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RESUMEN

El presente trabajo investigativo consiste en Eba@lacion de un
Presupuesto Maestro para la empresa ILINIZA FLOWER® el

periodo 2009-2010, el desarrollo de este proyeaté de gran utilidad
practica para la organizacion, ya que nos ha pelondetectar los
errores y aciertos en el funcionamiento de la esgyrg, en conjunto
llevar a cabo la elaboracion de la planificacidprgsupuestacion, con
el fin de proyectar las ventas, para conocer lésasiones de los
ingresos y los gastos que se dan en la produccdestél, y asi
determinar el costo real de produccion y ventas.

Esta investigacion permitié recabar informacioraficiera respecto a
las operaciones y recursos que forman parte denfpaesa ILINIZA
FLOWERS., para el periodo que se determind, cdim ele lograr los
objetivos fijados.

La investigacion utilizada corresponde a un estutiscriptivo, el
mismo que permiti0 medir, evaluar y recolectar slagmbre el
ambiente interno y externo, se aplicO un disefioerperimental,
utilizando meétodos tedricos de: induccion, dedutci@nalitico,
sintético dialéctico, sistematico, estructuralabfjo con documentos.



Las técnicas utilizadas son: la observacion direatatodo el
movimiento y acciones que realiza la empresa y n&eeista
estructurada.
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SUMMARY

The present research work of the elaboration o&stenful budget for
the company ILINIZA FLOWERS period 2009-2010, the
development of this project will be very usefiilaptice for the
organization, since it has allowed to detect tlersrand successes us
in the operation of the company, and altogethercday out the
elaboration of the planning and budgetisation, il purpose of to
project the sales, to know the estimations thermmeant the expenses
that occur in the forest production, and this ttedwine the real cost
of production and sales.

This investigation allowed to successfully obtamahcial information
with respect to the operations and resources tbatpase of the
company ILINIZA FLOWERS for the period that was etenined,
with the purpose of to logger the determined objest



The used investigation corresponds to a descrifgivdy, the same
that allowed to measure, to evalUate and to caflata on the ambient
external internal, was applied a non experimentasigh, using
theoretical methods of: Induction, analytical, $wiic dialectic,
systematic, structural deduction, and work withuwoents. The used
techniques are: The direct observation to all tewement and action
that realizes the company and the structured Interv

INTRODUCCION

El impacto de las crecientes actividades indussialel sector publico y privado,
han permitido que la produccién nacional tantovelrartesanal como industrial,
constituyen una de las principales fuentes de jmalmacual ha originado una alta
competencia, existiendo un sinnimero de empreshsadias a esta labor, siendo
de vital importancia que las industrias forestabeglementen mejoras dentro de
sus politicas de trabajo, con el fin de consegaiyon productividad dentro de los
margenes de calidad con mayor eficiencia, efe@tjice eficacia dentro de los

parametros establecidos.

La presente investigacion se realizo en la EmpidBdZA FLOWERS. Ubicada
en la Parroquia Tanicuchi, Canton Latacunga, larmécion se obtuvo del
personal administrativo de la empresa, mediantaplicacion de entrevistas
dirigidas y de la observacion directa a toda |laresg

Por lo tanto consideramos que este trabajo esateigiportancia para el personal
administrativo, ya que podran disponer de, la ekatiéon del presupuesto Maestro
planteado, obteniendo asi un costo real de prodln@cnsiguiendo minimizar los
costos de produccién y maximizar las ventas y pufeeincrementaran las

utilidades.

La propuesta presentada sera de gran utilidad qpaemes forman parte de la

Institucion es decir para Gerencia, Personal Adstriativo y Trabajadores



Los métodos, técnicas e instrumentos que se uélizla investigacion fueron los

siguientes:

Para la recoleccion de informacion se trabaja domnverso debido a que la
poblacion es reducida que lo conforman: 1 Gerdmersona en el departamento
contable, 1 Jefe de produccion 1 Jefe de ventagyatdia dando un total de 5

personas que conforman el universo de estudio.

El tipo de investigacion que se utiliza es de forapicada ya que se busca
relacionar la teoria con la realidad y de tipo dptva la que se encarga de

describir y delimitacion de los elementos del peafr.

Los métodos que se utilizaron en la investigacién $eodricos: Inductivo,
deductivo, Analitico, Sintético, Dialéctico, Sist@éico Estructural y Trabajo con
documentos y las técnicas aplicadas son la obsérvatirecta empleada al
proceso de produccién y la entrevista estructuradlda que aplicamos a la

gerencia y personal administrativo.

Dichos resultados fueron analizados y por estdséawnecesidad de elaborar un

presupuesto maestro para la empresa

El presente trabajo investigativo se desarradila 3 capitulos estructurados

adecuadamente:

El primer capitulo contiene el marco teérico quedamenta los conocimientos de

las categorias fundamentales como son:

Gestidon Administrativa y Financiera, Proceso Adstiativo, Presupuestos,
Clasificacion de los presupuestos, Elementos depftesupuestos, Ventajas y

Limitaciones, y Presupuesto Maestro.

En el Segundo Capitulo comprende la informacioropi#ada de la empresa:
Resefa Histérica de la empresa ILINIZA FLOWERS, ibfis Vision, Objetivos,
un analisis de los resultados en base a las estaevealizadas para diagnosticar las

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenaz#s empresa.
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Finalmente el Tercer Capitulo contiene el desara#! la propuesta y elaboracion del

ejercicio, estableciendo Objetivo General y Espemsf justificacion, conclusiones

y recomendaciones del trabajo.
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CAPITULO |

FUNDAMENTOS TEORICOS

SELECCION, DELIMITACION, Y CONCRECION DEL
PROBLEMA

Los Paises Desarrollados al observar la importago tuvo el
presupuesto optaron por darle la relevancia que sstmerecia, ya
que a través de estos podia proyectar o estimandossos y gastos
de cada empresa e integrar toda actividad adnanhistry financiera
tal es el caso de Colombia la empresa de bebidsesogas llamada
Postobon, en Perl la empresa cervecera el Cusc®okvia la

empresa metalirgica los Alamos S.A., y en Chileetapresa
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farmacéutica Salud y Vida, todas estas son empopsagracias a la
utilizacion del presupuesto han podido mejorar ebneo
administrativo y productivo obteniendo grandes betos.

En el Ecuador se implemento el desarrollo de lesypuestos debido
a la necesidad de las empresas para proyectaestasymotivar a la
alta gerencia, definir adecuadamente los objetigésicos de la
empresa y en especial por lograr mayor eficiencefigacia en las
operaciones, en referencia a la provincia de Catodabido al

crecimiento que ha obtenido en cuanto al sectorresapal. Se
considera que la elaboracion del presupuesto e&partsable en todo

tipo de empresa.

Las mismas, consideran que la elaboracion desupuesto
constituye un gasto adicional, estas no dan la fitapoia que se
merece, por lo tanto se determina que al no prest@use desconoce
los ingresos y gastos reales, asi como tambiéretpgerimientos de

mano de obra, materiales e insumos.

En la Empresa lliniza Flowers dedicada a la promuccy
comercializacion de clavel, desde su tiempo decgyrauenta con un
departamento de contabilidad a través del cual raantsus
actividades econdmicas, por lo que el gerente ptaysus ventas de
modo inexacto lo cual no le permite tener un nidel ventas
proyectadas a futuro ni una produccion adecuada pabrir los

requerimientos que demanda el mercado, generamdiolas

Las autoras sugieren que es necesario 0 imporiatsmorar un

presupuesto maestro en la empresa floricola lliktoavers con la

22



participacion de todos sus miembros, lo que perdréti mejoramiento
de sus actividades productivas y econOmicas lo cdash como

resultado una correcta asignacion de recursos.

Esta investigacion se realizara en la empresadiarilliniza Flowers
ubicada en la provincia de Cotopaxi, canton Latgaurparroquia

Tanicuchi sector Pucara.

Con este argumento se identifica que el objetcstia® es la Gestion
Administrativa y Financiera y que el campo de atciés el

Presupuesto Maestro.

Este pequeio trabajo es de mucha importancia pangegqiar o
estimar los gastos e ingresos que puede ser a eodogyo plazo,
haciendo comparaciones de los afnos anterioresdemsarollar una
mejor inversion, asi tener menos gasto y mayoreswrpara la
empresa; es decir si hacemos un buen presupuesémda@ consultas
a las diferentes areas como el area de ventaamzds, compra, etc.;
comparaciones de otras empresas como son los &diadacieros,
también hacer consultas en las diferentes zonasn@etado y
desarrollar de acuerdo las estadisticas y lasdiengs econdémicas y

financieras.

FORMULACION DEL PROBLEMA.

¢, Qué alternativa puede ser viable para mejorar davidad

presupuestaria y financiera de la empresa floridioiaa Flowers?
JUSTIFICACION.
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La integracion de la economia a escala mundiahtraducido en la
gerencia de las organizaciones una serie vertigidescambios para
enfrentar los nuevos retos y las necesidades auntepl la interaccion

con el resto del mundo.

La Gestion Administrativa y Financiera nos perniitmar decisiones
rapidas, precisas y consistentes, es aqui dongeeglipuesto cobra
importancia fundamental por su capacidad de pragecccontrol de

gestion.

Las autoras de éste trabajo de investigacion damportancia al

presente tema porgque consideran que los elemaldda gerencia de
procesos y planeacion que se traducen en los pesigs, se
identifican desde cuando la organizacién diagnasticmercado para
satisfacer las necesidades de los clientes ygarecada uno de los

requerimientos necesarios en el proceso de praitucci

La presente investigacion tendra una utilidad pragiara la empresa
floricola lliniza Flowers, ya que a través del pisesto se podra
proyectar las ventas para conocer las estimacidadss ingresos y
los gastos que posee, ademas porgue este es uramibata

fundamental en la administracion de las empresas.

Gracias al presupuesto se resolveran todos lddgomnas financieros
de la empresa floricola lliniza Flowers, evitando al desperdicio
humano, tecnolégico, material, econémico y pérdinhgmrtantes.

Esta investigacion permite recabar informacidénrfaiera respecto a

las operaciones y recursos que forman parte danjaresa antes
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mencionada, para un periodo determinado con etldirlograr los

objetivos fijados por la alta gerencia.

Este argumento tiene la particularidad de no haloker elaborado el
presupuesto maestro en épocas anteriores, es deciperiodos

pasados.

Para la realizacion de esta investigacion es irapt@tdestacar que
contamos con recursos humanos, materiales, ecoo®mig

principalmente con la disponibilidad de tiempo ddministrador a
cargo de la floricola lliniza Flowers que hace ieapfactible llevar a

cabo este trabajo.

Una de las dificultades que se ha presentado estrauavestigacion

es la ubicacion geografica en la que se encuentrmpresa floricola.

OBJETIVOS.

GENERAL

» Elaborar un presupuesto maestro con la finalidadplenizar
los recursos humanos, materiales y financieros glaperiodo

2009 - 2010 en la Empresa Floricola lliniza Flowers

ESPECIFICOS

* Investigar los contenidos tedricos queierden a la

elaboracion del presupuesto maestro.
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» Diagnosticar la situacion actual de la empresdcia lliniza
Flowers.

» Desarrollar la propuesta y elaborar gbresupuesto
maestro comprendido entre el periodo 2009 - 2010.

PROCESO ADMINISTRATIVO

Las organizaciones hacen parte de un medio econodemcel que
predomina la incertidumbre, por ello deben plarsesr actividades si
pretenden sostenerse en este mercado competitesigpque cuando
mayor sea la incertidumbre, mayores seran los agesgue las
empresas deban asumir, creemos que el procesoistmativio es muy
importante en toda entidad, fuera cual fuese swuidatl econémica,

ya gque esta orienta el mejor desenvolvimiento siénlstituciones.

Segun, TERRY, George (1857, Pag, 45); El procesnirastrativo
“es una serie de actividades independientes wdizade una
organizacion para el desempefio de las siguientesiofies a su

cargo: planificar, organizar, dirigir, ejecutargntrolar”.

Con lo expuesto las investigadoras mencionan quepreteso
administrativo permite hacer que todas las accioses vayan
cumpliendo de acuerdo a lo planificado, lo cualnpgra a los
administradores tomar medidas necesarias pararlageaestructura

organizacional adecuada y una direccion eficierfagtiva y eficaz.
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Los partidarios de lascuela del proceso administrativo considerara

administracion como una actividad compuesta de ciertas sub-

actividades que constituyen gloceso administrativo Unico. Este
proceso administrativo formado por #inciones fundamentales,

planeacién, organizacion, ejecucion ycontrol. Constituyen el proceso

de la administracion. Una expresion sumaria de estas funciones

fundamentales es:

Las funciones del administrador, es decir el pro@hninistrativo no
solo conforman una secuencia ciclica, pues se etranerelacionadas
en una interacciéon dinamica, por lo tanto. EI PsocAdministrativo

es ciclico, dinamico e interactivo.

Las funciones del administrador, es decir el pro@hninistrativo no
solo conforman una secuencia ciclica, pues se ptraneelacionadas
en una interaccion dinamica, por lo tanto. El PsocAdministrativo

es ciclico, dinamico e interactivo.

Principios Del Proceso Administrativo

Los principios de la administracion son verdaded&mentales de
aplicacion general que sirven como guias de coaducdbservarse en

la accion administrativa estos son:

» Factibilidad: Lo que se planea ha de ser realizable.
» Objetividad y cuantificacion: Establece la necesidad de
utilizar datos objetivos tales comestadistica,

estudios de mercado, célculos probaioitist
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modelos matematicos y datos numéricos, aloedab
planes para reducir al minimo los riesgos.

* Flexibilidad: Es conveniente establecer margenes de
holgura que permitan afrontar aafanes
imprevistas.

* Unidad: Todos los planes especificos de la empresa
deben integrarse a un plan general y dirigirsegio de
los propdsitos y objetivos generales.

* Intercambio de estrategias:Cuando un pian se extiende
en relaciéon al tiempo (largo plazo), serd necesario

rehacerlo completamente.

Los planes, en cuanto al periodo establecido pareealizacion se

pueden clasificar en:
a) Corto Plazo: menor o igual a un afo.
b) Mediano Plazo: de uno a tres afos.
c) Largo Plazo: mayor a tres afos.
Importancia del Proceso Administrativos.
La direccion es trascendental porque:

e Pone en marcha todos los lineamientos establedid@te la
planeacion y la organizacion.
» A través de ella se logran las formas de conduésmarseables

en los miembros de la estructura organizacional.
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» La direccion eficiente es determinante en la matal los
empleados y, consecuentemente, en la productividad.

* Su calidad se refleja en el logro de los objetivdes,
implementacion de métodos de organizacion, y efi¢acia de
los sistemas de control.

e Através de ella se establece la comunicacién agegzara que

la organizacion funcione.

PROCESO ADMINISTRATIVO.

PLANIFICACION

N

CONTROL

|[> ORGANIZACION

< A
‘“\/7 /
DIRECCION

A
N

Fuente: PROCESOADMINISTRATIVO Y SU APLICACION EN LAS EMBRS

De: Victor A. Reinoso Cifuentes.

Las funciones Administrativas en un enfoque sisténsonforman el
proceso administrativo, cuando se consideran asiadte los
elementos Planificacion, Organizacion, DirecciéiCgntrol, son solo
funciones administrativas, cuando se considerarosestuatro

elementos (Planificar, Organizar, Dirigir y Con&gl en un enfoque
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global de interaccién

Administrativo.

para alcanzar objetivos, &ornel Proceso

ENFOQUE GLOBAL; PROCESO ADMINISTRATIVO

PLANIFICACIOMN ;

- Decisién sobre los abjetivos
- Definicion de planes para alcanzarlos
= Programacion de Actividades

ORGANIZACIOMN ;

- Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos
- Organos y Cargos
- Atribucién de autoridades y responsabilidad

v
DIRECCION ;

- Designacion de cargos
- Comunicacion, liderazgo y motivacidon de Personal.
- Direccion para los objetivos

v

- Definicion de estandares para medir el desempefo.
- Corregir desviaciones y garantizar que se realice la

CONTROLAR b

planeacion

Fuente: PROCESOADMINISTRATIVO Y SU APLICACION EN LAS EMBRS

De: Victor A. Reinoso Cifuentes

Planificacion.

La planificacion es una actividad universal, exisfgasos que se dan

siempre que se planifica; por lo tanto, hacer [@asetomar

decisiones orientadas hacia el futuro.

Hacer conciencia de la situacion que provoca édlpma; definicion

del problema, Identificacion y desarrollo de méwgdara predecir,

evaluar soluciones alternas, y poner en practica.
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Para urgerente y para un grupo de empleados es importante dexidir
estar identificado con los objetivos que se valtanaar. El siguiente
paso es alcanzarlos. Esto origina las preguntagielérabajo necesita
hacerse? ¢Cuando y como se harad? Cuales seranedesarnios
componentes del trabajo, las contribuciones y céogoarlos. En
esencia, se formula uslan o un patron integrando predeterminando
de las futuras actividades, esto requiere la fadulle prever, de

visualizar, del propdsito de ver hacia delante.

Segun PFIFFNER John (1984 pag.456), “La Planiftcacuando se
aplica a la administracion, comprende el procesoasegurar la
realizacion de todos los hechos dentro de los dande tiempo,
distancia y poder humano, y encausar todos losdsechacia la

solucion de los problemas administrativos corredpanes.”
Necesidades De La Planificacion.

Ninguna empresa puede alcanzar buen éxito si ne tiena
administracion competente, Un administrador debangdr los

esfuerzos que le permitan alcanzar los resultagesadios.

La planeacién nos permite elaborar un patron o tooctempleto de
trabajo a realizar, y suministra las bases solweulales obraran las
otras funciones directivas. Ningun administradoeqe organizar,
ejecutar y controlar con éxito por mucho tiempanenos que antes

haya hecho la planeacion.

31



Etapas Del Proceso De Planificacion.

Los planes son unas reglas de conducta segun déessoel dirigente
desea coordinar la accién de grupo. En este sewgxh@rico los
planes para una empresa o0 departamento tienen sakver
manifestaciones: Pueden ser clasificadas en obgetipoliticas,

procedimientos, reglas, presupuestos programasatexgas.

Objetivos.

Los objetivos 0 metas por alcanzar, son los fineaya consecucion
se encamina la actividad de una empresa organiehaday a cuya
consecucién se encaminan las funciones ejecutigagrghnizacion,

formacion de cuadros direccion y control.

Politicas.

Las Politicas sirven para formular, interpretar upls las normas
concretas. La importancia de estas es la admicigtras decisiva, ya
gue son indispensables para lograr una adecuadayagein de

autoridad.

Actividades Importantes De Planeacion.

a. Aclarar, amplificar y determinar los objetivos.
b. Pronosticar.
c. Establecer las condiciones y suposiciones bajocledes se

hara el trabajo.
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d. Seleccionar y declarar las tareas para logrardgtivos.

e. Establecer un plan general de logros enfatizandeetaividad
para encontramedios nuevos y mejores de desempeiar el
trabajo.

f. Establecepoliticas, procedimientos y métodos dedesempeiio.

g. Anticipar los posiblegroblemas futuros.

h. Modificar los planes a laz de los resultados del control.

Organizacion.

Es el establecimiento de lastructura necesaria para la
sistematizacion racional de los recursos, mediangeterminacion de
jerarquias, disposicién, correlacion y agrupaciéradividades, con el

fin de poder realizar y simplificar lagunciones del grupo social.

Segun REYES Agustin ( 1984 pag. 546) La Organizali@s la
estructuracidon técnicas de las relaciones que dekstir entre las
funciones, niveles y actividades de los elementosnamos vy
materiales de un organismo social, con el fin dgdosu maxima

exigencia en la realizacion de planes y objetiaimkRdos”.

De acuerdo a lo mencionado las investigadoresmalfir que la
Organizacion es la estructuracion técnica de lexiomnes, que debe
darse entre las jerarquias, funciones y obligasiandividuales en
una empresa para su mayor eficiencia, por lo guk déuncién de
crear 0 proporcionar las condiciones y relaciobésicas que son

requisito previo para la ejecucion efectiva y epuoica del plan |,
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Organizar incluye por consiguiente, proveer y projgmar por
anticipado los factores basicos y las fuerzas pabs, como esta

especificado en el plan”

Importancia de la Organizacion.

Tiene gran importancia por constituir el punto edg@ace entre los
aspectos tedricos, después de qudlitaccién y formato de las
acciones futuras hayan sido determinadas, el paso sitpiipara
cumplir con el trabajo, ser& distribuir o sefalas hctividades de
trabajo entre los miembros del grupo e indicarddigipacion de cada
miembro del grupo. Estdistribucion del trabajo esta guiado por la
consideracion de cosas tales commdéuraleza de las actividades
componentes, las personas del grupo y las instakesi fisicas

disponibles.

Estas actividades componentes estan agrupadagnadas de manera
gue un minimo degastos 0 un maximo de satisfaccion de los
empleados se logre o que se alcance algitivo similar, si el grupo
es deficiente ya sea en €l numero o enalalad de los miembros
administrativos se procuraran tales miembros. Cada de los
miembros asignados a una actividad componente Ben&n a su

propia relacion con el grupo y la del grupo coro®ftrupos de la

empresa.
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Se asignan las tareas y se coordina el trabajosderhpleados, cuyo
resultado es la estructura formal de la empresar@gice la division
del trabajo, que conlleva la coordinacion de egzhmrse definen las

relaciones entre personas y unidades; y la orgabizg el exterior.

Estructura. La organizacion implica el establecitoedel marco
fundamental en el que habré el grupo social, yeegtablece la
disposicion y la correlacion de las funciones,rguéas y actividades
necesarias para lograr los objetivos.

Sistematizacion. Las actividades y recursos denfaresa, deben de

coordinarse racionalmente para facilgétrabajo y la eficiencia.

Agrupacion y asignacion de actividades y respotidades. En la
organizacion surge la necesidad de agrupar, diwdirasignar

funciones a fin de promover la especializacion.

Jerérquica. La organizacion, como estructura, maid@ necesidad de

establecer niveles deautoridad y responsabilidad dentro de la

empresa.

Simplificacion de funciones. Uno de los objetivoasicos de la
organizacion es establecer logtodos mas sencillos para realizar el

trabajo de la mejor manera posible.
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Importancia de la Organizacion.

Los fundamentos basicos que demuestran la impdatade la

organizacion son:

* Es de carécter continuo; jamas se puede decirajteriminado,
dado que la empresa y sus recursos estan sujetamiaos
constantes (expansion, contraccion, nugwesiuctos, etc.), lo
gue obviamente redunda en la necesidad de efedodrios en
la organizacion.

* Es un medio a través del cual se establece la me&oera de
lograr los objetivos del grupo social.

e Suministra los métodos para que se puedan desemfzfia
actividades eficientemente, con un minimo de eztuer

« Evita la lentitud e ineficiencia de las actividadesluciendo los

costos e incrementando laroductividad.

« Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzos, alintlr

funciones y responsabilidades.

Objetivos de la Organizacion.

La implementacién de la técnica de la organizagénhace
necesaria y los objetivos que ella persigue, jueganpapel
importante, tanto en lo que se refiere a la atd@wiprivada como
en las Entidades del Estado, ya que en el priago se podran

disminuir los costos a fin de competir con éxitm dos bienes
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importados y el segundo caso adoptar los serviitas estrechez

presupuestaria.

a) Economia de Personal.La mejor utilizacion del personal,
significa unas economia, ya que evita los gastosin@a mayor
cantidad de personal, con lo que disminuyen lostogas
Administrativos.

b) Economia de materiales.- Es similar a la de personal, el
objetivo es alcanzar la maxima produccion con ehimo
consumo y gasto de materiales, no significa temefegencia

por materiales mas baratos.

c) Economiza de maquinarias y equipedebe existir relacion
entre la cantidad de maquinas y equipos disponiplesl

volumen de produccion de bienes o prestacioredecss.

d) Economia de espacioConsiste en aumentar la produccidon en
el espacio limitado con el fin de desarrollar los servicios
Administrativos sin recurrir a la ampliacion de lokcales

donde estan instalados.

Direccion.

Esta etapa deproceso administrativo, llamada también ejecucion,

comando diderazgo, es una funcién de tal trascendencia, que algunos
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autores consideran gieadministracion y la direccion son una misma

Cosa.

Segun SUNE Carlson (1984 Pag. 714) “Es la tareadidgir
personas. El dirigente puede hacer otras cosas,qoeno dirigente

esta siempre trabajando a través de personas.”

Las funciones de la direccion.

Para comprender mejor la gestion moderna podesmertir sus

actividades en siete funciones principales.

Prevision, Planificacion, Organizacion, integracidmireccion,

Coordinacioén y Control.

Evidentemente, estas funciones son interdependiek® imposible

hablar de una sin abordar las demas.

Reconocimiento de la direccion.

La direccion puede ser medida por el grado delienttias que un
individuo tiene sobre el comportamiento y el desaiapen el trabajo
de otros. Si esta influencia es significativa, il@ation es efectiva, si
la influencia es leve, no existe practicamenteitacdion. El lidere
audaz y eficiente, es capaz de ejercer la sufeiarftuencia para
conducir la actividad de los demas, orientandobsahlos resultados
deseados.
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Caracteristicas Basicas de la Direccion.

La necesidad de la labor directiva y las caradieass de ésta, pueden
ser comprendidas con mayor facilidad si se obsesuarfunciones y

los fines que trata de alcanzar.

Ejecucion.

Para llevar a cabo fisicamente las actividades rggalten de los
pasos de planeacion y organizacion, es necesagi@lgqgerente tome
medidas que inicien y continden las acciones régdg®ipara que los
miembros del grupo ejecuten la tarea. Entre lasidasdcomunes
utilizadas por el gerente para poner el grupo embacesta dirigir,

desarrollar a los gerentes, instruir, ayudar arl@smbros a mejorarse
lo mismo que su trabajo mediante su propia cremdiy la

compensacion a esto se le llama ejecucion.

Actividades Importantes de la Ejecucion.

a. Poner en préctica la filosofia de participacion pados los
afectados por la decision.

Conducir y retar a otros para que hagan su mejoees.
Motivar a los miembros.

Comunicar con efectividad.

® o o o

Desarrollar a los miembros para que realicen todzosencial.
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f. Recompensar con reconocimiento y buena paga ptiabajo
bien hecho.

g. Satisfacer las necesidades de los empleados as trdeé
esfuerzos en el trabajo.

h. Revisar los esfuerzos de la ejecucion a la luzodedsultados

del control.

Control.

Consiste en el establecimiento de sistemas queitgarmmedir y
evaluar los resultados actuales y pasados en delacon los
esperados, con el fin de saber si se ha obtenidypudéose espera

corregir, mejorar y formular nuevos planes.

Los gerentes siempre han encontrado convenientprobar o vigilar
lo que sé estad haciendo para asegurar que eldraeaptros esta
progresando en forma satisfactoria hacia el olggbredeterminado.
Establecer un buen plan, distribuir las actividadesnponentes
requeridas para ese plan y la ejecucidon exitoseada miembro no
asegura que laempresa serd un éxito. Pueden presentarse
discrepancias, malas interpretaciones y obstaciesperados y
habran de ser comunicados con rapidez al gereniz qae se

emprenda una accion correctiva.

Elementos de Control
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a. Establecimiento de patrones de medida
b. Comprobacion de los resultados obtenidos
c. Adopcion de medidas correctivas.

Establecimiento de Patrones de Medida.

Para comprobar una actividad, actuacion o proassonprescindible
tener un patron de medida o Standard, previametablecido, con el
objetivo de pode realizar la comparacion.

En muchas oraciones son los mismos objetivos éenf@esa las que
constituyen los patrones de medida, para que |donEs Sean
realmente efectivos, deberan estar diseflados andaesidades

individuales de cada empresa.

Comprobacion de los resultados obtenidos.

Una vez establecido los patrones, se debe complabaesultados

obtenidos., este procedimiento implica a las sigegoperaciones.
Recoger la informacion necesaria.
Comprobacion con los patrones establecidos.

Descubrimiento y valoracion de las causas de lasagjpnes.
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Adopcion de medidas correctivas.

El control supone accion, por consiguiente, no easintenerse
comparando los resultados obtenidos con los parestablecidos,
sino que se debe adoptar las medidas necesaraslpainar, o por lo
menos, reducir las desviaciones negativas quecgkizcan, con el

fin de alcanzar los objetivos.

Las medias correctivas, légicamente son muy vasiada podrian

agrupar de la siguiente forma.

> Ajuste de la variacion de las condiciones exteraaka
empresa.

> Revision de la forma de mandar, adiestrar y sajeeci al
personal directivo de la empresa

» Modificacion de los planes existentes y ajuste ds |
objetivos establecidos.

Importancia y responsabilidad del control.

La responsabilidad global por el control radindaealta gerencia
o finalmente, en el presidente de la empresa,ddeai que el
presidente no puede atender cada uno de los aspEttprograma
de control, debe delegar autoridad y asignar resgimidades a los
cuadros intermedios y operacionales de la gerebaideligacion
de autoridad y la designacion de responsabilidadesrequisitos
fundamentales si es que los planes de la gereaniddtener éxito

y se ha de ejercer el debido control.
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Actividades Importantes De Control

Comparar los resultados con los planes generales.
Evaluar los resultados contra los estandares aargesio.

Idear los medios efectivos para medirdasraciones.

a o o

Comunicar cuales son los mediosngkdicion.

e. Transferir datos detallados de manera que muestren las

comparaciones y las variaciones.
f. Sugerir las acciones correctivas cuando sean nexesa
g. Informar a los miembros responsables de las ird&piones.

h. Ajustar el control a la luz de los resultados aitool.

Interrelacion Entre Las Funciones

En la préactica real, las 4 funciones fundamentddeks administracion
estdn de modo entrelazadas e interrelacionaddgesempefio de una
funciéon no cesa por completo (termina) antes que se idmie
siguiente. Y por lo general no se ejecuta en uraiesEia en
particular, sino como parezca exigirlo la situaciéhestablecer una
nueva empresa el orden de las funciones sera quop&s se indica en

el proceso pero emna empresa en marcha, el gerente puede

encargarse del control en un momento dado y are@uion de esto

ejecutar y luego planear.
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La secuencia deber ser adecuada al objetivo egpedifpicamente el
gerente se haya involucrado en muchos objetivosstarée en
diferentes etapas en cada uno. Para el no gerstigeede dar la
impresion de deficiencia o falta de orden. En taque en realidad el
gerente tal vez esta actuando con todo propésiterya. A la larga
por lo general se coloca mayor énfasis en ciettasidnes mas que en
otras, dependiendo de la situacion individual. &emo algunas
funciones necesitan apoyo y ejecutarse antes gae miedan ponerse

en accion.

La ejecucion efectiva requiere que se hayan asmaetividades a las
personas o hayan realizado las suyas de acuerddosoplanes y
objetivos generales, de igual manera el contrgbunede ejercerse en

el vacié debe haber algo que controlar.

En realidad, la planeacion esta involucrad enaddajo de organizar,
ejecutar y controlar. De igual manera los elemed®®rganizar se
utilizan en planear, ejecutar y controlar con ef@tad. Cada funcion
fundamental de la admén. Afecta a las otras y tedtn relacionadas

para formar el proceso.

PRESUPUESTOS

Uno de los aspectos mas importantes por analizar lasn

organizaciones actuales es que; éstas tienen ufa de ser, fijan
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objetivos, formulan estrategas, definen politicascontrolan sus

recursos en sus diferentes areas de operacion.

Sin duda, lo definido en cada una de las areasifgeatcanzar lo que
se propone la administracion por esto se ha veailptando la
elaboracion de un presupuesto, herramienta quétaedave para la
administracion financiera. Esta técnica ayudara lanificar,

desarrollar y usar presupuestos de manera efamiiVa organizacion.
Si existe un firme entendimiento de principios soblaboracion de
presupuestos, entonces las empresas estaran tiadasi para una

firme administracion financiera.

Definicion:

Segun, SARMIENTO, Euclides (1989, Pag. 189); Ekppeiesto, “Es

un plan de accion dirigido a cumplir una meta @yviexpresada en
valores y términos financieros que, debe cumplasedeterminado

tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, esteepto se aplica a
cada centro de responsabilidad de la organizacion”.

Importancia de los Presupuestos.

Presupuestos: Son utiles en la mayoria de las iaegaones como:
Utilitaristas (compafiias de negocios), no-utilg@s (agencias
gubernamentales), grandes (multinacionales, coregiaos) vy

pequefias empresas
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Los presupuestos son importantes porque ayudamianizar el
riesgo en las operaciones de la organizacion.

Por medio de los presupuestos se mantiene el plaperaciones
de la empresa en unos limites razonables.

Sirven como mecanismo para la revision de politicastrategias
de la empresa y direccionarlas hacia lo que verdatente se
busca.

Cuantifican en términos financieros los diversomponentes de
su plan total de accion.

Las partidas del presupuesto sirven como guiasntiuréa
ejecucion de programas de personal en un determipexibdo de
tiempo, y sirven como norma de comparacion una yez se
hayan completado los planes y programas.

Los presupuestos sirven como medios de comunicaeitre
unidades a determinado nivel y verticalmente eefeeutivos de
un nivel a otro. Una red de estimaciones presuauastse filtran
hacia arriba a través de niveles sucesivos paudiesior analisis.
Las duplicaciones pueden ser detectadas y trathaiasmento en

que los gerentes observan@mportamiento en relacion con el

desenvolvimiento dedresupuesto.

Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a

pensar en las necesidades totales de las compgi@akedicarse a
planear de modo que puedan asignarse a los vamagonentes y

alternativas la importancia necesaria
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Objetivos de los Presupuestos

= Planear integral y sistematicamente todas las idaties que la
empresa debe desarrollar en un periodo determinado.

= Controlar y medir los resultados cuantitativos,litaia/os vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencida eéenpresa
para logar el cumplimiento de las metas previstas.

= Coordinar los diferentes centros de costo parasguasegure la

marcha de la empresa en forma integral.

Finalidades de los Presupuestos.

= Planear los resultados de la organizacion en dyeodimenes.
= Controlar el manejo de ingresos y egresos de laesap
= Coordinar y relacionar las actividades de la ogeion.

= Lograr los resultados de las operaciones periodicas

Etapas del Presupuesto.

Si se busca que el empresario recurra al presupuesmo
herramienta de planeamiento y control, deben cenarde las
etapas siguientes: en su preparacion, cuando ga ierplantado

el sistema o cuando se trate de implementarlo:

a) Pre-iniciacion
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b) Elaboracién del presupuesto
c) Ejecucion
d) Control

e) Evaluacion

Pre-iniciacion.- En esta etapa se evalluan los resultados obtenidos e
vigencia anteriores, se analizan jas tendenciasosleprincipales
indicadores empleados para calificar la gestiorerygal (ventas,
costos, precios de las acciones en el mercado) fegta la
evaluacién de los factores ambientales no contoslagro la
direccién y se estudia el comportamiento de la eswmr Este
diagnostico contribuird a sentar los fundamentdsptiateamiento,
estratégico y tactico, de manera que exista oljetiv al tornar

decisiones en los campos siguientes:

= Seleccion de las estrategias competitivilderazgo en
costos y/o
diferenciacion.

= Seleccidbn de las opciones de crecimientdensivo,
integrado o

diversificado.

La escogencia de las estrategias competitivas @pibéones de
crecimiento interpreta la naturaleza de los obgstigenerales y

especificos determinados por la direccion.
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Elaboracion del PresupuestoGon base en los planes aprobados para
cada nivel funcional por parte de la gerencia,nggesa a la etapa
durante la cual los mismos adquieren dimension tadaeen términos

presupuéstales, procediendo segun las pautasrg&giie

En el campo de las ventas, su valor se subordanfas perspectivas
de los volumenes a comercializar previstos y deplexios. Para
garantizar el alcance de los objetivos mercantdes tomaran
decisiones inherentes a los medios de distribuclos, canales

promocionales y la politica crediticia.

En el frente productivo se programaran las canadaal fabricar o
ensamblar segun los estimativos de ventas y laBicpsl sobre

inventarios.

Con base en los programas de produccion y en |H8cps que
regulan los niveles de inventarios de materias g@gjmnsumos o
componentes, se calculan las compras en términasti@iivos y

monetarios.

Con base en los requerimientos del personal pldosepor cada
jefatura, segun los criterios de la remuneracioiasy disposiciones
gubernamentales que gravitan sobre ella, la jefatle relaciones
industriales o de recursos humanos deben prepapaeipuesto de

la nébmina en todos los 6rdenes administrativoseyaipyos.

Los proyectos de inversion especiales demandaratratgimiento
especial relacionado con la cuantificacion de reasirEn efecto, el
computo de las exigencias financieras pertinentes astudios de

pre factibilidad o de factibilidad o a la ejecucide los proyectos
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puede recaer en una instancia a la que se asighgerdzgo, la
oficina de planeacién, es parte de la estructurenoempresas

consultoras contratadas.

Es competencia de los encargados de la funcionupuesta!
recopilar la informacion de la operaciéon normaby programas que
ameriten inversiones adicionales, el presupuestosatiolado se
remitirdA a la gerencia o presidencia con los coarerd y las
recomendaciones pertinentes. Analizando el prestpyediscutidas
sus conveniencias financieras se procede a apistawblicarlo y

difundirlo.

Ejecucion.- En el proceso administrativo la ejecucion se relai
con la puesta en marcha de los planes y con eecoaste interés de
alcanzar los objetivos trazados con el comité @sypuestos como
el principal impulsor, debido a que si sus miembmosescatiman
esfuerzos cuando se busca el empleo eficientesdedarsos fisicos.,
financieros y humanos colocados a sus disposi@énfactible el

cumplimiento cabal de las metas propuestas.

En esta etapa el director del presupuesto tiemesjgonsabilidad de
presentar colaboracion a las jefaturas con el dimskegurar el logro

de los objetivos consagrados al planear.

Control.- Si el presupuesto es una especie de termometranmta

la ejecucion de todas y cada una de las actividadgwesariales,
puede afirmarse que su concurso seria parcial ahguporar esta
etapa en la cual es viable determinar hasta que puede marchar

la empresa con el presupuesto como patron de meBmaello,
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mediante el ejercicio cotidiano del control se enfan los

prondsticos con la realidad
Las actividades mas importantes por realizar enetdapa son:

1. Preparar informes de ejecucion parcial y acutimalaque
incorporen comparaciones numeéricas y porcentudéedo real y

presupuestado.
2. Analizar y explicar las razones de las desvissmcurridas.

3. Interpretar correctivos o modificar el presupoiesuando sea
necesario ,como ocurre al presentarse cambiem@stivos
de las tasas de interés o de los coeficienteleslealuacion que

afectan las compairiias que realizan negocios adiemales.

Evaluacion.- Al culminar el periodo de presupuestacion se peepa

informe crético de los resultados obtenidos quéeraita no solo las
variaciones si no el comportamiento de todos y cawda de las
funciones y actividades empresariales, Sera neceaanlizar las
fallas en cada una de las etapas iniciales y oeeoros éxitos, al
juzgarse que esta clase de acciones son importzones plataforma
para vencer la resistencia al planteamiento maadd en

presupuestos.

Clasificacion De Los Presupuestos

El buen empresario debe planear con inteligenci@mrebhiio de sus
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operaciones, los ingresos y gastos, con la miratawen la obtencion
de utilidades, cuyo logro se subordina a la coaon y relacion
sisteméatica de todas las actividades empresaredgor esto que los
presupuestos se pueden clasificar desde vario®pud vista. El
orden de prioridad que dependera de las necesidizdas empresas.

Segun, SARMIENTO, Euclides (1989, P&gs. 275-315)ps L
presupuestos se pueden clasificar desde diversaespde vista a
saber: 1) Segun la flexibilidad, 2) Segun el pariak tiempo que
cubren, 3) Segun el campo de aplicabilidad de laresa, 4) Segun el
sector en el cual se utilicen.

Segun la Flexibilidad

* Rigidos, estaticos, fijos o asignadosson aquellos que se
elaboran para un unico nivel de actividad y no piemrealizar
ajustes necesarios por la variacion que ocurreaeredlidad.
Dejan de lado el entorno de la empresa (econdmiaiitico,
cultural etc.). Este tipo de presupuestos se alian

anteriormente en el sector publico.

» Flexibles o variables.Son los que se elaboran para diferentes
niveles de actividad y se pueden adaptar a lasirngtancias
cambiantes del entorno. Son de gran aceptaciohampo de
la presupuestacion moderna. Son dinamicos adapsatpero

complicados y costosos.

Segun el Periodo de Tiempo
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» A corto plazo.-Son los que se realizan para cubrir la planeacion
de la organizacién en el ciclo de operaciones dafim Este

sistema se adapta a los paises con economiasdnfideas.

» A largo plazo- Este tipo de presupuestos corresponden a los
planes de desarrollo que, generalmente, adoptastados y

grandes empresas.

Segun el Sector de la Economia en el cual sdiz#n.

* Presupuestos del Sector Publicd&son los que involucran los
planes, politicas, programas, proyectos, estrategiabjetivos
del Estado. Son el medio mas efectivo de contrblgdsto
publico y en ellos se contempla las diferentesrradtéras de
asignacion de recursos para gastos e inversiones.

* Presupuestos del Sector PrivadoSon los usados por las
empresas particulares. Se conocen también comapuestos
empresariales. Buscan planificar todas las actiddade una

empresa.
Elementos Principales de los Presupuestos
Los elementos son la base fundamental de los prestgs ya que en

muchas ocasiones son los mismos objetivos de laesam de las

distintas unidades a las que se constituyen.
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Segun, SARMIENTO, Euclides (1989, Pag. 85-92). Elsppuesto

“es un plan, lo cual significa que expresa lo tuedministracion

tratard de realizar’; por esto enuncia los sigeenelementos:

Integrador; coordinador; operaciones y recursos.

Integrador.

Indica que toma en cuenta todas las areas y aatigglde la empresa.
Dirigido a cada una de las areas de forma queibag# al logro del
objetivo global. Es indiscutible que el plan o presupuestoun
departamento de la empresa no es funcional si meséfica con el
objetivo total de la organizacion, a este procesdesconoce como

presupuesto maestro, formado por las diferentes apee lo integran.

Coordinador.

Significa que los planes para varios de los depemdos de la
empresa deben ser preparados conjuntamente y emiarm Esta
informacion debe elaborarse en la forma mas ddtajpasible.
Recursos.

No es suficiente con conocer los ingresos y gad@sfuturo, la
empresa debe planear los recursos necesariosgadizar sus planes
de operacion, lo cual se logra, con la planeaciaantiera que
incluya:

- Presupuesto de efectivo.

- Presupuesto de adicionesaiévos.

Funciones de los Presupuestos.
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Las funciones que desempeian los presupuestos digpem gran
parte de la propia direccion de la empresa. Laesdades y
expectativas de los directivos y el uso que hagalosl presupuestos,
estan fuertemente influidos por una serie de fastoglacionados con
los antecedentes gerenciales y con el sistema sat@ie Este tema
se tratard en la siguiente seccion, una vez queniag/ considerado lo

que la direccidn espera de la actividad presupluesta

La principal funcion de los presupuestos se reteciocon el Control

financiero de la organizacion.

Segun, BARTIZAL, John (1950, Pag. 315) El controdgupuestario
“es el proceso de descubrir qué es lo que se eatéenulo,
comparando los resultados con sus datos presugdossta

correspondientes para verificar los logros o reardds diferencias”.

Ventajas

Las ventajas ayudan a lograr una adecuada planeacontrol en

las empresas:

» Motiva a la alta gerencia para que defina adecuadtamlos
objetivos basicos de la empresa.

> Propicia que se defina una estructura adecuadandetsdo la
responsabilidad y autoridad de cada una de lasgqtte integran

la organizacion.
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> Facilita a la administracién la utilizacion éptirda los diferentes

INSUMOS.

> Facilita la coparticipacion e integracion de laemdintes areas de la

compainia.
» Facilita el control administrativo.

» Es un reto que constantemente se presenta a mgieps de una
organizacion para ejercitar su creatividad y dotgrofesional a

fin de mejorar la empresa.
» Ayuda a lograr mayor eficacia y eficiencia endasraciones.
» Ayuda a la planeacion adecuada de los costos pimatuc

» Se provoca optimizar resultados mediante el maaggruado de

los recursos.

» Se crea la necesidad de idear medidas para utlraeficacia los

limitados recursos de al empresa, dado el coskosdaismos.

Desventajas.

» Sus datos al ser estimados estaran sujetos a i experiencia
de quienes los determinaron.

» Es sélo una herramienta de la gerencia. “Un plasypuestario se
disefia para que sirva de guia a la administracido yara que la
suplante”.

e Su implantacion y funcionamiento necesita tiempw, tanto, sus
beneficios se tendran después del segundo o Ededo cuando
se haya ganado experiencia y el personal que iparten su
ejecucion esté plenamente convencido de las necesiddel

mismo.
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Limitaciones
En la realidad vivida por las empresas pocas veeedcanza el ideal.
Los bruscos cambios en el medio ambiente, las sudigposiciones
legales y los acontecimientos mercantiles inespsradles como
huelgas, accidentgsueden sacar de balance al proceso. El cuerpo
directivo pasa la mayor parte de su tiempo “apagdnelgos”, en vez

de conducir a la empresa como es debido.

» Laincapacidad de la direccién para comprenderssensa. Los
directivos se preocupan por el detalle o trataratdrolar los
factores equivocados.

» La falta de respaldo por parte de la direccion iatesa
presupuestal. La direccién general no apoya atlaidedd o no
participa en esta con sentido.

» Laincapacidad para entender la importancia critelgpapel de
los presupuestos en el proceso administrativo.

» La evaluacion inadecuada y desajustes entre praslugt

mercados.
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PRESUPUESTO MAESTRO.

Es indiscutible que el Presupuesto maestro eslarnas instrumentos
MAas importantes que posee una empresa, la geglmgaorganizar
sus recursos financieros, si desea desarrollar ats/idades,

establecer bases de operacion sélidas y contatosoelementos de
apoyo que le permitan medir el grado de esfuerz aaada unidad
tiene para el logro de las metas fijadas por Edilieccion y a la vez
precisar los recursos que deben asignarse a lagaisdependencias

que directa o indirectamente ayudan al plan deagpmres.

Definicion.

Segun, BARTIZAL, John R. (1999, Pag. 53). “El prasesto maestro
incluye las principales actividades de la empresagye unifica y
coordina todas las operaciones que se desarratidosediferentes

departamentos administrativos y financieros dentelad”.

Es un Presupuesto que proporcionaplam global para un ejercicio
econdmico proximo. Generalmente se fija a un agbjethdo incluir

el objetivo deutilidad y el programa coordinado para lograrlo, ya que

consiste ademas en pronosticar sobre un futurertogborque cuando
mas exacto sea el presupuesto o prondstico, mej@resentara el

proceso deplaneacioén, fijado por la altalireccién de la empresa.
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Todo presupuesto debe ser preparado por un esgiciah esta
materia como economistas, administradores, etaiegd para ser

aprobado debe ser revisado por el gerente finandeta empresa.

Elaboracion del Presupuesto Maestro.

El punto de partida de un Presupuesto maestro fgnfailacion de
meta a largo plazo por parte de la gerencia, a @steeso se le
conoce como "planeacion estratégica”.

El presupuesto se usa como un vehiculo para arietdaempresa en la
direccion deseada, una vez elaborado el presupesttcsirve como una
herramienta en el control de los costos.

El primer paso en el desarrollo del presupuestsimaes el prondstico
de ventas, el proceso termina con la elaboracibestado de ingresos
presupuestados, el presupuesto de caja y el balgereral
presupuestado.

Enfoques:

a) Enfoque de la alta direccion.{os ejecutivos de venta,
produccion,
finanzas y administracion deben pronosticar lasagesobre la
base de experiencia y conocimiento de la emprekmgrcado.

b) Enfoque sobre la base de la organizacionél pronostica se
inicia desde abajo con cada uno de los vended@resgntaja
radica en que todos los niveles de la empresacypatide
alguna manera en el desarrollo de la estimaciG@upuestal.

Componentes:
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Productos que comercializa la empresa.
Servicios que prestara.

Los ingresos gue percibira.

Los precios unitarios de cada producto o servicio.
El nivel de venta de cada producto.

El nivel de venta de cada servicio.

Observaciones:

La base sobre la cual descansa el presupuestonti wéas demas

partes del presupuesto maestro., es el pronéséceedtas, si este

prondstico a sido cuidadosamente y con exactitod, pasos

siguientes en el proceso presupuestal serian muuhssconfiables,

por ejemplo:

El pronostico de venta suministra los gastos platsoear los

presupuestos de:

Produccion
Compras
Gastos de ventas

Gastos

administrativos

Sustentacion:

Horas - hombres requeridas.
Operatividad de maquinas y equipos.
Stock de accesorios y lubricantes.
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Observaciones.-este presupuesto debe coordinarse con los
presupuestos anteriores para evitar un gasto isagcejue luego no

se pueda revertir.
Caracteristicas:

» Debe considerarse solo los materiales que se meqpaga
cada linea o molde.

» Debe estimarse el costo.

* No todos requiere los mismos materiales.

» El valor final debe coincidir con el costo unitagstablecido
en el costo

de produccion.
Desventajas:

* No genera rentabilidad.

e Puede ser mal utilizado.

Desarrollo del Presupuesto Maestro.

El presupuesto maestro esta integrado basicamentgéop areas que

son.

» El presupuesto de operacion

* El presupuesto financiero
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Antes de estudiar cada una de las etapas queantegpresupuesto
de operacion se debe considerar que cada uno derdegpuestos
deben ser elaborados a precios constantes, deatedranque uno de
los objetivos basicos del presupuesto como lo escaitrol

administrativo pueda desarrollarse, porque de otanera seria

imposible llevar a cabo dicha actividad.

Campo de Aplicaciéon de los Presupuestos.

De Operacion o Econémicos.

Tienen en cuenta la planeacion detallada de lasidedes que se
desarrollardn en el periodo siguiente al cual ssbaghn y, su

contenido se resume en un Estado de Gananciaslig&er

Los Presupuestos de Operacion Son estimados doengandirecta en
proceso tiene que ver con la parte Neurologicadarpresa, desde la
produccién misma hasta los gastos que conlleve ofertaralucto o

servicio, son componentes de este rubro:

Presupuestos de ventas » Presupuestos de
ventas /

PRESUPUESTOS DE:

REQUISICION DE MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA.

GASTOS DIRECTOS DE FABRICACION

!




COSTOS DE PRODUCCION Y VENTA
GASTOS DE VENTAS
GASTOS DE ADMINISTRACION
ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION PRESUPUESTADO
PRESUPUESTO %E EFCTIVO
ADICIONES DE ACTIVO NO CIRCULANTE

ESTADON FINANCIER£ PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADOS BALANCE GENERAL FLUJO DE
EFECTIVO

PRESUPUESTADOS PRESUPUESTADO

PRESUPUESTADO

PRESUPUESTO DE VENTAS

Presupuestos de Ventasson estimados que tienen como prioridad
determinar el nivel de ventas real y proyectadardeempresa, para

determinar limite de tiempo
Componentes:

* Productos que comercializa la empresa.

» Servicios que prestara.
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» Los ingresos que percibira.
* Los precios unitarios de cada producto o servicio.
* El nivel de venta de cada producto.

 El nivel de venta de cada servicio

Se inicia con un basico que tiene lineas diversgegaductos para un
mismo rubro el cual se proyecta como pronosticeesgas por cada

trimestre.

La organizacion debera determinar el comportamidatsu demanda,
es decir, conocer qué se espera que haga el meadactincluir con

esto, podra elaborar un presupuesto propio de peaitu

Normalmente se realiza este procedimiento en laorayde las
empresas, ya que cuentan con una capacidad oemskcir que la
demanda es menor que la capacidad instalada pshadgor.

Para desarrollar el presupuesto de ventas
Es recomendable la siguiente secuencia:

1. Determinar claramente el objetivo que deseaafloda
empresa con respecto al nivel de ventas enpemodo
determinado, asi como las estiateque se desarrollaran

para lograrlo.

2. Realizar un estudio del futuro de la demangayado en
ciertos métodos que garanticen la objedvidie los
datos, como andlisis de regresion y correfgcanalisis

de la industria, analisis de la economia, etc.

64



3. Basandose en los datos deseados para el futargenero el

pronostico y en el juicio profesional lde ejecutivos

de ventas, elaborar el presupuesto de éstaando de
dividirlo por zonas, divisiones, lineas, éra, de tal
forma que se facilite su ejecucion.

Una vez aceptado el presupuesto de ventas, dehamarse a todas

las areas de la organizacion para que se planifigpeesupuesto de

INSUMOS.
Producto Cantidades Precios Ventas estimadas
A XX X XXX
B XX X XXX
C XX X XXX
TOTAL XXXX

Cédulal: Presupuesto de Ventas.

Fuente : CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De : David N Ramirez Padilla.
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Presupuestos de ProduccibnSon estimados que se hallan
estrechamente relacionados con el presupuestonta yeéos niveles

de inventario deseado.

En realidad el presupuesto de produccion es elpuesto de venta
proyectado y ajustados por el cambio en el invent@rimero hay

que determinar si la empresa puede producir lastideaes

proyectadas por el presupuesto de venta, condadaud de evitar un
costo exagerado en la mano de obra ocupada.

Proceso:

» Elaborando un programa de produccion.-Elaboracion de un
programa de produccion; Consiste en estimar elpibem
requerido para desarrollar cada actividad, evitamdgasto
Innecesario en pago de mano de obra ocupada.

* Presupuesto de Produccién por lineaPresupuestando las
ventas por linea de produccion, se utiliza la sigié formula:

P=V+IF-I

Ventas presupuestadas + Inventario final deseadotdeTerminados
-Inventario inicial de Arts. Terminados. = Presugioale produccion

por linea

La férmula anterior supone que los inventarios eocgso tienen

cambios poco significativos.
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De no ser asi, se deberian considerar dentro daisianpara

determinar la produccion de cada linea.

Hasta ahora se ha planteado la necesidad de cologceiveles de
inventarios al principio y al final del periodo pactivo,

Este es importante ya que de él depende todo el pla
requerimientos con respecto a los diferentes inswmecursos que se

utilizaran en el proceso productivo.

Para determinar la cantidad que se debe produaiada una de las
lineas que se vende la organizacion, hay que amasiths siguientes
variables:

Ventas presupuestadas de cada linea.

*Inventarios finales deseados para cada tipo @éalin
*Inventarios iniciales con que se cuente para tiada.
Generalmente son preparados por meses, areas fissya

productos.

Cédula2: Presupuesto de Produccion.-

DETALLE CANTIDAD PRECIO
Ventas Presupuestadas XX XXX
+ Inventario Final XXX XXX
=Necesidad de Produccion XXX XXX
-Inventario Inicial XX XXX
=Produccion Requerida XX XXXX
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Fuente : CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De : David N Ramirez Padilla.

Presupuesto de CompraSon las necesidades de materia prima y de

compras.

Una vez concluido el presupuesto de produccion, psede

diagnosticar las necesidades de los diferentesiosu

Bajo condiciones normales, cuando no se espergezsci materia
prima, la cantada debe estar en funcion del estamue se haya
determinado para cada tipo de ellas por produstazano la cantidad
presupuestada para producir en cada linea, indicanta vez el

tiempo en que se requerira.

Materia prima” A” requerida= Produccidon presupuedatde una linea

* estandar materia prima “A”

El presupuesto de requerimientos de materia prendebe expresar

en unidades monetarias una vez que el departansentcompras
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defina el precio al que se va a adquirir, lo cualstituye el costo del

material presupuestado.

En este presupuesto se incluye unicamente el mlatimecto, ya que
los materiales indirectos (lubricantes, accesombs,) se incorporan

en el presupuesto de gastos indirectos de fabditaci

Es el presupuesto que prevé las compras de nsaferiaas y/o
mercancias que se haran durante determinado pefsmt®ralmente

se hacen en unidades y costos.

Cédula 3: Presupuesto de Compras.

Detalle Insumo X Insumo Y | Insumo Z
+Inventario final esperado XX XX XX
+ Consumo Previsto X X X
=Necesidades a Comprar XXX XXX XXX
-Inventario Inicial XX XX XX
=Utilidades de Compra XXX XXX XXX
* Precio de Adquisicion X X X
Presupuesto de Compra XXXX XXXX XXXX
b . David N Ramirez Padila.

Presupuesto de Requerimiento de Materiales (PRNpon estimados
de compras preparado bajo condiciones normales ro@ugcion,

mientras no se produzca una carencia de mateeatespermite que
la cantidad se pueda fijar sobre un estandar datado para cada

tipo de producto asi como la cantidad presupuestadeada linea,
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debe responder a los requerimiento de producciodegartamento
de compras debe preparar el programa que concusrde el
presupuesto de produccion, si hubiere necesidadurdemayor
requerimiento se tomara la flexibilidad del prinpFesupuesto para

una ampliacién oportuna y asi cubrir los requeniaele produccion.
Férmula:

IF x CP=II+PC=ID-IF=PC

Cédula4: Presupuesto de Requerimiento de Materiales

Detalle Insumo X | Insumo Y | Insumo z
Inventario inicial XXX XXX XXX
*Costo Unitario X X X
= valor inventario final XXX XXX XXX
+Presupuesto de Compras XX XX XX
=Valor inventario | XXX XXX XXX
disponible
-Inventario Final X X X
=Presupuesto de| XXXX XXXX XXXX
Consumo

Fuente : CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

De : David N Ramirez Padilla.
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Presupuesto de Costo-ProducciérSon estimados que de manera
especifica intervienen en todo el proceso de fabidbn unitaria de un
producto, quiere decir que del total del presupudst requerimiento
de materiales se debe calcular la cantidad requeod tipo de linea
producida la misma que debe concordar con el puvestp de
produccion.

Caracteristicas:

Debe considerarse solo los materiales que se requéga cada
linea o molde.

Debe estimarse el costo.

No todos requiere los mismos materiales.

El valor final debe coincidir con el costo unitaastablecido en

el costo de produccion.

Presupuesto De Mano De Obra (PMO)fuerza bruta, calificada y

especializada)

Este presupuesto trata de diagnosticar clareemes necesidades de
recursos humanos y cémo actuar, de acuerdo coo dielgndstico

para satisfacer los requerimientos de la produqaig@meada.

Debe permitir la determinacion del estandar endhdeamano de obra
para cada tipo de linea que produce la empresemasi la calidad de
mano de obra que se requiere, con lo cual se pde@etar si se
necesitan mas recursos humanos o si los actualesiBoientes. Una
vez calculado el nimero de obreros requeridos,ebe dieterminar
qué costara esa cantidad de recursos humanos,, dragacir el
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presupuesto de mano de obra directa, expresadaras dstandar o en

PRODUCCION EXIGENCIAS MOD
Vigencias estimadas (hora)
P+E

namero de personas y calidad, a unidades monetatagiecir,
calcular el presupuesto del costo de mano de obra.
Es el diagnostico requerido para contar con unarsidad de factor
humano capaz de satisfacer los requerimientos a&lupcion
planeada.

La mano de obra indirecta se incluye en el presipude costo
indirecto de fabricacion, es fundamental que |aqea encargada del
personal lo distribuya de acuerdo a las distintagas del proceso de
produccion para permitir un uso del 100% de la cigpal de cada

trabajador.

Componentes:

 Personal diverso
» Cantidad horas requeridas
» Cantidad horas trimestrales

» Valor por hora unitaria.

Cédulab: Presupuesto de Mano de Obra Directa.
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A XXX X X X XX XXX XXX
B XXX X X X XX XXX
TOT AL XXXX XXXX XXXX
COSTO ESTIMADO POR HORA XX XX XX

XXXXX XXXXX XXXXX

TOTAL:
Fuente : CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De : David N Ramirez Padilla.

Presupuesto gasto de fabricacigrson estimados que de manera
directa o indirecta intervienen en toda la etapgeceso produccion,

son gastos que se deben cargar al costo del pooduct

Sustentacion:

*Horas-hombres requeridas.
*Operatividad de maquinas y equipos.

*Stock de accesorios y lubricantes.

Observaciones.- este presupuesto debe coordinamse los
presupuestos anteriores para evitar un gasto isagcegue luego no

se pueda revertir.

El presupuesto debe elaborarse con anticipaciGiodies los centros
de responsabilidad del area productiva que efeataiguier gasto

productivo indirecto.
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Es importante que, al elaborar dicho presupuest, dstecta

perfectamente el comportamiento de cada una gmltisas de gastos

indirectos, de manera que los gastos de fabricacamables se

presupuesten en funcién del volumen de producci@vigmente

determinado y los gastos de fabricacion fijos segdn dentro de un

tramo determinado de capacidad independiente almesl de

produccion presupuestado.

Cuando se ha elaborado el presupuesto de gastabramcion, debe

calcularse la tasa de aplicaciéon tanto en su pariable como en su

parte fija y elegir una base que sea adecuadal@astructura del

presupuesto de gastos

de fabricacion

Se puede sintetizar lo anterior por medio de lmida:

Y=a + bx

Donde:

a = los gastos de fabricacion fijos.

b = gastos variables por unidad a producir.

X = volumen de actividad.

Cédula 6 : Presupuesto dgasto de fabricacion

indirectos.

CONCEPTOS VALOR
Gastos de mantenimiento XXX
Gastos Energéticos XXX
Accesorios XXX
Depreciacion Equipo y Edificios XXX
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TOTAL XXXX

Fuente : CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De : David N Ramirez Padilla.

Presupuesto gasto de venRGV .- Es el Presupuesto de mayor
cuidado en su manejo por los gastos que ocasisnanfluencia en el

gasto Financiero.

Se le considera como estimados proyectados quegssacdurante
todo el proceso de comercializacion para asegarmwlbcacion y

adquisicion del mismo en los mercados de consumo.
Caracteristicas

» Comprende todo el Marketing.

* Es base para calcular el Margen de Utilidad.
« Es permanente y costos.

» Asegura la colocacion de un producto.

* Amplia mercado de consumidores.
Desventajas:

* No genera rentabilidad.

* Puede ser mal utilizado.

Presupuesto gasto de administraci@GA.- Considerando como la

parte medular de todo presupuesto porque se désstimayor parte
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del mismo; son estimados que cubren la necesidaeldiata de contar
con todo tipo de personal para sus distintas uegldsliscando darle

operatividad al sistema.

Debe ser lo mas austero posible sin que ello implin retraso en el

manejo de los planes y programas de la empresa.

CARACTERISTICAS

Las remuneraciones se fijan de acuerdo a lidadsecondmica de

la empresa y no en forma paralela a la inflacién.

- Son gastos indirectos.

- Son gastos considerados dentro del precio dfija s¢ producto o

servicio.

- Regir su aspecto legal en la legislacion labaggnte. En el
contexto del desarrollo del plan maestro es muyntapte utilizar el
denominado presupuesto flexible, que consiste &upuestar segun
diferentes niveles de actividad tanto los ingresmso los gastos, de
acuerdo con el comportamiento que manifiesten ambdsncion de

una actividad determinada.

Presupuesto Financiero.
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El presupuesto maestro esta constituido por dasipuestos el de

operacion y el financiero.

El primero de ellos se refiere propiamente a lasidades de
producir, vender y administrar la organizacion, goe las actividades
tipicas a través de las cuéles una empresa realizasion de ofrecer
productos o servicios a la sociedad.

Dichas actividades dan origen a los presupuestusmtas, de
produccion, de compras, de requerimientos de nagbeima, de mano
de obra, de gastos indirectos y los gastos de cparaostos de

ventas.

Estos a su vez requieren ser resumidos en un esppaetpermita a la
administracion, conocer hacia donde se dirigir&reksfuerzos en
torno a la operacion de la compafiia, lo cual selagravés del

Estado de Resultados presupuestado.

El plan maestro debe culminar con la elaboracionlode estados
financieros presupuestados, que son reflejo dedrlwm donde la
administracion quiere colocar la empresa, asi coata una de las
areas, de acuerdo con los objetivos que se fijgrama lograr la

situacion global.

Aparte de los estados financieros presupuestadoales) pueden
elaborarse reportes financieros mensuales o trnatesto cuando se
juzgue conveniente para efectos de retroalimemnmtatmdque permite
tomar las acciones correctivas que se juzguen et en cada

situacion.
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El presupuesto financiero aunado a ciertos datdsed@mdo de
resultados presupuestado expresa el estado dei&@ituBnanciera
presupuestado y el estado de flujo de efectivaupresstado.

El estado de resultados, el estado de situaciéndiara y el estado de
flujo de efectivo presupuestado indican la situagitoyectada. Con
estos informes queda concluida la elaboracion ldel anual o plan

maestro de una empresa.

Método del Balance Proyectad&ste método consiste en elaborar un
estado de flujo de efectivo a través de la compamaentre un balance
general del afio actual y otro pronosticado papeebdo siguiente. La
técnica es muy variada y cambia en cada circunataBm embargo.

Puede elaborar de la siguiente manera:

1. Determinar la utilidad o pérdida para el periodguinte
mediante la preparacién de un estado de pérdigasancias
presupuestado. Este estado puede elaborarse canlaod
técnica presupuestal o bien sélo pronosticar lagasey con
base en esa estimacion y los porcentajes integtalgmstos
determinar la utilidad. Estimar mediante rotaciolasscifras
de las partidas que componen el capital de tralzajentas
por cobrar o clientes, cuentas por pagar o provesdo
inventarios

2. Estimar las cantidades de activos fijos con bastae®rifras

actuales y los nuevos proyectos de inversionesmidsio,
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considerar el aumento de las depreciaciones acdamsila
debido al transcurso del periodo.

3. Ajustar también las cuentas de pasivo y capitalacigerdo
con préstamos concertados 0 nuevas emisiones dalcap
bien por pagos que se deben efectuar durante esoel .

4. Presentar un balance general con los datos obwnlifste
balance, por supuesto, no dard el mismo result&ilola
seccion de pasivo y capital es mayor que la deatiello
significa que existe un sobrante, y por lo tantdeté
agregarse dicho excedente en caja. Si por el cantfa
seccion de activos es mayor que la de pasivos itatala
conclusion es que falta una fuente y, por lo misenoste un
faltame de efectivo.

5. La determinaciéon de un faltante o sobrante de iefedtene
mucha importancia: aun asi, conviene presentar el
presupuesto de efectivo formalmente. De ahi queélteho
paso sea el siguiente.

6. La presentacion del presupuesto de efectivo. Adedsablar
de la presentaciéon formal de este estado, se aplaerbos datos
se obtuvieron mediante la comparacion de los di@nbeas
generales, en forma similar a la determinaciénrdeatado de

flujo de electivo.

Cédula 7: Balance General Proyectado.

Balance general proyectado

Activo Pasivos:
Circulantes: A corto plazo:
79
Efectivo Proveedores

Clientes A largo plazo:




Fuente : CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De : David N Ramirez Padilla.

Estado de Resultados Presupuestaddd.presupuesto maestro esta
constituido por dos presupuestos: el de operaciéhfyanciero. El
primero se refiere propiamente a las actividadgsrdeucir, vender y
administrar una organizacion, que son las activdaépicas a través
de las cuales una empresa realiza su mision deeoffroductos o
servicios a la sociedad. Dichas actividades damearia los
presupuestos de ventas, de produccién, de composs,
requerimientos de materia prima, de mano de obea,gdstos
indirectos de fabricacion, de costo de venta yatdas de operacion.
Estos, a su vez se resumen en un reporte que aedmila

administracion conocer hacia donde se dirigirandsi&ierzos de la
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compafia, lo cual se logra a través del estado adeltados
presupuestados

Consiste en tomar el estado de resultados estipaoel proximo
periodo y agregar o disminuir a la utilidad lastipas que afecten el
estado de efectivo y que no estén incluidos comdageo gastos. Las
partidas incluidas en el estado de resultados y muemplican
movimientos de efectivo son fundamentales las dem®nes y

amortizaciones.

Cédula 8: Estado de Resultado Presupuestado

Estado de Resultados Presupuestados
Ventas
(-)Costo de ventas
Utilidad bruta
(-)Gastos de operacion

Utilidad de operacion

Fuente : CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De : David N Ramirez Padilla.

Presupuesto de flujo de efectivdel presupuesto de efectivo es
multifacético: tiene mucho que ofrecer a la adnia@gon de una
empresa para el desarrollo de la tarea de coordmgcconduccién
hacia la posicidon en que logre alcanzar su maximlry Este

presupuesto es desarrollado normalmente por elreti@sae la
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empresa, quien depende del director de finanzesg & su cargo la

administracion de la liquidez de la compaiiia.

El presupuesto de efectivo se podria definir comprondstico de las
entradas y salidas de efectivo que diagnostica f&bantes o
sobrantes futuros y, en consecuencia, obliga a&atda inversion de

los sobrantes y la recuperacion-obtencion de ltantas.

Para una empresa es vital tener informacion opartcerca del
comportamiento de sus flujos de efectivo, ya quedemite una
administracion 6ptima de su liquidez y evitar peohas serios por
falta de ella. La insolvencia podria ocasionar ldaelra y la
intervencion de los acreedores, sobre todo en poeaéen la que el

recurso mas escaso y caro es el efectivo.

Es mas facil que una empresa quiebre por faltagdelez que por
falta de rentabilidad, lo que demuestra la impaitale una buena
administracion de la liquidez. Por ende, es nec@saonocer el
comportamiento de los flujos de efectivo, lo qudogga por medio

del presupuesto de efectivo.

La liquidez de una organizacion es igual a su ddpdc para
convertir un activo en efectivo, en generar, cowtan los medios

adecuados de pago y cumplir oportunamente con do¥®mMISOS
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contraidos en el corto plazo. La liquidez de ungpresa esta en
funcion de dos dimensiones:

» El tiempo necesario para convertir el activo emctefe

» El grado de seguridad asociado con el precio dlssueealizara

el activo.

Es esencial en cualquier compafia. Debe ser mapdanego de que
todas los demas presupuestos hayan sido completEdm®supuesto
de flujo muestra los recibos anticipados y los @msia cantidad de
capital de trabajo. Una vez que se determina el tt¢ salidas, se

compara con el total de entradas, lo cual arrga&dos en caja.

El siguiente esquema nos muestra la mecéanica dieldméara la

elaboracion del presupuesto de efectivo
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Cédula 9: Presupuesto de Efectivo.

Presupuesto de Efectivo

Abril

(+) Entradas normales:
Ventas al contado
Cobro a clientes
Otros
Total

Entradas excepcionales:
Obtencién de préstamo
Nuevas aportaciones
Accionistas
Venta de maquinaria
Total

Total de entradas

Disponible

(-) Salidas normales:
Pago proveedores
Némina
Impuestos diversos
Gastos
Impuesto sobre la renta
Total

Salidas excepcionales:
Pago de pasivo
Compra edificio
Pago dividendos
Total
Total salidas
Flujo de efectivo antes del saldo minimo deseado
(-)Saldo que se desea mantener

Saldo inicial de efectivo Enero Febrero Mar4

(0]

84



Fuente : CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De : David N Ramirez Padilla.

LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y EL PREUPUESTO

En la planeacion se puede distinguir lo que esaglgso y lo que es el
contenido. El proceso consiste en determinar laegresios y fijar
objetivos, mientras que el contenido esta formadop g plan de
mercados, plan de insumos y plan financiero. Haate® una década
era relativamente facil llevar a cabo ambas padesconocia bien
cada empresa, se conocia a la competencia, a i#es| a los
proveedores, se sabian los posibles efectos queragen un
incremento en el precio; en fin, era facil diseldr estrategias. Sin
embargo, ahora y en lo que resta del presente, smite la
globalizacion de México, el mundo real demostrard o es tan facil
disefar las estrategias, suponiendo determinadasls conocidas,
porque ahora la competencia actuara de diferentemraatendiendo
su cultura y su moral: el mundo politico y econ@mniepercutira en
las empresas y sus estrategias. Ahora que Méxidw s#ecidido a
competir con los paises industrializados y entrasies mercados, es
necesario estar mas que ajenos a los fenomeno8micms, sociales
y politicos que ocurran en dichas naciones. Hoy ibééxs mas
sensible a cualquier cambio o circunstancia queraan los paises
desarrollados, como lo es el MercomiUn Europeo,dastaJnidos,
Canada, Japon, etcétera. En fin, cada dia los mesgseran mas
afectados por las sefiales indirectas, que lasta#ees decir, si al
planear no se toman en cuenta las variables nactsgtles, se estaria
disefiando una planeado muy pobre y endeble antéueera

circunstancia externa; de alli la importancia deowagchar el
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pensamiento reflexivo de los ejecutivos para simyl@jar planes de

accion ante las diferentes circunstancias que puactEntecer.

El pensamiento reflexivo al que se refiere el garemterior implica
que los ejecutivos respondan, por ejemplo, a loguiestes
interrogantes: ¢existe realmente una ventaja ddexkeque permita
competir?, ¢se atiende adecuadamente un segmdatmidado del
mercado que permita mantenerlo ¢,se cuenta conannppka lograr
un liderazgo en costos?, ¢en qué segmento de roeseaelsta y por
qué en ése y no en otro?, ¢los clientes van fetes?, ;qué puede
pasar si se van a la competencia? ¢Coémo puederoiagetidores
actuar con los clientes?, ¢los proveedores ayudar@jue se dé
calidad?, ¢los recursos humanos son capaces? poladl estilo.
Como se ve las respuestas no son cuantificable$p poal requieren
tener diseflada alguna estrategia a largo plazo psegurar la

supervivencia en los negocios.

Con lo anterior no se quiere dar la idea de qumatte estructurada y
cuantificable de la planeacion no sea importantey gue se debe
considerar también la parte no, estructurada quehalia ha cobrado

mucho auge, ya que sélo asi se efectuara una planeategral.

Los presupuestos siguen siendo valiosos, en ladaeflie sirven de
guia, que ayudan a monitorear si lo implantado leistd y si se estan
logrando los resultados esperados. Hay que recqrdamientras no
se sepa lo que se quiere, no podra llevarse awaptan: no hay que
olvidar que la planeacion debe ser dinamica, dadoap clientes, los
proveedores y quienes fijan la economia y la misrganizacion esta

integrada por seres humanos.
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Todas las organizaciones hacen planes En todas lefaejecutivos
planean el futuro de la organizacion; es decirem@nan sus
objetivos y el mejor método para lograrlos. Una &s@ que no
trabaje sujeta a planes constituye simplemente rmasa amorfa,

incoherente, sin direccion alguna.

Aunque la mayoria de los directivos elaboran plahag diferencias
considerables en la forma de planificar. Algunasnidan planes sin
gue trasciendan la esfera intelectual; otros hapemtes y borradores
de estimaciones, sin aplicar técnicas cientificds)s expresan sus
planes en términos cuantitativos y los trasladdreehos en forma
ordenada y sistematica. Esta manera de planifeatosoce como
presupuestos. Los que se estudiaran en este capitmllos que se
expresan en términos monetarios, aunque hay algiuese expresan
en unidades de producto, numero de empleados,desdie tiempo u
otras cantidades no monetarias, que forman paftearda de la

ingenieria industrial.

Los presupuestos son una excelente herramientafapiga la
administracion por objetivos, estableciéndole aathministracion
metas a lograr, expresados en términos monetaaies, como valor
economico agregado, tasa de rendimiento sobre sidgvertasa de
rendimiento sobre capital, nivel de endeudamiemteterminada
posicion de liquidez, etcétera. Esto propicia unaumacion eficiente
durante el periodo presupuestal.

También los presupuestos colaboran para dirigia @mpresa

mediante la administra
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IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS PARA LA
GERENCIA

Las organizaciones hacen parte de un medio econoemcel que
predomina la incertidumbre, por ello deben plarsesr actividades si
pretenden sostenerse en el mercado competitivgt@ugie cuanto
mayor sea la incertidumbre, mayores seran losasepgr asumir.

Es decir, cuanto menor sea el grado de aciertorediqeion o de
acierto, mayor sera la investigacion que debe zaake sobre la
influencia que ejercera los factores no controllger la gerencia
sobre los resultados finales de un negocio. Elupuessto surge como
herramienta moderna del planteamiento y controlredlejar el
comportamiento de indicadores econdmicos comorlaa@ados y en
virtud de sus relaciones con los diferentes aspeatiministrativos
contables y financieros de la empresa.

Los presupuestos son importantes porque ayudannanizar el
riesgo en las operaciones de la organizacion, asldma

Por medio de los presupuestos se mantiene el plaperaciones de
la empresa en unos limites razonables.

Sirven como mecanismo para la revision de politicastrategias de
la empresa y direccionarlas hacia lo que verdadamtase busca.
Cuantifican en términos financieros los diversomponentes de su
plan total de accion.

Las partidas del presupuesto sirven como guiastiuta ejecucion
de programas de personal en un determinado pedediempo, y
sirven como norma de comparacion una vez que smi@mpletado

los planes y programas.

88



Los procedimientos inducen a los especialistassdsagiia a pensar en
las necesidades totales de las compaiiias, y aadsglia planear de
modo que puedan asignarse a los varios compongalesrnativas la
importancia necesaria.

Los presupuestos sirven como medios de comunicaaitia unidades
a determinado nivel y verticalmente entre ejecstidge un nivel a
otro. Una red de estimaciones presupuestariastiss fnacia arriba a

través de niveles sucesivos para su ulterior analis
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CAPITULO I

ANALISIS Y APLICACION DE RESULTADOS

RESENA HISTORICA

ILINIZA FLOWERS, se ha desarrollado desde su inmono una
actividad unipersonal, A finales del afo 2005 ebpptario se
retira del negocio tomando la responsabilidad tolal Sra. Lic.
Bertha Margarita Yépez Silva, quien habia venidabdjando
desde el primer dia de actividades en el area damstracion.

A inicios del afio 2006, la sefiora Yépez adquiere negocio
conjuntamente con sus hijos, y compra el cultiveerotalidad a
excepcion del terreno, el cual se le confiere eandamiento por

el lapso de 10 afios con proyeccion a compra.
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En el mes de Julio del 2007, se implementa unaaresctde rosas
con 3 variedades, con el proposito de cumplir &ggierimientos
de nuestros clientes regulares que siempre nositaolirosas,
sobre todo en las temporadas altas. Esta hedéaraasas tendra
su apogeo productivo para la temporada de San tifaldresta

muy importante en el mercado de Norteamérica.

Conforme el cultivo de las rosas vaya aumentanamnas
disminuyendo el cultivo del miniclavel, que nos lesmdado
cuenta que tiene ciclos demasiado pronunciadosed&a\que no
compensan los esfuerzos e inversion en esta floer8bargo se lo
mantendra hasta que vaya decayendo naturalmentersn que
desperdiciar recursos; ya que un tallo de flor otamsente es

dinero sino esfuerzo humano.

OBJETIVOS DE LA EMPRESA

Objetivo General

% Contribuir al mantenimiento y mejoramiento del Medi
Ambiente, mediante la aplicacion de tecnologiadogcas,
a fin de cumplir la misién y la préactica de losorak, con
eficiencia, efectividad, eficacia, estableciendo sistema
nacional de cobertura, que  satisfagan las ro=Ess

ambientales, de nuestro Pais.
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Objetivos Especificos

>

D)

o,

D)

L)

MISION

>

Producir especies forestales de calidad, adastadllos
diferentes sitios de plantacion.

Contar con talento humano profesional acorde sa la
necesidades, e identificado con la Institucion g guente
con actitudes positivas.

Propender al fortalecimiento técnico en materia de
conservacion del ecosistema, mediante cursos, f@saa
los centros educativos, Organizaciones, y a taapdrsonas
involucradas en este campo.

Dinamizar la produccion y comercializacion, paregasar la
oferta y la demanda con productos de calidad, lesiabdo

alianzas estratégicas, con entidades Publicawgdas.

Somos productores y exportadores de una amplia g@ma
variedades de flores de excelente calidad, paistas=r las
exigentes necesidades de nuestros clientes.

Mantendremos la operacion de flores, buscando koma
eficiencia y productividad, con rentabilidad (igualmayor

a la del mercado

La utilizacién de tecnologia sera una de nuestiasigades.
Daremos especial atencion al desarrollo de nuestarso
humano, reconociéndolo como base para nuestro éxito

presente y futuro.
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VISION

>

Organigrama Estructural de la Empresa “ILINIZA FLOW ERS”

El mejoramiento continuo en nuestras operaciones Yy

acciones sera una actitud diaria.

Buscar siempre nuevas oportunidades de negocios y u

crecimiento neto de nuestras ganancias.

Convertirnos en una empresa lider en la producgion

comercializacién de flores a nivel local, provaichacional

e internacional, por nuestra perfeccion en calida@rvicio.

Nuestro compromiso honesto con la calidad y lalercea

de nuestros productos y servicios.

GERENTE

—

SUBGERENTE TECNICO

AUDITORIA

POSCOSECHA

FYTERNA

SUPERVISORES

BODEGA

SUBGERENTE TECNICO

ASESORIA LEGAL

RRHH

EXPORTACIONES

CONTRALORIA
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CONTABILIDAD

SECRETARIA COMPRAS

ANALISIS. “FODA”

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

» Experiencia, confianza,
talento humano calificado,

de acuerdo a la rama.

Politicas de  Estad
favorables al manejo d
MEDIO AMBIENTE.

0

)

* Infraestructura propia,

amplia y funcional.

Incrementos de
Empresas locales
Productoras de

derivados de la madera.

* Responsabilidad Y

cumplimiento oportuno.

Demanda Internacional

de derivados de la
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madera y  servicios
ambientales.
e Técnico permanente, Necesidades
personal capacitado. Comunitarias
Primordiales de
Proteccion de Sus

Ecosistemas.

» Capacidad tecnologica |e Promocion de Gobiernas
innovadora. locales sobre GESTIO
AMBIENTAL.
» Atencion preferencial Yy Oferta y cobertura a nivel
oportuna al cliente nacional con variedad¢
de especies de acorde| al
clima.
e Cumplimiento de Ilas Demanda internacional
metas fijadas de derivados de Ila
madera y  servicios
ambientales.
DEBILIDADES AMENAZAS
» Dificultades de acceso |a Limitaciones

centros especializados

en

presupuestarias y legales

investigacion forestal. para incremento de
personal.
 Desacuerdos y falta de Dificultades para Ila

coordinacion entre

procesos.

D

consecucion de crédito

e intereses
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elevados.

Falta de mano de ob
para el proceso d

produccion.

ra

Inestabilidad de

Gobiernos Nacionales.

A4

Alteraciones

climatologicas.

Proliferacion de
empresas dedicadas a

misma actividad.

METAS:
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CAPITULO |

FUNDAMENTOS TEORICOS

1.- SELECCION, DELIMITACION, Y CONCRECION DEL PROBL EMA

Los Paises Desarrollados al observar la importaga& tuvo el presupuesto
optaron por darle la relevancia que este se mengeique a través de estos podia
proyectar o estimar los ingresos y gastos de edpresa e integrar toda
actividad administrativa y financiera tal es elaca® Colombia la empresa de
bebidas gaseosas llamada Postobon, en Perl lasammerecera el Cusco, en
Bolivia la empresa metallGrgica los Alamos S.A., § €hile la empresa
farmacéutica Salud y Vida, todas estas son emprpgagracias a la utilizacion
del presupuesto han podido mejorar el manejo adtrativo y productivo
obteniendo grandes beneficios.

En el Ecuador se implemento el desarrollo de lasypuestos debido a la
necesidad de las empresas para proyectar sus ,vergagar a la alta gerencia,
definir adecuadamente los objetivos basicos dmf@esa y en especial por lograr
mayor eficiencia y eficacia en las operacionesyedarencia a la provincia de
Cotopaxi debido al crecimiento que ha obtenido wanto al sector empresarial.
Se considera que la elaboracion del presupuestwispensable en todo tipo de

empresa.

Las mismas, consideran que la elaboracionmsiupuesto constituye un gasto
adicional, estas no dan la importancia que se regpr lo tanto se determina
que al no presupuestar se desconoce los ingresgsstps reales, asi como

también los requerimientos de mano de obra, mésmainsumos.
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En la Empresa lliniza Flowers dedicada a la producg comercializacion de

clavel, desde su tiempo de creacion cuenta coreparthmento de contabilidad a
través del cual controla sus actividades econémpado que el gerente proyecta
sus ventas de modo inexacto lo cual no le perteiter un nivel de ventas

proyectadas a futuro ni una produccién adecuada @aurir los requerimientos

gue demanda el mercado, generando pérdidas.

Las autoras sugieren que es necesario 0 impor&atorar un presupuesto
maestro en la empresa floricola lliniza Flowers oparticipacion de todos sus
miembros, lo que permitira el mejoramiento de sciividades productivas y

econdmicas lo cual dara como resultado una coresog@acion de recursos.

Esta investigacion se realizard en la empresadiarilliniza Flowers ubicada en

la provincia de Cotopaxi, canton Latacunga, pafidanicuchi sector Pucara.

Con este argumento se identifica que el objeto skeid® es la Gestion
Administrativa y Financiera y que el campo de at@s el Presupuesto Maestro.

Este pequeiio trabajo es de mucha importancia payagiar o estimar los gastos
e ingresos que puede ser a corto o largo plazeertdhe comparaciones de los
afos anteriores para desarrollar una mejor inversa8i tener menos gasto y
mayor ingreso para la empresa; es decir si hacambsien presupuesto haciendo
consultas a las diferentes areas como el are@nta,wcobranzas, compra, etc.;
comparaciones de otras empresas como son los e$ilaalacieros, también hacer
consultas en las diferentes zonas del mercado grrddar de acuerdo las

estadisticas y las tentaciones economicas Y fiaeagi

1.1.- Formulacién del Problema.

¢ Qué alternativa puede ser viable para mejorarctizidad presupuestaria y

financiera de la empresa floricola lliniza Flowers?

98



1.2.- Justificacion.

La integracion de la economia a escala mundiahtraducido en la gerencia de
las organizaciones una serie vertiginosa de cammoa enfrentar los nuevos

retos y las necesidades que plantea la interacoidmel resto del mundo.

La Gestion Administrativa y Financiera nos pernigenar decisiones rapidas,
precisas y consistentes, es aqui donde el predopuwsbra importancia
fundamental por su capacidad de proyeccion y cbaérgestion.

Las autoras de éste trabajo de investigacion daportancia al presente tema
porque consideran que los elementos de la gerdegiocesos y planeacion que
se traducen en los presupuestos, se identificadedesando la organizacion
diagnostica el mercado para satisfacer las nemdssdde los clientes y precisar

cada uno de los requerimientos necesarios en etgoale produccion.

La presente investigacion tendra una utilidad pragbara la empresa floricola
lliniza Flowers, ya que a través del presupuesioosiea proyectar las ventas para
conocer las estimaciones de los ingresos y loogdagie posee, ademas porque

este es una herramienta fundamental en la adnaicidtr de las empresas.

Gracias al presupuesto se resolveran todos loslegmnas financieros de la
empresa floricola lliniza Flowers, evitando asi @ésperdicio humano,

tecnolégico, material, econdmico y pérdidas impudsa.

Esta investigacion permite recabar informacion rfeiera respecto a las
operaciones y recursos que forman parte de la smprges mencionada, para un

periodo determinado con el fin de lograr los obgtifijados por la alta gerencia.

Este argumento tiene la particularidad de no hatoker elaborado el presupuesto

maestro en épocas anteriores, es decir en penjadasios.

Para la realizacion de esta investigacion es iraptetdestacar que contamos con
recursos humanos, materiales, econémicos y priimegrde con la disponibilidad

de tiempo del administrador a cargo de la floridliiéza Flowers que hace viable
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y factible llevar a cabo este trabajo.

Una de las dificultades que se ha presentado estraugvestigacion es la

ubicacién geogréfica en la que se encuentra laegagloricola.

1.3.- OBJETIVOS.

1.3.1.- GENERAL

Elaborar un presupuesto maestro con la finalidadpdienizar los recursos
humanos, materiales y financieros para el periodd92- 2010 en la

Empresa Floricola lliniza Flowers.

1.3.2.- ESPECIFICOS

Investigar los contenidos tedricos queierden a la elaboracion
del presupuesto maestro.

Diagnosticar la situacion actual de la empresacida lliniza Flowers.
Desarrollar la propuesta y elaborar gbresupuesto maestro

comprendido entre el periodo 2009 - 2010.
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1.4.- PROCESO ADMINISTRATIVO

Las organizaciones hacen parte de un medio econéemel que predomina la
incertidumbre, por ello deben planear sus activedasl pretenden sostenerse en
este mercado competitivo puesto que cuando magdasecertidumbre, mayores
seran los riesgos que las empresas deban asumémas que el proceso
administrativo es muy importante en toda entidadrd cual fuese su actividad
econdmica, ya que esta orienta el mejor desenvidaibmde las instituciones.

Segun, TERRY, George (1857, Pag., 45); El procdsarastrativo “es una serie
de actividades independientes utilizadas de unanargcion para el desempefio
de las siguientes funciones a su cargo: planificeganizar, dirigir, ejecutar y

controlar”.

Con lo expuesto las investigadoras mencionan qupradeso administrativo
permite hacer que todas las acciones se vayan iendpl de acuerdo a lo
planificado, lo cual permitira a los administradotemar medidas necesarias para
lograr una estructura organizacional adecuada \diraacion eficiente, efectiva y

eficaz.

Segun DRUCKER, Peter (1996, Pag.84); La admini€tnaes una actividad
compuesta por ciertas subactividades que constiteyd’roceso administrativo

Unico.

El concepto antes escrito tiene mucha coherencralgpogue las tesisistas
comparten este enunciado ya que el Proceso Adraitivgt esta formado por 4
funciones fundamentales, Planeacion, Organizaéfatucion y Control. Lo que

constituyen un proceso completo dentro de la acktnagion.
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PLANIFICACION

.

CONTROL //1 N
N 4
h, 4

DIRECCION

ORGANIZACION

Fuente: PROCESOADMINISTRATIVO Y SU APLICACION EN LAS EMBRS
De: Victor A. Reinoso Cifuentes

Las funciones del administrador, es decir el procadministrativo no solo
conforman una secuencia ciclica, pues se encuemglationadas en una
interaccion dinamica, por lo tanto. El Proceso Austrativo es ciclico, dinAmico

e interactivo.

1.4.1.- ENFOQUE GLOBAL; PROCESO ADMINISTRATIVO

R - Decisién sobre los abjetivos
PLANIFICACION - Definicion de planes para alcanzarlos

= Programacion de Actividades

- Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos
ORGANIZACIOMN ;

- Organos y Cargos
l - Designacion de cargos

- Atribucién de autoridades y responsabilidad
DIRECCIOMN h- Comunicacion, liderazgo y motivacion de Personal.

l - Direccion para los objetivos

- Corregir desviaciones y garantizar que se realice la
planeacion

CONTROLAR

- Definicion de estandares para medir el desempefo.

Fuente: PROCESOADMINISTRATIVO Y SU APLICACION EN LAS EMBRS
De: Victor A. Reinoso Cifuentes
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1.5. PLANIFICACION.

La planificacién es una actividad universal, exisfgasos que se dan siempre que
se planifica; por lo tanto, hacer planes es toreaistbnes orientadas hacia el

futuro.

Hacer conciencia de la situacion que provoca eblpma; definicion del
problema, Identificacion y desarrollo de métodosrapgredecir, evaluar
soluciones alternas, y poner en practica. Paraenantg y para un grupo de
empleados es importante decidir o estar identificazh los objetivos que se van
a alcanzar. El siguiente paso es alcanzarlos. &#jna las preguntas de que
trabajo necesita hacerse ¢Cuando y como se hai@sGeran los necesarios
componentes del trabajo, las contribuciones y céogoarlos. En esencia, se
formula un plan o un patron integrando predeterndoa de las futuras
actividades, esto requiere la facultad de prewvewnisualizar, del propdésito de ver

hacia delante.

Segun PFIFFNER John (1984 pag.456), “La Plardf@acuando se aplica a la
administracion, comprende el proceso de aseguraedbzacion de todos los
hechos dentro de los limites de tiempo, distanc@oger humano, y encausar
todos los hechos hacia la solucion de los proldenadministrativos

correspondientes.”

De acuerdo a lo mencionado las investigadoras paosleghecir que la
planificacion es la base inicial del proceso adstiativo; sin planificacion no
existe una ejecucion inteligente ni aprovechamieational de los recursos, por
lo que consiste en elegir un curso de accion yditepor anticipado que es lo que
debe hacerse, en que secuencia, cuando y com@rbBptiaciona la base para una
accion efectiva que resulta de la habilidad dadlaiaistracion para anticiparse y

prepararse para los cambios que podrian afectabjeivos organizacionales.
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1.5.1. NECESIDADES DE LA PLANIFICACION.

Ninguna empresa puede alcanzar buen éxito si me tiena administracion
competente, Un administrador debe planear los esfs@ue le permitan alcanzar

los resultados deseados.

Segun SANTOS Carlos (1998 pag.54), “La planeacios permite elaborar un
patron o modelo completo de trabajo a realizanimisistra las bases sobre las
cuales obrardn las otras funciones directivas. WNing@dministrador puede
organizar, ejecutar y controlar con éxito por mutiempo, a menos que antes

haya hecho la planeacion”.

Las tesistas afirmamos el texto mencionado ya sjnejuda la planeaciéon es un
instrumento que nos ayuda a obtener mejores rdssltgor lo que sabemos que
ningun administrador puede organizar, ejecutarntrotar con éxito por mucho

tiempo, a menos que antes haya hecho la planeacién.

1.5.2. ETAPAS DEL PROCESO DE PLANIFICACION.

Los planes son unas reglas de conducta segun &escel dirigente desea
coordinar la accion de grupo. En este sentido gemédos planes para una
empresa o departamento tienen diversas manifeseci®ueden ser clasificadas
en objetivos, politicas, procedimientos, reglasesppuestos programas y

estrategias.

e Objetivos.

Los objetivos o metas por alcanzar, son los finegya consecucion se encamina
la actividad de una empresa organizada, el finya consecucion se encaminan
las funciones ejecutivas de organizacion, formaai@ cuadros direccion y

control.
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* Politicas.

Las Politicas sirven para formular, interpretarupls las normas concretas. La
importancia de estas es la administracién es degiga que son indispensables
para lograr una adecuada delegacion de autoridad.

1.5.3. ACTIVIDADES IMPORTANTES DE LA PLANIFICACION.

I. Aclarar, amplificar y determinar los objetivos.

J.  Pronosticar.

k. Establecer las condiciones y suposiciones bajodakes se hara el trabajo.

|. Seleccionar y declarar las tareas para lograrbgivos.

m. Establecer un plan general de logros enfatizanderéatividad para
encontrar medios nuevos y mejores de desempefiabajo.

n. Establecer politicas, procedimientos y métodosedemperio.

0. Anticipar los posibles problemas futuros.

p. Modificar los planes a la luz de los resultadoscoeitrol.

1.6. ORGANIZACION.

Es el establecimiento de la estructura necesaralpaistematizacion racional de
los recursos, mediante la determinacion de jerasquisposicion, correlacion y
agrupacion de actividades, con el fin de podelizaay simplificar las funciones

del grupo social.

Segun REYES Agustin (1984 pag. 546) La Organizatiémla estructuracion

técnicas de las relaciones que deben existir dasgefunciones, niveles y
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actividades de los elementos humanos y materiales edbrganismo social, con el
fin de lograr su maxima exigencia en la realizacdm planes y objetivos

senalados”.

De acuerdo a lo mencionado las investigadoresnafirque la Organizacion es la
estructuracion técnica de las relaciones, que dibiee entre las jerarquias,
funciones y obligaciones individuales en una engpra su mayor eficiencia,
por lo que es la funcién de crear o proporcidaarcondiciones y relaciones
basicas que son requisito previo para la ejecueit@ttiva y econdmica del plan ,
Organizar incluye por consiguiente, proveer y projmar por anticipado los

factores basicos y las fuerzas potenciales, cotacespecificado en el plan.

1.6.1. IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION.

Los fundamentos basicos que demuestran la impaatdeda organizacion son:

» Es de caracter continuo; jamas se puede decir guertminado, dado que
la empresa y sus recursos estan sujetos a canistntes (expansion,
contraccién, nuevos productos, etc.), lo que obegrm redunda en la

necesidad de efectuar cambios en la organizacion.

* Es un medio a través del cual se establece la meoera de lograr los

objetivos del grupo social.

e Suministra los métodos para que se puedan desemiasiactividades

eficientemente, con un minimo de esfuerzo.

+ Evita la lentitud e ineficiencia de las actividadesluciendo los costos e
incrementando la productividad.

* Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzos, ainder funciones y

responsabilidades.
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1.6.2. OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION.

La implementacion de la técnica de la organizas@race necesaria y los

objetivos que ella persigue, juegan un papel inapbet tanto en lo que se

refiere a la actividad privada como en las Enttdadel Estado, ya que en el

primer caso se podran disminuir los costos adicampetir con éxito con los

bienes importados y el segundo caso adoptar losceer a la estrechez

presupuestaria.

e)

f)

9)

h)

Economia de Personalka mejor utilizacion del personal, significa unas
economia, ya que evita los gastos en una maytidadrde personal, con

lo que disminuyen los gastos Administrativos.

Economia de materiales.-Es similar a la de personal, el objetivo es
alcanzar la maxima produccion con el minimo conswngasto de

materiales, no significa tener preferencia por nelts mas baratos.

Economiza de maquinarias y equipesDebe existir relacion entre la
cantidad de maquinas y equipos disponibles y almeh de produccién
de bienes o prestacién de servicios.

Economia de espacioConsiste en aumentar la producciéon en el espacio
limitado con el fin de desarrollar los servicios Administras sin recurrir
a la ampliacion de los locales donde estan irdiala

1.7. DIRECCION.

Esta etapa del proceso administrativo, llamada i&mbjecucion, comando o
liderazgo, es una funcién de tal trascendenciaatpienos autores consideran que

la administracion y la direccion son una misma cosa
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Segun SUNE Carlson (1984 Péag. 714) “Es la tarealidgir personas. El
dirigente puede hacer otras cosas, pero como diggesta siempre trabajando a

través de personas.”

1.7.1. RECONOCIMIENTO DE LA DIRECCION.

La direccién puede ser medida por el grado deenttias que un individuo tiene
sobre el comportamiento y el desempefio en el wabaptros. Si esta influencia
es significativa, la direccion es efectiva, si Hluencia es leve, no existe
practicamente la direccion. El lider audaz y efitde es capaz de ejercer la
suficiente influencia para conducir la actividadloe demas, orientandolos hacia

los resultados deseados.

1.7.2. CARACTERISTICAS BASICAS DE LA DIRECCION.

La necesidad de la labor directiva y las caradieais de ésta, pueden ser
comprendidas con mayor facilidad si se observanfisusones y los fines que

trata de alcanzar.

1.8. EJECUCION.

Para llevar a cabo fisicamente las actividades rggalten de los pasos de
planeacion y organizacion, es necesario que ehtgeteme medidas que inicien y
continten las acciones requeridas para que los loneendel grupo ejecuten la
tarea. Entre las medidas comunes utilizadas pgereinte para poner el grupo en
accion estéa dirigir, desarrollar a los gerentestrinr, ayudar a los miembros a
mejorarse 1o mismo que su trabajo mediante su @rapeatividad y la

compensacion a esto se le llama ejecucion.
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1.8.1 ACTIVIDADES IMPORTANTES DE LA EJECUCION.

I. Poner en practica la filosofia de participacion fmalos los afectados por

la decision.

Conducir y retar a otros para que hagan su mejoee®.

[—

k. Motivar a los miembros.
|.  Comunicar con efectividad.
. Desarrollar a los miembros para que realicen todwosencial.

Recompensar con reconocimiento y buena paga pwalbao bien hecho.

© =2 3

Satisfacer las necesidades de los empleados @ tdevésfuerzos en el
trabajo.

p. Revisar los esfuerzos de la ejecucion a la lunsgledsultados del control.

1.9. CONTROL.

Consiste en el establecimiento de sistemas queitperrmedir y evaluar los
resultados actuales y pasados en relacion corsfsados, con el fin de saber si

se ha obtenido lo que se espera corregir, mejdi@mular nuevos planes.

Los gerentes siempre han encontrado convenienterobar o vigilar lo que sé
esta haciendo para asegurar que el trabajo de estasprogresando en forma
satisfactoria hacia el objetivo predeterminadoaBlster un buen plan, distribuir
las actividades componentes requeridas para eseypk ejecucion exitosa de
cada miembro no asegura que la empresa sera um €xieden presentarse
discrepancias, malas interpretaciones y obstaduksperados y habran de ser

comunicados con rapidez al gerente para que sesadgpuna accion correctiva.

1.9.1. ELEMENTOS DE CONTROL

d. Establecimiento de patrones de medida

e. Comprobacion de los resultados obtenidos
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f. Adopcion de medidas correctivas.

1.9.2. ESTABLECIMIENTO DE PATRONES DE MEDIDA.

Para comprobar una actividad, actuacién o proesamnprescindible tener un
patrén de medida o Standard, previamente establecah el objetivo de pode

realizar la comparacion.

En muchas oraciones son los mismos objetivos denfaresa las que constituyen
los patrones de medida, para que los patronesrsalmente efectivos, deberan
estar disefiados a las necesidades individualesddeatnpresa.

1.9.3. IMPORTANCIA'Y RESPONSABILIDAD DEL CONTROL.

La responsabilidad global por el control radicala@mlta gerencia o finalmente,
en el presidente de la empresa, debido a queegldente no puede atender cada
uno de los aspectos del programa de control, delegatr autoridad y asignar
responsabilidades a los cuadros intermedios yaopmerales de la gerencia. La
deligacion de autoridad y la designaciéon de resplifidades son requisitos
fundamentales si es que los planes de la gereaciaé tener éxito y se ha de

ejercer el debido control.

1.9.4. ACTIVIDADES IMPORTANTES DE CONTROL

i. Comparar los resultados con los planes generales.

j. Evaluar los resultados contra los estandares aargesio.

k. ldear los medios efectivos para medir las operasion

[.  Comunicar cuales son los medios de medicion.

m. Transferir datos detallados de manera que muektiseoomparaciones y

las variaciones.
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n. Sugerir las acciones correctivas cuando sean nmexesa
0. Informar a los miembros responsables de las irg&piones.

p. Ajustar el control a la luz de los resultados aeitool.

2.- PRINCIPIOS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Los principios de la administracion son verdadesd&mentales de aplicacion
general que sirven como guias de conducta a oliservan la accion

administrativa estos son:

» Factibilidad: Lo que se planea ha de ser realizable.

* Objetividad y cuantificacion: Establece la necesidad de utilizar
datos objetivos tales como dstad, estudios de
mercado, calculos probabilisticos,  modelosatematicos y
datos numéricos, al elaborar planes para redlgcitinimo los

riesgos.

* Flexibilidad: Es conveniente establecer margenes de holgura que

permitan afrontar situaciones imprevistas.

* Unidad: Todos los planes especificos de la empresa deben
integrarse a un plan general y dirigirse al logedab propadsitos y

objetivos generales.

* Intercambio de estrategias: Cuando un pian se extiende en
relacion al tiempo (largo plazo), sera necesaritacerlo

completamente.
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Los planes, en cuanto al periodo establecido paraealizacibn se pueden

clasificar en:
a) Corto Plazo: menor o igual a un afo.
b) Mediano Plazo: de uno a tres afios.

c) Largo Plazo: mayor a tres afos.

2.1.- IMPORTANCIA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO.

La direccion es trascendental porque:

* Pone en marcha todos los lineamientos establedui@te la planeacion
y la organizacion.

» A través de ella se logran las formas de conduéta deseables en los
miembros de la estructura organizacional.

e La direccion eficiente es determinante en la mdeallos empleados v,
consecuentemente, en la productividad.

* Su calidad se refleja en el logro de los objetitasimplementacion de
métodos de organizacién, y en la eficacia de kismias de control.

A través de ella se establece la comunicacién adeepara que la

organizacion funcione.

1.- PRESUPUESTOS

Uno de los aspectos mas importantes por analizéasearganizaciones actuales
es gue; éstas tienen una razoén de ser, fijan wbgetiormulan estrategas, definen
politicas y controlan sus recursos en sus difesateas de operacion.
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Sin duda, lo definido en cada una de las areasifgeatcanzar lo que se propone
la administracion por esto se ha venido adoptaraloelbboracién de un
presupuesto, herramienta que resulta clave padntanistracion financiera. Esta
técnica ayudara a planificar, desarrollar y usasppuestos de manera efectiva en
la organizacién. Si existe un firme entendimientopdincipios sobre elaboracion
de presupuestos, entonces las empresas estararsituadas para una firme

administracion financiera.

1.1. Definicion:

Segun, GONZALES, Héctor (1992, Pag. 189); El prassto, “Es un plan de
accion dirigido a cumplir una meta prevista, expdesen valores y términos
financieros que, debe cumplirse en determinadopieynbajo ciertas condiciones

previstas”.

Las autoras comparten este concepto el cual seaaplicada una de los
departamentos de la empresa ya que un presupuegiaedle ser por ninguna
manera estatico sino mas bien debe ser el centroegfgonsabilidad de la
organizacion si se utilizare esta herramienta jucda otras aumentaria las
capacidad de la empresa a la hora de dirigir sttiefdad financiera. Asimismo,
incrementaria la capacidad de supervivencia arg ldel proceso de prevision y

planificacién.

El proceso presupuestario no implica solo el caladé cifras. Podriamos decir
que es un sistema integral donde se presta partiatgéncion a la fijacion de
objetivos con base en los cuales, se planificare ycantrolan las diferentes

actividades que puede realizar una administracion.

El buen empresario debe planear en forma intekgemto sus ingresos como sus
gastos con el objetivo de obtener utilidades lasles se logran de manera
eficiente si se coordinan o relacionan sistematicaentodas las actividades de la

empresa.
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Segun, SARMIENTO, Euclides (1992, Pag. 189); [Esppuesto, “Es un plan de
accion dirigido a cumplir una meta prevista, exadasen valores y términos
financieros que, debe cumplirse en determinadopieynbajo ciertas condiciones

previstas”.

Las investigadoras estan de acuerdo con el coneepés descrito, por lo que
argumentan que Presupuesto; es un instrumentaapigce los planes en dinero
gue necesita, gastarse para conseguir las actesdaldnificadas gasto y dinero
gue necesitan generarse para cubrir los costomale#acion de trabajo, por lo
gue concluimos que un presupuesto, no es inamowbdndo sea necesario, un
presupuesto puede cambiarse, siempre que se tordelamepara tratar las

consecuencias del cambio.

1.2. Objetivos de los Presupuestos

= Planear integral y sisteméticamente todas lasidaties que la empresa debe
desarrollar en un periodo determinado.

= Controlar y medir los resultados cuantitativos, licat@vos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependenciés elapresa para logar el
cumplimiento de las metas previstas.

= Coordinar los diferentes centros de costo parasguesegure la marcha de la

empresa en forma integral.

1.3. Importancia de los Presupuestos.

Los presupuestos son Uutiles en la mayoria de lgsmnmaciones como:
Utilitaristas (compariias de negocios), no-utilgts (agencias gubernamentales),

grandes (multinacionales, conglomerados) y pequefigsesas
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Los presupuestos son importantes porque ayudamieninar el riesgo en las
operaciones de la organizacion.

Por medio de los presupuestos se mantiene el maopdraciones de la
empresa en unos limites razonables.

Sirven como mecanismo para la revision de politigagstrategias de la
empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderansenbusca.

Cuantifican en términos financieros los diversosmpgonentes de su plan total
de accion.

Las partidas del presupuesto sirven como guiasntiuria ejecucion de

programas de personal en un determinado period®@mgo, y sirven como

norma de comparacidon una vez que se hayan complétad planes y

programas.

Finalidades de los Presupuestos.

Planear los resultados de la organizacion en dyeodimenes.
Controlar el manejo de ingresos y egresos de laesap
Coordinar y relacionar las actividades de la ogion.
Lograr los resultados de las operaciones periddicas

2. AREAS DEL CONOCIMIENTO QUE SE RELACIONAN CON EL
PRESUPUESTO

Son diversas las herramientas utilizadas en laecorifn de presupuestos, y su

valor radica con facilitar los calculos que, a sz \propiciaran la correcta

ejecucion y el debido control presupuestario. Era&® principales pueden

mencionarse la economia, la estadistica, la adimanién, la contabilidad y las

finanzas.

1. La Economia.-Es trascendental por cuanto el analisis de fagtommo la

inflacién, la devaluacion y las tasas de interadesempefian un papel
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determinante en las proyecciones. De igual modo pedfundo
conocimiento de los mercados capitales nacionaldastexnacionales

contribuyen a tomar decisiones a cerca del finameiato y la inversion.

2. La Estadistica= Proporciona instrumentos de suma valia, como los
métodos de calculo de prondsticos, los numeroscdndilas series

cronolégicas y otros que son clave para redugrado de incertidumbre.

3. La Administracion- Suministra fundamentalmente conceptos vinculados
al planeamiento, la coordinacion de actividadessyflujos de informacion
destacandose en este punto herramientas comaleritita que es crucial

para el control.

4. La Contabilidad- Al presentar la expresion monetaria de las deoes
gerenciales, sirve de soporte al sistema por cuanpresupuesto se ha

definido como la contabilidad del futuro.

5. Finanzas: Ademas de fomentar el analisis global sectoré&l gistema,
promueven la evaluacion objetiva de las mejoresrradtivas puesta a
consideracion del cuerpo directivo. La gestionriiara es preponderante
para actuar en todas las etapas en la escogereidasdfuentes de
financiamiento el andlisis de las inversiones temlpes, las finanzas
aportaran a la direccion, instrumentos como el gu® equilibrio y los
indices convencionales de rotacion, liquidez, eddsuento y lucro

utilizados para evaluar la gestion.

3. LA PLANIFICACION ESTRATEGICA'Y EL PRESUPUESTO

En la planeacién se puede distinguir lo que esaggso y lo que es el contenido.
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El proceso consiste en determinar los escenarigaryobjetivos, mientras que el
contenido esta formado por el plan de mercados; pla insumos y plan
financiero. Hasta hace una década era relativanféntellevar a cabo ambas
partes: se conocia bien cada empresa, se conlzc@mpetencia, a los clientes,
a los proveedores, se sabian los posibles efeagtoganeraria un incremento en el
precio; en fin, era facil disefiar las estrateg&is. embargo, ahora y en lo que
resta del presente siglo, ante la globalizacion Mixico, el mundo real
demostrara que no es tan facil disefiar las estagteguponiendo determinadas
variables conocidas, porque ahora la competendisaric de diferente manera
atendiendo su cultura y su moral: el mundo politiocecondmico repercutira en
las empresas y sus estrategias. Ahora que Méxiba skecidido a competir con
los paises industrializados y entrar en sus mesgagnecesario estar mas que
ajenos a los fendmenos econdmicos, sociales yigoaligue ocurran en dichas
naciones. Hoy México es mas sensible a cualquiebiao circunstancia que
ocurra en los paises desarrollados, como lo esestdvhiun Europeo, Estados
Unidos, Canada, Japdn, etcétera. En fin, cada adankgocios seran mas
afectados por las sefiales indirectas, que lastaiees decir, si al planear no se
toman en cuenta las variables no estructuralesstsgia disefiando una planeado
muy pobre y endeble ante cualquier circunstanciarea; de alli la importancia
de aprovechar el pensamiento reflexivo de los &jexsi para simular y fijar

planes de accion ante las diferentes circunstagoegueden acontecer.

El pensamiento reflexivo al que se refiere el gar@nterior implica que los
ejecutivos respondan, por ejemplo, a los siguienitésrrogantes: ¢existe
realmente una ventaja diferencial que permita cdinpe ¢se atiende
adecuadamente un segmento determinado del mercedpeymita mantenerlo
¢, Se cuenta con un plan para lograr un liderazgmsios?, ¢en qué segmento de
mercado se esta y por qué en €se y no en ot cligntes van a ser fieles?,
¢qué puede pasar si se van a la competencia? ¢@dden los competidores
actuar con los clientes?, ¢los proveedores ayudardqne se dé calidad?, ¢los
recursos humanos son capaces? y asi por el €itno se ve las respuestas no
son cuantificables, por lo cual requieren teneefiisla alguna estrategia a largo

plazo para asegurar la supervivencia en los negjocio
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Con lo anterior no se quiere dar la idea de queatte estructurada y cuantificable
de la planeacion no sea importante, sino que se datsiderar también la parte
no, estructurada que hoy en dia ha cobrado muche, ai& que sélo asi se

efectuara una planeacion integral.

Los presupuestos siguen siendo valiosos, en ladaeaglie sirven de guia, que
ayudan a monitorear si lo implantado esta bien ysesiestan logrando los
resultados esperados. Hay que recordar que mierdras sepa lo que se quiere,
no podra llevarse a cabo un plan: no hay que aldde la planeacion debe ser
dindmica, dado que los clientes, los proveedormgsignes fijan la economia y la

misma organizacion esta integrada por seres humanos

Todas las organizaciones hacen planes En todas leflaejecutivos planean el
futuro de la organizacién; es decir, determinan chjstivos y el mejor método
para lograrlos. Una empresa que no trabaje sujgli@nas constituye simplemente

una masa amorfa, incoherente, sin direccion alguna.

Aunque la mayoria de los directivos elaboran plankay diferencias

considerables en la forma de planificar. Algunosmidan planes sin que
trasciendan la esfera intelectual; otros hacen tapury borradores de
estimaciones, sin aplicar técnicas cientificaspotexpresan sus planes en
términos cuantitativos y los trasladan a hechofena ordenada y sistematica.
Esta manera de planificar se conoce como presuqsudsis que se estudiaran en
este capitulo son los que se expresan en términnstarios, aunque hay algunos
gue se expresan en unidades de producto, nUmesmgkados, unidades de
tiempo u otras cantidades no monetarias, que forpeme del area de la

ingenieria industrial.

Los presupuestos son una excelente herramienttagjlia la administracion por

objetivos, estableciéndole a la administracion medalograr, expresados en
términos monetarios, tales como valor econémicegayto, tasa de rendimiento
sobre inversion tasa de rendimiento sobre capitalel de endeudamiento,
determinada posicion de liquidez, etcétera. Estpipia una evaluacién eficiente
durante el periodo presupuestal.
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También los presupuestos colaboran para dirigm empresa mediante la

administra

4. IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS PARA LA GERENCIA

Las organizaciones hacen parte de un medio econGemel que predomina la
incertidumbre, por ello deben planear sus activedal pretenden sostenerse en el
mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sdaackxtidumbre, mayores

seran los riesgos por asumir.

Es decir, cuanto menor sea el grado de aciertaatiiceion o de acierto, mayor
sera la investigacion que debe realizarse sobrafllaencia que ejercera los
factores no controlables por la gerencia sobredssltados finales de un negocio.
El presupuesto surge como herramienta modernalaeiepmiento y control al

reflejar el comportamiento de indicadores econémmmmo los enunciados y en
virtud de sus relaciones con los diferentes aspeatininistrativos contables y

financieros de la empresa.

Los presupuestos son importantes porque ayudamininar el riesgo en las

operaciones de la organizacion, ademas de:

Por medio de los presupuestos se mantiene el plaperaciones de la empresa

en unos limites razonables.

Sirven como mecanismo para la revision de politycastrategias de la empresa y
direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca

Cuantifican en términos financieros los diversosigonentes de su plan total de
accion. Las partidas del presupuesto sirven coniasgdurante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodbed®o, y sirven como

norma de comparacion una vez que se hayan complemglanes y programas.

Los procedimientos inducen a los especialistas shsaaia a pensar en las
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necesidades totales de las compafias, y a dedaataaear de modo que puedan

asignarse a los varios componentes y alternatemsgdortancia necesaria.

Los presupuestos sirven como medios de comunicaeitine unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutigesun nivel a otro. Una red de
estimaciones presupuestarias se filtran haciaaagilravés de niveles sucesivos

para su ulterior analisis.

5. ETAPAS A SEGUIR EN EL PRESUPUESTO.

Si se busca que el empresario recurra al presupwesho herramienta de
planeamiento y control, deben considerarse lasastapguientes: en su
preparacion, cuando se tenga implantado el sistentaiando se trate de

implementarlo:

f) Pre-iniciacién

g) Elaboracion del presupuesto
h) Ejecucion

i) Control

j) Evaluacion

5.1.Pre-iniciaciéon.-En esta etapa se evallan los resultados obtemdagencia
anteriores, se analizan las tendencias de los ipales indicadores
empleados para calificar la gestion gerencial @gntostos, precios de las
acciones en el mercado) se efectla la evaluacidosdactores ambientales
no controlados por la direccién y se estudia el potamiento de la
empresa. Este diagnostico contribuira a sentar flomlamentos del
planteamiento, estratégico y tactico, de maneraegista objetividad al tornar

decisiones en los campos siguientes:
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= Seleccion de las estrategias competitiiiderazgo en costos y/o
diferenciacion.
= Seleccion de las opciones de crecimientdensivo, integrado o

diversificado.

La escogencia de las estrategias competitivas opdeones de crecimiento
interpreta la naturaleza de los objetivos genenalespecificos determinados por

la direccion.

5.2 Elaboracién del Presupuesto.-Con base en los planes aprobados para cada
nivel funcional por parte de la gerencia, se ingi@e$a etapa durante la cual los
mismos adquieren dimension monetaria en términossupuéstales,

procediendo segun las pautas siguientes:

En el campo de las ventas, su valor se subordiades perspectivas de los
voliumenes a comercializar previstos y de los pgediara garantizar el alcance
de los objetivos mercantiles se tomaran decisiomesrentes a los medios de

distribucion, los canales promocionales y la prditrediticia.

En el frente productivo se programaran las canadaal fabricar o ensamblar

segun los estimativos de ventas y las politicasesoentarios.

Con base en los programas de produccién y en |ascps que regulan los
niveles de inventarios de materias primas, insumo@mponentes, se calculan las

compras en términos cuantitativos y monetarios.

Con base en los requerimientos del personal pldosepor cada jefatura, segun
los criterios de la remuneracion y las disposicscogebernamentales que gravitan
sobre ella, la jefatura de relaciones industri@esde recursos humanos deben
preparar el presupuesto de la ndmina en todos rdsnés administrativos y

operativos.

Los proyectos de inversion especiales demandarairatamiento especial
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relacionado con la cuantificacién de recursos. Ette, el cOmputo de las
exigencias financieras pertinentes a los estudespie factibilidad o de
factibilidad o a la ejecucion de los proyectos muegtaer en una instancia a la
que se asigne el liderazgo, la oficina de plan@a@sé parte de la estructura o en

empresas consultoras contratadas.

Es competencia de los encargados de la funciérupuestaria recopilar la
informacion de la operacion normal y los progrargas ameriten inversiones
adicionales, el presupuesto consolidado se renaitisagerencia o presidencia con
los comentarios y las recomendaciones pertineAigalizando el presupuesto y
discutidas sus conveniencias financieras se proeedg@istarlo, publicarlo y

difundirlo.

5.3. Ejecucion.-En el proceso administrativo la ejecucion se rela@icon la
puesta en marcha de los planes y con el consecigrtés de alcanzar los
objetivos trazados con el comité de presupuestasocel principal impulsor,
debido a que si sus miembros no escatiman esfuetzrglo se busca el empleo
eficiente de los recursos fisicos, financieros ymamoos colocados a sus
disposicion, es factible el cumplimiento cabal aehetas propuestas.

En esta etapa el director del presupuesto tiemesponsabilidad de presentar
colaboracion a las jefaturas con el fin de asegatdogro de los objetivos

consagrados al planear.

5.4. Control.- Si el presupuesto es una especie de termdémetronpeda la
ejecucion de todas y cada una de las actividadpsesariales, puede afirmarse
que su concurso seria parcial al no incorporar efstpa en la cual es viable
determinar hasta que punto puede marchar la empogsal presupuesto como
patron de medida. Por ello, mediante el ejerciadid@ano del control se

enfrentan los prondsticos con la realidad

122



Las actividades mas importantes por realizar enetapa son:

1. Preparar informes de ejecucion parcial y acutivalague incorporen

comparaciones numéricas y porcentuales de |y @@&supuestado.
2. Analizar y explicar las razones de las desvissmcurridas.

3. Interpretar correctivos o modificar el presupoescuando sea
necesario, como ocurre al presentarse cambiosnpestivos de las
tasas de interés o de los coeficientes de deswatuaue afectan las

compafias que realizan negocios internacionales.

5.5. Evaluacion.-Al culminar el periodo de presupuestacion se peepm
informe crético de los resultados obtenidos quéermita no solo las variaciones
si no el comportamiento de todos y cada uno defuasiones y actividades
empresariales, Sera necesario analizar las fallaada una de las etapas iniciales
y reconocer los éxitos, al juzgarse que esta dageciones son importantes como
plataforma para vencer la resistencia al plantaaimiematerializado en

presupuestos.

6. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

El buen empresario debe planear con inteligenctareliio de sus operaciones,
los ingresos y gastos, con la mira puesta en knoliin de utilidades, cuyo logro

se subordina a la coordinacion y relacion sisteraatie todas las actividades
empresariales, es por esto que los presupuesiusesen clasificar desde varios
puntos de vista. El orden de prioridad que depende las necesidades de las

empresas.

Segun, SARMIENTO, Euclides (1989, Pags. 275-31%)s Ipresupuestos se

pueden clasificar desde diversos puntos de vistbar: 1) Segun la flexibilidad,
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2) Segun el periodo de tiempo que cubren, 3) Seygampo de aplicabilidad de

la empresa, 4) Segun el sector en el cual seattilic

Las investigadoras estamos de acuerdo con laicksdn antes anotada ya que

creemos que esta categorizacion es la mas complapaopiada. Las empresas

mediante esta clasificacion determinaran el tipopdEsupuesto que necesitara

cada entidad para organizar sus recursos finascidesarrollar sus actividades,

establecer bases de operacion solidas y controtalos elementos de apoyo que

le permiten medir el grado de las metas fijadadgalta direccion.

6.1.

b)

6.2.

a)

Segun la Flexibilidad

Rigidos, estaticos, fijos o asignadoS&en aquellos que se elaboran para
un Unico nivel de actividad y no permiten realiaprstes necesarios por la
variacion que ocurre en la realidad. Dejan de Edmtorno de la empresa
(econdmico, politico, cultural etc.). Este tipoptesupuestos se utilizaban

anteriormente en el sector publico.

Flexibles o variables.Son los que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y se pueden adaptar a las circunstaceaiabiantes del entorno.
Son de gran aceptacion en el campo de la presagi@stmoderna. Son

dinamicos adaptativos, pero complicados y costosos.

Segun el Periodo de Tiempo.

A corto plazo.-Son los que se realizan para cubrir la planeac&ad
organizacion en el ciclo de operaciones de unBsie. sistema se adapta a

los paises con economias inflacionarias.
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b) A largo plazo- Este tipo de presupuestos corresponden a los pllenes

desarrollo que, generalmente, adoptan los estagmngles empresas

6.3. Segun el Sector de la Economia en el cual se kHi.

a) Presupuestos del Sector PublicoSon los que involucran los planes,
politicas, programas, proyectos, estrategias yigbgdel Estado. Son el
medio mas efectivo de control del gasto publicanyebos se contempla
las diferentes alternativas de asignacion de resufsara gastos e

inversiones.

b) Presupuestos del Sector PrivadoSon los usados por las empresas
particulares. Se conocen también como presupuestogresariales.

Buscan planificar todas las actividades de una esapr

7. ELEMENTOS PRINCIPALES DE LOS PRESUPUESTOS

Segun, SARMIENTO, Euclides (1989, Pag. 85-92).rekppuesto “es un plan, lo
cual significa que expresa lo que la administradratara de realizar”; por esto

enuncia los siguientes elementos: Integrador; ¢oaddr; operaciones y recursos.

Las investigadoras consideran los criterios merdor; y manifiestan que los
presupuestos cuentan con una serie de elementagequéizan con el proposito
de controlar y manejar efectivamente las partidalosl gastos y de ingresos estos
elementos a su vez permiten a los presupuestosagame mayor control y una

mayor eficiencia a la hora de ponerlo en practica.

7.1. Integrador.
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Indica que toma en cuenta todas las areas y aamtiegdde la empresa. Dirigido a
cada una de las areas de forma que contribuyaged ldel objetivo global. Es

indiscutible que el plan o presupuesto de un depemto de la empresa no es
funcional si no se identifica con el objetivo tadal la organizacion, a este proceso
se le conoce como presupuesto maestro, formad@agatiferentes areas que lo

integran.

7.2. Coordinador.

Significa que los planes para varios de los depamdos de la empresa deben ser
preparados conjuntamente y en armonia. Esta iafiém debe elaborarse en la

forma mas detallada posible.

7.3. Recursos.

No es suficiente con conocer los ingresos y gagébduturo, la empresa debe
planear los recursos necesarios para realizarlanegpde operacion, lo cual se

logra, con la planeacion financiera que incluya:

+ Presupuesto de efectivo.

« Presupuesto de adiciones de activos.

8. FUNCIONES DE LOS PRESUPUESTOS.

Segun, BURBANO, Jorge (1950, Pag. 376); nos dioce dg@ manera ideal la

direccion espera que la funcion presupuestal pooques:

« Una herramienta analitica, precisa y oportuna.
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- El soporte para la asignacion de recursos.

+ La capacidad para controlar el desempefio realmso.cu

« Advertencia de las desviaciones respectos a logpticos.

« Indicios anticipados de las oportunidades o deiésgos venideros.

- Capacidad para emplear el desempefio pasado como mstrumento de
aprendizaje.

« Concepcion comprensible que conduzca a su conseasaespaldo del

presupuesto anual.

Las investigadoras comparten con el tema antesiomaun; a la vez creemos
gue las funciones que desempefian los presupuegieaden en gran parte de la
propia direccion de la empresa. Las necesidadepgctativas de los directivos y

el uso que hagan de los presupuestos.

La principal funcién de los presupuestos se refecimon el Control financiero de

la organizacion.

El control presupuestario “es el proceso de defscujue es lo que se esta
haciendo, comparando los resultados con sus datessuguestados

correspondientes para verificar los logros o reardds diferencias”.

8.1.1 Ventajas
Las ventajas ayudan a lograr una adecuada pi@neacontrol en las empresas:

» Motiva a la alta gerencia para que defina adecuadtenios objetivos basicos
de la empresa.

» Propicia que se defina una estructura adecuadarndetando la
responsabilidad y autoridad de cada una de lasegagtie integran la
organizacion.

» Facilita a la administracion la utilizacion optimea los diferentes insumos.
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» Facilita la coparticipacién e integracion de ldgmdintes areas de la compaiiia.

» Facilita el control administrativo.

» Es un reto que constantemente se presenta a lasities de una
organizacion para ejercitar su creatividad y dotgprofesional a fin de
mejorar la empresa.

» Ayuda a lograr mayor eficacia y eficiencia endasraciones.

» Ayuda a la planeacion adecuada de los costos peigtuc

» Se provoca optimizar resultados mediante el maagcuado de los recursos.

» Se crea la necesidad de idear medidas para utiiiraeficacia los limitados

recursos de la empresa, dado el costo de los mismos

8.1.2. Desventajas.

» Sus datos al ser estimados estaran sujetos al fuie experiencia de quienes
los determinaron.

* Es so6lo una herramienta de la gerencia. “Un plasypuestario se disefia para
que sirva de guia a la administracion y no paral@saplante”.

e Su implantacion y funcionamiento necesita tiempmw, tanto, sus beneficios
se tendran después del segundo o tercer periodu@use haya ganado
experiencia y el personal que participa en su ejénuesté plenamente

convencido de las necesidades del mismo.

8.1.3. Limitaciones

En la realidad vivida por las empresas pocas v&eedcanza el ideal. Los bruscos
cambios en el medio ambiente, las nuevas dispogsiolegales y los
acontecimientos mercantiles inesperados tales dwmigas, accidentgsueden
sacar de balance al proceso. El cuerpo directiga fmmayor parte de su tiempo
“apagando fuegos”, en vez de conducir a la emmese es debido.
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» Laincapacidad de la direccién para comprenderstensa. Los directivos
se preocupan por el detalle o tratan de controfafdctores equivocados.

» La falta de respaldo por parte de la direccionisiema presupuestal. La
direccién general no apoya a la actividad o noigpa en esta con
sentido.

» La incapacidad para entender la importancia critleh papel de los
presupuestos en el proceso administrativo.

» La evaluacion inadecuada y desajustes entre praglyaehercados.

9. PRESUPUESTO MAESTRO.

Es indiscutible que el Presupuesto maestro esdendos instrumentos mas
importantes que posee una empresa, la gerencia algbaizar sus recursos
financieros, si desea desarrollar sus actividadstblecer bases de operacion
sélidas y contar con los elementos de apoyo quedmitan medir el grado de
esfuerzo que cada unidad tiene para el logro demketais fijadas por la alta
direccién y a la vez precisar los recursos que meisgnarse a las distintas

dependencias que directa o indirectamente ayudalarade operaciones.

9.1.1. Definicion.

Presupuesto Maestro es un presupuesto que proparaio plan global para un
ejercicio economico proximo. Generalmente sedijan afo, debido incluir el

objetivo de utilidad y programa coordinado paradog.
Consiste ademas en pronosticar sobre un futur@riocpor que cuando mas
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exacto sea el presupuesto o pronostico, mejor seeptara el proceso de
planeacion, fijado por la alta gerencia de la esgre

Todo presupuesto debe ser preparado por un esgiciah esta materia como
economistas, administradores, etc. y luego paraebado debe ser revisado
por el gerente financiero de la empresa.

Segun, BARTIZAL, John R. (1999, Pag. 53). “El prasesto maestro incluye las
principales actividades de la empresa ya que @nificcoordina todas las
operaciones que se desarrollan en los diferenfggrtdenentos administrativos y

financieros de la entidad”.

Las investigadoras conceptian que estas nociomedasomas propicias para
describir la definicibn de un presupuesto maestio,embargo planean que el
presupuesto consiste en un conjunto de presupugse$duscan por un lado la
determinacion de la utilidad o perdida que se esfmrer en el futuro, y por otro
lado formular estados financieros presupuestadespgumitan al administrador
tomar decisiones sobre un periodo futuro en fund®ios planes operativos parta

un ano venidero.

9.1.2. ELABORACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO.

El punto de partida de un Presupuesto maestro fesntulacion de meta a largo
plazo por parte de la gerencia, a este procese serloce como "planeacion

estratégica’.

El presupuesto se usa como un vinculo para orientarempresa en la direccion
deseada, una vez elaborado el presupuesto, esecsino una herramienta en el

control de los costos.

El primer paso en el desarrollo del presupueststmmaes el prondstico de ventas, el
proceso termina con la elaboracion del estado dessos presupuestados, el

presupuesto de caja y el balance general presadoest
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Segun, HORNGREN, Charles (1991, Pag. 258). “Esygaesto integral es la
expresion del plan maestro financiero de operad&ia administracion, esto es,
el compendio formalizado de los objetivos de ladaat y de los medios con que
cuenta para lograrlos. Cuando son administradosceamemente, los mismos
impulsan a la administracion a la planeaciéon. &mwipnan expectativas

definidas que son el marco referencial que pamgajuel desempefio subsiguiente
y por ultimo promueve la comunicacion y la coordida entre varios segmentos

del negocio”.

Las investigadoras comparten el analisis descdtcepautor mencionado, por lo
que el presupuesto maestro es un presupuesto @uargona un plan global para
un ejercicio econdomico préximo, debiendo incluir adjetivo de utilidad y

programa, coordinada para lograrlo.

9.1.3. DESARROLLO DEL PRESUPUESTO MAESTRO.
El presupuesto maestro esta integrado basicamentiop areas que son:

* El presupuesto de operaciéon

* El presupuesto financiero

Antes de estudiar cada una de las etapas queantefjpresupuesto de operacion
se debe considerar que cada uno de los presupuwietbes ser elaborados a
precios constantes, de tal manera que uno de jesvals basicos del presupuesto
como lo es el control administrativo pueda deskms¢, porque de otra manera

seria imposible llevar a cabo dicha actividad.

9.1.4. CAMPO DE APLICACION DE LOS PRESUPUESTOS.

De Operacion o Econémicos.
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Se refiere propiamente a las actividades de produender y administrar la
organizaciéon, que son las actividades tipicas\&srale las cuales una empresa
realiza su misibn de ofrecer productos o servicias la sociedad.
Dichas actividades dan origen a los presupuestogedtas, de produccion, de
compras, de requerimientos de materia prima, deond obra, de gastos
indirectos y los gastos de operacion, costos d@asen

Tienen en cuenta la planeacion detallada de lagdardes que se desarrollaran en
el periodo siguiente al cual se elaboran y, suetodb se resume en un Estado de
Ganancias y Pérdidas.

Los Presupuestos de Operacion Son estimados gferrea directa en proceso
tiene que ver con la parte Neuroldgica de la Engpréssde la produccion misma
hasta los gastos que conlleve ofertar el produderaicio, son componentes de

este rubro:
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PRESUPUESTO DE VENTAS PRESUPUESTO DE PRODUCCION

/

PRESUPUESTO DE:

A 4

A 4
REQUERIMIEMTO DE MATERIA PRIMA

A 4
MANO DE OBRA

A 4
GASTOS DE PRODUCCION Y VENTA

v
GASTOS DE ADMINISTRACION

\ 4
ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION PRESUPUESTADOS

l

ESTADO FINANCIERO PROYECTADO

A 4

ESTADO DE RESULTADOS BALANCE GENERAL FLUJO DE EFECTIVO
PRESUPUESTADOS PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO

Fuente : CONTABILIDADADMINISTRATICION
De: David N Ramirez Padilla.
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Presupuestos De Ventas.Son estimados que tienen como prioridad
determinar el nivel de ventas real y proyectado ut@ empresa, para

determinar limite de tiempo

Componentes:

Productos que comercializa la empresa.

» Servicios que prestara.

* Los ingresos que percibira.

* Los precios unitarios de cada producto o servicio.
* El nivel de venta de cada producto.

 El nivel de venta de cada servicio

Se inicia con un basico que tiene lineas divergaprdductos para un mismo

rubro el cual se proyecta como pronostico de vgrmtasada trimestre.

La organizacién debera determinar el comportamieleteu demanda, es decir,
conocer qué se espera que haga el mercado, abicormh esto, podra elaborar

un presupuesto propio de produccion.

Normalmente se realiza este procedimiento en laoreayge las empresas, ya que
cuentan con una capacidad ociosa, es decir quensrtda es menor que la

capacidad instalada para producir.

e Para desarrollar el Presupuesto de Ventas

Es recomendable la siguiente secuencia:

Determinar claramente el objetivo que desea lolgraampresa con respecto al
nivel de ventas en un periodo determinado, asedasategias que se desarrollaran

para lograrlo.

Realizar un estudio del futuro de la demanda, apmyen ciertos métodos que
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garanticen la objetividad de los datos, como aisatle regresion y correlacion,

analisis de la industria, analisis de la econostia,

Basandose en los datos deseados para el futurgemeeo el pronéstico y en el
juicio profesional de los ejecutivos de ventashefar el presupuesto de éstas
tratando de dividirlo por zonas, divisiones, lineatsétera, de tal forma que se

facilite su ejecucion.

Una vez aceptado el presupuesto de ventas, dehenaarse a todas las areas de

la organizacion para que se planifique el presupusinsumos.

Cédulal: Presupuesto de Ventas.

PRODUCTO | CANTIDADES | PRECIOS VENTAS
ESTIMADAS
A XX X XXX
B XX X XXX
C XX X XXX
TOTAL XXXX

Fuente : CONTABILIDABDMINISTRATIVA
De: David N Ramirezdifla.

Presupuestos de ProducciéonSon estimados que se hallan estrechamente

relacionados con el presupuesto de venta y losesivie inventario deseado.

En realidad el presupuesto de produccion es elpuesto de venta proyectado y
ajustados por el cambio en el inventario, primexp ue determinar si la empresa
puede producir las cantidades proyectadas poresupuesto de venta, con la

finalidad de evitar un costo exagerado en la manolda ocupada.
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Para concretar el programa de produccion se caasidess factores:

* Las unidades existentes al comienzo del periodo.
» El estimativo de ventas y la politica sobre el imtaeio final de producto

terminado.

» La determinacion de la produccion requerida.

Comunmente se expresan en unidades fisicas, lamafdn necesaria para
preparar este presupuesto incluye tipos y capaesddé maquinas, cantidades
econdmicas a producir y disponibilidad de los niales.

Cédula2: Presupuesto de Produccién.-

DETALLE CANTIDAD PRECIO
Ventas Presupuestadas XX XXX
+ Inventario Final XXX XXX
=Necesidad de Produccion XXX XXX
-Inventario Inicial XX XXX
=Produccién Requerida XX XXXX
Fuente CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De : David N Ramirez Padilla

Presupuesto de Consumo y Costeo de Materia Prindd.costear las Materia
Primas exigidas por el programa de produccion wrgaen los coeficientes de
consumo de los insumos X,Y,Z para producir A y & Inventarios finales e

iniciales, y los costos particulares a cada insumo.

Debe aclararse que para cuantificar los costos diglisicion unitarios se

considera la siguiente formula.
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FORMULA

Costo Unitario Estimado = Compras de insumos par@io n X Incremento
esperado del precio para el afio n+1 (Unidades Aidas).

Cédula 3: Presupuesto de Consumos y Costeo de Magex Primas.

ESTANDARES DE | CONSUMOS
PROD.REQUER. | consUMO X PR. | CALCULADOS
PRODUCTOS P PRODUCTO (EC) (PxEC)
X Y z | x [Y [z
A XXX X X X X XX
B XXX X X X X X | X
C XXX X X X X x| X
TOTALES XXX

Fuente CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De : David N Ramirez Padilla.

Presupuesto de Compras y Consumo de Materia Primd&ste presupuesto
provee las compras de materia prima y/o mercangigs se hara durante
determinado periodo. Generalmente se hacen endesdacostos.

El computo de los inventarios Iniciales y Finales idventario de materia prima

interpreta la politica de mantener existencias mmeantizar el programa de
produccion.
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Cédula 4: Presupuesto de Compras y Consumos de Ma#es Primas.

ESTANDARES DE CONSUMOS

PROD.REQUER. | coNsUMO X PR. | CALCULADOS

PRODUCTOS P PRODUCTO (EC) (P X EC)
X Y 4 X Y z

Inventario inicial
A XXX X X X X X X
B XXX X X X X X X
C XXX X X X X X X
TOTALES XXXX

Fuente CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

De : David N Ramirez Padilla.

Con base en la informacion particular de los inaeos$ Inicial y Final, los

consumos estimados y los costos de cada insunpoeglipuesto de compras se

establece en la siguiente cedula:

Cédula 4.1. Presupuesto de Compras.

Detalle Insumo X Insumo Y Insumo Z

+Inventario final esperado XX XX XX

+ Consumo Previsto X X X
=Necesidades a Comprar XXX XXX XXX
-Inventario Inicial XX XX XX
=Utilidades de Compra XXX XXX XXX

* Precio de Adquisiciéon X X X
Presupuesto de Compra XXXX XXXX XXXX

Fuente CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

De : David N Ramirez Padilla.
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Presupuesto de Consumo de Materiales (PCMBon estimados de compras
preparado bajo condiciones normales de producoientras no se produzca una
carencia de materiales esto permite que la cants@gagueda fijar sobre un
estandar determinado para cada tipo de productocasio la cantidad

presupuestada por cada linea, debe respondereglosrimiento de produccion,
el departamento de compras debe preparar el pragoaue concuerde con el
presupuesto de produccion, si hubiere necesidathdeayor requerimiento se
tomara la flexibilidad del primer presupuesto pana ampliacion oportuna y asi

cubrir los requerimiento de produccion.

Férmula:

IF x CP=II+PC=ID-IF=PC

Cédula 4.1. : Presupuesto de Consumo de Materiales.

Detalle Insumo X Insumo Y Insumo z
Inventario inicial XXX XXX XXX
*Costo Unitario X X X

= valor inventario final XXX XXX XXX
+Presupuesto de Compras XX XX XX
=Valor inventario disponible XXX XXX XXX
-Inventario Final X X X
=Presupuesto de Consurn XXXX XXXX XXXX

FuenteCONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De: David N Ramirez Padilla.
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Presupuestos de Gastos de Fabricacio®en estimados que de manera directa o
indirecta intervienen en toda la etapa del proggsduccion, son gastos que se

deben cargar al costo del producto.

Son gastos indirectos- gastos considerados demroprécio que se fija al

producto o servicio.

La mano de obra indirecta se incluye en el pressipude costo indirecto de
fabricacion, es fundamental que la persona encardeldpersonal lo distribuya de
acuerdo a las distintas etapas del proceso de quiddupara permitir un uso del

100% de la capacidad de cada trabajador.

Presupuesto De Mano De Obra (PMO).{Fuerza bruta, calificada y
especializada) Es el diagnostico requerido pardacaton una diversidad de
factor humano capaz de satisfacer los requerinsedg@roduccion planeada.

Este presupuesto trata de diagnosticar clareamks necesidades de recursos
humanos y como actuar, de acuerdo con dicho diigngsara satisfacer los

requerimientos de la produccion planeada.

Debe permitir la determinacion del estandar enshdeamano de obra para cada
tipo de linea que produce la empresa, asi comalidad de mano de obra que se
requiere, con lo cual se puede detectar si se it@tesas recursos humanos o si
los actuales son suficientes. Una vez calculaduielero de obreros requeridos,
se debe determinar qué costara esa cantidad dsagsdwmanos, o0 sea, traducir
el presupuesto de mano de obra directa, expresaldaras estandar o en nidmero
de personas y calidad, a unidades monetariasces cidcular el presupuesto del

costo de mano de obra.
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Formula
Reqs de Producc. * Hr. Regs. Por Produc. = Totadhdcosto x hora = Total
costo M.O.D.

Cédula 5: Exigencias y Costos de la mano de ObrarBcta.

EXIGENCIAS M.O.D VIGENCIAS
PROD.REQUER. HORAS+ DEPTO. ESTIMADAS
PRODUCTOS
(P) (P+E)
X Y z X Y z
A XX X X X XXX | XXX | Xxx
B XX X X X XXX | XXX | XXX
TOTALES XXXX | XXXX | XXXX
Costo Por Hora XX XX XX
Consum. Previst XXXX | XXXX | XXXXX

Fuente:CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De: David N Ramirez Padilla.

Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacid®on costos del consumo de
materiales y de remuneracién de la Mano de Obrackiry se tendran topicos
como la supervision, el control de calidad, losuespos, el mantenimiento, la
labor directa implicita en la produccion y el comsude energéticos, estos costos

se clasifican en fijos y semivariables.

Formula:

ClF= GF+ GV
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Cédula 6: Costoslndirectos de Fabricacion.

CONCEPTOS VALOR TOTAL
GASTOS

FIJOS XXXX
SUPERVISION XXX

INGENIERIA XXX

IMPUESTOS DIVERSOS XXX

SEGUROS XXX
DEPRECIACIONES XXX

GASTOS

SEMIVARIABLES XXXX
MATERIALES INDIRECTOS XXX

MANO DE OBRA XXX

ENERGIA XXX
MANTENIMIENTO XXX

TOTAL GASTOS INDIRECTOS XXXXXX

FuenteCONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De: David N Ramirez Padilla.

Presupuesto gasto de venRGV.- (Capacitacion, Vendedores, Publicidad) Es el
Presupuesto de mayor cuidado en su manejo pordst®g que ocasiona y su

influencia en el gasto Financiero.

Se le considera como estimados proyectados querig@aodurante todo el
proceso de comercializacion para asegurar la cdliicy adquisicion del mismo

en los mercados de consumo.

Caracteristicas

* Comprende todo el Marketing.

* Es base para calcular el Margen de Utilidad.
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* Es permanente y costos.
» Asegura la colocacién de un producto.

* Amplia mercado de consumidores.

Presupuesto gasto de administraciofPGA.- (Requerimiento de todo tipo de
mano de obra y distribuciéon del trabajo).Considerando como la parte
fundamental de todo presupuesto porque se deatmayor parte del mismo; son
estimados que cubren la necesidad inmediata darcoo todo tipo de personal
para sus distintas unidades, buscando darle opdeati al sistema.

Debe ser lo mas austero posible sin que ello implign retraso en el manejo de
los planes y programas de la empresa. Entre esieden estar depreciacion,
Supervision, Seguro, Mantenimiento, y Accesoriosrgéticos.

PRESUPUESTO FINANCIERO.

Consiste en fijar los estimados de inversion detagningresos varios para
elaborar finalmente un flujo de caja que mida ehds econdmico real de la

empresa.

Es el que ocupa de la estructura financiera denm@resa, esto es, de la

composicién y relacion que debe existir entre logvs, Pasivos y Capital.
Su objetivo se resume en dos factores liquidentabdidad, comprende:

* Presupuesto de ingresos (el total bruto sin desctod gastos).
* Presupuesto de egresos (para determinar el liquitto).
« Flujo neto (diferencia entre ingresos y egresos).

e Cajafinal
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» Caja inicial

e Caja minima.

Estos a su vez requieren ser resumidos en un eemué permita a la
administracion, conocer hacia donde se dirigiré désfuerzos en torno a la

operacién de la compafia, lo cual se logra a traeésEstado de Resultados
presupuestado.

El plan maestro debe culminar con la elaboracioniodeestados financieros
presupuestados, que son reflejo del lugar en ddamdadministraciébn quiere
colocar la empresa, asi como cada una de las @easuerdo con los objetivos

que se fijaron para lograr la situacion global.

Aparte de los estados financieros presupuestadoalem) pueden elaborarse
reportes financieros mensuales o trimestrales ndmuae juzgue conveniente para
efectos de retroalimentacion, lo que permite tolasacciones correctivas que se

juzguen oportunas en cada situacion.

El estado de resultados, el estado de situaan@mdiera y el estado de flujo de
efectivo presupuestado indican la situacion pragsct Con estos informes queda

concluida la elaboracion del plan anual o plan tmaeke una empresa.

Estado de Resultados Presupuestados.

Cédula 7:Estado de Resultados Presupuestado
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Férmula

Ventas

(-) Costo De Ventas

(=) Utilidad Operacional

(- ) Gastos Financieros

(=) Utilidad antes de Impuesto

(- ) Impuesto sobre la renta 35%
(=) Utilidad Neta

FuenteCONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De: David N Ramirez Padilla.

Estado de costo de produccion y venta
Partes del estado de costos de produccion.

« Encabezado.- Esta conformado por el nombre de [aesa, nombre de
documento, periodo que se trata y las unidades tardae en la que se
esta expresado.

e Cuerpo.- Conformado los elementos del costo y sluedn es decir la
materia prima, mano de obra y los gastos indiredta®bricacion.

* Firmas.- De quien lo realiza y revisa.
Los elementos del estado de costos de produccion.

Inventario Inicial de Materia Prima
(+) Compras de Materia Prima

(=) Total Materia Prima

(-) Inventario final Materia Prima

(=) Costo de Materia Prima Utilizada
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(+) Mano de Obra Directa

(=) Costo primo

(+) Gastos de Fabricacion.

(=)Total de costos de Fabricacion

(-) Inv. Inicial de Prod. en Proceso

( +)Inv. Final de Prod. en Proceso

( =)Total de costo de mercancia fabricada
(- )Inv. Inicial de Producto Terminado

( +) Inv. Final de Producto Terminado

( =)Costo de Fabricacion.

Importancia del Estado de Produccion.

» Determinacion y comprobacion del presupuesto.
e Saber cuanto cuesta cada unidad fabricada.

» Conocer los 3 elementos del costo.

» Conocer la eficiencia de la produccion.

* Informacién.

* Comparacién entre costos estimados contra lossteale

Existe una relacion entre el costo de articulos ufeaurados, el estado de

Resultados, el estado de Utilidades y el Balanceefaé

El estado de Resultados de una empresa manufacteserigual a de una
comercial, sin embargo en una empresa productebe dleterminarse, con
anterioridad al estado de resultados; el estadmst® de produccion en el cual se
determina precisamente el costo de produccion psedel mismo tiempo el
Estado de costos de produccion y ventas en cuyoat&stado de resultados seria

directamente la cifra del costo de ventas.
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Costo de produccion representa todas las operacioealizadas desde la
adquisiciéon de la materia prima hasta su transfoidnaen articulo de consumo o

de servicio. En este concepto destacandose 3 diesngue se menciona:

* Materia Prima.- Es el elemento que se convierterearticulo de consumo
de servicio.

* Mano de Obra.- es el esfuerzo humano necesaridgptmansformacion de
la materia prima.

* Gastos Indirectos de Fabricacion.- Son los elensemiecesarios y
accesorios para la transformacion de la materimagry que incluyen

sueldos y erogaciones necesarias para tal fin.

Costo Unitario de Produccién.Se conoce como costo unitario el valor de un
articulo en particular los objetivos de la detemion del costo unificado son los

siguientes:

* Valuar los inventarios de productos terminados preeso.
» Conocer el costo de produccion de los articuloslides.
* Tener base de célculo en la fijacion de preciosvelgta, y asi poder

determinar el margen de utilidad probable.

A continuacion se presenta el formato para el estidcostos de produccion y

ventas.
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Cédula 8: Estado de Costos de Produccion y Ventas.

Cl XZY,S.A
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y
VENTA
DEL de al__de de

Compras netas de Materia Prima
(+) Inventario Inicial de Materia Prima
(-) Inventario final Materia Prima
(=) Total Materia Prima utilizada
(+) Mano de Obra Directa
(=) Costo primo
(+) Gastos de Fabricacion.
(=) Total de costos de Fabricacion
(+) Inv. Inicial de Prod. en Proceso
(-) Inv. Final de Prod. en Proceso
(=) Total de costo de Articulos producidos.

(+) Inv. Inicial de Producto Terminado

(- ) Inv. Final de Producto Terminado

Fuente ONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De: David N Ramirezdifla

Método del Balance Proyectado.

Este método consiste en elaborar un estado de diijjefectivo a través de la
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comparacion entre un balance general del afio agtaab pronosticado para el
periodo siguiente. La técnica es muy variada y ¢arab cada circunstancia. Sin

embargo. Puede elaborar de la siguiente manera:

7. Determinar la utilidad o pérdida para el periodguginte mediante la
preparacion de un estado de pérdidas y gananaasppestado. Este
estado puede elaborarse con toda la técnica pestapw bien solo
pronosticar las ventas, y con base en esa estimgcids porcentajes
integrales de gastos determinar la utilidad. Estimediante rotaciones
las cifras de las partidas que componen el cajatalabajo: cuentas por

cobrar o clientes, cuentas por pagar o proveedresntarios.

8. Estimar las cantidades de activos fijos con bask®rifras actuales y
los nuevos proyectos de inversiones. Asimismo, idenar el aumento

de las depreciaciones acumuladas debido al trasscdal periodo.

9. Ajustar también las cuentas de pasivo y capital, adeerdo con
préstamos concertados 0 nuevas emisiones de ¢apivén por pagos

gue se deben efectuar durante este periodo.

10.Presentar un balance general con los datos obtenitkte balance, por
supuesto, no dara el mismo resultado. Si la sea®gmasivo y capital es
mayor que la de activos, ello significa que existesobrante, y por lo
tanto debera agregarse dicho excedente en cajorStl contrario la
seccién de activos es mayor que la de pasivos iyata@a conclusion es
gue falta una fuente y, por lo mismo, existe utafak de efectivo.

11.La determinacion de un faltante o sobrante de iefediene mucha
importancia: aun asi, conviene presentar el presstpude efectivo

formalmente. De ahi que el Ultimo paso sea el sigei

12.La presentacion del presupuesto de efectivo. Adedsablar de la

presentacion formal de este estado, se aclaraoguiatos se obtuvieron
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mediante la comparacion de los dos balances geseet forma similar

a la determinacion de un estado de flujo de electiv

Cédula 9: Balance General Proyectado.

Balance general proyectado

Activo Pasivos:
Circulantes: A corto plazo:
Efectivo Proveedores
Clientes A largo plazo:
Inventarios Hipotecas por pagar
Total circulante: Total de Pasivo
No circulante: Capital contabl
Maquinaria Capital Aportado
Depreciacién acumulada Capital Ganado

Total de Activos

Bbpasivo + capital contable

La necesidad de efectivo sera: Faltante:

FuentEONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De: David N Ramireadifla

Presupuesto de flujo de efectiv&l presupuesto de efectivo es multifacético:
tiene mucho que ofrecer a la administracion deamjresa para el desarrollo de
la tarea de coordinacion y conduccién hacia lagésien que logre alcanzar
su maximo valor. Este presupuesto es desarrolladnaimente por el tesorero

de la empresa, quien depende del director de fasagztiene a su cargo la
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administracion de la liquidez de la compafiia.

El presupuesto de efectivo se podria definir com@nondstico de las entradas y
salidas de efectivo que diagnostica los faltantesobrantes futuros y, en
consecuencia, obliga a planear la inversion destdsantes y la recuperacion-

obtencion de los faltantes.

Para una empresa es vital tener informacion oparaeerca del comportamiento
de sus flujos de efectivo, ya que le permite unaiastracion optima de su
liguidez y evitar problemas serios por falta deaella insolvencia podria
ocasionar la quiebra y la intervencion de los atwess, sobre todo en una época

en la que el recurso mas escaso y caro es elafecti

Es mas facil que una empresa quiebre por faltaiqiedez que por falta de
rentabilidad, lo que demuestra la importancia de lbmena administracion de la
liguidez. Por ende, es necesario conocer el compuento de los flujos de

efectivo, lo que se logra por medio del presupuéstefectivo.

La liquidez de una organizacion es igual a su ddpdgpara convertir un activo
en efectivo, en generar, contar con los medios uadies de pago y cumplir
oportunamente con los compromisos contraidos eor&d plazo. La liquidez de

una empresa esta en funcion de dos dimensiones:

» El tiempo necesario para convertir el activo emctefe

» El grado de seguridad asociado con el precio dlssugealizard el activo.

Es esencial en cualquier compafiia. Debe ser mdpduego de que todas los
demas presupuestos hayan sido completados. Elppiesto de flujo muestra los
recibos anticipados y los gastos, la cantidad géatade trabajo. Una vez que se
determina el total de salidas, se compara contalde entradas, lo cual arroja los

saldos en caja.

El siguiente esquema nos muestra la mecéanica dedmeara la elaboracion del

presupuesto de efectivo
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Cédula 10. Presupuesto de Efectivo.

Presupuesto de Efectivo

Saldo inicial de efectivo Enero

Febrero Marzo Abril

(+) Entradas normales:
Ventas al contado
Cobro a clientes
Otros
Total

Entradas excepcionales:
Obtencién de préstamo
Nuevas aportaciones
Accionistas
Venta de maquinaria
Total

Total de entradas

Disponible

(-) Salidas normales:
Pago proveedores
Némina
Impuestos diversos
Gastos
Impuesto sobre la renta
Total

Salidas excepcionales:
Pago de pasivo
Compra edificio
Pago dividendos
Total
Total salidas
Flujo de efectivo antes del saldo minimo deseado
(-)Saldo que se desea mantener
Sobrante o faltante

Fuent€ONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
De: David N Ramirez Padill

152



CAPITULO I

1. ANALISIS Y APLICACION DE RESULTADOS

1.1.RESENA HISTORICA

ILINIZA FLOWERS , es una empresa familiar dedicada a la agropraahucc
localizada en el centro de la regién Interandinaafariana, sector del Valle

de Lasso de la provincia del Cotopaxi.

El agua, uno de los principales recursos para aseuproduccion agricola
proviene de las vertientes naturales de los nevilidaas. El recurso hidrico
se almacena en dos reservorios principales corcapeacidad de alojamiento
de 25.000 Tons/m3.

ILINIZA FLOWERS fue fundada el 29 de julio de 199%n el marco de
Integracion Andina, Maneja un proyecto de cincadreas de clavel cortado,
bajo invernaderos, en 35 novedosas variedades,agn3| calidades de
exportacion: SELECT, FANCY y STANDARD. Sus expoitaes estan
destinadas a: Estados Unidos, Canada, Rusia, H&Wwd, Argentina, Brasil,
y Kuwait. La Sra. Lic. Bertha Margarita Yépez Sjhguien habia venido

trabajando desde el primer dia de actividades arealde Administracion.
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A inicios del afio 2006, la sefiora Yépez adquieramegocio conjuntamente
con sus hijos, y compra el cultivo en su totalidaexcepcion del terreno, el
cual se le confiere en arrendamiento por el lagstafios con proyeccion a

compra.

+ El Cultivo de Clavel

Esta unidad agricola previa al cultivo del claveligo dedicada a la siembra
de pastos para la produccion lechera; luego seizaeath siembras
experimentales de maiz, papa, zanahoria, cebdlacaly ajo, sin alcanzar
metas productivas concretas. Posteriormente seécarraon el cultivo de

clavel y su exportacion.

* Equipo Humano

Cuenta con la colaboracion de jovenes trabajadaggfcolas estables y
trabajadores eventuales, a quienes se les proparcion continuo

entrenamiento sobre el tratamiento y aprovechamidaia tierra.

Para el manejo técnico/administrativo cuenta comensonal que incluye en
la finca a jovenes ingenieros agricolas nacionajae también reciben
recursos agricolas. Un administrador de finca, sistente de administracion
de finca, el Ingeniero Floricola responsable eo ®ldnanejo de la finca.

La empresa cuenta con oficinas en la ciudad deo glesde son donde se

realizan las operaciones administrativas, finaasiecomerciales y logisticas.

» Cultivo Experimentales

En la unidad de enrizamiento y propagacion con quenta a finca, se
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realizan constantemente cuidadosos procesos dengerém, lo cual permite
obtener plantas sanas y vigorosas.

e Marcay Denominacion Comun

Los productores se desarrollan en la plantaciONIEA FLOWERS son los
CLAVELES de exportacion.

Las variedades desarrolladas en la plantacion satifidan con la

nomenclatura cientifica pertinente, para el casb digvel es Dianthus

Caryophyllus; Dentro de la clasificacion botanita,diferencia que existe
entre el clavel y la clavelina para efecto de paaciel producto para la
exportacion, viene dada en la flor, ya que el dlageuniflora, es decir que en
cada tallo se presenta una sola flor; en cambia etavelina es multiflora, es
decir que en cada tallo existen algunas infloresesrde menor tamafio que el

clavel.

Variedades

a) Claveles

CODIGO | COLOR VARIEDAD
001 ROJO ACAPULCO
002 ROJO NELSON

003 ROJO CARMEL

004 ROJO NIR

005 ROJO DANTON

006 ROJO INDIOS
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007 ROJO TASTY

008 ROJO CRIMSON TEMP(
DELPHI

009 BLANCO DELPHI

010 BLANCO | WHITE CHARLOTE

011 BLANCO KARLY

012 BLANCO | WHITE DOLPHIN

013 BLANCO | WHITE OSCAR

014 BLANCO EREZ

015 ROSADO | PINK DONA

016 ROSADO | PINK VENEREE

017 ROSADO | OSAKA

018 ROSADO | UNIKO

019 ROSADO | ROMANA

020 ROSADO | EVE

021 ROSADO | ORIANA

022 ROSADO | GALA

023 NOVEDAD | INCAS

024 NOVEDAD | MANBO

025 NOVEDAD | NEW TEMPO

026 NOVEDAD | DONA

027 NOVEDAD | SYMPATY

028 NOVEDAD | CHARLOTE

029 NOVEDAD | HABANA

030 NOVEDAD | TERRA

031 NOVEDAD | PRADO

032 NOVEDAD | NOV

033 NOVEDAD | MABEL

034 NOVEDAD | OFIR
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» Especificaciones Generales

Considerando la conformacion del botdn floral, tagistencia y largo del
tallo, el color, el aspecto externo y limpiezafa@uma, textura y tamafo de la
inflorescencia que estd en funcibn de la demandalode mercados
internacionales, se forman paquetes de 25 tallasidades en el caso de los

claveles.

Las diferentes presentaciones se colocan en cajasrtbn corrugado cuya
dimension (1.20 m. de largo X 0.53 m de ancho X @r3de altura), forrado
internamente con papel periodico y parafinado paitar que las flores sufran

guemaduras con el contacto con el papel periodico.

La presentacion de la flor es de varios colorefuanion de la estructura de
los pedidos, cuidando los requisitos indispensaéga su aceptacion en los

siguientes términos:

* Los claveles deben tener una presentacion simétrica

» Las flores deben ser limpias y firmes

» Los pétalos deben estar cerrados juntos y proxahosntro de la flor.
* Los calices no deben estar partidos ni enmendados.

* No deben existir brotes o retofios.

* No debe existir sefial de pudricién o dafio.

* Los tallos deben ser exactos y de crecimiento norma

* Principales Consumidores

El mercado de flores tiene un uso decorativo ymoerdal en los comercios y
fiestas religiosas. Las fechas en las que consummeayor numero de flores
son el Dia de la Madre, San Valentin, Semana S&ugipn de Gracias,

Difuntos, Navidad.
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El consumo de flores es difundido en los estragablacion de mayores
ingresos. Para los consumidores norteamericanos cemsideradas un
producto caro y apropiado en determinadas ocasigm&® el mercado

europeo constituyen una fuente de belleza y pkdsaal permanente.

« Oferta

El cultivo de flores en general en el pais en i@os1 comerciales o como
industria de flores se puede remontar a iniciodktcada de los afios setenta,
cuando empresas como Jardines del Ecuador y Flmtesatraron a producir
y exportar principalmente claveles, crisantemosyrgarétas y otras flores
naturales. El nimero de industrias dedicadas apmsf@sito ha crecido y

ampliado su actividad a las rosas y claveles.

La calidad del producto fue el factor fundamentaaptener acogida en los
mercados internacionales, principalmente de loadést Unidos y Europa,
razon por la cual en las décadas pasadas se O6lenayor crecimiento de

cultivo de flores en el Pais.

En el Ecuador la produccién, y comercializaciénfldees ha tomado gran
desarrollo, gracias a las diferentes acciones erdmtas por el sector privado
encaminadas a buscar asistencia técnica y crédiamsiéndose demostrado

alta rentabilidad y cumplimiento de obligacionesreimicas y laborales.

Las Provincias de Pichincha, Imbabura, CotopaXizyay cubren casi la
totalidad de la superficie cultivada de flores; utes especialmente
favorecidas aquellas provincias densamente poblgdague esta industria
emplea gran cantidad de personal masculino y eromaedida personal
femenino. Las condiciones de luminosidad y climgenmantes, ademas de
contar con las mayores facilidades de movilizadi@tia los aeropuertos

internacionales.
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« Demanda

Las flores de mas amplia comercializacion en eldowson los claveles, rosas
y crisantemos. Con relacion a estas y a las nutras en el mercado existen
diferencias en cuanto a las variedades, coloresisly arreglos que prefieren

lo consumidores.

Los claveles de acuerdo al valor de las exportasioacupan el tercer lugar
en importancia, luego de las rosas lo que demukseacelente acogida del

producto ecuatoriano en los mercados internacisnale

Se nota un importante aumento de la demanda delclavante estos 2
altimos afos, aunque igualmente debemos indicar ejuelavel es una flor
gue no presenta tanta variacion de la demanda teanskurso del afio, como

se presenta en otro tipo de flores.

1.1.0Objetivo General

% Ser lideres en la produccion de claveles mediamtaplicacion de

tecnologias, a fin de cumplir la mision y la préetde los valores, con

eficiencia, efectividad, eficacia, estableciendosistema nacional de

cobertura, que satisfagan las necesidades c@iesr de los

mercados de nuestro Pais.

1.2. Objetivos Especificos.

e Producir variedades de flores de buena calidada pampetir en el

mercado
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1.3.

Contar con talento humano profesional acordesan&cesidades, para

lograr el éxito en la produccion de los claveles.

Capacitar constantemente a todas las personasucradas en este

campo.

Fortalecer la produccion y comercializacion, pasagarar la oferta y la
demanda con productos de calidad, establecienanzak estratégicas

para introducirnos en el mercado y ser competitivos

Misiéon

Somos productores y exportadores de una amplia gemariedades de
flores de excelente calidad, para satisfacer lagenates necesidades de

nuestros clientes.

Mantendremos la produccion de flores, buscando dgomeficiencia y

productividad, con rentabilidad (igual) o mayoaalkel mercado.

La utilizacién de tecnologia sera una de nuestiiasigades.

Daremos especial atencion al desarrollo de nuestcorso humano,

reconociéndolo como base para nuestro éxito preyeuturo.

El mejoramiento continuo en nuestras operacion@gcyones sera una

actitud diaria.

Buscar siempre nuevas oportunidades de negocioscgyacimiento neto

de nuestras ganancias.
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1.4.Visiéon

» Convertirnos en una empresa lider en la produgcidomercializacion de
flores a nivel local, provincial, nacional e intaconal, por nuestra

perfeccion en calidad y servicio.

* Nuestro compromiso honesto con la calidad y la lercéa de nuestros

productos y servicios
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2.- ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GRAFI

CON°3

GERENTE

AUDITORIA
EXTERNA

[ —] SUBGERENTE TECNICO
POSCOSECHA
ASESORIA LEGAL
SUPERVISORES SUBGERENTE TECNICO
RRHH
BODEGA EXPORTACIONES

CONTABILIDAD

CONTR

ALORIA

SECRETARIA COMPRAS

Fuente: Datos Investigados.
Autor: Las Investigadoras
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3.- DEFINICION DE LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS.

3.1. Analisis Foda.

Para poder determinar las estrategias que se walipar, es necesario realizar un
analisis o diagnostico estratégico, para lo cuavaea emplear la técnica de

analisis denominada F.O.D.A.

Se tomara en cuenta las FORTALEZAS y DEBILIDADESyg poder tomar
dediciones a través de un analisis interno, esr ddcentorno en el cual se

desarrolla la empresa.

Las Fortalezas de la empresa, son valores, cap@sidaconocimientos que ésta
posee en grado superior, ademas se les puede @@mstdmo atributos internos

gue apoyan y contribuyen al logro de los objetivos.

Las debilidades son valores, capacidades y coneeios que la empresa tiene
por debajo del promedio, significan un obstaculoatdbutos internos que

dificultan lograr los objetivos.

El desarrollo de las fortalezas es necesario pasguellas, las debilidades harian
que al final de un periodo de tiempo la empresaapiszca. Con la
implementacion de las estrategias se debe prodisarinuirlas al maximo las

debilidades, tratando de convertirlas en fortalezas

Por otro lado estudiaremos las OPORTUNIDADES y AMEIAS es decir todo

lo que influye a la empresa, en relacion al exterio
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ANALISIS.

“‘FODA”

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Experiencia, confianza, talen

humano calificado, de acuerdo a

de
lasociados con la naturaleza.

o Demanda productd

DS

DS

rama.
. Capacidad instalada para |la Oportunidad de mercad(
produccion suficiente. externos.

. Responsabilidad o Demanda en la exportacic

cumplimiento oportuno.

del producto a paises extranjeros.

N

Experiencia y trayectoria en

actividad floricola

2] Incremento de fechas festiv

en los diferentes paises del mundo.

Capacidad  tecnoldgica

innovadora.

e Mayor demanda de consun

de productos diversificados.

Atencion oportuna al cliente

Alto stock de insumos para

produccion de los claveles.

la

El terreno con el que se cuer

€s propio

nte Disponibilidad de terreno
para la implantacion de nuev
invernaderos.

0S
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DEBILIDADES AMENAZAS

. No cuenta con un sistema Importacion de flores vy
apropiado de contabilidad. plantas.

. Escasa informacione Proteccionismo de paises
cuantitativa del sector. compradores.

. Falta de mano de obra para el Inestabilidad de Gobiernags
proceso de produccion. Nacionales.

. Deficiencia en la gestion de Alteraciones climatolégicas.

las empresas.

. Baja representatividad deb Ingreso al mercado de nuevos
sector. frente a otros sectofesompetidores nacionales.

agricolas.

. La falta de un presupuesto real Enfermedades en las planta

U7

para conocer la situacion de |la

empresa.

DEFINICION DE LOS VALORES ORGANIZACIONALES DE LA
FLORICOLA “ILINIZA FLOWERS™:

1. Honestidad:Para “ILINIZA FLOWERS”. Es vital este valor puestpe
garantiza su calidad, su compromiso con los clged&brindar siempre lo mejor,
para que de esta manera los consumidores tengaa pkteza que nuestros
productos cuentan con un gran respaldo y que stanrdés alta calidad.
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2. Calidad:La calidad ha sido uno de los valores mas imptasapara “ILINIZA
FLOWERS". Es el que nos ha llevado a competir emdgs mercados, a poner el
nombre de la empresa y de los productos ecuatgriaeo la mente de los

consumidores como el simbolo de calidad garantizada

3. Excelencia:La excelencia en estos tiempos es un factor adavéxito, en el
caso de “ILINIZA FLOWERS”. se toma muy en cuentacehtinuo avance
tecnoldgico en distintas areas hacen que se prapomgmedio de la tecnologia
un continuo avance tanto para el area de producc@mo para el area
administrativa, que provoca mejoras en areas canac® al cliente, atencion
especializada. Se trabaja en la creacion de fuatdesmpleo y proteccion al

medio ambiente por medio del uso de fertilizantgamicos.

4.Etica: En esta empresa se toma muy en cuenta la étitabsga unido para el

cumplimiento de los objetivos y planes de la enqres

5. Transparencia:La transparencia es un ambiente de confianza yrisiegl.

Realizan e informan con claridad y nitidez.

6. Confianza: El trabajo en equipo requiere confianza, la coziéaes un valor
clave para el buen desempefio de cualquier proyaato la confianza del equipo
de trabajo como la confianza de los consumidoredacoalidad del producto y su

satisfaccion.

7. Trabajo en equipo:El trabajo en equipo implica un grupo de personas
trabajando de manera coordinada en la ejecuciamdeoyecto. Cada miembro
del equipo es responsable de un cometido.

8. Creatividad:Creatividad es la capacidad de ver nuevas paiabléis y hacer

algo al respecto. La realizacién de nuevos progedto penetracion en nuevos
nichos de mercado, innovacion de productos de doueon la exigencias del

mercado, todo esto forma parte de la vision deNIZA FLOWERS”
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9. ComparnierismoA la hora de realizar un nuevo proyecto el tral@geequipo y
el comparferismo es indispensable, en esta emplesqupo de trabajo esta
capacitado para suplir a cualquier miembro del pmwen caso de que sea

necesario.

10. Puntualidad: Es la disciplina de estar a tiempo para cumpliestnas
obligaciones. El valor de la puntualidad es necespara dotar a nuestra
personalidad de caracter, orden y eficacia, paresempefiar mejor nuestro

trabajo, ser merecedores de confianza.

3.2. METAS:

. Llegar a obtener los rendimientos de produccioniméxpara que de esta

manera la empresa pueda solventarse econdémicasusnpeoblemas.

. Minimizar los costos sin bajar o desmejorar ladzdi de nuestro producto.
. Generar fuentes de trabajo para las personas queedesiten con la
finalidad de que puedan obtener resultados para@rpedir de una manera

satisfactoria.

. Ofrecer al mercado claveles de excelente calidadsgtisfagan los gustos
de los consumidores finales.

. Realizar el control Fitosanitario de los productms la finalidad de
proteger y garantizar la calidad del producto gara asi sea comercializado sin

ningun problema.
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3.3. POLITICAS:

. Personal capacitado en relacion a las funcioneslgsempefie.

. Se utiliza exclusivamente materia prima certdegoara garantizar la
calidad del producto terminado.

. Dentro de la empresa debe existir el respeto ertdreparieros y los
niveles directivos respectivamente.

. El personal administrativo como obreros no gozadids feriados, debido
a que no se puede paralizar la produccion, pero sompensados

econdmicamente.

3.4. ESTRATEGIAS

3.4.1. Gestion Ambiental
3.4.1.1. Acciones estratégicas definidas
. Manejo adecuado de: aguas Yy riego, suelo y fextidn, plaguicidas,
residuos sélidos, minimizacién de residuos de ptagdas, residuos liquidos.

3.4.2. Gestion Humana

3.4.2.1Acciones estratégicas definidas.

. Planificar, evaluar, priorizar y ampliar acciones achpacitacion en todos
los niveles.
. Discutir y definir estrategias de uso e incremetggroductos de calidad,

para mejoras a futuro.
. Cumplimiento de: Cdodigo Laboral Ecuatoriano, Re@atn de Seguridad
e Higiene en el Trabajo de las empresas floricadtoiReglamento de Uso y

Aplicacion de Plaguicidas en plantaciones dedicatiasltivos de flores
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3.4.3. Gestion de Seguridad y Proteccion

3.4.3.1. Acciones estratégicas definidas.
. Cumplimiento de: normalizacion y estandarizacionpdecedimientos en
la cadena de exportacion, con el objeto de asdguwantra riesgos, siguiendo los

parametros exigidos.
. Que todo personal responsable del manejo de peiducy del
seguimiento se capaciten en operar los instruraed® seguimiento de la

Planificacion.

. Definir y realizar las actividades de los produaosproceso mediante una

planificacion estratégica.

4. ENTREVISTA

La entrevista no es mas que el didlogo entre dos® personas, en el cual hay
entrevistador y otro entrevistado; Conforme a sop@sito profesional, esta
cumple con estas funciones: obtener informacionindiéviduos o grupos y

facilitar informacién. Podemos decir entonces, tpentrevista es un recurso

informativo.

Se utilizan para recabar informacion en forma Jerbdravés de preguntas que
propone el analista. Quienes responden puedenesentgs o empleados, los
cuales son usuarios actuales del sistema existentatios potenciales del sistema
propuesto o aquellos que proporcionaran datosam sfectados por la aplicacion
propuesta. El analista puede entrevistar al pelsemaorma individual o en
grupos.
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FLORICOLA ILINIZA FLOWERS”

Fecha:

05 de Enero del 2009

NUmeros de la entrevista

01

Entrevistador: Fernanda Bermeo/ Sandra Fonseca.
Entrevistado: Lic. Juan Pablo Valencia

Sexo del informante Masculino

Cargo: Gerente

Lugar de la entrevista:

Canton Latacunga, Parroquia Tanicuchi, Barrio R

car

Cuestionario para las entrevistas focalizadas solaie area funcional de la

Empresa: “lliniza Flowers”.

1. ¢, Cuantos afos tiene de creacion su Empresa?

Catorce afios.

2. ¢, Cuadles fueron sus problemas para la creacion teempresa?

En cuanto a los problemas generalmente la falt@cleso economico, ya que se

necesita de un capital, para la creacién de cualdgpo de negocio; esto viene a

retrasar el trabajo e imposibilita el desarrolldalenisma.

3. ¢, Como empresario cuales son sus aspiraciones dend& mercado?

Como empresario el mayor anhelo es que nuestraipimgiga siendo conocido a

nivel provincial, nacional e internacional, seguirtroduciéndonos en los

diferentes mercados del pais. Ya que contamos maralte gama de variedad de

claveles, para conseguir nuevos clientes.

4. ¢,Qué ha favorecido mas su éxito empresarial hasthara?

El apoyo fundamental de mi familia, del Ingenigte se encarga del cultivo, de

como Margarita contacta los nuevos clientes eexélanjero para asi poder
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exportar nuestro producto y de todos los trabagglga que sin ellos esto no seria
posible, todos contribuyen en el adelanto de kacida.

5. ¢, Qué es lo principal para el desarrollo de la empsa?

Lo principal es contar con el suficiente talentomano, tener la misién bien
definida para trabajar en funcion de ella y loguanplir con todo lo establecido
basandose en procedimientos que beneficien actagdades que se realizan

dentro de la empresa.

6. ¢, Se considera lider en su trabajo y en las funciopgue desempefia?

Si, ya que ser un buen lider beneficia al engr@ndento de la empresa, saber
guiar por el camino correcto y hacer las cosasgrgltsen un futuro prometedor.
Con lo relaciona a mis funciones dentro de la esgprimplo todo a cabalidad
siendo un apoyo fundamental para el desarrollo @o@o y financiero de la
misma.

7. ¢, Cuadles son sus cualidades y sus defectos como Gte

Una de Las cualidades mas grande es la lealtackrgiad, honestidad, soy una
de las personas que le gusta decir la verdad psrdona que sea, a pesar que los
deméas se sientan mal. Como ser humano también reetecerrores pero lo
importante es saber reconocer y aprender de dHose los defectos no me

perdono facilmente cuando algo sale mal.

8. ¢, Cémo se define como persona?
Bueno, me defino como un ser sereno, me gustaamimmis conocimientos,
experiencias doy mucha confianza a los demasaty tte ser un ejemplo de

dignidad, honradez y justicia

9. ¢En las reuniones que usted dirige es comprensivaautoritario?

Saber escuchar es fundamental eso ayuda a coraxdadtores positivos y
negativos que pueden generar pérdidas o ganantdaerapresa; y también dar
nuestras opiniones ya que del intercambio de icEadtan acuerdos interesantes

que aportan positivamente a la solucion de loslenadéis dentro de cada ambito.
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10. ¢Le gustan sus responsabilidades y deberes actu&les
Por supuesto que si; ademas de los deberes mansadplidades son trabajar en

bien de los demas con el fin de generar fuentésatiajo.

11. ¢La empresa para obtener mas logros dentro del mexdo que
necesita?

Tener un trabajo propio, estar preparados par&mafinos a la competencia con
la variedad y calidad de lo que producimos, contar los suficientes recursos
tanto humanos, tecnolégicos, materiales y econ@nico

12. ¢Cuéles fueron los problemas que sufrio su emgsa, desde un inicio
y como lo supero?

La falta de recursos econdmicos para la producsioperandoles realizando una
hipoteca de las instalaciones, otro de problemairfreducir el producto en el
mercado habiendo tanta competencia latente pertuvimos miedo ya que la
calidad de la flor era inigualable preparada bajdo$ los parametros de
produccion. Del este propio incremento de ventaspw#o cubrir la deuda
contraida obteniendo un capital libre para la immgetacion de otros

invernaderos.

13. ¢Cuél es la Posicion que ocupa la empresa en laoRincia?

Es una de las primeras empresas que se dediquadiaccion y comercializacion
de claveles introduciéndose en los mercados intemmales ofertando a bajos
costos un buen producto, consiguiendo asi nudierges.

14.  ¢Qué nuevos proyectos tienen en marcha para laffiocola?

Uno de los proyectos que se desea realizar eothugeion de rosas instalando
dos invernaderos con plantas madres, para logrpragluccion. También seguir
incrementando la venta de esquejes para todas llajpersonas que deseen

emprender su propia floricola.
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15. ¢Cdmo planifica sus ventas?

Las ventas se planifican de acuerdo a las fecHasdamios ya que la produccién
repunta en las fechas festivas, como en el mesllerb, mayo, noviembre,
octubre el valentino ruso que se celebra en laepaéxtranjeros. Pero también se
debe contar con producto para el despacho a naasdtentes fijos, es por estas
razones que la produccion no descansa en todmePaii ende las ventas estan

relacionadas directamente con el tipo de produccion

16. ¢ Cudles son sus principales clientes?
Entre los principales clientes tenemos, CalgaryexAFlowers; Edmonton;
BlueeRoses; Global Flowers; y aquellas personascplares que realizan el

comercio en las plazas de la provincia de Cotofgighincha; Tungurahua, etc.

17. ¢Cudl es el proceso que lleva para las ventas?
Para las ventas se realiza los contactos por ktteria telefonica con los clientes
particulares recibiendo una orden de compra o asvpagan por adelantado otras

ocasiones después de haber recibido el producto.

18. ¢ Cudles son sus predicciones para el afio 20097

En el afio 2009 la empresa aspira ampliar su pra@lugc contar con nuevas

variedades, con la finalidad de cubrir todas lasesielades de los clientes,
también se maneja en base a las politicas de IbefBos para las exportaciones,
y los demas factores que intervinieren en la proidmcy comercializaciéon, seguir

elaborando el producto de mejor y mas alta calada pompetir a nivel nacional e

internacional.

FLORICOLA * ILINIZA FLOWERS”

Fecha: 05 de Enero del 2009

NUumeros de la entrevista| 02

Entrevistador: Fernanda Bermeo/ Sandra Fonseca.
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Entrevistado: Lic. Fabian Maldonado

Sexo del informante Masculino

Cargo: Contador

Lugar de la entrevista: Canton Latacunga, Parroquia Tanicuchi, Barrio Rucar

Cuestionario para las entrevistas focalizadas sobet area funcional:

Administrativa de la Empresa: “lliniza Flowers”

¢, Cuales son las actividades que estan a cargo enpaksto de trabajo que
ejerce en la actualidad?
Bueno, en mi trabajo yo me encargo, de la adquisicile insumos, materiales,

mano de obra, y todas las actividades financguasexista dentro de la empresa.

¢, Qué dificultades cree que existen en la actualidash lo que se refiere a la
parte financiera?

No contar con el suficiente recurso economico,lp@eneral se realizan créditos
bancarios, para cumplir con las metas estable@dalsase a una planificacion.
Por lo que una de las mayores dificultades quaexmsi siempre es la falta de
capital.

¢, Qué le incentiva a trabajar en esta empresa?

La cooperacion que existe entre los que trabajanda floricola con el fin de
gue todo salga bien sin mayores dificultades. Yiredeporque me gusta lo que
hago y lo hago muy bien y estoy lo suficientemesgacitado para ser un apoyo

fundamental.

¢, De qué manera aporta en el adelanto de la empresa?
El objetivo de un trabajador es apoyar incondidimieate a la empresa para que
salga en adelante que su vision se cumpla a cabdal® haré todo lo que esté a

mi alcance con el fin de que esta obtenga un nhgjoro.
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¢,Cree usted que la elaboracién de un presupuesto esiro mejoraria la
situacion de la empresa.

Claro que si ya que se podra presupuestar lossogry los gastos de mejoraran
el control con respecto a la parte financiera Yeocgue la empresa y el
departamento administrativo, quedariamos muy agidoe si ustedes como
estudiantes de l[aUTC” estan en la facultad de hacerlo, por nuestideples
daremos la informacion necesaria, ya que estoatrpeoyecciones futuras para la

produccion y se tendra un mayor control en losogast

¢ Esta dispuesto a facilitar la informacion necesaaide su parte?
Claro que si, les apoyaremos con la informaci@esa&ria para la elaboracion de

dicho presupuesto.

¢Dentro de la empresa existen partidas presupuestas para la adquisicion
de materia prima?
No, ya que dependiendo de las ventas se procedeadquisicion de materias

primas.

¢, Cual es la responsabilidad de la empresa con suigites?
Cumplir a cabalidad con todos los compromisos que adquiridos por la
empresa, existe una gran responsabilidad de todague trabajamos dentro de la

misma.

¢, Qué programa contable esta utilizando en la actudad?

Ninguno, solo se lleva un registro de los ingrgsegresos en Excel.

¢, Como es la relacién laboral con Gerencia?
Es muy buena ya que la parte financiera debe edkacionada con Gerencia
para poder realizar trabajos en base a una jlacidn, existe una excelente

coordinacidon en base al capital de trabajo.
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¢, Como es la forma de pago de sus clientes?

Bueno en algunos casos los pagos se realizan ioc88360, dias, por lo que es
dificultoso realmente que los clientes cancelémfacha acordada en un cien por
ciento, siempre toca cobrar por partes, y de acugrd disponibilidad de capital

de los clientes., otros esperan recibir la merdadeara emitir el pago y otros y

los mas seguros los que realizan directamentent@i@n en la empresa.

¢, Desde qué afio cuenta con archivos de contabilidad?
Bueno esos datos desde el afio 2002, no son readizawh exactitud pero han
sido de ayuda para medir la situacion financiertaagenpresa, se podria decir que

se llevaba una contabilidad general.

¢, Como se planifica las ventas actualmente?

Las ventas se planifican por temporadas semestizdesmpresa aspira ampliar
su produccion y contar con nuevas variedades,afindlidad de cubrir todas las
necesidades de los clientes, también se manejaagm & las politicas de los
Gobiernos de turno, ya que si dictan reformas em#ito de las exportaciones

afectarian la actividad de la empresa.

¢, Cuadles son los meses que mayor venta obtienen &adtualidad?
Los meses que mas se vende son febrero, mayo, powembre, diciembre ya
que se celebran fechas memorables para las persstioasiejora el mercado. De

ahi existe un ligero movimiento en los mese restant

¢,Como llevan a cabo un control de todas las actilades que se desarrollan
dentro de la empresa?

Se establecié un control diario en las actividagesa todos los trabajadores,
repartiéndoles tareas que deben cumplir en omptiedeterminado esto ayuda a

cumplir con las metas fijadas anteriormente.

¢, Cual es la prediccién de ventas para el afio 20@3 que se basa?
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Se aspira que las ventas se incrementen ya queeséaccon invernaderos que
estan en proceso de produccion de claveles roangos ya que son variedades
gue se comercializa al por mayor, también se cummtaina parte de terreno en el
que se sembro rosas y se espera cosechar y elgsgpara conseguir nuevos y
potenciales clientes, y poder seguir introduciemieestro producto a nivel

nacional e internacional.

¢,Cudles son los problemas que se han presentadolarexportacion de su

producto?

Bueno esta es la parte mas dificil; se corre shdede que en los cuartos frios
donde almacenan las cajas para luego ser embanganiasjuen algin dafio a la
mercaderia, que en el area de pos cosecha noerealit proceso de selecciéon
correcto y se envien claveles con alguna enfermezdd provoca que no pasan
el registro fitosanitario por parte del SESA lagas son quemadas 0 Sino
devueltas se pierde el negocio es por tal razén“tueza Flowers” produce

claveles de alta calidad, con el objetivo de disimniestos problemas y que su

producto pueda ser exportada sin ninguna novedad.

FLORICOLA * ILINIZA FLOWERS”

Fecha: 05 de Enero del 2009

NUmeros de la entrevista| 03

Entrevistador: Fernanda Bermeo/ Sandra Fonseca.
Entrevistado: Ing. Fabian Tobar

Sexo del informante Masculino

Cargo: Jefe de Produccién

Lugar de la entrevista: Canton Latacunga, Parroquia Tanicuchi, Barrio Rucar

Cuestionario para las entrevistas focalizadas soblé@rea funcional Técnica de
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la Empresa: “lliniza Flowers”

¢En qué tiempo la produccidn esta lista para salial mercado?
A partir de los seis meses, de acuerdo a la vatieda produccion, no todas se

desarrollan por igual.

¢, Cual es el proceso que se utiliza para la produéa de cada variedad?

Casi todas se utilizan el mismo proceso; primeepgramos las camas, con
humus para luego sembrar los esquejes regarlegydtles con los insecticidas
correctos, desherbar, desbotonar para que losletageezcan y llegar a tener un

producto para poder exportar ya que se debe cuogplialgunos parametros.

¢, Qué cantidades se producen semanalmente?
No tenemos cantidades especificas se realiza &e & las ventas obtenidas

mientras mas se venda mas se produce.

¢En que se basan para realizar dicha produccién yuéles han sido sus
errores?

En base a los pedidos por la parte administratpr@ducir mas de lo que piden
con el fin de obtener producto terminado en stock.

¢Dentro de la empresa se llevan un registro de toslolos procesos de
produccion?

Si, un tipo kardex ya que se anota el total deym@dn de los diferentes bloques
y las diferentes variables que se produce las dzads exactas que se necesita
para producir en cada cama.

¢, Se registran todos los productos terminados?

Si, se lleva un registro general ya que la produrcse lo realiza los dias lunes,
miércoles, viernes después de haber terminadoeioglmceso de clasificacion de
los claveles se repara los que son para expottagye se comercializara a nivel
nacional de esto se encarga las embonchadorasndep@asan estos datos al jefe

de produccion.
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¢, Qué registro utiliza para el control del uso de isumos para la produccion?
El formato no es el mas adecuado pero son kardesxfichdos desacuerdo a la
utilizacion de los insumos se va restando la dadtique se usa para la

produccion de los claveles.

¢El producto que ofertan esta basado en todas la®rmas de exportacion
vigentes?

Claro que si ya que se cuenta con todos los dodosi@m regla ademas cada
ocho dias los jefes fitosanitarios nos visitan paméficar la calidad y garantizan

que nuestro producto se puede exportar ya queene tininguna enfermedad.

¢La empresa ha tenido alguna pérdida econdmica. Qs lo que ocasionado
dicho suceso?

Si, fue en el afio 2006 cuando se sembro6 todosesnaderos y un factor como
el clima que es algo impredecible la sequia, detowi el desarrollo de los
claveles, a pesar que se cuenta con el reservorfoensuficiente para regar y
combatir este fendmeno, otras de las causas fue®heladas que quemaron los
esquejes preparados para sembrar, esto represenfeecdida grande ya que no
se pudo cubrir con los pedidos que se tenia poep@t ende no genero utilidades

se invirtio y se perdio.

¢,Cuenta con suficiente mano de obra la empresa?
Si, en temporadas se contrata mas gente porgiebsecumplir con la demanda

del mercado.

. ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS ENTREVISTAS

Al implantarse esta empresa familiar , nos dacuentas que ha existido
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carencias econOmicas, pero han buscado la maneayaedel factor dinero no se
ha un problema pensando en forma positiva losafitegs nos desfallecieron ya
que en ese entonces la competencia no era mayal, yproducto seria

comercializado dentro del ambito nacional e inteioraal

Dentro de la practica, a los profesionales queajaab en lliniza Flowers

garantizando calidad y confiabilidad con el finrdantenerse en el mercado, los
mismos que cuentan con valores y cualidades quaayygeneran el adelanto de
esta empresa trabajando por no por el bien cormon r el progreso de esta
floricola, la comunicacién y el buen trato a labtjadores genera confianza entre

la parte obrera y los patrones.

La finalidad de este grupo de profesionales eng@@ores es producir claveles
de buena y excelente calidad para exportar yasa donocer la riqgueza en flora
con la que cuenta nuestro pais el Ecuador. Comjdiaaexperiencia de cada uno
de los integrantes, ha logrado mantenerse a florante 14 afos de vida

comercial.

La empresa en la actualidad oferta sus produaos @anada, Estados Unidos,
Alemania, Argentina y muchos mas realizando susvidatles de manera
planificada de acuerdo a temporadas de la ofeidadgmanda, por lo que esta se
encuentra proveyendo no solo a nivel nacional siernacionalmente; ya que
existe un stock de produccion y una gama de vatesjacon el fin de satisfacer

las necesidades de sus clientes.

En cuanto a las predicciones futuras la empresiaaaampliar su produccion e
introducir nuevas variedades, como son poder expoosas desde su punto de
vista optimista, sin embargo si analizamos la daaliactual econémica de nuestro
pais; podemos darnos cuenta que la competenciasarroléado a pasos
agigantados en todo el pais se ha dedicado a thugmidon de rosas siempre y
cuando los clientes que se obtengan se han pdeshagto mejoraria esta

situacion.
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Con respecto a la parte financiera podemos dguo#r,la empresa no cuenta con
partidas presupuestarias suficientes para cadadentos productos que se
elaboran; Se trabaja con un presupuesto globakcderdo a la necesidad de la
misma. En caso de ser necesario acuden a losagdwincarios con la finalidad
de alcanzar las metas propuestas. Creemos queyesaoesario que la empresa
cuente con partidas presupuestarias con la firhligaobtener un mejor control

dentro del ambito financiero.

La elaboracién del presupuesto maestro sera deanuiiidad, para la empresa,
por lo que aprovechara de mejor manera los produigroceso, existira menos
desperdicios dentro de la inversion en lo que togreever con la materia prima ni
pérdida de tiempo alguno. Ya que no existen partigl@supuestarias para la
produccion por variedades sino se las realizancderdo a las ventas de cada

uno de los productos terminados.

Existe falencias en lo que tiene que tiene quesmezl cobro de sus clientes como
nos explicaron depende de muchos factores patarretpago por la mercaderia,

también es debido al sistema deficitario de nugsais, por ende la empresa es
victima, de este sistema haciendo dificil la recaqén total de sus recursos, en

un cien por ciento.

La planificacién de ventas las realiza por poi calendarios, pero también
corren el riesgo de que exista déficit de ventas)as nuevas reformas aplicadas
en los procesos de exportacion; sus mayores vigasalizan en los meses de
febrero, mayo, junio, noviembre y diciembre. Codtarton una alga gama de

variedades para satisfacer las exigencias del sherca

Para las ventas utilizan el método promedio prisenae entran, primeras que
salen por lo general, pero también trabajan derdoua las necesidades de los
clientes, podemos mencionar que generalmentempaesa cumple a cabalidad

con todos los contratos que tienen bajo su respoisal, con el fin de
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desempenfar los objetivos y politicas que tierarpresa a proyecciones futuras.

CONCLUSIONES:

> El diagnostico situacional de la empresa ha siagbarhdo tomando en

consideracion los problemas que afectan la ejenwd®das actividades.

> Se visualizo las soluciones y lineas de acciénsgyaroyectan a través de
la Misién y Visidn Institucional, asi como tambidel analisis FODA del sistema
de la empresa.

> liniza Flowers es una empresa que se dedica @rdauccion y
comercializacion de claveles, nacidos por la ridadsde generar liquidez y

cubrir la demanda de los diversos mercados.

> Necesitan la elaboracion de un presupuesto magstra la elaboracion;

por etapas y procesos de producciéon de cada ulos geoductos terminados.

> Se requiere obtener un costo real de cada uno®si@rbductos para

establecer ofertas a bajos costos y con produetosaldiad.

> En cuanto a la recuperacion de cartera es necesatiajar con clientes

responsables, que cumplan con los pagos en laasfesitablecidas.
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> Hace falta obtener un registro o kardex de cadadenlos productos en
proceso y terminados, con el fin de mantener al ldiaxistencia de de

mercaderias.

RECOMENDACIONES

Si al rededor de un personal fijo, responsableider| del proceso de
aseguramiento de la calidad, trabaja de maneramsaple, seria muy importante
para impulsar la planificacion estratégica de adpccion de la empresa. Con el
fin de enfrentar el proceso de ejecucion, pamgektion realizada, de todos los
procesos, dentro de un trabajo técnico de pradlucda cual se pone a

disposicion de sus clientes.

X Una de las fuentes importantes del crecimientondgjocio, esta en la
oferta y la demanda, los cuales cuentan con catldagroducto, pero no cuentan
con publicidad continua, deberan buscar la formaater marketing sin exceder

de los costos presupuestarios.

X Se debe elaborar el presupuesto maestro con alefigue exista un
conocimiento profundo; de todas las actividade® se realizan y de que cada

uno de los productos en proceso tengan un caastdeegroduccion.

X El departamento de ventas debe ser capacitadoiyadot siempre, para
buscar nuevos clientes, en base a ofertas deoswugroductos, con los que

produce la empresa.
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X Se requiere mantener suficiente cordura en elraode gastos para
obtener costos minimos de produccion con el éipoder ofertas productos de

calidad y a bajos costos.

X De las correcciones que pueden hacerse tantpradaccion como a su
aplicacion, especialmente en esta ultima; en tagdo importante que la
planificacion registre todas las actividades realas, y los requerimientos de

recursos se ajusten en estas.
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CAPITULO I

DISENO Y APLICACION DE LA PROPUESTA

INFORMACION GENERAL

NOMBRE DE LA EMPRESA: “ ILINIZA FLOWERS"

GERENTE: Sr. Juan Pablo Valencia.

ACTIVIDAD ECONOMICA: Produccién y Comercializaciate Claveles.
TIPOS DE CLAVELES: Select, Fancy y Estandar

PROPUESTA:"ELABORACION DE UN PRESUPUESTO MAESTRO EN
LA PLANTACION ILINIZA FLOWERS PARA EL PERIODO 2009- 2010,
UBICADA EN LA PARROQUIA TANICUCHI, CANTON LATACUNGA ”

Introduccion

El impacto de las crecientes actividades indussialel sector publico y privado
han permitido que los paises latinoamericanos soaresfuerzos contantes para
crear acuerdos que permitan tomar medidas necespaea reconducir los
excesos en sus niveles de déficit econdmico y\atreel desequilibrio de los

sectores; para conseguir mejoras significativdaghimitaciones del gasto.
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En vista que el presupuesto es una herramientasar@e nivel nacional, es de
mucha utilidad la planificacién y la presupuestaad nuestro pais, tal es el caso
que a nivel publico tenemos, el presupuesto nakideb Estado; que es un
instrumento en el cual todos los gobiernos de tuenatilizan con el fin de

mantener un control de sus ingresos y gastos.

Al tener elaborado un presupuesto maestro la empresnta con una herramienta
que le permita minimizar el riesgo hacia el futypor cuanto para la elaboracion
se debe tomar en consideracion todos los factakesdbles y desfavorables que
tengan la empresa como también de todo el persmhainistrativo, con la

finalidad de obtener resultados acordes a la @&hlitd la misma.
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ILINIZA FLOWERS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Latacunga al 31 de diciembre del 2008

ACTIVO

CORRIENTE DISPONBLE.
Caja

Caja chica

Bancos

TOTAL DISPONIBLE.

XIGIBLE
Cuentas por cobrar
TOTAL EXIBLE

REALIZABLE

Inventario Final productos en
proceso

Inventario final materia prima
directa

Inventario final de producto
terminado

TOTAL REALIZABLE

TOTAL ACTIVO CORRIENTE.

ACTIVOS FIJOS

NO DEPRECIALBES
Terrenos

TOTAL TERRENOS

DEPRECIABLES
Edificios
(-) Deprec. Acumulada edificio

Maquinaria y herramientas
(-) Deprec. Acumulada Maq y
herramientas

Vehiculos

(-) Deprec. Acumulada Vehiculos

Muebles de oficina

(-) Deprec. Acumulada M. de oficina

Equipo de oficina
(-) Deprec. Acumulada Eq. De

800,00
400,00
14.000,00

16.000,00

132.152,00
4.000,00

80.730,00

40.000,00

48.000,00
2.160,00

78.550,00

7.069,50

25.000,00
4.500,00

1.455,00
130,95

897,00
13,50

15.200,00

16.000,00

216.882,00

248.082,00

40.000,00

45.840,00

71.480,50

20.500,00

1.324,05

883,50




oficina

Equipo de computo 6.000,00

(-) Depreciacion acumulada equipo

de c. 1.800,00 4.200,00
Infraestructura 124.000,00

(-) Depreciacion acumulada

infraestructura 11.160,00 112.840,00
TOTAL FIJO DEPRECIABLE 257.068,05
PAGOS ANTICIPADOS

Pdliza seguros 4.200,00 4.200,00
Suministros de oficina 432,00 432,00
Publicidad y propaganda 1.500,00 .50Q,00
TOTAL PAGOS ANTICIPADOS 6.132,00
TOTAL ACTIVOS 799.364,05
PASIVOS

CORRIENTE

EXIGIBLE CORTO PLAZO

Cuentas por pagar 48.000,00

TOTAL EXIGIBLE CORTO

PLAZO 48.000,00
EXIGIBLE LARGO PLAZO

Documentos por pagar 60.000,00

TOTAL EXIGIBLE LARGO

PLAZO 60.000,00
TOTAL DEL PASIVO. 108.000,00
PATRIMONIO

Aporte socios 56.500,00

Capital social 634.864,05

TOTAL CAPITAL SOCIAL 691.364,05
TOTAL DEL PATRIMONIO 691.364,05
TOTAL PASIVO +

PATRIMONIO. 799.364,05
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ILINIZA FLOWERS

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

CANTIDADES Y COSTOS DE PRODUCCION POR UNIDADES

FECHA : 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

COSTO COSTO
COD. |VARIEDAD | DESCRIPCION CANTIDAD |UNITARIO |TOTAL
1.1 ROJO ACAPULCO 120000 0,14 16800,0
1.2 ROJO NELSON 40000 0,12 4800,00
1.3 ROJO CARMEL 40000 0,13 5200,00
1.4 ROJO NIR 10000 0,12 1200,00
1.5 ROJO DANTON 16000 0,12 1920,00
1.6 ROJO INDIOS 60000 0,10 6000,00
1.7 ROJO TASTY 200 0,25 50,00
1.8 BLANCO DELPHI 20000 0,14 2800,00
1.9 BLANCO WHITE CHARLOTE 10000 0,12 1200,00
1.10 | BLANCO CRIMSON TEMPO 70000 0,14 9800,00
1.11 | BLANCO WHITE OSCAR 1000 0,12 120,00
1.12 | BLANCO KARLY 10000 0,12 1200,00
1.13 | BLANCO WHITE DOLPHIN 14000 0,12 1680,00
1.14 | BLANCO EREZ 6000 0,1 600,00
1.15 | ROSADO PINK DONA 3000 0,4 1200,00
1.16 | ROSADO PINK VENEREE 2000 0,12 240,00
1.17 | ROSADO OSAKA 600 0,12 72,00
1.18 | ROSADO UNIKO 16000 0,12 1920,00
1.19 | ROSADO ROMANA 3000 0,3 900,00
1.20 | ROSADO EVE 2400 0,12 288,00
1.21 | ROSADO ORIANA 16000 0,12 1920,00
1.22 | ROSADO GALA 400 0,8 320,00
1.23 | NOVEDAD | INCAS 6000 0,3 1800,00
1.24 | NOVEDAD | MANBO 6000 0,14 840,00
1.25 | NOVEDAD | NEW TEMPO 24000 0,1 2400,00
1.26 | NOVEDAD | DONA 34000 0,1 3400,00
1.27 | NOVEDAD | SYMPATY 20000 0,1 2000,00
1.28 | NOVEDAD | CHARLOTE 1000 0,1 100,00
1.29 | NOVEDAD | HABANA 3000 1,2 3600,00
1.30 | NOVEDAD | TERRA 600 1,2 720,00
1.31 | NOVEDAD | NOV 8000 0,15 1200,00
1.32 | NOVEDAD | PRADO 2400 1,2 2880,00
1.33 | NOVEDAD | MABEL 2400 0,25 600,00
1.34 | NOVEDAD | OFIR 1600 0,15 240,00
1.35 | NOVEDAD | RONY 3600 0,2 720,00
Total Inv. Prod. Terminado 573.200,00 | 0,14 80.730,00
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ILINIZA FLOWERS

INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO

CANTIDADES Y COSTOS DE PRODUCCION POR UNIDADES

FECHA : 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

COSTO COSTO PRODUC.

COD.| VARIEDAD DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO| TOTAL | TERMINADO
1.1 ROJO ACAPULCO 240000 0,14/ 33600,004 MESES
1.2 ROJO NELSON 160000 0,12| 19200,005 MESES
1.3 ROJO CARMEL 0 0 0,00
1.4 ROJO NIR 190000 0,12| 22800,005 MESES
1.5 ROJO DANTON 64000 0,12 7680,00 6 MESES
1.6 ROJO INDIOS 0 0 0,00
1.7 ROJO TASTY 0 0 0,00{5 MESES
1.8 BLANCO DELPHI 60000 0,14 8400,00 6 MESES
1.9 BLANCO WHITE CHARLOTE 30000 0,12 3600,00 6 MESES
1.10 | BLANCO CRIMSON TEMPO 10000 0,14 1400,00 4 MESES
1.11 | BLANCO WHITE OSCAR 0 0 0,00
1.12 | BLANCO KARLY 20000 0,12 2400,00 4 MESES
1.13 | BLANCO WHITE DOLPHIN 6000 0,12 720,00 7 MESES
1.14 | BLANCO EREZ 6000 0,1 600,00
1.15 | ROSADO PINK DONA 0 0 0,00
1.16 | ROSADO PINK VENEREE 0 0 0,00
1.17 | ROSADO OSAKA 0 0 0,00
1.18 | ROSADO UNIKO 0 0 0,00
1.19 | ROSADO ROMANA 0 0 0,00{5 MESES
1.20 | ROSADO EVE 3600 0,12 432,00 6 MESES
1.21 | ROSADO ORIANA 2000 0,12 240,00
1.22 | ROSADO GALA 0 0 0,00
1.23 | NOVEDAD | INCAS 0 0 0,00{4 MESES
1.24 | NOVEDAD | MANBO 2000 0,14 280,00 6 MESES
1.25 | NOVEDAD | NEW TEMPO 236000 0,1/ 23600,00 3 MESES
1.26 | NOVEDAD |DONA 22000 0,1 2200,00 6 MESES
1.27 | NOVEDAD |[SYMPATY 40000 0,1 4000,00 6 MESES
1.28 | NOVEDAD | CHARLOTE 10000 0,1 1000,00
1.29 | NOVEDAD | HABANA 0 0 0,00
1.30 | NOVEDAD | TERRA 0 0 0,00
1.31 | NOVEDAD | NOV 0 0 0,00
1.32 | NOVEDAD | PRADO 0 0 0,00
1.33 | NOVEDAD | MABEL 0 0 0,00
1.34 | NOVEDAD | OFIR 0 0 0,00
1.35 | NOVEDAD | RONY 0 0 0,00

Total Inv. Prod. Proceso 1101600 0,1405 132152,0(
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ILINIZA FLOWERS

REGISTRO DE CLAVELES

INGRESOS POR VARIEDADES

INGRESOS | PRODUCCION
2008 2009
COD. |VARIEDAD | DESCRIPCION SUMAN TOTAL
CANTIDAD | CANTIDAD

11 ROJO ACAPULCO 360000 60000,0Q 420000,00
12 ROJO NELSON 200000 60000,00 260000,00
13 ROJO CARMEL 40000 60000,0Q 100000,0d
1.4 ROJO NIR 200000 40000,00 240000,00
1.5 ROJO DANTON 80000 20000,00 100000,00
16 ROJO INDIOS 60000 20000,00 80000,00
1.7 ROJO TASTY 200 20000,00 20200,00
18 BLANCO | DELPHI 80000 20000,00 100000,0d
1.9 BLANCO | WHITE CHARLOTE 40000 20000,04 100000,04
1.10 BLANCO CRIMSON TEMPO 80000 40000,00 120000,00
111 |BLANCO |WHITE OSCAR 100( 40000,00 41000,00
112 | BLANCO | KARLY 30000 40000,00 80000,00
1.13 | BLANCO | WHITE DOLPHIN 20000 2000004 40000,00
1.14 | BLANCO | EREZ 12000 10000,00 22000,00
1.15 | ROSADO | PINK DONA 3000 10000,00 13000,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 2000 20000,00 22000,00
117 | ROSADO | OSAKA 600 10000,00 10600,00
1.18 | ROSADO | UNIKO 16000 10000,00 26000,00
1.19 | ROSADO | ROMANA 3000 10000,00 13000,00
1.20 | ROSADO | EVE 6000 20000,00 26000,00
1.21 | ROSADO | ORIANA 18000 10000,00 28000,00
1.22 | ROSADO | GALA 400 2000,00 2400,00
1.23 | NOVEDAD | INCAS 6000 20000,00 26000,00
1.24 | NOVEDAD | MANBO 8000 20000,00 28000,00
1.25 | NOVEDAD | NEW TEMPO 260000 200000,00 460000,00
1.26 | NOVEDAD | DONA 56000 1000000,0( 1056000,0(
1.27 | NOVEDAD | SYMPATY 60000 38000,00 98000,00
1.28 | NOVEDAD | CHARLOTE 11000 160000,0d 171000,0d
1.29 NOVEDAD | HABANA 3000 0,00 3000,00
1.30 NOVEDAD | TERRA 600 0,00 600,00
1.31 NOVEDAD | NOV 8000 0,00 8000,00
1.32 NOVEDAD | PRADO 2400 0,00 2400,00
1.33 NOVEDAD | MABEL 2400 0,00 2400,00
1.34 NOVEDAD | OFIR 1600 0,00 1600,00
1.35 NOVEDAD | RONY 3600 0,00 3600,00
TOTAL 1674800 2000000,0( 3724800,0(
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MANO DE OBRA jornal 16,00 250,00 4000,00 48000,00

VALOR TOTAL DE

MANO DE OBRA 48000,00
ILINIZA FLOWERS

MANO DE OBRA m2 20000,00 0,03 600,00 7200,00

VALOR TOTAL DE

MANO DE OBRA 7200,00
ILINIZA FLOWERS

Borolig litros 60 4 240
Fertilon Combi kilos 100 4 400
kelatex C.A litros 6( 25 1500
Nitrato de amonio kilos 100 3 300
Nitrato de fosoforo kilos 100 3 300
Nitrato de potasio kilos 100 3 300
Vitavax litros 100 7 700
Tricabamix litros 4( 38 1520
Previcur kilos 10( 3 300
Radix cal litros 100 7 700
Glifosato litros 20 8 160
Terraclor litros 4( 33 1320
Vertimec litros 60 32 1920
Calciboro litros 4( 25 1000
Terraclor kilos 4( 26 1040
Ridomil kilos 60 24 1440
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Tricodermas kilos 40 120 4800
Bacilus kilos 20 120 2400
Fura dan litros 100 30 3000
Captan litros 4( 16 640
VALOR TOTAL INSUMOS 1320 23980
ILINIZA FLOWERS
MAQUINARIA - HERRAMIENTAS
PRODUCCION CLAVELES

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD |V /UNITARIO |V/ TOTAL

Bomba a motor Unidad 1 500 500
Bomba eléctrica Unidad 1 130 130
Bomba a combustible Unidad 2 1200 2400
Carretillas Unidad 10 35 350
Rastrillos Unidad 10 3,5 35
Palas Unidad 1p 18 216
Regaderas Unidad 5 18 90
Machetes Unidad 5 7 35
Serrucho Unidad P 8 16
Martillo Unidad 5 7 35
Clavos Libras 30 2,5 75
Grapas Libras 60 2,8 168
Postes de madera Unidad 200 1 200
Mangueras Metros 500 1 500
Cajas Unidad 7000 10 70000
Capuchones Unidad 10000 0,12 1200
Etiquetas Unidad 80Q0 0,1 800
Papel Periédico Unidad 5000 0,1 500
Ligas Unidad 5000 0,05 250
Evillas Unidad 3000 0,05 150
Mascarillas Unidad 100 0,25 25
Guantes Unidad 50 15 75
Trajes de Fumigacion Unidad 10 40 400
Trajes Cuarto Frio Unidad 5 80 400
VALOR TOTAL 39008 78550
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ILINIZA FLOWERS
INFRAESTRUCTURA
RUBRO UNIDAD |CANTIDAD |V /UNITARIO |V/TOTAL
Construccion reservorio m3 2000 50 100000
Sistema de riego por aspersior Unidad 4 6000 24000
VALOR TOTAL 124000
ILINIZA FLOWERS
EDIFICIO
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD V / UNITARIO V/ TOTAL
Construccion Bodega m2 80 150 12000
Construccion oficina m2 120 300 36000
VALOR TOTAL 200 48000
ILINIZA FLOWERS
GASTO ADMINISTRATIVO
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD V / UNITARIO V/ TOTAL
Gerente MESES 12 600 7200
Gerente Técnico MESES 12 500 6000
Contador MESES 1p 400 4800
Secretario MESES 12 400 4800
Guardian MESES 1p 300 3600
VALOR TOTAL 2200 26400
ILINIZA FLOWERS
MUEBLES DE OFICINA
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD |V /UNITARIO |V/TOTAL
Escritorios Unidad 4 120 480
Mesa de reuniones Unidad 1 240 240
Mesas de computadora Unidad 65 195
Sillas Unidad 12 25 300
Archivadores Unidad P 120 240
TOTAL MUBLES OFICINA 1455
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ILINIZA FLOWERS
Equipo De Computo Unidad 3 1500 4500
TOTAL EQUIPO
COMPUTO 3 1500 4500

ILINIZA FLOWERS
Vehiculo 1 25000 25000
VALOR TOTAL VEHICULO 1 25000 25000

ILINIZA FLOWERS

Maquina de escribir Unidad 1 150 150
Telefax Unidad 2 180 360
Teléfonos Unidad 3 65 195
Calculadoras Unidad 4 48 192
VALOR TOTAL EQUIPO

OFICINA 4 48 150

Tierra negra m3 1000 12 12000
Micorriza m3 400 20 8000
Materia organica m3 200 22 4400
Esquejes unidad 2000000 0,01 20000,
Fundas unidad 2000000 0,005 10000
Tierra Agricola m3 400 5 2000
Cascarilla de Arroz m3 330 13 3900
Humus kilos 6000 0,20 1200
Clasmank kilos 3000 1,5 4500
TOTAL DE MATERIA PRIMA 9000 66000
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SUMINISTROS DE OFICINA Unidad 36 12 432
PUBLICIDAD Y PROPAG. Unidad 12 125 1500
TRANSPORTE Unidad 2000000 0,01 20000
VALOR TOTAL EQUIPO DE

OFICINA 2000048 137,01 21932

CALCULO DE LAS DESPRECIACIONES
- METODO DE LINEA RECTA-

ILINIZA FLOWERS

1| EDIFICIOS 5% 20| ANOS
2| MUEBLES DE OFICINA 10% 10| ANOS
3| EQUIPO DE OFICINA 109 10| ANOS
4| MAQUINARIA 10% 10| ANOS
5| INSTALACIONES 10% 10| ANOS
6| EQUIPO DE COMPUTO 33,33% 5| ANOS
7| VEHICULOS 20% 3|ANOS
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METODO DE LINEA RECTA

Vamos a utilizar la siguiente formula para calcukrdepreciacion
anual.

Nota: El valor residual se tomara en cuenta el @iétvalor del bien:

VC - VR

Depreciacion Anual=
VU

DONDE;

VC = Valor de la Compra

VR = Valor Residual

VU= Vida Util

ILINIZA FLOWERS

DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FIJO: EDIFICIO
FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009
FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2028

METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA
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COSTO O VALOR ACTUAL: 48000
VALOR DEPRECIARSE: 43200
VALOR RESIDUAL: 4800

ANOS VIDA UTIL: 20ANOS

VALOR DEPREC. ANUAL: 2160

_ DEPREC. DEPREC.

N° ANOS ANUAL ACUMUL. VALOR EN LIBROS
0 48000
1 2.160 2.160 45.840
2 2.160 4.320 43.680
3 2.160 6.480 41.520
4 2.160 8.640 39.360
5 2.160 10.800 37.200
6 2.160 12.960 35.040
7 2.160 15.120 32.880
8 2.160 17.280 30.720
9 2.160 19.440 28.560

10 2.160 21.600 26.400
11 2.160 23.760 24.240
12 2.160 25.920 22.080
13 2.160 28.080 19.920
14 2.160 30.240 17.760
15 2.160 32.400 15.600
16 2.160 34.560 13.440
17 2.160 36.720 11.280
18 2.160 38.880 9.120
19 2.160 41.040 6.960
20 2.160 43.200 4.800
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ILINIZA FLOWERS

DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FIJO: MUEBLES DE OFICINA

FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009

FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019

METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA

COSTO O VALOR ACTUAL: 1455

VALOR DEPRECIARSE: 1309,50

VALOR RESIDUAL: 145,50

ANOS VIDA UTIL: 10ANOS

VALOR DEPREC. ANUAL: 130,95 DEPREC. ANUAL

DEPREC. DEPREC.
N° ANOS ANUAL ACUMUL. VALOR EN LIBROS
0 1455
1 130,95 131,0 1324,05
2 130,95 261,9 1193,1
3 130,95 392,9 1062,15
4 130,95 523,8 931,2
5 130,95 654,8 800,25
6 130,95 785,7 669,3
7 130,95 916,7 538,35
8 130,95 1047,6 407,4
9 130,95 1178,6 276,45
10 130,95 1309,5 145,5




ILINIZA FLOWERS
DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FIJO: EQUIPO DE OFICINA

FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009

FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019

METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA

COSTO O VALOR ACTUAL: 150

VALOR DEPRECIARSE: 135

VALOR RESIDUAL: 15

ANOS VIDA UTIL: 10ANOS

VALOR DEPREC. ANUAL: 13,50 DEPREC. ANUAL

N° ANOS| DEPREC. ANUAL.| DEPREC. ACUMUL|VALOR EN LIBROS

0 150

1 13,5 13,5 136,5
2 13,5 27,0 123
3 13,5 40,5 109,5
4 13,5 54,0 96
5 13,5 67,5 82,5
6 13,5 81,0 69

7 13,5 94,5 55,5
8 13,5 108,0 42
9 13,5 121,5 28,5
10 13,5 135,0 15
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ILINIZA FLOWERS
DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FIJO: MAQUINARIA

FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009

FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019

METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA

COSTO O VALOR ACTUAL: 78550

VALOR DEPRECIARSE: 70695

VALOR RESIDUAL: 7855

ANOS VIDA UTIL: 10 ANOS

VALOR DEPREC. ANUAL: 7069,50 DEPREC. ANUAL

N° ANOS| DEPREC. ANUAL|DEPREC. ACUMUL. VALOR EN LIBROS

0 78550

1 7069,5 7069,5 71480,5
2 7069,5 14139,0 64411
3 7069,5 21208,5 57341,5
4 7069,5 28278,0 50272
5 7069,5 35347,5 43202,5
6 7069,5 42417,0 36133
7 7069,5 49486,5 29063,5
8 7069,5 56556,0 21994
9 7069,5 63625,5 14924,5
10 7069,5 70695,0 7855,00
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ILINIZA FLOWERS

DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FIJO: INSTALACIONES

FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009

FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019

METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA

COSTO O VALOR ACTUAL: 124000

VALOR DEPRECIARSE: 111600

VALOR RESIDUAL: 12400

ANOS VIDA UTIL: 10ANOS

VALOR DEPREC. ANUAL: 11160

N° ANOS | DEPREC. ANUAL.| DEPREC. ACUMUL VALOR EN LIBROS

0 124000

1 11160 11160,0 112840
2 11160 22320,0 101680
3 11160 33480,0 90520
4 11160 44640,0 79360
5 11160 55800,0 68200
6 11160 66960,0 57040
7 11160 78120,0 45880
8 11160 89280,0 34720
9 11160 100440,0 23560
10 11160 111600,0 12400,00
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ILINIZA FLOWERS

DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FIJO: EQUIPO DE COMPUTO

FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009

FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2012

METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA

COSTO O VALOR ACTUAL: 6000

VALOR DEPRECIARSE: 5400

VALOR RESIDUAL: 600

ANOS VIDA UTIL: 3 ANOS

VALOR DEPREC. ANUAL: 1800 DEPREC. ANUAL

N° ANOS| DEPREC. ANUAL| DEPREC. ACUMUL|VALOR EN LIBROS
0 6000
1 1800,00 1800,00 4200
2 1800,00 3600,0 2400
3 1800,00 5400,0 600
ILINIZA FLOWERS

DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FIJO: VEHICULO

FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009

FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2029

METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA
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COSTO O VALOR ACTUAL: 25000

VALOR DEPRECIARSE: 22500

VALOR RESIDUAL: 2500

ANOS VIDA UTIL: 20ANOS

VALOR DEPREC. ANUAL: 1125

N° ANOS|DEPREC. ANUAL|DEPREC. ACUMUL[VALOR EN LIBROS
0 25000
1 4500,00 4500,00 20500
2 4500,00 9000,0 16000
3 4500,00 13500,0 11500
4 4500,00 18000,0 7000
5 4500,00 22500,0 2500
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ILINIZA FLOWERS

REGISTRO DE CLAVELES

INGRESOS POR VARIEDADES

INGRESOS | PRODUCCION
COD. |VARIEDAD |DESCRIPCION 2008 2009 ?g¥:§
CANTIDAD CANTIDAD

1.1 ROJO ACAPULCO 360000 60000,00 420000,00
12 ROJO NELSON 200000 60000,00 260000,0
1.3 ROJO CARMEL 40000 60000,00 100000,04
1.4 ROJO NIR 200000 40000,00 240000,00
1.5 ROJO DANTON 80000 20000,00 100000,04
1.6 ROJO INDIOS 60000 20000,00 80000,00
1.7 ROJO TASTY 200 20000,00 20200,00
1.8 BLANCO | DELPHI 80000 20000,00 100000,04
1.9 BLANCO | WHITE CHARLOTE 40000 20000,00 100000,0(
110 | BLANCO | CRIMSON TEMPO 80000 40000.00 12000000
111 |BLANCO |WHITE OSCAR 100( 40000,00 41000,00
112 | BLANCO | KARLY 30000 40000,00 80000,00
1.13 | BLANCO | WHITE DOLPHIN 20000 20000.00 4000004
114 | BLANCO | EREZ 12000 10000,00 22000,00
115 | ROSADO | PINK DONA 3000 1000004 1300004
1.16 | ROSADO | PINK VENEREE 2000 20000,00 22000,00
117 | ROSADO | OSAKA 600 10000,00 10600,00
1.18 | ROSADO | UNIKO 16000 10000,00 26000,00
119 | ROSADO | ROMANA 3000 10000,00 13000,00
1.20 | ROSADO | EVE 6000 20000,00 26000,00
121 | ROSADO | ORIANA 18000 10000,00 28000,00
122 | ROSADO | GALA 400 2000,00 2400,00
1.23 | NOVEDAD | INCAS 6000 20000,00 26000,00
1.24 | NOVEDAD | MANBO 8000 20000,00 28000,00
1.25 | NOVEDAD | NEW TEMPO 260000 200000,00 460000,00
1.26 | NOVEDAD | DONA 56000 1000000,0( 1056000,0(
1.27 | NOVEDAD | SYMPATY 60000 38000,00 98000,00
1.28 | NOVEDAD | CHARLOTE 11000 160000,00 171000,00
1.29 | NOVEDAD | HABANA 3000 0.00 300000
1.30 | NOVEDAD | TERRA 600 0.00 600,00
1.31 | NOVEDAD | NOV 8000 0.00 8000.00
1.32 | NOVEDAD | PRADO 2400 0.00 2400.00
1.33 | NOVEDAD | MABEL 2400 0.00 2400.00
1.34 | NOVEDAD | OFIR 1600 0.00 1600.00
1.35 | NOVEDAD | RONY 3600 0.00 360000

TOTAL 1674800 2000000,0 3724800,0(

205



Las ventas estimadas para el periodo 2009-2010dsoaproximadamente 2
millones de claveles, de acuerdo a nuestras primyexcfuturas.

Dependiendo de las ventas que se tiene en losuiiésr meses, las variedades
que primero se venderan son las de mayor inventxistente en producto

terminado y en proceso.

En el siguiente cuadro se demuestra las cantidagese requiere para el periodo
2009-2010, alrededor de dos millones de claveldasdiferentes variedades, las

cuales estan distribuidas de la siguiente manera:

ILINIZA FLOWERS

ESTIMADO DE DISTRIBUCION MENSUAL

MESES CANTIDAD VARIEDADES
ENERO 200000 ROJO ACAPULCO

FEBRERO 200000ROJO NELSON

MARZO 200000 BLANCO DELPHI

ABRIL 200000] ROSADO PINK DONA

MAYO 200000| NOVEDAD SYMPATY

JUNIO 200000 NOVEDAD OFIR

JULIO 198000 ROJO-CARMEL; BLANCO-WHITE;

ROJO-NIR; BLANCO-KARLY;PINK-NENEREE;
AGOSTO 120400 NOVEDAD-CHARLOTE.

ROJO-DANTON; BLANCO-DOLPHIN; ROSADO-
SEPTIEMBRE 1204000SAKA; NOVEDAD-HABANA; NOVEDAD-ROMY.

ROJO-INDIOS; BLANCO-OSCAR; ROSADO-UNIKO;
ROSADO-ROMANA; NOVEDAD-TERRA,
OCTUBRE 120400 NOVEDAD-MABEL.

ROJO-TASTY; BLANCO-EREZ; ROSADO-EVE;
ROSADO-ORIANA; NOVEDAD-NEW TEMPO;
NOVIEMBRE 120400 NOVEDAD-PRADO; NOVEDAD- NOV

ROJO-CRIMSON; ROSADO-GALA; NOVEDAD-
DICIEMBRE 120400 INCAS; NOVEDAD-MANBO; NOVEDAD MAMBO.

TOTAL 2,000.00d
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PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

ENERO

COD. | VARIEDAD DESCRIPCION CANTIDAD | P.V.P| VENTAS
ESTIMADAS
11 ROJO ACAPULCO 4.000,00 0,15 600,00
1.2 ROJO NELSON 15.000,00 0,15 2.250,00
13 ROJO CARMEL 800,00 0,15 120,00
14 ROJO NIR 200,00 0,15 30,00
15 ROJO DANTON 3.600,00 0,20 720,00
1.6 ROJO INDIOS 2.000,00 0,18 360,00
1.7 ROJO TASTY 1.000,00 0,16 160,00
1.8 ROJO DELPHI 1.000,00 0,18 180,00
1.9 BLANCO WHITE CHARLOTE 2.000,00 0,15 300,00
1.10 BLANCO CRIMSON TEMPO 600,00 0,18 108,00
111 BLANCO KARLY 400,09 0,19 76,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHIN 20,00 0,20 4,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 200,00 0,20 40,00
1.14 BLANCO EREZ 400,0p 0,20 80,00
1.15 ROSADO PINK DONA 60,00 0,20 12,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 800,00 0,18 144,00
1.17 ROSADO OSAKA 600,00 0,18 108,00
1.18 ROSADO UNIKO 600,00 0,15 90,00
1.19 ROSADO ROMANA 200,0p 0,20 40,00
1.20 ROSADO EVE 200,00 0,17 34,00
121 ROSADO ORIANA 40,00 0,18 7,20
1.22 ROSADO GALA 600,00 0,16 96,00
1.23 NOVEDAD INCAS 100,00 0,25 25,00
1.24 NOVEDAD MANBO 1.000,00 0,20 200,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 960,00 0,18 172,80
1.26 NOVEDAD DONA 10,00 0,20 2,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 2.000,00 0,25 500,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 400,00 0,20 80,00
1.29 NOVEDAD HABANA 60,00 1,50 90,00
1.30 NOVEDAD TERRA 40,00 1,50 60,00
1.31 NOVEDAD NOV 40,00 1,50 60,00
1.32 NOVEDAD PRADO 600,00 0,25 150,00
1.33 NOVEDAD MABEL 40,00 0,40 16,00
1.34 NOVEDAD OFIR 40,00 0,20 8,00
1.35 NOVEDAD RONY 60,00 0,25 15,00
TOTAL 39.670,00 0,30 6.938,00
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES
PERIODO 2009-2010

FEBRERO
COD. | VARIEDAD DESCRIPCION CANTIDAD P.V.P | VENTAS
ESTIMADAS

1.1 ROJO ACAPULCO 5.800,dJ0 0,15 870,00
1.2 ROJO NELSON 10.000,00 0,15 1.500,00
13 ROJO CARMEL 4.000,00 0,15 600,00
1.4 ROJO NIR 200,0p 0,15 30,00
15 ROJO DANTON 4.000,00 0,20 800,00
1.6 ROJO INDIOS 4.000,00 0,18 720,00
1.7 ROJO TASTY 2.000,00 0,16 320,00
1.8 ROJO DELPHI 4.000,00 0,18 720,00
1.9 BLANCO WHITE CHARLOTE 10.000,00 0,15 1.500,00
1.10 BLANCO CRIMSON TEMPO 600,00 0,18 108,00
1.11 BLANCO KARLY 2.000,00 0,19 380,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHIN 20,00 0,20 4,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 2.000,00 0,20 400,00
1.14 BLANCO EREZ 1.600,00 0,20 320,00
1.15 ROSADO PINK DONA 140,00 0,20 28,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 1.000,00 0,18 180,00
1.17 ROSADO OSAKA 1.200,00 0,18 216,00
1.18 ROSADO UNIKO 2.000,0p 0,15 300,00
1.19 ROSADO ROMANA 200,0p 0,20 40,00
1.20 ROSADO EVE 400,00 0,17 68,00
121 ROSADO ORIANA 40,00 0,18 7,20
1.22 ROSADO GALA 1.000,0p 0,16 160,00
1.23 NOVEDAD INCAS 300,00 0,25 75,00
1.24 NOVEDAD MANBO 200,00 0,20 40,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 1.040,00 0,18 187,20
1.26 NOVEDAD DONA 20,00 0,20 4,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 800,00 0,25 200,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 300,00 0,20 60,00
1.29 NOVEDAD HABANA 100,00 1,50 150,00
1.30 NOVEDAD TERRA 60,00 1,50 90,00
1.31 NOVEDAD NOV 50,00 1,50 75,00
1.32 NOVEDAD PRADO 450,00 0,25 112,50
1.33 NOVEDAD MABEL 60,00 0,40 24,00
1.34 NOVEDAD OFIR 40,00 0,20 8,00
1.35 NOVEDAD RONY 40,00 0,25 10,00
TOTAL 59.660,0 0,30 10.306,90
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES
PERIODO 2009-2010

MARZO
COD. | VARIEDAD DESCRIPCION CANTIDAD | P.V.P VENTAS
ESTIMADAS
1.1 ROJO ACAPULCO 6.000,9J0 0,15 900,00
1.2 ROJO NELSON 2.000,00 0,15 300,00
13 ROJO CARMEL 3.000,00 0,15 450,00
1.4 ROJO NIR 200,0p 0,15 30,00
15 ROJO DANTON 3.000,00 0,20 600,00
1.6 ROJO INDIOS 5.000,00 0,18 900,00
1.7 ROJO TASTY 6.000,00 0,16 960,00
1.8 ROJO DELPHI 2.000,00 0,18 360,00
1.9 BLANCO WHITE CHARLOTE 3.400,00 0,15 510,00
1.10 BLANCO CRIMSON TEMPO 2.000,90 0,18 360,00
1.11 BLANCO KARLY 1.100,00 0,19 209,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHIN 20,00 0,20 4,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 1.200,00 0,20 240,00
1.14 BLANCO EREZ 600,0p 0,20 120,00
1.15 ROSADO PINK DONA 60,0p 0,20 12,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 1.000,00 0,18 180,00
1.17 ROSADO OSAKA 400,0p 0,18 72,00
1.18 ROSADO UNIKO 3.000,0p 0,15 450,00
1.19 ROSADO ROMANA 100,0p 0,20 20,00
1.20 ROSADO EVE 100,00 0,17 17,00
1.21 ROSADO ORIANA 20,00 0,18 3,60
1.22 ROSADO GALA 1.000,0p 0,16 160,00
1.23 NOVEDAD INCAS 160,00 0,25 40,00
1.24 NOVEDAD MANBO 600,00 0,20 120,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 10.000,00 0,18 1.800,00
1.26 NOVEDAD DONA 20,00 0,20 4,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 400,00 0,25 100,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 1.000,0p 0,20 200,00
1.29 NOVEDAD HABANA 140,00 1,50 210,00
1.30 NOVEDAD TERRA 60,00 1,50 90,00
1.31 NOVEDAD NOV 200,00 1,50 300,00
1.32 NOVEDAD PRADO 500,00 0,25 125,00
1.33 NOVEDAD MABEL 100,00 0,40 40,00
1.34 NOVEDAD OFIR 100,00 0,20 20,00
1.35 NOVEDAD RONY 400,00 0,25 100,00
TOTAL 54.880,00 0,30 10.006,60




PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

ABRIL

COD. | VARIEDAD DESCRIPCION | CANTIDAD | P.V.P VENTAS
ESTIMADAS

1.1 ROJO ACAPULCO 2.200,4d0 0,15 330,00
1.2 ROJO NELSON 1.000,00 0,15 150,00
1.3 ROJO CARMEL 2.200,00 0,15 330,00
1.4 ROJO NIR 200,0p 0,15 30,00
15 ROJO DANTON 20.000,00 0,20 4.000,00
1.6 ROJO INDIOS 20.000,00 0,18 3.600,00
1.7 ROJO TASTY 16.000,00 0,16 2.560,00
1.8 ROJO DELPHI 2.000,00 0,18 360,00
1.9 BLANCO WHITE 2.000,00 0,15 300,00

CHARLOTE
1.10 BLANCO CRIMSON 1.000,00 0,18 180,00
TEMPO

111 BLANCO KARLY 2.000,00 0,19 380,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHIN 10,00, 0,20 2,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 8.000,00 0,20 1.600,00
1.14 BLANCO EREZ 8.000,0p0 0,20 1.600,00
1.15 ROSADO PINK DONA 20,00 0,20 4,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 2.000,00 0,18 360,00
1.17 ROSADO OSAKA 4.000,00 0,18 720,00
1.18 ROSADO UNIKO 1.000,0p0 0,15 150,00
1.19 ROSADO ROMANA 400,00 0,20 80,00
1.20 ROSADO EVE 160,00 0,17 27,20
121 ROSADO ORIANA 20,00 0,18 3,60
1.22 ROSADO GALA 600,00 0,16 96,00
1.23 NOVEDAD INCAS 400,00 0,25 100,00
1.24 NOVEDAD MANBO 800,00 0,20 160,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 1.000,00 0,18 180,00
1.26 NOVEDAD DONA 100,00 0,20 20,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 1.000,00 0,25 250,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 1.000,0p 0,20 200,00
1.29 NOVEDAD HABANA 200,00 1,50 300,00
1.30 NOVEDAD TERRA 40,00 1,50 60,00
1.31 NOVEDAD NOV 100,00 1,50 150,00
1.32 NOVEDAD PRADO 1.000,00 0,25 250,00
1.33 NOVEDAD MABEL 100,00 0,40 40,00
1.34 NOVEDAD OFIR 100,00 0,20 20,00
1.35 NOVEDAD RONY 200,00 0,25 50,00
TOTAL 98.850,00 0,30 18.642,80
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PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

MAYO
COD. | VARIEDAD DESCRIPCION CANTIDAD | P.V.P VENTAS
ESTIMADAS
1.1 ROJO ACAPULCO 3.000,d0 0,15 450,00
1.2 ROJO NELSON 2.000,00 0,15 300,00
1.3 ROJO CARMEL 2.000,00 0,15 300,00
14 ROJO NIR 5.000,00 0,15 750,00
15 ROJO DANTON 10.000,00 0,20 2.000,00
1.6 ROJO INDIOS 10.000,00 0,18 1.800,00
1.7 ROJO TASTY 5.600,00 0,16 896,00
1.8 ROJO DELPHI 2.000,00 0,18 360,00
1.9 BLANCO | WHITE CHARLOTE 20.000,0p 0,15 3.000,00
1.10 BLANCO CRIMSON TEMPO 1.000,00 0,18 180,00
111 BLANCO KARLY 1.000,00 0,19 190,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHIN 10,00 0,20 2,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 2.340,00 0,20 468,00
1.14 BLANCO EREZ 2.000,0p 0,20 400,00
1.15 ROSADO PINK DONA 20,00 0,20 4,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 2.000,00 0,18 360,00
1.17 ROSADO OSAKA 2.000,00 0,18 360,00
1.18 ROSADO UNIKO 1.000,00 0,15 150,00
1.19 ROSADO ROMANA 100,00 0,20 20,00
1.20 ROSADO EVE 100,00 0,17 17,00
121 ROSADO ORIANA 20,00 0,18 3,60
1.22 ROSADO GALA 5.000,0p 0,16 800,00
1.23 NOVEDAD INCAS 200,00 0,25 50,00
1.24 NOVEDAD MANBO 600,00 0,20 120,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 1.000,00 0,18 180,00
1.26 NOVEDAD DONA 20,00 0,20 4,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 300,00 0,25 75,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 1.000,0p 0,20 200,00
1.29 NOVEDAD HABANA 100,00 1,50 150,00
1.30 NOVEDAD TERRA 40,00 1,50 60,00
1.31 NOVEDAD NOV 100,00 1,50 150,00
1.32 NOVEDAD PRADO 2.000,0p 0,25 500,00
1.33 NOVEDAD MABEL 100,00 0,40 40,00
1.34 NOVEDAD OFIR 100,00 0,20 20,00
1.35 NOVEDAD RONY 200,00 0,25 50,00
TOTAL 81.950,00 0,30 14.409,60
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PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

JUNIO
COD. | VARIEDAD DESCRIPCION CANTIDAD |P.V.P VENTAS
ESTIMADAS

11 ROJO ACAPULCO 80.000,00 0,15 12.000,04
1.2 ROJO NELSON 2.000,00 0,15 300,00
1.3 ROJO CARMEL 10.000,00 0,15 1.500,00
1.4 ROJO NIR 3.000,00 0,15 450,00
15 ROJO DANTON 4.000,00 0,20 800,00
1.6 ROJO INDIOS 1.000,00 0,18 180,00
1.7 ROJO TASTY 2.000,00 0,16 320,00
1.8 ROJO DELPHI 8.000,00 0,18 1.440,00
1.9 BLANCO | WHITE CHARLOTE 6.000,00 0,15 900,00
1.10 BLANCO CRIMSON TEMPO 20.000,00 0,18 3.600,00
1.11 BLANCO KARLY 900,00 0,19 171,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHIN 10,00 0,20 2,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 200,0p 0,20 40,00
1.14 BLANCO EREZ 200,0p 0,20 40,00
1.15 ROSADO PINK DONA 20,00 0,20 4,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 200,00 0,18 36,00
1.17 ROSADO OSAKA 1.000,00 0,18 180,00
1.18 ROSADO UNIKO 1.000,0p 0,15 150,00
1.19 ROSADO ROMANA 100,00 0,20 20,00
1.20 ROSADO EVE 100,00 0,17 17,00
1.21 ROSADO ORIANA 20,00 0,18 3,60
1.22 ROSADO GALA 1.000,0p 0,16 160,00
1.23 NOVEDAD INCAS 200,00 0,25 50,00
1.24 NOVEDAD MANBO 400,00 0,20 80,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 400,0p 0,18 72,00
1.26 NOVEDAD DONA 20,00 0,20 4,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 200,00 0,25 50,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 200,00 0,20 40,00
1.29 NOVEDAD HABANA 60,00 1,50 90,00
1.30 NOVEDAD TERRA 40,00 1,50 60,00
1.31 NOVEDAD NOV 100,00 1,50 150,00
1.32 NOVEDAD PRADO 400,00 0,25 100,00
1.33 NOVEDAD MABEL 60,00 0,40 24,00
1.34 NOVEDAD OFIR 40,00 0,20 8,00
1.35 NOVEDAD RONY 180,00 0,25 45,00

TOTAL 143.050,0¢ 0,30 23.086,60
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES
PERIODO 2009-2010

JULIO
COD. VARIEDAD DESCRIPCION CANTIDAD | P.V.P| VENTAS
ESTIMADAS
11 ROJO ACAPULCO 20.000,00 0,16 3.000,0(
1.2 ROJO NELSON 4.000,00 0,15 600,00
13 ROJO CARMEL 8.000,00 0,15 1.200,00
1.4 ROJO NIR 3.000,00 0,15 450,00
15 ROJO DANTON 3.000,00 0,2(¢ 600,00
1.6 ROJO INDIOS 1.000,00 0,18 180,00
1.7 ROJO TASTY 400,00 0,16 64,00
18 ROJO DELPHI 1.000,00 0,18 180,00
1.9 BLANCO WHITE CHARLOTE 4.000,00 0,15 600,00
1.10 BLANCO CRIMSON TEMPO 10.000,00 0,18 1.800,0(
1.11 BLANCO KARLY 200,00 0,19 38,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHIN 10,00 0,20 2,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 400,00 0,2( 80,00
1.14 BLANCO EREZ 600,00 0,2C 120,00
1.15 ROSADO PINK DONA 20,00 0,20 4,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 400,00 0,18 72,00
1.17 ROSADO OSAKA 400,00 0,18 72,00
1.18 ROSADO UNIKO 500,00 0,15 75,00
1.19 ROSADO ROMANA 100,00 0,2C 20,00
1.20 ROSADO EVE 300,00 0,17 51,00
1.21 ROSADO ORIANA 20,00 0,18 3,60
1.22 ROSADO GALA 3.000,00 0,16 480,00
1.23 NOVEDAD INCAS 100,00 0,25 25,00
1.24 NOVEDAD MANBO 600,00 0,20 120,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 200,00 0,18 36,00
1.26 NOVEDAD DONA 20,00 0,20 4,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 200,00 0,25 50,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 200,00 0,20 40,00
1.29 NOVEDAD HABANA 100,00 1,50 150,00
1.30 NOVEDAD TERRA 20,00 1,50 30,00
1.31 NOVEDAD NOV 60,00 1,50 90,00
1.32 NOVEDAD PRADO 500,00 0,25 125,00
1.33 NOVEDAD MABEL 60,00 0,40 24,00
1.34 NOVEDAD OFIR 40,00 0,20 8,00
1.35 NOVEDAD RONY 100,00 0,25 25,00
TOTAL 62.550,00 0,30 10.418,60
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES
PERIODO 2009-2010

AGOSTO
COD| VARIEDAD DESCRIPCION CANTIDAD | P.V.P VENTAS
. ESTIMADAS
11 ROJO ACAPULCO 30.000,00 0,15 4.500,0(
1.2 ROJO NELSON 10.000,00 0,15 1.500,00
13 ROJO CARMEL 3.000,00 0,15 450,00
1.4 ROJO NIR 4.000,00 0,15 600,00
15 ROJO DANTON 17.000,00 0,20 3.400,0d
1.6 ROJO INDIOS 1.000,00 0,18 180,00
1.7 ROJO TASTY 400,00 0,16 64,00
18 ROJO DELPHI 2.000,00 0,18 360,00
1.9 BLANCO WHITE CHARLOTE 2.000,00 0,15 300,00
1.10 BLANCO CRIMSON TEMPO 1.500,00 0,18 270,00
1.11 BLANCO KARLY 200,00 0,19 38,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHIN 10,00 0,20 2,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 200,00 0,20 40,00
1.14 BLANCO EREZ 300,00 0,20 60,00
1.15 ROSADO PINK DONA 100,00 0,20 20,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 500,00 0,18 90,00
1.17 ROSADO OSAKA 300,00 0,18 54,00
1.18 ROSADO UNIKO 500,00 0,15 75,00
1.19 ROSADO ROMANA 100,00 0,20 20,00
1.20 ROSADO EVE 100,00 0,17 17,00
1.21 ROSADO ORIANA 40,00 0,18 7,20
1.22 ROSADO GALA 700,00 0,16 112,00
1.23 NOVEDAD INCAS 200,00 0,25 50,00
1.24 NOVEDAD MANBO 400,00 0,20 80,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 400,00 0,18 72,00
1.26 NOVEDAD DONA 20,00 0,20 4,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 100,00 0,25 25,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 300,00 0,20 60,00
1.29 NOVEDAD HABANA 20,00 1,50 30,00
1.30 NOVEDAD TERRA 10,00 1,50 15,00
131 NOVEDAD NOV 30,00 1,50 45,00
1.32 NOVEDAD PRADO 200,00 0,25 50,00
1.33 NOVEDAD MABEL 100,00 0,40 40,00
1.34 NOVEDAD OFIR 100,00 0,20 20,00
1.35 NOVEDAD RONY 100,00 0,25 25,00
TOTAL 75.930,00 0,30 12.675,20
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES
PERIODO 2009-2010

SEPTIEMBRE
COD | VARIEDAD DESCRIPCION CANTIDAD P.V.P VENTAS
. ESTIMADAS
11 ROJO ACAPULCO 20.000,00 0,15 3.000,0(
1.2 ROJO NELSON 3.000,00 0,15 450,00
13 ROJO CARMEL 4.000,00 0,15 600,00
1.4 ROJO NIR 5.000,00 0,15 750,00
15 ROJO DANTON 1.000,00 0,20 200,00
1.6 ROJO INDIOS 400,00 0,18 72,00
1.7 ROJO TASTY 600,00 0,16 96,00
18 ROJO DELPHI 1.000,00 0,18 180,00
1.9 BLANCO WHITE CHARLOTE 5.000,00 0,15 750,00
1.10 BLANCO CRIMSON TEMPO 4.240,00 0,18 763,20
1.11 BLANCO KARLY 200,00 0,19 38,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHIN 10,00 0,20 2,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 100,00 0,20 20,00
1.14 BLANCO EREZ 200,00 0,20 40,00
1.15 ROSADO PINK DONA 20,00 0,20 4,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 2.000,00 0,18 360,00
1.17 ROSADO OSAKA 2.000,00 0,18 360,00
1.18 ROSADO UNIKO 400,00 0,15 60,00
1.19 ROSADO ROMANA 100,00 0,20 20,00
1.20 ROSADO EVE 100,00 0,17 17,00
1.21 ROSADO ORIANA 100,00 0,18 18,00
1.22 ROSADO GALA 550,00 0,16 88,00
1.23 NOVEDAD INCAS 300,00 0,25 75,00
1.24 NOVEDAD MANBO 300,00 0,20 60,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 600,00 0,18 108,00
1.26 NOVEDAD DONA 10,00 0,20 2,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 300,00 0,25 75,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 100,00 0,20 20,00
1.29 NOVEDAD HABANA 100,00 1,50 150,00
1.30 NOVEDAD TERRA 20,00 1,50 30,00
131 NOVEDAD NOV 80,00 1,50 120,00
1.32 NOVEDAD PRADO 500,00 0,25 125,00
1.33 NOVEDAD MABEL 100,00 0,40 40,00
1.34 NOVEDAD OFIR 100,00 0,20 20,00
1.35 NOVEDAD RONY 160,00 0,25 40,00
TOTAL 52.690,00 0,30 8.753,20
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES
PERIODO 2009-2010

OCTUBRE
COD | VARIEDAD DESCRIPCION CANTIDAD | P.V.P VENTAS
. ESTIMADAS
11 ROJO ACAPULCO 60.000,00 0,15 9.000,0d
1.2 ROJO NELSON 300.000,00 0,15 45.000,0
13 ROJO CARMEL 1.000,00 0,15 150,00
1.4 ROJO NIR 40.000,00 0,15 6.000,00
15 ROJO DANTON 6.000,00 0,20 1.200,00
1.6 ROJO INDIOS 400,00 0,18 72,00
1.7 ROJO TASTY 600,00 0,16 96,00
18 ROJO DELPHI 800,00 0,18 144,00
1.9 BLANCO WHITE CHARLOTE 1.000,00 0,15 150,00
1.10 BLANCO CRIMSON TEMPO 2.000,00 0,18 360,00
1.11 BLANCO KARLY 200,00 0,19 38,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHIN 10,00 0,20 2,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 200,00 0,20 40,00
1.14 BLANCO EREZ 200,00 0,20 40,00
1.15 ROSADO PINK DONA 20,00 0,20 4,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 400,00 0,18 72,00
1.17 ROSADO OSAKA 200,00 0,18 36,00
1.18 ROSADO UNIKO 400,00 0,15 60,00
1.19 ROSADO ROMANA 100,00 0,20 20,00
1.20 ROSADO EVE 100,00 0,17 17,00
1.21 ROSADO ORIANA 40,00 0,18 7,20
1.22 ROSADO GALA 1.000,00 0,16 160,00
1.23| NOVEDAD INCAS 100,00 0,25 25,00
1.24| NOVEDAD MANBO 400,00 0,20 80,00
1.25| NOVEDAD NEW TEMPO 310,00 0,18 55,80
1.26 | NOVEDAD DONA 10,00 0,20 2,00
1.27 | NOVEDAD SYMPATY 200,00 0,25 50,00
1.28 | NOVEDAD CHARLOTE 100,00 0,20 20,00
1.29| NOVEDAD HABANA 20,00 1,50 30,00
1.30 | NOVEDAD TERRA 20,00 1,50 30,00
1.31| NOVEDAD NOV 100,00 1,50 150,00
1.32| NOVEDAD PRADO 800,00 0,25 200,00
1.33| NOVEDAD MABEL 400,00 0,40 160,00
1.34| NOVEDAD OFIR 100,00 0,20 20,00
1.35| NOVEDAD RONY 200,00 0,25 50,00
TOTAL 417.430,00| 0,30 63.541,00
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PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

NOVIEMBRE
COD. |VARIEDAD DESCRIPCION | CANTIDAD P.V.P VENTAS
ESTIMADAS
11 ROJO ACAPULCO 60.000,00 0,15 9.000,00
1.2 ROJO NELSON 380.000,00 0,15 57.000,00
13 ROJO CARMEL 11.200,00 0,15 1.680,00
1.4 ROJO NIR 60.000,00 0,15 9.000,00
15 ROJO DANTON 5.900,00 0,20 1.180,00
1.6 ROJO INDIOS 9.000,00 0,18 1.620,00
1.7 ROJO TASTY 800,00 0,16 128,00
18 ROJO DELPHI 3.000,00 0,18 540,00
1.9 BLANCO | WHITE CHARLOT 1.000,00 0,15 150,00
1.10 BLANCO | CRIMSON TEMPQ  4.000,00 0,18 720,00
1.11 BLANCO KARLY 200,00 0,19 38,00
1.12 BLANCO | WHITE DOLPHIN 10,00 0,20 2,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 100,00 0,20 20,00
1.14 BLANCO EREZ 500,00 0,20 100,00
1.15 ROSADO PINK DONA 20,00 0,20 4,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 400,00 0,18 72,00
1.17 ROSADO OSAKA 300,00 0,18 54,00
1.18 ROSADO UNIKO 500,00 0,15 75,00
1.19 ROSADO ROMANA 100,00 0,20 20,00
1.20 ROSADO EVE 100,00 0,17 17,00
1.21 ROSADO ORIANA 100,00 0,18 18,00
1.22 ROSADO GALA 700,00 0,16 112,00
1.23 NOVEDAD INCAS 40,00 0,25 10,00
1.24 NOVEDAD MANBO 400,00 0,20 80,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 600,00 0,18 108,00
1.26 NOVEDAD DONA 20,00 0,20 4,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 200,00 0,25 50,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 100,00 0,20 20,00
1.29 NOVEDAD HABANA 120,00 1,50 180,00
1.30 NOVEDAD TERRA 20,00 1,50 30,00
1.31 NOVEDAD NOV 60,00 1,50 90,00
1.32 NOVEDAD PRADO 500,00 0,25 125,00
1.33 NOVEDAD MABEL 400,00 0,40 160,00
1.34 NOVEDAD OFIR 100,00 0,20 20,00
1.35 NOVEDAD RONY 120,00 0,25 30,00
TOTAL 540.610,00 0,30 82.457,00
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PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

DICIEMBRE
COD. | VARIEDAD DESCRIPCION | CANTIDA | P.V.P VENTAS
D ESTIMADAS
1.1 ROJO ACAPULCO 40.000,00 0,1% 6.000,00
1.2 ROJO NELSON 240.000,0 0,1% 36.000,00
13 ROJO CARMEL 10.000,00 0,15 1.500,00
1.4 ROJO NIR 30.000,00 0,15 4.500,00
15 ROJO DANTON 10.000,00 0,20 2.000,00
1.6 ROJO INDIOS 23.600,00 0,19 4.248,00
1.7 ROJO TASTY 600,00 0,16 96,00
1.8 ROJO DELPHI 5.000,00 0,18 900,00
1.9 BLANCO WHITE CHARLO| 3.600,00 0,15 540,00
1.10 BLANCO CRIMSON TEMP 3.900,00 0,18 702,00
1.11 BLANCO KARLY 200,00 0,19 38,00
1.12 BLANCO WHITE DOLPHI 10,00 0,20 2,00
1.13 BLANCO WHITE OSCAR 300,00 0,20 60,00
1.14 BLANCO EREZ 300,00 0,20 60,00
1.15 ROSADO PINK DONA 20,00 0,20 4,00
1.16 ROSADO PINK VENEREE 400,00 0,18 72,00
1.17 ROSADO OSAKA 300,00 0,18 54,00
1.18 ROSADO UNIKO 500,00 0,15 75,00
1.19 ROSADO ROMANA 100,00 0,20 20,00
1.20 ROSADO EVE 100,00 0,17 17,00
1.21 ROSADO ORIANA 60,00 0,18 10,80
1.22 ROSADO GALA 400,00 0,16 64,00
1.23 NOVEDAD INCAS 200,00 0,25 50,00
1.24 NOVEDAD MANBO 100,00 0,20 20,00
1.25 NOVEDAD NEW TEMPO 400,00 0,18 72,00
1.26 NOVEDAD DONA 100,00 0,20 20,00
1.27 NOVEDAD SYMPATY 240,00 0,25 60,00
1.28 NOVEDAD CHARLOTE 200,00 0,20 40,00
1.29 NOVEDAD HABANA 200,00 1,50 300,00
1.30 NOVEDAD TERRA 20,00 1,50 30,00
1.31 NOVEDAD NOV 60,00 1,50 90,00
1.32 NOVEDAD PRADO 500,00 0,25 125,00
1.33 NOVEDAD MABEL 600,00 0,40 240,00
1.34 NOVEDAD OFIR 200,00 0,20 40,00
1.35 NOVEDAD RONY 520,00 0,25 130,00
TOTAL 372.730,00| 0,30 58.179,80
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ILINIZA FLOWERS

PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES ENERO- DICIEMBRE
PERIODO 2009-2010

COD. | VARIEDAD | DESCRIPCION | CANTIDAD | P.V.P VENTAS
ESTIMADAS
1.1 ROJO ACAPULCO 331.000,00 0,15 49.650,00
1.2 ROJO NELSON 969.000,00 0,15 145.350,00
1.3 ROJO CARMEL 59.200,00| 0,15 8.880,00
1.4 ROJO NIR 150.800,00 0,15 22.620,00
1.5 ROJO DANTON 87.500,00| 0,20 17.500,00
1.6 ROJO INDIOS 77.400,00| 0,18 13.932,00
1.7 ROJO TASTY 36.000,00 0,16 5.760,00
1.8 ROJO DELPHI 31.800,00| 0,18 5.724,00
1.9 | BLANCO | WHITE CHARLOTE| 60.000,00 | 0,15 9.000,00
1.10 | BLANCO | CRIMSON TEMPO|  50.840,00 0,18 9.151,20
1.11 | BLANCO KARLY 8.600,00 | 0,19 1.634,00
1.12 | BLANCO | WHITE DOLPHIN 150,00 0,20 30,00
1.13 | BLANCO | WHITE OSCAR 15.240,00| 0,20 3.048,00
1.14 | BLANCO EREZ 14.900,00| 0,20 2.980,00
1.15 | ROSADO PINK DONA 520,00 0,20 104,00
1.16 | ROSADO | PINK VENEREE 11.100,000 0,18 1.998,00
1.17 | ROSADO OSAKA 12.700,00| 0,18 2.286,00
1.18 | ROSADO UNIKO 11.400,00| 0,15 1.710,00
1.19 | ROSADO ROMANA 1.700,00 | 0,20 340,00
1.20 | ROSADO EVE 1.860,00 | 0,1f 316,20
1.21 | ROSADO ORIANA 520,00 0,18 93,60
1.22 | ROSADO GALA 15.550,00 | 0,16 2.488,00
1.23 | NOVEDAD INCAS 2.300,00 | 0,25 575,00
1.24 | NOVEDAD MANBO 5.800,00 | 0,20 1.160,00
1.25 | NOVEDAD| NEW TEMPO 16.910,00 | 0,18 3.043,80
1.26 | NOVEDAD DONA 370,00 0,20 74,00
1.27 | NOVEDAD SYMPATY 5.940,00 | 0,25 1.485,00
1.28 | NOVEDAD CHARLOTE 4.900,00 | 0,20 980,00
1.29 | NOVEDAD HABANA 1.220,00 | 1,50 1.830,00
1.30 | NOVEDAD TERRA 390,00 1,50 585,00
1.31 | NOVEDAD NOV 980,00 1,50 1.470,00
1.32 | NOVEDAD PRADO 7.950,00 | 0,25 1.987,50
1.33 | NOVEDAD MABEL 2.120,00 | 0,40 848,00
1.34 | NOVEDAD OFIR 1.060,00 | 0,20 212,00
1.35 | NOVEDAD RONY 2.280,00 | 0,25 570,00
TOTAL 2.000.000,00/ 0,30 319.415,30
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ILINIZA FLOWERS
RESUMEN PRESUPUESTO DE VENTAS
VENTAS MENSUALES EN DOLARES

PERIDO 2009-2010

MESES VALOR
ENERO 6.938,00
FEBRERO 10.306,90
MARZO 10.006,60
ABRIL 18.642,80
MAYO 14.409,60
JUNIO 23.086,60
JULIO 10.418,60
AGOSTO 12.675,20
SEPTIEMBRE 8.753,20
OCTUBRE 63.541,00
NOVIEMBRE 82.457,00
DICIEMBRE 58.179,80
TOTAL 319.415,30

El presupuesto de ventas esta estructurado erabpsendstico de la produccion

anual, este muestra el ingreso de dinero menseae&obtiene.

El presupuesto de ventas es la base para presaplestgastos de ventas,

compras, niveles de insumo, requisicion de perspnaktesidad de efectivo.
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
PERIODO 2009-2010

ENERO

WHITE | CRIMSON| WHITE
ACAPULCO| NELSON| CARMEL NIR | DANTON | INDIOS TASTY | DELPHI CHARLOTE TEMPO| OSCAR KARLY
INVENTARIO INICIAL 24.000] 34.000 20000 1000 120.000f 40.000 40.000f 16.000 60.000 10.000 10.000 200
MAS PRODUCTOS EN PROCES( 236.000 22.000 60000 9000 240.000 160.000 - 64.000 190.000  30.000 -
MAS LA PRODUCCION -| 200.000 - - - - - - - - - -
IGUAL DISPONIBLE 260.000 256.000 80.000 10.000 360.000 200.000 40.000, 80.000 60.000f 200.000] 40.000 200
VENTAS PRESUPUESTADAS 4.000{ 15.000 800 200 3.600 2.000 1000 1000 2.000 600 400 20
INVENTARIO FINAL 256.000 241.000 79.200 9.800 356.400 198.000 39.000] 79.000 58.000f 199.400 39.600 180

WHITE PINK PINK

DOLPHIN EREZ DONA| VENEREE OSAKA | UNIKO | ROMANA EVE ORIANA GALA | INCAS | MANBO
20.000; 70.000 1.000 10.000 14.000 6.000 3.000 2.000 600 16.000 3.000 2.400
60.000f 10.000 - 20.000 6.000 6.000 - - - - 2.000
80.000; 80.000, 1.000 30.000 20.000f 12.000 3.000 2.000 600 16.000 3.000 4.400
200 400 60 800 600 600 200 200 40 600 100 1000
79.800] 79.600 940 29.200 19.400, 11.400 2.800 1.800 560 15.400 2.900 3.400

TEII\\IIIE’V(\; DONA | SYMPATY | CHARLOTE| HABANA | TERRA NOV PRADO MABEL OFIR| RONY

16.000 400 6.000 6.000 3.000 600 2.400 8.000 2.400 1.600 3.600

2.000{ 236.000 22.000 40.000 10.000 - - - - - -

18.000[ 236.400 28.000 46.000 13.000 600 2.400 8.000 2.400 1.600 3.600

960 10 2.000 400 60 40 40 600 40 40 60

17.040, 236.390 26.000 45.600 12.940 560 2.360 7.400 2.360 1.560 3.540
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ILINIZA FLOWERS

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
PERIODO 2009-2010

FEBRERO
WHITE | CRIMSON| WHITE
ACAPULCO| NELSON | CARMEL NIR DANTON | INDIOS | TASTY | DELPHI | 051l TEMPO | 0scar| KARLY
INVENTARIO INICIAL 256.000 241.000 79.200 9.800 356.400 198.000 39.000 79.000 58.000 99.700[ 39.600 180
MAS PRODUCTOS EN PROCESO - - - - - - - - - - - -
MAS LA PRODUCCION -1 200.000 0 0 - - - - - - - _
IGUAL DISPONIBLE 256.000 441.000 79200 9800 356.400 198.000 39.000 79.000 58.000 99.700[ 39.600 180
VENTAS PRESUPUESTADAS 5.800| 10.000,00 4.000,00 200,00, 4.000,00 4.000,00 2.000,00 4.000,00 10.000,009 600,00 2.000,00 20,00
INVENTARIO FINAL 250.200  431.000] 75200 9600/ 352.400 194.000  37.000 75.000 48.000,  99.100| 37.600 160
WHITE PINK PINK
BRI MREREZ DONA | VENEREE | OSAKA | UNIKO |ROMANA | EVE ORIANA GALA | INCAS | MANBO
79.800,  79.600 940 29.200 19.400| 11.400 2.800 1.800 560 15.400] 2.900|  3.400
79.8000  79.600 940 29.200 19.400| 11.400 2.800 1.800 560 15.400] 2.900|  3.400
2.000,00 1.600,00 140,00 1.000,00  1.200,00 2.000,00 200,00 400,00 40,00/ 1.000,00 300,00, 200,00
77.800,  78.000 800 28.200 18.200|  9.400 2.600 1.400 520 14.400] 2.600| 3.200
TEAEAVI;/O DONA | SYMPATY | CHARLOTE| HABANA | TERRA | NOV PRADO | MABEL OFIR | RONY
17.040, 236.390 26.000 45.600 12.940 560 2.360 7.400 2.360 1.560 3.540
- - - - - - - - - - -| 200.000
17.040, 236.390 26.000 45.600 12.940 560 2.360 7.400 2.360 1.560 3.540
1.040,00 20,00 800,00 300,00 100,00 60,00 50,00 450,00 60,00 40,00/ 40,00
16.000, 236.370 25.200 45.300 12.840 500 2.310 6.950 2.300 1.520 3.500
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

MARZO
WHITE CRIMSON WHITE
ACAPULCO NELSON CARMEL NIR DANTON INDIOS TASTY DELPHI CHARLOTE TEMPO OSCAR KARLY
INVENTARIO INICIAL 250.200 431.000 75200 9600 352.400 194.00( 37.000 08. 48.000 99.10D 68D. 160
MAS PRODUCTOS EN PROCESO - - - - - - - - - - -
MAS LA PRODUCCION - 200.000 0 0 - - - - - - - -
IGUAL DISPONIBLE 250.200 631.00( 5200 9600 352.400 194.00( 37.000 08. 48.000 99.10D 68D. 160
MENOS VENTAS 6.000,00 2.000,00  3.000,00 200,00 3.000,00 5,000/ 6.000,00 2.000,00 3.400,00 2.000,00 1.100,00 20,00
IGUAL INVENTARIO FINAL 244.200 629.000 72200 9400 349.400 189.00( 31.000 008. | 44.600 97.10D 586. 140
WHITE PINK
DOLPHIN EREZ PINK DONA | VENEREE OSAKA UNIKO ROMANA EVE ORIANA GALA INCAS MANBO
77.800 78.000 800 28.200 18.20( 9.400 2.600 1.400 520 14.400 2.60(0 3.200
77.800 78.000 800 28.200 18.20( 9.400 2.600 1.400 520 14.400 2.60(0 3.200
1.200,00 600,00 60,00 1.000,00 400,00 3.000,00 00,00 100,00 20,00 0,00 160,00 600,00
76.600 77.400 740 27.200 17.80( 6.400 2.500 1.300 500 13.400 2.44(Q 2.6d0
NEW
TEMPO DONA SYMPATY | CHARLOTE | HABANA TERRA NOV PRADO MABEL OFIR RONY
16.000 236.370 25.200 45.300 12.840 500 2.310 6.950 2.300 1.520 3.500
- - - - - - - - - - - 200.000
16.000 236.370 25.200 45.300 12.840 500 2.310 6.950 2.300 1.520 3.500
10.000,00 20,00 400,00 1.000,00 140,00 60,00 200,00 500,00 100,00 00,00 400,00
6.000 236.350 24.800 44.300 12.700 440 2.110 6.45(0 2.20D 1.420 3.100
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
PERIODO 2009-2010

ABRIL
WHITE CRIMSON | WHITE
ACAPULCO | NELSON | CARMEL NIR DANTON | INDIOS | TASTY | DELPHI | CHARLOTE | TEMPO OSCAR | KARLY
INVENTARIO INICIAL 244.200 629.000 72.200 9.400 349.400 189.000|  31.000 73.000 44600 97.100 36.50 140
MAS PRODUCTOS EN PROCESO - - - - - - - - - - -
MAS LA PRODUCCION 200.000 0 0 - - - - - - - -
IGUAL DISPONIBLE 244.200 829.00( 2200 9400|  349.400 189.00( 31.00 076. 44.600 97.10 586. 140
MENOS VENTAS 2.200,00 1.000,00 _ 2.200,00 200,00(  20.000,00  20.000[0########  2.000,00 2.000,00 000,00 2.000,00 10,0
IGUAL INVENTARIO FINAL 242.000 828.000 70000 9200/ 329.400 169.00( 15.00 000. 42.600 96.10 580. 130
WHITE PINK
DOLPHIN EREZ | PINKDONA| VENEREE | OSAKA UNIKO | ROMANA | EVE ORIANA GALA INCAS | MANBO
76.600 77.400 740 27.200 17.80( 6.400 2.500 1.300 50p  13.400 2.440 2.600
76.600 77.400 740 27.200 17.80( 6.400 2.500 1.300 50p  13.400 2.440 2.600
8.000,00 8.000,00 20,00 2.000,00 4.000,09 1.000,00 @00 160,00 20,0( 600 400,00 800,0(
68.600 69.400 720 25.200 13.80( 5.400  2.100 1.140 48D 12.800 2.040 1.800
NEW
TEMPO DONA | SYMPATY | CHARLOTE | HABANA | TERRA NOV PRADO MABEL OFIR RONY
6.000 236.350 24.800  44.300 12.70( 440 2110 6.450 2.20D 1.420 3.100
- - - - - - - - - - - 200.000
6.000 236.350 24.800  44.300 12.70( 440 2.110 6.450 2.20D 1.420 3.109
1.000,00 100,00 1.000,00 _1.000,00 200,04 40,00 00,00 1.000,00! 100,00 ,000 200,00
5.000 236.250 23.800 43300 12.50( 400 2.010 5.450 2.10D 1.320 2.900
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
PERIODO 2009-2010

MAYO
WHITE CRIMSON | WHITE
ACAPULCO | NELSON | CARMEL NIR DANTON | INDIOS | TASTY | DELPHI | CHARLOTE | TEMPO | OSCAR | KARLY
INVENTARIO INICIAL 242.000 828.000 70.000 9.200 329.400 169.000|  15.000 71.000  42.600 96.100 34.50p 130
MAS PRODUCTOS EN PROCESO - - - - - - - - - - -
MAS LA PRODUCCION 200.000 0 0 - - - - - - - -
IGUAL DISPONIBLE 242.000 1.028.00( 040) 9200  329.400 169.00( 15.000 000. 42.600 96.10D  34.500,0 130,00
MENOS VENTAS 3.000,00 2.000,00  2.000,00 5.000,00  10.000,00 _ 10.000/06.600,00 2.000,04 20.000,00 000,00 1000 10,00
IGUAL INVENTARIO FINAL 239.000 1.026.00 68000 4.200,00 319.404 159.000 9.400 69.000 22.600 108 33.500 12
WHITE PINK
DOLPHIN EREZ | PINKDONA| VENEREE | OSAKA UNIKO | ROMANA | EVE ORIANA GALA INCAS | MANBO
68.600 69.40Q 720 25.200 13.80( 5.400 2.100 1.140 480  12.800 2.040 1.800
68.600 69.40Q 720 25.200 13.80( 5.400 2.100 1.140 480  12.800 2.040 1.800
2.340,00 2.000,00 20,00 2.000,00 2.000,04 1.000,00 _,000 100,00 20,00 5.000, 200 600,00
66.260 67.400 700 23.200 11.80( 4.400 _2.000 1.040 46D 7.800 1.840 1.200
NEW
TEMPO DONA | SYMPATY | CHARLOTE | HABANA | TERRA NOV PRADO MABEL OFIR RONY
5.000 236.25Q 23.800  43.300 12,500 400 2.010 5.450 2.10p 1.320 2.90Q
- - - - - - - - - - - 200.000
5.000 236.25Q 23.800  43.300 12,500 400 2.010 5.450 2.10p 1.320 2.909
1.000,00 20,00 300,00 1.000,00 100,00 40,00 100,00 2.000,00 100,00 00,00 200,00
4.000 236.23¢ 23.500  42.300 12.400 360 1.910 3.450 2.00D 1.220 2.70Q
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

JUNIO
WHITE CRIMSON | WHITE
ACAPULCO | NELSON | CARMEL NIR DANTON | INDIOS | TASTY | DELPHI | CHARLOTE | TEMPO OSCAR | KARLY
INVENTARIO INICIAL 239.000 1.026.000 68.000 4.200 319.400 159.000 9.400 69.000  22.600 95.100 33.50 120
MAS PRODUCTOS EN PROCESO ] - - - - - - - - - - -
MAS LA PRODUCCION 200.000 - ( 0 - - - - - - - -
IGUAL DISPONIBLE 439.000 1.026.00( 4200 319.400 159.00( 9.400 .060 22.600 95.10p 588 120
MENOS VENTAS 80.000,00 2.000,00  0DD,00 3.000,00 4.000,00  1.000/0@.000,00 8.000,04 6.000,00 000,00 900,00 10,0p
IGUAL INVENTARIO FINAL 359.000 1.024.00 58000 1.200 315.400 158.000 _7.400 61.000 16.600  75.100 32.600 110
WHITE PINK
DOLPHIN EREZ | PINKDONA| VENEREE | OSAKA UNIKO | ROMANA | EVE ORIANA GALA INCAS | MANBO
66.260 67.40Q 700 23.200 11.80( 4.400 2.000 1.040 46D 7.800 1.840 1.200
66.260 67.40Q 700 23.200 11.80( 4.400 2.000 1.040 46D 7.800 1.840 1.200
200,00 200,09 20,00 200,00 1.000,0( 1.000,00 100,00 100,00 20,00 00,00 200,00 400,00
66.060 67.20Q 680 23.000 10.80( 3.400 1.900 944 44p 6.800 1.640 8do
NEW
TEMPO DONA | SYMPATY | CHARLOTE | HABANA | TERRA NOV PRADO MABEL OFIR RONY
4.000 236.23Q 23.500  42.300 12.40( 360 1.910 3.45Q 2.00D 1.220 2.700
- - - - - - - - - - - 200.000
4.000 236.23Q 23.500  42.300 12.40( 360 1.910 3.45Q 2.00D 1.220 2.700
400,00 20,00 200,00 200,00 60,00 40,00 100,00 400,0Q 60,00 40,00 180,00
3.600 236.21 23.300  42.100 12.344 320 1.810 3.050 1.94D 1.180 2.52Q
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ILINIZA FLOWERS

PRBPUESTO DE PRODUCCION

PERIODO 2009-2010

JULIO
WHITE CRIMSON | WHITE
ACAPULCO | NELSON | CARMEL NIR DANTON | INDIOS | TASTY | DELPHI | CHARLOTE | TEMPO OSCAR | KARLY
INVENTARIO INICIAL 359.000 1.024.000 58.000 1.200 315.400 158.000 7.400 61.000 16.600 75.100 32.60 110
MAS PRODUCTOS EN PROCESO - - - - - - - - - - -
MAS LA PRODUCCION - - 38000 160000 - - - - - - - -
IGUAL DISPONIBLE 359.000 1.024.00( 161200  315.400 158.00( 7.400 .080 16.600 75.10p 68D 110
MENOS VENTAS 20.000,00 4.000,00 8.000,00 3.000,00 3.000,00 1.000,0( 400,00 1.000 4.000,00 10.000,00 200 10,00
IGUAL INVENTARIO FINAL 339.000 1.020.0M® 88000 158200  312.400 157.00( 7.000 .080 12.600 65.10p 48D 100
WHITE PINK
DOLPHIN EREZ |PINKDONA| VENEREE | OSAKA UNIKO |ROMANA | EVE ORIANA GALA INCAS MANBO
66.060 67.200 680  23.000 10.80( 3.400 1.900 944 44p 6.800 1.644 800
66.060 67.200 680  23.000 10.80( 3.400 1.900 944 44p 6.800 1.644 800
400,00 600,00 20,00 400,00 400,04 500,00 100,00 300,00 20,00  .008,00 100,00 600,0p
65.660 66.600 660  22.600 10.40( 2900 1.800 640 42D 3.800 1.54( 200
NEW
TEMPO DONA SYMPATY | CHARLOTE | HABANA | TERRA NOV PRADO MABEL OFIR RONY
3.600 236.210 23300  42.100 12.34( 320 1.810 3.05(Q 1.94D 1.180 2.5209
- - - - - - - - - - - 198000
3.600 236.210 23300  42.100 12.34( 320 1.810 3.05(Q 1.94D 1.180 2.5209
200,00 20,0 200,00 200,00 100,0( 20,00 60,00 500,00 60,0D 40,00 100,00
3.400 236.19( 23100  41.900 12.24( 300 1.750 2.55( 1.88D 1.140 2.420
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

AGOSTO
WHITE | CRIMSON | WHITE
ACAPULCO | NELSON | CARMEL NIR DANTON | INDIOS | TASTY | DELPHI | CHARLOTE | TEMPO | OSCAR | KARLY
INVENTARIO INICIAL 339.000| 1.020.000] 88000 158200 312400 157000 7000 6000 12600 65100 24003 100
MAS PRODUCTOS EN PROCESO - - - - - - - - - - -
MAS LA PRODUCCION - - - - 60.000 60.00 - - - - -
IGUAL DISPONIBLE 339.000  1.020.000] 88000 158200 372400 217.000]  7.000 60.00 12.600 65100 32400 100
MENOS VENTAS 30.000 10.000] 3000 4000 17000  1.000] 400 2000 2.00 1500 200 10/00
IGUAL INVENTARIO FINAL 309.000 1.010.000] 85000 154200 355400 216.000]  6.600 58.00 10.600 63600 32200 90
DV(‘)’EF'LFTN EREZ | PINK DONA VE'L'EEEE OSAKA | UNIKO |ROMANA| EVE ORIANA GALA INCAS | MANBO
65660 66600 660 22600 10400 2900 180( 640 420 380D 1540 200
: : 400 - : : : - - : : -
65.660 66.600 1.060 22.600 10400 2900]  1.800 64 420 3.800 1.544 204
200,00 300,00 100,00 500,00 30000 500,00 100,00 100,0 40 700 200 400
65.460 66.300 960 22.100 010D 2400]  1.700 54 380 3.100 1.340 (200)
NEW
TEMPO DONA | SYMPATY | CHARLOTE | HABANA | TERRA | Nov | PRADO | MABEL OFIR RONY
3400, 190 1100 3900 2240 300 1750 2550 1880 1140 242
- - - - - - - - - - - 120.400
3.400 190 1.100 3.90( 2.244 3od  1.750 2,550 1.88( 1.144 2.42(
400 20 10d 300 20 10 30 200 100,04 100,04 100,00
3.000 170 1.000 3.600 222D 200  1.720 235 1.780 1.04p 2320
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ACAPULCO KARLY
INVENTARIO INICIAL 309.000 90
MAS PRODUCTOS EN PROCESO -
MAS LA PRODUCCION - -
IGUAL DISPONIBLE 309.000 90
MENOS VENTAS 20.000,00 10,00
IGUAL INVENTARIO FINAL 289.000 80
WHITE
DOLPHIN MANBO
65460 1400
65.460 1.400
100,00 300,00
65.360 1.100
NEW
TEMPO
3000
- 119.600
3.000
600
2.400

229



PRESUPUESTO DE PRODUCCION

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

OCTUBRE
WHITE CRIMSON | WHITE
ACAPULCO | NELSON | CARMEL NIR DANTON | INDIOS | TASTY | DELPHI | CHARLOTE | TEMPO OSCAR | KARLY
INVENTARIO INICIAL 289.000 1.007.000 1800 149200 354400 215600 66000 57900 25600 59360 32000 80
MAS PRODUCTOS EN PROCESO - - - - - - - - - - -
MAS LA PRODUCCION - - - - - - - 20.000 40.00( 20.000  20.000
IGUAL DISPONIBLE 289.000 1.007.00( 8D 149200  354.400 215.60( 66.00 900. 25.600 99.36p ) 20.080
MENOS VENTAS 60.000,00/  300.000,00 0D,00 40.000,00 6.000,0D 400,00 600,00 800,00 1.000,00 2.000,00 200,00 10,00
IGUAL INVENTARIO FINAL 229.000 707.000 80000 109200]  348.400 215.20( 65.40 100. 24.600 97.360 86D. 20.070
WHITE PINK
DOLPHIN EREZ |PINKDONA | VENEREE | OSAKA UNIKO | ROMANA | EVE ORIANA GALA INCAS MANBO
65360 66100 40540 20100 8100 2000 1600 440 280 2550 1040 1100
20.000 1.204 - - - - - - - - - -
85.360 67.300 40540  20.100 8.10( 2.000  1.600 440 28p 2.550 1.044 1.100
200,00 200,00 20,00 400,00 200,00 400,00 100,00 100,00 40,00 .00D,00 100,00 400,0D
85.160 67.100 40520  19.700 7.90( 1600 1.500 340 24p 1.550 94 700
NEW
TEMPO DONA SYMPATY | CHARLOTE | HABANA | TERRA NOV PRADO MABEL OFIR RONY
2400 160 700 3500 2120 270 1640 1850 1680 940 2160
- - - - - - - - - - - 121.200
2.400 16( 700 3.500 2.120 270 1.640 1.850 806 940 2.16
310,00 10,00 200,00 100,00 20,00 20,00 100,00 800,04 400,00 100,00 200,00
2.090 15(Q 500 3.400 2.100 250 | 1540 1.050 8D.2 840 1.960
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

ILINIZA FLOWERS

PERIODO 2009-2010

NOVIEMBRE
WHITE CRIMSON | WHITE
ACAPULCO | NELSON | CARMEL NIR DANTON | INDIOS | TASTY | DELPHI | CHARLOTE | TEMPO | OSCAR | KARLY
INVENTARIO INICIAL 229.000 707.000 80000 109200 348400, 215200 65400 77100 24600 97360 51800 20070
MAS PRODUCTOS EN PROCESO - - - - - - - - - -
MAS LA PRODUCCION - - - - - - - - - - - -
IGUAL DISPONIBLE 229.000 707.00( 0000 109200  348.400 215.20( 65.400 100. 24.600 97.36 8BD. 20.070
MENOS VENTAS 60.000,00|  380.000,00 10,00 |  60.000,00 5.900,00  9.000,00 800,00 3.000,00 1.000,00 08,00 200,00 10,00
IGUAL INVENTARIO FINAL 169.000 327.00 68800 49.200,00 342.50( 206.200 _ 668. 74.100 23.60 88.3 51.600 20.06(
WHITE PINK
DOLPHIN EREZ |PINKDONA| VENEREE | OSAKA | UNIKO |ROMANA | EVE ORIANA GALA INCAS | MANBO
85160 67100 40520 19700 7900 1600 1500 340 240 1550 940 700
- 38.800 - m 20.000 10000  10.0d0 1600 - - - -
85.160 105.900 40520  59.700 27.90( 11.600 11.500 1.940 24D 1550 940 70D
100,00 500,00 20,00 400,00 300,0( 500,00 100,00 100,09 100,00 700,00 40,00 400,00
85.060 105.400 40500  59.300 27.60( 11.100 11.400 1.840 14p 850 900 30D
NEW
TEMPO DONA | SYMPATY | CHARLOTE | HABANA | TERRA NOV PRADO MABEL OFIR RONY
2090 150 500 3400 2100 250 1540 1050 1280 840 1960
- - - - - - - - - - - 120.400
2.090 150 500 3.400 2.100 250 1.540 1.05 80.2 840 1.96
600,00 20,00 200,00 100,00 120,0( 20,00 60,00 500,00 400,00 100,00 120,00
1.490 130 300 3.300 1.980 230 | 1.480 55 880 740 1.84
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ILINIZA FLOWERS

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

DICIEMBRE
WHITE CRIMSON | WHITE
ACAPULCO | NELSON CARMEL NIR DANTON | INDIOS TASTY DELPHI | CHARLOTE | TEMPO OSCAR | KARLY
INVENTARIO INICIAL 169.000 327.000 68800 49200 342500 206200 64600 74100 23600 93360 51600 20060
MAS PRODUCTOS EN PROCESO - - - - - - - - - - - -
MAS LA PRODUCCION - - - - - - - - - - -
IGUAL DISPONIBLE 169.000 327.00 8800 49200  342.500 206.200 64.600 100. 23.600 93.360 66D. 20.060
MENOS VENTAS 40.000,00 | 240.000,0p 10,00 30.000,00 10.000,00| 23.600,00 600,00 5.000,00  3.600,00 3.900,0( 200,00 10,00
IGUAL INVENTARIO FINAL 129.000 87.000 58800  19200|  332.500 182.600 64.000 160. 20.000 89.460 48D, 20.050
3.054.400  8.337.000 884.200 682.600 4.068.000 2.259.600  412.400 824.200 349.400  1.130.140 465.700 61.290
WHITE PINK
DOLPHIN EREZ PINK DONA | VENEREE | OSAKA UNIKO | ROMANA EVE ORIANA GALA INCAS MANBO
85060 105400 40500 59300 27600 11100 11400 1840 140 850 900 300
- - - - - - - 18.400 10.000) 10.000  10.000 20.00(
85.060 105.40(4 40.504 59.300 27.600 11.100 11.400 0.220 10.140 10.850  0.900 20.300
300,00 300,04 20,00 400,00 300,00 500,00 100,00 00,00 60,00 400,0p 200,00 100,00
84.760 105.100 40.48( 58.900 27.300 10.600 11.300 0.120 10.080 10.450  0.700 20.200
886.580 915.600 168.240 358.700  183.200 71.000  43.200 31.560 14.500 92.900 29.920 35.300
NEW
TEMPO DONA SYMPATY | CHARLOTE| HABANA | TERRA NOV PRADO MABEL OFIR RONY
1490 130 300 3300 1980 230 1480 550 880 740 1840
10.000 2.00( 20.00( 20.000 - - - - - - -
11.490 2.13( 20.30( 23.300 1.980 230 1.480 550 880 740 1.840
400,00 100,04 240,0( 200,00 200,00 20,00 60,00 500,00 600,00 200,00 520,00
11.090 2.03( 20.06( 23.100 1.780 210 1.420 50 280 540 1.320
75110  1.656.630 192.260 341.700 98.160 4130  22.060 41.150 20.680 13.460 30.280
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ENERO

ILINIZA FLOWERS
CONSUMOS PREVISTOS
PERIODO 2009-2010

Tierra | Micorriza | Materia | Esquejes Fundas Aglﬁéro?a Cascarillal Humus | Clasmank Her\gafos dggzls(\?rfglfo Previcur| Nitrato de
DESCRIPCION Negra Organica Arr amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 kg m3 uni m3 m3 kg m3 kg kg kg It kg
200000 100 30 20 6 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
Nitrato
de Acidos Zero Nitrato de Radix
potasio | Nitrato de f| humicos| tolerance calcio cal Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor| Ridomil | Tricodermag
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
Bacilus
sp Agua Captan
kg m3 It
6 2000 4 203094

233



FEBRERO

ILINIZA FLOWERS
CONSUMOS PREVISTOS
PERIODO 2009-2010

Tierra | Micorriza | Materia | Esqueje§ ~ Fundas A;Ir(ieéroalla Cascarilla) Humus | Clasmank He:l;;fos dgzg?rfglfo Previcur| Nitrato de
DESCRIPCION Negra Organical Arr amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 kg m3 uni m3 m3 kg m3 kg kg kg It kg
200000 100 30 20 6 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
Nitrato
de Acidos Zero Nitrato de Radix
potasio | Nitrato de f| humicos| tolerance| calcio cal Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor| Ridomil | Tricodermag
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
Bacilus
sp Agua Captan
kg m3 It
6 2000 4 203078
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ILINIZA FLOWERS

CONSUMOS PREVISTOS

PERIODO 2009-2010

MARZO

Tierra | Micorriza| Materia | Fundas| Esquejes ATlﬁégalla Cascarillaf Humus | Clasmank Ha:l;azfos dHezlrjl?rfgl?o Previcur| Nitrato de
DESCRIPCION Negra Organical 9 Arr amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 kg m3 uni m3 m3 kg m3 kg kg kg It kg
200000 100 30 20 6 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
Nitrato
de Nitrato | Acidos Zero | Nitrato de| Radix
potasio| def humicos| tolerancg calcio cal Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor| Ridomil | Tricodermas
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
Bacilus
sp Agua Captan
kg m3 It
6 2000 4 203094
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Hakafos | Hakafos Nitrato de

ILINIZA FLOWERS
CONSUMOS PREVISTOS
PERIODO 2009-2010

Tierra | Micorriza| Materia | Esquejes Fundas Tierra | cascarilla Hymus | Clasmank ¢ Previcur :
DESCRIPCION Negra Organical Agricola| Ay raiz | desarrollo amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 kg m3 uni m3 m3 kg m3 kg kg kg It kg
200000 100 30 20 6 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
Nitrato
de Nitrato | Acidos Zero Nitrato Radix
potasio| def humicos| tolerance de calcio| cal Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor| Ridomil | Tricodermas
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
Bacilus
sp Agua Captan
kg m3 It
6 2000 4 203092
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Hakafos | Hakafos Nitrato de

ILINIZA FLOWERS

CONSUMOS PREVISTOS
PERIODO 2009-2010

Tierra | Micorriza| Materia | Esquejed Fundas | "2 | Cascarilld Humus | Clasmank : Previcur,
DESCRIPCION Negra Organica auel Agricola| Ay raiz | desarrollo amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 kg m3 uni m3 m3 kg m3 kg kg kg It kg
200000 100 30 20 6 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
Nitrato
de Nitrato | Acidos Zero Nitrato | Radix
potasio| def humicos| tolerance de calcio| cal Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor| Ridomil | Tricodermag
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
Bacilus
sp Agua Captan
kg m3 It
6 2000 4 203094
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[oropucrolperos [ covimosermuees
Hakafos | Hakafos Nitrato de

ILINIZA FLOWERS
CONSUMOS PREVISTOS
PERIODO 2009-2010

Tierra | Micorriza| Materia | Esquejes Fundas Tierra | Cascarilla Hymus | Clasmank ¢ Previcur :
DESCRIPCION Negra Organical Agricola| Ay raiz | desarrollo amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 kg m3 uni m3 m3 kg m3 kg kg kg It kg
200000 100 30 20 6 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
Nitrato
de Nitrato | Acidos Zero Nitrato Radix
potasio| def humicos| tolerance de calcio| cal Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor| Ridomil | Tricodermag
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
Bacilus
sp Agua Captan
kg m3 It
6 2000 4 203094

238



ILINIZA FLOWERS
CONSUMOS PREVISTOS

PERIODO 2009-2010

JULIO

g g i q Hakafos | Previcur| Nitrato de
Tierra | Micorriza| Materia | Esquejes Fundas Tierra | cascarilla Humus | Clasmank Hakafos :
DESCRIPCION Negra Organical auel Agricola| A oy Gzl amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 m3 m3 kg uni m3 m3 kg kg kg kg It kg
38000, 50 15 10 10 38000 20 10 250 100 5 5 4 5
160000, 50 15 10 10 160000 20 10 250 100 5 5 4 5
198000 100 30 20 20 198000 40 20 500 200 10 10 g 10

Nitrato | Nitrato | Acidos Zero Nitrato Radix | Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor| Ridomil | Tricodermas

de _ de f humicos| tolerance de calcio| cal

potasio
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
5 10 10 2 5 10 8 3 2 4 2 3 1
5 10 10 2 5 10 8 3 2 4 2 3 1
10 20 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2

Bacilus| Agua Captan
Sp
kg m3 It
1,0 1000 2,0
1,0 1000 2
2 2000 4 201104
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AGOSTO
_ Nitrato de

ILINIZA FLOWERS
CONSUMOS PREVISTOS
PERIODO 2009-2010

. . f . Hakafos | Previcur
Tierra | Micorriza| Materia | Esquejes  Fundas Tierra | cascarilla Humus | Clasmank ALl g
DESCRIPCION Negra Organical 0" Agricola| A | EEEETOLE amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 m3 m3 kg uni m3 m3 kg kg kg kg It kg
120400 60 24 12 11 120400 24 18 362 181 4 6 6 6
Nitrato | Nitrato | Acidos Zero Nitrato Radix | Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor| Ridomil | Tricodermas
de def humicos| toleranceg de calcio cal
potasio
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5
Bacilus| Agua Captan
sSp
kg m3 It
1 1806 5 122987
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SEPTIEMBRE
Hakafos Nitrato de

ILINIZA FLOWERS
CONSUMOS PREVISTOS
PERIODO 2009-2010

. . ; . Previcur|
Tierra | vicorriza| Materia | Esquejes Fundas Tierra | cascarillg Humus | Clasmank Hakafos :
DESCRIPCION Negra Organica auel Agricola|  Arr i | Bl amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 m3 m3 kg uni m3 m3 kg kg kg kg It kg
120400 60 24 12 11 120400 24 18 362 181 4 6 6 6
Nitrato | Nitrato | Acidos Zero Nitrato Radix | Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor| Ridomil | Tricodermasg
de def humicos| tolerancg de calcio cal
potasio
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 5 5
Bacilus| Agua Captan
Sp
kg m3 It
1 1806 5 122989
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OCTUBRE

ILINIZA FLOWERS

CONSUMOS PREVISTOS

PERIODO 2009-2010

1 q ] n Hakafos | Previcur| Nitrato de
Tierra | \icorriza| Materia | Esquejes  Fundas Tierra | cascarillg Humus | Clasmank Hakafos :
DESCRIPCION Negra Organica auel Agricola| Ay i | ezl amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 m3 m3 kg uni m3 m3 kg kg kg kg It kg
120400 60 24 12 11 120400 24 18 362 180 4 6 6 6
Nitrato | Nitrato Acidos | Zero Nitrato Radix | Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor | Ridomil | Tricodermasg
de def humicos | tolerancg de calcio | cal
potasio
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5
Bacilus| Agua Captan
Sp
kg m3 It
1 1806 5 122987
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ILINIZA FLOWERS

CONSUMOS PREVISTOS

PERIODO 2009-2010

NOVIEMBRE
. .| Materia Tierra Hakafos | Previcu | Nitrato de
Tierra Mlcgrrlz Organic | Esquejes Fundas | Agricol | Cascarill| Humus Claiman Harllgliazfos desarroll | r amonio
DESCRIPCION Negra a a a Arr 0
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 m3 m3 kg uni m3 m3 kg kg kg kg It kg
120400 60 24 12 11| 120400 24 18 362 180 4 6 6 6
Nitrat | Nitrato | Acidos | Zero Nitrato | Radix | Glifosato | Bavisti | Vitavax | Calcibor | Terraclor | Ridomil | Tricoderma
ode |def humicos| toleranc | de calcio | cal n (o] S
potasi €
[0}
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5
Bacilus | Agua Captan
Sp
kg m3 It
1 1806 5 122986
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CONSUMO DE MATERIA PRIMA

DICIEMBRE
Hakafos | Hakafos | Previcur| Nitrato de

ILINIZA FLOWERS

CONSUMOS PREVISTOS

PERIODO 2009-2010

Tierra | Micorriza| Materia | Esquejes  Fundas Tierra | cascarilla Humus | ClasmanK : g
DESCRIPCION Negra Organical ) Agricola|  Ary e GEEEGENE amonio
MATERIA PRIMA
UTILIZADA m3 m3 m3 kg uni m3 m3 kg kg kg kg It kg
120400 60 24 12 11 120400 24 18 362 180 4 6 6 6
Nitrato | Nitrato | Acidos Zero Nitrato Radix | Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor | Ridomil | Tricodermag
de def humicos| tolerance de calcio cal
potasio
kg kg It It kg It It It It It kg kg kg
6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5
Bacilus| Agua Captan
Sp
kg m3 It
1 1806 5 122986
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010
ENERO
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD® DOLARES

. . f : Hakafos | Previcur| Nitrato de
Tierra Micorriza Materia Fundas | Esquejeg Tierra | cascarillg Humus | Clasmank hlakaios :

DESCRIPCION Negra Organica AUeIEY Agricola|  Arr e CEEEMEE amonio
INV. FINAL ESPERADO 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(+ )CONS PREVIS 100 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
(=) NECESIDAD DE M.P.D 400 130 130 306| 200200 90 108 525 300 30 50 47 20
(- )INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS.
PROD. 100 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
(X) PRECIO DE ADQUISICION 17 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 4 25 3
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 1200 600 440 0,06 1000 200 260 100 300 40 40 200 30

Nitrato de | Nitrato de f Acidos Zero Nitrato | Radix | Glifosato | Bavistin| Vitavax | Calciboro| Terraclor | Ridomil | Tricodermag

potasio humicos tolerancg de cal

DESCRIPCION calcio
INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(+ )CONS PREVIS 2 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
(=) NECESIDAD DE M.P.D 35 25 55 42 28 46 48 72 66 58 45 46 62
(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS.
PROD. 20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 60 30 140 152 30 140 128 198 128 200 104 144 240
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Bacilus sp Agua Captan
DESCRIPCION
INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )JCONS PREVIS ¢ 2000 4
(=) NECESIDAD DE M.P.D 66 2020 44
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS.
PROD. 6 2000 4
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 720 80 64

ILINIZA FLOWERS

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA

FEBRERO PERIODO 2009-2010

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD®I BOLARES

DESCRIPCION -Il\—lieegr;rrz Micorriza (gﬂrgfrlrii?a Fundas| Esquejes A-glr?ége;a CasA(i?rilla Humus | Clasmank HE:;?ZfOS dgig?rfgﬁo previeur N;rr'?(gcr)ﬂge
INV. FINAL ESPERADO 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(+ )CONS PREVIS 100 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
(=) NECESIDAD DE M.P.D 400 130 130 306| 200200 90 108 525 300 30 50 47 20
(-)INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 100 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
(X) PRECIO DE ADQUISICION 13 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 15 4 4 25 3
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 1200 600 440 0,06 1000 200 260 100 300 40 40 200 30

246




Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero | Nitrato | Radix | Glifosato| Bavistin| Vitavax | Calcibor | Terraclor | Ridomil | Tricoderma
de f humicos | toleranc| de cal 0 s

DESCRIPCION potasio e calcio
INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(+ )CONS PREVIS 20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
(=) NECESIDAD DE M.P.D 35 25 55 42 28 46 48 72 66 58 45 46 62
(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 60 30 140 152 30 140 128 198 128 200 104 144 240

Bacilus | Agua Captan
DESCRIPCION sp
INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )CONS PREVIS 6 2000 4
(=) NECESIDAD DE M.P.D 66 2020 44
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6 2000 4
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 720 80 64
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010

MARZO

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD®I BOLARES

DESCRIPCION -ll\—liggrz Micorriza (gﬂrg;enriiga Fundas | Esquejeg A;'ﬁég?a CasA(;?riIIa Humus | Clasmank Ha:;?zfos dHezg?fg,fo Frevieur N;r?;?]ige

INV. FINAL ESPERADO 30(0 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(+ )JCONS PREVIS 100 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10

(=) NECESIDAD DE M.P.D 400 130 130 306/ 200200 90 108 525 300 30 50 47 20

(- )INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 10d 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10

(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 4 25 3

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 1200 600 440 0,06 1000 200 260 100 300 40 40 200 30
Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero Nitrato | Radix | Glifosato | Bavistin | Vitavax | Calciboro| Terraclor | Ridomil | Tricodermas

de f humicos |tolerancg de cal

DESCRIPCION potasio calcio

INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60

(+ )CONS PREVIS 20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2

(=) NECESIDAD DE M.P.D 35 25 55 42 28 46 48 72 66 58 45 46 62

(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60

(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 2(Q 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2

(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 60 30 140 152 30 140 128 198 128 200 104 144 240
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Bacilus Agua Captan

DESCRIPCION sp

INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )JCONS PREVIS 6 2000 4
(=) NECESIDAD DE M.P.D 66 2020 44
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6 2000 4
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 720 80 64

ILINIZA FLOWERS

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010

ABRIL

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD® BOLARES

DESCRIPCION Lieegrz Micorriza (g/:gfnriiga Fundas| Esquejeg A-lg—glr(iaégalla Caici?rilla Humus | Clasmank Ha:l;azfos d';i;?rfgﬁo Previeur N:;?é?,ige
INV. FINAL ESPERADO 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(+ )CONS PREVIS 100 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
(=) NECESIDAD DE M.P.D 400 130 130 306 200200 90 108 525 300 30 50 47 20
(-)INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 100 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
(X) PRECIO DE ADQUISICION 17 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 4 25 3
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 1200 600 440 0,06 1000 200 260 100 300 40 40 200 30
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Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero | Nitrato | Radix | Glifosato| Bavistin| Vitavax | Calcibor | Terraclor | Ridomil | Tricoderma
de f humicos | toleranc| de cal 0 s

DESCRIPCION potasio e calcio
INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(+ )CONS PREVIS 20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
(=) NECESIDAD DE M.P.D 35 25 55 42 28 46 48 72 66 58 45 46 62
(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 60 30 140 152 30 140 128 198 128 200 104 144 240

Bacilus | Agua Captan
DESCRIPCION sp
INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )CONS PREVIS 6 2000 4
(=) NECESIDAD DE M.P.D 66 2020 44
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6 2000 4
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 720 80 64
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010

MAYO

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD®I BOLARES

DESCRIPCION -ll\—liggrz Micorriza (gﬂrg;enriiga Fundas | Esquejeg A;'ﬁég?a CasA(;?riIIa Humus | Clasmank Ha:;?zfos dHezg?fg,fo Frevieur N;r?;?]ige

INV. FINAL ESPERADO 30(0 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(+ )JCONS PREVIS 100 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10

(=) NECESIDAD DE M.P.D 400 130 130 306/ 200200 90 108 525 300 30 50 47 20

(- )INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 10d 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10

(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 4 25 3

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 1200 600 440 0,06 1000 200 260 100 300 40 40 200 30
Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero Nitrato | Radix | Glifosato | Bavistin | Vitavax | Calciboro| Terraclor | Ridomil | Tricodermas

de f humicos |tolerancg de cal

DESCRIPCION potasio calcio

INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60

(+ )CONS PREVIS 20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2

(=) NECESIDAD DE M.P.D 35 25 55 42 28 46 48 72 66 58 45 46 62

(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60

(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 2(Q 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2

(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 60 30 140 152 30 140 128 198 128 200 104 144 240
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Bacilus Agua Captan

DESCRIPCION sp

INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )JCONS PREVIS 6 2000 4
(=) NECESIDAD DE M.P.D 66 2020 44
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6 2000 4
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 720 80 64

ILINIZA FLOWERS

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010

JUNIO

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD® BOLARES

DESCRIPCION Lieegrz Micorriza (g/:gfnriiga Fundas| Esquejeg A-lg—glr(iaégalla Caici?rilla Humus | Clasmank Ha:l;azfos d';i;?rfgﬁo Previeur N:;?é?,ige
INV. FINAL ESPERADO 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(+ )CONS PREVIS 100 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
(=) NECESIDAD DE M.P.D 400 130 130 306 200200 90 108 525 300 30 50 47 20
(-)INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 100 30 20 6| 200000 40 20 500 200 10 10 8 10
(X) PRECIO DE ADQUISICION 17 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 4 25 3
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 1200 600 440 0,06 1000 200 260 100 300 40 40 200 30
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Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero | Nitrato | Radix | Glifosato| Bavistin| Vitavax | Calcibor | Terraclor | Ridomil | Tricoderma
de f humicos | toleranc| de cal 0 s

DESCRIPCION potasio e calcio
INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(+ )CONS PREVIS 20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
(=) NECESIDAD DE M.P.D 35 25 55 42 28 46 48 72 66 58 45 46 62
(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 20 10 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2
(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 60 30 140 152 30 140 128 198 128 200 104 144 240

Bacilus | Agua Captan
DESCRIPCION sp
INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )CONS PREVIS 6 2000 4
(=) NECESIDAD DE M.P.D 66 2020 44
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6 2000 4
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 720 80 64
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010

JULIO

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD®I BOLARES

DESCRIPCION -ll\—liggrz Micorriza (gﬂrg;enriiga Fundas | Esquejeg A;'ﬁég?a CasA(;?riIIa Humus | Clasmank Ha:;?zfos dHezg?fg,fo Frevieur N;r?;?]ige

INV. FINAL ESPERADO 30(0 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(+ )JCONS PREVIS 100 30 20 20| 198000 40 20 500 200 10 10 8 10

(=) NECESIDAD DE M.P.D 400 130 130 320| 198200 90 108 525 300 30 50 47 20

(- )INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 10d 30 20 20| 198000 40 20 500 200 10 10 8 10

(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 4 25 3

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 1200 600 440 0,2 990 200 260 100 300 40 40 200 30
Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero Nitrato | Radix | Glifosato | Bavistin | Vitavax | Calciboro| Terraclor | Ridomil | Tricodermas

de f humicos |tolerancg de cal

DESCRIPCION potasio calcio

INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60

(+ )CONS PREVIS 10 20 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2

(=) NECESIDAD DE M.P.D 25 35 55 42 28 46 48 72 66 58 45 46 62

(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60

(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 10 20 20 4 10 20 16 6 4 8 4 6 2

(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 30 60 140 152 30 140 128 198 128 200 104 144 240
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Bacilus | Agua Captan

DESCRIPCION sp

INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )CONS PREVIS 2 2000 4
(=) NECESIDAD DE M.P.D 62 2020 44
(- )INV INICIAL 60 20 40
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 2 2000 4
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 240 80 64

ILINIZA FLOWERS

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010

AGOSTO

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD® BOLARES

DESCRIPCION -Il\-lieegrgrrz Micorriza (g/:gfnriiga Fundas| Esquejeg A-lg—glr(iaégalla Caici?rilla Humus | Clasmank Ha:l;azfos d';i;?rfgﬁo Previeur N:;?é?,ige
INV. FINAL ESPERADO 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(+ )CONS PREVIS 60 24 12 11| 120400 24 18 362 181 4 6 6 6
(=) NECESIDAD DE M.P.D 360 124,08 122,04| 310,84] 120600 74,08 106,06| 387,404 280,6] 23,612 46,02| 45,02 16,02
(-)INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 60 24 12 11| 120400 24 18 362 181 6 6
(X) PRECIO DE ADQUISICION 17 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 4 25 3
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 722,4 481,6 264,88| 0,1084 602 120,4| 234,78| 72,4808 270,9] 14,448 24,08| 150,5 18,06
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Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero | Nitrato | Radix | Glifosato| Bavistin| Vitavax | Calcibor | Terraclor | Ridomil | Tricoderma
de f humicos | toleranc| de cal 0 s

DESCRIPCION potasio e calcio
INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(+ )CONS PREVIS 6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5
(=) NECESIDAD DE M.P.D 21 21,02 41,02| 40,408/ 24,02| 32,02 36,816 70,816 65,612 54,816 43,408 43,612 64,816
(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5
(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 18,06 18,06 42,14/ 91,504 18,06] 42,14| 38,528| 158,928 115,584 120,4 62,608 86,688 577,92

Bacilus | Agua Captan
DESCRIPCION sp
INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )JCONS PREVIS 1 1806 5
(=) NECESIDAD DE M.P.D 61 1826 44,816
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 1 1806 5
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 144,48 72,24 77,056
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010

SEPTIEMBRE

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD® BOLARES

DESCRIPCION -Il\—lieegr;rrz Micorriza (gﬂrgfr:ii?a Fundas | Esquejeg A-Ig—;lr?crz)alla CasA(i?rilla Humus | Clasmank He:l;’:;fos dHezI;?rf(())"so previeur N;rr'?(gcr)ﬂge

INV. FINAL ESPERADO 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(+ )CONS PREVIS 60 24 12 11| 120400 24 18 362 181 4 6 6 6

(=) NECESIDAD DE M.P.D 360 124,08 122,04] 310,84 120600 74,08 106,06] 387,404 280,6 23,612 46,02| 45,02 16,02

(- )INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 60 24 12 11| 120400 24 18 362 181 4 6 6 6

(X) PRECIO DE ADQUISICION 13 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 25 3

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 722,4 481,6 264,88 0,1084 602 120,4 234,78| 72,4808 270,9 14,448 24,08 150,5 18,06
Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero Nitrato | Radix | Glifosato | Bavistin | Vitavax | Calciboro| Terraclor | Ridomil | Tricodermag

de f humicos |tolerancg de cal

DESCRIPCION potasio calcio

INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60

(+ YCONS PREVIS 6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 5 5

(=) NECESIDAD DE M.P.D 21 21 41 40 24 32 37 71 66 55 43 45 65

(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60

(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 5 5

(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 18 18 42 76 18 42 40 165 128 125 52 120 600
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Bacilus Agua Captan

DESCRIPCION sp

INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )JCONS PREVIS 1 1806 5
(=) NECESIDAD DE M.P.D 61 1826 45
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 1] 1806 5
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 120 72,24 80

ILINIZA FLOWERS

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010

OCTUBRE

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD® BOLARES

DESCRIPCION Lieegrz Micorriza (g/:gfnriiga Fundas| Esquejeg A-lg—glr(iaégalla Caici?rilla Humus | Clasmank Ha:l;azfos d';i;?rfgﬁo Previeur N:;?é?,ige
INV. FINAL ESPERADO 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(+ )CONS PREVIS 60 24 12 11| 120400 24 18 362 180 4 6 6 6
(=) NECESIDAD DE M.P.D 360 124 122 311| 120600 74,08 106 387 280 23,612 46,01| 45,01 16,01
(-)INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 60 24 12 11| 120400 24 18 362 180 6 6
(X) PRECIO DE ADQUISICION 17 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 4 25 3
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 720 480 264 0,11 602 120,4 234 72,4 270| 14,448 24,04| 150,25 18,03
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Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero | Nitrato | Radix | Glifosato| Bavistin| Vitavax | Calcibor | Terraclor | Ridomil | Tricoderma
de f humicos | toleranc| de cal 0 s

DESCRIPCION potasio e calcio
INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(+ )CONS PREVIS 6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5
(=) NECESIDAD DE M.P.D 21 21 41 40 24 32 37 71 66 55 43 44 65
(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5
(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 18 18 42 76 18 42 40 165 128 125 52 96 600

Bacilus | Agua Captan
DESCRIPCION sp
INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )JCONS PREVIS 1 1806 5
(=) NECESIDAD DE M.P.D 61 1826 45
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 1 1806 5
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 120 72,24 80
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010

NOVIEMBRE

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD®I BOLARES

DESCRIPCION -ll\—liggrz Micorriza (gﬂrg;enriiga Fundas | Esquejeg A;'ﬁég?a CasA(;?riIIa Humus | Clasmank Ha:;?zfos dHezg?fg,fo Frevieur N;r?;?]ige

INV. FINAL ESPERADO 30(0 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(+ )JCONS PREVIS 60 24 12 11| 120400 24 18 362 180 4 6 6 6

(=) NECESIDAD DE M.P.D 360 124 122,04 311| 120600 74,08 106 387 280 23,612 46,01| 45,01 16,01

(- )INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6(Q 24 12 11| 120400 24 18 362 180 6 6

(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 4 25 3

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 720 480 264,88 0,11 602 120,4 234 72,4 270 14,448 24,04| 150,25 18,03
Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero Nitrato | Radix | Glifosato | Bavistin | Vitavax | Calciboro| Terraclor | Ridomil | Tricodermas

de f humicos |tolerancg de cal

DESCRIPCION potasio calcio

INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60

(+ YCONS PREVIS 6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5

(=) NECESIDAD DE M.P.D 21 21,041 41,01 40,4 24,01 32,01 36,816 70,816 65,612 54,816 43,408 43,612 64,816

(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60

(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5

(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 18,03 18,123 42,07 91,2| 18,03] 42,07 38,528 158,928 115,584 120,4 62,61 86,69 578
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Bacilus Agua Captan

DESCRIPCION sp

INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )JCONS PREVIS 1 1806 5
(=) NECESIDAD DE M.P.D 61 1826 44,816
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 1] 1806 5
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 120 72,24 80

ILINIZA FLOWERS

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA
PERIODO 2009-2010

DICIEMBRE

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA EXPRESAD® BOLARES

DESCRIPCION -Il\-lieegrgrrz Micorriza (g/:gfnriiga Fundas| Esquejeg A-lg—glr(iaégalla Caici?rilla Humus | Clasmank Ha:l;azfos d';i;?rfgﬁo Previeur N:;?é?,ige

INV. FINAL ESPERADO 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(+ )CONS PREVIS 60 24 12 11| 120400 24 18 362 180 4 6 6 6

(=) NECESIDAD DE M.P.D 360 124 122,04 311| 120600 74,08 106 387 280 23,612 46,01| 45,01 16,01

(-)INV INICIAL 300 100 110 300 200 50 88 25 100 20 40 39 10

(=)PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 60 24 12 11| 120400 24 18 362 180 6 6

(X) PRECIO DE ADQUISICION 17 20 22 0,01 0,005 5 13 0,20 1,5 4 4 25 3

(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.

MONETARIAS. 720 480 264,88 0,11 602 120,4 234 72,4 270 14,448 24,04| 150,25 18,03
3600 2000 2420 3 1 250 1144 5 150 80 160 975 30
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Nitrato | Nitrato de| Acidos Zero | Nitrato | Radix | Glifosato| Bavistin| Vitavax | Calcibor| Terraclor | Ridomil | Tricoderma
de f humicos | toleranc| de cal 0] s
DESCRIPCION potasio e calcio
INV. FINAL ESPERADO 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(+ )JCONS PREVIS 6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5
(=) NECESIDAD DE M.P.D 21 21,041 41,01 40,4| 24,01 32,01| 36,816/ 70,816 65,612 54,816 43,408 43,612 64,816
(- )INV INICIAL 15 15 35 38 18 26 32 66 62 50 41 40 60
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 6 6 6 2 6 6 5 5 4 5 2 4 5
(X) PRECIO DE ADQUISICION 3 3 7 38 3 7 8 33,00 32 25 26 24 120
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 18,03 18,123 42,07 91,2| 18,03 42,07 38,528| 158,928 115,584 120,4 62,608 86,688 577,92
45 45 245 1444 54 182 256 2178 1984 1250 1066 960 7200

Bacilus | Agua Captan
DESCRIPCION sp
INV. FINAL ESPERADO 60 20 40
(+ )CONS PREVIS 1 1806 5
(=) NECESIDAD DE M.P.D 61 1826 44,816
(- )INV INICIAL 60 20 40
(= )PRES. COMPRA MPD EN UNIDS. PROD. 1 1806 5
(X) PRECIO DE ADQUISICION 12 0,04 16
(= )PRES.COMPRA MPD EN UNID.
MONETARIAS. 120 72,24 80

7200 0,8 640 7840,8
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ILINIZA FLOWERS

PRESUPUESTO MANO DE OBRA

PERIODO 200

9-2010

MANO DE OBRA DIRECTA ENERO

PRODUCCION
PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB | PP/DIA| Total Hora| P.HORA| CMOD MES
ROJO ACAPULCO 200000 128 30 3840 1,04 3994
TOTAL 200000
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA FEBRERO
PRODUCCION
PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB | PP/DIA| Total Hora| P.HORA| CMOD MES
ROJO NELSON 200000 128 30 3840 1,04 3994
TOTAL 200000
MANO DE OBRA DIRECTA MARZO
PRODUCCION
PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB | PP/DIA| Total Hora| P.HORA| CMOD MES
BLANCO DELPHI 200000 128 30 3840 1,04 3994
TOTAL 200000
MANO DE OBRA DIRECTA ABRIL
PRODUCCION Total CMOD
PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB |PP/DIA| Hora |P.HORA MES
ROSADO PINK DONA 200000 128 30 3840 1,04 3994
TOTAL 200000

263




MANO DE OBRA DIRECTA MAYO

PRODUCCION Total CMOD
PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB |PP/DIA| Hora |P.HORA MES
NOVEDAD SYMPATY 200000 128 30 3840 1,04 3994
TOTAL 200000
MANO DE OBRA DIRECTA JUNIO
PRODUCCION Total CMOD
PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB |PP/DIA| Hora |P.HORA MES
NOVEDAD OFIR 20000( 128 30 3840 1,04 3994
TOTAL 200000
MANO DE OBRA DIRECTA JULIO
PRODUCCION Total CMOD
PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB |PP/DIA| Hora |P.HORA MES
ROJO-CARMEL 3800( 128 6 768 1,04 798,72
BLANCO-WHITE 160000 128 24 3072 1,04 3194,88
TOTAL 198000 30 3840 3994
MANO DE OBRA DIRECTA AGOSTO
PRODUCCION Total CMOD
PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB |PP/DIA| Hora |P.HORA MES
ROJO-NIR 6000( 128 14,5 1856 1,04 1930
KARLY;PINK 60000 128 14,5 1856 1,04 1930
PINK-NENEREE 400 128 1 128 1,04 133
TOTAL 120400 30 3840 3994
MANO DE OBRA DIRECTA SEPTIEMBRE
PRODUCCION Total CMOD
PRODUCTO REQUERIDA | H/TRAB | PP/DIA Hora | P.HORA MES
NOVEDAD-
CHARLOTE. 60000 128 15 1920 1,04 1997
ROJO-DANTON 2000( 128 5 640 1,04 666
BLANCO-DOLPHIN 39600 128 9,5 1216 1,04 1265
ROSADO- OSAKA 800 128 0,5 64 1,04 67
TOTAL 120400 30 3840 3994
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MANO DE OBRA DIRECTAOCTUBRE

PRODUCCION Total CMOD

PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB |PP/DIA| Hora |P.HORA| MES
NOVEDAD-
HABANA 20000 128 5 640 1,04 666
NOVEDAD-ROMY. 40000 128 10 1280 1,04 1331
BLANCO-OSCAR 20000 128 5 640 1,04 666
ROSADO-UNIKO 20000 128 5 640 1,04 666
ROSADO-ROMANA 20400 128 5 640 1,04 666
TOTAL 120400 30 3840 3994

MANO DE OBRA DIRECTA NOVIEMBRE
PRODUCCION Total CMOD

PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB |PP/DIA| Hora |P.HORA| MES
NOVEDAD-TERRA 38800 128 10 1280 1,04 1331
NOVEDAD-MABEL. 40000 128 10 1280 1,04 1331
BLANCO-EREZ 20000 128 5 640 1,04 666
ROSADO-EVE; 10000 128 2 256| 1,04 266
ROSADO-ORIANA 10000 128 2 256| 1,04 266
ROJO TASTY 1600 128 1 128] 1,04 133
TOTAL 120400 30 2560 3994

MANO DE OBRA DIRECTA DICIEMBRE
PRODUCCION Total CMOD

PRODUCTO REQUERIDA |H/TRAB|PP/DIA| Hora |P.HORA| MES
NOVEDAD-PRADO 18400  128| 458 58624 1,04 610
NOVEDAD- NOV 10000 128 2,49 318,72 1,04 331
ROJO-CRIMSON 10000  128| 2,49 318,72 1,04 331
ROSADO-GALA 10000  128| 249| 318,72 1,04 331
NOVEDAD-INCAS 20000 128 4,98 637,44 1,04 663
NOVEDAD-MANBO 10000 128| 249 31872 1,04 331
NOVEDAD-NEW
TEMPO 2000  128| 048] 6144 104 64
ROJO- INDIOS 20000 128 5 640 1,04 666
ROJO DANTON 20000 128 5 640 1,04 666
TOTAL 120400 30 3840 3994
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTO MANO DE OBRA

PERIODO 2009-2010

RESUMEN PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA

PRODUCCION
MES REQUERIDA H/TRAB | PP/DIA| Total Hora| P.HORA| CMOD MES
ENERO 20000( 128 30 3840 1,04 3994
FEBRERO 200000 128 30 3840 1,04 3994
MARZO 200000 128 30 3840 1,04 3994
ABRIL 200000 128 30 3840 1,04 3994
MAYO 200000 128 30 3840 1,04 3994
JUNIO 20000d 128 30 3840 1,04 3994
JULIO 198000 128 30 3840 1,04 3994
AGOSTO 12040( 128 30 3840 1,04 3994
SEPTIEMBRE 120400 128 30 3840 1,04 3994
OCTUBRE 12040( 128 30 3840 1,04 3994
NOVIEMBRE 120400 128 30 3840 1,04 3994
DICIEMBRE 120400 128 30 3840 1,04 3994
TOTAL 2000000 1536 360 46080 12,48 47923,2

este presupuesto lo calculamos con base al costbopa, en el que se incurrira

por concepto de mano de obra directa, asi comairaero de horas requeridas

para la manufactura de cada unidad se obtienestl de mano de obra directa.
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE ENERO

INGRESOS DESCUENTOS
CAR 13 14 APORTE LIQUIDO

N° | APELLIDOS Y NOMBRES GO |SALARIO |SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS | ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrerp 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
2| Tapia Tapia Angel Eduardo Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
3 | Tapia Vasco Luis Marcelo Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
5| Anualiza Tapia Lucia Margoth Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrerp 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
7 | Muela Catota Roci6é Marlene Obrefo 250(00 250,00 23,38 23,38 226,62
8 | Cofre Iza Manuel Antonio Obrerp 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
9 | Gbmez Casa José Manuel Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
10| Chicaiza Tapia Sonia Elizabeth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrero 250|00 250,00 23,38 23,38 226,62
13| Catota Catota Erika Susana Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian Obrero 250/00 250,00 23,38 23,38 226,62
15| Tapia Escobar Veronica Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
TOTAL 4000,00 4000,00 374,08 374,08 3625,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE FEBRERO

INGRESOS DESCUENTOS
CAR 13 14 APORTE LIQUIDO

Ne | APELLIDOS Y NOMBRES | GO |SALARIO |SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS | ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrerp 250,P0 250,00 23,38 23,38 226,62
2| Tapia Tapia Angel Eduardo Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
3 | Tapia Vasco Luis Marcelo Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
5| Anualiza Tapia Lucia Margoth Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrerp 250,p0 250,00 23,38 23,38 226,62
7 | Muela Catota Roci6é Marlene Obrefo 250(00 250,00 23,38 23,38 226,62
8 | Cofre I1za Manuel Antonio Obrerp 250,p0 250,00 23,38 23,38 226,62
9 | Glmez Casa José Manuel Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
10| Chicaiza Tapia Sonia Elizabeth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
13| Catota Catota Erika Susana Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian Obrero 250J00 250,00 23,38 23,38 226,62
15| Tapia Escobar Verénica Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
TOTAL 4000,00 4000,00 374,08 374,08 3625,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE MARZO

INGRESOS DESCUENTOS
CAR 13 14 APORTE LIQUIDO

N° | APELLIDOS Y NOMBRES | GO |SALARIO |SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS | ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrerp 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
2 | Tapia Tapia Angel Eduardo Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
3 | Tapia Vasco Luis Marcelo Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
5| Anualiza Tapia Lucia Margoth Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrerp 250,p0 250,00 23,38 23,38 226,62
7 | Muela Catota Roci6é Marlene Obrefo 250(00 250,00 23,38 23,38 226,62
8 | Cofre I1za Manuel Antonio Obrerp 250,p0 250,00 23,38 23,38 226,62
9 | Glmez Casa José Manuel Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
10| Chicaiza Tapia Sonia Elizabeth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
13| Catota Catota Erika Susana Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian Obrero 250/00 250,00 23,38 23,38 226,62
15| Tapia Escobar Veronica Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
TOTAL 4000,00 4000,00 374,08 374,08 3625,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE ABRIL
INGRESOS DESCUENTOS
CAR 13 14 APORTE LIQUIDO

Ne | APELLIDOS Y NOMBRES | GO |SALARIO |SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS | ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrerp 250,P0 250,00 23,38 23,38 226,62
2| Tapia Tapia Angel Eduardo Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
3 | Tapia Vasco Luis Marcelo Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
5| Anualiza Tapia Lucia Margoth Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrerp 250,p0 250,00 23,38 23,38 226,62
7 | Muela Catota Roci6é Marlene Obrefo 250(00 250,00 23,38 23,38 226,62
8 | Cofre I1za Manuel Antonio Obrerp 250,p0 250,00 23,38 23,38 226,62
9 | Glmez Casa José Manuel Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
10| Chicaiza Tapia Sonia Elizabeth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
13| Catota Catota Erika Susana Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian Obrero 250J00 250,00 23,38 23,38 226,62
15| Tapia Escobar Verénica Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
TOTAL 4000,00 4000,00 374,08 374,08 3625,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE MAYO
INGRESOS DESCUENTOS
CAR 13 14 APORTE LIQUIDO

N°e | APELLIDOS Y NOMBRES GO |SALARIO |SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS |ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrerp 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
2| Tapia Tapia Angel Eduardo Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
3| Tapia Vasco Luis Marcelo Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
5| Anualiza Tapia Lucia Margoth Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrerp 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
7 | Muela Catota Rocié Marlene Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
8 | Cofre Iza Manuel Antonio Obrerp 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
9| Gémez Casa José Manuel Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
10| Chicaiza Tapia Sonia Elizabeth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrero 250|00 250,00 23,38 23,38 226,62
13| Catota Catota Erika Susana Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian Obrero 250/00 250,00 23,38 23,38 226,62
15| Tapia Escobar Verénica Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
TOTAL 4000,00 4000,00 374,08 374,08 3625,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE JUNIO
INGRESOS DESCUENTOS
CAR 13 14 APORTE LIQUIDO

Ne | APELLIDOS Y NOMBRES | GO |SALARIO |SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS | ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrerp 250,P0 250,00 23,38 23,38 226,62
2| Tapia Tapia Angel Eduardo Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
3 | Tapia Vasco Luis Marcelo Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
5| Anualiza Tapia Lucia Margoth Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrerp 250,p0 250,00 23,38 23,38 226,62
7 | Muela Catota Roci6é Marlene Obrefo 250(00 250,00 23,38 23,38 226,62
8 | Cofre I1za Manuel Antonio Obrerp 250,p0 250,00 23,38 23,38 226,62
9 | Glmez Casa José Manuel Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
10| Chicaiza Tapia Sonia Elizabeth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
13| Catota Catota Erika Susana Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian Obrero 250J00 250,00 23,38 23,38 226,62
15| Tapia Escobar Verénica Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
TOTAL 4000,00 4000,00 374,08 374,08 3625,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE JULIO
INGRESOS DESCUENTOS
CAR 13 14 APORTE LIQUIDO

N°e | APELLIDOS Y NOMBRES GO |SALARIO |SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS |[ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrerp 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
2| Tapia Tapia Angel Eduardo Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
3| Tapia Vasco Luis Marcelo Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
5| Anualiza Tapia Lucia Margoth Obrerno 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrerp 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
7 | Muela Catota Roci6 Marlene Obrefo 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
8 | Cofre Iza Manuel Antonio Obrerp 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
9 | Gémez Casa José Manuel Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
10| Chicaiza Tapia Sonia Elizabeth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrero 250|00 250,00 23,38 23,38 226,62
13| Catota Catota Erika Susana Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian Obrero 250/00 250,00 23,38 23,38 226,62
15| Tapia Escobar Verénica Obrefo 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
TOTAL 4000,00 4000,00 374,08 374,08 3625,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE AGOSTO

INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE LIQUIDO
N° NOMBRES CARGO | SALARIO | SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS |ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrero 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
2| Tapia Tapia Angel Eduardo| Obrerg 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
3| Tapia Vasco Luis Marcelo Obrero 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
4| Zapata Tapia Byron Patricig Obrerg 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
Analuisa Tapia Lucia
5 | Margoth Obrero 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
6 | Analuisa Tapia Angelica Obrero 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
7 | Muela Catota Rocio Marlen¢ Obrerg 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
8 | Cofre Iza Manuel Antonio Obrero 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
9| Gomez Casa Jose Manuel Obrerp 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
Chicaiza Tapia Sonia
10| Elizabeth Obrero 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
Paredes Tapia Hernan
11 | Patricio Obrero 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
12| Pilatasig Maria Piedad Obrero 25000 218 468,00 23,38 23,38 444,62
13| Catota Catota Erika Susang  Obrerp 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
14| Villacis Tocte Nestor Fabiang Obrero 250]00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
15| Tapia Escobar Veronica Obrerq 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrerp 250,00 218 468,00 23,38 23,38 444,62
TOTAL 4000,00 3488,00 7488,00 374,08 374,08 7113,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE SEPTIEMBRE

INGRESOS DESCUENTOS
13 14 APORTE LIQUIDO

N° | APELLIDOS Y NOMBRES |CARGO | SALARIO | SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS | ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
2| Tapia Tapia Angel Eduardo Obrero 250(00 250,00 23,38 23,38 226,62
3 | Tapia Vasco Luis Marcelo Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio Obrero 250(00 250,00 23,38 23,38 226,62
5| Anualiza Tapia Lucia Margoth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
7 | Muela Catota Roci6é Marlene Obrero 25000 250,00 23,38 23,38 226,62
8 | Cofre Iza Manuel Antonio Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
9 | Gbmez Casa José Manuel Obrerg 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
10| Chicaiza Tapia Sonia Elizabeth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio Obrerqg 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrero 250|00 250,00 23,38 23,38 226,62
13| Catota Catota Erika Susana Obrerg 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian Obrero 250/00 250,00 23,38 23,38 226,62
15| Tapia Escobar Veronica Obrero 250(00 250,00 23,38 23,38 226,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
TOTAL 4000,00 4000,00 374,08 374,08 3625,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE OCTUBRE

INGRESOS DESCUENTOS
13 14 APORTE LIQUIDO

Ne | APELLIDOS Y NOMBRES |CARGO | SALARIO | SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS | ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
2| Tapia Tapia Angel Eduardo Obrero 25000 250,00 23,38 23,38 226,62
3 | Tapia Vasco Luis Marcelo Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio Obrero 250(00 250,00 23,38 23,38 226,62
5| Anualiza Tapia Lucia Margoth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
7 | Muela Catota Roci6é Marlene Obrero 25000 250,00 23,38 23,38 226,62
8 | Cofre I1za Manuel Antonio Obrero 250,p0 250,00 23,38 23,38 226,62
9 | Glmez Casa José Manuel Obrerg 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
10| Chicaiza Tapia Sonia Elizabeth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio Obrerg 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrero 25000 250,00 23,38 23,38 226,62
13| Catota Catota Erika Susana Obrerg 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian Obrero 25000 250,00 23,38 23,38 226,62
15| Tapia Escobar Verénica Obrero 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
TOTAL 4000,00 4000,00 374,08 374,08 3625,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE NOVIEMBRE

INGRESOS DESCUENTOS
13 14 APORTE LIQUIDO

N° | APELLIDOS Y NOMBRES |CARGO | SALARIO |SUELDO |SUELDO | TOTAL IESS |ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
2| Tapia Tapia Angel Eduardo Obrero 25000 250,00 23,38 23,38 226,62
3| Tapia Vasco Luis Marcelo Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio Obrero 25000 250,00 23,38 23,38 226,62
5| Anualiza Tapia Lucia Margoth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
7 | Muela Catota Rocié Marlene Obrero 25000 250,00 23,38 23,38 226,62
8 | Cofre Iza Manuel Antonio Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
9| Gémez Casa José Manuel Obrerg 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
10| Chicaiza Tapia Sonia Elizabeth Obrero 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio Obrerg 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrero 250|00 250,00 23,38 23,38 226,62
13| Catota Catota Erika Susana Obrerg 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian Obrero 250/00 250,00 23,38 23,38 226,62
15| Tapia Escobar Verénica Obrero 250{00 250,00 23,38 23,38 226,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrero| 250,00 250,00 23,38 23,38 226,62
TOTAL 4000,00 4000,00 374,08 374,08 3625,92
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS OBREROS

MES DE DICIEMBRE

INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE LIQUIDO

Ne NOMBRES CARGO | SALARIO | SUELDO | SUELDO | TOTAL | IESS |ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1 | Machay Martha Cecilia Obrero 250,0( 250,00 500,00 23,38 2338 476,62
2 | Tapia Tapia Angel Eduardo | Obrero 250,0( 250,00 500,00 23,38 2338 476,62
3 | Tapia Vasco Luis Marcelo | Obrero 250,0( 250,00 500,00 23,38 2338 476,62
4 | Zapata Tapia Byron Patricio | Obrero 250,0( 250,00 500,00 23,38 2338 476,62
5 | Anualiza Tapia Lucia Margoth | Obrero 250,0( 250,00 500,00 23,38 2338 476,62
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrero 250,0( 250,00 500,00 23,38 2338 476,62
7 | Muela Catota Rocié Marlene | Obrero 250,0( 250,00 500,00 23,38 2338 476,62
8 | Cofre Iza Manuel Antonio Obrero 250,0( 250,00 500,00 23,38 2338 476,62
9 | Gémez Casa José Manuel | Obrero 250,0( 250,00 500,00 23,38 2338 476,62
10 Chicaiza Tapia Sonia Elizabet| Obrero 250,0( 250,00 500,000 23,38 2338 476,62
11| Paredes Tapia Hernan Patricio| Obrero 250,0( 250,00 500,000 23,38 23,38 476,62
12| Pilotase Maria Piedad Obrero 250,0( 250,00 500,000 23,38 23,38 476,62
13 Catota Catota Erika Susana | Obrero 250,0( 250,00 500,000 23,38 23,38 476,62
14| Villacis Tocte Néstor Fabian | Obrero 250,0( 250,00 500,000 23,38 23,38 476,62
15 | Tapia Escobar Verénica Obrero 250,0( 250,00 500,000 23,38 23,38 476,62
16| Yanez Zapata Luis Fernando | Obrero 250,0( 250,00 500,000 23,38 23,38 476,62
TOTAL 4000,00 4000,00 8000,00 374,08 374,08  7625,92
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ILINIZA FLOWERS

RESUMEN SALARIOS ANUAL DE OBREROS

MES DE ENERO - DICIEMBRE

INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE LIQUIDO
N° NOMBRES CARGO | SALARIO | SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS |ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrero 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,560 3187,44
2| Tapia Tapia Angel Eduardo| Obrerg 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,560 3187,44
3| Tapia Vasco Luis Marcelo Obrero 3000{00 218 250,00 3468,00 280,56 280,560 3187,44
4| Zapata Tapia Byron Patricig Obrerg 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,560 3187,44
Analuisa Tapia Lucia
5 | Margoth Obrero 3000,00 218 250,00, 3468,00 280,56 280,560 3187,44
6 | Analuisa Tapia Angelica Obrero 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,560 3187,44
7 | Muela Catota Rocio Marlen¢ Obrerg 3000,00 218 250,00/ 3468,00 280,56 280,560 3187,44
8 | Cofre Iza Manuel Antonio Obrero 3000,00 218 250,00/ 3468,00 280,56 280,560 3187,44
9| Gomez Casa Jose Manuel Obrerp 3000,00 218 250,00/ 3468,00 280,56 280,560 3187,44
Chicaiza Tapia Sonia
10| Elizabeth Obrero 3000,00 218 250,00, 3468,00 280,56 280,56 3187,44
Paredes Tapia Hernan
11 | Patricio Obrero 3000,00 218 250,00, 3468,00 280,56 280,56 3187,44
12 | Pilatasig Maria Piedad Obrero 3000{00 218 250,00, 3468,00 280,56 280,56 3187,44
13| Catota Catota Erika Susang  Obrerp 3000,00 218 250,00, 3468,00 280,56 280,560 3187,44
14| Villacis Tocte Nestor Fabiang Obrero 3000400 218 250,00, 3468,00 280,56 280,560 3187,44
15| Tapia Escobar Veronica Obrerq 3000,00 218 250,00/ 3468,00 280,56 280,560 3187,44
16| Yanez Zapata Luis Fernando Obrerp 3000,00 218 250,00, 3468,00 280,56 280,56 3187,44
TOTAL 48000,00 55488,00 4488,96 50999,04
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE ENERO

INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 56,10 6,105| 543,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 46,75 46,75 | 453,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 ®B7,4 37,40 | 362,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 37,40 ,4087 362,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300,00 28,05 28,05 | 271,95
TOTAL 2200,00 2200,00 205,70 205,70| 1994,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE FEBRERO

INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 56,10 6,105| 543,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 46,75 46,75 | 453,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 ®B7,4 37,40 | 362,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 37,40 ,4087 362,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300,00 28,05 28,05 | 271,95
TOTAL 2200,00 2200,00 205,70 205,70| 1994,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE MARZO

INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 56,10 6,105| 543,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 46,75 46,75 | 453,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 ®B7,4 37,40 | 362,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 37,40 , 4871 362,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300,00 28,05 28,05 | 271,95
TOTAL 2200,00 2200,00 205,70 205,70| 1994,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE ABRIL
INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 56,10 6,105| 543,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 46,75 46,75 | 453,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 ®B7,4 37,40 | 362,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 37,40 , 4871 362,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300,00 28,05 28,05 | 271,95
TOTAL 2200,00 2200,00 205,70 205,70| 1994,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE MAYO
INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 56,10 6,105| 543,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 46,75 46,75 | 453,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 ®B7,4 37,40 | 362,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 37,40 , 4871 362,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300,00 28,05 28,05 | 271,95
TOTAL 2200,00 2200,00 205,70 205,70| 1994,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE JUNIO

INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL |IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 56,10 6,105| 543,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 46,75 46,75 | 453,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 ®7,4 37,40 | 362,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 37,40 , 4871 362,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300/00 28,05 28,05 | 271,95
TOTAL 2200,00 2200,00 | 205,70 205,70| 1994,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE JULIO
INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 56,10 6,105| 543,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 46,75 46,75 | 453,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 ®B7,4 37,40 | 362,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 37,40 , 4871 362,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300,00 28,05 28,05 | 271,95
TOTAL 2200,00 2200,00 205,70 205,70| 1994,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE AGOSTO

INGRESOS DESCUENTOS

APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 218.00 818,00| 56,10 56,10 | 761,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 218.00 718,00 | 46,75 46,75 | 671,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 218.00 @18, 37,40 37,40| 580,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 218.00 618,00 7,403 37,40 | 580,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 218.0 %18,0 | 28,05 28,05| 489,95
TOTAL 2200,00 1090,00 3290,00 205,70 205,70| 3084,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE SEPTIEMBRE

INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 56,10 6,105| 543,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 46,75 46,75 | 453,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 ®B7,4 37,40 | 362,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 37,40 , 4871 362,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300,00 28,05 28,05 | 271,95
TOTAL 2200,00 2200,00 205,70 205,70| 1994,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE OCTUBRE

INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 56,10 6,105| 543,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 46,75 46,75 | 453,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 ®B7,4 37,40 | 362,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 37,40 , 4871 362,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300,00 28,05 28,05 | 271,95
TOTAL 2200,00 2200,00 205,70 205,70| 1994,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE NOVIEMBRE

INGRESOS DESCUENTOS
APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 56,10 6,105| 543,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 46,75 46,75 | 453,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 ®B7,4 37,40 | 362,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 37,40 , 4871 362,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300,00 28,05 28,05 | 271,95
TOTAL 2200,00 2200,00 205,70 205,70| 1994,30
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ILINIZA FLOWERS

ROL DE PAGOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES DE DICIEMBRE

INGRESOS DESCUENTOS

APELLIDOS Y 13 14 APORTE | ANTIC LIQUIDO
N° | NOMBRES CARGO SALARIO |SUELDO |SUELDO |TOTAL IESS IPOS DESC | RECIBIR | FIRMA
1 | Valencia Juan Pablo Gerente 600,00 600,00 1200,0056,10 56,10 | 1143,90
2 | Tobar Fabian Gabriel Técnico 500,00 500,00 1@0,0| 46,75 46,75| 953,25
3 | Maldonado Luis Fabian| Contador 400,00 400,00 @&Do, 37,40 37,40 762,60
4 | Yépez Margarita Secretarig 400,00 400,00 800,00 7,43 37,40 | 762,60
5 | Paredes Jacome Adrian  Guardia 300,00 300,00 ®00,0 | 28,05 28,05| 571,95
TOTAL 2200,00 2200,00 4400,00 205,70 205,70{4194,30
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ILINIZA FLOWERS

RESUMEN SALARIOS ANUAL DE OBREROS

MES DE ENERO - DICIEMBRE

INGRESOS DESCUENTOS
13 14 APORTE LIQUIDO
N° | APELLIDOS Y NOMBRES | CARGO | SALARIO | SUELDO | SUELDO | TOTAL IESS |ANTICIPOS | DESCUENTOS| RECIBIR | FIRMA
1| Machay Martha Cecilia Obrero 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
2 | Tapia Tapia Angel Eduardo| Obrerg 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
3| Tapia Vasco Luis Marcelo Obrero 3000j00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
4| Zapata Tapia Byron Patricio| Obrerd 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
Anualiza Tapia Lucia
5 | Margoth Obrero 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
6 | Anualiza Tapia Angélica Obrero 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
7 | Muela Catota Rocié Marlene  Obrerg 3000,00 218 250,00, 3468,00 280,56 280,56 3187,44
8 | Cofre I1za Manuel Antonio Obrero 3000,00 218 250,00, 3468,00 280,56 280,56 3187,44
9| Gomez Casa José Manuel Obrerp 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
Chicaiza Tapia Sonia
10| Elizabeth Obrero 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
Paredes Tapia Hernan
11| Patricio Obrero 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
12| Pilatasig Maria Piedad Obrerg 3000}00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
13| Catota Catota Erika Susana Obrerp 3000,00 218 250,00, 3468,00 280,56 280,56 3187,44
14| Villacis Tocte Néstor Fabiari Obrerg 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
15| Tapia Escobar Verénica Obrerqg 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
16| Yanez Zapata Luis Fernandp Obrerp 3000,00 218 250,00 3468,00 280,56 280,56 3187,44
TOTAL 48000,00 55488,00 4488,96 50999,04
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ILINIZA FLOWERS

PAGO BENEFICIOS OBREROS

PERIODO 2009-2010

APELLIDOS Y 13 14 APORTE
N° NOMBRES CARGO | SALARIO | SUELDO | SUELDO | FOND.RESERVA | PATRON
1| Machay Martha Cecilia Obrero 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
2| Tapia Tapia Angel Eduardo| Obrerg 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
3| Tapia Vasco Luis Marcelo Obrero 3000/00 218 250,00 250,00 280,56
4| Zapata Tapia Byron Patricig Obrerg 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
Analuisa Tapia Lucia
5 | Margoth Obrero 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
6 | Analuisa Tapia Angelica Obrero 3000/00 218 250,00 250,00 280,56
7 | Muela Catota Rocio Marleng Obrerg 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
8 | Cofre Iza Manuel Antonio Obrero 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
9| Gomez Casa Jose Manuel Obrerp 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
Chicaiza Tapia Sonia
10| Elizabeth Obrero 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
Paredes Tapia Hernan
11| Patricio Obrero 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
12| Pilatasig Maria Piedad Obrero 3000j00 218 250,00 250,00 280,56
13| Catota Catota Erika Susang Obrerp 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
14| Villacis Tocte Nestor Fabian Obrerg 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
15| Tapia Escobar Veronica Obrerq 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
16| Yanez Zapata Luis Fernanddbrero 3000,00 218 250,00 250,00 280,56
TOTAL 48000,00 3488,00 4000,00 4000,00 4488,96
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ILINIZA FLOWERS
PAGOS BENEFICIOS SOCIALES ADMINISTRATIVOS
PERIODO 2009-2010
FONDOS
APELLIDOS Y SUELDO 13 14 DE APORTE
N° NOMBRES CARGO ANO | SUELDO | SUELDO | RESERVA | PATRONAL
1| Valencia Juan Pablo Gerente 7200,00 218 600,00 600,00 874,80
2| Tobar Fabian Gabriel Tecnico 600000 218 500,00 500,00 729,00
3| Maldonado Luis Fabian Contador 4800,00 218 400,00 400,00 583,20
4| Yepez Margarita Secretaria 4800/00 218 400,00 400,00 583,20
5| Paredes Jacome Acrian Guardia 3600,00 218 300,00 300,00 487,40
TOTAL 26400,00 1090,00 2200,00 2200,00 3257,60
ILINIZA FLOWERS
PAGO BENEFICIOS SOCIALES DE TRABAJADORES
PERIODO 2009-2010
FONDOS
APELLIDOS Y SUELDO 13 14 DE APORTE | BENEFICIOS
N° NOMBRES CARGO ANO SUELDO | SUELDO | RESERVA | PATRONAL | SOCIALES
1| ADMINISTRATIVOS Empleados 26400,0Q 1090 2200,00 2200,00 327,60 5490,00
2| OPERATIVOS Obreros 48000,00 3488| 4000,00 4000,00 5832,00 11488,00
SUMA TOTAL PAGO BENEFICIOS 74400,00 4578,00 6200,00 6200,00 6159,60 16978,00
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION
PERIODO 2009-2010

DESCRIPCION FIJO | VARIABLE ENERO FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO | JUNIO
SUELDOS ADMINISTRATIVOS 26400,00 - 2200,00 2200,00 2200,00 2200,00 2200,00 2200,00
BENEFICIOS SOCIALES 5490,00 - 457,50 457,50 457,50 457,50 457,50  457)50
SERVICIOS BASICOS OFICINA - 300,00 25,00 25,00 25,0 25,00 25,00 25,00
ARRIENDO LOCAL 7200,00 - 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600J00
GASTOS GENERALES 1980,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165/00 168,00
DEPRE. EQUIPO OFICINA 135,00 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25
DEPRE. MAQU. Y HERRAM. 70695,00 5891,25 5891,25 5891,25 5891,25 589125 589],25
DEPRE. EDIFICIO 266400,00 22200,00 22200,00 22200,00 22200,00 2220@200,0d
DEPRE. MUEBLES OFICINA 1309,50 109,13 109,13 109,13 109,13 109,13  109/13
DEPRE. EQUIPO DE COMPUTO 2700,00 225,00 225,00 225,00 225,00 225,00 225)00
DEPRE. INFRAESTRUCTURA 111600,00 9300,00 9300,00 9300,00 9300,00 9300,00 930,00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS |491929,5¢ 2280,00 41184,13 41184,13 41184,13 41184,13 |41184,1341184,13
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DESCRIPCION JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE| NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SUELDOS ADMINISTRATIVOS 2200,00 2200,00 2200,00 RAWD 2200,00 2200,00
BENEFICIOS SOCIALES 457,50 457,50 457,50 457,50 7,85 457,50
SERVICIOS BASICOS OFICINA 25,00 25,00 25,00 25,00 5® 25,00
ARRIENDO LOCAL 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 00,60
GASTOS GENERALES 165,00 165,00 165,00 165,00 165,0( 165,00
DEPRE. EQUIPO OFICINA 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25
DEPRE. MAQU. Y HERRAM. 5891,25 5891,25 5891,25 5251 5891,25 5891,25
DEPRE. EDIFICIO 22200,0( 22200,0( 22200,00 2220000 22200,00 22200,00
DEPRE. MUEBLES OFICINA 109,13 109,13 109,13 109,183 109,13 109,13
DEPRE. EQUIPO DE COMPUTO 225,00 225,00 225,00 25,0 225,00 225,00
DEPRE. INFRAESTRUCTURA 9300,00 9300,0d 9300,00 93800 9300,00 9300,00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS | 41184,13| 41184,13 41184,13 41184,13 41184,13 41184,13

El presupuesto de gastos de administracion en geserconsidera para los costos fijos, sueldosvias, papeleria, sueldo base y el porcentaje

sobre las ventas en caso de comision.
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ILINIZA FLOWERS
GASTOS DE VENTAS
PERIODO 2009-2010

DESCRIPCION FIJO | VARIABLE ENERO FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO
GASTOS UTILES DE DESPACHO 1500,00 - 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1500,00 - 125,00 125,00 108 125,00 125,00 125,00
DEPRE. VEHICULO 1800,00 150,00 150,00 150,00 @80, 150,00 150,00
TRANSP. CLAVELES 10000,0( - 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33
IMPREVISTOS 8000,00 666,67 666,67 666,67 666,67 66,& 666,67
TOTAL GASTOS DE VENTA 14800,00; 8000,00 1900,00 1900,00 1900,00 1900,00 1900,00 | 1900,00
DESCRIPCION JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE|NOVIEMBRE | DICIEMBRE
GASTOS UTILES DE DESPACHO 125,00 125,00 125,00 ,a25 125,00 125,00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
DEPRE. VEHICULO 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
TRANSP. CLAVELES 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33 833,33
IMPREVISTOS 666,67 666,67 666,67 666,67 666,67 ®66,
TOTAL GASTOS DE VENTA 1900,00 1900,00 1900,00 1900,00 1900,00 1900,00
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ILINIZA FLOWERS
PRESUPUESTOS DE GASTOS DE FINANCIEROS A LARGO PLAZO

CONCEPTO TASA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
SALDO INICIAL 32199 32199 32199 29515,75 26832,5 24149,25 21466 18782,75
INTERESES 7,33% 0 183,25 183,25 183,25 183,25 183,25 183,25 183,25
CUOTAS 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
AMORTIZACION 0 2683,25 2683,25 2683,25 2683,25 2683,25 2683,25 2683,25
SALDO FINAL 32199 32199 29515,79 26832,5 24149,25 21466,00 18782,79 16099,5

AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE| ENERO
16099,5 13416,25 10733 8049,75 5366,5 2683,25
183,25 183,25 183,25 183,25 183,25 183,25
2500 2500 2500 2500 2500 2500
2683,25 2683,25 2683,25 2683,25 2683,25 2683,25
13416,25 10733 8049,75 5366,5 2683,25 0
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ILINIZA FLOWERS

TABLA DE AMORTIZACION

PERIODO 2009-2010

PRESTAMO: 60000

MONTO A PAGAR: 30000

CUOTAS: 12 MESES

TASA ANUAL : 7,33%

CUOTAS: 2683,25

PERIODO | CUOTA | INTERES | AMORTIZACION SALDO
1 2500 183,25 2683,25 32199,00
2 2500 183,25 2683,25 29515,75
3 2500 183,25 2683,25 26832,50
4 2500 183,25 2683,25 24149,25
5 2500 183,25 2683,25 21466,00
6 2500 183,25 2683,25 18782,75
7 2500 183,25 2683,25 16099,50
8 2500 183,25 2683,25 13416,25
9 2500 183,25 2683,25 10733,00

10 2500 183,25 2683,25 8049,75
11 2500 183,25 2683,25 5366,50
12 2500 183,25 2683,25 2683,25

TOTAL 32199,00 0

SE PAGARA EN 12 CUOTAS IGUALES A UN INTERES DEL 3%
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MATERIA PRIMA DIRECTA 40.000,54

Inventario inicial de materia prima 400m0

(+) compras de materia prima directa 74,56

(=) Disponible de materia prima
directa 75.568,34

(-) Inventario final de materia prima
directa 35.567,80

(=) Materia prima utilizada 40.000,54
(+) MANO DE OBRA DIRECTA 48.000,00

(+) GASTOS GENERALES DE
FABRICACION 78.550,00

(=) COSTO DE PRODUCCION 166.550,54

(+) Inventario Inicial de productos en proceso

132.152,00
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(=) COSTO DE PRODUCTOS EN
PROCESO

(-) Inventario Final de productos en
proceso

(=) COSTO DE PRODUCTO
TERMINADO

(+) Inventario Inicial de producto
terminado

(=) PRODUCTO DISPONIBLE
PARA LA VENTA

(-) Inventario final de productos
terminados

(=) COSTO DE PRODUCTOS
VENDIDOS

298.702,54

101.240,00

197.462,54

80.730,00

278.192,54

121.407,40

156.785,14
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ILINIZA FLOWERS
ESTADO DE RESULTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PERIODO 2009-2010

Ventas (netas) 319.540,50
(=) COSTO DE PRODUCTOS
VENDIDOS 156.785,14
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 162.755,36
(-) GASTOS OPERACIONALES 153.551,55
GASTOS ADMINISTRATIVOS 115.851,55

Sueldos administrativos 74.400,00

Beneficios Sociales Administrativog.657,60
Servicios basicos de oficina 300,00
Arriendo Local 7.200,00

Gastos Generales 3.960,00 5.760,00 480,00
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Depreciacion equipo de oficina

Depreciacion Maquinaria y
herramientas

Depreciacion edificio

Depreciacion Muebles de Oficina

Depreciacion equipo de computo

Depreciacion infraestructura
GASTOS DE VENTAS

Gasto utiles de despacho

Publicidad y Propaganda

Depreciacion Vehiculo reparto

Transporte plantas
Imprevistos

13,50

7.069,50

2.160,00

130,95

1.800,00

11.160,00

1.500,00

1.500,00

4.500,00

20.000,00

35.500,00
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GASTOS FINANCIEROS
Gastos bancarios
Gasto interes
(=) UTILIDAD NETA
15% Reparto utilidad a trabajadores
25% Impuesto a la renta
10% Reseva estatutaria

5 % Reserva facultativa

8.000,00

800,00

1.400,00

2.200,00

1.380,57

1.955,81

586,74

264,03

9.203,81

7.823,24

5.867,43

5.280,68

5.016,65
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FLUJO DE EFECTIVO

DESCRIPCION ENERO |FEBREROQ MARZO |ABRIL |MAYO |JUNIO |JULIO |AGOSTO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO 15200,00 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
(+) VENTAS DE CONTADO 4856,6 72149 7022,12 13119,96 10086,74 16160,64 7293,02 8872,64
(+) RECUPERACION DE CARTERA 0,00 2081,4 3092,08 3009,48 5622,84 4322,88 692528 3125,58
(+)APORTE DE CAPITAL SOCIOS 0,00 7062,5 70625 70625 70625 0,00 0,00 0,00
(+)CUENTAS POR COBRAR 0,00 8000 4000 4000 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) DEPRECIACIONES 2236,16 2236,16 2236,16 2236,16 2236,16 2236,16 2236,16 2236,16
(+)UTILIDADES DE EJERCICIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)MONTO DISPONIBLE DE EFECTIVO 22292,76 93529,06 25412,84 31428,1( 27008,27 24719,64 18454,49 16234,38
(-)PAGO PROVEEDORES 3994 3994 3994 3994 3994 3994 3994 3994
(-)CUENTAS POR PAGAR 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
(-)PAGO SUELDOS ADMINISTRATIVOS 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200
(-)PAGO SALARIO OBREROS 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
(-)BENEFICIOS SOCIALES O-E 457,5 457,5 457,95 457,5 457,5 457,5 457,95 457,5
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(-)PAGO PATRONAL IESS 5138 513,3 513,3 513,3 513,3 513,3 513,3 513,3
(-)AMORTIZACIONES DE DEUDAS 2683,2b 2683,23 2683,25 2683,25 2683,25 2683,29 2683,25 2683,25
(-)INVERSIONES DE ACTIVOS FIIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)SERCICIOS BASICOS DE OFICINAS 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
(-)PAGOS CTA GENERALES 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00
(-)ARRIENDO TERRENO 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
(-)GASTOS UTILES DE DESPACHO 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
(-)PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
(-)IMPREVISTOS 666,6f 666,67| 666,67 666,67 666,67 666,67 666,67 666,67
(-)SALIDAS DE EFECTIVO 19554,72 19554,74 19554,74 19554,74 19554,74 19554,72 19554,724 19554,72
(=)FLUJO NETO DE EFECTIVO 2738,04 73974,34 5858,14 11873,3§ 7453,50 5164,94 -1100,26 -3320,34
(-)SALDO MINIMO DESEADO 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
(=)SOBRANTE O FALTANTE DE EFCTIVO 738,04 71974,34 3858,14 9873,38 5453,50 3164,94 -3100,26 -5320,34
(-)INVERSION EXTERNA EN EFECTIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)SALDO FINAL DE EFECTIVO 738,04 71974,34 3858,14 9873,38 5453,50 3164,94 -3100,26 -5320,34
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FLUJO DE EFECTIVO

DESCRIPCION SEPTIEMBRE OCTUBRE|NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO 2000 2000 2000 2000 2000
(+) VENTAS DE CONTADO 6127,24 444787 57719,9 40725,86 0,00
(+) RECUPERACION DE CARTERA 3802,56 2625,96 1906,23 2473,71 1745,94
(+)APORTE DE CAPITAL SOCIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+)CUENTAS POR COBRAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) DEPRECIACIONES 2236,16 2236,16 2236,16 2236,16 0,00
(+)UTILIDADES DE EJERCICIO 0,00 0,00 0,00 9203,81 0,00
(=)MONTO DISPONIBLE DE EFECTIVO 14165,9¢ 51340,82 63862,29 56639,54 3745,94
(-)PAGO PROVEEDORES 3994 3994 3994 3994 0,00
(-)CUENTAS POR PAGAR 4000 4000 4000 4000 0
(-)PAGO SUELDOS ADMINISTRATIVOS 2200 2200 2200 2200 2200
(-)PAGO SALARIO OBREROS 4000 4000 4000 4000 4000
(-)BENEFICIOS SOCIALES O-E 457\5 457,5 457,5 457,5 0
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(-)PAGO PATRONAL IESS 513,8 513,3 513,3 513,3 0
(-)AMORTIZACIONES DE DEUDAS 2683,2b 2683,25 2683,25 2683,25  32199,00
(-)INVERSIONES DE ACTIVOS FIJOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)SERCICIOS BASICOS DE OFICINAS 25,00 25,00 25,00 25,00 0,00
(-)PAGOS CTA GENERALES 165,00 165,00 165,00 165,00 0,00
(-)ARRIENDO TERRENO 600,00 600,00 600,00 600,00 0,00
(-)GASTOS UTILES DE DESPACHO 125,00 125,00 125,00 125,00 0,00
(-)PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 125,00 125,00 125,00 125,00 0,00
(-)IMPREVISTOS 666,67 666,67 666,67 666,67 0,00
(-)SALIDAS DE EFECTIVO 19554,72 19554,72 19554,77 19554,74  38399,00
(=)FLUJO NETO DE EFECTIVO -5388,76 31786,1C 44307,571 37084,84 -34653,06
(-)SALDO MINIMO DESEADO 2000 2000 2000 2000 2000
(=)SOBRANTE O FALTANTE DE EFCTIVO -7388,76 29786,1C 42307,57 35084,824 -36653,06
(-)INVERSION EXTERNA EN EFECTIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)SALDO FINAL DE EFECTIVO -7388,76 29786,1C 42307,57 35084,824 -36653,06




ILINIZA FLOWERS

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

CANTIDADES Y COSTOS DE PRODUCCION POR UNIDADES

PERIODO 2009-2010

FECHA | VARIEDAD DESCRIPCION CANT Cl?l\ﬁr) ?8.?;'?
31/12/2009 | ROJO ACAPULCO 272500 0,14 38150
31/12/2009 | ROJO NELSON 122600 0,12 14712
31/12/2009 | ROJO CARMEL 4000 0,13 520
31/12/2009 | ROJO NIR 149160 0,12 17899,2
31/12/2009 | ROJO DANTON 48200 0,12 5784
31/12/2009 | ROJO INDIOS 0 0,00 0
31/12/2009 | ROJO TASTY 50 0,25 12,5
31/12/2009 | BLANCO DELPHI 64760 0,14 9066,4
31/12/2009 | BLANCO WHITE CHARLOTE 31400 0,12 3768
31/12/2009 | BLANCO CRIMSON TEMPO 65100 0,14 9114
31/12/2009 | BLANCO WHITE OSCAR 480 0,12 57,6
31/12/2009 | BLANCO KARLY 8900 0,12 1068
31/12/2009 | BLANCO WHITE DOLPHIN 7300 0,12 876
31/12/2009 | BLANCO EREZ 600 0,10 60
31/12/2009 | ROSADO PINK DONA 1300 0,40 520
31/12/2009 | ROSADO PINK VENEREE 140 0,12 16,8
31/12/2009 | ROSADO OSAKA 80 0,12 9,6
31/12/2009 | ROSADO UNIKO 450 0,12 54
31/12/2009 | ROSADO ROMANA 700 0,30 210
31/12/2009 | ROSADO EVE 200 0,12 24
31/12/2009 | ROSADO ORIANA 1090 0,12 130,8
31/12/2009 | ROSADO GALA 30 0,80 24
31/12/2009 | NOVEDAD | INCAS 60 0,30 18
31/12/2009 | NOVEDAD | MANBO 3100 0,14 434
31/12/2009 | NOVEDAD | NEW TEMPO 69000 0,10 6900
31/12/2009 | NOVEDAD |DONA 40000 0,10 4000
31/12/2009 | NOVEDAD |SYMPATY 28800 0,10 2880
31/12/2009 | NOVEDAD | CHARLOTE 8000 0,10 800
31/12/2009 | NOVEDAD | HABANA 1780 1,20 2136
31/12/2009 | NOVEDAD | TERRA 30 1,20 36
31/12/2009 | NOVEDAD | NOV 50 0,15 7,5
31/12/2009 | NOVEDAD | PRADO 1420 1,20 1704
31/12/2009 | NOVEDAD | MABEL 280 0,25 70
31/12/2009 | NOVEDAD | OFIR 540 0,15 81
31/12/2009 | NOVEDAD | RONY 1320 0,20 264

TOTAL 933420 9,03 121407,4C
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ILINIZA FLOWERS

INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO

CANTIDADES Y COSTOS DE PRODUCCION POR UNIDADES

PERIODO 2009-2010

COD.| VARIEDAD | DESCRIPCION |CANTIDAD UﬁﬁSALIOO ?8%1'_0 TES\%E&%O
11 |ROJO ACAPULCO 6000004 0,14| 8400,00 4 MESES
12 |ROJO NELSON 6000000 0,12| 720000 5 MESES
13 | ROJO CARMEL 60000,00 0,13| 7800,00
1.4 |ROJO NIR 40000,00 0,12| 4800,00q ® MESES
15 |ROJO DANTON 20000.00 0,12| 240000 6 MESES
1.6 | ROJO INDIOS 20000,00 0,00 0,00
17 |ROJO TASTY 2000004 0,25| 5000,00  MESES
1.8 |BLANCO | DELPHI 20000.00 0,14| 280000 6 MESES
1.9 |BLANCO | WHITE CHARLOT|  20000.00 0,12| 2400,00 6 MESES
110 [ BLANCO | CRIMSONTEMPQ  40000.04 0,14| 5600004 MESES
111 | BLANCO | WHITE OSCAR 40000.00 0,12| 4800,00
112 | BLANCO | KARLY 40000.00 0,12| 4800004 MESES
113 | BLANCO | WHITE DOLPHIN 20000 012| 240000 7 MESES
1.14 | BLANCO EREZ 10000 0,10| 1000,00
115 | ROSADO | PINK DONA 10000 0,40| 400000
1.16 | ROSADO | PINK VENEREE 20000 0,12| 2400,00
117 | ROSADO | OSAKA 10000 0,12| 1200,00
1.18 | ROSADO | UNIKO 10000 0,12] 120000
119 | ROSADO | ROMANA 10000 0,30| 3000,00 5 MESES
120 |ROSADO | EVE 20000 0,12| 240000 6 MESES
121 | ROSADO | ORIANA 10000 0,12| 120000 3 MESES
122 |[ROSADO | GALA 2000 0,80| 1600,00 4 MESES
123 | NOVEDAD | INCAS 20000 0,30| 6000004 MESES
124 | NOVEDAD | MANBO 20000 0,14| 2800,00 6 MESES
125 | NOVEDAD | NEW TEMPO 200000 0,10| 20000,0d 3 MESES
126 | NOVEDAD |DONA 1000000 0,10 | 100000,09 6 MESES
127 | NOVEDAD |SYMPATY 38000 0,10| 3800,00 6 MESES
128 | NOVEDAD | CHARLOTE 160000 0,10| 1600004 4 MESES
129 | NOVEDAD | HABANA 0 1,20 0,00
1.30 | NOVEDAD | TERRA 0 1,20 0.00
131 | NOVEDAD | NOV 0 0,15 0,00
1.32 | NOVEDAD | PRADO 0 1,20 0.00
1.33 | NOVEDAD | MABEL 0 0,25 0,00
1.34 | NOVEDAD | OFR 0 0,15 0,00
1.35 | NOVEDAD | RONY 0 0,20 0,00

Total Inv. Prod. Proceso 2000000 0,1405| 225000,00
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ILINIZA FLOWERS

BALANCE GENERAL PROYECTADO

Latacunga al 31 de diciembre del 2009-2010

ACTIVO
CORRIENTE DISPONBLE.

Caja 9.203,81
Caja chica 400,00
Bancos 14.000,00
TOTAL DISPONIBLE.

EXIGIBLE

Cuentas por cobrar 16.000,00
TOTAL EXIBLE

REALIZABLE

Inventario Final productos en proceso 101 @x20,
Inventario final materia prima directa 35.88y
Inventario final de producto terminado 121.407,
TOTAL REALIZABLE

TOTAL ACTIVO CORRIENTE.

ACTIVOS FIJOS

NO DEPRECIALBES

Terrenos 40.000,00
TOTAL TERRENOS

DEPRECIABLES

Edificios 48.000,00
(-) Deprec. Acumulada edificio 2.160,00
Maquinaria y herramientas 78.550,00
(-) Deprec. Acumulada Maq y herramientas 069,50
Vehiculos 25.000,00
(-) Deprec. Acumulada Vehiculos 4.500,00
Muebles de oficina 1.455,00

23.603,81

16.000,00

258.395,20

297.999,01

40.000,00

45.840,00

71.480,50

20.500,00
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(-) Deprec. Acumulada M. de oficina 0, 1.324,05
Equipo de oficina 897,00

(-) Deprec. Acumulada Eq. De oficina 3,50 883,50
Equipo de computo 6.000,00

(-) Depreciacion acumulada equipo de c. 800,00 4.200,00
Infraestructura 124.000,00

(-) Depreciacion acumulada infraestructura  1.160,00 112.840,00
TOTAL FIJO DEPRECIABLE 257.068,05
TOTAL ACTIVOS 893.066,07
PASIVOS

CORRIENTE

EXIGIBLE CORTO PLAZO

Cuentas por pagar 24.000,00

TOTAL EXIGIBLE CORTO PLAZO 24.000,00
EXIGIBLE LARGO PLAZO

Documentos por pagar 30.000,00

TOTAL EXIGIBLE LARGO PLAZO 30.000,00
TOTAL DEL PASIVO. 54.000,00
PATRIMONIO

Aporte socios 56.500,00

Capital social 782.566,07

TOTAL CAPITAL SOCIAL 839.066,07
TOTAL DEL PATRIMONIO 839.066,07
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO. 893.066,07
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CONCLUSIONES

e La empresa lliniza Flowers estd dedicada a la mmdo vy
comercializacién de claveles con un area de cultdeo5.5 hectéareas,
ofrece a sus clientes 25 variedades en clavelas,rbjancas, amarillas,

bicolores, salmones, entre otros.

e La produccion de la empresa cubre el 7% del meroadional y el 93%
corresponde al mercado internacional, principal@Esgs de exportacion

son Estados Unidos, Rusia, Argentina, Venezuele etrto paises.

 Las variedades que se tomaron en cuenta para horatadn del

proyectaron son ingresos, egresos Y rentabilidad.

* La participacion en el mercado de lliniza Flowemn aelacion a las
floricolas de la region sur del Ecuador (Cotopa&hkimborazo), se
encuentra con el 1% de participacion, conjuntameateotras floricolas
como son: Ecuanros, Rioroses, Monterrey & Monteriiexas Flowers,
Agroroses.

« Atreves de la implementacion de un sistema presigiie la empresa
ILINIZA FLOWERS podra determinar un costo real depftoduccion, a la
vez que podra proyectar su produccion y ventasytieado a este analisis
presupuestario, el cual le permitira tomar deciessomas acertadas para el
beneficio de la empresa.

* Una vez realizado el Presupuesto Maestro en lar&sapILINIZA

FLOWERS. conjuntamente con la recoleccion de datosesados los
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mismos, y obteniendo la informacion que de ellgesgeré conjuntamente
con los respectivos analisis, se obtendra uno#tades que le permite a la

empresa presentar el siguiente conjunto de cooclesi

Desde luego que se requieren fundamentalmentedreticiones para el
logro de una implementacién efectiva, tanto derkspuestacion, como

la de cualquier otro sistema:

a) Apoyo de la alta gerencia.

b) Disefio adecuado del sistema para solventar &esidades de la

organizacion.

c) Direccion y supervision efectiva del sistema.

El método de Planeacibn y Presupuesto, proporcigrandes
oportunidades a la alta gerencia empresarial, pugst contando con esta
herramienta de operacién, tiene la oportunidadotiepenetrarse mejor de
lo que es la entidad en su conjunto, de utilizas nmdiormacion para
evaluar, tomar decisiones, asignar recursos de namanés efectiva, y de

reducir los costos en forma ldgica y no arbitragate, en forma integral.

RECOMENDACIONES

La empresa deber& desarrollarse todas las esasitemi el fin de eliminar
las debilidades y amenazas, aumentar las fortalgzaportunidades
permitiéndonos de esta manera que el presupuessinmae incorpore y

logre su objetivo.
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En el presupuesto debe hacerse visibles los gdstgeoyecto y también
sus ingresos. Haremos constar de manera destataopasto que la
aportacién econdmica especifica que estamos swiilit tendra sobre el

global del proyecto.

El presupuesto sera lo mas detallado posible; hgieacuantificarlo todo,

especificando los proveedores reales. Esto requiex@ dedicacion

considerable, y se hace muy evidente a quién estudpresupuesto cual
es el proyecto que ha hecho este trabajo y cual no.

Para elaborar el presupuesto nos dirigiremoss gotsibles fuentes de
financiacion, tomaremos como punto de partida maeptesupuesto
interno, haciendo modificaciones que se adaptas adndiciones de cada

financiador.

Conocer los principales conceptos asociados @riesupuestos seran de
mucha utilidad para elaborar las predicciones detasg recursos,
produccion, finanzas, tiempo, optimizacion y cu@quotra actividad

asociada con el ciclo normal de la empresa.

Definir claramente el concepto de presupuestosutiadad y su
importancia, asi mismo identificar los diversoo$ifle presupuestos que
existen, estas herramientas daran la pauta parenejua aplicacion de la

teoria a la practica.

Comprender y valorar este tema como parte del pooeeministrativo
dentro de la planificacion, como un util instrumemqara predecir el
rumbo de la empresa en base a supuestos que légreabrir el camino

al éxito corporativo y empresarial.
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ANEXO 1

ILINIZA FLOWERS

DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FIJO: EDIFICIO
FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009

FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009

METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA
COSTO OVALOR ACTUAL: 48000

VALOR DEPRECIARSE: 43200

VALOR RESIDUAL: 4800

ANOS VIDA UTIL: 20 ANOS

VALOR DEPREC. MENSUAL: 180

N° ANOS| DEPREC. MENSUAL DEPREC. ACUMUL | VALOR EN LIBROS
0 2.160
1 180 180 1980
2 180 360 1800
3 180 540 1620
4 180 720 1440
5 180 900 1260
6 180 1080 1080
7 180 1260 900
8 180 1440 720
9 180 1620 540
10 180 1800 360
11 180 1980 180
12 180 2160 0
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ANEXO 1.1

ILINIZA FLOWERS

DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FIJO: EQUIPO DE OFICINA

FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009
FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009
METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA

COSTO O VALOR ACTUAL: 150

VALOR DEPRECIARSE: 13,50

VALOR RESIDUAL: 15

ANOS VIDA UTIL: 10ANOS

VALOR DEPREC. MENSUAL : 1,13

N° ANOS|DEPREC. MENSUAL|DEPREC. ACUMUL| VALOR EN LIBROS
0 13,5
1 1,13 1,13 12,38
2 1,13 2,25 11,25
3 1,13 3,38 10,13
4 1,13 4,50 9,00
5 1,13 5,63 7,88
6 1,13 6,75 6,75
7 1,13 7,88 5,63
8 1,13 9,00 4,50
9 1,13 10,13 3,38
10 1,13 11,25 2,25
11 1,13 12,38 1,13
12 1,13 13,5 0,00
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ANEXO 1.2

ILINIZA FLOWERS
DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FIJO: INSTALACIONES

FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009
FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009
METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA

COSTO O VALOR ACTUAL: 124000

VALOR DEPRECIARSE: 111600

VALOR RESIDUAL: 12400

ANOS VIDA UTIL:10ANOS

VALOR DEPREC. MENSUAL: 930

N° ANOS| DEPREC. MENSUAL DEPREC. ACUMUL,|VALOR EN LIBROS

0 11160

1 930 930 10230,00
2 930 1860 9300,00
3 930 2790 8370,00
4 930 3720 7440,00
5 930 4650 6510,00
6 930 5580 5580,00
7 930 6510 4650,00
8 930 7440 3720,00
9 930 8370 2790,00
10 930 9300 1860,00
11 930 10230 930,00
12 930 11160 0,00
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ANEXO 1.3

ILINIZA FLOWERS

DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FIJO: EQUIPO DE COMPUTO
FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009
FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009

METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL: 6000

VALOR DEPRECIARSE: 5400
VALOR RESIDUAL: 600

ANOS VIDA UTIL: 3ANOS

VALOR DEPREC. MENSUAL: 150

Ne° DEPREC. DEPREC. VALOR EN
ANOS ACUMUL. MENSUAL LIBROS
0 1800,00
1 150 150 1650,00
2 150 300 1500,00
3 150 450 1350,00
4 150 600 1200,00
5 150 750 1050,00
6 150 900 900,00
7 150 1050 750,00
8 150 1200 600,00
9 150 1350 450,00
10 150 1500 300,00
11 150 1650 150,00
12 150 1800 0,00
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ANEXO 1.4

ILINIZA FLOWERS
DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FIJO: VEHICULO

FECHA INICIAL DEPREC. 01 DE ENERO DEL ANO 2009
FECHA FINAL DEPREC: 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009
METODO DE DEPRECIACION: LINEA RECTA

COSTO O VALOR ACTUAL: 25000

VALOR DEPRECIARSE: 22500

VALOR RESIDUAL: 2500

ANOS VIDA UTIL: 20ANOS

VALOR DEPREC. ANUAL: 375

N° ANOS|DEPREC. MENSUAL DEPREC. ACUMUL,|VALOR EN LIBROS
0 4500,00
1 375 375 4125,00
2 375 750 3750,00
3 375 1125 3375,00
4 375 1500 3000,00
5 375 1875 2625,00
6 375 2250 2250,00
7 375 2625 1875,00
8 375 3000 1500,00
9 375 3375 1125,00
10 375 3750 750,00
11 375 4125 375,00
12 375 4500 0,00

321




ANEXO 2

DATOS RECOPILADOS DE LA EMPRESA

El saldo inicial se registra del estado de situacdiicial y los saldos minimos

deseados en los siguientes meses:

* En la recuperacion de cartera tenemos el 70% dmdory el otro 30% a
30 dias.

* En la recuperacion cuentas por pagar a clientdsatemos en febrero,
Marzo y Abril $16000,00

» El aporte de capital de socios es de 56500,00 andarante los meses fe
Febrero, Marzo, Abril y Mayo.

e Las cuentas por pagar ha proveedores de matere pegistramos el
valor del consumo del presupuesto de compras $8&179

e Las cuentas por pagar del afio 2008 pagamos el 8%l meses del afo
$48000.00

e Sueldos personal administrativo anual $26400,00

» Salario Trabajadores $48000,00

e Los documentos por pagar a largo plazo es a 2 afi®82200-30000,
capital + 2200 intereses.

* Inversion planificada en el mes de noviembre yeditire un terreno de
$40000,00

* El saldo minimo deseado serd $2000,00 del totalfldg neto, esta

politica es solicitada por la empresa.
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