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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo investigativo del Sistema Awttimado ASSETS de la Universidad
de Granma de la Provincia de Bayano, Republicaud®Cse desarrollé recopilandose
un conjunto de informaciones relacionadas con &kB8ia de Contabilidad Financiera,

determinandose las necesidades de mejoras dah3istesets.

Partiendo de este problema se trazo como objetimgipal Elaborar una Propuesta de
Organizacion del Sistema de Contabilidad Finanaerk& Universidad de Granma para
el periodo 2009- 2010 y que suministre una infoigraeficaz y eficiente de aplicacion

del Sistema Assets para la toma de decisionesargcegntro de la institucion.

Considerando la necesidad que tiene la Universa@adGranma, se analizé otros
modulos como: Auditoria Interna, Activos Fijos Tdolgs, Inventarios, Finanzas,
Contabilidad, Nominas, médulos complementarios gontantes en la aplicacién de los
Sistemas Contables, se realiz6 este trabajo pdatiatel disefio tedrico de la
investigacion cientifico que incluye, el problentahipotesis, el objetivo general y los

especificos.

También se desarroll6 un diagnéstico de la sitma@étual del Sistema Assets
empleado por la entidad, asi como un profundo sisalle los mecanismos, las
metodologias, los procedimientos, los reglamenttiizados para la determinacién de
los Sistemas Contables Assets, |0 que eviden@aitdencia de un desconocimiento de
los nuevos métodos y técnicas para el manejo déulmd@e Auditoria Interna mediante

el Sistema Assets.

Los moédulos del Sistema Assets, sean manejadosakaneficiencia que permita
obtener una informacién y resultados mas configdea cada una de las actividades de

la institucion.
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ABSTRACT

The present work investigative of the System AutietiaASSETS of the University of
Granma of the Province of Bayano, Republic of Cudmeloped compile a group of
information related with the System of FinancialcAanting, determining the needs of

improvements of the System Assets.

Splitting of this problem trace like main aim BEtaate a Proposal of Organization of
the System of Financial Accounting in the Universaf Granma for the period 2009-
2010 and that supply an effective information afitient of application of the System

Assets stop takes it of necessary decisions its@@stitution.

Considering the need that has the University om@ia& analyzed other modules eat:
Internal Audit, Active Fixed Tangible, InventorieBjnances, Accounting, Payrolls,
complementary and important modules in the appinadf the Countable Systems,

realized this work splitting of the theoreticakdg of the investigation.

Also developed a diagnostic of the current situatibthe System Assets employee by
the entity, like this as a deep analysis of the maatsms, the methodologies, the
procedures, the regalements, used for the detetionnaf the Countable Systems

Assets, what evidence the existence of a ignorahttee new.

The modules of the System Assets are handled wdh bfficiencies that allow
obtaining information and results more confinalie édach one of the activities of the

institution.
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INTRODUCCION

La contabilidad es un sistema adaptado para dasifos hechos econdmicos que
ocurren en una entidad. De tal manera que se atanea el eje central para llevar a
cabo diversos procedimientos que conduciran a fencldn del maximo rendimiento
econdémico, lo que implica el perfeccionamiento dea tlempresa o institucion
determinada. El desafio que el entorno plantegeautvo de hoy, lo ha obligado a
depender cada vez mas de la informaciéon como bgeéva para ejercer una funcién

vital, la toma de decisiones.

La funcidon contable es vital en todas las unidatkesiuestra sociedad. Una persona
debe explicar sus ingresos y presentar una deidara& menudo, una persona debe
proporcionar informacién contable personal paraepodomprar 0 conseguir un

préstamo bancario. El gobierno, los estados, tafades y los centros educativos deben

utilizar la contabilidad como base para controler iecursos y medir sus logros.

La contabilidad va mas alla del proceso de creagderegistros e informes. El objetivo
final de la contabilidad es la utilizacién de asfarmacion, su andlisis e interpretacion
y comprender el significado de las cantidades gquekdiene. La relacidon que existe
entre los eventos comerciales y los resultadosndieaos es el efecto de diferentes
alternativas y la busqueda de las tendenciasfisgjivas que sugieren que puedan

ocurrir en el futuro.

El primer paso que debe dar & contador es e establecimiento del sistema de
contabilidad, la herramienta contable es, que se puede utilizar como un soporte
administrativo y financiero esencial, orientado a garantizar € logro de los objetivos de
el &rea contable y de la misma en su conjunto, fundamentado en e cumplimiento de los
principios por los que se rigen los estatutos, en especial |os vinculados con la eficiencia,
eficacia, moralidad y transparencia, fin Ultimo que identifica la actividad financiera,
cuya finalidad es servir a los beneficiarios para cumplir sus diversos objetivos, Todo

ello lo cual involucra e desarrollo de caracteristicas propias y diferenciadoras en cada
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institucion en la que se empleen estos sistemas, |os que de acuerdo a algunos criterios
autorales se constituyen en el sentido de la vista de las empresas e instituciones.

El tipo de herramienta contable aplicado en la Universidad de Granma es € sistema
Assets el cua ayudaareflejar los saldos reales y a obtener informacion rapida en varios
niveles de detalle. Assets representa para la Universidad de Granma un factor altamente
positivo, debido a que incrementa la eficiencia tanto del sistema como de las personas
gue se encuentran a su cargo, porque permite la obtencion de informacién confiable y

relevante paralatoma de decisiones.

La gecucion del sistema manua de contabilidad en e programa Assets y
posteriormente que se transfiere al programa de Word y Excel tiene como punto de
partida la elaboracion de un plan o catalogo de cuentas, que debe estar estructurado
correctamente y adecuado a los requerimientos de la Institucion, porque es através de
este plan que se aimenta e sistema para realizar los registros contables. Dicho plan
debe presentarse o clasificarse de manera que suministre lainformacion paralos fines

requeridos de acuerdo ala naturaleza de las operaciones.

El papel que desempeiia € sistema de contabilidad en la Institucion es elemento
necesario a cumplimiento de las normas en e control interno administrativo. La
necesidad de disponer de una informacion contable eficiente y oportuna resulta
imprescindible para dirigir econdmicamente a la entidad. Les esta conocido que la
contabilidad registra, clasifica y resume en términos financieros las operaciones
econdémicas y por medio de ella se logra una administracion financiera eficiente los
resultados obtenidos proyectan e desempefio futuro de la Institucion lo que representa
un medio efectivo paraladireccion, el control delosrecursosy su utilizacion eficaz.

La Universidad de Granma esta empefiada en elrrdésade su sistema de
contabilidad financiera para propiciar el afianzamo del sistema de control interno de

la misma.

Se considera a la contabilidad como el sistemangde las actividades de la entidad,

procesa informaciéon, y comunica sus hallazgos a dosargados de tomar las
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decisiones. Por ello a la contabilidad se le hmddo el lenguaje de las decisiones
financieras, pues a través de él se pueden adrainiss pulsos financieros.

A partir de lo expuesto con anterioridad, se hand#d el siguiente.
Problema:

Limitada organizacion del Sistema de Contabilidad Financiera en la Universidad
de Granma

¢Cudl serdlarespuestaque sele daraa problema cientifico planteado?
Hipotesis:

Si se organiza el dispositivo contable de la Universidad de Granma se obtendra el
mejoramiento del Sistema de Contabilidad Financieray del Sistema de Control Interno

delamisma.

Partiendo del problema planteado y tomando como base la hipétesis enunciada, nos

trazamos el siguiente objetivo.
Objetivo general.

Elaborar una propuesta de organizacion del Sistema de Contabilidad Financieraen la

Universidad de Granma.
Obj etivos especificos.

1. Fundamentar los aspectos tedricos vinculados con la organizacion de los
Sistemas de Contabilidad Financiera en las universidades.

2. Elaborar la propuesta de organizacion del Sistema de Contabilidad Financiera de
laUniversidad de Granma.

3. Validar lapropuesta elaborada.

Se han empleado para la investigacion métodosctedor empiricos Los primeros
permitiera arribar a la teoria de como quedararorgdo el campo de accion

seleccionado y dentro de ellos ha sido seleccioteadapétesis como medio para
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generalizar, inferir y guiar la investigacion. Estmétodos nos permiten arribar a la
teoria de como quedara organizado el Campo de Aseil@ccionado.

Dentro de los métodos empiricos se utilizo la olm®én, la medicion y la
experimentacion. La primera nos permite distingliipbjeto y las condiciones de su
entorno, el sistema de conocimientos y los medioscesarios para alcanzar los
objetivos trazados. La observacion, conjuntameaitel& experimentacion, son las dos
formas fundamentales del conocimiento empirico, las cuales no seria posible
obtener la informacién para las elaboracionesdasmposteriores y su comprobacion a
través de la medicion esta Ultima nos permite @@ todas las etapas de la
investigacion.

Fueron empleados, ademas, el Método Estadisticenvéico para el analisis de la
accion de determinadas variables, asi como metpdécnicas de consultoria para

generar ideas, recopilar informacion y lograr cosse

Desde el punto de vista metodoldgico y practicodi& como resultado cientifico la

realizacion de un analisis a si mismo aportaramecmaciones para su mejoramiento.
El orden y la estructura utilizados es el siguiente

Se estructurd la tesis en tres capitules. el Primero Capitulo, se realiza la
fundamentacion tedrica de la investigacion al presee los antecedentes de esta y la
critica a los planteamientos de diferentes auteobse esta materia, vinculados con los
componentes principales del Sistema de Contabildaanciera, se hace en cada caso
el enjuiciamiento critico referido a las posibilids de empleo y adaptacién de los
sistemas en cuestion, asi como de la necesidadudmtegracion para obtener

informacion relevante referida a sus actividadpsogesos.

De este analisis critico, se llega a la conclusiérque, aunque diferentes autores han
investigado sobre el objeto de estudio y existenavateorias o0 generalizaciones
empiricas demostradas son aplicables al probleendadinvestigacion, estas no
expresan plenamente dicho problema dadas las pedaties de la universidad
estudiada, con caracteristicas de funcionamiemecesdes, Por lo mismo se requiere

del perfeccionamiento de los sistemas de condaila partir de adecuar estos al
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funcionamiento del objeto de trabajo en el quepdiean los mismos.En el Segundo
Capitulo se presenta la teoria elaborada para reorgadiz&tema de contabilidad en
esta universidad, lo que nos permitird transforedlarampo de accidn seleccionado y
cumplimentar nuestra hipétesis de trab&bTercer Capitulo, presenta la validacion
de los resultados alcanzados en la aplicaciénistehsa elaborado se realiza un analisis
de los puestos de trabajo seleccionados a pariis daportancia de estos en todo el
proceso contable, a estos efectos empleamos & fdenActivos Fijos Tangibles y de
Inventarios lo que se corresponden con areas equisse controlan grupos con un
importante valor dentro de los activos totales aeehénfasis en el desarrollo de los

sistemas de Control Interno.
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CAPITULOI

1. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA ORGANIZACION DE LOS SISTEMAS
DE CONTABILIDAD FINANCIERA EN LAS UNIVERSIDADES.

1.1 Breve resefa historica sobre l|a Contabilidad.

La contabilidad se remonta a tiempos muy antiguos, cuando el hombre se ve obligado a llevar
registros y controles de sus propiedades, porque su memoria no bastaba para guardar la
informacion requerida. Se ha demostrado a través de diversos historiadores que en época como
la egipcia o romana, se empleaban técnicas contables derivadas del intercambio comercia ya

existente.

La contabilidad de doble entrada se inicié en las ciudades comerciales itaianas; los libros de
contabilidad més antiguos que se conservan provienen de la ciudad de Génova, datan del afio
1340, y muestran que para ese tiempo, las técnicas contables estaban ya muy avanzadas. El
desarrollo en China de los primeros formularios de tesoreria y de los &bacos, durante los

primeros siglos de nuestra era permitié el progreso de las técnicas contables en € Oriente. (1)

Segln las autoras, o anterior merece un comentario, por cuanto sierap toda institucion ha

existido y existe la contabilidad. Sin embargo lee qgeneralmente ocurre es gue la misma

circula desde la empresa y se adecua a las nadesithformativas producidas por una serie

de centros de informacién esparcidos a través degknizacion, sin coordinacion entre ellos;

originando en muchas oportunidades duplicacionesfierzos.

El inicio de laliteratura contable queda circunscrito ala obra del monje veneciano Luca Pacioli,
titulada “ La Suma de Aritmética, Geométrica Proportioni et Proportionalita’ donde se considera
el concepto de la partida doble por primera vez.

A pesar de que la obra de Pacioli, més que crear, se limitaba a difundir e conocimiento de la
contabilidad; en sus libros se sintetizaban principios contables que han perdurado hasta nuestros

dias.
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Fue Fray Luca Pacioli, quien en e afio 1494, establecio las bases de toda la teoria contable.
Entre los varios meritos que tuvo este monje, estd el  haber explicado en forma detallada los
procedimientos que se debian aplicar al manejo de las cuentas |0 que se conoce hasta hoy como

lateoria de la partida doble o teoria del cargo y del abono.

El valor de los principios establecidos por e monje Fray Luca Pacioli ha transcendido hasta la
actualidad, en el sentido de que todos los negocios recurren de alguna manera a registro de sus

operaciones a través de la teoria de la partida doble. (2)

La Revolucion Industrial provoco la necesidad depsar las técnicas contables para
poder reflejar la creciente mecanizacion de loxgsos, las operaciones tipicas de la
fabrica y la produccién masiva de bienes y sersicfoon la aparicion, a mediados del
siglo XIX, de corporaciones industriales propieskade accionistas anénimos, el papel
de la contabilidad adquirié aun mayor importancia.

Lateneduria de libros parte esencia de cualquier sistema, haido informatizandose a partir de la

segunda mitad del siglo XX, por lo que, cada vez més, corresponde a los ordenadores o
computadoras la realizacion de estas tareas, es € uso generalizado de los equipos informéticos
lo que permitié sacar mayor provecho de la contabilidad utilizandose a menudo el término
procesamiento de datos, actualmente el concepto de teneduria ha caido en desuso. (3)

Segun las autoras, la contabilidad, esta bajo uava enfoque del modelo existente hasta el
momento del alcance contable. A pesar de la calelegal dada a estas funciones representa
un reto para las instituciones fiscalizadorasdifio de los sistemas. En primer lugar por el

necesario cambio de concepcion;

En segundo por el requerimiento de dar consistethotaimental a las politicas, decisiones,

operaciones, y otras funciones.

1.2 Conceptos de Contabilidad

A continuacion se presentan varias acepcionesagaluilidad definidas por diferentes

autores v cuerpos colegiados de la profesion cntab
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Seqgun Honren & Harrison, "La contabilidad es & ae registrar, clasificar y resumir

en forma significativa y en términos de dinero, dg@®raciones vy los hechos que son

cuando menos de caracter financiero, asi como iekel@retar sus resultados”(4)

Seqgun Meigs, Robert., 1992, "La contabilidad esisiema que mide las actividades del

negocio, procesa esa informacién convirtiéndolanfarmes y comunica estos hallazgos a los

encargados de tomar las decisiones. La contabiidad arte de interpretar, medir y describir la

actividad econdémica"(5)

Goxens Antoniglantea, que la contabilidad es el lenguaje quarilos empresarios

para poder medir vy presentar los resultados olimenéh el ejercicio econémico, la

situacion financiera de las empresas, los camhbiok eosicidn financiera y/o en el
flujo de efectivo(6)

La MSc.Yaima Alonso;considera que la contabilidad, es una cienciaspiencarga
de analizar y evaluar los resultados economicosodpiene la empresa agrupando y

comparando resultados”

Segun criterio de las autoras de este trabajoprigabilidad es la ciencia que analiza,
registra e interpreta los estados financieros, perobtener resultados, el registro y

control sistematico de todas las operaciones queaizan en la Institucion, por ende

no _existe una definicidn concreta de la contabiljd@nque todas estas definiciones

citadas tienen algo en comun.

1.3 El Proceso Contable

Es el conjunto de actividades que permiten a la contabilidad incorporar y expresar a través de

los estados financieros las operaciones econémicas de una organi zacion.
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Las operaciones econdmicas: Son los hechos deeanderno o externo, medibles en
dinero, que afectan o modifican la situacionritiara y/o los resultados financieros de

una organizacion.

La contabilidad debe incorporar la totalidad dedpsraciones econémicas que ocurran

en una organizacion.
Fases del Proceso Contable:

Operaciones rutinarias: Son aquellas que se peeseet manera frecuente y uniforme

en el desarrollo de las actividades de la orgaitinac

- Operaciones basicas: Para la obtenciéon de los siengervicios que
constituyen el objeto social de la organizacionné&almente tienen usuarios o
clientes externos.

- Operaciones de Apoyo.- Su propdsito es servir deors® para la
prestacion de las operaciones basicas. Puedenusmaios o clientes internos y

externos.

Operaciones no rutinarias: Son aquellas cuya aatiaeno es frecuente, ni uniforme,
que pueden ocasionar dafios: pérdidas por casagdertpérdidas por fallos judiciales,
adquisiciones o remodelaciones de instalaciones;epos de investigacion para el

desarrollo de nuevos productos.

Preguntas que nos permiten definirlos los aspeatidentificar en las operaciones

contables son:
El qué.- informacion requerida para efectuar lasrass contables.
El cdmo.- mecanismos a través de los cuales setaepinformacion a contabilidad

El cuando.- periodicidad con que se entregaraftanmacion a la contabilidad. Puede

ser diaria, semanal, 0 maximo mensual.

El quién.- funcionario responsable de entreg@ontar o transmitir la informacion.
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» Recoleccion o captura de informacion
Los principios contables fundamentales son:
1.4 El Principio de Dualidad y la Partida Doble

En la contabilidad por partida doble intervienen eatla operacion dos valores o
conceptos opuestos que se equilibran entre sigymate de la entrada o salida de

bienes, de cobros o pagos o pérdida y ganancias.

- En todo hecho contable hay siempre un acreedordgudor

- En toda operacion el deudor es el elemento patiahgue recibe y el
acreedor el que entrega.

- Las cuentas han de considerarse personalizadas

- Toda notacion contable ha de hacerse de forma queusipla la

ecuacion patrimonial.

Asiento contable: Es la unidad minima de regisedad operaciones o transacciones de
una organizacion. En €l se puede registrar uneaojg® 0 un conjunto de operaciones
homogéneas (de la misma operacion) ocurrida enetiodgp maximo de un mes. El

asiento contable debe contener la siguiente infoidna

- Clase o tipo de transaccion, con indicacion degmde transaccion si lo
tuviere

- Fecha y hora de la transaccién, esta Ultima siieite

- Documento que soporta la transaccioén, si existes @wodigos y claves
gue sustentan la transaccidn en caso de transasaectronicas.

- Nombre y cddigo de las cuentas que intervienen

- Valores débito y crédito que afectan las cuentasimfervienen

La Partida Doble: Tiene dos convenciones que psolas no tienen ningun significado:
el debe y el haber. Estas convenciones adquiegmfisado cuando en ellas se

registran las cuentas que permiten clasificarsymer las transacciones u operaciones.
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CuentaT

DEBE HABER

El DEBE o cargo se| El HABER se coloca
colocaalalzquierda| aladerecha

Libros auxiliares: Se llevan para cada una de lentas, tanto de balance como de
resultado. Permiten registrar para cada cuenta ocad de los movimientos débito y
crédito que la han afectado durante un period@ua&amente las variaciones que con

motivo de estos movimientos presenta el saldo.

Libros principales: Permiten el resumen de las apenes a partir de los asientos

contables, libro diario, el libro mayor y balances.

Libro diario: Se registran los partidos débito ¥dito que afectaron a una cuenta
durante un periodo, es un libro de movimientosieBumen de movimientos del libro

diario columnario se traslada al libro mayor yanakes.

Libro mayor y balances.- Permite a cada cuentarcot#r el saldo de inicio de un
periodo con el movimiento de este, para obtenesaddo final del mismo. El
movimiento se obtiene de la informacion que sdadasdel libro diario columnario.

El Libro Mayor y Balances es la fuente para elabet balance general y el estado de

resultados.

Asientos de Cierre o de Cancelacién de CuentaReadeltado: Es el paso previo a la
elaboracion de los estados financieros, este ¢ermiscancelar las cuentas de resultado

o de ganancias y pérdidas. El procedimiento eigeaiente:

A las cuentas de resultado que presenten saldtodéds de costos y gastos) se les hace
un registro crédito por el saldo que presenten l@nd dia del ejercicio (31 de

diciembre). Con este procedimiento su saldo quedz.
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Se considera que la importancia de la partida dddigro de la contabilidad esta en el inicio

del manejo contable y la determinacion de si Issltados son cuentas deudoras o acreedoras.

1.5 El Control Interno.

El control interno comprende el plan de organizacidos métodos y procedimientos
gue en forma coordinada se adoptan en un negoc® avaguardar sus activos,
verificar la razonabilidad y confiabilidad de suaimmacion financiera, promover la
eficiencia operacional, y provocar la adherencidas politicas prescritas por la

administracion.

El control interno es una de las piedras angularetas que histéricamente han confiado las

entidades para la proteccién de sus activos.

Por su parte se considera el control interno cdomecion de la gerencia que tiene por objeto
salvaguardar y preservar los bienes de la empess@r desembolsos indebidos y ofrecer
seguridad de que no se contraeran obligacionesugimizacion. Estos objetivos han de lograrse

mediante los controles de procedimientos interdeda Institucion.

Cada puesto de trabajo que tributa a este sisteteajendo en cuenta que cada uno tiene sus
propias caracteristicas, establece sus propiasdagedie control interno, unido a las normas

nacionales, ramales y territoriales de obligatodmplimiento.

Segun las autoras, la tendencia fundamental y lag@lid&ontrol Interno en Cuba, esta
caracterizada por el establecimiento de mecanisiaa@®ntrol vinculados a la gestion, a
partir de la aplicacién de la Resolucion 13 del isterio de Auditoria y Control y la

297 del Ministerio de Finanzas y Precios.

1.5.1 Definicién de Control Interno segiin e Modelo COSO.

Desde mediados del siglo XX, los diferentes cormegde Control Interno, coincidian en que el
mismo estaba formado por el conjunto de medidadajgerencia de la organizacion aplicaba

para obtener informaciébn acerca de la marcha dgoaie, en aspectos relacionados
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fundamentalmente con la relacion costo benefidggips como mecanismos impuestos ajenos a

los procesos y que en muchos casos no eran psapacsonales.

1.5.2 Importancia del Control Interno.

El Sistema de Control Interno en una entidad posee tanta importancia que puede ser
comparado con el sistema nervioso de una persona, ya que estaintegrado por el Plan de
la Organizacién, la asignacion de deberes y responsabilidades, todas las medidas y
métodos empleados para proteger a los Activos, mecanismos para alcanzar la exactitud
y confiabilidad de la Contabilidad, promover la eficiencia de las operaciones y las
medidas correctivas, y comunicar las politicas establecidas a todos |os miembros de la

organizacion.

1.5.3 Sistemade Control Interno.

Influye sobre |a naturaleza de una Auditoria, a revisar el mismo se puede determinar si
las 6rdenes de la administracion han sido comunicadas con propiedad y s se cumplen,
se puede verificar si los informes que Ilegan a la administracion son exactos, oportunos
y completos con la informacién necesaria para formar la base de las decisiones

administrativas.

1.5.4 El Sistema de Informacion:

El Sistema de Informacién consta de:

- Reqistro de la Actividad Financiera: En un sistaroatable se debe llevar un

registro sistematico de la actividad comercialidi@n términos econémicos. En una

empresa se llevan a cabo todo tipo de transaccomeese pueden expresar en términos

monetarios y que se deben reqgistrar en los libeosashtabilidad. Una transaccién se

refiere a una accién terminada mas que a una postgion de futuro. Ciertamente, no

todos los eventos comerciales se pueden medir gridiesobjetivamente en términos

monetarios.
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- Clasificacion de la Informacién: Un reqistro coniplele todas las actividades

comerciales que implica comunmente un gran voludedatos, demasiado grande y

diverso para gue pueda ser Util para las persamagadas de tomar decisiones. Por

tanto, la informacion se debe clasificar en gruposategorias. Se deben agrupar

agquellas transacciones a través de las cualesibe mepaga dinero.

- Resumen de la Informacion: Para gue la informac@mtable sea utilizada por

quienes toman decisiones, esta debe ser resunudajeéPnplo, una relacion completa

de las transacciones de venta de una empresadsarasiado larga para que cualquier

persona se dedicara a leerla. Los empleados redgesasde comprar mercancias

necesitan la informacién de las ventas resumidagnoolucto. Los gerentes de almacén

necesitaran la informaciéon de ventas resumidasiepartamento, mientras que la alta

gerencia necesitara la informacién de ventas riglsupor almacén.

Los tres pasos se les han descrito son los mediessg utilizan para crear la

informacién contable. Sin embargo, el proceso ddetancluye algo mas que la

creacion de informacion, también involucra la commacion de la misma a gquienes

estén interesados y su interpretacion contabke asardar en la toma de decisiones. Un

sistema contable debe proporcionar informaciénar®® usuarios externos gue tienen

interés en las actividades econémicas y financieda institucion(6)

1.6 Definiciéon de Sistema de Contabilidad.

Es una estructura organizada mediante la cualsmyea las informaciones de una empresa
como resultado de sus operaciones, valiéndosecdesos como formularios, reportes, libros

etc. y que presentados a la gerencia le permiitammisma tomar decisiones financieras.

Un sistema de contabilidad no es mas que normagaqgrocedimientos, etc. Para controlar
las operaciones y suministrar informacion finareciele una institucion, por medio de la
organizacion, clasificacion y cuantificacion de iaformaciones administrativas y financieras

que se suministren.
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Para que un sistema de contabilidad funcione efieieente es preciso que su estructura-
configuracion cumpla con los objetivos trazadostaBed de procedimientos debe estar tan
intimamente ligada que integre de tal manera elesag general de la institucion que pueda ser

posible la realizaciéon de cualquier actividadportante de la mism#7)

Sequn las autoras, la informacidon contable es wtegimiento para conocer y

demostrar los recursos controlados por un enteéaaion, las obligaciones que tenga

de transferir recursos a otras entidades, los aamhie hubieran experimentado tales

recursos y el resultado obtenido en el periodo.

1.6.1 El Sistema de Contabilidad.

Se ocupa del registro y control de los hechos enmus, relacionados con el uso de los
recursos materiales, humanos y financieros, asodamresentacion de los estados financieros.

Organiza su trabajo a partir de los siguientes ohecuios:

- Manual de normas y procedimientos orientado pdvialsterio de Educacion

Superior.

- Resoluciones circulares y/o las regulaciones nat@sn ministeriales y

territoriales editadas por los organismos rectdesks actividad.

Existe un compendio de las normativas de los difeseniveles que regulan las normas y
procedimientos de actuacion, expedientes que esténproceso de reorganizacion y
cumplimiento, también forman parte de los docunemmanizativos de esta actividad los

informes de las investigaciones que sirven de fonagi#o a este subsistema.

. Objetivos del Sistema de Contabilidad

- Permitir que distintos empleados puedan mantemgstres coherentes con la
implementacion de un catalogo de cuenta.

- Facilitar el trabajo contable sobre todo cuanddrata de consolidar cifras
financieras.

- Facilitar y satisfacer el informe del registrorthade las operaciones de una

entidad.
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1.6.2 Tipos de Sistemas Contables.

- Sistema Patrimonial o Histérico: representa elip@tnio y sus variaciones en
el mismo orden en que se producen los hechos destab

- Sistema Presupuestario: representa el patrimorsasyvariaciones segun las
expectativas en que se producen los hechos: aat@exdnte) y después de (ex-post).
La diferencia entre ambas da lugar a desviacioaeealirsos econémicos:

- Sistema Complementario: complementa la informaaiénlos dos sistemas

anteriores; por lo que no puede ser empleado deafordependiente.

. El manual aprobado y en uso contiene:

- Sistema de contabilidad presupuestaria.

- Sistema de contabilidad patrimonial.

- Clasificacion de cuentas.

- Control interno para la actividad en cada puestwatsjo.
- Aéreas de responsabilidad.

- Inductores de gastos.

Contabilidad Patrimonial: Registra y controla lacejcion de los hechos econémicos que tienen

lugar en la entidad registrando en cuentas réadesmlores acumulados de sus bienes.

Contabilidad Presupuestaria o0 Gubernamental: Ragistontrola la ejecucion del presupuesto

asignado para el ejercicio fiscal por grupos pressgarios y partidas de gastos.

Segun criterio de las autoras, se considera gtifgoelde sistema contable que debe aplicarse en
la Universidad de Granma es el Presupuestario pasqn recursos asignados por el estado y

posee estructura administrativa de una entidadrsimo de lucro.

1.6.3 Estructura de un Sistema Contable.
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SegunGeovanna Ramosin sistema de informacion contable sigue siendmadelo basico y

un sistema de informacion bien disefiado, que ofas€éeontrol, compatibilidad, flexibilidad y

una relacion aceptable de costo / beneficio”.

El sistema contable de cualquier empresa indepeiatiente del sistema contable que

utilicé, se deben ejecutar tres pasos basicogartdio relacionada con las actividades

financieras; los datos se deben reqistrar, clasificresumir, sin embargo el proceso

contable involucra la comunicacién a quienes estiemesados v la interpretacion de la

informacion contable para ayudar en la toma desdews comercialefd)

1.6.4 Subsistemas de Contabilidad.

El subsistema nace del disefio de un sistemaldentasta conformada por diferentes

modulos:
a) Sistema de Diario Mayor Unico:

Se puede considerar que este sistema introduceoeb@ rayados tabulares mdltiples, hoy
conocidos como hojas tabulantés. EI mismo provienkibro Mayor Unico. En él se registran
todas las operaciones del diario como si fueraianodlibro continental mayor quien registra
todas las operaciones del mayor utilizando colunpaaa todas y cada una de las cuentas que

conforman la contabilidad.
b) Sistema de Diario Tabular:

Se origina a partir del rayado Diario Continenthlaamentar columnas, por necesidades y
conveniencias, de clasificar los registros por tadasto generalmente en las cuentas del mayor

wA

movimiento se hace en dos columnas: “él debe “y gal haber”, y en las que presenta

movimiento esporadico se llevan otras dos colundeasminadas “cuentas varias”.
c¢) Sistema Centralizador:

Este sistema nace con la necesidad de registréardente un gran nimero de operaciones muy

similares, las cuales se canalizan en libros di@ioforma muy especifica.

d) Sistema de Pdlizas:
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Mas conocido como Sistema de Pdlizas de Tres Ragjist

e) Sistemas de Cuentas por Cobrar: Con este sigentmsca registrar los movimientos o
acciones en las que tenemos un derecho y queda demmgado, lo que posteriormente se

traducird en ingresos.

f) Sistema de Volantes o Fichas:

Generalmente este sistema se utiliza en las iostites de crédito, utilizando como su nombre

lo indica, volantes o fichas en donde se anotaaugoco abono.

g) Sistemas Combinados:

Estos sistemas se caracterizan por tomar de todasstemas |lo que necesiten para obtener un

buen control de sus operaciones y registros.

Se considera que estos procedimientos deben stadjs a las condiciones actuales donde la
informacién de los procesos se organiza y sezagalpor 0 que se hace necesario actualizar las
consideraciones anteriores a la luz de los reqaislel desarrollo de los nuevos medios de la

informacién y la comunicacién

. Procedimientos para aplicar un Sistema de Condalolili

- Tener conocimiento de la empresa por medio de\ésitas.
- Preparar una lista de chequeo.

- Elaborar informes.

- Preparar Catalogo de Cuentas y Manual de Procetionie
- Disefar formularios para todas las operaciones.

- Disefiar reportes

- Preparar los libros. Balance inicial

Lista de chequeo: es un formulario que posee ttmoslatos de una empresa relativos a: su
razon social, ubicacion fisica, actividad comefiridustrial, cantidad de empleados, equipos,
capital, datos generales, etc. Es suministraddappersona que va a instalar el sistema de

contabilidad.
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Informes: expresan la situacion de la empresaoskesitan integrados por:

- El Balance General.

- Estado de Ganancias y Pérdidas.

Catalogo de Cuentas: contiene todas las cuentasegestiman seran necesarias es el momento
de instalar un sistema de contabilidad. Debe centda suficiente flexibilidad para ir

incorporando las cuentas que en el futuro debey@garse al sistema.

Manual de procedimiento: es la guia que explicaccpodemos utilizar el catalogo. Nos indica

cuales son las cuentas deudoras o acreedoras.

Formularios: son todas las formas impresas connkdidad de recaudar informacion en las

diferentes areas de una empresa.

Los comprobantes son formularios que cumplen urgtadada mision en el mecanismo

funcional del régimen contable, como elementosdestro, informacion y control.

La nébmina: es la lista de personas que trabajamammpresa con indicacion de su salario.

Estados financieros: son aquellos que presentsituizcion de la empresa, entre estos tenemos:

el Balance General; El Estado de Resultado.

Los estados financieros resultan de la relaciomeelails rubros del activo que representan
recursos liquidos y las deudas de la empresa eleandentro de los mismos plazos de

liquidacion del activo.
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El Balance General: presenta la situacion de unaesa, es decir, sus recursos de operacion,

asi como sus deudas a corto, largo plazo.

El Estado de Resultado: explica si la empresa obalytin tipo de beneficio o fracaso durante

un periodo determinado.

Control del Efectivo: El efectivo es el dinero quantiene toda empresa en su cuenta de caja o
en forma de depodsito en un banco comercial. Valeremoneda curso legal o su equivalente

contenido por:

- Efectivo en caja
- Cuentas bancarias

- Todo aquello disponible para pagos sin restriccion.

Los inventarios: Constituyen las partidas del actborriente que estan listas para la venta.
Mercancia que posee una empresa en el almacéadalal costo de adquisicion, para la venta

0 actividades productivas.

El control de los inventarios se inicia con el bieimiento de un departamento de compras,

que debera gestionar las compras de los inventsigagendo el proceso de las mismas.

Los ingresos: son partidas de origen acreedor mdnrparte de las cuentas nominales y del
estado de resultado. Estos se originan por difeseabnceptos como por ejemplo: ventas,

honorarios, intereses, comisiones, etc.

1.7 El empleo de las técnicas actuales de larirdtizacion en la funcion contable

de las universidades.
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El Sistema ASSETS, que precisamente significa censtantivo “cada partido del activo”, y
en el argot comercial pues significa “activo, habeapital, caudal en caja, fondos”; este
sistema brinda varias facilidades y ventajas emdaipulacion de las operaciones econémicas
de una institucion; no obstante, a pesar de lagdu®s de este programa se manifiesta como
problema que no todo los modulos se explotan ea sod magnitud, especificamente el de

control de inventarios.

El sistema Assets, tiene aplicaciones y brinda fiméidades de las apreciadas a simple vista

por el usuario.

Presente en el mercado cubano desde 1998, pertehaweniero en informatica Marco de
Lucas, italiano que comercializa el producto enisla por medio de la empresa cubana

Infomaster.

Este Sistema de Gestion Integral multiusuario eseoido para el control de la actividad
empresarial e integra todo los procesos o transaesique se llevan a cabo en una institucion.
Permite el proceso de los controles de Comprastageinventarios, Finanzas, Produccion,

Contabilidad, presupuestos Activos Fijos, Utiledgrramientas y Recursos Humanos.

El sistema auditable permite el control estrictboredos medios materiales y financieros, y es
capaz de registrar en la contabilidad todas lassaeriones en dos monedas y en el mismo
momento de su ocurrencia. Posibilita ademas, egaiambios en un amplio diapasén que
abarca desde el sistema de pago a trabajadores tiaes de contratacidn y regimenes

laborales.

Assets es un sistema flexible, amigable, con aydlnea. Puede ser instalado sobre una o
varias microcomputadoras, brinda ocupaciones derislegl que permiten el acceso a los

diferentes procesos del sistema de acuerdo coerfdl ¢ie cada usuario; puede adaptarse a las
exigencias de cada institucion particular mediahteso de la parametrirazacion, garantizan que

los reportes tengan la forma y el contenido dediqudr el usuario.

Los procesos 0 modulos del sistema son:

. Catalogos
. Compras
. Ofertas

. Devoluciones
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. Control de Inventario
. NOminas

. Cobros

. Pagos

. Informes

. Contabilidad

. Activos Fijos

. Herramientas y Utiles
. Utilitarios

En Assets, como sistema integral, todos sus modudtmjan en estrecha relacion, lo que
permite generar de forma automética los comprobatéeoperaciones por cada una de las
transacciones efectuadas y trabajar de esta foajm & principio de Contabilidad al dia

(registro), esto se logra a través del médulo detatilidad.

Este sistema estandar y parametrizado dispone ttelosénovedosos para la administracion y
planificacién de inventario, permitiendo el contdal inventario perpetuo o continlio de varios
almacenes, ofreciendo un control estricto de lastencias, provisiones y disponibilidad de

productos.

Se dispone ademas de varios analisis y consul@apemumitiran no solo conocer exactamente la

situacion actual de la institucion, sino, ademésyectar decisiones futuras.

Assets posee doce catalogos, a los que se acdedeéa de la opcion Catalogos del menu
principal. Antes de comenzar a explorar el sisteedebe pasar primeramente por una etapa de
introduccion completa de informacion, datos queadarizan la institucién, a los clientes y
suministradores, productos, datos correspondienkes almacenes, datos de los empleados que
laboran en la institucidn, asientos contables tiplefiniendo en cada cuenta los niveles de

anotacion, causas de ajustes, y asignando losgusmié accesos a opciones del sistema

A través de la opcion Catalogos se introducen &iesdcorrespondientes a los almacenes de la
institucion: codigo, nombre, direccion y la letra identificacion. La letra de identificacion es
de gran importancia, se utiliza para identificar les documentos el almacén origen de la
transaccion correspondiente. Se puede ademasanadiz pantalla o imprimir directamente el

Clasificador de Almacenes de la Institucion.
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Mediante el sistema Assets se puede mantener &btestricto del inventario perpetuo de los
almacenes de la entidad, ademas la identificacétosl mismos; permite conocer cualquier
momento de las transacciones en los distintos &inesc el valor de inventario al cierre de cada

mes; asi como las cantidades reservadas de uncpsodu

También se pueden realizar los ajustes, conteigsdigde los productos; acceder a informacion
sobre rotacion de los inventarios; conocer el défiel exceso de productos en los almacenes, y
obtener submayor de los productos, en cual refligietacion de cada una de las transacciones

sobre el inventario. (9)

Todos los que dirigen y trabajan en una institu@éona unidad presupuestada vinculada y
amparada, deben mantener en conservacion y uidlizdos recursos materiales, humanos y
monetarios por los que responden personalmenteagnnfracciones que cometan en el

desarrollo de las actividades a ellos encomendadas.

La responsabilidad maxima recae en el directosydemas dirigentes de la institucién, ya que
éstos tienen la obligatoriedad de garantizar eistregy utilizar racionalmente los recursos
entregados por el estado, extendiéndose dicha neapitidad, en particular, a todos los

trabajadores que salvaguardan y laboran con esiossh

El contador es quien tiene que velar porque seaimgh y cumplan todas las medidas
establecidas y alertar a todos los integrantescdeibinado laboral sobre lo que significa
cumplir o no con lo que esta regulado, pero ehmjso es el Unico responsable de asegurar el

control de los recursos.

A partir de los elementos analizados pasamos aaraé proceso de reorganizacién que se

propone para la contabilidad en esta universidad.

XXXiV



Sistema de Contabilidad Financiera

CAPITULO II

2 PROPUESTA PARA LA ORGANIZACION DEL SISTEMA DE CORM\BILIDAD
FINANCIERA EN LA UNIVERSIDAD DE GRANMA.

2.1 Introduccion.

Para administrar y organizar una empresa de forficerde, se precisa disefiar el
procedimiento de cada una de las operaciones widaddes que en ella se realizan. Al hacerlo,
se requiere tener en cuenta todos aquellos elemente posibiliten que las operaciones,
transacciones y actividades se ejecuten de formeodénea por las unidades organizativas de
la entidad. Cada dirigente, funcionario y trabajadiebe conocer no solo las especificaciones
organizativas y técnicas de su trabajo, sino també¢ alcance de sus funciones y

responsabilidades

La captacion de datos y el valor de estos al ctinseren informacion para la ejecucion del
proceso de toma de decisiones, constituyen un atem@e mayor importancia para las
empresas, por cuanto contribuye a reducir la iittertore sobre acciones futuras y posibilita la
eficiencia de nuestras decisiones. Es por ello,eljabjetivo del presente capitulo es presentar
la Propuesta para la Organizacion del Sistema aaBitidad Financiera en la Universidad de

Granma, lo que permitira transformar el Campo deidcseleccionado.
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2.2 Caracterizacion de la Universidad de Granma.

Con el objetivo de responder a las exigencias del desarrollo agropecuario de la regién oriental
del pais, fue constituida la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad de Oriente, en
el curso 1967-1968 con la carrera de Ingenieria Agronédmica, Mas tarde el espectro de esta
facultad se fue ampliando con la apertura en el curso 1970-1971 de la carrera de Medicina
Veterinaria y en 1973-1974 se comenzd la formacidn de Ingenieros Pecuarios. En 1969-1970
comenzaron los Cursos para Trabajadores en la carrera de Agronomia, en Pecuaria en el curso

1973-1974 y en Veterinaria en el 1975-1976.

De esta forma y con la estructura anterior, surgié en 1976 El Instituto de Ciencias
Agropecuarias de Bayamo (ISCAB) como centro independiente, adscrito al también naciente
Ministerio de Educacion Superior (MES) y concebido como el Centro de Educacion Superior
(CES) Agropecuario del Oriente cubano, siendo parte del proceso de perfeccionamiento de la
Educacion Superior, mediante la Ley No. 1306 de fecha 28 de julio de ese afo. Inicia sus
actividades el 1ro. de septiembre y fue oficialmente inaugurado el 10 de diciembre del propio
1976, funcionando con esa denominacién hasta el 8 de agosto de 1998, fecha en que deviene
la Universidad de Granma, mediante el Acuerdo No. 3186 del Comité Ejecutivo del Consejo de

Ministro, como parte de la continuidad del perfeccionamiento de la Educacién Superior.

Ya han transcurrido 29 afios de trabajo en los que se han experimentado cambios necesarios
en pos del desarrollo econdmico y social del pais y la regiéon, carreras como Economia
Agropecuaria, Construccion de Maquinaria, Sanidad Vegetal, e Ingenieria Pecuaria fueron
desapareciendo poco a poco, como parte del proceso llevado a cabo con vistas a eliminar las
carreras de perfil estrecho. Asi mismo, en el devenir histérico de esta institucion fueron
abiertas las carreras de Contabilidad y Finanzas, Mecanizacidon Agropecuaria, Estudios
Socioculturales, Ingenieria Forestal, Ingenieria Industrial, Informatica y Economia, las que en
unién de Agronomia y Veterinaria conforman la actual estructura de carreras de la Universidad

de Granma.

Ademas, se han creado las Sedes Universitariaschdalgs con el objetivo de dar respuesta a
la continuidad de estudio a los jovenes en la ExdGnaSuperior. Las mismas estan ubicadas en
las cabeceras de los trece municipios de la pr@viyi en cuatro bateyes azucareros, para un

total de 13 sedes y 4 subsedes universitariasptiinespuesta a 3 programas de la Revolucién:

- Los Trabajadores Sociales.
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- Alvaro Reynoso.

- Curso de Superacién Integral para Jovenes.

En la estructura organizativa de direccion dengétucion, (ver Anexo N@1) se han introducido
cambios convenientes en diversos momentos, paea tta hacerla corresponder y ponerla a
tono con los requerimientos y exigencias de laaefic y eficiencia de los procesos
universitarios. Sobre la base de estas consideesi@ctualmente en su gestion el centro se
apoya en la estructura aprobada por el acuerdell€ahsejo de Direccion del Ministerio de
Educacion Superior, de junio del 2003, en la quedsstaca la existencia de cuatro
Vicerrectorias: La Docente (VRD), la de Investigaeis Cientificas y Educaciéon de Postgrado
(VRICEP), la Econdmica Administrativa (VREA), VemAxo N2 14 y la de Universalizacion
(VRU), asi como cinco facultades: Ciencias Agrispldedicina Veterinaria, Ingenieria,
Ciencias Sociales y Humanisticas y la Faculta@idecias Econémicas y Empresariales, que
tiene un estrecho vinculo con la Vice-Rectoria Bagina, también forman parte de esta

estructura 24 direcciones, 21departamentos y 3asede estudios.

2.2.1. Mision.

La Universidad de Granma es la Institucion lidedadeCiencias Agropecuarias en el
Oriente cubano, comprometida con su progreso ecaondpolitico y sociocultural, que
tiene comoMISION, la formacion integral, la superacion continuapdefesionales y
cuadros, la actividad cientifico- investigativa  extensionismorespondiendo a las
necesidades surgidas de la Batalla de Ideas y @&negr de la Revolucidpara
contribuir proactiva y creativamente al desarrsligtentable de la region, a través de la
gestion universitaria, la competitividad y la patiicion de los valores éticos, estéticos
y revolucionarios, apoyados en un clima laboratigipativo y de mutuo compromiso

de la comunidad universitaria.

2.2.2. Vision.
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Se alcanzan niveles cualitativamente superiores éormacion integral de los estudiantes en
todos los tipos de cursos, comprobables a travésisiema de evaluacion y acreditacion de las

carreras.

Se consolida la integracion con los organismosarargciones e instituciones en cada territorio.
Se satisfacen las necesidades de universalizaguamtia de la consolidacion de las SUM, las
que cuentan con un claustro preparado y culturanizgcional que se refleja en la calidad de la

formacion.

Se reconoce el papel de la Universidad en el ineméonde la cultura general integral de la
sociedad a través de proyectos que aseguran ladarmsociocultural, la calidad de vida y que

prevengan los flagelos de la corrupcion, las drgdas ilegalidades.

Se generan y transfieren resultados de la Cienda Fécnica vinculados a las prioridades
locales, regionales y del pais, con superior ingpastonémico, social y ambiental en el

desarrollo del territorio.

Se logra una infraestructura que garantiza questtmocampos universitarios estén conectados
a la sede central y entre si, lograndose el acaesudos los servicios que ofrece la red

universitaria a una velocidad no inferior a la rmaiestablecida.

2.3 Diagnostico Estratégico.

Debilidades:

1. Insuficiente nivel de captacion.

N

Insuficiente integracion para el desarrollo de déitiga cientifica y nimero y variedad de
proyectos.

Insuficiente formacion de doctores en ciencia.

Insuficiente logistica para asegurar los procegstantivos de la UDG.

Inestabilidad en el abasto de agua.

o gk~ w

Obsolescencia en el equipamiento de transporte.
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Fortalezas.

S e

Formacion y preparacion politica- ideoldgica de Recursos Humanos y su compromiso
con la Revolucion.

Consolidacion del equipo de direccion y unida@ckeon de los factores.

Preparacion cientifico- metodologico del claustro.

Contar con las U/D y las Sedes Municipales y saigstios de profesores adjuntos.

Sentido de pertenencia de los trabajadores.

Tener acreditado por el MAP el Sistema de RegistControl.

Oportunidades:

i

Batalla de Ideas y los Programas de la Revolucion.
Necesidad de capacitacion y/o superacion de losrRes Humanos del territorio.
Eficiencia de la ciencia en Cuba.

Nuevo estilo de trabajo en la Revolucion.

Amenazas:

o & b oE

Mundo unipolar y actitud guerrerista.

Recrudecimiento del bloqueo y crisis econémicaivaeional.
Manifestaciones de corrupcion e ilegalidades.

Insuficiente capacidad de respuesta de organisraaidades del territorio.

Competencia de otras instituciones en el desamellpostgrado y el trabajo cientifico.

Estructura Organizativa de la Gestion Econémicaari€iera.

La estructura esta debidamente definida, fundardant®o solo en la descripcion de las

funciones de cada directivo y trabajador, simo &l flujo informativo necesario.

Las responsabilidades de cada directivo y trabajestdn en correspondencia con las funciones

y nhormas para la organizacion de cada area.

En el andlisis de este aspecto. El adecuar lacastauOrganizativa de cada entidad a su tamario,

tipo de actividad y objetivos, es fundamental pgtee el control interno pueda desarrollarse de
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forma adecuada, ya que ello define las lineas sigorsabilidad y autoridad, asi como los

canales por los que fluye la informacion.

e Estructura organizativa.

Direccion Econdmica

Contabilidad Finanzas Planificacion Estadistica Informatizacion

2.4 Funciones por Departamentos

Departamento de Contabilidad

Es el que se encarga de operar, ingresar, regigreparar los estados financieros como son:
cuentas por cobrar, cuentas por pagar y otrosj eh saldo contrario a la naturaleza en el

control de activos, pasivos y capital como son:

- Confeccionar los estados financieros que se elabemaeste departamento deben ser

confeccionados utilizando técnicas adecuadas puméfs.

- Ajustar los saldos existentes para las transacsignel cierre econémico de cada

ejercicio.

- Realizar los estados financieros para determirsapéadidas resultantes en el periodo

econdémico.
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- Mostrar el resultado econdmico basado en arqueoajdebancos, de modo que al final
de cada periodo econémico se registren los acfivogastos que aun no se hayan
reembolsado.

Departamento de Finanzas.

Es el que se encarga de asegurar para el finameitonpara el desarrollo de los diferentes
procesos universitarios, por lo que debe contrplaupervisar todo a los recursos financieros
del centro. A los recursos asignados por el Miristde Educacion Superior a la Universidad se

les confeccionan los registros por las distintantas para controlarlos.

- Elaboracion de los documentos para el pago dedasnas de estipendio estudiantil y

néminas de salario.
- Planificacion presupuesto de gastos en monedan@dgi@n pesos convertibles.
- Control del presupuesto del centro por aéreassp@nsabilidad, epigrafes y partida.
- Elaboracion de registros financieros.
- Informes internos y externos.
Departamento de Estadistica.

Tiene como objetivo garantizar la confeccién de io®rmes estadisticos territoriales y
nacionales, almacenar informacion relacionada osndiferentes procesos universitarios y

brindar informacion de estos a los diferentes pwele direccion.

- Revisién de todos los documentos que contienerdddss a registrar, envio de las
mismas a los diferentes registros que almacenarfdemacién y de donde salen los
datos para la confeccion de los informes. Estosrimés son enviados a las oficinas

municipales y provinciales de Estadisticas y alid@rnio de Educacion Superior.

Departamento de Planificacion.

Se encarga de elaborar las propuestas para lad®mecisiones estratégicas mas convenientes
sobre la politica y los lineamientos econdémicosrimis que debe regir durante el periodo de

proyeccion de los recursos econémicos.
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- Elaboracion del Plan anual de la Economia y debragjiento de las condiciones de

Estudio Trabajo y Vida y propuesta de plan finarmcie

- Elaboracién del andlisis econdmico mensual, trirmkssemestral y anual, acerca del
cumplimiento del Plan de la Economia y el Plan Rinero por categorias en la

Universidad y Analisis del Presupuesto aprobadapeas de responsabilidad.
Departamento de Informatizacion

Informacion sobre los Estados Financieros. Consiste realizar y presentar el  periodo
contable anual y publicar la informacion paragmgodo contable final, la naturaleza e importe
de tal cambio en las estimaciones debe ser obgetafarmacion especifica, utilizando para ella

una nota de las que correspondan a los Estadasciénas para el periodo contable completo.

Costos del periodo contable: son los gastos gui®@ienan costos y ocurren de forma uniforme
a lo largo del periodo contable. Seran objeto décipacion o diferidos en los Estados
Financieros intermedios, también apropiados aipatio diferir tales tipos de costos al final

del periodo contable anual

2.5 Normas generales para el trabajo del Area doima.

El Manual de Procedimientos se estructura interngnen secciones y en los casos en que la

materia lo requiera.

Las secciones abarcan un conjunto de disposiciopesativas, tales como: reglamentos,
instrucciones y procedimientos relacionados contema general determinado o con una

actividad especifica dentro de la organizacion.
» Proposito de las normas generales.

1. Los objetivos deben ser comunicados.

2. Se deben identificar los riesgos internos y exterqoe pudieran afectar el logro de los
objetivos.

3. Las politicas para apoyar el logro de objetivosedeber comunicadas y practicadas de

manera que el personal identifique el alcance dibstad de actuacion.

xlii



Sistema de Contabilidad Financiera

4. Se deben establecer planes para guiar los eséuerzo
5. Los objetivos y planes deben incluir metas, paréoee¢ indicadores de medicion del

desempeiio

Compromiso.

Se deben establecer y comunicar los valores éets organizacion.

2. Las politicas y practicas sobre recursos humanbsndeer conscientes con los valores
éticos de la organizacion y con el logro de sustoMgs.

3. La autoridad y la responsabilidad deben ser clamtamdefinidos y consistentes con los
objetivos de la organizacion, para que las deasiae tomen por el personal apropiado.

4. Se debe fomentar una atmésfera de confianza payarmgl flujo de la informacion.

Aptitud.

1. El personal debe tener los conocimientos, las ibabiés y las herramientas que sean
necesarias para el logro de los objetivos.

2. El proceso de comunicacion debe apoyar los valteda organizacion.

3. Se debe identificar y comunicar informacién sefite y relevante para el logro de los
objetivos.

4. Las decisiones y acciones de las diferentes patée una organizacion deben ser
coordinadas.

5. Las actividades de control deben ser disefiadas nomgarte integral de la organizacion.

« EVALUACION Y APRENDIZAJE.

1. Se debe supervisar el ambiente interno y externa idantificar informacién que oriente
hacia la reevaluacién de objetivos.
2. El desempefio debe ser evaluado contra metas adodes.

3. Las premisas consideradas para el logro de obgetigben ser revisadas periédicamente.
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4. Los sistemas de informacion deben ser evaluadosmente en la medida en que cambien
los objetivos y se precisen deficiencias en larméxion.

5. Deben comprobarse el cumplimiento de los proceditogemodificados.

6. Se debe evaluar periddicamente el sistema deotenitnformar de los resultados.

Ambiente de Control.

La importancia de este componente, la resumimos a partir de la Resolucion 297 del

Ministerio de Finanzas y Precios

El ambiente de control constituye el andamiaje @hrdesarrollo de las acciones vy refleja la
actitud asumida por la alta direccion en relacion ta importancia del control interno y su
incidencia sobre las actividades de la entidadsyltados, por lo que debe tener presente todas
las disposiciones, politicas y regulaciones queossideren necesarias para su implementacion

y desarrollo exitoso.

Lasnormas que integran el ambiente o entorno de control son:

- Laintegridad y valores éticos.

- Competencia profesional.

- La responsabilidad del consejo de administracion.
- Elestilo y filosofia gerencial

- La estructura organizativa

- Asignacion de autoridad y responsabilidad.

Evaluacion del Riesgo.

Las entidades econOmicas, cualquiera que sea safitarse enfrentan a diversos riesgos de
origen interno y externo. La evaluacion del riesgastituye la identificacion y andlisis de los

mismos para lograr la consecucion de los objetivagnstituye la base para gestionar el riesgo.

- Definir los posibles riesgos internos y externos dabera asumir la organizacién en el
cumplimiento de su encargo social, asi como en thddad Organizativa de Base.
Tener elaborado su plan de prevencion segun lalré&o 13 del MAC, donde se debe

incluir, el costo de ocurrencia de los posiblesgues.
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- Definir los factores externos que no constituyesgos pero pueden, en determinado

momento, influir negativamente en el cumplimiengd@b objetivos o parte de ellos.

- Sistema de medidas para controlar los factoregredey que permitan conocer de

forma periddica, la agresividad de los mismos.

2.6 CONTROL INTERNO

Actualmente el control interno de la Universidad @eanma, se caracteriza por un amplio
trabajo en la materializacion de los postuladod®esolucion 13 del Ministerio de Auditoria y
Control (MAC) y la 297 del Ministerio de Finanza®xecios (MFP).

El estudio y puesta en practica de los preceptbengficios que significan un buen
sistema de control interno en todo el acontecda @etividad econdmica, es una de las
aspiraciones mas importantes en todo el aconteeerlad vida universitaria,
constituyendo éste uno de los objetivos estratégico

Actividades de Control.

En el andlisis de los riesgos a que estan somdtdamiversidades en el cumplimiento de sus
objetivos, es necesario conocer las medidas estdi¢epara contrarrestarlos o al menos lograr

gue la influencia de su ocurrencia, no afecte essémcial el cumplimiento de la mision.

- Establecer los procedimientos para evaluar el deseonde cada trabajador, evaluar el

desempefio de la unidad organizativa de base ylalatganizacion.

- Establecer el cronograma y la forma en que sezegdliel control fisico y documentar a

cada unidad organizativa y a la organizacion.

- Definir en cada proceso los objetos de control,més, métodos, periodos,
responsabilidad y cuantos aspectos sean necepar@xl esclarecimiento de todo el

proceso de control.

- Definir sistemas de indicadores que permitan evghesiddicamente la calidad y el

cumplimiento de los objetivos de trabajo para catdpa y tener previstas las medidas
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correctivas que pudieran disminuir o eliminar laswlaciones que se produzcan por la

ocurrencia de algun riesgo.

Informacion y Comunicacion.

La informacion relevante debe ser captada y traidanile tal modo que llegue oportunamente

a todos los sectores y permita asumir las respoicsales individuales.

La comunicacion es inherente a los sistemas deniaftion. Las personas deben conocer en
tiempo, las cuestiones relativas a su responsadilitt gestion y Control. Cada funcion debe
especificarse con claridad, entendiendo como $atl@stiones relativas a la responsabilidad de

los individuos dentro del Sistema de Control Inbern
Definir el sistema de informacién propio de cadalad organizativa donde se defina:

- Persona o personas autorizadas para el manejo idodmacion ,definir niveles de

acceso por tipo de informacion
- Sistema de seguridad informatica
- Sistema de proteccion contra virus informaticos
- Canales de comunicacién segun las areas y laohesde cada area de trabajo.

Supervisién y monitoreo.

La supervisibn como un proceso continuo es muy itapte, pues en la medida que los
factores internos y externos van cambiando, logral@s que una vez resultaron idoneos y
efectivos pueden dejar de ser adecuados y de pfideedireccion la razonable seguridad que

ofrecian.
Este aspecto tiene como fecha de terminacion ldaeoviembre.
- Crear el comité de control interno o unidad ddatatid interna.

- Establecer el sistema de andlisis a partir de Ilodicadores definidos que

permitan expresar la calidad de los resultados.
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- Establecer las medidas tomadas para las indisaglincumplimientos del cédigo de ética
definido en cada unidad organizativa y otras omgEones para garantizar el correcto

funcionamiento de la organizacion y el cumplimiesatisfactorio del encargo social.

2.7 COMITE DE CONTROL INTERNO.

Existe un comité de control interno a nivel de laivdrsidad formado segun la Resolucién
rectoral 706 del 2004 integrado por:

- Rector

- Director Econémico

- Vicerrectores

- Decanos

- Profesionales del Departamento Econdmico

En la Direccién de Economia el Comité de Contraerdmo estd formado por: Vicerrector
Economico

- El Director Econémico
- Trabajadores del area econémica.
Funciones del Comité del Control Interno.

- Asesorar a los diferentes 6rganos colegiados deadim de la universidad en los

aspectos relacionados con el control interno.

- Verificar que se cumplan los principios del Cohthaterno, en cada operacion

relacionada con la gestién econémica y financiera.

- Velar porque cada puesto de trabajo de la activitihaontrol interno cumpla con los
requisitos indispensables para garantizar un alenaonfianza y eficiencia econémica
de las operaciones.

- Proporcionar medidas disciplinarias para los tedh@es o funcionarios que incumplan

con los parametros establecidos para el contredriot
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Objetivos de trabajo de la Direccion:

- Mantener actualizada la contabilidad.

- Lograr un adecuado registro y control de uso dedosrsos humanos y financieros de

la universidad.
- Mantener financieramente el desarrollo de los Eoge@niversitarios.
- Lograr los compromisos relacionados con el NMGEF.

2.8 APLICACION DEL SISTEMA ASSETS AUTOMATIZADO.

El andlisis de los reglamentos organizativos dedrdirpante todo de conocer la estructura
contable y los informes que la sustentan. Al retspse pudo constatar que estan definidos los
catalogos de cuentas contables de su utilizactim g adecuacién de los mismos a los sistemas
automatizados que se tienen en explotacion. Lagosade cuentas utilizados se corresponden
con las orientaciones aprobadas y recibidas dearmo Central emitidas segun la
Resolucién 265 del Ministerio de Finanzas y Preci®s constatd que no existen saldos

contrarios a la naturaleza de las cuentas y sy ueatenido son correctos.

Se clasifican los siguientes subsistemas:

1. Néminas

2. Inventarios

3. ActivosFijos Tangibles

4. Finanzas

5. Contabilidad
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2.8.1 PAGO DE LA NOMINA.

Una vez confeccionadas y revisadas las ndmingspsede al pago de las mismas, estas tienen

dos momentos:
1.-Confeccion del cheque
2.-Extraccion y pago del estipendio o salario sempiresponda.

La confeccion del cheque se realiza por la persmeaatiende las finanzas, (financista), quien

una vez recibida la solicitud de pago de las nésjipeocede a la elaboracion del cheque.

Se debe tener presente que en la solicitud portesdebe aparecer el total del salario o
estipendio a pagar y en el caso del salario se eghexificar, que parte del mismo corresponde
a trabajadores adiestrados y a trabajadores vohuzsila proyectos de investigacion, pues el

origen del financiamiento no es el mismo.

La extraccion y pago del estipendio o salario, esliza por los cajeros, Unicas personas
autorizadas a realizar extracciones en efectivdbdeto, los que se hardn acompafar siempre
de un agente de Seguridad y Proteccion en un vehdguopiado y destinado solamente para

realizar esta operacion.

Cuando el dinero esta en la caja fuerte de la Usinkad y previo al inicio del pago, los cajeros
verificaran en detalle, que el dinero extraido cegesponde con el importe total del cheque
depositado. El pago del salario o estipendio adesttes se debe constatar a través del carnet de
identidad.

Tarjeta SNC-225

Esta tarjeta se lleva autométicamente en el Sistdssats. En la misma se lleva salario y

tiempo de servicio de los trabajadores, su calselbace anualmente de enero a marzo.
Efectivo en caja

Se cumple con los procedimientos de control intestablecidos para la actividad asi como con
la regulacion financiera vigente propia de la ad#d. El efectivo en caja debe garantizar el

financiamiento necesario para las operacionesesitgs:
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- Anticipo para gastos de viaje.
- Pagos en efectivo de productos y servicios quedaxcks 500 pesos

- Pagos de productos y servicios a particulares.
Vales para pagos menores.

Se corresponden con pagos menores realizados etivefeutilizando para ello los fondos

disponibles del fondo fijo de caja.
Solicitudes de Sellos de Timbre.

Se utiliza el modelo oficialmente aprobado porie¢aivo de cada area autorizado para ello,

por el Director Econémico o la Financiera.
Pagos privados.

Se deben ajustar a la legislacion vigente y poamdo no deben exceder de 100 pesos, se debe
adjuntar el modelo establecido para el pago a goiwafirmado por el Director Econémico y

aprobado por el Rector.

2.8.2 INVENTARIO

En este proceso se realizan los diferentes hexwysmicos referidos a:

Revision y contabilizacion de los distintos subnragode inventarios de los documentos de

entrada y salida de los productos provenientesgi@lmacenes.
Estos documentos son:

- Informes de recepcion

- Vales de salida

- Facturas

- Devoluciones

- Transferencias entre almacenes

- Ajuste de inventario

(Ver Anexo N° 1)
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Informe de recepcion

Es un documento donde se le da entrada a los pgosden el almacén que son generados por
compras, donaciones, por producciones terminadésidas y su contabilizacion se realiza de

forma automatizada en el sistema Assets.
Informe de Recepcion por Compras (entradas)

Las recepciones por compras de productos debenagsfmradas en una factura, las mismas
deben cumplir requisitos técnicos y legales estidbs por el modelo oficial en el cual se
incluye el numero de inscripcion tributaria, delestar acufiadas en lugar apropiado que no
invalide las anotaciones realizadas, y tener lashbmes cargos y firmas de quien despacha
transporta y recibe el producto, y como referengianimero de factura de origen. (Ver Anexo
N° 2)

Informe de Recepcidn por Donaciones.

Las donaciones son recursos recibidos del érgamarganismo superior o instituciones
nacionales e internacionales sin obligacion de p&gpo trata de asignaciones de recursos

recibidas, con caracter no reintegrable.

El almacenero debe verificar el nivel de correspoith entre los documentos y lo entregado, y

proceder a la recepcion de los mismos.

Su distribucion se realiza a partir de los docuoufficialmente establecidos para las salidas
de productos del almacén; deben estar autorizatioagdos por los responsables para solicitar

y aprobar productos del almacén en general.

(Ver Anexo N° 3)

Devolucion de Salida al Costos
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Son documentos que justifican las salidas de ptoduttel almacén. Para su elaboracion se
parte del modelo de solicitud de materiales ded @uee va a efectuar la compra, deben estar

firmados por la persona autorizada a solicitarrplagr entrega de productos. (Ver Anexo N° 4)

Devoluciones.

Las devoluciones se originan por deficiencias ores en el proceso de entrada o salida de
productos en los almacenes, o por incumplimienttasl@specificaciones contractuales u otras

causas aceptadas.

Contablemente debe existir un registro de las deiahes realizadas a fin de poder controlar
las operaciones correspondientes. Las mismas sertidas en su totalidad dejando sin efecto

las anotaciones realizadas. (Ver Anexo N° 5)

Transferencias entre almacenes.

Las transferencias entre almacenes se producan@omientos internos de productos que por

una causa u otra deben ser transferidos, ya sesegoridad o condiciones internas.

Las transferencias entre almacenes deben estzdptas de una solicitud que debe cumplir
todos los requisitos técnicos establecidos, suegeoniento general, un vale de salida y un
asiento contable que debe ser confirmado si estaoto para que se produzcan las afectaciones

a las cuentas y submayores correspondientes

Los ajustes de inventarios.
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Son confeccionados por el departamento de ATM. \édzarealizados se habilita el expediente

con todos los documentos necesario para el prateajuste:

Por sobrantes.

Se producen cuando las existencias en el subn@aymable estan por debajo de las existencias

fisicas.

Por faltantes.

Se producen cuando las existencias en el submagtalde estdn por encima de las existencias

fisicas.
Los faltantes pueden ser originados por variasagentre ellas. (Ver Anexo N°6)

- Roturas.

- Mal estado

2.8.3 FIJOS TANGIBLES (AFT)

Este subsistema es el encargado del registro yota® los AFT desde que entran al almacén

hasta que se ponen en explotacion. Ademas searealiras actividades referidas:

- Entradas
- Salidas
- Traslados internos
- Bajas
- Faltantes
- Depreciacion
(Ver Anexo N° 7)
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Entradas de Activos Fijos.

Cuando un medio basico entra al almacén despuésgrdeevisado su estado técnico por la
comision encargada que dicha actividad inmediattenese debe comunicar al respectivo
departamento para que se encargue de su codificgaidnfeccion de movimiento basico de

entrada al almacén como medio almacenado. (Ver AN&8)

Salidas de activos fijos tangibles.

Para realizar el movimiento de salida los usuadeben presentar el modelo de solicitud
firmado por el jefe de &rea y aprobado por el ves#or econdémico. Cuando estos estén
elaborados y se compruebe que todos los documenh&ren sus requisitos se confirma la

operacion de salida del almacén. (Ver Anexo N° 9)
Traslados internos de activos fijos tangibles.

Se realizan de un &rea a otra. Esto debe estabamjwror el jefe de departamento de donde

sale el medio y el &rea a donde va.

Estas operaciones deben estar soportadas en elonafd#al establecido “Movimiento de

Medios Basicosel mismo debe cumplir con los requisitos técnicasapuales de contabilidad.

El departamento de Contabilidad debe archivariglral del modelo oficial de “Movimientos
de medios basicosa partir del cual se realizan las operacionesafida y entrada del medio.
(Ver Anexo N° 10)

Las bajas de activos fijos tangibles.

Las areas solicitan al Presidente de la comisidraja. En este caso es el Director Econémico.

La relacion de los activos fijos tangibles que seuentran rotos, después de revisada pasa a
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Mantenimiento, donde se encargan de dictaminaadrde un perito y por escrito, si en
realidad al activo se le puede dar baja.

(Ver Anexo N° 11)

Departamento de Mantenimientos hace llegar al Depento Econdmico un dictamen técnico,
este le hace un movimiento de baja, el cual detae aprobado por el Rector y autorizado por

los Decanos y Vicerrectores, y en caso de sequip@ de transporte, por el Viceministro.

Tipos de bajas:
- Traspaso

- Bajatécnica

- Faltante

- Donacion

- Ajuste

Los faltantes de Activos Fijos Tangibles.

Cuando se realizan los inventarios y se detdattantes o un area comunica la ocurrencia del
mismo, inmediatamente se conforma el expedientefaitante a partir del modelo de
movimiento de faltante. (Ver Anexo N° 12)

El expediente de faltante de Activos Fijos Tangibles.

Cuando se produce un faltante de AFT, detectadcebarea econémica durante un
inventario, o el area responsable del medio inéolarocurrencia del mismo, se procede
a habilitar un expediente que debe contener todaftemacion relacionada con el

proceso de investigacion acerca de las causasrimiigacan la pérdida del medio. Este

proceso tiene un periodo de duracién de 60 dias t¢rmino del mismo se debe
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determinar si la pérdida es responsabilidad o heraleajador que tenia la custodia del
mismo.

2.8.4 FINANZAS.

Este sistema tiene la funcién de asegurare el diseamente para el desarrollo de los

diferentes procesos universitarios; para ello cdaty supervisa todos los recursos
financieros del centro que pueden tener origenferedtes fuentes de financiamiento:
- Cifras asignadas por el Ministerio de Educaciopesior a la Universidad,
como fondos nominalizados sobre la base del actesuema de

autofinanciamiento.

- Presupuesto de gastos en moneda nacional (MN)g®ws convertibles (CUC)

en correspondencia con el anteproyecto financiero.

- Recursos en MN y en CUC asignados para el autdfimarento financiero de

proyectos de Ciencia y Técnica.

En la Universidad de Granma se realizan operacitmascieras en moneda nacional y

en pesos convertibles, y se desarrollan las sitpseactividades:

Desagregacion del presupuesto anual por areassgensabilidad, epigrafes y

partidas.

- Control del presupuesto del centro por aéreas sigonsabilidad, epigrafes y

partidas.

- Elaboracion de documentos para el pago de nOmmastipendio estudiantil y

salario.
- Elaboracion de registros financieros

- Entregay liquidacion de los anticipos para gadtosiajes.

Pagos a Proveedores.

Se parte de la revisidon completa de la facturacull debe estar anexa al informe de

recepcion, no debe tener borrones y ni tachaddedg tener el cufio de la entidad, los
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tres escaques que lleva: por entregado, transporiadecibido, tener los datos que
exige el modelo oficial y el numero de inscripctdbutaria.

La recepcion de las facturas las realiza el depenéo de ATM, es necesario verificar
si los datos que aparecen en la recepcion sonifmas que debe contener la factura.
Estos documentos deben cuadrar, de lo contrarpuade efectuarse el pago.

Cuando se realiza el pago se le debe poner atladag a la recepcion el nimero de
transferencia y el cufio de pagado. Finalmente i@ cie TH pasa a Contabilidad para
su Contabilizacion y la copia queda en Finanzaa fsactualizacion de los registros
financieros.

Las personas autorizadas a extraer efectivo socajesos. Es el mismo procedimiento
para el pago de estipendio estudiantil y retensionen la diferencia que el pago de

retenciones va al Banco Popular del Ahorro.

Los Registros Financieros.

- Control de disponibilidad de fondos

Este registro se lleva diario y de forma sistenaatiz en él se tiene el control de la
disponibilidad financiera para uno de los epigraegresupuesto asignado
En este registro se llevan las anotaciones referal#a fecha en los que son elaborados

los documentos, concepto de pago mensualmenteagira@ion el presupuesto anual.

Control de anticipo y liquidacién de gastos deesaj

Aqui se registran los recursos financieros que quourcepto de viaticos se aprueban a los

trabajadores de la entidad que viajan en funcidmat@jo y de superacion.

El registro de una dieta para gastos de viajes mmeda nacional parte de la presentacion del
documento oficial para estos tramites, correctameonnfeccionado y firmado por la persona

indicada, de acuerdo al registro de firmas aprolaeidiante Resolucién Rectoral.

En el centro estos tramites los realiza el admatisb de cada éarea, solo en casos
excepcionales se atiende a los profesores. Lalhgién del anticipo se realiza dentro de las 72
horas posteriores a la fecha de regreso, cuandadréstite se realiza en la fecha indicada se
debe reintegrar en la caja el total del anticipabido. Se debe tener en cuenta el horario

establecido para realizar estas operaciones.
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En el caso de los anticipos para viajes en pesogedibles, se parte del documento emitido
por la Direccion de Relaciones Internacionales rplagdo por el Rector. Este documento de
solicitud contiene el monto del anticipo a justficpais de destino y nombre del funcionario
que viaja. Su liquidacion debe ser dentro de leg dias habiles siguientes a la fecha de entrada

al pais, debiendo presentar para ello, los docuwsaiiciales que justifican el gasto.

Arqueos de Caja.

Los arqueos a caja se hacen sorpresivos por lacfgra y al final del mes por Contabilidad.

Se revisa el fondo y todo el efectivo que hay enraemento, asi como los documentos que
existan, utilizado para ello la metodologia y losdelos aprobados para estas operaciones. Los
arqueos se realizan en original y copia, y debtr &amados por las personas que participan y

se deben dejar constancia de los mismos.
La administracién financiera en la UDG abarca igsientes areas de accion:
1.- Tesoreria interna
2.- Presupuestarios
3.- Analisis financiero
4.-Elaboracion y evaluacion de proyectos de inversi
5.- Financiamiento externo.
« Esquema financiero este esquema en pesos conegitikiA compuesto por:

- Este esquema financiera en CUC esta compuesto por:
- Subcuenta en el MES.
- Cuenta en el BFI.

- Administracion de los fondos

La administracion de los fondos estables del cbuieolos ingresos controla la ejecucion del

presupuesto y define las aéreas de responsabiledadismo.
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Todos los dirigentes y trabajadores de una entaaochidad presupuestada vinculados a la
custodia, conservacion y utilizacion de recursogerraes, humanos y monetarios responden
personalmente por las infracciones que cometanl efesarrollo de las actividades a ellos

encomendadas.

2.8.5 CONTABILIDAD.

Se encarga del control y registro de los hechos@&@uiros relacionados con el uso de recursos
materiales, humanos y financieros, asi como laeptaesion de los estados financieros para
lograr la excelencia en los procesos de interpreégistrar, clasificar, medir y resumir en

términos monetarios, los hechos econémicos ocuwedoun periodo determinado de tiempo. El

propdsito fundamental es brindar informacién (aitgpla toma de decisiones.
Se divide en dos sistemas contables:

Contabilidad Patrimonial: Es el sistema que regist controla la ejecucion de los hechos
econdémicos que tienen lugar en la institucion, stegndo en cuentas reales los valores

acumulados de sus bienes.

Contabilidad Presupuestaria o0 Gubernamental: Eisteima que registra y controla la ejecucién

del presupuesto asignado para el ejercicio fipmalgrupos, epigrafes y partidas de gastos.
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CAPITULO Il

3 VALIDACION DE LA PROPUESTA ORGANIZATIVA PARA EL SSTEMA
DE CONTABILIDAD FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD DE GRANMA

3.1 Introduccién
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El objetivo de este capitulo es verificar el cumpdinto de los normas y procedimientos
planteados en el capitulo anterior, para ello see&lizado la verificacion de estas en los frentes
seleccionados y se han generalizado aspectos e medulares en el trabajo contable de

la institucion.

La organizacion del proceso contable actual quetieran la institucion necesita
adecuar su reorganizacion por medio del sistenwuli@bilidad, pues esta constituye
un medio para el crecimiento de la misma, requiergar con informacion oportuna,
valiosa y confiable de tal manera que las decisigue se tomen sean las mas acertadas
posibles en base a la informacion generada.

Ademas de proporcionar informacion, el sistemaatdetdebe llevar un control para

poder conocer los ingresos y gastos que efeciaatitucion.

El proceso contable es una actividad sistematgjgtas a normas y procedimientos
establecidos por leyes y reglamentos que surgéosesrganismos de la administracion
central del Estado y se concretan dentro de léisicisnes.

La adecuacidon realizada de estas normas para pmovac mejoramiento de la

organizacion de los sistemas de Contabilidad Fiesmen la UDG, es algo de primer
orden. A continuacion se mencionan los criterioderemtes a la validacion de las
indicaciones analizadas y aceptables por direcg@esta area, sobre la organizacion

sugerida.

3.2 La utilizacion de las normas y procedimienties contabilidad en aspectos

seleccionados de las actividades de la Institucion.

En la verificacion de los procedimientos planteagosprimer lugar fue verificado que:

- Se da una mejor respuesta a la sentida necesidapay® al desarrollo de los

empleados en la capacitacion permanente del sistaonéable Assets aplicado en
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la Universidad de Granma.

Se aporta una buena organizacion al proceso centabhdo para la Institucion,
para que por una guia de procesos a seguir, paedgar con algun soporte para la
toma de decisiones en caso necesario por parteladeadministracion de la

Vicerrectoria Econémica.

Se alcanza una alta credibilidad en el manejo adkecde los recursos econémicos
utilizados por la Institucion.

Se comprobd que cada uno de los modulos del sistemtable cumple de
forma cronoldgica y detallada con todas las operes econdomicas

establecidas.

El nivel de conocimientos del personal sobre slesia contable Assets
permite verificar si es necesario aplicar posibtegoras y actualizaciones

gue mejoren la labor de estos.
Se verifica si se realiza de forma eficiente dbdja asignado para cada uno

de los empleados de acuerdo al contenido de tralsggoado a cada uno de

ellos.

Los funcionarios, administradores y especialistas de la Institucion han brindado apoyo humano

y técnico para € desarrollo y aplicacion de la propuesta. Asi mismo, cada miembro de la

Direccion de Economia ha colaborado proporcionando la documentacion y el informe preciso

de cada uno de los médulos del Sistema Assets, en forma necesaria para la recopilacion de la

informacion, facilitando € breve desenvolvimiento del desarrollo del trabgjo de investigacion,

con €l objetivo de apoyar en ladireccionalidad del mejoramiento de la organizacion del proceso

contable de la Institucion.

Modelo Operativo de la Propuesta

Plan de cuentas de la Contabilidad

El plan de cuentas es el elemento basico de laalitidad de la Universidad de

Granma; es como una ficha donde aparecen todasid¢stas de contabilidad que son

empleadas por la Institucion. Se comprobo queibeauén forma organizada y precisa

de acuerdo con las sugerencias realizadas y i@stariones de su organismo y del
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Ministerio de Finanzas y Precios. En este se eri@reiorganizadas las cuentas de la

manera siguiente:

Activos: son cuentas o elementos patrimoniales, reyeesentan los bienes y los
derechos de la Institucion, es decir, lo que seetigerreno, construcciones, mobiliario,
equipamiento, dinero depositado en el banco o ecaja). Aparecen en orden de

liquidez.

Pasivos: son cuentas o0 elementos que significarobligacion para la Instituciéon, es

decir, lo que se debe a otros (préstamos, provegdor

Patrimonio.- En él se encuentra el monto de largige del Estado y otras entre las que
se encuentran algunas donaciones realizadas gerdmlas entidades financiadoras ya

sean proyectos nacionales o extranjeros.

Ingresos: Son cuentas o elementos que percibe skitugion; en este caso las
donaciones por parte de diferentes entidades yetwosy como los proyectos de

Biotecnologia con Canada, Espafay Ecuador.

Gastos: son cuentas o elementos que egresan mitadion (compras, salarios, pago
de servicios de luz, agua, teléfono, alquilerespuestos, multas). Estos gastos se
realizan de acuerdo al presupuesto estableciddapbrstitucion, los mismos que se

encuentran en el plan de cuentas.

Los registros de contabilidad

Tradicionalmente los libros se han llevado en fomaeaual, ordenada, sin tachaduras ni
enmiendas o mutilaciones, y con las hojas anilladas este momento toda la
contabilidad se lleva de forma automatizada empleah SOFTWARE ASSETSque

permite registrar en forma detallada todas lasamp@nes, por ejemplo, se verifico el

registro de los fondos que ingresan en efectivtosEsecursos son depositados en el
banco, dejando un fondo en efectivo para realilgun@s pagos menores para los
cuales no se justifica emitir cheques. A este dosd le denomina Caja Chica y se

repone cada vez que el fondo llega al 80% del gasavia la presentacion de una
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liquidacion de la caja con el respaldo de todosctmmprobantes y justificativos. Este
fondo no debe ser mayor a 12.000 pesos MN y 150.@#Qealizan arqueos a estos
fondos por parte del Especialista Principal y etebior de Economia, en forma
programada y sorpresiva, y diariamente por partéoslecajeros diariamente. Fueron

comprobados varios arqueos.
Registro auxiliar de egresos en efectivo

Se anota en este registro auxiliar, todos los desksms o salidas de dinero en efectivo
por efecto de pagos que realice la Institucionaeajécucion de sus actividades, si no
exceden de los 4000 pesos. El especialista confadslea conciliar los ingresos y
egresos de Caja con la cuenta contable correspiadiee mantiene la contadora. Los
registros de ingresos y egresos pueden integrarsene solo, con el propdsito de

obtener facilmente los saldos.
Custodia de la chequera

La chequera esta constituida por un niumero de elsedonde consta el nombre de la

entidad, el nimero de la cuenta corriente y el mareeriado de cada cheque.

Para evitar anormalidades y riesgos, la Universidigibe responsabilizar a la

especialista de Contabilidad con la proteccioradetequera.

Esta responsabilidad no solamente implica ubahkequera en un sitio seguro, sino
que la especialista contable respondera econorminvd,y penalmente por cualquier

irregularidad que se derive del mal manejo y pméecde la chequera.
El Libro de Bancos

Este es un registro de mucha importancia en ekgquanota el movimiento de ingresos
y egresos de la cuenta bancaria de la Universidd@rdnma. Los ingresos provenientes
por depdsitos en efectivo en este caso, las dameiy las transferencias que realiza la
Institucion. Los egresos de la cuenta se realizaavés del pago de cheques girados y

notas de débito bancario (costo de chequera, g&granpuestos).
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Conciliacién bancaria

Al finalizar cada mes se debe conciliar el saldalfque arroja esta cuenta con el saldo

del extracto de la Cuenta Bancaria que proporaibBanco Financiero Internacional.

Este procedimiento permite verificar el saldo cblgaestablecido en el Libro Bancos,

con respecto al saldo del estado de cuenta bancaria

Como se puede observar los cheques tienen una&xale hasta un afio para cobrarse,

pasado este tiempo deben anularse.
Estados Financieros Basicos (Balances)

Los Estados Financieros o Balances reflejan laaibm del patrimonio de la Institucion
en una fecha determinada. Los balances se creanda@use ha realizado la
memorizacién, es decir, se han pasado los vala@desdmovimientos contables a las

cuentas del Libro Mayor, empleandose el ASSETS.

* Clasificacion de los balances:

- Balance de comprobacién
- Balance de resultados

- Balance de situacion financiera
a) Balance de comprobacion

El balance de comprobacion llamado también de synsaddos registra las sumas del
debe y del haber de todas las cuentas, asi come$pectivos saldos.

Este balance sirve para comprobar que las sunaledatel debe y del haber de todas
las cuentas sean iguales, al igual que los saldododes y acreedores. Esto significa
gue los asientos contables no presenten errorasnias.

b) Estado de resultados
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El Balance de resultados registra los saldos deudastas de ingresos y egresos, de
cuya comparacion se obtiene de una diferencia qadegrepresentar un superavit o un
déficit. Es un superavit cuando los ingresos soyones que los egresos, es un déficit

cuando los egresos son superiores a los ingresos.

En una contabilidad financiera, cuando no existeividades lucrativas que generen
ganancias o pérdidas, el balance de resultadostraugsicamente la relacion entre
ingresos y egresos, y generalmente muestra el salipérdidas aunque este debe ser
interpretado como una relacion de sélo gastosugapgr lo general no genera ingresos
y su importancia es buscar y utilizar los instrutoemecesarios para realizar el analisis
de la gestion de cada periodo con la finalidad detemer el adecuado comportamiento

de los gastos presupuestados, lo cual se realiestamnstitucion.

c) Balance de situacion

El balance de situacion registra los saldos deuasitas del Activo, Pasivo y Capital,
llamadas cuentas patrimoniales. Sirve para deta@mel monto de los bienes, derechos
y obligaciones que tiene esta Institucion. Losbeés son firmados por el Vicerrector

Econdmico, el Rector y el Especialista en Conitddul.

Informe del cumplimiento presupuestario

El informe de cumplimiento presupuestario es alman de la ejecucion presupuestaria

gue se elabora de forma mensual.

Los informes de cumplimiento, ademas del estadejel®uicion presupuestaria, que se
encuentran integrados en el presupuesto generah domna separada, deberan
respaldarse en reportes y notas explicativas goriestren objetivamente el aporte y

la valoracion.

La especialista en contabilidad deberé realizaregistro contable considerando en

forma separada el movimiento monetario y no moitgtarfin de evitar confusiones.
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La Instituciobn sera el custodio de la documentagcém decir, de los documentos
originales de comprobantes contables, comprobalet@sgreso, comprobantes de pago,
liquidacion de compras de bienes y servicio, y Strademas de los documentos

justificativos como facturas, vales, liquidacionasntratos.

Toda esta documentacion debera estar ordenadalagarrseguro y de facil ubicacion.
Se requiere presentar fotocopias de los respaldms lp respectiva justificacion a la
institucion financiadora, ademas toda la documédnadebe estar accesible y manejada
de una manera que permita una féacil identificagitonso en cualquier examen de

control o auditoria.

3.3 La situacion del cumplimiento de las indicae®metodoldgicas y organizativas en

los frentes de Activos Fijos Tangibles e Inventario

3.3.1. Frente de Activos Fijos Tangibles

Poseen el contenido de trabajo de cada frentesantéene las tareas a realizar por cada
uno de los técnicos del mismo y el que es objetoodérol por el Director de Economia

de la Universidad de manera sistemaética.

Cada tarea estd valorada con un numero de puntessgman 100 y en funcién del

cumplimiento de estas se le da la evaluacion aldéy al frente.

Poseen en el sistema el Modelo SNC-1-07, Contrdlalizos Fijos Tangibles, (Anexo
No 8), para verificar los movimientos y control lds mismos como entrada, salida,
traslado interno, bajas, faltantes y depreciacialeels institucion, también controles de

cada Activo Fijo Tangible, los cuales se llevatizgndo el ASSETS.

El subsistema es el encargado del registro y dod&dos Activos Fijos Tangibles,

desde que entran al almacén hasta que se ponemletaeion, cuando un medio entra
al almacén debe ser revisado por la comisién eadarde verificar su estado técnico y
confeccionar el movimiento de Activos Fijos Tangibldando le entrada al almacén

como un medio almacenado.
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El comprobante contable refleja la forma en quedexi medio y tiene correspondencia
con los documentos que lo justifican, este se opbtieregistra también empleando el
ASSETS.

Una de las funciones principales de este frenta &srificacion de cada activo en su
lugar de ubicacién, lo cual se controla en un 1086 tdtal mensualmente por los
especialistas del frente, (Anexo No 7), seleccidonda al azar las areas que seran
objeto de inspeccion. Existen las pruebas fisieatizadas a las areas, debidamente

firmadas y archivadas en el frente.

Con el objetivo de poder evaluar la situacion guiste en las distintas areas, los
aspectos relacionados con el Control Interno, sedsefiado instrumentos de trabajo
qgue les permitira a la maxima Direccién de la Ursidad conocer las medidas de
control minimas que deben estar garantizadas ema cath de las Unidades
Organizativas de Base, con vistas a evitar losgo®sy a la vez, garantizar el
cumplimiento exitoso de todas aquellas regulaciondisposiciones y sistemas
establecidos.

El Control Interno garantiza un grado razonableaefianza, por lo que es necesario
tener una acertada organizacion de las accioneseuieven a cabo para medir su
efectividad, ello contribuird a crear un ambiergecdnfianza en el colectivo laboral y al
mismo tiempo afianzara los valores de honestidadypcomiso y fidelidad en el

colectivo laboral.

El periodo de cumplimiento en que se concentraaltidad de informaciéon que se

trabaja, es hasta el dia 25 de cada mes, poracagiste demanda de la informacion.

Estas operaciones estan soportadas en el modelal @stablecido “Movimientos de
Activos Fijos Tangibles” (Anexo No. 10). El mismaraple con los requisitos técnicos
establecidos en los manuales de contabilidad; éarealcontable estan archivados todos
los documentos originales de las actas de respitidadbmaterial de la custodia de los
Activos Fijos Tangibles existentes en cada una ade dreas, asi como el listado

entregado y firmado por el responsable y el esfigteiale contabilidad con la fecha de
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entrega del informe. Existen ademas los documenqtas justifican los controles
efectuados y el acta firmada por las partes, deadketallan los resultados del control.

3.3.1.- Frente de Inventarios

El contenido que posee el sistema de inventarisisgesn un proceso donde se realizan los
diferentes hechos econémicos de trabajo de caddefrla misma que contiene las tareas a
realizar por cada uno de los técnicos y el quebgstade control por el Director de Economia

de la Universidad de manera sistematica.

Los inventarios estan divididos por &reas de resguhdad, con un jefe de almacén o
dependiente de cada una de las aéreas, que cgatdbla revision y contabilizacion de los
distintos Submayores de inventarios en el sistecomable ASSETS, de los documentos de
entrada y salida de productos provenientes delnescanes. Como informe de recepcion, vales

de salida, facturas, devoluciones, transferencitie @lmacenes, ajuste de inventario.

Existen actas de responsabilidad material de laias@lmacenados, hallando se copia
de las mismas en el area contable, asi como existstan en uso las tarjetas con las
firmas autorizadas para las operaciones de los calmes, cumpliendo con lo
reglamentado en el Manual de Normas y ProcedinsestebControl Interno.

Esta aprobado por la Direccion Economica, elabonmaplan anual y efectuar conteos
periodicos del 10% de los productos almacenadistensatica y mensualmente.
Cuando estos chequeos arrojen diferencias sistamatiebe realizarse un inventario
general anual. (Anexo No0.13).

Los inventarios son confeccionados por su respeckpartamento, una vez habilitado
su expediente la contabilidad procede a la vediteg apreciando ademas la calidad y
el cumplimiento de las medidas internas técnicasggnizativas establecidas para la
elaboracion de registros y control adecuado danl@ntarios.

Finalmente se realizan las operaciones contabled 8istema Contable ASSETS, en

correspondencia con la decision de la comisiorjuites e inventarios.
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La entrega de informacion va al cierre del periotdo,revision efectuada a la
documentacién de entrada y salida de los almacdaesprrespondencia entre las
facturas, los informes de recepcion y las anotasdaralizadas es preciso controlarlas a

través de las tarjetas estiba.

Las facturas que amparan las entradas de produdsbsen estar debidamente
confeccionadas con todos los requisitos exigidasnbres, cargos y firmas de la
persona que entrega, el que transporta y el qutleeret producto, asi como el cufio de
la entidad.

En el caso de detectarse diferencias fisicas émtfacturado por ventas de productos y lo
recibido como pago por los clientes deben elaberansel ASSETS los expedientes de faltantes
correspondientes, para esto debe existir un coeficdz de los Utiles y herramientas en uso y
estos verificar sistematicamente si se ha corzabidi correctamente, aplicandose la

responsabilidad material.

En la universidad de Granma se aplica el sistensetdslLos procesos del sistema
Assets son muy importante para el control adecudeldos recursos materiales,

humanos y econdmicos, con el se experimenta megmasl manejo del sistema

contable, comprendido como el medio de generac®matos, reportes y balances,
estados financieros, datos estadisticos, la infadmajue usan los administradores para
la toma de decisiones dentro de la institucién. aboths informaciones recopiladas
deben ser sistematica y ordenadamente procesaddssistema Assets, de tal manera

que los datos precisos, netos y especificos segemn al instante.

Con esta informacién precisa y oportuna los adrmmadsres estaran en capacidad de
afrontar los retos de la competencia con buendsapiidades de éxito.

La contabilidad es una disciplina del conocimiehtamano que permite preparar

informacion de caracter general sobre la institueidonémica.

La contabilidad comprende: activo, pasivo, patnimpingresos, gastos entre otros y
esta sujeta a un proceso contable sistematicorma$oy Procedimientos establecidos

por Leyes y Reglamentos del Control Interno qugesudentro de la Institucién.
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Durante las investigaciones realizadas se aplichiuastra de la situacion del
cumplimiento de las indicaciones metodoldgicasganizativas, en general al proceso
integral del area contable de la UDG y a los frerde Activos Fijos Tangibles e

Inventarios, resultando un comportamiento adecdadestos.

3.4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.4.1 Conclusiones

Después de una larga investigacion y andlisis queasrealizado al proceso contable
gue mantiene el area de contabilidad de la Unidadsde Granma hemos llegado a las

siguientes conclusiones:

e Se comparte el criterio de los distintos autoresutiados que confirman la percepcion
planteada de que un Sistema Contable debe serstemd Organizado que brinde
informacién de manera consecuente para la toma etgsiones en el proceso

administrativo y financiero.

e Se considera aceptable al Sistema Contable (Agsetg) un sistema organizado dentro
de la Gestion Econdmica y Financiera de la Unidexside Granma, el que posee el

enfoque sistémico, establecido por el Ministeridedecacion Superior.

« El clima laboral es adecuado en la Direccion Ecacamsin embargo es necesario
mejorar la organizacion a través de capacitacioomgeente, para que posibles
deficiencias no pueden afectar la calidad labgrate logre tomar decisiones

importantes.

e El disefio del Manual de Normas y Procedimientos, siovi6 como instrumento de
aplicacion para mejorar nuestro estudio del Contntérno en la Vicerrectora de

Economia y Administracion de la Universidad de Gran
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* Se analizé, utilizando el Manual de Procedimient&esolucidon 297 de la Contraloria
General de la Republica de Cuba y el Manual deé®is (Assets), sistema de gestion
econdmica y financiera, lo que permitié comprohaefectividad.

« A través de estos mecanismos pudimos resolver adlgma planteado, resultando
importante el nivel de ayuda prestada por los famatiios del sistema y la organizaciéon
lograda por medio de las sugerencias realizadas @amejoramiento general del

trabajo de cada uno de los frentes.

3.4.2 Recomendaciones.

» Es indispensable y urgente que la Institucion asrsila presente propuesta
para que sea implementada, e ir normando el procestable con la
finalidad de salvaguardar la ética moral y profeaiale quienes conforman
la misma y reflejar la transparencia de los mowvntas realizados.

» Consideramos importante enfatizar en el trabajdad®etroalimentacion
Contable recomendado como una via para perfecclariategracion de la
Contabilidad y el Control Interno y mantener elatige depuracion de todos
los saldos de las cuenta de la contabilidad.

* Teniendo en cuenta la Institucion es una entidaddg, es necesario contar
con suficiente personal capacitado en el areaisteinsa contable que estos
tengan los conocimientos suficientes en el manejosds respectivos
maodulos.

» Utilizar de manera eficaz el médulo de Auditoriande todos los empleados
tengan acceso para que ellos mismos realicen savaltiacion.

* Tener en cuenta las posibles mejoras y se elevinaterio de Educacion

Superior para que las nuevas propuestas se ewakesapliquen.
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