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RESUMEN

Ante una economia globalizada y los retos competitivos son cada dia mas frecuentes en las
diferentes actividades empresariales siendo necesario investigar los sistemas de costos mas
adecuados que permitan valorar los costos de produccién con la finalidad de establecer un valor,
en que se debe comercializar los productos, por lo que es necesario proponer un disefio de costos
por en actividades (ABC) en la Empresa Floricola Bloomec Ecuadorian Flowers del Canton Pujili,
para lo cual se planted un objetivo que permite analizar los costos de produccién de flores,
abordando diferentes bases conceptuales como: Contabilidad de costos, Elementos de costos de
produccion, Sistemas de produccién (ABC) y Costos de produccién; bajo un enfoque
metodoldgico cuantitativo, para lo cual se aplicé investigacion de campo obteniendo informacién
donde se encuentra el fendmeno investigado, bibliografica documental la misma que permitié
obtener informacién de primera fuente como libros, documentos, paginas de internet entre otros,
investigacion descriptiva a través de la creacion de preguntas y analisis de datos sobre el tema que
se esta investigando. Se lleg6 a determinar los siguientes resultados mediante la aplicacion del
sistema de costo por actividades cual permitio establecer los diferentes procesos productivos que
realiza la floricola tales como, cultivo y pos cosecha, y sus diferentes actividades en cada uno de
los procesos para los cuales se realiza el requerimiento de materia prima, mano de obra y los costos
indirectos de produccién. Llegando a establecer que los costos empiricos aplicados originalmente
por la empresa no son los mas adecuados considerando que de esa forma no se puede tener un
control de los recursos econémicos asignados a cada uno de los procesos y actividades durante el
proceso productivo. Concluyendo que entre el costo tradicional y el costo por actividades (ABC)
existe una diferencia significativa que inciden directamente en la utilidad y rentabilidad de la
Empresa.

Palabras clave: Empresa, Costos, produccién
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ABSTRACT

Faced with a globalized economy and competitive challenges are becoming more frequent in
different business activities, it is necessary to investigate the most appropriate cost systems that
allow valuing production costs in order to establish a value, which should be marketed products,
SO it is necessary to propose a costing design based on activities (ABC) in the Floricultural
Company Bloomec Ecuadorian Flowers Canton Pujili, for which an objective was raised to
analyze the production costs of flowers, addressing different conceptual bases such as: Cost
accounting, Elements of production costs, Production systems (ABC) and Production costs; under
a guantitative methodological approach, for which field research was applied obtaining
information where the investigated phenomenon is found, bibliographic documentary the same
that allowed to obtain first source information such as books, documents, internet pages among
others, descriptive research through the creation of questions and data analysis on the topic under
investigation. The following results were determined through the application of the activity-based
costing system, which allowed to establish that this process starts from the different productive
activities carried out by the flower farm, such as cultivation, harvesting, packaging, among others,
which make the requirements of direct and indirect raw material, direct and indirect labor, direct
and indirect labor and indirect production costs, establishing that the empirical costs originally
applied by the company are not the most adequate, since they cause waste in raw materials, labor,
dead time and CIF, concluding that between the historical cost and the cost per order there is a
significant difference that directly affects the company's profitability and profitability.

Keywords: Company, Costs, production
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1. INFORMACION GENERAL

Titulo del Proyecto:

Disefiar un sistema de costos por actividades ABC, en la empresa floricola “BLOOMEC
ECUADORIAN FLOWERS?”, ubicado en el sector Jess de Nazaret, canton Pujili, provincia
de Cotopaxi.

Fecha de inicio: Octubre

Fecha de finalizacion: Marzo

Lugar de ejecucion:

Zona 3, Provincia de Cotopaxi, Cantén Pujili, Sector Jests de Nazaret, Empresa Floricola
“BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”.

Facultad que auspicia

Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas

Carrera que auspicia:

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Proyecto de investigacion generativo vinculado (si corresponde):

Investigacion y desarrollo de las metodologias para la Contabilidad de Costos.

Equipo de Trabajo:

Wilson Eduardo Faz Cevallos CC. 0501779714
Maria Belén Rodriguez Caillagua CC. 0504182817
Jaime Raul Umajinga Ugsha CC. 1727149088

Area de Conocimiento:
Contabilidad General
Contabilidad de Costos

Linea de investigacion:

Administracion y Economia para el Desarrollo Humano y Social.



Sub lineas de investigacion de la Carrera:

Estudios en el area Contable, Financiera y Auditoria

Asignaturas vinculadas:
Contabilidad General

Contabilidad de Costos

Tabla 1. Beneficiarios

BENEFICIARIOS

INTERNOS

EXTERNOS

Propietario:
Econ. Goyes Silva
Tanya Paulina

Jefe de departamentos
de:

Administrativo
Cultivo

Pos cosecha

Logistica

50
20

Los clientes de la
provincia de Cotopaxi
representan a la poblacion
aproximada de:

Los clientes activos de la
empresa representan un
total de:

Organismos de Control
Servicio de  Rentas
internas (SRI)

Gobierno Autdnomo
Descentralizado
Municipal del Canton

Pujili
Superintendencia de
Economia Popular vy

Solidaria (SEPS)

409.000 habitantes

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores

Nota: La tabla exterioriza los beneficiarios de la investigacion tanto internos como externos



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1.0Dbjetivos

2.1.1. Objetivo General

Analizar los costos por actividades ABC, a través del levantamiento de informacion obtenida
en las diferentes areas, con la finalidad de determinar el costo unitario en la produccion floricola

de la empresa BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS.

2.1.2. Objetivos Especificos

Investigar acerca de las bases tedricas epistémicas mediante fuentes confiables con el
proposito de adquirir conocimientos sobre los costos basado en actividades ABC.

Analizar los costos ABC a través del reconocimiento de las actividades productivas con
la finalidad de conocer el grado de importancia en la cadena productiva.

Determinar los elementos del Costo con el propdsito de establecer el importe en la
determinacidn del valor de venta de las unidades producidas

Proponer el sistema de Costos ABC mediante un modelo operativo con el objetivo de

establecer el margen de rentabilidad en la produccion de Flores.

2.2. Planteamiento del problema

2.2.1. Descripcion del problema

En la actualidad existen varias empresas del sector floricola que desconocen de la
aplicacion de sistemas de costos en sus procesos productivos y esto afecta de manera directa al

costo total de produccion que realizan y a su vez en la determinacion del precio de venta.

2.2.2. Elementos del problema.

A nivel mundial se presenta un crecimiento sostenible a partir de los afios 1982, el

cultivo de flores es una de las actividades agricolas mas importantes del mundo, por eso se ha



convertido en un gran negocio. Los mayores consumidores son los paises mas desarrollados
como: Estados Unidos, Japon, Alemania, Francia, Italia y Noruega, debido a esta gran acogida;
Holanda controla el 59% del mercado internacional de la industria floral, el mercado de
proveedores es seguido por Colombia con 16% y Ecuador con 10%.

Ecuador se ha convertido en uno de los mayores exportadores de flores y ocupa el tercer
lugar en las exportaciones mundiales debido a su calidad y delicadeza inigualable. Las
condiciones geograficas del pais permiten que el clima y la excelente luminosidad favorezcan
las caracteristicas unicas, tales como: tallos fuertes, largos y completamente verticales, pétalos
inusuales y colores extremadamente brillantes y de mayor durabilidad.

La empresa floricola BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS, es una empresa que se
dedica a la produccidn de rosas siendo estas una de las mas apetecidas por nuestros distinguidos
clientes tanto en el &mbito nacional como internacional debido a su alta calidad, cumpliendo
los altos niveles de exigencia del mercado, esto es posible debido a nuestro microclima,
combinado con métodos de cultivo eficientes y personal especializado, nos permite ofertar

productos de calidad.

2.2.3. Formulacién del problema

¢ Como un sistema de costos por actividades ABC, ayudaria a determinar el costo de produccion
floricola de la empresa BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS ubicado en el sector Jesus de

Nazaret, canton Pujili, provincia de Cotopaxi?

2.2.4. Justificacion del proyecto integrador

En la actualidad existen varias empresas del sector floricola que manejan procesos
productivos complejos, si a esto le agrego la deficiente capacitacion al personal, escasos
recursos econémicos, técnicos e informaticos; podemos deducir que estos factores conllevan a

que la informacidn financiera no sea real; debido especialmente a la carencia de un sistema



costos, por ende esto afecta directamente en la fijacion del precio de venta de sus productos
y a su vez en la rentabilidad de la empresa.

La investigacion realizada tiene la finalidad de contribuir al desarrollo de los
empresarios floricultores mediante la correcta utilizacion de un sistema de costos por
actividades ABC ya que nos permite conocer con exactitud los recursos asignados en las
diferentes actividades y como su aplicabilidad contribuye de manera significativa a la
optimizacion de los recursos.

En ese sentido la empresa floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”,
considera que es necesario e imprescindible contar con un sistema de costos por actividades
ABC, de esta forma se pueda planificar de forma oportuna los costos reales que incurren
directamente en el proceso de produccion lo que ayudara a la optimizacion de los recursos
econémicos y por el ende el fortalecimiento en el sector.

El impacto que posee la investigacion esta directamente relacionado con facilitar
conocimientos a los empresarios del sector floricola quienes estan en la facultad de analizar
que tipo de sistema de costos es el mas optimo para el giro de negocio que ellos manejan por
esta razén, confia que el estudio garantice resultados econdmicos y evite precios por no
controlar factores directamente relacionados con el costo del producto o posiblemente por fijar
precios por debajo del costo de produccion.

Con el sistema de costos que proponemos a la empresa floricola “BLOOMEC
ECUADORIAN FLOWERS?”, se pretende contribuir a la asignacion y distribucion de los
elementos del costo; en todas sus actividades productivos de acuerdo con las actividades que

realiza para que estos recursos puedan ser gestionados y controlados de manera adecuada.

2.2.5. Alcances

El proyecto integrador se llevara a cabo en la empresa floricola “BLOOMEC

ECUADORIAN FLOWERS?”, ubicado en el sector Jess de Nazaret, canton Pujili, provincia
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de Cotopaxi, se disefiara un sistema un sistema de costos por actividades ABC, con la finalidad
de determinar el costo de produccion y la asignacién del precio de venta de sus productos; de

esta forma ayudar a que la empresa mejore su rentabilidad.

2.2.6. Limitaciones y/o restricciones

Para la ejecucion del presente proyecto integrador se consideran las siguientes
limitaciones:
» La distancia considerando la ubicacion geogréfica de la empresa floricola
“BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, que se encuentra en el cantén
Pujili.
» La falta de recursos econémicos por parte de los integrantes del equipo de
trabajo que ponen en riesgo la ejecucion del disefio del sistema de costos.
» EIl acceso a la informacion es limitado, por lo que dificulta el avance del

proyecto integrador.



3. DESCRIPCION DE LAS COMPETENCIAS VINCULADAS, DEFINICION
DE ETAPAS Y PRODUCTOS

3.1.Descripcion de competencias/destrezas a desarrollar

Al realizar el proyecto integrador, se desarrollara y aplicaran diferentes habilidades a
través de los conocimientos obtenidos en las diferentes asignaturas que se impartieron durante
el nivel académico y estaremos en la capacidad de desenvolver las siguientes competencias:

El saber: Se centra en el nivel de conocimientos, habilidades, competencias y valores
obtenidos durante la formacidon profesional; la contabilidad de costos es la principal asignatura
en la ejecucion del proyecto integrador pues mediante aquel se pretende disefiar un sistema de
costos basado en actividades ABC, para contribuir en la fijacion del precio de manera técnica.

Saber hacer: El dominio técnico y metodoldgico es esencial en este proyecto
integrador, ya que abordara una de las carencias de la empresa de floricola "BLOOMEC
ECUADORIAN FLOWERS", para la que se elaborara plantillas en Excel que facilite el calculo
de los recursos econdmicos utilizados para la produccién de flores.

Saber ser: El objetivo de este proyecto es mejorar el control de costos de la produccién
de la empresa floricola "BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS" con el fin de fijar los

precios de forma técnica y no empirica, garantizando asi una mayor rentabilidad.



3.2.Descripcion de las asignaturas involucradas

Tabla 2. Tabla de descripcion de las asignaturas involucradas

DESCRIPCION

CICLO ASIGNATURA

Primer Semestre Contabilidad General

Segundo Semestre Contabilidad de Servicios
y Comercial

Tercer Semestre Costos |

Cuarto Semestre Procesos de Costos

Quinto Semestre Control de Costos e
Inventarios

Sexto Semestre Especializacion en Costos

Séptimo Semestre Taller de Competencias

Profesionales

Octavo Semestre Taller de Titulacion

Permite a los investigadores determinar los procedimientos contables adecuados para las empresas en
base a la normativa vigente de las NIC Y NIFF, y como es el proceso contable.

Esta asignatura nos ayuda a adquirir conocimientos sobre cémo deben estructurarse los estados
financieros y como debe llevarse a cabo el proceso de calculo mediante la aplicacion practica de todo el
proceso contable.

Esta materia es muy importante para la ejecucion del proyecto porque se estudiaron los conceptos del
costo, los elementos de los costes, los sistemas de costes que existen entre otros temas de relevancia y su
importancia dentro de las empresas.

En esta etapa se realizan los calculos de los elementos del costo como la materia prima, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion para llegar a determinar el costo de fabricacion y agregarle la utilidad
econodmica del producto.

Nos permite conocer el proceso de registro de compras, ventas y devoluciones de productos mediante las
plantillas kardex y la importancia de un buen manejo de esta herramienta.

Nos permite determinar las diferencias entre sistemas de costos por 6rdenes de produccion y sistemas de
costos por proceso de produccion, caracteristicas, empresas donde se utilizan y el tratamiento de los
elementos del costo.

En esta asignatura, abarca el anexo 1 del proyecto integrador donde se plantea los potenciales temas y de
acuerdo a ello se continta estructurando los objetivos, planteamiento del problema, la metodologia entre
otros factores que intervienen directamente en la ejecucion del proyecto integrador.

Permite a los investigadores determinar los parametros y la metodologia que se debe seguir para la
ejecucion del proyecto integrador, esto sera dable mediante el desarrollo de técnicas y herramientas de
investigacion adaptables de acuerdo a las necesidades del tema planteado.

Fuente: Elaboracion Propia
Elaborador por: Los investigadores

Nota: La tabla muestra los temas involucrados en el desarrollo del proyecto integrado



3.3.Descripcion de los productos entregables por asignatura y etapa

La asignatura de Costos es la que posee mayor relevancia en la ejecucion del proyecto

integrador pues se pretende disefiar un sistema de costos por actividades ABC a la empresa

floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, que permita determinar el valor de venta

de las unidades producidas.

Tabla 3. Productos entregables por asignatura y etapa

ASIGNATURA

ETAPA

PRODUCTO

ENTREGABLE

Contabilidad General

Contabilidad de Servicios

Comercial
Costos |
Procesos de Costos

Control de Costos e Inventarios

Especializacion en Costos

Taller de Competencias

Profesionales
Taller de Titulacion

Primer Semestre

Segundo Semestre

Tercer Semestre
Cuarto Semestre
Quinto Semestre
Sexto Semestre

Séptimo Semestre

Octavo Semestre

e Proceso contable

e Estructura de Estados
financieros

e Identificar los costos por
actividad y centro de costos

e Estado de costos de
produccion

e Elaboracion de propuestas
de proyectos integrados

e Informe del proyecto
integrador

e Disefio de sistema de
costos por actividades
ABC

Fuente: Elaboracién Propia

Elaborador por: Los investigadores
Nota: La tabla muestra los productos entregables por asignatura y etapa en el desarrollo del

proyecto integrador.



4. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
4.1.Beneficiarios directos
Floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”
Propietarios de la floricola

Empleados de la Floricola

4.2 Beneficiarios indirectos

Proveedores y clientes
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5. PLANEACION Y DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES
5.1.Planeacion y definicion de las actividades

Se trabaja en un cronograma para que cada actividad a desarrollar tenga un orden

secuencial para el progreso del proyecto integrador.
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Tabla 4. Planeacion y definicion de las actividades

OBJETIVO ESPECIFICO ¢QUE SE .COMO? ¢.CUANDO? ¢.DONDE? ¢CON QUE? ¢PARA QUE?
HARA?

Realizar una investigacion Levantamiento Buscando  informacion Técnicas: Disefio de la
bibliografica mediante fuentes de relevante  en  libros, Universidad Investigacion fundamentacién
confiables acerca del sistema de investigacion  articulos cientificos y Octubre Técnica de cientifica técnico
costos por actividades ABC, bibliografica.  sitios web. 2022 Cotopaxi Instrumentos:
para determinar su importancia material fisico y
dentro del sector floricola. bibliografico

Investigar acerca de las bases Levantamiento Disefiando un sistema de En la floricola Técnicas: Reconocimiento  de
tedricas de la contabilidad de e costos por actividades “BLOOMEC Analisis material, mano de
costos por actividades ABC para identificacion ABC que contribuya al Noviembre ECUADORIAN Entrevista obra
el disefio e implementacion de costo por calculo eficiente de los 2022 FLOWERS”
dentro de la empresa floricola actividad ABC costos de produccion.
“BLOOMEC ECUADORIAN
FLOWERS”

Identificar mediante la Disefiar un Desarrollando el sistema Enero — En la floricola Instrumentos: Impulsar la propuesta
aplicacion del sistema de costos sistema de de costos marzo 2023 “BLOOMEC Plantillas de del sistema ABC
el valor total de la produccion al costos por ECUADORIAN  Excel
finalizar el periodo, con el actividades FLOWERS”
propésito de mejorar la ABC

rentabilidad y obtener una mejor
rentabilidad para de esta manera
alcanzar los objetivos
organizacionales.

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: Los investigadores

12



Tabla 5. Cronograma

Aprobacion del tema para el proyecto integrador

20-21 OCT

24-28 OCT

31 0CT-3NOV

7-11 NOV

14-18 NOV

21-25 NOV
28 NOV - 2-

DIC
5-9DIC

12-16 DIC

19-23 DIC

26-30 DIC

2-6 ENE

9-13 ENE 2023

16-20 ENE 2023

23-27 ENE 2023

30ENE-3FEB

2023
6-10 FEB 2023

13-17 FEB 2023

20-24 FEB 2023

Informacion General

Propuesta del pryecto integrador

Planteamiento del problema

Descripcion de las competencias vinculadas definicion de etapas y productos

Fundamentacion cientifica Técnica

Planteacion y definicion de las actividades

Cronograma

Presentacion de la propuesta del proyecto integrador

Resumen del proyecto

Fundamentacion cientifica Técnica

Metodologia

Aplicacion de la entrevista y la ficha de observacién en BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaboracion del disefio de un sistema de costos basado en actividades ABC

Anadlisis y discusion de los resultados

Impactos (tecnicas, sociales, ambientales o econémicos)

Recomendaciones

Bibliografia

ANexos

Culminacién del proyecto integrador

Entrega de los trabajos de investigacion al tribunal de lectores, previo al aval del tutor

Pre-Defensa del trabajo de titulacion

Correcciones para aprobar la defensa

Defensa de Proyecto

Fuente: Elaboracion propia
Elaborado por: Los investigadores
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6. FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA

O

6.1.Contabilidad

6.1.1. Definicion

Para Zapata (2017) define “la contabilidad como la ciencia, la técnicay el arte de reconocer,
valorar, presentar y analizar las operaciones econdmicas y financieras que realiza una empresa
durante un periodo determinado, con el fin de conocer los resultados obtenidos y estructurar los
estados financieros que serviran de base para la toma de decisiones gerenciales” (p.21)

Segun Diaz (2011) menciona que “La contabilidad puede definirse como el sistema de
informacion que permite identificar, clasificar, registrar, resumir, interpretar, analizar y evaluar,

en términos monetarios, las operaciones y transacciones de una organizacion” (p.4)

La contabilidad es una herramienta que ayuda en la toma de decisiones internas dentro de

las empresas por medio de registrar actividades que afectan a la empresa econémico. Se requiere
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aporte del auditor comprender los resultados de la gestion empresarial y tomar las decisiones

adecuadas conducir al logro de las metas y objetivos planteados por la empresa.

6.1.2. Importancia de la Contabilidad

Es importante porque se basa en registros que brindan informacion que es de gran ayuda
para un empresario. Proporcionar datos financieros para planificar el futuro de la empresa,

controlar sus operaciones y preparar sus informes financieros.

6.1.3. Obijetivos de la Contabilidad

El objetivo mas importante es proporcionar informacién financiera sobre una empresa a
personas y entidades interesadas en comprender los resultados operativos de la empresa y las
condiciones econdmicas reales para la toma de decisiones. Son muchos los interesados en la toma
de decisiones de la empresa: el ejecutivo quiere conocer los resultados de su gestion; los
accionistas actuales o potenciales quieren saber si su inversion es adecuada; los acreedores actuales
0 potenciales estan interesados en la capacidad de pago de la empresa; situacion fiscal e
informacion recopilada con fines estadisticos, los empleados estan interesados en conocer la
situacion financiera de la empresa para respaldar los requisitos de su trabajo.

Para Zapata (2017) dentro de los objetivos generales de la contabilidad se encuentran:

1. Llevar el registro sistematizado de todos los hechos econémicos a partir del
reconocimiento, la valoraciéon y presentacion de éstos, utilizando el proceso
contable.

2. Determinar los resultaos econdmicos operativos e integrales obtenidos durante un
ejercicio econdmico, identificando de manera clasificada los ingresos, los gastos y

costos.

15



3. Establecer la situacién financiera y patrimonial de la empresa en un momento dado,
gracias a la medicion de los activos y pasivos empresariales.

4. Informar sobre el flujo del efectivo y la repercusion en su posicion financiera.

5. Analizar e interpretar la situacion econdémica-financiera, a partir de la cual se
obtendran indicadores que midan las fortalezas y debilidades de la entidad.

6. Identificar las alternativas de decision gerencial viables que le permitan afrontar
problemas y aprovechar oportunidades.

7. Optimizar la utilizacion de los recursos financieros de la empresa a través del
control permanente de las actividades mercantiles y el impacto que de ellas se

deriven. (p.21)

6.2.Contabilidad de costos

6.2.1. Definicion

La contabilidad de costos es la técnica especializada de la contabilidad que utiliza métodos
y procedimientos apropiados para registrar, resumir e interpretar las operaciones relacionados con
los costos que se requieren para elaborar un articulo, prestar un servicio, o los procesos y
actividades que fueron inherentes a su produccién Zapata, Contabilidad de Costos (2019).

La contabilidad de costos se toma en cuenta los factores externos al producto o actividad
que realiza la entidad, estos son los costos de materias primas, mano de obra y gastos generales,
permitiendo conocer el costo real del producto o servicio, considerando que el precio tendra un

impacto directo en los ingresos de la empresa y su éxito, reflejando la realidad de la produccion.
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6.2.2. Importancia de la Contabilidad de costos

La contabilidad de costes permite cualquier pérdida o ineficiencia en la gestion del negocio
que ocurra como desperdicio estos pueden ser materiales, tiempo, gastos o el uso de maquinaria,
equipo y herramientas. Al mismo tiempo, permite aportar datos para cuentas de pérdidas y
ganancias periddicas y balances. Por otro lado, ayuda a proporcionar datos de costos reales con los
que comparar una estimacion, estandar o presupuesto que servira como guia para futuras
estimaciones esto mantiene los costos bajo control y, en Gltima instancia, es un factor decisivo

importante.

6.2.3. Objetivos de la Contabilidad de costos

Seguln Lobos (s.f.) revela que los objetivos de la contabilidad de costos son:
a. Proporcionar informes relativos a costos, para medir la utilidad y evaluar el inventario (Estado
de Resultado y Balance)
b. Entregar informacion para el control administrativo de las operaciones y actividades de la
empresa.
c. Proporcionar informacién a la Administracion, para fundamentar la planeacién y la toma de
decisiones, El sistema de Contabilidad de Costos, generalmente ofrece, informacién de costos e
informes para la realizacion de los dos primeros objetivos.
Sin embargo, para los fines de la planeacion y toma de decisiones de la Administracion, esta
informacion, generalmente debe ser reorganizada, y complementarse con otros informes
econdémicos y comerciales pertinentes, tomados de fuentes ajenas al sistema normal de

contabilidad y costo (p.15)
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6.2.4. Finalidad de Contabilidad de Costos

La finalidad de la contabilidad de costos es proporcionar a la gerencia datos sobre los costos
de producir o vender articulos o servicios y evaluar de manera medible y comparable la eficiencia

de los procesos que producen esos productos o servicios.

6.3.Estados del Costo

6.3.1. Materia Prima (MP)

Las materias primas consisten en materiales que deben cumplir dos condiciones para ser
fisica y economicamente identificables en el producto terminado.

Pueden consistir en materiales o factores, estrictamente materias primas o productos terminados,
producidos por otras empresas; las materias primas requieren una organizacion minima dentro de
la empresa para ser gestionadas adecuadamente.

Materiales directos: son todos los materiales que se pueden identificar durante la
produccion del producto terminado; son facilmente identificables en el producto y causan costes
materiales significativos en la produccion del producto.

Materiales Indirectos: Materiales que se refieren a todos los materiales indirectos

involucrados en la produccion de un producto.

6.3.2. Mano de obra (MO)

La mano de obra es una parte importante de los costos de produccion y, en algunos casos,
la mano de obra es uno de los componentes mas importantes de los costos de produccion.

El elemento de costo de més rapido crecimiento en los negocios. La gestion de la fuerza
laboral requiere no solo recursos humanos, sino también coordinacién y cooperacion entre los

diferentes departamentos de la empresa.
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Mano de obra directa: Mano de obra que participa directamente en la produccion de
productos terminado; y se puede identificar facilmente en el producto que representa el costo
principal mano de obra en la produccion de productos.

Mano de obra indirecta: Se refiere a la mano de obra indirecta utilizada en la produccién

del producto considerado mano de obra directa. Un ejemplo es el trabajo de un gerente de fabrica.

6.3.3. Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Incluyen todos los costos asociados con la produccion en fabrica, excluyendo materias
primas y mano de obra. Los costos generales o los costos generales de fabricacion no se pueden
identificar con un producto especifico.

» Materiales indirectos
» Mano de obra indirecto

» Gastos generales de fabricacion

6.4.Sistemas de costos

6.4.1. Definicion

Segtin Rajan, Horngren, Datar (2012) muestra que los sistemas de costo “registran el costo
de los recursos adquiridos, como materiales, mano de obra y equipo, y dan seguimiento a la manera
en que tales recursos se utilizan para producir y vender productos o servicios” (p.30)

Para Ramirez C, Garcia M, Pantoja C, (2010) “es un sistema social y, como tal, es abierto,
opera en funcién de un sistema produccién especifico y en cumplimiento de sus objetivos trabaja
con los importes que se originan en el consumo de las materias primas, los materiales y demas
insumos sujetos a procesamiento, las retribuciones de las personas empleadas directa e

indirectamente y el uso o consumo de los demas recursos que utilizan en el sistema de produccién,
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todos los cuales generan e integran los costos de los productos que un ente econémico elabora y

ofrece a la comunidad o a su entorno socioeconémico” (p.29)

6.4.2. Componente de los sistemas de costos

Un sistema de costos suele ser parte del sistema de contabilidad o sistema de informacién
de una entidad social o econémica y consta de los siguientes elementos 0 componente:
» Las Personas
Materiales y/o Materias Primas.
Instalaciones, maquinaria y tecnologia utilizada.
Diversos recursos tangibles e intangibles involucrados en la produccién.

Reglas y procedimientos que gobiernan el comportamiento de un sistema.

YV V Vv V V

Informacion.

Las personas, cuya remuneracion suele denominarse mano de obra, suele dividirse en
directa e indirecta, intervienen en la elaboracion de los productos de muchas formas, segun sus
funciones, asumen distintas responsabilidades y realizan tareas con distintos grados de
especializacion., como clasificacion, juega un papel en la asignacion y organizacion de las

funciones productivas de una entidad.

6.4.3. Naturaleza de los sistemas de costos

“Todos las tareas y actividades que realizan en los procesos, departamentos o centros de
costos que participan directa e indirectamente en la elaboracion de los productos y demandan
consumos de materias primas, materiales y suministros, empleos de personas con mayor 0 menor
grado de participacion de trabajos manuales, mecénicos y/o automatizados, ocasionan

desembolsos de dinero, usos y/o consumos de otros recursos e insumos, mediante la aplicacion de
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metodologias y procedimientos previamente definidos, forman parte del sistema de produccion de
una entidad y constituyen la base para la generacion, acumulacién e integracién de los costos de

los bienes que fabrican o servicios que ofertan.” Ramirez C, Garcia M, Pantoja C (2010) (p.33).

6.4.4. Clasificacion de los sistemas de costos

Considerando las actividades que realiza la empresa, tanto industriales como de servicios,
los sistemas de costos se pueden clasificar de la siguiente manera:
e Sistemas de costos por o0rdenes de produccion: En este sistema se determinan
costos por cada pedido u orden en produccion.
e Sistemas de costos por procesos: En este sistema se determinan los costos por
cada proceso que ocurre en la empresa y en un periodo de tiempo.
e Sistemas de costos ABC: En este sistema, los costes determinan las actividades

que crean valor para la empresa mediante la produccion de productos y servicios.

6.4.5. Sistema por 6rdenes de produccion

Segun Valdivieso, Ubidia (2013) manifiesta que “los costos por 6érdenes de produccion son
utilizados por empresas que irrumpen y diversifican su produccion, elaborando sus productos por
ordenes de produccién o de acuerdo a los requerimientos del cliente. Estos costos se subdividen:

por ordenes especificas o de lotes, por clases de productos y por montaje”.

6.4.6. Sistema de costos por procesos

Valdivieso, Ubidia (2013) declara que los costos por procesos de produccién son los
utilizados por empresas industriales que fabrican en serie productos similares en forma masiva y
constate que pasan por varios procesos de produccion. Estos costos se subdividen en costos de

transformacion o conversion y costos de transferencia.
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Segun Ramirez, (2014) sefiala que los costos por procesos son:

Son el conjunto de procesos de fabricacidn, donde se somete al material hasta convertirlo
en un producto semi elaborado, elaborado y terminado, y se aplica a aquellas industrias que
elaboran sus productos en largos procesos, el costo por procesos es adecuado cuando se producen
articulos homogéneos en gran volumen, asi como las refinerias de petrdleo o una fabrica de acero
(p.19).

Son los que utilizan las empresas que continuamente producen articulos similares u
homogéneos en grandes cantidades y estos costes se desglosan en costes de transformacion o

conversion y costes de transferencia.

6.4.7. Importancia de los sistemas de costos por procesos

La importancia del sistema de costos en el proceso productivo radica en que determina
como se distribuyen en el periodo los costos de produccion en que incurren los distintos
departamentos, ya que el principal objetivo es calcular el costo unitario total para determinar la
rotacion. La cantidad, que es la calidad de las decisiones de una empresa, esta en funcién directa
del tipo de informacion disponible, por lo que para que una organizacion prospere, debe tener

buena informacion.

6.4.8. Sistema de Costo ABC

El sistema de Costes ABC o también conocido por su nombre en inglés Activity Based
Costing, que significa Costos Basado en Actividades.

El sistema de costos ABC (Activity Based Costing) se constituye en una efectiva
herramienta de gestion en las empresas que cambian sus procesos obsoletos para maquinaria

moderna, es decir, cuando se introducen sistemas de produccion con tecnologia avanzada, porque
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facilita una mejor asignacion de los mayores costos que demanda dicha tecnologia. (Ruiz Bonilla,
2004, pag. 33)

Para comenzar en esta seccion de sistema de costos ABC, tienen como principal funcion
determinar el conjunto de actividades y acciones que la organizacion desarrolla en funcion del
producto y determinar sus costes, ademas de identificar los recursos que necesita. La teoria del
sistema de costos ABC se basa en que un producto o servicio no consume recursos directamente,

sino que, por el contrario, el consumo se realiza por actividad.

6.4.9. Objetivos Del Costo ABC

Segun Zapata (2019) los objetivos fundamentales del costo basado en actividades son:

1. Obtener informacion precisa sobre el costo de las actividades y procesos de la
empresa, optimizando el uso de recursos y orientando la organizacion hacia el
mercado.

2. Ser una medida del desempefio, que permita mejorar los objetivos de satisfaccion y
eliminar el desperdicio en actividades operativas y administrativas.

3. Proporcionar informacion para la planeacion del negocio, determinacion de
utilidades, control y reduccidn de costos y toma de decisiones estratégicas.

4. Integrar toda la informacion necesaria para llevar adelante la empresa. Asi, las
organizaciones pueden extender la administracion de costos para que reflejen las

actividades mediatas como la fabricacion, ventas, finanzas, procesos, etc.

6.4.10. Proceso basico de la metodologia ABC

Segun Lépez (2010), los pasos son:
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> ldentificar el producto, lineas de productos / servicio o resultado final del proceso de
produccion respectivo, su marco de tiempo y las tareas necesarias para su realizacion.

» Calcular el costo de las tareas o actividades necesarias para la consecucion de cada objeto
de costo.

» Seleccionar una base para la asignacion de cada uno de los costos, por cada una de las
actividades detalladas en el paso anterior, teniendo en cuenta el principio de causa efecto;
éstos seran los factores que determinaran el valor de los costos.

» Con base en tarifas unitarias especificas de cada uno de los factores agrupados
homogéneamente y que generan los costos, se calculan y asignan los costos a los diversos
objetos de costo.

Para la implementacién de un sistema de costos ABC, es importante definir un diagrama
de actividades para tener una comprension clara del proceso que se realizard al iniciar una

produccion o lote, para que el costo se pueda calcular mejor.

6.4.11. Implementacion de un sistema basado en actividades ABC

> Donde los costos indirectos generan un valor representativo superior a otros costos
incurridos por la empresa.

» Organizaciones que deseen conocer todos los costos incurridos en la produccion,
considerando que enfrentan una intensa competencia de precios en el mercado.

» En industrias con una amplia variedad de productos y procesos de fabricacion, es dificil

determinar la proporcion de gastos generales para cada producto.
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7. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente proyecto integrador se utilizé lineamientos con enfoque
cuantitativo esto nos permite recopilar datos para los correspondientes célculos en la produccion
floricola de la empresa “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, obteniendo datos reales de los
costos de la materia prima, mano de obra y CIF; considerando que son aspectos que se encuentran
directamente relacionados en la produccion, por medio de este enfoque se optimizard

oportunamente los recursos econémicos asignados en beneficio de la empresa.

7.1.Enfoque metodoldgico

7.1.1. Cuantitativa

Para Gomez (2006) menciona que el enfoque cuantitativo:
Regularmente elige una idea, que transforma en una o varias preguntas de
investigacion relevantes; luego de esta deriva hipotesis y define variables;
desarrolla un plan para probar las hipdtesis (disefia investigacion); mide las
variables en un determinado contexto; analiza las mediciones obtenidas (con
frecuencia utilizando la estadistica), y establece una serie de conclusiones respecto
de la(s) hipdtesis. Sus resultados son informes estadisticos que por lo general
utilizan graficos para su mejor interpretacion. (p. 60)
La ejecucién del presente proyecto integrador se lo realizo mediante la utilizacion de
herramientas con enfoque cuantitativo en la cual se analizard la informacion basada en datos
numéricos obtenidos por cada area de produccién, mismo que nos ayudan en calculo de los costos

que influyen en la produccion floricola de la empresa “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”.
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7.2.Tipos de investigacion

7.2.1. Investigacion bibliografica

Haciendo referencia a Tapia (2011) la investigacion bibliografica “tiene el
propésito de detectar, ampliar y profundizar diferentes enfoques, teorias,
conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre una cuestion determinada,
basandose en documentos (fuentes primarias), o en libros, revistas, periddicos y otras
publicaciones (fuentes secundarias)” (p. 15).

Se utilizard la investigacion bibliografica con el objetivo de descubrir, desarrollar y
profundizar en los criterios de diferentes métodos, teorias y conceptualizaciones cientificas de
varios autores que se enfocan y tienen diversas perspectivas acerca del sistema de contabilidad de
costos y de los elementos fundamentales del costo como; Materia prima, Mano de Obra y CIF,
todo esto sustentado en documentos de fuentes como; libros, revistas, documentos de Internet,
reglamentos y documentos de diversos repositorios, relativos al disefio del sistema de costos

basado en actividades ABC.

7.2.2. Investigacion Descriptiva

Desde la perspectiva de (Universidad Politécnica Estatal del Carchi, 2011) se puede

especificar que la investigacion descriptiva: Trata de obtener informacion acerca de

un fendmeno o proceso, para describir sus implicaciones, sin interesarse mucho (o

muy poco) en conocer el origen o causa de la situacion. Fundamentalmente esta
dirigida a dar una vision de cdmo opera y cuéles son sus caracteristicas. (p. 7)

Realizare un estudio descriptivo que nos permitird comprender el entorno de la empresa

floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, como estan distribuidas sus areas de
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produccion al igual que los trabajadores; cuales son las actividades que realizan durante todo el

proceso de la produccion de las flores.

7.2.3. Investigacion de Campo

Segun el investigador Alberto Cajal la investigacion de campo o trabajo de campo es

la recopilacion de informacion fuera de un laboratorio o lugar de trabajo. Es decir, los

datos que se necesitan para hacer la investigacion se toman en ambientes reales no
controlados. (Cajal, s.f, p. 1)

La investigacion de campo se describe como el estudio sistematico del lugar donde se

produjo el hecho, el equipo de investigadores realiza la recoleccion de informacion primordial que

nos ayuda para tener una perspectiva mas amplia y real de la situacion actual y de la problemaética

por la que esta atravesando la empresa.

7.3.Poblacion y Muestra

7.3.1. Poblacién

Segun (Nefthali Toledo, pag. 4), la poblacién de una investigacion esta compuesta
por todos los elementos (personas, objetos, organismos, historias clinicas) que
participan del fendmeno que fue definido y delimitado en el andlisis del problema de
investigacion.

Para la ejecucion del estudio se considera a la poblacion de quienes conforman la empresa
floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, ubicado en el sector Jesus de Nazaret,
canton Pujili, provincia de Cotopaxi como son: Gerente General, Obreros y personal de soporte,
quienes son las personas responsables de que todo el proceso productivo sea eficiente. no es

necesario calcular la muestra y se tomara toda la poblacion.
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Tabla 6. Poblacion de la empresa Floricola

SUJETOS NUMERO
Administrativo 4

Cultivo 50

Pos cosecha 20
Logistica 2

TOTAL 73

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador por: Los investigadores

Nota: La siguiente tabla muestra la poblacion de colaboradores de la empresa BLOOMEC
ECUADORIAN FLOWERS.

7.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

En el disefio del estudio se tuvo en cuenta las técnicas y herramientas de investigacion que
contribuyen al desarrollo del proyecto integrador en la empresa floricola “BLOOMEC
ECUADORIAN FLOWERS”, con la finalidad de determinar el coste real de producciéon al
finalizar el periodo.

En el cuadro que figura a continuacion se describen las técnicas e instrumentos que se

utilizaran en este proyecto integrador.
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Tabla 7. Técnicas e Instrumentos a ser utilizados

TIPO TECNICAS INSTRUMENTOS
Investigacion Anélisis bibliogréafico Archivos bibliogréficos,
Bibliogréafica ordenadores y unidades de

almacenamiento.

Anadlisis de contenido Cuadro para registrar y
clasificar informacion.

Investigacion de Campo  Observacion Visualizar la situacion
actual de la empresa
Entrevista Guia para la entrevista

Analisis e interpretacion  Instrumento Microsoft
de datos Word

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador por: Los investigadores

7.4.1. Plan de recoleccién de informacién

Para la ejecucion del Disefio un sistema de costos por actividad ABC, en la empresa
floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, ubicado en el sector Jesus de Nazaret,
canton Pujili, provincia de Cotopaxi, se utilizarén las siguientes herramientas para la recoleccion
de informacidn que se aplicara a la contadora y Obreros.

Se utilizaran herramientas para recabar informacion para el estudio considerando la

disponibilidad de tiempo y espacio por parte de la empresa.

7.4.2. Entrevistay observacion

¢ Como? Mediante el uso de técnicas y herramientas como entrevista, observacién y ficha
de observacion.

¢Dbénde? Se realizaré en la empresa floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS?”,
ubicado en el sector Jesus de Nazaret, cantdn Pujili, provincia de Cotopaxi.

¢ Cuando? El tiempo estimado es tres dias laborables.
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¢A quién? La entrevista se las realizara a los colaboradores de la empresa.
¢Para qué? Para cristalizar los objetivos planteados.
La finalidad de este programa es recabar informacion que permita alcanzar los objetivos

planteados, considerando el factor tiempo se lo realizara una sola vez.

7.4.3. Entrevista

Una entrevista es un intercambio de ideas u opiniones a través de una conversacion entre
dos personas, es decir el entrevistado y el entrevistador, que se efectla con la finalidad de obtener

determinada informacion que seré til para la ejecucion de actividades.

7.4.4. Observacion

Esta técnica ayudara a establecer el escenario dentro la empresa floricola “BLOOMEC
ECUADORIAN FLOWERS”, esto nos permitird identificar los procesos de produccion,
determinar si existen falencias en los distintos departamentos que forman parte de la empresa, entre

otras situaciones para posteriormente sugerir correctivos.

7.4.5. Instrumentacion de investigacion

La entrevista es la técnica con la cual el investigador pretende obtener informacion
de una forma oral y personalizada. La informacion versard en torno a
acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de la persona tales como creencias,
actitudes, opiniones o valores en relacion con la situacién que se esta estudiando.
(Murillo Torrecilla, s.f, p. 6)

La herramienta de investigacion que se utilizara es la entrevista, que se realizard a la Ing.

Veronica Paredes contadora de la empresa floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”,
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con el fin de obtener informacion de temas relacionados a la parte contable y tributaria y como se
determina los costos de las diferentes areas de produccion.

El instrumento se aplicard a los trabajadores de la empresa floricola “BLOOMEC ECUADORIAN
FLOWERS?”, con la finalidad de conseguir informacién especifica del proceso de produccion y de

los costos que se encuentran relacionados a la actividad productiva.

7.4.6. Plan de procesamiento de la informacion

Revision critica de la informacién recogida. Es decir, informacién incorrecta,
contradictoria, incompleta, irrelevante, etc.

Repeticion de la recoleccion. En algunos casos individuales, para corregir un error al
responder a una pregunta

Tabulacion o cuadros segun variables de cada hipdtesis. Tras realizar las entrevistas, se
procedid a tabular cada pregunta de los pertinentes cuestionarios y a continuacion se presenta un

bosquejo del cuadro a utilizarse.

31



8. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

8.1.Entrevista dirigida a la Ing. Verdnica Paredes contadora de la empresa floricola
“BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”.

OBJETIVO:

Adquirir informacion oportuna que contribuyan al disefio del sistema de costos por
actividades ABC, en la empresa floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, ubicado en
el sector JesUs de Nazaret, cantdn Pujili, provincia de Cotopaxi.

Preguntas:

1. ¢Qué tipo de contabilidad utiliza?

Contabilidad de costos, pero por falta de personal administrativo no se puede determinar
los costos de manera exacta al terminar el periodo de produccion de la flor.

2. ¢Conque instrumentos financieros toma decisiones la empresa?

La empresa toma decisiones mediante un Balance de Ingresos y Gastos.
3. ¢El plan de cuentas que se utiliza en la empresa se rige en base a la Superintendencia

de Compariias?

Si nosotros trabajamos con un plan de cuentas que se rige en base a lo dispuesto por la
Superintendencia de Compaiiias.
4. ¢Recibe usted capaciones de actualizacion sobre normativa contable y tributaria por

parte de la empresa?

Si la empresa nos envia a capacitaciones constante sobre actualizaciones, reformas y
normas de la parte contable y tributaria, pues esto cambia constantemente y debemos estar siempre

atentos a los cambios que realizan para evitar sanciones de todo tipo.
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5. ¢Todo su proceso contable es reportado de manera oportuna al Servicio de Rentas

Internas?

Si todas las obligaciones contables y tributarias se las realiza de manera oportuna.
6. ¢Se realiza depreciaciones de las maquinarias destinadas a la produccién y cual es el

método por el cual se realiza?

Si las depreciaciones de las maquinarias y equipos que se utiliza en el proceso de
produccion de la flor, la realizamos mediante el método de depreciacion de linea recta.

7. ¢Sabe usted si para la contabilidad de costos se aplica algun sistema de costos?

No sé utiliza ningn sistema de costos, solo se realiza la determinacién de los costos de
produccion y el precio de venta se lo realiza de manera empirica.

ANALISIS

La Sra. Contadora es la persona encargada del funcionamiento econémico financiero de la
empresa “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, menciona que se utiliza contabilidad de
costos, pero por falta de personal administrativo y de un sistema de costos que ayude a determinar
con exactitud los costos de la produccion al finalizar el periodo de produccion, ademéas nos
menciona que si recibe capacitaciones por parte de la empresa en materia tributaria debido a los
constantes cambios que se llevan a cabo por parte de los organismos de control, también nos
manifestd que todas las obligaciones tributarias se las realiza de manera oportuna. Cabe recalcar
que esta empresa determina los costos de produccion y el precio de venta de manera empirica. Este
sistema basado en actividades ABC, propuesto seria factible para determinar con precisién el coste

real de la produccion de flores.
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8.2.Entrevista dirigida al Sr. Carlos Gonzales trabajador de la floricola
“BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”.

OBJETIVO:

Adquirir informacion oportuna que contribuyan al disefio del sistema de costos por
actividades ABC, en la empresa floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, ubicado en
el sector JesUs de Nazaret, canton Pujili, provincia de Cotopaxi.

Preguntas:

1. ¢Usted esta debidamente contratado por parte de la empresa?

Si estoy debidamente contratado en la empresa.

2. ¢Usted cuenta con algun tipo de seguridad social?

Si estoy afiliado al IESS.

3. ¢Usted tiene acceso a trabajar horas extras dentro de su actividad laboral?

Si trabajamos horas extras, pero eso depende si estamos con bastante trabajo.
4. ¢Considera usted que el personal que labora en la empresa es suficiente para cumplir

con la produccion floricola en los tiempos estimados?

Si con el personal que trabaja hasta el momento si hemos podido cumplir con todos los
pedidos.
5. ¢Pudiera usted informarnos si conoce sobre los costos que intervienen en la

produccion floricola?

No desconozco de ese tema.
6. ¢Sabe usted qué porcentaje de materias primas se utiliza en la produccion de

floricola?
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No.
7. ¢Sabe usted si la empresa asigna oportunamente el presupuesto para la compra de

los materiales que se utiliza en el cultivo de flores?

Si porque si no la cosecha de flores se perderia por los insumos agricolas que necesita la
flor.

8. ¢Sabe usted si la empresa paga a los trabajadores, las horas extras que realizan?

Si nos pagan las horas extras de acuerdo a cuantas horas hemos trabajado.
9. ¢Sabe usted si laempresa cuenta con seguridad privada para el cuidado de los campos

dedicados a la produccion floricola?

Si existe una persona que tiene la vivienda dentro de la floricola para el cuidado de la

produccion.
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8.3. Entrevista dirigida al Sr. Vicente Gonzales trabajador de la empresa floricola
“BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”.

OBJETIVO:

Adquirir informacion oportuna que contribuyan al disefio del sistema de costos por
actividades ABC, en la empresa floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, ubicado en
el sector JesUs de Nazaret, canton Pujili, provincia de Cotopaxi.

Preguntas:

1. ¢Usted esta debidamente contratado por parte de la empresa?

Si estoy contratado legalmente por parte de la floricola

2. ¢Usted cuenta con algun tipo de seguridad social?

Si seguro del IESS.

3. ¢Usted tiene acceso a trabajar horas extras dentro de su actividad laboral?

Si trabajamos horas extras cuando tenemos que cumplir con pedidos.
4. ¢Considera usted que el personal que labora en la empresa es suficiente para cumplir

con la produccion floricola en los tiempos estimados?

Si hasta el momento si nos abastecemos los que estamos.
5. ¢Pudiera usted informarnos si conoce sobre los costos que intervienen en la

produccion floricola?

No sé.
6. ¢Sabe usted qué porcentaje de materias primas se utiliza en la produccion de

floricola?

No esa informacién le puede dar el jefe de produccion
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7. ¢Sabe usted si la empresa asigna oportunamente el presupuesto para la compra de

los materiales que se utiliza en el cultivo de flores?

Si porque la cosecha de la flor se perderia por los insumos.

8. ¢Sabe usted si la empresa paga a los trabajadores, las horas extras que realizan?

Si nos pagan las horas que trabajamos.
9. ¢Sabe usted si laempresa cuenta con seguridad privada para el cuidado de los campos

dedicados a la produccion floricola?

Si existen personas destinadas para el cuidado de la produccion.
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8.4.Entrevista dirigida al sefior José Molina trabajador de la empresa floricola
“BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”.

OBJETIVO:

Adquirir informacion oportuna que contribuyan al disefio del sistema de costos por
actividades ABC, en la empresa floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, ubicado en
el sector JesUs de Nazaret, canton Pujili, provincia de Cotopaxi.

Preguntas:

1. ¢Usted esta debidamente contratado por parte de la empresa?

Si estoy debidamente contratado por parte de la empresa.

2. ¢Usted cuenta con algun tipo de seguridad social?

Si con el seguro del IESS.

3. ¢Usted tiene acceso a trabajar horas extras dentro de su actividad laboral?

Si trabajamos horas extras mas en temporada, ahi es cuando se tiene mayor demanda las
flores.
4. ¢Considera usted que el personal que labora en la empresa es suficiente para cumplir

con la produccion floricola en los tiempos estimados?

Si hasta el momento se puedo decir que si podemos cumplir con los pedidos los que
estamos trabajamos.
5. ¢Pudiera usted informarnos si conoce sobre los costos que intervienen en la

produccion floricola?

No
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6. ¢Sabe usted qué porcentaje de materias primas se utiliza en la produccién de

floricola?

No
7. ¢Sabe usted si la empresa asigna oportunamente el presupuesto para la compra de

los materiales que se utiliza en el cultivo de flores?

Si porque la cosecha de flores se daria de baja por los insumos.

8. ¢Sabe usted si la empresa paga a los trabajadores, las horas extras que realizan?

Si horas ordinarias y extraordinarias
9. ¢Sabe usted si laempresa cuenta con seguridad privada para el cuidado de los campos

dedicados a la produccion floricola?

Si hay personas que cuidan las plantaciones de las flores.

ANALISIS DE LA ENTREVISTA A LOS TRABAJADORES

Mediante las entrevistas realizadas a: los Sres. Carlos Gonzales, Vicente Gonzales y José
Molina trabajadores de la empresa floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”, nos
mencionan que ellos estdn debidamente contratados por lo que gozan de todos los beneficios
sociales, ademas de que se les si tienen la oportunidad de trabajar horas extras la realizan sin ningun
inconveniente porque estas son remuneradas en su totalidad, ademas nos comentan que con el
numero de trabajadores que cuentan por el momento si dan abasto para cumplir con los pedidos
que tiene la floricola, incluyendo las temporadas en las que existe mayor demanda, también
pudimos palpar que ninguno de ellos sabe algo relacionado a los costos o a las materias primas
que intervienen directamente en el proceso de produccién de la flor y por ultimo nos mencionan

que si existe un guardia que se encarga del cuidado de las plantaciones durante todo el periodo.
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9. PROPUESTA

9.1.Datos informativos
Tema

“Disenar un sistema de costos por actividades ABC, en la empresa Floricola Bloomec
Ecuadorian Flowers, ubicada en el sector Jesus de Nazaret. Canton Pujili. Provincia Cotopaxi”
Institucion Ejecutora

FLORICOLA “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”

Beneficiarios

Socios y funcionarios: Tener una mayor capacidad de gestion, mediante la aplicacion de
varios recursos que mejoraran la productividad y obtencidén de ingresos altos, los cuales les
permitirdn un mejoramiento en el rendimiento continuo en la empresa.

Trabajadores: Son las personas que laboran dentro de la empresa podran tener mayor
participacion de beneficios salariales y la rentabilidad que la empresa genere, con un mayor
rendimiento econdmico a nivel nacional e internacional.

Los clientes: Estos recursos optimizan de manera general, abarcando un mejoramiento de
los procesos que tiene el costo dentro del sector floricola, el producto serd de mejor calidad y a un
precio estable, por lo que la flor de la empresa sera la mas demandada por el consumidor final
generando un gran incremento en ventas para la empresa.

Ubicacion

La Floricola “Bloomec Ecuadorian Flowers”, esta ubicada en la Provincia de Cotopaxi,

Cantén Pujili.
Tiempo estimado para la ejecucion
El disefio del sistema de costos ABC, para la Floricola “Bloomec Ecuadorian Flowers”,

tendra una duracion semestralmente.
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Equipo Técnico Responsable
Investigadores: Rodriguez Caillagua Maria Belén y Umajinga Ugsha Jaime Radl.
Gerente de Empresa: Econ. Goyes Silva Tanya Paulina.
Costo
La ejecuciéon se puede generar de forma inmediata con una inversion aproximada de
$700,00 ddlares ya que se trabaja con profesionales en el &rea de produccion, de esta manera se
obtendra un mejor avance en cada proceso del costo y teniendo resultados factibles en el producto

y efectuando buenos manejos de coste.

9.2.Antecedentes de la propuesta

La Floricola “Bloomec Ecuadorian Flowers”, es un negocio altamente competitivo,
requiere de una exactitud en los costos para poder prosperar. Esta precision de costos se puede
lograr a través del disefio de un sistema de costos por actividades ABC, en la cual la empresa no
cuenta con este sistema, esto llego a provocar discordias en la toma de decisiones, ademas no existe
un adecuado control de manejo de los tres elementos del costo: Materia Prima Directa, Mano de
Obra Directa y Costos Indirectos de Fabricacion; la empresa claramente como no se emplea este
sistema, no se podra dar seguimiento a todos los recursos disponibles en la produccion.

La organizacion al establecer el costo de los diferentes productos, no toma en cuenta las
depreciaciones, en la cual el costo de los servicios basicos tiene una coexistencia inadecuada en la
planificacion y asignacion de funciones en el proceso productivo, generando desperdicios de
materia prima y la mano de obra. Cabe recalcar que también no se elaboran Estados de costos de

produccion, en la que se indica que no hay un fundamento claro para tomar decisiones.
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9.3.Justificacion

La presente investigacion es de gran interés e importancia para contribuir en la toma de
decisiones y optimizar el manejo del sistema de costos en la produccién floricola de una manera
exacta y correcta, ademas este sistema también tendra una intervencién en controlar los elementos
del costo de manera adecuada, los beneficiarios podran desarrollar apropiadamente el material de
estudio previo al sistema de costos.

Mediante la aplicacion de un mejoramiento continuo de los procesos productivos de la
empresa, es importante mejorar el servicio de comercializacion y distribucion de los productos por
parte de la empresa lo que beneficiara a los clientes. La perspectiva del proyecto en cuanto a
recursos econdmicos, tiempo, tecnologia se cuenta con todo lo necesario para la puesta en marcha.

La mejora continua es una herramienta de incremento de la productividad que favorece un
desarrollo estable y consistente en todos los segmentos de un proceso, esto da un aseguramiento
de persistencia del proceso y la posibilidad de mejora cuando hay crecimiento y desarrollo en una
organizacion, ya que es necesaria la identificacion de todos los procesos y andlisis de manejo del

sistema de costos incrementando factibilidad eficiente y eficaz de manera correcta.

9.4.0Objetivos
Objetivo General
Implementar el sistema de costos ABC como herramienta fundamental, que permita costear
los inventarios y descubrir el costo unitario real de las flores en la Floricola “Bloomec Ecuadorian
Flowers”.
Objetivos Especificos
» Determinar los procesos e identificar los elementos del costo que intervienen en la

produccion floricola.
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> Proponer el sistema de costos ABC, mediante un modelo operativo con el objetivo de
establecer el costo unitario de las flores.
» Comparar los resultados relacionados con el costo ABC frente al costo tradicional y su

incidencia durante y después de su puesta en practica.

9.5.Andlisis de factibilidad

Legal. - En la base de la ley de la empresa no hay obstaculo de la aplicacién general de la
propuesta que se esta planificando de manera correcta en el sector floricola.

Econdmica. - La empresa cuenta con un capital eficiente en la que cubre todos los gatos
que se esta efectuado en el sistema de costos para tener un mejoramiento estable.

Organizacional. - La estructura superficial es la organizacidn que se tiene en cada proceso
y servira para reducir sus costos y mejorar sus ingresos econémicos.

Ambiental. - Los materiales que se utiliza en la floricola no afecta de ninguna manera al
medio ambiente, motivo por el cual se trabaja con los debidos permisos estables de legalidad.

Tecnologia. - La floricola tiene una tecnologia estable para la produccidn de flores de esta

manera ofrecen a los clientes lo mejor que tiene su producto en el mercado.

9.6.Fundamentacion Cientifica
En la presente propuesta cabe destacar el criterio de varios autores para la aplicacion del
sistema de costos ABC, en la formacién de cada proceso que tiene el producto, obteniendo asi una

mejor calidad y estabilidad de como se maneja los recursos que se necesita en el costo.

9.7.Definicion del Sistema de costos ABC

El sistema de costos ABC (Activity Based Costing), es un sistema de contabilidad de costos
que mide el costo de los recursos para realizar actividades en un lugar de los productos o servicios,
esto se logra identificando los costos directos e indirectos asociados con cada actividad. El sistema
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ABC, fue desarrollado para proporcionar una vision mas precisa de los costos de los productos y
servicios, permitiendo a las organizaciones tomar mejores decisiones en el uso de los recursos
(Arias, 2020).

Es un conjunto de procedimientos técnicos, administrativos y contables que procesan,
agrupan y acumulan todos los costos de produccion para asi facilitar la administracion, control y

gestidn de los costos y como base para la toma de decisiones.

9.7.1. Obijetivos del Sistema

> Mejorar la precision y exactitud de los costos en relacion con el producto, proceso y
actividad (Arias, 2020).

> Establecer una base para la toma decisiones.

> Distinguir los diferentes costos de produccion aplicados entre sus tres elementos basicos
los cuales son: Materia Prima, Mano de Obra y los Costos Indirectos de Fabricacion

(Rodriguez, 2021).

Estos objetivos son fundamentales porque permiten conocer las técnicas implementadas en
el proceso de elaboracion del producto, generadas por cada departamento teniendo una
responsabilidad dentro de las areas de trabajo y las supervisiones por gerencia, que se realiza cada

dia en el funcionamiento de las empresas que elaboran continuamente su producto.

9.7.2. Elementos

Bajo un sistema de costos por procesos, los tres elementos del costo de un producto son:
materiales directos, mano de obra directa y los costos indirectos de produccion. Estos se acumulan
de acuerdo con cada uno de los departamentos o centros de costos para su respectivo procedimiento

en las industrias (Rodriguez, 2021).
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9.7.3. Ventajas

> Reduce los costos del inventario al identificar los productos y los procesos que generan los
mayores costos.

» Los informes de costos ABC proporcionan una imagen clara de las actividades que afectan
los costos.

» Proporciona informacion detallada para la toma de decisiones.

9.7.4. Desventajas

> Requiere un mayor nivel de detalle para cada transaccion y una mayor cantidad de datos
para los calculos.
» Puede no proporcionar suficiente informacion para tomar decisiones efectivas.

» Su implantacion es costosa.

9.7.5. Caracteristicas

Las caracteristicas principales para desarrollar un sistema de costos ABC, se basa en el
principio de que la actividad es la generadora de costos y que los productos consumen actividades.
Este sistema brinda informacion a la empresa que le permite definir si ante un precio que le viene
dado, le conviene o no participar en este mercado, también es una herramienta clave para el
aumento de la competitividad.

Una de las caracteristicas también es que la produccidn se considera como una corriente
continua de materia prima, sujeta a transformacion parcial de cada proceso y en lo que no es posible
precisar el principio y el fin en la manufactura de una unidad determinada. Cada departamento

tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso (Peralta, 2021).
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Es importante recalcar que el costo ABC, se ocupa del flujo de las unidades a través de
varias operaciones o departamentos, generando mas costos adicionales en la medida en que
avanzan y los costos unitarios de cada departamento se basan en relacién entre los costos incurridos

en un periodo de tiempo y en las unidades terminadas en el mismo periodo (Gonzélez, 2020).

9.7.6. Metodologia del Modelo Operativo

El funcionamiento de un sistema de costos ABC, en la Floricola “Bloomec Ecuadorian
Flowers”, ayudara a perfeccionar los elementos del costo, adquiriendo asi el control mejor de todo
el proceso para poder mejorar continuamente su costo unitario, utilidad y rentabilidad, en cada uno

de los departamentos que laboren con frecuencia.

9.8. Actividades para la aplicacion del Sistema de Costos ABC:

Actividad 1

> Estudio técnico del producto

Analizar los procesos de produccion
Identificacion del producto terminado
Descripcion del sistema de costos aplicable

Identificacion de los elementos del costo

YV V Vv V V¥V

Flujo grama de procesos

Actividad 2
> Elaboracién de documentos de control en los procesos de produccion
» Determinacion del costo unitario por actividad

Actividad 3
» Célculo de Troughtput y céalculo RCC

» Comparacion de costos
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Tabla 8. Modelo Operativo

Modelo Operativo

ETAPAS METAS ACTIVIDADES
Actividad 1 Diagnosticar los problemas v' Estudio técnico del producto.
Conocimiento del existentes y establecer v Analisis de los procesos de produccién.
area de produccion controles v" Descripcion de los procesos.

v" Identificacion del Producto Terminado.
v" Descripcidn del sistema de costos.
v"Identificacion de los elementos del costo.
v Flujograma de procesos

Actividad 2 Adaptar la documentacion y v Implementacion de documentos de control en

Implementacion y procedimientos necesarios los procesos de produccion.
resultados para tener un mejor registro v" Hoja de requisicion de materiales.
y control de los costos en la v" Cotizacion por procesos.
empresa v Orden de compra.
v Ingreso y Egreso de bodega.
v Tarjeta Kérdex.
v Rol de pagos.
v' Cuadro de distribucion de los Costos
Indirectos de Produccion.
v Hoja de costos de produccién por variedad y
proceso.

v' Determinacion del costo unitario.

Actividad 3 Obtener costos reales que v' Costos anteriores versus la Informacion

Resultados permitan evaluar los obtenida.

resultados. v’ Estado de costos de produccién.

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores
Nota: En el cuadro presentado anteriormente, se observa las actividades a realizarse en el presente

trabajo.
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Actividad N.-01
FLORICOLA “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”

Figura 1. Organigrama Estructural
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Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborado por: Los investigadores
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9.8.1 Estructura organizacional de la empresa
La estructura organizacional funcional es un tipo de estructura bien formalizada en la que
los departamentos se organizan en funcion de las areas de conocimiento y de especializacién
requeridas para llevar a cabo las actividades laborales. Cabe destacar que este organigrama sirve
para permitir a una empresa organizar a sus empleados de forma eficiente y para maximizar la
productividad de la empresa (Flores, 2023).
La estructura actual que tiene la Floricola “Bloomec Ecuadorian Flowers”, se encuentra
principalmente formada por las siguientes areas de funcionamiento:
9.8.2 Area de Direccion

» Junta general de socios

» Gerencia General
9.8.3 Area de Asesoria

» Asesoria Legal
9.8.4 Area de apoyo y control

» Secretaria
Jefe Administrativo — Financiero
Jefe de Produccion
Jefe de Comercializacion
Jefe de Talento Humano
Seguidamente se detallara las caracteristicas generales que abarca el organigrama, en la
que se mencionara que realiza cada una de las areas de trabajo que maneja la empresa, con cada
una de las responsabilidades con el fin de que los cargos que ocupan sean de manera muy

profesional y conozcan las atribuciones y obligaciones que tiene cada departamento.
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9.8.5 Gerencia General

Es aquella persona que esta al mando de la coordinacion, direccion y administracion de
una organizacién. En varios casos esta persona se encarga de gestionar y dirigir de una parte de la
empresa, con el fin de organizarla de mejor manera.

El gerente es aquel que determina la responsabilidad y las tareas; con las cuales busca
dirigir a las demas personas, delegar érdenes con el afan de poder cumplir con las metas, objetivos
y la mision que nos ayuda a promover a toda la organizacion.

9.8.6 Funciones:
» Esel responsable de revisar los estados financieros de la empresa.
» Se encarga de alinear a la empresa hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales,
asi como el alcance de sus metas y con ello también obtener éxito dentro de la empresa.
> Aprueba las compras que se necesiten para la organizacion y por ende poder producir
continuamente.
9.8.8 Andlisis

El gerente general es indispensable en la Floricola “Bloomec Ecuadorian Flowers”, ya que
es la persona que se responsabiliza de los demas departamentos existentes en la empresa es decir
es el pilar fundamental para que la organizacion sobresalga en el mercado con la ayuda de las
personas que conforman la floricola: controla y dirige las diferentes actividades que se realiza en
la empresa como por ejemplo al momento de realizar una auditoria, el gerente es el encargado de
revisar; para que con el trascurso del tiempo no exista problemas como se denomina el maquillaje
contable, por ese motivo cuando se realiza el libro diario al ultimo encontramos la firma del
contador y del gerente.

9.8.9 Asesoria Legal
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Es la persona encargada de proporcionar informacion clara y precisa en base a la ley. Se
clasifica generalmente como un servicio de apoyo a las operaciones, esto significa que los
abogados que ofrecen asesoria legal trabajan para apoyar las operaciones de la empresa. Estos
abogados pueden ser contratados por la empresa o pueden ser externos a la empresa.

9.8.10 Funciones
» Asesorar a la direccion de la empresa sobre los asuntos legales relacionados con la
empresa, incluyendo los requisitos reguladores y los procedimientos judiciales.
» Revisar documentos y contratos para asegurarse de que cumplan con las leyes y los
estandares de la empresa.
» Representar a la empresa en procesos judiciales, incluidas las audiencias, demandas y
apelaciones.
9.8.11 Anélisis

El asesor legal dentro de la empresa Floricola “Bloomec Ecuadorian Flowers”, puede
ayudar a tomar decisiones juridicamente apropiadas en relacion con los asuntos legales a los que
se enfrenta. Esto incluye asuntos tales como la contratacion de empleados, propiedad intelectual,
cumplimiento de la ley, la proteccion de la propiedad, los asuntos fiscales y los acuerdos
comerciales.

9.8.12 Secretaria

La secretaria es aquella persona conocida también como auxiliar administrativa, se encarga
de realizar varias actividades esenciales dentro de la oficina, esta persona es indispensable dentro
de una empresa publica o privada; ademas tiene una excelente relacion colaborativa con los

directivos empresariales. La secretaria debe ser una persona eficiente y efectiva, debe poseer de
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gran gestion empresarial, ya que por ella pasaran varias diligencias importantes y deberan
organizar actividades elementales en la organizacion.

9.8.13 Funciones

Cumple varias funciones basicas dentro de la empresa:

Receptar documentos

Atender cordialmente a los clientes

vV VYV VvV

Archivar la documentacion

Y

Tramitar documentos importantes
» Atender llamadas telefdnicas

9.8.14 Anélisis

La secretaria de la empresa Floricola “Bloomec Ecuadorian Flowers”, se encuentra en el
organigrama como auxiliar administrativa: ya que es la encargada de realizar actividades muy
delicadas dentro de la empresa, es importante que sea responsable, amable, dedicada y que sea
respetuosa con los clientes, porque es la persona que realiza diferentes documentos que son de
importancia para la empresa y debe comunicarse con los diferentes proveedores, también con los
diferentes jefes de cada uno de los departamentos.
9.8.15 Jefe Administrativo — Financiero

Este departamento se encarga de tomar en cuenta los aspectos relacionados con la
administracion de los recursos econémicos que posee la empresa. Es el encargado de tomar
decisiones con el Unico objetivo econdmico de maximizar los beneficios.
Cada una de las decisiones que toman dentro de esta area, debe ser bien relevantes, debido

a que estas deben dar resultados eficientes a largo plazo, aqui también se deberd supervisar y
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coordinar todas las acciones de las areas que forman parte de este departamento, las mismas que
son: contabilidad y tesoreria.
9.8.16 Funciones
» Elaborar y disefiar sistemas para la administracion presupuestaria de la organizacion.
» Coordinar las actividades y situaciones financieras en la empresa.
» Supervisar las tareas dentro de contabilidad, control de bienes y las actividades
administrativas de tesoreria.
» Crear un ambiente de trabajo de cooperacion y entendimiento, con el fin de desarrollar
trabajos en equipo de mayor calidad y excelencia.
» Ordenar los recursos financieros que posee nuestra empresa.
9.8.17 Anélisis
Un departamento financiero es importante en cualquier empresa u organizacion y en este
caso, para la Floricola “Bloomec Ecuadorian Flowers”, no es la excepcion; ya que en este
departamento esté todo lo que tiene que ver con lo econémico, es decir, es lo primordial para el
funcionamiento de la empresa, se puede mencionar que esta area debe ser correctamente
administrada.
9.8.18 Jefe de Produccion
Es el pilar fundamental de la organizacion ya que se encarga de la elaboracién del producto
que es comercializado y de esta manera la empresa puede seguir en adelante. Dentro de esta se
ordena y se provee materia prima, mano de obra, entre otros para llegar a una buena produccion,

ya que todos los materiales deben ser de primera, con el fin de obtener productos de calidad.
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9.8.19 Funciones
» Ingenieria del producto: Se constata cuéles son las necesidades del cliente, con el fin de
crear el producto con las caracteristicas requeridas y asi cumplir con el objetivo de
elaboracion.
> Ingenieria de planta: Se debe verificar e implantar todas las instalaciones necesarias,
para realizar una produccion de calidad.
» Planeacion y control de la produccién: Es organizarse correctamente de acuerdo a los
pedidos y entregarlos a tiempo. Ademas, que los productos sean de calidad.
» Fabricacion: Realiza el proceso de transformar la materia prima en producto terminado,
es decir obtener el producto final.
9.8.20 Analisis
El &rea de produccion es donde se trasforma la materia prima en un producto totalmente
terminado; es la parte fundamental de la empresa porque es ahi donde se realiza la estructura del
producto, que se va a distribuir a los clientes; en este departamento se realiza cada proceso o
elaboracion que tienen las flores para la salida al mercado sea nacional o internacional.
9.8.21 Jefe de Comercializacion
Es la persona responsable de la estrategia de ventas de la empresa, desarrollando planes de
marketing y comunicacion, definiendo objetivos en ventas y desarrollando estrategias para
alcanzar los objetivos establecidos, también es el encargo de la supervision de los equipos de venta,
en general su cargo es de supervisar las compras y ventas que estecen bien valorados.
9.8.22 Funciones
> Elaboracidn de estrategias de mercado para garantizar el éxito comercial de la empresa.

> Supervision y control de los programas de promocidn de ventas.
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» Establecer y mantener relaciones con los clientes.
» Crear y administrar presupuestos de mercadeo.
9.8.23 Anélisis
El jefe de comercializacion de la empresa Floricola “Bloomec Ecuadorian Flowers”, se
encarga de desarrollar estrategias para la promocién y venta de los productos florales. Esto incluye
el disefio de campafias publicitarias, el analisis de la competencia, el establecimiento de precios
competitivos y la creacidn de planes de distribucién del producto que en este caso son las flores.
9.8.24 Jefe de Talento Humano
Este departamento es aquel que debe conservar y conseguir un buen grupo de talento
humano que posee varias caracteristicas y cualidades, con el afan de que contribuyan al adelanto
y progreso de nuestra empresa. El talento humano es la parte esencial de toda organizacion, porque
sin él no hubiere ningdn tipo de funcionamiento. El objetivo de este departamento es encontrar el
personal capacitado que vaya de acuerdo con el alcance de los objetivos.
9.8.25 Funciones
» Contratacion y empleo: Su funcion es encontrar personal eficaz y eficiente que permitan
cubrir con los puestos vacantes y contribuyan a la mejora de los procesos de la empresa.
» Capacitacion y desarrollo: Esta funcion se encarga de capacitar al personal, con el fin
de que cada uno desempefie de mejor manera las tareas que debe realizar en su puesto de
trabajo.
> Sueldos y Salarios: Aqui se encarga de analizar cada uno de los puestos de trabajo
dentro de la fabrica, con el fin de pagar sus salarios de manera justa a cada uno de sus

empleados.
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9.8.26 Anélisis

El area de recursos humanos es el motor fundamental para el funcionamiento de la empresa
en este caso la empresa Floricola “Bloomec Ecuadorian Flowers”, es una floricola que se dedica a
la produccidn de flores, en la que se debe tener la mano de obra calificada, es decir personal que
sepan laborar dentro de los invernaderos, ya que abarca todo esto al area de produccion.

ACTIVIDAD I

9.9 ESTUDIO TECNICO DEL PRODUCTO

El producto son las rosas de exportacion, con un protector floral de botén y con pedunculos
de largo variable para implementar su calidad, adecuadamente presentadas en cajas de carton. El
proceso de produccidn se desarrolla a base de diversa tecnologias y soluciones avanzadas, es decir;
a través de un cultivo tecnificado el cual permite alcanzar un resultado mas eficiente, a partir de
plantas injertadas importadas y con tratamientos especificos de pos cosecha, con el fin de mantener

la integridad fisica y la calidad del producto.

NOMBRE COMUN: Rosa
NOMBRE BOTANICO: Rosa sp
FAMILIA: Rosacea

GENERO: Rosa

YV V VYV VvV V

ESPECIE: Rosa sp
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Variedades
La floricultora cuenta con la siguiente variedad de flores:

Tabla 9. Variedad de Flores

VARIEDAD COLOR
Freedom Rojo
Vendela Rojo
Monidal Blanco

Pink Floyd Rosado

Pink Mondial Rosado suave

Explorer Rojo
Nena Rosado
Deerpurple Purpura
Stardust Amarillo

Fuente: “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”

Elaborado por: Grupo de investigacion

Nota: En la tabla anterior se observa la variedad de flores y colores que dispone la empresa
floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”.
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10 PROCESOS DE PRODUCCION DE LA FLOR

La Floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS?”, durante su produccion tiene los

siguientes procesos:

Tabla 10. Proceso de Produccién de la flor

CULTIVO

|

PREPARACION DEL SUELOQ

l

CONSTRUCCION DE INVERNADEROS

}

SIEMBRA >

|

MANTENIMIENTO DE CULTIVO

|

COSECHA

POS COSECHA

|

RECEPCION

}

HIDRATACION

|

LAVADO

|

SELECCION

!

ENFRIAMINETO

|

EMPAQUE

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES CULTIVO Y POS COSECHA

La empresa floricola BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS, describir los procesos y
actividades en el proceso productivo de la flor, considerando a la Preparacién y cultivo y Pos
cosecha, como los principales, sin embargo, se agrupan aquellas actividades similares en la

produccion con la finalidad de que se acumulen los costes dentro del &ambito de produccion.
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Tabla 11. Actividades del Proceso de Cultivo

INICIO

{

Prepacion del Suelo ——» Arado

NO Analisis del

Levantar camas

}

Abonar camas

+

Regas agua

Siembra _ Cortar patrones

{

Injertar

\

Manejo del cultivo ——» Monitorear plagas

Fumigar
Bajar hojas de la planta

Basurear

+

Escobillar

}

Picar camas
Poner capuchones

Regar,agua

+

Seleccionar tallos de corte

{

Cortar tallos

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores

Sli

— FIN
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Tabla 12. Actividades del Poscosecha

INICIO

\

Recepcion —_— Registro de ingreso

Hidratacion

\

Clasificar por variedad

Clasificar por longitud

\

NO Control de Sl
calidad

Degradado

+

Embochado

\

Colocacion de Ligas y
capuchones

Envié a cuartos frios

Empaque —_— Etiquetado

¥

Empacado

\/

Enzunchado

+

Despacho —_— Envio del producto

\4
FIN

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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IDENTIFICAR Y ANALIZAR LAS ACTIVIDADES

Para desarrollar la producciéon de rosas en la empresa Floricola “BLOOMEC

ECUADORIAN FLOWERS?”, fue necesario identificar ciertas actividades que se llevan a cabo en

los diferentes procesos existentes.
Las actividades seran ordenadas de acuerdo a las actividades realizadas en la floricola.

Tabla 13. Identificacion de actividades

ACTIVIDADES

PREPARACION Y CULTIVO

Preparacion del suelo

Arado

Andlisis de la tierra antes de cada siembra

Levantar camas

Abonar camas

Regar agua

Cortar patrones

Injertar

Monitoreo de plagas

Fumigar

Bajar hojas de la planta

Escobillar

Picar camas

Poner capuchones

Seleccionar tallos de corte

COSECHA

Corte del tallo
Limpieza de tallo

Transportacion de la flor

POS COSECHA

Recepcion de la flor

Lavado del follaje e hidratacion

Clasificacion

Formar bonches
Control de calidad

Hidratacion

Despacho empacado y sellado
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VENTA

Elaboracién de informe recibido de pos cosecha

Elaborar reporte de recepcion

Registro del pedido

Verificacion del producto

Tramites de envio

Envi6 del producto

CONTABILIDAD

Elaboracion de facturas

Registro en el sistema contable

Elaboracion de Estados financieros

Preparacion de declaraciones

Comunicar novedades a gerencia

Preparar roles de pago

BODEGA Y COMPRAS

Revisar stock de inventarios

Realizar cotizaciones

Realizar orden de compra

Recepcidn de insumos

Registro de ingreso a bodega

Registro de salida de bodega

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores

Nota: En El cuadro se puede observar las diferentes actividades que se realizaran en el proceso de
la produccidn de rosas.

PROCESO 1.- PREPARACION Y CULTIVO

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE PREPARACION Y CULTIVO

ACTIVIDAD N° 1: PREPARACION DEL SUELO

La Preparacion consiste en la limpieza del suelo, remover la tierra y sacar la maleza del
terreno por lo que se realiza diferentes labores de campo como: arada y rastra, subsolada,
nivelacién, arada profunda y desinfeccion del suelo con el adecuado analisis fisico y sus
correspondientes quimicos, se efectua la fertilizacion inicial y las correcciones de acidez que se

hayan determinado necesarias.
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Asi también como todo objeto que impida el correcto desarrollo de las flores como pueden
ser plagas y enfermedades, se desinfecta el terreno con agroquimicos apropiados y se realizan
diferentes labores como es mantenimiento de drenajes, control de malezas, deshijes, deshojes y

tener un adecuado sistema de riego.

Tabla 14. Actividades a realizarse

ACTIVIDAD LABOR
Preparacion del Suelo Colocacion de cascarilla
Levantar camas Movimiento de la tierra
Sembrar Colocacion de patrones
Escarificar Acomodacion de la tierra
Riego Apertura de llaves de regadio
Fertilizar Aplicar Fertilizantes

Podar Cortar ramas secundarias
Preparar quimicos Mezclar los Quimicos

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores

Nota: En EIl cuadro se puede observar las diferentes actividades que se realizaran en el proceso de
la produccion de rosas, desde la preparacion del suelo hasta la cosecha.
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ACTIVIDAD N° 2: PREPARACION DEL SUELO

Figura 2. Preparacion del suelo

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores

ACTIVIDAD N° 3: CONSTRUCCION DE INVERNADEROS

Las rosas necesitan un ambiente controlado de temperatura, luz y humedad, también
necesitan proteccion ante fendmenos naturales como son: vientos, lluvias y otros factores adversos
por lo que los cultivos de estas se desarrollan en invernaderos de metal y plastico.

Los invernaderos de plasticos son elaborados con un plastico de tipo especial este protege
de los rayos infrarrojos y poder proteger la calidad de las flores.

Para una hectérea de terreno de requieren 58 naves sencillas bajo las siguientes medidas:

Ancho (m) 5.25 158.0

Largo (m) 30.00 63.0

Altura Minima (m) 4.00

Altura maxima (m) 5.50
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Figura 3. Invernadero

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores

ACTIVIDAD N° 4: SIEMBRA

El cultivo se efectia en invernaderos a fin de protegerlos de diferentes factores
meteoroldgicos. Previa a la siembra se trata a las estacas con agrogquimicos especiales para
fortalecer el enraizamiento y anclaje en el terreno, es necesario considerar el material de siembra
el cual debe ser garantizado por un vivero especializado. Se establecen 58 naves sencillas/Ha, con
3 camas cada una de ellas, lo que da un total de 174 camas/ha.

Generalmente se plantan entre 375 a 400 estacas/ cama, en dos hileras de 30m. de largo a
0,4m por 0,15m, entre hilera y planta respectivamente.

Se separan entre camas 0.55m, de ancho. En el medio del médulo se deja un camino central
de 3.0 a 3,5m, de ancho. Por lo que se siembra un aproximado de 65.000 a 70.000 plantas por

hectarea.
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ACTIVIDAD N° 5: MANTENIMIENTO DEL CULTIVO

Después de la planta se realiza el adecuado mantenimiento y seguimiento del cultivo para
poder evitar ciertas repercusiones y problemas en las flores.

La fertilizacion del terreno es muy importante se lo realiza a base de un analisis de suelo
bimensual y se lo efectla atreves del riego esto ayuda estimular la produccion como el
fortalecimiento de los tallos, hojas, raices, proteinas, que son fundamentales para la calidad del
producto.

Tratamiento fitosanitario: Consta de un equipo especializado de tanques para preparar los
tratamientos, se gasifican con azufre las plantas a fin de controlar enfermedades de tipo fungoso,
para finar se realizan podas de los brotes terminales de las ramas secundarias y laterales.

Figura 4. Tratamiento fitosanitario

Fuente: “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”
Elaborador: Los investigadores
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ACTIVIDAD N° 6: COSECHA

La primera cosecha se realiza en aproximadamente quince semanas a partir de la fecha de
siembra, sin embargo, se recomienda en no realizarla y se procede a pinchar o eliminar la flor, por
lo que en las siguientes siembras se tendrd como resultado mejores rendimientos, es decir que la
primera cosecha comercial se obtendra a los siete meses de la siembra.

Figura 5. Cosecha

Fuente: “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”
Elaborador: Los investigadores

PROCESO 2.- POS COSECHA

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO DE POST COSECHA

ACTIVIDAD N° 1: RECEPCION
Principalmente se protege la calidad de las flores por lo que despues de la cosecha las

trasladan a la sala de clasificacion y se las almacena en baldes y mallas especiales.
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A continuacion, se procede a realizar la sumersion que consiste en colocarlas en recipientes

que contienen insecticidas con la finalidad de eliminar cualquier bacteria presente en ellas.

ACTIVIDAD N° 2: HIDRATACION
Las flores recibidas se van colocando en recipientes de agua, por el tiempo que ha
transcurrido desde el corte hasta la llegada al galpdn de embalaje y puedan recuperarse de la

perdida hidrica.

ACTIVIDAD N° 3: LAVADO
Con la finalidad de eliminar bacterias o cualquier tipo de basura se realiza en una tina con

agua, posteriormente se realiza el enjuague.

ACTIVIDAD N° 4: SELECCION
A continuacion, se realiza de forma manual la clasificacion seguin el boton floral, la
consistencia y largo de los tallos en mesas de maderas se forman los grupos o paquetes entre 20 y

25 unidades sujetas con una liga de caucho.

ACTIVIDAD N° 5: ENFRIAMIENTO
Una vez agrupados los paquetes de forma indicada se procede a colocarles en cubetas con

nutrientes y persevantes, se 10s envia a un cuarto de pre enfriamiento a 4c.

ACTIVIDAD N° 6: EMPAQUE
Finalmente se procede al empaque en el que se procede a colocar 10 paquetes en cada caja,
forrada internamente con papel y plastico para cuidar la conservacion de las flores, antes del

embarque pasa a un segundo cuarto de enfriamiento en el que pasa toda la noche.
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Figura 6. Area de empaque

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores

IDENTIFICACION DEL PRODUCTO TERMINADO

El cultivo de rosas es relativamente facil y tiene una amplia variedad de colores que se
pueden encontrar en las paletas de los blancos, rojos, amarillos, naranjas y purpuras, al igual que
una variedad de flores como son: Simples, Semidobles, Dobles, Plenamente dobles y su forma
puede variar existen planas, en copa, apuntada, redondeada y muchas mas. Las Rosas
principalmente se clasifican en 3 grupos: Especies, Rosales antiguos y Rosales modernos.

En la jardineria y el paisajismo los rosales son uno de los arbustos méas valorados por sus

abundantes y ornamentales flores.
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Figura 7. Producto terminado

Fuente: “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS”
Elaborador: Los investigadores

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE COSTOS

Sistema de costos

Es un método que sirve para medir costos de un producto y permite de igual forma realizar
un seguimiento detallado del flujo de actividades en este caso del cultivo y pos cosecha, utilizado
con el fin de obtener una informacion y calculo preciso sobre el costo de las actividades y procesos
de la empresa, optimizando el uso de los recursos y dando a la organizacion una orientacién hacia
el mercado.

De acuerdo a la actividad a la que se dedica la empresa el disefio del Sistema de Costos
para la produccion efectiva de “Bloomec Ecuadorian Flowers”, se basara en el Sistema de Costos

ABC, ya que se basa en actividades que se desarrollan para producir un determinado producto o
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servicio. Este costo es un sistema éptimo en donde los recursos son consumidos por las actividades
y esto a su vez es consumido por los objetos del costo.

Este sistema de basa en la cuantificacion de las actividades necesarias en la elaboracion
como son productiva, administrativa, comercial y venta, constituyéndose en una alternativa de la

cual puede ser aplicada en operaciones de apoyo y no solamente de produccion.

a. ldentificacion y Clasificacion de los Elementos del Costo
Los costos que se identifican para contabilizar lo produccion de rosas los cuales se

acumularan por cada etapa de produccion son los siguientes:

> Materiales o Materia Prima
> Mano de Obra

> Costos de Produccién

En el sistema de costos por actividades ABC, no es necesario clasificar los costos, pero si
saber de donde se envian los materiales para cada actividad y donde incurre el costo de los
mismos.; Para ello es necesario disponer de documentos de control que traten los elementos del
costo.

Para ello, es necesario identificar las actividades implicadas en cada proceso para
determinar los costes incurridos en cada uno de ellos; Para comprender los costes incurridos en
cada proceso, es necesario identificar cada proceso de la cadena de valor y comprender el

porcentaje de participacion en cada proceso.

72



b. Costos de procesos existentes
En cada uno de los procesos se va generando los costos por actividad; es asi que se
contabiliza y se controla la materia prima, mano de obra, materiales, recursos humanos y
financieros los mismos que desembocaran en los costos de cada uno de los procesos existentes. La
produccion deberd ser previamente planificada a fin de que se establezcan con claridad los
requerimientos involucrados en toda la cadena de valor, produccidn, administracion y ventas, lo
que evitara pérdidas por desperdicios o faltantes.
c. Organizacién funcional
Ademas, se requiere que la empresa “Bloomec Ecuadorian Flowers” tenga una
organizacion administrativa funcional que tenga una claridad de responsabilidades y funciones,
reglamentado en un manual de funciones a fin de que exista un adecuado funcionamiento
organizacional lo que permitird que exista fluidez en las actividades sin duplicidad de funciones.
d. Control de recursos y materiales
A fin de mantener vigilados los materiales, insumos y recursos a utilizarse en la cadena
productiva, se implantaran medidas a fin de facilitar el control de los generados por cada uno de
ellos.
e. Planificacion de la produccion
La produccién se planifica en base a presupuestos de costos de materiales e insumos; y de
ventas que permitira evaluar producciones anteriores con las presentes y las futuras, cudl ha sido

su comportamiento sus fortalezas y debilidades.
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Tabla 15. Requisicion Materiales Generales FREEDON

Bloome«

EMPRESA FLORICOLA

"BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
REQUISICION DE MATERIALES

CTULTIVO
DEPARTAMENTO MATERIAL DIRECTO Sl
FECHA: MATERIAL INDIRECTO
ESTOS MATERIALES Y !0 INSUMOS UTILIZADOS EN: FREEDON
£ VYALOR
ITEM CANT. DESCRIPCION DE PRODUCTO UNID. YALOR UNITARIO JOTAL
1 g SPORTAK FRASCOALT Ird ¥ 45,00 % 360,00
Z 15 MCEROTHIOL SPEACIAL kg ¥ 80,00 % 144000
3 10 PADAN 50 5P IUnd ¥ gz.00 % 0,00
4 3 FAMNEMITE Ird ¥ 7000 ¥ 210,00
3 4 MIMROD IUnd ¥ G3.00 % 272,00
] 0 ALIETTE lind ¥ 45.00 % 300,00
7 4 TOPAS Idrd ¥ o600 % 224,00
i I PREVICUR EMERGY IUnd ¥ G1.00 % 427,00
3 4 METALTO- Ird ¥ 47.00 % 155,00
1o 3 PERFERETHICMN IUrd ¥ 21.00 % 133.00
1 3 MITAC 23KG IUnd ¥ .00 # 395,00
12 3 RUEIS &M Ird ¥ G000 ¥ 130.00
13 10 CAPTAN 503 OF-EQ s | ¥ ar.00 % 570,00
14 3 WERTIMEC 1.3 kg ¥ B0.00 % 130.00
15 131 VERDECORA AECNO kg ¥ 3.80 % 725,80
16 1533 PLAMNTAS MATERIAL VEGETAL IUnd ¥ 015 # 275,85
17 35 ANAZAC FERTILIZANTE kg ¥ 1227 % 423,45
15 g FAMNEMITE Idrd ¥ 45.00 % 360,00
13 4 MIMRaD Lt ¥ .00 # =6.00
20 2 AMISTAR TOP Ird ¥ 1250 % 25,00
VALOR TOTAL DE LA REQUISICION % 8.187.10
OBSERVACIONES
SOLICITANTE GERENTE TE GERENTE GEMERAL

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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Tabla 16. Requisicion Materiales Generales VENDELA

EMPRESA FLORICOLA
Bloomec "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
e REQUISICION DE MATERIALES

CULTIVO

DEPARTAMENTO MATERIAL D

FECHA: MATERIAL I 31

ESTOS MATERIALES Y /O INSUMOS UTILIZADOS EN: YENDELA,

. . DESCRIPCION DE VALOR VALOR
TTEM CANL. FRODUCTO UNID. UNITARIO TOTAL
1 5 SPORTAK FRASCO 1LT Und g 45,00 5 225,00
2 g MICROTHIOL SPEACTAL Kz g 80,00 % 720,00
3 7 DADAN 50 8P Und g 82,00 % 574,00
4 2 KANEMITE Und g 70,00 % 140,00
5 2 NIMROD Und g 63,00 3 136,00
6 14  ALIFTTE Und g 4500 % 630,00
7 2 TOPAS Und g 56,00 % 112,00
g 5 TERFEKTHION Und 3 21,00 5 103,00
g 2 MITAC 25KG Und g TLO0 5 142,00
10 3 RUBIGAAN Und g 60,00 % 180,00
11 10 CAPTAN %0% DF-EQ Kz g 5700 % 570,00
2 3 VERTIMEC 1.8 Kz g 60,00 % 180,04}
13 191 VERDECORA ABONO Kz g 3,80 % 725,30
14 1839 PLANTASMATERIAL VEGETA Und g 015 3% 275,85
15 35  ANAFAC FERTILIZFANTE K= g 1227 5 429 45
16 g KANEMITE Und g 45,00 % 360,00
VALOR TOTAL DE LA REQUISICION 3 £.505,10
OBSERVACIONES
SOLICITANTE GERENTE TECNICO GERENTE GENERAL

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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Tabla 17. Requisicion Materiales Generales MONDIAL
EMPRESA FLORICOLA
l ﬂ{ yOIMieC "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
T R]EQL"IEIEZI{)X DE MATERTALES

CULTIVO
DEPARTAMENTO MATERITAL D
FECHA: MATERIAL IT s1
ESTOS MATERTALES Y /O INSUMOS UTILIZADOS EN: MONDIAL
4 . DESCRIPCION DE VALOR .
ITEM CANT. PRODUCTO TUNID. UNITARIO VALOR TOTAL
3 7 SPORTAE FRASCOLLT Und 3 4500 5 315,00
4 g MICROTHIOL SPEACTAL E= 3 3000 5 720,00
5 3 PADAN 50 5P Und 3 3200 5 656,00
6 3 KANEMITE Und 5 7000 8 210,00
7 4 NIMEOD Und 5 63.00 5 272,00
& 12 ALIETTE Und 5 4500 5 340,00
G 4 TOPAS Und 5 3600 5 224,00
10 7 PREVICUR ENERGY Und 5 6100 5 427,00
11 3 RUBIGAAN Und 5 2200 & 66,00
12 2 BAVISTIN*FL E= 3 1500 3 36,00
13 3 FORUM*WE 3 2500 5 75,00
14 4 METALTOX Und 3 4700 5 188,00
15 g PEFFEE. THION Und 5 2100 8 186,00
16 3 MITAC 23EG Und 5 T1.00 5 355,00
17 2 RUBIGAAN Und 5 6000 5 120,00
18 7 CAPTAN 80% DF-EQ Ez 5 37.00 5 355,00
19 3 YERTIMEC 1.5 Ez 5 60.00 5 180,00
VALOR TOTAL DE LA REQUISICION 5 4.971,00
OBSERVACIONES
SOLICITANTE GERENTE TECNIRENTE GENERAL

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores



Tabla 18. Requisicion de Materiales Indirectos

EMPRESA FLORICOLA
B |_{ lf }'] I lf _‘_{ . "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
REQUISICION DE MATERIALES

CULTIVO
DEPARTAMENTO MATERIAL DIRECTO
FECHA: MATERIAL INDIRECTO 51
ESTOS MATERIALES Y /O INSUMOS UTILIZADOS EN: FREEDON- YENDELA- MONDIAL
4 . - S T . VALOR
ITEM CANT. DESCRIPCION DE PRODUCTO UNID. VALOR UNITARIO TOTAL
5000 CAJAS CARTOMHALF BOX Cajas % 0,87 & 6.960,00
5.000 CATAS QUATER BOX Cajas 3 .85 § 5.100,00
12 YOLTECK ZUNCHOS X3(mts Und 5 3500 5 660,00
10 IDEAL GRAPAS X1.000und Cajas 3 700 8 70,00
16 CORMANDO LIGAS Cajas 5 167 3§ 26,72
16 3N CAPUCHONES Cajas % 0,36 & 3,76
100 PAPEL PERIODICO 130x80x500und Cajas 3 16,80 3 1.680,00
2500 FUNDAS PLASTICAS %14 Cajas 5 001 5 25,00
200 ETIQUETAS VARIEDADES Und 3 1,12 5 224 00
200 ETIQUETAS CESA Und 5 108 5 216,00
300 FONDO TABACO USA Und 3 0,81 § 243 00
6000  LAMINA PLASTICA Und 5 001 8 60,00
3000 CARTON MICROCORFUGADO 23*55(FRamo Und % 0,08 5 400,00
3000 CARTON PAD PEENSADOD Und 3 0,08 5 40, (]
VALOR TOTAL DE LA REQUISICION § 1631048
OBSERVACIONES
SOLICITANTE GERENTE TECNICO GERENTE GENERAL

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores

Emisién de la orden de compra. — En este documento se detalla la cantidad de materiales
faltantes en el proceso de produccion y es solicitado a los proveedores de la empresa, por lo que
este proceso se lo realiza una vez seleccionados los proveedores, se procede a realizar la orden de
compra la misma que asegura que la cantidad, tipo de bien, condiciones de pago y otros requisitos
queden perfectamente explicados para que no existan inconvenientes, este documento es

Unicamente autorizado por el jefe de produccién y el gerente general.
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Tabla 19. Orden de Compra

EMPRESA FLORICOLA
bloomec "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
- Baro Jesus de Nazaret via principal a Isinche 8N
Provincia: Cotopax - Canton: Pujili
RUC: 0391761307001

ORDEN DE COMPRA

Numero: 3254

PROVEEDOR: FLORAICOMCIA. LTDA

RUC:

DIRECCION: AV, Nathalia Jarrin 52 v 10 Agosto
TELEFONO: (02) 236 4857

CIUDAD: Cayambe - Ecuador
_ UNIDAD DE L )
CODIGO CANTIDAD MEDIDA DESCRIPCION PRECIO VALOR

015D 3000 Cajas CATAS CARTONHAIFBOX 5§ 087 5 6.960,00
Valor sin descuent 5 6.960,00
Tarifa P 5 -
Tarifa 14% 5 -
VA 12% 5 33520
TOTAL ] 7.795,20

SOLICITANTE ATUTORIZA

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores

Nota: El departamento de compras emite la orden de compra en base a la solicitud, en este caso
se procede a realizar una orden de compra del producto “cajas carton” se detalla la cantidad, valor

unitario y total.

Recepcion y verificacion del pedido. — Los encargados son el bodeguero y el
departamento de logistica una vez llegada la mercaderia, ellos verifican la cantidad y calidad de la
materia y materiales segun la orden de compra y la factura del proveedor una vez realizado este

procedimiento se procede a la elaboracion del respectivo documento de ingreso a bodega.
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Tabla 20. Ingreso De Bodega

EMPRESA FLORICOLA
) "
’f 3|f OMeC  "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
INGRESO A BODEGA

NUMERO: 003234

FECHA:

PROVEEDOR: FLORALCOM CIA LTDA
FACTURA: 00250891

ITEM CODIGO DETALLE UNIDADES V. UNITARIO TOTAL

1 015D CAJAS CARTON HALF BOX 8000 $ 087 § 6.960.00
RECIBI CONFORME

RESPONSABLE

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
Nota: Se registra el ingreso a bodega del producto de cartén corrugado 120 x 150 con su respectiva

cantidad a utilizarse en la produccion.

Ubicacion y salida de bodega. — En base a la planificacion que se ha realizado tanto en
cultivo como en post cosecha se realiza la requisicion, teniendo en cuenta que una vez requerida
la mercancia esta debe estar acomodada en su lugar apropiado para su conservacién. Como
responsable de este procedimiento el bodeguero procede a entregar la mercancia con el respectivo

documento egreso de bodega.
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Tabla 21. Salida de bodega

EMPRESA FLORICOLA

"BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
SALIDA DE BODEGA

Bloomec

NUMERO:
FECHA:
SOLICITADO POR:
DIRIGIDO A: CULTIVO
POSCOSECHA X
ITEM CODIGO DETALLE UNIDADES V. UNITARIO TOTAL
1 015D CAJAS CARTON HALF BOX 8000 g 087 $ 6.960,00

RECIBI CONFORME ENTREGUE CONFORME

SOLICITANTE BODEGUERO

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores

Nota: En la tabla anterior se observa el registro de salida de bodega del producto de acuerdo al
requerimiento de la produccion, con su respectiva cantidad y valor unitario. Estos registros se los

hace con el fin de llevar un control confiable de la salida de productos.

Tarjeta Kardex. Conocida también con el nombre de la tarjeta de existencias, permite
controlar los diferentes movimientos de ingresos, egresos y saldos de cada uno de los articulos que
se manejan en la empresa. EI modelo de la tarjeta Kardex varia de acuerdo a las necesidades de

informacién de cada entidad.

80



Tabla 22. KARDEX

N° 11- KARDEX

Bloomec EMPRESA FLORICOLA
s e "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
KARDEX
ARTICULO: CAJAS CARTON HALF BOX METODO:
UNIDAD DE MEDIDA: CAJAS CANT. MAX: CANT. MIIN:
INFRESOS EGRESOS SALDOS
FECHA COMP, DETALLE
CANT V.UNIT V.TOTAL CANT. V.UNIT V.TOTAL (CANT. V.UNIT. YV.TOTAL
30/02022 INV.INICIAL CAJAS CARTONHALF BOX 3.000 5 0.87 54.330,00 5.000 5 087 5 435000
51072023 ING. 02 CAJAS CARTON HALF BOX 2000 5 0.87 5696000 13.000 5 087 5 696000
6/10:2023 EGRES. 02 CAJTAS CARTONHALFEBOX TRk 5 0,87 56.000,00 L] 5 087 § 322000
RESPONSABLE

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores

Nota: Se observa el registro del Kardex en este caso de la entrada y salida del producto “carton corrugado 180 x 180 registrando su
valor unitario y la cantidad respectiva a utilizarse en la produccion.
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Contabilizacion de materiales

Se realizara la contabilizacion de los insumos y materiales mediante registros contables,
para ello se utilizara un plan de cuentas el mismo que sera adecuado en base a los requerimientos
de la empresa.

Plan de Cuentas

Es un listado que representa las cuentas necesarias para registrar los hechos contables. A

continuacion, el modelo del plan de cuentas:
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Tabla 22. Plan de Cuentas

PLAN DE CUENTAS

EMPRESA BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

cODIGO CUENTA
1. ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.01 CAJA
1.1.02 BANCOS
1.1.03 CUENTAS POR COBRAR
1.1.04 (-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
1.1.05 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
1.1.05.01 MATERIA PRIMA DIRECTA
1.1.05.02 MATERIA PRIMA INDIRECTA
1.1.06 INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO
1.1.07 INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
1.1.08 SUMINISTROS DE ASEO
1.1.09 SUMINISTROS DE OFICINA
1.1.10 CLIENTES DEL EXTERIOR
1.2. ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 MUEBLES DE OFICINA
1.2.02 (-) DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES DE OFICINA
1.2.03 EQUIPO DE OFICINA
1.2.04 (-) DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE OFICINA
1.2.05 VEHICULO
1.2.06 (-) DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULO
1.2.07 MAQUINARIA Y EQUIPO
1.2.08 (-) DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO
1.2.09 HERRAMIENTAS
1.2.10 (-) DEPRECIACION ACUMULADA HERRAMIENTAS
2 PASIVO
2.1, PASIVO CORRIENTE
2.1.01 CUENTAS POR PAGAR
2.1.02 IESS POR PAGAR
2.1.02.01 IESS APORTE PATRONAL
2.1.02.02 IESS FONDOS DE RESERVA
2.1.03 PROVISIONES SOCIALES POR PAGAR
2.1.03.01 DECIMO TERCER SUELDO
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2.1.03.02

DECIMO CUARTO SUELDO

2.1.038.03 VACACIONES

2.1.04 IVA EN COMPRAS

2.1.04.01 RETENCION EN LA FUENTE 1%

2.1.04.02 RETENCION IVA POR PAGAR 100%
2.1.04.03 ANTICIPO CONTRACTUAL

2.1.05 PROVEEDOR NACIONAL COMPARA INSUMOS Y MATERIALES
2.1.05.01 PROVEEDORES NACIONALES

2.1.06 SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR
2.1.06.01 SUELDOS ADMINISTRATIVOS

2.1.06.02 SUELDO VENTAS

3 PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL SUSCRITO

3.2. RESULTADOS

3.2.01 UTILIDAD DEL EJERCICIO

3.2.02 PERDIDA DEL EJERCICIO

4 INGRESOS

4.1 INGRESOS OPERACIONALES

4.1.01 VENTAS

4.1.02 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

4.1.03 EXPORTACIONES

5 COSTOS

5.1 COSTOS DE PRODUCCION

5.1.01 COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS
5.1.02 MANO DE OBRA DIRECTA

5.1.03 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS
5.1.04 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION REALES
5.1.04.01 MATERIALES INDIRECTOS

5.1.04.02 MANO DE OBRA INDIRECTA

5.1.04.03 LUZ

5.1.04.04 DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO
5.1.04.05 DEPRECIACION HERRAMIENTAS
5.1.04.06 DEPRECIACION EDIFICIOS

5.1.04.07 DEPRECIACION INVERNADEROS
5.1.04.08 DEPRECIACION RESERVORIOS

5.1.04.09 DEPRECIACION SISTEMA DE RIEGO
5.1.04.10 DEPRECIACION PLANTAS

5.1.04.11 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
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5.1.04.12 DEPRECIACION VEHICULOS

5.1.05 VARIACION DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
5.1.06 INSUMOS MATERIALES DE COSECHA
5.2 COSTOS GENERALES DE FABRICACION
5.2.01 DEPRECIACIONES

6 GASTOS

6.1. GASTOS OPERACIONALES

6.1.01 SUELDOS

6.1.02 APORTE PATRONAL

6.1.03 GASTO PROVISIONES SOCIALES
6.1.03.01 DECIMO TERCER SUELDO POR PAGAR
6.1.03.02 DECIMO CUARTO SUELDO POR PAGAR
6.1.03.03 VACACIONES POR PAGAR

6.1.03.04 IESS APORTE PATRONAL POR PAGAR
6.1.04 IESS FONDOS DE RESERVA POR PAGAR
6.1.05 CUENTAS INCOBRABLES

6.1.06 DEPRECIACION MUEBLES DE OFICINA
6.1.07 DEPRECIACION EQUIPOS DE OFICINA
6.1.08 DEPRECIACION VEHICULOS

6.1.09 SERVICIOS BASICOS

6.1.09.01 AGUA

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores

Nota: La empresa cuenta con una lista de cuentas ordenas metddicamente en base a las necesidades
de la empresa, esta disefiado y elaborado segun los principios de contabilidad generalmente
aceptados y las normas de contabilidad.

Contabilizaciéon en Libro Diario

Asiento 1.
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LIBRO DIARIO

Tabla 24. Libro Diario Compras

EMPRESA FLORICOLA
I % | oOoomecC "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
ECUADORIAN FLOWERS DIARIO GENERAL
, CODIGO g :
FECHA o orr CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
R
151072022 1.1.0501  MATERIA PRIMA DIRECTA 5 143110
VERDECORA ABONO 5 7258
PLANTAS MATERIAL VEGETAL 52758
ANAZAC FERTILIZANTE 5 4204
2104  IVAEN COMPRAS 5 171,73
21.04.01 RETENCION EN LA FUENTE 1% 5 1431
21.04.02 RETENCION IVA POR PAGAR 100% 5 171,73
2.1.03 PROVEEDOR NACIONAL COMPARA INSUMOS Y MATERIALES 5 161714
P/REG. Segin Factura 5462 adg. Para cultivo
15102022 1.1.05.02  MATERIA PRIMA INDIRECTA
CAJAS CARTON HALF BOX § 13000
CAJAS QUATER BOX 5 6400
VOLTECK ZUNCHOS 5 120
IDEAL GRAPAS 5 1,08
COMANDO LIGAS 5 1,12
3M CAPUCHONES 5 5,76
PAPEL PERIODICO 5 1,50
ETIQUETAS § 1200
ETIQUETAS VARIEDADES S 1600
ETIQUETAS CESA S 1600 5§ 24963
2104 IVAEN COMPRAS 5 2096
210400 RETENCION EN LA FUENTE 1% 5 2,350
2.1.04.02 RETENCION IVA POR PAGAR 100% 5 2006
2.1.03 PROVEEDOR NACIONAL COMPARA INSUMOS ¥ MATERIALES| 5 282,10

P/REG. Insumos ¥ materiales para cultivo

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador:

Los investigadores
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Asiento 2.

CODIGO

FECHA CONTABLE CONCEPTO PARCIAL DEEE HABER
30/10/2022 —2—
5.1.04.02 MANOQODE OBEA INDIRECTA 469,62
210301 DECIMO TERCER SUELDO 3 108,33
210302 DECIMO CUARTO SUELDO 5 T0.83
210305 VACACIONES 5 3417
210201  IESS APORTE PATRONAL 3 157.95
210202 IESS FONDOS DE RESERVA 3 108,33
5.1.02 MANO DE OBRA DIRECTA 1.156.85
210301 DECIMO TERCER SUELDO 5 283,33
210502  DECIMO CUARTO SUELDO 3 35.42
210305 VACACIONES 3 141.67
210201 IESS APORTE PATRONAL 5 413,10
210202 IESS FONDOS DE RESERVA 5 283,33
3041002022 210601 SUELDOS ADMINISTRATIVOS 36487
210301 DECIMO TERCER SUELDO 5 191.67
210302 DECIMO CUARTO SUELDO 3 106,23
210305 VACACIONES 3 95,83
210201 IESE APORTEPATRONAL 5 27045
210202 IESS FONDOS DE RESERVA 3 191.67
304102022 210602  SUELDOVENTAS 28279
210301 DECIMO TERCER SUELDO 5 62.50
210302 DECIMO CUARTOQ SUELDO 3 35,42
210305 VACACIONES 5 3123
210201  IESS APORTE PATRONAL 3 91.13
210202 IESS FONDOS DE RESERVA 3 62.50
6.1.03.01 DECIMO TERCER SUELDO POR PAGAE. 5 643,83
6.1.03.02 DECIMO CUARTO SUELDO POR PAGAR 3 24792
6.1.03.03 VACACIONES POR PAGAR 5 32292
6.1.03.04 IESS APOETE PATREONAL POR PAGAR 5 941,63
6.1.04 IESS FONDOS DE RESERVA POR PAGAR 5 643,83

P/REG. Cancelacion de rol de pagos

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador:

Los investigadores
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Asiento 3.

CODIGO

X CONCEPTO ARC
FECHA CONTABLE PARCTAL DEBE HABER
R
31/10/2022 5.2 COSTOS GENERALES DE FABRICACION §  3.073,09

5.1.04.08 DEPRECIACION EDIFICIOS 8333

3.1.04.07 DEPRECIACION INVERNADEROS 250,00

5.1.04.08 DEPRECTACION RESERVORIOS 237.88

5.1.04.09 DEPRECIACION SISTEMA DE RIEGO 254,29

5.1.04.04 DEPRECTACION MAQUINARTA Y EQUIPO 337,75

5.1.04.11 DEPRECIACION SMUEBLES ¥ ENSERES 45,00

—

3.1.04.12 DEPRECIACION VEHICULOS .166,67

6.1.09.01 AGUA 100,00

$
§
§
$
3.1.04.10 DEPRECIACION PLANTAS $ 448.17
§
§
§
§
§

5.1.04.03 LUZ 150,00

2.1.05.01 PROVEEDORES NACIONALES §  3.073,09

P/RECG. Costos Generales de Fabricacion

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores

Asiento 4.
. CODIGO T )
FECHA CONTABLE CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
e
1.1.06 INVENTARIO DE PRODUCTOQ EN PROCESO $  3.073,00
5.2 COSTOS GENERALES DE FABRICACION $  3.073.00
G. Envio Costos Generales de Fabricacion a Inv. Producto en Pro
5
1.1.10 CLIENTES DEL EXTERIOR $ 26.655.41
4103 EXPORTACIONES $ 26.653.41

P/REG. Venta por exportaciones

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores

Tratamiento de la mano de obra

La mano de obra en esta floricola se la considera Unicamente como costo directo a cada

una de las actividades en que laboran los trabajadores.
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Tabla 25. Rol de pagos mano de obra indirecta

COSTOS BENEFICIOS SOCIALES DEDUCCIONES i
No. CARGO SUELDO TOTAL TOTAL TOTAL LIQUIDO A
TRAB. : UNIFICADO ) XN SUELDO XIV SUELDO _\I:E’-?'fl'{n; VACACIONES FOR:]E\-;}ES RECARGOS Apor. Pers DEDUCCIONES RECIBIR
MANO DE OBRA INDIRECTA
1 Jefe de cosecha $ 65000 S 65000 S 5417 § 3542 § 7898 S 2708 § 5417 § 24981 § 6143 S 6143 $ 838.38
1 Jefe de Pos cosecha $ 65000 S 65000 § 5417 § 3542 § 7898 § 2708 § 5417 § 24981 § 6143 S 6143 $ 83838
2 SUBTOTAL $ 130000 S 130000 $ 10833 § 7083 S 157,95 54,17 § 10833 S 49962 $ 12285 § 12285 $ 1.676,77
Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
Tabla 26. Rol de pagos mano de obra indirecta
COSTOS BENEFICIOS SOCIALES DEDUCCIONES ,
No. CARGO SUELDO TOTAL TOTAL TOTAL LIQUIDO A
TRAB. UNIFICADO XTI SUELDO XIV SUELDO APORTE VACACIONES FOI\'D(EIS RECARGOS Apor. Pers DEDUCCIONES RECIEIR
PATR. RESV.
MANO DE OBRA DIRECTA
8  Operarios S 42500 S 340000 $ 28333 § 3542 § 41310 § 14167 28333 S 115685 § 32130 § 32130 § 423555
§ SUBTOTAL 42500 S 3.400,00 § 28333 § 3542 413,10 $ 141,67 28333 $ 115685 $ 32130 § 321,30 S 4.23555
TOTAL COSTO PERSONAL S 172500 S 4.700,00 § 39167 S 10625 $ 571,05 S 19583 39167 S 165647 S 44415 S 44415 S 591232
RESUMEN MANO DE OBRA MENSUAL  ANUAL
MANO DE OBRA DIRECTA S 167677 $ 2012120
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 423555 $ 50.826.60
TOTAL $ 5.912,32 $ 70.947,80

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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Tabla 27. Rol de pagos sueldos administrativos

No. CARGO SUELDO TOTAL COSTOS BENEFICIOS SOCIALES TOTAL DEDUCCIONES TOTAL LinmO A
TRAB. : UNTFICADO : XII SUELDO XIV SUELDO "‘i&‘f VACACIONES FOR:E‘?SS RECARGOS Apor. Pers DEDUCCIONES ~ RECIBIR
ADMINISTRATIVOS

1 Gerente $ 110000 $ 110000 § 9167 § 3542 § 13365 § 4583 § 0167 § 39823 § 10395 § 10395 § 139428
1 Contadora $ 75000 $ 75000 S 6250 S 3542 S 9113 § 3125 § 6250 § 28279 § 7088 S 7088 S 96192
1 Auxiliar Contable S 48000 S 48000 S 4000 S 3542 § 5832 § 2000 S 4000 S 19374 § 4536 S 4536 S 62838
3 SUBTOTAL S 233000 S 233000 S 19417 S 10625 S 28310 S 9708 S 19417 S 87476 S 220,19 S 22019 S 2.984.58
Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
Tabla 28. Rol de pagos jefe de ventas
No. CARGO SUELDO TOTAL COSTOS BENEFICIOS SOCIALES TOTAL DEDUCCIONES TOTAL LinmO A
TRAB. : UNTFICADO : XII SUELDO XIV SUELDO -*;’ffgf VACACIONES Fg’;ggs RECARGOS Apor. Pers DEDUCCIONES ~ RECIBIR
JEFE DE VENTAS

1 Vendedor S 60000 S 60000 S 5000 § 3542 § 7290 S 2500 § 5000 § 23332 S 56,70 5 5670 S5 776.62

1 SUBTOTAL S 60000 S 600,00 S 5000 § 3542 S 7290 S 2500 S 5000 S 23332 S 56,70 S 5670 S 776,62

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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Depreciaciones

Tabla 29. Depreciacion

EMPRESA FLORICOLA
Hl(?(]fﬂ'[."[iBLDDI\-[EC ECUADORIAN FLOWERS
DEPRECIACIONES
DEPRECIACIONES
ACTIVO FLJO VALOR o ANUAL MENSUAL
: : DEPRECIACION i T
Edificios 5 25.000,00 594 5 125000 § 104,17
Invemaderos 5 22.000,00 10% 5 220000 § 183,33
Reservorio g 22.500.00 10% 5 225000 $ 187.50
Sistema de Riego 5 20.000,00 10% 5 2.000,00 5 166,67
Plantas 5 22.000,00 20% 5 440000 5 366.67
Magquinaria v Equipo 5 35.000,00 10% 5 350000 S 20167
Mhuebles y enseres 5 3.500.00 1094 5 350,00 5 4583
Vehiculos 5 55.000,00 20% 5 11.000,00 5 016.67
SUBTOTAL §  207.000,00 8 27.150,00 $ 2.262.50
OTROS COSTOS INDIRECTOS
ACTIVO FIJO ANUAL MENSUAL

ENERGIA ELECTRICA 5 228000 5 190,00
AGUA 5 180000 § 150,00
SUBTOTAL g 4.080,00 $ 340,00

TOTAL g 31.230,00 % 3.602,50

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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Determinacion del costo ABC

Tabla 30. Determinacion costo ABC

EMPEESA FLORICOLA
Hh]( mec BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
s DETERMINACION DE COSTOS ABC
PROCESO PRODUCCION
% DE % DE PARTICIPACION
X X VALOR MENSUAL VALOR ANUAL .
COSTOS DE PROCESOS PARTICIPACION POR PROCESOS

Materia Prima Directa % 18.66420 % 22397040 I7%
Materia Prima Indirecta % 1631048 % 105.725.76 12%%
Mano de Obra Indirecta % 423555 % 50.826.60 8%
Mano de Obra Directa ! 1.676,77 % 20.121,20 1%
Costos Generales de Fabricacion  § 208458 % 35.814,02 6%
Depreciaciones ] 2.602,50 % 31.230,00 %%
SUBTOTAL PRODUCCION s 46.474.07 S 557.688,88 01%%
PROCESO ADMINISTRACION
Sueldos Admmistrafivos b} 3.761.19 S 45.134,32 % 7%
PROCESO VENTAS
Sueldos Vendedor % 776,62 % 0.319.40 2% 204
TOTAL COSTO PROCESO s 51.011.88 S 612.142,60 100% 100%

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores

Determinacion de costos ABC por variedad
Tabla 31. Determinacién costo ABC por variedad
EMPRESA FLORICOLA

BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
DETERMINACION DE COSTOS ABC POR VARIEDAD

MATERIA PRIMA

VARIEDAD DIRECTA MA;LIE)FIQII?AI%E_FEIAMA MAB?REE'?ERA CIF
FREEFON $ 765232 % 6.687,30 $ 1.736,58 f051,60
VENDELA $ 5.039,33 §$ 440383 $ 452,73 3$i687,25
MONDIAL $ 597254 % 521935 § 536,57 3$i817,38
TOTAL $ 18.664,20 $ 16.310,48 $ 2.725,87 $ 11.556,23
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Determinacion del costo unitario
Tabla 32. Determinacion costo unitario FREEDON

HI”GI“O( EMPRESA FLORICOLA
ool 7Y BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
DETERMINACION DE COSTOS UNITARIO
FREEDON
INGERESO
UNIDADES COSTO UNITARIO . .
MESES COSTOS ABC PRODUCIDAS DE PRODUCCION UTILIDAD FVFP \[E;'-gi{ﬁ SPII}R
1 5 1905434 5 19516000 § 010 § 005 § 015 § 2338151

Unidades Producidas 5 19516000

costos ABC 5 19054 34

Costo Unitario 5 010

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Determinacion del costos unitario
Proceso de produccion
Costo unitario del proceso de (Cultivo ¥ Pos cosecha)
Formula:
Total costos de produccion 5 13.477.46 = 0,07
Unidades producidas 5 195.160,00
Proceso Administrativo
Total costos Administrative 5 3.761.19 = 0,019
Unidade=z Producidas 5 195.160,00
Proceso Ventas
Total costos dz Ventas 5 776,62 = 0,004
Unidades producidas 5 193.160,00
Costo Unitario de la flor
Variedad : FREEDON
Formula
Costo Unitario dz Procsso Costo Unitario del Costo Unitarie dsl
. + Proceso + X
de Produccion . . Procezo Ventas
Administrativo

5 0,07 + 0,019 + 0,004 ] 0,10
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Tabla 33. Determinacion costo unitario VENDELA

VENDELA
INGRESO
UNIDADES COSTO UNITARIO . i
MESES COSTOS ABC PRODUCIDAS DE PRODUCCION % UTILIDAD PVP ME Tﬁ& ;Iai SP(}R
1 5 1347746 5 12852000 35 010 § 005 5§ 016 5 2021619
Unidadss Producidas 5 128.520,00
Costoz ABC 5 13477 46
Costo Unitario 8 0,10
Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
Determinacidn del costo unitario
Proceso de produccion
Costo unitario del proceso de (Cultivo y Pos cosecha)
Formula:
Total costos de produccion $ 9.529,58 = $ 0,07
Unidades producidas $ 128.520,00
Proceso Administrativo
Total costos Administrativos $ 3.008,95 = $ 0,023
Unidades Producidas $ 128.520,00
Proceso Ventas
Total costos de Ventas $ 209,69 = $ 0,0016
Unidades producidas $ 128.520,00
Costo Unitario de la flor
Variedad: VENDELA
Formula
Costo Unitario de Proceso de Costo Unitario del + Costo Unitario del Proceso
Produccion Proceso Administrativo Ventas
$ 0,07 + $ 0,023 + $ 0,0016 = $ 0,10
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Tabla 34. Determinacion costo unitario MONDIAL

MONDIAL
INGRESO
UNIDADES COSTO UNITARIO
MESES COSTOS ABC PRODUCIDAS DE PRODUCCION UTILIDAD PVP MENSUAL POR
VENTAS
1 $ 1254798 $ 152.320,00 $ 008 $ 0,05 $ 0,13 3 20.076,77
Unidades
Producidas $ 152.320,00
costos ABC $ 12.547,98
Costo Unitario $ 0,08
Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
Determinacion del costos unitario
Proceso de produccion
Costo unitario del proceso de (Cultivo y Pos cosecha)
Formula:
Total costos de produccion $ 9.529,58 = $ 0,06
Unidades producidas $ 152.320,00
Proceso Administrativo
Total costos Administrativos $ 1.880,60 = $ 0,012
Unidades Producidas $ 152.320,00
Proceso Ventas
Total costos de Ventas $ 200,00 = $ 0,001
Unidades producidas $ 152.320,00
Costo Unitario de la flor
Formula
Costo Unitario de Proceso de Costo Unitario del Costo Unitario del
- + Proceso +
Produccion L . Proceso Ventas
Administrativo
$ 0,06 + $ 0,012 + $ 0,001 = $ 0,08
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Teoria de restricciones TOC

Segun (Martins, 2021) Es una metodologia de resolucién de problemas, que ayuda a

identificar los obstaculos méas importantes o el factor limitante que se interpone en el camino de

los objetivos y metas de un proyecto, es decir se basa en ayudar a identificar el eslabdn mas débil

de un proyecto o proceso, al arreglar ese eslabon, se puede fortalecer todo el proyecto.

Una restriccion es el principal factor de que un proyecto no tenga éxito, este puede aparecer

en cualquier actividad o proceso, de debe tomar en cuenta que la teoria de la restriccion se trata de

encontrar el mayor obstaculo o problema y resolverlo.

Existen tres tipos principales de restricciones que son:

Restriccion de politica: Los procedimientos de la empresa estan reduciendo la velocidad o
aumentando el trabajo manual y por duplicado.

Restriccion de Mercado: Cuando nos damos cuenta que la oferta del producto comienza a
disminuir mas de lo ideal.

Restriccion Financiera: Cuando el capital no es suficiente para poder realizar una inversion

en diferentes proyectos.

Pasos para identificar una restriccion

La contabilidad de Troughtput su exponente Thomas Corbett, esta es una de las teorias la

cual enfoca sus esfuerzos a la meta del sistema, consta de cinco pasos que son:

>

Y V VYV V¥V

Identificar la restriccidn del sistema

Decidir cdmo eliminar la restriccién del sistema
Subordinar todo lo demaés a la decisién anterior
Elevar la restriccion del sistema

Si siguen apareciendo restricciones, es recomendable repetir el proceso.
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Modelo de TOC Tambor
Constituye un modelo de planificacion, programacion y ejecucion de un producto y/o
servicio.
» Drum. — Hace referencia a los recursos con capacidad limitada o restringida (CCR) que
marca la produccion de una empresa.
» Buffer. - Hace referencia a un inventario minimo que asegure la continuidad del proceso
el cual puede servir como un amortiguador de impactos.
» Rope. — Protege a la produccion de ser explotado con mucho trabajo, este no permite que

las no restricciones trabajen de acuerdo con las expectativas propuestas.

Estos métodos aparecen después como resultado de la aplicacién y hacen aplicar
perfectamente la mecanica de programacion de TOC, hace més facil comprender e implementar
en la empresa.

Célculo del Troughtput

Troughtput = Precio por unidad/Costo Unitario

En donde:

T= Troughtput por unidad

P= Precio por unidad

CTV= Costo totalmente variable

BN =IN-GO

En donde:

BN= Beneficio Neto

IN= Inversion

GO= Gastos Operativos
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Otros factores restrictivos

Encontramos otros factores restrictivos que pueden restringir el flujo de productos o

servicios: mano de obra directa, materia prima, entre otros, el objetivo es minimizar las

restricciones gque se presentan en la produccién, por lo que debe utilizar y realizar el calculo de

Throughtput.

Para calcular el Throughtput realizamos una restra entre el precio de venta y costo unitario.

Calculo de Throughtput
Tabla 35. Calculo de Throughtput

Bloomec EMPRESA FLORICOLA

\ )
\\.‘ ECUADORIAN FLOWERS "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"

CALCULO DE TROUGHTPUT

METODO COSTO ABC
PRODUCTO COSTO UNITARIO PRECIO DE VENTA TROUGHTPUT
FREEDOM 0,10 0,14 0,04
VENDELA 0,10 0,15 0,04
MONIDAL 0,08 0,12 0,03
TOTAL 0,11

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores

Analisis de los procesos

A continuacion, se presenta la tabla con los tiempos que toma cada actividad para la

produccion de flores.
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Tiempos y procesos para la produccién mensual
Tabla 36. Tiempo de Actividades

Bloomec EMPRESA FLORICOLA
wwseonmssows "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
ACTIVIDADES
2 & m & A & 7
=} = - - = - wn
o g 38 2 2 : & : g 2
Sz cg ge g HE g 2 2
g2 22 % 3 7 g 2 : 5 5
&z a =ls] 95 = ) i E o =1 o
"3 22 k - E : : -
FEEEDOM 195160 10 32 30 4 3 408
VENDELA 128520 10 24 0 4 2 312
MONIDAL 152.320 10 16 20 2 304
TOTAL TALLOS 476.000 1.024

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores

Nota: Con los resultados obtenidos analizamos el RRC, que esta presente en el momento que se prepara el material para la produccion
de las flores, ya que la mayoria de veces no existe material en stock o es insuficiente, por lo que el encargado debe solicitar debidamente
lo necesario para la produccion.

99



DETERMINACION COSTO ABC PROCESOS CULTIVO Y POS COSECHA
Tabla 37. Determinacién costo ABC FREEDON

&2 Bloomec

ECUADORIAN FLOWERS

"BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"

DETERMINACION COSTO ABC PROCESOS CULTIVO Y POS-COSECHA

Variedad: FREEDOM
ACTIVIDAD RCQ\IJEI%ADDA UNIDAD COSTO REAL COSTO TOTAL PORCENTAJE FACTOR DE COSTOS
Preparacion del suelo 30 H/h $ 2,66 $ 79,69 12% Numero de preparaciones
Analisis de la tierra antes de la siembra 25 H/h $ 2,66 $ 66,41 10% Numero de preparaciones
Desinfeccion de la tierra 20 H/h $ 2,66 $ 53,13 8% NUmero de preparaciones
Levantar camas 15 H/h $ 2,66 $ 39,84 6% Movimiento de tierra
Siembra y Fumigacion 20 H/h $ 2,66 $ 53.13 8% Movimiento de tierra
% Riego 15 H/h $ 2,66 $ 39,84 6% Numero de preparaciones
% Cortar patrones 17 H/h $ 2,66 $ 45,16 7% Numero de preparaciones
g Injertar 15 H/h $ 2,66 $ 39.84 6% NUmero de preparaciones
S Monitoraer plagas 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 5% Movimiento de tierra
% Fumigar 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 5% Movimiento de tierra
Bajar hojas de la planta 15 H/h $ 2,66 $ 39,84 6% Movimiento de tierra
Escobillar 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 4% Numero de preparaciones
Picar camas 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 4% NUmero de preparaciones
Poner capuchones 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 4% Numero de preparaciones
Seleccionar tallos de corte 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 5% Numero de preparaciones
Cortar tallos 15 H/h $ 2,66 $ 39,84 6% NUmero de preparaciones
SUBTOTAL 253 $ 42,50 $ 672,03 100%
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POSCOSECHA

Recepcion 17 H/h $ 2,66 $ 45,16 8% Horas de servicio
Registro de ingreso 15 H/h $ 2,66 $ 39,84 3% Horas de servicio
Hidratacion de las Rosas 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 8% Horas de servicio
Clasificacion por variedad 16 H/h $ 2,66 $ 42,50 6% Horas de servicio
Clasificar por longitud 17 H/h $ 2,66 $ 45,16 8% Horas de servicio
Control de calidad 14 H/h $ 2,66 $ 37,19 8% Horas de servicio
Labor de Embochaje 18 H/h $ 2,66 $ 47,81 4% Horas dejﬂg’ggﬁ;g'eccmn y
Etiquetado 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 8% Horas de servicio
Colocacion de ligas y capuchones 14 H/h $ 2,66 $ 37,19 8% Horas de servicio
Envio cuarto Frio 15 H/h $ 2,66 $ 39,84 8% Horas de servicio
Labor de Enzunchaje 16 H/h $ 2,66 $ 42,50 8% Horas de servicio
Empacado 17 H/h $ 2,66 $ 45,16 8% Horas de servicio
Etiquetado 15 H/h $ 2,66 $ 39,84 8% Horas de servicio
Empacado externo de la flor por cliente 25 H/h $ 2,66 $ 66,41 8% Horas de servicio
Envio del producto 16 H/h $ 2,66 $ 42,50 8% NUmeros de Ordenes
SUBTOTAL 239 $ 34,53 $ 549,84 100%
TOTAL COSTOS ABC $ 77,03 $ 1.221,88

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO
Para determinar el costo unitario se realiza el siguiente calculo:

Tabla 38. Determinacion del Costos Unitario “FREEDON”

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO

COSTOS ABC
MENSUAL ANUAL
CULTIVO $ 672,03 $ 8.064,38
POS-COSECHA $ 549,84 $ 6.598,13
TOTAL $ 1.221,88 $ 14.662,50
UNIDADES PRODUCIDAS 195.160
HORAS LABORADAS 492

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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DETERMINACION COSTO ABC PROCESOS CULTIVO Y POS COSECHA
Tabla 39. Determinacién costo ABC “VANDELA”

2 Bloomec

ECUADORIAN FLOWERS "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"

DETERMINACION COSTO ABC PROCESOS CULTIVO Y POS-COSECHA

Variedad: VANDELA
ACTIVIDAD CANTIDAD UNIDAD COSTOREAL  COSTO TOTAL PORCENTAJE FACTOR DE COSTOS
REQUERIDA
Preparacion del suelo 15 H/h $ 2,66 $ 39.84 8% Numero de preparaciones
Andlisis de la tierra antes de la siembra 13 H/h $ 2,66 $ 3453 7% NUmero de preparaciones
Desinfeccion de la tierra 11 H/h $ 2,66 $ 29.92 6% Numero de preparaciones
Levantar camas 12 H/h 3$ 2,66 $ 3188 7% Movimiento de tierra
Siembra y Fumigacion 13 H/h $ 2,66 $ 3453 7% Movimiento de tierra
. 0 . -
% Riego 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 6% Numero de preparaciones
% Cortar patrones 13 H/h $ 2,66 $ 34,53 7% NUmero de preparaciones
o i 0 ] .
- Injertar 11 H/h $ 2,66 $ 29.22 6% Numero de preparaciones
g Monitoraer plagas 10 H/h $ 2,66 $ 2656 6% Movimiento de tierra
c )
| . - .
=) Fumigar 11 H/h $ 2,66 6% Movimiento de tierra
O $ 29,22
Bajar hojas de la planta 10 H/h 3$ 2,66 $ 26.56 6% Movimiento de tierra
Escobillar 8 H/h $ 2,66 $ 21,25 4% Numero de preparaciones
. 0 . .
Picar camas 9 H/h $ 2,66 $ 23.01 5% Numero de preparaciones
Poner capuchones 10 H/h $ 2,66 $ 26.56 6% Numero de preparaciones
Seleccionar tallos de corte 11 H/h $ 2,66 $ 2922 6% Numero de preparaciones
o . -
Cortar tallos 11 H/h $ 2,66 $ 2922 6% Numero de preparaciones
SUBTOTAL 178 $ 42,50 $ 472,81 100%
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POSCOSECHA

Recepcion 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 8% Horas de servicio

Registro de ingreso 9 H/h $ 2,66 $ 23,91 3% Horas de servicio

Hidratacién de las Rosas 8 H/h $ 2,66 $ 21,25 8% Horas de servicio

Clasificacion por variedad 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 6% Horas de servicio

Clasificar por longitud 9 H/h $ 2,66 $ 23,91 8% Horas de servicio

Control de calidad 11 H/h $ 2,66 $ 29,22 8% Horas de servicio

Labor de Embochaje 9 H/h $ 2,66 $ 23,91 3% Horas de servicio seleccion y embochaje

Etiquetado 8 H/h $ 2,66 $ 21,25 8% Horas de servicio

Colocacion de ligas y capuchones 11 H/h $ 2,66 $ 29,22 8% Horas de servicio

Envi6 cuarto Frio 9 H/h $ 2,66 $ 2391 8% Horas de servicio

Labor de Enzunchaje 13 H/h $ 2,66 $ 34,53 8% Horas de servicio

Empacado 8 H/h $ 2,66 $ 21,25 8% Horas de servicio

Etiquetado 7 H/h $ 2,66 $ 18,59 8% Horas de servicio

Empacado externo de la flor por cliente 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 8% Horas de servicio

Envi6 del producto 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 8% Numeros de Ordenes

SUBTOTAL 146 34,53 $ 337,34 96%
TOTAL COSTOS ABC $ 77,03 $ 810,16

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO
Para determinar el costo unitario se realiza el siguiente calculo:

Tabla 40. Determinacion del Costos Unitario “VANDELA”

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO

COSTOS ABC
MENSUAL ANUAL
CULTIVO $ 472,81 $ 5.673,75
POS-COSECHA $ 337,34 $ 4.048,13
TOTAL $ 810,16 $ 9.721,88
UNIDADES PRODUCIDAS 128.520
HORAS LABORADAS $ 324,00

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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DETERMINACION COSTO ABC PROCESOS CULTIVO Y POS-COSECHA
Tabla 41. Determinacion costo ABC “MONDIAL”

{}%51 B I OO m eC "BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"

ECUADORIAN FLOWERS Z
DETERMINACION COSTO ABC PROCESOS CULTIVO Y POS-COSECHA

Variedad: MONDIAL

CANTIDAD

ACTIVIDAD REQUERIDA UNIDAD COSTO REAL COSTO TOTAL PORCENTAJE FACTOR DE COSTOS
Preparacion del suelo 25 H/h $ 2,66 $ 66,41 12% NUmero de preparaciones
Anélisis de la tierra antes de la siembra 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 5% NUmero de preparaciones
Desinfeccion de la tierra 15 H/h $ 2,66 $ 39,84 7% NUmero de preparaciones
Levantar camas 15 H/h $ 2,66 $ 39,84 % Movimiento de tierra
Siembra y Fumigacion 13 H/h $ 2,66 $ 3453 6% Movimiento de tierra
% Riego 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 6% NUmero de preparaciones
é Cortar patrones 15 H/h $ 2,66 $ 39.84 7% NUmero de preparaciones
8 Injertar 13 H/h $ 2,66 $ 3453 6% NUmero de preparaciones
é Monitorea plagas 11 H/h $ 2,66 $ 2922 5% Movimiento de tierra
; Fumigar 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 5% Movimiento de tierra
© Bajar hojas de la planta 13 H/h $ 2,66 $ 34,53 6% Movimiento de tierra
Escobillar 9 H/h $ 2,66 $ 2391 4% NUmero de preparaciones
Picar camas 9 H/h $ 2,66 $ 23.91 4% NUmero de preparaciones
Poner capuchones 9 H/h $ 2,66 $ 23.91 4% NUmero de preparaciones
Seleccionar tallos de corte 11 H/h $ 2,66 $ 29.22 5% NUmero de preparaciones
Cortar tallos 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 6% NUmero de preparaciones
SUBTOTAL 202 $ 42,50 $ 536,56 100%

106



POSCOSECHA

Recepcion 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 8% Horas de servicio

Registro de ingreso 11 H/h $ 2,66 $ 29,22 3% Horas de servicio

Hidratacion de las Rosas 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 6% Horas de servicio

Clasificacion por variedad 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 5% Horas de servicio

Clasificar por longitud 13 H/h $ 2,66 $ 34,53 8% Horas de servicio

Control de calidad 11 H/h $ 2,66 $ 29,22 8% Horas de servicio

Labor de Embochaje 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 3% Horas de servicio seleccion y embochaje

Etiquetado 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 8% Horas de servicio

Colocacion de ligas y capuchones 12 H/h $ 2,66 $ 31,88 8% Horas de servicio

Envio cuarto Frio 11 H/h $ 2,66 $ 29,22 8% Horas de servicio

Labor de Enzunchaje 13 H/h $ 2,66 $ 34,53 8% Horas de servicio

Empacado 11 H/h $ 2,66 $ 29,22 8% Horas de servicio

Etiquetado 10 H/h $ 2,66 $ 26,56 8% Horas de servicio

Empacado externo de la flor por cliente 20 H/h $ 2,66 $ 53,13 8% Horas de servicio

Envio del producto 14 H/h $ 2,66 $ 37,19 8% NUmeros de Ordenes

SUBTOTAL 182 34,53 $ 422,34 100%
TOTAL COSTOS ABC 7703 % 958,91

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores
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DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO
Para determinar el costo unitario se realiza el siguiente calculo:

Tabla 42. Determinacion del Costos Unitario “MONDIAL”

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO

COSTOS ABC
MENSUAL ANUAL

CULTIVO $ 536,56 $ 6.438,75
POS-COSECHA $ 422,34 $ 5.068,13
TOTAL $ 95891 $ 11.506,88
UNIDADES PRODUCIDAS 152.320

HORAS LABORADAS 384

HORAS LABORADAS MENSUAL 1.200

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS
Elaborador: Los investigadores
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Comparacion entre el sistema de costos tradicional y método ABC

Tabla 43. Comparacion

COSTEO TRADICIONAL VS COSTEO ABC EN USD

”{ Bloomec EMPRESA FLORICOLA
"BLOOMEC ECUATORIAN FLOWERS"
COMPARACION
COSTOUNITARIO  COSTO UNITARIO
VARIEDAD COLOR TRADICIONAL METODO ABC VARIACION
FREEDOM ROJO $ 021 $ 0,15 $ 0,06
VENDELA ROJO $ 017 $ 0,16 $ 0,01
ROSADO
PINK MONDIAL SUAVE $ 019 $ 0,13 $ 0,06

TOTAL §$ 0,13

Fuente: BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS

Elaborador: Los investigadores

Nota: Segun los célculos realizados y un analisis detallado, el método de costos mas fiable que se
recomienda utilizar en la produccién de flores es el método basado en actividades ABC, ya que
este permite llevar un mejor control de los costos, es eficiente para la implementacion de sistemas
de informacion general.

Entre el costo tradicional y el costo por el método ABC en la empresa floricola Bloomec
Ecuadorian Flowers se obtiene un total de 0,13 ctvs., esta es una pérdida aproximada que la
empresa obtiene al aplicar un método tradicional, es decir, si la empresa aplica el método ABC
esta diferencia representa la ganancia que se obtiene al utilizar este método.
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9.9.Informe para la Toma de Decisiones
A continuacion, se plantearan preguntas las cuales aclararan los objetivos planteados en
este trabajo:
» ¢En qué le beneficia a la empresa utilizar un método de costos diferente al tradicional?
» ¢Qué efecto tiene un sistema de costos tradicional con un sistema de costos basado en
actividades?

» ¢En gué aspectos beneficiara el método seleccionado a la empresa?

Bloomec Ecuadorian Flowers”. En base a la primera pregunta es de gran beneficio utilizar
el sistema de costos ABC, ya que es muy eficiente e indispensable para el manejo de los costos,
generando un mejor resultado en el enfoque fundamentalmente en los costos asociados a cada una
de las actividades que conforma el proceso orientadas principalmente a un objetivo comun,
mejorando asi la productividad de la empresa.

En relacion a la segunda pregunta, lo importante del sistema de costos tradicional y el costo
basado en actividades es fundamentalmente la base de asignacion al realizar cada proceso
secuencialmente, el método tradicional se basa en nimeros de unidades producidas, sin respaldar
los costos indirectos, en la que los resultados necesiten confianza plena, mientras que para el
método ABC es el generador de costos para cada actividad, adquiriendo una informacién realmente
confiable dentro de la empresa floricola.

En cuanto a la Gltima pregunta planteada, se puede implementar aspectos muy relevantes
ya que la utilizacion del sistema de costos ABC es una herramienta importante para alcanzar los
objetivos proyectados y beneficia a la empresa como una mejora continua en sus actividades,
claramente el resultado este trabajo proporciona a la empresa una mejor seguimiento continuo en

los procesos continuos, el resultado de este trabajo implementa un mejor costos realista y seguro
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desarrollando un avance en la organizacion, por lo tanto, el método ABC no reemplaza el sistema
contable, en la que ocupa la misma informacion y complementa datos que son de gran soporte para
apoyar en cada proceso en la toma de decisiones dentro de la empresa Floricola Bloomec
Ecuadorian Flowers”.

Cabe recalcar que cada tabla que se realizd, en la utilizacién de diferentes métodos fue muy
superficial ya que se pudo identificar el nivel de financiamiento que tiene la empresa Floricola
Bloomec Ecuadorian Flowers”, en general los resultados que se arrojaron fueron de gran beneficio
para la toma de decisiones en la implementar cada método fue dificil pero indispensable para todo
el personal labora dentro de la empresa floricola.

Se puede concluir con todo el proceso en la elaboracion de las flores, ya que se desarroll6
un cuadro comparativo de varios métodos que tienen los costos, cabe mencionar que las mezclas
de los productos elaborados son las mismas en cuanto al método tradicional y al método planteado,
ya que se genera por la alta influencia de la materia prima en relacion a los costos indirectos de
fabricacion, sin embargo en la mezcla implementada por la contabilidad del TROUGHTPUT, se
incrementa una variable mas en la cual es el tiempo de proceso productivo, en la que consintio
maximizar la existencia en la utilizacién de los recursos planteados, identificando el producto mas
rentable y de buena calidad para los clientes que tiene la empresa tanto para su venta sea a nivel

nacional e internacional.
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10. CONCLUSIONES

La empresa Floricola Bloomec Ecuadorian Flowers”, al implementar el sistema de costo
por actividades ABC, podra determinar la cantidad de rubros econdémicos invertidos en cada area
y departamentos.

El disefio del sistema de costos ABC propuesto, ayuda significativamente a la optimizacion
de la materia prima, mano de obra y CIF, mediante esta herramienta se asigna el costo de
produccion de manera técnica logrando asi tener una mayor rentabilidad que beneficia a la
empresa.

Al aplicar el sistema de costeo por actividades ABC se evidencio una variacion en costos
de 0,13 centavos, considerando Gnicamente las tres variedades mas demandadas como lo son la
Freedom, Vendal y Mondial lo que en grandes cantidades representa gran cantidad de dinero,

mismos que pueden ser utilizados para otras proyecciones de la empresa.
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11. RECOMENDACIONES

Se recomienda, al Gerente General de la empresa Floricola Bloomec Ecuadorian Flowers
considerar la implementacion del sistema de costos por actividades ABC, que ha sido elaborado
en el presente proyecto integrador, ya que este método ayuda a optimizar los recursos econémicos
y a su vez a una oportuna toma de decisiones.

Mediante la utilizacion de técnicas e instrumentos de investigacion se puede analizar los
costos basado en actividades (ABC), de una manera adecuada mediante el reconocimiento de las
actividades productivas, por lo que permite conocer el grado de importancia de los sistemas
productivos.

La aplicacion del sistema de costos por actividades ABC permitié conocer el costo unitario de
cada flor en sus respectivas variedades en la cual existe una variedad de 0,13 centavos, por lo

que se sugiere al gerente general de la empresa considerar su futura aplicacion.
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13. ANEXOS

ECUADORIAN FLOWERS
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Certificado

Regesto Unico de Contribuyenies
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Tipo Agente de retencidn Contribuyente especial
SOCIEDADES MO MO
Domicilio tributario
Ubicacitn geografica
Provincia: COTOPAK] Camtdn: PUJILI Parroquia: PUJIL
DirecciGn

Barrio: JESUS DE NAZARETH Calle: WiA PRINCIFAL A ISINCHE Inferseccitn: WA

FRINCIPAL A IZINCHE Momero de piso: SN Referenciac A DO5S KILDMETROS DE
ANTOJOTOS AL PASO NIRD DE ISINCHE

Medios de contacto
ka regisira

Actividades econtmicas

+ HTT32 - VENTA AL FOR MENOR DOE FLORES, FLANTAE ¥ EEMILLAE EN ESTAELECIMENTOS
EEFECIALIZADDS, INCLUED ARREGLOS FLORALEER

=4011903 - CULTWD DE FLORES, INCLUIOA LA PRODWCCION OE FLOREE CORTAOMS ¥
CAFULLOE.

+ HEINE - WENTA AL POR MAYDOR DE FLORER ¥ PLANTAS.

Establecimientos

Abierios Cerrados
1 i
Obligaciones tributarias

« 3011 DECLARACION DE VA

+ $0Z1 - DECLARACION DE IMPLEETO & LA RENTA SOCEDADES
+ ANEXD RELACION DEPENDEMCLA
« AME XD TRANSACCIONAL EIMPLIFRCADD

1z




Rardn Social Mumers RUC
ARGOAGROROSE 5.A.5. 0581761307001

« AME XD ADCIOMEETAS, FARTICIFEE, SOCIKOE, MEMBROE DEL IRECTORID Y ADMINISTRADCRES
— AN AL
« AME XD DE OMADEMIDCS, UTILIDADES O BEMEFICICS - AN

+ BlEl - MPUEETO DE PATENTE MLUBMICIFAL

Las oEligesiones ibufariss rellejedas en gsie documenio mlin sujeias o cambios. Meviss

prricdicamenie sus oEligeciones rbufarss e wewan gobes.

Himeros del RUC anteriores

o regisira
il o ‘v rmcian CATROR TS
Faras y hors da srins ) da rraerr: e SDGT DRESD
Dirmericon 1P i sd]

Uaigar dal cetifosds O prasnis cersicedn s wico O comioemicisd 8 o scisblecido @n
Rasckecitn Fo. FiteD-DoGE ROGD -G | 7, publicsds sn @l Terosr Sagsrenic del Feginio Ciicial
4E3 del T oe reacar de 3091, por ko ouE re T selio ol Bere pEr zaris Sl Asiminisirscsdn
Trivisdis. mETe s b paecs wrlic o B pEigns csmeccioasl TF & iEs a0 i splcesdn

21
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8.1.Entrevista dirigida a la Ing. Veronica Paredes contadora de la empresa floricola
“BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS™.

OBJETIVO:
Adquirir informacidn oportuna que contribuyan al disefio del sistema de costos por actividades

ABC, en la empresa floricola “BLOOMEC ECTUADORIAN FLOWERS™, ubicado en el zector
Jests de Nazaret, cantdn Pujili, provincia de Cotopaxi.
Preguntas:
La empresa toma deciziones mediante un Balance de Ingresos v Gastos.
3. ;Elplan de cuentas que se utiliza en la empresa se rige en base a la Superintendencia

de Compafiias?

81 nosotros trabajamos con un plan de cuentzs gue se rige en base a lo dispuesto por la
Superintendencia de Compafiias.
4. ;Recibe usted capaciones de actualizacion sobre normativa contable y tributaria por

parte de la empresa?

511a empresa nos envia a capacitaciones constante sobre actualizaciones, reformas y normas de la
parte contable v tributaria pues esto cambia constantemente y debemos estar siempre atentos a los
cambios que realizan para evitar sanciones de todo tipo.

5. ;Todo su proceso contable es reportado de manera oportuna al Servicio de Rentas

Internas?

81 todas las obligaciones contables v tributarias se las realiza de manera oportuna.
6. ;Se realiza depreciaciones de las maquinarias destinadas a la produceion y cudl es el

método por el cual se realiza?

31 las depreciaciones de las maquinarias v equipos que se utiliza en el proceso de produccidn
de 1a flor, 1a realizames mediante el método de depreciacion de linea recta.

7. jSabe usted =i para la contabilidad de costos se aplica algin sistema de costos?

No zé utiliza ningin sistema de costeo, solo se realiza la determinacion de loz costos de

produccion v el precio de venta se 1o realiza de maners empirica
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8.2.Entrevista dirigida al Sr. Carlos Gonzales trabajador de la floricola
“BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS™,

OBJETIVO:

Adquirir informacién oportuna que contribuyan al disefio del sistema de costos por actividades
ABC, en la empresa floricola “BLOOMEC ECUADORIAN FLOWERS™, ubicado en el sector
Jests de Nazaret, canton Pujili, provincia de Cotopasi.

Preguntas:

1. ;Usted esta debidamente contratadoe por parte de la empresa?

81 estoy debidamente contratado en la empresa.

2. ;Usted cuenta con algin tipe de seguridad social?

81 estoy afiliado al IESS.

3. ;Usted tiene acceso a trabajar horas extras dentro de su actividad laboral?

81 trabajamos horas extras, pero eso depende si estamos con bastante trabajo.
4. ;Considera usted gue el personal que labora en la empresa es suficiente para cumplir

con la produccién floricola en los tiempos estimados?

81 con el personal que trabaja hasta el momento 51 hemos podido cumplir con todos los pedidos.
5. ;Pudiera usted informarnes si conoce sobre los costos gue intervienen en la

produccion floricola?

Mo desconozoo de ese tema.
6. ;Sabe usted qué porcentaje de materias primas se utiliza en la produoccién de

floricola?
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7. ;Sabe usted si la empresa asigna oportunamente el presupuesto para la compra de

los materiales que se utiliza en el cultive de flores?

81 porque 31 no la cozecha de flores se perderia por los insumes agricolas que necesita la flor.

8. ;Sabe usted sila empresa paga a los trabajadores, las horas extras que realizan?

51 nos pagan las horas extras de acuerdo a cuantas horas hemos trabajado.
9, ;Sabeusted sila empresa cuenta con seguridad privada para el cuidado de los campos
dedicados a la produccion floricola?
31 existe una persona que tiene la vivienda dentro de la floricola para el cuidado de la

produccion.

Adquirir informacion oportuna que contribuyan al dizefio del sistema de costos por actividades
ABC, en la empresa floricola “BLOOMEC ECTUADOERIAN FLOWERS™, ubicado en el sector
Jests de Nazaret, canton Pujili, provincia de Cotopaxi.

Preguntas:

1. ;Usted esti debidamente contratade por parte de la empresa?

81 estoy contratado legalmente por parte de la floricola

2. ;Usted cuenta con algin tipo de seguridad social?
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31 seguro del IESS.

3. ;Usted tiene acceso a trabajar horas extras dentro de su actividad laboral?

81 trabajamoes horas extras cuando tenemos que cumplir con pedidos.
4. ;Considera usted que el personal que labora en la empresa es suficiente para cumplir

con la produccién floricola en los tiempos estimados?

51 hasta el momento s1 nos abastecemos los que estamos.
5. ;Pudiera usted informarnos si conoce sobre los costos gue intervienen en la

produceidn floricola?

Mo 8.
6. ;Sabe usted qué porcentaje de materias primas se utiliza en la produccién de

floricola?

N esa informacion le puede dar el jefe de produceion
7. jSabe usted si la empresa asigna oportunamente el presupuesto para la compra de

los materiales que se utiliza en el cultive de flores?

31 porque la cosecha de la flor se perderia por los insumos.

8. ;Sabe usted si la empresa paga a los trabajadores, las horas extras que realizan?

81 nos pagan las horas que trabajamos.
9. ;Sabe usted sila empresa cuenta con seguridad privada para el cuidado de los campos

dedicades a la produccion floricola?

31 existen persomas destinadas para el cuidado de la produccion.
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8.4.Entrevista dirigida al sefior José Molina trabajador de la empresa floricola
“BLOOMEC ECUADOERIAN FLOWERS™.

OBJETIVO:

Adquirir informacién oportuna que contribuyan al disefio del sistema de costos por actividades
ABC, en la empreza floricola “BLOOMEC ECUADOEIAN FLOWEERS", ubicado en el sector
Jesnz de Mazaret, canton Pujili, provineia de Cotopasi

Preguntas:

1. ;Usted esta debidamente contratado por parte de la empresa?

81 estoy debidamente contratado por parte de la empresa.

2. ;Usted cuenta con algun tipe de seguridad social?

21 con el zeguro del IESS.

3. ;Usted tiene accese a trabajar horas extras dentro de su actividad laboral?

81 trabajamos horas extras mas en temporada, ahi es cuando se tiene mayor demanda las flores.
4. ;Considera usted que el personal que labora en la empresa es suficiente para cumplir

con la produccion floricola en los tiempos estimados?

51 hasta el momento se puedo decir que s1i podemos cumplic con los pedidos los que estamos
trabajamos.
5. ;Puodiera usted informarnos si conoce sobre los costos gque intervienen em la

produccion floricola?
No

7. ;Sabe nsted si la empresa asigna oportunamente €l presupuesto para la compra de

los materiales que se utiliza en el coltivo de flores?

81 porque la cosecha de flores se daria de baja por los insumos.

8. ;Sabe usted sila empresa paga a los trabajadores, las horas extras gue realizan?

81 horas ordinarias v extracrdinarias
0. ;Sabeusted sila empresa cuenta con seguridad privada para el cuidado de los campos

dedicados a la produccion floricola?
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