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RESUMEN

El presente informe de investigacion inicio al identificar una notable inconsistencia en
el trabajo docente con estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales,
se estructurd con base en la recopilacion de aportes tedricos relevantes sobre gestion
docente e inclusion educativa. El objetivo general de la investigacion esta centrado en
desarrollar un modelo de gestién docente para la inclusion educativa, en la Unidad
Educativa Juan Pablo Il, ya que al poseer esta herramienta sobre gestion docente
permite a la comunidad educativa fortalecer y proporcionar mejoras diarias y asi dar
respuesta a las condiciones que exige el Ministerio de Educacion en el accionar docente
con los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales. En el transcurso de la
investigacion se aplicaron metodologias como: la exploratoria, descriptiva,
correlacional y bibliogréfica todas ellas basadas en paradigma constructivista de
enfoque constructivista de caracter cuanti-cualitativo. Apoyandose en técnicas como la
observacion y la encuesta, utilizadas para realizar el diagndstico del problema vy el
criterio de experto empleado para validar la propuesta presentada como alternativa de
solucién. Ademas, se utiliz6 instrumentos como de investigacion como el cuestionario,
el test, la guia para criterio de experto y usuarios. Para esto se utilizd una muestra de
30 docentes, a quienes se les aplico técnicas como; encuesta y ficha de observacion,
que permitid obtener informacion con relacion al problema. Mientras que para la
validacion de la propuesta participaron 2 expertos con titulo de cuarto nivel y 22
docentes de Educacion Basica, a quienes se les aplico la guia de criterio de expertos y
usuarios respectivamente. Al efectuar este analisis se determiné que la institucion ha
iniciado el camino hacia la inclusion, pero, requiere redireccionar Sus procesos
educativos en cuanto a normativas institucionales, ambiente escolar, capacitacion
docente en temas inclusivos, planificacién curricular, préacticas en el aula, recursos
didacticos. Aqui, la razon de proponer un Modelo de Gestién Docente mediante el
Aprendizaje Basado en Proyectos, que permita darle un enfoque inclusivo para
fortalecer la inclusién educativa, al sugerir iniciativas que propicien la creacion de una
cultura inclusiva, la elaboracién de politicas, fomentando la atencién a la diversidad y
la eliminacion de limites que impiden el aprendizaje y la participacion de todos los
estudiantes. Los resultados de la investigacion indican que el profesorado posee un
insuficiente conocimiento sobre gestion docente en el &ambito de la inclusion, ya que se
denota que se realiza una integracion de los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales, mas no una inclusion educativa.

Palabras clave: gestion docente, inclusion educativa, Aprendizaje Basado en
Proyectos, cultura inclusiva.
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ABSTRACT
This research report began by identifying a notable inconsistency in the teaching work with students
presenting Special Educational Needs, it was structured based on the collection of relevant
theoretical contributions on teacher management and educational inclusion. The general objective
of the research is focused on developing a model of teacher management for educational inclusion,
in the “Juan Pablo II” Educational Unit, since having this tool on teacher management allows the
educational community to strengthen and provide daily improvements and thus give response to
the conditions required by the Ministry of Education in the teaching activities with students with
Special Educational Needs. In the course of the investigation, methodologies were applied such as:
exploratory, descriptive, correlational and bibliographic, all based on a constructivist paradigm of a
quantitative and qualitative constructivist approach. Based on techniques such as observation and
survey, used to diagnose the problem and the criteria of the expert used to validate the proposal
presented as an alternative solution. In addition, research instruments such as the questionnaire,
the test, the guide for expert criteria and users were used. For this, a sample of 30 teachers was
used, to whom techniques such as; survey and observation sheet, which allowed to obtain
information regarding the problem. While 2 experts with a fourth level degree and 22 Basic
Education teachers participated in the validation of the proposal, to whom the criteria guide of
experts and users was applied respectively. In carrying out this analysis, it was determined that the
institution has started the path towards inclusion, but it requires redirecting its educational
processes in terms of institutional regulations, school environment, teacher training in inclusive
topics, curriculum planning, classroom practices, teaching resources. Here, the reason for proposing
a Teaching Management Model through Project-Based Learning, which allows an inclusive approach
to strengthen educational inclusion, by suggesting initiatives that foster the creation of an inclusive
culture, policy making, fostering attention to diversity and the elimination of limits that impede the
learning and participation of all students. The results of the research indicate that teachers have
insufficient knowledge about teacher management in the field of inclusion, since it is denoted that
there is an integration of students with Special Educational Needs, but not an educational inclusion.
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Introduccion

Durante afos se ha notado la prioridad de cubrir las demandas de los estudiantes con

Necesidades Educativas Especiales, sobre todo en el ambito académico y social.
De acuerdo con: (Boer, 2011, pag. 54)

La escuela es clave en la implementacion de la educacién inclusiva. Una actitud
positiva juega un rol esencial en la implementacién de cambios educacionales exitosos.
Un fundamento basico de la escuela inclusiva, lo constituye el denominado principio
de la normalizacion que postula la necesidad de que el nifio se eduque en las
condiciones més normales posibles, en el medio menos restrictivo, mas socializador y

desarrollador posible.

En relacion con ello, los autores del presente trabajo de investigacion sustentan la idea
de una escuela inclusiva, que no segregue a ningun nifio a pesar de sus diferencias, que
integra también a los nifios con diferentes tipos de discapacidades, misma que, se
convirtié en una fuerte tendencia y hasta en politica de gran ndmero de sistemas

educativos, declarada en documentos oficiales.

La escuela inclusiva forma parte de un proceso de inclusién mas amplio; supone la
aceptacion de todos los escolares, exige la transmision de nuevos valores en la escuela;
implica incrementar la participacion activa (social y académica) de los escolares y
disminuir los procesos de exclusion; supone crear un contexto de aprendizaje inclusivo
desarrollado desde el marco de un curriculo comun; exige una profunda
reestructuracion escolar que debe ser abordada desde una perspectiva institucional; es

un proceso inacabado, en constante desarrollo, no un estado.

De acuerdo a lo que sefiala un estudioso del tema en Espafa “Dificilmente puede

haber una escuela inclusiva, en una sociedad excluyente” (Echeita, 2013).

Si se analiza la tesis mas general de la escuela inclusiva y sus principales postulados
teoricos, puede interpretarse como una forma ideal de concebir la educacion de la
nifiez, sin discriminacion, sin segregacion, propiciando el maximo desarrollo de cada
educando, donde cada cual encuentra la respuesta educativa que necesite. La inclusion
es un concepto teorico de la pedagogia que hace referencia al modo en que la escuela

debe dar respuesta a la diversidad.



Es un término que surge en los afios 90 y pretende sustituir al de integracion, hasta
ese momento el dominante en la practica educativa. Su supuesto basico es que hay que
modificar el sistema escolar para que responda a las necesidades de todos los escolares,
en vez de que sean los escolares quienes deban adaptarse al sistema, integrandose a él.
La opcidn consciente y deliberada por la heterogeneidad en la escuela, constituye uno
de los pilares centrales del enfoque inclusivo. (Jiménez, 2016)

Este trabajo de investigacion tiene como fin determinar si existe alguna relacion entre
la Gestion Docente y su influencia para la Inclusién Educativa para lograr la excelencia
educativa y més especificamente en la Unidad Educativa Juan Pablo Il. Este informe
de investigacion con tema “La Gestion Docente para la Inclusion Educativa, en la
Unidad Educativa Juan Pablo 1l en el periodo académico 2019-2020” se ideo,
desarrollo y concluy6 con el firme propdésito de ayudar a la comunidad educativa a
mejorar en cierta manera sus procesos de trabajo docente para que no solo exista una
educacién hacia la inclusién, sino que esta sea la mejor educacion posible para cada
uno de los estudiantes con NEE (NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES).
Para conseguir esto el proyecto se desarroll6 en tres etapas o capitulos que a

continuacion se describen.

Capitulo I: Fundamentacion tedrica, en el cual se abordan temas como: antecedentes
investigativos, categorias fundamentales expresadas en la educacion, metodologias,

estrategias metodoldgicas.

Capitulo 11: La propuesta, consta del desarrollo de la propuesta, elementos que
conforman el modelo de gestidn, explicacion de la propuesta, cronograma y evaluacion

de los resultados. Se describe detalladamente el modelo de gestion propuesto.

Capitulo I11: Aplicacion y/o validacion de la Propuesta, describe, compara y
contrasta claramente los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los

procedimientos metodoldgicos, asi tenemos criterio de usuarios, criterio de expertos.

Tema del Proyecto: La Gestion Docente para la Inclusion Educativa en la Unidad
Educativa Juan Pablo I, periodo lectivo 2019- 2020.



Planteamiento del Problema

El reto del Ecuador es conseguir una educacion para todos, que al menos el 87% de las
personas con Necesidades Educativas Especiales se encuentre dentro del sistema
educativo regular. Si comprendemos que la educacidn es un instrumento para la justicia
y la equidad social, por lo tanto, debe ser inclusiva. Los métodos de inclusion dependen
plenamente de la forma de accién de los UDAI (Unidad Distrital de Apoyo a la

Inclusion), quienes seran el 6rgano rector dentro de las Unidades Distritales.

En Tungurahua la inclusion educativa no debe ser entendida simplemente como la
integracién de nifios y jévenes con discapacidad a la educacion regular, sino también
el enrolamiento de personas que fueron excluidas por sus condiciones étnicas,
socioecondmicas y culturales. (COMERCIO, 2014) manifiesta: “El gran desafio de la
Unidad Distrital 3 es avanzar a escuelas mas inclusivas, desde el afio 2013 hasta la

presente fecha se encuentran registrados 1200 estudiantes”.

En la Unidad Educativa “Juan Pablo II” ha sido notoria la inconsistencia en cuanto al
trabajo docente con estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales ya
que se ha venido acarreado vacio de informacion en cuanto a la metodologia de trabajo
que se debe aplicar. Ademas, se ha evidenciado que existe docentes que excluyen a los
estudiantes etiquetandolos ante la comunidad educativa y brindandoles un trato
peyorativo. Cabe recalcar que el uso de adaptaciones curriculares ha quedado a un lado
pues los docentes designan trabajos y evaluaciones iguales para todos. La institucion
educativa cuenta con 340 estudiantes de los cuales 10 presentan Necesidades
Educativas Especiales con Adaptaciones Curriculares que no se estan cumpliendo a
capa cabal debido a la ausencia de un profesional encargado de controlar y verificar el

cumplimiento de dichas adaptaciones.

Es decir que la educacion como parte importante de las personas, tiene la funcién de
permitir la igualdad de oportunidades o por lo menos igualdad de derechos. Los nifios,
jovenes y adultos con Necesidades Educativas Especiales, necesitan el apoyo técnico
0 médico, para poder cambiar su situacion. Al ser un grupo vulnerable de la sociedad,
todos los que formaban parte del sistema educativo, tienen que dominar estrategias
metodologicas inclusivas, para aplicarlo en el proceso ensefianza aprendizaje. Con esto

incentivar a que exista una educacion inclusiva, de calidad y calidez.



De no aplicarse un nuevo modelo de gestion en la Unidad Educativa Juan Pablo 11 se
evidenciara que no hay una verdadera inclusion educativa, por parte de los docentes y
directivos. De igual manera de mantenerse en los estudiantes el desconocimiento para
desarrollar actividades con ABPRO o ABP (APRENDIZAJE BASADO EN
PROYECTOQOS), conducira hacia la desmotivacion de un nuevo aprendizaje y no se
realiza la inclusion de los nifios con Necesidades Educativas Especiales. Ademas, si
los estudiantes no pueden trabajar en equipos proactivos esto enfatizara el bajo

rendimiento académico.
Formulacion del problema.

¢Cémo mejorar la Gestion Docente en la Inclusion Educativa de la Unidad Educativa
Juan Pablo 11, del canton Ambato, periodo lectivo 2019-2020?

Objetivos
Objetivo General

e Desarrollar un modelo de gestion docente para la inclusion educativa, en la
Unidad Educativa Juan Pablo |1, periodo lectivo 2019-2020.

Objetivos Especificos

1. Fundamentar cientificamente la gestion docente y la inclusion educativa
mediante la recopilacién de informacion.

2. Diagnosticar el estado actual de la gestion docente en la inclusion educativa.

3. Disefiar un modelo de gestion docente mediante el método de Aprendizaje

Basado en Proyectos.



Sistema de tareas en relacion a los objetivos planteados.

Tabla 1. Sistema de tareas en relacion a los objetivos planteados.

Objetivos Actividad Resultado de la Medios de

especificos actividad verificacion

Obijetivo 1 Busqueda de Informacion Bibliografia

Fundamentar | informacion bibliogréafica

cientificament | bibliografica suficiente.

e la gestion Organizacion de la Categorizacion de | Informacion impreso

docente y la informacion la informacion. o digital en orden.

inclusion Redaccién de los Redactar, Citas Bibliogréficas,

educativa fundamentos argumentar. referencias con

mediante la cientificos teoricos del normas APA e

recopilacion | proyecto. informacion.

de

informacion.

Objetivo 2 Determinacion de la Conteo simple. Informacion impreso

Diagnosticar | poblacion o digital en orden.

el estado Célculo del tamafio de | Determinar la Informacién impreso

actual de la la muestra. poblacion y o digital en orden.

gestion muestra.

docente en la | Selecciony de Técnica e Observacion-

inclusion técnicas de instrumento Entrevista

educativa. recoleccion de adecuado. Guia de observacion
informacién y Cuestionario.
tabulacion.

Objetivo 3 Analisis de resultados | Redactar, Informe.

Disefiar un argumentar.

modelo de Recoleccion de Bibliografia. Documentacion.

gestion bibliografia.

docente Disefio del modelo de | Modelo de gestién | Documentacién.

mediante el gestion. docente.

método de Validacion del modelo | Registro de Documentacion.

Aprendizaje | de gestion. cumplimiento.

Basado en

Proyectos.

Elaborado por: Jenny Naranjo (2019)

Justificacion

Al realizar la labor docente en la Unidad Educativa “Juan Pablo II”, mediante la
observacion directa se ha identificado casos de estudiantes con Necesidades Educativa
Especiales, algunos de ellos poseen informe de diagnostico, por lo que se hace
necesario fortalecer el modelo de gestion. Se establece de esto, el interés de investigar
el tema “La Gestion Docente para la Inclusion Educativa en la Unidad Educativa Juan



Pablo 1l en el periodo lectivo 2019- 2020”. Identificando a fondo el ¢Por qué? del
déficit de la gestion docente en la investigacion buscando alternativas y mejoras para
la inclusion educativa. También se ha demostrado que esta investigacion se realiza
porque hay un problema latente de gestion docente para la inclusion de los estudiantes
con NEE. La importancia de la investigacion se evidencia en que permitié fomentar
una cultura inclusiva, buscando posibles soluciones aplicables al problema
identificado. Con un plan de gestion docente, se crea una cultura inclusiva de
responsabilidad y motivando a todos los miembros de la comunidad educativa formen
parte de una correcta inclusion. La factibilidad para realizar la investigacion se da
porque se cuenta con varias fuentes bibliograficas, tomada de varias tesis y
monografias realizadas en el Ecuador y otros paises ademas de revistas cientificas
libros entre otros , mostrando una utilidad teorica, pertinente y de trascendencia porque
permite a los docentes tener fuentes de informacidn sobre la investigacién, poniendo a
disposicion los resultados confiables que pueden ser base de futuras investigaciones,
relacionando todo con el &mbito educativo. Al disefiar un modelo de gestion mediante
el Aprendizaje Basado en Proyectos. Como aporte préactico, observando el problema
que se ha suscitado demostrando que, mediante esta investigacion, se tiene informacion
importante sobre la gestion docente e inclusion educativa. Con la realizacion de la
investigacion, los beneficiarios directos son los 30 docentes, 340 estudiantes, tres

directivos y todos los miembros que pertenecen a la comunidad educativa.
Metodologia de la investigacion
Enfoque

La presente investigacion contiene los principios del paradigma constructivista de
caracter mixto. Cuantitativo porque se recogeran datos numericos con el apoyo de la
estadistica descriptiva e inferencial. Cualitativa porque estos resultados estadisticos

seran sometidos a interpretaciones con apoyo del marco teorico.
Disefio de investigacion

El disefio de investigacién a utilizar es el aplicado, porque, persigue aplicacion directa
e inmediata. Ademas, busca la aplicacion sobre una realidad, es decir busca conocer

para hacer y para actuar.



Tipos de investigacion
a. Exploratoria

Se emplea un estudio exploratorio para examinar el problema y mejorar la Gestion
Docente en la Inclusion Educativa en la Unidad Educativa Juan Pablo II, de la
parroquia Huachi Chico, cantdbn Ambato, provincia del Tungurahua, periodo lectivo
2019-2020.

b. Descriptiva

Se realiza la recopilacion de la informacion a través de técnicas estructuradas como
la encuesta, entrevista y observacion, para determinar como la gestioén docente influye
en el rendimiento académico de los estudiantes con NEE de la “Unidad Educativa Juan

Pablo II”.
c. Correlacional

Permitio relacionar los términos gestion educativa y la inclusion educativa para

establecer su incidencia.
d. Investigacion bibliografica

La investigacion bibliografica documental es fundamental porque constituye la tarea
inicial o punto de partida para cualquier otro tipo de estudio de una problematica que
afecta a un cierto nimero de personas. Se utiliza la investigacion bibliogréafica porque
se tom6 como fundamento de la investigacion la informacion proporcionada por
material bibliografico, como: libros, revistas, tesis, enciclopedias digitales, internet,
otros documentos o escritos especificos, pero debidamente analizados, interpretados y

comentados.
Métodos de investigacion
Meétodos tedricos

Analisis y sintesis: se utiliz6 durante el proceso de revision bibliografica v,
particularmente, para la determinacion de las tendencias en la gestion docente e
inclusion educativa. Se utilizd para construir el marco teorico y para redactar los

antecedentes.



Métodos estadisticos

Estadistica descriptiva: se emplea para registrar y tabular los datos derivados de la

aplicacion del método, criterio de expertos y criterio de usuarios.

Moda: se emplea para determinar las regularidades durante el procesamiento de los
resultados derivados de la aplicacion del método, criterio de expertos criterio de

expertos y criterio de usuarios.

Media: se emplea para determinar el comportamiento integral en el procesamiento de
los resultados derivados de la aplicacion del método, criterio de expertos criterio de

expertos y criterio de usuarios.
Técnicas de investigacion

e Encuesta: se utilizd para obtener informacion sobre el accionar del docente
frente a la educacion inclusiva.

e Observacion: se utiliz6 para constatar la existencia del problema.

e Criterio de experto y usuario: se emplea para validar la alternativa para la

gestion didactica del proceso de formacién del profesional de la educacion.
Instrumentos de investigacion
Cuestionario

Sirvié al recabar informacion en el informe de investigacion, ya que son conjunto de
cuestiones o preguntas que deben ser contestadas en un examen, prueba, test, encuesta,
etc. En la presente investigacion el cuestionario y los diversos instrumentos aplicados,
tenian como finalidad recabar informacion de cuantiosa valia para la realizacion de la

misma.
Ficha de observacion

Es un documento que permite encausar la accion de observar ciertos fenomenos. Por
lo general, se estructura a través de columnas que favorecen la organizacion de los
datos recogidos durante la investigacion, Instrumento Estructurado. Es un documento
que permite encausar la accion de observar ciertos fendmenos. Esta guia, por lo general,
se estructura a traves de columnas que favorecen la organizacion de los datos recogidos

durante la investigacion.



Criterio de expertos y criterio de usuarios

Aunque todos estos términos, criterio de expertos, criterio de especialistas, criterio de
usuarios y criterio de evaluadores externos a nuestro juicio, estan bajo la sombrilla de
un método cualimétrico del nivel empirico resulta necesario, por sobre todo para
acciones de investigacion, aludir a las marcas diferenciales del énfasis que pone uno u
otro en el proceso de evaluacion de una propuesta cientifica. Este es el objetivo del
trabajo, lo cual permite esclarecer la responsabilidad que se asume por parte del
investigador al decidir el empleo de uno u otro y establecer el alcance de la evaluacion

realizada.



Capitulo 1.
1. Fundamentacion teérica
1.1. Antecedentes

Realizada la revision bibliogréafica en la Universidad Técnica de Ambato y la
Universidad de Costa Rica y la Universidad de S&o Paulo, entre otras fuentes de
informacién identificadas con temas referentes a la educacion, se comprob6 que no
existen trabajos similares al objeto de estudio, sin embargo, existe alguna similitud con

respecto a las categorias a investigar, mismas que a continuacion se detalla:
1.1.1. Gestion docente.
Autor:

(Orozco, 2010) de la Universidad de Costa Rica, desarrolla una investigacion titulada
“Liderazgo para una gestion docente moderna en procesos educativos”. Los autores
replantean las caracteristicas personales y de liderazgo que requiere una gestion

moderna en educacién. Los autores afirman que:

La gestion moderna de la educacion se caracteriza por un liderazgo centrado en lo
pedagogico, asi como en las nuevas competencias profesionales de su ejercicio.
También la cultura organizacional con vision de futuro, el trabajo en equipo, la
constante apertura al aprendizaje y la innovacion son pilares que marcan su orientacion

hacia la consecucion de los objetivos y fines de la educacion. (p. 27).

Esta investigacion nos aporta con las nuevas tendencias que se estan
desarrollando dentro de la gestion y administracion educativa donde estas se centran
en el liderazgo, no solo de los docentes o directivos sino de toda la comunidad
educativa que debe tener un rol activo y de participacién en equipo dentro de la

construccién de la escuela.

Por lo tanto, resulta necesario indagar esta problematica, para dar pautas a los
docentes, sobre como llevar un verdadero liderazgo en su aula de clases, y que el

estudiante obtenga una educacion de calidad.
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(Lopez, 2010) de la Universidad de Sdo Paulo, realiza una
investigacion titulada “El componente liderazgo en la validacion de
un modelo de gestion docente hacia la calidad”. El objetivo es dar a
conocer la importancia del liderazgo y su relacion con la calidad de
la educacion, debido a que estas variables influyen en el logro de los
objetivos propuestos por la institucion.

El autor concluye que:

Los resultados indican que en los centros educativos en que se percibe una gestion
con un marcado acento en un liderazgo escolar, el compromiso de los directivos para
el desarrollo con el establecimiento y el reconocimiento de la labor docente, son
valorados por los profesores como positivos en la percepcién de la calidad educativa.
(p. 791)

El aporte de esta investigacion resulta muy importante dentro de la calidad
educativa porque plantea que una parte de la calidad educativa de los docentes de una
institucion depende en cierto modo de la calidad de gestion de los directivos y
autoridades de la institucion que deben crear un clima de trabajo adecuado para
el desarrollo profesional y personal de sus subordinados, asi como de su compromiso
total frente a los obstaculos que representa sacar adelante un proyecto educativo de
calidad.

1.1.2. Inclusion educativa.
Autor:

(Arroyo, 2016) manifiesta: “La capacitacion en educacion inclusiva de los docentes
y su incidencia en la inclusién de los nifios y nifias con necesidades especiales asociadas

a una discapacidad de la Unidad Educativa Particular Le6n Becerra” quien concluye:

e En la Unidad Educativa Ledn Becerra los maestros no estan capacitados
para impartir clases a los nifios que presentan algun tipo de necesidad
educativa especial asociada a una discapacidad.

e Los docentes no identifican los diversos tipos de necesidades educativas
especiales asociadas a una discapacidad de sus estudiantes.

e El tipo de educacion, de métodos y técnicas que utilizan los maestros no
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En conclusion: Los docentes deben tener presente que las necesidades educativas
especiales que presenta el estudiante siempre serdn un obstaculo para el desarrollo de
las destrezas, por lo tanto, es imprescindible que el maestro sepa cuéles son las

estrategias que deben ser utilizadas para cada tipo de necesidad educativa y que ayude

son los adecuados para desarrollar las habilidades necesarias para este tipo
de estudiantes.

No han propuesto alternativas de solucion para que los docentes adquieran
las capacitaciones en las que reciban las herramientas, los instrumentos y
técnicas necesarias para realizar una adaptacion curricular de acuerdo a la

necesidad educativa que tenga que mejorar. (p. 79)

en el proceso de ensefianza aprendizaje.

(Sarmiento, 2016) en la investigacion “Las practicas de inclusidon, un estudio

realizado en la Unidad Educativa “Mario Cobo Barona” en el canton Ambato,

provincia de Tungurahua” quien concluye:

En la investigacion se visualiza que tedricamente los docentes son
coparticipes de una inclusién el docente no aplica las préacticas inclusivas
que respondan a las necesidades que poseen los estudiantes con NEE como
establece la, UNESCO que define a “la educacion inclusiva como el
proceso de identificar y responder a la diversidad de las necesidades de
todos los estudiantes a través de una mayor participacion en el aprendizaje
y reduciendo la exclusion en la educacion”.

Se observd en las encuestas que el docente se involucra, pero no existe
modificaciones en las adaptaciones, existe una inconformidad como:
contenidos, planificaciones y estrategias, donde no logra una inclusion
productiva y no existe una vision comun que incluye a todos los
estudiantes.

En la Unidad Educativa Mario Cobo Barona las practicas inclusivas no se
refleja en las aulas, los estudiantes desconocen lo que realmente significa
que es NEE, debido a que no hay capacitaciones rutinarias, que se lleve a
cabo el docente, y por ende no sabe cuales son las practicas inclusivas que

podria aplicar dentro de su aula que favorezca a los estudiantes, su método
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tradicionalista en: planificacion, adaptaciones y curriculo no permite una
Aceptacion Social y por eso el estudiante no percibe las practicas

inclusivas. (p. 68)

Las instituciones educativas que participan en el proceso de inclusion deben de
reestructurar, cada una, su Proyecto Educativo Institucional, teniendo en cuenta los
conocimientos y elementos necesarios que sean abordados durante las capacitaciones
de los docentes, para asi proyectar acciones hacia una escuela inclusiva, y de esta

manera reflejar la coherencia entre la teoria y la practica.
1.1.3. Fundamentacion epistemoldgica.

Esta investigacion desde el fundamento filoséfico dentro de la epistemologia afirma
que el conocimiento en torno al tema gestion docente e inclusion educativa de la
Unidad Educativa Juan Pablo 11, es real con base en el contexto educativo. El sustento
tedrico afirma que el Aprendizaje Basado en Proyectos, surgié en Estados Unidos a
finales del siglo XIX por 1850 con William H. Kilpatrick que sustenta que se debe
encausar la responsabilidad, creatividad, trabajo colaborativo, capacidad critica, toma

de decisiones, eficiencia y la factibilidad de expresar sus opiniones personales.

Este enfoque nos permite conocer la verdad a través de fuentes bibliogréficas que van
desde afios pasados hasta los presentes que a pesar del tiempo siguen prevaleciendo
como fuentes que a pesar del tiempo siguen prevaleciendo como fuentes que a pesar
del tiempo siguen prevaleciendo como fuentes que permiten llegar a la verdad
sustentable, explicativa sobre el ABP y la inclusion educativa. Se ha detectado y
jerarquizado el problema, acompafiado de sustentacion teérica en cuanto a las variables

del tema.
1.2. Marco Tebrico
1.2.1. Gestion Docente.

Los autores (Mejia, 2006) en su articulo denominado: Una vision contemporanea,

citan al respecto la definicion de gestion:

Un modelo es un esquema definido. Modelo de gestién se lo definiria como un

esquema estable para un area especifica con la finalidad de obtener resultados. Para el
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caso de investigacion, éste se enfoca a la satisfaccion del personal, razon por la cual se
describe la administracion de éste.

Es aquella que promueve un aprendizaje conjunto de: estudiantes, docentes y la
comunidad educativa, a través de la creacion de una comunidad de aprendizaje en la
cual exista una interaccion continia enfocada al mejoramiento permanente del
aprendizaje de los estudiantes, orientado a formar miembros de una sociedad integros
(Casassus, 2008)

La gestion docente adquiere un sentido mas amplio que trasciende las fronteras del
sistema educativo, al sefialar como responsables del proceso educativo no solamente al
Estado y a la institucion escolar, sino al delegar responsabilidades a la sociedad y

también al conceder alguna importancia a la educacién no formal. (Betancourt, 2002)

El autor (Casassus, J. 2008). fundamenta en proporcionar el apoyo necesario dentro
de un aula ordinaria para atender a cada persona como ésta precisa, entendiendo que
podemos ser parecidos, pero no idénticos unos a otros y con ello nuestras necesidades
deben ser consideradas desde una perspectiva plural y diversa, en lo que concuerda
también (Betancourt, 2002:60).mencionando que gestionar procesos en el ambito
educativo no solo es fijarse en procedimientos mecénicos y tecnificados, se debe tener
claro que la educacion tiene como fin el individuo, se educa alguien para lograr un
proposito, de esta manera, se planea teniendo en cuenta las necesidades reales de
los sujetos que pertenecen a la institucion, esta planificacion debe tener objetivos que
den cuenta de una realidad tangible y tenga presente las ideas de los actores del

ambito educativo.

La administracion facilita la estructura y la coordinacion de cualquier actividad,
con el propdsito de lograr identificacion y el cumplimiento de los objetivos
institucionales (...) la administracién en el campo de la educacién es un proceso
concebido para integrar recursos y coordinar actividades especializadas e
interdependientes, en busca del cumplimiento de los objetivos propuestos. (Romero,
1982)

La institucion es autonoma de definir sus criterios de gestiobn mas adecuados y
encaminados a responder con las necesidades educativas resultantes de la comunidad,

mas las exigencias legales de corte nacional e internacional.
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1.2.1.1. Formacion docente y gestion.
(Manes, 2014) Detalla:

Hablar de formacion docente, en el medio universitario, no es hablar solo de pautas
para ejercer una mejor labor o de aspectos academicistas o instrumentales es
comprender la importancia y el valor social que tiene la profesion, es mirarla bajo
criterios de autonomia, integralidad, investigacion, desarrollo social y compromiso. Es
entonces cuando la formacion docente es la propia construccién de su identidad, es la
satisfaccion de ejercer y ser competente como profesional de la educacion, ella debe
ser parte del desarrollo personal y estar en relacion con el progreso de la universidad,
se debe ver como una practica humana, en donde se comparte conocimiento y se

forman sujetos, en Gltimas, es una actividad de interaccion y dialogo.

Sin embargo, para que la formacién docente sea vista como un pilar de avance y
calidad de la universidad, se requiere que los mismos docentes generen condiciones
para que se establezca como un campo versatil y dinamico dentro del ambito
universitario y desde luego, bajo pardmetros de gestion, para ello es conveniente que

el docente como sujeto de cambio reflexione sobre:

a. La fuerte resistencia al cambio.
b. Implementacion de las nuevas tecnologias en su quehacer.
c. Aceptacion de la innovacion educativa.

d. Fomentar una ensefianza mas teorica y no solo de oficiosidad.

Estos cuatro aspectos deben ser puntos de reflexion tanto en el desarrollo
profesoral como en su quehacer, si se logra que los docentes como sujetos
transformadores del pensamiento, de lo social y lo cultural, sean los primeros en ser
criticos de su propia formacion y préactica, y aumenten la participacion en las decisiones
y politicas establecidas en la instituciones, con ello es mas que seguro que gestionar
proyectos en torno a la formacion de docentes se genere calidad y beneficios bilaterales.
(Adler, 2011)

Desde esta mirada, hay que tener en cuenta también la postura tanto de los entes
gubernamentales como los institucionales internos, siendo estos los que presentan ante
la comunidad una serie de normas y politicas que determinan todos los campos de

accion de las universidades, estas politicas normalmente estan condicionadas por
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numerosos factores, como el avance tecnoldgico, los cambios politicos, las crisis
econdmicas Y la intervencion de entes internacionales; factores que determinan como
deben ser los procesos formativos, investigativos y funcionales de toda la universidad,
quiere decir que la institucion debe apuntar al reconocimiento global, para asi tener

mejores resultados y una posible educacion de calidad. (Aguado Odina, 1997)
Adler, J. (2011). Y Aguado Odina, T. (1997). Detallan:

La gestion puede ser considerado como la accién de orientar, prever, visualizar y
utilizar los recursos y actividades con el fin de alcanzar una meta u objetivo deseado
para mejorar la realidad institucional en un tiempo determinado asegurando que tanto
recursos, tiempo y talento humano utilizado sea el mas 6ptimo y capaz para realizar

dicha actividad.

Pero mas alla de la intervencion externa y la asimilacion interna de todos los
criterios y las politicas educativas, (Aguirre, 2010). Resalta a la gestién docente como
objetivo necesario ya que estos entes dirigen sus reflexiones y decisiones a aspectos

como:

a. Motivacion del profesorado para su mejoramiento en la formacion y practica.

b. Disefio de politicas de formacién y desarrollo profesional coherentes y de
calidad.

c. Instauracion de modelos pedagdgicos pertinentes al contexto y la realidad social
del pais.

d. Autonomia docente y apoyo institucional.

e. Mejores condiciones laborales y acreditar valor a la labor del docente
universitario.

f. Inversion en la investigacidn no solo de caracter técnico, también de las ciencias
humanas y sociales.

g. Una politica de calidad de la formacion docente, teniendo en cuenta las
necesidades e intereses de los docentes.

h. Tener en cuenta que los docentes universitarios requieren formacion
permanente para estar al tanto de los avances tecnoldgicos, los cambios sociales

y la dindmica de los sujetos que forman.
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1.2.1.2. Tipos o niveles de la Gestion Docente.

(Manes J. M., 2014) Detalla:

4 tipos o niveles de gestion docente en su libro “Gestién estratégica para

instituciones educativas”. Descritas a continuacion:
Gestion Directiva

Ejerce el liderazgo, cuidando las areas de la institucion cumpliendo con la misién
y vision institucional teniendo en cuenta los estilos de funcionamiento: organigramas,
distribucion de la tarea, division del trabajo, canales de comunicacion formal y el uso
del tiempo y de los espacios.

Gestion Pedagdgica y Académica

Esta ligada al proceso de formacion de los estudiantes y se encarga del aprendizaje
y desarrollo de las competencias necesarias para su desempefio social, profesional y

personal.
Gestion de la Comunidad

Es la inclusion de la familia o comunidad ligada a los estudiantes en un acto de
intercambio entre los padres de familia y la escuela, con el fin de tomar decisiones

sobre las diferentes necesidades que existen en la institucion.
Gestion Administrativa y Financiera

Es el uso efectivo de los recursos, a través de procesos y procedimientos enfocados
al desarrollo de la institucion, material didactico y capacitacion del talento humano

susceptibles de mejoramiento continuo.
1.2.1.3. Rol del docente para la inclusion.
(Casassus, J. 2008) Menciona:

“La idea de la inclusion es transformar, no solo es acceder, es sobre todo ofrecer una
educacion de calidad que dé respuesta a las diferencias, es hacer efectivo para todos los

derechos a la educacidon.” Rosa Blanco.

La inclusion escolar es “un proceso que permite abordar y responder a la diversidad

de necesidades de todos los estudiantes”
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(UNESCO, 2008) Menciona:

Que implica la reestructuracion orgéanica y funcional de las instituciones educativas.
Cuando hablamos de educacién inclusiva nos ponemos enfrente a un modelo que pone
énfasis en el sentido comunitario de la educacion y en el derecho que tienen todas las

personas a educarse.

La Educacion Inclusiva implica que todos los nifios, jovenes y adultos de una
determinada comunidad aprendan juntos, independientemente de su origen, sus
condiciones personales, sociales o culturales, incluidos aquellos que presentan

problemas de aprendizaje y/o discapacidad.

Se entiende como la educacion personalizada, disefiada a la medida de todos los nifios
en grupos homogéneos de edad, con una diversidad de necesidades, habilidades y
niveles de competencias, se fundamenta en proporcionar el apoyo necesario dentro de
un aula ordinaria para atender a cada persona como ésta premisa, entendiendo que
podemos ser parecidos, pero no idénticos unos a otros y con ello nuestras necesidades

deben ser consideradas desde una perspectiva plural y diversa. (Casassus, J. 2008).

Por tanto, se hace fundamental que, desde el estado, los institutos de formacion
docente, los gremios docentes, se analice y planifique en funcién a un cambio en la
formacion inicial y continua de los docentes apuntando a un perfil diferente, sostenido
en el respeto a la diversidad, en la flexibilidad y la mirada a un aula inclusiva. Este
proceso precisa de una participacion activa y protagonica de los propios docentes,
escuchar sus inquietudes, identificar sus propios prejuicios, miedos, desafios y
proponer las estrategias de abordaje que impliquen no solo un cambio en su formacion
académica pedagdgica sino en la construccion de un perfil docente con habilidades para

empatizar, crear, innovar y vincular en un mundo diverso, dinamico y desafiante.
Ventajas sobre el rendimiento académico:

e Mejora el rendimiento del estudiante con NEE debido a su alta motivacion.
e Mejora el rendimiento de todo el alumnado en general cuando existe una buena

adaptacion curricular.
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Ventajas sobre el desarrollo afectivo:

e Mejora la afectividad del, ya que el sentirse como un miembro mas de la
comunidad educativa aumenta su autoestima.

e Secrea un clima de tolerancia y de respeto por el otro.

e Poner los alumnos en igualdad de oportunidades, promueve la cooperacion, la
solidaridad, asi como también la importancia de no discriminar.

e La verdadera esencia detras de la inclusion, es la diversidad haciendo respetar y
cumplir el derecho que tienen los nifios, brindando:

e Aprendizajes equivalentes y de calidad.

e Igualdad de oportunidades en todos los sentidos, respetando los tiempos de
aprendizaje que conlleva toda aula heterogénea.

e Ventajas sobre el funcionamiento en general de los centros educativos:

¢ Dinamiza la renovacion pedagogica tanto del centro como de los docentes.

e Innovacion y mejora en los planteamientos de la ensefianza.

e Trabajar en red con todo el equipo docente.

e Trabajar coordinadamente con la escuela y la comunidad.

La formacion de docentes para la inclusion educativa es un asunto prioritario en los
informes y debates politicos de los Gltimos afios (Vaillant 2009). Existe consenso en
qgue la inclusion educativa de estudiantes no puede realizarse sin una decidida
intervencion de los docentes. Para que esto sea posible, es necesario ubicar su
centralidad en la educacion y demostrar que no se puede avanzar en este plano sin
mejorar, al mismo tiempo, en la comprension de lo que cree, puede hacer y hace el

docente.
De acuerdo con (Torres, 2013)

El docente tiene la mision de favorecer el aprendizaje, estimular el desarrollo de las
potencialidades de sus estudiantes y corregir las funciones cognitivas deficientes.

Haciendo que los estudiantes estén implicados activamente en su propio aprendizaje.

Y se trata de que se diversifique las propuestas educativas en funcion de lo que cada
aprendiente necesita. Asi se brinda una oferta pedagogica que respeta los modos y

tiempos de aprender.
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1.2.1.4. Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La gestion directiva es uno de los elementos que necesariamente influyen en el rumbo
de una Institucion, pues permite la atencion oportuna y eficaz de las necesidades que
se presentan en ella, asi como logra conjuntar los esfuerzos de todo el equipo de trabajo
con la finalidad de conseguir los objetivos del centro educativo. Consolidar un equipo
de trabajo eficaz, es potencializar la gestion participativa debido a que la gestién del
directivo no se da por si sola, sino que implica necesariamente la colaboracion de los

demas miembros de la institucion.

La gestidn escolar es a su vez una de las partes medulares de la Institucion educativa,
permite la atencién oportuna de las necesidades que se presentan en el Centro,
estableciendo los recursos materiales y humanos necesarios para el logro de los
objetivos planteados dentro de un Proyecto Educativo Institucional (PEI). El presente
trabajo estd dirigido a fortalecer la gestion docente, para con ello impulsar al
personal docente a participar activamente en la elaboracion del PEI, lo cual permitird
direccionar las actividades del Centro y darle congruencia a los ambitos que la
conforman, de tal manera que sirva de parametro de evaluacion de la institucion,
de referente para la elaboracion de otros proyectos, garantice una participacion
ordenada de los miembros de la comunidad educativa, instale espacios para la
negociacion e informacion. (Sanchez, 2009)

El objetivo de la intervencion gira en torno a la gestion escolar, que permeara la
organizacion de la institucion educativa en los &mbitos que la conforman: filoséfico,
pedagdgico y organizativo. Siendo ésta una de las grandes tareas que todo directivo
debe asumir, su importancia radica en que sera la base para el buen funcionamiento del
centro desde la construccion de un clima laboral favorable, donde la comunidad

educativa quiera involucrarse de manera genuina en las tareas del centro escolar.

El directivo a su vez abrira los canales de comunicacion en busca de
una retroalimentacion constante, conducira el trabajo hacia fines especificos conocidos

y consensuados por todos, permitiendo lograr mas facilmente los objetivos propuestos.
EDUCATIVA, 1. (2007) lo define:

Como el ordenador de las instituciones Educativas, que plasma el marco teorico

origina los objetivos pedagogicos y constituye basicamente la proyeccion al futuro
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"Vision" de la Institucion y la "Mision” o proposito general del establecimiento

educacional.

Asi el PEI constituye la carta presentacion de una institucion ante la sociedad, define
sus principios y valores tanto morales como académicos, metas y objetivos y los
recursos y acciones para concretarlos, que este sujeto a un proceso de cambio social y
participativo que requiere de decisiones contextualizadas de acuerdo a la institucion

(su propia dindmica, realidad y entorno) (Sarrionandia, 2017)

Con el objetivo de organizar el proceso de construccion del PEI Martinez, A. P.
(2017) menciona que en el Ecuador se estructura la planificacion integral de la gestion
educativa por componentes y elementos del quehacer educativo que no puede accionar
sola, sino que depende de la interaccidn con otras estructuras para dar forma a la gestion
integral. Al realizar acciones especificas por los miembros de la comunidad educativa,

la identificacion de recursos y el proceso de evaluacion y el seguimiento.

Los elementos y componentes del PEI se encuentran alineados a los procesos de los
Estandares de Gestién Educativa; lo que garantiza que con esta planificacion

estratégica desarrollada participativamente se alcancen los estandares.

Esta concepcidn esta en la base del proyecto educativo. Chavez lo define como el
"conjunto coherente de operaciones y acciones que permiten modificar una situacion
educativa inicial determinada en una situacion-objetivo caracterizada por un conjunto
de factores de orden social que permiten mejorar las condiciones educativas del

contexto y de la poblacion en donde se interviene".

En el plano metodoldgico, el proyecto educativo se convierte en la unidad mas
operativa del proceso de planificacion, y es el que permite modificar la realidad. Esto
se efectiviza a través de la generacion de servicios y produccion de bienes educativos

cada vez més adecuados a la comunidad.

Su importancia radica en que rompe con el modelo prescriptivo de la planificacion
tradicional, ya que no se limita al diagnostico y la programacion, sino que incluye la
accion colectiva. De otro modo, la alternativa es elaborar proyectos educativos
institucionales en respuesta a exigencias normativas, mas con el caracter de un plan
formal o un medio burocratico mas para conseguir fondos, que de una estrategia de

mejoramiento de la gestion y de cambio institucional.
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En este sentido, la gestion institucional a través del Proyecto Educativo institucional
(PEI) parece ser la que permite una mayor posibilidad de logros, en la medida en que
se parte de la especificidad de "esa™ institucion y todo cuanto se realiza esta en funcion

de una identidad institucional, en el marco de los lineamientos politicos generales.

El PEI es el proyecto de la comunidad educativa que, en tanto proceso de reflexion
colectiva, otorga identidad, vigencia y continuidad a la institucion, y se erige en el

criterio basico a partir del cual se derivan todas las acciones.
Constituye un instrumento fundamental.

e Para la gestién institucional si se lo utiliza sistematicamente en la orientacion,
conduccion, desempefio y evaluacién de la institucidn; para articular los objetivos
de politica educacional con las précticas efectivas en el nivel regional, local y
escolar; y

e Para identificar, analizar y procesar los problemas institucionales, cooperando y
asignando responsabilidades a los miembros de la comunidad educativa.

e Es un proceso de recreacion constante de la "cultura escolar' a traves de la

constitucion de espacios de comunicacion e interaccion.
1.2.1.5. Curriculo.
Segun (Elias, 2014)

En términos etimoldgicos curriculo proviene del latin que significa correr en un
periodo breve de tiempo. La conceptualizacion de curriculo ha evolucionado al igual
que el desarrollo de la pedagogia de acuerdo con el paradigma social vigente, la cultura,
los valores, los avances cientificos y tecnoldgicos han transformado la educacion. Por
otra parte, el curriculo, es considerado como Plan de estudios. Conjunto de estudios y
practicas destinados a que el alumno desarrolle plenamente sus posibilidades.

De acuerdo con el autor el que hace notar el valor del curriculo, pues a la vez es una
guia de conocimientos que el docente posee para realizar su labor y esta debe
encaminarse en transformar la educacion y debe ser construido para cubrir las

necesidades de los estudiantes, asi, mejorar la calidad de vida.
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En la (Garcia, 2014) manifiesta que: “curriculo es el conjunto de objetivos,
competencias bésicas, contenidos, métodos pedagdgicos y criterios de evaluacion de

cada una de las ensefianzas reguladas en la presente ley”.

Segun Caamario, (2014) manifiesta que: La funcion principal del curriculo es la de
presidir las actividades de aprendizaje, precisar sus intenciones y proporcionar guias
de accion adecuadas y Utiles para los profesores. Para cumplir este fin el curriculo ha
de proporcionar informaciones concretas sobre que ensefiar (los contenidos), con que
finalidad (los objetivos), como ensefiar (las orientaciones didacticas y qué, como y

cuando evaluar (la evaluacion).

(UNESCO c. p., 2014)” Son todas las experiencias, materiales, métodos de
ensefianza, y otros medios empleados por el profesor o tenidos en cuenta por el en el

sentido de alcanzar los fines de educacion”.
Estructura.

Para Caamarfio, (2014) Existe en general un consenso en que la seleccion de los
contenidos y la forma de estructurarlo ha de conducir en el campo de la ensefianza
obligatoria a un curriculo caracterizado por ser: Amplio donde los contenidos han de

provenir de una amplia gama de ciencias basicas y derivadas.

El curriculo tiene tres dimensiones fundamentales a saber: el Disefio curricular,
desarrollo curricular y evaluacién curricular. Donde el disefio curricular. Donde el
disefio curricular revela la metodologia, acciones y el resultado del diagnostico,
modelacidn, estructuracion y la organizacion de los proyectos curriculares. Prescribe
la concepcion educativa determinada que al ejecutarse pretende solucionar problemas
y satisfacer necesidades y en su evaluacion posibilita el perfeccionamiento del proceso

de ensefianza aprendizaje. (Fernandez, 2014)

De aqui se puede notar que los criterios para el desarrollo del curriculo institucional
estan enfocados a nivel institucional para adaptarlo a las caracteristicas del de los
miembros del colectivo educativo, respondiendo a las necesidades socio econdémico,
cultural y linglistico de la comunidad de Los mismos. Seguidamente esto se
complementa con proyectos curriculares, programaciones curriculares basandose en
las caracteristicas de los estudiantes que condicionan las practicas educativas (Elias,

Barreras culturales para la inclusion, (2014)
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El modelo curricular adoptado por el Ministerio de Educacién y Cultura analiza desde

los niveles macro, meso y micro, asi:

e Macrocurriculo. Constituye la fase del disefio curricular, formulado desde el
nivel central el mismo guia a los centros educativos y maestros.

e Mesocurriculo. Se refiere al curriculo institucional en donde los miembros del
colectivo a través del dialogo elaboren proyectos curriculares adecuados a las
necesidades en relacion al contexto donde se desenvuelvan.

e Microcurriculo. Son los planes que el docente planifica interrelacionando con el
curso, estudiantes y asignaturas, tomando en cuenta las caracteristicas de cada
estudiante. Aqui se encuentra el plan anual de unidades y plan de clase.
Educacion, (Educacion, 2014)

Al analizar lo expuesto por el autor se menciona al macrocurriculo que seria en el
Ecuador el Curriculo de Educacion, el mesocurriculo se puede considerar como la
Planificacion Curricular Anual y el microcurriculo el Plan Curricular Institucional.
También, el autor hace énfasis en la importancia del curriculo como un medio para

alcanzar la calidad de educacion.

Cabe recalcar que existe el curriculo formal Ilamado también
oficial que es el establecido por el estado a través del Ministerios de
Educacion, el curriculo operacional se encamina en la ejecucion en
el proceso mismo de ensefianza aprendizaje y el curriculo oculto es
la forma como el maestro entrega su vocacion y agota todos los
recursos en el momento de la practica docente con el grupo de
estudiantes siempre en beneficio del mismo. Ademas, se menciona el

curriculo nulo que engloba temas no ensefiados. (Meza, 2014)

En cuanto al equilibrio se prestara atencion a los contenidos conceptuales
procedimentales y actitudinales y en cuanto a lo relevante es la oportunidad para la

aplicacion de estos contenidos y la apreciacion critica de sus implicaciones.
Inclusion
(Fabio, 2005) Manifiesta que:

Incluir: del latin Includere. Verbo transitivo, directo. Abarcar. Contener en si.
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Involucrar. Implicar. Insertar. Intercalar. Introducir. Hacer parte. Figurar entre otros.

Pertenecer conjuntamente con otros.

En el “Diccionario Aurelio”, el verbo incluir presenta varios significados, todos ellos
con el sentido de algo o alguien insertado entre otras cosas o0 personas. Esta definicion
en ningn momento presupone que el ser incluido requiere ser igual o semejante a los

demas a quienes se agregan.

Cuando hablamos de una sociedad inclusiva, pensamos en la que valoriza la
diversidad humana y fortalece la aceptacion de las diferencias individuales. Es dentro
de ella que aprendemos a convivir, contribuir y construir juntos un mundo de

oportunidades reales (no obligatoriamente iguales) para todos.

Eso implica una sociedad en donde cada uno es responsable por la calidad de vida del

otro, aun cuando ese otro es muy diferente de nosotros.
¢Inclusion o integracion?

Semanticamente, incluir e integrar tienen significados muy parecidos, lo que hace que
muchas personas utilicen estos verbos indistintamente. Sin embargo, en los
movimientos sociales, inclusion e integracién representan filosofias totalmente
diferentes, aun cuando tengan objetivos aparentemente iguales, o sea, la insercion de

las personas con discapacidad en la sociedad.

Los malos entendidos sobre el tema comienzan justamente ahi. Las personas utilizan

el término “inclusion” cuando, en realidad, estdn pensando en “integracion.

El principal pilar de la inclusion es el reconocimiento de que todas las personas
tienen habilidades y potencialidades propias, distintas a las de los demas, por lo que las
distintas necesidades exigen respuestas diversas o diferentes. La inclusion busca que
se fomente y garantice que toda persona sea “parte de” y que no permanezca “separado
de”. Inclusion, por lo tanto, significa que los sistemas establecidos proveeran acceso y
participacion reciproca; y que el individuo con discapacidad y su familia tengan la
posibilidad de participar en igualdad de condiciones.

Segin la UNESCO c. p., 2014)”, la inclusiones un enfoque que responde
positivamente a la diversidad de las personas y a las diferencias individuales,

entendiendo que la diversidad no es un problema, sino una oportunidad para el
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enriquecimiento de la sociedad, a través de la activa participacion en la vida familiar,
en la educacion, en el trabajo y en general en todos los procesos sociales, culturales y

en las comunidades.
Entonces, ¢qué nos permite (Fabio, 2005)

e Disfrutar de un mundo mas equitativo y respetuoso frente a las diferencias.

e Beneficiar a todas las personas sin perjuicio de sus caracteristicas, es decir, sin
etiquetar ni excluir.

e Proporcionar un acceso equitativo, revisando procesos constantemente y

valorando el aporte de cada persona a la sociedad.
1.2.1.6. Los estandares de calidad educativa.

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados
correspondientes a los estudiantes, a los profesionales del sistema y a los

establecimientos educativos de Ecuador. Asi tenemos:

Estandares de Gestidn Escolar (GE): Se aplican a los establecimientos educativos, se
refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen al buen
funcionamiento de la institucién, ademas, favorecen el desarrollo profesional de los
actores de la institucion educativa permitiendo que esta se aproxime a su

funcionamiento ideal.

Estandares de Desempefio Profesional Directivo (DI): Describen las acciones
indispensables para optimizar la labor directiva y hacen referencia a la gestion
administrativa, gestion pedagogica, de convivencia, servicios educativos y sistema

integral de riesgos escolares.

Estandares de Desempefio Profesional Docente (DO) Establecen las caracteristicas y
desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes para desarrollar un

proceso de ensenanza-aprendizaje de calidad. (MINEDU, 2019)

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir una
educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se aplican a estudiantes,

se refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer como consecuencia del proceso
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de aprendizaje. Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la
educacion, son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estandares de
aplican a las escuelas, se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales
que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje
deseados.

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

e Ser objetivos bésicos comunes a lograr;

e Estar referidos a logros o desemperios observables y medibles;

o Ser faciles de comprender y utilizar;

e Estar inspirados en ideales educativos;

e Estar basados en valores ecuatorianos y universales;

e Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad
ecuatoriana;

e Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema, pero ser
alcanzables. (MINEDU, 2019)

1.2.1.7. Para qué sirven los estandares de calidad educativa.

El principal propdsito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accion de
los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo. Simultaneamente,
permitiran a los tomadores de decision obtener insumos para revisar las politicas

publicas dirigidas a mejorar la calidad del sistema educativo.

Complementariamente a lo anterior, también se pueden sefialar algunos usos mas

especificos de los estandares de calidad educativa:

e Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para
que estos puedan exigir una educacion de calidad;

e Proveer informacion a los actores del sistema educativo, para que estos puedan:

v determinar qué es lo mas importante que deben aprender los estudiantes, cémo
debe ser un buen docente y un buen directivo, cdmo debe ser una buena

institucién educativa;

v realizar procesos de autoevaluacion;
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v

disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento con base en

los resultados de la evaluacién y la autoevaluacion;

e Proveer informacion a las autoridades educativas, para que estas puedan:

v

disefiar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e

instituciones del sistema educativo, e implementarlos;

ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema educativo

con base en los resultados de la evaluacion;
crear sistemas de certificacion educativa para profesionales e instituciones;

realizar ajustes periodicos a libros de texto, guias pedagogicas y materiales
didacticos;

mejorar las politicas y procesos relacionados a los profesionales de la
educacion, tales como el concurso de méritos y oposicion para el ingreso al
magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del sistema

educativo, la formacion continua y el desarrollo profesional educativo, y el

apoyo en el aula a través de mentorias;

compartir informacion precisa sobre el desempefio de actores y la calidad de

procesos del sistema educativo a la sociedad. (MINEDU, 2019)

1.2.2. Inclusion educativa.

Conceptualiza a la inclusion educativa a que todos los educandos aprenden en

igualdad de condiciones en forma horizontal dentro del aula sin favoritismos ni

discriminacion, para las dificultades que se presentan de aprendizaje como también de

necesidades especiales.

No existen barreras para desarrollar el aprendizaje, solo se da oportunidad para que

se active los derechos que cada persona posee de acceder al conocimiento y el

aprendizaje, el mismo que tiene que ser adoptado de acuerdo a las necesidades del

educando.

La inclusion educativa se junta a un perfil, cuyas caracteristicas son la asequibilidad,

es decir que todo establecimiento educativo no debe poner barreras para que se

eduquen, asi como también se facilite las instituciones educativas preparadas y
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equipadas para dar una educacion inclusiva.

Otro elemento fundamental de la inclusion educativa es la accesibilidad para tener la
oportunidad de educarse sin considerar su condicion economica fisica, geogréafica que

influye en el desarrollo del aprendizaje.

La aceptabilidad en el campo educativo donde la educacién impartida sea aprobada
por los educandos con las normas establecidas por los entes educativos y donde se

analice métodos pedagogicos ajustados a la educacion inclusiva.

La adaptabilidad es otro elemento indispensable en la inclusion educativa como factor
de garantizar la adaptacion de las necesidades de la inclusién y da la comunidad
educativa, su objetivo es mantener a los estudiantes en el establecimiento, mejorando

su rendimiento y su capacidad de aprendizaje.
1.2.2.1. Inclusién en el sistema institucional.

Los cambios en la escuela, desde una mirada inclusiva transformadora, deben
inscribirse en la creacion de culturas escolares abiertas y respetuosas a la diversidad.
(Martin, 2002) plantea:

Que la cultura escolar es un complejo patron de normas, actitudes, creencias, valores,
tradiciones y mitos los cuales se encuentran profundamente arraigados en la
organizacion educativa. Uno de los aspectos necesarios de abordar en la construccion
de esta cultura, es la colaboracién en tanto concepto y préctica. La idea de la
colaboracion conduce a tomar en cuenta al otro y lo otro, y es un paso necesario para
abordar los temas de inclusion y diversidad, porque a partir de esta colaboracién se

gesta la posibilidad de sinergia, compromiso y encuentro de toda la comunidad.

En la misma linea, destacando la importancia de hacer explicita la cultura escolar

como dimensién clave de cambio y mejora.
(Vifao-Frago, 2018) Senfala:

Que los procesos de innovacion, renovacion y mejora requieren de un desarrollo de
toma de conciencia acerca de los rasgos de la cultura escolar la que proviene de una

fase de autoevaluacion y reflexion critica.
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Para (Ainscow, 2012) el desarrollo inclusivo implica llevar los valores inclusivos a la
accion, propiciando procesos reflexivos en los que las comunidades educativas tomen
conciencia de la necesidad de modificar sus propias estructuras, en tanto politicas,
culturas y préacticas, para abordar el tema de la convivencia inclusivo. Esto lleva a
abordar dichas dimensiones de forma integrada, simultdnea y coherente, orientando el
fortalecimiento de actitudes y valores inclusivos en toda la escuela, Booth, (2016)

convivencia inclusiva.

El desarrollo refleja un desafio continuo: transformar la escuela para que sea mas
inclusivo refleja un desafio continuo: transformar la escuela para que sea mas sensible
y abierta a la diversidad de las personas en sus comunidades. Para esto, el proceso de
cambio ha de ser sostenido en el tiempo y al mismo tiempo y al mismo tiempo
sostenible, es necesario que las acciones decididas se ejecuten y sean de comun
acuerdo con la comunidad y tenga sentido para esta Figueroa et al. (2016), propone
cinco dimensiones claves para el proceso de apropiacién y contextualizacion del
enfoque aportado por la Guia para la inclusion educativa: culturas colaborativas,
investigacion- accion participativa, liderazgo inclusivo, vision de cambio integral y

estrategias de asesoramiento colaborativo.

Estas dimensiones refieren a procesos de aprendizajes particulares y situados, pues el
enfoque critico de la inclusion implica transformaciones profundas que es necesario
reconocer y abordar, en tanto objetivo tanto objetivo institucional. Por lo tanto,
desarrollar una cultura de colaboracion a través de procesos de investigacion accion
participativa, con liderazgo que consideren la diversidad propia de la comunidad, desde
un enfoque integral y global del cambio educativo resulta clave junto al desarrollo de

estrategias de asesoramiento desde un enfoque colaborativo y critico (Soto, 2016)
1.2.2.2. Normativa legal de inclusion.

En Ecuador existen varias leyes que promueven la educacion y la inclusion social.
Para esta investigacion se tendran en cuenta cuatro marcos legales: el Plan decenal de
Educaciéon del 2006, la Constitucion del 2008, la Ley Organica de Educacion
Intercultural del 2011y el Reglamento de Educacion Especial del 2002.

A continuacion, se detallan los aspectos mas relevantes de dichos marcos legales para

la investigacion, es decir, se hara referencia Unicamente a aquellos articulos que
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guarden relacion a la educacion inclusiva y al trabajo con las necesidades educativas
especiales. Ademas de aquello, se contextualizara la ley educativa.

LOEI: Ley organica de educacion intercultural.

Que el Art. 136 de la LOES dice: “La Ley Organica de Educacion Intercultural
surge de una demanda hecha por el Presidente de la Republica en relacion al
cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 137 dltimo inciso y 138 de la
Constitucién de la Republica de Ecuador. Después de un afio de elaboracion la LOEI
fue aprobada por la Asamblea Nacional el 13 de enero del 2011, y publicada en el
Registro Oficial No 417 el 31 de marzo del mismo afio. El reglamento a la ley fue
publicado un afio después, en el suplemento del Registro Oficial No754, el 26 de julio
del 2012......”

Dentro de esta ley existen algunos articulos que guardan relacién con la inclusion
educativa. En el apartado de los principios basico la LOEI (art.2, 1, capitulo Gnico)
establece:

Que el Art. 2 de 1a LOEI, referente a la Equidad e inclusion, dice: “La equidad e
inclusion aseguran a todas las personas el acceso, permanencia y culminacion en el
Sistema Educativo. Garantiza la igualdad de oportunidades a comunidades, pueblos,
nacionalidades y grupos con necesidades educativas especiales y desarrolla una ética
de la inclusion con medidas de accion afirmativa y una cultura escolar incluyente en la

teoria y la practica en base a la equidad, erradicando toda forma de discriminacion”.

Que el Art. 1 de la LOEI referente a Educacion para la democracia. -Los
establecimientos educativos son espacios democraticos de ejercicio de los derechos
humanos y promotores de la cultura de paz, transformadores de la realidad,
transmisores y creadores de conocimiento, promotores de la interculturalidad, la
equidad, la inclusién, la democracia, la ciudadania, la convivencia social, la

participacion, la integracion social, nacional, andina, latinoamericana y mundial;

Que el Art. 4 de la LOEI referente a Comunidad de aprendizaje. -La educacion
tiene entre sus conceptos aquel que reconoce a la sociedad como un ente que aprende
y ensefia y se fundamenta en la comunidad de aprendizaje entre docentes y educandos,
considerada como espacios de dialogo social e intercultural e intercambio de

aprendizajes y saberes.
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Ley Orgénica de Discapacidades (10923).

Ley orgénica de discapacidades, titulo I de los principios y disposiciones

fundamentales, capitulo primero del objeto, ambito y fines.

Que el Articulo 1.- Objeto.- La presente Ley tiene por objeto asegurar la
prevencion, deteccion oportuna, habilitacion y rehabilitacion de la discapacidad
y garantizar la plena vigencia, difusién y ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad, establecidos en la Constitucién de la Republica, los
tratados e instrumentos internacionales; asi como, aquellos que se derivaren de

leyes conexas, con enfoque de género, generacional e intercultural.
Seccion tercera. De la educacién

Que el Articulo 27.- Derecho a la educacion.- ElI Estado procurard que
las personas con discapacidad puedan acceder, permanecer Yy culminar,
dentro del Sistema Nacional de Educacion y del Sistema de Educacion
Superior, sus estudios, para obtener educacion, formacion y/o capacitacion,
asistiendo a clases en un establecimiento educativo especializado o en un

establecimiento de educacién escolarizada, segun el caso.

Que el Articulo 28.- Educacién inclusiva.- La autoridad educativa nacional
implementara las medidas pertinentes, para promover la inclusién de
estudiantes con necesidades educativas especiales que requieran  apoyos
técnico-tecnoldgicos y humanos, tales como personal especializado, temporales o
permanentes y/o adaptaciones curriculares y de accesibilidad fisica,
comunicacional y espacios de aprendizaje, en un establecimiento de
educacion  escolarizada. Para el efecto, la autoridad educativa nacional formularg,
emitird 'y supervisara el cumplimiento de la normativa nacional que se
actualizara todos los afios e incluira lineamientos para la atencion de personas
con necesidades educativas  especiales, con  énfasis en  sugerencias
pedagbgicas para la atencion educativa a cada tipo de discapacidad. Esta
normativa sera de cumplimiento  obligatorio para todas las instituciones

educativas en el Sistema Educativo Nacional.

Que el Articulo 30.- Educacion especial y especifica. - EI Consejo Nacional de
Igualdad de Discapacidades coordinara con las respectivas autoridades competentes
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en materia de educacion, el disefio, la elaboracion y la ejecucion de los programas
de educacion, formacién y desarrollo progresivo del recurso humano necesario para
brindar la atencion integral a las personas con discapacidad, procurando la igualdad de

oportunidades para su integracion social.

Convencién sobre los derechos de las personas con discapacidad y protocolo
facultativo (3946).

Que el Articulo 4 Obligaciones generales 1. Los Estados Partes se comprometen a
asegurar y promover el pleno ejercicio de todos los derechos humanos y las libertades
fundamentales de las personas con discapacidad sin discriminacion alguna por motivos

de discapacidad. A tal fin, los Estados Partes se comprometen a:

Promover la formacién de los profesionales y el personal que trabajan con personas
con discapacidad respecto de los derechos reconocidos en la presente Convencion, a

fin de prestar mejor la asistencia y los servicios garantizados por esos derechos.
Declaracién mundial sobre educacién para todos (Jomtien 1990) (3063).

Queelarticulo 1 satisfaccion de las necesidades basicas de a aprendizaje
Cada persona nifio, joven o adulto deberd estar en condiciones de aprovechar las
oportunidades educativas ofrecidas para satisfacer sus necesidades basicas de
aprendizaje. Estas necesidades abarcan tanto las herramientas esenciales para el
aprendizaje (como la lecturay la escritura,la expresion oral ,el célculo, la solucién
de problemas) como los contenidos basicos del aprendizaje (conocimientos tedricos
y préacticos, valores y actitudes) necesarios para que los seres humanos puedan
sobrevivir desarrollar plenamente sus capacidades ,vivir y trabajar con dignidad
participar plenamente en el desarrollo ,mejorar la calidad de su vida, tomar decisiones
fundamentadas y continuar aprendiendo. La amplitud de las necesidades basicas de
aprendizaje y la manera de satisfacerlas varian segun coda pais y coda cultura y

cambian inevitablemente con el transcurso del tiempo.

Que el Articulo 7, fortalecer la concertacién de acciones.- Las autoridades
nacionales , regionales y locales responsables de la educacion tienen la
obligacion prioritaria de proporcionar educacion béasica a todos,perono puede
esperarse de ellas que suministren la totalidad de los elementos humanos ,

financieros y organizativos necesarios para esa tarea .Serd necesaria la
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concertacién de acciones entre todos los subsectores y todas las formas de
educacion, teniendo en cuenta el especial papel profesional del personal docente
y el de los administradores y demas personal de Declaracion Mundial sobre
Educacién para Todos educacién; la concertacion de acciones entre el ministerio
de educaciony otros ministerios ,entre ellos los de planificacion ,hacienda ,salud,
trabajo ,comunicacion y otros  sectores sociales; la  cooperacion entre
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales ,el sector privado ,las

comunidades locales, los grupos religiosos y la familia.
Educar en la diversidad (UNESCO) (12687)
Diversidad cultural y derechos humanos

Que el Articulo 4. — Los derechos humanos, garantes de la diversidad cultural
La defensa de la diversidad cultural es un imperativo ético, inseparable del respeto de
la dignidad de la persona humana. Ella supone el compromiso de respetar los derechos
humanos y las libertades fundamentales, en particular los derechos de las personas que
pertenecen a minorias y los de los pueblos indigenas. Nadie puede invocar la diversidad
cultural para vulnerar los derechos humanos garantizados por el derecho internacional,

ni para limitar su alcance.

Sistema regional de informacion educativa de los estudiantes con discapacidad
(SIRIED) (2890).

En el ya mencionado Informe del Derecho a la Educacion de las Personas con
Discapacidades (Mufioz, 2015) se hace un llamado a los gobiernos y los organismos de
Naciones Unidas para que elaboren indicadores cualitativos y cuantitativos que
permitan monitorear los progresos en relacion con el derecho a la educacion y la

educacion inclusiva:

La vigilancia del derecho a la educacién y de la educacion inclusiva en
particular exige la capacidad de medir los progresos realizados. Hasta la
fecha se carece de esa capacidad. EIl establecimiento de indicadores
cualitativos y cuantitativos claros en materia de derechos humanos vy el
establecimiento de parametros para monitorear los futuros progresos
requiere contar con los medios necesarios para hacerlo y contribuira a

llenar las lagunas en lo que se refiere a datos disponibles y adecuados
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sobre la discapacidad en general y la discapacidad en la educacion en
particular. Si bien un indicador cuantitativo podria proporcionar por
ejemplo informacion sobre el nimero de nifios con discapacidad que
estdn matriculados en las escuelas, un indicador cualitativo puede
informar sobre la calidad del programay el grado en que la discapacidad
se incorpora al programa o se deja de lado. Por consiguiente, el Relator
Especial alienta a los gobiernos, a los 6rganos creados en virtud de
tratados y a los organismos de la Naciones Unidas a elaborar indicadores
para medir el derecho a la educacién de las personas con discapacidad
(Pég. 17).

La necesidad de contar con informacién acerca de la poblacion con discapacidad ha
sido una demanda reiterada de los responsables de educacion especial y educacion
béasica de los ministerios de educacion de la region. en diversas reuniones organizadas
por el area de educacion inclusiva, han manifestado la urgencia de disponer de un con-
junto de estadisticas e indicadores que permita conocer la verdadera magnitud de la
situacion y la calidad de la atencion educativa que se esta brindando a la poblacién con

discapacidad.

Que, la Ley Organica de Educacién Intercultural en su articulo 47 determina
que tanto la educacion formal como la no formal tomaran en cuenta las necesidades
educativas especiales de las personas en lo afectivo, cognitivo y psicomotriz.
La Autoridad Educativa Nacional velard porque esas necesidades educativas
especiales no se conviertan en impedimento para el acceso a la educacion. El Estado
ecuatoriano garantizara la inclusion e integracion de estas personas en los

establecimientos educativos, eliminando las barreras de su aprendizaje;

Quie, el Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Intercultural en su
articulo 16 establece que el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa-INEVAL
es la instancia encargada de la evaluacion integral, interna y externa, del
Sistema Nacional de Educacion, en cumplimiento de las politicas de evaluacion

establecidas por la Autoridad Educativa Nacional,

Que, el articulo 228 del Reglamento General a la Ley Organica de

Educacion Intercultural establece que son estudiantes con necesidades educativas
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especiales aquellos que requieren apoyo o adaptaciones temporales o permanentes que
les permitan o accedera un servicio de calidad de acuerdo a su condicién. Estos apoyos

y adaptaciones pueden ser de aprendizaje, de accesibilidad o de comunicacion;

Que, el articulo 229 del Reglamento General a la Ley organica de Educacion
Intercultural sefiala que la atencion educativa de estudiantes con necesidades
educativas especiales puede darse en un establecimiento educativo especializado o
mediante su inclusion en un establecimiento de educacion escolarizada ordinaria, de
conformidad con la normativa especifica emitida por el Nivel Central de la Autoridad

Educativa Nacional;

Que, con memorando Nro. MINEDUC-DNEEI-2018-00062-M de 13 de marzo
de 2018, la Direccion Nacional de Educacion Especializada e Inclusiva, remite Informe
Técnico en el que concluye que es necesario que la Autoridad Educativa Nacional
a través de Acuerdo Ministerial expida la normativa para la regularizacion
de los procesos diferenciados de gestion y atencién a los estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a la discapacidad de las Instituciones de

Educacioén;

Que, la Subsecretaria de Educacion Especializada e Inclusiva del
Ministerio de Educacién, ha elaborado el “Modelo de Gestion docentey Atencion
para estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a la discapacidad”,
instrumento técnico de apoyo que debe ser de aplicacion obligatoria en todas las
instituciones educativas especializadas fiscales, fisco misionales, municipales, y
particulares del pais con oferta educativa en todos sus niveles y modalidades,
para nifias, nifios y adolescentes con necesidades educativas especiales asociadas a

la discapacidad.
Capitulo 1V. Planificacion institucional

Que el Articulo 15.- El Plan Centrado en la Persona (PCP).- Las instituciones
educativas especializadas en dependencia de su PClI y su PCA por medio del
docente, realizardan el Plan Centrado en la Persona (PCP), donde formularan los
planes y metas de los estudiantes en funcion a sus intereses y deseos, con una
perspectiva ecolégico funciona en coordinacion con otros docentes, equipo

multidisciplinario, familia y el estudiante.
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1.2.2.3. Proceso de ensefianza aprendizaje inclusivo.

Para realizar una buena préctica inclusiva es necesario que el docente tenga clara la
orientacion y el compromiso que tiene la comunidad educativa para promover la
participacion del estudiante, especialmente el que presenta vulnerabilidad mediante los

procesos qué implica en este tipo de préacticas.

En primer término, debe existir la actitud predisposicion del docente para crear el
ambiente necesario del aula inclusiva. La utilizacion de herramientas necesarias
ademas de la influencia del ambiente y el apoyo de la institucion, del equipo docente,
padres de familia, dan como resultado un éxito de la implementacion de la practica

inclusiva.

Para tener una buena préactica inclusiva, se debe incluir a todo el alumnado en la
misma, impulsar y motivar a todo el establecimiento a una cultura inclusiva,
administrar el trabajo colaborativo de manera eficaz, utilizar los recursos y estrategias
marcando diferencias con la tradicional de la clase, flexibilizar los modelos
organizativos asi como también las programaciones sistematicamente, adecuando a las
necesidades de los estudiantes, impulsar y motivar a practicar actividades

extracurriculares dentro del establecimiento.

“Van constituyendo, se van modificando y estructurando segin las experiencias que

transitan y que se les ofrecen; tanto en funcidon de los deseos, expectativas, historias de

vida de sus padres, como las expectativas y miradas de sus docentes”,16 todos deben
estar involucrados dentro de la educacion inclusiva, las diferentes practicas docentes,
las estrategias educativas la participacién dindmica y qué son parte del proceso
educativo, especialistas, docentes, los estudiantes, el apoyo incondicional de sus
familias, es parte importante y activa el proceso de éxitos en la préctica inclusiva dentro

y fuera del aula.
1.2.2.4. Estrategias de ensefianza aprendizaje para la inclusion.

Dentro de la educacion inclusiva las estrategias metodoldgicas constituyen recursos
que se fundamentan en principios constructivistas para obtener un aprendizaje
significativo en el estudiante, con la practica de un aprendizaje autonomo, con

elementos importantes como la accién y la experimentacion, que deben estar
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vinculados con el entorno en el que se desarrolla el aprendizaje. Si se considera esta
caracteristica, los aprendizajes, son un punto de partida para la integracion e interaccion

entre los estudiantes.
1.2.2.5. Capacitacion docente para la inclusion.

El docente debe estar capacitado para dirigir aprendizajes interactivos y su accion
critica adecuada a un curriculo que sea comprensivo a las diferentes individualidades
de los alumnos y en el que el trabajo colaborativo debe ser el punto de encuentro para

obtener mejores resultados en la educacion inclusiva en el aula.

“(...) los estandares en la educacion, estan centrados en la calidad y la
equidad en el acceso de todos los estudiantes al conocimiento formal -
socialmente relevante-, atraves de la educacién escolar”. La preparacion
académica del docente en inclusion educativa es trascendente, para
dirigir sociedades progresivas, a fin de que se vayan apropiando los
educandos de sus derechos, oportunidades y responsabilidades
equilibradas igualitarias y con él, encontrar la mejora social dentro de la

comunidad.

En el desempefio docente la predisposicion a valorar a los alumnos en forma
equitativa y equilibrada, comprender y pensar la educacion como la Unica meta,
conociendo que a través de estos aspectos se puede llegar a una igualdad de

condiciones, en forma practica.

Diferentes organizaciones han promulgado la necesidad de llegar a una educacion de
calidad sin discriminacion, con igualdad y equilibrio de oportunidades en todos los
niveles de ensefianza, incluyendo como base a los Derechos Humanos, en los que esta

inmersa la participacion sin ninguna limitacién, ni segregacion.

Uno de los elementos esenciales para la formacién del docente para la inclusion, es
aceptar al alumnado como una responsabilidad propia, sin distinguir diferencias
individuales en cada uno de ellos ni tampoco demostrar indiferencia en los aprendizajes

de cada uno.

Las aulas son los elementos basicos para la labor del docente e iniciar la formacion

buscando las necesidades de sus alumnos, implica acceder a la normalidad, para que su
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desarrollo vaya paulatinamente mejorando, con toda la atencion y respaldo de la

institucién educativa.

Una parte importante es el conocimiento de las diferencias individuales de los
alumnos y la forma adecuada de evaluarlos a cada uno de ellos, segun la necesidad que

tengan, de acuerdo con los factores sociales que se desarrollan en el aula.

Se requiere el conocimiento de estrategias de inclusion por parte del docente,
conjuntamente con un curriculo y metodologia flexibles y abiertos que sea
participativo, para todos, considerando una diversificacion de actividades, apuntando

hacia un mismo objetivo, con metas graduales.
Formacion pedagogica.

La responsabilidad del docente es mantener su desarrollo profesional personal en
forma constante, a lo largo de su desempefio en el aula, convirtiéndose en un ser
reflexivo y activo, siempre estar enmarcado en el contexto en el que desempefia su

labor educativa.

El docente tiene que establecer entre sus conocimientos, los aprendizajes activos y
colaborativos que deben involucrarse en la préctica diaria de su desempefio en el aula,

buscando el respaldo de los estudiantes y de las familias de los educandos.

Cuando el alumno recibe la visita de diferentes docentes, que estan dispuestos a
ayudar y mejorar su aprendizaje, es bien visto por él y también se predispone de una
mejor forma para el conocimiento. Esto lo pueden hacer para los estudiantes que son
permanentes u ocasionales y que necesitan de una guia y orientacién mas significativa

en el aula.

“(...) proponer una serie de elementos tedricos, metodoldgicos y
pedagdgicos que permitieran a cada docente tomar decisiones frente a
situaciones cambiantes y ocasiones imprevistas”4. Hoy en dia se
considera a la inclusion en la que el docente se encuentre preparado para
las necesidades del estudiante actual y su influencia académica; su
conocimiento tendrd trascendencia para lograr los objetivos de

sociedades inclusivas.
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Formacion didactica

Formar un docente para la inclusion educativa requiere el conocimiento y el adecuado
manejo de un amplio repertorio de estrategias didacticas que permitan llegar con la
metodologia mas adecuada a las condiciones de los alumnos, de tal suerte que pueda
atender sus especificidades.

Los formatos didacticos mas adecuados para la inclusion educativa podrian ir desde
disponer de mas tiempo para cada alumno hasta la personalizacion del proceso pasando
por reconocer los saberes previos de nifios y jovenes, lo que lleva a otras formas de
ensefiar. En Colombia se han ensayado estrategias lGdicas, basadas en la pintura y el
juego, como forma de facilitar el posterior reingreso de nifios y jovenes a los espacios

institucionalizados.

Para la inclusion educativa se requieren formatos pedagdgicos con mayor
especificidad. Hoy predomina el aprendizaje memoristico, la falta de conexion de los
aprendizajes con la realidad vivida, la ausencia de los elementos basicos de la cultura
de los nifios y jovenes musica, computadores, redes de informacién, deporte entre los
contenidos del aprendizaje y, en suma, la percepcion de que lo aprendido carece de
sentido y no merece el esfuerzo requerido. El disefio de un nuevo curriculo que se
integre la vida de los nifios y los jovenes y que dé sentido a sus actividades y
aspiraciones seria un elemento importante para lograr que un mayor nimero de
estudiantes con alto riesgo de abandono se mantenga en las aulas y finalice

exitosamente el ciclo basico de escolaridad.
Formacion ética.

La formacién de maestros para la inclusion educativa exige que se enfatice en su
compromiso social y que en su plan de estudios se incluya el conocimiento y la
apropiacion de las competencias ciudadanas, entendidas como todas aquellas que
forman para la vida en comun. El conocimiento de las normas, como las relativas al
cddigo de la infancia y adolescencia, y el marco de las conferencias internacionales
sobre estos temas, serian de gran utilidad para determinar derechos y deberes de nifios
y jovenes que tienen dificultades con la escolarizacion. También se hace necesaria la

formacion en el manejo del conflicto. Una de las mayores dificultades para los nifios al
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ingresar a las instituciones educativas es la referida a la norma, las reglas, la autoridad,
los limites en las relaciones, en los tiempos, en los espacios, en la forma de vestirse, en
los adornos que utilizan, en fin, en aquellas cosas que rompen la homogeneidad de la

institucién educativa.
Formacion en investigacion

La formacion del docente para la inclusion educativa, privilegia la sistematizacion de
experiencias como estrategia para la produccion de saber pedagdgico, en tanto favorece
la reflexion del maestro sobre su quehacer cotidiano. Buscar la inclusion educativa se
constituye en una posibilidad de “produccion de saber”, ya que los docentes que
trabajan en sectores vulnerables se “sensibilizan” frente a ella. Reflexionar y
sistematizar sus experiencias va a permitir reconocer aquellas estrategias que la
favorecen y va a identificar los formatos didacticos que se muestran pertinentes para el

trabajo con los nifios y jovenes, para garantizar su derecho a una educacién de calidad.
1.2.3. Las Necesidades Educativas Especiales.
1.2.3.1. Necesidades Educativas Especiales (NEE).

Breve recorrido histdrico de la educacion especial. La revision de algunos datos
historicos sobre la educacion especial, nos facilita la tarea de interpretar el desarrollo
actual de su quehacer tedrico-practico y su impacto en el proceso de integracion escolar
del alumnado con necesidades educativas especiales. No obstante, s6lo haremos un

analisis breve que nos permita lograr el proposito que hemos referido anteriormente.

El trato a las personas con discapacidad en la etapa pre-moderna diversas lecturas nos
asombran sobre los més antiguos antecedentes del tratamiento social que recibieron las

personas con déficit (Boada, 2011)
(Sanchez S., 2009) Menciona:

“Esas practicas crueles son el reflejo de una época en el empeio de lograr una

sociedad lo mas homogénea posible.”

En la Edad Media junto al férreo liderazgo de la iglesia y su ideologia, se observa el
inicio de momentos de mayor “compasion” en el trato de las personas con alguna
discapacidad. Claro que todo dependia de la arbitrariedad en la concepcion e

interpretacion religiosa de dicho fenomeno.
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Utilizaré la resefia de Pinchs (1999) para ilustrar lo antes dicho:
(El filosofo Séneca afio VI ANE al LXV ANE) al referirse a los deficientes expresaba:

“Nosotros matamos a los monstruos y ahogamos a 10s nifios que nacen enfermizos.
Actuamos de esta manera, no llevados por ira, sino por las normas de la razon: aislar

lo sensible es lo sano”.

A todas luces, hoy, dichas practicas, nos parecen repudiables, no obstante, es
necesario ubicarse en aquel momento historico y en lo que esos hechos representan
para el anélisis de los origenes culturales de respuestas sociales discriminatorias y

segregado ras hacia las personas con algun tipo de déficit.

En la Edad Media junto al férreo liderazgo de la iglesia y su ideologia, se observa el
inicio de momentos de mayor “compasion” en el trato de las personas con alguna
discapacidad. Claro que todo dependia de la arbitrariedad en la concepcion e

interpretacion religiosa de dicho fendmeno.

De esta manera, se establecieron espacios de aislamiento en hospitales y conventos,
en una vision claramente segregada, pero representd un periodo de avance con respecto

a epocas anteriores.
De acuerdo con (Tenorio, 2011);

“son el conjunto de medidas pedagogicas aplicadas para compensar las dificultades de
aprendizaje que presenta un alumno al acceder al curriculo que le corresponde por edad

dentro de una planificacion educativa.”

En el mismo orden de ideas para los siglos XVII y XVIII, el tratamiento mas comdn
era la reclusion en grandes centros asistenciales cuyo funcionamiento estaba entre lo
caritativo y lo penitenciario, era, lamentablemente, la respuesta  social para ese

momento historico.

De acuerdo con la ley vigente educativa, LOE, L. O. (2006) del 3 de mayo en Madrid,
hablamos de alumnos con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo cuando nos
referimos a toda la casuistica anterior y diferenciando con el término NEE soélo a

aquellos alumnos con discapacidades o con trastornos de conducta.
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Esto nos daria a entender que el docente entiende como una NEE a toda dificultad

fisica o psicoldgica de un alumno para cumplir con el plan de estudios acorde a su edad.
Sin embargo (Arrebola, 2004) mencionan;

“Que un alumno también tiene necesidades educativas especiales cuando este es
superdotado o tiene alta capacidad, no sélo cuando tiene alguna minusvalia psiquica,

cognitiva o fisica.”

También de manera puntual y esclarecedora, en el afio 2003, Freidin, et al.

(Dubrovsky, 2005) desarrolla esta idea:

A partir de la implementacion de las politicas de integracion, la escuela comdn debe
aprender a trabajar con nifios con NEE y la escuela especial debe apoyarla, sostenerla

y aconsejarla.

Los principales desafios de la educacion especial por la integracion
escolar ¢ Cual es el deber ser de la educacion especial hoy? ¢Cudl es su
papel en los procesos de integracion escolar del alumnado con
necesidades educativas especiales?, ya lo mencionabamos al final del
apartado anterior, sin embargo, dado la importancia del tema,
dedicaremos  algunas otras lineas para ampliar nuestro criterio al
respecto. Hoy dia el hablar de educacién especial, deberia estar asociado
a los procesos de integracion escolar, a través de una labor de
acompafiamiento que promueva, anime e impacte verdaderamente

dichos procesos (Peydro, 1997)

En este sentido, se presenta, para la escuela especial, la necesidad de poder abrirse a
un nuevo modo de encarar su tarea. Los procesos de aprendizaje se constituyen en una

responsabilidad compartida entre la escuela comin y la escuela especial.

En funcion de lo sefialado en esta referencia y en coincidencia con dicha autora, los

centros o institutos de educacion especial, deben transformarse

Estos sefialamientos surgen también como producto de los estudios que demuestran
la limitada contribucion dela educacidon especial para la integracion delas personas con
discapacidad (Simon, 2007)

43



En funcion de lo sefialado en esta referencia y en coincidencia con dicha
autora, los centros o institutos de educacion especial, deben transformarse
fundamentalmente en instancias de apoyo y asesoramiento en la atencion de
estudiantes con NEE en la escuela ordinaria, de esta manera deben formar parte de sus
tareas: la elaboracion de materiales y métodos, la formacion y capacitacion a docentes
y padres, el asesoramiento para la evaluacion y seguimiento de los casos, con especial
énfasis en los temas asociados en las adaptaciones y flexibilidad curricular,
también en los casos en los que se requiera, el apoyo en el proceso de integracion

laboral, etc.

Visto asi, las principales funciones de la educacion especial, ésta debe
concebirse como parte de los servicios educativos con los que se debe
contar para la atencién integral de los escolares. En este sentido, la
educacién especial debe dejar de centrarse en el déficit de algunos
alumnos especiales para entenderse mas bien como el conjunto de
recursos educativos que podra utilizar de forma temporal o permanente,
el alumnado con NEE (Vigotsky, 1992)

Finalmente, y como resumen de nuestras exigencias al nuevo rol dela educacion
especial (exigencia que cobra mayor vigencia, reitero, en nuestros paises no
desarrollados), haré mencién a uno de los puntos correspondientes de las
recomendaciones emitidas en la emblematica Declaracidon de Salamanca (referida por

(Frola, 2005), dicha recomendacion plantea:

“Transformar progresivamente los servicios de educacién especial como apoyo a la
educacion regular”. He alli parte de las orientaciones fundamentales para todos los
paises del mundo, ese es precisamente el principal desafio de la educacion especial,
veamos al final de este informe de investigacién qué nos dice la dinamica de la realidad

socio-educativa venezolana con respecto a este punto.
1.2.3.2. Clasificacion de las necesidades educativas especiales.

Las necesidades educativas especiales no son consideradas como perturbaciones
psicolégicas, simplemente tienen dificultades para aprender como los demas alumnos
ciertas tareas basicas y especificas relacionadas con el desarrollo intelectual y los

aspectos academicos.
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El alumno con necesidades educativas especiales es aquel que necesita o requiere una
atencion excepcional, ya que se trata de seres humanos con rasgos fisicos,
caracteristicas mentales, habilidades psicologicas o conductas observables que difieren

de los de la mayoria de su edad, nivel o ciclo.

Incluso comprenden a los individuos superdotados. Son muchos el caso dé escolares
que hacen grandes esfuerzos y su trabajo es aceptable en la mayoria de las asignaturas,
su trato es agradable y se llevan bien con sus comparfieros; pero unos tienen sus
deficiencias y otros son brillantes, talentosos, motivados, con gran capacidad de
adaptacion y bastantes conocimientos, pero carecen la capacidad matematica. En el
enfoque tradicional, cuando se refiere a los alumnos con necesidades educativas
especiales, se hace referencia a las deficiencias que él posee, por lo tanto, el problema

estd exclusivamente en el estudiante y no involucra a nadie mas.

Es decir, no se toma en cuenta el contexto socio - econdmico - familiar - cultural e
institucional. La evaluacion psicopedagdgica solo sirve para etiquetar a estos
estudiantes como deficientes, siendo segregados y excluidos de los servicios educativos

de la institucion.

A nivel mundial se han establecido un sin nimero de clasificaciones. Sin embargo,
contemplando un facil manejo y entendimiento por parte del docente se presenta la

siguiente clasificacion:
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Tabla 2. Necesidades Educativas Especiales no asociadas a una discapacidad.

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES NO ASOCIADAS A UNA

DISCAPACIDAD

TIPO CLASIFICACION
DOTACION Superdotacion
INTELECTUAL: Altas capacidades

Altos Talentos

DIFICULTAD PARA
EL APRENDIZAJE:

Dislexia
Disortografia
Disgrafia

Discalculia

TRASTORNOS
DE
COMPORTAMIENTO:

Trastorno por déficit de atencidn con o sin
hiperactividad (TDA-H)

Trastorno disocial

Otros trastornos de comportamiento de la infancia, la

nifiez o la adolescencia

OTROS:

Enfermedades Catastréficas Movilidad Humana
Adolescentes infractores

Diferentes orientaciones sexuales, etnia, cultura,
religion

Migracion y/o refugio

Tomado de (Andrade, 2011)
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Tabla 3. Necesidades educativas especiales asociadas a una discapacidad.

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES ASOCIADAS A LA DISCAPACIDAD

TIPO CLASIFICACION
SENSORIAL:
e Sordera
¢ AUDITIVA e Hipoacusia
e Ceguera Total
e VISUAL e Baja Vision
¢ SORDQCEGUERA
Esta clasificacién esta dada de acuerdo a los apoyos
en funcion a las siguientes dimensiones:
e Dimensién I: Habilidades Intelectuales
e Dimensién 1l: Conducta adaptativa (conceptual,
INTELECTUAL social y practica) .
e Dimension IlI: Participacion, Interacciones y
Roles Sociales
e Dimensién 1V: Salud (salud fisica, salud mental,
etiologia)
e Dimensién V: Contexto (ambientes y cultura).
_ e Enfermedades Mentales y Psicosis.
MENTAL: e Trastornos de Personalidad
FISICA:
e Lesiones del sistema nervioso central
«MOTORA e Lesiones del sistema nervioso periférico

e MUsculo esquelético

Por las caracteristicas especificas,

se consideran ademas las siguientes discapacidades:

TRASTORNOS
GENERALIZADOS
DEL DESARROLLO

e Trastorno Autista
e Sindrome de Asperger

e Trastorno de Rett

e Trastorno Desintegrativo Infantil

e Trastorno generalizado del desarrollo no
especificado

SINDROME DE DOWN"

RETOS MULTIPLES O
MULTIDISCAPACIDAD

e Presencia de dos 0 mé&s discapacidades

Tomado de (Andrade, 2011)
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1.2.4. El aprendizaje basado en proyectos (ABP).

El aprendizaje basado en proyectos surge en Estados Unidos a finales del siglo
XIX, conocida comunmente como aquella ensefianza basada en el hacer, concepto
dado por el educador William H. kilpatrick famoso a través del texto “The Proyect

Method” (1918), existiendo otros investigadores.

El aprendizaje basado en proyectos como hemos podido leer es una estrategia
que correctamente planificada por parte del docente lograra despertar en los
estudiantes deseos de superacion, autoestima al sentirse parte de un grupo al
cual aportan con ideas y actividades con lo que logran llegar a un fin
determinado (Ballesteros, 2016, pag. 29).

Blank 1997; Dickinson, et al, 1998; Harwell, 1997 citados por (Sanchez & Vidal,
2016) sostiene que:

“El aprendizaje basado en proyectos es un modelo de aprendizaje en que los
estudiantes planean, implementan y evaltan proyectos que tienen aplicacion en
el mundo real mas alla del aula de clase” (p. 3). Dicha técnica se aplica en varios
paises a nivel mundial con buenos resultados como: Auatrlia, México,
Inglaterra, Holanda, Finlandia, Chile, Singapure, Irlanda, Pert, Venezuela,

Canada, Japdn, Malasia y Colombia entre otras.
1.2.4.1. Objetivos de su implementacion.
(Sanchez & Vidal, 2016) Manifiesta:

1. Interrelacionar asignaturas, reforzando los saberes ayudados por latecnologia.

2. Organizar actividades seleccionadas por los intereses de los estudiantes y con
el compromiso adquirido.

3. Encaminar la creatividad, la responsabilidad individual, el trabajo colaborativo,
la criticidad, toma de decisiones, eficiencia y facilidad de expresar sus
opiniones personales haciendo conexion entre escuela y realidad.

4. Combinar positivamente el aprendizaje de contenidos aumentando la
autonomiay motivacion en el aprender.

5. Espiritu de trabajar en grupo, a medida que estan en contacto con el proyecto

y prepararlos para los puestos de trabajo.
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6. Desarrollar habilidades sociales relacionadas con el trabajo en grupo
incluyendo resolucion de problemas y hacer juicios de valor.

7. Integrar al trabajo investigativo el aspecto ético fundamentado en valores
para cumplir con los logros de aprendizaje aumentando la autoestima de

cadauno.
1.2.4.2. Fases para implementar un aprendizaje basado en proyectos.

e Seleccidn del tema

e Recoleccion del tema
¢ Planificacién

e Aplicacion

e Andlisis de resultados
e Conclusiones

e Seguimiento y evaluacion

Diferenciando que el ABP (aprendizaje basado en problemas). Se centra en la
resolucion de un problema, el estudiante debe resolver un problema, desarrollar
habilidades para analisis y sintesis de informacion y adquirirla para resolver un
problema En cambio el ABPRO o ABP puede involucrar la resolucion de varios
problemas, el estudiante debe disefiar, planificar un proyecto en donde se resuelven
problemas de la vida real, desarrolla integralmente sus capacidades, habilidades,
actitudes y valores y aplica el conocimiento adquirido al utilizar recursos disponibles

para desarrollar un proyecto.

Las Técnicas Didacticas en el Modelo Educativo del Tecnol6gico de Monterrey
Septiembre, 2007 citado por (Sanchez & Vidal, 2016) piensa que el ABPRO o ABP se
ha convertido en un modelo pedagdgico favorable para la ensefianza en los programas
de estudio como ingenieria, en el cual los estudiantes trabajan en grupos para solucionar
problemas abiertos. La estrategia pedagodgica se complementa al traer proyectos
industriales para ofrecer una experiencia tan auténtica como sea posible. La tendencia
también se dirige a realizar estos proyectos en forma interdisciplinaria, con la

colaboracion de otras dependencias o departamentos de ingenieria.

En la educacion basada en proyectos, los docentes necesitan propiciar espacios para

el aprendizaje, dando acceso a la informacion, soportando la ensefianza por la
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instruccion, modelamiento y guia a los estudiantes, para controlar de manera apropiada
sus tareas, animarlos a utilizar procesos de aprendizaje metacognitivos, respetar los
esfuerzos grupales e individuales, verificar el progreso, diagnosticar problemas, dar

retroalimentacion y evaluar los resultados generales.

(Medina & Gonzélez, 2016) Adicionalmente, los docentes necesitan crear un
ambiente conductivo, con el fin de fomentar la indagacion constructiva y asegurar que
el trabajo se realice en una forma eficiente y ordenada. A la vez, el docente debe actuar
como orientador del aprendizaje y de los procesos, y dejar que los estudiantes adquieran

autonomia y responsabilidad en su aprendizaje. (p.40)
1.2.4.3. Ventajas del ABP.

e Autogestion

e Permite actividades tanto de manera interna como externa
e Integracion de saberes

e Aumenta la identificacidn con la institucion

e Mejora de recursos tecnolégicos disponibles

Donde los alumnos desarrollan su creatividad, responsabilidad, trabajo colaborativo
y capacidad critica, la institucion consolida aprendizajes significativos, integracion de
recursos, integracién de grupos y el profesor integra diferentes experiencias, utilizando
eficientemente la tecnologia formando lideres del proceso educativo (Medina &
Gonzaélez, 2016, pag. 37).

1.2.4.4. Habilidades y destrezas adquiridas.

e Adquisicion y aplicacion de conocimientos tedricos a través de situaciones
practicas.

e Trabajar en grupo en equipo e interpersonales.

e Desarrollo del autoaprendizaje

e Destrezas del manejo del tiempo y toma de decisiones

e Capacidad emprendedora y de negocios.
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1.2.4.5. Fases de elaboracion de proyectos.

Seleccion del tema
Recoleccion del tema
Planificacion
Aplicacion

Anélisis de resultados
Conclusiones

Seguimiento y evaluacion

1.2.4.6. Rol del profesor-tutor.

(Medina & Gonzalez, 2016)

Dota informacion

Prepara el escenario para que el alumno construya su propio aprendizaje
Hace preguntas

Observa y analiza

Hace conexiones

Retroalimentacion.

1.2.4.7. Rol del estudiante.

Resuelve problemas

Adquiere y aplica conocimientos nuevos
Trabaja en equipo

Genera aprendizaje continuo

Analiza sintetiza y evalua.

1.3. Fundamentacion del estado del arte.

En el afio 2016, estaban en ejercicio profesional 211.081 docentes, los cuales

conforman el colectivo mas grande del pais rico en formacion en gestion docente,

superior a la fuerza publica y a cualquier otro tipo de colectivos profesionales en el pais

El 67,57% son mujeres y el restante 32,43% son hombres. Lo que confirma la idea de

que la docencia es una profesion ejercida preferentemente por vocacion y no por

obligacion.
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De acuerdo con (TELEGRAFO, 2014) la Encuesta de Condiciones de Vida realizada
en 2014, en el pais hay 564.000 personas con discapacidad. De ellas, 80.400 tienen
entre 3 y 17 afos, es decir, estan en edad escolar. De ese total, solo el 78% de la
poblacién con necesidades especiales esta inscrito en el sistema educativo, mientras
que el 22% aln no ha sido atendido, es decir nifios que estan en sus casas sin acceso a
clases regulares es por eso que para la atencidn de ese grupo se espera lograr en 2017
lainscripcion de 10.000 nifios y adolescentes con necesidades educativas, que sumadas
a las 7.097 que se han realizado en este afio se alcanzara la meta de cubrir al sector

restante

De acuerdo a las cifras proporcionadas por el (Educacion M. d., 2017), el 63% de los
chicos con necesidades educativas especiales asiste a educacién ordinaria y no especial,
el 10% asiste a educacion ordinaria y especial, el 5% acude solo a educacién especial
y el 22% no va al sistema educativo. En cuanto a la matricula de educacion
especializada esta se distribuye un 65% en educacién fiscal, el 19% en particular, el
5% en municipal y 11% en fisco misional es por eso que en cada uno de los distritos
educativos se constituyd una Unidad de Apoyo a la Inclusion (UDAI). “Cuando se
inscribe a alguien en las sedes o distritos, la primera pregunta que se hace es, si el
estudiante tiene una necesidad educativa especial, si es afirmativo se redirige al padre
de familia con el estudiante a la UDAI, que hace una valoracion de cada caso y define

el tipo de plantel educativo al que debe asistir”.

Cabe mencionar que en algunos casos los menores son derivados a planteles
inclusivos, es decir de educacion regular y en otros casos a instituciones que tienen una
metodologia especifica de acuerdo al tipo de discapacidad del estudiante. En total, 150
instituciones brindan atencion especializada y el objetivo hasta 2016 es que los 140
distritos educativos tengan un plantel educativo fiscal que atienda a esta poblacion.
Actualmente funcionan 98 planteles de las 14.000 instituciones educativas que hay en
el pais, 7.317 tienen matriculados a personas con algun nivel de discapacidad. Ya que
en todos los planteles es importante hacer un gran esfuerzo en la preparacién de la
planta docente. En 2014 se incluyeron a 1.000 docentes en programas internacionales
de cuarto nivel y en el primer trimestre de 2016 estos maestros tendran el titulo de

master en Atencion de Necesidades Educativas Especiales.
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1.4. Conclusiones. Capitulo |

e Se establecio que se cuenta con la suficiente informacion bibliografica, sobre

los conocimientos analizados en la presente investigacion, por lo que, se pudo
realizar de manera correcta, utilizando datos que aportaron las fuentes
consultadas. Al analizar la problematica planteada y relacionarla con la
informacién recolectada, se identifica la necesidad de seguir con la
investigacion en proceso.

La gestion docente para la Inclusion Educativa ecuatoriana en los ultimos afios
ha implementado DECE en sus niveles centrales de educacion procesos para
promover una educacién de calidad y calidez que han tenido una limitada
difusion, razon que el docente a sumido el reto de auto desarrollarse
profesionalmente para brindar una atencién a las necesidades concretas de
cada uno de sus estudiantes.

La sociedad se caracteriza por la familia y esta su vez por el individuo que
ayudard a formar la educacion, base de este ideal son los contenidos
analizados en el primer capitulo del presente informe de investigacion,
mismos que permiten estructurar la fundamentacion tedrica con los diversos

contenidos adquiridos después de la recopilacion bibliografica.
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Capitulo 1.
2. Propuesta
2.1. Titulo de la propuesta
Modelo de gestion docente mediante el Aprendizaje Basado en Proyectos.
2.2. Objetivos

Fortalecer la inclusion educativa a través de un modelo de gestion docente con la
aplicacion del Aprendizaje Basado en Proyectos, para fomentar el pensamiento critico,

colaboracion, investigacion y comunicacion.
2.3. Justificacion

Como resultado del diagnostico aplicado a autoridades y docentes, a través de
encuestas y fichas de observacion, se pudo determinar el poco interés en realizar
actividades que fomenten el trabajo colaborativo o de equipo en el aula, sobre todo que
vayan direccionadas a permitir la inclusion de estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales. Ademas, aseguran que es factible implementar un modelo de gestion
mediante el Aprendizaje Basado en Proyectos. De alli que la implementacion del
modelo de gestion propuesto logra modificar esta realidad. La propuesta presentada
despliega una serie de contenidos con base en una de las caracteristicas del curriculo
de Educacion General Basica, flexible. Esto permite utilizar diversas alternativas al
analizar uno de sus componentes, la metodologia, que tendra como parte esencial el
Aprendizaje Basado en Proyectos misma que permite desarrollar el pensamiento
critico, colaboracion, investigacion y comunicacion. Asimismo, el pilar fundamental
de propuesta es fortalecer la inclusion educativa a través del modelo de gestion
propuesto. El querer innovar y cambiar los rasgos del tradicionalismo y fomentar en
los docentes y estudiantes nuevas formas de ensefiar y aprender, siendo constructivistas

y socio criticos.
2.4. Desarrollo de la propuesta

La implementacion de modelos de gestion con enfoque inclusivo se ha convertido en
una evidente necesidad en el sistema educativo; es por ello que se presenta un modelo

de gestidn docente mediante el Aprendizaje Basado en Proyectos.
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2.4.1. Elementos que la conforman el modelo de gestion.

La propuesta se construye por: Fundamentos tedricos, Esquemas de gestion docente.

Esquemas del rol del docente, estudiante y el Papel del conocimiento.

Fundamentos tedricos: La propuesta se construye tomando en consideracion los
siguientes elementos teoricos: teoria Vigotsky quien considera el aprendizaje como un
proceso personal de construccion de nuevos conocimientos a partir de saberes previos
pero inseparables de la situacién en la que se produce, el aprendizaje es un proceso

intimamente relacionado con la sociedad.

La teoria del aprendizaje colaborativo tiene su enfoque en tres perspectivas tedricas,
la de VVygotzki, teoria social del aprendizaje, teoria de la ciencia cognitiva, desarrollo
del pensamiento. Asi pues, estan estimuladas en un contexto de interaccion y

cooperacion social.

Modelo Progresista o Cognitivo (constructivismo, escuela nueva, aprendizaje
educativo); entre sus representantes se encuentran: Piaget, Bruner, Ausubel, Novack,
Coll.

Modelo Socio- Critico (contextual); sus representantes son: P. Freire, Habermas,

Apple, Giroux, Carlos Lerena, Zea, Dussel.

Modelode gestion

1 4

Accién humana

ACCION HUMANA Procesos

Transformacion

llustracion 1. Accion Humana.

55



Referente a la accion humana se representa en el modelo como la forma de interaccion
entre dos sistemas dindmicos, es decir, dos sistemas cuyas experiencias pueden
producir aprendizajes que modifica el conocimiento adquirido hasta el momento.
Resulta ser muy beneficioso para persona de manera individual y sobre todo de forma
colectiva, pues permite, cambiar realidades y mejorar la calidad de vida de los seres

humanos.
Modelo de gestion

Se considera que un modelo de gestion como esquema estable para un area especifica
con la finalidad de obtener resultados. En el &mbito educativo permite la ejecucion de
actividades propias del quehacer educativo en una institucion educativa. La
estructuracion de dicho modelo estd realizada con base a las necesidades de los

miembros de la comunidad educativa.

El modelo de gestion que se propone tiene como principales elementos teéricos el
constructivismo, en los que Piaget propone que para el aprendizaje es necesario un
desfase entre los esquemas que posee el estudiante y el nuevo conocimiento que se
propone. Sin embargo, si el conocimiento no presenta resistencia, el estudiante lo podra
afladir a sus esquemas con un nivel de motivacién y el proceso de ensefianza

aprendizaje se lograra correctamente.
Transformaciones

La practica se transformé en su dimension pedagogica, reconociendo que el docente
posee un saber que le es propio, producto de su dia a dia, sumado al interés por
reflexionar sobre su labor docente y querer hacer cambios particulares segun los grupos
y contextos que maneja. Los condicionantes deducidos de los datos como categoria
emergente, plantean necesidades familiares, socioeconémicas y de directrices
institucionales que motivan a los docentes a generar acciones que superen estos
limitantes, realmente estas necesidades se convierten en dispositivos para la
creatividad, recursividad e ingenio de los docentes, haciendo que la practica del
maestro se transforme, tenga otros matices, particulares y aplicables solo en
determinados grupos, y al iniciar un nuevo afio hay que recrear todo de nuevo, esta

dindmica los mantiene activos y con ideas nuevas todo el tiempo.
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Esquemas

Es la expresion gréfica del subrayado que contiene de forma sintetizada las ideas
principales, las secundarias y los detalles del texto. Porque permite que en una imagen
se obtenga una clara idea general del tema, seleccionemos y profundicemos en los

contenidos basicos y analicemos para fijarlos mejor en nuestra mente.

2.4.2. Explicacion de la propuesta sobre el Aprendizaje Basado en Proyectos.

|\
didacticos

T Aprendizaje T———— Teor|a§ d?
N aprendizaje

Aprendizaje Tipos de
aprendizaje

Técnica de e S
T ] . mmmmme Definicion Importancia
aprendizaje

= Basado en 5
Proyectos ™~
fircrencar

Ilustracion 2. Aprendizaje dentro de la didactica.

En el marco de lo educativo la propuesta se enfoca en como solucionar la inclusion

integral de los contenidos mediante en el Aprendizaje Basado en Proyectos.

Ante esta situacion, la falta de implementacion de metodologias de inclusion, la
propuesta como fuente de datos lo desarrollado en la 1l Jornadas de innovacion docente,
tecnologias de la informacion y de la comunicacién e investigacion educativa en la
Universidad de Zaragoza 2008 con respecto a la Comparativa entre el aprendizaje

basado en proyectos y el aprendizaje basado en problemas.

El aprendizaje se define como un proceso de reorganizacion interno. A partir que se
recibe una informacion hasta que la asume por completo, la persona pasa por cambios
en las que transforman sus sucesivos esquemas hasta que comprende en su totalidad
dicha informacion.
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La presente propuesta representa una oportunidad para que los docentes y estudiantes
pongan en préctica habilidades analiticas, toma de decisiones, observacion, escucha,

diagnostico y participacion en procesos grupales orientados a la colaboracion.

Este método de aprendizaje es inclusivo en cuanto a las areas que involucra y en
cuanto al trabajo cooperativo que debe realizar el docente logrando asi con esta
propuesta fomentar y guiar al docente y a la comunidad educativo que basado en el
ABP se puede lograr clases inclusivas y asi fomentar la integracion de los nifios con
NEE en las aulas. El proyecto hace que los contenidos no solo se integren, sino que se

interrelacionen en torno a un proyecto.

La aplicacién de la propuesta expuesta en el modelo de gestion se enfoca en mejorar
los procesos de ensefianza y aprendizaje reforzando los siguientes puntos en el aula.
Los estudiantes deben entender la tarea a realizar, lo que se espera de ellos en cada una
de las areas (contenidos, destrezas computacionales y habilidades), asi como la
trascendencia del proyecto. EI ABP parte de un planteamiento que se basa en un
problema real y que involucra distintas areas o disciplinas. Ademas, el docente juaga

un rol sumamente importante:

Método Aprendizaje Basado en

Proyectos ABP

Rol del docente
P \
/

Mediador

\ //
|

Refuerza

llustracion 3. El rol del docente en el Método de Aprendizaje Basado en Proyectos.



En el Aprendizaje Basado en Proyectos, el accionar del estudiante como ente que
construye su propio conocimiento y da soluciones a los distintos problemas que se le
presentan al relacionarse con el contexto. Aplica los conocimientos, habilidades, y

sobre todo conciencia enfocada en el cambio social.

Método Aprendizaje Basado en
Proyectos ABP

Rol del estudiante

A /4

&

Solucionde problemas

llustracion 4. El rol del estudiante en el Método de Aprendizaje Basado en Proyectos.

El Apoyo de contenidos académicos presenta propdésitos auténticos. ElI Ofrecer
oportunidades para que los estudiantes realicen investigaciones que les permitan
aprender nuevos conceptos, aplicar la informacion y representar su conocimiento de

diversas formas. Se basa en el constructivismo (teoria de aprendizaje social).

Promueve la colaboracion y el aprendizaje cooperativo. El profesor actia como
facilitador y trabaja, de alguna, manera, con los estudiantes. Requiere que los

estudiantes se comprometan y elaboren un producto.
2.4.3. Fases para implementar el Aprendizaje Basado en Proyectos

La metodologia del ABP, requiere fases para su implementacion, mismas que se dan

a conocer a continuacion:
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Fases para implementar el Aprendizaje Basado en
Proyectos

Seleccion del tema

Recoleccion del
tema

Planificacion

Aplicacion

Analisisde
resultados

Conclusiones

Seguimientoy
evaluacién

llustracion 5. Fases para implementar un Aprendizaje Basado en Proyectos.

2.4.3.1. Diagnostico.

I

Rol del estudiante. Rol del docente

Predisposicion Evaluacion

Interaccion

Pensamientocritico
valorativo

Refuerzo

Propositivo Acompafiamiento

Conocimiento Previo Mejoramiento

llustracion 6. Diagnostico.
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Antes de realizar cualquier actividad se debe tener en cuenta un diagndstico, para
identificar si el accionar docente y el estudiante posee las caracteristicas 6ptimas para

aplicar el ABP.

Es un proceso de elaboracion y sistematizacion de informacion que implica conocer
y comprender los problemas y necesidades dentro de un contexto determinado, sus
causas y evolucion a lo largo del tiempo, asi como los factores condicionantes y de

riesgo y sus tendencias previsibles.

2.4.3.2. Planificacion.

Planificacion

Rol de la escuela Rol del docente Rol del estudiante

Proceso educativo Objetivos Necesidades

Trabajo colaborativo Contenidos Relucional contexto

Sentido de
comunidad Destrezas Conftn‘Jye
conocimiento

Clirrieulum Metodologia Interaccion

lustracion 7. Planificacion.

Su funcion es distribuir los contenidos antes de ser aprendidos para favorecer la
retencion y la comprension, estableciendo relaciones internas entre los elementos
seleccionados haciendo de la informacion un todo coherente, descubriendo la
estructura interna o imponiéndole una estructura Beltran (2006); Mayer (2010).
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2.4.3.3. Organizacion.

| Organizacion R —

Rol del docente

Rol del estudiante

Distribuye
responsabilidades

Coordinador

Formula posibles
soluciones.

Propone actividades Actividades

Ejecutor Ejecutor

llustracion 8. Organizacion.

La organizacion es la capacidad de fijar metas y prioridades a la hora del accionar en
quehacer educativo, desarrollar un area o un proyecto, los plazos y recursos. Todo con

un enfoque de presentar posibles soluciones a los problemas diagnosticados.

2.4.3.4. Evaluacién.

Evaluacion ——————————— jl

Rol del estudiante

Responsables

Rol del docente

Diagnostica, formativa
sumativa.

Técnica Motivados

Instrumento Escuchan

Resultado Estratégicos m,

lustracion 9. Evaluacion.
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NARANJO & HERRERA, 1994 citados en la tesis de (Guato, 2014) manifiestan que:
“La evaluacion es un proceso de investigacion participativa y permanente que conduce
a establecer juicios valorativos sobre la realidad educativa, orientada por marcos

ideologicos, metodolégicos y técnicos, a fin de tomar decisiones y aplicarlas” (p.32).

La evaluacion interna, externa y autoevaluacion relacionada directamente con los
integrantes de la institucion donde su participacion sera para mejorar la calidad
educativa, conocer la situacion actual, facilitar la formulacion de un plan de mejoras y
refuerzo, detectar las dificultades que se presenta, regular el proceso de aplicacion y

replantear el modelo de actuar en la institucion, entre otros.
2.4.4. Estrategias mediante el Aprendizaje Basado en Proyectos.
Proyecto 1

Problema identificado: Falencia en el pensamiento simbolico al comparar el pasado

con el presente.
Tema: “Un museo lleno de simbolismos”
Objetivos:

1. Desarrollar Habilidades investigativas mediante la implementacion de un museo

institucional.
2. Fortalecer el estudio e interés por la historia

3. Crear espacios de analisis y discusion sobre historia, valores, arte, en relacién con

los contextos de la vida actual.
Recursos:
e Material reciclable
e Arcilla, jabon, papel mache, plastilina
e Temperas, pintura, pinceles

e Vitrinas, estanterias, proyector, carteles, fotos.
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Justificacion

Crear un museo propio permite a los estudiantes tener una vision sistematica de la

historia y ayuda a dimensionar hechos de manera concreta, en tanto se puede comparar

el pasado con el presente. También, fomentan de manera especial al desarrollo de

capacidades relacionadas con el pensamiento simbolico al crear replicas. Esta actividad

permite pensar en el “detalle” de los objetos y el detalle esta lleno de simbolismo.

Cuando los estudiantes son capaces de buscarle sentido a los simbolos, a sus

significados supuestos y potenciales, estan reconstruyendo I6gicas humanas, procesos,

valores y dimensiones del pasado. Esto favorece la interpretacion de la historia en si

misma y el desarrollo de diversas operaciones intelectuales.

Actividades

1. Planifiguen la creacion de su museo del aula o de toda la institucion. Soliciten un

espacio a las autoridades de la institucion.
2. Redacten y definan los objetivos que tendria el museo.
3. Organicen los componentes, temas y areas que abarcarian.

4. Formen grupos de estudiantes, segun las areas previstas.

Investiguen a través de internet o libros, como se organiza y se conserva un

museo, en funcidn de los visitantes y de los temas previstos.

Con los recursos sefialados al inicio del proyecto, elaboren permanentemente
réplicas del tema historico seleccionado para su museo. De ser necesario, soliciten
ayuda a otros cursos de la institucion para dotarlo de piezas, sefializacion, audios,

mantenimiento, apoyo en visitas guiadas.

Organicen un dia de lanzamiento, publicidad e invitaciones, entre otras

actividades.

Proyecto 2

Problema identificado: Posibles casos de discriminacion a estudiantes con NEE.

Tema: “La diversidad cultural se manifiesta en el tipo de construccion de viviendas”
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Objetivo:

Vivenciar las diferencias culturales entre tres civilizaciones antiguas, mayas, aztecas

e incas, para fomentar el respecto a la diferencia, a traves de maquetas constituidas con

materiales reciclados o reusados.

Recursos:

1.

2.

3.

8.

9.

Cajas y cartones reusados

Papeles de colores

Lanas

Plastilina, arcilla 0 masa para modelar

Pegamento

Cinta adhesiva

Rotuladores

Biblioteca: bibliografia sobre historia y arquitectura

Internet: portales, blogs, videos y sitios sobre civilizaciones antiguas

Justificacion:

La cosmovision atraviesa cada una de las actividades del ser humano, por ejemplo,

para los pueblos, marca referente en la utilizacion del espacio para construcciones de

viviendas, observatorios astrondmicos, practicas de ceremonias, agricultura,

intercambio y almacenamiento de productos. La planificacién de los mencionados

espacios era una labor importante en las culturas precolombinas de América. La

invitacion es a vivenciar estas labores.

Actividades:

1. Establece un grupo de trabajo por cada cultura (azteca, maya e inca).

2. Realiza una investigacion bibliografica e interndutica para recabar la mayor
cantidad de informacion acerca del tipo de construcciones y su funcion en estas
culturas.

3. Elabora una guia de construccion.
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4. Construye maquetas de los distintos y coloca leyendas explicativas.
5. Expdn tu trabajo a la comunidad educativa, a través de una clase demostrativa.

6. Valora tu trabajo a traves de cuestionarios de autoevaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacion.
Proyecto 3
Problema identificado:

Es sabido que la higiene es un factor muy importante para conservar la salud, pero
los productos utilizados para esta labor se producen con elementos quimicos muy
toxicos, que perjudican la salud y contaminan el ambiente mediante el drenaje de las
aguas, los cuales llegan a las napas acuiferas contaminando las aguas y el ambiente.

Tema:
“Elaboracion de productos de limpieza y aseo a base de romero”
Objetivo:

Identificar los efectos que provocan en el entorno los productos de limpieza elaborados

con quimicos a la calidad de vida de los nifios de edad escolar.
Recursos:

1. Productos organicos

2. Envases pléasticos dependiendo el producto a ser elaborado.

3. Mandil, guantes quirdrgicos, gorro de cirugia o red para cabello.

4. Biblioteca: bibliografia sobre la elaboracion de los productos

5. Internet: portales, blogs, videos y sitios sobre civilizaciones antiguas
Justificacion:

El presente proyecto tiene como principal objetivo de fomentar el emprendimiento y
la creatividad para que mejoren la calidad de vida de los nifios de edad escolar. Para
ello, en primer lugar, se realiza un estudio tedrico de la situacion actual de los productos
de limpieza y asea ya existentes y de las caracteristicas con las que debe para preservar
el cuidado de la higiene personal y de la piel. Posteriormente, se disefia un plan con
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posibles soluciones que ayude tanto a los estudiantes, como a sus familias a comprender
los beneficios de una alimentacion sana en la infancia y sus implicaciones en la salud
del futuro. Ademas, se pretende conseguir que dichos conocimientos se pongan en
practica para crear asi verdaderos habitos saludables en la higiene de los nifios. La
investigacion es descriptiva y bibliografica, pues se cuenta con informacién que
fundamenta la realizacion de la misma. La investigacion tiene como prioridad, elaborar

productos de limpieza y aseo a base de romero.
Actividades:
1. Introduccion e investigacion de la terminologia de acuerdo al tema.
2. Localizacion y reconocimiento de las regiones naturales en el mapa.
3. Analisis de la importancia de las plantas.
4. Reconocer las propiedades del romero y las distintas plantas a ser utilizadas
5. Reconocimiento de las diferentes formas para extraer los beneficios del romero.

6. Aplicar diferentes técnicas de secado del romero y las distintas plantas a ser

utilizadas.

7. Explicacion de la extraccion de esencias y del proceso para realizarlo

correctamente.
8. Extraccion de la esencia del romero.

9. Elaboracién el shampoo de romero siguiendo el proceso correspondiente.

Elaborar la vaselina de naranja, manzanilla y romero.
Proyecto 4
Problema identificado:
Tema:
“El dialogo como herramienta para resolver conflictos”
Objetivo:

Promover en la comunidad educativa el ejercicio del dialogo como una herramienta

eficaz de solucion de las controversias.
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Recursos:

1. Papel, fomix, papel brillante, cartulinas, papel bond,
2. Marcadores

3. Masking, tape,

4. Proyector, laptop.

Justificacion:

Las personas no siempre comunican sus ideas. Lo mas comun es que callen lo que
piensan 0 que cuando se expresen, lo hagan a gritos. Ninguna de las dos formas de
dialogo. La comunidad asertiva requiere un entrenamiento en escucha empaética y en el
desarrollo de capacidades en la persona como, por ejemplo: confianza en si mismo,

autoestima, y capacidad de argumentacion para exponer ideas.
Actividades:

1. Organicen un foro en la unidad sobre un tema de interés comun. Por ejemplo “Los

efectos psicoldgicos del bullying”
2. Expongan el tema utilizando TIC.
3. Inviten a estudiantes de otros cursos para que expresen sus ideas y emociones;
Reglas:
a. Definir un tiempo limite por intervencion.
b. Levantar la mano para hablar.
c. Escuchar atentamente lo que la otra persona dice, mirandola a los ojos.
d. Expresar sus pensamientos y sentimientos con libertad y respeto.
4. Obtener conclusiones.

5. Se llega a acuerdos y compromisos consensuados entre todos. Sellarlos con una

carta compromiso hecha en un cartel.
2.4.5. Rubricas de evaluacion en el Aprendizaje Basado en Proyectos.

e Heteroevaluacion: es aquella que se produce desde el punto de vista del docente,

de la persona que ha disefiado el itinerario de aprendizaje y pretende evaluar la
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consecucion y adquisicion de los objetivos y las competencias planteadas. El
mejor instrumento para la realizacion de esta evaluacion serd la rabrica de
evaluacion, en la cual, desde el principio del proceso, el docente le muestra al
alumno cuéles seran los aspectos que seran evaluados y cual ha de ser el resultado

obtenido en funcidn del grado de consecucion dentro de esos aspectos.

e Co-evaluacion: es la evaluacion realizada por los iguales, es decir, por los
alumnos. Normalmente fruto de esta evaluacion, los docentes obtendremos la
visién de los estudiantes sobre sus compafieros y el trabajo en equipo, la

cooperacion y la colaboracion.

e Autoevaluacion: el punto de vista del propio al estudiante sobre su trabajo y
adquisicion y consecucion de competencias y objetivos. Para ello podremos
utilizar la rabrica de evaluacion acompafiada de algun instrumento que permita al
estudiante expresar su propia evaluacion y los motivos de la misma. En muchas
ocasiones este tipo de evaluacion no sélo nos ofrecera informacion acerca de su
vision de la tarea, el producto final y sus logros sino acerca de su autoestima y la

percepcion que tiene sobre si mismo.

RUBRICA DE AUTOEVALUACION

CAMPO DE ACCION:
NIVEL/ANO DE EGB:
NOMBRE DEL PROYECTO:
NOMBRE DE ESTUDIANTE
FECHA :

AUTOEVALUACION

CATEGORIAS DE EVALUACION EX MB B R

1 | Particip0 activamente en clases

Presento mis tareas a tiempo

Organizo y lidero el equipos de trabajo

2
3
4 | Colaboro con los comparieros de clase
5

Apoyo con ideas para la ejecucion del
proyecto

Fuente: Jenny Naranjo 2020
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RUBRICA DE COEVALUACION

NOMBRE DEL PROYECTO:

NIVEL/ANO DE EGB:

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

EVALUADOR:
NOMBRE DEL ESTUDIANTE
EVALUADO:
FECHA:
ESCALA
HABILIDADES ITEMS A EVALUAR EX | MB

AUTOEFICACIA

Presta atencion y sigue las
instrucciones del docente

Presenta las tareas enviadas por
el profesor

AUTOREGULACION

Logra las metas propuestas

El comportamiento en el aula
es el adecuado

ADAPTABILIDAD

Trabaja en equipo

Propone nuevas actividades
para mejorar el proyecto.

Fuente: Jenny Naranjo 2020
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RUBRICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO HABILIDADES
COGNITIVAS

NOMBRE
DEL
PROYECTO:

NIVEL/ANO
DE EGB:

NOMBRE
DEL
DOCENTE :

FECHA :

Parcial:
Quimestre:

INVESTIGACION | PRACTICA Y

APELLIDOS v Y ANALISIS TRANSFERENCIA

N | NOMBRES

EX{MB |[B |[R |EX |[MB |B |R

Fuente: Jenny Naranjo 2020

71



RUBRICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES

NOMBRE DEL
PROYECTO:

NIVEL/ANO DE
EGB:

NOMBRE DEL
DOCENTE :

FECHA :

Parcial: Quimestre:

EXPOSICION Y
COMPARTIR DE

Ne | APELLIDOS Y | APRENDIZAJES
NOMBRES

COEVALUACION Y
AUTOEVALUACION

EX |MB |B R |EX |MB |B |R

Fuente: Jenny Naranjo 2020
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2.4.6. Premisas para su implementacion.

Cronograma:
1. OBJETIVO DE LA | 2ACTIVIDAD 3.RECURSOS 4. FECHA 5.RESPONSABLES
IMPLEMENTACION
Proyector
Comprobar la efectividad | Tajleres ~ de | Marcadores
de la propuesta en la | socjalizacion Cartulina . Docente
practica. del delo d Noviembre ]
€1 MOdelo 08 | pahelotes Estudiantes
gestion.
Material
impreso.
Proyector
Marcadores
Egr:?(:?rﬁtrantos de :g: Talleres de | Cartulina 1 mes dos horas | Docente
docentes. capacitacion. Papelotes semanales Estudiantes
Material
impreso.
Planificacion de | Proyector Durant |
actividades para urante €
Brindar las condiciones | |4 Marcadores tiempo que dure
necesarias  para  la | jmplementacién | Cartulina la Docente
aplicacion del modelo de | ge| modelo de Papelotes implementacion | Estudiantes
gestion docente. gestion. de las
Material actividades
impreso.
Proyector
Aplicar el modelo de | _. .. Marcadores
gestion docente. Ejecucion de las Cartulina Docente
_ actividades Un afio lectivo _
(Se puede aplicar de Papelotes Estudiantes
manera parcial) .
Material
impreso.
Proyector
Marcadores
Comprobar la efectividad | Evaluacion de | . . i Durante los | Docente
del modelo de gestion | resultados  de meses ]
docente. cada actividad | Papelotes Estudiantes
Material
impreso.

Fuente: Jenny Naranjo 2020
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2.4.7. Taller de socializacién del Modelo de Gestién docente.

Titulo: Taller de “Modelo de Gestiéon Docente mediante el Aprendizaje Basado en

Proyectos”.

Dirigido a: Docentes de la escuela de Educacion Bésica “Unidad Educativa Juan Pablo
.

Objetivo: Socializar la propuesta “Modelo de Gestion Docente mediante el

Aprendizaje Basado en Proyectos”

Horario Actividades Metodologia Recursos | Responsable

13:00-13:10 Inauguracién del Exposicion Notas d_e Faglllta}dora

evento referencia. Directivos
13:10-13:25 | Dinamica de| Trabajoen Dinamica Facilitadora

ambientacion equipo.

Exposicion de

contenidos:

-Definicion de Gestion

Docente.

-Rol del docente en la

!rlllcohrjrsr':gtri]vidlgcg}lngre Exposicion Proyector Facilitadora
13:25- 15:25 las N.E.E g Trabajo en Computadora | Directivos

_AB.P y sus ventajas . equipo. Marcadores Docentes

-Analisis de la

propuesta de

implementacion.

-Aportes y

sugerencias.

Sistematizacion de Papelotes,

conclusiones . Deba_te . computadora -
15:25-15:45 iy Sistematizacio S Facilitadora

recomendaciones y

compromisos n Proyectos

' Debate

15:45-16-00 Evaluaplon y Exposicion Llsta_ de Fac_:lllta_dora

despedida cotejos Directivos

Fuente: Jenny Naranjo 2020
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2.5. Conclusiones. Capitulo 11.

Se propone y fundamenta una propuesta para la gestion docente, que se enmarca
en el enfoque socio historico cultural con base en la teoria de Vygotsky, se
estructura mediante en el Aprendizaje Basado en Proyectos, fomentando la

practica del principio de Inclusion.

En la Unidad Educativa “JUAN PABLO II” se da un proceso de atencion a las
Necesidades Educativas Especiales, sin embargo, se evidencia que no existe en
su totalidad el cumplimiento del proceso, puesto que el docente afirma que la

mayor parte de dicha gestién no se realiza de manera permanente.

Los aportes del Aprendizaje Basado en Proyectos, son primordiales en la
estructura, disefio e implementacion del modelo de gestion. Debido a que se puede
implementar las estrategias del ABP de manera interdisciplinaria, pues es
aplicable a todas las areas del conocimiento, aprovechando las habilidades de

cada estudiante.

75



Capitulo 111.
3. Validacién de la propuesta
3.1. Evaluacidn de expertos

Con el analisis de factibilidad sobre el modelo de gestién docente mediante el
aprendizaje basado en proyectos se seleccionaron 3 expertos considerando lo siguiente:
nivel de calificacion en la especialidad, competencia profesional, creatividad,
disposicion a participar en la encuesta, capacidad para el analisis e implicacion en la
practica del modelo de gestion. Dos de estos expertos poseen titulo de magister, en el
primer caso es el rector de la Unidad Educativa Juan Pablo II, el segundo experto
docente investigador de la Universidad Técnica de Ambato y el tercer experto la
sicologa educativa de la Unidad Educativa Juan Pablo Il, misma que se incorporo
recientemente a la institucion, como uno de los resultados de la investigacion en
proceso. La experiencia profesional de los expertos, oscila entre los 2 y 40 afios en la

formacion de estudiantes de Educacion Bésica y superior.
3.2. Evaluacion de usuarios

Se establecid como proposito de realizar el andlisis de factibilidad del modelo de
gestion docente mediante el Aprendizaje Basado en Proyectos se seleccionaron (anexo
3-4) 24 usuarios de acuerdo al nivel de calificacion: en la especialidad, competencia
profesional, creatividad, disposicion a participar en la encuesta, capacidad para el
analisis e implicacion en la puesta en practica de la alternativa. La muestra de usuarios
se integra por tres profesionales con titulo de cuarto nivel, en el primer caso una
psicéloga educativa, y veintiin docentes de Educacion Baésica en ejercicio de su
profesion; de ellos uno es rector, una vicerrectora, una inspectora, tres integrantes de
la comision pedagogica y un docente de investigacion de la Universidad Técnica de
Ambato. La experiencia profesional oscila entre los 6 y 40 afios en la formacion de
estudiantes de Educacion Basica y Educacion Inicial o han estado vinculados al

guehacer educativo.
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3.3. Evaluacién de impactos o resultados
3.3.1. Expertos.

Los resultados se comportaron de la siguiente forma en los expertos adjuntos (ver

anexo 3).

El procedimiento valoracion del modelo de gestion docente y su contexto fue
calificado de la siguiente manera: tres expertos le dan el valor de 5 excelente, tiene una
adecuada estructuracion y ldgica interna, la importancia del modelo propuesto es
primordial para la gestion calificada con 5 excelente, aseguran que la alternativa
propuesta es de facil implementacion. Ademas, la valoracion integral del modelo
sugerido con base en los resultados del criterio de expertos es moda 5 y media 5.

El modelo en cuestion fue valorado, por la totalidad de los expertos, de excelente — 5,
obteniéndose una moda y una media de 5 lo que hace inferir que los indicadores para
la realizacion del diagnostico presentan una adecuada estructuracion, una adecuada
l6gica interna y una importancia relevante para la direccion del proceso de formacion

del profesional de la educacidn, en los planos general y particular de la gestion.

En lo general, se puede concluir que el modelo de gestion docente mediante el
Aprendizaje Basado en Proyectos, es de gran aceptacion por los expertos, lo que
enfatiza su valor practico. De forma integral por aspectos (ver anexo 4) se infiere que
la totalidad de los expertos valoran de excelente los aspectos 11 y V, y dos aspectos del
V, se obtiene una moda de 5 y una media equivalente a 5, los restantes aspectos son

valorados de muy bien, con una moda de 5 y 4, y una media ubicada entre 4 y 5.

Finalmente se procedio6 a determinar la moda integral de los valores comprendidos en
el instrumento, asi como la media integral, obteniéndose como moda integral el valor

5y como media integral el valor 4. 56.

Los valores obtenidos en ambos grupos permiten inferir que, de manera integral, el
grupo de expertos valora la alternativa para la gestion didactica del proceso de
formacion del profesional de la educacion de muy buena.

3.3.1. Usuarios.

La propuesta que se presenta es un modelo de gestién docente que incorpora el

accionar del docente dentro y fuera del aula. Un modelo innovador alternativo, para
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evitar rasgos del tradicionalismo que muchas veces se presenta en la labor diaria del
docente. Se establecié como propdsito el realizar el analisis de factibilidad del modelo
de gestion docente mediante el aprendizaje basado en proyectos. Se seleccionaron
veinte y cuatro usuarios. Los procedimientos para la elaboracion del modelo de gestion
fueron valorados de excelente por la totalidad del usuario encuestado, lo que permite
comprender que su estructura es adecuada, que posee una adecuada ldgica interna y
satisface los requerimientos de los docentes para el desarrollo del proceso ensefianza

aprendizaje.

Como resultado general se deduce que el modelo de gestion docente mediante el
aprendizaje basado en proyectos, es de gran aceptacion por este grupo de usuarios, lo

que permite determinar su valor en la praxis.

La argumentacion del modelo a evaluar fue valorada de excelente por todos los
usuarios, lo que permite inferir que presenta una correcta coherencia, contiene teorias
en las que se baso la propuesta presentada, mismas que argumentan la valia del modelo

de gestién presentado.

En sentido general, teniendo en cuenta los resultados particulares, se puede inferir
que la aplicacion del modelo de gestion, es valorada significativamente por la totalidad
de este grupo de expertos.

Al analizar el criterio de usuarios, los resultados se comportaron de la siguiente forma:
argumentacion del modelo de gestion propuesto, moda 5, media 4.62, lo que permite
inferir que la valora de muy bien; la estructuracion del modelo propuesto, tienen una
moda de 5 y media ubicada entre 4.66, lo que permite inferir que valoran la misma de
excelente; ldgica interna del modelo propuesto, moda 5, media 4.66; importancia del
modelo propuesto, media 5.00, moda 5; facilidad para su implementacion, una moda
de 5 y media de 4.91, finalmente, valoracion integral del modelo propuesto, que tiene

media, 4.87 y moda 5.

De forma integral por aspectos (ver anexo 3) se infiere que la totalidad de los usuarios
valoran de excelente los aspectos I al VI, pues se obtiene una moda y una moda
equivalente a 5, restantes aspectos son valorados de muy bien con una moda de 5 y una
media ubicada ente 4.60 y 5.00.
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Finalmente se determind la moda integral de los valores comprendidos en el
instrumento, asi como la media integral, obteniéndose como moda integral el valor 5y

como media integral el valor 4.79.

3.4. Resultados del taller de socializacion a los docentes sobre el modelo de gestion

docente

La alternativa propuesta para la gestion docente fue acogida con agrado y los
asistentes se mostraron de acuerdo con lo socializado, el modelo de gestion docente
mediante el ABP, se planted que era necesaria y factible su realizacion, debido a que
en el nivel superior se tiene cuatro casos de estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales, la totalidad de los presentes, afirma el aplicar el método Aprendizaje
Basado en Proyectos permite obtener multiples beneficios para los docentes,
primordialmente para los estudiantes que son la base fundamental del ABP, lo que
permite inferir que la alternativa planteada presenta una adecuada fundamentacion
tedrica, estructuracion adecuada, logica interna bien estructurada y aprovecha la
flexibilidad del curriculo de educacién para planificar con base en el contexto del

estudiante.
3.5. Resultados de la propuesta.

Con la aplicacidn de la propuesta se espera como resultado, permitir que los docentes
se organicen de manera correcta en todo lo que concierne su rol dentro y fuera del aula.
Ademas, la propuesta permite fortalecer la gestion docente mediante un modelo de
gestion mediante el Aprendizaje Basado en Proyectos para fomentar la inclusion
educativa. También, desarrollar pensamiento critico, colaboracion, investigacion y

comunicacion en contraposicion a la ensefianza tradicional.
3.6. Conclusiones del capitulo 111
Conclusiones generales

e Al aplicar el ABP como una estrategia metodolégica en la Institucion Educativa
se mejorara el rendimiento académico de los estudiantes e interrelacionar
asignaturas para un mejor aprendizaje. El rendimiento académico de los

estudiantes de la Unidad Educativa Juan Pablo II.

e Tanto docentes y directivos que hacen las veces de expertos, coincidieron que es
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necesario fomentar el Aprendizaje Basado en Proyectos en el salén de clases para
mejorar las actividades de inclusion educativa, fomentando la convivencia
armonica y reivindicando que todos somos iguales cuando respetamos las

diferencias.

La investigacion permiti6 comprender a los docentes y autoridades, la
importancia sobre el cumplimiento de los requerimientos para lograr una
educacidn inclusiva en la institucion educativa y los estandares de calidad con
relacion al desarrollo profesional donde los indicadores de actualizacion y

reflexion alcanzan niveles altos.
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AnNEexos
Anexo 1. Encuesta a docentes

Encuesta dirigida a los docentes de la Unidad Educativa Juan Pablo Il sobre Gestion
Docente para la Inclusion Educativa.

El presente cuestionario tiene como proposito obtener informacion acerca de la gestion
docente para la inclusion, con la finalidad de aplicar un modelo innovador de gestion
docente.

Cuestionario

Instrucciones:

Lea detenidamente cada enunciado y marque una sola alternativa con una equis (X). A
continuacion, se presenta una serie de items para que sean respondidos dentro de la

casilla correspondiente.

1.- ¢Cudl de los siguientes enunciados, define el significado de inclusion?

Enfoque que responde positivamente
a la diversidad de las personas y a las
diferencias individuales.

Es un proceso dinamico vy
multifactorial que supone que las
personas se encuentren en diferentes
grupos sociales.

Concordar las voluntades u opiniones
de dos 0 mas personas o0 grupos para
conseguir un fin determinado.

2.- ;Con qué frecuencia promueve acciones que permitan la inclusion de estudiantes
con N? E.E?

Siempre

A veces

Nunca

3.- ¢Existe gestion docente para la inclusion educativa, dentro de la institucion?

Sl NO
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4.- ;En su labor docente, qué grado de adaptaciones curriculares ha aplicado?

Adaptacion curricular gradol
Adaptacion curricular grado2
Adaptacion curricular grado3

5.- ¢De quién es responsabilidad promover la inclusion educativa?

Autoridades
Directivos
Docentes

Todas las anteriores

6.- ¢ Conoce sobre la normativa legal sobre inclusion educativa?

Sl NO

7.- ¢Considera Ud. que se debe implementar modelos de gestién innovadores para
promover la inclusion educativa?

Sl NO

8.- ¢Considera Ud. necesario implementar un modelo de gestién docente para la
inclusion de estudiantes con NEE basado en los ABP?

Sl NO

9. ¢Incentiva el sentido de cooperacion y solidaridad entre los estudiantes, para que
trabajen de forma equitativa e igualitaria?

Sl NO

10. ¢ Aplican diversas estrategias de ensefianza para facilitar el proceso de inclusién en
todos sus estudiantes?

Sl NO

Gracias por su participacion
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Anexo 2. Guia de observacion

Guia de observacion aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Juan Pablo 1l sobre
Gestion Docente para la Inclusiéon Educativa.

Objetivo: obtener informacion acerca de la gestion docente para la inclusion educativa,
con la finalidad aplicar un modelo innovador de gestion.

FICHA PARA GUIA DE OBSERVACION

Provincia
Canton
Parroquia

Observador

Iniciacion de la actividad

INDICADORES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

1. El docente se presenta puntualmente a la
actividad.

2. Se preocupa por la presentacion del salon y
de los recursos didacticos: Proyector, video,
audio, otros equipos, funcionando, sillas,

mesas, lluminacién, otros.

3. Establece contacto con los estudiantes a
través de alguna expresion de saludo o

bienvenida.
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Desarrollo de la actividad.

INDICADORES

SIEMPRE | AVECES

NUNCA

Coherencia entre lo que dice y hace.

Desplazamiento en el aula.

Los contenidos con los que trabaja el
profesor son adecuados a la educacion
inclusiva.

Maneja una planificacion flexible,
amplia y equilibrada al trabajo con
todos los estudiantes.

El profesor planifica clases que
permitan incluir a todos los estudiantes
en actividades colaborativas.

El profesor utiliza recursos didacticos
adecuados a todos los estudiantes.

Promueve aprendizajes partiendo de las
necesidades, saberes y potencialidades
de sus alumnos.

Maneja correctamente al grupo, sin
excluir a ninguno

Favorece la igualdad de oportunidades
de participacion en clases.

Atiende las necesidades particulares de
los estudiantes y brinda el apoyo
oportuno.

Il. Finalizacion o cierre de la actividad.

INDICADOR

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

complementaria

4. Co-evalia la sesion con los alumnos

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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Anexo 3. Guia para que los usuarios emitan sus juicios valorativos

Usted ha sido seleccionado para que valoren el “MODELO DE GESTION
DOCENTE MEDIANTE EL APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS” de

acuerdo a las funciones, experiencia y a su desempefio profesional.

En esta guia aparece un grupo de aspectos que conforman la propuesta de modelo,
sobre los cuales debe emitir sus juicios, tomando como referencia los indicadores, se
le debe otorgar una calificacion a cada aspecto, para ello utilizara una escala
descendiente de 5 hasta 1, donde 5-Excelente, 4- Muy Bien, 3- Bien, 2- Regular, 1-

Insuficiente.

Modelo de gestién docente mediante el aprendizaje basado en proyectos

Aspectos de la propuesta a evaluar Calificacion
Argumentacion del modelo de gestion propuesto.
Estructuracion del modelo propuesto.

Légica interna del modelo propuesto.
Importancia del modelo propuesto.

Facilidad para su implementacion.

Valoracién integral del modelo propuesto.

Gl

Gracias por su valiosa colaboracion
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Anexo 4. Tabulacién de Criterio de Usuario

11234 5/6[7|8/9(10(11|12|13|14|15|16|17 1819|2021 |22 |23 24 | Promedio | Moda
Argumento 414145 5|5|5|5(5| 5| 4| 4| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 5| 5| 4| 5] 5 4 4,625 5
propuesto
Estructuracion 41514 |5 5|5|4|5|4| 5| 4] 5| 5| 4, 5| 5| 4] 5| 5] 4, 5| 5| 5 5 4,667 5
Logica 4/5|5|5| 5|4(4|5(5| 5| 4|, 5| 5| 4] 5| 5| 4| 5| 5| 4| 5| 4] 5 5 4,667 5
Importancia 5|!5|5|5 5|5[5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5] 5] 5| 5 ) 5,000 )
Facilidad imple. 4/5/5(5| 5|5|5|5(5| 5| 4|, 5| 5| 5] 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5] 5 5 4,917 5
Valoracién 415|15|5 5S|5|5|5|4| 5| 4] 5| 5] 5| 5] 5| 5] 5| 5] 5, 5] 5|5 5 4,875 3)
Media 4,79 Total 4,792 | 5,000
Moda 5
Desviacion 0,41
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Anexo 5. Analisis e interpretacion de resultados de la encuesta realizada a los
docentes de la Unidad Educativa Juan Pablo Il.

Pregunta N2 ;Con qué frecuencia promueve acciones que permitan la inclusion de
estudiantes con N? E.E?

Variables Frecuencia Porcentaje
Siempre 25 75%
A veces 5 25%
Nunca 0 0%
Total 30 100%

2.- ¢Con qué frecuencia promueve acciones que
permitan la inclusion de estudiantes con N.E.E?.

B Siempre
W A veces

™ Nunca

Andlisis y discusion

El 60% afirman que, a veces promueve acciones que permitan la inclusion de
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales. El 40% de los docentes, expresa
que siempre procuran promover acciones para desarrollar la inclusion. Sin embargo,
aun existe una brecha evidente entre los porcentajes existentes y los que se queria. Para

que se dé una verdadera inclusion se deberia empezar por realizar acciones en el aula,
para lograr en su totalidad, el objetivo trazado.
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Pregunta N4 ;En su labor docente, qué grado de adaptaciones curriculares ha aplicado?

Variables Frecuencia Porcentaje
Adaptacion curricular grado 1 4 14%
Adaptacion curricular grado 2 8 25%
Adaptacion curricular grado 3 5 19%

Ninguna de las anteriores 13 42%
Total 30 100%

4.- ¢ En su labor docente, qué grado de
adaptaciones curriculares ha aplicado?.

M Adapatacion curricular grado 1.
M Adapatacion curricular grado 2.
Adapatacion curricular grado 3.

Ninguna de las anteriores.

Andlisis y discusion

Al analizar las encuestas con la pregunta ¢En su labor docente, qué grado de
adaptaciones curriculares ha aplicado? un 42 % coincide con ninguna de las anteriores,
Entre las respuestas el 14 % sefala la aplicacion de adaptaciones grado 1. Entre las

respuestas el 25 % sefiala la aplicacion de adaptaciones grado 2. Entre las respuestas el

19 % sefiala la aplicacion de adaptaciones grado 3.
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Pregunta N8 ;Considera Ud. Necesario implementar un modelo de gestion docente para
la inclusion de estuantes con NNE basado en los ABP?

Variables Frecuencia Porcentaje
Si 3 90%
No 27 10%
Total 30 100%

8.- ¢Considera Ud. necesario implementar un
modelo de gestion docente para la inclusion de
estudiantes con NEE basado en los ABP?.

mSi

m No

Analisis y discusién

Al analizar las encuestas con la pregunta. - ¢Considera Ud. necesario implementar un
modelo de gestion docente para la inclusion de estudiantes con NEE basado en los
ABP? un 90 % coincide con si es necesario implementar un modelo de gestion docente
para la inclusion de estudiantes con NEE basado en los ABP, las respuestas el 10 %
sefiala que no se necesario implementar un modelo de gestion docente para la inclusion

de estudiantes con NEE basado en los ABP.
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Anexo 6. Critica al Sistema Educativo

Tema: Desde el punto de vista docente.

Al ser la educacién un proceso cultural y de aprendizaje a través del cual todos
los seres humanos podemos desarrollar nuestras capacidades cognitivas,
habilidades fisicas y fundamentar los valores y creencias que nos permiten actuar
como buenos ciudadanos. Se considera las siguientes, al analizar si se esta cumpliendo

0 no.

Los diferentes gobiernos que han pasado no han hecho un cambio prudente en la
educacion. Los afios de “revolucion ciudadana” sumaron infraestructura educativa,
escuelas del milenio o la creacién de las unidades educativas, vinculando en el mismo
medio educativo a nifios y jovenes adolescentes, esto es inadecuado. Es inconcebible
que parvulos de aproximadamente 3 a 5 afios y jovenes de mas 0 menos 17 o 18 afios

estén incluidos en una misma institucion.

El curriculo de educacion fue manipulado por intereses politicos del gobierno de
turno. La eliminacién de asignaturas esenciales: ética, moral, civica, etc. y se dej6 de
lado la practica de valores; resultado estudiante sin capacidad critica, sin libertad, sin
amor propio y sin el mas minimo amor por la patria. Sumado a esto, se abolio la ley de
defensa profesional que garantizaba el ejercicio docente a los profesores, profesionales
con vocacion; en su lugar se reclutd como “ensefiadores” a personas de cualquier

campo profesional.

La evaluacion, la administracion y direccion del sistema educativo se encargo en
manos de profesionales que estan formados en gestion docente o gestion administrativa
de la educacion. El cuerpo docente se ha transformado en individuos sufren represion,
experimentan la censura; tenerlos ocupados horas y horas llenando reportes fue la

forma de buscar su normalizacion. Ademas, con el pretexto de mejorar los salarios se
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acabd con la ley de escalafon y sueldos, ley que estimulaba la superacion para avanzar

de una a otra categoria con reconocimiento de la antigiiedad y la experiencia.

Como resultado de este sistema educativo tenemos estudiantes que no desarrollan su
capacidad de solucionar problemas, hay pocos estudiantes, que cuestionen, que
indaguen, que puedan gestionar, que promuevan la inclusion, es decir no se esta
cumpliendo el propdsito del sistema educativo. Estudiantes que solo conocen e
interpretan los derechos que promueven la irresponsabilidad y otros contravalores. Sin

embargo, se mantienen renuentes sobre el cumplimiento de sus obligaciones.

El pais requiere de cambios profundos, en el sistema educativo, que deben ser en
todos los niveles de educacion. Las autoridades del pais deben realizar cambios
profundos en la gestion administrativa y docente la educacion. Reformando leyes
(LOELI), no puede ni debe descuidar la educacion, pues es la Unica herramienta para
cambiar la sociedad, mejorar la condicion de vida de las personas y lograr un verdadero
desarrollo sostenible es la educacion.
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