UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
ECONOMICAS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

PROYECTO DE INVESTIGACION

“EJECUCION PRESUPUESTARIA Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS DEL HOSPITAL GENERAL LATACUNGA, PROVINCIA DE

COTOPAXI, CANTON LATACUNGA, PERIODO 2022.”

Proyecto de Investigacion presentado previo a la obtencion del titulo de
Licenciados en Contabilidad y Auditoria.

Autores:
Bonilla Villamar Cristian Francisco

Morales Sarmiento Alisson Verdnica

Tutor:

Ing. Clara de las Mercedes Razo Ascazubi

Latacunga - Ecuador

Agosto 2023




DECLARACION DE AUTORIA

“Nosotros Bonilla Villamar Cristian Francisco y Morales Sarmiento Alisson
Veronica, declaramos ser autores del presente proyecto de investigacion:
“EJECUCION PRESUPUESTARIA Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS DEL HOSPITAL GENERAL LATACUNGA, PROVINCIA DE
COTOPAXI, CANTON LATACUNGA, PERIODO 2022”, siendo la Ing. MsC.
Clara de las Mercedes Razo Ascaszubi tutora del presente trabajo; y eximo
expresamente a la Universidad Técnica de Cotopaxi y a sus representantes legales de

posibles reclamos o acciones legales.

Ademas, certifico que las ideas, conceptos, procedimientos y resultados vertidos en

el presente trabajo investigativo, son de mi exclusiva responsabilidad.

i/
&
Al 774
rx - .
CristiapAfancisco Bonilla Villamar Ali% Vedinica Morales Sarmiento

" C.1:050303765-7 C.I: 172750810-1



AVAL DEL TUTOR DE PROYECTO DE INVESTIGACION

En calidad de Tutor del Trabajo de Investigacion sobre el titulo:

“EJECUCION PRESUPUESTARIA Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS DEL HOSPITAL GENERAL LATACUNGA, PROVINCIA DE
COTOPAXI, CANTON LATACUNGA, PERIODO 2022”, de Bonilla Villamar
Cristian Francisco y Morales Sarmiento Alisson Veronica, de la carrera de
Contabilidad y Auditoria, considero que dicho Informe Investigativo cumple con los
requerimientos metodolégicos y aportes cientifico-técnicos suficientes para ser
sometidos a la evaluacion del Tribunal de Validacion de Proyecto que el Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias de la Universidad Técnica de Cotopaxi designe,

para su correspondiente estudio y calificacion.

Latacunga, 16 de agosto, 2023

C-/|am22§(cw.l.\x’
Ing. MsC Clara de las Mercedes Razo Ascazubi
C.I: 050276531-6



APROBACION DEL TRIBUNAL DE TITULACION

En calidad de Tribunal de Lectores, aprueban el presente Informe de Investigacion de
acuerdo a las disposiciones reglamentarias emitidas por la Universidad Técnica de
Cotopaxi, y por la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas; por cuanto,
el o los postulantes: Bonilla Villamar Cristian Francisco y Morales Sarmiento Alisson
Verdnica con el titulo de Proyecto de Investigacion: “EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL
HOSPITAL GENERAL LATACUNGA, PROVINCIA DE COTOPAXI,
CANTON LATACUNGA, PERIODO 2022”, han considerado las
recomendaciones emitidas oportunamente y retine los méritos suficientes para ser

sometido al acto de Sustentacién Final del Proyecto.

Por lo antes expuesto, se autoriza realizar los empastados correspondientes, segun la

normativa institucional.

Latacunga, 09 de Agosto, 2023

Para constancia firman:

- |
. i
e
Lector 1 (presidente) Lector 2

Nombre: Ing. Lorena Espin. Nombre: Ing. Isabel Armas.
CC:050292295-8 CC:050229848-2

Hecnn Weea
Lector 3

Nombre: Ing. Henry Lopez
CC:2100568837



AGRADECIMIENTO

Mi mayor agradecimiento a mi Dios, quién me ha
guiado y me ha dado la fortaleza, salud y vida
para seguir adelante y cumplir uno de mis suefios
mas anhelados.

También  expresar mi  mas  sincero
agradecimiento a la Universidad Técnica de
Cotopaxi y a cada uno de los docentes que me
acompafiaron en el proceso de mi preparacion
profesional.

De igual manera al personal de la Unidad
Financiera del Hospital General Latacunga, que
me dio las facilidades para realizar mi
investigacion.

A mi querida familia, a mi madrecita querida que
con sus sabios consejos y apoyo incondicional no
ha permitido que abandone mis suefios nunca
inculcando y nutriéndose de valores, con su gran
ejemplo.

A mi amada esposa quién ha luchado sin soltar
mi mano a cada momento, gracias a su
comprension y estimulo constante, a mis
adorables y amados hijitos.

Y a todas las personas que de una u otra manera
me apoyaron en el trayecto de mi vida
universitaria.

iGracias de corazon!
Cristian.



AGRADECIMIENTO

En primer lugar agradezco a Dios y a la vida por
permitirme llegar al final de esta etapa.
Agradezco a mis padres que siempre me han
brindado su apoyo incondicional para poder
cumplir todos mis objetivos personales vy
académicos. Ellos son los que con su carifio me
han impulsado siempre a perseguir mis metas y
nunca abandonarlas frente a las adversidades.

Le agradezco muy profundamente a mi tutora por
su dedicacién y paciencia, sin sus palabras y
correcciones precisas no hubiese podido lograr
Ilegar a esta instancia tan anhelada. Gracias por
su guia y todos sus consejos, los llevaré grabados
para siempre en la memoria en mi futuro
profesional.

A mi compafiero de tesis, quien me hacia
reaccionar cuando pensaba que no podia
continuar. Y a todas las personas que estuvieron
junto a mi dandome sus consejos dia a dia para
seguir creciendo.

Alisson

Vi



DEDICATORIA

Este proyecto de investigacion se lo dedico con
todo mi amor, a mi compafera de vida, a mi
esposa Gaby, por todos los sacrificios y esfuerzos
juntos, por creer en mi, por ser ese apoyo
incondicional, y ser comprensiva en mi ausencia
en las largas jornadas de trabajo y de estudios,
por siempre velar por el bienestar de mis hijitos.

A mi madrecita Ubita quien, con sus palabras de
aliento, y su apoyo incondicional de siempre, me
ha sabido guiar para seguir adelante y ser
perseverante en la vida, gracias a su ejemplo de
humildad y sacrificio, gracias por ensefiarme a
valorar todo lo que tengo, gracias por
convertirme en la persona que soy, gracias por
nunca faltarme con su bendicion a lo largo de mi
vida que me ha llevado siempre por el camino del
bien.

A mis amados hijitos, Milenita, Rominita,
Camilita, Cristiancito, se los dedico con mucho
amor y con la fe infinita de que nada es imposible
en lavida, y solo basta un propésito. Son mi mayor
motivacion e inspiracion en la vida, para poder
superarme cada dia mas, y asi trazar un buen
legado para ustedes.

iCon amor!

Cristian.

vii



DEDICATORIA

Este proyecto dedicado a mi madre ha sido un
pilar fundamental en mi vida y en el proceso de
esta carrera por todo su amor y por motivarme a
seguir hacia adelante.

A mi padre Rene que siempre con su afecto y
carifo ha tenido el tiempo de esperarme y
retirarme a la hora de mi llegada a casa.

A mis hermanos Coraima y Leo que son muy
especiales para mi, espero ser un buen ejemplo
para ellos y puedan superarme en cada aspecto.

También se la dedicé a mis abuelitos Sergio y
Anita que siempre han estado pendientes de mis
pasos con su amor Yy carifio en el transcurso de
este tiempo.

A mi abuelita mercedes que con mucha paciencia
me ha acompafiado en el proceso de esta etapa.

Y no me podria olvidar de mi mascota Kima que
ha estado acompafiandome en este largo tiempo
esperandome en casa con su amor sincero e
incondicional.

Con amor y carifio!

Alisson

viii



UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

AUTHORS: Bonilla Villamar Cristian Francisco

Morales Sarmiento Alisson Verdnica

TEMA: “EJECUCION PRESUPUESTARIA Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS DEL HOSPITAL GENERAL LATACUNGA, PROVINCIA DE
COTOPAXIL, CANTON LATACUNGA, PERIODO 2022”

RESUMEN

El gobierno ecuatoriano dispone de un instrumento para la ejecucién de la politica
publica como prioridad bésica para el ordenamiento de las finanzas por lo que es
necesario investigar la ejecucion presupuestaria en relacion al cumplimiento de los
objetivos institucionales, para lo cual fue necesario plantearnos un objetivo general
donde se vio la necesidad de analizar la ejecucion presupuestaria en relacion al
cumplimiento de los objetivos del Hospital General Latacunga, Provincia de Cotopaxi,
Canton Latacunga, Periodo 2022. Con el apoyo del marco teérico que nos permitio
sustentar las variables de estudio. El enfoque de la investigacion fue de caracter
cuantitativo en vista que se realiz6 un analisis numérico, bajo un tipo de investigacién
bibliografica documental debido a que se adquirié informacion de fuentes oficiales
ademas se utilizd la investigacion descriptiva con un disefio no experimental,
delimitacion temporal, los mismos fueron de apoyo esencial para el desarrollo de este
trabajo. Los resultados primordiales del estudio fueron obtenidos de fuentes
proporcionadas por la unidad financiera del Hospital General Latacunga, y se concluye
que efectivamente la ejecucion presupuestaria ha presentado niveles aceptables de
eficacia, teniendo una ejecucion del 98.13% con los valores codificados sin embargo
mantuvo una ejecucion del 47,37% con los valores planificados en el POA obteniendo
una brecha de 50.76% en relacion a los valores planificados con los devengados.

Palabras clave: cumplimiento de objetivos, ejecucion presupuestaria, impacto
econémico.
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ABSTRACT

The Ecuadorian government has an instrument for the execution of the public policy
as a basic priority for the orderly management of finances so it is necessary to
investigate the budget execution in relation to the fulfillment of institutional
objectives, for which it was necessary to set a general objective where we saw the need
to analyze the budget execution in relation to the fulfillment of the objectives in the
Hospital General de Latacunga, Cotopaxi province, Latacunga canton, period 2022.
With the support of the theoretical framework that allowed us to support the study
variables. The research approach was quantitative in nature in view that a numerical
analysis was performed, under a type of documentary bibliographic research because
information was acquired from official sources and descriptive research was used with
a non-experimental design, temporal delimitation, which were of essential support for
the development of this work. The main results of the study were obtained from
sources provided by the financial unit of Hospital General de Latacunga, and it is
concluded that effectively the budget execution has presented acceptable levels of
efficiency, having an execution of 98.13% with the codified values; however, it
maintained an execution of 47.37% with the planned values in the POA, obtaining a
gap of 50.76% in relation to the planned values with the accrued ones.

KEYWORDS: Fulfillment of objectives, Budget execution, Economic impact.
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1. INFORMACION GENERAL
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Ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de los objetivos del Hospital General
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Fecha de inicio: Abril 2023
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion generard informacion teorica que permita que los
investigadores y profesionales desarrollen nuevas estrategias sobre la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de los objetivos, permitiéndoles tomar
oportunamente las decisiones correctas para un adecuado manejo y crecimiento de la
institucion; ademas este trabajo servird como medio de investigacion para los

estudiantes que buscan informacion en relacion a este tema de estudio.

La ejecucion presupuestaria, es una de las fases del ciclo presupuestario
mediante el cual regula y optimiza las actividades de uso, como el talento humano asi
también los recursos materiales y financieros asignados generalmente de caracter
publico con el proposito de obtener bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y
oportunidad previstos en el mismo dentro de un tiempo determinado (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2022).

La preocupacion por la eficiencia y el manejo 6ptimo de presupuestos
asignados a los hospitales publicos esta orientada a identificar la ejecucion adecuada
de los presupuestos asignados con el fin de lograr los objetivos institucionales y
entregar un servicio de calidad a los usuarios que acuden a estas casas de salud. Sin
embargo, en los recientes afios, a nivel nacional se ha visualizado diversos
inconvenientes en el campo de la salud, lo que se evidencia en el contexto econémico,

que se refleja en el presupuesto general del estado.

En vista del comportamiento econémico variante que ha tendido el Hospital

General Latacunga, se vuelve esencial realizar un analisis de la ejecucion



presupuestaria para el 2022, evaluando su comportamiento y la influencia en los
objetivos institucionales para poder identificar posibles variables y generar
conclusiones y recomendaciones que serviran para mejorar el cumpliendo de la
ejecucion presupuestaria y coadyuven a los objetivos institucionales y asi brindar su

cartera de servicios con calidad y eficiencia hacia la ciudadania.

Por otra parte, esta investigacion tiene un aspecto relevante en la parte social,
permitira contribuir con el fortalecimiento de la atencion en Salud que brinda el
Hospital General Latacunga hacia la ciudadania de forma oportuna y gratuita con

calidad y calidez sin que tengan que incurrir en los gastos por cuenta propia.
2.2. Descripcion del problema

Uno de los objetivos basicos de la administracion publica es permitir que el
estado proporcione de manera efectiva, oportuna, eficiente y de acuerdo con los
estandares de equipamiento los bienes y servicios publicos necesarios para los
ciudadanos. Una de las herramientas mas importantes para lograrlo es el presupuesto,
que es la principal herramienta para la planificacion econdmica y fiscal de las

funciones de distribucion, distribucion y estabilizacion del Estado (Lucero, 2018).

En los recientes afios, particularmente durante el periodo 2018-2020, la
conducta de la ejecucién presupuestaria se ha observado afectada debido a varios
factores, lo que ha impedido que sea eficaz en sus operaciones, asi como en el

cumplimiento de los objetivos (Regalado y Morante, 2021).

Actualmente, se han visualizado variaciones en la asignacion presupuestaria a
nivel pais, Debido a ello es necesario realizar una investigacion e identificar los

factores que influyen en la ejecucidn presupuestaria del Hospital General Latacunga,



al ser un nosocomio principal de la Provincia de Cotopaxi, y cOmo esto se ve reflejado

en el impacto al cumplimiento de los objetivos institucionales.
2.3. Formulacion del problema

¢Como influye la ejecucion presupuestaria en el cumplimiento de los objetivos del

Hospital General Latacunga?
2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo General

Analizar la ejecucion presupuestaria en relacion al cumplimiento de los objetivos del

Hospital General Latacunga, Provincia de Cotopaxi, Cantén Latacunga, Periodo 2022.
2.4.2. Objetivos Especificos

e Fundamentar bases teoricas desde diferentes enfoques y aspectos de la

administracion presupuestaria.

e Identificar las cédulas presupuestarias y su relacién con el cumplimiento del Plan

Operativo Anual.

e Cuantificar la ejecucion presupuestaria mediante indicadores en relacion al
cumplimiento del objetivo institucional. relacionado al presupuesto del Hospital

General Latacunga.
2.5. Hipotesis

¢La ejecucion presupuestaria influye en el cumplimiento de los objetivos del Hospital

General Latacunga, Provincia de Cotopaxi, Cantén Latacunga, Periodo 2022?



3. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Tabla 1

Tipos de beneficiarios

Beneficiarios Detalle
Directo Hospital General Latacunga
Indirecto Estudiantes — Usuarios del Hospital

Nota. Beneficiarios del proyecto de investigacion.

4, FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA
4.1. Cumplimiento de objetivos

Un modelo de gestion basado en la técnica del Cuadro de Mando Integral,
orientado al cumplimiento de objetivos organizacionales y tareas de autogestion
descentralizada, que cubre las falencias de la planificacion estratégica formal
estructurada e incluye un sistema de indicadores de gestion que permite evaluar y
controlar el compromiso con el logro de los objetivos, desarrollo de estrategias,
operaciones y procesos Yy servicios para la toma de decisiones y rendicién de cuentas

a la ciudadania (Jarrin, 2016).

Los objetivos se refieren a la guia o rumbo de las operaciones a efectuar, por
lo cual direccionan al proyecto, para definir las metas y realizar la evaluacion de su
cumplimiento, también se encarga de acordar acerca de lo que en realidad desea lograr
la institucion con aquel proyecto o programa. Se fundamentan en los valores, mision
y vision de la institucion, y se los consideran determinantes en los medios y acciones
que seran ejecutados para cumplirlos. Los objetivos tienen que ser debidamente

alcanzables, medibles, coherentes y claros, se establecen con la finalidad de que la



estrategia sea materializada, aportar en la determinacion de metas, su cumplimiento,

y el disefio de la alineacion empresarial (Regalado y Morante, 2021).

Mariaca y Estrada (2021), mencionan que los objetivos son el punto
culminante al cual tienen que alcanzar en alguna institucion, proyecto o programa,
tienen que ser razonables y alcanzables, ademas que su disefio es requerido para que

las metas establecidas sean cumplidas.

Las Unicas "ventajas competitivas" que puede desarrollar una institucion
publica son sus capacidades de gestion y desarrollo de talento; uso racional de los
recursos y cultura organizacional general; el Gltimo aspecto esta relacionado con la
forma en que trata los asuntos encomendados a la sociedad. Esta “ventaja competitiva”
se logra cuando la institucién tiene una sélida reputacion social y el publico confia en
su liderazgo y efectividad en el desempefio de las tareas asignadas, y esto esta
claramente respaldado por indicadores de desempefio cualitativos y cuantitativos

(Sanchez, 2003).
4.2. Plan operativo anual

Uno de los principales objetivos de un plan Operativo Anual es al de articular
el cumplimento de metas y acciones que se realizan en una institucion, logrando que
las actividades gue se proyectan en este documento se cumplan y sean objetivos a
corto plazo con el objetivo de ser medidos por los funcionarios de la entidad. Todo
proceso para la elaboracion del POA requiere de acciones institucionales, que
permitan articular lo estratégico con lo operativo y que todas estas acciones respondan

a politicas gubernamentales, Paucar (2014).



El Plan Operativo Anual es considerado como una herramienta fundamental
dentro de las entidades del sector publico para la planificacion de los recursos del
estado, en donde constan todas las actividades presupuestadas durante un periodo de

tiempo y permiten cumplir con los objetivos institucionales planteados.

Los objetivos son declaraciones claras y especificas de lo que una organizacion
o entidad pretende lograr en un periodo especifico. En el contexto del POA, los
objetivos deben estar alineados con los objetivos estratégicos de la organizacion y con
la mision mas amplia. Estos objetivos son la base sobre la cual se estructuran las

actividades y tareas en el POA.

Los objetivos en un POA deben ser:

e Especificos: Deben ser concretos y detallados, describiendo claramente qué se

espera lograr.

e Medibles: Deben incluir indicadores cuantificables para evaluar su logro.

e Alcanzables: Deben ser realistas y realizables dentro del marco temporal y con

los recursos disponibles.

e Relevantes: Deben estar directamente relacionados con los objetivos

estratégicos y contribuir al logro de la mision.

e Temporales: Deben tener una fecha de inicio y finalizacién, lo que permite su

seguimiento y evaluacion.



Los objetivos en el POA ayudan a orientar las actividades hacia un propdsito
comudn y permiten medir el progreso y el éxito. Ademas, son fundamentales para

comunicar y alinear a los miembros del equipo en torno a metas especificas.

En resumen, el Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta esencial para
la ejecucion de las estrategias y objetivos de una organizacion durante un afio fiscal.
Los objetivos dentro del POA son guias concretas que permiten dirigir las acciones
hacia el logro de metas medibles y contribuyen a la realizacion de los objetivos mas

amplios de la entidad.
4.3. Proceso de toma de decisiones
4.4. Generalidades del proceso de toma de decisiones

La decision se refiere a la eleccion de algin curso de accién de diversas
alternativas, por lo cual la toma de decisiones se convierte en uno de los roles mas
fundamentales que debe caracterizar a un administrador, considerando la relevancia
de que la etapa de direccion se efectle con eficacia y eficiencia para que la entidad

cumpla con sus objetivos propuestos previamente (Zanatta, 2021).

Se debe tomar en consideracién que, del resultado de la gestidn
apropiadamente evaluada y medida, se debe extraer las conclusiones, particularmente
de lo que se ha efectuado acorde a los objetivos de gestion establecidos y de forma
Optima, también acerca de lo que se requiere aplicar mejoras para alcanzar los
objetivos pretendidos pero que no se hayan cumplido, o no se han logrado de la manera

esperada cuando hayan sido establecidos.



Aquellas conclusiones se tornan en acciones especificas que seria la toma de
decisiones, que marcaran las nuevas lineas de accién al objeto de ir desarrollando una
gestion con mayor eficacia respecto al cumplimiento de los objetivos, y de mayor

eficiencia en cuanto al uso de cada recurso requerido para obtenerlo (Garcia, 2020).

Minch (2015) aconseja que la mayoria del éxito de toda entidad depende de la
apropiada seleccion de alternativas. Esta fase se encuentra dentro de la etapa de
direccién debido a que se considera una funcion que es inherente a la directiva de una
organizacion, sin embargo, durante todas las fases del proceso administrativo se toman

decisiones, incluido en la etapa inicial de la planificacion.

La toma de decisiones es considerada la seleccion e identificacion de un curso
de accion para afrontar algun problema concreto y adquirir ventajas al momento en

que se presenta la oportunidad (Luna, 2015)
4.5. Elementos del proceso de toma de decisiones

Los elementos relevantes que se encuentran presentes en el proceso de

decision, segun Hoyos y Cobo (2022) son:

e Estado de la naturaleza: se refiere a la condicion de certeza, riesgo o
incertidumbre que hay en el entorno, que la persona que toma la decision
tiene que afrontar.

e Tomador de la decisién: se refiere a la persona o grupo que escoge una
alternativa entre diversas, este individuo pueda ser influenciado por la
situacion por la que esta atravesando, contexto social, valores individuales,

y las fuerzas econdmicas y politicas presentes.
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e Objetivos: los resultados o fines que la persona quiere lograr con sus
acciones, hay demasiada variedad respecto al nivel de estabilidad de los
objetivos o en la sencilla medicion e identificacion.

e Preferencias: se refiere a los criterios que la persona emplea para efectuar
su eleccion.

e Criterios: son las opiniones que la persona emplea para efectuar su
eleccion.

e La situacion: se refiere a las cualidades que se encuentran en el entorno
de la persona que toma la decision, donde la mayoria esta fuera de su
comprension, conocimiento o control, y causan dafio en su eleccion.

e Estrategia: se refiere al curso de accién que la persona que toma la
decision escoge para lograr de mejor manera sus objetivos, en dependencia
de los recursos que tenga a su disposicion o pueda usar.

e Resultado: es el resultado o consecuencia de una estrategia determinada.
4.6. Presupuesto

Los presupuestos son una herramienta para controlar la administracion publica
y los resultados, lo que es tan importante como la responsabilidad pablica para lograr
el bienestar pablico y evaluar la calidad de su gobernanza efectiva (Kaharrukmi y Adli,
2022). Los paises cuentan con unidades y agencias especializadas encargadas de
monitorear y evaluar la ejecucion efectiva del presupuesto, pero en muchos casos no
hay evidencia del vinculo deseado entre la agencia y el cumplimiento, la efectividad

de la implementacion y la efectividad del desempefio (Eslava y Chacén, 2019).



11

Es un instrumento financiero, econémico y social que permite a las
instituciones del Estado planificar, programar y prever los ingresos y egresos del
Estado durante el periodo que se informa, a fin de que lo planificado o previsto en
materia presupuestaria se cumpla lo mas fielmente posible. El éxito de la gestion y
control presupuestario depende de una adecuada planificacién, evaluacion ordenada y

regular (Romero E. , 2013)

En la Republica del Ecuador, el presupuesto publico general (PGE) consta de
dos partes principales: ingresos y gastos, que se refieren a los ingresos, se dividen en
permanentes y no permanentes, entre las principales fuentes de ingresos permanentes
se encuentran las relacionadas con bienes, asimilados a la venta de petréleo y servicios,
venta de petroleo, cobro de tasas y donaciones, impuestos, etc., gastos en obras
publicas, bienes y servicios de consumo, etc., se tratan como gastos de personal

(Peldez Fernandez & Gutiérrez Jaramillo, 2016).
4.7. Objetivos del presupuesto

Segun Medina y Morocho (2015), los objetivos del presupuesto se detallan a

continuacion:

e Planificar de manera integral, sistematica y financiera todas las actividades
realizadas por la empresa durante un periodo de tiempo determinado, las

previsiones de ventas y todos los gastos que requieran ingresos.

e Determinar los ingresos y gastos que recibira la empresa durante un

determinado periodo de tiempo.
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Control y ejecucion de medicion cuantitativa y cualitativa de resultados,

evaluacion continua y control de desempefio.

Determinar la responsabilidad de cada area involucrada en el logro de los

objetivos, un plan desarrollado durante la fase de planificacion.

Establecer politicas de control y coordinacion con los distintos departamentos

involucrados en la fase de produccion para alcanzar los objetivos marcados.

4.8. Principios presupuestarios

En el sector publico, Medina y Morocho (2015) mencionan que los

presupuestos deben manejarse de acuerdo con los siguientes principios, que asi lo

demuestran:

Universalidad: significa que el presupuesto elaborado por cada entidad del
sector publico debe incluir en el presupuesto todos los ingresos y todos los

gastos, compensaciones o reducciones.

Unidad: Se refiere a que el presupuesto de las personas publicas debe
presentarse en forma Unica, debe elaborarse un presupuesto separado para cada
persona publica y no debe elaborarse un presupuesto adicional, especial,

extraordinario y/o complementario.

Programacién: El principio es que todos los ingresos que la agencia necesita
para lograr las metas y objetivos establecidos en la fase de planificacion deben

ser registrados en el presupuesto.
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Equilibrio y estabilidad: Este principio se refiere a un equilibrio fiscal que
cumpla con las metas de planificacion del ejercicio econdmico de la entidad,

todo ello en el marco de la estabilidad presupuestaria.

Plurianualidad: Este principio se aplica a la elaboracion del presupuesto todos
los afos, pero cuando se realiza la fase de planificacion, ésta debe realizarse
en el marco de un escenario plurianual, es decir, de cuatro afios, salvo que el
plazo para la elaboraciéon del presupuesto debe ser fijo. cumple con los

objetivos de equilibrio y sostenibilidad.

Eficiencia: La asignacion de los recursos econdmicos a la institucion, asi como
su uso, debe hacerse de forma que guarde relacion con las condiciones de
produccién de los bienes y servicios puablicos, para que se cumpla este
principio. Los costos deben ser lo mas bajos posible sin sacrificar la calidad al

reducir los costos.

Eficacia: El presupuesto al final del ejercicio econdmico debe contribuir al
logro de todos los objetivos, los objetivos fijados en la fase de planificacion, y
solo al final de la fase de cierre presupuestario es posible determinar qué tan

efectiva es la institucidn en términos de gestion de recursos.

Transparencia: Los presupuestos de las instituciones publicas deben ser
claramente divulgados, y la institucién determinard la forma en que el
presupuesto es conocido tanto por los miembros de la institucion como por la
poblacién. En la etapa de ejecucion presupuestaria, el proposito del informe es

siempre el gasto presupuestario.
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e Flexibilidad: Los presupuestos en el sector publico son flexibles y se pueden
revisar para que los fondos para una posicion presupuestaria especifica se

puedan cambiar, disminuir o aumentar.

e Especificacion: En el presupuesto se determinaran con claridad y precision las
fuentes de ingresos y gastos. Si bien es cierto que los presupuestos son
flexibles, las instituciones estan obligadas a utilizar los recursos de acuerdo a
objetivos y cronogramas de planificacion y no pueden asignar recursos mas

alla del presupuesto original (Medina & Morocho, 2015).
4.9. Componente de Presupuesto

El Ministerio de Economia y Finanzas (2016), considerando que el segmento
presupuestario es una aplicacién conjunta de los elementos del marco legal vigente y
los planes nacionales de desarrollo, que permite proyectar la disponibilidad de
recursos Yy la produccidn de bienes y servicios en acuerdo con la politica nacional como

se muestra a continuacion:
e Crear un presupuesto orientado a resultados.

e Tiene relacion con la planificacion del erario pablico, que corresponde al

aprovechamiento de los elementos ya considerados en el erario publico.

e Tiene relacion con la planificacion del erario publico, que corresponde al

aprovechamiento de los elementos ya considerados en el erario publico.

e Monitorear y evaluar el desempefio para asegurar la calidad del gasto y el logro

de los objetivos.
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Ejecucidn presupuestaria

El sistema financiero publico de la Republica del Ecuador se basa en un
conjunto de normas, procesos, acciones, politicas y actividades de acuerdo con los
planes nacionales de desarrollo y las politicas nacionales para establecer la gestion y
planificacion de los ingresos y egresos para garantizar los fondos previstos en la ley.
La ejecucion presupuestaria comprende el ciclo presupuestario, a través del cual se
desarrollan los procesos operativos relacionados con la gestion de los fondos

(Mendoza-Zamora et al., 2018).

Los articulos 82 a 122 de la Ley Organica de Planificacién y Finanzas del
Estado se refieren a los componentes del sistema financiero estatal, asi como a la fase
de planificacion fiscal y todos los sistemas operativos presupuestarios. Este
reglamento trata de la fase de ejecucién, que se desarrolla a través del denominado
ciclo presupuestario, que a su vez responde a todos los esfuerzos relacionados con los
recursos humanos y recursos para lograr los objetivos de planificacidn presupuestaria

de las entidades descentralizadas (Reinoso y Pincay, 2020).

La ejecucidn del presupuesto es la regulacion de la calidad de las medidas de
bienestar publico y la forma de informar sobre el desempefio de las unidades ejecutivas
en la ejecucion del presupuesto. Evalla el desempefio de la ejecucion presupuestaria
desde los aspectos de planificacién, eficiencia, eficacia y apego a la ejecucion
presupuestaria. ElI presupuesto de materialidad es el proceso de medir, evaluar y
analizar el desempefio de afios anteriores para el desarrollo continuo de mejoras

(Cahyaningrum, 2022)
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Vaicilla et al. (2020), afirman que la ejecucion presupuestaria corresponde a
procedimientos sistematicos, administrativos y legales que permiten el uso de los
recursos financieros y el pago de los gastos previstos para atender los proyectos y
actividades de las entidades publicas. Asimismo, la ejecucion presupuestaria es una
herramienta para registrar informacion contable, fundamentar transacciones
financieras, tratar los ingresos presupuestarios como derechos segun el principio de
expropiacion y los gastos presupuestados como gastos segun el principio de devengo.
Por ejecucion presupuestaria se entiende: ejecucion directa, ejecucion por la autoridad
que elabora el presupuesto, ejecucion indirecta, ejecucion por la misma autoridad que
elabora el presupuesto, ejecucion indirecta, ejecucion por terceros con base en la

ejecucion del contrato.

Segun Filocomo y De Oliveira (2020), la ejecucion presupuestaria son las
etapas de la gestion presupuestaria que desarrollan las siguientes etapas:
Compromisos: es el monto que una autoridad publica ha comprometido para una
partida presupuestaria especifica. Liquidacién: corresponde a los derechos de los
contratantes a recibir pagos y pagos: es la Gltima etapa de ejecucion presupuestaria
que realiza la Tesoreria del Estado luego de la liquidacion de fondos, y se caracteriza
por la emisién de derechos bancarios a favor de los acreedores de las partes

contratantes, pago de bienes en beneficio de unidades, servicios o trabajos.

Garciay Gémez (2019), afirma que la ejecucién presupuestaria se utiliza como
herramienta de planificacion desde tres perspectivas, primero: actividades. Segundo,
son los tipos de proyectos que conducen a la realizacion de planes sectoriales para

aumentar la produccion publica o crear infraestructura para nuevas actividades;
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finalmente actividades especiales el tipo de actividad es costos de gastos, los cuales

tienen como finalidad cubrir los gastos de funcionamiento de la empresa.

Mendoza et al. (2018), la ejecucion presupuestaria se realiza en 4 fases de
acuerdo a los lineamientos establecidos por la unidad de gestion financiera:
formulacidn, evaluacién del desempefio fisico y financiero, planificacion de caja y

auditoria presupuestaria.
4.10. Lineamientos de la Ejecucidn Presupuestaria

Segun Aldao (2015), los lineamientos de la ejecucion presupuestaria se describen

a continuacion:

En el plano financiero, sélo se tienen en cuenta los presupuestos de gastos, y
en la ejecucion presupuestaria se utilizan los créditos presupuestarios, que se definen
como créditos iniciales de acuerdo con el plan de gastos aprobado por la Ley de
Presupuesto, mientras que los créditos corrientes se definen como la inclusion de

aportes al presupuesto aprobado.

En cuanto a los ingresos, la ejecucion financiera del presupuesto consiste en
proporcionar la financiacidn necesaria para cubrir el suministro de bienes y servicios
y la ejecucién y aprobacién de las transferencias corrientes y de capital previstas en el

presupuesto de gastos.

Coordinar la ejecucion del presupuesto significa el proceso de planificacion y
adopcion de medidas para lograr el producto final antes de la ejecucion. Esto significa
anticiparse a los problemas que surjan durante la ejecucién y brindar soluciones
adecuadas y oportunas siempre tratando de lograr el plan original con la menor

cantidad de cambios posible.
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En la etapa de ejecucion presupuestaria, corresponde a la técnica
presupuestaria comprobar la coherencia cuantitativa y cualitativa de las actividades
realizadas por las instituciones que integran el sector publico. Esto se logra a través de

la ejecucion presupuestaria coordinada.

4.11. Division de la Ejecucion Presupuestaria

Segln Moreta (2018), la ejecucion presupuestaria es el procedimiento
administrativo general del gasto publico, que se lleva a cabo mediante la realizacion

de las siguientes actuaciones:

Aprobacion del gasto: Es un acto administrativo que da permiso por un monto
aproximado para realizar ciertos gastos para los cuales se reserva todo o parte del
crédito presupuestario. Una serie de pasos o procedimientos anteriores se reflejan en

el documento de tarifas antes de que se apruebe o apruebe la tarifa.

Compromiso del gasto: Un acto de consentimiento para pagar gastos
previamente autorizados en una cantidad fija o determinable, siguiendo el

procedimiento establecido por la ley.

Reconocimiento de la obligacion: Es un acto por el cual se notifica a la
Secretaria de Estado de Hacienda la existencia de un crédito exigible resultante de los

gastos aprobados e incurridos, incluyendo las propuestas de pago correspondientes.

Ordenacidn de pago: Orden de pago u orden de pago es un documento emitido
con una orden de pago al erario publico con el propésito de cumplir con las

obligaciones financieras especificadas en el contrato.
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Pago material: Es un acto por el cual el estado cancela su deuda y por lo tanto
cancela sus obligaciones financieras. La forma mas importante de extincion de las

obligaciones financieras del erario publico son los pagos.
4.11.1. Programacion de la ejecucion presupuestaria

Las Normativa del Sistema de Administracion Financiera (NSAFI) (2013),
establecen que la planificacion de la ejecucion del presupuesto consiste en pronosticar
la distribucion preliminar de la produccidn de bienes y servicios en ciertos subperiodos
dentro del afio fiscal anual y que estas agencias proveeran las necesidades financieras
necesarias. En el primer caso se definird como planificacién fisica y en el segundo
caso se definira como planificacion financiera como se muestra en el siguiente
diagrama.

llustracion 1

Programacion de la ejecucion presupuestaria

Programacion Fisica

La institucion responsable de la
implementacion de los planes
presupuestarios es responsable

—— de planificar la implementacion

real de las metas de produccion
de bienes y produccion de
Servicios.

Programacion Financiera

/La planificacion financiera de\
gastos es la prevision periddica
de las necesidades financieras
para cubrir las obligaciones

derivadas del uso de los
recursos  necesarios  para
obtener el producto final en

\forma de bienes y servicios. y

Fuente: Normativa del Sistema de Administracion Financiera (NSAFI) (2013).
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4.11.2. Ciclo Presupuestario

El ciclo presupuestario esta definido en el Codigo de Planificacion y
Organizacion Financiera Publica (COPFP) e incluye las etapas de planificacion,
formulacidn, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y finaliza con el cierre y
liquidacion del presupuesto. Estos pasos o fases corresponden al proceso de
planificacién a desarrollar durante el ejercicio, en el que se realizan analisis y
perspectivas, pronosticando posibles déficit o superavit (déficit o superdvit) (Pico-

Gutiérrez et al., 2017).

El ciclo presupuestario es el proceso mediante el cual los organismos publicos
organizan las diversas actividades que realizan antes de la formulacion y ejecucion del
presupuesto para el ejercicio econdémico que comienza el 1 de enero y finaliza el 31
de diciembre. Las fases del ciclo presupuestario son: 1) fase de planificacion, 2) fase
de formulacion, 3) fase de aprobacion, 4) fase de ejecucion y 5) fase de control y/o
evaluacion (Sytnyk y otros, 2019).
lustracién 2

Ciclo del presupuesto

Programacién

Clausuray
fiquidacion

CiCLO

PRESUPUESTARIO

Seguimientoy
Evaluacion

Aprobacion

Fuente: Extraido de (Reinoso y Pincay, 2020).
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Cada fase se refiere al proceso en el que se debe seguir cada aspecto, se inicia
con el analisis y establecimiento de metas en condiciones ideales de futuro y se enfoca
en los resultados que se concretan a través del desarrollo. Para programas, proyectos
y actividades, la primera etapa es critica en el proceso presupuestario, ya que se analiza

utilizando un enfoque prospectivo (Reinoso y Pincay, 2020).

4.12. Marco Legal

4.12.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

El art. 32 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) indica que la
salud es considerada un derecho que asegura el Estado, su efectuacion se relaciona al
ejercicio de varios derechos, como el derecho a los ambientes sanos, el trabajo, la
educacion, al agua, la seguridad social, la cultura fisica, la alimentacion, y otros que

se fundamentan en el buen vivir.

El art. 292 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) sefiala que
el Presupuesto General del Estado (PGE) es considerado el instrumento para establecer
y manejar los ingresos y gastos publicos, integrando cada entrada y salida del sector
publico, excluyendo a los que pertenecen a los gobiernos autonomos descentralizados,

empresas publicas, banca publica y la seguridad social.
4.12.2. Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPLAFIP)

El art. 96 del Cdodigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010)
indica que el ciclo presupuestario debe cumplirse obligatoriamente por parte de cada

entidad pablica, abarca seis etapas que son: programacion presupuestaria, formulacion
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presupuestaria, aprobacion presupuestaria, ejecucion presupuestaria, evaluacion y

seguimiento presupuestarios, clausura y liquidacion presupuestaria.

El art. 113 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010)
sefiala que la ejecucion presupuestaria se considera la etapa del ciclo presupuestario
que abarca la agrupacion de acciones direccionadas al empleo éptimo de los recursos
humanos, financieros y materiales que se asignan en el presupuesto con la finalidad
de adquirir los bienes, obras y servicios con respecto a la oportunidad, calidad y

cantidad que se le fueron previsto.

El art. 115 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010)
menciona que ninguna entidad pablica contraerd obligaciones, compromisos, ni

celebrara contratos, sin que la certificacion presupuestaria sea emitida.

El art. 116 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010)
afirma que los créditos presupuestarios se comprometieron al instante en que la
autoridad competente, por medio de un acto administrativo expreso, tome la decision
de efectuar gastos, tomando en cuenta o no la contraprestacion por cumplir o cumplida,
siempre que se tenga presente la certificacion presupuestaria. En ninguna situacion se

obtendran compromisos para un propoésito diferente al previsto en el presupuesto.

El art. 119 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010)
indica que el seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria es una etapa del
ciclo presupuestaria que abarca el momento en que se miden los resultados financieros
y fisicos ademas de las consecuencias generadas, andlisis de las variaciones
visualizadas, considerando el establecimiento de las causas y consejo de las medidas

correctivas.
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4.12.3. Reglamento COPLAFIP

El art. 92 del Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas (2014) indica que el PGE y los presupuestos del resto de entidades publicas
se aprobaran acorde a los lineamientos técnicos, reglamentarios, legales y

constitucionales pertinentes.

El art. 95 del Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas (2014) sefiala que la ejecucion presupuestaria abarca la agrupacion de
acciones direccionadas al empleo de los recursos financieros, materiales y humanos
que se asignan en el presupuesto con la finalidad de prestar los bienes y servicios en

cuanto a la oportunidad, calidad y cantidad que se le fueron previsto.

El art. 98 del Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas (2014) menciona que la maxima autoridad de las entidades publicas y los
funcionarios que se encargan de la gestién financiera institucional, tendran la
responsabilidad del control interno, cumplimiento y gestion de las metas y objetivos,
ademas de visualizar las directrices de forma estricta que estan estipuladas en las
normas técnicas que el Ministerio de Economia y Finanzas emite, y en el presente

reglamento.

El art. 105 del Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas (2014) indica que las modificaciones presupuestarias se refieren a las
transformaciones en las asignaciones del presupuesto que se haya aprobado, que
generen alteracién sobre las cantidades designadas, fuente de financiamiento,
naturaleza econémica, destino de las asignaciones, o alguna otra identificacion de los

elementos de la partida presupuestaria.
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4.12.4. Normas Técnicas de Presupuesto

Abarca la agrupacion de acciones direccionadas al empleo de los recursos
financieros, materiales y humanos que se hayan asignado en el presupuesto con la
finalidad de adquirir los bienes y servicios en cuanto a la oportunidad, calidad y
cantidad que fueron previstos alli mismo. La ejecucion presupuestaria se efectuara en
el fundamento de las politicas definidas por el Ministerio de Economia y Finanzas. La
programacion financiera del gasto se considera como la prevision de caracter periddico
sobre las necesidades financieras que estan dispuestas con el fin de cubrir las
obligaciones que se derivan del manejo de los recursos requeridos para la adquisicién
de los productos terminados en concepto de bienes y servicios (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2018).

5. METODOLOGIA EMPLEADA.
5.1. Enfoque de Investigacion
5.1.1. Enfoque cuantitativo

Segun Arias et al. (2022) el enfoque cuantitativo es aquel cuya finalidad es
cuantificar los datos recolectados y analizados de las variables, propiedades y

fenémenos.

El enfoque de investigacion empleado en este estudio fue de tipo cuantitativo,
cuya finalidad es cuantificar los datos recolectados y analizados de las variables,

propiedades y fenomenos.

En ese sentido, el enfoque cuantitativo se utilizo para recopilar datos

numéricos Yy estadisticos que permitieron realizar un andlisis objetivo de la situacion,
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a traves de la perspectiva de enfoque cuantitativo, se llevd a cabo la contrastacion del
Plan Operativo Anual (POA) con cédulas presupuestarias del Hospital General
Latacunga, permitiendo obtener una vision interna cercana a la realidad y un punto de

vista operativo en cuanto a los problemas que tiene la institucion.
5.1.2. Delimitacion temporal

La investigacion empleo el disefio temporal, el cual siguiendo la definicion de
Manterola et al. (2019), implica que los datos se recolectan en un periodo o fecha
especifica. La eleccion de este disefio se justifico debido a que el objetivo era conocer
la influencia de la ejecucion presupuestaria en el cumplimiento de los objetivos
durante un periodo Unico y especifico, que correspondié al afio 2022. La utilizacion
de una delimitacion temporal permitio obtener una instantanea de la situacion en el
Hospital General Latacunga durante el periodo de estudio. Al recolectar los datos en
un momento especifico, se obtuvo una imagen representativa de la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de los objetivos en ese periodo en

particular.
5.2. Alcance de la Investigacion
5.2.1. Descriptivo

La investigacion llevada a cabo en este estudio se clasificd como investigacion
descriptiva. De acuerdo a Romero et al. (2021) la investigacion descriptiva se encarga
de analizar las caracteristicas de las variables definidas desde una perspectiva externa
usando criterios sistematicos para establecer la estructura o comportamiento de lo

estudiado.



26

En el contexto de este estudio, la investigacion descriptiva fue seleccionada
porque permitid obtener una descripcion detallada de la situacion actual en relacion
con la ejecucion presupuestaria y su impacto en el cumplimiento de los objetivos
institucionales del Hospital General Latacunga. Mediante el analisis descriptivo, se
examinaron en profundidad las variables relacionadas con la ejecucion presupuestaria
y se realizaron observaciones y registros sistematicos de los fendmenos estudiados.
Esto permitié obtener una comprension clara y precisa de las caracteristicas y el
comportamiento de la ejecucidén presupuestaria en relacion con los objetivos del

hospital.

La evaluacion de la ejecucion presupuestaria del Hospital General de
Latacunga, se va a realizar a través del seguimiento y cuantificacion de la ejecucion
presupuestaria con respecto al cumplimiento de los objetivos del Plan Anual Operativo

Institucional, del periodo 2022.

La metodologia empleada posibilitd la estructuracidn secuencial de las fases
inherentes al proyecto, las cuales se derivan de un enfoque tedrico inicial y
desembocan en la eleccion de enfoques practicos concretos (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014). Para la actual indagacion de caso, se ha elaborado el marco

metodoldgico siguiendo los criterios que se detallan a continuacion.
5.3. Métodos de investigacion

La investigacion se desarrolld utilizando dos modalidades basicas:

bibliografica o documental y la investigacién de campo.
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5.3.1. Investigacion de Campo

La investigacion de campo se caracteriza por llevar a cabo el estudio
directamente en la entidad objeto de investigacion con un proposito especifico
(Méndez, 2020). En la investigacion de campo, los investigadores no solo recopilan
datos, sino también para tratar de comprender los ideales de las personas involucradas
en el estudio, es decir, entiende y vive su realidad (Salas Ocampo, 2022). Se utilizo
esta modalidad para recopilar informacion en el Hospital General Latacunga. Al
realizar la investigacion directamente en el hospital, se obtuvo informacion de primera
mano Yy se establecidé una conexion estrecha con la realidad de la institucion. Esto
permitio obtener datos y perspectivas directas de los empleados administrativos-
financieros del hospital, lo que fue fundamental para comprender la situacion actual

de la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de los objetivos.

La investigacion de campo es primordial en cualquier proyecto de intervencién
fisica en su entorno humano, exige que el disefiador se fije en las limitaciones que
corresponde a una ubicacion, de esta manera afirman Galeas (2017), a su vez el
contexto de localidad fijara la formay el uso del Lenguaje. Es determinada por la visita
y desplazamiento al lugar para observar y fotografiarlo con el fin de evaluar
criticamente el entorno y cualquier otro aspecto que considere necesario el

investigador.

La investigacion de campo es un método que permite la recoleccion de datos,
destinado a observar, comprender e interactuar en relacion al entorno de la
investigacion. Al momento de hablar de una investigacion de campo, se refiere a la

visita del lugar de los hechos y participar en las situaciones cotidianas del estudio, por
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eso permite interactuar directamente con todas las personas y aspectos implicados
primarios del trabajo de investigacion que seran la principal fuente de informacion en

la obtencion de datos, dando paso al andlisis, sintesis, resultados y conclusiones.
5.3.2. Investigacion Bibliografica o Documental

Segun Parraguez et al. (2017) la investigacion bibliografica se sustenta de
estudios realizados en el tema definido, realizando una revision de los conceptos y
hallazgos mas prominentes en el campo de estudio de fuentes académicas verificables
y actualizadas, para gue exista una mejor comprension de los temas escogidos. La
investigacion bibliogréfica es el proceso de reunir conceptos para producir
conocimiento estructurado, su objetivo es cubrir la literatura primaria sobre el tema
dado, y este tipo de investigacion es muy relevante para el proceso de investigacion

(Salas Ocampo, 2019).

En el presente estudio, se empleo la investigacion bibliografica para construir
el marco teérico y comprender los conceptos clave relacionados con la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de objetivos. Se realiz6 una revision exhaustiva de
la literatura existente, tanto académica como gubernamental, lo que contribuy6 a una

mejor comprension y contextualizacion del tema de investigacion.
5.4. Disefio de la Investigacion
5.4.1. Disefio No Experimental

El estudio se llevé a cabo utilizando un disefio no experimental, el cual se
define segun Hernandez y Mendoza (2018) como aquel que trata sobre los estudios
efectuados sin que las variables sean manipuladas de una u otra forma, en donde

Unicamente se visualizan los hechos de forma natural para el respectivo analisis. En
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este caso, el disefio no experimental fue apropiado debido a que las variables de
interés, como la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de los objetivos, se
estudiaron tal como se presentan en la realidad, sin intervencion directa por parte del

investigador.

Al utilizar un disefio no experimental, se pudo obtener una visién més objetiva
de la situacion, ya que se observaron los hechos de manera natural, sin introducir
cambios o manipulaciones artificiales en las variables de estudio. Esto permitio
analizar y comprender la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de los objetivos
del Hospital General Latacunga en su contexto real, reflejando con mayor precision la

situacion tal como se presenta en la préactica. (Silvia, 2020)
5.5. Obtencidn de la informacion

En cuanto a la obtencion de los datos, se emplearon los registros
correspondientes a la Planificacion Operativa Anual del Hospital General Latacunga,
ademas de los objetivos delineados para dicho periodo, y diversos materiales
bibliogréaficos en formato fisico y digital. Estos materiales fueron categorizados en dos

grupos de informacion primaria y secundaria, como se detalla en el siguiente cuadro.

Tabla 2

Obtencién de la informacion

Necesidad de la Tipo de la Instrument
) , . - Fuente
informacion informacion 0
Presupuesto Anual Primaria Hospital General Reportes
Latacunga
Cédulas . L Hospital General
presupuestarias de Primaria Reportes
Latacunga
Gasto
Base teorica Secundaria Bibliograficas Pagina Web

Nota: Informacién proporcionada por el Hospital General Latacunga.
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Como se observa en el cuadro existe informacion primaria y secundaria, para

la recoleccion de esta documentaciéon se solicitd las facilidades a la autoridad

nominadora y funcionarios de la Unidad Financiera del Hospital General Latacunga.

5.6. Método de analisis de la informacién

Para el anélisis de la informacién se realiz6:

Se procedio a una evaluacion exhaustiva de la documentacion recopilada
Luego, se procedid a la eleccion de datos para su tabulacion, basandose en
aspectos como las asignaciones presupuestarias para el Hospital General
Latacunga. Se incluyé el plan operativo anual y se llevo a cabo un andlisis de
la ejecucion presupuestaria, si es acorde al objetivo relacionado con el
presupuesto. La segunda parte del estudio se refiere al analisis de los
indicadores mediante la informacién que fue proporcionada por la Unidad
Financiera llevando a cabo una entrevista con el departamento financiero con
el fin de obtener informacion valiosa sobre la ejecucion financiera para una
mejor comprension.

Se llevaron a cabo anélisis de la informacién con el propdsito de determinar

los porcentajes correspondientes.

Tabla 3

Informacion requerida

Documentos

Finalidad

Identificacién de objetivos
estratégicos

Revision de la Plan estratégico Institucional
periodo 2022

Identificacién de objetivos
propuestos en el POA.

Montos fijados en el POA del periodo de
analisis

Cumplimiento

Aplicacion del marco normativo y del
procedimiento para el analisis.

Nota: Informacién proporcionada por el Hospital General Latacunga.
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6. ANALISIS DEL CASO
6.1. Analisis y categorizacion de la informacion

La necesidad de comprender el grado de cumplimiento de los objetivos del
Hospital General Latacunga durante el periodo afio 2022 impulsoé el analisis de caso.
Este interés radica en que, en el Ecuador, tanto los hospitales publicos han sufrido
variaciones en los desembolsos del presupuesto por parte del estado en los Gltimos
afios. Como respuesta, las autoridades se vieron obligadas a gestionar de una mejor
manera los recursos solicitando los mismos de acuerdo a los objetivos previstos en el

POA del periodo 2022.

En este contexto, se procedid analizar la Planificacién Operativa Anual (POA)
del Hospital General Latacunga, mediante su base datos institucionales, como punto

de partida para el analisis.

llustracion 3

Ciclo del presupuesto

Hospital

General POA 2022

Latacunga Cédulas
presupuestarias | Excel
gtatbulacmn de Analisis de la
atos) informacion

Conclusiones
del proyecto
de

investigacion

Nota: Proceso de recoleccion de datos.
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Mediante una solicitud dirigida a la jefa financiera, se obtuvo las cédulas de
gasto con las que se procedié al analisis, de la misma manera a la funcionaria

responsable de la planificacion se le solicito el Plan Operativo Anual del 2022.

Donde se pudo evidenciar que para el logro de los objetivos del POA 2022 se
requeria una asignacion presupuestaria de 48°973.164,77 dodlares, garantizando los

siguientes objetivos institucionales.
6.1.1. Objetivos institucionales POA 2022

La Unidad de Gestion, Seguimiento y Evaluacion de la Gestion del Hospital General
Latacunga, es la encargada de articular los recursos, procedimientos y planes de salud
en funcion de las estratégicas y objetivos institucionales para la oferta de los servicios
de salud que brinda el Hospital, con el propdsito de generar satisfaccion de los clientes

internos, externos y el mejoramiento de los servicios que se ofrece a la poblacion.

6.1.2. Objetivo del POA 2022 en relacion al presupuesto

e Incrementar el uso eficiente del presupuesto en el Hospital.

Tabla 4
Planificacion del presupuesto del POA

HOSPITAL GENERAL LATACUNGA
PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

POA 2022

PRESUPUESTO POR ITEMS

ITEM NOMBRE VALOR
510105 RMU Nombramientos 2.564.939.04
510106 SMU Cadigo De Trabajo 956.846.16
510203 Décimo Tercero 1.001.175,95
510204 Décimo Cuarto 306.399,85
510304 Transporte

15.600,00



510306

510401

510408

510509

510510

510601

510602

530101

530104

530105

530106

530202

530204

530208

530209

530402

530403

530404

530405

530612

530704

530801

530802

530803

530804

530805

Refrigerio
Cargas Familiares
Antigliedad

Horas Extras, Horas Suplementarias, Sabados Y Domingos, Horas
Nocturnas, Festivos

RMU Contrato Ocasional
Aporte Patronal

Fondos De Reserva

Agua Potable

Energia Eléctrica
Telecomunicaciones
Servicio de Correo

Fletes y Maniobras

Edicion,Impresion,Reproduccion,Publicaciones,Suscripciones,Fotocopiado, T
raduccién,Empastado,Enmarcacion,Serigrafia, Fotografia, Carnetizacion,
Filmacién e Iméagenes Satelitales.

Servicio de Seguridad y Vigilancia

ServiciosdeAseo,LavadodeVestimentadeTrabajo,Fumigacion,Desinfeccion,L
impiezadelnstalaciones,manejodedesechos contaminados, recuperacion y
clasificacion de materiales reciclables.

Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado (Instalacion,
Mantenimiento y Reparacion)

Mobiliarios (Instalacion, Mantenimiento y Reparacion)

Maquinarias y Equipos (Instalacion, Mantenimiento y Reparacion)

Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y Reparacion)
Capacitacion a Servidores Publicos
Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos

Alimentos y Bebidas

Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccidn y Accesorios para uniformes del
personal de Proteccidn, Vigilancia y Seguridad.

Combustibles y Lubricantes
Materiales de Oficina

Materiales de Aseo

33

76.500,00
1.680,00

33.893,28

172.800,00

8.353.128,00
1.186.763,08
1.000.783,49
18.186,00
133.318,56

30.281,98

1.440,00

256,10

330.184,08

997.801,44

653.427,48

5.940,00

705.413,00

18.234,88

99.457,50

255.928,67
337.797,97
135.557,99
148.930,91

209.044,68



530807

530808

530809

530810

530811

530813

530819

530826

530832

530833

530834

531403

531404

531406

531407

570102

580209

730825

840103

840104

840107

840111

840113

Materiales de Impresidn, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones

Instrumental Médico Quirlrgico
Medicamentos

Dispositivos Médicos para Laboratorio Clinico y de Patologia

Insumos, Materiales y Suministros para Construccion, Electricidad,
Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacién, Contra Incendios y
Placas

Repuestos y Accesorios

Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos
Dispositivos Médicos de Uso General
Dispositivos Médicos para Odontologia
Dispositivos Médicos para Imagen

Protesis, Endoprotesis e Implantes Corporales
Mobiliario

Maquinarias y Equipos

Herramientas y Equipos menores

Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos

Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes.

Jubilados Patronales

Ayudas Técnicas para Compensar Discapacidades
Mobiliarios

Magquinarias y Equipos

Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos

Partes y Repuestos

Equipos Médicos

TOTAL

34

67.832,08

213.780,00
6.809.249,31

3.223.725,16

46.763,52

174.341,28
21.932,20
14.666.023,90
25.336,64
103.719,15
3.250.000,00
31.560,38
18.884,88
4.883,00
11.990,00
90.186,18

461.247,00

$ 48.973.164,77

Nota: Datos proporcionados por el Hospital General Latacunga — POA 2022
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Mediante la revision de las cédulas presupuestarias se observa que el desembolso del presupuesto asignado para el Hospital General

Latacunga es de 16°597.445,00 dolares para el afio 2022.
Tabla 5

Certificacion presupuestaria de Gasto

SALDO

GRUP  hESCRIPCION PLANIFICADO  AqjGNADO ~ MODIFICADO  coDIFicaDo  CERTIFICAD o\ iproMISO DEVENGADO PAGADO POR %

0 POA o)

PAGAR

EGRESOS EN

510000 oReoUo " $ 1567050885  $9.783232,00 $ 7427.24746 $ 1721047946  $ . § 1721047946 $ 17.21047946 $ 17.210.479.46 0 100
BIENES Y

530000 SERVICIOS DE $ 3275122274  $ 621476000 $ -153318307 $ 468158593 S 032 § 468076493 $ 468076490 $  4.680.764,90 0 99.98
CONSUMO

570000 &T)';glsEENGTFéESOS $ 90.186,18 $ 14545600 $  -13.79821 $ 13165779 $ - § 13165779 $ 13165779 $ 13165779 0 100
TRANSFERENCIA

580000 SO DONACIONES  $ - $ 45398800 3307952 $ 48706752 $ - § 48706752 $ 48706752 $  487.067,52 0 100
CORRIENTES
EGRESOS EN

710000 PERSONALPARA  § 46124700  $ - § 66726428 $  667.26428 $ - § 66726428 $  667.26428 $  667.264,28 0 100
INVERSION
BIENES Y

730000 SERVICIOSPARA  $ -8 - s 2080500 $ 2080500 $ - $ 2080500 $ 2080500 $  20.805,00 0 100
INVERSION

840000 canEono OF $ -8 - $ 44200000 $ 44200000 $ 20518000 $  219.82000 $ - s . 0 0
APITAL

SUMAN $48973.16477  $16507.44500 $ 704341498  $2364085998 § 20518032  $23417.85898  $23.198.03895  $23.198.038,95 ) 98,13

Nota: Certificacién con porcentajes de ejecucion de acuerdo al presupuesto asignado.
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Para llevar a cabo el analisis y la interpretacion de los resultados, se identifica

el objetivo previamente establecido con el proposito de alcanzar las metas delineadas

en la investigacion. En este sentido, se procede a realizar un analisis de la ejecucion

presupuestaria y del progreso que se ha desarrollado en el periodo 2022.

6.2. Andlisis de la ejecucion presupuestaria.

Tabla 6

Variacion del comportamiento presupuestario

%

%

GRUPO DESCRIPCION PLANIFICADO POA CODIFICADO CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIENTO  VARIACION
ASIGNADO PLANIFICADO

510000 EGRESOS EN PERSONAL $ 15.670.508,85 $ 17.210.479,46 100,00% 109,83% 9,83%
BIENES Y SERVICIOS DE

530000 CONSUMO $  32.751.222,74 $ 4.681.585,93 99,98% 14,29% -85,69%
OTROS EGRESOS

570000 CORRIENTES $ 90.186,18 $ 131.657,79 100,00% 145,98% 45,98%
TRANSFERENCIAS O
DONACIONES

580000 CORRIENTES $ $ 487.067,52 100,00% 100,00% 0,00%
EGRESOS EN PERSONAL

710000  PARA INVERSION $ 46124700 $  667.264,28 100,00% 144,67% 44,67%
BIENES Y SERVICIOS

730000 PARA INVERSION $ $ 20.805,00 100,00% 100,00% 0,00%

840000  EGRESOS DE CAPITAL $ $  442.000,00 0,00% 100,00% 100,00%

$ $
TOTALES 48.973.164,77 23.640.859,98 98,13% 47,37% -50,76%

Nota: Comportamiento de la cédula de gastos de enero a diciembre del afio 2022.

El presupuesto del Hospital General Latacunga tiene asignacién presupuestaria

para el afio 2022 de $23"640.859,98 dolares con respecto a los grupos que conforman

la cédula de gastos general, existiendo una brecha del 50.76% del total presupuestado

en el POA para poder cumplir los objetivos institucionales se requerian 48°973.164,77

dolares.

El grupo de los Egresos de Personal existio un incremento en un 9.83% del

total del valor asignado con el planificado, existiendo un excedente no planificado de

$17539.970,61 ddlares, motivado por nuevos contratos de personal para brindar una

mejor atencion médica a los pacientes.
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El grupo de Bienes y Servicios de Consumo existié una carente asignacion de
recursos con un 85.69% del monto planificado al valor codificado, existiendo una
brecha de $28°069.636,81 que se ven reflejados en el impacto del cumplimiento de los
objetivos institucionales, adjudicando al personal de la Unidad Financiera
conjuntamente con la Unidad de Planificacion, la optimizacion de los recursos,
priorizando la asignacion a las cuentas presupuestarias que interviene en la

operatividad del hospital.

El grupo de Otros Egresos Corrientes existio un incremento del 45.98% del
valor codificado al valor planificado, existiendo un incremento de $41.471.52 ddlares
no planificados. Valores que se incrementaron por contratacion de seguros, costos

judiciales y extrajudiciales no previstos en la planificacion inicial.

El grupo de Transferencias o Donaciones Corrientes tiene una asignacion
presupuestaria por $453.988,00 dolares pese a no estar en la planificacion, estas

asignaciones pertenecen a cubrir los gastos por jubilaciones patronales.

El grupo de Egresos en Personal para inversion se evidencio un incremento del
44,67% con relacion a lo planificado, debido al incremento de personal contratado
para un tiempo determinado, evidenciando el compromiso con la ciudadania de una

atencion de salud con los profesionales necesarios que intervienen en ello.

En los grupos de Bienes y Servicios para Inversion y Egresos de Capital, no
son planificados en el POA por tal razén la asignacion de recursos dependen de los
proyectos que se vayan a incluir en el transcurso del ejercicio fiscal, y recibira la

asignacidn presupuestaria para cubrir los rubros que estos proyectos conllevan, como
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equipos meédicos o reacondicionamiento de equipos biomédicos, entregas de protesis

y endoprétesis a pacientes vulnerables o con discapacidad.

La Ejecucion presupuestaria juega un papel importante en el manejo de los
recursos publicos, de acuerdo a su ejecucion pueden ser aumentados, como
disminuidos por falta de ejecucion. Sin embargo, en el cuadro siguiente se podra
interpretar la evolucion de la ejecucion presupuestaria del Hospital General Latacunga

para el periodo 2022.

6.2.1. Indicadores
Objetivo.

e Incrementar el uso eficiente del presupuesto en el Hospital.
Estrategia.

e Mejorar los procesos administrativos.

llustracion 4

Porcentaje de ejecucién presupuestaria mensual

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22
Metas de ejecucion 2022
49,98 74,97 91,63
8,30% 16,67% 24,99% 3,33% 41,65% % 58,31% 66,64% % 83,30% % 100,00%
Resultados 2022
35,97 62,73 80,67
3,30% 10,27% 15,54% 21,74% 26,64% % 44,57% 53,86% % 71,28% % 98,13%
AVANCE 2022
652,46 71,97 83,67 88,04
39,76% 61,61% 62,18% % 63,96% % 76,44% 80,82% % 85,57% % 98,13%

Valoracion

: . <85%
85% -
90%

O >90%

Nota: Datos proporcionados por el Hospital General Latacunga.
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La ejecucion presupuestaria segun la planificacion institucional ha sido
aceptable en los meses de enero a septiembre del 2022 con una tendencia sobre el 65%
de ejecucidn, sin embargo, en los meses de octubre a diciembre son los mas acertados
en la meta de ejecucion presupuestaria con niveles éptimos sobre el 85% de ejecucion,
cerrando el afo fiscal con un 98.13% de ejecucidn presupuestaria. Este indicador de
gestion permitird mejorar los procesos administrativos para una mejor ejecucion
mensual del presupuesto asignado.

Eficiencia en la asignacion de recursos

Presupuesto Ejecutado

X100

Presupuesto planificado

Tabla7

Eficiencia en la asignacion presupuestaria del periodo 2022

2022

237198.038,95
48'973.164,77

100

47.37%
Nota: Realizado por los datos proporcionados del Hospital General Latacunga.
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lustracion 5

Eficiencia presupuestaria

$60.000.000,00

$48.973.164,77
$50.000.000,00

$40.000.000,00 e, 47,37 %

$30.000.000,00 T+.. $23.198.038,95

$20.000.000,00
$10.000.000,00

S-
PLANIFICADO POA DEVENGADO

Analisis
Este indicador nos permite determinar que la asignacion de recursos
presupuestarios alcanz6 47.37% en relacion a lo planificado, impidiendo que no se

cumplan los objetivos previstos en el POA para el periodo 2022.

Se puede evidenciar un impacto negativo de mayor grado del grupo de partidas
de Bienes y Servicios de consumo en lo que se puede realizar un analisis en el siguiente

recuadro.



Tabla 8

Partidas presupuestarias de Bienes y Servicios de Consumo (53000)
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PORCENTAJE
ITEM DESCRIPCION PLANF!ngDO ASIGNADO CODIFICADO DEVENGADO PORCENTAJE S/ BRECHA
PLANIFICADO
530101 Agua Potable 18.186,00 43.750,00 28.003,81 28.003,81 100,00% 153,99% 53,99%
530104 Energia Eléctrica 133.318,56 132.980,00 107.482,33 107.482,33 100,00% 80,62% -19,38%
530105 Telecomunicaciones 30.281,98 30.550,00 27.670,92 27.670,92 100,00% 91,38% -8,62%
530202 Fletes y Maniobras 1.440,00 810,00 1.080,00 1.080,00 100,00% 75,00% -25,00%
Almacenamiento - Embalaje - Desembalaje Envase De
530203 Envase y Recarga de Extintores - 1.605,00 1.506,95 1.506,95 100,00% 100,00% 0,00%
Edicion - Impresion - Reproduccion -Publicaciones -
Suscripciones - Fotocopiado - Traduccion - Empastado
- Enmarcacién - Serigrafia - Fotografia - Carnetizacion
530204 - Filmacion e Imagenes Satelitales 256,10 18.000,00 12.600,00 12.600,00 100,00% 4919,95% 4819,95%
530208 Servicio de Seguridad y Vigilancia 330.184,08 386.416,00 389.021,74 389.021,73 100,00% 117,82% 17,82%
Servicios de Aseo -Lavado de Vestimenta de Trabajo-
Fumigacion -Desinfeccion Limpieza de Instalaciones
manejo de desechos contaminados recuperacion y
530209 clasificacion de materiales reciclables 997.801,44 1.007.054,00 653.078,43 653.078,40 100,00% 65,45% -34,55%
530303 Viaticos y Subsistencias en el Interior - - 305,84 305,84 100,00% 100,00% 0,00%
Edificios- Locales- Residencias y Cableado
Estructurado (Instalacién - Mantenimiento y
530402 Reparacion) 653.427,48 68.307,00 275.988,28 275.167,58 99,70% 42,11% -57,59%
Mobiliarios (Instalacion- Mantenimiento y
530403  Reparacion) 5.940,00 2.000,00 780,80 780,80 100,00% 13,14% -86,86%
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PORCENTAJE
ITEM DESCRIPCION PLANE AP0 ASIGNADO CODIFICADO  DEVENGADO  PORCENTAJE s/ BRECHA
PLANIFICADO
Magquinarias y Equipos (Instalacion- Mantenimiento y
530404 Reparacion) 705.413,00 82.053,00 208.951,70 208.951,69 100,00% 29,62% -70,38%
Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y
530405 Reparacion) 18.234,88 7.336,00 5.189,51 5.189,50 100,00% 28,46% -71,54%
530504 Maquinarias y Equipos (Arrendamiento) - 375,00 - - 0,00% 100,00% 100,00%
530601 Consultoria- Asesoria e Investigacion Especializada - 2.150,00 398,75 398,75 100,00% 100,00% 0,00%
530602 Servicio de Auditoria - 4.016,00 - - 0,00% 100,00% 100,00%
Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes
530702 Informaticos - - 2.331,00 2.331,00 100,00% 100,00% 0,00%
Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas
530704 Informaticos 99.457,50 14.315,00 340,00 340,00 100,00% 0,34% -99,66%
530801 Alimentos y Bebidas 255.928,67 188.000,00 205.008,55 205.008,51 100,00% 80,10% -19,90%
Vestuario- Lenceria- Prendas de Proteccion- y-
Accesorios para Uniformes del personal de proteccion
530802 vigilancia y seguridad 337.797,97 99.013,00 93.220,30 93.220,30 100,00% 27,60% -72,40%
530803 Combustibles y Lubricantes 135.557,99 129.271,00 183.288,35 183.288,32 100,00% 135,21% 35,21%
530804 Materiales de Oficina 148.930,91 16.106,00 9.920,39 9.920,37 100,00% 6,66% -93,34%
530805 Materiales de Aseo 209.044,68 116.500,00 105.676,53 105.676,53 100,00% 50,55% -49,45%
Materiales de Impresion- Fotografia- Reproduccion y
530807 Publicaciones 67.832,08 16.274,00 30.920,08 30.920,08 100,00% 45,58% -54,42%
530808 Instrumental Médico Quirdrgico 213.780,00 67.143,00 17.806,26 17.806,26 100,00% 8,33% -91,67%
530809 Medicamentos 6.809.249,31 1.036.034,00 1.006.340,56 1.006.340,51 100,00% 14,78% -85,22%
Dispositivos Médicos para Laboratorio Clinico y de
530810 Patologia 3.223.725,16 890.575,00 209.016,46 209.016,42 100,00% 6,48% -93,52%
Insumos Materiales y Suministros para Construccion
Electricidad Plomeria Carpinteria Sefializacion Vial
530811 Navegacion Contra Incendios y placas 46.763,52 12.500,00 18.784,11 18.784,11 100,00% 40,17% -59,83%
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ITEM DESCRIPCION PLANE AP0 ASIGNADO CODIFICADO  DEVENGADO  PORCENTAIE g " BRECHA
PLANIFICADO
530813 Repuestos y Accesorios 174.341,28 176.081,00 363.950,69 363.950,66 100,00% 208,76% 108,76%
530819  Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 21.932,20 4.210,00 3.727,20 3.727,20 100,00% 16,99% -83,01%
530820 Menaje y Accesorios Descartables - 4.500,00 4.499,11 4.499,11 100,00% 100,00% 0,00%
530826  Dispositivos Médicos de Uso General 14.666.023,90 1.306.215,00 482.816,21 482.816,17 100,00% 3,29% -96,71%
530832 Dispositivos Médicos para Odontologia 25.336,64 7.185,00 2.062,81 2.062,81 100,00% 8,14% -91,86%
530833 Dispositivos Médicos para Imagen 103.719,15 7.185,00 2.956,50 2.956,50 100,00% 2,85% -97,15%
530834  Protesis Endoprétesis e Implantes Corporales 3.250.000,00 306.529,00 212.322,76 212.322,74 100,00% 6,53% -93,47%
531403 Mobiliario 31.560,38 22.000,00 12.030,00 12.030,00 100,00% 38,12% -61,88%
531404 Maquinarias y Equipos 18.884,88 3.485,00 1.700,00 1.700,00 100,00% 9,00% -91,00%
531406 Herramientas y Equipos Menores 4.883,00 505,00 - - 0,00% 0,00% 0,00%
531407 Equipos- Sistemas y Paquetes Informaticos 11.990,00 3.741,00 809,00 809,00 100,00% 6,75% -93,25%
531601 Fondos de Reposicidn Cajas Chicas - - - - 0,00% 100,00% 100,00%

Nota: Datos proporcionados por el Hospital General de Latacunga.
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De acuerdo al analisis del grupo de las cuentas que sufrieron mayor recorte en
relacién a lo planificado con lo asignado, se puede observar en las siguientes cuentas
una brecha de mas del 45% en la disminucidn de los recursos econdémicos planificados,
siendo estas cuentas que estan relacionadas con el servicio directo que presta el

Hospital General Latacunga hacia la ciudadania que acude por una atencion médica:



Tabla 9

Cuentas con mas recorte de recursos a lo planificado POA
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PLANIFICADO

PORCENTAJE S/

GRUPO ITEM DESCRIPCION POA CODIFICADO DEVENGADO PORCENTAJE PLANIEICADO BRECHA

Edificios- Locales- Residencias y Cableado
Estructurado (Instalacién - Mantenimiento y

530000 530402 Reparacion) 653.427,48 275.988,28 275.167,58 99,70% 42,11% -57,59%
Mobiliarios (Instalacion- Mantenimiento y

530000 530403 Reparacion) 5.940,00 780,80 780,80 100,00% 13,14% -86,86%
Magquinarias y Equipos (Instalacion- Mantenimiento

530000 530404 y Reparacion) 705.413,00 208.951,70 208.951,69 100,00% 29,62% -70,38%
Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y

530000 530405 Reparacion) 18.234,88 5.189,51 5.189,50 100,00% 28,46% -71,54%
Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas

530000 530704 Informaticos 99.457,50 340,00 340,00 100,00% 0,34% -99,66%
Vestuario- Lenceria- Prendas de Proteccion- y-
Accesorios para Uniformes del personal de

530000 530802 proteccidn vigilancia y seguridad 337.797,97 93.220,30 93.220,30 100,00% 27,60% -72,40%

530000 530804 Materiales de Oficina 148.930,91 9.920,39 9.920,37 100,00% 6,66% -93,34%

530000 530805 Materiales de Aseo 209.044,68 105.676,53 105.676,53 100,00% 50,55% -49,45%
Materiales de Impresidn- Fotografia- Reproduccion y

530000 530807 Publicaciones 67.832,08 30.920,08 30.920,08 100,00% 45,58% -54,42%

530000 530808  Instrumental Médico Quirdrgico 213.780,00 17.806,26 17.806,26 100,00% 8,33% -91,67%

530000 530809 Medicamentos 6.809.249,31 1.006.340,56 1.006.340,51 100,00% 14,78% -85,22%
Dispositivos Médicos para Laboratorio Clinico y de

530000 530810 Patologia 3.223.725,16 209.016,46 209.016,42 100,00% 6,48% -93,52%
Insumos Materiales y Suministros para Construccion
Electricidad Plomeria Carpinteria Sefializacion Vial

530000 530811 Navegacion Contra Incendios y placas 46.763,52 18.784,11 18.784,11 100,00% 40,17% -59,83%

530000 530819  Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 21.932,20 3.727,20 3.727,20 100,00% 16,99% -83,01%
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GRUPO ITEM DESCRIPCION PLANFEE'EADO CODIFICADO DEVENGADO PORCENTAJE PSL?A?\I'EIE;FCA:SSI BRECHA
530000 530826 Dispositivos Médicos de Uso General 14.666.023,90 482.816,21 482.816,17 100,00% 3,29% -96,71%
530000 530832 Dispositivos Médicos para Odontologia 25.336,64 2.062,81 2.062,81 100,00% 8,14% -91,86%
530000 530833  Dispositivos Médicos para Imagen 103.719,15 2.956,50 2.956,50 100,00% 2,85% -97,15%
530000 530834  Protesis Endoprotesis e Implantes Corporales 3.250.000,00 212.322,76 212.322,74 100,00% 6,53% -93,47%
530000 531403  Mobiliario 31.560,38 12.030,00 12.030,00 100,00% 38,12% -61,88%
530000 531404  Maquinarias y Equipos 18.884,88 1.700,00 1.700,00 100,00% 9,00% -91,00%
530000 531407 Equipos- Sistemas y Paquetes Informaticos 11.990,00 809,00 809,00 100,00% 6,75% -93,25%

Nota: Datos analizados con mayor incidencia con impacto econémico presupuestario.
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En el andlisis se puede observar que en el grupo de partidas hay una brecha
entre los valores planificados con los valores devengados de un 65.24% de reduccién

de recursos.

Los recursos asignados a servicios a la ciudadania tienen un impacto directo
en la calidad de vida de los individuos y comunidades. Una asignacion adecuada
contribuye a la mejora de la atenciébn médica, al acceso a servicios publicos

complementarios en salud, lo que a su vez eleva el estandar de vida.

Una asignacion presupuestaria adecuada en este grupo es esencial para
garantizar los servicios que se prestan a la ciudadania y que cubran las necesidades
basicas cumpliendo con la gratuidad de la salud que rige en la constitucion del

Ecuador.
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Eficacia de la ejecucion

Valores devengados
g 100

Valores codificados

Tabla 10

Eficiencia de la ejecucion presupuestaria.

2022

237198.038,95

23'640.859,98 100

98.13%
Nota: Realizado por los datos proporcionados del Hospital General Latacunga.

llustracion 6

Eficiencia en la ejecucion

$23.700.000,00 $23.640.859,98
$23.600.000,00

$23.500.000,00 R
$23.400.000,00 98,.1.§.A>--
$23.300.000,00  $23.198.038,95 .+
$23.200.000,00

$23.100.000,00

$23.000.000,00

$22.900.000,00

DEVENGADO CODIFICADO

Analisis.
Para el aflo 2022 el Hospital General de Latacunga alcanz6 un grado de

cumplimiento del 98,13% en relacion a los valores asignados y codificados.

Cumpliendo con de una manera Optima la ejecucion presupuestaria de los

recursos econdmicos recibidos en el periodo fiscal 2022.



Variacion en las reformas presupuestarias

Presupuesto Modificado
ficado x100
Presupuesto Asignado

Tabla 11

Variacion en las reformas presupuestarias

2022

7°043.414.98 ¥
16'597.445,00

100

42.44%

Nota: Realizado por los datos proporcionados del Hospital General Latacunga.

lustracion 7

Variacion mediante reformas

$18.000.000,00 $16.597.445,00
$16.000.000,00

$14.000.000,00

$12.000.000,00 42,44_%.--'

$10.000.000,00

$7.043.414,98 "

$8.000.000,00
$6.000.000,00
$4.000.000,00
$2.000.000,00

S_
MODIFICADO ASIGNADO

Interpretacion
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Para el afio 2022 se asignd una un monto presupuestal de $16°597.445,00,

existiendo posteriormente reformas a estas partidas con una asignacion del 42.44% del

valor inicial, existiendo un aumento de $7°043.414.98 doélares. Demostrando que la

practica de la ejecucion financiera es dinamica por tal motivo, los presupuestos se van

asignando segun los requerimientos institucionales, mediante el analisis y criterio del

Ministerio de Economia y Finanzas.
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6.3. Impacto Econémico

La ejecucion presupuestaria de un hospital publico puede tener diversos

impactos econdmicos que abarcan tanto el &mbito interno de la institucion como la

economia en general. Algunos de los impactos econdmicos mas relevantes incluyen:

Empleo y Generacion de Ingresos: la falta de recursos presupuestarios tiene
un impacto negativo lo que impidio la adquisicion de servicios y proveedores
de suministros médicos, quienes estimulan la actividad economica local

generando empleo.

Estimulo a la Industria de la Salud: La baja inversién del hospital impide
impulsar la demanda de servicios de salud y tecnologias médicas, que
benefician a la industria farmacéutica, y la adquisicién de equipos médicos y

otros actores relacionados.

Infraestructura y Construccion: Si el hospital lleva a cabo proyectos de
expansion, renovacion o construccion, y no cuenta con el presupuesto
necesario esto puede tener un impacto negativo en la industria de la
construccién, disminuyendo empleos y posponiendo la compra de materiales

de construccioén.

Tecnologia y Equipos: La falta de asignacion de recursos econémicos
impiden la adquisicion de equipos médicos avanzados y tecnologias de la

informacién, y falta de mantenimientos preventivos y correctivos
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6.4. Impacto Social

Respecto al campo social, esta investigacion influye de forma afirmativa,
debido a que se efectla en un sector importante a nivel nacional, que es el sector de la
salud, porque las empresas u organizaciones de este sector, particularmente de la
provincia de Cotopaxi, podran optimizar sus recursos mediante la planificacion y
ejecucion presupuestaria, que les ayudara a gestionar de forma eficiente sus recursos
presupuestarios, con el fin de tener un abastecimiento de medicamentos, insumos,
equipos medicos y otros bienes y servicios requeridos para prestar una atencién
médica de calidad que satisfaga las necesidades de los ciudadanos y pacientes

atendidos.

La eficiente ejecucion presupuestaria del Hospital General Latacunga tiene un
impacto social significativo en la comunidad a la que sirve. El adecuado manejo de
los recursos financieros permite al hospital mantener y mejorar la calidad de los

servicios médicos ofrecidos a los pacientes.

Un presupuesto bien administrado garantiza que el personal del hospital reciba
una remuneracién adecuada y que se cuente con los insumos y equipos necesarios para
brindar atencién médica de calidad. Esto a su vez mejora la satisfaccion y el bienestar
de los pacientes atendidos en el hospital, asi como del personal médico y

administrativo.

El hecho de que el hospital reciba transferencias o donaciones corrientes
también puede significar que se han implementado proyectos o programas especificos
destinados a mejorar la atencion médica y los servicios ofrecidos, lo que podria tener

un impacto positivo en la salud y el bienestar de la comunidad.
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Ademas, la existencia de indicadores de gestion para la evaluacion de los
resultados obtenidos permite a la institucion medir y evaluar su desempefio de manera
constante. Esto facilita la identificacion de areas de mejora y la implementacion de

acciones correctivas para garantizar una atencion médica eficiente y efectiva.

En general, una adecuada ejecucién presupuestaria y el cumplimiento de los
objetivos institucionales del Hospital General Latacunga contribuyen a fortalecer el
sistema de salud en la provincia de Cotopaxi y mejorar la calidad de vida de los

ciudadanos que dependen de sus servicios.
7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1. Conclusiones

La revision bibliogréfica, epistémica de documentos de fuente oficial permitié
conocer los presupuestos como un instrumento esencial para la administracion de los
recursos economicos para la toma de decisiones financieras y cumplimiento de los
objetivos institucionales gubernamentales basado en la planificacién y control

financiero.

Se concluye que este estudio permitio identificar las cédulas presupuestarias
del Hospital General Latacunga, demostrado la importancia la ejecucion de los
recursos econdémicos asignados ya que estan directamente relacionados a los valores
planificados en el POA, permitiendo establecer una relacion directa entre la asignacion
de recursos financieros, cumplimiento de la ejecucion de los recursos asignados y los
valores planificados. Esta alineacion ha permitido una mayor apreciacion de las

cuentas presupuestarias y su tratamiento a lo largo del periodo fiscal del afio 2022.



53

El Hospital General Latacunga cumple con el objetivo institucional sobre el
presupuesto asignado en el periodo 2022, teniendo una ejecucion del 98.13% siendo
eficaz en el manejo de los recursos publicos, sin embargo, de acuerdo a lo planificado
para dicho afio, existe una brecha del 50.76% en relacién a los valores asignados,
reduciendo al 47.37% la ejecucion presupuestaria con lo planificado en el POA 2022,
existiendo una disminucion significativa de mas del 45% en partidas que afectan
directamente la atencion del paciente como infraestructura, mantenimientos de
equipos, medicamentos, insumos médicos, insumos de apoyo y diagndstico, entre
otros, perteneciendo al grupo 53000 de Bienes y Servicio de consumo. Evidenciando
que los recursos que fueron asignados por parte del estado mediante el Ministerio de
Economia y Finanzas no cubren todas las necesidades que fueron planificadas, a pesar
de ello, la distribucion de los recursos asignados muestra un enfoque prioritario en el
gasto de personal y bienes y servicios de consumo para el funcionamiento del hospital,
lo que demuestra una clara preocupacidon por el bienestar del personal y la calidad de

la atencion médica ofrecida por parte del Hospital General Latacunga.
7.2. Recomendaciones

Se recomienda establecer un mecanismo de integracion estratégica que vincule
directamente los objetivos institucionales con la asignacion presupuestaria. Esto
permitira una toma de decisiones mas informada y centrada en el logro de metas,
ademas realizar un analisis comparativo con otras instituciones gubernamentales
similares, para identificar mejores practicas en la ejecucion presupuestaria y como

estas se vinculan con el cumplimiento de objetivos.
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Identificar las cuentas presupuestarias en las que se han producido
desviaciones significativas entre la ejecucidon presupuestaria y lo planificado,
desarrollar estrategias para optimizar la asignacion de recursos en estas areas
esenciales para la atencién del paciente, como infraestructura, medicamentos y
equipos, que no se vean afectadas significativamente por las reducciones
presupuestarias y comprometan la calidad de la atencion, manteniendo un equilibrio

adecuado entre las necesidades del personal y la calidad de la atencion al paciente.

Se recomienda utilizar los indicadores constantemente para medir la ejecucién
presupuestaria y asegurar de que estén alineados con los objetivos y metas
institucionales planificados, se puede considerar la inclusion de indicadores
cualitativos que capturen aspectos no cuantificables de la ejecucién como la
satisfaccion al usuario, de igual manera fomentar la comunicacion transparente y
constante sobre los indicadores de ejecucion presupuestaria entre los funcionarios de
la institucidn, esto promovera una mayor comprension y compromiso con la gestion
financiera, mediante estas recomendaciones permitiran fortalecer la relacion entre la
gjecucion presupuestaria 'y el cumplimiento de los objetivos institucionales,

promoviendo la eficacia, la eficiencia en la gestion financiera.
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SALDO POR
ITEM DESCRIPCION ASIGNADO | MODIFICADO | CODIFICADO CERTIFICAD COMPROMISO | DEVENGADO PAGADO COMPROME DO PO SLDO FOR PORCENTAIE
0 TER DEVENGAR PAGAR
510105|Remuneraciones Unificadas 3.676.461,00 | -2.946.050,30 730.410,70 - 730.410,70 730.410,70 730.410,70 - - 100
510106 Salarios Unificados 1.552.780,00 -65.159,12 1.487.620,88 b 1.487.620,88 | 1.487.620,38 1.487.620,88 * 100
510111|Remuneraciones Unificadas de Prd > 4.579.139,96 4.579.139,96 - 4579.139,96 | 4.579.139,96 4.579.139,96 - - - 100
510203 | Decimo Tercer Sualdo 608.757,00| 487.943,36| 1.096.700,36 - - 1.096.700,36 | 1.096.700,36 | 1.096.700,36 - - - 100
510204 Decimo Cuarto Sueldo 184.400,00 145.181,17 329.581,17 - 329.581,17 329.581,17 329.581,17 - - - 100
510304/ C ‘on por Transporte 14.901,00 1.583,00 16.484,00 - 16.484,00 16.484,00 16.484,00 - - - 100
510306 Alimentacion 102.417,00 12.155,04 114.572,04 - 114.572,04 114.572,04 114.572,04 - - = 100
510401/ Por Cargas Familiares 4.403,00 684,25 5.087,25 - 5.087,25 5.087,25 5.087,25 - - - 100
510408/ Subsidio de Antiguedad 34.354,00 1.519,98 35.873,98 - 35.873,98 35.873,98 35.873,98 - - - 100
510509|Horas Extraordinarias y Sup 172.410,00 171.174,16 343.584,16 - 343.584,16 343.584,16 343.584,16 - - - 100
510510 Servicios Personales por Contrata| 1.537.080,00 |  488.432,53 1.048.647,47 - 1.048.647,47 | 1.048.647,47 1.048.647,47 - - - 100
510513 | Encargos 3.988,00 2.684,60 6.672,60 - 6.672,60 6.672,60 6.672,60 - s = 100
510515| Contratos Ocasionalas para el Cun - 3.520,00 3.520,00 - 3.520,00 3.520,00 3.520,00 - - - 100
510516 Contratos Ocasionales para el Cun| 538.764,00 26.410,00 565.174,00 - 565.174,00 565.174,00 565.174,00 - . 100
510517|Servicios P les por Contrato = 4.402.242,64 4.402.242,64 - 4.402.242,64 | 4402.242,64 | 4.402.242,64 - - - 100
510601|Aporte Patronal 743.760,00 572.082,33 1315.842,33 - 1.315.842,33 1.315.842,33 1.315.842,33 = - . 100
510602|Fondo de Reserva 608.757,00 482.611,67 1.091.368,67 - 1.091.368,67 | 1.091.368,67 1.091.368,67 - . - 100!
510704 C ion por Desah & 25.741,14 25.741,14 - 25.741,14 25.741,14 25.741,14 - - 100
510707|Compensacion por Vacaciones no - 12.216,11 12.216,11 - 12.216,11 12.216,11 12.216,11 - - - 100
530101|Agua Potable 43.750,00 -15.746,19 28.003,81 - 28.003,31 28.003,81 28.003,31 - - - 100
530104| Energia Electrica 132.980,00 -25.497,67 107.482,33 - 107.482,33 107.482,33 107.482,33 - s 100
530105 | Te'ecomunicaciones 30.550,00 -2.879,08 27.670,92 - 27.670,92 27.670,92 27.670,92 - - - 100]
530202|Flates y Maniobras 810,00 270,00 1.080,00 - 1.080,00 1.080,00 1.080,00 = = 2 100
530203 Al i - Embalaje - Des 1.505,00 -98,05 1.506,95 - 1.506,95 1.506,95 1.506,95 - - 100
530204 | Edicion - Imprasion - Reproducciof 18.000,00 -5.400,00 12.600,00 - 12.600,00 12.600,00 12.600,00 - 2 - 100
530208 Servicio de Seguridad y Vigilancia 386.416,00 2.605,74 389.021,74 - 389.021,74 389.021,73 389.021,73 - 0,01 - 100
530209 Serviclos de Aseo -Lavado de Vest{ 1.007.054,00 | -353.975,57 653.078,43 0,02 653.078,41 653.078,40 653.078,40 0,02 0,03 - 100
530303 Viaticos y Subsi ias en el Inter| - 305,84 305,84 - 305,84 305,84 305,84 - - - 100
530402| Edificios- Localas- Residencias y C4 68.307,00 207.631,28 275.988,28 0,02 275.167,58 275.167,58 275.167,58 820,70 820,70 - 1997
530403 | Mobiliarios (Instalacion- M 2.000,00 -1.219,20 780,80 - 780,80 780,80 780,80 - - - 100
530404 Magquinarias y Equipos (Instalacior] 82.053,00 126.898,70 208.951,70 0,01 208.951,69 208.951,69 208.951,69 0,01 0,01 - 100
530405 Vehicu'os {Servicio para A 7.336,00 -2.146,49 5.189,51 0,01 5.189,50 5.189,50 5.189,50 0,01 0,01 - 100
530504 A inarias y Equipos (Arrendam) 375,00 -375,00 - - - - - - - : 0
530601|C ftoria- Asesoria e | i 2.150,00 -1.751,25 398,75 - 398,75 398,75 398,75 - < - 100
530602 | Servicio de Auditoria 4.016,00 -4.016,00 - - - - - - - - 0
530702 Arr i y Licencias de Uso 2 2.331,00 2.331,00 - 2.331,00 2.331,00 2.331,00 - - - 100
530704\ i y Reparacion de E: 14.315,00 -13.975,00 340,00 - 340,00 340,00 340,00 - - - 100
530801/ Ali y Bebidas 188.000,00 17.008,55 205.008,55 0,04 205.003,51 205.008,51 205.008,51 0,04 0,04 - 100
$30802|Vestuario- Lencenia- Prendas de P 99.013,00 -5.792,70 93.220,30 - 93.220,30 93.220,30 93.220,30 - - - 100/
530803|Comb y Lubricantes 129.271,00 54.017,35 183.288,35 0,02 183.288,33 183.288,32 183.288,32 0,02 0,03 - 100
530804| Materiales de Oficina 16.106,00 -6.185,61 9.920,39 0,02 9.920,37 9.920,37 9.920,37 0,02 0,02 - 100
530805 iales de Aseo 116.500,00 -10.823,47 105.676,53 = 105.676,53 105.676,53 105.676,53 - - - 100
530307| Materialas de Impresion- Fotograf| 16.274,00 14.646,08 30.920,08 - 30.920,03 30.920,08 30.920,08 - - - 100!
$30808|Instrumental Medico Quirurgico 67.143,00 49.336,74 17.806,26 - 17.806,26 17.806,26 17.806,26 - - - 100
530809|Medicamantos 1.036.034,00 -29.693,44 1.006.340,56 0,05 1.006.340,51 [ 1.006.340,51 1.006.340,51 0,05 0,05 - 100
530810 Dispositivos Medicos para Labora 890.575,00| -681.558,54 209.016,46 0,04 209.016,42 203.016,42 209.016,42 0,04 0,04 - 100
530811{Insumos Materiales y 12.500,00 6.284,11 18.784,11 - 18.784,11 18.784,11 18.784,11 = % R 100
530813 y Accesorios 176.081,00 187.869,69 363.950,69 0,03 363.950,66 363.950,66 363.950,66 0,03 0,03 - 100
530819|Accesorios e Insumos Quimicos y 4.210,00 -482,80 3.727,20 - 3.727,20 3.727,20 3.727,20 % + - 100
530820|Menaje y Accasorios Dascartablas 4.500,00 0,89 4.499,11 - 4.499,11 4.499,11 4.499,11 - - 100
530826/ Dispositivos Medicos de Uso Geng  1.306.215,00 -823.398,79 482.316,21 0,04 482.816,17 482.816,17 482.816,17 0,04 0,04 100
530832| Dispositivos Medicos para Odontoj 7.185,00 -5.122,19 2.062,81 - 2.062,81 2,062,81 2.062,81 - - - 100
530833 Dispositivos Medicos para Imagen 7.185,00 4.228,50 2.956,50 - 2.956,50 2.956,50 2.956,50 - - - 100
530834|Protesis Endop is @ Imp!. 306.529,00 -94.206,24 21232276 0,02 212.322,74 212322,74 212322,74 0,02 0,02 - 100
531403 | Mobiliario 22.000,00 -9.970,00 12.030,00 - 12.030,00 12.030,00 12.030,00 - - 100
531404 Maquinarias y Equipos 3.485,00 -1.785,00 1.700,00 - 1.700,00 1.700,00 1.700,00 - - 100
531406 | Herramientas y Equipos Menores 505,00 505,00 - - - - - - - - 0
531407 Equipos- Sistemas y Paquates Info 3.741,00 -2.932,00 809,00 - 809,00 809,00 809,00 - - 100
531601|Fondos de Reposicion Cajas Chica - - - - - - - - - - 0
570102|Tasas i Conti 7.901,00 53.463,31 61.364,81 - 61.364,81 61.364,81 61.364,81 - - - 100
570201 |Seguros 137.455,00 -67.682,58 69.772,42 - 69.772,42 69.772,42 69.772,42 - - 100
570203 | Comisi 8ancarias 100,00 -100,00 = - - - - - - - 0|
570206 Costas Judiciales Tramites Notaria - 520,56 520,56 - 520,56 520,56 520,56 - - - 100
580209A Jubilados Patronalas 453.988,00 33.079,52 487.067,52 - 487.067,52 487.067,52 487.067,52 - = = 100
710706 Beneficio por Jubilacion > 667.264,28 667.264,28 - 667.264,28 667.264,28 667.264,28 - - - 100]
730825 Ayudas Tecnicas para C - 20.805,00 20.805,00 ~ 20.805,00 20.805,00 20.805,00 = - - 100
840104\ inarias y Equipos - - - - - - - - - - 0
840113 | Equipos Madicos 2 442,000,00 442.000,00 | 205.180,00 219.820,00 - . 222.180,00 [ 442.000,00 - 0
SUMAN 16.597.445,00 | 7.043.414,98 | 23.640.859,98 | 205.180,32 23.417.858,98 | 23.198.038,95 | 23.198.038,95| 223.001,00| 442.821,03 - 98,13

!/
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SALDO POR

GRUPO DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO [CODIFICADO  |CERTIFICADO [COMPROMISO |DEVENGADO [PAGADO COMPROME SADOFOR 18ALOO FOR PORCENTAJE

TER DEVENGAR |PAGAR
510000{EGRESOS EN PERSONAL 9.783.232,00 | 7.427.247,46 | 17.210.479,46 = 17.210.479,46 | 17.210.479,46 | 17.210.479,46 = “ 0 100
530000(BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.214.769,00 | -1.533.183,07 | 4.681.585,93 0,32 | 4.680.764,93 | 4.680.764,90 | 4.680.764,90 821,00 821,03 0 99.98
570000{OTROS EGRESOS CORRIENTES 145,456,00 -13.798,21 131.657,79 # 131.657,79 131.657,79 131.657,79 S = 0 100

TRANSFERENCIAS O DONACIONES

580000|CORRIENTES 453.988,00 33.078,52 487.067,52 - 487.067,52 487.067,52 487.067,52 - - 0 100
710000|EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION - 667.264,28 667.264,28 2 667.264,28 667.264,28 667.264,28 - < 0 100
730000|BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION - 20.805,00 20.805,00 - 20.805,00 20.805,00 20.805,00 e = 0 100
840000 [EGRESOS DE CAPITAL - 442.000,00 442.000,00 [ 205.180,00 219.820,00 = = 222.180,00 | 442.000,00 0 0
SUMAN 16.597.445,00 | 7.043.414,98 | 23.640.859,98 | 205.180,32 | 23.417.858,98 | 23.198.038,95 | 23.198.038,95 | 223.001,00 | 442.821,03 = 98,13
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POA 2022
PRESUPUESTO POR ITEMS

GRUP
0 DETALLE ITEM NOMBRE PLANIFICADO
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510105 RMU Nombramientos 2.564.939,04
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510106 SMU Caddigo De Trabajo 956.846,16
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510203 Décimo Tercero 1.001.175,95
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510204 Décimo Cuarto 306.399,85
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510304 Transporte 15.600,00
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510306 Refrigerio 76.500,00
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510401 Cargas Familiares 1.680,00
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510408 Antigliedad 33.893,28
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510509 Horas Extras, Horas Suplementarias, Sdbados Y Domingos, Horas Nocturnas, Festivos 172.800,00
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510510 RMU Contrato Ocasional 8.353.128,00
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510601 Aporte Patronal 1.186.763,08
510000 EGRESOS EN PERSONAL 510602 Fondos De Reserva 1.000.783,49
530000 B'ENESCEEEWA'S'OS DE 530101 | Agua Potable 18.186,00
530000 BN s O PF 530104 | Energia Eléctrica 133.318,56
530000 BIENESCEEEE\'\/AISIOS DE 530105 Telecomunicaciones 30.281,98
530000 BN s °F 530106 | Servicio de Correo 2.437,56
530000 B'ENESCBEEEXA'S'OS DE 530202 | Fletes y Maniobras 1.440,00
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 530204 Edicic’)n,!rppresi_én,R'eproduccié{],PubIicacjon_e;Sus'cripci_o,nes,Fotlocopiado,Tr_aduccién,Empastado,E 256.10
CONSUMO nmarcacion,Serigrafia, Fotografia, Carnetizacion, Filmacion e Imégenes Satelitales. '

530000 BIENES Y SERVICIOS DE 530208 | Servicio de Seguridad y Vigilancia 330.184,08

CONSUMO
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BIENES Y SERVICIOS DE

ServiciosdeAseo,LavadodeVestimentade Trabajo,Fumigacién,Desinfeccion,Limpiezadelnstalaciones,

530000 CONSUMO 530209 manejodedesechos contaminados, recuperacion y clasificacion de materiales reciclables. 997.801,44
530000 BIENESCESEE?\/AISIOS DE 530402 Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado (Instalacién, Mantenimiento y Reparacion) 653.427,48
BIENES Y SERVICIOS DE R iy - -
530000 CONSUMO 530403 Mobiliarios (Instalacion, Mantenimiento y Reparacion) 5.940,00
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 530404 Maquinarias y Equipos (Instalacion, Mantenimiento y Reparacion) 705.413,00
CONSUMO
530000 BIENESCEEEE\,\/AISIOS DE 530405 Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y Reparacion) 18.234,88
BIENES Y SERVICIOS DE s . -
530000 CONSUMO 530612 Capacitacion a Servidores Publicos 7.900,00
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 530704 Mantenimiento y Reparacién de Equipos y Sistemas Informaticos 99.457,50
CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS DE . .
530000 CONSUMO 530801 Alimentos y Bebidas 255.928,67
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 530802 Vestuarl_o,Lencerla,PrendasdeProtecmonyAccesorlosparaunlformesdelpersonaldeProteccmn,Vlg|IanC| 337.797.97
CONSUMO aySeguridad.
BIENES Y SERVICIOS DE . .
530000 CONSUMO 530803 Combustibles y Lubricantes 135.557,99
BIENES Y SERVICIOS DE . -
530000 CONSUMO 530804 Materiales de Oficina 148.930,91
BIENES Y SERVICIOS DE .
530000 CONSUMO 530805 Materiales de Aseo 209.044,68
530000 BIENESCBZEEXAISIOS DE 530807 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 67.832,08
BIENES Y SERVICIOS DE . P
530000 CONSUMO 530808 Instrumental Médico Quirdrgico 213.780,00
BIENES Y SERVICIOS DE .
530000 CONSUMO 530809 Medicamentos 6.809.249,31
530000 BIENESCBEEEXAISIOS DE 530810 Dispositivos Médicos para Laboratorio Clinico y de Patologia 3.223.725,16
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 530811 Insumos,l\_/lgtenalesySum|n|§trosparaConstrUCC|on,EIectncndad,PIomerla,Carpmterla,SenaI|zaC|onV|a 46.763,52
CONSUMO , Navegacion, Contra Incendios y Placas
BIENES Y SERVICIOS DE .
530000 CONSUMO 530813 Repuestos y Accesorios 174.341,28
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 530819 Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 21.932,20

CONSUMO
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BIENES Y SERVICIOS DE

530000 CONSUMO 530826 Dispositivos Médicos de Uso General 14.666.023,90
530000 BN s O PF 530832 | Dispositivos Médicos para Odontologia 25.336,64
530000 BIENESCEEEE\&ISIOS DE 530833 Dispositivos Médicos para Imagen 103.719,15
530000 BIENESC\(()EEE}\/AISIOS DE 530834 Prétesis, Endoproétesis e Implantes Corporales 3.250.000,00
530000 BIENES Y aoe 0% PF 531403 | Mobiliario 31.560,38
530000 BIENESCEEEEXAISIOS DE 531404 Maquinarias y Equipos 18.884,88
530000 BIENESCEEEE\,\/AISIOS DE 531406 Herramientas y Equipos menores 4.883,00
530000 BIENESC\(()EEE\'\/AISIOS DE 531407 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 11.990,00
570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES 570102 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes. 90.186,18
580000 | 'RANSFERENCIAS O DONACIONES | 500509 | jubilados Patronales 461.247,00

CORRIENTES

TOTAL

$48.983.502,33




