UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
ECONOMICAS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

PROYECTO INTEGRADOR

“AUDITORIA DE GESTION EN EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI; CANTON LATACUNGA PROVINCIA DE
COTOPAXI, ANO 2022”

Proyecto integrador presentado previo a la obtencién del Titulo de Licenciada en

Contabilidad y Auditoria
AUTORAS:
Solis Quinatoa Maria Graciela
Viracocha Puco Erika Silvana
TUTORA:

Mgs. Armas Heredia Isabel Regina

LATACUNGA - ECUADOR

MARZO - 2024



DECLARACION DE AUTORIA

SOLIS QUINATOA MARIA GRACIELA, con cédula de ciudadania No. 0550543276 y
VIRACOCHA PUCO ERIKA SILVANA, con cédula de ciudadania No. 0504613340
declaramos ser autoras del presente PROYECTO INTEGRADOR: “AUDITORIA DE
GESTION EN EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENT RALIZADO PARROQUIA
RURAL TANICUCHI; CANTON LATACUNGA PROVINCIA DE COTOPAXI, ANO 2022",
siendo la Mgs. Armas Heredia Isabel Regina, Tutora del presente trabajo; y eximimos
expresamente a |a Universidad Técnica de Cotopaxi y a sus representantes legales de posibles

reclamos o acciones legales.
Ademds, certificamos que las ideas, conceptos, procedimientos y resultados vertidos en el
presente trabajo investigativo, son de mi exclusiva responsabilidad.

Latacunga, febrero 26 del 2024

Maria Graciela Soils ﬁuinatoa

C.C: 0550543276

Erika Silvana Viracocha Puco
C.C: 0504613340

i



CONTRATO DE CESION NO EXCLUSIVA DE DERECHOS DE AUTOR

Comparecen a la celebracion del presente instrumento de cesion no exclusiva de obra, que
celebran de una parte SOLIS QUINATOA MARIA GRACIELA, identificado con cédula de
ciudadania No. 05505432-6 de estado soltera a quien en lo sucesivo se denominara LA
CEDENTE,; vy, de otra parte, la Doctora Idalia Eleonora Pacheco Tigselema, en calidad de
Rectora, y por tanto representante legal de la Universidad Técnica de Cotopaxi, con domicilio
en la Av. Simén Rodriguez, Barrio El Ejido, Sector San Felipe, a quien en lo sucesivo se le

denominara LA CESIONARIA en los términos contenidos en las cldusulas siguientes:

ANTECEDENTES: CLAUSULA PRIMERA. — LA CEDENTE es una persona natural
estudiante de la carrera de Contabilidad y Auditoria, titular de los derechos patrimoniales y
morales sobre el trabajo de gradO “AUDITORIA DE GESTION EN EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI{; CANTON
LATACUNGA PROVINCIA DE COTOPAXI, ANO 2022” la cual se encuentra elaborada
segun los requerimientos académicos propios de la Facultad; y, las caracteristicas que a

continuacion se detallan:

Historial Académico

Inicio de la carrera: Mayo 2020 — Septiembre 2020
Finalizacion de la carrera: Octubre 2023 — Marzo 2024
Aprobacion en Consejo Directivo: 16 de noviembre del 2023
Tutor: Dra. Lopez Fraga Patricia Geraldina.

Tema: “AUDITORIA DE GESTION EN EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI; CANTON LATACUNGA
PROVINCIA DE COTOPAXI, ANO 2022~

CLAUSULA SEGUNDA. - LA CESIONARIA es una persona juridica de derecho publico
creada por ley, cuya actividad principal estd encaminada a la educacion superior formando
profesionales de tercer y cuarto nivel normada por la legislacion ecuatoriana la misma que
establece como requisito obligatorio para publicacion de trabajos de investigacion de grado en

su repositorio institucional, hacerlo en formato digital de la presente investigacion.

111



CLAUSULA TERCERA. - Por el presente contrato, LA CEDENTE autoriza a LA
CESIONARIA a explotar el trabajo de grado en forma exclusiva dentro del territorio de la
Republica del Ecuador.

CLAUSULA CUARTA. - OBJETO DEL CONTRATO: Por el presente contrato LA
CEDENTE, transfiere definitivamente a LA CESIONARIA y en forma exclusiva los siguientes

derechos patrimoniales; pudiendo a partir de la firma del contrato, realizar, autorizar o prohibir:

a) La reproduccion parcial del trabajo de grado por medio de su fijacion en el soporte

informéatico conocido como repositorio institucional que se ajuste a ese fin.
b) La publicacion del trabajo de grado.

c) La traduccion, adaptacion, arreglo u otra transformacion del trabajo de grado con fines

académicos y de consulta.

d) La importacion al territorio nacional de copias del trabajo de grado hechas sin

autorizacion del titular del derecho por cualquier medio incluyendo mediante transmision.

e) Cualquier otra forma de utilizacion del trabajo de grado que no esta contemplada en la

ley como excepcion al derecho patrimonial.

CLAUSULA QUINTA. - El presente contrato se lo realiza a titulo gratuito por lo que LA
CESIONARIA no se halla obligada a reconocer pago alguno en igual sentido LA CEDENTE

declara que no existe obligacion pendiente a su favor.

CLAUSULA SEXTA. - El presente contrato tendra una duracién indefinida, contados a partir

de la firma del presente instrumento por ambas partes.

CLAUSULA SEPTIMA. - CLAUSULA DE EXCLUSIVIDAD. - Por medio del presente
contrato, se cede en favor de LA CESIONARIA el derecho a explotar la obra en forma
exclusiva, dentro del marco establecido en la clausula cuarta, lo que implica que ninguna otra

persona incluyendo LA CEDENTE podra utilizarla.

CLAUSULA OCTAVA. - LICENCIA A FAVOR DE TERCEROS. — LA CESIONARIA podra
licenciar la investigacion a terceras personas siempre que cuente con el consentimiento de LA

CEDENTE en forma escrita.

CLAUSULA NOVENA. - El incumplimiento de la obligacién asumida por las partes en la

clausula cuarta, constituira causal de resolucion del presente contrato. En consecuencia, la

v



resolucion se producird de pleno derecho cuando una de las partes comunique, por carta

notarial, a la otra que quiere valerse de esta clausula.

CLAUSULA DECIMA. - En todo lo no previsto por las partes en el presente contrato, ambas
se someten a lo establecido por la Ley de Propiedad Intelectual, Cédigo Civil y demas del

sistema juridico que resulten aplicables.

CLAUSULA UNDECIMA. - Las controversias que pudieran suscitarse en torno al presente
contrato, seran sometidas a mediacion, mediante el Centro de Mediacion del Consejo de la
Judicatura en la ciudad de Latacunga. La resolucion adoptada sera definitiva e inapelable, asi
como de obligatorio cumplimiento y ejecucion para las partes y, en su caso, para la sociedad.
El costo de tasas judiciales por tal concepto sera cubierto por parte del estudiante que lo

solicitare.

En sefial de conformidad las partes suscriben este documento en dos ejemplares de igual valor

y tenor en la ciudad de Latacunga, a los 29 dias del mes de febrero del 2024.

/(;(CC\L'\L\ (SN

Solis Quinatoa Maria Graciela

LA CEDENTE

Dra. Idalia Pacheco Tigselema, PhD.

LA CESIONARIA



CONTRATO DE CESION NO EXCLUSIVA DE DERECHOS DE AUTOR

Comparecen a la celebracion del presente instrumento de cesion no exclusiva de obra, que
celebran de una parte VIRACOCHA PUCO ERIKA SILVANA, identificado con cédula de
ciudadania No. 050461334-0 de estado soltera a quien en lo sucesivo se denominara LA
CEDENTE; vy, de otra parte, la Doctora Idalia Eleonora Pacheco Tigselema, en calidad de
Rectora, y por tanto representante legal de la Universidad Técnica de Cotopaxi, con domicilio
en la Av. Simén Rodriguez, Barrio El Ejido, Sector San Felipe, a quien en lo sucesivo se le

denominara LA CESIONARIA en los términos contenidos en las cldusulas siguientes:

ANTECEDENTES: CLAUSULA PRIMERA. — LA CEDENTE es una persona natural
estudiante de la carrera de Contabilidad y Auditoria, titular de los derechos patrimoniales y
morales sobre el trabajo de grado “AUDITORIA DE GESTION EN EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI{; CANTON
LATACUNGA PROVINCIA DE COTOPAXI, ANO 2022.” la cual se encuentra elaborada
segun los requerimientos académicos propios de la Facultad; y, las caracteristicas que a

continuacion se detallan:

Historial Académico

Inicio de la carrera: Octubre 2019 — Marzo 2020
Finalizacion de la carrera: Octubre 2023 — Marzo 2024
Aprobacion en Consejo Directivo: 16 de noviembre del 2023
Tutor: Mgs. Armas Heredia Isabel Regina

Tema: “AUDITORIA DE GESTION EN EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI; CANTON LATACUNGA
PROVINCIA DE COTOPAXI, ANO 2022.”

CLAUSULA SEGUNDA. - LA CESIONARIA es una persona juridica de derecho publico
creada por ley, cuya actividad principal estd encaminada a la educacion superior formando
profesionales de tercer y cuarto nivel normada por la legislacion ecuatoriana la misma que
establece como requisito obligatorio para publicacion de trabajos de investigacion de grado en

su repositorio institucional, hacerlo en formato digital de la presente investigacion.
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CLAUSULA TERCERA. - Por el presente contrato, LA CEDENTE autoriza a LA
CESIONARIA a explotar el trabajo de grado en forma exclusiva dentro del territorio de la
Republica del Ecuador.

CLAUSULA CUARTA. - OBJETO DEL CONTRATO: Por el presente contrato LA
CEDENTE, transfiere definitivamente a LA CESIONARIA y en forma exclusiva los siguientes

derechos patrimoniales; pudiendo a partir de la firma del contrato, realizar, autorizar o prohibir:

a) La reproduccion parcial del trabajo de grado por medio de su fijacion en el soporte

informéatico conocido como repositorio institucional que se ajuste a ese fin.
b) La publicacion del trabajo de grado.

c) La traduccion, adaptacion, arreglo u otra transformacion del trabajo de grado con fines

académicos y de consulta.

d) La importacion al territorio nacional de copias del trabajo de grado hechas sin

autorizacion del titular del derecho por cualquier medio incluyendo mediante transmision.

e) Cualquier otra forma de utilizacion del trabajo de grado que no esta contemplada en la

ley como excepcion al derecho patrimonial.

CLAUSULA QUINTA. - El presente contrato se lo realiza a titulo gratuito por lo que LA
CESIONARIA no se halla obligada a reconocer pago alguno en igual sentido LA CEDENTE

declara que no existe obligacion pendiente a su favor.

CLAUSULA SEXTA. - El presente contrato tendra una duracién indefinida, contados a partir

de la firma del presente instrumento por ambas partes.

CLAUSULA SEPTIMA. - CLAUSULA DE EXCLUSIVIDAD. - Por medio del presente
contrato, se cede en favor de LA CESIONARIA el derecho a explotar la obra en forma
exclusiva, dentro del marco establecido en la clausula cuarta, lo que implica que ninguna otra

persona incluyendo LA CEDENTE podra utilizarla.

CLAUSULA OCTAVA. - LICENCIA A FAVOR DE TERCEROS. — LA CESIONARIA podra
licenciar la investigacion a terceras personas siempre que cuente con el consentimiento de LA

CEDENTE en forma escrita.

CLAUSULA NOVENA. - El incumplimiento de la obligacién asumida por las partes en la

clausula cuarta, constituira causal de resolucion del presente contrato. En consecuencia, la
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resolucién se producird de pleno derecho cuando una de las partes comunique, por carta

notarial, a la otra que quiere valerse de esta clausula.

CLAUSULA DECIMA. - En todo lo no previsto por las partes en el presente contrato, ambas
se someten a lo establecido por la Ley de Propiedad Intelectual, Codigo Civil y demas del

sistema juridico que resulten aplicables.

CLAUSULA UNDECIMA. - Las controversias que pudieran suscitarse en torno al presente
contrato, seran sometidas a mediacion, mediante el Centro de Mediacion del Consejo de la
Judicatura en la ciudad de Latacunga. La resolucion adoptada sera definitiva e inapelable, asi
como de obligatorio cumplimiento y ejecucion para las partes y, en su caso, para la sociedad.
El costo de tasas judiciales por tal concepto sera cubierto por parte del estudiante que lo

solicitare.

En sefial de conformidad las partes suscriben este documento en dos ejemplares de igual valor

y tenor en la ciudad de Latacunga, a los 29 dias del mes de febrero del 2024.

Viracocha Puco Erika Silvana

LA CEDENTE

Dra. Idalia Pacheco Tigselema, Ph.D.

LA CESIONARIA
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
TITULO: “AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA RURAL DE TANICUCHI CANTON
LATACUNGA PROVINCIA COTOPAXI ANO, 2022”

Autoras:
Solis Quinatoa Maria Graciela

Viracocha Puco Erika Silvana
RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo realizar la Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) de la parroquia rural Tanicuchi, afio 2022, con el fin de identificar el
grado de cumplimiento de los objetivos institucionales. Para lograr este proposito se utilizé un
enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo, explicativo y documental, las técnicas utilizadas son
la entrevista y la observacién, los instrumento fueron la ficha de observacion y la entrevista
dirigida que fue aplicada a los funcionarios del GAD Parroquial Tanicuchi, respectivamente
para la recopilacion de datos, analizado el resultado en la auditoria proporciono una evaluacion
objetiva del grado de cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el Plan Operativo
Anual, asi como de la eficacia y eficiencia empleando los recursos designados para su
ejecucion. Los hallazgos que se detectaron giran en torno a los 25 objetivos sujetos de
evaluacion, que apenas 8 se ejecutaron adecuadamente, se formularon recomendaciones
especificas para mejorar la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del POA por
parte del GAD, fortalecer los controles internos, optimizar la asignacion de recursos y promover
una mayor transparencia y rendicion de cuentas. Las recomendaciones se presentan en un
informe que incluye un andlisis detallado de los resultados obtenidos, conclusiones sobre el
desempeno y las recomendaciones a implementar en un periodo de tiempo definido por la firma
auditora, para en lo posterior proceder con la ultima fase de auditoria que es el seguimiento,
misma que consiste en evaluar la implementaciéon de las recomendaciones en el tiempo
establecido a través de los medios de verificacion que se faciliten a la gestion y el cumplimiento
de los objetivos planteados por el GAD parroquial Tanicuchi en la cual sean acogidas por la

maxima autoridad para que puedan tomar decisiones de manera eficiente.

Palabras clave: Auditoria, POA, Objetivos, Indicadores, Gestion.
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COTOPAXI TECHNICAL UNIVERSITY

FACULTY OF ADMINISTRATIVE AND ECONOMIC SCIENCEST
TITLE: "MANAGEMENT AUDIT-OF-THE-DECENTRALIZED AUTONOMOUS.
GOVERNMENT OF THE RURAL PARISH-OF-TANICUCHI-CANTON
LATACUNGA PROVINCE-COTOPAXI-YEAR, 2022".
Authors:
Solis Quinatoa Maria Graciela
Viracocha Puco Erika Silvana
ABSTRACT
The objective of the research was to conduct a Management Audit of the Decentralized-
Autonomous Government (GAD) of Tanicuchi rural parish, year 2022, in order to identify the
degree of compliance with the institutional objectives. In order to achieve this purpose, a
quantitative, descriptive, explanatory and documentary approach was used, the techniques used
were the interview and observation, the instruments used were the observation form and the
directed interview that was applied to the functionaries of the Tanicuchi parish GAD,
respectively for data collection, analyzed the result in the audit provided an objective
assessment of the degree of compliance with the goals and objectives established in the Annual
Operating Plan, as well as the effectiveness and efficiency using the resources designated for
its execution. The findings that were detected revolve around the 25 objectives subject to
evaluation, of which only 8 were adequately executed, specific recommendations were
formulated to improve the planning, execution, monitoring and evaluation of the POA by the
GAD, strengthen internal controls, optimize resource allocation and promote greater
transparency and accountability. The recommendations are presented in a report that includes a
detailed analysis of the results obtained, conclusions on the performance and recommendations
to be implemented in a period of time defined by the auditing firm, o then proceed with the last
phase of the audit which is the follow-up, which consists of evaluating the implementation of
the recommendations in the established time through the means of verification that are provided
to the management and compliance with the objectives set by the Tanicuchi GAD in which they
are accepted by the highest authority so that they can make decisions efficiently.
Key words: Audit, POA, Objectives, Indicators, Management.
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2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1 Objetivo
2.1.1 Objetivo general

Realizar una Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado de la parroquia
rural Tanicuchi, afio 2022, con el fin de identificar el grado de cumplimiento de los objetivos

institucionales.

2.1.2 Objetivos especificos

e Recopilar informacion bibliografica que fundamente cientifica y tedricamente la
Auditoria de Gestion.

e Medir el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual, asi
como si los recursos asignados han sido utilizados de manera eficiente y efectiva.

e Emitir el informe de Auditoria de Gestion que contengan los hallazgos y
recomendaciones a ser considerados por la administracion en el cumplimiento de los

objetivos institucionales.
2.2 Planteamiento del problema del proyecto integrador
2.2.1 Descripcién del problema

El manejo de la gestion ptblica en los GADS parroquiales en Ecuador puede ser un desafio,
ya que se requiere de un alto nivel de responsabilidad y compromiso ético y legal por parte de
los funcionarios encargados de administrar los recursos publicos. La falta de transparencia y la
deteccion de falencias en los procesos de gestion pueden llevar a errores y a una mala utilizacion
de los recursos, lo que puede afectar gravemente a la poblacion y obstaculizar el cumplimiento
de los objetivos institucionales. Por lo tanto, es importante que los GADS parroquiales
implementen herramientas efectivas de control y seguimiento para garantizar una gestion

publica transparente y eficiente.

Los GADS del Ecuador, en los tltimos afios han incumplido con los Planes Operativos
Anuales y los Presupuestos, lo que ha provocado informes emitidos por la Contraloria General
del Estado con notas bajas. Los GADS forman el marco de la organizacion territorial del
Ecuador Regidos por la Constitucion (articulos 238 a 241), los GADS operan de forma
independiente con autonomia en materia politica, administrativa y financiera. Los principios
rectores incluyen equidad, integracion, solidaridad, subsidiariedad, colaboracion interterritorial

y participacion ciudadana. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).



Con el fin de perfeccionar la gestion de recursos en entidades publicas, ya sea con o sin
fines especificos, es imperativo implementar una planificacion precisa y libre de errores. Esta
planificacion debe ir de la mano con el estricto cumplimiento de politicas y objetivos
predefinidos. El proposito subyacente de este modelo radica en fomentar un desarrollo
equitativo y sostenible del territorio, incentivando la participacion activa de la ciudadania.
Asimismo, busca impulsar el progreso tanto social como econdmico de la poblacion,
consolidando de esta manera una administracion publica eficiente orientada al bienestar
colectivo. De igual forma, Redroban (2021), expresa que estas instituciones pese a tener
definidas sus competencias presentan un alto nivel de dependencia de la administracion central.
El resultado de esta problematica ha generado dificultades en cuanto a la gestion a pesar de

contar con mecanismos destinados a la generacion de sus propios recursos €conomicos.

El COOTAD es la medida principal que regula a los GADS en los diferentes &mbitos
territoriales como provincial, cantonal, parroquial y distritos metropolitanos en el Ecuador. Esta

normativa establece las competencias, funciones y estructura organizativa de los GADS.

Actualmente, las instituciones se estan desarrollando constantemente y tienen que adaptarse
al mundo de los negocios competitivos. Los funcionarios municipales de GAD han desarrollado
sus funciones sin orientacion técnica, la institucion no utiliza estandares técnicos para la gestion
del personal en relacion con su funcién, y no con los instrumentos basicos que los otros
empleados subsistemas produciendo innumerables efectos de influencia de nuevos

instrumentos de medicion de la gestion publica.

Los funcionarios de los GAD comienzan sus funciones sin orientacidn técnica, ademas no
utilizan estandares técnicos para la administracion del personal en relacion con su funcién, y
no cuentan con los instrumentos bésicos para la medicion correcta de la gestion publica por

ende se manifestard acciones inapropiadas en los usuarios.

Con lo anterior se puede decir que una buena Administracion Publica ayuda a todo
ciudadano a tener un mejor dia a dia, pues a través de ella se brindan servicios publicos muy
importantes y basicos para la vida basica de la sociedad. Ademas, la gestion publica que debe
implementarse en los diferentes GADS debe basarse en los principios de transparencia, equidad,

¢tica, eficacia y eficiencia.

Los gobiernos locales de las parroquias rurales son entidades legales independientes con
autoridad politica, administrativa y presupuestaria. Estan conformados por los cuerpos

establecidos en el COOTAD para llevar a cabo sus funciones especificas. El centro de



operaciones de cada gobierno parroquial rural se establecera en la capital de la parroquia, segun
lo especificado en la ordenanza cantonal que crea la parroquia (Constitucion de la Republica

del Ecuador, 2008).

El GAD Parroquial de Tanicuchi tiene problemas con sus reglas internas y la falta de
sistemas adecuados de control dentro de la organizacion. Estos problemas hacen que la
parroquia no pueda lograr sus objetivos de manera eficiente y efectiva. Como resultado, los

residentes de la parroquia tienen que esperar mas tiempo para recibir servicios.

Es importante que el GAD Parroquial identifique estas deficiencias y tome medidas para
corregirlas y, asegurandose de que los deberes de los funcionarios cumplan con sus funciones
pertinentes adecuando su desempeno laboral detectando oportunamente los errores e
inconsistencias existentes y buscar mejores alternativas que contribuyan al mejoramiento de la

institucion y, de la misma manera, en la toma de decisiones.
2.2.2 Elementos del problema

Se puede evidenciar el desinterés en vigilar la ejecucion de obras, asi como la baja calidad
de los servicios publicos como alcantarillado o vias, y una mala organizacion de la ciudadania
en la parroquia. Ademads, se nota la falta de fortalecer su capacidad de gestion y mejorar la
satisfaccion de los residentes de la parroquia y en la insuficiencia en el desarrollo sustentable

de la parroquia en cada uno de sus barrios.
2.2.3 Formulacion del problema.

(Como la Auditoria de gestion permitira evaluar el grado de cumplimiento de sus objetivos

y metas en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Tanicuchi, afio 20227
2.2.4 Justificacion

Se llevo a cabo con el objetivo de confirmar la gestion del GAD de Tanicuchi; Latacunga,
Provincia de Cotopaxi, 2022, con el fin de determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Operativo Anual y puedan realizar de manera eficientemente la
institucion.

La auditoria de gestion se realizara en tres etapas, iniciando con la etapa de planificacion,
seguida por la ejecucion y finalmente, la elaboracion de un informe de auditoria que exprese
los resultados y recomendaciones que se obtendra durante el proceso de la auditoria, para

alcanzar las metas establecidas por la institucion publica.



Finalmente, a través de este trabajo en el Gobierno Auténomo Descentralizado, se podra
implementar acciones correctivas y preventivas con el objetivo de fortalecer la gestion llevada
a cabo por la entidad en beneficio de la parroquia. Asimismo, se realizara una evaluacion de
control interno a la institucion identificando los riesgos con el proposito de proporcionar una

seguridad razonable a la administracion del GAD.
2.3 Alcances

Se llevara a cabo una Auditoria de Gestion en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquia Rural Tanicuchi, afio 2022, con el fin de medir el grado de cumplimiento de los
objetivos institucionales que estan establecidos en el Plan Operativo Anual, lo cual se emitira
un informe final que contendra los hallazgos identificados, asi como las recomendaciones para

una buena toda de decisiones dentro de la organizacion.

2.4 Limitaciones y/o restricciones.

e El GAD Parroquial nos puede cerrar las puertas y negarnos la informacion necesaria
para la culminacion del proyecto.
e Factores econdmicos de cada uno de los investigadores.

e Falta de colaboracion y disposicion del personal que labora en el GAD.
2.5 Descripcion de competencias/destrezas a desarrollar

Las destrezas a desarrollar se fundamentaran en las siguientes asignaturas: Contabilidad,
Fundamentos de Auditoria, Contabilidad Gubernamental, Auditoria de Gestion y Laboratorio
de Auditoria, a fin de poder ejecutar las fases de la auditoria de gestion y de alcanzar los

resultados que serdn dados a conocer a la administracion del GAD, para la toma de decisiones.
2.6 Descripcion de las asignaturas involucradas.

Contabilidad - Primer semestre: Esta asignatura ayuda a conocer la informacion confiable

sobre las actividades de la organizacion.

Fundamentos de auditoria - Quito semestre: Esta asignatura ayuda a conocer las bases

del proceso de auditoria y como se desarrolla en el cumplimiento de los objetivos.

Contabilidad gubernamental - Séptimo semestre: Esta asignatura ayuda al conocimiento

y manejo contable y de las politicas dentro de las instituciones publicas.



Auditoria de Gestion - Séptimo semestre: En esta asignatura ayuda a evaluar los
resultados de la gestion de organizaciones y operaciones mediante la aplicacion de criterios

como economia, eficiencia y eficacia.

Laboratorio de auditoria - Octavo semestre: Esta asignatura ayuda en el conocimiento

de la auditoria y sus fases que se emplea en el proyecto integrador.

2.7 Descripcién de los productos entregables por asignatura y etapa.

Tabla 1
Descripcién de las asignaturas involucradas con su respectivo producto entregable
Asignatura Etapa Producto entregable
Contabilidad (1) Primer Semestre Revisiébn de manejo de administracion contable y
presupuesto.
Fundamentos de  (VI)Sexto Semestre Considerar las bases del proceso de auditoria.
Auditoria
Contabilidad (V1) Séptimo Semestre Manejo contable del sector publico del GAD Parroquial
Gubernamental Tanicuchi.
Auditoria de  (VII) Séptimo Semestre Aplicar las fases de la auditoria de gestion.
Gestion
Laboratorio de  (VIII) Octavo Semestre Ejecucion de la auditoria en las instituciones publicas.
Auditoria

Nota. Descripcién del producto entregable por asignatura.



3 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
3.1 Beneficiarios Directos
Miembros de la junta parroquial
3.2 Beneficiarios Indirectos

Estudiantes de la carrera de Contabilidad y Auditoria
Pobladores

Otros investigadores



4 PLANEACION Y DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES

4.1 Planeacion y definicion de las actividades

por la administracion en el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

informe como
resultado del examen.

institucion se
implementan  las
fases de Auditoria.

Tabla 2
Planificacion y definicion de las actividades
Objetivos Especificos ¢ Qué se hara? ¢Como se hara? ¢Cuando? ¢Donde?, ¢ Con qué? ¢Para qué?
Recopilar informacion bibliografica  Investigacion y Por medio de la octubre - A través de  Fichas Adquirir los
que  fundamente  cientifica y  recopilacion de identificaciondelas  noviembre libros, bibliograficas conocimientos
tedricamente. informacion teorica. categorias de articulos tedricos de la auditoria
gestion. cientificos y de gestion.
péginas web.
Diagnosticar la situacion actual en  Identificar el  Verificacién de  noviembre En el GAD Con los objetos  Medir si se cumplen
relacion a las actividades y procesos  funcionamiento de las cada una de las -diciembre  parroquial del plan de los objetivos
que se desarrollan en el GAD  actividades. actividades del Tanicuchi. ordenamiento individuales y de la
Tanicuchi. POA. territorial y el  organizacion
POA.

Emitir el informe de auditoria de  Ejecutar el proceso de  En base a la  enero - En el GAD Con los  Emitir
gestion que contengan los hallazgos y ~ Auditoria de Gestion  reglamentacion e  febrero parroquial indicadores de  recomendaciones en
recomendaciones a ser considerados  hasta la estructura del  insumos de la Tanicuchi. gestion. base a los hallazgos

para que la
administracion pueda
tomar decisiones.

Nota. La tabla muestra la planificacion de trabajo mediante la respuesta de un grupo de preguntas.



4.2 Cronograma

Tabla 3

Cronograma de actividades

Actividades

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

Solicitud dirigida a la directora
de carrera para designacion de
tutor para el desarrollo del
proyecto integrador

Distribucion y designacion de
tutores

Presentacion del Plan de
Titulacion
Elaboracion del Anexo 1

(objetivos, planteamiento del
problema, justificacion,
fundamentacion tedrica,
planteamiento de actividades y

cronograma).

Revisiones continuas por el tutor.

Presentacion del Informe Plan de
Titulacion a la directora de
carrera

Elaboracién de la Propuesta a la
empresa.

Solicitud dirigida a la directora
de carrera para la designacion de
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lectores para predefensa.

Culminacion del trabajo de

9 titulacién Proyecto integrador)

10 | Presentacion de postulantes
Presentacion de documentos,

11 | empastados y trdmites de
graduacién

12 Sustentacidn final del trabajo de

titulacion (Proyecto integrador)

Nota. La tabla representa las actividades realizadas de acuerdo a las semanas de los distintos meses.
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5 FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA
5.1 Contabilidad
5.1.1 Definicién

“La contabilidad es la disciplina que se dedica al estudio del patrimonio y sus fluctuaciones.
Su principal proposito radica en realizar una medicion precisa y completa del patrimonio en todas
sus dimensiones: estatico, dindmico, cuantitativo y cualitativo, son elementos que componen el

patrimonio” (Uribe, 2014, p. 243).

La contabilidad ha ido evolucionando, ajustandose a las necesidades de acuerdo a la época, que
va desde una tabla de arcilla, libros y documentos en papel hasta el dia de hoy qué mas compleja
debido a la diversidad de conceptos que tiene una entidad y ajustandose a las necesidades de los

usuarios, ademds que se maneja en medios electronicos de manera digital (Moreno, 2018, p. 71).

La contabilidad es esencial en el &mbito empresarial al proporcionar informacién financiera
relevante y util para la toma de decisiones y el control de la gestion. También ayuda a optimizar
los recursos y mejorar la rentabilidad de la empresa, a la vez que contribuye a aumentar la confianza

y credibilidad de la empresa ante los interesados externos.
5.1.2 Contabilidad Gubernamental

5.1.2.1 Definicion

La contabilidad gubernamental se reconoce como una herramienta fundamental en el ambito
publico, ya que posibilita la adecuada documentacién, de acuerdo con las normativas legales, de
las transacciones realizadas por las entidades gubernamentales. Esto permite una observacion clara
y precisa de los registros financieros, contribuyendo asi a una gestion transparente y eficiente de
los recursos publicos. Su objetivo es proporcionar informacion destinada al control y evaluacion

de la eficacia de los entes publicos (Reyes et al., 2019, p. 1182).

Galindo y Guerrero (2015) definen la contabilidad gubernamental como el método para
recopilar, clasificar, registrar, resumir, comunicar e interpretar las operaciones econdmicas,
financieras, administrativas, patrimoniales y presupuestarias del Estado. Registro sistematizado de

operaciones derivadas de los recursos financieros asignados a instituciones publicas se orienta a la
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obtencion e interpretacion de los resultados y sus respectivos estados financieros que muestra la

situacion patrimonial de la administracion publica™ (p. 5).

En Ecuador, la Contabilidad Gubernamental se erige como la piedra angular para estructurar,
registrar y evaluar las operaciones llevadas a cabo por las entidades del sector publico no
financiero. Estas instituciones requieren mantener un estricto control sobre la gestion de los
recursos otorgados por el Gobierno Nacional, garantizando asi el cumplimiento de sus respectivos
objetivos. Esta gestion eficiente no solo beneficia a las entidades involucradas, sino que también

repercute positivamente en la sociedad en general (Saeteros et al., 2020, p. 227).

La contabilidad gubernamental es un tipo de contabilidad que se encarga de registrar las
operaciones financieras de las entidades y dependencias de la administracion publica, todos los
eventos econdmicos cuantificables que afecten al Estado forman parte del interés de la contabilidad

gubernamental.
5.1.2.2 Objetivos

El propésito de la contabilidad gubernamental segin Castillo y Morocho Roman (2015) es
mantener un sistema contable comin y uniforme en las instituciones del sector publico no
financiero, para lo cual utiliza el mismo cuadro de cuentas, que se estructura en funcion de las

actividades de cada entidad publica y facilita la toma de decisiones.

Por lo tanto, los objetivos de la contabilidad gubernamental es mantener las instituciones del
sector publico no financiero, un sistema contable comun, tnico y uniforme para el funcionamiento
de actividades que realizan cada ente publico, para poder facilitar la toma de decisiones con una

informacion verificable
5.1.2.3 Importancia

La Contabilidad Gubernamental reviste una importancia fundamental al proporcionar un
control detallado de los recursos que reciben las instituciones estatales. Ademas, permite supervisar
las transacciones mercantiles y financieras realizadas por las entidades del Sector Publico No
Financiero. Estos servicios contables son esenciales para garantizar la obtencion de informacion
legal precisa y veraz. Gracias a esta disciplina, se asegura una gestion transparente y eficiente de
los recursos publicos, lo que contribuye a la rendicion de cuentas y a una administracion

responsable por parte del Estado. (Mateo, 2019).
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La Contabilidad Gubernamental se caracteriza por la integraciéon de las operaciones de
patrimonio y presupuesto, la obligatoriedad de su aplicacion en todas las entidades del sector
publico no financiero, el uso del Clasificador Presupuestario para detallar ingresos y egresos, y el
Catalogo General de Cuentas Contables exclusivo para el Sector Publico no Financiero. Estos

elementos son fundamentales en este sistema contable (Saeteros et al., 2020).

La contabilidad gubernamental en realidad es muy importante porque registra, analiza,
clasifica, sintetiza y comunica la interpretacion de los estados financieros en todas las
organizaciones que comunmente corresponde al sector publico permitiendo evaluar la gestion

administrativa del estado.
5.2 Normativa para los GADS

Las normas contables especificadas en el articulo 164 del “Reglamento General del Cédigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas” entraran en plena vigencia cuando se complete el
proceso de convergencia a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS).
Mientras tanto, estas normas son de obligado cumplimiento para las entidades mencionadas en el
parrafo anterior. Las empresas publicas nacionales, las empresas publicas de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados, el sector bancario publico y los fondos de Seguridad Social aplicaran

las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) (Ministerio de Finanzas, 2016).
5.3 Auditoria

5.3.1 Definicion

La auditoria consiste en un proceso sistematico para adquirir y valorar evidencias de manera
objetiva, aplicando en distintas actividades de la organizacion social, como empresas privadas y
publicas, entidades de otros sectores y ambitos como fiscal, operacional, medioambiental, forense
e informatico. Se pueden distinguir diferentes tipos de auditoria, como la tributaria, financiera,
administrativa o de gestion, operativa, gubernamental, ambiental, académica y forense (Manrique

2019, p. 32).

El propoésito de una auditoria es demostrar la confiabilidad de los estados financieros a los
usuarios durante un periodo determinado, para lo cual el auditor debe disefiar e implementar

procedimientos que le ayuden a obtener la informacidn necesaria para sacar conclusiones
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razonables y emitir una opinion independiente. presentando los numeros que ocurren en dichos

estados.
5.3.2 Importancia de la auditoria

La auditoria es un examen disponible que se realiza dentro de la entidad para confirmar el
cumplimiento de los resultados. Como profesional, debe estar dispuesto a ayudar a resolver

problemas en los campos administrativo, contable y financiero (Véasquez y Pinargote, 2018).

Hablando de la auditoria en Ecuador, la misma se realiza gracias al amplio control requerido y
exigido por las normas y reglamentos de las unidades de control gubernamental, lo que conduce a
la implementacion de estos procesos y al mejoramiento de la gestion de la empresa a través de
sugerencias y recomendaciones. pudo tomar excelentes decisiones y asi lograr un mejor desarrollo

financiero de la empresa.

5.3.3 Tipos de Auditoria

¢ Auditoria Financiera: La Auditoria Financiera consiste en dar credibilidad a los efectos
que expresan una imagen fiable del patrimonio, de la gestion financiera y de los
favorables resultados que se relacionan con la empresa o entidad que sea auditada
(Carrera et al., 2020).

e Auditoria Interna: La auditoria interna es un sistema de control interno de la empresa
que incluye medidas, politicas y procedimientos para proteger los activos, minimizar
riesgos, mejorar la eficacia de los procesos operativos y optimizar el negocio (Cedetio et
al., 2022, p. 696).

e Auditoria externa: La auditoria externa busca verificar que los estados financieros
cumplan con la ley y estén libres de irregularidades que puedan afectar a la empresa. Un
estado financiero auditado representa seguridad y confianza en su correcta realizacion y
cumplimiento de la normativa legal. Muchas empresas deciden auditar sus estados para
otorgarles mayor validez (Ramos et al., 2022, p. 8).

e Auditoria Gestion: Una auditoria de gestion es una revision de las actividades de un
departamento particular y se enfoca en observar el cumplimiento de los objetivos
establecidos. La evaluacion de esta manera revela errores y equivocaciones que ocurren

a través de la implementacion de indicadores de eficiencia y efectividad. Por lo tanto,
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determinar recomendaciones y politicas apropiadas que promuevan una adecuada
gestion de los recursos organizacionales (Menéndez, 2022, p. 4).

e Auditoria integral: La auditoria integral tiene una metodologia para evaluar la
informacion financiera y detectar las inconformidades en la gestion administrativa, el
uso eficiente de los recursos y el cumplimiento de metas. También garantiza que el
control interno brinda seguridad razonable para el cumplimiento de las metas y la
normativa aplicable (Cantos, 2019, p. 2).

e Auditoria gubernamental: La auditoria gubernamental es fundamental para conocer
como se gastan los recursos publicos y generar beneficios para la poblacion. La gestion
publica busca utilizar los recursos de manera eficiente para cumplir con los objetivos

establecidos por los gobiernos en beneficio de la sociedad (Damas et al., 2022).
5.4 Auditoria de Gestion

5.4.1 Definicion

La auditoria de gestion es una herramienta que puede ayudar a analizar las interacciones
organizacionales, revisar la estructura organizacional, proporcionar retroalimentacion para la toma
de decisiones y mejorar el control sobre los planes, objetivos o metas a alcanzar, ademas, conseguir
recursos suficientes a través de medios eficientes, eficaces y econdmicos (Becerra y Orellana,

2020).

La eficacia de la gestion administrativa, el apego a la mision y metas institucionales, los planes
y programas, las metas y la legalidad es responsabilidad primordial de los gerentes y supervisores
de la organizacion, y esta eficacia es evaluada por el control de gestion, el cual se retroalimenta. a
la alta direccion con sus hallazgos y recomendaciones, mecanismos efectivos para proteger el

patrimonio y lograr politicas, metas y objetivos.
5.4.2 Alcance de Auditoria de Gestion

El alcance de una auditoria de gestion se refiere a un conjunto de actividades, procesos y areas
especificas que se evalu¢ durante una auditoria con el propdsito de investigar y evaluar la eficiencia
y eficacia de la gestion de una organizacidn, asi mismo dependera de los objetivos del auditoria y

areas de riesgo identificadas y las necesidades particulares del cliente.
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Para Barrera (2022) menciona que la auditoria de gestion tiene como alcance certificar todas
las operaciones y procedimientos de la entidad y brindar oportunidades de mejora enfocandose en

la eficiencia, eficacia, economia y en el cumplimiento de las normas, procedimientos y politicas.
5.4.3 Elementos del control de Gestion
Menciona Cubero (2023), los siguientes elementos de la gestion de las E a continuacion:

o Eficacia: La efectividad se refiere al grado de en qué una actividad o programa puede
cumplir sus objetivos en términos de calidad y cantidad, asi como los resultados
esperados y metas programados.

e Eficiencia: Esto significa lograr resultados Optimos al menor costo y optimizar la
utilizacion de recursos maximizando las capacidades, instaladas, asegurando el control
de calidad a través de parametros técnicos.

e Economia: Es la adquisicion de recursos apropiados en cantidad y calidad adecuada en
el tiempo esperado.

e Etica: Es un elemento de la gestion organizacional se refleja la ética y el comportamiento
de los individuos.

e Ecologia: Son actividades y practicas relacionadas con los requisitos ambientales y sus
efectos que deben ser reconocidas y evaluadas en la gestion de una empresa.

e Calidad: Se refiere al alcance y capacidad de los productos o servicios entregados que
satisfacen las necesidades de los usuarios, también se evalua la eficiencia de los

resultados (p. 78).

5.5 Herramientas de la auditoria de gestion

Equipo multidisciplinario: La formacion de un equipo multidisciplinar para auditorias de
gestion puede implicar la participacion de auditores profesionales o expertos de otros

departamentos, como ingenieros, abogados y economistas, psicélogos.

Auditores: La Auditoria de Gestion se asigna al lider del grupo y al supervisor, quienes se
encuentran entre las dos personas con mas experiencia. Es necesario que un Departamento de

Auditoria y bajo la supervision del propietario.

Especialistas: Los especialistas deben poseer suficiente independencia respecto de la entidad

auditada, mas allé de sus funciones reales, para garantizar una total imparcialidad en su trabajo. Se
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recomienda un equipo multidisciplinario en los departamentos o agencias de auditoria, con

expertos contribuyendo desde la etapa de conocimiento preliminar.

Es crucial resaltar que, en este contexto, la participacion del especialista no se limita a un papel
de apoyo, como comunmente se entiende en la auditoria tradicional. Méas bien, el especialista debe
integrarse plenamente como miembro activo del equipo, interactuando de manera constante con
los demas integrantes. Se espera que su participacion sea a tiempo completo y seglin sea necesario,
contribuyendo de manera significativa al proceso en curso. Esto garantiza una colaboracion
efectiva y una utilizacioén 6ptima de los conocimientos especializados para lograr los objetivos del

equipo de manera eficiente y completa.
5.5.1 Enfoque de la auditoria

El enfoque de auditoria constituye el patron o guia basica a partir del cual se estableceran los
procedimientos de auditoria generales a utilizar durante el desarrollo de las tareas encomendadas.
Por su enfoque, la auditoria implica un examen sistemadtico de las actividades de una empresa con
respecto al cumplimiento de sus metas y objetivos (eficacia) y con respecto a la correcta gestion de

los recursos (eficiencia y rentabilidad) (Llumiguano et al., 2021).

El enfoque de la auditoria es el plan de auditoria que se establece para llevar a cabo la auditoria
de los estados financieros de una entidad. El enfoque de la auditoria se basa en la comprension del
negocio y del entorno en el que opera la entidad, y en la identificacion y evaluacion de los riesgos

significativos que pueden afectar a los estados financieros.

En el caso de un Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) parroquial, la auditoria de
gestion se enfoca en evaluar la gestion de los recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos

y metas establecidos en su planificacion estratégica.
5.5.2 Control Interno

Control interno se refiere a las acciones tomadas por los lideres de una entidad para supervisar
y evaluar las operaciones de su organizacion. Incluye el plan general y los métodos coordinados
dentro de la empresa para proteger sus activos y garantizar la confiabilidad de la informacién

contable.
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5.5.2.1 Modelo COSO

El control interno es un conjunto de medidas tomadas por una organizacion para proteger los
recursos del desperdicio, el fraude o el uso ineficiente de activos y pasivos. Estas medidas incluyen
garantizar la exactitud y confiabilidad de los datos contables y las transacciones financieras,
garantizar el cumplimiento de las politicas y la regulacion econémica de la organizacion, evaluar
el trabajo de todas las divisiones administrativas y funcionales de la organizacion y establecer la

base sobre la que se fundamenta.

Una estructura de control interno adecuada garantiza que las funciones se lleven a cabo de
acuerdo con lo planificado y que se puedan tomar medidas para corregirlas a tiempo, teniendo en
cuenta que uno de los principales objetivos del control interno es proteger los activos y la

confiabilidad contable de un sistema (Alava et al., 2023).

El Modelo COSO I es reconocido en todo el mundo (privado y publico) como la norma mas
importante de control interno, y que éste ahora incluye la etapa de planificacion, pasando por la
ejecucion hasta el monitoreo, esto ha hecho que se cambie de un modelo que evalua soélo los
resultados a uno que es mdas global que toma en cuenta todas las etapas de funcionamiento

(Mancero et al., 2020).

Como parte del informe COSO I, el Sistema de Control Interno de una empresa es un proceso
llevado a cabo por los 6rganos de administracion (Junta Directiva, Junta Asesora, Representante
Legal), los 6rganos de control (Junta Directiva, Comité de Auditoria), la gerencia, las directrices y,
en general, el resto del personal de la organizacion. El Sistema de Control Interno de una empresa
tiene como objetivo garantizar que los objetivos afines con las operaciones y el desempeino sean
alcanzados de manera razonable. El control interno se enfoca en el logro de objetivos en una o més
categorias diferentes, pero con areas comunes como operaciones, informacion y cumplimiento

(Alava et al., 2023).

5.5.2.2 Componentesy Principios COSO 2013.

Tabla 4
COSO |
Componentes Concepto
1. Ambiente de control Demostrar responsabilidad con integridad y valore éticos.

Llevar a cabo tareas de supervision.
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2. Evaluacion del Establecer objetivos adecuados e identificar y analizar riesgos.
Riesgo Evaluar el riesgo de fraude.

3. Actividades de Seleccionar y disefiar acciones de control.

Control Desarrollar controles técnicos a través de politicas.

4. Informaciény Manejar investigaciones relevantes.

Comunicacion Comunicarse interna y externa.

5. Actividades de Realizar evaluacion continua o individual.

Monitoreo Calificar y reportar deficiencias.

Nota. Alava et al. (2023).
5.5.2.3 Evaluacién del Control Interno

Para Lopez (2019) los componentes del Control Interno se pueden discurrir como un conjunto
de medidas que son utilizadas para medir el control interno y determinar su efectividad. Para operar

la estructura del control interno se requiere de los siguientes componentes:

e Ambiente de control interno

e Evaluacion del riesgo

e Actividades de control gerencial
e Sistemas de informacion contable

e Monitoreo de actividades (p. 22).

El control interno incluye hasta cinco componentes, que se generan de los procedimientos
mediante los cuales la administracion maneja la organizacion. El componente de identificacion y
evaluacion de riesgos permite analizar los riesgos y la probabilidad de su ocurrencia en el contexto
de las organizaciones y en lo que es posible en sus actividades, por lo que es de suma importancia

contar con herramientas para ello, independientemente de su naturaleza interna o externa.

5.5.2.4 Ambientes de control

El ambiente de control es la base del control interno y proporciona disciplina, estructura,
integridad, conciencia y accion de gestion. Si hay violaciones o fallas en el entorno de control,
todos los demas sistemas de control interno no podran lograr los resultados deseados (Mite, 2022).
También, tiene una influencia importante en la forma en que se llevan a cabo las operaciones, se

establecen objetivos y se evaluan los riesgos.
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5.5.2.5 Actividades del control

Consisten en las politicas, procedimientos, técnicas, practicas y mecanismos que permiten a la
direccion administrar (mitigar) los riesgos identificados durante el proceso de evaluacion de riesgos
y asegurar que se llevan a cabo los lineamientos establecidos por ella. Las actividades de control
se realizan a través de toda la institucion, en todos los niveles y en todas las ocupaciones. Estas
comprenden actividades como: consentimientos, permisiones, comprobaciones, mediaciones,

analisis de la eficiencia de las operaciones, seguridad de los activos y disyuncion de funciones.

El control interno en la auditoria de gestion es un proceso que se aplica a cualquier entidad,
incluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) parroquiales. Las principales
funciones de un auditor interno son: comprobacion de la informacién financiera, administrativa y
operativa significativa; medidas del grado de cumplimiento de los procedimientos obligatorios;
comprobacion el grado de exactitud de la informacion y los datos contables de la compaiia;
evaluacion y seguimiento de la calidad del desempefio de las tareas; revision de los riesgos

estratégicos de la compafiia y comprobacion de su correcta gestion.
5.5.2.6 Evaluacion de Riesgos

La evaluacion de riesgos es fundamental para el gobierno corporativo, ya que implica
identificar amenazas que puedan afectar el logro de los objetivos de la organizacién (Gonzélez,
2023). Este proceso ayuda a priorizar los riesgos y a desarrollar estrategias para mitigarlos. A través
de entrevistas personalizadas de los principales procesos de la compaiiia y los riesgos potenciales
que pueden surgir de los mismos, nuestro equipo de expertos en cada area desarrolla un modelo
global de riesgos, gobierno, seguimiento y reportes en el que identificamos las principales
amenazas, asi como las vulnerabilidades asociadas a las mismas y desarrollamos diferentes
escenarios en la cuantificacion econdmica y de crecimiento de las diferentes actividades asociadas

en la entidad.

La evaluacion de riesgos en la auditoria de gestion es un proceso que se aplica a cualquier
entidad, incluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) parroquiales. El auditor
debe basarse en el conocimiento de la entidad y de su entorno, incluido el control interno, y aplicar
su juicio profesional. Este proceso se inicia en la etapa de planeacion y se actualiza durante el

desarrollo de la Auditoria, hasta el momento de emitir las recomendaciones.
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5.5.3 Técnicas de Auditoria

Se enfoca en hechos concretos del funcionamiento de la organizacion y su combinacion
aplicativa define los procedimientos a utilizarse en la ejecucion de la auditoria (Sanchez, 2021).
Esto implica que el auditor debe poseer las habilidades técnicas, éticas y profesionales necesarias
para llevar a cabo el trabajo de manera efectiva y eficiente, asegurando la calidad y la credibilidad

de los resultados de la auditoria.

La auditoria como actividad profesional requiere especializacion y aceptacion de la
responsabilidad publica. Por la naturaleza de esta responsabilidad profesional, la implementacion
de la auditoria de manera profesional requiere que se realice con alta calidad, acompafiada de
consideraciones profesionales maduras y maduras para evaluar los procedimientos a seguir y

estimar los resultados obtenidos.

Las técnicas de auditoria se definen como métodos utilizados por el auditor para la obtencion
de informacion y comprobacion de la misma y asi poder emitir su opinidon profesional. Son

adaptables a los diferentes tipos de organizaciones que esta auditando, areas o procesos analizados.

5.5.4 Papeles de trabajo

Proporcionan evidencia tangible del trabajo realizado por el auditor y una manera de vincular
los registros contables de una entidad que esta siendo examinada con los informes emitidos por el
auditor. También registran el alcance de la evidencia y la suficiencia de aquellos elementos en los
que se basé la opinion. Sirven como prueba de la competencia profesional del auditor (Gonzalez

& Aldana, 2017).

Los papeles de trabajo de auditoria son registros y documentos que el auditor conserva
para demostrar los procedimientos realizados, las verificaciones parciales efectuadas sobre la
informacion recopilada y las conclusiones obtenidas durante el proceso de auditoria. Estos
documentos pueden incluir: programas de trabajo, andlisis, notas explicativas, documentos
proporcionados por la entidad auditada o terceros, cartas de confirmacion y declaraciones de los
clientes, extractos de documentos institucionales, asi como hojas de calculo o comentarios

elaborados o recopilados por el auditor:

e Proporcionar la base sobre la cual el auditor debe preparar el informe de auditoria.
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e Funcionar de fuente para evidenciar y manifestar en detalle los comentarios,

conclusiones y recomendaciones que se muestran en el informe.
5.5.5 Marcas de auditoria

Son simbolos que el auditor elige para poder identificar, los procedimientos, técnicas y pruebas
que ¢l mismo aplico durante el desarrollo de la auditoria, estos le permiten al mismo comprender

todos los procedimientos con mayor facilidad (Ortega, 2019).

Figura 1
Marcas de Auditoria
SiMBOLO DESCRIPCION
\/ COTEJADO EN REGISTROS CONTABLES
> TOTALIZADO
© CONCILIADO

CON COMPROBANTE

PENDIENTE DE REGISTRO

SUMA DE REGISTRO AUXILIAR IGUAL AL MAYOR

+ o N

CIRCULARIZADO

@

Nota. La figura corresponde a las debidas marcas que se utilizan en el proceso de auditoria. Tomado de Méndez y

Rodriguez (2020).

Una marca de auditoria es un simbolo que utilizan los auditores para clasificar los documentos
que son utilizados para identificar los informes de investigacion a fin de facilitar la comprension y
la revision en los papeles de trabajo. Los auditores suelen trabajar con legajos recibidos de la
empresa, documentos recibidos de terceros fuera de la empresa también, creados por el auditor.
Debido a esto, no puede llevar un registro descriptivo de las tareas realizadas, esto se debe a la
repeticion innecesaria y al gasto de mas tiempo en el procesamiento de los documentos de trabajo,

lo que dificulta las revisiones posteriores.
5.5.6 Indicadores de gestion

Un indicador es una estadistica basica o integrada que representa una caracteristica esencial de
un sistema dentro de un contexto de interpretacion. Es una relacion numérica entre dos cantidades

que corresponden al mismo proceso o a procesos diferentes. Por si solos no son relevantes, ya que
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solo adquieren importancia cuando se los compara con otros de su misma naturaleza (Franklin,

2007, p. 147).

Una vez analizados los diferentes conceptos, se menciona que los indicadores de Gestion son
los encargados de evaluar y medir el cumplimiento de los procesos que hacen posible que se
cumplan los objetivos que fueron planteados, pues permiten ver su nivel de cumplimento, las

oportunidades y hacer correcciones preventivas en beneficio de la entidad.
Por su nivel de aplicacion, los indicadores se dividen en:
5.5.6.1 Indicadores Estratégicos

Estos indicadores ayudan a determinar la contribucion o apoyo al logro de los objetivos
estratégicos relacionados con la mision de la organizacion. Miden el cumplimiento de objetivos en

funcidn de:

e Actividades
e Programas Especiales
e Procesos Estratégicos

e Proyectos Organizacionales y de Inversion (Franklin, 2007, p. 149).
5.5.6.2 Indicadores de Gestion

Los informes de gestion brindan informacion sobre procesos y funciones importantes en una

organizacion. Se utilizan como parte del proceso administrativo para:

e Controlar el rendimiento y verificar el logro de los objetivos

e Prevenir y evitar desviaciones que puedan afectar los objetivos

e Determinar los costos asociados a areas, programas, unidades de negocio y centros de
control

e Verificar el alcance de las metas e identificar cualquier desviacion en el proceso.

(Franklin, 2007, p. 149).
5.5.6.3 Indicadores de Servicio

Segtn Franklin (2007), las mediciones de calidad implican evaluar productos y servicios en
relacion con estandares establecidos, asi como considerar la satisfaccion de clientes y proveedores.

Estas mediciones se utilizan para:
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¢ Implementar estrategias de mejora continua
Elevar el estandar de servicio al cliente Facilitan la identificacion de:

¢ Indicadores de desempefio o cumplimiento de los estandares de servicio
e Indicadores de satisfaccion del cliente o percepciones de la calidad del producto o

servicio (p. 149).
5.5.6.4 El tablero de control

Es una herramienta que facilita la medicioén y evaluacion de los indicadores de gestion, para
determinar lo correcto de la gestion empresarial. No es suficiente cubrir las expectativas del cliente
sino hacerlo bajo procesos y procedimientos acertados en cuanto al uso de recursos humanos y

materiales (Cubero, 2023, p. 96).

El tablero de control constituye una herramienta util para la medicion continua de la gestion,
ayuda en el monitoreo permanente de los resultados y procesos con las areas relevantes de la
organizacion, y constituye un insumo importante para tomar acciones preventivas y correctivas

(Cubero, 2023, p. 97).
Cubero (2023) menciona los principales elementos del tablero de control y como sirve:

e La denominacion del indicador: Se construye el indicador con: agregacion mas
preposicion, variable en plural, verbo en participio pasado y complemento
circunstancial.

¢ FEl estandar y rango: Un estandar se refiere al nivel de gestion que una organizacion
planifica o desea alcanzar.

e La periodicidad: Es la frecuencia con que se aplicara el indicador.

e La formula utilizada para su calculo: Formula que se utilizara para cuantificar el
indicador. Es aplicable cuando el indicador se relaciona con % o con indicadores
financieros. No siempre lleva formula.

e La unidad de medida: Es la forma como se leerd el indicador una vez que ha sido
cuantificado.

o Analisis de resultados: Es la interpretacion del indice, que es la comparacion entre el
indicador (que es lo real), sobre el estandar (que es lo planificado), por cien. Obtenemos

la brecha que puede ser favorable o desfavorable (p. 97).
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5.6 Fases de la auditoria de gestion
5.6.1 Fase I: Conocimiento preliminar

Se define como un paso inicial para obtener una comprension integral de la mision, vision,
politicas, estrategias y regulaciones de la empresa, lo que nos ayuda en el proceso de investigacion
asi mismo a plantear los planes estratégicos necesarios para alcanzar dichos objetivos. También,
esto incluye desarrollar una estrategia general para su administracion, asi como determinar el
enfoque apropiado para el ambiente, oportunidad e importancia de los procedimientos de auditoria

que se implementaran (Zambrano et al., 2021).

El conocimiento previo ayuda a obtener informacion clara sobre la empresa, comprension sobre
su misioén, visidn, metas, objetivos, politicas, estrategias, valores, organigrama y cultura
organizacional. Al hacerlo, el auditor debe considerar el motivo de las actividades de la empresa,

ya que esto permite medir la gestion a través de los indicadores que utilizara.
5.6.2 Fase Il: Planificacion

En esta etapa el objetivo es obtener informacion general de la entidad en cuanto a su normativa,
antecedentes, organizacidon, mision, objetivos, funciones, recursos y politicas generales,
procedimientos operativos y diagndsticos o estudios existentes sobre la entidad. (Zambrano et al.,
2021). En la etapa se lleva a cabo la visita de observacion de la entidad de la misma manera en la

revision de registros, documentos de trabajos y la evaluacion del control interno de la organizacion.

Se puede decir que la planificacion determina cuales son sus objetivos, las principales
actividades y procedimientos que se deben desarrollar en la planificacién, como evaluar el sistema
de control interno de cada componente, analizar y calificar los riesgos para que el auditor pueda
confiar o no. control, a partir del cual se elabora un memorando sobre la planificacion de programas

de auditoria para cada componente.

La NIA 300 regula las responsabilidades del auditor en la preparacion para la planificacion en
auditoria, antes de realizar la ejecucion; ademads de garantizar un desempefio confiable y consistente
de acuerdo con la razonabilidad de la situacion financiera de la organizacion, asegurando la

ausencia de errores materiales o fraudes (Ospina y Garzon, 2019).
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5.6.3 Fase Ill: Ejecucién

En esta fase de la ejecucion de la auditoria, se llevan a cabo pruebas, se evaltian los controles
y se recolectan evidencias suficientes y confiables para determinar si los asuntos identificados
durante la fase de planificacion tienen la importancia potencial necesaria para la elaboracion de
informes. Es crucial asegurar que las pruebas realizadas sean exhaustivas y que las evidencias
recopiladas sean so6lidas y verificables. Esto permite a los auditores obtener una comprension clara
de la situacion y tomar decisiones informadas sobre los hallazgos que requieren ser comunicados

en los informes finales de la auditoria.

Segun la Contraloria General del Estado (2018) en esta etapa, como lo indica el titulo, es donde

se ejecuta propiamente la auditoria, por lo que se debera:

e La preparacion de un plan detallado de auditoria.

e La seleccion o preparacion de programas de auditoria detallados.
e La realizacion de pruebas y controles de evaluacion.

e La consideracion de las causas y los efectos.

e El desarrollo de los hallazgos encontrados durante la auditoria.

e La preparacion de informes.
5.6.4 Fase IV: Informe o Comunicacion de resultados

Es el informe resultante de un proceso de auditoria contable, que es el proceso sistematico de
revision de las cuentas anuales de una empresa, con el fin de comprobar que estas reflejan la imagen

fiel de la misma (Estupifian, 2018).

Durante la fase de presentacion de informes, el equipo de auditoria presenta formalmente su
opinion en un informe de auditoria. Este documento es el producto final de la inspeccion, y ademas
de los elementos de observaciones (condiciones, criterios, causas y efectos), debe especificar los
comentarios de la unidad estructural, la evaluacion final se afadira las conclusiones y

recomendaciones.

Consiste en comunicar a la direccion de la entidad auditada las deficiencias identificadas en la
fase de ejecucion. Dichas deficiencias seran comunicadas a través de un informe. En el informe de
auditoria de gestion a mas de exponer las conclusiones y recomendaciones de gestion, se da a

conocer las causas y condiciones que generaron el incumplimiento.
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5.6.5 Fase V: Seguimiento

El inspector elabora un informe que contiene los resultados del seguimiento y sus conclusiones,
recomendaciones y dictamenes. El informe se presenta a los niveles respectivos de la entidad
fiscalizadora para la implementacion de las mejoras correspondientes y luego se informa a la

entidad auditada.

Enla elaboracion de los informes de auditoria gubernamental, la Contraloria General del Estado
(CGE) emite recomendaciones, que son disposiciones dirigidas a las instituciones examinadas para
corregir las falencias sefialadas en las conclusiones y mejorar la administracion de los recursos
publicos. para dar el cumplimiento y seguimiento de las recomendaciones (Contraloria General del

Estado, 2018).

El seguimiento de la auditoria es un paso crucial que se lleva a cabo una vez finalizada la
auditoria principal. Con el objetivo principal es evaluar la implementacion de las recomendaciones

y medidas correctivas propuestas durante el examen.

Figura 2

Las fases de auditoria de gestion
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/ FASE I PLANIFICACION \

PRELIMINAR
Planificacion Preliminar
INFORMACION GENERAL Notificacion de inicio de la auditoria
Resefia Historica Carta de Presentacion
Visién Institucional - Contrato de Servicios
Mision Institucional " Orden de Trabajo
Objetivos Institucionales Siglas a Utilizar por los Integrantes
Matriz FODA del Equipo de Auditoria
Marcas de Auditoria
Visita de Observacion de la Entidad
Diagnéstico FODA
I de  gestion  utilizados y
v
FASE II PLANIFICACION
FASE III EJECUCION Planificacion Especifica
Ejecucion de indicadores de Cuestionarios de Control Interno
gestion Evaluacion de Riesgo y Confianza
Hoja de hallazgos Informe de Evaluacion al Control
Interno
v
\
/
FASE IV COMUNICACION DE >
RESULTADOS FASE V SEGUIMIENTO
Informe de Auditoria Matriz  de  cronograma  de
Conclusiones y recomendaciones cumplimiento de recomendaciones

Y -

Nota. La figura presenta los componentes de las distintas fases que se deben llevar a cabo para una auditoria de gestion.

6 METODOLOGIA
6.1 Enfoque

El presente proyecto integrador se caracteriza por tener un enfoque de investigacion
cuantitativo, en la Auditoria de Gestion en el GAD Parroquial Tanicuchi, implica la utilizacion de
datos cuantificables para evaluar el desempefio y la eficiencia de la gestion, por ende, este enfoque
se basa en la recopilacion y andlisis de la informaciéon numérica permitiendo una evaluacion
objetiva de los resultados y procesos dentro de la institucion publica. Por lo cual brinda a los
auditores y a la administracion una comprension mas precisa y objetiva de la situacion y el

rendimiento de la parroquia, permitiendo tomar decisiones eficientes.
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6.2 Tipo de investigacion
6.2.1 Descriptiva

En la investigacion descriptiva, se presentan, relatan, describen o identifican hechos,
situaciones, rasgos y caracteristicas de un estudio. Sin embargo, el estudio no buso ofrecer
explicaciones o razones detras de las situaciones, hechos o fendémenos observados. La investigacion
en la auditoria de gestion en el GAD Parroquial Tanicuchi, proporciona un enfoque detallado y

comprensivo para evaluar la realidad y facilita la toma de decisiones para la mejora continua.
6.2.2 Explicativa

La investigacion explicativa proporciona una oportunidad para contribuir al conocimiento
existente ofreciendo respuestas fundamentadas a preguntas especificas y aportando el avance de la
disciplina estudiada. El auditor buscar entender las causas, explorando las razones detras de los

resultados observados em términos de éxito de posibles deficiencias en la gestion.
6.2.3 Documental

La investigacion documental se centra en la recopilacion, andlisis e interpretacion de
documentos existentes. En este enfoque para realizar la auditoria de gestion hemos utilizado como
documentos, libros, informes y archivos gubernamentales escritos para tener informacién sobre el

GAD Parroquial de Tanicuchi.
6.3 Métodos de Investigacion

6.3.1 Deductivo

El método deductivo es una formulacién o suposiciones basadas en teorias previas, leyes o
principios. En la auditoria de gestion, el auditor podria partir de suposiciones sobre como ciertas
practicas o decisiones de gestion deberian impactar en los resultados que se va a obtener para la

mejora y toma de decisiones de la institucion.
6.4 Técnicas de investigacion
6.4.1 Entrevista

La entrevista se llevo a cabo 12 de diciembre del 2023, de manera personal en la institucion del

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Tanicuchi, con la finalidad de poner conocer cada
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una de las dificultades y de las falencias que presentan la misma en las actividades que llevan a

diario tanto la presidenta, secretaria y contadora.

6.4.2 Observacion

Para el desarrollo de este proyecto se utilizo el recurso de informacién disponible de la entidad
como: Plan Operativo Anual, Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. La informacién de
estos documentos permite la elaboracion de los papeles de trabajo para la fase de planificacion y

ejecucion de la auditoria de gestion.
6.5 Instrumentos de investigacion
6.5.1 Guia de entrevista

Se utiliza una guia de entrevista para recopilar datos cualitativos o cuantitativos a través de
entrevistas. Esta guia suele incluir una serie de preguntas abiertas o cerradas que el entrevistador
debe formular a los participantes para obtener la informacion. Es como la guia servira de base para
poder formular las preguntas que se haran dentro de las entrevistas a los funcionarios del Gobierno

Auténomo Descentralizado Parroquia Rural Tanicuchi.
6.5.2 Ficha de Observacion

Para determinar la conformidad de las actividades realizadas dentro del GAD se utilizo6 el
siguiente formulario técnico, con esta informacidn se obtuvo un expediente permanente, el cual se

utiliza en la auditoria.

Tabla 5
Ficha de observacion para el conocimiento de la Institucion

ITEMS
Constitucién del GAD Parroquial
Base legal de la Entidad
Lista de funciones
Lista de méximas autoridades
Lista de los niveles directivos
Organigrama de la Institucion
Normas, Leyes, institucion
Manuales de la entidad auditada
Historia de la entidad
Misidn, vision, objetivos
Principales actividades
Descripcion servicios que presta la institucion X Es una institucion publica para

la parroquia.

@

NO OBSERVACIONES

XXX XXX XXXXX
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Metas, objetivos de la institucion
Presupuestos anuales
Cédulas presupuestarias
Procesos de contratacion
Formularios que emplean en la institucion
Incumplimiento de contratos

Nota. Se muestra la ficha de observacion para el conocimiento de la Institucion. Tomado de Loachamin (2016).

6.6 Preguntas para entrevistar a todos los miembros del Gobierno Auténomo

X X X X X X

Descentralizado de la parroquia Rural de Tanicuchi
6.6.1 Entrevista dirigida al presidente y a los miembros del GAD
1) (Han realizado algun tipo de auditoria en el GAD Parroquial?

P: Si se ha realizado.

S: Si tengo conocimiento que se realizé en el 2021 una Auditoria Financiera.

2) (Cree que es necesario realizar una auditoria de gestion en el GAD y en qué se

beneficiara?

P: Si con la finalidad de llevar los procesos administrativos de manera adecuada a pesar que la

CGE realiza auditorias.

S: No lo creo necesario pues no he evidenciado y tomando en cuenta que la ultima auditoria

(financiera) no fue hace mucho tiempo.
3) (Qué areas integra el GAD actualmente?

P: Ejecutivo, legislativo y administrativo.

S: Administrativo, ejecutivo y legislativo.

4) ;Cuenta el GAD con un manual de procedimientos una para el desarrollo de las

actividades?

P: Si, la gaceta Oficial de la institucion.

S: Si, es la Gaceta Oficial.
5) ({Quiénes son los encargados de tomar las decisiones dentro del GAD?

P: Ejecutivo y legislativo toman las decisiones.

S: El Ejecutivo en conjunto con el legislativo.
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6) ¢Como califica usted el desempeiio del personal que labora dentro del GAD?

P: Tiene una calificacion de Satisfactoria.

S. Con Bueno.
7) (En qué se basa la mision y vision planteadas por el GAD?
P: En los objetivos a largo y corto plazo para llegar a consolidar obras proyectados.
S: Buscar el desarrollo de la parroquia basado en lo que dispone la ley.
8) (Cada qué tiempo todo el equipo recibe capacitaciones?

P: Estdn en constante capacitacion.

S: Se estan capacitando con frecuencia.
9) (El GAD elabora el plan anual de contratacion?
P: Si, Para conocer la planificacion de la institucion.

S: Si, Porque es un instrumento de planificacion necesaria para conocer el Horizonte a seguir

dentro de la institucion.

10) ;La entidad cuenta con un Plan Estratégico de Desarrollo Institucional aprobado

que se encuentre vigente?
P: Si, Se cuenta con el POA y el PDyOT.

S: Si porque es necesario para evidenciar las necesidades y situacion en la que se encuentra la

parroquia.
11) ;Cual es la importancia del POA en la administracion?

P: Para tener una planificacion y ademas tomar decisiones correctas.

S: Es importante para llevar una correcta administracion con orden.
12) ;Como se desarrolla el proceso de elaboracion del POA en el gobierno?
P: Con las necesidades de territorio y el presupuesto vigente.

S: Primero tiene que estar aprobado el presupuesto, en la asamblea recepta y se prioriza las
obras de los barrios se pasa al financiero para el anteproyecto y se comienza con la elaboracion del

POA.
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13) ;Cuales son las principales metas y objetivos que buscan lograr a través del POA?
P: Solventar las necesidades de la parroquia.

S: Realizar obras en el beneficio de la parroquia de una manera priorizada y tener informada a

la poblacién de lo que se va a realizar.

14) ;Como se asignan los recursos en el POA para abordar las necesidades y

prioridades?
P: Priorizar las necesidades de la parroquia.

S: Se prioriza las obras que ya tienen la parte técnica, ademas aprobadas por la asamblea

ordinaria por parte del legislativo.

15) (Cuales son los desafios comunes en la implementacion del POA y como se

abordan desde la presidencia?
P: Procesos de contratacion administracion y cambios de normativa.

S: El desafio més grande es priorizar obras y para ello la presidente siempre ve la necesidad

mas primordial.

16) ;Qué medidas toma el presidente para garantizar la transparencia y rendicion de

cuentas en relacion con el gasto publico delineadas en el POA?
P: Realizando proceso de participativo y el proceso de revision de cuentas.
S: Llevar a cabo los procesos administrativos acorde a la ley Organica de Contratacion Publica.

17) ¢(Como se ajusta el POA en respuesta a cambios econdmicos o situaciones de

emergencia durante la administracion?
P: Dependiendo de las necesidades se da prioridad con respecto al presupuesto aprobado.

S: Depende de las resoluciones que se llegan por parte del gobierno, donde puede haber

cambios de aumento o disminuciones de POA mediante las reformas presupuestarias.
6.6.2 Entrevista dirigida al encargado del departamento de tesoreria del GAD Parroquial
Tanicuchi.

1) ;La entidad cuenta con un sistema de control interno establecido y por escrito?
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No se cuenta, se basa en la contraloria del estado.
2) ;La entidad cuenta con politicas y/o procedimientos para la contratacion,

promocion y remuneracion de sus servidores?

No se cuenta, como gobiernos parroquiales establece las remuneraciones a través de un acuerdo
ministerial que fue emitido por el ministerio de trabajo afo 2015. En donde se establece los pisos
y techos de las remuneraciones tanto de las autoridades ejecutivo y legislativo y administrativo

como secretaria y tesoreria se basa el presupuesto del gobierno parroquial.
3) (La entidad tiene su POA aprobado?
Si. con el cronograma establecido con el presupuesto aprobado y priorizar las obras que

presentan los presidentes del barrio mediante una asamblea especificando el tiempo de su

realizacion al final se aprueba.

4) ;La entidad tiene aprobado su presupuesto anual?

Claro se da cumplimiento al COOTAD con sus informes respectivos.
5) ¢La entidad asigna recursos economicos para la adquisicion y/o mantenimiento de
equipos tecnoldégicos?
No, concierne al ser un mantenimiento de un equipo tecnologico y el gasto corriente ellos dan
prioridad a las remuneraciones en si.

6) ;La entidad posee documentos internos para respaldar su contabilidad?

Claro todos los expedientes que justifican cualquier gasto que se dé.
7) (La entidad realiza un seguimiento periodico del cumplimiento de sus objetivos?
No, la institucion cuenta con dos personas que son del area administrativa pero generalmente
se hace una evaluacion a cada afio en el tltimo dia del periodo cumpliendo con la liquidacion.
8) ;La entidad tiene establecido indicadores que permitan evaluar su gestion?

Dentro del ministerio de finanzas tiene los indicadores se aplica al terminar el afio se hace a la

ejecucion del presupuesto.
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9) (La entidad cuenta con tratamientos de informacion personal?

Cada uno es responsable de las areas y cuenta con los informes respectivos y actualizados.

10) ;La entidad cuenta con cddigos de acceso a la informacion o sistemas que

almacena?

No, la persona responsable en este caso ya que no es grande la institucion como en otras.

11) (Se realizan informes objetivos y oportunos de los resultados obtenidos por la

aplicacion de los distintos controles establecidos?

Si realizan informes objetivos y oportunos de los resultados obtenidos por la aplicacion.

12) ;En la entidad se ha aplicado auditorias de gestiones anteriores?

No, no se toman en cuenta en la institucion solo con la Contraloria.

7 ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
7.1 Entrevista dirigida los miembros del GAD Parroquial de Tanicuchi

De acuerdo a las entrevistadas mencionan que si se han hecho auditorias una de ellas es la
auditoria financiera; por parte de la Contraloria del Estado con el objetivo de “Determinar la
propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones administrativas y financieras”, ademas
describen las areas integradas como son el (Ejecutivo, Legislativo y Administrativo) refleja una
estructura clara, desempefiando de manera satisfactoria de los miembros del GAD parroquial. La
referencia hacia a la Gaceta Oficial como manual de procedimientos puede indicar que las politicas

y procedimientos estdn documentados.

La colaboracion entre el Ejecutivo y Legislativo en la toma de decisiones indica un enfoque
consultivo, aunque podria plantearse la participacion ciudadana, por ende, sus objetivos se enfocan

para lograr el fortalecimiento de las obras que estan proyectadas a largo y corto plazo.

La constante capacitacion muestra un compromiso con el desarrollo del personal, aunque se
necesita mas informacion sobre el impacto de estas capacitaciones. Por otra parte, si elaboran el
Plan Anual de Contratacion para una planificacion cuidadosa de los recursos del Gad parroquial,

asimismo cuentan con el Plan Operativo Anual y el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.
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Para las entrevistadas indican un enfoque en la satisfaccion de necesidades y en la realizacion de

obras priorizadas para beneficio de la poblacion.

La priorizacion de necesidades respalda una gestion eficiente de los recursos disponibles, de
igual forma se mencionan que los desafios comunes como los procesos de contrataciéon y cambios
normativos, indican conciencia de riesgos operativos. Los procesos participativos y la revision de
cuentas son para garantizar la transparencia ante los habitantes de la parroquia. Finalmente, en el
Gad parroquial no se han realizado auditoria de gestion de acuerdo con la entrevista dirigida hacia
la Ing., Jessica Toctaguano presidenta menciona que si cree que es necesario realizar la auditoria

de gestion para conocer la eficiencia de los objetivos planteados en la entidad.
7.2 Anélisis de la entrevista hacia a la tesorera

Se evidencia una falta de un sistema de control interno establecido y documentado,
dependiendo en cambio de la contraloria del estado. Esta dependencia externa podria afectar la
capacidad de la entidad para gestionar y evaluar eficientemente sus procesos internos. Ademas, la
falta de un sistema de control interno podria potencialmente aumentar el riesgo de errores y

malversacion de fondos.

En cuanto a las politicas y procedimientos para la contratacién, promocidn y remuneracion, se
destaca la ausencia de politicas internas, la dependencia de un acuerdo ministerial emitido en 2015
para establecer las remuneraciones. La entidad podria beneficiarse de la implementacion de
politicas internas que se alineen con las necesidades especificas de la organizacion y de los

funcionarios.

Aunque se afirma que el Plan Operativo Anual (POA) esta aprobado, la falta de un seguimiento
periodico del cumplimiento de objetivos y la evaluacion anual indican una limitada practica de
monitoreo continuo. Este enfoque podria limitar la capacidad de la entidad para adaptarse de
manera agil a cambios y oportunidades a lo largo del afio. Ademas, la falta de auditorias internas y
la dependencia exclusiva de la Contraloria podrian limitar la identificacion proactiva de areas de
mejora y eficiencia en la gestion administrativa. Se encuentra la necesidad de fortalecer las
practicas de control interno y gestiéon administrativa para mejorar la eficacia y la transparencia en

la entidad.
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8 PROPUESTA
8.1 Introduccion

El objetivo del presente proyecto integrador es evaluar internamente el gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquia Rural Tanicuchi a través del Plan Operativo Anual 2022 para que puedan

cumplir con todos los objetivos establecidos.

La auditoria de gestion es un instrumento que permite evaluar la eficiencia, eficacia y en la
conduccion de los recursos de la institucion publica con el fin de llevar a cabo de manera mas
transparente todos los recursos realizados en el afo 20222, y medir su grado de cumplimiento de

los objetivos.
8.2 Justificacion

Realizada las entrevistas se pudo evidenciar que dentro de la institucion tiene varias falencias,
por la manera que no han desarrollado ninguna auditoria de gestién en la misma, pero tienen mas
enfocarse en la parte interna y externa que puedan identificar los riesgos que estan atravesando

dentro de la empresa.

Por lo que de esta manera queremos contribuir al GAD Parroquial Tanicuchi con una
herramienta clave de que puedan ver en la parte externa de la institucion y poder concluir
estrategias por parte de la auditoria que estamos realizando, dentro de la institucion para que lleven

el buen funcionamiento de la junta parroquial.
8.3 Objetivos
8.3.1 Objetivo general

Realizar una auditoria de gestion al GAD Tanicuchi, en el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2022, con el fin de identificar el grado de cumplimiento de los

objetivos institucionales.

8.3.2 Objetivos especificos

® Evaluar la estructura del control interno del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial de Tanicuchi para verificar la efectividad.
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Medir el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual, asi

como si los recursos asignados has sido utilizados de manera eficiente y efectiva.

Emitir el informe de Auditoria de Gestion que contengan los hallazgos y
recomendaciones a ser considerados por la administracion en el cumplimiento de los

objetivos institucionales.
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AUDITORIA DE GESTION
EN EL GOBIERNO
AUTONOMO
DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL



ARCHIVO
PERMANENTE
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ARCHIVO PERMANENTE
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
INDICES DE LA AUDITORIA DE GESTION:
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SG AUDITORES INDEPENDIENTES

INFORMACION GENERAL

1 Resefia Historica

2 Mision Institucional

3 Vision Institucional

4 Obijetivos Institucionales
5 Matriz FODA

6 Estructura Organizacional
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI AP 10
ARCHIVO PERMANENTE 1/5
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

Audtores Shdgpendiontes

Reseifia historica

En la época pre incésica, la actual parroquia de Tanicuchi, situada en la Provincia de Cotopaxi,
fue testigo de diversos asentamientos de parcialidades aborigenes que llegaron mediante oleadas
migratorias. Los estudios arqueoldgicos indican la presencia de poblaciones como los
protopanzalea, de ascendencia chibcha, y otras migraciones como los Cayapas-Colorados,
Atacamefios, y Quijos. Estos grupos formaron los cacicazgos independientes de Tacunga,
Mulliambato, Pillaro, Quizapincha, entre otros, dando origen a los primeros asentamientos
humanos en la zona.

Resistiendo la invasién inca durante afios, las comunidades decidieron, por medio de
negociaciones politicas, unirse a los incas, fusiondndose para enfrentar a los espafioles. El
testimonio mas antiguo sobre la conformacion de un asentamiento en este territorio data del afio
mil de la Era Cristiana, segun el Padre Juan de Velasco, quien describe la complejidad de la
region y sus numerosas tribus independientes. En la época pre incdsica, la actual parroquia de
Tanicuchi, situada en la Provincia de Cotopaxi, fue testigo de diversos asentamientos de
parcialidades aborigenes que llegaron mediante oleadas migratorias. Estos grupos formaron los
cacicazgos independientes de Tacunga, Mulliambato, Pillaro, Quizapincha, entre otros, dando
origen a los primeros asentamientos humanos en la zona.

Resistiendo la invasién inca durante afios, las comunidades decidieron, por medio de
negociaciones politicas, unirse a los incas, fusionandose para enfrentar a los espafioles. El
testimonio mas antiguo sobre la conformacion de un asentamiento en este territorio data del afo
mil de la Era Cristiana, segun el Padre Juan de Velasco, quien describe la complejidad de la

region y sus numerosas tribus independientes

Elaborado por: | SQ.M.G-V.P.E.S | 26-12-2023
Revisado por: AH.LR. 09-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI AP 10
ARCHIVO PERMANENTE 2/5
& AUDITORIA DE GESTION
Sudtrs Shiprinis DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

En la época colonial, en 1520, la doctrina cristiana llegd de la mano de frailes espafioles,
fundando la localidad como “San Lorenzo de Tanicuchi”. Desde entonces, cada 10 de agosto, la
parroquia celebra sus festividades con actividades folkloricas, culturales y artisticas,
acompafiadas de tradicionales corridas de toros. El nombre Tanicuchi, de origen quechua, atin
no ha revelado su significado especifico, pero las raices etimologicas sugieren una conexioén con
la descripcion geografica y las actividades desarrolladas por las comunidades asentadas en el
entorno.

Mision Institucional

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de San Lorenzo de Tanicuchi, planifica
y gestiona su territorio, atendiendo sus necesidades sociales, fomentando la economia popular y
solidaria, con énfasis en agricultura y floricultura; para alcanzar el buen vivir de la ciudadania,
mediante principios éticos y morales, con responsabilidad administrativa.

Vision Institucional

Nuestra vision al 2022 es ser un territorio con gran potencialidad y fortalecimiento en el
desarrollo y progreso de sus barrios con identidad propia y segura, con un medio ambiente
saludable, gente solidaria, tolerante y participativa; que cuente con servicios basicos,
economicos, productivos, sociales, culturales, educativos, administrativas, recuperacion,
conservacion y proteccion de sus recursos naturales ademas de brindar salud que garantice el
bienestar de sus pobladores; con un Gobierno democratico, incluyente y participativo, con un

alto nivel de control social y transparente para alcanzar el buen vivir.

Elaborado por: | S.Q.M.G-V.P.E.S | 26-12-2023
Revisado por: AH.ILR. 09-01-2024
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Objetivos Institucionales

Biofisico

Promover la conservacion de ecosistemas y el uso eficiente del entorno ambiental, disminuyendo
la vulnerabilidad de amenazas y riesgos y aprovechando las potencialidades para lograr una
mejor sostenibilidad ambiental.

Socio-Cultural

Fortalecer el aspecto sociocultural en el ambito de derechos, valores culturales y de tradiciones
al igual que su identidad a través de la interrelacion del tejido social y las organizaciones que se
encuentran vinculadas a la atencion de grupos prioritarios, logrando un trabajo responsable y
coordinado en la parroquia.

Fomentar la inclusion social, la equidad y la seguridad de la poblacion parroquial.

Economico Productivo

Potencializar los sectores econdmicos de la parroquia con innovaciones y tecnologias para
mejorar la competitividad y accesibilidad del mercado.

Humanos

Mejorar la infraestructura parroquial, a través de la gestion y trabajo conjunto con las entidades,
competentes para garantizar el acceso a servicios basicos, vialidad, y espacios publicos de
calidad.

Politico Institucional

Desarrollar procesos internos para el mejoramiento continuo y fortalecimiento permanente del

GAD Parroquial.

Elaborado por: | S.Q.M.G-V.P.E.S | 26-12-2023
Revisado por: AH.ILR. 09-01-2024
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Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e FEl personal tiene conocimiento de los
objetivos institucionales.

e Cuentan con ingresos de autogestion que le
permite la ejecucion de proyectos.

e Predisposicion de cumplir el trabajo pleno
en sus funciones, competencias y atribuciones
que le atribuye la Constitucion de la
Republica conjuntamente con el COOTAD.

e Realizar rendicion de cuentas a la
ciudadania de forma anual.

e Cuentan con un Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT)

debidamente actualizada

e No existen emprendimientos productivos
para beneficio de los habitantes.

e No cuenta con un FODA institucional
propio.

e No cuentan con un plan estratégico
institucional.

e Tierras abandonadas sin producir.

e [a poblacion no cuenta en su totalidad con
alcantarillado

e El mercado de productos no se encuentra
debidamente organizado.

e Falta de capacidad sobre temas de turismo
y cuidado del medio ambiente.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Convenios con otras entidades relacionadas
para fortalecer la gestion institucional.

e Ofertas laborales para mejoramiento de la
calidad de vida para la poblacion.

e Aplicacion de nuevas tecnologias para la
gestion de operacion de los servicios

e Convenios con los municipios para mejorar
la imagen fisica de la parroquia.

e Capacitacion a los habitantes sobre las
medidas de seguridad.

e Apoyo de instituciones estatales MAGAP

e Deudas financieras de
administrativos anteriores.

e Interrupcion en el proceso de ejecucion del

periodos

presupuesto

e Reduccion de los ingresos al GAD por
motivos de la pandemia

e Se realizan obras que no se contemplaban
en el presupuesto anual

e Recorte al presupuesto del GAD Parroquia
Tanicuchi.

e Presencia de desastres naturales

e Insuficiente apoyo de instituciones
competentes para productores agricolas y

ganaderas.
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 28-12-2023
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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Estructura Organizacional

Estructura Organica del Goblemo Paroguial

Junta Pamaquial Presidente (a)

Asombileo Forroguiol

Vece Fresidende (o)

Consejo de Plonfficockin

Nivel de Asesorio

Hivel de Apeyo y Conbral

COMISIONES TECHICAS O ESPECIALES

Elaborado por:

S.QM.G-VPE. S

28-12-2023

Revisado por:

AH.LR.

09-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

INDICES DE LA AUDITORIA DE GESTION:

SG AUDITORES INDEPENDIENTES

AP 10 PLNIFICACION PRELIMINAR
11 Programas de Aludirias
12 Notificacion de inicio de la auditoria
13 Carta de Presentacion
14 Contrato de Servicios
15 Orden de Trabajo
16 Siglas a Utilizar por los Integrantes del Equipo de Auditoria
17 Marcas de Auditoria
17 Visita de Observacion de la Entidad
18 Diagnostico FODA
19 Indicadores de gestion utilizados en anteriores auditorias
20 Definicion del objetivo y estrategia general de la auditoria
22 Cronograma de trabajo




49

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIA RURAL TANICUCHI

PLANIFICACION PRELIMINAR APL 10
AUDITORIA DE GESTION
- DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Audtores Shidependiontes 1/22
11. Programas de Auditoria
PLANIFICACION PRELIMINAR
Conocer el entorno del Gobierno Auténomo Descentralizado
ONJETIVO Parroquia Rural Tanicuchi con la informacion obtenida.
o FECHA FECHA
N PROCEDIMIENTO REF.P. T RESPONSABLE INICIO FIN
y |Notificacion de inicio de la| o 10508 | SQMG-VPE. S | 02-01-2024 | 02-01-2024
auditoria
2 | Carta de Presentacion APL 106-7/28 | S.Q.M.G -V.P.E. S | 02-01-2024 | 02-01-2024
3 | Contrato de Servicios APL 108/28 | SQ.M.G-V.P.E.S | 02-01-2024 | 02-01-2024
4 | Orden de Trabajo APL 1011/28 | S.Q.M.G-V.P.E.S | 04-01-2024 | 04-01-2024
5 | Siglas a Utilizar APL 10 13/28 S.QM.G-V.P.E.S | 04-01-2024 | 04-01-2024
6 Marcas de Auditoria APL 1014/28 | S.Q.M.G-V.P.E. S | 04-01-2024 | 04-01-2024
7 |Visita de Observacion de 1a| .o 11508 | SQMG-VPE. S | 04-01-2024 | 04-01-2024
Entidad
Diagndstico FODA APL 1018/28 | S.Q.M.G-V.P.E. S | 04-01-2024 | 04-01-2024
Indicadores de gestion APL 1022/28 | S.Q.M.G-V.P.E.S | 05-01-2024 | 05-01-2024
g0 |Definicion —del objetivo 'y o 16058 | SOMG-V.PES | 0501-2024 | 05-01-2024
estrategia general de la auditoria
11 | Cronograma de trabajo APL 1026/28 | S.Q.M.G-V.P.E. S | 05-01-2024 | 05-01-2024
Elaborado por: S.QM.G-VPE. S 02-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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PLANIFICACION ESPECIFICA
» Examinar el sistema de control interno para determinar los puntos
OBJETIVO débiles y emitir recomendaciones con el COSO 1.
o FECHA FECHA
N PROCEDIMEITNO REF.P. T RESPONSABLE INICIO EIN
Realizar el cuestionario de S.Q.M.G - 12-01-
! control interno (COSO 1) AP 2133 V.P.E.S 8/1/2024 02024
2 Evaluacion - de riesgo y AP 2/33 SQMEG =1 g po2a | 127112024
confianza V.P.E.S
3 Informe de evaluacion al AP18/33 SQMG = 010024 | 167112024
control interno V.P.E.S
4 Memorandum de AP 25/33 SQMG = a10024 | 197112024
planificacién V.P.E.S
Elaborado por: S.QM.G-VPE. S 02-01-2024
Revisado por: A .H.ILR. 09-01-2024
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ARCHIVO CORRIENTE
OBJETIVO Im_plemfantar la auditoria de gestion con la fl_nalldad de obtener
evidencia para sustentar los hallazgos obtenidos
o REF. P. FECHA FECHA
N PROCEDIMIENTO T RESPONSABLE INICIO FIN
Solicitar informacion referente al| APL 30
1 Plan Operativo Anual 172 S.Q.M.G -V.P.E. S|22-01-2024 |22-01-2024
Solicitar informe de rendicion de| APL 30
2 cuentas de GAD Tanicuchi afio 2022.| 7772 | QMG -V.PE S| 22-012024 122-01-2024
Solicitar del Plan Anual de| APL 30
3 Contratacion afio 2022 12172 S.Q.M.G-V.P.E. S|22-01-2024 |22-01-2024
L - .. | APL30
4 Aplicacidn de indicadores de gestion 16/72 SQM.G-V.P.E.S| 22/1/2024 |25-01-02024
5 Hoja de hallazgos A6F;I/'72O SQM.G-V.PE. S| 26/1/2024 26/1/2024
Elaborado por: S.Q.M.G-VPE. S 02-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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AUDITORIA DE GESTION 4/22
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Audtores Shidependiontes
COMUNICACION DE RESULTDOS
OBJETIVO Emitir el informe de auditoria para dar a conocer los hallazgos encontrados con sus
respectivas recomendaciones.
FECHA
N° PROCEDIMEINTO REF.P. T RESPONSABLE INICIO FECHA FIN
. . . EA
1 Elaborar el informe final de auditoria 15 S.QM.G-V.PE. S| 31/1/2024 31/1/2024
. . . REC
2 Presentacion del informe final 13 S.Q.M.G-V.P.E.S | 31/1/2024 31/1/2024
SEGUIMIENTO
OBJETIVO Plantear una implementacion de recomendaciones para garantizar el cumplimiento.
N° PROCEDIMIENTO REF.P. T RESPONSABLE IIZI\IIEICCTOA FECHA FIN
Plantear el cronograma de CCR
1 cumplimiento de y SQMG-V.PE.S 01/02/2024 02/02/2024
recomendaciones ’
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 02-01-2024

Revisado por: A.H.ILR. 09-01-2024
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12.  Notificacion de inicio de la auditoria
Latacunga, 02 de enero del 2024

Ing.
Jessica Elizabeth Toctaguano Toapanta
PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI
Ciudad. -
De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a su autoridad para informarle que a partir del 02 de enero del
2024 se dard inicio a la Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquia
Rural de Tanicuchi, en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022, actividad que se
cumplird en base a los dispuesto en la Orden de Trabajo OT. N°1. Particular que pongo a su
conocimiento para solicitar comedidamente su colaboracion y disponga a los servidores la
entrega de informacion necesaria a efecto de cumplir con los objetivos de la auditoria.

Por la favorable atencion que se digne dar a la presente le anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,

Srta. Erika Silvana Viracocha Puco

JEFA AUDITORA DE LA FIRMA “AUDITORES INDEPENDIENTES”

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 02-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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13.  Carta de Presentacion
Latacunga,02 de enero del 2024
Ing.
Jessica Elizabeth Toctaguano Toapanta
PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI

De nuestra consideracion:

Mediante este instrumento nos dirigimos a usted con el debido respeto, el grupo de trabajode “SG
AUDITORES INDEPENDIENTES” por las cual damos a conocer nuestro servicio y tengan una
idea en el desenvolvimiento del equipo de trabajo en las diferentes areas.

Somos una empresa ecuatoriana que se caracteriza por demostrar confiabilidad y responsabilidad
en los términos contables y de auditoria por la experiencia y trayectoria de losprofesionales que
cuenta nuestra empresa, capacitados en conocimientos técnicos, tecnologicos, actualizados.
Como empresa auditora el principal objetivo es entregar un servicio de altos estandaresque
satisfaga al cliente para que aporten a una adecuada toma de decisiones.

Por la favorable que se digne a la presente se anticipa nuestros mas sinceros agradecimientos de
consideracion y estima.

Atentamente,

Srta. Erika Silvana Viracocha Puco

JEFA AUDITORA DE LA FIRMA “AUDITORES INDEPENDIENTES”

Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 02-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024




55

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
PLANIFICACION PRELIMINAR

AUDITORIA DE GESTION 7/22
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 10

Auditores @nd@ma?o’nlar

14. . Contrato de Servicios

Latacunga, 03 de enero del 2024
Ing.
Jessica Elizabeth Toctaguano Toapanta
PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI

En el canton Latacunga de la provincia de Cotopaxi se celebrd el contrato de auditoria entre la
presidenta Ing. Jessica Toctaguano del GAD PARROQUIA RURAL DE TANICUCHT a, quien
en adelante se denominara CONTRATANTE, y la Srta. Erika Viracocha, representante legal
de la firma “SG Auditores Independientes”, quien en adelante se denominara CONTRATADA,
en el siguiente contrato se especifican los derechos y obligaciones de las partes.

PRIMERA. - Comparecen a la celebracion del presente contrato, por una parte, el
CONTRATANTE; con domicilio en el canton Cotopaxi; y por otra parte la CONTRATADA,
a su discrecion, es un profesional libre para ejercer sus actividades profesionales como auditor
externo.

SEGUNDQO. — -Las partes indican que el presente contrato es de orden profesional no existe
relacion de dependencia, ni personal entre “El Auditor” y “La Institucion”

CUARTA. - Las partes acuerdan mutuamente que no hay pago de honorarios profesionales, ya
que el trabajo de auditoria forma parte de los requisitos para la obtencion del titulo profesional
en la Universidad Técnica de Cotopaxi.

QUINTA. - La vigencia del presente Convenio, dada la naturaleza de la prestacion de servicios
profesionales especializados, es de sesenta (60) dias héabiles contados a partir de la fecha de

suscripcion del presente Convenio Laboral.

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 02-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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SEXTA. - OBLIGACIONES DE LA INSTITUCION. — El GAD PARROQUIAL RURAL DE
TANICUCHI se compromete a entregar con la debida oportunidad todos los analisis e
informacion que “El Auditor” solicite por escrito en cartas de requerimientos. “La Institucién”
se compromete asi mismo a elaborar toda la informacion necesaria para efectuar las revelaciones
requeridas en la presidencia referente al POA, en la ejecucion de la auditoria externa por parte
del Auditor.

SEPTIMA. - CAUSAS DE RESCISION. -Seran causas de rescision del presente contrato la
violacién o incumplimiento de cualquiera de las clausulas de este contrato.Declaran ambas
partes, que, habiendo llegado a un acuerdo sobre lo antes mencionado, por constancia y fiel
cumplimiento de lo expuesto, las partes firman tres ejemplares de igual tenor,en el lugar y fecha
indicados al inicio de este instrumento.

Para constancia, aprobacion y ratificacion, firman las partes por triplicado y se comprometen a

reconocer las firmas y rubricas ante un Notario Publico.

Srta. Erika Silvana Viracocha Puco Ing Jessica Elizabeth Toctaguano Toapanta
JEFA AUDITORA DE LA FIRMA PFRESIDENTA

“AUDITORES INDEPENDIENTES” GAD PARROUIA RURAL TANICUCHI

Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 02-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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15. Orden de Trabajo

Latacunga, 04 de enero del 2024
Ing.
Jessica Elizabeth Toctaguano Toapanta
PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI

De mis consideraciones:

De conformidad con el Plan de Actividades de la unidad de auditoria para el presente afio,
dispongo a ustedes la realizacion de la “Auditoria a la Gestion del Gobierno Descentralizado
Parroquial Rural TANICUCHI”. El alcance de la auditoria cubre un mes y se relaciona con el
clima organizacional (factores internos) y el andlisis del entorno (factores externos) a partir de
la fecha de la firma del contrato de prestacion de servicios profesionales de Auditoria, siendo los
objetivos de este trabajo los siguientes:

. Cumplimiento de objetivos realizadas por la empresa en base al plan operativo anual
2022, la evoluciodn del sistema de control interno y la determinacion de componentes en base a

los objetivos y enfoque de la auditoria.

Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE. S | 04-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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o Realizar un diagnéstico situacional del Gobierno Auténomo Rural
Descentralizado PARROQUIA RURAL TANICUCHI del cantén Latacunga, para
determinar las areas criticas que existen en la entidad.

o Presentar un informe de auditoria que contenga conclusiones Yy
recomendaciones de los hallazgos encontrados, y que permita a los directivos llevar a
cabo una serie de acciones preventivas y correctivas para mejorar la gestion y la toma
de decisiones institucionales.

Atentamente;

Srta. Erika Silvana Viracocha Puco
A JEFA AUDITORA DE LA FIRMA
“SG AUDITORES INDEPENDIENTES”

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 04-01-2024

Revisado por: A.H.L.R. 09-01-2024
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16. Equipo Multidisciplinario
Nombres Cargo Siglas a Utilizar
Isabel Regina Armas Heredia | Supervisor LR.A.-H
Erika Silvana Viracocha | Jefa de Equipo E.S.V.P
Puco
Maria Graciela Solis | Auditor Operativo M.G.S. Q
Quinatoa
17. Marcas de Auditoria
Ne | SIMBOLO SIGNIFICADO
1 v Verificado
2 PP Puntos Pendientes
3 vV Realizado
4 11 Verificados con documentacion
5 + Suma
6 a Analisis de las operaciones
7 PCI Puntos de Control Interno
8 PA Programa de Auditoria
9 AP Archivo Permanente
10 APL Archivo de Planificacion
Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 04-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 10

12/22

18.

Visita previa a la entidad

Nombre de la instituciéon: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquia Rural de

Tanicuchi.

Direccion: Leonidas Plaza y General Alberto Enriquez Gallo, Tanicuchi

COTOPAXI - ECUADOR

Teléfono: (03) 2701090

Representante: Ing. Jessica Elizabeth Toctaguano Toapanta

Horario de trabajo: 08H00 AM — 17H00 PM.

-
fjmy
Wh

Elaborado por:

S.QM.G - VPPE. S

04-01-2024

Revisado por:
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Base legal

La base legal que la rige, regulaciones y procedimientos internos aplicables a la entidad

son:

e Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

e (Codigo Organico de Coordinacion Territorial, Descentralizacion y Autonomia -COOTAD
2010.

e Codigo del Trabajo 2012

e [ ey Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP) 2004.

e [ ey Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) 2018.

e [ ey Organica de Servicio Publico (LOSEP) 2016

e [ ey Orgénica de la Contraloria General del Estado

e [ ey Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS)

e Reglamento General a la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(LOTAIP)

e Reglamento General a la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP) 2016.

e Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP) 2016.

e Reglamento para la aplicacion a la Ley de Régimen Tributario Interno 2010.

e Reglamento General Sustitutivo de bienes del sector Publico 2013.

e Ordenanza de competencias territoriales 2013.

Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE. S | 04-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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Sy Dty DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
PERIODO DE
NOMBRE FUNCION GESTION
INICIO FIN

Ing. Jessica Elizabeth Toctaguano Presidente del GAD Parroquial | 2023 Continua
Tanicuchi

Lcdo. Luis Anibal Pacheco Guerrero Vicepresidente del GAD Parroquial | 2023 Continua
Tanicuchi

Sra. Norma Jacqueline Vilca Pérez Primer Vocal Del Gad Parroquial | 2023 Continua
Tanicuchi

Ing. Marco Vinicio Casa Tipan Segundo Vocal Del Gad Parroquial | 2023 Continua
Tanicuchi

Ing. Angel Eduardo Yénez Zapata Tercer Vocal Del Gad Parroquial | 2023 Continua
Tanicuchi

Lcda. Jenny Estefania Martinez Cagua | Secretaria Del Gad  Parroquial | 2023 Continua
Tanicuchi

Ing. Gladys Margarita Vilcaguano Jacho | Tesorera Del Gad  Parroquial | 2024 Continua
Tanicuchi

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 04-01-2024

Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 10

PLANIFICACION PRELIMINAR
AUDITORIA DE GESTION 15/22
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Auditores @ﬂdﬁpﬁ”dlb’ﬂl&f
12. Diagnéstico FODA
Presidenta del GAD
OBJETIVO

Realizar una auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado PARROQUIA RURAL TANICUCHI,

durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022, con el fin de identificar el grado de cumplimiento de

los objetivos institucionales.

Fortalezas Frecuencia |Porcentaje

F1. El personal tiene conocimiento de los objetivos institucionales 2 100

F2. Cuenta con ingresos de autogestion que le permite la ejecucion de proyectos. |2 100

F3. Predisposicion de cumplir el competencias y atribuciones que le atribuye la

Constitucion de la Republica conjuntamente con el COOTAD. 2 100

F4. Realizan rendicion de cuentas a la ciudadania de forma anual 2 100

FS. Cuentan con un Plan de Desarrollo y ordenamiento territorial (PD y OT)

debidamente actualizado. 2 100

Debilidades Frecuencia |Porcentaje

D1. No existen emprendimientos productivos para beneficio de los habitantes. 1 50

D2. No cuenta con un FODA institucional propio 2 100

D3. No cuentan con un plan estratégico institucional. 1 50

D4. Tierras abandonadas sin producir. 2 100

D5. La poblacion no cuenta en su totalidad con alcantarillado. 2 100

D6. El mercado de productos no se encuentra debidamente organizado 2 100

D7. Falta de capacitacion sobre temas de turismo y cuidado del medio ambiente. |2 100
Elaborado por: S.QM.G-VPE. S 04-01-2024
Revisado por: A.H.IR. 09-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 10
PLANIFICACION PRELIMINAR
AUDITORI{A DE GESTION 16/22
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Audtores Shidgpendiontes

Oportunidades Frecuencia| Porcentaje
OL1. Convenios con otras entidades relacionadas gestion institucional 2 100
02. Ofertas laborales para mejoramiento de la calidad de vida para la poblacién. 1 50
03. Aplicacién de nuevas tecnologias para la gestion de operacion de los servicios. 2 100
0O4. Convenios con el municipio para mejorar la imagen fisica de la parroquia. 1 50
O5. Capacitacion a los habitantes sobre las medidas de seguridad ante a la erupcion
volcanica 2 100
06. Apoyo de instituciones estatales MAGAP 2 100
AMENAZAS Frecuencia| Porcentaje
Al. Deudas financieras de periodos administrativos anteriores. 2 100
A2. Interrupcion en el proceso de ejecucion del presupuesto 2 100
A3. Reduccidn de los ingresos al GAD por motivos de la pandemia 1 100
A.4. Se realizan obras que no se contemplaban en el presupuesto anual 2 100
AS5. Recorte al presupuesto del GAD Parroquial Tanicuchi 1 100
A6. Presencia de desastres naturales 1 100
A.7 Insuficiente apoyo de instituciones competentes para productores agricolas y
ganaderas. 2 100

Interpretacién: A través de esta herramienta se pretende identificar los factores internos como fortalezas y

debilidades; y los factores externos como amenazas y oportunidades que pueden afectar negativamente al Gobierno

Auténomo Descentralizado Parroquia Rural de Tanicuchi. El propoésito de tener una matriz FODA es que le permite

a la institucion elaborar estrategias mediante una evaluacion tanto con los factores internos y externos que afecta a

la institucion en cuanto al cumplimiento de sus objetivos.

Es por esto que el grupo investigador plantea el FODA (ver, MF pg. 10-12) con su correspondiente analisis de

manera que permita, evaluar la situacion que se encuentra el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

Tanicuchi, y plantear estrategias para mejorar la institucion.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S

04-01-2024

Revisado por: A.H.ILR.

09-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 10
PLANIFICACION PRELIMINAR
AUDITORIA DE GESTION 1722
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Auditores @ﬂﬂ'ﬁpﬁ”dlb’ﬂl&f
13. Indicadores de Gestion utilizados en anteriores auditorias

El GAD Tanicuchi, cuentan con indicadores financieros y economicos (TIR, VAN y otros) Se debe establecer el
calculo del valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR), de los flujos presentados y adicionalmente
otros indicadores de acuerdo a la naturaleza del proyecto propuesto. También dentro del POA podemos ubicar los
siguientes indicadores de gestion:

1. Numero de huertos implementados

Numero actividades desarrolladas

Numero de hogares beneficiados

Porcentaje de ejecucion

Porcentaje de mejoramiento

Porcentaje de construccion adoquinado de la calle Dr. Camilo Gallego.

Porcentaje de construccion bordillos y adoquinado en el Barrio Santa Clara Centro.

Porcentaje de Construccion de aceras y bordillos en el Barrio San Pedro.

¥ ® N A wD

Porcentaje de Construccion de adoquinado de las vias del barrio Santa Ana Centro.
10. Porcentaje de Construccion de adoquinado y/o asfaltado desde el Centro del Barrio Rio Blanco de Lasso

hasta la ex Hosteria el Rey por etapas.

11. Porcentaje de Construccion de adoquinado, aceras y bordillos en la via Llactayo Grande y Goteras 5 de
junio.
12. Porcentaje de Construccion de adoquinado y/o asfaltado de la via principal del Barrio San Vicente de
Tashima.
13. Porcentaje de construccion de aceras, bordillos y adoquinado en el Barrio Cajon Veracruz.

Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE. S 05-01-2024

Revisado por: A H.LR. 09-01-2024
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Audiores @ﬂdqﬁﬂdbﬂl&f

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI
PLANIFICACION PRELIMINAR
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 10

18/22

1. Porcentaje e adecentamiento de la cancha multiple del Barrio Goteras Yanez.

N

Porcentaje de adecentamiento del parque central.

W

Calvario.

4. Porcentaje de construccion de varias obras en los espacios de dominio publico en el barrio Chilcapamba

Sur.

¥ ® =N

de areas verdes mejoradas.

Numero de coreografias culturales puestas en escenas.

Porcentaje de adecentamiento de la cancha multiple del Barrio Chilcapamba Centro.

Porcentaje de infantes y adultos mayores inscritos en los proyectos.

10. Porcentaje de los sistemas de semaforizacion que recibieron mantenimiento.

11. Porcentaje de ejecucion de la obra al sistema de alcantarillado en el barrio San José de la Parroquia

Tanicuchi.

En esta Auditoria se van a utilizar tres indicadores:

Porcentaje de construccion de visera, graderio y baterias sanitarias en la cancha multiple en el Barrio El

Adquirir el 100% de indumentaria para el grupo de danza de la parroquia hasta el afio 2023.

Porcentaje de sefalizacion vertical y horizontal implementada en la parroquia San Lorenzo de Tanicuchi

. Economia: Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Planificado® 100%

. Eficacia: % de Obra Ejecutado / Total Obra Ejecutado * 100%

. Eficiencia: # de Obras Realizadas / Total de Obras * 100%
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 05-01-2024
Revisado por: AH.IR. 09-01-2024
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Audtores Shidgpendiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI
PLANIFICACION PRELIMINAR
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 10

19/22

14, Definicion del Objetivo y estrategia General de la Auditoria
Para realizar la Auditoria de gestién de los componentes reflejados en el GAD PARROQUIAL RURAL DE

TANICUCHI de la provincia de Cotopaxi ubicada en la ciudad de Latacunga. Comprende el periodo al 1 de enero

al 31 de diciembre 2022, cuyo producto final sera el informe que contendrd hallazgos importantes como son

conclusiones y recomendaciones que serd de gran beneficio para una toma de decisiones correctas y oportunas, asi

como también se efectuara la discusion el borrador del informe con los responsables, por lo tanto, se presentara en

el auditorio el informe preliminar e informe final en el que contendra el respectivo dictamen de los auditores.
ESTRATEGIAS DE LA AUDITORIA:

Revision del Plan Operativo Anual periodo 2022.

Obtencion de informacion suficiente a través de los diferentes tipos de evidencia.

Elaborar los diferentes papeles de trabajo.

Verificar la existencia de normas, politicas y estatutos adecuados y el cumplimiento de estas.

Verificar que existen métodos y procedimientos eficientes para las operaciones.

Comprobar que se cumplan dichas actividades establecidas en el plan estratégico de manera

efectiva y eficaz

Elaborado por:

S.QM.G-VPE. S

05-01-2024

Revisado por:

AH.ILR.

09-01-2024
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PLANIFICACION PRELIMINAR
AUDITORIA DE GESTION

A O il DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI

APL 10
20/22

15. Cronograma de Trabajo

Detalle

2-ene 8-ene

15-ene 8-ene

22-ene 29-ene

PLANIFICACION PRELIMINAR
5-ene 12-ene

19-ene 12-ene

26-ene 2-feb

Programas de Auditorias

Visita de Observacion de la Entidad

Diagnostico FODA

Indicadores de Gestién utilizados en anteriores auditorias

Definicion del Objetivo y estrategia General de la Auditoria

Cronograma de Trabajo

Elaborado por:

S.QM.G-VPE. S

05-01-2024

Revisado por:

A H.IR.

09-01-2024
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D

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHi

PLANIFICACION PRELIMINAR APL 10
i Sidyodicitts AUDITORIA DE GESTION 21/22
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
. - 1-ene 8-ene 15-ene 8-ene 22-ene 29-ene
PLANIFICACION ESPECIFICA
5-ene 12-ene 19-ene 12-ene 26-ene 2-feb
Analisis de la informacion y documentacion
Evaluacion de control interno
Determinar el nivel de confianza y riesgo
Informe de evaluacion al control interno
Memorandum de planificacion
Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 05-01-2024
Revisado por: AH.ILR. 09-01-2024
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PARROQUIA RURAL TANICUCHI

rﬁ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PLANIFICACION PRELIMINAR APL 10
Hadhorn Syt AUDITORIA DE GESTION 22/22
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
. ., 1-ene 8-ene 15-ene 8-ene 22-ene 29-ene
Ejecucion
5-ene 12-ene 19-ene 12-ene 26-ene 2-feb
Solicitar informacion del Plan Operativo Anual afio
2022
Solicitar informacion de rendicion de cuentas afio
2022
Solicitar informacién del Plan Anual de
Contratacion afio 2022
Ejecucion de los indicadores
Hoja de hallazgos
Informe de Resultados y Seguimiento vy
monitoreo
Elaboracion y entrega de informe final y matriz de
seguimiento
Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE. S | 05-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 09-01-2024
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FASE 11:

ARCHIVO DE
PLANIFICION ESPECIFICA



ARCHIVO DE PLANIFICACION ESPECIFICA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

INDICES DE LA AUDITORIA DE GESTION:

SG AUDITORES INDEPENDIENTES

20 Planificacion especifica

21 Cuestionarios de control interno

22 Evaluacion de riesgo y confianza

23 Informe de evaluacién al control interno
24 Memorandum de planificacion

72
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 20
% TANICUCHI
) } 1/31
Auditores Shdependhentes PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITOR{A DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Cuestionarios de Control Interno

Ne° PREGUNTA SI NO | PON PUNT OBSERVACIONES
Ambiente de Control
1 (Existe disturbios dentro del Gad? X 10 9
5 (Existe ineficiencia administrativa por parte del personal a X o . Dl En los procesos

cargo del Gad? administrativos
; (Existe un amplio conocimiento de los procedimientos que X 0 o

se deben realizar para la ejecucion de alguna actividad?

(Como se promueve la ética y la integridad en el GAD
4 X 10 9

parroquial?

(Afecta mucho la responsabilidad de cada departamento,
5 X 10 10

para un buen desempefio del Gad?

Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE. S | 08-01-2024

Revisado por:

AH.ILR. 16-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 20
% TANICUCHI
. ) 2/31
Audtores Shdependientes PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

Ne° PREGUNTA SI NO | PON PUNT OBSERVACIONES
Ambiente de Control.

(Se evaluan los conocimientos de los funcionarios publicos
6 . . X 10 9

en el desempeiio de sus funciones?
7 LEl GAD cuenta y aplica con un manual de funciones X 10 10

actualizado?
8 (Se evalia periodicamente el desempefio del personal X 10 9

administrativo y operativo?

(Se controla y supervisa adecuadamente la presencia del
9 . X 10 9

personal de la entidad?

(Aplica el Gobierno una politica clara respecto a la seleccion
10 X 10 8

personal adecuados?

TOTAL 100 88
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 08-01-2024

Revisado por:

AH.ILR. 16-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
, APL20
TANICUCHI
: PLANIFICACION ESPECIFICA
Audiores @ﬂdﬁpﬁﬂdlb’ﬂldf , ,
AUDITORIA DE GESTION 3/31
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Ambiente de Control
CALIFICACION
8-9 Muy bueno
5-7 Bueno
3-4 Regular
0-2 Malo
Nota: Elaboracion propia por las autoras
) } Calificacion Total
Nivel de Confianza = — * 100
Ponderacién Total
NC 88 100 = 88%
= *k =
100 °
Nivel de riesgo inherente = 100% — Nivel de Confiaza
NR = 100% — 88%
NR =12%
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO |/~ ALTO
15% - 50% 51% - 75% ( 76% - 95% )
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5% /
N
BAJO MODERADO ALT
SCI NO SCI
CONFIABLE CONFIABLE | SCI EFECTIVO
SUSTANTIVAS | MODERADO |CUMPLIMIENTO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)
Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 08-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 16-01-2024




76

D

Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 20
4/31

Ne° PREGUNTA SI NO | PON PUNT OBSERVACIONES
Actividades de Control
(El personal que integra el Gad toma acciones correctivas
1 segun los riesgos encontrados en las actividades que | X 10 8
desempefian?
(La administracion de la entidad supervisa periddicamente
2 las actividades de control para determinar su continua | X 10 8
relevancia en sus funciones?
(El Gad ha garantizado el cumplimiento y el control de la
3 . X 10 9
normativa?
(Se ha garantizado asegurar la calidad de la informacion que
4 , X 10 10
se esta entregando?
5 (La presidenta del Gad es la responsable de ejecutar las X 10 g D2 Se hace conjunto con la
actividades de control para el cumplimiento de objetivos? tesorera y los vocales
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 09-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 16-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 20
% TANICUCHI
. i 5/31
Audtores Shdependiontes PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
N° | PREGUNTA SI | NO | PON PUNT OBSERVACIONES
Actividades de Control
(Existe el sistema de comunicacion correcto en cada
6 X 10 9
departamento?
. (Los  administradores institucionales  controlan X 10 10
periddicamente los recursos y activos existentes?
g (Los documentos disponibles en la entidad son veraces X 10 10
y confiables?
9 (Aplican divisiones de actividades segun el puesto? 10 9
10 (El GAD cumple con medidas para proteger y 10 g
salvaguardar sus activos?
TOTAL 100 89
Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE. S | 09-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 16-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
. APL 20
TANICUCHI
' ARCHIVO PRELIMINAR
Audtores @ﬂdﬁpﬁﬂdlb’ﬂldf , ,
AUDITORIA DE GESTION 6/31
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Actividades de Control
CALIFICACION
8-9 Muy bueno
5-7 Bueno
3-4 Regular
0-2 Malo
Nota: Elaboracion propia por las autoras
) ) Calificacion Total
Nivel de Confianza = — * 100
Ponderacién Total
NC 89 100 = 89%
= E3 =
100 °
Nivel de riesgo inherente = 100% — Nivel de Confiaza
NR = 100% — 89%
NR =11%
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTCN
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95% \
85% - 50% 49% - 25% | 24%-5% |
BAJO MODERADO\| ALTO /
SCI NO SCI
CONFIABLE CONFIABLE | SCI EFECTIVO
SUSTANTIVAS | MODERADO |CUMPLIMIENTO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)
Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 09-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 16-09-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 20
% TANICUCHI
. ) 7/31
Audtores Shdependiontes PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
N° | PREGUNTA SI | NO | PON PUNT OBSERVACIONES
Evaluacion de Riesgos
| [ Los objetivos planteados por el Gad se crearon en base X 10 9
a sus leyes y principios?
) (Existe un control minucioso para la identificacion de X 10 g D3 No tiene identificado los
riesgos internos o externos? riesgos
. . . D4 No cuentan con ningln
(Existe un proceso formal para priorizar los riesgos .
3 . . X 10 7 proceso para priorizar los
identificados? . . .
riesgos identificados
4 (El Gad evalua los cambios de factores externos que X 10 g D5 No evaluan los cambios
afecten a la misma? en los factores externos.
(Se analiza los riesgos que puedan presentarse en la
5 : ., X 10 9
ejecucion de una obra grande?
Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 10-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 16-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 20
% TANICUCHI
) ) 8/31
Audtores Shdependiontes PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

N° | PREGUNTA SI | NO | PON PUNT OBSERVACIONES
Evaluacion de Riesgos

(Se toman las precauciones adecuadas si no se logran
6 . e, X 10 8

los objetivos de la institucion?
7 (Se utilizan diferentes estrategias para lograr los % 10 2 D6 No existen estrategias

objetivos de la institucion? para el logro de los objetivos.

[ Se comunica inmediatamente el riesgo identificado a
8 los directivos para que puedan tomar las medidas | X 10 8

preventivas y correctivas adecuadas?

(Se han identificado los recursos necesarios para
9 alcanzar los objetivos de prevencion y reduccion de | X 10 8

riesgos establecidos?

(E1 GAD cuenta con un plan de prevencion y mitigacion D7No han'erlaborad(') 1'm p‘lsim
10 : X 10 5 de prevencion de mitigacion

de riesgos? :

para los riesgos.
TOTAL 100 78
Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 10-01-2024

Revisado por:

A.H.IR. 16-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
. APL 20
TANICUCHI
' ARCHIVO PRELIMINAR
Audiores @ﬂdﬁpﬁﬂdlb’ﬂldf , ,
AUDITORIA DE GESTION 9/31
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Evaluacion de Riesgos
CALIFICACION
8-9 Muy bueno
5-7 Bueno
3-4 Regular
0-2 Malo
Nota: Elaboracion propia por las autoras
) ) Calificacion Total
Nivel de Confianza = — * 100
Ponderacién Total
NC 78 100 = 78%
= * =
100 °
Nivel de riesgo inherentel = 100% — Nivel de Confiaza
NR = 100% — 78%
NR = 22%
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76%-95%
85% - 50% 49% - 25% \ 24% - 5%
BAJO MODERADO N ALTO /
SCI NO SCI
CONFIABLE CONFIABLE | SCI EFECTIVO
SUSTANTIVAS | MODERADO |CUMPLIMIENTO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)
Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 10-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 16-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 20
% TANICUCHI
. ) 10/31
Audtores Shdependiontes PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
N° | PREGUNTA SI | NO | PON PUNT OBSERVACIONES
Informacion y Comunicacion
| (La informacion con la que cuenta el Gad es relevante X 10 g
y oportuna para el mejoramiento continuo?
(Existe comunicacion entre directivos y la
2 . ., .. . X 10 9
administracion para la toma de decisiones de la misma?
(El Gad wverifica la informacion que apoya al
3 . . . .. X 10 9
funcionamiento y cumplimiento de sus actividades?
4 (El Gad selecciona sus reglamentos para mejorar los N 10 0 D8 Es de acuerdo a las
procedimientos que se aplican? maximas autoridades
(La constante comunicacion entre el personal permite
5 . . X 10 8
comprender las responsabilidades del control interno?
Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 11-01-2024
Revisado por: A.H.L.R. 16-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 20
% TANICUCHI
. ) 11/31
Audtores Shdependiontes PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
N° | PREGUNTA SI | NO | PON PUNT OBSERVACIONES
Informacion y Comunicacion
D t
(El personal de la entidad tienen toda la informacion 9 Cuando se retrasa un
6 . . . X 10 8 proceso de compra o falta de
que necesitan para realizar sus actividades?
respuestas.
(Existe suficiente comunicaciéon entre las diferentes
7 .. X 10 9
comisiones?
(Los procesos que lleva a cabo cada comision son
8 . X 10 9
eficientes y eficaces?
(Esta protegida de forma segura la informacion creada
9 e, X 10 10
en la institucion?
D10 Se b 1
(Aplican sistemas de informacioén que faciliten en la ©  basan ?n .OS
10 .. C e X 10 7 reglamentos y el ejecutivo
toma de decisiones institucionales? s
con el legislativo
TOTAL 100 77
Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 11-01-2024
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Audtores @ﬂdﬁpﬁﬂdlb’ﬂldf , ,
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Informacion y Comunicacion
CALIFICACION
8-9 Muy bueno
5-7 Bueno
3-4 Regular
0-2 Malo
Nota: Elaboracion propia por las autoras
) ) Calificacion Total
Nivel de Confianza = — * 100
Ponderacién Total
7
= = 0,
NC oo™ 100 = 77%
Riesgo Inherente = 100% — Nivel de Confiaza
NR =100% — 77%
NR = 23%
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTQ
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95% "\
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
BAJO MODERADO| ALTO
SCINO SCI
CONFIABLE CONFIABLE FE 0]
DOBLE
SUSTANTIVAS | PROPOSITO |CUMPLIMIENTO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)
Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 11-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 20
13/31

Ne° PREGUNTA SI NO | PON PUNT OBSERVACIONES
Actividades de Monitoreo
! (La administracion de la entidad incluye un balance de X 10 g
evaluaciones continuas e independientes hacia el personal?
) (El Gad cumple con las normativas vigentes que establecen % 10 9
los organismos de control?
(Existen herramientas que permitan evaluar el trabajo del
3 . . X 10 8
sistema de control interno?
(Existe una supervision general que permita conocer si las
4 actividades de la entidad operan de acuerdo a funciones | X 10 9
emitidas por los organismos de control?
5 (El legislativo supervisa y monitorea si las deficiencias del X 10 9
Gad son corregidas oportunamente?
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 12-01-2024
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% TANICUCHI
, , 14/31
it St PLANIFICACION ESPECIFICA
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

N° | PREGUNTA SI NO | PON PUNT OBSERVACIONES
Actividades de Monitoreo
D11 N lica h ient
6 (Aplican herramientas de autoevaluacion? X 10 5 os¢ ap.lrca crramientas
de autoevaluacion.
, g . D12 No existe ningin control
(Se evaltan peridodicamente los controles internos para )
! detectar posibles debilidades? X 10 4 pata detectar posibles
P ‘ debilidades.
g (Se realizan inspecciones periddicas en cada comision que x 10 g
conforma el GAD parroquial?
9 .Se .analizan los informes elaborados por auditorias X 10 g
anteriores?
10 (Existe una persona especifica responsable de verificar el X 10 3 D13 No existe ninguna persona
desempefio de las comisiones? que este a cargo del desempefio
TOTAL 100 71
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 12-01-2024

Revisado por:
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DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Actividades de Monitoreo
CALIFICACION
8-9 Muy bueno
5-7 Bueno
3-4 Regular
0-2 Malo
Nota: Elaboracion propia por las autoras
) ) Calificacion Total
Nivel de Confianza = — * 100
Ponderacion Total
NC 71 100 = 71%
= * =
100 °
Nivel de riesgo Inherente = 100% — Nivel de Confiaza
NR =100% — 71%
NR = 29%
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO \
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49%-25% ||  24%-5%
BAJO MODERADO \ ALTO
SCI NO SCI
CONFIABLE CONFIABLE | SCI TIVO
SUSTANTIVAS | MODERADO |[CUMPLIMIENTO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)
Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 12-01-2024
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AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Tabla de Resumen
Resumen de la Evaluacion de Control Interno
COMPONENTE NIVEL DE CONFIANZA NIVEL DE RIESGO
Ambiente de Control 88% 12%
Evaluacion de Riesgos 78% 22%
Actividades de Control 89% 11%
Informaciéon y Comunicacion 77% 23%
Actividades y Monitoreo 71% 29%
TOTAL 80,60% 19,40%

Nota: Elaboracion propia por las autoras

Interpretacion:
Analizando el sistema de Control Interno existente, mediante el COSO |, se pudo determinar que

el nivel de riesgo es el 19,40%, considerando un nivel bajo, y un nivel de confianza un 80,60%,

considerando alto, lo que permite de evidenciar que el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquia Rural de Tanicuchi, esta avanzado con éxito.

12-01-2024
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Informe de Evaluacion al Control Interno
Ing.
Jessica Elizabeth Toctaguano Toapanta
PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI
Presente. -
De mi consideracion:
Como parte de la Auditoria de Gestion que se estd ejecutando al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural Tanicuchi, durante el periodo 2022, se ha realizado
evaluaciones del control interno por el método COSO I, de acuerdo a las Normas Internacionales
de Auditoria entidades y organismos del sector pablico, los cuales han permitido evaluar los
procedimientos de control interno de la institucion y revelar ciertas condiciones que pueden
afectar las operaciones de la entidad, obteniendo como resultado un Nivel de Confianza Alto del
80,60% y un nivel de Riesgo Bajo del 19,40%.
Las debilidades se detallan a continuacion:
FALTA DE GESTION EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI D1
En la institucién, aborda la falta de gestion de procesos administrativos la cual no se asegura que
cumpla con sus funciones y responsabilidades de manera efectiva en beneficio de la comunidad

local.

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 15-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 23-01-2024
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RECOMENDACION N° 1

Presidenta: Se le recomienda a la presidenta del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquia
Rural de Tanicuchi, del cantén Latacunga, que nombre encargado al vicepresidente para
supervisar cada fase del proceso administrativo, también se debe proporcionar oportunidad de
capacitacion y desarrollo para todos los miembros involucrados en la administracion de la
institucion.

TODOS LOS MIEMBROS DE LA JUNTA PARROQUIAL TANICUCHI SON LOS
ENCARGADOS DE CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES D2
Dentro del GAD de Tanicuchi, todos los miembros de la junta parroquial son los responsables
de llevar a cabo que se cumplan con todas actividades de acuerdo a los objetivos de manera
eficiente.

RECOMENDACION N° 2

Presidenta: Se le recomienda a la presidenta del GAD de Tanicuchi, que desarrolle una reunion
a todos los miembros en donde todos ellos son los encargados de cumplir con los objetivos
institucionales y que le entregue estrategias para que se cumplan de manera eficiente.

NO TIENEN IDENTIFICADOS LOS RIESGOS INTERNOS O EXTERNOS D3

Dentro de la instituciéon no tienen identificados los riesgos, esto enfrentaria a una serie de
problemas y desafios.

RECOMENDACION N° 3

Presidenta: Se recomienda a la presidenta y miembros de la junta parroquial que realicen
evaluaciones periddicas de los riesgos externos e internos para desarrollar estrategias y poder

gestionar de manera efectiva.

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 15-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 23-01-2024
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NO CUENTAN CON NINGUN PROCESO PARA PRIORIZAR LOS RIESGOS
IDENTIFICADOS D4

Dentro de la institucion al no contar con ningtin proceso para priorizar los riesgos identificados
puede conducir a una gestion ineficaz y una distribucion inadecuada de los recursos disponibles.
RECOMENDACION N° 4

Presidenta: Se recomienda a la presidenta del GADPR Tanicuchi, establecer un sistema
estructurado y efectivos para priorizar los riesgos identificados en el GAD para mejorar su
capacidad para gestionar eficazmente los riesgos y proteger los intereses de la parroquia.

NO EVALUAN LOS CAMBIOS EN LOS FACTORES EXTERNOS D5

Dentro del GADPR, si no evaltian los cambios en los factores externos estan dejando una brecha
muy importante en su capacidad para anticipar y gestionar los riesgos que mejore la parroquia
Tanicuchi.

RECOMENDACION N° 5

Presidenta: Se recomienda a la presidenta y miembros de la junta parroquial crear un sistema
de monitoreo de fatores externos y designar responsable para el monitoreo, implementando esta
recomendacion ayuda al GAD, a mejorar su capacidad para anticipar y adaptarse a cambios en
su entorno.

NO EXISTEN ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS
INSTITUCIONALES D6

Dentro del GADPR Tanicuchi, todos los miembros de la junta parroquial deben implementar
estrategias para que puedan cumplir con los objetivos, es por esta razon que la institucion tiene

falencias en el tiempo.

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 15-01-2024
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AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
RECOMENDACION N° 6

Presidenta: Se recomienda desarrollar un plan estratégico que guie las acciones y actividades
hacia el cumplimiento de los objetivos.

NO HAN ELABORADO UN PLAN DE PREVENCION DE MITIGACION PARA LOS
RIESGOS D7

Dentro del GADPR Tanicuchi, no han elaborado un plan de prevencion de mitigacion para los
riesgos lo cual es esencial dentro de la institucion para abordar todos los riesgos que enfrenta la
institucion.

RECOMENDACION N° 7

Presidenta: Elaborar de un plan de prevencion de mitigacion para los riesgos es muy importante
que debe de tener la entidad para que puedan tener estrategias al momento de estos riesgos y
también que se tomen, capacitaciones si desconocen el tema para que puedan estar preparados
ante estas situaciones.

NO SELECCIONA REGLAMENTOS NI PROCEDIMIENTOS LOS DE LA JUNTA
PARROQUIAL D8

RECOMENDACION N° 8

Presidenta: Cumplir con los reglamentos y procedimientos que ya esté estipulado por la méxima

autoridad.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 16-01-2024
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NO TIENEN TODA LA INFORMACION CUANDO TERMINAN SUS ACTIVIDADES
D9

En el GADPR Tanicuchi los miembros de la junta no tiene la informacion organizada para llevar
a cabo sus actividades esto afecta a la institucién a cumplir con su funcién diaria.
RECOMENDACION N° 9

Presidenta: Asignacion de funciones por escrito al personal del GAD, para que realicen de
manera eficiente.

NO APLICAN UN SISTEMA DE INFORMACION D10

Dentro del GADPR Tanicuchi no aplican un sistema de informacion en la institucion, eso afecta
la ineficiencia y efectividad de las operaciones.

RECOMENDACION N° 10

Presidenta: Aplicar un canal de comunicacion para la toma de decisiones sean eficientes.

NO SE APLICA HERRAMIENTAS DE AUTOEVALUACION D11

En el GAD Parroquia Rural Tanicuhi, del cantén de Latacunga, debe establecer herramientas de
autoevaluacion, con el fin de determinar el nivel de riesgo existente y poder adoptar medidas

preventivas y correctivas a fin de cumplir con los objetivos institucionales.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 16-01-2024
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RECOMENDACION N° 11

Presidenta: Establecer herramientas de autoevaluacion para que puedan cumplir con los
objetivos institucionales.

NO EXISTE NINGUN CONTROL PARA DETECTAR POSIBLES DEBILIDADES D12
En el GAD Parroquial Rural de Tanicuhi, no existe ningiin control para detectar posibles
debilidades esto afectaria a la institucion a caer en varios riesgos.

RECOMENDACION N° 12

Presidenta: Implementar medidas para identificar y abordar las debilidades que se presentan el
GAD.

NO EXISTE NINGUNA PERSONA RESPONSABLE DE VERIFICAR EL DESEMPENO
DE LAS COMISIONES D13

En la institucion no hay ninguna persona responsable de verificar el desempeiio de las
comisiones esto afecta que no estén realizando sus funciones a diario por lo cual esto retrasa al
cumplimiento de los objetivos.

RECOMENDACION N° 13

Presidenta: Designar a un vocal de la junta parroquial, para que lleve con efectividad la

verificacion de desempefio de los miembros de la institucion.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 16-01-2024
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MEMORANDUM DE PLANIFICACION

Auditoria de Gestion: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Tanicuchi

Preparado por: Erika Silvana Viracocha Puco
Revisado por: Isabel Régina Armas Heredia
Periodo: 2022

1.- REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

La Auditoria de Gestion se la realizara al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Tanicuchi, de la

ciudad de Latacunga en el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, que se desarrollard de acuerdo a

los parametros establecidos en la orden de trabajo OT. N°01 — AG — GADPT.
2.- EQUIPO DE AUDITORIA

Nombres Cargo Siglas a Utilizar
Isabel Regina ~ Armas | Supervisor LLR.A.-H
Heredia

Erika Silvana Viracocha | Jefe de Equipo E.S.V. P

Puco

Maria Graciela Solis | Auditor Operativo M.G.S. Q
Quinatoa

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S
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AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

3. Dias presupuestados

El tiempo estimado para la ejecucion de la presente auditoria es de 90 dias.

FASE I: Conocimiento preliminar

FASE II: Planificacion

FASE III: Ejecuciéon

FASE IV: Comunicacién de resultados

FASE V: Seguimiento

4. Recursos financieros

Financiero: No se necesitan recursos financieros ya que se realizara la Auditoria mediante
herramientas y aplicaciones digitales.

Materiales: Se utilizan dispositivos electronicos y varios suministros de oficina.

5. Informacion general

5.1. Base legal de creacion y funcionamiento

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Tanicuchi en 1520, en la época colonial
fue fundada por un grupo de frailes llego a ese asentamiento y el 10 de agosto cumplieron con
su fundacion espafiola dandole el nombre de San Lorenzo. Inmediatamente, por disposicion de
Gonzalo Pizarro pasoé a integrar el Corregimiento de «Tacunga» (Latacunga).

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 18-01-2024
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La base legal que la rige, regulaciones y procedimientos internos aplicables a la entidad son:

° Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

° Cdédigo Orgénico de Coordinacién Territorial, Descentralizaciéon y Autonomia -
COOTAD 2010.

o Codigo del Trabajo 2012.

° Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP) 2004.

° Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) 2018.

° Ley Orgénica de Servicio Publico (LOSEP) 2016

° Ley Organica de la Contraloria General del Estado

° Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS)

° Reglamento General a la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP)

° Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP) 2016.

° Reglamento a la Ley Orgénica de Servicio Publico (LOSEP) 2016.

° Reglamento para la aplicacion a la Ley de Régimen Tributario Interno 2010.

° Reglamento General Sustitutivo de bienes del sector Publico 2013

Elaborado por:
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5.2. Objetivos del GAD Parroquial
Biofisico
° Promover la gestion integral de los recursos hidricos.
Socio cultural
° Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad.
° Mejorar la infraestructura parroquial, a través de la gestion y trabajo conjunto con las

entidades competentes para garantizar el acceso a servicios basicos, vialidad, y espacios
publicos de calidad

Econdmico

° Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de empleo y las
condiciones laborales.

) Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior,
turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del sistema financiero nacional.

° Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola, industrial, acuicola
y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular.

Politico Institucional

) Desarrollar procesos internos para el mejoramiento continuo y fortalecimiento

permanente del GAD Parroquia.

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 18-01-2024
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5.6. Funcionarios principales
PERIODO DE
NOMBRE FUNCION GESTION
INICIO FIN
Ing. Jessica Elizabeth Toctaguano | Presidente  del =~ GAD | 2023 Continua
Parroquial Tanicuchi
Lcdo.  Luis Anibal  Pacheco | Vicepresidente del GAD | 2023 Continua
Guerrero Parroquial Tanicuchi
Sra. Norma Jacqueline Vilca Pérez | Primer  Vocal Del Gad | 2023 Continua
Parroquial Tanicuchi
Ing. Marco Vinicio Casa Tipan Segundo Vocal Del Gad | 2023 Continua
Parroquial Tanicuchi
Ing. Angel Eduardo Yanez Zapata | Tercer Vocal Del Gad | 2023 Continua
Parroquial Tanicuchi
Lcda. Jenny Estefania Martinez | Secretaria Del Gad | 2023 Continua
Cagua Parroquial Tanicuchi
Ing. Gladys Margarita Vilcaguano | Tesorera Del Gad Parroquial | 2024 Continua
Jacho Tanicuchi
5.7. Estructura organica
Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 19-01-2024
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Estructura Organica del Goblemo Pamroquial

FROCESOS HARILTANTES

FOCE Ol AGREGRDORES DE VA

Juvta Pamaquial Presiderie [a) Asomiblea Foroguiol
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6. Alcance y objetivos de la auditoria

6.1. Alcance

La auditoria de gestion cubrira el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre

del 2022.
6.2. Objetivos de la auditoria

Objetivo general

Realizar una auditoria de gestion al Gobierno Autéonomo Descentralizado PARROQUIA

RURAL TANICUCHI, durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022, con el fin

de identificar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivos especificos

® Fvaluar la estructura del control

interno del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Tanicuchi para verificar la efectividad.

® Medir el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Operativo

Anual, asi como si los recursos asignados has sido utilizados de manera

eficiente y efectiva.

® Emitir el informe de Auditoria de Gestion que contengan los hallazgos y

recomendaciones a ser considerados por la administracion en el cumplimiento

de los objetivos institucionales.

7. Indicadores de gestion

En esta Auditoria se van a utilizar tres indicadores:

Elaborado por:

S.QM.G-VPE.S

19-01-2024

Revisado por:

AH.IR.

23-01-2024




102

Audiores @ﬂ@ﬁﬂaﬁbﬂl&f

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
, APL20
TANICUCHI
ARCHIVO PRELIMINAR 30/31
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

También dentro del POA podemos ubicar los siguientes indicadores de gestion:

1. Economia: Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Planificado* 100%
2. Eficacia: % de Obra Ejecutado / Total Obra Planificada * 100%
3. Eficiencia: # de Obras Realizadas / Total de Obras * 100%

1. Numero de huertos implementados

2. Numero actividades desarrolladas

3. Numero de hogares beneficiados

4. Porcentaje de ejecucion

5. Porcentaje de mejoramiento

6. Porcentaje de construccion adoquinado de la calle Dr. Camilo Gallego.

7. Porcentaje de construccion bordillos y adoquinado en el Barrio Santa Clara
Centro.

8. Porcentaje de Construccion de aceras y bordillos en el Barrio San Pedro.

9. Porcentaje de Construccion de adoquinado de las vias del barrio Santa Ana
Centro

10.  Porcentaje de Construccion de adoquinado y/o asfaltado desde el Centro del
Barrio Rio Blanco de Lasso hasta la ex Hosteria el Rey por etapas.
11.  Porcentaje de Construccidon de adoquinado, aceras y bordillos en la via Llactayo

Grande y Goteras 5 de junio.

Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 19-01-2024
Revisado por: A.H.LLR. 23-01-2024
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12.  Porcentaje de Construccion de adoquinado y/o asfaltado de la via principal del
Barrio San Vicente de Tashima.

13.  Porcentaje de construccion de aceras, bordillos y adoquinado en el Barrio Cajon
Veracruz.

14.  Porcentaje e adecentamiento de la cancha multiple del Barrio Goteras Yanez.

15.  Porcentaje de adecentamiento del parque central.

16.  Porcentaje de construccion en la cancha multiple en el Barrio El Calvario.

17.  Porcentaje de construccion de varias obras en el barrio Chilcapamba Sur.

18.  Porcentaje de adecentamiento de la cancha multiple del Barrio Chilcapamba
Centro.

19.  Numero de coreografias culturales puestas en escenas.

20.  Adquirir el 100% de indumentaria para el grupo de danza de la parroquia hasta el
afio 2023

21.  Porcentaje de infantes y adultos mayores inscritos en los proyectos.

22.  Porcentaje de sefializacion vertical y en la parroquia San Lorenzo de Tanicuchi
23.  Porcentaje de los sistemas de semaforizacion que recibieron mantenimiento.

24.  Porcentaje de ejecucion de la obra al sistema de alcantarillado en el barrio San

José

Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 19-01-2024
Revisado por: A.H.LLR. 23-01-2024
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-7
Tanicuchi

GAD Ponoguicl

Plan Operativo Anual afio 2022

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

GAD|
PARRDQUIAL
RURAL DE TANICUCHI |

PND-2021-2023 { CREACION DE

PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL PARROOQUIAL

Objetive Eje Ohjetive Estrategico Meta de Resultado Indiocador de la meta Programa/ Proyecto Presupuesto
Objetive 3- Fomentar ls productividsd y | Econormica Fortalecer los sectores econbmaces de | parroquis con | Implementar 100 huertos familares | Nimers isertons | mplementacion de buerios. Gmilisre
competitividad en bos sectores agricol innovaciones ¥ lecnalogias para mejorar la hasta el afo 2023 implementados con plantas de hoctalizas
el icol - bajo el dad ilictad del mercad
indusirial, scuicola y pesquero. bajo e competitividad y accesibilidad del mercado 3 e
enfisque de la econormia circular
Objetive 1- Incrementar ¥ fomentar, de 1. Econtemico Fortalecer los sectones econtmacos de 1 parroquia con | Dessrollar 3 act i Dresarrollo de actividades productives
eera inclusiva, las oportunidades de innovaciones ¥ lecnologias para mejorar la productivas locales hasta el 2023 desarroliadas barriales y comunitasias, capacitacién,
emplen y ks condiciones laborales e itividad y accesibilidad del mercado ro de marcas, y ferias de
—— Poempetit o e R e < A0.000.00 |
comervializncion y emprendimicntos

- Fomentar 1a productivadad y T Feanbmics Fortalecer Tom sectires econbmacos 4 1 purroquis con | Implementar 200 hogares con crian (y— &=  para 1
competitividad en bos sectores agricola, inmovaciones ¥ tecnologias par mejoras la de pollos hasta el afio 2023 cxpacitacian ¢ implementacidn de
industrial, acuicola y pesquero, bajo el competatividad y accesibilidad del mercado crianza de pollos en famalias de

S s 10.000.00 |
enfisque de economia circular arupos vulnerables
Objetive 2- lmpulsar un sisterms econbmace | 1 Econbmico Mejorar Ia infracstructus parroquial, @ rnis de b Ejecutar el 1007 del estudio pars e | Porcentaje de ejecucion Estudio pars el meormaento de la via
con replas clarss que fomente el comercia zestion y rabajo conjunto con las entidades mejoramiento de la via Jaime Roldés [del Centro Urbana de la Parroquia —
exterior, turismo, arsceidn de nversiones | competentes para garmtizar el accese 3 servicios el Cemiro Urbano de la Parroquia — Goteras - Liactayo y Jaime Roldis 3 1200000 |
modernizscién del sistema financiero bisicos, vialisdad. y espacios piblicas de calidad CGoteras Yimez y Llactayn San lsidro -
macionsl hasta el 2023
Objetive 2- Impulsar un sistens economeco | 1 Econdmico Mejorar 1a infracstructuss parroquial,  traes de L Miejorar el 100% de I via Jaime Porcentuje de mejoramienio | Mejoramiento de 1 via del Centra
con replas charss que fomente el comercio [westiin v trabajo conjunto con Las entidades Roldds del Centro Urbano de la Ustbano de I Parroquia — Goteras -
exterior, wrismo, atrmccién de mversiones y| [competenies pur guruntizar ol aceeso 5 servisios Parmquia — Goteres Yinez y Lisclays. Lisctayo y Jaime Roldés . 123908 v

mudernizscian del sistema financiers
mncional

bisicos, vialidad, y espacios piblicos de calidad

San lsicr hasta el 2023

Objetivo - lmpulsar un sistema ceonémaco | 1 Econtmicn

con reglas claras que fomente e comercio

Mejorar | infraestructura paoguial, a través de la
| westatm y trabao conjunto con las entidades

Mejarar el 100% de la via Jaime
Roldds del Centro Urbana de la

Porcentaje de mejoramiento

Mejoramiento de la via del Centra

Urbano de I Parroquia  Goleras -

exlerior, lurismo, alraceiin de mversiones | competentes para garantizar el acveso a servicios Parroquia - Goteras Yinez y Liaciayo Llsctayo y Jaime Roldis s aign005 |
midernizsciin del sistema financiero basicos, vialidad, y espacios plblicos de calidad San lsidro hasta ¢ 2013 -

nacional

Objetive 2- Impulsar un sistens econémraco | 1 Econdmico Mejorar |a infraestractura paroguisl, a iravés de la | Construir el 100% de adoquinade de [Percentaje de € om e ad lo de la

con regclas charas que fomente o comercio
exterior, lufsmo, alrsccion de mversiones |
misdernizscicn del sastema financiers
nacional

[ pestaém y trabao conjunto con las entidades
competintes para garantazar el sccess a servicios
bisicos, vialidad, y espscios piblicos de calidad

Ja calle D, Canalo Gallegos husta el
2023

calle Dr. Carnilo Gallegos

§ 41.310.00|

Objetivo 2- Impulsar un sistems econbrmico | | Econdmic

con reglas clarss que fomente ¢l comercia
exlerior, lurismo, alraceidn de mversiones |
midernizsciin del sistema financiero

naciondl

Mejorar |a infraecinctura pasrogquial, a través de I
| westaém y trabajo conjunto con s entidades
competentes para marantazar el acoeso a servicios
basicos, vialidad, y espacios piblicos de calidad

Construir el 100% de bordillos y
adequinade en ¢l Barrio Santa Clara
Centro hasta el 2023

Porcentaje de consiruceion

(Comstruceson de bardillos y
sdoquinsda en el Barrio Sants Clara
Centra

s 750000 |+

Objetivo 2- lmpulsar un sistems econbrrico | 1 Econdmico

con reglas charas que fomente o comercin
exlerior, lurismo, alracciin de mversiones |
midernizaciin del sistema financiero
nacional

Migjorar | infraestractura pamoguial, a través de kb
| pestatm y trabajo conjunto con las entidades
competentes para garantizar el acceso a servicios
basicos, vialidad, y espacios piblicos de calidad

Construir el 100% de aceras y
bordillos en el Barrio San Pedro hasta
o 2023

Porcentaje de consiruccion

(Construceion de scerss y bordillos en
el Barrio San Pedro

$ EIRTIER] My

Objetivo - lmpulsar un sistema econtmaco | 1 Econtmicn

con reglas claras que fomente el comencia
exleriar, lunsmo, alrsccion de mversiones |
Jemizacion del sistema financiers

nacionl

Mejorar | infraestructura pamoguial, a través de la
| westatm y trabao conjunto con las entidades
competentes para garnlazar el acoeso a servicios
basicos, vialidad, y espacios plblicos de calidad

Construir el 100% de adoquinado en
las vis del barrio Santa A Centro
hasta ¢l 2023

Porcentaje de

C m de o de las

vias del barrio Santa Ana Centro

s 20.000.00 |
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Objetive 2: lapulsar un sistems cconbnmce | 1 Econdmmen Mejorar Ia mimestructura paroquial, o fraves de s [Construir el 100% 0 adoquimads y/o e e E 55 de ad Ty
con reglas clares que fomente e comercio [cestiin y trabsjo conjunto con las entidades asfaltacdo desde el Centro del Barrio asfaltado desde el Centro del Barrio
exterior, turismo, amsccidn de inversiones y| competenes para garantizar el acceso a servicios Rio Blanco de Lusso hasta bz ex Rio Blanco de Lasso basta nex
oderizaciin del sisveen financien bisicos, vialidad v espacies piblicas de calidad Flosteria el Rey conterpladas e | Hoaseia ol Rey poe etspas 3534403 |/
rucional ctaps hasta el 2023
[(Objetive 2: Impulsar un sistemm econémsce | 1. Econdmico Mejorar la infraestructura parroguial, o través de ls (Construir el 100% de adoquinado, | Percentaje de = on de ‘cers y
con reglas claras que fomente el comercio | gestaon v trabajo conjunto con las entidades aceras v bordillos en la via Liactayo. bardillos en la via Llactayo Grande v
e lerior, urisme, straccion de myersiones y] competentes para garantzzar o acceso 1 servicios Grande y Golerss 5 de Junio hasta el [Goteras § de Jumio
e Pnac s e adatrre, et Inksicos, vialiedad y espancios pilblicns de calidad 2023 1450455 |
rucional
(Objetive 2: Impulsar un sisterm econémmeo | | Econdmica Mejorar la infraestructura parroguial, a través de la Construir el 100% de nades ylo e e . om. de 2dl o yia
can reglas clarss que fomente e comercio [cestiin y trabsjo conjunto con lss entidades sfaltaco de s via principal del Barrio ssfaltado de la via principal del Barrio
cxterior, turismo, atrsccian de inversiones v para garantizar el acceso a servicios San Vicente de Tashirms hasta ol 2023 San Vicente de Tashima |/
modemizaciin del sistema financien bisicos, vialidad, y espacios piblicas de calidad
nacional
Objetive 2: apulsar un sisterms cconbnmce | 1 Econdmie Mejurar I mimestructura paroquial, o trves de ls | Canstruir el 100% de aceras, bordillas e de & o de scerss, bordillos y
can reglas claras que fomente e comercio [pestiin v trabajo conjunto con l=s entidades v adoquinado en el Barrio Cajén adoguinado en el Barrio Cajén
exterior, lurismo, atrsccion de myversiones | competentes para garantizar el acceso a servicios Verscrue hasta el 2023 Veracnuz
b Ppaws el it fise s nsicas, vialislad yr esparios piblicns de calidad 4100000 |
rucional
Objetive 6: Garantizar el derecho a la salud | 2. Social Mejorar la infraestructura parrogusal, a través de la Adecentar el 100% de la cancha Porcentaje de adecentamiento | Adecentamiento de la cancha miltiple
integral, granuita y de calidad [sestiin y trabajo conjunta con s entidades misltiple del Barrio Goterss Yines el Barrio Goterss Yanex
[competentes pars garantizar ol accese @ servsios hasta el sfia 2023 2431050 |
bisicos, vialidad, y espacios piblicas de calidad
(Objetive 6: Garantizsr el derecha a la salud | 2 Socaal Mejorar la infraestractura parroguial, a través de la Adecentar el 100% del parque central e de el pargue central
integral, gratuita y de calidad [cestiin y trabsjo conjunto con lss entidades busta el aio 2023
competentes izar el acceso a servicios
b v;ali::;‘.f:::u&iux piblicos de calidad 2111968 |
(Objetive 6: Garantizar el derecho a la salud | 2 Social Mejorar la infraestractura parroguial, a través de la 100%% de la viscra, graderio y balerias. | Porcentaje de construceion de la | Construccion de visera, graderio y
integral, gratuita y de calidad [cestiin y trabsjo conjunto con las entidades sanitarias en la cancha miltiple del  [obra baterias sanitarias en la cancha
competentes para warantizar el acceso a servicios Barrio El Calvario hasta el abo 2023 miltinle en el Barrio E1 Cahario et |
bisicos, vialidad, y espacios piblicas de calidad 21
Ohbjetive 6: Garantizar el derecho a la salud | 2 Social Mejorar la infrasstractura parroguial, a través de la Ejecutar e 100% de la obra Porcentaje de ejecucion dela | Construccion de varias obras en los
integral, gratuita y de calidad gestion y trabajo conjunto con las entidades comtemplads en el barrio Chilcaparcha |obra espacios de dominio piblico en el
[competentes para garantizar el acceso a servicios Sur hasta el afio 2023 [barrio Chilcapamba Sur 2240000 |
bisicos, vialidad, y espacios pilblicos de calidsd =
Objetivo 6. Garantizar el derechn a 1a salud | 2.5ocial Wicjorar o imiraceinucturs pamoquial, @ wves e la | Adecentar el 1007 g 1a canchia Porcentaje de adecentamiento |Adecentamiento de Ia cancha milliple
intigral, gransita v de calidad | westitn y trabajo conjunto con b entidades milltiple del Barrio Chilcapamba dedl Barrio Chilcapamba Centro
[competentes para garantizar el acceso a servicios Centros hassta el afio 2023
i, viskidad y espacic peiblices de calidad 3033266 [/
Ohbjetive 2: Impulsar un sistenn econémuco | 1. Econdmics Fortalecer e aspecto socioculiural en el dmbito de Presemtar & culturales Ml ! Proyecto para el rescate cultural de la
con reglas clars que fomente ¢l comercio derechos, valores culturales y de radiciones al igual que| puestas en escena hasta el 2023 culturades puestas en escenns | miisica, danza y fortalecimiento ded
exterior, turismo, atraccion de mversiones y s identidad @ travis de b interrelacidn del tejido social psicionameent dstion de b
modemizacian del sistema financiern ¥ las organizaciones que se encuentran vinculadas a la parroquia a nivel nacional
nacional tencibn de grupas proritarios, logesndo un trbaje 567600/
responsable y coondinadn en la parroquia
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Objetivo 2- Impulsar un sistenn economuco [ 1. Econdmico Fortalecer el aspecto sociocultural en el ambito de Adguinr el 100% de ndumentaria para|Porcentaye de indumentania Proyecto para el rescate cultural de la
can reglas clarss que fomente e comercio derechos, valores culturales v de tradiciones al igual que| el grupo de danza de la parroguia b ] para el grupo de d ica. dama y fortalecimiento del
exlerior, lurismo, alraccion de mversiones ¥| [su identidad a través de la interrelacidn del Lejide social | el afo 2023 [posicionamiento turistico de la
moxdernizacion del sastema finamciers v las erganizaciones que se encuentran vinculadas a la [parroquia a nivel nacional 7116 v
rocional stencidn de grupos privritarios, logrando un trabajo [(Adquisicién de indumentariz) e
responsable y coordinado en la parroguia
Objetivo 5: Proweger a b familias, 2 Sacial Fomentar 2 inclusaon social, Ia equidsd y In seguridad | Dotar de ayudas técnicas al 100% de | Porcentaje de mianies y adulics | Proyect de coaperacian
garantizar sus derechos ¥ servicios, de | poblacién parrogquial PErsonas gue perlenecen a grupos mayores inscritos en los interinstitucional con el MIES para la
erradicar | pobreza y promover | inclussin Vulnerables de la parroguin hasta el [proyecios inclusitn social de nifios y adulios
social afo 2023 (inchsiin social de nifios y [nwyores en actividades de desarrollo 604149 |
adultes mayores en actividades de [social
desammollo social)
Objetivo 6 Garantizar el derecho a Ja salud |2 Socil Mejorar [a infraestructurs parrogquial, a treves dela | Epecutar el 100% de 1a obrs [Fimero de aress verdes Varas obras en el parque lineal de I
integral, gratuita y de calicad [ cestitn y trabjo conjunta con ks entidades contemnplada en el pargue lneal de la fmejorsds famslia en la parroguia Tanicuchi
pars garantizar e acceso a servicios familia en la parmoquia Tanicucki hasta
e, viskidad, y esparies piblicos do calidad ol i 2023 1238086 |/
Objetivo 9 Garanlizar b segunidad 3 Seguridad kntegral Mejorar la infraestructurs parroguial, o traves de la | implementar el 100% de la Porcentaje de sefal I . de semalizacib
ciudadans, orden piblico y gestién de [estién y trabajo conjunto con lss entidades sefilizacin vertical y horizontal de la |vertical y horizoatal vertical y horizontal de la parroguia
riesgos competentes pars garantizar el acceso a servicios parroquia San Lorenzo de Tanicuchi  [implementada en la parroquia | San Larenzo de Tanicuchi 15.000.00 |/
[basicos, vialidad, ¥ espacios plblicos de calidad hasta el afio 2023 San Lorenzo de Tanicuchi
Objetivo 0 Garantizar ba seguridad 3 Seguridad Integral Mejorar la infraestructurs parroquisl, @ trves de b Realizar b whn y R P —] I bny i de
ciudadans, orden piblico y gestién de estién y trabajo conjunto con lss entidades manteningento del 60% de los sermforizacion que recibieron  [semaforizacaim de la Parroquia
espos competentes pura garantzzar el acceso a servicios stemas o i en la i [ Tanicuchi 5.000.00 |/
basicos, vialidad, y espacios piblicos de calidad parroquia Tanicuchi hasta el 2023
Objetiva 13: Promover la pestion micgral |4, Transicion ecolagica Ejecutar el 1007 de la construccion | Porcentaje de gjecucson de la | Construccain del sistema e
dee los recursos. hidricas del sisten de alcantarillsda en e jobra alcantarillsdo en el barrio San José de
barrio San José hasta el afio 2003 la Parroquia Tanicuchi
2000000 |
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Rendicion de cuentas ano 2022

Q

Tanicuchi
GAD Parroquial

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

PERIODO: 1 DE EMERO AL 31 DE ICIEMBRE DE 2022
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24.1.2 RECURSOS DESIGHNADDOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS 2022

GASTOD DE IHH'EMHOH:!:EMEHTEPAMMMEL
202z

ASIGHADO
MIMIETERIO
FINAHZAL

POR EL
DE

ARRASTRE AND 2021 ¥
VALORES DE INGRESOE
POR DEVOLUCION DE VA

COMWVERMICS
MIES

£ 267, BES 5L £

TATETE.54

-3

TOTAL PRESUPUESTO ASIGHNADD PARA

INVERSION

£ 102554518

2.4.1.3 EJECUCION DE OBRAS 2022

Z OBRAS

202 309.79

|5

nacional

Proyecio para <
rescale oubural de
misica, danza y
Iotalecrmendo del
POSICICMAMESTIO &
turistion de la
parroquia a niel
naoonal <Sogusioon
de frajes proyechs
rescaie cubural
Proyecio para =
rescaie oubural de la
misica, danza y
fortalecrmienio del
POSICICMAMESTIO
turistion de la
parroquia a nwed

5,700.00

5. 700.00 | FINALIZADD

= 5,67EDO

43473 20 | FINALIZADD

APL 30
46/71

Alineacidn obyevos
plan de desamolic y £
DNfenarm enio lemiborial

o 5 parroguis

1,280.00

1. 250,00 | FINALLZAD
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AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Y
Tonicuchi
Gl P
Construcoidn de
aceras ybordlosenel [ § 34000858 | § 34,803 54 | FINALIZADO APL 30
barmia San Pedm 26/71
Construcoidn de ; . APL 30
adoquinado de la calis 13 06550 | § 31, 066,50 Eﬁﬁﬁﬁ? tE 2271
br. Camilo Gallagos
—
Consinucoidn de APL 30
bardilcs y adoquinado 24/71
an &l barrio Santa 1 B850 5 B0.350.89 | FINALIZADO
Clara Centra
Adecertamienio de |a - . APL 30
carncha mbple del = 2 BEZ4E | 5 2138286 ﬁﬁm e 38/71
barrio Goferas Yanez 20/71
Adecertamienio de |a
carcha midbple del - APL 30
barma Chicapamba 5 FAG1A ] 5 2341396 |EN RECERCION 2w
Centra
-
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA

RURAL TANICUCHI
ARCHIVO CORRIENTE

AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30

7/71

2.4.1.4 PROCESOS DE CONTRATACION PUBLICA 2022

Mo Cédigo del |  Objetodel | Estado dal "'r“"“;:mm "f:l'g'i“""l dl" Funcionario [ o
Proceso Proceso Proceso &n Pz Responsable
dols canche Medio da
MCO- n—— E MSc. [x verificacion
1 GADPTAN- g‘;ng‘e B FbanB;nu:'ln 040002022 |Vocal \ise. 1809 | acta entrega
001-2022 Chilcapamba recepeion
Cantro provisional.
Construccion de
MCO- varias obras en \-h'lle?'?ﬁlcu;;?ﬁn
2 GADPTAN- |12 E."'P“‘F";.”E fe En loanzeozs  |Vocal 5"'5"- Diege | 30im enirega
ooz-pnzz [ SRS RS EepoiEn ami recepcion
Chilcapamba Sur provisional.
PARTE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES
Fecha de vigencia
Partes intervie
que nen del convenio
No. Titulo del convenio Objeto Sector Desde Hasta
publico
CONVENIO Convenic especifico de delegacion de Delegar la competencia | Gobierno 16 de
GADPC - GPS - |competencia entre el Gobierno Autdnomo | al Gobierno Autdnomo | Auténomo | agosto de
PM-2022-089 Descentralizado de la Provincia de Descentralizado Descentraliz | 2022
Cotopaxi y el Gobiemo Autdnomo Parroguial de Tanicuchi |ado dela
Descentralizado Parroquial Tanicuchi para gue realice el Provincia de
para realizar estudio para el proyecto en mencion Cotopaxi
Mejoramiento de la via del Centro Urbano
de la Pamoquia Goteras - Llactayo y
Jaime Roldos, del Cantdn Latacunga
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 22-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
8/71

Convenio de delegacion de competencias | Delegar la competencia | GAD 13 de Hasta la
entre el Gobiemo Autonomo al Gobierno Autdnomo | Municipal de | diciembre |presente
Descentralizade Municipal del Cantdn Descentralizado Latacunga. |de 2022 |fecha
Latacunga y el Gobierno Autdnomao Parroguial de Tanicuchi
Descentralizade Parroquial Rural para gue realice el "
Tanicuchi para realizar Estudio Para el Estudio para el
Mejoramiento de la Via del Centro mejoramiento de la via
Urbano de la Parroquia Goteras - del Centro Urbano de la
Llactayo y Jaime Roldos, del canton Parroquia Goteras -
Latacunga Llactayo y Jaime
Roldos, del Cantén
Latacunga.
CONVENIOD Convenio marco de gestion compartida | La gestion compartida | Gobierno 07 de 06 de
GADPC-GPS- | entre el Gobiemo Autdnomo de proyectos Autdnomo | noviembr |noviembre
5B-5G-2022-087 | Descentralizado de la Provincia de relacionados con las Descentraliz (e de 2022 |de 2024
Cotopaxi y los 33 Gobiemos Autdnomos | competencias de adodela
Descentralizados Parroquiales Rurales de |vialidad, nego, fomento | Provincia de
la Provincia de Cotopaxi productivo y ambiental | Cotopaxi.
Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 22-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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APL 30
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~/

1’-. mlcuchi

st o

FARTE PREGUNTAS DE LA ASAMELEA PARROQUIAL

En Asamblsa Paroquial realizada el 27 de marm de 2023, presidda por el Sr. Paincio
Guinaina Representanie del Consejo de Participacion Cudadana Local de i pamoquia, una
wez analizado iodos l0s instrumenics de planficancon y ejecucidn del presupuesto del
Gobéemo Pamoquial, se formulan cuatn pregunias:

s« ¢Por qué no se ejeoutd la obva del Parque Ceniral de la Pamoquia? Temiendo
Fresupuesio designando.

& 4 Por qué no se ejecutt la partida presupuestana Desamolar acthvitades econdmicas
productivas en el SECor para su pasienor comesroial zacidan”

& ¢ Por qué no consta el Sector Nueva Esperarca como barmo en el PDOT Parmoquial?

s g Como fue realizado &l eshudio para el manienimiento del Salon de acios y por que al
maments e encuentra inhabil tada?

RESPUESTAS

En alencidn al ofioo recibido con fecha 30 de marzo de 2023, en el oual haos 2 eninsga de
las pregunias planteadas por parte de b dudadania en la reunidn del Consejo de Participacion
Cusdadana realada con los representanies. bamiales de la pamoquia; llevada a cabo o dia
27 de marzo die 2023, me pemmils como mdxima aulondad del Gobierno Paroguial Tanioushd
dar contestaciin a las cuato preguntas formaladas por la asamblsa paroguial como s
detalla a continuacidn:

1. ¢Por gua no s@ ejecutd la obra del Pargue Central de la Parroquia? Tenlendo
Fresupussto designado.

En relerencia a & pregunia planieada por la cudadania oomo manma aubondad de la
Farroquia pongo en su conodmiento que el Gobiemo Parmoquial de Taniouchi, al no contar
con Ingenienos Civiles o Arguitecios derro de kb Instfucén, se coondina con &l ente Asooabiva
Conagopare Colopax la realizacion de los estudics para la sjsoucion de proyecios. En sshe
oonbexts mesdanss oficio M° 002%-2022-GPT snvado con fecha 20 de enern de 2022 al Loda.
Gonzalo Espin Presidente de Conagopane Colopani se solcihd a un léonico para gue realice
e esiudio: “Adeceniamiento del Pargue Ceniral™, al no recibr respuesia alguna del pedido
realzado; s& emite un moevo ofico N0411-2022-GPT emdado oon fecha 09 de sepiembre
de 2002 Considerando gue en o Arl. 23.- de la Ley Organica del Sisterna Maconal de

Elaborado por: S.QM.G-VPE
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AUDITORIA DE GESTION
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APL 30
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-
Tonicus

Gl Fosscags

Gontratacion Plblca.- Estudics. - Anbes de inicar un procsdimenio precontractual, de acuerda
a la naluraleza de la conraiacein, la entidad deberd contar con los esiudos y dissfios
complelns, defndives y actualizados, planos y calkoulos, espeoficacones Secnicas,
debidamenie aprobades por las instancias comespondeentes, vinculados al Plan Anual de
Gontratacion de la enidad. Con lo menconads y al ser una de los documentos habifamies
denine de la fase preparaioria para nidar los procesocs de contratacion o se pudo ejecutar
eshe imporiante proyecto. Para lo cual adjunte copias certificadas de los oficios erviados a
Gonagopare Cotopand.

Z: jPor qué no se ojecult la parida presupuestaria: “Desamollar actividades
soondmicas productivas on ol sector para su postenior comercializacién™?

En relagion a la pregunia indico en la primera reforma del presupuesio del ano 2022 se crea
la partida presupuesiana con ingresos provenientes de Dewcluodn de VA pam &
Gontratacion del Estudio de Desarralo de acividades producivas bamales y comunitaras,
capacilacién, regisito de marcas, y feras de comercialzaccn y emprendimienios; al no ser
competenda del Gobieme Faroguial se procede a camisar la denominadon del proyecio
iniciando oon la formalidad &n el Pan de Desarmalio ¥ Ordenamients Pamoguial oumplendo
esta fase, en el mes de abwil 5= cambia la denominacién en la segunda reforma al presupuesio.
Lamenlablemente en & mes de mayo sufre una calamidad domesaca el Ejscutvo Paroquial
&n daonde asume las fundones la ing. Jessica Toclaguano como Presidente Encamgada en
dande por parte de Tesorera se presenta un informe de aciividades a dar ssguimiento por
parte del Ejecutno, resolviendo gue o proyecio no va dar paso. Una vez imdegrado a las
funciones la autoridad principal se da prionidad al seguimients de delegaciin ds competencias
¥ eshedios relomandia & proyecio &n el mes de noviembne &n donds e presemd en el seno
de la Junta Paroquial al consulior guien sodalizo los producios @ Ser entPegadion UnNa vez
cumplido el plago; exisSenda la negacdn por parke del Legislatvo en confratar tal corsuliona
 al ser resporsabilidad administrativa el Ejecutive aprueba a contratacion nicando en el mes
de enem de 20Z3 en donde al enconirar en la fase preconyaciual para el proceso de
Contratacion Directa el provesdor invitado no presenia la oferta en el tiempo establecido
desistiendo el interés de paricipar por presentarse inconvenienies perscnales. Decidendo el
Ejecutivo archivar ol expadients y no reapertura en visla del lempo que 85 muy coro ya gue
wa a fenecer sus acividades en el mes de mayo dejando esie presupuesio para que la nueva
admnistraciin ==a la responsable de la epscucidn.
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V. PARTE CONCLUSIONES

v/

Tonicuchi
a0 P

« [El Gobiemo Awsonomo Descentralzado Paroguial Rural de Tamcuchl, dada
cumplimisnio a la fase de presentacion del informe de rendicidn de cuentas el oual
confen |a desonpoin de los resuliados de la geshon, producto de | mplementaccn
de proyecios impusadas por esla adminsinacion, en el marco de s priondades del
Fan dz Desarolc y Ordenamisnio Terntorial gue se enmarcan denira de los

Objetives de: dal Plan Nacianal y el Plan Operativa Anual

+ El presupuesio no se seculd por fala de delsgacin de competencia por mo ser
proyecios ds competenda excusia, impidisndo |2 ejscucitn presupusstari ¥ 1 obra

disica

Wi PARTE RECOMENDACION

& [EL Goblemo Mwionomo Descentralizado Pamogquial Rwal de Tamcuchl deberd
enmarcarse en ruevos desafios que consobidaran & rumbo de la gesbion y el
cumplimienio de los ohjetivos y metas instiuvconales con eficacia, efickenoa y
edecividad para alcanzar la excelencia en el GAD TANIGUCHI.

Tniga, eny Bustilos Reyes
TESORERA DEL GOBIERND PARROGUIAL
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30

/\ ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
E G 12/71

A O il DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

FICHA TECNICA Nro. 1

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricolas, industrial, pesquero bajo el enfoque de la economia circular.
META: Implementar 100 huertos familiares hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 10.000,00 USD.

Nombre del Caélculo del indicador Unidad | Frecuencia Estandar Interpretacion
indicador de Rango
medida

NUmero de huertos Numero de huertos implementados . Indicador

L = - — indice = —* 100%
familiares Numero de huertos planificados Estandar
i . 0
|mp~lementados en * 100 50%+50% indice = — + 100%
el afio 2022 0 % Anual 50% al 100% 50

I=100*100 Indice = 0%
I1=0,00% brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100%

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 22-01-2024

Revisado por: A.H.ILR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
/\ ARCHIVO CORRIENTE
% AUDITORIA DE GESTION 13/71
Auditores Shidependientes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje - -de _ Presupuesto E]ec.u.tado 100 100%-+/- fndice = Indicador £ 100%
presupuesto invertido Presupuesto Planificado 50% Estandar
Zn la |mplem_e_nta0|on [ = 10.‘(’)00 * 100% indice = % «100%
e huertos familiares en I=000% % Anual .
el afio 2022 ’ Indice = 0%
brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100%
% Actividades % Presupuesto
100% o
100% 100%
80% 50% 80% 0
60% 60%
40% 0% 40% 0%
20% Jp— 20% _am
0% ) 0% ]
ESTANDAR INDICADOR BRECHA ESTANDAR INDICADOR  BRECHA

Interpretacion:

El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, muestra en la meta implementar 100 huertos familiares hasta el afio 2023, con un presupuesto de $
10.000,00, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y un resultado de una brecha desfavorable del 100% tanto
e en el nimero de huerto implementados como en la ejecucion presupuestaria, cabe indicar que no han comenzado la obra en el 2022 de acuerdo
a la planificacion se debid alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRAL,IZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
/_%\5 ARCHIV(? CORRIENT’E 14/71
Auditores Shidependiontes AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

00FICHA TECNICA Nro. 2

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de empleo y las condiciones laborales.
META: Desarrollar 3 actividades econémicas productivas locales hasta el 2023, con un presupuesto de $ 40.000,00 USD.

Nombre del indicador Célculo del indicador Unidad | Frecuencia | Estandar Interpretacion
de Rango
medida
Porcentaje de presupuesto Presupuesto Ejecutado . Indicador
. . I = 100 Indice = —— % 1009
invertida en el Desarrollo Presupuesto Planificado i 50%+50% N = Estandar %
de a_ct|V|dades prodgctlyas [= 0 100 50% al fndice = — % 100%
barriales y comunitarias, 40.000 % Anual 100% i 50
capacitacion, registro de I =0,00% Indice = 0%
marcas, y ferias de brecha = 100% — 0,00%
comercializacion y brecha desfavorable = 100%
emprendimientos en el afio
2022,
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 22-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
% TANICUCHI
F WP SR s - ARCHIVO CORRIENTE 1 5/71
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Nimero de actividades _ Numero de actividades implementados % Anual 100%-+/- [ . .. Indicador 0
econdmicas productivas |~ Numero de actividades planificados 50% Indice = Estandar 007
* 100 . 0
locales hasta el 2022 0 fndice = — = 100%
[=—=x100 50
3 Indice = 0%
[=0% brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100%
% Actividades % Presupuesto
100% 1000
100% 50% 100%
0% . . S0% 0%
= F g A
%QY'% %Qx @Cz» 0%
< ® & ESTANDAR INDICADOR  BRECHA
Interpretacion:

El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, muestra en la meta desarrollar 3 actividades econdmicas productivas locales hasta el 2023, con un
presupuesto de $ 40.000,00, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y un resultado de una brecha desfavorable
del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como en el nimero de actividades implementados, cabe indicar que no han comenzado la obra en
el 2022 de acuerdo a la planificacion se debi6 alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL

TANICUCHI
PLANIFICACION ESPECIFICA
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
16/71

FICHA TECNICA Nro. 3
CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque
de economia circular.
META: Implementar 200 hogares con crianza de pollos hasta el afio 2023, con un presupuesto de 10.000,00 USD.

Nombre del Caélculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion

indicador medida Rango
Porcentaje de Presupuesto Ejecutado oo Indicador
= — *100 — 0

presupuesto Presupuesto Planificado Indice Estandar *100%
invertido en la 1= 5550 * 100 50%+50% Indice = 9, 100%
implementacion  de I=000% % Anual 50% al . 50
200 hogares con 100% Indice = 190%

. q I brecha = 100% — 0,00%
crianza (i potios brecha Desfavorable = 100%
hasta el afio 2022,
con un presupuesto
de 10.000,00 USD

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 22-01-2024
Revisado por: A.H.L.R. 30-01-2024
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(-\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
% P ARCHIVO CORRIENTE 17/71
il Syt AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Nimero de| | _ Nimero dehogaresimplementados . % Anual | 100%-+/- indice = —I];‘S‘i;‘:j;’: +100%
hogares Numero de hogaress planificados 50% . 00 o0
beneficiados con [ = —==+100 ndice = T5g * 100%

. Indice = 0%
crianza de poll?s I=0,00% brecha = 100% — 0%
hasta el ano brecha desfavorable = 100%
2022

% Actividades % Presupuesto
100% 100%
100% ~  50% 0% 100% ook 0%
0% an 0% o= =
& N \d » S
Interpretacion:

El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, muestra en la meta implementar 200 hogares con crianza de pollos hasta el afio 2023, con
un presupuesto de 10.000,00, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y un resultado de una
brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como en el nimero de hogares implementados, cabe indicar que
no han comenzado la obra en el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la

planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

Elaborado por:

S.QM.G - VPE.S

22-01-2024

Revisado por:

A.H.LR.

30-01-2024




123

TANICUCHI

18/71

(/_\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30

Auditores Shdependiontes

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

FICHA TECNICA Nro. 4

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y

modernizacion del sistema financiero nacional

META: Ejecutar el 100% del estudio para el mejoramiento de la via Jaime Roldds del Centro Urbano de la Parroquia — Goteras Yanez y

Llactayo San Isidro hasta el 2023, con un presupuesto de 12.000,00USD.

Nombre del indicador Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion
medida Rango
P j I . Indicador
F orcegtaje de p_resupuesto . fndice = £ 100%
invertido en el estudio para el |  Presupuesto Ejecutado Estandar
mejoramiento de la via Jaime " Presupuesto Planificado indice = - x 100%
Roldds del Centro Urbano de la | * 100 % Anual . 50
Parroquia — Goteras Yanez y /= « 100 50%+50% Indice = 0%
Llactayo San Isidro hasta el 2022, "~ 12.000,00 50% al brecha = 100% — 0%
con un  presupuesto  de 100% brecha desfavorable
12.000,00USD. I=0% =100%
Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 22-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
, ARCHIVO CORRIENTE 19/71
Audiores Shidependiontes AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de Estudio % obra ejecutado % Anual 100%+/- | . . Indicador
. . [ = — Indice = ——* 100%
para el mejoramiento de Total de obra planificada 50% Estandar
7 . 0
la via del Cer_1tr0 Urbano * 100 fndice = — * 100%
de la Parroquia — Goteras - 00 | 100 50
- Llactayo y Jaime Roldos 100 Indice = 0%
hasta el 2022 1=0,00% brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100%
% Actividades “ Presupuesto
100% 1009
100% 50% 100%
50% 0% 500
0% . ‘-. 50% 0%
= hadl ot Ay
@%@ %Q\C & 0%
. & ESTANDAR INDICADOR  BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, muestra en la meta mejorar ejecutar el 100% del estudio para el mejoramiento de la
via Jaime Roldos del Centro Urbano de la Parroquia — Goteras Yanez y Llactayo San Isidro hasta el 2023, con un presupuesto de 12.000,00, lo
cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y un resultado de una brecha desfavorable del 100% tanto en la
gjecucion presupuestaria como €l % de avance de la obra, cabe indicar que no han comenzado la obra en el 2022 de acuerdo a la planificacion se
debid alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.
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TANICUCHI
ARCHIVO CORRIENTE 20/71

AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

Auditores Shdependiontes

FICHA TECNICA Nro. 5

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econdémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y
modernizacion del sistema financiero nacional

META: Mejorar el 100% de la via Jaime Roldés del Centro Urbano de la Parroquia — Goteras Yanez y Llactayo San Isidro hasta el 2023, con
un presupuesto de 38.239,05 USD.

Nombre del indicador Célculo del indicador Unidad | Frecuencia | Estandar Interpretacion
de Rango
medida
Porcentaje de presupuesto Presupuesto Ejecutado oo Indicador
. . . . = = Indice = ——— % 1009
invertido en el Mejoramiento Presupuesto Planificado nAICe = Estandar %
1 * 100 . 83,06%
de lavia deI_Centro Urbano de 3176095 indice = ° . 100%
la Parroquia — Goteras - [= ", % Anual . 50
Llactayo y Jaime Roldés en el 31’8'233?'82 I 50%+50% Indice = 240%
= ) (1) —

afio 2022, con un presupuesto 6771 50% al brecha = 100% — 166,12%
de 38.239,05 USD. 100% brecha favorable = —66,12%

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 22-01-2024

Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
7 AUDITORIA DE GESTION 21/71
Auditores Shidependientes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje del | I _ % Anual 100%-+/- fndice = \ndicador 100%
Mejoramiento de la via | — % obraejecutado 50% Estandar
Total de obra planificada . 85
del Centro Urbano de la | 100 Indice = =0* 100%
Parroquia — _ Goteras - _ 85 100 Indice = 170%
Llactayo y Jaime Roldds 100 brecha = 100% — 170%
hasta el afio 2022 I =85,00% brecha favorable = —70%
% Presupuesto % Obra
100% 83,030 100% 822
66.129 709
80% 80%
0, 509

60% 60%

40% 40%

20% 20%

0% 0%
ESTANDAR  INDICADOR  BRECHA ESTANDAR INDICADOR BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, muestra en la meta mejorar el 100% de la via Jaime Roldds del Centro Urbano de la
Parroquia — Goteras Yanez y Llactayo San Isidro hasta el 2023, con un presupuesto de 38.239,05, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha
se muestra un indice del 83,03% y un resultado de una brecha favorable del 66,12% en la ejecucion presupuestaria y en €l % de avance de la obra
un indice del 85% y un resultado de una brecha favorable de un 70%, cabe indicar que al finalizar el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid

haber alcanzado un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba dos periodos 2022-2023.

Elaborado por:

S.QM.G— V.PE.S

22-01-2024

Revisado por:

AH.IR.

30-01-2024
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Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
22/711

FICHA TECNICA Nro. 6

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econdémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y

modernizacion del sistema financiero nacional.

META: Construir el 100% de adoquinado de la calle Dr. Camilo Gallegos hasta el 2023, con un presupuesto de 32.066,50 USD.

Nombre del indicador Célculo del indicador Unidad | Frecuencia | Estandar Interpretacion
de Rango
medida
Porcentaj Presupuesto Ejecutado . Indicador
orcentaje - de P e+ 100 indice = ————— « 100%
presupuesto invertido Presupuesto Planificado Estandar
en la .Construcmon de = 31.066,50 . 100 APL30 fndice = —22 « 100%
adoquinado de la calle 32.066,50 6/71 % Anual ) 50
Dr. Camilo Gallegos en I1=196,88% 50%+50% Indice = 193,76 %
afio 2022 50% al brecha = 100% — 193,76 %
100% brecha favorable = —93,76 %
Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE.S 22-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
7 AUDITORIA DE GESTION 23/71
Auditores Shidependientes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de % obra ejecutado % Anual 100%+/- . Indicador
., = 100 Indice = 1009
Construccion de Total de obra planificada ) 50% M = Estandar %
i . 85
adoqumad_o de la calle indice = =+ 100%
Dr. Camilo Gallegos 1235 100 ] 50
hasta el afio 2022 "~ 100 Indice = 190%
I =95% brecha = 100% — 190%
brecha favorable = —90%
% Presupuesto % Obra
96,88% 93,76% 95,00% 90,00%
100% 100%
50%
509
50% 50% '
0% 0%
ESTANDAR INDICADOR  BRECHA ESTANDAR INDICADOR  BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta construir el 100% de adoquinado de la calle Dr. Camilo Gallegos
hasta el 2023, con un presupuesto de 32.066,50, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 96,88% y un resultado
de una brecha favorable del 93,76% en la ejecucion presupuestaria y en ¢l % de avance de la obra un indice del 95% y un resultado de una brecha
favorable de un 90%, cabe indicar que al finalizar el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid haber alcanzado un 50% de la obra, esto debido

a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

Elaborado por:

S.QM.G-V.PE.S

22-01-2024

Revisado por:

A.H.LR.

30-01-2024
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Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
24/71

FICHA TECNICA Nro. 7

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econdémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y

modernizacion del sistema financiero nacional
META: Construir el 100% de bordillos y adoguinado en el Barrio Santa Clara Centro hasta el 2023, con un presupuesto de 87.501,00 USD.

Nombre del Calculo del indicador Unidad de | Frecuencia Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
i Presupuesto Ejecutado . Indicador
Porcentaje de _ p J u indice — « 100%
presupuesto Presupuesto Planificado Estandar
invertido en la * 100 indice = ——~ « 100%
Construccion  de 81.850,89 APL30 | % Anual .
. = — . _
bordillos y 80.850,89 o7 50%+50% Indice = 196,33 %
adoquinado en el 1=98,17% 50% al 100% brecha = 100 — 196,33 %
Barrio Santa brecha favorable = —96,33 %
Clara Centro en el
afio 2022
Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE. S 22-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
, AUDITORIA DE GESTION 25/71
Audhtores Shidependiontes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de | 1 % Anual 100%-+/-50% fndice — Indicador 100%
Construccion de| % obraejecutado " Estandar °
bordillos y adoquinado | ~ Total de obra planificada indice = 29 . 100%
en el Barrio Santa Clara | * 100 . 50
Centro hasta el afio 2022 100 Indice = 200%
[ = o0 100 brecha = 100% — 200%
I=100% brecha favorable = —100%
% Prepuesto % Obras
98.17% 96.33% 100% 100%
100% 100%
80% 50% 80% 50%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
ESTANDAR  INDICADOR BRECHA ESTANDAR INDICADOR  BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta construir el 100% de bordillos y adoquinado en el Barrio Santa Clara
Centro hasta el 2023, con un presupuesto de 87.501,00, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 98,17% y un
resultado de una brecha favorable del 96,33% en la ejecucion presupuestaria y en €l % de avance de la obra un indice del 100% y un resultado de
una brecha favorable de un 100%, cabe indicar que al finalizar el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid haber alcanzado un 50% de la obra,

esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

Elaborado por:

S.QM.G-VPE.S

22-01-2024

Revisado por:

A.H.LR.

30-01-2024
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TANICUCHI

ARCHIVO CORRIENTE

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL

APL 30
26/71

FICHA TECNICA Nro. 8

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econdmico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atracciéon de
inversiones y modernizacion del sistema financiero nacional
META: Construir el 100% de aceras y bordillos en el Barrio San Pedro hasta el 2023, con un presupuesto de 34.903,58,00USD.

Nombre del Caélculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estdndar Interpretacion
indicador medida Rango
Porcentaje de Presupuesto Ejecutado . Indicador
= — * 100 Indice = ———
presupuesto Presupuesto Planificado Estandar
i i 34.803,58 * 100%
invertido en la = 2190358 " APL 30 % Anual ’
Construccion  de : - 99 '710/ 6/71 0 50%.450%¢ indice = 5’0 * 100%
. = , (0} 0+ (}
aceras y bqrdlllos =0% indice = 199,43%
en el Barrio San 100% brecha
Pedro en el afio = 100% — 199,43%
2022 brecha favorable
=-99,43%
Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 22-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
7 AUDITORIA DE GESTION 2771
Audhtores Shidependiontes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de la % obra ejecutado % Anual 100%-+/- ; Indicador
L = 100 Indice = ——— % 1009
Construccion  de Total de obra planificada i 50% N = Estandar o
aceras y bordillos 100 ..o 100
. [ = 100 Indice = * 100%
en el Barrio San 100 ) 50
Pedro hasta el 2022 [=100% Indice = 2 00%
brecha = 100% — 200%
brecha favorable = —100%
% Presupuesto % Obras
100% 99,43% 100% 100%
100% 100%
50% 50%
0% 0%
ESTANDAR INDICADOR  BRECHA ESTANDAR INDICADOR  BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta construir el 100% de aceras y bordillos en el Barrio San Pedro hasta
el 2023, con un presupuesto de 34.903,58,00USD, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 99,71% y un resultado
de una brecha favorable del 99,43% en la ejecucion presupuestaria y en él % de avance de la obra un indice del 100% y un resultado de una brecha
favorable de un 100%, cabe indicar que al finalizar el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid haber alcanzado un 50% de la obra, esto debido
a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

Elaborado por:

S.Q.M.G - V.PE. S

22-01-2024

Revisado por:

AH.IR.

30-01-2024
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Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
28/71

FICHA TECNICA Nro. 9

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econdmico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones

y modernizacién del sistema financiero nacional

META: Construir el 100% de adoquinado en las vias del barrio Santa Ana Centro hasta el 2023, con un presupuesto de 20.000,00

USD.
Nombre del Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia| Estadndar Interpretacion
indicador medida Rango
i Presupuesto Ejecutado . Indicador
Porcentaje _ _de _ p jecu Indice = ————— * 100%
presupuesto invertido Presupuesto Planificado Estaéldar
en la Construccion de *100 indice = =5 * 100%
; ‘ % Anual
adoquinado de las vias — T
qune 1= 20000 1%° 50%+50% Indice = 0%
del barrio Santa Ana b _ o/ _ N0
~ 50% al 100% recha = 100% — 0%
Centro en el afio 2022 I=00% brecha desfavorable = 1009
Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 22-01-2024
Revisado por: A.H.ILR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
, AUDITORIA DE GESTION 29/71
Auditores Shidependientes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de % obra ejecutado % Anual 100%+/-50% .o Indicador
., = = Indice = * 100%
Construccion  de Total de obra planificada Estandar
i . 0
a(,joqumado de |-aS * 100 indice = — * 100%
vias del barrio [= « 100 .
Santa Ana Centro ~ 100 Indice = 0%
hasta el 2022 I1=0,00% brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100%
% Actividades % Presupuesto
100% 1009
100% 100%
50% 500
50% 50%
0% 0%
AN AN
0% 0%
ESTANDAR INDICADOR BRECHA ESTANDAR INDICADOR  BRECHA

Interpretacion: E1 GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta construir el 100% de adoquinado en las vias del barrio Santa Ana
Centro hasta el afio 2023, con un presupuesto de $20.000,00, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y un
resultado de una brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como €l % de avance de la obra, cabe indicar que no han
comenzado la obra en el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2

periodos 2022-2023.

Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE. S

22-01-2024

AH.IR.

Revisado por:

30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
(/_\ TANICUCHI
ARCHIVO CORRIENTE

Hadhorn Syt AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
30/71

FICHA TECNICA Nro. 10

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones

y modernizacion del sistema financiero nacional

META: Construir el 100% de adoquinado y/o asfaltado desde el Centro del Barrio Rio Blanco de Lasso hasta la ex Hosteria el Rey

contempladas en las etapas hasta el 2023, con un presupuesto de 35.344,03 USD.

Nombre del indicador Calculo del indicador | Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion
medida Rango
' . Indicador

I_Dorcer_1taje de presupue_sto [ _ indice = ! «100%
invertido en la Construccion _ Presupuesto Ejecutado Estandar
de adoquinado y/o asfaltado |  Presupuesto Planificado i indice = % + 100%
desde el Centro del Barrio | * 100 % Anual S 00500 fndice = 0%

. 0+ (o} -
Rio Blanco'de Lasso hasta la [ = 3532403 100 50% al brecha = 100% — 0,00%
ex Hosteria el Rey por 1= 0% 100% brecha desfavorable = 100%

etapas en el afio 2022

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S |22-01-2024

Revisado por: A.H.LR.

30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
, AUDITORI{A DE GESTION 31/71
Audhtores Shidependiontes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de Construccion | 1 % Anual 100%+/- . Indicador
. . Indice = ———* 100%
de adoquinado y/o asfaltado | % obra ejecutado 50% Estandar
de-sde el Centro del Barrio Total de obra planificada indice = 0 * 100%
Rio Blanco de Lasso hasta [ = 100 . 50
la ex Hosteria el Rey por I 100 Indice = 0%
= * _
etapas hasta el afio 2022 100 brecha = 100% — 0%
I1=0% brecha desfavorable = 100%
% Actividades % Presupuesto
100% 0
100% 100%
50% 509
50% 50%
0% 0%
Ay 4
0% 0%
ESTANDAR INDICADOR BRECHA ESTANDAR INDICADOR  BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta construir el 100% de adoquinado y/o asfaltado desde el Centro del
Barrio Rio Blanco de Lasso hasta la ex Hosteria el Rey contempladas en las etapas hasta el 2023, con un presupuesto de $35.344,03, lo cual ha
sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y un resultado de una brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion
presupuestaria como ¢l % de avance de la obra, cabe indicar que no han comenzado la obra en el 2022 de acuerdo a la planificacion se debio

alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

Elaborado por:

S.QM.G-V.PE.S

22-01-2024

Revisado por:

A.H.LR.

30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

32/71

FICHA TECNICA Nro. 11

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y

modernizacion del sistema financiero nacional

META: Construir el 100% de adoquinado, aceras y bordillos en la via Llactayo Grande y Goteras 5 de junio hasta el 2023, con un presupuesto

de 114.504,55 USD.

Nombre del indicador

Porcentaje de
presupuesto invertido en
la  Construccion de

" Presupuesto Planificado

Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia Estandar Interpretacion
medida Rango
I fndice = Indicador 100%
_ Presupuesto Ejecutado ndice = Estandar °

. 0
Indice = — % 100%

adoquinado, aceras Yy | =100 % Anual . 50
bordillos en la via [= « 100 50%+50% Indice = 0%
Llactayo  Grande vy ~ 114504,55 50% al 100% brecha = 100% — 0%
Goteras 5 de junio en el brecha desfavorable = 100%
afo 2022 I=0%

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 22-01-2024

Revisado por: A.H.LR.

30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
,\ TANICUCHI 33/71
, ARCHIVO CORRIENTE
Heltim Sidyaediits AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de la _ % obra ejecutado . % Anual 100%+/-50% . . Indicador .
Construccion de " Total de obra planificada 100 Indice = Estandar 100%
adoquinado, aceras 'y _ 0 . indice = 1 « 100%
bordillos en la via Llactayo L= 100 100 ! l,ce 50 ’
Grande y Goteras 5 de I=0% fndice = 0%
junio hasta el 2022 brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100%
% Actividades % Presupuesto
100% 1009
100% 100%
50% 500
50% 50%
0% 0%
AN AN
0% 0%
ESTANDAR INDICADOR BRECHA ESTANDAR INDICADOR BRECHA

Interpretacion: E1 GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta construir el 100% de adoquinado, aceras y bordillos en la
via Llactayo Grande y Goteras 5 de junio hasta el 2023, con un presupuesto de $114.504,55, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en
la ficha se muestra un indice del 0% y un resultado de una brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como ¢l
% de avance de la obra, cabe indicar que no han comenzado la obra en el 2022 de acuerdo a la planificacion se debi6 alcanzar un 50%
de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

Elaborado por:

S.QM.G-VPE.S | 23-01-2024

Revisado por:

30-01-2024

AH.LR.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
34/71

FICHA TECNICA Nro. 12

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y

modernizacion del sistema financiero nacional

META: Construir el 100% de adoquinado y/o asfaltado de la via principal del Barrio San Vicente de Tashima hasta el 2023, con un presupuesto

de $ 102.816,09 USD.

Nombre del indicador Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion
medida Rango

Porcentaje de presupuesto | I . . Indicador .

invertido en la|  Presupuesto Ejecutado Indice = Estandar 100%

ConStr-uccién de |  Presupuesto Planificado indice = 0 «100%

adoquinado y/o asfaltado de | * 100 % Anual ) 50

la via principal del Barrio [ 100 50%+50% Indice = 0%

. . = —— % _

San Vicente de Tashima en 102.816,09 50% al 100% brecha = 100% — 0%

el afio 2022 I=0% brecha desfavorable = 100%
Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S 23-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
, AUDITORI{A DE GESTION 35/71
Audhtores Shidependiontes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de la % obra ejecutado % Anual 100%+/-50% oo Indicador
., = — Indice = ——* 100%
Construccion de Total de obra planificada Estandar
i . 0
adoqumafjo y/f) zflsfaltado * 100 fndice = — * 100%
de la via principal del [= « 100 o 50
Barrio San Vicente de ~ 100 Indice = 0%
Tashima hasta el 2022 I=0% brecha = 100% — 0%

brecha desfavorable = 100%

% Actividades

100%
100%
50%
50%
0%

an
0% )
ESTANDAR INDICADOR BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta construir el 100% de adoquinado y/o asfaltado de la via principal del
Barrio San Vicente de Tashima hasta el 2023, con un presupuesto de $102.816,09, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un
indice del 0% y un resultado de una brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como ¢l % de avance de la obra, cabe
indicar que no han comenzado la obra en el 2022 de acuerdo a la planificacion se debi6 alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la

planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

% Presupuesto

100%

500
50%
0%
AN

0%

ESTANDAR INDICADOR

.

BRECHA

Elaborado por:

S.QM.G-V.PE.S

23-01-2024

Revisado por:

AH.ILR.

30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

36/71

FICHA TECNICA Nro. 13

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y

modernizacion del sistema financiero nacional

META: Construir el 100% de aceras, bordillos y adoguinado en el Barrio Cajén Veracruz hasta el 2023, con un presupuesto de 41.000,00 USD.

Nombre del Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
Porcentaje de Presupuesto Ejecutado . Indicador
) . = — Indice = =————* 100%
presupuesto invertido Presupuesto Planificado Estandar

. ] 0
enla Construc.cmn de * 100 indice = —  100%
aceras, bordillos y = « 100 % Anual 90
adoquinado en el "~ 41.000 50%+50% Indice = 0%
Barrio Cajon I=0% 50% al 100% brecha = 100% — 0%
Veracruz en el afio brecha desfavorable = 100%
2022

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 23-01-2024

Revisado por: A.H.LR.

30-01-2024
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(-\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
f% ARCHIVO CORRIENTE 37/ 71
Al RO AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de la _ % obra ejecutado . % Anual 100%+/-50% . . Indicador .
Construccion de " Total de obra planificada 100 Indice = Estandar 100%
aceras, bordillos y _ 0 indice = 0 *
adoquinado en el 1= 100*100 In l’ce 5o * 100%
Barrio Cajon I=0% Indice = 0%
Veracruz hasta el brecha = 100% — 0%
2022 brecha desfavorable = 100%
% Actividades % Presupuesto
1000 100%
100% 100%
50% 50%
50% 0% 50% 0%
AN e 4

0%
ESTANDAR INDICADOR BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta construir el 100% de aceras, bordillos y adoquinado en el
Barrio Cajon Veracruz hasta el 2023, con un presupuesto de $41.000,00, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra
un indice del 0% y un resultado de una brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como €l % de avance de la
obra, cabe indicar que no han comenzado la obra en el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid alcanzar un 50% de la obra, esto

debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

0%

ESTANDAR INDICADOR BRECHA

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 23-01-2024

Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
38/71

FICHA TECNICA Nro. 14

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad.
META: Adecentar el 100% de la cancha multiple del Barrio Goteras Yéanez hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 24.310,50 USD.

Nombre del Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
Porcentaj Presupuesto Ejecutado . Indicador
orcentaje de = P ) — Indice = ——* 100%
presupuesto Presupuesto Planificado Estandar
inverti ) 2
invertido en el * 100 indice = «100%
Adecentamiento [ = 21.882,46 . 100— | APL30 % Anual .
de la cancha ~ 21.382,46 6/71 50%+50% Indice = 195,43%
maltiple del 1=97,72% 50% al 100% brecha = 100% — 195,93%
Barrio  Goteras brecha favorable = —95,43%
Yéanez en el afio
2022
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 23-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
, AUDITORI{A DE GESTION 39/71
Audhtores Shidependiontes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

Porcentaje del % obra ejecutado % Anual 100%+/-50% .o Indicador

: = — Indice = —* 100%
Adecentamiento de la Total de obra planificada Estandar

Olti . 80
canc_ha multiple del * 100 indice = ——  100%
Barrio Goteras Yéanez = 80 + 100 o 50
hasta el afio 2022 ~ 100 Indice = 160%

- 80% brecha = 100% — 160%

brecha favorable = —60%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta adecentar el 100% de la cancha multiple del Barrio Goteras Yanez
hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 24.310,50, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 97,72% y un
resultado de una brecha favorable del 95,43% en la ejecucion presupuestaria y en €l % de avance de la obra un indice del 80% y un resultado de
una brecha favorable de un 60%, cabe indicar que al finalizar el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid haber alcanzado un 50% de la obra,

50%

ESTANDAR

% Presupuesto
97,12% 95,43%

80% 50%

60%

40%

20%
0%

INDICADOR BRECHA

esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

ESTANDAR INDICADOR

% Obra

80%

BRECHA

Elaborado por:

S.QM.G-V.PE.S

23-01-2024

Revisado por:

AH.ILR.

30-01-2024




145

D

Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL

TANICUCHI

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
40/71

FICHA TECNICA Nro. 15

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad.
META: Adecentar el 100% del parque central hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 27.119,68 USD.

Nombre del Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia| Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
i P to Ejecutad . Indicad
Porcentaje de _ resupuesto ]ec.u. ado indice = ndicador £ 100%
presupuesto Presupuesto Planificado Estagldar
invertido en el * 100 ” - indice = =5 * 100%
Adecentamiento - 0 nua -
del araue I =27 119,68 * 100 50%+50% Indice = 0,00%
bardy 1=0,00% 50% al 100% brecha = 100% — 0,00%
central en el afio brecha desfavorable = 100%
2022
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S |23-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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(‘\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
,—% ARCHIVO CORRIENTE 41/71
bt Syt AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje del Y% obraejecutado % Anual 100%+/-50% ¢ .. Indicador
Adecentamiento del ~ Total de obra planificada 100 Indice = Estandar ~ -00%
parque central hasta 0 indice = i « 100%
el 2022 I=100* 100 M50 ’
I1=0% Indice = 0%
brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100%
% Actividades % Presupuesto
100% 1000
100% 50% 0% 100% oo
50%
RS & & . Awr
& S & 0% ]
QD ESTANDAR INDICADOR BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como Adecentar el 100% del parque central hasta el afio 2023, con
un presupuesto de § 27.119,68, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y un resultado de una
brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como €1 % de avance de la obra, cabe indicar que no han comenzado
la obra en el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2

periodos 2022-2023.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 23-01-2024

Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
42/71

FICHA TECNICA Nro. 16
CUMPLIMIENTO DE METAS
OBJETIVO: Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad.
META: Construir el 100% de la visera, graderio y baterias sanitarias en la cancha multiple del Barrio El Calvario hasta el afio 2023,
con un presupuesto de $ 21.420,00 USD.
Nombre del Calculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
Porcentaje . .de _ Presupuesto Ejec'u.tado indice = Indicador «100%
presupuesto invertido Presupuesto Planificado Estaéldar
en la Construccién de * 100 indice = — * 100%
visera, graderio y [= « 100 % Anual . 50_ .
baterias sanitarias en la 21.420 S0%+50% ndice = 0%

o I=00% 50% al 100% brecha = 100% — 0%
cancha mdltiple en el brecha desfavorable
Barrio El Calvario en —100%
el afio 2022.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 23-01-2024
Revisado por: A.H.ILR. 30-01-2024
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(-\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
f% ARCHIVO CORRIENTE 43/ 71
bt Syt AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de la _ % obra ejecutado % Anual 100%+/-50% . . Indicador .
construccion de visera, " Total de obra planificada * 100 Indice = Estandar 100%
graderio y baterias 0 indice = *
sanitarias en la cancha = 100 * 100 Indice 50 100%

multiple en el Barrio El
Calvario hasta el 2022

[=0%

Indice = 0%
brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100%

100%

50%

50%

0%

% Actividades % Presupuesto
100% 1009
100%
5 0,
50%
0% 0%
A A
0% ,
ESTANDAR INDICADOR BRECHA ESTANDAR INDICADOR ~ BRECHA

Interpretacion: E1 GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta construir el 100% de la visera, graderio y baterias sanitarias
en la cancha multiple del Barrio El Calvario hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 21.420,00, lo cual ha sido analizado al afo
2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y un resultado de una brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria
como €l % de avance de la obra, cabe indicar que no han comenzado la obra en el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid alcanzar

un 50% de la obra,

esto debido a que la planificaciéon alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

Elaborado por:

S.QM.G-VPE.S | 23-01-2024

Revisado por:

AHIR. 30-01-2024
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Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
44/71

FICHA TECNICA Nro. 17

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad.
META: Ejecutar el 100% de la obra contemplada en el barrio Chilcapamba Sur hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ $ 21.058,70 USD.

Nombre del Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
P i Presupuesto Ejecutado . Indicador
orcentaje . _de = P ) — Indice = — * 100%
presupuesto invertido Presupuesto Planificado Estandar
i . 100
en I_a Construccion de * 100 indice = «100%
varias obras en los 21.058,70 100 APL30 | % Anual i 50
= — %k M _
espacios de dominio 21.058,70 671 50%+50% Indice = 200%
pUblico en el barrio 1=100% 50% al brecha = 100% — 200%
Chilcapamba Sur en 100% brecha favorable = —100%
el afio 2022
Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE.S 24-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
, AUDITORI{A DE GESTION 45/71
Auditores Shidependientes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje  de la % obra ejecutado % Anual 100%+/-50% . Indicador
., . = — Indice = ———* 100%
Construccion de varias Total de obra planificada Estandar
i . 00
obras en _Ios ,esrl)amos * 100 indice = «100%
de dominio publico en [= 100 100 .50
el barrio Chilcapamba ~ 100 Indice =2 00%
Sur hasta el 2022 brecha = 100% — 200%
I=100% brecha favorable = —100%
% Presupuesto % Obras
100% 100% 100% 100%
100% 100%
50% 50%
0% 0%
ESTANDAR INDICADOR  BRECHA ESTANDAR INDICADOR  BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta ejecutar el 100% de la obra contemplada en el barrio Chilcapamba
Sur hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 21.058,70 USD, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 100%
y un resultado de una brecha favorable del 100%, tanto en la ejecucion presupuestaria como ¢l % de avance de la obra, cabe indicar que al finalizar
el 2022 de acuerdo a la planificacion se debi6 haber alcanzado un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-

2023.

Elaborado por:

S.QM.G-V.PE.S 24-01-2024

Revisado por:

AH.IR. 30-01-2024
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Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
46/71

FICHA TECNICA Nro. 18

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad.
META: Adecentar el 100% de la cancha multiple del Barrio Chilcapamba Centro hasta el afio 2023, con un presupuesto de 30.732,66 USD.

Nombre del Célculo del indicador Unidad de Frecuencia | Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
P i Presupuesto Ejecutado . Indicador
orcentaje de = P ) — Indice = =———* 100%
presupuesto Presupuesto Planificado Estandar
invertido en la * 100 fndice = ——— x 100%
Adecentamiento 23.413,16 T % Anual
[=——=—x100 APL 30
de la cancha 23.913,16 J 5/71 50%+50% .
multiple del Barrio 50% al Indice = 195,82%
Chilcapamba 1=97,91% 100%
2022
brecha favorable = —95,82%
Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S 24-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
’% AUDITORIA DE GESTION 47/71
Auditores Shidependientes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de la|I % Anual 100%-+/- indice = Indicador ¢ 100%
Adecentamiento de % obra ejecutado 50% Estandar

la cancha mudltiple

~ Total de obra planificada

. 90
Indice = —* 100%

100%

N '

0%

ESTANDAR

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta de adecentar el 100% de la cancha multiple del Barrio Chilcapamba
Centro hasta el afio 2023, con un presupuesto de 30.732,66 USD, lo cual ha sido analizada al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 97,91%
y con un resulta de un brecha favorable de un 95,82% en el presupuesto ejecutado y en él % de la obra ejecutada tenemos un indice del 40% un
resultado de la brecha favorable del 80% cabe indicar que al finalizar el 2022 de acuerdo a la planificacion se debio haber alcanzado un 50% de la

50%

97,91%

INDICADOR

95,82%

BRECHA

obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

80%
60%
40%
20%

0%

50%

80%

40%

ESTANDAR INDICADOR BRECHA

del Barrio | « 100 o 50
Chilcapamba = 90 £ 100 Indice = 180%
Centro hasta el 2022 " 100 brecha = 100% — 180%
I1=40,00% brecha favorable = —80%
% Presupuesto % Obra

Elaborado por:

S.Q.M.G - V.PE. S

24-01-2024

Revisado por:

AH.IR.

30-01-2024




153

53

Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
48/71

FICHA TECNICA Nro. 19

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y

modernizacion del sistema financiero nacional
META: Presentar 6 coreografias culturales puestas en escena hasta el 2023, con un presupuesto de 5.676,00 USD.

Nombre del Célculo del indicador Unidad de Frecuencia Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
Porcentaje de Presupuesto Ejecutado . Indicador
) . = — Indice = ————* 100%
presupuesto invertido Presupuesto Planificado Estandar
- . ,52
enla Pres}entamon de 6 * 100 indice = «100%
coreografias culturales [ = 4.343,20 100 oL | % Anual ) 0
puestas en escena en el ~ 5.676,00 5/71 50%+50% Indice = 153,04%
afio 2022. I1=176,52% 50% al brecha = 100% — 153,04 %
100% brecha favorable
= —53,04%
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 24-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
, AUDITORI{A DE GESTION 49/71
Auditores Shidependientes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
NUmero de |1 % Anual 100%-+/- Lo Indicador
. , . Indice = — * 100%
coreografias _Numero de coreografias ejecutado 50% Estandar
culturales puestas |  Numero de coreografias planificadas indice = 00 «100%
en escenas hastael | x 100 ] 50
2022 6 Indice = 200%
I= i 100 brecha = 100% — 200%
I=100% brecha favorable = —100%
% Presupuesto % Obras
76,52% 100% 100%
80% 50% 53,04% 100%

60%
40%
20%

0%

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta presentar 6 coreografias culturales puestas en escena hasta el 2023,
con un presupuesto de 5.676,00 USD, lo cual ha sido analizado al afo 2022, en la ficha se muestra un indice del 76,52% y un resultado de una
brecha favorable del 53,04% en la ejecucion presupuestaria y en las coreografias ejecutadas un indice del 100% y un resultado de brecha favorable
del 100%, cabe indicar que al finalizar el 2022 de acuerdo a la planificacion se debié haber alcanzado un 50% de la obra, esto debido a que la

50%

0%
ESTANDAR INDICADOR BRECHA

planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

50%

ESTANDAR INDICADOR BRECHA

Elaborado por:

S.Q.M.G-V.PE.

S 24-01-2024

Revisado por:

AH.ILR.

30-01-2024
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Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
50/71

FICHA TECNICA Nro. 20

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y

modernizacion del sistema financiero nacional.

META: Adquirir el 100% de indumentaria para el grupo de danza de la parroquia hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 5.700USD.

Nombre del indicador

Calculo del indicador

Unidad de
medida

Frecuencia | Estandar Rango

Interpretacion

Porcentaje de presupuesto
invertido en el Proyecto para
el rescate cultural de Ila

|
_ Presupuesto Ejecutado

" Presupuesto Planificado

. Indicador
Indice * 100%

" Estandar

Indice = 10 * 100%

musica, danza y | %100 % Anual ] 50
fortalecimiento del 5.700,00 50%+50% Indice = 200%
posicionamiento turistico de = 5.700,00 50% al 100% brecha = 100% — 100%
la parroquia a nivel nacional I=100% brecha favorable
(Adquisicion de =-100%
indumentaria) en el afio 2022

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 24-01-2024

Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
, AUDITORI{A DE GESTION 51/71
Auditores Shidependientes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de Porcentaje de indumentaria Ejecutado oo Indicador
. . = Indice = ———* 100%
indumentaria Presupuesto Planificado 100%-+/-50% Esta(%iar
adquirida para el * 100 indice = o * 100%
grupo de danza hasta (2100 oo % Anual fndice = 200%
el afio 2022 100 brecha = 100% — 200%
I=100%

brecha favorable = —100%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

50%

ESTANDAR

% Presupuesto

100%

100%

100%
80%
60%
40%
20%

0% ]
ESTANDAR

50%

INDICADOR BRECHA

% Obras
100%

INDICADOR

100%

BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta adquirir el 100% de indumentaria para el grupo de danza de la
parroquia hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 5.700,00 lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 100% y
un resultado de una brecha favorable del 100%, tanto en el presupuesto ejecutado como ¢l % de indumentaria ejecutado, , cabe indicar que al
finalizar el 2022 de acuerdo a la planificacion se debid haber alcanzado un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos
2022-2023.

Elaborado por:

S.QM.G - V.PE. S

24-01-2024

Revisado por:

AH.IR.

30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
/—%\) AUDITORIA DE GESTION 52/71
Audons Shdpondnt DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

FICHA TECNICA Nro. 21

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Proteger a las familias, garantizar sus derechos y servicios, erradicar la pobreza y promover la inclusién social
META: Dotar de ayudas técnicas al 100% de personas que pertenecen a grupos vulnerables de la parroquia hasta el afio 2023 (inclusion social
de nifios y adultos mayores en actividades de desarrollo social), con un presupuesto de $ 6.041,49 USD.

Nombre del indicador Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion
medida Rango
P i Presupuesto Ejecutado . Indicador
F orceﬁtaje de presupuesto [= p J u indice = £ 100%
invertido en el Proyecto de Presupuesto Planificado Estandar
-z . 0
f:oop_erac_:lon_ * 100 fndice = — % 100%
interinstitucional con el [ = 0 100 % Anual . 0
MIES para la inclusion ~ 6.041,49 50%+50% Indice = 0%
social de nifios y adultos 1=0% 50% al 100% brecha = 100% — 0%
mayores en actividades de brecha desfavorable = 100%
desarrollo social en el afio
2022

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 24-01-2024
Revisado por: AH.ILR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL
ARCHIVO CORRIENTE
, AUDITORI{A DE GESTION 53/71
Audhtores Shidependiontes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje del Proyecto de | I % Anual 100%-+/-50% coL Indicador
L . Indice = —* 100%
cooperacion interinstitucional | % obra ejecutado Estandar
con_el MIES pNara lainclusion | Total de obra planificada indice = 0 +100%
social de nifios y adultos | 100 . 50
mayores en actividades de I 100 Indice = 0%
. = * _
desarrollo social hasta el 2022 100 brecha = 100% — 0%
I=0% brecha desfavorable = 100%
% Actividades % Presupuesto
1009 1009
100% 100%
50% 0
50% 50%
0% 0%
AN AN
0% 0%
ESTANDAR INDICADOR BRECHA ESTANDAR  INDICADOR BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta en dotar de ayudas técnicas al 100% de personas que pertenecen a
grupos vulnerables de la parroquia hasta el afio 2023 (inclusion social de nifios y adultos mayores en actividades de desarrollo social), con un
presupuesto de $ 6.041,4 1o cual ha sido analizado al ano 2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y un resultado de una brecha desfavorable
del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como €l % de avance de la obra, cabe indicar que no han comenzado la obra en el 2022 de acuerdo
a la planificacion se debid alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

Elaborado por:

S.Q.M.G-VPE.S 24-01-2024

Revisado por:

AH.IR. 30-01-2024




159

53

Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
54/71

FICHA TECNICA Nro. 22

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad

META: Ejecutar el 100% de la obra contemplada en el parque lineal de la familia en la parroquia Tanicuchi hasta el afio 2023, con un

presupuesto de $ 12.380,86 USD.

Nombre del Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
Porcentaje de Presupuesto Ejecutado . Indicador
. ) = — Indice = =————*x100%
presupuesto invertido Presupuesto Planificado Estandar
. 0
en la obra del parque * 100 50%+50% fndice = — * 100%
lineal de la familia en % Anual 50% al 50
; I= *100 indice = 0%
la parroquia 12.380,86 100% 0
Tanicuchi afio 2022 I=0% brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100
Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE. S 24-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
, ARCHIVO CORRIENTE 55/71
Audiores Shidependiontes AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de la obra % obra ejecutado % Anual 100%-+/- . Indicador
= — Indice = ——* 100%
contemplada en el Total de obra planificada 50% Estandar
parque lineal de la * 100 indice = 0 « 40%
familia. ~ en  la 1<% 100 100
parroquia  Tanicuchi ~ 100 Indice = 0%
hasta el 2022 1=0,00% brecha = 100% — 0%

brecha desfavorable = 100%

% Actividades

50%

100%
50%
0%

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, Ejecutar el 100% de la obra contemplada en el parque lineal de la familia en la parroquia
Tanicuchi hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 12.380,86, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y
un resultado de una brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como él % de avance de la obra, cabe indicar que no han
comenzado en el 2022 de acuerdo a la planificacion se debio alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos

2022-2023.

100%

0%
AN

N <
S &

100%

50%

0%

% Presupuesto

509
AN

ESTANDAR INDICADOR

BRECHA

Elaborado por:

S.Q.M.G - V.PE. S

24-01-2024

Revisado por:

AH.IR.

30-01-2024
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53

Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL

TANICUCHI

ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
56/71

FICHA TECNICA Nro. 23

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico y gestion de riesgos

META: Implementar el 100% de la sefializacion vertical y horizontal de la parroquia San Lorenzo de Tanicuchi hasta el afio 2023, con un

presupuesto de $ 15.000,00 USD.

Nombre del Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
Porcentaje de Presupuesto Ejecutado . Indicador
. ) = — Indice = =————*x100%
presupuesto invertido Presupuesto Planificado Estandar
.z . 0
en la ImpIeanerltac!c?n * 100 indice = — * 100%
de sefializacion = « 100 % Anual 50
vertical y horizontal ~ 5000 50%+50% Indice = 0%
de la parroguia San 50% al 100% brecha = 100% — 0%
Lorenzo de Tanicuchi I=0% brecha desfavorable = 100%
en el afio 2022
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 25-01--2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
, ARCHIVO CORRIENTE 57/71
Audiores Shidependiontes AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje de la |1 % Anual 100%-+/- fndice = odicador . 0%
Implementacion de | % obra ejecutado 50% Estaéldar
sefializacion  vertical y | Total de obra planificada Indice = =" 100%
horizontal de la parr_oquw} * 100 fndice = 0%
San Lorenzo de Tanicuchi [ = 100 brecha = 100% — 0%
hasta el 2022 100 brecha desfavorable = 100%
I=0%
% Actividades % Presupuesto
100% 100%
100% 50%
o 0% 100%
0 500
AN
0% . 50%
3 o ot 0%
\at has >
\ @Q & é& . Ay
EN N Q 0% ,
< ESTANDAR INDICADOR BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta Implementar el 100% de la sefializacion vertical y horizontal de la
parroquia San Lorenzo de Tanicuchi hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 15.000,00, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se
muestra un indice del 0% y un resultado de una brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como €l % de avance de la
obra, cabe indicar que no han comenzado la obra en el 2022 de acuerdo a la planificacion se debi6 alcanzar un 50% de la obra, esto debido a

que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

Elaborado por:

S.QM.G - V.PE. S

25-01--2024

Revisado por:

A.H.IR.

30-01-2024
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Auditores Shdependiontes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

APL 30
58/71

FICHA TECNICA Nro. 24

CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO: Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico y gestion de riesgos
META: Realizar la implementacion y mantenimiento del 60% de los sistemas de semaforizacion en la parroquia Tanicuchi hasta el 2023, con
un presupuesto de $ 5.000,00 USD.

Nombre del Célculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
Porcentaje de Presupuesto Ejecutado . Indicador
. ) = — Indice = ————* 100%
presupuesto invertido Presupuesto Planificado Estandar
s . 0
en la Impl'en?entauon * 100 fndice = — * 100%
y mantenimiento de % Anual 50
o I = *100 Indice = 0%
semaforizacion de la 15.000 50%+50% 0
Parroquia  Tanicuchi 50% al 100% brecha = 100% — 0%
en el afio 2022 I1=0% brecha desfavorable = 100%
Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE.S 25-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
, ARCHIVO CORRIENTE 59/71
Buditorss Shidependiontes AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Porcentaje  de la % obra ejecutado % Anual 100%-+/- .. Indicador
., = — Indice = ———* 100%
Implementacion y Total de obra planificada 50% Estandar
. . . 0
mantenlrmerllfo de *100 fndice = — * 100%
semaforizacion de la [= « 100 i 50
Parroquia Tanicuchi ~ 100 Indice = 0%
hasta el 2022 I=0% brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100%
.. 0,
% Actividades %0 Presupuesto
100% L
100% 50% 100%
50% 0% 2
0% ' 4' 50% 0%
= ¥ \n A
@5; X@\Q @Cz‘ 0%
& > < ESTANDAR INDICADOR  BRECHA

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta Realizar la implementacion y mantenimiento del 60% de los
sistemas de semaforizacion en la parroquia Tanicuchi hasta el 2023), con un presupuesto de $ 5.000,00, las cuales han sido analizadas en la
ficha se muestra una brecha desfavorable del 100%, con un indice del 0% en el presupuesto ejecutado, en el porcentaje de la obra ejecutada

tenemos una brecha desfavorable del 100% y el indice de 0% que no se ha concluido ningun avance en el afio 2022.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 25-01-2024

Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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r\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
’_SEB ARCHIVO CORRIENTE 60/71

bt Syt AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

FICHA TECNICA Nro. 25
CUMPLIMIENTO DE METAS
OBJETIVO: Promover la gestion integral de los recursos hidricos
META: Ejecutar el 100% de la construccion del sistema de alcantarillado en el barrio San José hasta el afio 2023, con un presupuesto
de $ 20.000,00 USD.
Nombre del Caélculo del indicador Unidad de | Frecuencia | Estandar Interpretacion
indicador medida Rango
Porcentaje de | I . Indicador
. : : Indice = ———— * 1009
presupuesto invertido _ Presupuesto Ejecutado ndice Estandar i o
e_n la Construccion del | Presupuesto Planificado indice = 0 «100%
sistema de | * 100 % Anual .50
alcantarillado en el I 100 50%+50% Indice = 0%
. , = * _
barrio San José de la 20.000 50% al brecha = 100% — 0%
en el afio 2022
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 25-01-2024
Revisado por: A.H.ILR. 30-01-2024
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Audstores Shdependientes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
ARCHIVO CORRIENTE 61/71

AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

hasta el 2022

Porcentaje de la % obra ejecutado % Anual 100%+/-50% .. Indicador
., . [= — Indice = ——* 100%
Construccion del sistema Total de obra planificada Estandar
i . 0
de glcantarlllad(,) en el * 100 fndice = — = 100%
barrio San José de la 1= .100 o 50
Parroquia  Tanicuchi ~ 100 Indice = 0%

I=0% brecha = 100% — 0%
brecha desfavorable = 100%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Interpretacion: El GAD parroquial Tanicuchi, en el POA, tiene como meta Ejecutar el 100% de la construccion del sistema de alcantarillado en el barrio San
José hasta el afio 2023, con un presupuesto de $ 20.000,00, lo cual ha sido analizado al afio 2022, en la ficha se muestra un indice del 0% y un resultado de una
brecha desfavorable del 100% tanto en la ejecucion presupuestaria como €l % de avance de la obra, cabe indicar que no han comenzado la obra en el 2022 de

% Actividades % Presupuesto
100% 1000
100%
50% 80% 0
60%
40%
0% o0 0%
A ’ Ay
- 0% re
ESTANDAR INDICADOR BRECHA ESTANDAR INDICADOR  BRECHA

acuerdo a la planificacion se debid alcanzar un 50% de la obra, esto debido a que la planificacion alcanzaba 2 periodos 2022-2023.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 25-01-2024

Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION 62/71
i DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Audtores Shidependiontes
Resumen
RESUMEN ANO 2022 Marcas de
METAS % De Presupuesto % De Obra Auditoria
1 0,00% 0,00% PP
2 0,00% 0,00% PP
3 0,00% 0,00% PP
4 0,00% 0,00% PP
5 83,03% 85,00% v
6 96,88% 95,00% v
7 98,17% 100,00% v
8 99,71% 100,00% v
9 0,00% 0,00% PP
10 0,00% 0,00% PP
11 0,00% 0,00% PP
12 0,00% 0,00% PP
13 0,00% 0,00% PP
14 97,72% 80,00% v
15 0,00% 0,00% PP
16 0,00% 0,00% PP
17 100,00% 100,00% v
18 97,91% 40,00% v
19 76,52% 100,00% v
20 0,00% 0,00% PP
21 0,00% 0,00% PP
22 0,00% 0,00% PP
23 0,00% 0,00% PP
24 0,00% 0,00% PP
25 0,00% 0,00% PP
Promedio 30,00% 28,00%
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S 25-01-2024
Revisado por: A.H.IR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
ARCHIVO CORRIENTE
AUDITORIA DE GESTION 63/71

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Auditores @ﬂa@mﬂb‘”l&f

Resumen

Cumplimiento de los objetivos en el afio 2022

30%

30%

30%

29%

28%

29%

28%

28%

27%
% De Presupuesto % De Obra

Interpretacion: Sepuede observar de todo el presupuesto se ejecuto el 30 % del presupuesto asignado y
en las obras solo se hizo el 28% que significa que 8 obras se concluyo en el afio 2022.

Elaborado por: S.Q.M.G-V.PE.S 25-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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Tanicuchi, en el afio
2022 no ha cumplido
con la meta establecida
por lo que se obtuvo un
indice del 0% y una
brecha desfavorable del
100%.

Fomentar la productividad | del proyecto.
y competitividad en los
sectores agricola,
industrial, acuicola 'y
pesquero, bajo el enfoque
de la economia circular.
Para lo cual se establece la
meta: Implementar 100
huertos familiares hasta el
afio 2023, con un
presupuesto de $
10.000,00 USD.

afio 2022.

GOBIERNO AUTONOMO DESCI*;NTRALIZAD’O PARROQUIA RURAL TANICUCHI APL 30
CEDULA ANALITICA
% AUDITORIA DE GESTION 64/71
Auditores Shdependientes DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
N° Ref. P/T | Condicion Criterio Causa Efecto Recomendacion
1 El Gobierno Autonomo | El Plan de Desarrollo y | No se ejecutd por no | Incumplimiento | Presidenta: realice la
Descentralizado Ordenamiento Territorial | delegacion de una | del  proyecto | delegacion a uno de los
Parroquial Rural | en el Objetivo 3, sefiala: | persona responsable | propuesto en el | miembros del

legislativo para que
gestione el
cumplimiento de la
meta y  objetivo
establecido en el POA.

Elaborado por:

S.QM.G-V.PE.S 26-01-2024

Revisado por:

AH.ILR.

30-01-2024
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(\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
’Sb CEDULA ANALITICA 65/71
i U AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

N° | Ref. P/T | Condicion Criterio Causa Efecto Recomendacion

2 El Gobierno | EI Plan de Desarrollo y | No se ejecutd por | Tiene un | Presidenta y
Auténomo Ordenamiento Territorial en | el incumplimiento | impacto Legislativo: revisar
Descentralizado el Objetivo 1, sefala: | de la funcion del | significativo en | la planificacion
Parroquial ~ Rural | Incrementar y fomentar, de | ejecutivo. el  desarrollo | original y ajustarla
Tanicuchi, en el afio | manera inclusiva, las del proyecto. de acuerdo con la
2022 no ha | oportunidades de empleo y nueva situacion para
cumplido con la |las condiciones laborales. que se cumpla Ia
meta  establecida | Para lo cual se establece la meta y  objetivo
por lo que se obtuvo | meta: de Desarrollar 3 establecido en el
un indice del 0% y | actividades economicas POA.
una brecha | productivas locales hasta el
desfavorable  del | 2023 Con un presupuesto de
100%. $ 40.000,00 USD.

Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 26-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
% CEDULA ANALITICA 66/71
Sl Sy AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
N° | Ref. Condicion Criterio Causa Efecto Recomendacion
P/T
3 El Gobierno | E1 Plan de Desarrollo y | No hay | Inconformidad Presidenta: debe
Autonomo Ordenamiento Territorial en el | contratacion  de | por el | determinar si estos
Descentralizado Objetivo 2, sefiala: Impulsar un | técnicos para | incumplimiento | proyectos se
Parroquial  Rural | sistema econdmico con reglas | realizar la obra. del proyecto | encuentran en el
Tanicuchi, en el | claras que fomente el comercio hacia a  los | GAD parroquial o

ano 2022 no ha
cumplido con Ila
meta  establecida
por lo que se
obtuvo un indice
del 0% y una
brecha

desfavorable del
100%.

exterior, turismo, atraccion de
inversiones y modernizacion
del sistema financiero nacional.
Para lo cual se establece la
meta: Implementar 200 hogares
con crianza de pollos hasta el
afno 2023, con un presupuesto
de 10.000,00 USD.

habitantes.

si requieren una
delegacion
especifica para su
debida ejecucion.

Elaborado por:

SQM.G - VPPE.S

26-01-2024

Revisado por:

AH.LR.

30-01-2024




172

(\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
/-Sb CEDULA ANALITICA 67/71
Al Syt AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

N° | Ref. P/T | Condicion Criterio Causa Efecto Recomendacion
El Gobierno | EI  Plan de Desarrollo y | Este estudio ya | Incumplimiento Presidenta:
Auténomo Ordenamiento Territorial en el | fue realizado en | en la elaboracion | establecer un
Descentralizado objetivo 2, sefiala: Impulsar un | el afio anterior. | del POA. seguimiento y
Parroquial ~ Rural | sistema econdémico con reglas evaluacion que
Tanicuchi, en el | claras que fomente el comercio permita  identificar
afio 2022 no ha | exterior, turismo, atraccion de proyectos ya
cumplido con la | inversiones y modernizacion del ejecutados en afios
meta  establecida | sistema financiero nacional. Para anteriores y evitar su
por lo que se|lo cual se establece la meta: reincorporacion  en
obtuvo un indice | Ejecutar el 100% del estudio para nuevas propuestas.
del 0% y wuna | el mejoramiento de la via Jaime
brecha Roldés del Centro Urbano de la
desfavorable  del | Parroquia — Goteras Yanez y
100%. Llactayo San Isidro hasta el

2023.
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 26-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 30-01-2024
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(\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
/Sb CEDULA ANALITICA 68/71
Al Syt AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
N° | Ref. P/T | Condicion Criterio Causa Efecto Recomendacion
5 | EIG El Gobierno | EI Plan de Desarrollo vy | Falta de | Interrupcion en | Presidenta: Se
18/49 Auténomo Ordenamiento Territorial en el | presupuesto parala | las obras de | recomienda a la
Descentralizado Obijetivo 2, sefiala: Impulsar un | construccion de las | infraestructura. | revision constante de
Parroquial ~Rural | sistema econdmico con reglas | vias del barrio Rio los procedimientos,
Tanicuchi, en el | claras que fomente el comercio | Blanco de Lasso. para el presupuesto

ano 2022 no ha
cumplido con la
meta establecida
por lo que se
obtuvo un indice

del 0% y una
brecha
desfavorable del
100%.

exterior, turismo, atraccion de
inversiones y modernizacion
del sistema financiero nacional
Para lo cual se establece la
meta: Construir el 100% de
adoquinado y/o asfaltado desde
el Centro del Barrio Rio Blanco
de Lasso hasta la ex Hosteria el
Rey contempladas en las etapas
hasta el 2023, con wun
presupuesto de  35.344,03
uUsD.

en la ejecucion del
proyecto.

Elaborado por:

S.QM.G - VPE.S

26-01-2024

Revisado por:

A.H.LR.

30-01-2024
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(\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
/SC\} CEDULA ANALITICA 69/71
e AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
N° | Ref. | Condicion Criterio Causa Efecto Recomendacion
P/T
6 El Gobierno | El Plan de Desarrollo y | Falta de ingenieros | La falta de | Presidenta y tesorera:
EIG | Autébnomo Ordenamiento civiles o arquitectos. profesionales en el | establecer y coordinar
20/49 | Descentralizado Territorial en el area que se | ademdas gestionar los
Parroquial Rural | Objetivo 6, sefiala: necesita dentro del | permisos con las
Tanicuchi, en el | Garantizar el derecho a gobierno autorizaciones
afio 2022 no ha|la  salud integral, parroquial necesarios para llevar
cumplido con la | gratuita y de calidad. dificulta el | a cabo la obra con la
meta establecida | Para lo cual se establece progreso de la|ayuda de las otras
por lo que se|la meta: Adecentar el obra. instituciones.
obtuvo un indice | 100%  del  parque
del 0% y wuna|central hasta el afio
brecha 2023, con un
desfavorable del | presupuesto de $
100%. 27.119,68 USD.
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(\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
/S(\} CEDULA ANALITICA 70/71
i SR AUDITORI{A DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
N° | Ref. Condicion Criterio Causa Efecto Recomendacion
P/T
7 El Gobierno | E1  Plan de Desarrollo vy | Falta de | Retrasos en la | Presidenta:
Autéonomo Ordenamiento Territorial en el | presupuesto en la | entrega de las | implementar
Descentralizado Objetivo 9, sefiala: Garantizar el | semaforizacion. | obras y | medidas inmediatas
Parroquial Rural | derecho a la salud integral, gratuita coordinacion | para mejorar la
Tanicuchi, en el |y de calidad. Para lo cual se con las otras | coordinacion
afio 2022 no ha | establece la meta: la obra entidades interna y externa,
cumplido con la | contemplada en el parque lineal de contratantes. ademas, incluir la
meta establecida | la familia en la parroquia designacion de un
por lo que se | Tanicuchi; la sefializacion vertical responsable
obtuvo un indice | y horizontal de la parroquia San especifico para la
del 0% y wuna | Lorenzo de Tanicuchi; Realizar la gestion y
brecha implementacion y el seguimiento
desfavorable del | mantenimiento del 60% de los dispuestos en el
100%. sistemas de semaforizacion en la POA.
parroquia Tanicuchi hasta el 2023
con presupuesto de $ 32.380,86
USD,
Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 26-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL APL 30
TANICUCHI
% CEDULA ANALITICA 7171
Hadhorn Syt AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Ne Ref. | Condiciéon Criterio Causa Efecto Recomendacion
P/T
8 El Gobierno | Dotar de ayudas técnicas al 100% | No se dotaron | Insatisfaccion | Presidenta: realizar un
Autonomo de personas que pertenecen a | ayudas de los | andlisis detallado para
Descentralizado | grupos  vulnerables de la | técnicas para | habitantes de | determinar e informar a
Parroquial Rural | parroquia hasta el afo 2023 | los grupos | la obra | los habitantes sobre los
Tanicuchi, en el | (inclusién social de nifios y | vulnerables. ofrecida. proyectos a quienes van
afio 2022 no ha | adultos mayores en actividades de dirigidos y son
cumplido con la | desarrollo social) y Ejecutar el beneficiarios/as del
meta establecida | 100% de la construccion del proyecto ademas
por lo que se |sistema de alcantarillado en el administrar el
obtuvo un indice | barrio San José hasta el afo 2023 presupuesto.
del 0% y wuna |un presupuesto de $26.041,49
brecha USD.
desfavorable del
100%.
Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 26-01-2024
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RESULTADOS
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AUDITORIA DE GESTION EN EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
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Carta de presentacion

(’%\ Latacunga, 29 de enero del 2024

Aaditores it
Ing.
Jessica Elizabeth Toctaguano Toapanta
PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI

De nuestras consideraciones:

Una vez concluida la Auditoria de Gestion en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Tanicuchi del canton Latacunga; periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de
2022, se le comunica que:

La auditoria se realiz6 de acuerdo, al Plan Operativo Anual afio 2022, las cuales exigen que la
auditoria sea planificada y realizada para brindar confiabilidad de la informacion preparada por
la administracion de la entidad y determinar el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos
de la institucion. incentivar la toma de decisiones. Debido a la especial naturaleza de la auditoria,
los resultados se expresan en los comentarios, conclusiones y recomendaciones contenidas en
este informe y deben ser tenidos en cuenta para su aplicacion.

Atentamente.

Mgs. Armas Heredia Isabel Regina Srta. Erika Silvana Viracocha Puco
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO

Elaborado por: | S.Q.M.G - V.P.E. S | 29-01-2024
Revisado por: | A.-H.LLR. 06-02-2024




181

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
COMUNICACION DE RESULTADOS

AUDITORI{A DE GESTION 1,
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

EA
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CAPITULO1

ENFOQUE DE LA AUDITORIA
Motivo de la Auditoria de Gestion
El motivo de la presente Auditoria de Gestion e s de terminar el nivel de cumplimiento de los
objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual, mediante la aplicacion de indicadores de
eficacia, eficiencia y economia en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquia Rural
Tanicuchi.
Objetivos de la auditoria
Objetivo General
Realizar una auditoria de gestion al Gobierno Autéonomo Descentralizado PARROQUIA
RURAL TANICUCHI, durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022, con el fin
de identificar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivos Especificos

® Evaluar la estructura del control interno del Gobierno Autéonomo

Descentralizado Parroquial de Tanicuchi para verificar la efectividad.

o Medir el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Operativo
Anual, asi como si los recursos asignados has sido utilizados de manera eficiente y

efectiva.

Elaborado por: | S.Q.M.G - V.P.E. S | 29-01-2024
Revisado por: | A.H.LLR. 06-02-2024
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
COMUNICACION DE RESULTADOS

AUDITORIA DE GESTION 2/4
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

EA
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® Emitir el informe de Auditoria de Gestion que contengan los hallazgos y
recomendaciones a ser considerados por la administracion en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.
Alcance
La auditoria de gestion cubrird el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
del 2022.
Enfoque
La auditoria de gestion tiene como objetivo evaluar el Pan Operativo Anual del Gobierno
Autéonomo Descentralizado del Condado de Tanicuchi, midiendo la eficiencia, eficacia y
economia con la que gestionan los recursos disponibles de la organizacion.
Componentes auditados
. Plan Operativo Anual
Indicadores Utilizados
El GAD Tanicuchi, cuentan con indicadores financieros y econdomicos (TIR, VAN y otros) Se
debe establecer el calculo del valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR), de los
flujos presentados y adicionalmente otros indicadores de acuerdo a la naturaleza del proyecto
propuesto.

También dentro del POA podemos ubicar los siguientes indicadores de gestion:

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 29-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 06-02-2024
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI EA
: COMUNICACION DE RESULTADOS
Ao Ot AUDITORIA DE GESTION 3,
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
1. Numero de huertos implementados
2. Numero actividades desarrolladas
3. Numero de hogares beneficiado
4. Porcentaje de ejecucion
5. Porcentaje de mejoramiento.
6. Porcentaje de construccion adoquinado de la calle Dr. Camilo Gallego.
7. Porcentaje de construccion bordillos y adoquinado en el Barrio Santa Clara
Centro.
8. Porcentaje de Construccion de aceras y bordillos en el Barrio San Pedro.
0. Porcentaje de Construccion de adoquinado de las vias del barrio Santa Ana
Centro.

10.  Porcentaje de Construccion de adoquinado y/o asfaltado desde el Centro del
Barrio Rio Blanco de Lasso hasta la ex Hosteria el Rey por etapas.

11.  Porcentaje de Construccion de adoquinado, aceras y bordillos en la via Llactayo
Grande y Goteras 5 de junio.

12.  Porcentaje de Construccion de adoquinado y/o asfaltado de la via principal del
Barrio San Vicente de Tashima.

13.  Porcentaje de construccion de aceras, bordillos y adoquinado en el Barrio Cajon

Veracruz.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 29-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 06-02-2024
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
COMUNICACION DE RESULTADOS

AUDITORIA DE GESTION 4/4
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

EA

14.  Porcentaje e adecentamiento de la cancha multiple del Barrio Goteras Yanez.

15.  Porcentaje de adecentamiento del parque central.

16.  Porcentaje de construccion de visera, graderio y baterias sanitarias en la cancha
multiple en el Barrio El Calvario.

17.  Porcentaje de construccion de varias obras en el barrio Chilcapamba Sur.

18.  Porcentaje de adecentamiento de la cancha multiple del Barrio Chilcapamba
Centro.

19.  Numero de coreografias culturales puestas en escenas.

20.  Adquirir el 100% de indumentaria para el grupo de danza de la parroquia hasta el
ano 2023.

21.  Porcentaje de infantes y adultos mayores inscritos en los proyectos.

22.  Porcentaje de sefalizacion vertical y horizontal implementada en la parroquia
San Lorenzo de Tanicuchi de areas verdes mejoradas.

23.  Porcentaje de los sistemas de semaforizacion que recibieron mantenimiento.

24.  Porcentaje de ejecucion de la obra al sistema de alcantarillado en el barrio San

José de la Parroquia Tanicuchi.

En esta Auditoria se van a utilizar tres indicadores:

o Economia: Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Planificado* 100%
o Eficacia: % de Obra Ejecutado / Total Obra Ejecutado * 100%
o Eficiencia: # de Obras Realizadas / Total de Obras * 100%

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 29-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 06-02-2024
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
COMUNICACION DE RESULTADOS
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

IE

1/8

CAPITULO II

INFORMACION DE LA ENTIDAD

Identificacion de la entidad

Nombre: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Tanicuchi.

Direccion: Parque Central, Calle Lednidas Plaza y Calle General Alberto Enriquez Gallo

Teléfono: (032) 701090

Horario de atencion: 08HO0O0 - 13H00 / 14HOO0 - 17H00

Correo electronico: gobiernoparroquial Tanicuchi@yahoo.com

Representante Legal: Ing. Jessica Elizabeth Toctaguano Toapanta

ciudadania, mediante principios €ticos y morales, con responsabilidad administrativa.

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S

29-01-2024
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL
TANICUCHI
COMUNICACION DE RESULTADOS

AUDITORIA DE GESTION 2/8
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
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Mision Institucional

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de San Lorenzo de Tanicuchi, planifica
y gestiona su territorio, atendiendo sus necesidades sociales, fomentando la economia popular y
solidaria, con énfasis en agricultura y floricultura; para alcanzar el buen vivir de la ciudadania,
mediante principios éticos y morales, con responsabilidad administrativa.

Vision Institucional

Nuestra vision al 2022 es ser un territorio con gran potencialidad y fortalecimiento en el
desarrollo y progreso de sus barrios con identidad propia y segura, con un medio ambiente
saludable, gente solidaria, tolerante y participativa; que cuente con servicios basicos,
econdmicos, productivos, sociales, culturales, educativos, administrativas, recuperacion,
conservacion y proteccion de sus recursos naturales ademas de brindar salud que garantice el
bienestar de sus pobladores; con un Gobierno democratico, incluyente y participativo, con un

alto nivel de control social y transparente para alcanzar el buen vivir.

Elaborado por: S.QM.G-VPE. S | 29-01-2024
Revisado por: A.H.LLR. 06-02-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
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COMUNICACION DE RESULTADOS
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
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Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e El personal tiene conocimiento de los

institucionales.

objetivos

e Cuentan con ingresos de autogestion que le permite la
ejecucion de proyectos.

e Predisposicion de cumplir el trabajo pleno en sus funciones,
competencias y atribuciones que le atribuye la Constitucion de
la Republica conjuntamente con el COOTAD.

e Realizar rendicion de cuentas a la ciudadania de forma anual.
e (Cuentan con un Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) debidamente actualizada

e No existen emprendimientos productivos para beneficio de los
habitantes.

e No cuenta con un FODA institucional propio.

e No cuentan con un plan estratégico institucional.

e Tierras abandonadas sin producir.

e [a poblacion no cuenta en su totalidad con alcantarillado

e El mercado de productos no se encuentra debidamente
organizado.

e Falta de capacidad sobre temas de turismo y

cuidado del medio ambiente.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S

AH.ILR.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI
COMUNICACION DE RESULTADOS
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Convenios con otras entidades relacionadas para fortalecer la
gestion institucional.

e Ofertas laborales para mejoramiento de la calidad de vida para
la poblacion.

e Aplicacion de nuevas tecnologias para la gestion de operacion
de los servicios

e Convenios con los municipios para mejorar la imagen fisica de
la parroquia.

e Capacitacion a los habitantes sobre las medidas de seguridad.

e Apoyo de instituciones estatales MAGAP

e Deudas financieras de periodos administrativos anteriores.

e Interrupcion en el proceso de ejecucion del presupuesto

® Reduccion de los ingresos al GAD por motivos de la pandemia
® Se realizan obras que no se contemplaban en el

presupuesto anual

e Recorte al presupuesto del GAD PARROQUIA RURAL
TANICUCHI.

e Presencia de desastres naturales

e Insuficiente apoyo de instituciones competentes para
productores agricolas y ganaderas.

29-01-2024
09-01-2024

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S

AH.ILR.
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AUDITORIA DE GESTION 5/8
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
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Base legal

La base legal que la rige, regulaciones y procedimientos internos aplicables a la entidad

son:

e Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

e Codigo Organico de Coordinacion Territorial, Descentralizacion y Autonomia -COOTAD
2010.

e Codigo del Trabajo 2012

e | ey Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP) 2004.

e [ ey Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Publica (LOSNCP) 2018.

e [ ey Organica de Servicio Publico (LOSEP) 2016

e [ ey Organica de la Contraloria General del Estado

e [ ey Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS)

e Reglamento General a la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(LOTAIP)

e Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP) 2016.

e Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP) 2016.

e Reglamento para la aplicacion a la Ley de Régimen Tributario Interno 2010.

e Reglamento General Sustitutivo de bienes del sector Publico 2013.

e Ordenanza de competencias territoriales 2013.

Elaborado por: S.QM.G-VPE.S | 29-01-2024
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TANICUCHI
COMUNICACION DE RESULTADOS

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
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Estructura Organica

PROCESOS HABILITANTES

Nivel de Asesoria

PROCESOS HABILITANTES

Estructura Orgdnica del Gobierno Parroquial

Presidente (a)

Vece Presidente (a)

Nivel de Apoye y Control

Asesor (a) Jurdico [a)

Asamblea Pamoquial

Secretario [a)]

Tesorera o]

COMISIONES PERMANENTES

ar
9
S
>
a
“
=
g
2
3
o]
-3
8
8
¢

COMISIONES TECNICAS O ESPECIALES

Elaborado por:

S.QM.G-VPE. S | 29-01-2024
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AUDITORIA DE GESTION 7/8
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
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Objetivos de la institucion
Biofisico
. Promover la conservacion de ecosistemas y el uso eficiente del entorno ambiental,
disminuyendo la vulnerabilidad de amenazas y riesgos y aprovechando las
potencialidades para lograr una mejor sostenibilidad ambiental
Socio-Cultural
o Fortalecer el aspecto sociocultural en el ambito de derechos, valores culturales y
de tradiciones al igual que su identidad a través de la interrelacion del tejido social y las
organizaciones que se encuentran vinculadas a la atencion de grupos prioritarios,
logrando un trabajo responsable y coordinado en la parroquia.
o Fomentar la inclusion social, la equidad y la seguridad de la poblacion parroquial.
Economico Productivo
o Potencializar los sectores economicos de la parroquia con innovaciones y
tecnologias para mejorar la competitividad y accesibilidad del mercado.
Asentamientos Humanos
. Mejorar la infraestructura parroquial, a través de la gestion y trabajo conjunto con
las entidades competentes para garantizar el acceso a servicios basicos, vialidad, y
espacios publicos de calidad.
Politico Institucional
. Desarrollar procesos internos para el mejoramiento continuo y fortalecimiento

permanente del GAD Parroquial Principales funcionarios.

Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 29-01-2024
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Financiamiento

Financiero: No se necesitan recursos financieros ya que se realizard la Auditoria mediante
herramientas y aplicaciones digitales.

Materiales: Se utilizan dispositivos electronicos y varios suministros de oficina.

Funcionarios Principales

PERIODO DE
NOMBRE FUNCION GESTION
INICIO FIN
Ing. Jessica Elizabeth Toctaguano Presidente del GAD | 2023 Continua
Parroquial Tanicuchi
Lcdo. Luis Anibal Pacheco Guerrero | Vicepresidente del GAD | 2023 Continua
Parroquial Tanicuchi
Sra. Norma Jacqueline Vilca Pérez Primer  Vocal Del Gad | 2023 Continua
Parroquial Tanicuchi
Ing. Marco Vinicio Casa Tipan Segundo Vocal Del Gad | 2023 Continua
Parroquial Tanicuchi
Ing. Angel Eduardo Yénez Zapata Tercer  Vocal Del Gad | 2023 Continua
Parroquial Tanicuchi
Lcda. Jenny Estefania Martinez | Secretaria Del Gad Parroquial | 2023 Continua
Cagua Tanicuchi
Ing. Gladys Margarita Vilcaguano | Tesorera Del Gad Parroquial | 2024 Continua
Jacho Tanicuchi
Elaborado por: S.QM.G-V.PE. S | 29-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 06-02-2024
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COMUNICACION DE RESULTADOS

' AUDITORIA DE GESTION v,
Loy Sletmdotis DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
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CAPITULO III
Resultados Generales
INCUMPLIMIENTO DE LOS 100 HUERTOS FAMILIARES HASTA EL ANO 2023.

Conclusion N° 1

En Gad parroquial no se ejecuto por falta de delegacion de competencia por no ser proyectos de
competencia exclusiva, impidiendo la ejecucion presupuestaria y la obra fisica.
Recomendacion N° 1

Presidenta: realice la delegacion a uno de los miembros del legislativo para que gestione el
cumplimiento de la meta y objetivo establecido en el POA.

INCUMPLINIENTO DE LA IMPLEMENTACION DE 200 HOGARES CON CRIANZA
DE POLLOS HASTA EL ANO 2023, DENTRO DEL ANO DE ADMINISTRACION
Conclusion N° 2

Por la calamidad doméstica sufrida por el Ejecutivo en el mes de mayo, ha impactado
negativamente en el avance del proyecto, resultando en una resolucion del presidente encargado
indicando que el proyecto no seguira adelante. Este evento imprevisto ha generado un cambio
significativo en la situacion, afectando la viabilidad y continuidad del proyecto planificado.
Recomendacion N° 2

Presidenta y los demds funcionarios que conforman la entidad: revisar la planificacion original
y ajustarla de acuerdo con la nueva situacion para que se cumpla la meta y objetivo establecido
en el POA.

EXISTE UN INCUMPLIMIENTO. IMPLEMENTAR 200 HOGARES CON CRIANZA
DE POLLOS HASTA EL ANO 2023

Elaborado por: S.QM.G-V.PE.S | 31-01-2024
Revisado por: A.H.LR. 06-02-2024
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Conclusion N° 3

El incumplimiento en la ejecucion del presupuesto destinado a la implementacion de 200 hogares
en Tanicuchi se se atribuye a la falta de delegacion de competencia y el estudio establecido para
el proyecto.

Recomendacion N° 3

Presidenta: debe determinar si estos proyectos se encuentran dentro de las competencias
exclusivas del GAD parroquial o si requieren una delegacion especifica para su debida ejecucion.
REPETICION DE PROYECTOS EJECUTADOS EN ANOS ANTERIORES

Conclusion N° 4

Estan presentando proyectos que ya fueron ejecutados en el afio anterior refleja una falta de
actualizacion y coordinacidn en el proceso de planificacion y presentacion de proyectos por parte
del GAD. Esta repeticion de proyectos ya completados podria generar confusiones y afectar la
eficacia en la asignacion de recursos y ejecucion de nuevas iniciativas.

Recomendacion N° 4

Presidenta: establecer un mecanismo claro para seguimiento y evaluacion que permita identificar
proyectos ya ejecutados en afos anteriores y evitar su reincorporacion en nuevas propuestas.
OBRAS INCONCLUSAS E INFORMACION FALTANTE EN LAS OBRAS NO
DESIGNADAS

Conclusion N° 5

La falta de delegacion de competencias y la reiterada transferencia de proyectos al afio siguiente
han generado inconformidades entre los habitantes de la entidad. La ejecucion presupuestaria y

la realizacion fisica de las obras planificadas se han visto afectadas, por la falta de presupuesto.
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AUDITORIA DE GESTION 3
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
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Recomendacion N° 5

Presidenta: Se recomienda a la revision constante de los procedimientos administrativos y la
toma de decisiones para el presupuesto para la ejecucion del proyecto.

INCUMPLIMIENTO DE LA OBRA ADECENTAR EL 100% DEL PARQUE CENTRAL
HASTA EL ANO 2023 POR FALTA DE TECNICOS ESPECIALIZADOS

Conclusion N° 6

La falta de profesionales en el area de Ingenieria Civil o Arquitectura dentro de la entidad ha
generado un retraso en la realizacion de estudios necesarios para la ejecucion de proyectos.
Recomendacion N° 6

Presidenta y tesorera: establecer y coordinar ademas gestionar los permisos con las
autorizaciones necesarios para llevar a cabo la obra con la ayuda de las otras instituciones.
FALTA DE COORDINACION EN LAS OBRAS PLANIFICADAS PARA EL PERIODO
2022

Conclusion N° 7

La falta de coordinacion ha sido identificada como la principal causa del no cumplimiento en la
ejecucion del presupuesto, resultando en la transferencia constante de obras al siguiente afio.
Este problema ha generado retrasos tanto en la ejecucion presupuestaria como en la realizacion
fisica de las obras planificadas.

Recomendacion N° 7

Presidenta: implementar medidas inmediatas para mejorar la coordinacion interna y externa,
ademas, incluir la designacion de un responsable especifico para la gestion y seguimiento

dispuestos en el POA.
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INCUMPLIMIENTO DE LAS OBRAS OFRECIDAS DURANTE LOS PROCESOS
ESTABLECIDOS

Conclusion N° 8

Debido al incumplimiento de los proyectos prometidos, asi como la falta de informacion sobre
el avance de los procesos solicitados para su correcto respaldo, se refleja una brecha significativa
en la comunicacion y ejecucion de proyectos de la entidad. Esta falta de transparencia y
cumplimiento impacta negativamente en la confianza y la percepcion de la efectividad del
gobierno local.

Recomendacion N° 8

Presidenta: realizar un andlisis detallado para determinar e informar a los habitantes sobre los
proyectos a quienes van dirigidos y son beneficiarios/as del proyecto ademas administrar el

presupuesto.
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FASE V: SEGUIMIENTO



FASE DE SEGUIMIENTO
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

INDICES DE LA AUDITORIA DE GESTION:

198

SG AUDITORES INDEPENDIENTES

CCR

Cronograma de cumplimiento de recomendaciones
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA
RURAL TANICUCHI
PLAN DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES CCR
AUDITORIA DE GESTION
Audiors S W i DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE A
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA RURAL TANICUCHI
CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES
Auditoria de gestion a: Plan Operativo Anual
PERIODO: 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
No RESPONSABLE RECOMENDACION CUMPLIMIENTO | ACCIONES
Si No| P N/A TOMADAS
Presidenta 1.Realice la delegacion a uno de los
miembros del legislativo para que gestione
el cumplimiento de la meta y objetivo
establecido en el POA
Presidenta 2.Revisar la planificacion original y

Funcionarios del GAD

ajustarla de acuerdo con la nueva situacién
para que se cumpla la meta y objetivo
establecido en el POA.

Elaborado por:
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Revisado por:
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09-02-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA
RURAL TANICUCHI
PLAN DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

CCR

2/4

Presidenta

1.Debe determinar si estos proyectos se
encuentran dentro de las competencias
exclusivas del GAD parroquial o si
requieren una delegacion especifica para
su debida ejecucion.

Presidenta

2.Establecer un mecanismo claro para
seguimiento y evaluacién que permita
identificar proyectos ya ejecutados en
afos anteriores y evitar su reincorporacion
en nuevas propuestas.

Elaborado por: S.QM.G-VPE.S

01-02-2024

Revisado por: AH.ILR.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIA RURAL TANICUCHI
PLAN DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

CCR

¥4

Presidenta

1.Se recomienda a la revision constante de
los procedimientos administrativos y la
toma de decisiones para el presupuesto para
la ejecucion del proyecto

Presidenta

2.Establecer y coordinar ademas gestionar
los permisos con las autorizaciones
necesarios para llevar a cabo la obra con la
ayuda de las otras instituciones.

Elaborado por:

S.QM.G - VPPE. S

01-02-2024

Revisado por:

A.H.ILR.

09-02-2024
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIA

RURAL TANICUCHI

PLAN DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

CCR

4/4

Presidenta
Tesorera

1.Implementar medidas inmediatas para
mejorar la coordinacion interna y externa,
ademas, incluir la designacion de un
responsable especifico para la gestion y
seguimiento dispuestos en el POA.

Presidenta

2.Realizar un analisis detallado para
determinar e informar a los habitantes sobre
los proyectos a quienes van dirigidos y son
beneficiarios/as del proyecto ademas
administrar el presupuesto.

Elaborado por:

S.QM.G - VPE.S

01-02-2024

Revisado por:

A.H.ILR.

09-02-2024




9 IMPACTOS
9.1 Impactos técnicos

La auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia Rural Tanicuchi
puede tener un impacto técnico significativo al identificar problemas y oportunidades de mejora,
fortalecer sistemas y controles internos, mejorar la gestion de proyectos y programas, optimizar
recursos y capacidad técnica, y establecer sistemas de seguimiento y evaluacion de resultados
solidos, esto contribuye a mejorar la eficiencia eficacia y calidad técnica de las operaciones del

GAD.
9.1.1 Impactos sociales

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia Rural Tanicuchi a través de la auditoria
de gestion puede tener un impacto social positivo, pues a través de sus resultados podria identificar
areas donde se puede mejorar la prestacion de servicios publicos como salud, educacion,
infraestructura, servicios sociales, entre otros. Al mejorar la calidad y accesibilidad de estos

servicios se beneficia directamente a la poblacion local mejorando su calidad de vida y bienestar.
9.1.2 Impactos econdmicos

La auditoria de gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia Rural Tanicuchi
puede tener un impacto econdmico significativo al identificar oportunidades en la asignacioén de
recursos, optimizar la inversion publica, reducir los riesgos financieros, todo esto puede contribuir
a una gestion mas eficiente y efectiva de los recursos publicos y a un mejor cumplimiento de los

objetivos de desarrollo de la comunidad



10 CONCLUSIONES

e La revision exhaustiva de la literatura existente relacionada con la auditoria de gestion,
permitié identificar objetivos, alcance, metodologia, herramientas e indicadores
aplicables al ambito de los GAD, como punto de partida para comprender, contextualizar
y fundamentar la investigacion, proporcionando una base soélida para abordar el tema
desde la teoria y practica identificada.

e Se utilizaron indicadores de gestion para evaluar la eficiencia, eficacia y la economia
para valorar el cumplimiento de objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo
Anual (POA) 2022, se demostré que los fondos presupuestados para proyectos de
inversion se utilizaron y distribuyeron de acuerdo con el Plan Operativo Anual, se
identific6é también que el presupuesto ejecutado no supera el presupuesto planificado
para el periodo evaluado, ademas se pudo detectar el incumplimiento de las obras
planificadas para el periodo evaluado, entre los principales hallazgos identificados.

¢ Finalmente se estructur6 el informe de auditoria de gestion, mismo que fue entregado a
la méxima autoridad, dando a conocer los hallazgos relevantes en cuanto al
cumplimiento de objetivos, identificacion de problemas, uso de los recursos publicos y
el desempefio de la gestion, se realiz6 recomendaciones con relacion a los hallazgos,
estos proporcionan informacion valiosa que puede ser utilizada por los lideres del GAD
parroquial Tanicuchi para la toma de decisiones informadas y estratégicas en beneficio

de la comunidad.



11 RECOMENDACIONES

e Fortalecer la aplicacion de la auditoria de gestion, aprovechando los conocimientos
generados por esta investigacion y al adoptar los enfoques innovadores, desarrollar
capacidades analiticas, ademés ampliar la perspectiva de mejorar la eficiencia y la
precision de los procesos de la auditoria de gestion y a la mejora continua de practicas y
politicas.

e Se recomiendo aplicar los indicadores para conocer el avance y cada una de las obras
plateadas dentro del POA para un mayor cumplimento de las actividades relacionas con
el presupuesto planificado para cada uno y reducir las debilidades dentro el gobierno
parroquial demas evitar incomodidades de los habitantes.

e Al realizar la Auditoria de Gestion, la maxima autoridad del GAD parroquial Tanicuchi
puede obtener informacion sobre la gestion de la entidad y utilizarla para mejorar el
cumplimiento de los objetivos, el logro de metas y mantener servicios de calidad hacia
los habitantes, a la vez es de gran importancia que el patronato acoja cada una de las

indicaciones establecidas.
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13 ANEXOS
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Y desde luego considerando los ejes y objetivos del Plan Creacion de Oportunidades 2021-
2024:

Eje 1: Economico

« Objetivo 1: Incrementar v fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de
empleo y las condiciones laborales

= Objetivo 2: Impulsar un sistema economico con reglas claras que fomente el
comercio exterior, turismo, atraccion de inversiones y modemizacion del sistema
financiero nacional

= Objetivo 3: Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular

= Objetivo 4: Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera sostenible y
transparente

Eje 2: Social

+* Objetivo 5: Proteger a las familias, garantizar sus derechos v senvicios, emadicar la
pobreza y promover la inclusion social

+ Objetivo 6: Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad

= Objetivo 7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva vy de calidad en todos los niveles

* Objetivo 8: Generar nuevas oportunidades y bienestar para [as zonas rurales, con
enfasis en pueblos y nacionalidades

Eje 3: Seguridad Integral

= Objetivo 9: Garantizar la seguridad ciudadana, orden pablico y gestion de riesgos
= Objetivo 10: Garantizar la soberania nacional, integridad territorial v seguridad del
Estado

Eje 4: Transicion Ecologica

« Objetivo 11: Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible de los
recursos naturales
* Objetivo 12: Fomentar modelos de desamollo sostenible aplicando medidas de
adaptacion y mitigacion al Cambio Climatico
= Objetivo 13: Promover la gestion integral de los recursos hidricos
Eje 5: Institucional

= Objetivo 14: Fortalecer las capacidades del Estado con enfasis en la administracion
de justicia y eficiencia en los procesos de regulacion y control, con independencia y
autonomia

« Objetivo 15: Fomentar la éfica pdblica, la transparencia y la lucha contra la
COMmuUpCion



Pariodn i rathe 31049 - 2023 |

« Objetivo 16: Promover la integracion regional, 1a insercion estratégica del pais en
el mundo y garantizar los derechos de las personas en situacion de movilidad
humana

Es por ello que, a partir del Plan Nacional de Desamollo, que es el principal instrumento del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa, el GAD Pamoquial Rural
de Tanicuchi, tiene deniro de sus objetivos fundamentales el cumplir de manera progresiva:

1. Los derechos constitucionales;
2. Los objetivos del régimen de desarrollo y disposiciones del régimen de desarrollo (a

traves de la implementacion de politicas plblicas);
3. Los programas, proyectos e intervenciones que de alli se desprenden.

Para su cumplimiento se requieren procesos, entidades, instrumentos y hemamientas de
planificacion y gesfion que permitan la interaccion de los diferentes aclores sociales e
insfitucionales, para organizar y coordinar la planificacion del desarrollo en todos los niveles
de gobiemo, en nuesiro caso parmoquial.

A partir de un proceso dinamico de planficacion parficipativa, donde se fijlen a nivel
estratégico las acciones necesarias para el desamollo del temitorio. Lo cual fomente el valor
pblico y los cambios sociales en respuesta a las demandas del pueblo.

Siendo para dicha transformacion, la participacion donde el actor protagonico sea la
sociedad: como medio de participacion, sequimiento y evaluacion para poder manifestar de
forma permanente, arficulada y estructurada sus preferencias, necesidades, opiniones v
reivindicaciones, las cuales deberan ser tomadas en cuenta y atendidas como obligacion y
NO COMO CONCESIon.

El modelo de gestion del PDOT se presenta como &l instrumento que define las condiciones
y principios que deben presidir la gestion pablica y delimita e integra las hemramientas,
procesos, funciones de los distintos organos, etc. Es necesarios para la implementacion del
ciclh de la planificacion articulada, el presupuesio, el monitoreo v la evaluacion,
fransversalizados por la participacion ciudadana.



