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Autor: Celena Mireya Ortega Acosta
Tutor: Lic. Angelita Azucena Falconi. MBA

RESUMEN

Esta investigacion plantea como objetivo elaborar un proyecto de emprendimiento para la
creacion de una empresa dedicada a la elaboracidn y comercializacion de snacks de papa china,
en Latacunga — Cotopaxi, Ecuador. Para la ejecucion de este trabajo, en primera instancia se
identifico el diagnostico de la problematica a través de la realizacion de un analisis critico; se
respaldo la fundamentacion teodrica a traves de fuentes bibliogréficas; las técnicas e
instrumentos utilizados para obtener informacion importante que contribuya a determinar y
justificar el problema de investigacion fue la encuesta. El enfoque utilizado para el desarrollo
de este proyecto fue cuantitativo-descriptivo, ya que los analisis mas relevantes como el estudio
financiero se hace estudiando los montos que incurren en las actividades econdmicas de la
empresa, como son la inversion inicial, el presupuesto de costos, entre otros.

La propuesta de solucidn para obtener el resultado en cuanto a la ejecucion del proyecto se
realizé a través de un estudio de mercado, de donde se obtuvo que el 98,5% de la poblacion
estaria dispuesta a adquirir el snack de papa china; la inversién inicial es de $46.369,57, monto
que sera cubierto 50% bajo préstamo bancario y 50% bajo financiacién propia.

Mediante el estudio econdmico y financiero, se obtuvo un VAN positivo, con un valor de
$26,672.02 y el TIR también fue favorable con un valor de 46%; por otro lado, el costo
beneficio nos dio un valor de 1,14, lo que significa que por cada dolar que la empresa invierte,
gana 14 centavos; este proceso de planificacion nos da a entender que la idea de negocio es
factible y rentable.

Palabras Clave: Emprendimiento, Papas Chinas, emprendedor.
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ABSTRACT

This research aims to develop an entrepreneurship project for the creation of a company
dedicated to the production and commercialization of Papa China snacks in Latacunga —
Cotopaxi, Ecuador. To carry out this work, the first step was identify the diagnosis of the
problem through a critical analysis; the theoretical foundation was supported by bibliographic
sources, and surveys were used as techniques and instruments to gather essential information
contributing to the determination and justification of the research problem. The approach used
for the development of this project was quantitative-descriptive, focusing on relevant analyses
such as financial study by examining the amounts involved in the economic activities of the
company, such as the initial investment, cost budget, among others. The proposed solution to
achieve the result as soon as project's execution was carried out through a market study,
revealing that 98.5% of the population would be willing to purchase the Papa China snack. The
initial investment is $46,369.57, with 50% covered by a bank loan and 50% through self-
financing. Through economic and financial analysis, a positive Net Present Value (NPV) of
$26,672.02 was obtained, and the Internal Rate of Return (IRR) was favorable at 46%.
Additionally, the cost-benefit ratio was 1.14, indicating that for every dollar invested, the
company earns 14 cents. This planning process suggests that the business idea is feasible and
profitable.

Keywords: Entrepreneurship, papas chinas, entrepreneur.
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Titulo
Plan de negocios para la creacion de una microempresa de papas chinas procesadas de forma

artesanal.

Idea de negocio

La idea de negocio esta basada en el snack a base de papas chinas que es nuevo en el
Canton Latacunga, esto con la finalidad de crear una empresa que produzca una alternativa de
snacks diferentes para los posibles clientes con gustos gastronémicos Unicos y por ende
retribuiremos a los productores con un precio justo por la papa china.

En Ecuador la mayor parte de snacks son a base de platano verde, yuca, papa e incluso
camote, los cuales se encuentras ubicados en diferentes zonas de la sierra, mientras que el snack

de papas chinas es innovador y novedoso en Latacunga.

Planteamiento del Problema

Actualmente, existe una demanda creciente de opciones saludables y auténticas en el
mercado de alimentos procesados y snacks. En este contexto, identificamos una oportunidad
estratégica para crear una microempresa dedicada a la produccion artesanal de papas chinas,
un snack que tradicionalmente se consume y aprecia por su sabor Unico.

Razén por la cual la empresa Chinacks quiere concientizar sobre la importancia de un
estilo de vida saludable y el uso de alimentos naturales sin aditivos quimicos en nuestro Pais
ya que se ha creado una necesidad especifica que no es plenamente satisfecha con los productos
actualmente en el mercado. El problema se agrava al observar la presencia predominante de
productos industrializados en el mercado, lo que a menudo lleva a la pérdida de la autenticidad
y calidad asociada con la preparacion artesanal. Esta ausencia de opciones artesanales de papas
chinas no solo limita las elecciones para los consumidores, sino que también deja sin satisfacer
la demanda de productos auténticos y sabores Unicos que caracterizan la gastronomia artesanal.

Este plan de negocios busca abordar estas problematicas, identificando oportunidades
para el crecimiento sostenible de la microempresa, el establecimiento de una marca reconocida
y la captacion de un segmento de mercado avido de opciones de calidad en el sector de snacks
procesados para la provincia de Cotopaxi, sin embargo, la industria alimentaria ha sido un
motor crucial para el desarrollo econémico. Sin embargo, a pesar de la diversidad culinaria de
la regidn, se identifica una brecha en la oferta de productos procesados que reflejen la

autenticidad y singularidad de la cocina local. Esta brecha se vuelve particularmente evidente



. UNIVERSIDAD
; TECNICA DE

COTOPAXI 3

al considerar la ausencia de opciones de papas chinas procesadas de forma artesanal, un
producto que desea lograr tradicion e innovacion.

En el cantdn Latacunga se observa una carencia significativa en la oferta de productos
alimentarios especificamente en el &mbito de snacks artesanales. A pesar de la diversidad
gastrondmica de la zona, no existen empresas dedicadas a la producciéon de papas chinas
procesadas de forma artesanal. Esto representa una oportunidad de negocio dado que un
producto artesanal y de buena calidad o en este caso sabor, llamara la atencién de la gente del

canton.

Formulacion del problema
¢Cuales son los indicadores que determinan la factibilidad en la creacion de una microempresa

dedicada al procesamiento de papas chinas de forma artesanal?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Elaborar un plan de negocios para la creacion de una microempresa de papas chinas procesadas
de forma artesanal.

Objetivos Especificos

e |dentificar el publico objetivo local para las papas chinas procesadas segmentando y
analizando las preferencias de los consumidores, la demanda y la competencia.

e Evaluar la viabilidad técnica de la idea de negocio y considerar aspectos practicos
relacionados con la elaboracion, la tecnologia, los recursos humanos y los procesos
operativos.

e Elaborar un plan financiero detallado que incluya proyecciones de ingresos y egresos,
analisis de rentabilidad, viabilidad financiera de la microempresa durante los primeros

afios de operacion.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO
FUNDAMENTACION TEORICA

ANTECEDENTES

Segun Villarreal (2007), el estudio de factibilidad para la elaboracién de papa china,
determina la viabilidad de la puesta en marcha de una microempresa de elaboracion de papas
pre-frita identifica la produccién en nuestro pais del tubérculo. Posteriormente, este proyecto
analiza quienes son los mejores proveedores disponibles y los potenciales clientes de la papas
pre-frita congelada, finalmente el proyecto le da a usted una herramienta para implementar este
negocio. En Ecuador la industria de papas tiene aproximadamente 87,299 agricultores, quienes
producen 364,000 toneladas métricas de papas por afio en 65,000 ha. Un alto porcentaje de esta
produccion es vendido en fresco sin un proceso industrial de por medio, esa es la razon por la
que el pais import6 5,480 toneladas métricas en el 2006 para satisfacer las necesidades del
mercado. En la actualidad, la demanda de papas pre- frita congelada estad incrementandose
conforme al cambio de habitos en los consumidores. Debido a que, el nimero de restaurantes
de comida rapida incrementa todo el tiempo para dar a sus clientes una nueva opcion de comida.
El estudio muestra que si se realiza una inversion adecuada se pueden obtener buenas utilidades
expresadas, en un valor actual neto (VAN) de $261,719.45 una tasa interna de retorno (TIR)
igual a 32.36% Yy un costo beneficio de $1.54, esto hace atractiva la inversion en el proyecto.

El proyecto realizado por Jaramillo et al. (2015) tiene la finalidad de demostrar que es
viable establecer una empresa en el Ecuador que aporte al cambio de la matriz productiva a
través de la produccion y venta de un snack saludable a base de malanga llamado Green Chip,
para un segmento de la poblacion que prefiere alimentos sanos y que no engorde.

La comercializacién se la realizara por medio de distribuidores los cuales tienen la
experiencia y los medios para llegar a los consumidores finales para alcanzar una cobertura de
mercado de por lo menos el 3% de la poblacion ecuatoriana, lo cual corresponde a ventas
anuales de $8.9 millones de dodlares. Por medio de estrategias comerciales, se buscara
posicionar el producto en la mente del consumidor para alcanzar los niveles de ventas
necesarios que garanticen la rentabilidad de la empresa. Adicionalmente, la empresa lograra
alcanzar ventajas competitivas en la industria a través de su personal altamente capacitado y su
modelo de operacion de la planta que permitird tener un producto de calidad cumpliendo con

las necesidades de nuestros consumidores. Finalmente, el andlisis financiero del proyecto
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muestra que la empresa podra alcanzar la rentabilidad esperada por los accionistas con un valor
actual neto de $302.220 dolares y una tasa interna de retorno del 30% lo cual asegura la
inversién de cada uno de los socios de Green Chip.

De acuerdo a la investigacion realizada por Zapata et al. (2013): “Estudio de la
produccion y comercializacion de la malanga: estrategias de incentivos para la produccién en
el pais y consumo en la ciudad de Guayaquil™. El presente estudio permitira conocer estrategias
de incentivo a la produccidén de cultivos de malanga en el Ecuador para el desarrollo de un
mercado de consumo en la ciudad de Guayaquil. El problema radica en la falta de un estudio
de inclusion de la malanga en la produccion nacional sumado a la falta de estrategias para
promover los usos y beneficios de la malanga como producto agricola de alto valor nutritivo
que logren un posicionamiento en el mercado.

El objetivo de esta investigacion sera establecer los factores determinantes que generen
un aumento de la produccion de la malanga en el pais; e identificar las oportunidades que
impulsen el consumo en Guayaquil. Este estudio se apoyara en la entrevista a expertos en el
sector agrario y mercadeo; ademas se realizaran encuestas dirigidas a productores y al mercado
objetivo. Se propone establecer un programa nacional para el desarrollo de la malanga como
alternativa para complementar la seguridad alimentaria en el Ecuador. Los beneficiarios seran
los productores agricolas quienes seran los promotores de la masificacion de este cultivo en el
pais y a su vez obtendran ingresos rentables por los cultivos, comerciantes quienes tendran un
margen de ganancia en la comercializacion y distribucién de este producto en el mercado, el
consumidor final que se beneficiara del valor nutritivo que ofrece el producto y el estado ya
que tendra un ahorro significativo en gastos de salud de la poblacion.

Con las investigaciones realizadas de otros autores se determina que en la totalidad de
ellos son productos viables y rentables debido a que muchos productos derivados de la papa
china son consumidos en gran cantidad, ademas cabe decir que cuenta con un alto contenido
de vitaminas y minerales. Los consumidores se inclinan por productos saludables, lo que
impulsa a la innovacién, ya que creando un producto que satisfaga las necesidades a la
poblacion, traerd consigo rentabilidad para todos.

Miranda (2011), present6 un estudio de factibilidad de una microempresa productora
de snacks de papa china para ayudar en el progreso empresarial de la ciudad de Manta,
Provincia de Manabi, constituyd el objetivo general del presente trabajo investigativo, el
mismo que fue desarrollado utilizando el método deductivo y descriptivo, ya que se utilizo la

técnica de recoleccion de datos de fuentes primarias como la encuesta dirigida a la poblacion
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cuyas edades oscilan entre 15 y 34 afios, debido al tamafio de la poblacion se determind una
muestra de 95 personas.

A través del estudio de mercado se evidenci6 que existe una demanda insatisfecha en
la ciudad de Manta de 1438250 fundas de snack de papa en presentaciones pequefias de 25, 35
y 50 g. Por medio del estudio técnico se establecié que existe una capacidad de planta de
342000 fundas de snack de papa china de 50g lo que corresponde al 24% de demanda
insatisfecha. Para la ejecucion del presente trabajo investigativo se demanda una inversién de
$20115,86, la cual estara financiada en un 75% por capital propio y el restante 25% se
financiard con un préstamo al CFN con una tasa de interés del 11,5%. Se determind que la
microempresa al final del primer afio de operacion tendra una utilidad neta de $19050,49 y un
flujo de caja de $35.425,85. Considerando el total de la inversion el valor actual neto es
positivo, lo que significa que deducido el flujo neto con una tasa de interés del 4%, generara
un excedente de $ 83.724,49, por lo tanto, de acuerdo a esta variable se determina que el
proyecto es viable y se acepta. La Tasa Interna de Retorno es de 109,12%, por lo tanto, de
acuerdo a los criterios de valoracion el proyecto es factible ya que la tasa es atractiva para un
proyecto de inversion, por lo cual se puede concluir que el proyecto se puede ejecutar.

Segln Miranda, manifiesta que la factibilidad de una microempresa productora de
snacks ayuda al progreso empresarial de la ciudad, en este caso si elaboramos de igual manera
un estudio de factibilidad, vamos ayudar con el progreso del Canton Latacunga.

Marcillo (2012) manifiesta que este plan de negocios es de importancia, ya que en su
desarrollo se constituira una microempresa productora y comercializadora de papas fritas
artesanales, que cumpla con todos los estandares de calidad, materias primas adecuadas y las
maquinarias necesarias para la elaboracion del producto, para brindar un producto de calidad
al alcance del consumidor. “SNACK’'S DEL VALLE” requiere una inversion total de usd
24.021,06 para el proyecto, valor que comprende inversion fija, diferida y capital de trabajo,
que sera financiado por capital propio el 86,82% y por recursos ajenos el 13,18%.

la produccion y ventas estimadas para el primer afio es de 365.399 fundas de 40 gramos
con un costo total de $ 54.925,68 que equivale al costo de $ 0,15 centavos cada funda, el margen
de utilidad establecido es del 25% lo cual nos da una utilidad neta de $ 8.753,78. Los resultados
del estudio de evaluacion financiera arrojan cifras positivas con un TIR del 95% y un VAN
del47.127, 94 USD lo que demuestra su viabilidad. La microempresa trata de ajustar su precio
muy cerca del costo, intentando compensar con su volumen de produccién y ventas.

En el estudio anterior de Marcillo, manifiesta que un plan de negocios es de gran

importancia, ya que el desarrollo de una microempresa que produce y comercializa su producto,
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debe de cumplir con altos estandares de calidad, materias primas y maquinarias necesarias para
su produccién. Por lo cual, si nuestra microempresa cumple con estos aspectos fundamentales,
nuestro producto va a tener acogida dentro del mercado que cada vez es mas creciente,
estableciendo un precio que ayude a compensar el costo de produccion.

BASES TEORICAS

Emprendimiento

“El emprendimiento es el proceso de actuar sobre oportunidades inadvertidas, para
crear un nuevo proceso o producto, que es importante para el crecimiento y desarrollo de
cualquier economia contemporanea y ademas es vista como el motor del crecimiento
econdmico y una fuerza impulsora para la descentralizacion y reestructuraciéon econémica”
(Valdiviezo, 2020, p. 709).

Para el desarrollo de un emprendimiento se necesita tener conocimiento de ciertos
factores tanto internos como externos, lo cual nos permite tener una idea mas clara sobre las
posibilidades para llevar a cabo la planificacion correspondiente.

Emprendedor

“El emprendedor se entiende como el individuo que desarrolla la capacidad para poner
en marcha oportunidades a partir de ideas basicas, innova a partir de este proceso y sortea los
entornos hasta conseguir el objetivo que da origen a su motivacion” (Max, 2017, p. 18)

La responsabilidad del emprendedor durante todo el transcurso del proyecto es
indispensable ya que sera el quién tomara las decisiones importantes y también sera la persona
encargada de controlar que el proyecto se desarrolle de la manera mas efectiva y asi poder
lograr que la empresa surja.

Estudio de Mercado

“Un estudio de mercado es el conjunto de acciones que realiza una organizacion para
conocer la demanda y la oferta existente en el mercado. Es decir, cuales son las necesidades
del publico objetivo y cdmo son satisfechas por parte de nuestra competencia” (Silva, 2023, p.
1)

El estudio de mercado para la creacion de una empresa nos proporciona informacion
clave que permite tomar decisiones informadas, reducir riesgos y aumentar las posibilidades
de éxito al crear y gestionar la empresa, para ello también es indispensable recopilar y analizar
informacion relevante.

Elementos del estudio de mercado
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Existen tres tipos de estudios de mercado que puedes elegir, segun sea su necesidad:

a. Exploratoria: Este nivel de investigacion se utiliza para explorar un tema o problema
en particular cuando hay poca informacion disponible o se necesita una comprension
inicial. En el contexto de snacks, podria implicar investigar tendencias emergentes en
el mercado, probar conceptos innovadores de productos o comprender las preferencias
generales de los consumidores.

b. Descriptiva: La investigacion descriptiva se enfoca en describir caracteristicas o
fendmenos especificos en detalle. Por ejemplo, podria implicar la recopilacion de datos
sobre los habitos de consumo de shacks en una region determinada, identificando
preferencias de sabor, tamafio de porcion preferido, entre otros aspectos relevantes.

c. Explicativa: Este nivel busca comprender las relaciones causales entre diferentes
variables. En el contexto de un negocio de snacks, podria investigar por qué ciertos
tipos de snhacks son mas populares en ciertos grupos demograficos, 0 como ciertas

estrategias de marketing influyen en las decisiones de compra de los consumidores.
TECNICAS

Es una técnica para obtener datos que consisten en obtener testimonios mediante un
formulario de preguntas que lo hace el encuestador a la persona interesada; se realiza con el fin
de obtener informacion pertinente.

Para la presente investigacion se encuestara a los habitantes del Canton Latacunga de
la Provincia de Cotopaxi, al sector urbano, cabe sefialar que este producto, las papas chinas no
son muy conocidas en el canton por lo que serd necesario enfocarnos en instituciones

educativas para poder dar informacion pertinente sobre el producto.

Poblacion

Segun Arias (2006), define poblacion como un conjunto finito o infinito de elementos
con caracteristicas comunes para las cuales seran extensivas las conclusiones de la
investigacion.

La poblacion proporciona la base para la seleccion de muestras y resultados para la
comprension de problemas sociales o necesidades especificas y con eso poder realizar analisis
pertinentes sobre un proyecto a realizar, de acuerdo a la opinidn de la poblacién objetivo.

Muestra
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Rojas (2017), define la muestra como el conjunto de operaciones que se realizan para
estudiar la distribucion de determinados caracteres en totalidad de una poblacion universo o
colectivo partiendo de la observacion de una fraccion de la poblacion considerada.

La muestra es esencial para obtener informacion representativa, eficiente y precisa
sobre la poblacién objetivo, también facilita la toma de decisiones informadas en marketing,
desarrollo de productos y estrategias comerciales, es muy importante contar con una muestra
para lograr una validez y generalizacion de los resultados a realizarse.

Demanda y Oferta

Segun Andia (2011), la demanda se realiza considerando la cantidad de la poblacion
objetivo y sus necesidades en un horizonte de tiempo y la oferta es la capacidad de servicio
existente y esta relacionado al problema identificado, expresada en la misma unidad de medida
que la demanda.

La demanda y oferta influyen en la toma de decisiones de productores y consumidores,
determinan precios, asi como también recursos de manera eficiente y son cruciales para la
planificacion y la formulacidn de politicas economicas, con esto podemos conocer los aspectos
clave de recursos en la economia de mercado al que se vaya a enfocar.

Principio del formulario
Demanda Potencial insatisfecha

“Es aquella en donde parte de una poblacion o un conjunto de instituciones no reciben
el servicio y/o producto que requieren, por lo tanto, la demanda es mayor que la oferta. El
proyecto cubrird una porcién o la totalidad de la brecha identificada” (Andina, 2011, p. 69).

La demanda potencial insatisfecha son aspectos criticos para las empresas y
emprendedores, pueden representar oportunidades de mercado para desarrollar nuevos
productos, ajustar estrategias de precios, mejorar la distribucion o implementar camparias de

marketing dirigidas a segmentos especificos de la poblacion.

Plan de Negocio

“Un Plan de Negocios también puede verse como el documento en el que se identifican
claramente los objetivos de la empresa, las rutas a seguir para alcanzar los objetivos, los
obstéaculos que se enfrentaran en el camino, las herramientas que utilizaran el empresario para
superar los obstaculos y los mecanismos para medir el avance del proceso. De tal manera que
un plan de negocios es un instrumento que nos permite llevar a cabo o capitalizar la idea del

proyecto” (Castelan & Oros, p. 7).



. UNIVERSIDAD
; TECNICA DE

COTOPAXI 10

Como investigadora de este proyecto considero que el propdsito de un plan de negocio
es proporcionar un documento fundamentado para el desarrollo y gestion del negocio, asi como
también describir de una forma adecuada la mision, vision y objetivos que son muy

fundamentales para la creacion de una microempresa.

Importancia del plan de Negocios

“El plan de negocios es una herramienta basica para darle consistencia y direccion a la
empresa, ademas que ayuda a enfocarla a fin de alcanzar los objetivos, asegurando los intereses
de laempresa” (Castelan & Oros, p. 7). Permite organizar los recursos y las tareas que lograran
la excelencia y crecimiento de la empresa. Para ser mas precisos un plan de negocios sirve
para:

Considero que un plan de negocios es esencial para la gestion estratégica, la toma de
decisiones informadas, la atraccion de inversores y el éxito a largo plazo de una empresa, asi
como también el enfoque de estrategias de la misma.

« Definir el producto o servicio que se pretende comercializar.

« Analizar el capital que se requiere para cada fase del proyecto.

+ Permite conocer la vision del proyecto de inversion.

» Especificar la estructura fisica y humana.

 Estudiar el mercado de interés.

» Estudiar estrategias de comercializacion y los canales de distribucion.

» Analizar el tiempo requerido para empezar a generar ingresos

« Analizar las formas de obtener el financiamiento mas conveniente

« Buscar una asociacién con inversionistas importantes

« Enfrentar los problemas que se nos pueden presentar en un futuro y de esta manera

poderse adaptar con facilidad a los cambios sin que afecte demasiado.

» Para demostrar que el proyecto es viable.

Tipos del Plan de Negocios
a. Porenfoque
Segun Lenis (2021), “los tipos de planes de negocios mas usuales, los hemos dividido

por enfoque (estratégico u operativo), por extension (breve o estandar) y por los objetivos que
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tienen (mostrar factibilidad, enfrentarse a nuevos escenarios o prepararse para el crecimiento
empresarial).”
Es indispensable contar en el emprendimiento con distintos tipos de enfoque dado que
nos ayudan analizar de una perspectiva diferente.
b. Estratégico
El plan de negocios estratégico tiene como fin mostrar la vision del emprendedor o
emprendedora, para asi hablar de la rentabilidad del proyecto e inspirar confianza a los posibles
inversores. Por lo regular, delinea el proyecto a largo plazo, en vez de enfocarse en un afio o
un periodo mediano.
Caracteristicas de un plan de negocios estratégico:
e Parte de ciertas metas a largo plazo.
e Utiliza los objetivos a corto plazo y medibles como una forma de cumplir la
vision del emprendedor o grupo de emprendedores.
e Tiene como fin inspirar y mover a los inversionistas para que apuesten por un
proyecto.
e Son aptos tanto para pequefias empresas como startups con un alto nivel de
financiamiento. Lo relevante es tener una misién empresarial de altos estandares
y saber como traducirla a la practica.
e Por lo regular, tiene un formato extenso que delinea las estrategias y tacticas
principales a seguir.
e Cuando usar un plan de negocios estratégico:
e Cuando tu enfoque esta en mostrar la vision de negocio que tienes y lo que haras

para lograrla, por medio de metas a largo plazo y objetivos medibles.

c. Operativo
Un plan de negocios operativo tiene su enfoque en la viabilidad de las operaciones y
como deben organizarse conforme con un objetivo, casi siempre financiero. La importancia de
este plan de negocios es que permite a las compafiias con trayectoria asentar sus practicas y
delimitar las responsabilidades.
También es apto para los negocios que estan en un balance financiero adecuado y que
buscan crecer de una forma discreta, pero sostenida.

Caracteristicas de un plan de negocios operativo:
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Delimita los objetivos generales y por area a seguir dentro de un periodo corto
0 mediano.

Genera el énfasis en los indicadores a monitorizar y los responsables de que se
alcancen los objetivos.

Proyecta los recursos financieros, tecnoldgicos y humanos de una forma precisa.
Define las fases de cumplimiento y las operaciones involucradas en cada una.
Sirve sobre todo a nivel interno y para las partes interesadas.

Cuando usar un plan de negocios operativo:

Cuando tengas un negocio establecido que busque su rentabilidad por medio de
operaciones bien definidas. Asimismo, al inicio de un proyecto que tenga un

enfoque en los objetivos financieros y como alcanzarlos.

Tipos de planes de negocios por extension

a. De una pagina

Un buen ejercicio es realizar un plan de negocios de una pagina, en tanto que esta

pensando para presentarlo ante un grupo de inversionistas y convencerlos en unos pocos

minutos. Este tipo de plan ayuda a encontrar lo mas relevante de la idea de negocio y debe ser

lo suficientemente conciso e impactante.

Caracteristicas de un plan de negocios de una pagina:

Es muy breve y menciona solo los puntos clave del plan.

Es atil para emocionar a la audiencia y motivarla a ser participe de un proyecto.
Requiere afiadir detalles acerca de la inversion inicial y proyeccion de
rendimientos para que la visién de negocio no se quede en el aire.

Puede ser presentado como un resumen ejecutivo (como la parte inicial de un
plan mas extenso).

Cuando usar un plan de negocios de una pagina:

Cuando debes presentar tu idea de negocio ante una audiencia exigente y
ocupada, que necesita saber en unas cuantas lineas por qué deberia arriesgar sus

recursos en lo que ofreces.

b. Estandar
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Un plan de negocios estandar presenta de forma mas extensa sus elementos. Por lo

regular, su estructura contiene la definicidn del negocio, analisis de inversiones, organizacion,

recomendaciones y méas elementos.

Caracteristicas de un plan de negocios estandar:

Incluye todo lo necesario para comprender de un vistazo la meta a largo
plazo de negocio y como se relaciona con ciertos objetivos.

Ayuda a las personas interesadas a sumergirse en el analisis, ya sea de los
recursos financieros, recursos humanos, mercado, demanda o de otros
aspectos.

Muestra a fondo la viabilidad del proyecto.

Pone el negocio en el contexto de su publico y las caracteristicas de la
competencia.

Permite a los inversionistas mas técnicos entender el trasfondo de la vision
estratégica.

Cuando usar un plan de negocios estandar:

Practicamente, siempre. Mas alla del enfoque que tenga tu plan, es necesario
que realices un anélisis exhaustivo que muestre los objetivos del negocio,
las proyecciones financieras y las maneras en que lograras poner en marcha
sus componentes. Incluso si conquistas a las y los inversionistas con una
presentacion breve, este documento te servira como referencia para tus

estrategias y también para mejorarlas en el futuro.

Tipos de planes de negocio por objetivo
c. Factibilidad

Un plan de negocios de factibilidad estd enfocado en el mercado, posible demanda y

rentabilidad futura. Por lo regular, es utilizado por startups que buscan una amplia inversién

inicial, con la promesa de llevar un producto innovador al mercado.

Caracteristicas de un plan de negocios de factibilidad:

Incluye un anélisis de mercado preciso para responder la pregunta: ¢quién
comprara esta solucion?

Delinea claramente las caracteristicas del mercado en el que se pretender
ingresar y las posibilidades de éxito.

Muestra cudndo y como se alcanzaran los objetivos financieros.

Se trata de planes altamente técnicos que requieren de la intervencion de
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analistas financieros internos e incluso de revisores externos.
Cuando usar un plan de negocios de factibilidad: Cuando tengas una idea de negocio
innovadora que pueda atraer a personas con una alta capacidad de inversion. No solo deberas
vender tu producto, sino mostrar quiénes seran tus compradores y qué tan rentable sera esta

base para lograr los mayores margenes de rentabilidad.

d. Escenarios posibles

Un plan de negocios de escenarios posibles, también conocido como what-if tiene por
objetivo mostrar cuales son las probabilidades y riesgos de un negocio.

Caracteristicas de un plan de negocios de escenarios posibles:

Muestra dos o tres escenarios posibles derivados de una decision de negocio: cambiar
el giro principal, afiadir una linea de productos original, generar una alianza estratégica a largo
plazo. Tiene como fin mostrar los niveles de riesgo y, en ocasiones, alentar a las partes
interesadas a hacer movimientos empresariales menos discretos de lo usual, pero que pueden
representar altas ganancias.

Ayuda en los casos en que un negocio no tiene buenos prondsticos en sus circunstancias
actuales y debe arriesgarse para mantenerse a flote. Cuando usar un plan de negocios de
escenarios posibles: Usalo si tu negocio esta pasando por un momento delicado y se encuentra
en un entorno cambiante, en tanto que te dara la pauta para correr mas riesgos, con el objetivo
de que la empresa se mantenga a flote e incluso pueda crecer. También es apropiado para
emprendedores intrépidos que buscan renovar sus compafiias de una forma poco previsible o

por medio de adquisiciones o fusiones de alta inversion y riesgo.

e. Crecimiento
El plan de negocios de crecimiento tiene como objetivo principal mostrar las
oportunidades de un negocio si recibe el financiamiento necesario o0 si obtiene una alianza
adecuada. Debe ser tentador para los interlocutores al mostrar qué ganarian al apostar al
crecimiento de una empresa ya establecida.
Caracteristicas de un plan de negocios de crecimiento:
» Muestra proyecciones financieras sélidas con base en diversos niveles de
financiamiento.
« Pone el relieve en el valor de la empresa dentro de una asociacién o fusion,
en caso de que sea una posibilidad.
 Define qué tipo de recursos se necesitan en cada area estratégica.
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Habla de forma precisa acerca del marketing o publicidad que aumentara el

reconocimiento de la empresa

Etapa del Plan de negocios

Segln (Quezada, 2013) las etapas de un plan de negocios son las siguientes:

Estudio Técnico

Resumen ejecutivo: Un plan de negocios comienza con un resumen
ejecutivo tipicamente de unos tres o cuatro parrafos con informacion bésica
del negocio, incluyendo qué tipo de productos o servicios vende, el estado
del rubro al que pertenece y los planes a futuro.

Descripcion de la empresa: Esta seccion describe el objetivo del negocio y
explora en mayor detalle sus elementos, incluyendo el concepto, la demanda
por los productos y servicios en venta, los clientes y las ventajas
competitivas, como puede ser su ubicacion.

Analisis del mercado y competencia: Se puede describir, por ejemplo, el
perfil de los clientes (trabajadores de oficinas y residentes) y proveer una
breve descripcion sobre el area donde estara ubicado en el negocio, ademas
hacer un estilo sobre nuestros posibles competidores.

Organizacion de la empresa: Aqui se explica como estd organizada la
empresa, quien forma parte del negocio y en pocas palabras, las funciones
del personal.

Descripcion de productos y servicios: Esta seccion es para explicar con
mayor detenimiento los productos y servicios de la empresa.

Plan de mercadeo: Esta es una buena oportunidad para detallar como se dan
a conocer los productos y servicios a los clientes.

Finanzas y proyecciones: El proposito de esta seccion es proveer
informacion financiera sobre la empresa, como proyecciones de ventas en

un periodo de tiempo, incluyendo a corto y largo plazo.

El estudio técnico es una fase crucial en la planificacion y evaluacion de proyectos,

especialmente en el &mbito empresarial o de inversion. Este estudio se centra en aspectos

relacionados con la viabilidad técnica de llevar a cabo un proyecto especifico. A continuacion,

te proporcionaré una descripcion general de los elementos comunes incluidos en un estudio

técnico:

e Localizacion del Proyecto: Se evalla la ubicacidn geografica mas adecuada para llevar

a cabo el proyecto, considerando factores como la accesibilidad, disponibilidad de
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recursos, infraestructuras existentes, entre otros.

e Tamafio y Capacidad del Proyecto: Se determina el tamafio éptimo del proyecto y su
capacidad de produccion. Esto implica evaluar la demanda del mercado y ajustar la
escala del proyecto en consecuencia.

e Tecnologia y Proceso de Produccion: Se describen las tecnologias y los procesos que
se utilizaran en la ejecucion del proyecto. Esto incluye la seleccion de maquinaria,
equipos, y métodos de produccién.

e Requerimientos de Recursos: Se identifican y cuantifican los recursos necesarios para
llevar a cabo el proyecto, como materias primas, mano de obra, energia, agua, etc.

e Costos de Produccion: Se estiman los costos asociados con la produccion, incluyendo
costos fijos y variables. Esto ayuda a determinar la viabilidad econdémica del proyecto.

e Programa de Ejecucion: Se establece un cronograma detallado que indica las fases y
los plazos para la ejecucion del proyecto. Esto ayuda a planificar adecuadamente los
recursos y garantizar un flujo de trabajo eficiente.

e Andlisis de Riesgos Técnicos: Se identifican y evaltan los posibles riesgos técnicos que
podrian surgir durante la implementacion del proyecto y se proponen estrategias para
mitigarlos.

e Normativas y Regulaciones: Se investigan y tienen en cuenta las regulaciones y
normativas aplicables al proyecto, asegurandose de que cumpla con los estandares y
requisitos legales.

En resumen, el estudio técnico proporciona una vision detallada de la factibilidad
técnica de un proyecto, ayudando a los inversionistas y planificadores a comprender mejor los

aspectos practicos y operativos antes de tomar decisiones importantes.

Tamafio y localizacion

El tamafio y la localizacion de un proyecto deben seleccionarse cuidadosamente para
maximizar su viabilidad y éxito. Ambos aspectos estan interrelacionados y deben ser evaluados
en conjunto para lograr un equilibrio adecuado.

Localizacion es la ubicacion que debe permitir un facil acceso al mercado objetivo, ya
sea para la distribucion de productos y la venta del mismo. El tamafio del proyecto debe estar
alineado con la demanda del mercado. Se debe realizar un anélisis de mercado para determinar
la cantidad de productos o servicios que se pueden vender y ajustar al tamafio del proyecto en

consecuencia.
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Macro Localizacion

“Macro localizacion consiste en evaluar el sitio que ofrece las mejores condiciones para
la ubicacion del proyecto, en el pais o en el espacio rural y urbano de alguna” (Corrillo
Machicado Faviola y Gutierrez Quiroga Maribel, 2016).

Es una decision estratégica que implica la eleccidn del pais, region o area geografica en
la que se establecera una operacion empresarial y tomando en cuenta la materia prima que
vayamos a tomar si forme parte de la localizacion.

Micro Localizacion

“Es la determinacion del punto preciso donde se construira la empresa dentro de la
region, y en esta se hara la distribucion de las instalaciones en el terreno elegido™ (Corrillo et
al., 2016, p. 29).

La micro localizacion se ocupa de la ubicacion precisa del establecimiento de una
empresa 0 proyecto dentro de esa area, en este caso nos referimos al canton en especifico o
sector en el que se va a llevar a cabo la creacion de la empresa y saber analizar dicho lugar
como una ventaja para la empresa.

Ingenieria del Proyecto

La Ingenieria del Proyecto es una disciplina multidisciplinaria que requiere la
colaboracion de profesionales con diversas habilidades y conocimientos. Su objetivo es
garantizar que un proyecto se complete con éxito, cumpliendo con los requisitos y expectativas
establecidos.

Organigrama de le empresa

“Un organigrama, también conocido como grafico organizacional o diagrama
jerarquico, es una representacion grafica de la estructura organizativa de la empresay se
muestran las relaciones de dependencia entre los distintos roles dentro del grupo” (asana,
2023).

Un organigrama empresarial es una herramienta visual que ayuda a comprender la
cadena de mando, la distribucién de funciones y las interrelaciones entre distintas partes de la
organizacion y asi tener clara la idea de u orden jerarquico que tiene la empresa incluso para

llevar a conocer a proveedores.

Flujograma de procesos



. UNIVERSIDAD
; TECNICA DE

COTOPAXI 18

Un flujograma de procesos es una representacion grafica que ilustra la secuencia de
pasos o actividades en un proceso.
lHustracion 1

Simbolos del Flujograma

Simbolo Nombre Funcién
Indica el orden dela
» Linea de Flujo gjecucion de las operaciones.

La flecha indica la
siguiente instruccion.

‘epresenta la lectura de datos
Entrada / Salida en la entrada y la impresicn
de datos en la salida

Pristisi Representa cualquier tipo
. de operacion

Nos permite analizar una

Decisién situacion, con base en los

valores verdadero y falso

Nota. muestra los simbolos y funciones dentro de un flujograma.
Estudio financiero

“El estudio financiero es una parte esencial de la evaluacion de la viabilidad de un
proyecto 0 negocio. Este andlisis se centra en los aspectos econdémicos y financieros del
proyecto, proporcionando informacion clave para la toma de decisiones”(Figueroa, 2020).

Un estudio financiero es un analisis detallado de los aspectos financieros de una
empresa, proyecto o inversion, sobre todo tener en cuenta que el capital con el que conste el
emprendedor sea el idoneo para llevar a cabo la idea de negocio y esta pueda ser fructifera y

logre idealizarse.

Definicion de Inversion

Segln Almeida (2022) “Caracteriza las inversiones como estrechas y amplias. En
sentido estricto, la inversion es la aplicacion del capital en formas que aumentan la capacidad
productiva, se denominan bienes de capital, tales como: maquinas, equipos, infraestructura

productiva.
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Considero que en un sentido amplio la inversion es la aplicacion de recursos con la
expectativa de ganancia. Esto tal vez puede implicar sacrificar algo en el presente con la

expectativa de obtener beneficios o ganancias en el futuro.

Capital de Trabajo

“El capital de trabajo afecta a muchos aspectos de su empresa, desde pagar a sus
empleados y proveedores hasta mantener las luces encendidas y planificar un crecimiento
sostenible a largo plazo. En resumen, el capital de trabajo es el dinero disponible para cumplir
con sus obligaciones actuales a corto plazo”(America, 2023).

El capital de trabajo se refiere a los recursos financieros que una empresa utiliza para
sus operaciones diarias y para cubrir sus obligaciones a corto plazo, asi como también financiar

y poder general un capital sélido.

Fuentes de financiamiento

“La obtencidn de recursos de fuentes internas o externas, a corto, mediano o largo plazo,
que requiere para su operacion normal y eficiente una empresa publica, privada, social o mixta”
(Perdomo, 2023).

Hay varias fuentes de financiamiento existentes para una empresa, por lo cual debemos
elegir la fuente adecuada para el negocio dado que el financiamiento depende de la situacion
financiera de la empresa, si la empresa no cuenta con el capital adecuado se tendria la necesidad

de acceder a un crédito.

Estados Financieros

“Toda empresa tiene la obligacion de emitir informacion basada en sus registros
contables, ingresos y egresos, capital social ¢ inversiones” (Lira, 2013).

Considero que los estados financieros son informes contables que proporcionan una
vision resumida y estructurada de la situacién financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo

de una empresa en un periodo especifico.

Estado de pérdidas y ganancias
Balance general

Para la creacion de una empresa es necesario conocer los recursos econémicos de una
sociedad en un momento determinado (Activos), las obligaciones hacia los acreedores

(Pasivos) y la participacion de los socios sobre dichos recursos (Patrimonio Neto).
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Un balance general es la muestra de activos, pasivos y el patrimonio neto de la empresa
en un momento especifico, proporciona la estabilidad financiera de la empresa en un momento

especifico.

Flujo de efectivo

El flujo de efectivo es un informe financiero que proporciona un resumen detallado de
los movimientos de efectivo de una empresa durante un periodo de tiempo especifico. Es
importante que un emprendimiento sepamos que es un flujo de efectivo por que muestra como

el efectivo se ha generado y utilizado durante un periodo.

Indicadores financieros econémicos

El autor Prieto Herrera (2016) en su libro Los Proyectos, sefiala que “los indicadores
de mayor utilizacion en la evaluacion de un Proyecto de Inversion son los indicadores de la
Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN). Este autor define estos indicadores
con lo siguiente”:

Son medidas cuantitativas utilizadas para evaluar y analizar diversos aspectos de la
situacion financiera y el rendimiento econdmico de una empresa, también para saber si el poder

emprender es o no factible para el emprendedor.

Valor actual (VA)
Se refiere al valor que tiene en el presente un flujo de efectivo o monto en efectivo con

la tasa de rendimiento adoptada.

Valor actual neto (VAN)

Si el VAN es mayor que cero: Indica que el dinero invertido en el proyecto tiene un
rendimiento mayor a la tasa utilizada en el célculo del valor actual y mayor que la tasa de
interés de oportunidad. Es decir, es conveniente hacerlo.

Si el VAN es igual a cero: Indica que el dinero invertido en el proyecto tiene un
rendimiento igual a la tasa utilizada en el calculo del valor actual e igual que la tasa de interés

de oportunidad. Es decir, es indiferente hacerlo.
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Si el VAN es menor que cero: Indica que el dinero invertido en el proyecto tiene un
rendimiento menor a la tasa utilizada en el calculo del valor actual y menor que la tasa de

interés de oportunidad. Es decir, es inconveniente hacerlo.

Tasa interna de retorno (TIR)

“La TIR determina, en forma de porcentaje, la rentabilidad de un proyecto al igualar la
suma de los flujos descontados a su inversion inicial. Con esto se pretende asegurar que la
empresa generara el rendimiento requerido por los inversionistas o un tanto por ciento mas”
(Gitman, s.f., p. 520).

La TIR es la tasa de descuento a la cual el valor presente de los flujos de efectivo de un
proyecto es igual a la inversion inicial, también nos puede llevar a tener limitaciones

especialmente cuando hay limitaciones en flujos de efectivo no convencionales.

Relacién beneficio- costo (RBC)
Es una meétrica utilizada en la evaluacion de proyectos y politicas publicas para

determinar la eficiencia econémica.

Costo promedio ponderado de capital
WACC, por sus siglas en inglés es una métrica financiera que representa el costo
promedio de financiar una empresa, tomando en cuenta tanto la deuda como el capital propio

(acciones).

Pay Back
El pay back o plazo de recuperacion es un criterio para evaluar inversiones que se define

como el periodo de tiempo requerido para recuperar el capital invertido en un proyecto
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CAPITULO Il
ESTUDIO DE MERCADO
Poblaciéon

Para la realizacién de este estudio, la poblacion participante en este proyecto corresponde a los
habitantes del cantdn Latacunga, provincia de Cotopaxi, este dato lo conseguimos del censo
poblacional publicado por el INEC correspondiente al afio 2023, con un universo de 125.651
habitantes. Que son considerados como posibles clientes con este nimero de habitantes se
procede a segmentar el mercado, segun las edades:

Tabla 1

Poblacion de la provincia de Cotopaxi por cantones

POBLACION DE COTOPAXI POR CANTONES

N°
CANTONES HABITANTES %
LATACUNGA 217.261 46,2%
LA MANA 53.793 11,4%
PANGUA 21.867 5%

PUJILIT 66.980 14,2%
SALCEDO 67.493 14%
SAQUISILI 24.356 5,2%
SIGCHOS 18.460 4%

TOTAL 470.210 100%

Tabla 2

Poblacion de Latacunga por parroguias.

POBLACION CANTON LATACUNGA

CANTON N°
LATACUNGA HABITANTES %
Sector Urbano 125.651 57,8%
La Matriz 33.894

Eloy Alfaro 23.581
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Ignacio Flores 27.831
Juan Montalvo 21.543
San Buenaventura 18.802
Sector Rural 91.610 42,2%
Alaquez 7.958
Belisario Quevedo 7.301
Guaytacama 15.158
Joseguango Bajo 2.469
Mulalo 9.101
11 de Noviembre 3.233
Poalo 4.960
San Juan de Pastocalle 14.884
Tanicuchi 15.509
Toacaso 11.037
TOTAL 217.261 100%

Plan Muestral

Se refiere a la estrategia o disefio que se establece para seleccionar una muestra

representativa de elementos de una poblacién del estudio de investigacion a realizarse, a

continuacién, se presenta una distribucion muestral de la zona urbana del cant6n por parroquias

de la siguiente manera:

PLAN MUESTRAL

PARROQUIA POBLACION MUESTRA %
La Matriz 33.894 103 26,97%
Eloy Alfaro 23.581 72 18,77%
Ignacio Flores 27.831 85 22,15%
Juan Montalvo 21.543 66 17,15%
San Buenaventura 18.802 58 14,96%
TOTAL 125.651 384 100%
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Tabla 3
Seleccion del mercado potencial

VARIABLE GRUPO CANTIDAD

. Zona Urbana
GEOGRAFICA ] 125.651
canton Latacunga

PSICOGRAFICA No aplica No aplica

Muestra

Se aplica la formula estadistica para poblaciones finitas y se calcula la muestra
obteniendo el siguiente resultado:
Formula

Se va a utilizar la siguiente formula:

B No?Z?
(N —1e? + 0222

n

Donde:

n = Poblacion

o = Desviacidn estandar de la poblacién

Z = Valor Obtenido de la distribucién normal
E = Margen de Error

~ 125.651 % 0,521962
"= 125651 — 1)0,52 + 0,52 1,962

n = 384
La muestra corresponde a 384 habitantes. Para la evaluacion de este proyecto se utilizo
como técnica la encuesta. Los formularios de encuesta se aplicaron de forma unipersonal a los

habitantes que conforman la muestra. El formato de pregunta fue de cuestionario cerrado.

Instrumento

“Los instrumentos son los medios materiales que se emplean para recoger y almacenar
la informacion. Ejemplo, fichas, formatos de cuestionarios, guias de entrevistas, lista de cotejo,

grabadores, escalas de actitudes u opiniones” (Belloso, s..f., p. 26).
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Encuesta
“Conjunto de preguntas tipificadas dirigidas a una muestra representativa, para

averiguar estados de opinion o diversas cuestiones de hecho” (Pérez, 2017, p. 21).

Resultados de la Investigacion

1. ¢Con qué frecuencia consume snacks?

Figural

Frecuencia consumo de snacks

@ Una vez por mes
@ Una vez por semana

Mas de tres veces por semana
@ Todos los dias

Nota. Elaboracion propia.

Anélisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 59,6 % de las personas manifiesta
que consumen snacks una vez por semana, mientras que el 29,4% consume una vez por mes,
en tercer lugar, esta el 9,6% que corresponde a mas de tres veces por semana y finalmente el
1,4% manifiesta que consume todos los dias. Se puede observar que la mayor parte de personas
encuestadas consumen snacks como una forma de alimentacion; en un porcentaje menor se

manifiestan las personas indicando que su forma de consumo es de manera mensual.

¢Aproximadamente que cantidad de snacks consume semanalmente?

Figura 2

Cantidad de snacks consume semanalmente
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® 30g- 800

@ 100g - 150g
@ 150g - 200g
@ 200g - 250g

Nota. Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 55,9 % de las personas manifiesta
gue consumen snacks en cantidades de 100g- 150g, mientras que el 37,5% consume de 30g —
80g, en tercer lugar, tenemos el 18,4% que consumen de 150g — 200g de snacks. Se puede
observar que la mayor parte de personas encuestadas consumen snacks en determinadas
cantidades; en un porcentaje menor se manifiestan las personas indicando que su forma de

consumo es de manera semanal.

3. ¢Cuando consume snacks a cual de estas marcas compra?
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Figura 3

Marcas de snacks

P Ruflex

@ Pafritas

O Papas Artesanales
@ Ctras

Nota. Elaboracion propia.

Anélisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 34,6 % de las personas manifiesta
que consumen Ruflex, el 30,9% papas artesanales, el 18,4% otras marcas y el 16,2% Pafritas.
Se puede observar que la mayor parte de personas encuestadas consumen una determinada
marca de snacks; en un porcentaje menor se manifiestan las personas indicando que no se basan

en una marca de snack.

4. ¢Conoce usted la papa chinay sus beneficios?

Figura 4

Beneficios papa China
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P Si
@ Mo

Nota. Elaboracion propia.

Anélisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 52,9 % de las personas manifiesta
que no conocen sobre la Papa China y sus beneficios, mientras que el 47,1% si conoce sobre
este producto. Se puede observar que la mayor parte de personas encuestadas no conoce de los
beneficios de la papa china; en un porcentaje menor las personas manifiestan que si conocen

de los beneficios.

5. ¢Consume usted papa china?
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Figura 5

Papas Chinas

@ Si
@ No

Nota. Elaboracion propia.

Analisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 50,7 % de los consumidores afirma
gue consumen papas chinas, mientras que el 49,3 menciona que no consume. Se puede observar
que la mayor parte de personas encuestadas consumen papa china como una forma de

alimentacion.

¢De crearse una empresa productora y comercializadora de snack de papa china mas
saludables que los convencionales, estaria usted dispuesto a consumir la papa china en
snack?
Figura 6

Personas dispuestas a consumir snack de papas Chinas

Nota. Elaboracion propia.

Anélisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 98,5 % de los consumidores esta

dispuesta a consumir Papas Chinas en snack lo cual nos daria la oportunidad de comercializar
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el producto en el mercado. Se puede observar que la mayor parte de personas encuestadas estan

dispuestas a consumir papa china en snack debido a que es saludable.

7. ¢Del siguiente listado en que presentaciones le gustaria adquirir el producto?

Figura7
Presentacion del producto
Nota. Elaboracion propia.

& 36gr
& 50qgr
& 100gr

Andlisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 71,3 % de las personas manifiesta
que adquirieran el snack en presentacion de 50g, mientras que el 20,6% adquiriera 369, en
tercer lugar, tenemos el 8,1% que adquiriera el producto de 100g. Se puede observar que la
mayor parte de personas encuestadas desean consumir el snack en cantidades de 50 gr; en un
porcentaje menor se manifiestan las personas indicando que desearian consumir el snack en

porciones de 30gr.
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8. ¢Cual es el precio que estaria dispuesto a pagar por el snack en presentaciones de 50gr?

Figura 8

Costo snack presentacion de 50gr

& 0.40-050ctvs
& 0.60-070ctvs
& 0,70 -0,30ctvs

Nota. Elaboracion propia.

Analisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 55,1% de las personas manifiesta
que por la presentacién de 50g pagaria de 0,40 — 0,50ctvs, mientras que el 43,4% esta dispuesto
a pagar de 0,60 — 0,70ctvs y el 1,5% pagaria de 0,70 — 0,80ctvs por la presentacion de 50g. Se
puede observar que la mayor parte de personas encuestadas estaran dispuestas a pagar de 0,40
a 0,50; en un porcentaje menor se manifiestan las personas indicando que pagarian un precio

diferente.

9. ¢Dobnde le gustaria adquirir el producto snack de papa china?
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Figura 9

Adquisicién snack papa China

@ Mercados
@ Tiendas
@ Supermercados

Nota. Elaboracion propia.

Analisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 75,7% de las personas manifiesta
que adquiririan el producto en tiendas, mientras que el 13,2% en supermercados y el 11% en
mercados. Se puede observar que la mayor parte de personas desearia adquirir el producto en
tiendas; un porcentaje menor de personas manifiestan que lo quisieran adquirir en otros lugares.

10. ¢ Le gustaria que el empaque de papas chinas sea amigable con el medio ambiente?
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Figura 10

Empaque amigable con el medio ambiente

@ Si
$ No
O Talvez

Nota. Elaboracion propia.

Andlisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 99,3 % de las personas manifiesta
que le gustaria que el empaque sea amigable con el medio ambiente. Se puede observar que la
mayor parte de personas encuestadas quisieran que el empaque de papas china sea amigable
con el medio ambiente.

11. ; Considera que este snack es saludable para los nifios de las escuelas?
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Figura 11

Snack saludable para los nifios de las escuelas

@ Si
@§ No

Tal vez

Nota. Elaboracion propia.

Anélisis e Interpretacion: Del 100% de los encuestados el 85,3% de las personas manifiesta
que el snack de Papa China si es saludable para los nifios, mientras que el 11% opina que tal
vez sea saludable y el 3,7% piensa que no seria saludable para los nifios. Se puede observar
que la mayor parte de personas encuestadas consideran que el snack de papa china si es
saludable para los nifios.

DEMANDA
ANALISIS DE LA DEMANDA

Mediante la pregunta 6 se determina que 378 personas que equivale al 98,5% indican
que estarian dispuestas a adquirir el producto, es decir que para elevar esta muestra a la
poblacion es necesario multiplicar el porcentaje antes mencionado por el total de habitantes de
Latacunga entre 15 y 64 afios (125.651 * 98,5%= 123.766).

De acuerdo a la pregunta 7 se determin6 que el 20,6% de los consumidores prefieren
las presentaciones individuales o personales de 36gr, el 71,3% eligieron las medianas de 50gr

y el 8,1% las presentaciones grandes de 100gr; por lo tanto de acuerdo al célculo estimado en
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el parrafo anterior 30823 personas les gustaria adquirir la presentacion pequefia, 106684
optarian por las medianas y 12120 preferirian las grandes; considerando que para este proyecto
el primer tipo de presentacion es de 36gr, las medianas de 50gr y las grandes de 100gr, la
demanda para cada una de las presentaciones seria de: 1°109.628 gr (30.823 * 36gr), 5°334.200
gr(106.684 * 50gr) y 1°212.000 (12.120 * 100gr) respectivamente; dando un total de 7°655.828

de gr requeridos los cuales representan 7.655,828 kg.

Calculo de la demanda actual

Tabla 2
Demanda
Demanda (Kg) 7.655,83
Demanda en Kg
] % de Kg Kg
Frecuencia ) por % de
frecuencia ) mensuales  anuales
frecuencia
Diariamente 1,4% 107,18 3.215,45  38.585,37
1 vez por semana  59,6% 4.562,87 18.251,49 219.017,93
3 veces por
9,6% 734,96 2.939,84  35.278,06
semana
1 vez por mes 29,4% 2.250,81 2.250,81  27.009,76

TOTAL 26657,59  319.891,12

Nota. La tabla muestra la demanda actual de las papas artesanales.
Anélisis de la demanda

A continuacion, se presenta una tabla de la proyeccién de la demanda considerando los
afios de vida util del proyecto y la tasa de crecimiento poblacional de 1,88% correspondiente a
la ciudad de Latacunga obtenida del INEC, para lo cual se utilizo la siguiente formula:

Pp =Pb (1+i) ™

En donde:

» Pp= Poblacion Futura

* Pb= Poblacion Inicial

« i= Tasa de crecimiento anual
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Proyeccién de la demanda
Tabla 3

Proyeccion de la demanda (KQg)

Periodo Demanda 101,88%
Afo 1 319891,12
Afo 2 325905,07
Afo 3 332032,09
Afo 4 338274,29
Afo 5 344633,85

Nota. Muestra una proyeccion de la demanda en los afios.

ANALISIS DE LA OFERTA

A continuacion, se presenta una tabla de la proyeccion de la oferta considerando los
afios de vida util del proyecto y la tasa de crecimiento poblacional de 1,88% correspondiente a
la ciudad de Latacunga obtenida del INEC, para lo cual se utilizo la siguiente férmula:

Pp =Pb (1+i) *n

En donde:

* Pp= Poblacion Futura

* Pb= Poblacion Inicial

» i= Tasa de crecimiento anual

Proyeccion de la oferta
Tabla 4

Proyeccion de la oferta (Kg)

Periodo Oferta

Afio 1 187504,90
Afio 2 191029,99
Afio 3 194621,36
Afio 4 198280,24
Afio 5 202007,91

Nota. la tabla muestra la proyeccion de la oferta
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Tabla 5
Demanda Insatisfecha
ANO DEMANDA OFERTA DEMANDA
INSATISFECHA
Afiol 319891,12 187504,90 132386,22
Afio2  325905,07 191029,99 134875,08
Afo3 332032,09 194621,36 137410,73
Afo 4  338274,29 198280,24 139994,05
Afio5 344633,85 202007,91 142625,94

Nota. La tabla muestra la demanda insatisfecha por afios.
Andlisis FODA

Se usa para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de un
negocio o proyecto determinado. De esa forma, pueden establecerse estrategias y acciones
efectivas para el desarrollo del proyecto. EI FODA de nuestra empresa Chinacks, nos permite

conocer la situacion actual de nuestra organizacién por lo n que se ha analizado los siguientes:

Tabla 6
Analisis FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Ser la primera empresa en Latacunga e Ser el primer Snack en el

en crear un Snack artesanal a base de mercado del Canton Latacunga

papa china organica. que se produzca a base de una

e Contar con nutricionistas calificados materia  prima  netamente

para brindar servicios a los clientes. organica.
e Contar con tecnologia de punta para la e Creacion de nuevas plazas de
creacion de nuestro producto, para asi trabajo.

poder brindar un producto beneficioso
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para el consumidor.

La planta se encuentra ubicada en el
Cantén Pujili sector EI Tingo ya que es
un lugar estratégico, el cual ayudara en
gran parte a la distribucion y de esta

manera optimizaremos los tiempos de

entrega.
Contar con personal altamente
calificado tanto  técnico como

administrativo.

Tener constantes innovaciones
en el producto.

Buscar formas de
diversificacion una vez que la
empresa haya obtenido fuerza

en el mercado.

Posibilidades de

tanto local como provincial.

expansion

38

Poca experiencia debido a que la
empresa es nueva en el mercado.

Poco conocimiento de las personas de
Latacunga con respecto a la papa china.
La materia prima se produce fuera del

canton.

AMENAZAS

Presencia de productos
similares.

Ingreso de nuevos
competidores con  precios
menores.

El snack de papa china

organica, es un producto nuevo

en el mercado.

Nota. La tabla muestra el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la

empresa.
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CAPITULO Il
ESTUDIO TECNICO
TAMANO DEL PROYECTO

Localizacién de la empresa
Provincia: Cotopaxi
Parroquia: Pujili

Cantoén: Pujili

Direccion: Barrio Tingo Grande
Teléfono: 0998958626

Email: celena.ortegal326@utc.edu.ec

Elementos legales del emprendimiento

Pasos para la constitucion de Sociedades por Acciones Simplificadas S.A.S

1. Crear reserva de denominacion.

a. Ingresar al portal www.supercias.gob.ec

b. Ingresar al Portal de Tramites — Sector Societario.

c. Ingresar usuario y clave, escoger la opcion Reserva de Denominacion.

d. Ingresar a la Opcién Constitucion.

e. Seguir los pasos indicados en dicho proceso, escogiendo tipo de compafiia S.A.S.

f. Terminado el proceso generar/imprimir su reserva.

2. Descargar formato de documentos: contrato, nombramientos, formularios de registro.

a. Ingresar al portal www.supercias.gob.ec

b. Ingresar a Guias del Usuario y descargar los formatos y documentos requeridos.

c. Llenar la informacién solicitada en los documentos descargados.

d. En caso de constitucion electronica, se debera llenar los datos solicitados en el sistema para
la generacion de la constitucion y el nombramiento; ademas de firmar, aceptar y enviar la
informacion.

3. Si se optd por la constitucion tradicional, enviar sus documentos con firma manuscrita al
Centro de Atencion al Usuario CAU, si fueron suscritos con firma electrénica, enviar al
correo electrénico de la oficina correspondiente, junto con los documentos habilitantes.

* Constitucion con firma electronica:

a. Solicitud de Constitucion.
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b. Unarchivo PDF que contenga Contrato Privado / Escritura + Reserva debidamente firmado
electronicamente.

c. Un archivo PDF por cada nombramiento, debidamente firmado electronicamente.

d. Un archivo PDF que contenga las copias de los documentos de identificacion de accionista
y representante.

* Constitucion con firma manuscrita:

Solicitud.

T o

Acto o contrato firmado.

Nombramiento firmado.

o o

Reserva de denominacion.

@

Copias de documentos de identificacion.

N

. Con la solicitud recibida se creard un trdmite de constitucion de S.A.S, la informacién
referente al inicio del proceso de constitucion serd enviada al correo electronico del
solicitante.

5. Este tramite serd revisado y gestionado por el area de registro de sociedades, durante dicha
gestion de ser necesario se enviara correos electronicos al solicitante para subsanar cualquier
observacion del proceso. De no existir observaciones o luego de ser superadas, se procedera
a generar las razones de inscripciones del acto o contrato y del o los nombramientos segun
sea el caso. (Si la constitucion de la S.A.S., se realiz6 en el sistema de constitucion
electronica, dicho sistema generard de manera automatica las razones de inscripcion de la
constitucion, el nombramiento y le otorgaré el nimero del RUC.).

6. Se procederd a comunicar via correo electrdnico al solicitante la finalizacion del proceso con
toda la informacion referente a la nueva compaiiia constituida adjuntandose las razones de
inscripciones correspondientes.

Proceso de registro de marca (SENADI).

La marca es importante para un producto o servicio ya que es el principal identificador que
garantiza al consumidor sus atributos, es por ello que te damos algunos consejos para darle

identidad y valor a tu producto. Toda empresa y/o negocio debe tener una marca, por grande o

pequerio que este sea. (SENADI, 2018)

Para ello es necesario realizar el registro de marca a través del Servicio Nacional de

Derechos Intelectuales, para lo cual se deberan seguir los pasos sefialados a continuacion:

1. Ingreso a la pagina del SENADI: www.derechosintelectuales.gob.ec

2. Seleccionar la opcion “SENADI en linea”.

3. Seleccionar la opcion “Crear casillero virtual” y proceder a llenar los datos que
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alli se solicitan, al realizar este procedimiento se podra obtener un usuario y
contrasefia para el ingreso al usuario.

A través de la opcion “Solicitudes en linea — Otros”, se seleccionara la opcion
de “Busqueda Fonética”, misma que sirve para verificar si existe en Ecuador
marcas idénticas o similares a la cual se pretende registrar.

Para generar el comprobante de pago se deberda ingresar a la opcion de “Pagos”
e ingresar el usuario o al menos tres caracteres de la descripcion de la Tasa de
Pago, para este caso seréd: 1.1.10; registrados todos los datos se selecciona el
botén de “Generar Comprobante”.

Después de haber generado el comprobante, sera posible imprimir el mismo para
con este proceder a realizar el pago de $16 por concepto de la Busqueda
Fonética, ya sea a traves de la entidad bancaria establecida por el SENADI o
mediante la opcidn de pago en linea, con el fin de obtener un respaldo de la
cancelacién el usuario debera escanear dichos comprobantes.

El usuario debera enviar todos los datos: formulario de busqueda, pago,
comprobante de pago y el nombre exacto de la marca, la cual desea que sea
verificada a la direccion de email sefialada por el SENADI
foneticquito@senadi.gob.ec; tras este proceso el usuario a través de su correo
electronico podréa ver los resultados de busqueda.

Una vez verificado el listado de marcas, el usuario ingresard a la opcién
“Solicitudes en lia — opcion Registro”, procedera a selecciéon la alternativa
“Solicitud de Signos Distintivos”, lo cual le permitira llenar los datos de usuario.
Después del registro de todos los datos relacionados con el usuario, debera
generar el comprobante de pago, mismo que tiene un valor de 208.00, el cual
deberé ser pagado mediante la entidad bancaria o con la opcion pago en linea.
Finalmente, el usuario debera ingresar a la solicitud de registro y dar clic en la

opcion “Inicio del proceso”.

MACRO LOCALIZACION

La empresa de capacitacion CHINACKS se ubica en Ecuador, region Sierra, en la

provincia de Cotopaxi, especificamente en el cantdn Pujili. Los motivos por lo que se ha

considerado esta localizacidn son los siguientes:

« La infraestructura en el area rural es favorable por la existencia de todos los
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servicios basicos.

« En el canton Pujili se realizan actividades muy importantes como lo son
comerciales, culturales, lo que permitira tener asegurado una porcién de la
demanda.

« Ademas, en esta influyen otros factores como es la demanda, la accesibilidad, la

disponibilidad de transporte.
MICRO LOCALIZACION

llustracién 2

Terreno donde se ubicara la empresa

Nota. La ilustracion muestra el espacio donde se construira la planta de produccion.

Mision:

Ser un emprendimiento que elabora alimentos (snacks artesanales) reconocido a nivel
local y provincial, orientada en la satisfaccion de los clientes con un producto de calidad y buen
precio, apto para el bolsillo del cliente, listo para ingresar al mercado con el fin de permanecer

en el mismo.

Vision:
Ser lider a nivel regional en la elaboracion de snacks artesanales, tanto en produccion,
calidad, servicio y ventas, que satisfaga los gustos y necesidades de los clientes y

consumidores.
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Valores:
Seguridad

Crear confianza de nuestros productos, estableciendo un control riguroso de calidad del
producto.
Puntualidad

Contar con un servicio eficaz de entregas para poder llegar a nuestros distribuidores a
la hora establecida.
Integridad

Ser transparentes en nuestros precios y limpieza del local, de alta calidad y seguros para
el consumo.
Calidad

Busqueda de la excelencia y aceptacién del consumidor ofreciendo un producto con
agradable sabor y textura.
Pasion

Estar comprometidos con el corazén y con la mente para con los clientes y también con

el medio ambiente.
PROPUESTA DE VALOR

llustracién 3

Modelo Canvas
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modelo canvas

s [ (1]
MR ASOCIACIONES ACTIVIDADES PROPUESTA DE - RELACION W SEGMENTOS DE
CLAVE CLAVE VALOR CLIENTES CLIENTES
+ Distribulderes v »  Adquisicion » Ofrecer un snack saludable + Cofeo alectrinics :
minoristas « Preparacién y exclusivo y de calidad. + Whatsapp Lirs paersoonas entre 12 - 38 afics
+ Transporte elaboracién » Entrega rapida y * Bolantes ::;It:az:;“:::j:gm“mqun
+ Marketing + FProducto final T :
+ Publicidad + Distribucion del snack
* S < CANALES

- Pagina web
Redes soclales

- Marketing digital
Boca a boca positive

« Calidad del producto
= A quien voy a comprar,

$ COSTES DE ESTRUCTURA $ FUENTES DE INGRESOS
- Mantenimlento de la pagina web = Venta de snacks al por mayor y menor.
- Publicidad - Venta a distribuidores

- Oficinas | alquiler, agua, luz, internet)
- Salarios personal

- Materia prima

- Costes de produccion

- Transporte

Nota. La ilustracién muestra el modelo Canvas necesario para la empresa.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

llustracion 4

Estructura organizacional

Nota. Muestra la infraestructura de la empresa Chinacks.
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INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto se centra en aplicar principios y métodos de ingenieria para
llevar a cabo proyectos de manera eficiente y exitosa, asegurando que se cumplan los objetivos

y requisitos establecidos.

Tecnologia (Maquinaria: capacidad produccién).
La maquinaria industrial que se requiere para el desarrollo del producto esta dada por:
*Bascula
» Lavadora
* Peladora
* Cortadora
» Maquina empacadora
* Freidora

» Sazonadora

Bascula
Tabla 7

Caracteristicas de la Bascula

Caracteristicas generales METTLER TOLEDO

Procedencia Ecuador

Caracteristicas Balanza de pesaje rapido con doble pantalla.
Capacidad 3kg

Nota. Elaboracion propia.

Maquina lavadora
Tabla 8

Caracteristicas de la Maquina Lavadora

Caracteristicas generales INMEGAR
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Caracteristicas Sus piezas no estan en contacto directo con el alimento.
Capacidad 200 kg por hora.

Nota. Elaboracién propia.

Maquina peladora
Tabla 9
Caracteristicas de la Maquina peladora

Caracteristicas generales INMEGAR

Procedencia Ecuador

Caracteristicas Material de acero inoxidable.
Capacidad 200 kg por hora.

Nota. Elaboracion propia.

Magquina Cortadora
Tabla 10

Caracteristicas de la maquina Cortadora

46

Caracteristicas generales INMEGAR

Procedencia Ecuador

Caracteristicas Material de acero inoxidable con una potencia de 0.5.
Capacidad 120 kg por hora.

Nota. Elaboracion propia.

Méquina freidora
Tabla 11

Caracteristicas de la Maquina Freidora

Caracteristicas generales INMEGAR
Procedencia Ecuador
Caracteristicas Freidora
Capacidad 1000 kg por hora.

Nota. Elaboracion propia.



. UNIVERSIDAD
; TECNICA DE

COTOPAXI 47

Maquina Sazonadora
Tabla 12
Caracteristicas de Maquina Sazonadora

Caracteristicas generales INMEGAR

Procedencia Ecuador

Caracteristicas Material de acero inoxidable.
Capacidad 10 kg por hora.

Nota. Elaboracion propia.

Mé&quina empaquetadora
Tabla 13

Caracteristicas de Maquina Empacadora

Caracteristicas generales INMEGAR

Procedencia Ecuador

Caracteristicas Empaquetadora con bomba de vacio automatico.
Capacidad 360/h.

Nota. Elaboracién propia.

Se estima que aproximadamente todo el proceso que interviene en la elaboracion del
snack, tarda 80 minutos. A continuacion, se detallan los tiempos estimados de duracién para

cada actividad.

Tabla 14

Tiempos de cada actividad

ACTIVIDAD TIEMPO
ESTIMADO
Seleccion manual de la papa china 6 minutos
Lavado 6 minutos
Pesado 4 minutos

Traslado de materia prima e insumos a Dpto. de produccion 5 minutos
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Pelado 7minutos

Cortado 9 minutos

Colocacion de condimentos y especias 2 minutos

Horneado 12 minutos

Enfriado 7 minutos

Empacado y sellado 12 minutos

Almacenado 10 minutos

TOTAL 80 MINUTOS

Nota. La tabla muestra los tiempos que se tarda cada actividad.

Durante el analisis de oferta y demanda se detectd que existe un nivel importante de
demanda insatisfecha, y debido al alcance del proyecto se espera que el proyecto complete
cierta parte de la demanda; por lo que también se deben tener en cuenta otros aspectos, por
ejemplo: cuando se trabaja 8 horas diarias, la capacidad del horno durante este tiempo es de
180 kg y el tiempo de preparacion de snacks es de 80 minutos; Para obtener los kilogramos
elaborados en el tiempo total calculado de cada ciclo de proceso que se muestra en la tabla
anterior, el primer paso es convertir 8 horas por dia en minutos (8 horas * 60 minutos = 480
minutos) y luego formular tres reglas. , considerando que se pueden producir 180 kg en 480
minutos; con base en esto se pretende estimar la cantidad de kilogramos producidos en 80
minutos (80 minutos * 180 kilogramos/480 minutos), el resultado es que se pueden producir
35.63 kg en 80 minutos.

Distribucion de la planta
lHustracion 5

Distribucion de la planta
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Nota. Elaboracion propia.

Financiamiento.

Se considera que el financiamiento que se necesita para crear el emprendimiento esta
compuesto por $40.000 dolares que corresponde $20.000 de ahorros personales; por otro lado
se ha tomado en cuenta la alternativa de adquirir un crédito ofertado por BanEcuador por los
restantes $20.000 para el emprendimiento, este proceso en BanEcuador es denominado
“Crédito Microempresa General”, en donde su enfoque es apoyar a iniciativas productivas, con
montos que van desde 50 hasta 150.000 doélares, con un plazo de pago hasta 10 afios para
activos fijos y 3 afios para capital de trabajo y con una tasa de interés del 12,5% en cuanto a

produccion.

Capacidad Instalada
lHustracion 6

Capacidad instalada en la empresa
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ACTIVIDAD TIEMPO ESTIMADO (MIN)
Seleccion manual de papa china 12
Lavado
Pesado

Traslado de materia prima e insumos

Pelado 10

Cortado 10

Colocacion de condimentos y especias 3
Horneado 17

Enfriado 9

Empacado y sellado 15
Almacenado 10
TOTAL 108

Kg producidos en cada proceso

L J

180 Kg 480 min/dia laborable =
X

L J

108 min/proceso

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Proceso de funcionamiento

Para que el emprendimiento funcione de la mejor manera sea tomado en cuenta al siguiente

proceso:

Desarrollo de un plan de negocios que incluya objetivos, estrategias de marketing,
estructura de costos y proyecciones financieras.

Seleccidn de papas de calidad para la produccion de las papas chinas fritas.
Adquisicion de otros ingredientes, como aceites, condimentos y salsas, si se ofrecen
productos complementarios.

Lavado, pelado y corte de las papas chinas en rodajas.

Precoccion o blanqueado para eliminar el exceso de almidén.

Fritura de las papas chinas a temperatura adecuada para lograr una textura crujiente.
Sazonado con condimentos y mezclado para distribuir uniformemente los sabores.
Empaquetado de las papas chinas fritas en envases adecuados, que pueden ser bolsas,
cajas o recipientes personalizados con la marca.

Almacenamiento adecuado de las papas chinas fritas en condiciones que preserven la
frescura y la calidad.

Gestion de inventario para asegurar una rotacion adecuada de productos.

Establecimiento de canales de distribucion, que pueden incluir ventas directas desde la

40,5 Kgfproceso
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fabrica, distribuidores locales o acuerdos con minoristas.

e Consideracion de opciones como la venta en linea y la participacion en eventos o ferias
locales.

e Posicionamiento de la marca como una opcién artesanal y de alta calidad.

e Llevar a cabo una gestion financiera eficiente, incluida la contabilidad, presupuesto y
seguimiento de costos.

e Evaluacion continua de la rentabilidad y ajuste de estrategias seglin sea necesario.

Se presenta una imagen del producto final elaborado de snacks de papa china
(Chinacks).
lHustracion 7

Presentacidon de las papas artesanales

Nota. La ilustracion muestra el logotipo a utilizar.

Diagrama de operaciones
Un diagrama de operaciones, también conocido como diagrama de flujo, es una representacion

grafica de los pasos o actividades en un proceso.

llustracion 8

Diagrama de operaciones de la empresa Chinacks
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Logistica y distribucion

En lo que respecta a la logistica y distribucion, el primer paso a realizar es la recepcion de
pedidos, teniendo presente las sugerencias de compra por parte de los intermediarios que
repartiran el snack. Después se realiza el embalaje con la finalidad de conservar y proteger el
producto, cada empaque contendra las cantidades solicitadas, después se transportara el pedido
hacia su destino incluyendo también lo que sera el plan de ruta, finalmente se realiza la entrega

y descarga del producto.

llustracion 9

Flujograma del proceso de entrega de la empresa Chinacks
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Servicio al cliente

Facturacion y cobro

Como un proceso méas tenemos la facturacién y cobro, para lo cual es necesario el registro de
datos correspondientes a cada intermediario, para proceder a realizar él envi6 de la factura,
también se considera necesario establecer un cronograma de pagos, en el cual se establezcan

las fechas de cobro por motivo de los pedidos y finalmente llevar a cabo el proceso de cobranza.

Organigrama

Con la finalidad de lograr un resultado con buen nivel de eficiencia en cada una de las
actividades relacionadas con la produccion del snack de papa china, se ha elaborado un
organigrama estructural con la finalidad de identificar el orden jerarquico en la empresa,
ademas su estructura permite conocer las diferentes areas por las cuales esta constituida la

empresa.

llustracion 10

Organigrama de la empresa Chinacks

GERENCIA
Dep. Produccidn y Dep. Dep. Administrativo
gestion de calidad Comerm.‘allzamon Financiero
Vendedor
Cocinero 2 Acistente

contable

Cocinero 3

Cocinero 1

Nota. Elaboracion propia.
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CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIERO
Plan financiero

Para dar inicio a los diferentes presupuestos econdmicos y financieros es necesario identificar
el presupuesto de ventas en base a las necesidades o requerimientos del mercado objetivo, tal
como se muestra a continuacion en base a la proyeccidn en ventas con un crecimiento mensual
del 5%, con la aplicacion adecuada de estrategias de marketing, se prevé todos las materias,
recursos e insumos necesarios para que la empresa entre en funcionamiento, considerando un
precio de venta de $ 0.50 que permita cubrir las obligaciones adquiridas por el proceso de

produccion.
Presupuesto de Ventas

Tabla 15

Presupuesto de Ventas

Descripcion Precio (Dolares) Unidades al mes
SNACKS DE 70 KG $ 0.50 11.430
TOTAL 11.430

Nota. De acuerdo a la demanda establecida se identifica la produccion mensual.

Tabla 16

Presupuesto en ventas en dolares

SNACKS DE 70 KG

ENERO $ 5.715,00
FEBRERO $ 6.000,75
MARZO $ 6.300,79
ABRIL $ 6.615,83
MAYO $ 6.946,62
JUNIO $ 7.293,95
JULIO $ 7.658,65
AGOSTO $ 8.041,58
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SEPTIEMBRE $ 8.443,66
OCTUBRE $ 8.865,84
NOVIEMBRE $ 9.309,13
DICIEMBRE $ 9.774,59
TOTAL $ 90.966,38

Nota. Incremento en nivel de produccion y ventas del 5% de forma mensual

Inversion y capital de trabajo

Tabla 17
Propiedad, Planta y Equipo

56

Precio

Descripcion Cantidad Unitario Precio Total
MAQUINARIA (Planta) $ 1,200.00
Peladora 1 $ 600.00 $ 600.00
Rebanadora 1 $ 600.00 $ 600.00
EQUIPO (Planta) $ 652.63
Cortadora 1 $ 89.99 $ 89.99
Freidora 1 $ 65.00 $ 65.00
Bascula 1 $ 18495 $ 184.95
Lavadora 1 $ 140.00 $ 140.00
Sazonadora 1 $ 2269 $ 22.69
Empacadora 1 $ 70.00 $ 70.00
Tanques de gas 2 $ 40.00 $ 80.00
UTENSILLO DE COCINA $ 147.00
Cucharones 5 $ 500 $ 25.00
Cedazo 1 $ 200 $ 2.00
Guantes 1 $ 10.00 $ 10.00
Rallador 2 $ 500 $ 10.00
Bandejas 5 $ 12.00 $ 60.00
Recipientes 5 $ 6.00 $ 30.00
Manteles 2 $ 500 $ 10.00
MUEBLES Y ENSERES(Planta) $ 915.00
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Mesas de trabajo 2 $ 250.00 $ 500.00
Estanteria 3 $ 125.00 $ 375.00
Sillas 4 $ 10.00 $ 40.00
EQUIPOS DE

COMPUTO(Administracion) $ 1.450,00
Laptop 1 $ 110000 $ 1.100,00
Impresora Multifuncional 1 $ 350.00 $ 350.00
MAQUINARIAY

EQUIPO(Administracion) $ 850.00
Escritorios 3 $ 250.00 $ 750.00
Sillas 10 $ 10.00 $ 100.00
TERRENOS $ 7.500,00
Terreno 1 $ 750000 $ 7.500,00
EDIFICIOS $ 9.000,00
Construccién planta 1 $ 9.000,00 $ 9.000,00
VEHICULOQOS (ventas) $ 10.750,00
Camioneta 1 $ 10.750,00 $ 10.750,00
TOTAL $ 32.464,63

Nota. La tabla muestra todos los activos necesarios para el proyecto.

Tabla 18

Depreciacion de los Activos Fijos

Depreciacion Depreciacion

ACTIVO COSTO Vida Util Anual mensual
MAQUINARIA (Planta) $1.200,00 10 $ 120.00 $ 10.00
EQUIPO (Planta) $ 652.63 10 $ 6526 $ 5.44
MUEBLES Y ENSERES(Planta) $ 915.00 10 $ 9150 $ 7.63
EQUIPOS DE
COMPUTO(Administracion) $1.450,00 3 $ 483.33 $ 40.28
MAQUINARIAY
EQUIPO(Administracion) $ 850.00 10 $ 85.00 $ 7.08

VEHICULOS (ventas) $10.750,00 5 $ 2.150,00 $179.17



. UNIVERSIDAD
; TECNICA DE
COTOPAXI
/

EDIFICIOS (planta)
TOTAL

Tabla 19
Activos fijos intangibles

$9.000,00
$24.817,63

Nota. La tabla muestra los valores necesarios para el calculo de depreciacion.

Detalle Total

Constitucion de la empresa $  450.00
Tramites y permisos $  300.00
Registro de marca $  200.00
TOTAL $ 950.00

Nota. La tabla muestra los activos intangibles de la empresa.

Tabla 20

Amortizacion activos intangibles

20

Amortizacion

$ 450.00
$ 3.445,10

Amortizacion

58

$ 37.50
$287.09

Detalle Valor % Anual mensual
Constitucion de la
empresa $  450.00 20% $ 90.00 $ 7.50
Tramites y permisos $ 300.00 20% $ 60.00 $ 5.00
Registro de marca $ 200.00 20% $ 40.00 $ 3.33
TOTAL $ 190.00 $ 15.83

Nota. La tabla muestra la amortizacion anual y mensual de los activos intangibles de la

empresa.

De acuerdo al detalle mostrado en la tabla anterior se puede determinar los bienes

necesarios para la implementacion del proyecto, es decir todos los activos fijos tangibles que

se requieren para que el funcionamiento en este caso son la maquinaria, equipo, utensilios de

cocina, muebles y enseres de la fabrica, equipo de computo, maquinara y equipo, terrenos,

edificios y vehiculos reconocidos como inversiones y capital de trabajo.
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Maquinaria, equipo y utensilios de cocina: de acuerdo al estudio realizado es necesario
adquirir una peladora, rebanadora, cortadora, freidora, lavadora, bascula, cedazos, cuchillos,
bandejas, recipientes, entre otros necesarios para el desarrollo de la actividades productivas y
econdmicas de la empresa, es decir las herramientas necesarias con la cuales se procede a la

elaboracién de snacks.

Capital de trabajo

El capital de trabajo es considerado como un factor esencial en la gestién econémica, ya que
proporciona a la empresa los recursos necesarios para su normal funcionamiento mediante la
financiacion de inversiones a corto plazo (Espinoza et al., 2019).

Cabe sefialar que los activos circulantes son las inversiones necesarias para una
actividad econdmica utilizando el activo circulante de la empresa; sin embargo, la gestion de
este capital determina su estatus, es decir la liquidez de la empresa (Gamez et al., 2021).

Para el calculo del capital de trabajo se determina primero el tiempo necesario para
iniciar la actividad econdémica de la empresa, con ello el monto de cada recurso es calculado
en base al costo de adquisicion, que permitan desarrollar una funcion eficiente conforma el
capital de trabajo, en este caso las empresas de fabricacion, industrializacion y
comercializacién de snacks deben abordar los siguientes desembolsos por concepto de:
servicios basicos, mano de obra, internet, inventario de materias primas e insumaos, insumos,
gastos de oficina, permisos, publicidad, productos de limpieza, asi como logistica y transporte
en los que se incurrird para asegurar la entrada del producto al mercado; tomando en cuenta
que el valor ha sido analizado de entre algunas alternativas de posibles insumos y proveedores
de bienes y servicios, y se calcula un provisionamiento de capital de trabajo para los 2 primeros
anos.

Tabla 21
Capital de Trabajo

DETALLE VALOR AL MES PROVISION TOTAL
Gastos administrativos $ 997.50 2 $ 1.995,00
Gastos de ventas $ 560.00 2 $1.120,00
Costo de produccion $4.919,97 2 $9.839,94

TOTAL $6.477,47 $12.954,94
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Nota. De acuerdo a la actividad econdmica se prevé una provision de capital de trabajo de dos

meses.
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A continuacion, se presenta a detalle los diferentes desembolsos necesarios para el desarrollo productivo y comercial de la empresa, considerando

Detalle Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Sueldo Gerente  $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $ 500.00 $500.00
Remuneraciones $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $ 460.00 $460.00
Servicios

Bésicos $ 550 $ 725 $ 725 $ 725 $ 725 $ 725 $ 725 $ 725 $ 125 $ 725 $ 725 $ 7125
Servicio de

Internet $ 22.00 $ 2200 $2200 $2200 $ 2200 $2200 $2200 $ 2200 $ 22.00 $ 2200 $ 2200 $ 22.00
Suministros de

oficina $ 10.00 $ 1015 $1031 $1047 $ 1063 $10.79 $1096 $ 1113 $ 11.30 $1147 $ 1165 $ 11.83
TOTAL $997.50 $999.40 $999.56 $999.72 $999.88 $1.000,04 $1.000,21 $1.000,38 $1.000,55 $1.000,72 $1.000,90 $1.001,08

los gastos administrativos, de ventas y los diferentes costos de produccion:

Tabla 22

Gastos Administrativos

Nota. Se muestra los diferentes desembolsos a realizarse en el area administrativa, con una prevision anual.
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Tabla 23
Gastos de Ventas
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo  Junio  Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Remuneraciones $ 460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00 $460.00
Publicidad y

propaganda $ 20.00 $ 2000 $ 20.00 $20.00 $20.00 $20.00 $ 20.00 $20.00 $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00
Combustible $ 80.00 $ 8123 $ 8248 $83.75 $8504 $86.35 ¢ 87.68 $89.03 $ 90.40 $ 91.80 $93.21 $ 94.65
TOTAL $560.00 $561.23 $562.48 $563.75 $565.04 $566.35 $567.68 $569.03  $570.40 $571.80 $573.21 $574.65

Nota. se muestra los gastos a realizarse en el area de ventas de la empresa, con una prevision anual.

Costos de produccion

Los costos de produccién se clasifican en tres grupos: la materia prima directa son aquellos materiales utilizados directamente en el proceso

productivo, mano de obra directa los obreros que elaboran el producto y los costos indirectos son aquellos insumos, y gastos de la fabrica que no
presentan relacién directa con el proceso de produccion.
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Tabla 24

Materia Prima directa

Descripcion Cantidad Unidad Valor unitario Valor Total
Papas 38.10 Quintal $ 70.00 $ 2.667,00
Aceite 182.88 Litros $ 1.50 $ 274.32
TOTAL $ 294132
Nota. de acuerdo a la produccion prevista se detalla los siguientes requerimientos de materia
prima.

Tabla 25

Mano de Obra Directa

Descripcion Tiempo Valor mensual Valor total

Cocinero 1 8 horas $ 460.00 $ 460.00
Cocinero 2 8 horas $ 460.00 $ 460.00
Cocinero 3 8 horas $ 460.00 $ 460.00
TOTAL $ 1.380,00
Nota. Tomando como referencia el organigrama de la empresa se muestra los gastos por los
cocineros.

Tabla 26

Costos Indirectos de Fabricacién

Descripcion Cantidad  Unidad Valor unitario  Valor total
MPI

Sal 1 fundas $ 0.90 $ 0.90
Condimentos 1 frascos $ 0.75 $ 0.75
fundas de mayonesa 11.430 unidades $ 0.01 $ 114.30
Fundas de salsa de tomate  11.430 unidades $ 0.01 $ 114.30
Empaque 11.430 unidades $ 0.02 $ 228.60
Etiqueta 11.430 unidades $ 0.01 $ 114.30

GASTOS DE FABRICA
Energia eléctrica KW $ 750 $ 7.50
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Agua m3 $ 9.00 $ 9.00
Tanques de gas 3 unidad $ 3.00 $ 9.00
TOTAL $ 598.65

Nota. Se muestra los costos indirectos necesarios para llevar a cabo el proceso de produccion.

Plan de inversion
La planificacién de inversiones es una herramienta fundamental para el funcionamiento de la
empresa, por medio de las ratios financieras se puede analizar e interpretar la informacion
econémica y financiera contenida en los estados financieros. Por otro lado, los objetivos
basicos del plan de inversiones son:
« Mitigacion de riesgos al considerarse como un punto clave que impide el éxito
empresarial.
» Los negocios implican riesgos, por lo que cada decision financiera tiene sus propias
caracteristicas de riesgo y recompensa.
» Reduccion de costes y su importancia en la empresa. debe hacer
+ Investigue para no comprometer la calidad del producto al reducir costos.
» La prevision de la demanda es esencial para obtener datos reales y asi evitar
pérdidas econdmicas en el ejercicio contable (Murillo et al., 2019).
Al determinar la inversion para este proyecto, es necesario tomar en cuenta que el valor del
capital de trabajo refleja la cantidad de recursos necesarios para el desarrollo de actividades
comerciales, este monto sera destinado a la compra de activos fijos tangible, cancelacion de
activos intangibles y todos los recursos considerados como capital de trabajo tales como

maquinaria, equipo, utensilios, vehiculos, muebles entre otros.

Tabla 27

Inversion Inicial

Detalle Valor %
Activos Fijos $  32.464,63 70%
Activos Fijos Intangibles $ 950.00 2%
Capital de trabajo $  12.954,94 28%
TOTAL $ 46.369,57 100%

Nota. La tabla muestra la inversion inicial requerida para poner en funcionamiento la empresa.
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Plan de financiamiento

Tabla 28

Fuentes de Financiamiento

Detalle Valor %
Capital propio $ 21.369,57  46%
Préstamo $ 25.000,00  54%
TOTAL $ 46.369,57 100%

Nota. Se muestra los porcentajes de participacion del capital propio y crédito.

Al considerar que la empresa se va constituir con 1 solo socio, se prevé un aporte de $21.369,57
que equivale al 46% de la estructura econémica y financiera de la empresa; de acuerdo a los

siguientes aportes por parte de la duefia de la empresa.

Tabla 29
Capital propio

ACTIVOS
Efectivo $ 2.019,57
Camioneta $ 10.750,00
Laptop $ 1.100,00
Terreno $ 7.500,00

Nota. La tabla muestra un detalle de los aportes a realizar

Sin embargo, existe un 54% que va ser financiado por una institucion financiera solicitando $
25.000, para la obtencion de este crédito se considerd a BanEcuador, al considerar como una
entidad que ofrece créditos para emprendimientos con el fin de iniciar o fortalecer pequefios y

medianos negocios, a una tasa baja y periodos adecuados de pago.

Tabla de amortizacion

Tabla 30

Datos del préstamo bancario
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Valor $ 25.000,00
Plazo en afios 5
Tasa de interés anual 11.25%
Interés $ 14.062,50
Cuota $ 6.806,85

Nota. Son los datos necesarios para elaborar la tabla de amortizacién

La cantidad a solicitar asciende a $ 25.000,00 bajo el concepto de un crédito para
microempresas, con un plazo de vencimiento de 5 afios. La tasa de interés de acuerdo a la

entidad financiera de acuerdo al giro del negocio es del 11.25%; con una garantia personal.

Tabla 31

Tabla de Amortizacién

Periodo Cuota Interés Capital Saldo

0 $ 25.000,00
1 $ 6.806,85 $ 2.812,50 $ 3.994,35 $ 21.005,65
2 $ 6.806,85 $ 2.363,14 $ 4443771 $16.561,94
3 $ 6.806,85 $ 1.863,22 $ 4.943,63 $11.618,31
4 $ 6.806,85 $ 1.307,06 $ 5.499,79 $ 6.118,52
5 $ 6.806,85 $ 688.33 $ 6.118,52 $ -

Nota. Se muestra los montos a cancelar afo tras afio por el lapso de 5 afios.

Cantidad a producir

Tabla 32

Presupuesto de unidades producidas

SNACKS DE 70 KG

Enero 11430
Febrero 12002
Marzo 12602

Abril 13232
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Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

Nota. Se muestra las unidades a producir mes a mes con un crecimiento del 5% mensual

13893
14588
15317
16083
16887
17732
18618
19549
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De acuerdo al crecimiento del mercado y aplicacion de estrategias de marketing la empresa

pretende incrementar su produccion en un 5% mensual, al considerar que existe aceptacion del

producto por parte de los clientes al considerarse un producto de consumo masivo que se puede

perchar en tiendas, supermercados, para el consumo de nifios, jovenes y adultos, a la hora de

viajar, en eventos estudiantiles, entre otros.

Flujo de efectivo

Para elaborar el flujo de efectivo proyectado se realiza una proyeccién en los ingresos

y gastos, que se llevaran a cabo en un periodo de 5 afios, para lo cual se prevé un incremento

del 2% cada afio.
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Tabla 33

Flujo de efectivo proyectado

INGRESOS ANO BASE 2025 2026 2027 2028 2029
Ventas $90,966.38 $92,785.71 $94,641.42 $96,534.25 $98,464.93
TOTAL INGRESOS $90,966.38 $92,785.71 $94,641.42 $96,534.25 $98,464.93
EGRESOS
Costo de produccioén y ventas $ 62,194.20 $63,438.08 $64,706.85 $66,000.98 $67,321.00
Gastos Administrativos $ 11,999.95 $12,239.95 $12,484.75 $12,734.45 $12,989.14
Gastos de Ventas $ 6,805.63 $ 6,941.75 $ 7,080.58 $ 7,222.19 $ 7,366.64
Inversion Fijo Tangible $ 32,464.63
Inversion Fijo Intangible $ 950.00
Capital de trabajo $12,954.94
Impuesto a la renta $ 70.38 $ 7179 $ 7322 $ 74.69 $ 76.18
TOTAL EGRESOS $46,369.57 $81,070.17 $82,691.57 $84,345.40 $86,032.31 $ 87,752.96
Depreciacion $ 3,445.10 $ 3,445.10 $3,445.10 $ 3,445.10 $ 3,445.10
Amortizacion $ 190.00 $ 190.00 $ 190.00 $ 190.00 $ 190.00
FLUJO DE CAJA $-46,369.57 $ 13,531.31 $13,729.23 $13,931.11 $14,137.03 $ 14,347.07

ECONOMICO
Préstamo $25,000.00
Interés Préstamo $ 2,812.50 $2,363.14 $1,863.22 $ 1,307.06 $ 688.33
FLUJO DE CAJA $-21,369.57 $ 10,718.81 $11,366.09 $12,067.89 $12,829.97 $13,658.74



e

| UNIVERSIDAD
- TECNICA DE
COTOPAX|
FINANCIERO

Nota. La tabla muestra los movimientos de ingresos y salidas de efectivo en los 5 afios de proyeccion.
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Aqui se toma en consideracion la inversion inicial que se requiere para el proyecto
tales como la inversion del activo fijo tangible, intangible y el capital de trabajo necesario
para los 2 primeros meses de iniciada la actividad econémica y las proyecciones de ventas

y gastos a ejecutarse durante 5 afios de desarrollo econémico
Valor Actual VA

El calculo requiere de indicadores financieros y considera la Tasa Pasiva
Referencial del Banco Central del Ecuador que equivale al 9% anual, con base a los flujos
de efectivo que se generaron en la tabla anterior es importante determinar la rentabilidad

y viabilidad que se genera por la ejecucién del proyecto.

rqa_ _F
VA (I+r)

Donde:

VA es el Valor Actual

F es el Flujo de Efectivo futuro,

r es la Tasa de Descuento o Tasa de Interés por periodo,

t es el nimero de periodos en el futuro.

Tasa Interna de Retorno TIR

Es conocida como la Tasa Interna de Rentabilidad, es aquella tasa que hace que
el VAN sea igual a cero, es decir que esta tasa iguala la suma de los flujos descontados a
la inversion inicial (Fajardo et al., 2019)

~n CFR
l—'f 0 (1+TIR) U

Donde:
CFt es el flujo de efectivo neto en el periodo t
TIR es la Tasa Interna de Retorno

n es el nimero total de periodos de flujo de efectivo
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Valor Actual Neto y Tasa Interno de Retorno

Para determinar los resultados de la VAN y la TIR, se estimaron la Inversion
inicial que estd compuesta por todos recursos y bienes necesarios para comenzar con la
produccion de snacks de papas chinas en todas las presentaciones que tienen mas acogida,
y los flujos de efectivo en los 5 afios proyectados de acuerdo a los datos de la tabla
anterior:

Tabla 34
Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

INVERSION INICIAL $ -21,369.57
ANO 2024 $ 10,718.81
ANO 2025 $ 11,366.09
ANO 2026 $ 12,067.89
ANO 2027 $ 12,829.97
ANO 2028 $ 13,658.74
VAN $26,672.02
TIR 30%

Nota. La tabla muestra el VAN y TIR de acuerdo a los flujos de efectivo.

El VAN tiene que ser mayor que 0, es decir un valor en positivo para determinar
la rentabilidad del proyecto. En este caso el VAN fue de $ 26.670.02 conseguida con los
flujos de efectivo de 5 afios proyectados( con un crecimiento anual el 2%), la inversion
inicial que requiere el proyecto fue de $ 21.369.57 y la tasa de interés pasiva referencial
a febrero del 2024 de acuerdo al Banco Central de Ecuador fue de $ 7.95%, lo que
representa el total de los ingresos liquidos que percibird la empresa al emprender este
proyecto, al presentar un valor positivo se recomienda la ejecucion del proyecto, ya que

la inversion inicial se recuperara dentro de los 2 primeros afios de actividad economica.
Tasa interna de retorno TIR

La TIR muestra como resultado un 30%, siendo un porcentaje mayor a la tasa de
interés pasiva referencial que se define en febrero 2024 del 7.95% anual; lo que indica
que el capital necesario para la ejecucion del proyecto generara mas rentabilidad si se
pone en marcha el proyecto establecido, antes que depositarlo en una institucion

financiera y esperar que genere intereses.
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Relacion beneficio costo RBC

Tabla 35

Relaciéon Beneficio Costo

VAN INGRESOS $ 48,041.59
VAN EGRESOS $ -21,369.57
RELACION BENEFICIO/COSTO $ 2.25

Nota. Se muestra la relacion beneficio costo del proyecto

De acuerdo al resultado obtenido se puede mencionar que el proyecto es capaz de
generar un beneficio considerando que por cada délar de deuda se cuenta con $ 2.25 para
respaldar esta obligacion de pago con una tercera persona, es decir que el proyecto de
inversion es rentable al generar un beneficio tras los costos que implica ponerlo en
funcionamiento.

Pay Back

Tabla 36
Tiempo de recuperacion

FLUJOS
ANO INVERSION INICIAL  FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADOS

0 $ -21,369.57
1 $ 10,718.81 $ -10,650.76
2 $ 11,366.09 $ 715.33

Nota. Muestra los flujos acumulados necesarios para determinar el periodo de

recuperacion.

Para el presente proyecto de inversion el tiempo de recuperacion asciende a 1 afio
y 11 meses; en los cuales lograra recuperar su inversion inicial; tomando como referencia

los célculos anteriores se puede determinar que el proyecto es viable y rentable, pues se
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podra generar flujos de efectivo positivos, la recuperacién en un periodo corto de la

inversion realizada, demostrando factible la creacion de la empresa Chinacks S.A.S.

Estado de pérdidas y ganancias

Para desarrollar el andlisis financiero es necesario elaborar el estado de pérdidas
y ganancias que este compuesto por los ingresos y costos 0 gastos necesarios para el
desarrollo de la actividad econdémica durante un tiempo determinado y asi poder calcular
la utilidad o perdida en el ejercicio. En la siguiente tabla se observan las proyecciones
necesarias para la identificacion de las ganancias que tendra la empresa durante los
primeros 12 meses, donde se consideran las proyecciones de ventas, costos de produccién
y ventas, gastos administrativos, ventas y financieros adicional el impuesto a la renta,
dando lugar a la utilidad liquida que sera resultado econémico y financiero en el primer

afio de realizar las actividades econdmicas.
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CHINACKS S.ASS.
Estado de Pérdidas y Ganancias
Del 01 enero al 31 diciembre 2025

Expresado en délares americanos

Ingresos Operacionales

Venta $ 90,966.38
(=) Total Ingresos $ 90,966.38
(-) Costo de Ventas $ 62,194.20
(=) Utilidad Bruta $ 28,772.18
(-) Gastos $ 22,440.68
Gastos administrativos $ 11,999.95
Gastos de ventas $ 6,805.63
Depreciacion y Amortizacion $ 3,635.10
(=) UTILIDAD OPERATIVA $ 6,331.49
Gastos financieros $ 281250
(=) UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA $ 3,518.99
2% IMPUESTO A LA RENTA $ 70.38
(=) UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO $ 3,448.61

Nota. Muestra los ingresos y gastos a generarse en el afio 2025.
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CONCLUSIONES
o La combinacion de modelos de negocio permite que el producto sea innovador en

el mercado; se prevé un nivel de crecimiento en las ventas anuales del 5%; considerando
que la industria de los snacks maneja importantes volumenes de produccion; creando
flujos de caja positivos.

o El estudio técnico determind la existencia de una demanda potencial insatisfecha
lo que le da a la microempresa una oportunidad en el mercado de snhacks, también se pudo
identificar el lugar estratégico para la ubicacion de Chinacks.

o Con la aplicacién de los indicadores financieros se obtuvo un VAN positivo de $
26,672.02, al sobrepasar la tasa de descuento que se espera recibir la cual es de 46%, por
su parte la TIR fue superior demostrando que el proyecto es viable y por ende se puede

poner en funcionamiento el plan de negocios presentado.
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RECOMENDACIONES
o Implementar estrategias de marketing, que permitan posicionar al producto con

fuerza en el mercado identificado, cuidando la calidad, sabor, presentacion y precio del
producto.

o Analizar periddicamente los precios de los proveedores de insumos sin dejar de
lado la calidad del producto, puesto que marcara la diferencia con el sabor del producto
artesanal y atencidn personalizada a los clientes.

o Ejecutar el proyecto de inversion al encontrar indicadores financieros vy
econdémicos positivos que permiten obtener flujos de efectivo positivos y generar

rentabilidad en poco tiempo una vez que se ponga en marcha el negocio.
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