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RESUMEN

EL objetivo de esta tesis fue realizar una estragrarquica, la creacion de un
reglamento interno y proponer las formas de firmmeento del Laboratorio de

Impresos.

Con este estudio se pudo conocer que en las eti®de universidades publicas,
localizadas en la region central del pais, no exist reglamento interno que se
aplique para organizar los procesos diarios queaéean dentro de la editorial

universitaria.
Esta investigacion evidencié el trabajo y las fanes asignadas a cada uno de los

miembros que conforman las editoriales universisarademas de las experiencias

gue han tenido desde su fundacién hasta la acadalid
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La intencidén de proponer estos temas es la deidefinorrecto funcionamiento y
financiamiento del laboratorio a cargo de los astutds de Comunicacién Social,
autoridades y trabajadores, para que en un fuartrliversidad Técnica de
Cotopaxi, a través de su editorial universitapiaeda convertirse en forjadora y
transmisora del conocimiento cientifico, académaedtural, existente dentro del

alma mater, realizando trabajos impresos de calidamh eficacia.

Con esta alternativa de organigrama y de reglamaritono se lograria la

inclusién y participacion activa de los estudiante

Las nuevas formas de financiamiento de la editbaalan que ésta se desarrolle y

la dote de alta tecnologia, y poder ofrecer assaervicios a los clientes.
Palabras claves: estructura interna de una editorial, Fondo Inted® una

editorial, funciones de los miembros de una editotiaboratorio de Impresos de

la Universidad Técnica de Cotopaxi.
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ABSTRACT

The objective of this thesis was to conduct a Ingdviaal structure, the creation of

an internal regulation and propose ways of finag¢he laboratory of printings.

With this study it was learned that the publish&rpublic universities, located in
the Central Region of this country, there aren’tirernal regulations that apply

to organize the daily processes that take plademihe university print.

This research showed the work and duties assigneddh of the members that
make university print, and the experiences theyehsad since its founding to the

present.

The intention to propose these issues is to defweeproper functioning and
financing of the laboratory in charge of the Sodi@mmunication students,

authorities and workers, so that in future the @ato Technical University,



through its university press, can become shaper teartsmitter of scientific,
academic, cultural, existing within the alma matsrrying out quality printed

and effectively.

With this alternative organization and the rulegntiselves would achieve

inclusion and active participation of students.

The new financing forms the publishers, these waelklop high technology and

provide it and offer other services to customers.

Keywords: internal structure of a publisher, a publisheeinal Fund, function

members of a print, Cotopaxi Technical Universitynp
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INTRODUCCION

La aparicion de la imprenta de Gutemberg, en 144€)) rapida expansion por
todo el mundo, es un fendmeno trascendental y dea simportancia en el

desarrollo cultural. La imprenta ofrece tal faald para transmitir textos y
conocimientos, de un modo rapido, fiable y econéimigie abre unos horizontes
imposibles de imaginar para la humanidad. La misagacidad de difusién del
pensamiento fue la caracteristica que desencadsngrdécesos de control de lo

que se imprimia, a privilegio solo de los reyesitpadades.

Es por ello que el Laboratorio de Impresos en lavéisidad Técnica de Cotopaxi
representa para la institucion, la posibilidad deyectarse hacia el exterior.
Ademas, el laboratorio de impresos juega un papmhd@nico sustancial. Basta
pensar en que, en estos tiempos en que la produacmiitorial de los

investigadores, autoridades, estudiantes, trabegadalocentes y trabajadores
representa puntos en los programas de productivitlatto internos como

externos y, con ello, la posibilidad de accedereeunsos extraordinarios tan
necesarios para la universidad publica, para queladJTC a través de su
imprenta, se convierta en una institucion de eddanasuperior de la provincia
pionera en la difusion del pensamiento, transcedidas fronteras nacionales.
Sin importar la limitaciéon del presupuesto a laversidad publica. Para ello, se
tendra el compromiso de trabajar en forma colegigdaesponsable sin

despilfarrar los recursos.
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Problematizacion o caracterizacion general de la mblematica a

investigar

Planteamiento del Problema

En la gran mayoria de editoriales universitariastertes en el mundo, a pesar de
que se producen publicaciones, no se dispone deglamento claro y preciso
que las regule. Al respecto, las informacionesgmglas en el informe realizado
en el Seminario Internacional de UniversidadeRdapa, presentan que solo diez
universidades cuentan con una politica definidgpresada en documentos
institucionales, a lo que se acoto la existenciaegéamentos editoriales solo en
cuatro universidades del Ecuador (ESPE, LAICA DE N8I, PONTIFICIA
CATOLICA Y LA ESTATAL DE GUAYAQUIL).

En América Latina, la ausencia de lineas clarasaetedas en una politica
editorial institucionalizada abre espacios a larousacion en el campo de las
publicaciones universitarias, tanto en lo referentes ejes tematicos como a su
correspondencia con las prioridades profesionalds formacion de las propias

instituciones de educacién superior.

Las politicas editoriales expresas, estan dirigidadamentalmente a:

e Contribuir a la divulgacién del conocimiento, akdegollo de las ciencias
y la tecnologia, al apoyo docente, al enriquecitoigiel acervo cultural y
garantizar la libertad académica.

* Apoyar, con textos actualizados y vinculados coestra realidad, el

proceso de orientacion-aprendizaje.

En la Universidad Técnica de Cotopaxi, las inforimages recogidas revelan una
variacion considerable en relacion con el nimeraagentes e investigadores,
puesto que se evidencido que soOlo existe un ciefitmeno de personas que

publican sus investigaciones, el mismo es signifiamente reducido.
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Las universidades identifican en sus reglamentasvestigacion como funcion

central de su misién y vision y, aunque admitercdarespondencia entre los
materiales que publican y las areas definidas qomooitarias para la universidad,
en la mayoria de los casos la realidad es totabméiférente. El levantamiento
realizado mostré que las lineas tematicas en @dilines no periddicas estan
concentradas en los campos de Ciencias Socialesnaihs, Derecho, Literatura.

En la Universidad Técnica de Cotopaxi existe unicdéimportante en la
produccion de publicaciones en el area del conegitaj investigacién educativo
y otros. En el campo de la produccién de materidéeapoyo a la docencia esta

tendencia se revierte.

Por lo que, si se estableciera una buena admiistraen cuanto a las
publicaciones periddicas o revistas, destacariat@lés por establecer un medio
permanente de divulgacion de ensayos, articulesyltados de investigacion o
tesis, que sirva de puente entre la universidacstad@ntes- docentes y la

sociedad.

La falta de reglamentos, en muchos casos propiniaedes de improvisacién en

el manejo y la seleccidon de los materiales a seliqados.

Como se evidencia en este estudio, no todas lasrsidades tienen reglas claras
y procedimientos institucionalizados para la sefeccdel material de las

publicaciones.

En este renglén, como en los anteriores, los piogedtos y normativas varian
de una institucion a otra. Identificamos institi@e donde los temas y
prioridades de publicacion son determinados poataas académicas, parte de la
estructura organica de la universidad. Por lo tantm es una presentacion

personal sino avalada por las estructuras unieeiasst
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En otras universidades, si la produccion es firml®i totalmente por la
universidad debera llegar a la imprenta univeisitawon la aprobacion del

decanato o departamento correspondiente.

En un namero alto de universidades el proceso dsactundamentalmente en
manos del Consejo editor. Quien recibe la propudsitgorofesor o investigador,
la somete a la consideracion de un especialistaroco del area en cuestion, con

cuya opinion es conocida y aprobada o no en elejorslitorial.

Cada caso ofrece ventajas y desventajas para loeegusean estos docentes o
investigadores. Tiene la desventaja de que limatapérticipacion de areas

tematicas no trabajadas en la universidad.

En los casos en que la decisiéon de publicar unriabtiescanse en el consejo, sin
una normativa clara y definida, las posibilidadesqde las decisiones obedezcan
a actitudes clientelistas son mayores. La decisi®naprobar una publicaciéon
dependeria mas de intereses personales que deaowies y necesidades

institucionales.

El tema del financiamiento a las publicaciones ersitarias es siempre un tema
complejo y dificil de manejar para las propias ddames universitarias, en tanto
reconocen la necesidad de la produccién editop@tp a su vez la limitada

asignacion de recursos a las mismas.

El estudio exploratorio de las politicas editogaleno arroja muchas
informaciones. Una de las razones mas obvias pguéael dato no estuviera
disponible es que realmente son escasas excepcema®ntempla dentro del
presupuesto general de la universidad fondos ddwokcaa la labor de

publicaciones.

En dos instituciones el presupuesto de publicasiose establece en el

presupuesto general de la universidad. En unatde ekpresupuesto no alcanza
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el 1% del presupuesto general de la universidatgtra es menos del 1%. En un
gran namero de universidades la asignacién de fommwa publicaciones la

realiza el rector.

La falta de un presupuesto adecuado es uno de dbsam para el cierre del
departamento de publicaciones. La produccién dediles sumamente costosa.
Los materiales de impresion son elevados. Eso levque en determinado

momento solo se imprimieran materiales que vengacoy un financiamiento.

Los ingresos que genera la venta de libros senledaninistrativamente en el
fondo general de la universidad. No hay una palitie reinversion en promocion
de las publicaciones como forma de crear un fonsjge@alizado para la
universidad. Cuando la impresora funciona como esgrcon autonomia
administrativa es posible lograr la reinversion lde beneficios en el propio

proceso.

Muchas universidades estan asegurando el finanmmmde las publicaciones via
fondos externos provenientes de organismos intenmales o fondos de
cooperacion. Sin embargo, éste es reducido coaidala la demanda que genera

la universidad.
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Formulacion del Problema

¢, Qué estructura administrativa y de autofinanciatoge son necesarios en un
Laboratorio de Impresos, en la carrera de Comuidice®ocial de la Universidad
Técnica de Cotopaxi, en el campus San Felipe etickl académico 2011 —
20127

Justificacion

Una propuesta de estructura administrativa y defiaanhciamiento en un
laboratorio de impresos, constituye un documentnité normativo, auxiliar de
la gestion administrativa, que establece las furesoespecificas, atribuciones,
responsabilidades y requisitos minimos a nivel atga desarrolladas a partir de
la Estructura Organica y funciones generales exstmlals en el Reglamento de
Organizacion y Funciones; asi como en base a mserenientos de cargo del

laboratorio.

También, es un documento que sirve para el contrl@d evaluacion de las
actividades que en él se desarrollan tanto inteenéancomo externamente,
modificAndose permanentemente en razon a la exigede la dindmica

administrativa y los objetivos propuestos.

Ademas, garantiza la produccion de textos de eastydira las diferentes
dependencias de la Universidad como apoyo al ddisadel aprendizaje y la
investigacion y producir material grafico para tanunidad universitaria y entes

externos.

A través de sus publicaciones, la Editorial Uniitar& reitera su intencion de
construir un vinculo entre el pensar y el hacervemitario con la sociedad. El
reto permanente es ofrecer libros que efectivameatgribuyan al desarrollo
educativo y la divulgacién del conocimiento, asmooa engrandecer nuestra

identidad y valores culturales.
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Objetivos

Objetivo General

Elaborar una propuesta para una estructura adraitivst y de autofinanciamiento
del Laboratorio de Impresos, en la carrera de Cdoaagidn Social de la
Universidad Técnica de Cotopaxi, en el campus ®tipd-en el ciclo académico
2011 — 2012.

Objetivos Especificos

e Conocer en qué consiste la estructura administratiy el

autofinanciamiento de un Laboratorio de Impresos.

» Diagnosticar la situacién actual de las editoras/arsitarias y de la

estructura administrativa, con relacion a los iegsey egresos.

» Determinar la formacion de una estructura organigiarquica y formas

de capitalizacion del laboratorio.
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CAPITULO |

1. ANTECEDENTES

1.1.1. Editorial de la Universidad Técnica de Ambato

El proyecto Editorial de la Universidad TécnicaAtabato, en la zona central del
Ecuador, nace por iniciativa de autoridades y dmserton el objetivo de
contribuir con el desarrollo maximo de la univeasid/ las publicaciones internas
y externas de investigaciones realizadas en eltGrabadémico.

Dentro de éste proyecto se plantean los siguiguie®s:

Que su misién es: Difundir la investigacion, latetd y el conocimiento en
general, mediante la edicion, distribucion y conadizacion de publicaciones de

calidad.

Con la vision: Ser una editorial consolidada, gpera con procesos eficientes y
de calidad, incrementando su presencia ante laedati en general,
convirtiéndose en una editorial universitaria déenencia para el resto de

servicios editoriales universitarios

Y con el presupuesto de funcionamiento e inversi@os cargo a financiamiento
ingresos directamente recaudados, donaciones, miosvecon instituciones
publicas (Municipio de Ambato) y otras asignacioee<l nivel que le confiere la

ley y las normas relativas al funcionamiento.



1.1.2. Editorial de la Universidad Central del Ecuador

Como antecedente debemos sefialar que la UniverSielaitial del Ecuador tiene
sus raices historicas en las universidades de @gerfe€io, San Gregorio y Santo

Tomés de Aquino.

El Congreso de Cundinamarca, el 18 de marzo de, 18@@iante Ley dispone la
creacion de las universidades centrales en losridepentos de Cundinamarca,

Venezuela y Ecuador.

Durante la existencia de la Real Audiencia de Quétse habian desarrollado el
oficio y arte de la imprenta, pues hace ya aprodanaente 70 afios (1755), los
sacerdotes jesuitas habian importado la primeraeint@, que inicialmente se
instal6 en la ciudad de Ambato y que luego fudddasla a Quito.

Una vez creada la Universidad Central, se puede gee casi al mismo tiempo
nace la imprenta de la institucion, pues era neieesma dependencia en su
interior que imprimiese los requerimientos en coaatdocumentacién que se
necesitaba para su funcionamiento, asi como ligrpsiblicaciones de aquella

época.

En el afio de 1831, el Gobierno de aquel entoncpsria una imprenta para la
Universidad. Se contaba con varias cajas de tipdsxdo y titulos, una prensa de
mano, unos componedores de madera y otras pegsefigte&sta se editaba el

periodico oficial “Gaceta de Quito”.

Con el transcurso del tiempo y segun las necesidgd®/ances de la época la
imprenta se fue modernizando. Asi es como, Garadaei -que habia sido
rector de la Universidad-, durante su segundo mancamo Presidente de la
Republica, trae a técnicos alemanes, quienes diao@s a los encuadernadores

de la imprenta universitaria.



En el aflo de 1883 se dio inicio a la impresion & wbra denominada
“ANALES”, considerada como el érgano oficial deudifdn de la Universidad,
destinada al fomento de la instruccidon publica gudtivo de la ciencia y las letras
del Ecuador. Esta obra ha tenido variacibn en sipgieidad, en algunos
momentos ha suspendido su publicacién, pero sa latbmado con energia. El
altimo numero -el 369- se lo imprimi6 el presenf® £011. En el afio 1888 la
imprenta universitaria se la denomina Editorial Wénsitaria, designandose al

sefior Rafael Maria Borrero como su primer regente.

Conforme el avance de la técnica y de acuerdo aelosrsos econdémicos, la
Editorial Universitaria fue adquiriendo la maquiaamecesaria para poder
desempeniar de la mejor manera la funcidon asignadiag disposiciones legales

internas y las autoridades universitarias.

Para mediados del siglo pasado (siglo XX) la edit@ontaba con varias cajas de
tipos en diferentes tamafios, 3 maquinas de lingtigwensas tipograficas
Heidelberg, autométicas y semiautomaticas, guiléstj perforadoras, entre otros
equipos de imprenta. Para aquel entonces la HElitde la Universidad, habia
pasado a funcionar en las nuevas instalacionea tmiversidad en el norte de
Quito.

Es en los primeros afios de la década de los seter@iado se iniciaba en el pais
el denominado “boom petrolero”, que la Editoriatagiesa un proceso de
modernizacion, procediéndose a la adquisicion dgumaria considerada, para
aquel entonces, en nuestro medio, como de Ultimargeion. En este periodo se
adquirieron dos prensas offset monocolor, una daolsdaautomatica, cosedoras
de hilo y de alambre, guillotinas modernas que giemcortes de mayor tamafo
y precision y que contaban con mas seguridades glanperador, encoladora,
prensas planas, rayadora, etc., asi también seieaglgulos equipos de
fotomecanica a fin de proveer de placas de mdta prensas offset, equipos que

le permitieron realizar de mejor manera y con masapidez los trabajos



encomendados. En esta época, debido a la granladrmte trabajo, se realizaban
por parte de sus trabajadores dos turnos de trabajo

El nimero de colaboradores en este departamersiddaariable a lo largo de su
existencia, llegando a tener en algun momento m&fdActualmente laboran 22
personas incluido el director, empleados adminigstay trabajadores.

Vale la pena mencionar un hecho de tipo histois referimos a la colocacion
de un artefacto explosivo en las inmediacionesadeditorial; hecho ocurrido en
el ultimo gobierno del Dr. Velasco Ibarra. Acto debzmente no llegé a afectar

de manera significativa las labores de la Editorial

La informética se incorporé a este departamentediados de los afios ochenta,
con la adquisicion de computadoras Macintosh, reieess para realizar el
levantamiento de texto y diagramacion. Posteriotejaan el afio 2001, se provee
de maquinas Macintosh modelo G-4, con lo que siifites mejores trabajos de

disefo.

A mediados del afio 2006 dejan de funcionar las mague linotipo, asi como el

sistema de cajas y la fotomecéanica, considerado® cecanismos de impresion
obsoletos, teniendo en cuenta que se utilizaba sigtema de placas de poliéster
y, en el caso de las placas de metal, se las abaliexternamente, sobre todo
debido al tiempo que demoraba su elaboracion. Esfiogpos dados de baja
fueron puestos a la venta, pero finalmente sezealh cambio por una prensa

offset modelo GTO 52 monocolor nueva.

En el &rea de Disefio en el afio 2008 se adquiri@roomputadoras Macintosh

modelo MacPro, con el fin de mejorar la calidadyyidad de los disefios.

Con la designacion del sefior doctor Edgar Samarfkejas como rector de la
Universidad, para el periodo 2009-2014, y con elyapy decision de las nuevas

autoridades designadas, se le da un nuevo impués&aditorial y se adquiere un



equipo moderno para el procesamiento de placataldgi(CTP), asi como un
plotter para realizar gigantografias, lo que harigdo la actualizaciéon en el area

de pre prensa.

El tema econdmico ha sido un problema recurrengés 1o que ha impedido la
modernizaciéon (por el alto costo que implica) saimdo en el area de prensas.
Buscando subsanar este inconveniente, y haciendo gan esfuerzo
presupuestario, a mediados del afio 2011 se adquia@rensa offset de marca
Heidelberg, modelo Speedmaster, bicolor, con eldi@gnmejorar la calidad y
velocidad de impresiébn. También se compré una edooh automatica
Heidelberg, Eurobind, que utiliza pega calientetapal encolado de libros,

revistas, etc., proceso que se lo ha venido hagidadorma manual.

La Editorial Universitaria en la medida de sus bilisiades, sobre todo de
caracter técnico, ha sabido cumplir con la misiae da Universidad le ha
asignado: ser un organismo de apoyo a las actiegdladministrativas a traves de
la provisibn de material impreso para el desenwubmto de sus actividades
diarias, asi también ha posibilitado la materigi@a del pensamiento, la
investigacién cientifica, la creacion artisticaaycultura a través de la impresion

de textos de estudio, libros, periodico instituaipentre otros materiales graficos.

A futuro la Editorial considera seguir renovando a@nera paulatina las

diferentes areas, mediante la adquisicion de magurtecnologia acordes a los
tiempos actuales, con el fin de mantener vigergsuipos en toda la linea de
produccion, de manera que le permita entregareempts cortos los trabajos que

aqui se realizan.

Por lo que queda claro que la Universidad CenebalEd¢uador, se ha propuesto
contribuir al desarrollo integral, la difusion deleres, la transferencia de
conocimiento y a profundizar y fortalecer la iddatl regional mediante la
cooperacion en el campo editorial.



1.1.3. Seminario Internacional “Las editoriales universitéas hacia el
siglo XXI, América Latina y el Caribe”.

Dentro del estudio realizado en este seminaric&dkecio varias situaciones que
las editoriales universitarias enfrentan y dejoiagialternativas para un mejor
desarrollo de las editoriales como por ejemplotréanenda equivocidad del

término y, segundo, que no hay dos editorialesrgsigondan al mismo esquema.

Poco a poco he debido ampliar la definicién paatatrde englobar en ella todas
las variantes que se producen en nuestro paise aaliza la problematica del
Manual de uso operativo para editoriales univaiagalLuego se comprobd algo
similar sucede en casi todos los paises de AmEataa y que lo nuestro no era

tan “original”.

En efecto, no existe un diccionario, no existe meama ni una ley, ni un
reglamento para orientar. En otras palabras, nsteexina definicion oficial de
"editorial universitaria" sino que cada una, sdaréase de sus posibilidades, su
desarrollo historico, sus protagonistas, sus petisps, la visibn de sus
responsables, ha nacido y crecido dentro de urexsililad pocas veces vista en
organismos universitarios. Como ejemplo, bastewmosbnar a Eudeba, a Eudelar
de La Rioja, o el caso de Jujuy o Comahue. Elrfeam®d que se repite en todas

las Universidades, no solo de nuestro pais, siiodieAmérica Latina.

Ni el mismo Consejo Inter-universitario NacionalN{; ha podido ocuparse, aun,
de unificar criterios sobre lo que debe ser unatdddl universitaria”. Las
autonomias universitarias tampoco permitirian quéisiera un trabajo de este

tipo sin grandes discusiones.

Sin embargo, es importante formular una definiai@lo que entendemos por
editorial universitaria para llegar a concretatlabra que tener en cuenta, en
primera instancia, que es un organismo universitgri como tal, debe estar

apoyado en una politica previamente establecida.oRa parte, su quehacer



especifico: se ocupa de seleccionar, disefar, qaubldistribuir y promocionar
libros (o revistas). Necesariamente, debe caraetse por sus normas claras de

calidad, presentacion y estilo.

En cuanto a sus objetivos, una editorial univetisitdebe ser un organismo que:

* Pretende dar a conocer los trabajos realizadosa enisma comunidad
universitaria o en el medio con la condicibn de agaénan valores
destacables;

* Quiere llegar a un publico universitario, en prienénstancia, pero
también a toda la comunidad;

* No tiene como meta central la rentabilidad sino nesponsabilidad como
servicio universitario de promocion y cultura didig a toda la comunidad.

(A pesar de que tiende a lograr el autofinanciatojen

De todos estos documentos se desprende la divengidaorme riqueza de cada

editorial pero, al mismo tiempo, la tremenda asifaeintre una editorial y otra.

Desde los objetivos de su creacion, su secretaréepgendencia, la designacion y
el cargo de sus responsables, su presupuestamcimiento, sus planes de
trabajo, la existencia o no de una politica editpfa fijacion de normas de estilo,

los criterios para promover o distribuir sus pudtiones, sus tematicas preferidas,

su mercado potencial, etc., se hacen evidergafifErencias entre unas y otras.

Un tercer factor, que es el editor universitarie.uBa figura que se esta perfilando
en nuestro pais recién en los ultimos afios y queadquiriendo caracteristicas
comunes entre los responsables de las diversasiai@is universitarias, a pesar
de que entre ellas aun no se hayan puesto de aclierdonvivencia y el dialogo
entre los colegas de la REUN certifican esta idea.

En la actualidad, el editor no es ya el mero direotjefe de la editorial y mucho
menos el responsable de la imprenta sino que psngonaje, no tipificado en el

nomenclador universitario, que requiere una deteda preparacion académica



junto con una capacitaciéon profesional y, comofgjglamental, el aprendizaje

en base a la experiencia.

Muchas veces el editor no es el que decide, siraggobes el que -junto con su
equipo editorial- sabe cual es la mejor decisimen el que disefia, pero sabe
elegir el disefio adecuado; no es el que imprime gispone las caracteristicas de
la impresion; no rechaza el titulo elegido porwtbg pero si lo observa, lo critica,
lo condiciona, lo sugiere; no hace el texto deblipero si pide su adaptacion., su
ordenamiento légico o cronolégico, su cohesion fusdamentacion, su lenguaje

claro y accesible, su adecuacion al publico lector.

El editor es el que sabe lo que si y lo que noete gublicar. Sabe poner los
limites sobre la base de la exigencia y de la adlideriedad y originalidad,
ademés de su valor de transferencia. Reconoce @uandriginal escrito es un

“libro” y cuando no llega a serlo.

Ademas, el editor debe tener una sensibilidad ésdp®ara intuir resultados. Estos
tres conceptos, el libro, la editorial y eiteduniversitario, han sido estudiados

por varios autores.

Como primera medida, cada Universidad debiera aplaygerarquizacion de la
editorial universitaria, Es importante desarrollsra tarea de esclarecimiento,
entre los mismos responsables de la gestién uiiewéas acerca de los fines,

objetivos y funciones de su editorial.

Cada Universidad debe tener su propia editorialh&dpque incluir a la imprenta
propia como imprescindible, pero si una politica&raly definida y un jurado o
referato que actle en todos los casos, que degrmin asesore sobre las

publicaciones.



Si una Universidad tiene actualmente varios certteogublicaciones o editoriales
en la misma Casa es dificil unificarlas. Por lo osedebiera tratar de coordinar
criterios entre ellas, brindar una sola imagengiexina calidad minima. Habria
que acordar, ademas, acerca de un aprovechamientecdrsos ociosos y de

esfuerzos en cuanto a la produccion y distribudéitas publicaciones.

Las autoridades de las Universidades y del REUNmestar convencidas de las
ventajas de tener una editorial, comprender suomigi su responsabilidad
permanente. La editorial es uno de los escasosiisrgas universitarios que
responde a los objetivos de docencia, investigagiéxtension y que cumplen la

funcién educativa, social y cultural que defin@ &hiversidad como tal.

Cada Universidad debe definir qué tipo de editgratende. Si hara solo libros o
también revistas, si responde sé6lo a una gestidrateada o a todas las
Facultades, si publica cuadernos de céatedra dibéds, si incluye tesis, informes
o tesinas. Todo es licito y tiene vigencia, peyongposible abarcar ese "todo" y

hay que optar.

Otra definicion importante es la de su potenciahdwude lectores: si sélo publica
para la comunidad universitaria, o también pareolaunidad en general. Si sus
publicaciones tienen un limitado interés regiongbrovincial o son obras que

pueden trascender sus fronteras e, inclusive sdern el extranjero. Todas estas

direcciones son importantes.

Hace un tiempo, se afirmd que el libro seria despla por la informatica y los
medios masivos de comunicacién. Es cierto, quibed ho tiene la masividad ni
el impacto avasallante que puede tener una pres@mtdelevisiva o un
interesante programa de radio, pero es algo qudaqu@ue va mas alla, que
siembra y que permanece. Supera lo efimero y gigmaviendo en cada casa,
cada biblioteca donde es consultado. No hay quierse desplazado por la TV,
la radio o Internet.



Cada medio tiene su mision y todos cumplen un & Qo se reemplaza ni

excluye mutuamente.

Otro de los sacudones que, errbneamente, se pegas@ ihacer tambalear a las
editoriales fue el auge de los soportes no tradades (el NO papel). La respuesta
es que estos soportes tienen su espacio, su lugarfyncion y que no compiten
con el libro en papel sino que lo complementanteEior a la desaparicion del
libro fue superado cuando la venta de libros apep aumenté en lugar de

disminuir.

Al respecto es muy significativa la estadistica jaee algunas semanas difundié
la CAL sobre libros publicados y registrados eafed 2003. Casi un 97% fue en
soporte papel, porcentaje que aumentaria al 99 i%umsamos los libros no

registrados en el ISBN y fuera de los canales ésgdlay que seguir adelante con

el papel y prever siempre otras alternativas comeiearias.

Cada Universidad debiera fomentar la capacitaciénod responsables y del
personal de sus editoriales, cuidar y protegerolatituidad de la gestion para
poder aplicar una verdadera politica editorial ceh&, con apoyo estructural,

financiero e institucional.

Incorporar a la Red a todas las editoriales y sdbri nuevas propuestas de
capacitacion y perfeccionamiento, intercambio, ems bilaterales o

multilaterales, aprovechamiento de recursos y otedrde calidad

Para el control de calidad, sugiero estudiar laaém de un consejo 0 grupo
interuniversitario que tenga a su cargo la evafumael producto (el libro
universitario), dentro de ciertas normas y pautapt@adas por todos. Este grupo
0 comisidén debiera actuar con el apoyo del REUNs &nclusiones no serian
vinculantes, pero deberian tomarse como sugerend@assuperacion. Es
importante someter nuestra obra y nuestra tarelguaen que la evalle. Los

referatos evalUan los originales. Esta comisiotizaréa el libro ya terminado.
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Las editoriales deben incrementar los tratos y enims con distribuidores y
libreros locales, nacionales y latinoamericanosioBohemos tenido lamentables
experiencias pero, con el apoyo de la REUN, y asasicturas se podria mejorar

este aspecto y ampliar el abanico comercial ded.lib

Hay que promover el "producto universitario” a tauel. Si es posible, asistir y
participar de Ferias y Exposiciones. Si los costoglan para una presentacion
individual, tratar de hacerlo en grupos, en regoneuitilizando la Red. Hay que
difundir las obras a través de los medios localemgionales. Esto ayuda a la

difusién y facilita su venta.

Cada editorial debe estimular a los autores unieeiss para que elaboren un
libro de acuerdo con las normas que deben antsgpaero también habra que
contar con los medios y las posibilidades de pallbs ese trabajo, una vez que

haya pasado por los controles habituales y su asiéln global.

Las universidades deben promover el uso de libexsonales y apoyar a los
docentes e investigadores que los elaboren a fthfdiedir los pensamientos y las
perspectivas regionales y nacionales y, por otre pdisminuir el uso de textos y
manuales en traducciones a menudo deficientes actledizadas. Antes de
encarar una publicacion, la editorial debiera cenaggié obras hay en el mercado
nacional o latinoamericano sobre el mismo temarnyesws datos, considerar si se

justificaria o no una nueva publicacion.

Para una mejor promocion de la actividad edite@mlimprescindible actualizar

los catalogos y las paginas Web, tanto de cada €amso la general de la Red.
También debe cumplirse con las inscripciones d&NISo el ISSN) y los

derechos de autor, ademas del riguroso cumplimiggios actos y compromisos

administrativos y contables, sin dilaciones ni deaso
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Cada Universidad debe tratar de que sus publicasjoya sea de una editorial
central o de sus Facultades e Institutos, tenganimagen comudn, un aire de
familia en forma y contenido, que respete las mdddes de cada organismo vy, al

mismo tiempo, transmita el espiritu institucionalectivo.

Es importante que se establezcan diferencias ofgreecisas entre las tareas y los
objetivos de la imprenta y de la editorial universa. Son complementarias pero
no lo mismo. Se reconoce que la imprenta es um@mg@ que solo cumple un
proceso de impresion de publicaciones que no impdido el proceso editorial. Si
la Universidad posee imprenta propia, debe tragaogtimizar sus servicios y

articular su funcionamiento en armonia con su ipaliditorial.
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1.2

CATEGORIAS FUNDAMENTALES

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

REGLAMENTO INTERNO

ORGANIGRAMA

AUTOSOSTENIMIENTO

FINANZAS

PRESUPUESTC

LABORATORIO DE IMPRESOS

ORGANIZACION

EQUIPOS

PRODUCTOS IMPRESOS
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1.3. MARCO TEORICO

1.3.1. Estructura Administrativa

El concepto ofrecido por Mario Castillo Méndez eh Rrimer Congreso

Iberoamericano de Editoriales Universitarias nagdayen esta definicion.

“Cuando hablamos de una editorial universitariss neferimos a una empresa
establecida dedicada a producir y distribuir olonasliante las que se contribuye a
la divulgacion del conocimiento. La editorial unisiaria es una entidad que
tiene objetivos y politicas definidas y cuenta pensonal profesionalizado en lo

relativo a edicion y publicacién de materiales”ag@llo, 2000)

La tesista considera que: para este autor, la reditoniversitaria ya no se
constituye en una difusora de conocimientos sing bian en una instituciéon
publica que presta sus servicios a la comunidad lgueaecesita, siempre
dependiente de organismos internos y externos. Addagra plantear una idea

muy acertada de cdmo debe estar conformada urmaiaditmiversitaria.

Dentro de la Estructura de Administracion y Finanziene como proposito
coadyuvar en la consecucién de los objetivos ddedéorial Universitaria,
mediante el control, la coordinacion y ejecucionlake labores administrativas.

Asi como el registro, ordenamiento y control defila@nzas de la editorial.

Para Castillo, estructura administrativa esta aoméola por el Asistente

Administrativo y el Administrador Financiero.
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El Asistente Administrativo tiene definidas entus $unciones:

a. Asiste al Jefe en el desarrollo de proyectos wigletiles de la Editorial
Universitaria.

b. Participa en la elaboracién del anteproyecto desumgesto y plan
operativo anual de la Editorial.

c. Mantiene la comunicacion entre la Direccion dedédtial y los Comités,
asi como con los autores de libros, folletos y oplas publicables.

d. Elabora los presupuestos para el desarrollo depragacto Editorial.

e. Realiza el seguimiento a los trdmites administoativelacionados con la
editorial.

f. Distribuye, coordina y supervisa los trabajos dpramiones y ediciones de
acuerdo a las indicaciones del Director.

g. Realiza solicitudes de dotacién de equipos y naéside la Editorial.

h. Verifica la inscripcion de cada publicacion en lomgistros legales:
Derecho de autor, alta de ISBN.

i. Coordina con las unidades operativas la ejecucidnsa de proyectos en
la editorial.

j- Elabora y mantiene actualizado el catalogo de patibnes de la
editorial.

k. Representa al Jefe de la editorial en actividagesjones y eventos.

|. Revisa las pruebas de imprenta y controla la cadtide los trabajos
realizados.

m. Brinda atencion al publico, otorgandole la informdamecesaria.

n. Dirige y supervisa la labor del personal admintstcatécnico de la
editorial.

0. Presenta informes y recomendaciones sobre lastasggmadas.

Por otro lado, existe otro concepto adoptado quesidera que: “La precariedad
de gestion en que se desenvuelven actualmente lpste de las ediciones
universitarias radica en la falta de claridad retpdel sentido y de la orientacion

que las universidades acusan cerca del tema adlitprien segundo, en la
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aplicacion de criterios comerciales reduccionigiaseramente mercantiles, lo
gue lleva a que no pocas entidades universitagasitculen la tarea editorial de
la funcidn social y formativa que, se supone, suate como proyecto mas

general y permanente” (Loyola, 2009).

La tesista considera que dicho autor asemeja gaeditorial universitaria tiene
mas objetivos de lucro que de conviccion sociat, lpaue queda a simple vista
gue un centro de publicaciones la inversion es grapde y que no debera solo

depender de sus ingresos por presupuestos uraversit

Finalmente, un ultimo concepto definido es: “Latedal debe ser una empresa,
aungque haya nacido del medio universitario, y debmplir exigencias de
racionalidad econdmicas propias de toda compaiiia guiere convertirse en un
lastre que tarde o temprano, no podra ser sopop@da universidad” (Jaramillo,
2009).

La tesista considera que este autor supone quedittaial universitaria es una
compafia con actividad econdmica propia, y que dseta sujeta a reglamentos y
politicas.

1.3.2. Reglamento Interno

“El Reglamento Interno es el instrumento por meatibcual el empleador regula
las obligaciones y prohibiciones a que deben gsggténs miembros de un
laboratorio de impresos, en relaciéon con sus lahgyermanencia y vida en el
laboratorio”. (Cortés, 2009).

La tesista considera que este Reglamento ayudeomydeizacion interna de la

editorial, a través de normas para controlar dajay las actividades de los

miembros que la conforman.
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Tal como lo dice la Nueva Ley de Educacion Supgetpa Editorial Universitaria

requiere especificar y fortalecer su participaciostitucional con los actores
involucrados en la toma de decisiones para pulicproducciéon académica que
generan las universidades y su vinculacion contuiegtnes educativas afines y

de trascendencia social.

Un Reglamento Interno tiene como objetivo fundamieelevar la calidad de las
obras, tanto en contenido, manejo de lenguajefidliggafico, presentacion y
acabado final, asi como canalizar los serviciogpmenocion en prensa, radio,
television, Internet y otros medios, ademas deaamgecta distribucidn, acorde a

la naturaleza del material impreso.

Por otro lado, un reglamento interno es: “un documeue explica los objetivos
de inversion de un fondo mutuo, los instrumentimites maximos de inversion,
la remuneracion y la(s) comision(es), sus part&cipkas condiciones mediante las

cuales rige los asuntos internos de la organizéaci@rtp://reglamentos-

uch.jimdo.com2012).

La tesista considera que con estos dos conceptefleja la importancia de tener
un reglamento que regule las actitudes y activislgge se realizan dentro de una

editorial universitaria.

1.3.3. Organigrama

“Un organigrama es la representacion grafica desteuctura de una empresa u
organizaciéon. Representa las estructuras departal®ery, en algunos casos, las
personas que las dirigen, hacen un esquema sabmel&ciones jerarquicas y
competenciales de vigor en la organizacion”.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Organigrama011).
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La tesista considera que, en si, un organigramgpeosite ordenar y organizar
una institucion (publica o privada) de forma degaental y jerarquica de una
forma ascendente a descendente, lo que concluirarcbuen ambiente de trabajo

y desarrollo organizacional.

Pérez, en su investigacion nos dice que: “paraogiol de los objetivos, la

Editorial debe contar con:

Un Consejo Editorial que de acuerdo con el reglamento estara conformaido
el Presidente (nombrado por el Rector), el Dired®ra Editorial y un Equipo
Asesor conformado por el 30% de directores seclgsng de las unidades
descentralizadas, o sus delegados. Sélo las oltasizadas por el Consejo

Editorial llevaran el sello de la universidad.

El Consejo Editorial Universitarig entre otras funciones, determinara las lineas
de publicacion. Ademas, velara por la formaciorraetirsos humanos en el area
editorial (autores, editores, correctores), a sadé programas de educacion

continuada.

La Direccion Editorial: contara con las siguientes divisiones:

» Comité editorial: conformado por asesores expertos segun la nedegida
naturaleza del proyecto. Se encargara de determigaé linea pertenece cada
obra que va a ser publicada, de acuerdo con Iblestdo por el Consejo
Editorial Universitario. Este Comité asignara uititadsegun la necesidad de
cada proyecto, quien sera el responsable de todeldwionado con los

contenidos y la organizacion de los mismos dergrtaabra.

De este comité dependeran los evaluadores expertesarea especifica y en

pedagogia y didactica.
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e Divisibn de produccion: conformada por un jefe de produccion v,
dependiendo de las necesidades y el volumen deegiosy asesores en la
areas especificas. Tendrd bajo su responsabilidadldboracién de los
presupuestos para el desarrollo de cada proyedtoriad y vigilara los

procesos de: disefio y diagramacion, preprensaesigor y acabado final.

» Division de mercadeo:conformada por un Jefe de Mercadeo, se encargara d

la distribucidon y comercializacion de las obras.

El proceso editorial se desarrollara asi:

* Con base en las necesidades bibliograficas detadainpor el Consejo
Editorial Universitario, buscara autores para ibsok, CD y otros medios,
en primera instancia, dentro de las comunidadesiéataas de la
universidad. La manera de contratacion se haré&ndiggndo del proyecto
editorial, a través de pago por trabajo desarrollacpor regalias. En el
primer caso, los derechos de autor seran de l&nanilad; en el segundo,
éstos seran de la Editorial y del autor, segurosganga, de conformidad
con el lo que dicta la ley colombiana sobre derscw®autor.

 La Editorial definird los parametros de publicagiG@specificamente
cuando se trate de textos guia de las asignatwasud programas
académicos.

* Una vez se hayan contratado los servicios del aytét entregue los
originales del libro, éstos seran enviados a un itéorevaluador,
conformado por no menos de dos expertos en el quéenes tienen la
responsabilidad de asegurar la calidad, pertinepcaecuacion de los

contenidos del libro.
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* Con base en los conceptos de los expertos, y bagupervision de la
Direccion Editorial, se iniciara el siguiente prece

Correccion de estilo

Copy edicion

Disefio y diagramacion

Correccion de pruebas

Preprensa

-~ o a0 T p

Impresién

Acabado final

5 Q@

Mercadeo, distribucion y comercializacion.

Adicionalmente, la Direccion Editorial debe confeoar y publicar un catalogo
de sus obras; colaborar en las iniciativas relacas con la cultura del libro y las
publicaciones y velar por la participacion en ferfaeventos relacionados con éste
y con la divulgacion de la cultura escrita, biea ea sustrato de papel o digital”.
(Pérez, 2008)

La tesista considera que: en una editorial haytejuer una idea de jerarquizacion

de los miembros y departamento que la conforman.

1.3.4. Autosostenimiento y Finanzas

“Es el uso de cualquier método, habilidad y estriata través de las cuales los
participes de una actividad puedan dirigirse hatingro de sus objetivos con
autonomia de gestion. Se realiza por medio delblesianiento de metas,
planificacién, programacion, seguimiento de tareasutoevaluacion,

autointervencién y autodesarrollchtfp://es.wikipedia.org2011).

La tesista considera que: ademas, el autososteriordebe contar con la medida

en que los ingresos deben generar recursos suéisigara financiar la gestion,
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cubriendo los costos de administracion, operacimantenimiento y generar

excedentes para efectuar inversiones.

Una concepcion similar aporta la editora Virtudet&) presidenta de la Camara
del Libro, para quien “todas las universidades editoras, todas publican,

aunque no todas son impresoras de textos”. (U2R@0)

La tesista considera que esta libre interpretaliéda a los autores a considerar,
en unos casos, que en las instituciones univeestar difunden su investigacion
a través de sus publicaciones, pero en otros c@dogjuedan en escritos y no se

reproducen.

Frente a esta dificultad, el Profesor Rene Gottlufla Red de editoriales de
Universidades Nacionales (REUNI), sefiala que estsigiledad tiene por origen
la “gran diferencia existentes entre la obra quélipa una y otra Alta Casa de
Estudios. No hay un solo tipo de ediciones uniteatas como tampoco existen

estructuras homologadas que faciliten la tipifiéac

El Proyecto Editorial de la Universidad sera firiado por fondos que la propia
Universidad pueda destinar para tal fin, a trav@sahvenios con editoriales del
pais y de financiamientos externos (Gobierno ddhdes externos) y otras
donaciones”. (Gottherf, 2000).

La tesista considera que las recuperaciones maeetgre se logren por la venta
de libros y otros materiales, deberan ser utiligagara crear un fondo de
publicaciones.
El Administrador Financiero ejecuta, entre otras,diguientes funciones:

a. Ordena, clasifica y verifica la exactitud numérida comprobantes,

recibos, facturas, contratos y otros document@nieros relacionados al

manejo de publicaciones realizadas por la editorial
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b. Realiza la recepcién de cuentas y transaccionesasual sistema de
contabilidad de la editorial.

c. Prepara registros e informes de los diferentessuy recibidos a favor de
la Institucion, a través de la editorial.

d. Administra y controla la documentacion y archivo lde cuentas de los
clientes externos y de los usuarios internos eelikarial.

e. Administra el control de ingresos y despacho d®gly otros productos al
almacén.

f. Desglosa, clasifica, codifica y registra érdenesalitudes de servicios y
otros documentos, previa a la tramitacion correggmte.

g. Realiza informes periddicos de las actividadesrdeltzdas.

h. Da seguimiento a los tramites administrativos misrde la editorial.

I. Apoya todos los eventos y actividades de la editori

1.3.5. Presupuesto

“Un presupuesto en una editorial universitaria &<dntidad de dinero que se
estima que serd necesaria para hacer frente ascigastos, como por ejemplo:

compra de material, publicidad, mantenimiento,’ e{8aldafna, 1997)

La tesista considera que dentro de la planificaeidumal del presupuesto se debe

estimar un valor aproximado para los gastos que {&imprenta.

Para que suceda esto el presupuesto debe creatse de un plan de accion
dirigido a cumplir una meta prevista, en un detaado tiempo y con ciertas

condiciones, bajo la responsabilidad de la editoria

El tema del financiamiento a las publicaciones ersitarias es siempre un tema
complejo y dificil de manejar para las propias ddames universitarias, en tanto
reconocen la necesidad de la produccion editorgib @ su vez la limitada

asignacion de recursos a las mismas.
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Las politicas editoriales arrojan que con escasaapeiones, se contempla dentro
del presupuesto general de la universidad fondalicaldos a la labor de

publicaciones.

Solo en dos instituciones el presupuesto de pudiinas se establece en el
presupuesto general de la universidad. En unatde ékpresupuesto no alcanza
el 1% del presupuesto general de la universidad gtra es menos del 1%. En un
gran namero de universidades la asignacion de ®ommwa publicaciones la

realiza el rector.

La falta de un presupuesto adecuado son motiv@sglaiierre del departamento
de publicaciones. La producciéon de libros es suméneostosa. Los materiales
de impresién son elevados. Eso llevé a que enrdetado momento solo se

imprimieran materiales que venian ya con un firemanto.

Los ingresos que genera la venta de libros serlledaministrativamente en el
fondo general de la universidad. No hay una palitie reinversion en promocién
de las publicaciones como forma de crear un fonsjee®@alizado para la

universidad.

“Cuando la impresora funciona como empresa connam@ administrativa es
posible lograr la pre-inversion de los beneficios el propio proceso”.
(Villamarin, 2003)

La tesista considera que muchas universidades asté@urando el financiamiento
de las publicaciones via fondos externos proveesente organismos
internacionales o fondos de cooperacion. Sin enohaggte es reducido con

relacion a la demanda que genera la universidad.
En otras universidades, la funcion editorial degediolectamente de la rectoria.

Es la rectoria quien toma las decisiones presuggsty de cuya voluntad

depende el impulso de la labor editorial en la ersiad. Sin embargo, en la
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mayoria de las editoriales la labor de edicién ddpede las vicerrectorias

académicas, planificacion, investigacion, ejecutiva

1.3.6. Laboratorio de Impresos

“Un laboratorio es un lugar dotado de los mediosesarios para realizar
investigaciones, experimentos, practicas y trabajes caracter cientifico,

tecnoldgico o técnico; estd equipado con instruosede medida o0 equipos con
gue se realizan experimentos, investigaciones cipad diversas, segun la rama

de la ciencia a la que se dediquéittig://es.wikipedia.org2011)

La tesista considera que se puede conceptualinan cm aula o dependencia de
cualquier centro docente, acondicionada para @rde® de clases practicas y

otros trabajos relacionados con la ensefianza.

Un Laboratorio de Impresos, es un medio indispdagadra que una universidad,

cumpla con sus fines y objetivos académicos y ralka.

El laboratorio favorece el cumplimiento de las fones sustantivas de docencia,
investigacion y extension y difusion de la cultuaatravés de la publicacion de
textos académicos, manuales, monografias, y opm de libros, los cuales
impulsan la divulgacion del conocimiento, articulafortalecen la docencia y la

investigacion, y promueven la actualizacion dedianies y profesores.

Al mismo tiempo, contribuye a proyectar la imagenla Universidad Técnica de
Cotopaxi a la sociedad, ya que nuestras publicasiorflejan el perfil de la
institucion. Representa a la universidad en eveptdtirales de importancia
nacional e internacional, como la Feria de CienellaFestival de Medios,
organizada por la Carrera de Comunicacion Soci&, Ndundial del Libro, la

Feria Internacional del Libros y varias ferias @retsas ciudades del Ecuador.
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El laboratorio promueve la lectura, realiza chadas autores, presentaciones de
libros, y comercializa su fondo editorial a precaasesibles en beneficio de la

comunidad universitaria y la sociedad.

Ademas, un laboratorio de impresos “es un lugaicddd a la investigacion y
publicacion con el fin de encontrar y construidlifusion académica que se crea

dentro y fuera de la universidatittp://redeseartepaz.qrg009)

La tesista considera que el laboratorio aportaeabdollo de la institucién, al
promover proyectos y actividades, fomentar el gaetbio de experiencias y
establecer mecanismos de comunicacion entre l&nsnilad y otras instituciones
de educacion superior y con la sociedad; y ayuidatalecer la educacion media
superior que se imparte a través de la publicadiénlibros de texto, obras
académicas y de creacion.

1.3.7. Organizacion

“Es el proceso de arreglar la estructura de unanmgcion y de coordinar sus
meétodos gerenciales y empleo de los recursos peaazar sus metas. Es un
grupo relativamente estable de personas en umsigstructurado y en evolucion
cuyos esfuerzos coordinados tienen por objeto zdzametas en ambiente
dinamico.” fttp://admon.8m.con2011)

Para acotacion mas amplia, los elementos mas eficat la toma de decisiones
en el ambito administrativo, destacan los manuales organizacion y

procedimientos, instrumentos que facilitan tamle€raprendizaje del personal,
proporcionando la orientacion que se requiere €ntéades administrativas, con
el propésito de mejorar, orientar y conducir loisieszos del personal, para lograr
la realizacién de las tareas que se les han asigaactilidndoles también en el

cumplimiento de funciones y procesos de una maslara y sencilla.
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Un laboratorio de impresos debe estar organizado po

Organo de Direccion:

- Director de la Editorial Universitaria

Organo de Apoyo:

- Secretaria

Organo de Linea
-Unidad de impresiones y ediciones

-Unidad de Promocion y comercializacion

Funciones

» Elaborar los lineamientos de politica y objetivedal Editorial Universitaria y
garantizar su cumplimiento en concordancia corlal Beneral de Desarrollo
de la Universidad

» Elaborar, ejecutar y controlar los planes de t@lej coordinacién con el
Vicerrector Académico y los érganos académicosada ¢acultad.

e Producir materiales educativos que coadyuven abldg los fines y objetivos
de la formacién académica y profesional que offec&niversidad a sus
alumnos de Formacion Profesional.

* Apoyar la profesionalizacion docente en el sistenta escolarizado o
educacién a distancia mediante la edicién de quendizaje

» Editar periédicamente los 6rganos de informacide ylifusion cultural de las
diversas dependencias de la Universidad

* Programar, dirigir y controlar la produccién grafide la Universidad

* Promover y comercializar el material educativo piodo

» Elevar al Vicerrector Académico el informe anuakdegestion

e Otros trabajos afines
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En otro concepto se define una organizacion conmocanjunto de elementos,

compuesto principalmente por personas, que actir#eractian entre si bajo una
estructura pensada y diseflada para que los redwrstenos, financieros, fisicos,
de informacion y otros, de forma coordinada, ordanaregulada por un conjunto
de normas, logren determinados fines, los cualesignu ser de lucro o no”.

(http://www.rae.es/2007)

La tesista considera que la organizacion es eltaeude coordinar, disponer y
ordenar los recursos disponibles (humanos, finarsiefisicos y otros) y las
actividades necesarias, de tal manera, que senltmgdines propuestos.

1.3.8. Equipos

“Es el conjunto de todo aparato mecanico, electodmieo o electrénico que

integra un proceso de elaboracion, transformaciaoondicionamiento vinculado

a la actividad de la imprentaiv{vw.victoria.com 2011)

La tesis considera que: en este caso vendria arcoafse en activos fijos de la
editorial que ayudaran a la elaboracion de losymtos impresos.

Para este efecto el proceso de pre-prensa copsistgpalmente en preparar los
materiales pertinentes antes de que estos enmemsa, es decir a impresion para
lo cual debemos contar con los siguientes equipos:

* 7 Maquinas Macintosh G5y G4

1 Maquina PC , Intel Pentium 4

1 Salida Luxel 9000 de 90 x 112 cms. Para negayiyussitivos.

1 Direc't Plate (salida directa a placas) y formaade punto de primera generacion
Fujifilm Luxel P-9600 laser ultravioleta, laminas @03 x 77 cm.

Pruebas de color Water proof de 57 x 87

Pruebas laser carta y oficio

1 Scanner Fujifilm Lanovia Tamafio de 47 x 35 crm&alana, amplia hasta 3000%,

27



Programas de disefio con plataforma Mac:

* Freehand MX

* llustrator CS2

e Page maker 7

e Photoshop CS2

* Indesign CS”

* Quark xpress 7

* Quark xpress Passport 5
e Corel Draw 11

+ Acrobat Profesional CS2

Programas de disefio con plataforma PC:

e Corel Draw 13
« ADOBE CS2

Otra definicién dada es: “son las maquinas, muelalparatos o dispositivos de
cualquier indole usados por el personal en losegiodentos que utilizan las

unidades administrativas en sus actividadesp:{/www.siisarh.com2012)

La tesista considera que: equivalen a bienes de@qgaquellas unidades de

activo fijo utilizadas en el proceso de producaiérias empresas.

1.3.9. Productos Impresos

“Un producto es cualquier cosa que se puede ofeecarmercado para satisfacer
un deseo o una necesidad. El producto es parte aezcla de marketing de la
empresa, junto al precio, distribucion y promocilinque conforman las 4 Ps”
(http://es.wikipedia.org2011)

La tesista considera que: la edicidon, publicaciémlistribucion de servicios

impresos, es la industria que concierne a la p@dancy diseminacion de todo
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tipo de libros (literarios, técnicos, enciclopédicale entretenimiento, comics,

informativos, etc.).

Estos productos pueden ser:

» La Coleccion Libros de Textoa través de la cual se pondra a disposicion del
estudiantado textos adecuados que faciliten lardbieceéedrica y practica. Las
areas tematicas objeto de esta coleccion serapriecipio: artes, ciencias
exactas y naturales e ingenierias, ciencias dellad,sciencias sociales y

humanas.

» La Coleccion Docenciapretende publicar las principales reflexiones sobr
esta funcion sustantiva de la Universidad, produdi& trabajo de
investigacion de los docentes.

» La Coleccion Investigaciorncanaliza la difusion de la investigacién que se

realiza en la Universidad, en las areas tematic&s anencionadas.

En esta coleccion se ofrece, ademas, los Resumanediticos de
Investigacion -RAI- y los Resumenes Analiticos diudacion —RAE-, los
cuales daran cabida a la investigacion realizadasediferentes programas de

pregrado y postgrado, tanto de docentes como ddiastes sobresalientes.

» La Coleccion Proyeccion Socigbersigue la divulgacion de la actividad de
caracter social, de extension y de servicios qakzeela universidad hacia la

comunidad en la cual se encuentra inmersa.

» La Coleccion Economia Solidariatiene como objetivo difundir el
pensamiento de la economia solidaria y el quehratazionado con ésta. Asi,
dentro de esta coleccion hay cabida a publicacideesloctrina, manuales
para la organizacion de entidades de economiaasialidn todos los ambitos.
Esta Coleccion recibird especial interés por paetéa Universidad, debido a
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que nuestra institucion es la Unica de educacipergar publica perteneciente
al sector de la economia solidaria. Ademas, éstaiestro marco filoséfico,

de valores, principios y de actuar en la educacion.

La Coleccion ArteEsta destinada a la edicion de textos literarmsea de
manera completa o en forma de antologias y a oteasfestaciones artisticas

relacionadas con la masica, las artes plasticasgnécas, y el cine.

La Coleccion Universitaria Historia y Patrimonio quiere difundir el
patrimonio bibliografico, historico e intelectuak da Universidad y, en
colaboraciébn con otras instituciones municipalegpadtamentales o
nacionales, la edicion de textos archivisticos,stefares, narrativos y

normativos, asi como de las fuentes historicas.

Las Colecciones Actas, Homenajes y Memoesta abierta a la publicacion
de las actas de reuniones cientificas o de logjtralyeunidos con motivo de
homenajes particulares y de otros eventos promsvjur las facultades,

grupos de investigacién o cualquier dependencla tmiversidad.

Dentro o fuera de sus colecciones, puede mantenerdos de coedicion con

otras editoriales universitarias o privadas.

La Editora Universitaria debe editar, ademds, lasistas cientificas
correspondientes a las diferentes areas del cormationy/o los programas
académicos. Las revistas ya existentes hasta elentonen todo el Ecuador
y, cuando fuere necesario, se realizaran acciones adesoria Yy

acompafiamiento para su mejoramiento y eficientallision.

Periddico Universitario En la Editorial Universitaria, se publica

mensualmente el periddico universitario.
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Otras publicacionesdemas, se realiza toda clase de trabajos para las
facultades y dependencias universitarias como sdiches (full color),

tripticos, invitaciones, diplomas, titulos y papiesn general.

“Es un bien manufacturado que posee caracteristisams y subjetivas,
mismas que son manipuladas para aumentar el atrat#i producto ante el
cliente, quien lo adquiere para satisfacer unasigad. Es un bien, servicio o
idea que consiste en un conjunto de atributos léewjie intangibles que
satisfacen a un mercado y que se recibe a camhiindeo u otra unidad de

valor”. (http://www.siisarh.com2012)

La tesista considera que: los equipos equivalequallas unidades de activo

fijo utilizadas en el proceso de produccion deslapresas.
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CAPITULO I

2. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

2.1. Breve caracterizacion de la UTAy UCE

EDITORIAL (UCE)
Perfil
La Editorial Universitaria tiene como objetivo edttibros, revistas, periddicos,
folletos y demas material impreso, dentro del ambitiversitario, de produccion

cientifica e informacion.

Mision

Es una dependencia universitaria de apoyo a lagidattes administrativas y
académicas, encargada de la realizacibn de trabdgoSmprenta para la
institucion. Asi también, posibilita la difusiénlgensamiento, la cultura, el arte y
la investigacion por medio de la publicacion dedgen diferentes disciplinas del

conocimiento.

Vision

Ser una organizacion eficiente, con capital humeaompetente y tecnologia
moderna en sus diferentes areas, reconocida palitkad de los trabajos que aqui
se realizan; que logra la satisfaccién del cliante requiere nuestros servicios.
Aspiramos que nos vean como una Editorial confjaddécomo un soporte eficaz

en la solucién de las inquietudes de nuestros wsuan la rama grafica.
Publicaciones

Se imprimen publicaciones de libros, textos, foketcolecciones, revistas en fin

todo el servicio de imprenta y empastados.
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Ademas, se realiza toda clase de trabajos pardatadgtades y dependencias
universitarias como son: afiches (full color), tidps, gigantografias, invitaciones,

diplomas, titulos y papeleria en general.

Cuentan con un procesador de placas metélicaszfidak, para las prensas
offset: GTO 52, GTO 46 y KORS, el mismo que singgpdar servicio a la

comunidad universitaria.

Con esto, la editorial de UCE se considera una Bdeservicio de imprenta, de
especial contribucion a la comunidad universitana una vision, misién, perfil

adecuados para la difusion de conocimiento a m&eional.

EDITORIAL (UTA)

Los datos de esta editorial son generales es demitiene una vision, mision
propia sino son datos compartidos con toda la dnida biblioteca, la
vinculacion, la imprenta. Estos tres forman una&ddidn para lo cual no tienen

lineamientos independientes sino de todo lo queaea en general.

Mision
Administrar y ofrecer servicios de informacion ystién en cualquier campo del
conocimiento y ambito cultural, en apoyo a la deo@en investigacion y

vinculacion.

Vision

Constituirse en un eje dinamizador de los medidsrnmativos, brindando
atencion oportuna y permanente a la actividad sldifarentes dependencias de la
Universidad Técnica de Ambato, bajo un esquemandevacion continua que

permita alcanzar niveles de eficiencia y calidad.
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Objetivo general:

Difundir la produccién intelectual por medio de [icdiciones que mantiene la

Institucion y procurar el fortalecimiento de laslwtecas, a fin de que la

actividad en su conjunto constituya un fondo deinsxs para el aprendizaje y la

investigacion.

Objetivos Especificos:

Responder a las demandas de informacion relatiVasetividad docente, de
investigacion y de formacién integral, de acuerdo os lineamientos de la
Institucion.

Recopilar y difundir informacion generada en lanp@nente actividad de la
UTA.

Mantener y actualizar convenios para la utilizadénbases de datos a través

de la biblioteca virtual, acorde con los avancesdigicos

Actividades generales:

Coordinacion de varias actividades internas gemasrgubr la colectividad
universitaria interesada en publicar y difundipgmsamiento.

Encaminar las actividades hacia un perfil repregmsat de la institucion
vinculado con la colectividad.

Brindar espacios para el desarrollo del pensamieritco de docentes y

funcionarios.

Actividades especificas

Organizacion de eventos de capacitacion y actwabzatécnica para el
personal que labora en las Bibliotecas.
Actividades que posibiliten la integracién en regesstemas de informacion
que potencien el cumplimiento de los objetivos pegbos.
Mantener informada a la comunidad universitarisagés de una red interna
de monitores
Modernizar el uso de bibliotecas y la consulta ibdvéfica, teniendo en
cuenta la satisfaccion del usuario.
Presentacion de informe anual de actividades
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* Servicios y productos:

* Recopilacion de informacion y publicacién oportuea los medios de
informacion colectiva

* Todos los servicios que brinda la Imprenta Univars.

* Presencia en los eventos universitarios a fin deatenar un archivo de
fotografia y filmacion

* Publicacion periddica de la Revista “Vision Univesa”

* Atrticulacién de los diferentes informes y asesosamu para publicacion del
informe anual de actividades del Rectorado a laurodad universitaria.

* Produccion y seleccion de informacion para difundirtravés de monitores
ubicados en sitios estratégicos de los campus nsitaeos.

e Servicio de Internet y acceso a biblioteca virtual.

2.1.1. Tipo de Investigacion
Descriptiva

La elaboracibn de una propuesta de una estru@ddrainistrativa y de
autosostenimiento para el Laboratorio de Impremosa carrera de Comunicacion
Social de la Universidad Técnica de Cotopaxi, ezaaipus San Felipe en el ciclo
académico 2011 — 2012 ayudara a la creacion deongamigrama institucional

que cuente con un perfil de cada miembro que Isttaga.

Se creara un Reglamento que cuente con todos l@éseaos, politicas, objetivos
y funciones establecidos por la Union de Impreetasatorianas y las formas de
financiamiento del Laboratorio de Impresos en siggeisos internos y externos,

presupuestos y egresos a través de encuestagyigas, por eso es descriptivo.
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2.1.2. Unidad de estudio

Editorial Universitaria de la Universidad TécnicaedAmbato

Vicerrector Académico

Coordinador de Bibliotecas e Imprentas

Regente

Fotomecéanico

Operador de Maquina

Operador de Guillotina

[ Y N B Y B =Y SN

Encuadernador

24

Docentes de la Carrera de Comunicacion Social

Editorial de la Universidad Central del Ecuador

Director de la Editorial Universitaria

Asistente Administrativo

Secretaria

Conserjes

Guardalmacén

Corrector de pruebas

Prensista

Encuadernadores

N N S N S e B

Disefiadores gréaficos

TOTAL =51
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2.2.3. Métodos y Técnicas

En esta propuesta se aplicara el método de ineegiig sistematico, porque en la
Editorial Universitaria, tanto la estructura admeirativa como la estructura

jerarquica se encuentran ligadas una sobre la otra.

Ademas, las relaciones son la expresion tambiéoatebortamiento del sistema en

gue un componente es funcién dependiente de aitms.

Esas relaciones se convierten en las leyes dehmentio del objeto a través de un

reglamento interno.

Otro método a desarrollarse en este tema seréwtimo — deductivo ya que, se
hara un analisis general de todas las Editorasddsitarias de la Regién Central
del Ecuador sus inicios, propuestas, organizagoblicaciones y financiamiento
para identificar las diferentes formas de admiagém de una Editorial

Universitaria.
Las técnicas a utilizarse seran la observacion ammaunto de partida para luego

aplicar las encuestas y entrevistas a empleadositgridgades tanto de la

Universidad como de la Imprenta.
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2.2.4. Operacionalizacion de las variables

FORMULACION DEL VARIABLES INDICADORES INDICES INSTRUMENTOS
PROBLEMA

¢, Qué estructurg VARIABLE - Administracién departamental Estructura y objetivos de Encuestas

administrativa y INDEPENDIENTE cada departamento.

autofinanciamiento son o )

_ _Estructura administrativa
necesarios en un Laboratorio _ o _
autofinanciamiento . Personal que integra una

de Impresos, en la carrera [de - Organizacion interna o .
editorial. Entrevista

Comunicacion Social de la

Universidad Técnica de

Cotopaxi, en el campus San

Felipe en el ciclo académigo - Politicas editoriales Estatutos

2011 — 20127 Entrevistas
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VARIABLE
DEPENDIENTE

Laboratorio de Impresos

Financiamiento de la editorial

Presupuesto anual o semestral

Planificacién de publicaciones.

Reglamento de funcionamiento

Organigrama funcional

Fondos internos y externg

de la editorial.

Numero de publicacione
internas solo de

universidad.

NUumero de estrategias

planificacion.

Articulos y normas

Personal y funcionarios

DS

Encuestas

e
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2.3. Andlisis e interpretacion de las entrevistas realedas a autoridades,

directores, docentes y trabajadores de la Uta y da Uce. (ver anexo 1
y2)

ENCUESTA

La elaboracion y aplicacion de las encuestas dedede 2 maneras: la primera
estuvo destinada a las autoridades, docentestatiescy personal administrativo
de las editoriales mientras que, la otra fue dadtinpara los trabajadores y

operarios de las mismas.

Luego de realizar las entrevistas aplicadas, éstiggan los siguientes datos:

1. item: ¢Cual de estas alternativas de organigrama usted que es el mas

factible para iniciar un nuevo proyecto de edilari@versitaria?

Vicerrector Académico
Honorable Consejo Universitario |

I Decano de la Facultad

m Rector ;
I Director

Direccién General
I I -
Asistente | Jefe de la Secretaria
Administrativa I I I T I I
Editor |- Secretaria
: Disefador Corrector Operarios Guardalmacén
[ I I ]
Disefiador Operari Guillotinista Encuadernador
Grafico ode
| Maquin
Placas CTP
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CUADRO DE FRECUENCIAS N° 1

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE

A 20 58,82
B 12 35,29
No contesta 2 5,88

Total 34 100%

GRAFICO N° 1
ORGANIGRAMA IDEAL
NO CONTESTA

6%

Fuente: Investigacion propia a las editoriales ddJTA y UCE
Elaboracion: Tesista

ANALISIS: La alternativa A obtuvo un 58,82% de preferencia® ybica en el
primer lugar, seguida de la alternativa B, queetieh35,29% y en tercer lugar
tenemos la alternativa C con solo un 5,88%.

INTERPRETACION: Con estos datos podemos ver que el organigrama
planteado por la tesista, conformado por el Horer&onsejo Universitario,
Rector, Direccion General, Jefe de la Editorialjtétd Secretaria, Disefiador
Grafico, Operarios de Maquinas, Guillotinista y HEadernador, fue el mas
aceptado, ya que éste propone una nueva estrugtasacompleta y diferente a
las que existen en sus editoriales, que muchas ver@ermiten identificar con

claridad las funciones.
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CUADRO DE FRECUENCIAS N° 2

2. item: ¢Cual de los siguientes objetivos cree ugtedmas se ha cumplido en

su editorial?
ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Mejorar los procesos de pre-prensa, prensay 10 18,18
pos-prensa
Obtener los ingresos necesarios 6 10,91
Contribuir con la comunidad universitaria 24 43,64
Crear métodos de seguridad industrial interna 0 0,00
Difundir al méximo el conocimiento académico 15 27,27
Elaboracion de planes de politicas internas y 0 0,00
externas
No contesta 0 0,00
Total 55 100%
GRAFICO N° 2
OBJETIVOS ALCANZADOS
panes e potias procesos de pre
intornasy externas prensa, prensay

0% pos-orensa

18%

Obtener los
Ingrescs necesarios
11%

Lrear metodos de
seguridad industrial
interna
0%

Fuente: Investigacion propia a las editoriales ddJTA y UCE
Elaboracién: Nancy Rosero
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ANALISIS: Los resultados nos muestran que la alternativantfibuir con la
comunidad universitaria”, obtuvo un 43,64% y secaben el primer lugar,
seguida de la alternativa: “difundir al maximo ehocimiento académico”, que
tiene el 27,27%; en tercer lugar tenemos la alteana‘mejorar los procesos de
pre-prensa, prensa y pos-prensa”, con un 18,18%ugrio lugar esta: “obtener
los ingresos necesarios”, con el 10,91%; y finakmenas alternativas
“elaboracion de planes de politicas internas —reag8 y “no contesta” tienen un
0% de aceptacion.

INTERPRETACION: Gracias a estos datos podemos darnos cuenta que las
editoriales solo se han enfocado a realizar ungpaéende difusion académica
interna (universidad) y mas no externa. Esto poexjglicar el por qué se ha
dejado de lado la obtencidén de recursos externsscuales podrian servir para
gastos de caja chica u otras necesidades que serear]y no solo depender del

presupuestos semestral otorgado por la universidad.
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CUADRO DE FRECUENCIAS N° 3
3. item: El mayor nimero de publicaciones que se im@n la editorial es de:

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Docentes 15 27,27
Investigadores 12 21,82
Estudiantiles 0 0,00
Autoridades 26 47,27
Trabajadores 0 0,00
Organizaciones 0 0,00
Instituciones publicas y privadas 1 1,82
No contesta 1 1,82
Total 55 100%
GRAFICO N° 3

MAYOR NUMERO DE PUBLICACIONES

Instituciones
publicasy privadas

Y
2%
2% ’

Trabajadores
0%

Organizaciones
0%

Fuente: Investigacion propia a las editoriales déJTA y UCE

Elaboracion: Tesista

No contesta

Estudiantiles
0%
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ANALISIS: los datos nos revelan que la alternativa: “Autate ocupa el
primer lugar con el 47,27%, seguida de la altevadtilocentes” con 27,27%. En
tercer lugar la alternativa “investigadores” con 24,82%. Las alternativas
“instituciones publicas, privadas y no contesta’cearto lugar con el 1,82 cada
una vy, finalmente, la alternativa “estudiantesapb&jadores” con el 0,00% cada
una.

INTERPRETACION: a los resultados de esta pregunta se los pueatsormdr
con el item anterior expuesto, ya que se nota $agdaldad de difundir solo
trabajos internos de autoridades y docentes.

La participacion nula de los estudiantes y entidagd@ernas, que podrian ayudar
al desarrollo sustentable de las editoriales,\&ésae la carrera de comunicacion
social, que ademas de contribuir con la universigadia difusion de su trabajo,
lograrian dotar de conocimientos que enriqueceldawida profesional de los

estudiantes que siguen esta carrera.
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CUADRO DE FRECUENCIAS N° 4
4. item: ¢ Qué tipo de planificacién se realiza?

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE

Mensual 13 38,24
Semestral 26,47
Anual 0 0,00
Diaria 12 35,29
No contesta 0 0,00

Total 34 100%

GRAFICO N° 4
PLANIFICACION

Fuente: Investigacion propia a las editoriales déJTA y UCE

Elaboracion: Tesista

No contesta
0%
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ANALISIS: El célculo nos muestra que la alternativa: “merisiusio 38,246, y
se ubica en el primer lugar, seguida de la alteaatdiaria”, con 35,2%6; en
tercer lugar tenemos la alternativa: “semestraliy €126,4®%0, y el cuarto nivel lo

ocupa la alternativa: “anual”, con un 0,00%, abiggue la opcidn: “no contesta”.

INTERPRETACION: La proyeccion de estos datos demuestra que hay una
planificacion previa de los trabajos, y se la matie forma mensual, cada director
dispone de un registro de actividades, el cuai\ddedpara cada dia, pero cuando
se receptan publicaciones con orden de prioridagenie se rompe esta
planificacién, por lo que pasa a ser una planiftradiaria, para poder cumplir

con los tiempos establecidos en la orden de trabajo

En el caso de la UTA, la planificacion es diferepigesto que los docentes tienen
una forma diferente de hacerlo. Ellos no publicari@mente, los trabajos son
mas bien semestrales, es decir, un docente puédiegsicada semestre un libro,
revista, etc. Los trabajos que se realizan a dsoim empastados, afiches, hojas

membretadas y facturas.
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CUADRO DE FRECUENCIAS N° 5
5. item: ¢En qué punto de la estructura administraea presentan mas
dificultades dentro de su editorial?

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Relacion entre autoridades y administradores de 12 21,82
la editorial
Relacion entre los operarios y los productores de 4 7,27
impresos
Utilizacidbn y aprovechamiento adecuado |de 16 29,09

materiales existentes.

Financiamiento. 17 30,91
Tramites. 3 5,45
Claridad en las politicas de funcionamiento. 2 3,64
No contesta 1 1,82
Total 55 100%
GRAFICON° 5
DIFICULTADES INTERNAS Y EXTERNAS
No conteata Relacion entre
Clatidad en las Tr anntes autoridadesy

administradores de

la editorial
22%

politicas de
funcmnannento

Relacion entre los
operariosy los
producl;ores de

Impresos
7%

Utilizaciony
aprovechamiento
adecuado de
materiales
existentes.
29%

Fuente: Investigacion propia a las editoriales déJTA y UCE
Elaboracién: Tesista
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ANALISIS: Los datos nos muestran que la alternativa: “Firsanignto”
obtuvo el30,926 y se ubica en el primer lugar, seguida de larddteva:
“Utilizacion y aprovechamiento adecuado de matesi@xistentes”, que tiene
el 29,09%0. En tercer lugar tenemos la alternativa: “Rela@atre autoridades
y administradores de la editorial”, con 2h,82%; el cuarto nivel lo ocupa la
alternativa: “Relacion entre los operarios y losductores de impresos”, con
un 7,2®6. En quinto lugar esta la alternativa: “Tramitesdn el5,45%; en
sexto puesto esta la alternativa: “Claridad erpta#ticas de funcionamiento”,
con un3,64y, finalmente, tenemos la alternativa: “no corg&sgue arrojo el
1,82% de los encuestados.

INTERPRETACION: En este caso, el mayor problema que han tenido que
solucionar las editoriales universitarias ha sidbnanciamiento, puesto que
las dos dependen de un presupuesto general devixrsidad y que muchas

veces se ha convertido en un obstaculo para suletmgesarrollo.
Por otro lado, el tema del financiamiento es cofoppeies, por instancias

legales se les ha prohibido prestar sus servicikisrres, por ser una

institucién publica.
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CUADRO DE FRECUENCIAS N° 6
6. item: ¢Cree usted que con la aplicacion de un megito interno en la

editorial podran mejorar las actividades diarias loe administradores y

trabajadores?
ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 13 61,90
No 8 38,10
Total 21 100%
GRAFICO N° 6
IMPLEMENTACION DE UN
REGLAMENTO INTERNO
No
38%

Si
62%

Fuente: Investigacion propia a las editoriales ddJTA y UCE
Elaboracion: Tesista

ANALISIS: El célculo nos muestra que la alternativa Sl te¥®® y se ubica

en el primer lugar, seguida de la alternativa N® wo38,10%,

INTERPRETACION: Podemos decir que la mayoria de los trabajadores
encuestados opinan que es necesario la aplicaeidn deglamento que ayudaria
a regular y planificar las actividades de la edhlolas personas que dijeron no

argumentan que ellos solo se rigen al Codigo deajoa
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CUADRO DE FRECUENCIAS N° 7
7. ftem: ¢Ha cumplido usted con los plazos establecjoa la entrega de un

trabajo en la editorial?

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 16 76,19
No 5 23,81
Total 21 100%
GRAFICO N° 7

CUMPLIMIENTO DE TRABAJO

Fuente: Investigacion propia a las editoriales ddJTA y UCE

Elaboracion: Tesista

ANALISIS: Los resultados nos muestran que la alternativan®i 76,19 y se

ubica en el primer lugar, seguida de la alternati@ con ur23,81%.
INTERPRETACION: Dentro del cumplimiento de su trabajo los enculesta

aseguran que si se ha cumplido con los tiempoblesi@dos para terminar una

publicacion, esto nos muestra que hay una buepagitsdn para trabajar.
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ENTREVISTA (UTA)
Jefe de la editorial: Carlos Hidalgo

1. ¢Bajo qué criterios se ha manejado la imprenta?
La imprenta se ha manejado bajo los criterios daptimiento de la
planificacidon estratégica de la institucion.

2. ¢ Como funciona operativamente?
El operador de maquinas: reproduce, imprime doctmsesegun las

ordenes de trabajo. Ademas realiza los trabaj@srgmstados.

El jefe de la imprenta: planifica, organiza, dirijocontrolo todas las

actividades de acuerdo a las 6rdenes de trabajo.

Disefiadora: se encarga de todo disefio para legdsab

Vicerrector Administrativo: Distribuye presupuestsignado para la

imprenta.

3. ¢En qué se basa el financiamiento?

Se basa en el presupuesto general de la universidad

4. ¢Qué aspectos podrian mejorar el financiamiento da editorial?
Para mejorar el financiamiento se debe tener umpacgacion de los
integrantes, que son todos los que controlamosnf@enta y también

necesitamos una infraestructura, maquinaria y eguip
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ANALISIS:
La editorial en Ambato se rige por una planificacigrevia, elaborada por su

principal autoridad.

En esta editorial existen solo 4 personas paraaekejo de las maquinas, algunas
cumplen 2 funciones.
Se necesita de mas espacio puesto que, el lugdorete esta asignado para la

imprenta es muy pequefio y las maquinas muy grandes.

INTERPRETACION:

En esta editorial existe poca maquinaria y pers@nah persona puede hacer 2
cosas a la vez), a pesar que existe un presuparasab dentro de la planificacion
de la universidad, este no es suficiente paravestds necesidades inmediatas de

la imprenta.
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ENTREVISTA (UCE)
Director: Edison Benavides

1. ¢Bajo qué criterios se ha manejado la imprenta?
Se ha descartado el criterio politico, porque asgi manejaba asi,
practicamente las nuevas autoridades han plantgaddterio de respeto,
transparencia y de mejorar con la exigencia enaladad de trabajo,
encaminada a que la editorial tenga un renombree etddas las

universidades a nivel nacional.

2. ¢Qué funcion cumple?
El director: maneja la parte administrativa, tambsé realiza la parte de
jefe de produccién, verificar dentro de la plantdaodos los procesos se
estan realizando correctamente, hacer un chequealidiad y estar ahi
con los operadores poniendo las cosas en orden, laontiempos

establecidos.

Corrector de pruebas: revisa una y otra vez la gtiam escrita en los

textos que se envian en forma de archivos.

Prensistas: Operan las maquinas antiguas con dsatlajpequenos tirajes

0 cuando son trabajos a color.
Dobladoras de papel: son tres mujeres que ordehamaterial que se
imprime, doblan el papel en cuatro cuartos pargduwertarlos (en caso de

libros).

Maquinista: maneja la nueva maquina offset de despos, imprime los

grandes tirajes, solo imprime a blanco y negro.

Encolador: Realiza todo el proceso de pegar, iguatsser y poner las

portadas en los libros.
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Guillotinista: corta el papel e iguala para luegsar al encolador.

Disefiadores: son los se ocupan de la parte grdisafian toda clase de

artes.

Secretaria: Se ocupa de todos los documentos icpaloines que entran y

salen de la editorial, realiza las 6rdenes de jwaba

Asistentes administrativas: Elabora la hoja de asyshace inventarios,
lleva todo el sistema contable de la editorial.

Guardalmaceén: Se ocupan de traer todo el matexaasario para cumplir

los procesos ademas se encarga de almacenar dassyalterminadas.

. ¢En qué se basa el financiamiento?

La editorial universitaria depende de los recurspge nos da la
universidad, no tenemos autofinanciamiento y lo mpogo que se ha
hecho en estos 3 afos, apenas un 2% se va a dasdarda universidad.
No hay un lugar especial en tesoreria que digaegoesea dinero de la

editorial (fondo).

Esto se contempla dentro de un presupuesto anadbquaneja el Rector
y el Vicerrector Financiero, ellos saben cuandoesobrecibe en el

presupuesto de la editorial.

Se lo realiza a través de un plan anual de comgeasuministros y
materiales, entonces yo en el afio digo que voystagd.500 libras de
papel para imprimir revistas, hojas volantes, teslo se gasta depende de

como este el trabajo.
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Estas a su vez se las divide en dos tiempos cadarseis meses, esto y
tiene que ir de la par con la asistente adminiggrajuien realiza una hoja
de costos de los materiales que se utilizan, qoesdo todos los items

(material, cantidad y valor) saldra el precio takalla obra.

Los sueldos no entran dentro del presupuesto dedstim la editorial

puesto que, eso se rige al rol de pago de la \gidzat.

¢, Qué aspectos podrian mejorar el financiamiento da editorial?

El talento humano que es el mas importante, la nggnobra porque es
muy cara, los sueldos debian nivelarse ya que, an antiguas
administraciones se basaban en el Codigo de Trdbajauales, iban

sumando afios por antigliedad y por ende subialdbsue

También, dentro de estos aspectos estaria la antaraunque complicado
por la editorial esta puesta al servicio de la aoished universitaria y con
los recursos, herramientas y bienes que tenemoshassecemos para dar
este servicio pero, si nosotros abrimos a otroaetdrentonces también
tendriamos que hacer una reestructuracion y refamidm de la parte
integral de la editorial para hacer doble turnousegomo se nos

establezca la demanda de trabajo.

Crear un reglamento interno que direccione la formt@gral de trabajo
donde me indique que si tengo 5 6 6 revistas carlassva a imprimir y
dando prioridad a los trabajos porque a veces \#ese programado y
vienen otras cosas y se tienes que parar la prigiupara darle paso a

otra publicacion que es mas importante.
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ANALISIS:

Dentro de esta editorial se han manejado politigas conlleven a una
competencia igualitaria y de mejoramiento con otrawersidades pero no ha
sido suficiente. El personal administrativo y opema cumple una funcion

especifica a diferencia de la otra universidaddéstia.

INTERPRETACION:

Esta universidad al igual que la otra depende @¥%dl@el presupuesto general de
la universidad. Esta la posibilidad de buscar feergxternas pero, sin duda
implicarian un cambio desde el sustento legal Hasésstructural puesto que, se

definiria los objetivos que percibiria dicha eddbr

Hay tres factores muy importantes: el talento hwnda autonomia y un

reglamento estos unidos ayudarian a un mejor ddisamnstitucional.
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CAPITULO 1lI

3.1. DISENO DE LA PROPUESTA

2.4. Datos informativos
Titulo de la propuesta: “Propuesta de una estructura administrativa y de
autosostenimiento para el Laboratorio de Impremosa carrera de Comunicacion
Social de la Universidad Técnica de Cotopaxi, ezaeipus San Felipe en el ciclo
académico 2011 — 2012".

Institucidn ejecutora: Universidad Técnica de Cotopaxi, a través de sesaga

de la Carrera de Comunicacion Social.

Beneficiarios: Son beneficiarios los estudiantes de la Carrer&amunicacion

Social.

Ubicaciéon: Barrio San Felipe, parroquia Eloy Alfaro, cantératdcunga,

provincia de Cotopaxi.

Tiempo estimado para la ejecucion:Para la propuesta de una estructura
administrativa y de autosostenimiento para el Latooio de Impresos, en la
carrera de Comunicacion Social de la Universidadnitd de Cotopaxi, en el
campus San Felipe en el ciclo académico 2011 — 2012

Inicio: Marzo del 2012

Finalizacion: Octubre del 2012

Equipo responsable:El equipo responsable en la investigacion est@septado,
realizado y ejecutado por la sefiorita Nancy JimRasero Tipan; asi como el
director de tesis Licenciado Franklin Eduardo Falc8uarez, docente de la

Universidad Técnica de Cotopaxi.
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2.5. Antecedentes:

La necesidad de contar con un organigrama inteemtral de una editorial es
clara, puesto que en la mayoria de universidadésicpd se confunden las
funciones, por lo que se genera un conflicto irdelte pertenencia que muchas

veces no es controlado por el jefe de la editorial.

Ademas se observa que no existen entes reguladmgsrtantes como la
Direccion General, conformado por estudiantes lyajedores, que en si podrian

ayudar al mejor desarrollo de la imprenta.

Por otro lado, las dos editoriales universitarisisidadas (UTA y UCE) cuentan
con un reglamento interno que ayude a organizamfralar y mejorar las

actividades de la editorial.

Con el pasar del tiempo y con las nuevas admigisttas se han dado cuenta que

es hora de implementarlo.

En el punto administrativo es urgente crear nuéwasar de ingresos puesto que
para la editorial se necesita de una gran capitaversion continua que no solo

provenga del presupuesto universitario sino taméeéan fondo interno editorial.

2.6. Justificacion

La realizacion de este tema que contempla la edahlimr de un organigrama
institucional, la creacion de un reglamento intednaco en la Region Central del
Ecuador y de las formas de financiamiento, que aeguson parte de un macro
proyecto llamado “Implementacion de un laboratate® impresos” es de suma
importancia, pues se plantea un nuevo esquemagd@ipacion institucional, la
participacion activa, principalmente de alumnoslalearrera de Comunicacion

Social, docentes y trabajadores de la Universidamhita de Cotopaxi.
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Con este sistema cambiara completamente la vidjacega, donde solo las
autoridades decidian el futuro de la editorial.

A su vez, se establece un reglamento interno,eebgudara a controlar, planificar
y direccionar el funcionamiento de la editorialfdema adecuada. Todo esto bajo
la misién de difundir el conocimiento académicentifico, estudiantil de todos
quienes conforman la universidad, asi como, lat@ces de servicios de pre-

prensay prensa a entes externos.

Finalmente, se propone la idea de que la editdeala Universidad Técnica de
Cotopaxi sea una entidad mixta (fondos internos xyereos) y no solo

dependiente de un ente y un presupuesto.

2.7. Objetivos

2.7.4. Objetivo General

> Determinar la formacién de una estructura organiemarquica y formas
de capitalizacion del laboratorio de Impresos deUldversidad Técnica de
Cotopaxi, en el Campus San Felipe en el ciclo anaaé2011 — 2012.

2.7.5. Objetivos Especificos
> Investigar el estudio tedrico de una estructuramiqp — jerarquica y las

diferentes formas de financiamiento de una editana&ersitaria.

> Conocer experiencias de otras editoriales en widedes publicas de la

Regidén Central del Ecuador.

> Elaborar una nueva propuesta de organizacion depental, un
reglamento interno y las formas de sustentabilaEldaboratorio de Impresos en

la Universidad Técnica de Cotopaxi.
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2.8. Descripcion de la propuesta

Por primera vez se elaborara una propuesta deipadion equitativa e integral,
donde los beneficiarios son los estudiantes dan@&i@ de Comunicacion Social,

pertenecientes a la Universidad Técnica de Cotopaxi

La investigacion propone un organigrama institugiocompleto y actualizado,
pertinente para la inicializacion de un laboratal@impresos en cualquier lugar

del Ecuador.

Ademas, consta de un reglamento interno que vala@ias necesidades de los
trabajadores, autoridades y estudiantes el cualjaag a establecer normas de

control y mejoramiento interno y externo del lalbori@ de impresos.

En el tema del financiamiento quedara establecdistoed Laboratorio de Impresos
en la Universidad Técnica de Cotopaxi sera de corgoion mixta (autoridades,
docentes, estudiantes, trabajadores y entidademag) en lo se creard un Fondo
de Ingresos Interno del laboratorio para gastasagechica.
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MARCO NORMATIVO Y ADMINISTRATIVO DEL LABORATORIO DE
IMPRESOS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

CAPITULO |
DE LA NATURALEZA, MISION Y VISION

El Laboratorio de Impresos en la Universidad Térrnie Cotopaxi nace por
iniciativa de los estudiantes de la carrera de Gooacion Social, los cuales en
vista las necesidades de mejorar el desarrollactedpractico de la materia de
impresos crean este laboratorio para que al misempdb se difunda a nivel
nacional todo el conocimiento que se desarrollatrdende la comunidad

universitaria.

Mision: Contribuir a la difusion y desarrollo del conocémio intelectual,
investigativo, académico, cultural y artistico geerealiza dentro y fuera de la
universidad que tengan como eje principal la viacidin con la comunidad y la

participacion activa de los estudiantes.

Vision: Ser una Editorial Universitaria competitiva dotat#aalta tecnologia para
realizar todo tipo de trabajos que se requierarelemundo impreso asi como
publicaciones en todas las ramas del conocimientisposicion de la comunidad

universitaria y usuarios externos.
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CAPITULO I
DE LA ORGANIZACION INTERNA Y FUNCIONES

El siguiente organigrama institucional estara confmlo por los siguientes

miembros:
Honorable Consejo Universitario
Rector
: > Docentes
Guardalmacé Direccion General Estudiantes
Trabajadores
Asistente Jefe del Laboratorio

Administrativo

Editor Secretaria Guardalmacé

Disefiador Gréfico Operario de Guillotinista Encuadernador
(Placas) Maquina
k y doblador

Corrector de estilo

El Honorable Consejo Universitario: Es el Organo Colegiado Académico
Superior de la Universidad Técnica de Cotopaxi yaesutoridad maxima, que
tendra como objetivo principal la creacion del Laborio de Impresos, sus

funciones seran:

- Aprobar estatutos, politicas o reglamentos creados el funcionamiento
del Laboratorio de Impresos.

- Elaborar un presupuesto adecuado para el labaratori

- Velar por el bienestar y objetivos propuestos ptatratorio.

- Vigilar los procesos de planificacion de las olaamiblicarse.
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El Rector: Sera la autoridad de segunda instancia, el cgarduun papel muy
importante en el funcionamiento y organizacion kdéloratorio, sus funciones
seran:

- Destinar el presupuesto asignado en los estatatd$. Consejo U.

- Aprobar proyectos editoriales.

- Otras

La Direccion General: Esta direccion serd nombrada por el H. Consejo,
conformada por (1) representante del rector, (1)lodedocentes, (1) de los
estudiantes y (1) de los trabajadores, el direeogditor. A su vez tendran las
funciones de:

- Tomar decisiones adecuadas y emergentes dentiabdehtorio.

- Elaborar planificaciones: diarias, mensuales, stales, anuales. Todas
ellas registradas en su respectiva hoja de planifa (Ver anexo 3)

- Autorizar publicaciones de calidad que estén stedes en la docencia,
investigacién y vinculacion con la comunidad, todestas de toda la
comunidad universitaria e instituciones a fines.

- Mejorar dia a dia la calidad cientifica de sus jgablones.

- Revisar el presupuesto y realizar una auditorid&detio Interno del
laboratorio.

- Supervisar periodicamente las publicaciones.

- Informar sobre la creacion o cancelacion de Idsajs.

- Comunicar de los Reglamentos de todas las puldicaesiperiddicas.

- Convocar a la comunidad universitaria para la pitas#n de propuestas
que contribuyan al desarrollo del laboratorio.

- Otras

El Jefe del Laboratorio o Director: Sera la persona encargada de dirigir el
laboratorio con las siguientes funciones:
- Planificar, organizar y dirigir las actividades gie-prensa, prensa y post-
prensa en el laboratorio.
- Aprobar la impresion de publicaciones.

- Elaborar el presupuesto anual del laboratorio.
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- Evaluar el plan anual.

- Coordinar la elaboracion de textos, revistas, aBclpapeleria en general y
sobre todo el periddico institucional.

- Solicitar la adquisicién de materiales y suministjoe se necesitaran en la
elaboracion de los trabajos.

- Buscar formas de vinculacion con otras universidgugblicas-privadas,
escuelas politécnicas, comunidades, instituciore®gtes externos.

- Presentar un informe semestral de las actividddgsps, debilidades y
fortalezas del laboratorio.

- Verificar que el asistente administrativo cumplan das funciones y
sistemas de célculo de la hoja de costos (Ver Abgxo

- Registro de las publicaciones y planificacionesrigsa mensuales,
semestrales, anuales, etc.

- Revisar y comprobar los registros de materiales daistente
Administrativo con el Guardalmacén.

- Estudiar los balances emitidos por el Asistente ixtstrativo con el
Guardalmaceén.

- Otras

Asistente Administrativo: Sera la persona encargada de manejar las hojas de
costos, presupuestos, ingresos, egresos del laboraademas, cumplird con las
funciones de:
- Supervisar los trabajos y ediciones.
- Realizar inventarios de los recursos y suministe$scomo de los activos
fijos que formen parte del laboratorio.
- Gestionar la adquisicion de materiales, equiposghies-enseres vy
maquinaria.
- Elaborar conjuntamente con el Jefe del Laboraterjoresupuesto para la
ejecucion de los trabajos.
- Realizar los balances de materiales y adquisicicoagintamente con el
guardalmacen.
- Presentar los estados de los materiales mensualnanfiefe de la
Editorial.
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Realizar los calculos correspondientes para la dmjeostos.

Coordinar con la Direccion General y el Jefe dddotatorio para la
organizaciéon de ferias de libros nacionales, i@eonales, internas y
venta de los mismos.

Coordinar con el Departamento de Relaciones P&bpesa la difusion de
las publicaciones impresas asi como del periodicia darrera.

Facturar y llevar el registro contable.

Responsable de los bienes de la editorial.

Contactar a proveedores.

Otras

El Editor: Es el coordinador del contenido de las publicagoiBs funciones

seran

Actuar como nexo entre el Direccion General ydderentes autores de
los articulos.

Realizar mesas de redaccion con los estudiantéslgfe del laboratorio
para ver qué temas se pueden publicar en el peoiodi

Editar las revistas, peridédico y demas publicacgooen el apoyo de la
Direccion General.

Ejecutar las politicas editoriales establecidadg@ireccion General.
Planificar junto con la Direccién General la estoua y organizaciéon de
cada numero de revistas y del periddico.

Mantener coordinacién permanente con la Direcciéneggal.

Monitorear que se publique los trabajos con lagokcidad acordada.
Responsabilizarse de la seccién editorial y presenpara su aprobacion
a la Direccion Nacional.

Determinar a qué rama de la ciencia correspondeipualicaciones (en
caso de ser investigaciones, docencia, académicas).

Revisar, corregir y redaccion de un articulo anegpublicar para que la
obra exprese adecuadamente su contenido a losglecto

Ver la calidad de la publicacién y el trabajo deoau

Otras

66



La Secretaria: Sera la persona encargada de:

Redactar oficios y documentos de acuerdo a losereqgientos del
Director.

Registrar el ingreso de trabajos.

Elaborar 6rdenes de produccion.

Elaborar el pedido de materiales al Guardalmacén.

Atencién al publico.

Preparar la agenda diaria del Jefe del laboratorio.

Archivar los documentos que ingresen al laboratorio

Contactar a los proveedores (papel, tintas, etc.)

Contactar a las editoriales para su distribucion.

Otras

El Guardalmacén: Sera la persona encargada de la entrada y salikatériales,

suministros, bienes del laboratorio de impresos:

Dirigir conjuntamente con el Asistente Administvatiel programa control
de inventarios de los activos fijos en servicioldbbratorio.

Establecer los periodos de duracion para la degmiéci correspondiente.
Suministrar informacién técnica para que los estddmncieros reflejen
los valores presentes de sus inventarios que daisrar con los de la
Secretaria y el Asistente Administrativo.

Presentar mensualmente al Jefe de la Editoriabdb&nces de entrada y
salida de materiales que deben coincidir con lodad8ecretaria y el
Asistente Administrativo.

Otras

El Disefiador Grafico: Se encargara del area grafica y de estilo, lasdues del

disefiador grafico seran:

Diagramacion de todo tipo de trabajos a imprimdeetro del laboratorio
de impresos.

Disefiar con creatividad, calidad y rapidez los djab que se le pida
realizar ya sean textos, libros, afiches, portaelas,

Cuidara de la imagen del periédico de la carrera.
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- Proponer presentaciones graficas para las pulbitesi (formatos,
tamanos, etc.).

- Presentar recomendaciones para el disefio.

- Debera ademas imprimir las placas ya sean de maqtaliéster, para su
posterior entrega al Operario de Maquinas.

- Ingresar las correcciones que el Corrector ded=asi lo manifieste.

- Otras

El Corrector de estilo: Sera la persona que se encargue de:
- Corregir la ortografia de modo semantico, sintactfonético, linguistico
de toda clase de publicacién antes de imprimirser@s minimo que sea.
- Revisar la correcta redaccion de textos a pubkcdentro del laboratorio
de impresos.

- Otras

El Operario de maquina: Sera la persona de manejar la maquina existenéé en
laboratorio de impresos. En sus funciones tendea qu

- Realizar trabajos en la Offset Oficio 50.

- Hacer las primeras pruebas conjuntamente con el stekde

Administrativo.

- Cuadrar bien las placas para la impresion.

- Mantener limpia las maquinas, después de cada &dpre

- Colocar las tintas en la maquina.

- Estara a cargo de la maquina y su buen funcionamien

- Determinar la cantidad y la calidad del materiatibzarse.

- Cargar la maquina con papel

- Otras

El Guillotinista: Es la persona que tendra las funciones de:
- Manipulacion cuidadosa de la guillotina.
- Cortar todo tipo de papel en los tamafios que regjuie
- Cortar e igualar los trabajos después de la encoacién.

- Otras
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El Doblador: Tendré las funciones de:
- Intercalar ordenadamente las hojas que se impranda maquina offset.
- Doblar manualmente toda clase de papel en toddeiogtos para luego
cortar e igualar en la guillotina.
- Formacion de cuadernillos para la costura, ya ssaago o de hilo.

- Otras

El Encuadernador: Sera la persona encargada de:
- Revisidon de todas las hojas de los trabajos doblgdordenados por el
doblador.
- Cosido de los cuadernillos.
- Colocacién de guarda falsa.
- Enlomado de libros (papel craft)
- Corte de tapas (finas y gruesas de cartdn)
- Colocacién de foros a las tapas.
- Encuadernar todo tipo de publicaciones y trabajos.
- Armado y encarpetado de trabajos.

- Otras.
La opcion “otras” en las funciones de los miemhiekLaboratorio de Impresos,

corresponden a actividades que les sean otorgada&s$ H. Consejo, la Direccion

General, el Rector o el Jefe de la Editorial.
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CAPITULO Il
DE LAS PUBLICACIONES

Para solicitar la impresion de las publicacionesledgera realizar un oficio (Ver
Anexo 6), dirigido al Jefe de la Editorial, condescripcion de la obra, adjunto a
una hoja de ruta donde se estipulara los costos gahtidad de materiales

utilizados en ese trabajo (Anexo 5).

Los libros impresos deberan llevar un ISN y codigobarras, otorgado por la

Céamara del Libro en el Ecuador.

El derecho de autor sera respetado conforme a ég®sL ecuatorianas de

Propiedad Intelectual.

Las publicaciones que se impriman dentro del Labdm de impresos,

obligatoriamente deberan llevar el sello de |lace@iL

Dichas publicaciones recibirdn como auspicio deUlsiversidad los costos
indirectos y los gastos de tintas de manera toti@® jmano de obra hasta un 50%.

Los autores entregaran el 3% de la publicacion Rideccion General para su
distribucion gratuita en las bibliotecas de la itoston y para difusion en el

Almaceén Universitario y otras editoriales.
El precio de estas obras para los estudiantesadblesera la Direccion General,
tomando en cuenta los gastos del autor y un bemefed 25% por sus derechos

en cada ejemplar.

La publicacion de estas obras de texto y las sesigalizara previa la suscripcion

del contrato respectivo.
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Tipos de Publicaciones:Para priorizar los trabajos impresos se ha dewidid
dividir en 3 grupos:

- Pre-planificados

- Planificados

- Imprevistos

Pre-planificados: Son aquellas publicaciones que ya tienen su espaseérvado
dentro de la planificacion anual como por ejemptmlecciones, tomos,

diccionarios, etc.

Planificados: Son aquellas publicaciones que tienen a ser @d&sv con

anticipacién como por ejemplo: textos, guias, fodemanuales, etc.

Imprevistos: Son aquellas publicaciones que no estan dentumaglanificacion
previa por ejemplo: facturas, hojas membretadidns, hojas volantes, afiches,
etc.
Para la planificacion de estas publicacionesrsgréeen cuenta:

- La capacidad de produccion

- El presupuesto

- El cupo disponible

Con el siguiente orden de prioridad:
- Publicaciones periodisticas
- Investigaciones (estudiantes, docentes y trabagadlor
- Autoridades
- De estamentos universitarios

- Externos

El tiraje de la obra serd establecido por la DiggtdGeneral de acuerdo al

presupuesto existente para el efecto.

Las pruebas de publicacién seran revisadas poutet de la obra, a fin de no

responsabilizar a segundas o terceras personas.
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La Direccién General cancelara o suspenderda todbcpaion en las que se trate
de alterar el texto original.

CAPITULO IV
DEL FINANCIAMIENTO

Para el autosostenimiento del laboratorio se debesar un fondo Interno del
laboratorio que estara destinado al financiamielgdas obras aprobadas por el
Rector, la Direccién General, el Jefe de la Edioyi el Editor, los cuales se

sustentaran en base a:

Las partidas que le asigne el presupuesto de teetsidad, no inferiores al 1 %

de sus ingresos anuales totales, hasta logratda@mia econdmica y financiera.

Los fondos provenientes de las ventas de sus polbites y de toda otra
actividad relacionada con la distribucion y veng& plublicaciones en otras

Universidades, editoriales, ferias de libros, a0, etc.

Los subsidios, donaciones, legados de particulardsstituciones publicas o
privadas. Estos deben ser aprobados previameméoyraa expresa por el Rector

y la Direccion General. Estos los debera buscaiefel del laboratorio.

Los sobrantes monetarios que acumule la Editoriatlac afio y sus

correspondientes intereses.

Los servicios impresos que se realicen a clientdsrmos. La financiacion
exterior derivada de subvenciones u obtenida mesdgsuerdos con instituciones

y organismos en general, para la realizacion deagis conjuntas.

Para un mejor funcionamiento y no desperdicio deitenial, sélo tendran
justificacion cuando haya un problema técnico enntéiquinas y no de caracter
humano, si este fuese el caso la persona resperdelisbra cubrir la totalidad de

dafo. Para este efecto se comprobara con un set®aiico.

72



2.9. GLOSARIO DE TERMINOS

Publicaciones internas:Las publicaciones internas son aquellas a lassgle

tienen acceso los miembros de la universidad.

Editorial universitaria: La Editorial Universitaria es un medio indisperisab
para que la universidad impulse la divulgacion dehocimiento, articule y
fortalezca la docencia y la investigacion, y proweuda actualizacién de

estudiantes y profesores.
Presupuesto:El presupuesto es el calculo supuesto de losgdstana editorial.

Comunidad universitaria: Se entiende por comunidad universitaria a toda la
colectividad existente dentro del establecimientonpuesta por los profesores e

investigadores, estudiantes, el personal de adinaicidn y servicios.

Proyectos conjuntos:Son aquellos proyectos llevados a cabo por doarias/

organizaciones vinculadas con la editorial univers.

Multimedios: A los multimedios se pueden definir como la comadion de
varios medios (texto PDF, sonido e imagenes fijajliante una computadora. A

diario esto se lo realiza en las editoriales usivarias.

Promocién institucional: Es el conjunto de actividades (marketing) que la
editorial universitaria desarrolla para satisfalzer necesidades de sus clientes

internos y externos.

Cambio Administrativo: Es reemplazo de representantes que conforman el

organismo administrativo de la editorial univenséa

Produccion cientifica: Es el nUmero de publicaciones o creaciones quesidan
generadas individualmente por un investigador endeterminado periodo de

tiempo.

Valor diferencial: Son obras importante para ellos, supone un beémejic

comunicable diferente en algo a lo que ofrecenlérsas.
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Bisagra: Combinacién de dos antiguos servicios (imprentasiomales y

servicios graficos) encaminadas un mismo eje.

Planificacion estratégica: Es el proceso de desarrollo e implementacion de

planes para alcanzar propositos y objetivos dditar@l universitaria.

Revalorizar: Ampliar la figura del Editor ya que aporta a ansformacion de un

escrito en un artefacto cultural.

Catalogacion: Consiste en la serie de actividades dirigidasepayar los ficheros
0 catalogos necesarios para uso del publico, asd @gunos de uso interno para

el personal de la editorial universitaria.

Referatos externos:Es un grupo de expertos externos que en marconde u
publicacion cientifica evalla los articulos en faraménima a fin de garantizar la

validez de los contenidos académicos divulgadda editorial.

Circuitos de distribucién: Es el camino que deben recorrer las publicaciones

para llegar al consumidor final.
Coadyuvar: Contribuir al logro los objetivos de la Editorldhiversitaria.
Canalizar: Dirigir las actividades e iniciativas de los sei@s de promocion

Estructuras departamentales: La estructura organizacional de la division de
trabajo dentro de un departamento para alcanzgo lizecoordinacion del mismo

orientandolo al logro de los objetivos.

Unidades descentralizadasSon unidades que buscan especializar jefaturas par

crear pequefios departamentos dentro de la misrdaduni

Recuperaciones monetarias:Son las oportunidades de inversibn como por

ejemplo la venta de libros y otros materiales

Fondo general:Colocar el dinero en un portafolio diversificadeanejado por el

administrador de la editorial de gran experiencia.
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Pre inversion: Se refiere a la transformacion de ideas de progeen estudios
técnicos-econdmicos que sirvan para decidir aaeda ejecucion de un proyecto

y/o programa que se presenten dentro de la editoria

Lineamientos: Son programas o0 planes de accidon que rige a unariad
universitaria estaran en condiciones entonces delidsi estan de acuerdo con

dichas ideas o, de lo contrario, si prefieren quégsa.

Antologias: Una recopilacion de obras notables, de sumo sitelé alguien o
algo en especifico, que pueden ser obras literaasrigen, de poemas, peliculas
sobresalientes o de culto, obras musicales, e&csgueproduzcan en la editorial

universitaria.
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CONCLUSIONES

Se necesita la implementacion de un organigranmacéstal dentro de la
editorial universitaria para poder definir las fiomes que van a cumplir

cada uno de los miembros que la conformen.

Las dos instituciones investigadas dependen des oirstancias

universitarias para poder financiar sus gastos.

Dentro de esta investigacion se pudo evidenciarlgsi@lumnos tienen

una participacion nula en los procesos de la editor
La prioridad de las editoriales es contribuir carcbmunidad interna y se

han olvidado que los de afuera también les ayudasianejorar sus

ingresos y darian a conocer mejor las investigasigue se realizan.
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RECOMENDACIONES

El organigrama de un laboratorio de impresos patadTC, en su primera
fase, deberd estar conformado por representantesuquplan un perfil

adecuado.

Es importante definir el financiamiento de la edéby conocer cudl seria
el presupuesto asignado para la misma. Buscarr@fde autofinanciarse

a traveés de clientes externos que ayuden a estabdeeconOmicamente.
Los estudiantes de la Carrera de Comunicacion ISdelzen tener una
activa participacion en los procesos de pre-premnge ayuden al

desarrollo de la editorial.

Buscar clientes internos y externos para fomerasriniciativas de los

estudiantes y darlas a conocer a nivel nacional.
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ANEXOY



ANEXO 1 (ENCUESTA A AUTORIDADES Y DOCENTES)
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ANEXO 2 (ENCUESTA A TRABAJADORES)
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ANEXOS 3,4,5, ESTAN EN ARCHIVOS DE EXCEL
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ANEXO 6

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

SOLICITUD DE SERVICIO - LABORATORIO DE IMPRESOS

ASUNTO:

DIRECTOR (a) DEL LABORATORIO DE IMPRESOS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI
En su despacho

Por medio de la presente solicito realizar el siguiente trabajo:

CANTIDAD CONCEPTO CARACTERISTICAS

Sirvase atenderme conforme solicito.

Atentamente,
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