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TEMA: “DISENO DE UN PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACI ON
DE UNA EMPRESA DE CRIANZA Y COMERCIALIZACION DE
TRUCHAS EN EL BARRIO ZARAGOZIN DEL CANTON LATACUNGA
PROVINCIA DE COTOPAXI".

Autora: Gallardo Molina Martha Elena

RESUMEN

A través de la historia nuestro pais se ha caiaatkr por contar con mayor
diversidad del mundo. La diversidad climatica erdgglafica hacen favorable el
crecimiento de una variedad de especies acuictdaspal ha permitido el

desarrollo de los pueblos, especialmente aquellos cubren necesidades

primarias como alimentacion y vestimenta.

Durante los ultimos afios los pequefios productoeekcados al campo de la
piscicultura, no han generado mayor avance entlaidexd comercial del pais,

debido a la escasa vision en emprender nuevaseggasmde mercado, propuestas
técnicas, administrativas, financieras y econOmgaes permitan generar mayor
productividad y rentabilidad econdmica en el pdis. importante también

considerar que no existen los recursos econdmidasesntes para llevar a cabo
una adecuada infraestructura, manejo y asesoram@ntas areas de crianza,

produccion y comercializacion de truchas.

El presente trabajo investigativo proyecta deteamia factibilidad de la creacion
de la nueva empresa de crianza y comercializac#riruthas en el Cantén
Latacunga, Provincia de Cotopaxi, estudio que decanen buscar nuevas
alternativas de produccion en el campo piscicala, &l propésito de ofertar un
producto de alta calidad alimenticia, para mejdeaisalud nutricional de las
personas acompafado de una buena comercializgecEsentacion y servicio al

cliente.
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FEAR: “DESIGN OF A BUSSINESS PLAN FOR THE CREATION OF AN
ENTERPRISE OF BREEDING AND MARKETING OF TROUTS INT HE
ZARAGOZIN NEIGHBORHOOD OF LATACUNGA CITY, COTOPAXI
PROVINCE”

Author: Gallardo Molina Martha Elena

SUMMARY

Through the history of our country it has charazest for count with a great
diversity of the world. The weather and hidrograptiversity make favorable the
increase of a species variety fish related torinat that permit development small

towns specially the primary necessities such ud &al clothes.

During last years the small products of the couside of the phisyculture. It
hasn’t generated great advanced in the commerci@ity of the country for
decrease vision in to get new marketing strategeshniques proposal,
administrative, finance and economics, that petogenerate great productivity
and economic rentability of the country. It's imiamt considerate that there isn’t
economics resources to get excellent infrastruatumeager manager and advice

in the breeding, production and marketing areasoois.

The present investigative work project to deterntime feasibility of creation a
new enterprise of breeding and marketing of traftdatacunga city Cotopaxi
Province, this investigation looks new alternative$ production trouts

countryside with the purpose offer a product ohhggiality to get a good healthy
the people based a good marketing, presentatione&oellent service for the

clients.
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INTRODUCCION

El pais ha sido catalogado internacionalmente cagropecuario, es conocido
por ser productor y exportador principalmente deaba, flores y camarones.
Considerando esta realidad, los ecuatorianos delpdamtear las actividades en el
campo. Es el momento de explorar nuevas areasnrsavadores y creativos,

obtener productos no tradicionales, cuyos preciesnipan generar mejores
réditos por el trabajo. Una opcion importante e®ikcicultura, cuya ejecucion
requiere pequefias superficies de tierra, y pocibatapuede incursionarse en ella
con un limitado capital, con el acceso al recuiigiti¢tp en funcién del tamafio del
proyecto y el deseo de aprender como manejar weiagutoria. Las estadisticas
demuestran que este campo no ha sido completanexmpietado y puede

constituirse en una fuente de trabajo para la dadie

En el Cantén Latacunga la crianza y comercializaclé truchas no es la mas
apropiada, debido a que los pequefios agricultteean un inadecuado manejo
técnico del negocio, es decir en su gran mayorsaploductores ofertan el

producto bajo condiciones de insalubridad, porquespecifican en el producto
un correcto empaque Yy etiquetaje, caracteristicae gon necesarias e
indispensables para un producto alimenticio, cém leh surgido la inadecuada
comercializacion, la desmotivacion de la pobla@éradquirir el producto por la

falta de innovacion, publicidad y promocién del mds incluso provocando que

la sociedad no identifique al producto y no comozgs propiedades nutricionales
y estén expuestos en adquirir otros productos gueuegran mayoria no son

benefactores para su alimentacion y salud.

Es importante ademas recalcar que la carencia darsms econdmicos ha
impedido a los pequefios productores contar conadeauada infraestructura y

asesoramiento en las areas de crianza, producaomgrcializacion de truchas.

Por estas causas la investigadora propone crearEum@esa de Crianza y
Comercializacion de Truchas, aprovechando los sesunaturales dentro de los
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sectores productivos y agropecuarios, por lo caat@npromiso buscar nuevas
alternativas de produccién en el campo de pisciltcon el propésito de ofertar
un producto de alta calidad alimenticia, para najéa salud nutricional de las
personas acompafiado de una buena comercializgegsgntacion y servicio al
cliente, haciendo uso de las fuentes de investiggaiimarias y secundarias, por
medio de las cuales se obtendra la informacion vjabilice el desarrollo
proyecto, igualmente se hara uso de los tipos desiigacion cuantitativa y
cualitativa, métodos que permitiran analizar lasaldes del mercado objetivo
como: producto, precio, plaza, promocion, demaaftata, gustos, preferencias y

comportamiento de los clientes.

La metodologia que se empleara en el proyectoregteldo Inductivo-Deductivo,
considerando que se investigara las actividademdiestrializaciéon del Canton
Latacunga como parte general, para llegar a unliegparticular de la produccién
piscicola a nivel de la Provincia de Cotopaxi; adgemse aplicaran los métodos
Analitico-Sintético, en el que se estudiara poasago cada uno de los elementos
del plan de negocios para luego analizar y uniflaamformacién y medir la

factibilidad o no del estudio.

Para el avance investigativo es necesario ideatiBttamarno muestral del cual se
obtendra la informacién sobre el objeto investiga$to a través de la aplicacion
de las encuestas dirigidas a la poblacion Econdndote Activa del Cantén
Latacunga, Sector Urbano, que mediante la utilirade la férmula se determina
que la muestra para la investigacion de mercadod®R253 personas ejecutadas
mediante un plan de muestreo aplicado a Institesiodel Sector Publico,
Privado, Bancos, Cooperativas, Instituciones Edvasit Barrios y Sectores, los
cuales forman parte de este segmento.

Para un adecuado proceso investigativo se analikagaiguientes temas:
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Estudio de Mercado, donde se investigara el prodiséntificacion del mercado
meta, andlisis de la demanda, analisis de la ofemalisis de la demanda

insatisfecha, precios, y comercializacion.

Estudio Técnico-Administrativo, se determinara lapacidad productiva, la

localizacion, la ingenieria, y propuesta admintstea

Estudio Financiero y Evaluacién Financiera, se tifleara los activos fijos a
invertir y el financiamiento, para establecer logesppuestos y resultados
contables, con ello se demostrara la factibilidatl ptoyecto basandome en el
calculo del la TMAR (Tasa Minima Aceptable de Reménto), VAN (Valor
Actual Neto), TIR (Tasa Interna de Retorno), PRIr({@do de Recuperacion de la

Inversion), Relacion Costo-Beneficio y AnalisisSensibilidad.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. Administracion

COULTER Robbins, Administracion 2005define a la Administracion como
“Un proceso distintivo que consiste en planearaoizar, ejecutar y controlar,
desempeiada para determinar y lograr objetivosfestados mediante el uso de

seres humanos y de otros recurso Pag. 115”.

Por tanto, cabe decir que la administracion esalgso de planificar, organizar,
dirigir y controlar las actividades de los miembdasla organizacion y el empleo
de todos los demas recursos organizacionales, Icprogdsito de alcanzar las
metas establecidas para la organizacion.

La administracion es indispensable para el funcioeato de cualquier empresa o
grupo social, y l6gicamente es imprescindible pagaar la competitividad en un
mundo globalizado. A través de las técnicas admnatigas se simplifica el
trabajo y se establece principios, métodos y piiatedtos para alcanzar mayor

productividad y eficiencia.



Esta disciplina ha contribuido al desarrollo de sleciedad al proporcionar
lineamientos para optimizar el aprovechamiento oe fdecursos y realizar
cualquier actividad con eficiencia, todo lo cuaht multiples connotaciones en

los avances de la humanidad.

1.1.1. Importancia de la Administracion

La importancia de la administracion es indiscutibdé analizar su origen y
evolucion a lo largo de la historia es posible tangue gran parte del avance de
la sociedad estd fundamentada en la administragidemas, la calidad de esta

disciplina se demuestra por lo siguiente:

v Es indispensable para el adecuado funcionamientoalquier organismo
social.

v Simplifica el trabajo al establecer principios, auts y procedimientos, para
lograr mayor rapidez y efectividad.

v Optimiza recursos. La productividad y eficiencigaasen relacién directa con
la aplicacion de una adecuada administracion.

v Contribuye al bienestar de la comunidad, ya qupgmiona lineamientos para
el aprovechamiento de los recursos, para mejocalidad de vida y generar
empleos.

v’ Es la estructura donde se basa el desarrollo edoodgnsocial de la

comunidad.

1.1.2. Principios de la Administracion

CHIAVENATO Idalberto , Introduccibn a la Teoria General de la

Administracion 1999, “Menciona los 14 principiosldeadministracion que son:



Division del trabajo

Tiene por finalidad producir mas y mejor con elmsesfuerzo. La division del
trabajo permite reducir el nUmero de objetos sdisecuales deben aplicarse la
atencion vy el esfuerzo, es el mejor medio de obtehmaximo provecho de los
individuos y colectividades. Tiende a la especaiian de las funciones y a la
separacion de los poderes. No obstante, la divisebtrabajo tiene limites que la

experiencia y el sentido de la medida ensefanfeanquear.

Autoridad-responsabilidad

La autoridad consiste en el derecho de mandare) pader de hacerse obedecer.
En un jefe se distingue la autoridad legal inherenta funcion y la autoridad
personal formada de inteligencia, saber, expew@enalor moral, de aptitud de
mando, etc. En un buen jefe la autoridad persomalue complemento
indispensable de la autoridad legal. No se condideautoridad sin la
responsabilidad, sin una sancién (recompensa oligata que acompana al
ejercicio del poder. Para mantener el sentimieateedponsabilidad en la empresa

el juzgamiento exige alto nivel moral, imparciatldafirmeza.

Disciplina

Consiste en la obediencia, la perseverancia, ieidad, la presencia y los signos
exteriores de respeto realizados conforme a lagecmiones de la empresa y sus
funcionarios. El estado de disciplina de un cuespaal depende esencialmente
del valor de los jefes. Los medios mas eficaces patablecer y mantener la
disciplina son: buenos jefes en todos los nivetgrggiicos, convenios tan claros y

equitativos como sea posible, sanciones penalg@sgamente aplicadas.



Unidad de mando

Para la ejecucion de un acto cualquiera un fundiors®lo debe recibir érdenes
de un jefe. Desde el momento en que dos jefesegjesu autoridad sobre el
mismo hombre/servicio se observan estas conseasencicertidumbre en el

subalterno, confusion, choque de intereses opyeatisogisto en un jefe, desorden
en el trabajo. Es necesario dividir las atribucgogeseparar los poderes de los

distintos jefes.

Unidad de direccion

Un solo jefe y un solo programa para un conjunt@geraciones que tienden al
mismo fin. Es la condicién necesaria para la uniéccion, de la coordinacion
de fuerzas y de la convergencia de esfuerzos. idgadirde mando no puede
existir sin la unidad de direccién, pero no derdeaésta. La unidad de direccidon
se crea mediante una buena constitucion del cusrpial, la unidad de mando

depende del funcionamiento del personal.

Subordinacién del interés particular al interés condn

En una empresa el interés de un agente/grupo reoptelialecer contra el interés
de la empresa. Cuando dos intereses de orden aivpexo igualmente

respetables, se contraponen, se debe buscar la flgmonciliarlos. Los medios
para esta conciliacion son: la firmeza y buen pjerde los jefes, convenios tan

equitativos como sea posible, una atenta vigilancia

Remuneracion del personal

Constituye el precio del servicio prestado, delreesgitativa y, en lo que sea
posible, dar satisfaccién al personal y a la enggrasempleador y al empleado.
La tasa de la remuneracién depende, primero, dendtancias independientes de

la voluntad del patron y del valor de los agentesestia de la vida, situacion de



la empresa), segundo, del valor de los agentesorydfiimo del modo de
retribucién adoptado. La apreciacion de estos fast@xige un conocimiento
profundo de los negocios, criterio e imparcialidddediante el modo de
retribucion del personal se busca: que aseguraemaneracion equitativa, que
estimule el trabajo, recompensando el esfuerzoyltjle no pueda conducir a

excesos de remuneracion, rebasando el limite rhlmna

Centralizaciéon

Es un hecho natural que consiste en que en todanisrgo, las sensaciones
convergen hacia el cerebro o la direccién y en dpietsta o aquél parten las
ordenes que ponen en movimiento todas las ordeee®srdanismo. Es una
cuestién de medida, se debe hallar el limite fadera la empresa El grado de
centralizacién debe variar segun las circunstantesnedida de la centralizaciéon
o descentralizacion puede ser constantemente igrigque el valor absoluto o
relativo del jefe y de los agentes estan sujetmanéinua transformacion. Todo lo
gue aumenta la importancia del papel de los subadds pertenece a la
descentralizacion; todo lo que disminuye la impuria de este papel pertenece a

la centralizacion.

Jerarquia

Esta constituida por la serie de jefes que va désdmitoridad superior a los
agentes inferiores. La via jerarquica es el carmgim®sigue, pasando por todos los
grados de la jerarquia, las comunicaciones querpae la autoridad superior o
las que le son dirigidas. Este camino esta impugstovez por la necesidad de

una transmisién segura y por la unidad de mando.

Orden

Un lugar para cada cosa y cada cosa en su luggn(anaterial). Un lugar para

cada persona y cada persona en su lugar (ordes)sddi orden debe tener por



resultado evitar las pérdidas de materiales yatapo, el lugar debe ser elegido
para facilitar las operaciones tanto como sea [Es#ino es asi el orden es

aparente, y puede encubrir un desorden real.

Equidad

La justicia es la realizacion de los conveniosk#stados. A menudo es necesario
interpretar o reemplazar la insuficiencia de estws/enios. Para que el personal
sea estimulado a emplear en sus funciones todaelaabvoluntad y sacrificio de

gue es capaz, hay que tratarlo con benevolenciaqualad es el resultado de la
combinacion de la benevolencia con la justiciaefjaidad no excluye la energia
ni el rigor, exige en su aplicacion buen sentid@eegiencia y contacto. El jefe

tiene como mayor preocupacion el hacer penetraemtimiento de equidad en

todos los niveles de la escala jerarquica.

Estabilidad del personal

Un agente necesita tiempo para iniciarse en ungido nueva y llegar a
desempenfarla bien, admitiendo que esté dotadosdeplitudes necesarias. En
general, el personal dirigente de empresas préspsaestable; el de las en
bancarrota es inestable: la inestabilidad es a&facausa y consecuencia de las
malas situaciones. Sin embargo, los cambios deompa&rson inevitables: edad,
enfermedad, retiro, muerte, que perturban la dmesdn del cuerpo social.

Iniciativa

Es la posibilidad de concebir y de ejecutar; espaderoso estimulante de la
actividad humana. En todos los niveles de la estadel, el trabajo y la actividad
de los agentes son acrecentados por la inicidfigadebe estimular y desarrollar
esta facultad lo mas que se pueda; sin embargaleke considerar en sus
limitaciones, enmarcadas dentro de los princip@autoridad, disciplina, etc.



Union del personal

La unién hace la fuerza. Para su desarrollo, e demplir el principio de la
unidad de mando y evitar el peligro de dividir @rgonal y abusar de las
comunicaciones escritas. Las relaciones debenesbales en lo posible, es mas

rapido, claro y armonico Pag. 210"

El uso de los principios de la administracion tieoeno finalidad simplificar el
trabajo administrativo y resolver problemas orgacianales para lograr la
determinacion y la satisfaccion de muchos objetiez®némicos, sociales,

politicos, y laborales.

La funcion de los principios administrativos solente por 6rgano y por
instrumento al cuerpo social, solo obra sobre eqgyeal. No existe nada rigido ni
absoluto en materia administrativa; en ella todouestion de medida. Casi nunca
puede aplicarse dos veces el mismo principio endicmmes idénticas: es
necesario tener en cuenta las circunstancias y tesnaloversas/os y cambiantes, y
otros elementos variables. Ademas los principios flxibles y susceptibles de

adaptarse a todas las necesidades.

El nimero de los principios de la administracionesdimitado. Toda regla, todo
medio administrativo que fortifica el cuerpo soamafacilita su funcionamiento
toma lugar entre los principios, por todo el tiemgro que la experiencia lo

confirme.

1.1.3. Proceso de la Administracion

COULTER Robbins, Administracion 2005, “Muestra el siguiente proceso

administrativo que comprende:



Planeacion

La Planificacion es la determinacion de escendiutisros y del rumbo hacia
donde se dirige la empresa, y de los resultadossqueretenden obtener para
minimizar riesgos y definir las estrategias pargrdo el propésito de la

organizacién con una mayor probabilidad de éxito.

La planeacion es muy importante para el adecuadddnamiento de cualquier
grupo social, ya que a través de esta se miniresgas. Algunas de las ventajas

de la planeacién son:

v' Permite encaminar y aprovechar mejor los esfugrzesursos.

v' Reduce los niveles de incertidumbre que se puetkeptar en el futuro.

v' Permite hacer frente a las contingencias que Seipien.

v' Es un sistema racional para la toma de decisiofgsii@, evitan las
corazonadas 0 empirismos.

v" Reduce al minimo los riesgos y aprovecha al maxamoportunidades.

v Al planear se define el rumbo y las bases a trdedas cuales opera la
empresa.

v Es la base de los elementos para efectuar el tontro

v’ La motivacion se eleva.

v' Optimiza los recursos.

Organizacion

Consiste en el disefio y determinacion de las datag; procesos, funciones y
responsabilidades asi como el establecimiento dedos y la aplicacién de

técnicas tendientes a la simplificacion del trabajo

La organizacion aporta multiples ventajas que fomefggan su importancia:



v" Suministra los métodos para que se puedan desenlgei@atividades
eficientemente, con un minimo de esfuerzos.
v' Reduce los costos e incrementa la productividad.

v' Reduce o elimina la duplicidad.

Direcciéon

Es la ejecucion de todas las fases del proceson&lrativo mediante la
conduccion y orientacion de los recursos, y elcajar del liderazgo hacia el

logro de la mision y visién de la empresa.

Su importancia radica en que la direccion es unga®@ que comprende una serie
de elementos como la toma de decisiones, la comwioit, la motivacion vy el
liderazgo.

Mediante la toma de decisiones se elige la alteanaiptima para lograr los

objetivos de la organizacion. A través de la comaridbn se trasmite y recibe la
informacion necesaria para ejecutar las decisiopleases y actividades. Con la
motivacion se obtienen comportamientos, actitudesngductas del personal para
trabajar eficientemente y de acuerdo con los olgstde la empresa. Por altimo,
el liderazgo se utiliza para influir, guiar o dirig@ un grupo de personas hacia el

logro de la mision de la empresa.

Control

Es la fase del proceso administrativo a travésadmuél se establecen estandares
para evaluar los resultados obtenidos, con el @ljet corregir desviaciones,

prevenirlas y mejorar continuamente las operaciones

El control es de vital importancia, dado que:



v’ Sirve para comprobar la efectividad de la gestion.

v' Promueve el aseguramiento de la calidad.

v’ Protege los activos de la empresa.

v Se garantiza el cumplimiento de los planes.

v Establece medidas para prevenir errores, y redastos y tiempo.

v’ Sirve para determinar y analizar las causas qgéan las desviaciones, y
evitar que se repitan.

v Es el fundamento para el proceso de planeacioniRagl26.

El proceso administrativo son las actividades duadeninistrador debe llevar a
cabo para aprovechar los recursos humanos, técmeateriales, etc., con los que

cuenta la empresa.

El proceso administrativo se refiere a planeargaoizar la estructura de érganos
y cargos que componen la empresa, dirigir y coatreus actividades. Se ha
comprobado que la eficiencia de la empresa es mongyor que la suma de las
eficiencias de los trabajadores, y que ella delmanzarse mediante la
racionalidad, es decir la adecuacién de los mediagmnos y cargos) a los fines

gue se desean alcanzar.

Por tanto cabe decir que la administracion esatgso de planificar, organizar,
dirigir y controlar las actividades de los miembdasla organizacién y el empleo
de todos los demas recursos organizacionales,|qmodsito de alcanzar metas

establecidas por la organizacion.

1.2. El Emprendimiento

GERBER Michael, Plan de Negocios para Emprendedores al Exito 20¢fe
al emprendimiento como “La manera de pensar,rsgaittuar, en busqueda de,
iniciar, crear o formar un proyecto a través dentifieacion de ideas y

oportunidades de negocios, viables en términos dercados, factores
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econdémicos, sociales, ambientales y politicos, naismo factores enddgenos
como capacidad en talento humano, recursos figiiaancieros, que le permiten
al emprendedor una alternativa para el mejoramien la calidad de vida, por

medio del desarrollo de un plan de negocio odaadn de empresas Pag. 16”.

El emprendimiento es aquella actitud y aptitud a@epérsona que le permite
emprender nuevos retos, nuevos proyectos; es ldeqoermite avanzar un paso
mas, ir mas alla de donde ya ha llegado. Es lohgwe que una persona esté
insatisfecha con lo que es y lo que ha logradopmac consecuencia de ello,

guiera alcanzar mayores logros.

1.2.1. Importancia del Emprendimiento

El emprendimiento hoy en dia, ha ganado una grgorit@ncia por la necesidad

de muchas personas de lograr su independenciabyileitd econdmica. Los altos

niveles de desempleo, y la baja calidad de los ewspéxistentes, han creado en
las personas, la necesidad de generar sus pr@guossos, de iniciar sus propios
negocios, y pasar de ser empleados a ser emplsadore

Todo esto, sélo es posible, si se tiene un es@nitprendedor. Se requiere de una
gran determinacién para renunciar a la “estabilidembnomica que ofrece un
empleo y aventurarse como empresario, mas aun Sérge en cuenta que el
empresario no siempre gana como si lo hace elreggida que mensualmente

tiene asegurado un ingreso minimo que le permieesoir.

El emprendimiento es el salvador de muchas famiéasla medida en que les
permite emprender proyectos productivos, con l@spyuedan generar sus propios

recursos, y les permita mejorar su calidad de Vida.

Sélo mediante el emprendimiento se podra salinfiaidor en situaciones de crisis.

No siempre se puede contar con un gobierno proteci® este presto a ofrecer
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ayuda durante una crisis. EI emprendimiento es gbmcamino para crecer
econdémicamente, para ser independientes, y paauea calidad de vida acorde
a nuestras expectativas lo cual implica desarratarcultura del emprendimiento
encaminada a vencer la resistencia de algunas n@ersa dejar de ser

dependientes.

1.2.2. El Emprendedor

GERBER Michael, Plan de Negocios para Emprendedores al Exito 258la

que el emprendedor “Es una persona que tiene & dé negocio y que la
percibe como una oportunidad que le ofrece el nderca que ha tenido la
motivacion, el impulso y la habilidad de movilizacursos a fin de ir al encuentro

de nuevas ideas Pag. 22".

El emprendedor es capaz de enfrentar eficazmeatédsafios que presenta el
cambio constante, asi como satisfacer a los cliep@ sobre lo que la
competencia ofrece, y promover un enriquecimierdgb qlie todos ganan. Un
emprendedor tiene un sentido de compromiso y respdidad social y el

cambio es parte de su naturaleza; busca adelaratinpo y tiene interés en
agregarle valor a lo ya existente, mejorar e inngeatinuamente. No sélo tiene
ideas brillantes, sino que requiere ponerlas entipgga no soélo las sefala, sino

gue se compromete con ellas.

1.2.3. Caracteristicas del Emprendedor

GERBER Michael, Plan de Negocios para Emprendedores al Exito 2008,

“Determina las siguientes caracteristicas del engweor que son:
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Liderazgo

El emprendedor debera liderar su empresa, guiaia hat éxito a sus
colaboradores e involucrarlos al maximo en su &hepresarial y proyecto, crear
un sentimiento de pertenecer a un grupo, hacequip@ en que todos luchen por
un mismo objetivo, formando una “familia laboral” atribuirse siempre la
empresa a sus espaldas en los momentos dificitedbne todo a un inicio del
proyecto, ademas tendra que dar a su empresa ueraenlb mas competitivo

posible para que sobreviva a las mas duras conéigidel mercado.

Mucha energia y ganas de trabajar

Comenzar y correr un negocio requiere considerablergia y capacidad de
concentrarse en sus objetivos. La construcciénfyraionamiento de su propio
negocio es considerable e intensivamente mas tsdbgue trabajar para otro. Se
debe tener vocacion por el trabajo todos los di@s, todo el dia hasta sacar las
iniciativas adelante.

Autoestima

Es el reconocimiento en si mismo de los valoreapcimientos, emociones y
aptitudes que tiene, lo que le da el poder, laianné y la tranquilidad para actuar
y enfrentar desafios. Se debe creer en si mismay eroyecto.

Organizado

Hay que ser ordenado para hacer buen uso de spoti€étara lo cual es necesario

organizarse, ya que esto permite utilizar el tiemaina manera mas eficaz.
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Competitivo

Un espiritu competitivo es casi obligatorio. Lacieate competitividad en los

mercados hace necesarios planteamientos creatvasgmer exito empresarial.

Tomador de riesgos

El que no arriesga no gana. Comenzar un negocibepgey un riesgo grande y se
necesita tomar decisiones riesgosas y hacer feenés consecuencias. Tomar
riesgos es algo comun en los emprendedores. Tadasportunidades tienen

riesgo.

Creativo e innovador

Para iniciar un negocio no es necesario ser urogeero siempre es bueno el
contar con un poco de creatividad. El ser innovasignifica una ruptura

deliberada de lo establecido.

Responsable, tenaz y perseverante

Ser responsable en todo el sentido de la palabraggocio y muchas personas
dependeran de usted; inversionistas, fundadoregleados, clientes. Si lleva la
empresa a la quiebra, no habra nadie mas a quiigar guno se aceptaran excusas
Péag. 24 - 30".

Los emprendedores se caracterizan por ser pergpgasoman decisiones, las
llevan a la accién, y creen que pueden controlgarspio destino, frecuentemente
estan motivados por un espiritu de independenccadb los lleva a creer que el

exito depende de su esfuerzo y trabajo duro, rsudee.

La principal caracteristica del emprendedor esutaestima sin autoestima, nada

de ello es posible. Si el emprendedor no cree enhabilidades, entonces el
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primer reto lo mandara al fracaso y no lograra gimsus metas. Para poder
mantener un alto nivel de autoestima se requierandpensamiento positivo y

persistencia esto ayudara a emprender el negocio.

1.3. Plan de Negocios

FLOR GARCIA, Gary, Guia para Elaborar Planes de Negocio 2006, sefiala q
el Plan de Negocios “Es el Plan de Planes quermteg planes de las diferentes
areas funcionales de la empresa como Finanzas,diod, Marketing, Recursos

Humanos, etc. Pag. 16".

El plan de negocios precisa la vision de la empragsaliza el mercado y la
competencia, determina la estrategia que va a rsegescribe y evalla los
productos o servicios que va a ofrecer y se inctag@ién una proyeccion de los

productos o servicios futuros.

En fin el plan de negocios puede tener varios ftomaero en general incluye un
resumen que describe en forma concisa el concegtmadjocio, su situacion

actual, los factores claves para su éxito y saaifumn o necesidades financieras.

La ventaja de un plan de negocios es que facdiiaterpretacién de las distintas
circunstancias donde se van a desarrollar lasidatigs de la empresa. Teniendo
en cuenta la complejidad y dinamica de los mercadtisales, ninguna empresa
puede crecer y competir sin tener en cuenta lagblas que intervienen y realizar
un analisis integral para verificar si el emprendimo es o no factible. Por otra
parte es necesario sefalar que siempre esta @esetado negocio el riesgo y la

incertidumbre asociados con el éxito o fracasardsio.

15



1.3.1. Importancia del Plan de Negocios

La importancia de los planes de negocio para lganizaciones ha crecido tanto
en los ultimos tiempos, sobre todo con la aperdusa mercado global que exige
gue las empresas sean competitivas es decir: ti@nleuen precio, calidad en los
productos, entrega a tiempo y con cumplir con sgeeificaciones que el cliente

le solicite.

Bajo este horizonte de mercado en el que se mosveehocios, las compafias se
ven obligadas a planear su negocio y visualizaoglportamiento del mismo a
través del tiempo, por lo que elaborar un plan @gonio resulta de su

importancia para este contexto real.

Un plan de negocios es un documento importanteeskgq describe la idea basica
que fundamenta una empresa y en el que se descdbesideraciones

relacionadas con su inicio y operacion futura,casho también es la forma de
pensar sobre el futuro del negocio: a donde ir,ccamapidamente, o que hacer

durante el camino para disminuir la incertidumbtesyriesgos.

Estos elementos surge de la necesidad conceptaeddatogica y de gestion, de

introducir un instrumento que permita concretar émdrategias en términos

técnicos, econdmicos, tecnoldgicos, y financietasto a corto y como mediano

plazo haciendo una descripcion detallada de logicéass y productos que se

ofrecen, las oportunidades de mercado que poseemy esta dotado de recursos
tangibles e intangibles, que le permiten deternanacbmpetitividad vy

diferenciacion entre otros competidores y aliados.
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1.3.2. Etapas del Plan de Negocios

Un plan de negocios esta constituido por una siietapas que mediante el
analisis y el estudio de cada uno de sus procesdiegara a determinar una

rentabilidad aceptable para los inversionistas.

1.3.2.1. Estudio de Mercado

BACA URBINA Gabriel , Evaluacién de Proyectos 2006, define al Estudio d
Mercado como “El area en que concluyen las fueleds oferta y demanda para

realizar las transacciones de bienes y servicpe@os determinados Pag.14".

El estudio de mercado se refiere basicamente atéardinacion y cuantificacion
de la demanda y oferta, el andlisis de los pregio®l estudio de la
comercializacion. La investigacion de mercadosetiena aplicacion muy amplia,
como en las investigaciones sobre publicidad, wemi@cios, disefio y aceptacion
de envases, segmentacion y potencialidad del mzreéal

Las investigaciones se realizan sobre productoslases ya existentes, para
tomarlos como referencia en las decisiones delmpesducto. Para llevar a cabo
una adecuada investigacion de mercado se debaldeestr los siguientes pasos:

v Definicién del problema
v" Necesidades y fuentes de informacion
v Disefio de recopilacién y tratamiento estadistictodelatos.

v' Andlisis de datos e informe.
Estos estudios proporcionan informacién veraz gatir acerca de lo que se debe

hacer en el nuevo proyecto con el fin de tener&{imo de probabilidad de éxito

cuando el nuevo producto salga a la venta.
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1.3.2.1.1. Importancia del Estudio de Mercado

La realizacion de un estudio de mercado es impertporque permite medir la
rentabilidad de un proyecto, no debe verse comeequisito impuesto por una
institucién financiera para prestar recursos fiienos, sino principalmente como
un instrumento que provee una importante infornmac los inversionistas

respecto a su propia conveniencia de llevarlo a.cab

Esta claro que el resultado de un estudio de uabilconstituye un antecedente
mas para ayudar al inversionista a tomar la detisié llevar a cabo una
determinada iniciativa de inversion. Su caracteicgado determina incluso, que
su resultado pueda estar totalmente equivocadsi@uee de este depende del

comportamiento de las variables que coincidan@jqmuto.

1.3.2.1.2 Ventajas del Estudio de Mercados

v' Conocer las necesidades de los clientes.
v" Minimizar el impacto de la competencia.
v Fortalecer la comunicacién (Empresa — Mercado).

v Planificar o definir estrategias para el futurorbdgcompetitividad.

v" Ampliar el segmento de mercado.

1.3.2.1.3. Elementos del Estudio de Mercado
Para un adecuado estudio de mercado se debe tomeaweata una serie de

elementos los cuales ayuden al empresario a toprapiadas decisiones para

lograr la satisfaccion de sus clientes los cuadedesallan a continuacion:
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Producto

FLOR GARCIA Gary, Guia para Elaborar Planes de Negocio 2006, defihe “
producto es un bien (tangible) que cubre algunasidad especifica de un grupo

de consumidores Pag. 46”.

El producto es un conjunto de atributos (carastieds, funciones, beneficios y
usos) que le dan la capacidad para ser intercambiagado. Usualmente, es una
combinacion de aspectos tangibles e intangibleg. uksproducto puede ser una
idea, una entidad fisica (un bien), un serviciaalguier combinacion de los tres.
El producto existe para propositos de intercambipaya la satisfaccion de

objetivos individuales y de la organizacion.

En términos generales, el producto es el puntaaete la oferta que realiza toda
empresa u organizacion (ya sea lucrativa o no) mesgado meta para satisfacer

sus necesidades y deseos, con la finalidad derlmgrabjetivos que persigue.

Precio

BACA URBINA Gabriel , Evaluacion de Proyectos 2006, define al Precio
“Como la cantidad monetaria a la que los produstestan dispuestos a vender, y
los consumidores a comprar un bien o servicio, cdawferta y la demanda estén
en equilibrio P4g.53".

Al precio se lo puede analizar como la cantidadlidero, que es necesario para
adquirir un bien. En las economias de mercado liocke competencia, el precio

esta determinado por las relaciones entre la ofed@manda y sus fluctuaciones
tienen como limite minino el costo de produccidrguee podria ser rebasado solo

en condiciones excepcionales y si se tiene caphdeabsorber la pérdida.

Los precios de los factores de produccién conjuatdencon los precios de los

bienes y servicios forman el sistema general deiggeque actia como indicador
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de la produccién y el consumo haciendo mas colesdat decisiones de los
agentes econdmicos. En un momento determinaddasanismas circunstancias,
el precio de un bien puede ser uno y otro, puederheariar la oferta y la

demanda.

Plaza (Comercializacion)

BACA URBINA Gabriel, Evaluacion de Proyectos 2006, sefiala que la
Comercializaciéon “Es la actividad que permite adarctor hacer llegar un bien o
servicio al consumidor con los beneficios de tiempagar Pag.57”.

La comercializacion es parte vital en el funcioramo de una empresa. Se puede
producir el mejor articulo en su género al mejacpr, pero si no se tienen los
medios adecuados para hacerla llegar al consunedoforma eficiente, la

empresa ira a la quiebra.

La comercializacién no es la simple transferen@gobductos hasta las manos
del consumidor; esta actividad debe conferirle @dpcto los beneficios de
tiempo y lugar; es decir, una buena comercializae® la que coloca al producto
en un sitio y momento adecuados, para dar al cadsura satisfaccion que él

espera con la compra.

Promocion

FLOR GARCIA Gary, Guia para Elaborar Planes de Negocio 2006, precisa
la Promocion “Es el conjunto de actividades didgida los clientes y/o
consumidores con la finalidad de dar a conocertrageproductos e incentivar su
demanda; para ello es necesario informarles y cagtitudes y reacciones

favorables hacia el producto Pag. 50”.

La promocién comprende el conjunto de actividades se desarrollan con el

proposito de informar y persuadir, en un deternmonsehtido, a las personas que
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conforman los mercados objetivos de la empresajsadsstintos canales de

comercializacion y al publico en general.

Muchos emprendedores piensan que el producto igeywel precio que ofrecen
es todo lo que importa: pero no es asi. Es necesatrablecer un vinculo con el
consumidor para hacer conocer lo que se ofreceivanoa adquisicion del

producto e incentivar la reiteracion de la compra.

Anélisis de la Demanda

BACA URBINA Gabriel, Evaluacion de Proyectos 2006, manifiesta que la
Demanda “Es la cantidad de bienes y servicios gueecado requiere o solicita
para buscar la satisfaccidbn de una necesidad éspegiun precio determinado
Pag.17".

El principal propdsito que se persigue con el aigatle la demanda es determinar
y medir cuales son las fuerzas que afectan losergqientos del mercado con
respecto a un bien o servicio, asi como deternienposibilidad de participacion
del producto del proyecto en satisfaccion de didemanda. La demanda es
funcidn de una serie de factores, como son la iameseal que se tiene del bien
0 servicio, su precio, el nivel de ingreso de lalacidn, y otros, por lo que en el
estudio habra que tomar en cuenta informacion pienée de fuentes primarias y

secundarias, como indicadores econdmicos, socktes,

Andlisis de la Oferta

BACA URBINA Gabriel , Evaluacién de Proyectos 2006, define que la t@fer
“Es la cantidad de bienes o servicios que un cieronero de oferentes

(productores) estan dispuestos a poner a disposaied mercado a un precio

determinado P&ag.48".
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El propdsito que persigue mediante el andlisisadeférta es determinar o medir
las cantidades y las condiciones en que una ecanpadde y quiere poner a
disposicion del mercado un bien o un servicio. teata, al igual que la demanda,
es funcion de una serie de factores, como son fesigs en el mercado del

producto, los apoyos gubernamentales a la producEid.

Aqui también es necesario conocer los factorestitatwos y cualitativos que
influyen en la oferta. Entre los datos indispensalpara hacer un mejor analisis

de la oferta estan:

v' Numero de productores.

v’ Localizacion.

v Capacidad instalada y utilizada.
v Calidad y precio de los productos.
v Planes de expansion

v Inversion fija y nimero de trabajadores

Anélisis de la Demanda Insatisfecha

BACA URBINA Gabriel , Evaluacion de Proyectos 2006, define que la Déaan
Insatisfecha “Es la cantidad de bienes o servigigses probable que el mercado
consuma en los afos futuros, sobre cual se hanetefo que ningun productor

actual podra satisfacer si prevalecen las condisioen las cuales se hizo el

calculo Pag.51".

Una vez obtenidos los datos de la oferta como di#efaanda se procede a la
determinacion de la demanda insatisfecha, lo @tabtece la factibilidad practica
para la creacion de una nueva empresa, considetpredims factores analizados

no varien en gran cantidad que refleje lo contramiain lapso de tiempo.
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1.3.2.2. Estudio Técnico

BACA URBINA Gabriel , Evaluacion de Proyectos 2006, define al Estudio
Técnico como “El analisis y la determinacion deotedjuello que tenga relacion
con el funcionamiento y la operatividad del propeeég.91”.

El estudio técnico permite analizar parte del a@stygpuede subdividirse a vez en
cuatro partes, que son: determinacion del tamaftmopde la planta,
determinacion de la localizacién éptima de la @aigenieria del proyecto y

analisis administrativo.

La determinacion de un tamafio 6ptimo es dificildeerminar, pues las técnicas
existentes para su determinacién son interactivas gxiste un método preciso y
directo para hacer el célculo. El tamafio tambigredde de los turnos trabajados,
ya que para un cierto equipo instalado, la producaciaria directamente de
acuerdo con el nimero de turnos que se trabajei. égyjnecesario plantear una
serie de alternativas cuando no se conoce y doalagerfeccion la tecnologia

que se empleara.

Acerca de la determinacion de la localizacion optitkel proyecto, es necesario
tomar en cuenta no solo los factores cuantitativosjo pueden ser los costos de
transporte, de materia prima y el producto ternmonaiho también los factores
cualitativos, tales como apoyos fiscales, el clilaaactitud de la comunidad, y

otros.

Sobre la ingenieria del proyecto se puede decirt@aricamente existen diversos
procesos productivos opcionales, que son bastanterttess muy automatizados y
los manuales. La eleccion de alguno de ellos depéandn gran parte de la
disponibilidad de capital.
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1.3.2.2.1. Capacidad Productiva (Tamafio)

BACA URBINA Gabriel , Evaluacion de Proyectos 2006, define a la Capdcid
Productiva como “El tamafio optimo de un proyectswesapacidad instalada, y
se expresa en unidades de produccién por afio.rSaleca 6ptimo cuando opera
con los menores costos totales o la maxima reidabdieconomica P4g.92”.

El tamafio del proyecto esta definido por su capalcfisica o real de produccion
de bienes o servicios, durante un periodo de oderaormal. Esta capacidad se
expresa en cantidad producida por unidad de tiempajecir, volumen, peso,
valor o nimero de unidades de producto o serviolmenidos por ciclo de
operacion, puede plantearse por indicadores irtdseccomo el monto de
inversion, el monto de ocupacién efectiva de mammlbra o la generacion de

ventas o de valor agregado.

La importancia del dimensionamiento, en el contaldoestudio de factibilidad,
radica en que sus resultados se constituyen ere pamdamentales para la
determinacion de las especificaciones técnicasesiolractivos fijos que habran
de adquirirse. Tales especificaciones seran retpger su vez, para determinar
aspectos econdémicos y financieros sobre los matgasversion que representan
cada tipo de activo y de manera global, que sar@ieados en el calculo de los
costos y gastos que derivan de uso y que se erapjeposteriormente, en la
evaluacion de la rentabilidad del proyecto.

1.3.2.2.2. Localizacién

BACA URBINA Gabriel, Evaluacion de Proyectos 2006, precisa que la
Localizacion “Es la que contribuye en mayor medidgue se logre la mayor tasa
de rentabilidad sobre el capital (criterio privado)obtener el costo unitario

minimo (criterio social) P4g.107".
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El propdsito de la localizacién es encontrar un&adidn ventajosa para el
proyecto, es decir, cual es el sitio idoneo donelgsede instalar el proyecto,
incurriendo en costos minimos y en mejores fadk$ade acceso a recursos,

equipo, etc.

El objetivo que persigue la localizacion de un pag es lograr una posicion de
competencia basada en menores costos de trangpamtéa rapidez del servicio.
Esta parte es fundamental y de consecuencias a fdago, ya que una vez

emplazada la empresa, no es cosa simple cambakmdieilio.

La importancia de una adecuada localizacion se frest@ en el analisis de
factores legales, sociales, culturales, tributariésnicos, espaciales, etc., que
aseguren el normal desarrollo de las actividadésgoagecto, ya que tiene el
caracter de definitiva. O al menos dentro del meride vida.

1.3.2.2.3 Ingenieria

BACA URBINA Gabriel , Evaluacion de Proyectos 2006, define a la Ing&nie
del Proyecto como: “Todo lo concerniente a la iasian y el funcionamiento de
la planta, desde la descripcion del proceso, amiuisde equipo y maquinaria,
hasta definir la estructura juridica y de organimaaue habra de tener la planta

productiva Pag.110".

La ingenieria tiene la responsabilidad de seleeciehproceso de produccion de
un proyecto, cuya disposicion en planta conllevalaaadopciéon de una
determinada tecnologia y la instalacion de obrsisa$ o servicios béasicos de
conformidad con los equipos y maquinarias elegidasnbién, se ocupa del
almacenamiento y distribucion del producto, de mh&$ade disefio, de trabajos de
laboratorio, de empaques de productos, de obradrdestructura, y de sistemas

de distribucion.
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Proceso de Produccion

Es esencialmente una fase en que una serie deialeseo insumos son
transformados en productos manufacturados medi@ntearticipacion de la
tecnologia, los materiales y las fuerzas de traf@mbinaciéon de la mano de
obra, maquinaria, materia prima, sistemas y proceditos de operacion). Un
proceso de produccion puede clasificar en funciérsu flujo productivo o del
tipo de producto a manufacturar, y en cada casticplar, se tendra diferentes

efectos sobre el flujo de fondos del proyecto.

Distribucion en Planta

Una buena distribucién en planta es la que propoecicondiciones de trabajo
aceptables y permite la operacibn mas econdmida, \&z que mantiene las

condiciones 6ptimas de seguridad y bienestar paradbajadores.

Balance de Materiales

Son célculos de compra de materiales preparadodsajdiciones normales de
produccion, mientras no se produzca una carenciaaderiales esto permite que
la cantidad se pueda fijar sobre un estandar detedm para cada tipo de
producto asi como la cantidad presupuestada perldaeh, debe responder a los
requerimiento de produccién, el departamento de pcasndebe preparar el
programa que concuerde con el presupuesto de middusi hubiere necesidad
de un mayor requerimiento se tomara la flexibilidizdl primer presupuesto para

una ampliacion oportuna y asi cubrir los requentaele produccion.

Requerimientos

Son los distintos tipos de insumos (materia primnacth, indirecta, mano de obra

directa, indirecta maquinaria y equipo, mueblesiseees, muebles de oficina, y
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otros materiales) que se utilizaran para la pradac@n cada etapa del proceso
productivo, sefialando: caracteristicas, calidadrgllidad.

1.3.2.2.4. Propuesta Administrativa

CORDOVA PADILLA Marcial , Formulacién y Evaluacion de Proyectos 2006,
define la Propuesta Administrativa como “La diménsilegal o juridica y

funcional o técnica para la creacion de la empréga291”.

La propuesta administrativa esta disefiada paraaayaith empresa a anticiparse
al futuro y desarrollarse con eficacia, a la veare fijar ventajas competitivas y

crear una imagen en la mente del consumidor.

1.3.2.2.4.1. Raz6n Social.

Es el nombre legal de una sociedad que ésta upiiza distinguirse de otras en
el trafico juridico y econdmico y bajo el cual @@t sus obligaciones, y que no
puede coincidir con larazénsocial de otra sodedscrita en la

Superintendencia de Compaiiias; a este nombre lofeide denomina razén

social.

1.3.2.2.4.2. Constitucion Juridica

Es el andamiaje juridico que regula las relaciatee®s diferentes miembros de la

organizacion, las cuales deben estar enmarcadasGamstitucion y la ley.

Al iniciarse el proceso de formulacion y evaluacd@un proyecto es necesario
definir con claridad el aspecto legal alrededoralell operara en sus diferentes

etapas.
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Definiendo el tipo de organizacidbn empresarial @jecutara el proyecto, se
procede a su constitucion y legalizacién, para @l cse debe proceder

(dependiendo si es persona natural o juridica).

1.3.2.2.4.3. Direccionamiento Estratégico

Es la ruta organizacional que debera seguir ladadtipara el logro de sus
objetivos misionales; requiere revision periddieaapajustarla a los cambios del
entorno y al desarrollo de competencias al intedimia institucion; encauza su
operacion bajo los parametros de calidad, eficeegficacia requeridos por los
diferentes grupos de interés, asi como los paramele control y evaluacion a

regir en la entidad dentro de los cuales detallaarntinuacion:

Mision

Mision es la razon de ser de la empresa, reprelentaialidades y caracteristicas
gue dan a conocer la existencia de la empresasacladad, en si representa el
sentido mismo de a empresa, es decir, constitufieaidad expresada en sentido

filosofico y paradigmatico.

Visién

La visidon es la mas profunda expresion de lo qudesea alcanzar, la declaracion
de un futuro deseado un ideal que comprende uideete posibilidad, mas que

de probabilidad, de potencial mas que de limites.

Valores — Principios

Los valores son el conjunto de principios, creendiaglas que regulan la gestiéon
de la organizacion. Constituyen la filosofia instional y el soporte de la cultura

organizacional.
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Mediante el liderazgo efectivo, los valores se werlcontagiosos; afectan los
hébitos de pensamiento de la gente.

Politicas

Las politicas constituyen el elemento que da dioeatidad y orientaciéon a la
empresa. Son formuladas a partir de la mision yhjstivos organizacionales, a
un corto y mediano plazo, la mayor responsabiligadompromiso en su

estructuracion recae en los maximos directivosdaripresa.

Por ello es que las politicas son el conjunto dectlices que definen el énfasis
con que debera ejecutarse las acciones para asdgucmnsecucion de los

objetivos.

Objetivos Estratégicos

Son los resultados globales que una organizacider&slcanzar en el desarrollo
y operacionalizacién concreta de su misién y visiORor ser globales, estos
objetivos deben cubrir e involucrar a toda la orgaeién. Por ello, se deben

tener en cuenta todas las areas que integramaplesa.

Estrategias

Es el resultado del proceso de especificar lostiobg las politicas y los planes
de una organizacion para alcanzar estos objetMasasignacion de recursos para
poner los planes en ejecucion.

La estrategia de una organizacion debe ser ap@piach sus recursos, objetivos
y circunstancias ambientales. Un objetivo de leagsgia corporativa es poner a la
organizacién en posicion para realizar su mision eficacia y eficientemente.
Una buena estrategia corporativa debe integranktas de una organizacion, las
politicas, y la tactica en un todo cohesivo, y sbedbasar en realidades del
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negocio. La estrategia debe conectar a la vision,la mision y las probables

tendencias futuras.

Estructura Organica

La estructura organica se refiere a la forma en sgedividen, agrupan y
coordinan las actividades de la organizacion emtoua las relaciones entre los
gerentes y los empleados, entre gerentes y gergntestre empleados y
empleados. Los departamentos de la organizaciénpuslen estructurar,
formalmente, en tres formas basicas: por funcid@m, groducto/mercado o en

forma de matriz.

Descripcidon de Funciones

La descripcion de funciones departamentales, edltieho paso dentro de la
organizacion. Una vez establecido los diversos rtlep&ntos y niveles
jerarquicos, se define de manera precisa de lalgbhe hacerse en cada unidad de
trabajo, lo que comunmente se le conoce con el rodd puesto.

1.3.2.3. Estudio Financiero

BACA URBINA Gabriel , Evaluacion de Proyectos 2006, define al Estudio
Financiero como” El ordenar y sistematizar la infacion de caracter monetario
gue proporcionan las etapas anteriores y elabosardadros analiticos que sirven
de base para la evaluacion econémica Pag.170".

Comienza con la determinacion de los costos totatksla inversion inicial, cuya
base son los estudios de ingenieria, ya que tast@dstos como la inversion
inicial dependen de la tecnologia seleccionadatiQi con la determinacion de

la depreciacion y amortizacion de toda la inversmicial.
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Otros de sus puntos importantes es el calculo aj@tat de trabajo, que aunque
también es parte de la inversion inicial, no esigetes a depreciacion vy
amortizacion dada su naturaleza liquida. Los aspemie sirven de base para la
siguiente etapa, que es la evaluacion econdmicalasdeterminacion de la tasa
de rendimiento minima aceptable y el calculo defliges netos de efectivo, ya
gue ambos, tasa y flujos, se calculan con y sianfiramiento. Los flujos
provienen del estado de resultados proyectados @ateorizonte de tiempo

seleccionado.

Cuando se habla de financiamiento es necesariodanasimo funciona y como se
aplica en el estado de resultados, pues modifiedllgos netos de efectivo. Es
importante incluir en esta parte el calculo de idadt minima econémica que se
produciria, llamada punto de equilibrio ya que es punto de referencia
importante para una empresa productiva la detegidnalel nivel de produccion

en los costos totales igualan a los ingresos totale

1.3.2.3.1. Inversion Inicial

BACA URBINA Gabriel, Evaluacion de Proyectos 2006, afirma que la IndBrs
Inicial “Es la adquisicion de todos los activopdi o tangibles y diferidos o
intangibles necesarios para iniciar las operacialeela empresa, con excepcion
del capital de trabajo Pag.173".

Las inversiones del proyecto comprenden la invarsiicial constituida por los
activos fijos, tangibles e intangibles necesarmsmperar y el capital de trabajo.
Las decisiones que se adoptan en el estudio técaroesponden a una utilizacion

que debe justificarse de diversos modos desdengb pie vista financiero.

Las inversiones son para apoyar el curso técnidopdeyecto, de ahi la
importancia de hacerlas oportunamente; en tal deena@stas deben estar

clasificadas por etapas, es decir a corto, medidamo plazo; de tal manera, que
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concuerden con el planeamiento técnico del proyeeilgprograma de trabajo que

se ha fijado para su implementacion.

Inversion Fija

Representan los bienes y derechos de propiedad eepresa, los cuales estan
connotados por tener materialidad, es decir, popessencia fisica, que se puede
apreciar con los sentidos; ademas puede sefalaesedja clase de rubros se
adquieren una vez durante la etapa de instala@bprdyecto y se utilizan a lo
largo de la vida util. Dentro de este grupo tererus terrenos, edificios,

maquinarias y equipo, etc.

El valor de los rubros de la Inversién Fija se Iezupera mediante la
depreciacién la misma que se la debe realizar femtede la obsolescencia, a
excepcion de los terrenos cuyo valor se recup@diante el mecanismo de la

revalorizacion.

Inversién Diferida

Estan representados por derechos de orden legandmico, los cuales tienen
como caracteristica principal su inmaterialidad,desir, carecen de presencia

fisica, lo que implica que su existencia no pugme@ar con los sentidos.

Dentro de este grupo tenemos los gastos de instalagastos de constitucion,
intereses de preoperacion, imprevistos, etc. Erwie los rubros de la Inversion

Diferida se los recupera mediante la amortizacion.

1.3.2.3.2. Capital de Trabajo

Desde el punto de vista contable, es la difereacianética entre el activo

circulante y el pasivo circulante; desde el punt® wsta practico, esta
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representado por el capital adicional (distintoaairiversion en activo fijo y
diferido) con el que se cuenta para que empieasmeadnar una empresa; esto

hay que financiar la primera produccidn antes didireingresos.

Entonces, debe comprarse materia prima, pagar rdanobra directa que la
transforme, otorgar crédito en las primeras vergastar con cierta cantidad en
efectivo para sufragar los gastos diarios de laresap y otros gastos exigidos por
el proyecto en el transcurso del ciclo producteogue se inicia con el primer
desembolso para la adquisicion de materias printasnyina cuando se vende el
producto.

Este flujo de efectivo se pagara constantementeantkircada mes y su

recuperacion sera al final de cada ciclo.

1.3.2.3.3. Financiamiento

El financiamiento corresponde a la parte dondebsendré el dinero necesario o
faltante para montar el nuevo negocio, puesto gueuksta en marcha de una
nueva empresa acarreara multiples obligacioneetioas que pueden hacer que
los inversionistas busquen ayuda para poder ddisaiso proyecto.

Fuentes de Financiamiento

Para la constitucion de la empresa basicamenteggiere de dos tipos de

financiamiento los cuales se detallan a continumcié
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Financiamiento Propio

Este tipo de financiamiento corresponde a dispba#ules de los integrantes de la
organizacion, constituye entonces recursos proglog seran puestos a

disposicion para la consecucion y desarrollo deygceto.

Financiamiento Mediante Préstamos

Este tipo de financiamiento estd constituido porapbyo de instituciones
crediticias que colaboran con los gestores de uevaunegocio, lo cual
proporciona una ayuda econdmica-financiera pardilassas actividades que se

desarrollan al interior de una empresa de produaccio

1.3.2.3.4. Estados Financieros

Los estados financieros, también denominados estadontables, informes
financieros o cuentas anuales, son informes queautilas instituciones para
reportar la situacion econémicay financiera y ¢agnbios que experimenta la
misma a una fecha o periodo determinado. Estanmafcion resulta Gtil para
gestores, reguladores y otros tipos de interesamos los accionistas, acreedores

0 propietarios.

La mayoria de estos informes constituye el prodfictd de la contabilidad y son

elaborados de acuerdo a principios de contabilidgheralmente aceptados,
normas contables o normas de informacion financlara estados financieros son
las herramientas mas importantes con que cuerdardanizaciones para evaluar

el estado en que se encuentran.
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Estados de Pérdidas y Ganancias (Pro-forma)

La finalidad del analisis del estado de resultadlade pérdidas y ganancias es
calcular la utilidad neta y los flujos netos dectf® del proyecto, que son, en
forma general, el beneficio real de la operaciomadglanta, y que se obtuvieron
restando a los ingresos todos los costos en queranta planta y los impuestos
que debe pagar. Para establecer un estado deadesulidecuados, el evaluador
debera basarse en la ley tributaria, en las seeximferentes a la determinacion

de ingresos y costos deducibles de impuestos.

Se le llama pro-forma porque esto significa progdot Io que en realidad hace el
evaluador: proyectar (normalmente a cinco afiosydesltados econémicos que

supone tendré la empresa.

Estado de Situacion Financiera

Es el documento contable que informa en una fedtarminada la situacion
financiera de la empresa, presentando en forma elaralor de sus propiedades y
derechos, sus obligaciones y su capital, valuadsaborados de acuerdo con los

principios de contabilidad generalmente aceptados.

En el balance solo aparecen las cuentas reales yasores deben corresponder
exactamente a los saldos ajustados del libro majibros auxiliares. El balance
general se debe elaborar por lo menos una vez alyafon fecha a 31 de
diciembre, firmado por los responsables, en el adesosociedades, debe ser

aprobado por la asamblea general.

Flujo de Caja o Cash Flow

El flujo de caja es un método sencillo que sirveagaroyectar las necesidades
futuras de efectivo. Es un estado de resultadosafjaeca periodos de tiempo

futuros y que ha sido modificado para mostrar sefamel efectivo: los ingresos
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de efectivo y los egresos de efectivo, y el sakleféctivo al final de periodos de
tiempo determinados. Es una excelente herramipatgue le sirve para predecir

las necesidades futuras de efectivo antes de gjagsu

En el control del flujo de caja, para cada uno a ihtervalos de tiempo, se
realizan célculos estimativos conservadores regpactas fuentes futuras de

efectivo (ingresos) y a los gastos futuros (egnesos

La informacion necesaria para la elaboracion dejoFtle Caja proviene o se
genera en las distintas areas funcionales de upaesa La eficiente gestién de
caja presupone que el flujo sea administrado rabtioente, a efectos de
incrementar el patrimonio del emprendedor y elimieladesperdicio de recursos

financieros.

En tal virtud la gestion de caja debe ser provaiopara gerenciar en una forma
adecuada los recursos presentes, debe también ®mauenta los recursos
futuros de la empresa, valiéndose para esto deréagsiones de caja que se
generan en las previsiones de ventas, de prodya®éegresos e inversiones.

1.3.2.3.5. Evaluacion Financiera

BACA URBINA Gabriel, Evaluacion de Proyectos 2006, concreta que la
Evaluacion Financiera “Es el proceso mediante el amna vez definida la
inversion inicial, los beneficios futuros y los tms durante la etapa de operacion,

permite determinar la rentabilidad de un proyedg.?18".

La evaluacion financiera toma en cuenta la Optedardversionista, es decir, si los
ingresos que recibe son superiores a los dineresporta. Se basa en las sumas
de dinero que el inversionista recibe, entregaj@ die recibir si emplea precios de
mercado o precios financieros para estimar lasrémwees, los costos de

operacion y financiacion y los ingresos que geerépaioyecto.
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Métodos de Evaluacion de Proyectos

La evaluacion financiera de inversiones permite mamar los beneficios que
genera ésta, asociado a los fondos que provienkss geéstamos y su respectiva
corriente anual de desembolsos de gastos de aauidtiz e intereses. Los
métodos de evaluacion financiera estan caracteszgobr determinar las
alternativas factibles u éptimas de inversion zaiido entre otros los siguientes

indicadores:

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

Establece el rendimiento que desean obtener oerastas y los prestatarios del

crédito bancario por la inversion realizada erreyecto.

Para los proyectos de inversion a largo plazo cagtabilidad estd determinada
por los rendimientos futuros, es importante deteamuna tasa de descuento que
debera aplicarse a los flujos de fondos futuros peemitird expresarlos en

términos de valor actual y compararlos con la isider inicial.
Genéricamente se puede aceptar como la Tasa matemable de rendimiento
de un proyecto al porcentaje que se obtiene al seahpmomedio de la tasa activa

y pasiva del sistema financiero del pais mas ucgmaje de riesgo del negocio.

Valor Actual Neto (VAN)

Este criterio sefiala que el valor del capital da inversién es igual al valor
actualizado de todos los rendimientos esperadade@s es igual a la diferencia
entre el valor actualizado de los ingresos esperga valor también actualizado

de los pagos previstos.

Si traemos todos los valores de los afnos futurlzs actualizamos a la fecha de

hoy podremos determinar diferentes criterios tateso:
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VAN >0 Flujo actualizado positivo. Se recupera el capitaértido mas un
beneficio. Hay un excedente real a la tasa deéistdeseada

VAN =0 El flujo actualizado se iguala al desembolso y seupera la
inversion

VAN <0 El flujo actualizado es negativo, entonces no sapera el capital
invertido. Hay una pérdida real a la tasa de istdeseada.

Este método expresa que conviene llevar adelantslag inversiones cuyo VAN
sea positivo, ya que son las Unicas que contribaylenconsecucién del objetivo
general de la empresa, que consiste en incremehtaalor de la firma o su

riqueza.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa de retorno o tipo de rendimiento internaicke inversion es aquel tipo de
actualizacion o descuento “r’, que hace igual a e¢walor capital o VAN.

Enla Tasa Interna de Retorno se supone queujs fhetos de caja positivo son
reinvertidos, mientras dure la inversion, al tipoidterés igual a “r “, y que los
flujos netos de caja negativos son financiadosaagital cuyo costo también es

igual a “r “.

La Tasa Interna de Retorno es igual al porcentjeedtabilidad generado por el
proyecto durante la vida Gtil del mismo. Para ameque este criterio sea factible
deberé:

TIR > Costo oportunidad del negocio o sea TMAR

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

El plazo o recuperacion de la inversion es el tiempe se tarda en recuperar el

desembolso inicial.
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El periodo de recuperacion de la inversion seraét@ cuando los ingresos
superan a los pagos, o lo que es lo mismo, lose&lpositivos superan a los
valores negativos. Para que el proyecto sea faatipberiodo de recuperacion de

la inversion debe estar dentro de su vida util.

Relacion Beneficio — Costo

Este parametro de evaluacion permite relacionar ihggesos y los gastos
actualizados del proyecto dentro del periodo ddisis, estableciendo en cuantas
veces los ingresos superan los gastos. Para gueyelcto sea considerado como

viable, la relacidén beneficio costo debe ser maybr

Anélisis de Sensibilidad

Los analisis de sensibilidad de los proyectos dersion tienen por finalidad
mostrar los efectos que sobrela Tasa Interna derr®e (TIR) tendria una
variacion o cambio en el valor de una o0 mas dedasbles de costo o de ingreso
gue inciden en el proyecto (por ejemplo la tasmtdzés, el volumen y/o el precio
de ventas, el costo de la mano de obra, el de dsrias primas, el de la tasa de
impuestos, el monto del capital, etc.), y, a la, veastrar la holgura con que se
cuenta para su realizacion ante eventuales cand®osales variables en el

mercado.

Matematicamente este andlisis se lo obtiene restlrsdgastos de los ingresos,

cuyo resultado se lo divide para el capital inderti

39



CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO

Para la Creacion de una Empresa de Crianza y C@ieacion de Truchas en el
Canton Latacunga, la investigacion de mercadoseveerser una herramienta
indispensable, porque permite conocer el mercadoqu® se dirige su

presentacion, las motivaciones y habitos de condgrdos consumidores, las
estrategias de la competencia y las tendenciagrdetno. Estos elementos le
permiten al emprendedor tomar decisiones corrquss el lanzamiento de su
nuevo producto. De ahi la importancia de utilizainformaciéon con la calidad

requerida, para tomar decisiones acertadas.

En la practica empresarial se ha comprobado quealgpria de los estudios, se
desarrollan segun un plan uniforme, es decir, lementos que se utilizan son
generales o comunes a casi todos los estudios dmaadoe Estos elementos son:
Determinaciéon del numero de consumidores actualesfeativos y el de

consumidores potenciales o futuros; distribucionlae consumidores (zonas
geograficas, sexo, edad, profesion, condiciones@uiras, etc.); Tendencias,
necesidades y deseos del consumidor; prefereneigas 0 marcas concurrentes
y de determinadas formas de presentacion de loslugims; canales de
distribucion; precios razonables de un productpacelad de adquisicion de los
compradores efectivos y de los potenciales; pr@wes a corto plazo sobre las
posibilidades de venta; Motivos de preferencia o adersion para ciertos

productos o para ciertas marcas; elementos queasjerna influencia sobre
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decisiones del consumidor; determinacion del ingode los consumos;
perspectiva en el lanzamiento de nuevos produttosias de publicidades méas
eficaces. De este modo, se propone como objetimdaimental plantear los
diferentes enfoques sobre la investigacion de mles;aasi como su importancia
para la toma de decisiones, arribando de esta mmaredgunos referentes tedricos-
metodoldgicos generales que se deben tener prgsaratda realizacion de una
investigacion de mercados que tenga como objeina fa correcta toma de

decisiones empresariales.

2.1. Objetivos del Estudio de Mercado

Identificar el mercado objetivo.

Conocer los gustos y preferencias de los consuesdor
Medir la oferta y la demanda de trucha.

Cuantificar la demanda insatisfecha en el mercado.
Identificar los posibles competidores.

DN N N N N

Analizar los precios y la comercializacion.

2.2. Proceso Metodoldgico de Investigacion

El proceso metodoldgico proporciona un marco teépi@ctico partiendo de una
investigacion cientifica que se inicia con la dei@t y planteamiento de un

problema de investigacion hasta la fase de solucmesentacion de resultados.

Para alcanzar los objetivos y la factibilidad deptasente investigacion se ha
tomado en cuenta las siguientes etapas que dkdetaontinuacion.

41



2.2.1.Planteamiento del Problema

Durante los ultimos afos, el Cantdn Latacunga seahacterizado por ser una
zona productora de recursos primarios como alincgnta vestimenta y por
contar con una infinidad de recursos naturales.u#ctente los pequefios
productores dedicados al campo de la piscicultarauentan con los recursos
econdmicos necesarios para llevar a cabo una atkecudraestructura y

asesoramiento en las areas de crianza, producaomgrcializacion de truchas.

Estos aspectos han provocado que en los distinto®$ de venta del producto
como: mercados, ferias, frigorificos, vendedoresbuwantes, y algunos
supermercados manejen una inadecuada comerciahzgrbvocada por la mala
presentacion del producto, es decir en su gran riaagb producto se oferta bajo
condiciones de insalubridad ya que no cuentan asrcéracteristicas basicas y
necesarias de un producto como: empaque, etiquetadel que se detalle el
registro sanitario, cuadro nutricional, fecha déucadad, entre otros ambitos que

son importantes en un producto alimenticio.

Por tal motivo la poblacion se encuentra desmoéived adquirir el producto,

debido a la falta de innovacion, publicidad y prema del mismo, asi como

también provocando que la poblacion no identifigug@roducto y no conozcan
los beneficios nutritivos de la trucha y estén egbos en adquirir otros productos
gue no son benefactores para su alimentacion yl salmo; las carnes rojas,
comida chatarra o cualquier otro producto que cw#@elto nivel de calorias, los
cuales pueden provocar varias alteraciones de saluths personas como; el
cancer de estomago, colesterol, mal funcionamidetchigado y enfermedades

cardiacas, entre otras.

Es importante también recalcar que segun estaafistie salud proporcionadas
por el Ministerio de Salud Publica del Hospitab¥ncial General de Latacunga,
el 60% de la poblacion urbana no cuenta con unauada cultura alimenticia,

debido al desconocimiento de la poblacién sobreymims nutritivos como la
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trucha y por no contar con un adecuado manejo es Ha&bitos
nutricionales.(Fuente: www.hpgl.gov.ec.com; Fech&dnsulta: 03-01-2010).

Finalmente se concluye que la inadecuada comemataiin y presentacion del
producto en los mercados locales del Cantén Latgcha dificultado satisfacer a
la demanda actual y futura provocando un incremdatta demanda insatisfecha

y una reduccion de la actividad social, econémipaogluctiva del Canton.

2.2.2 . Justificaciéon

Para lograr satisfacer las necesidades o expexgaty la demanda insatisfecha en
cuanto a los problemas anteriormente descritohasdsto necesario realizar un
plan de negocios para la creaciéon de una empresdatea y comercializacion
de truchas, aprovechando los recursos naturalesod#nlos sectores productivos
y agropecuarios, por lo cual es compromiso busesvas alternativas de
produccion en el campo de piscicultura, con el ¢gsdp de ofertar un producto de
alta calidad alimenticia, para mejorar la saludriownal de las personas

acompafiado de una buena comercializacion, preg@maservicio al cliente.

En si este negocio pondra a consideracion un prodie buena calidad, que
atienda una necesidad de la sociedad, ya queclaates considerado un producto
de primera necesidad dentro de la dieta alimentieida poblacion, y mediante
este proceso obtener una alta rentabilidad, tahtpr@uctor como para el

consumidor a fin de que la empresa logre introdecy posesionarse en el

mercado local y en un futuro no muy lejano en elcado nacional.

Es importante considerar que la creacion de epte de negocio ayudara al
Canton a desarrollarse en varios ambitos sociaesnomicos, laborales y
productivos siendo entes emprendedores con viadesigrollo a un comercio
alternativo en beneficio de una sociedad.
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La investigacion para la creacion de la empreserideza y comercializacion de
truchas instaura un tema exclusivo por tal motiseacuna novedad cientifica,
puesto que en el Barrio Zaragozin pertenecient€aaton Latacunga no se ha

realizado este tipo de investigaciones.

La actual investigacion es factible puesto quengkstigador cuenta con los
recursos necesarios tanto humanos, economicoyldgmos, y bibliograficos

para una apropiada indagacion.

2.2.3.Fuentes de Informacion

Las fuentes de informacion constituyen un aspecatyp importante en el proceso
de la investigacidon es el que tiene relacion coobi@nciéon de la informacion,
pues de ello depende la confiabilidad y validezegéldio.

Estos datos o informacion que va a recolectarseebsoredio a través del cual se
prueban las hipétesis, se responden las preguetas/estigacion y se logran los
objetivos del estudio originados del problema deegtigacion, usualmente se
habla de dos tipos de fuentes de recoleccidon aennafcion: las primarias y las

secundarias.

2.2.3.1 Fuentes de Informacion Primaria

La presente investigacidon empleara una informaprdmaria la cual se obtendra
de la investigacién de mercado mediante la aplicade las siguientes técnicas e
instrumentos que son: La encuesta (Cuestionaria) geterminar directamente lo
que el consumidor desea, es decir, su opinion sabpeoducto y/o servicio, el

precio que esta dispuesto a pagar, sus gustosfergmeias, y en general las
expectativas que este tiene. La observacion (Te€itservacion) para identificar

como las personas se comportan al momento de esebgeroducto en el
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mercado, conocer los lugares de expendio de trychaantas empresas ofertan
dicho producto, entre otros factores. Y finalmelateplicacion de la entrevista
(Test de Entrevista) que se realizara a los dudio®s lugares que expenden
trucha y a los gerentes — propietarios de las esaprdedicadas a la produccion y
comercializaciéon de truchas en el Canton Latacurmafin de identificar

claramente lo que realiza nuestra futura compedenci

2.2.3.2 Fuentes de Informacién Secundaria

La actual investigacion manejara una informaciccusdaria proveniente de las

siguientes fuentes investigativas que son:

Institucionales

v Institutito Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

v" Ministerio del Medio Ambiente.

v" Ministerio de Agricultura, Ganaderia, AcuaculturBgsca (MAGAP)
v' Camara de Comercio de Latacunga.

Bibliograficas

Libros
Manuales
Enciclopedias
Monografias
Tesis
Revistas

Periodicos y

N N N N U N N N

Paginas de Internet.
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2.2.4 Tipos de Investigacion

En el presente estudio se utilizara los siguietipes de investigacion:

2.2.4.1.Cuantitativa

El proyecto manejara una investigacion cuantitapaaa medir y analizar las
siguientes variables como: la oferta, demandajgsecomercializacion y estratos
economicos a fin de establecer una sintesis clalvee los hechos o sucesos

investigados y minimizar los posibles errores.

2.2.4.2 Cualitativa

El proyecto utilizara una investigacion cualitatevéin de determinar y detallar las
siguientes caracteristicas: los gustos o prefeasendel mercado objetivo,
caracteristicas de los clientes, tipo de produatosg pretende ofertar, entre otros;
en si este método ayudara a explicar las razonéssdiiferentes aspectos de tal

comportamiento.

2.2.5.Métodos de Investigacion

La actual investigacion empleara los siguienteodus de indagacion:

2.2.5.1.Inductivo

Este método se aplicara al proyecto para anakzeridnza y comercializacion de
truchas en el Cantén Latacunga zona (urbana), grrdetar si existe una

adecuada comercializacion del producto en los rdescébcales, supermercados,
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frigorificos, restaurantes y tiendas. Si poblaaidnoce los beneficios nutritivos
de la trucha, asi como también identificar y aalla que realiza la competencia

de manera general es decir a nivel de la Provaei@otopaxi.

2.2.5.2 Deductivo

Este método se usara en el proyecto para anaiiearla Provincia de Cotopaxi
existen empresas productoras de trucha y analizdes son sus segmentos de
mercado, que cales de distribucién utilizan, queneagregado le dan al producto
(precio, calidad, cantidad, presentacion, atenaldeiiente), cual es su capacidad
productiva, localizacion, procesos de producciodisyribucion en planta a fin de
emitir conclusiones y tomar decisiones eficientasapa creacion de la nueva
empresa y crear ventajas competitivas medianteireccibnamiento estratégico
gue ayude a la organizacion a anticiparse al fuputesarrollarse con eficacia en

el mercado del Cantén Latacunga.

2.2.5.3.Analitico

Se manejara en el proyecto el método analiticolaoventaja de identificar y
analizar cada una de las partes que conforma al gganegocios como son:
Estudio de Mercado, Estudio Técnico - AdministatiEstudio Financiero y

Evaluacion Econdmica.

2.2.5.4 Sintético

Para el proyecto se contara con un método sintéticaal permita recopilar toda
informacion proveniente del método analitico pastaldecer conclusiones sobre
cada una de las partes investigadas y llegar ausioces universales, el cual

permita medir la factibilidad del proyecto.
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2.2.6.Técnicas de Investigacion

En la presente investigacion se aplicaran lasenges técnicas de investigacion:

2.2.6.1.Encuesta

Para la actual investigacion se aplicara la enawetd poblacion econémicamente
activa del Canton Latacunga, sector urbano, condparentre edades de 20 a 65
afnos y mas, el instrumento a utilizarse es el mresio (Ver anexo N° 1).

2.2.6.2.0bservacion

En la investigacion se empleara la técnica de &emfacion, para observar cuales
son los lugares que expenden trucha en el meraaddanhton Latacunga, con el
objetivo de establecer y analizar, cuales son smsles de comercializacion,
precios, presentaciones, especificaciones del ptody en qué cantidades se
oferta la trucha, en el mercado actual; el instmbme utilizarse es el Test de

Observacion (Ver anexo N° 2).

2.2.6.3.Entrevista

En la presente investigacion se aplicara la ergt@\a los propietarios de plantas
piscicolas, y a los duefios o administradores déulgeres que expenden trucha
(supermercados, tiendas, frigorificos, mercadagderestaurantes, entre otros),
en el mercado del Canton Latacunga, para diagaostecuna manera mas amplia
la demanda, oferta, precios y comercializaciorpdatiucto, en el mercado actual.

Asi como también, se investigara lineamientos gdalidio Técnico entre ellos, los

requisitos legales para la constitucion de la esgyrguienes son sus proveedores,
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que fuentes de financiamiento utilizo para la dungtn de la empresa; el
instrumento a utilizarse es el Test de Entrevigea @nexo N° 3 y 4).

2.2.7.Disefio Estadistico

En la presente investigacion se aplicara el disestadistico, para calcular el
tamafo muestral y determinar el segmento del merahdual se dirige el nuevo

producto.

Para que los segmentos de mercado sean Uutiles prdpgsitos de la nueva

empresa, se debe cumplir los siguientes requisitos:

v' Ser medibles:Es decir, que se pueda determinar de una forntéspre
aproximada aspectos como tamario, poder de conpediles de los
componentes de cada segmento.

v Ser accesiblesQue se pueda llegar a ellos de forma eficaz adm @ mezcla
de mercadotecnia.

v’ Ser sustancialesQue sean los suficientemente grandes o rentaibfies para
servirlos.

v’ Ser diferenciales:Un segmento debe ser claramente distinto de dértal

manera que responda de una forma particular.

2.3. Identificacion del Mercado Meta

KOTLER Philip, EI Marketing Segun Kotler 2007, dedia la segmentacion de
mercado como: “Una de las principales herramientatratégicas de la
mercadotecnia, cuyo objetivo consiste en identificdeterminar aquellos grupos
con ciertas caracteristicas homogéneas (segmdmos) los cuales la empresa

pueda dirigir sus esfuerzos y recursos para obtesaltados rentables Pag.254".
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Es de vital importancia que las empresas realicen huena segmentacion del
mercado, eligiendo aquellos segmentos que cumplarrdquisitos basicos ser
medibles, accesibles, sustanciales y diferenciflesesta manera, las empresas
gozaran de los beneficios que van desde mejoraimagen hasta ser mas

competitivos en el mercado.

Por tal motivo, la presente investigacion esta @ada en identificar a nuestro
mercado meta, mediante la agrupacion de consumsidere funcion de
caracteristicas homogéneas, para determinar c@esus gustos y preferencias a
la hora de adquirir el producto en el merado.

Mediante esta identificacion y analisis, la nuewgpresa se orienta en aprovechar
los recursos naturales dentro de los sectores gtigds y agropecuarios, por lo
cual es compromiso buscar nuevas alternativas oldupcion en el campo de
piscicultura, con el proposito de ofertar un prdadude alta calidad alimenticia,
para mejorar la salud nutricional de las persor@smpafiado de una buena

comercializacion, presentacion y servicio al ckent

2.3.1.Segmentacion del Mercado

Dentro de la segmentacion de mercado se podravalostistintas variables que
ayuden a desarrollar e identificar las necesidadeslos clientes y aplicar
estrategias para cubrir las mismas.

Segun los criterios generales, independientes dmilupto o servicio y del

comportamiento del consumidor, las variables densegacion se divide en:

geografica, demografica, y psicografica.
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2.3.1.1.Segmentacion Geogréafica

Son facilmente cuantificable y de una gran opeddd, dentro de las

caracteristicas geograficas las mas utilizadasrsgion, tamafo, densidad, clima.

Mediante la subdivisibn de mercados en base a dSoaaibn geografica

determinaremos donde encontrar a nuestros clipotesciales, teniendo muy en

cuenta que una de las caracteristicas que debearmsque sea accesible.

CANTONES TCA%

Latacunga
La Mana
Pangua
Puijili
Salcedo
Saquisili
Sigchos
TOTAL
COTOPAXI

Fuente

1,9%
1,9%
1,9%
1,9%
1,9%
1,9%
1,9%

CUADRO N° 1
PROYECCION DE LA POBLACION DE COTOPAXI
ANO 2006-2010

2006
161.474
36.017
22.292
68.107
57.538
23.345
23.240

392.013

2007
164.542
36.701
22.716
69.401
58.631
23.788
23.682

399.461

2008

2009

2010

167.668 170.854 174.100

37.399
23.147
70.720
59.745
24.240
24.132

38.109
23.587
72.063
60.880
24.701
24.590

407.051 414.785

INEC (www.inec.gov.ec; proyecciones 2010)

Elaborado por: La Investigadora

38.833
24.035
73.433
62.037
25.170
25.058

%
41%
9%
6%
17%
15%
6%
6%

422.666 100%

Se observa el total de la poblacion de la Providei@otopaxi distribuida en sus

siete Cantones, para lo cual se considera comdoobg estudio al Cantén

Latacunga, el cual representa el 41% de la poblatidal de la Provincia.
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CUADRO N° 2

PROYECCION DE LA POBLACION DE COTOPAXI, SEGUN AREA
GEOGRAFICA (URBANA Y RURAL)

POBLACION
URBANA

CANTONES

ANO 2010
. TOTAL
POBLACION .
% POBLACION
RURAL -
ANO 2010

La mana 20.697
Pangua 1.720
Pujili 8.164
Salcedo 11.804
Saquisili 6.270
Sigchos 1.523

18% 18.136 6% 38.833
2% 22.315 7% 24.035
7% 65.269 21% 73.433
11% 50.233 16% 62.037
6% 18.900 6% 25.170
1% 23.535 8% 25.058

roma - I I I I IS

Fuente INEC (www.inec.gov.ec; proyecciones 2010)

Elaborado por: La Investigadora

Se personifica al total de la poblacion de la Rroa de Cotopaxi, desglosando a

los sectores urbanos y rurales de cada uno de dasoes en el cual nuestro

objeto de estudio esta representad por el Canttatluaga, Sector Urbano, el cual

representa el 55% de la poblacion total del arbana.
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CUADRO N° 3
PROYECCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
DEL CANTON LATACUNGA
ANO 2006-2010
TOTAL
ANOS TCA% SECTOR
URBANO
2006 1,9%  23.162
2007  1,9% @ 23.602
2008 1,9%  24.051
2009 = 1,9% = 24.508
2010 19%  24.974

Fuent INEC (www.inec.gov.ec; proyecciones 2010)

Eladglo por: La Investigadora

La crianza y comercializacion de truchas esta idimigespecificamente a la
poblacién Econémicamente Activa del Canton Lataauisgctor Urbano, por ser
una poblacién que tiene mayores perspectivitasuamto a la adquisicion del

producto, abarcando un total de 24.974 habitantes.

2.3.1.2.Segmentacion Demoaqgrafica

Es el criterio de mayor uso puesto que nos puedar sk base para obtener
segmentos operacionales ya que reunen las conelciale una buena

segmentacion: mensurables, accesibles y lo sutisigente grandes.

Se utiliza con frecuencia y esta estrechamenteioglada con la demanda siendo
relativamente facil de medir. Entre las caractedstdemograficas mas utilizadas

estan el sexo, edad, estado civil, familia.
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CUADRO N° 4
PROYECCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
DEL CANTON LATACUNGA, SEGUN GENERO Y GRUPOS DE EDAD
ANO 2006-2010
SECTOR URBANO

TOTAL 2006
DE 5 A 7 ANOS 16
DE 8 A 11 ANOS 56
DE 12 A 14 ANOS 275
DE 15 A 19 ANOS 1447
DE 20 A 24 ANOS 2998
DE 25 A 29 ANOS 3452
DE 30 A 34 ANOS 3362
DE 35 A 39 ANOS 2996
DE 40 A 44 ANOS 2585
DE 45 A 49 ANOS 1879
DE 50 A 54 ANOS 1507
DE 55 A 59 ANOS 954
DE 60 A 64 ANOS 637

DE 65 ANOS Y MAS 998

POBLACION DE 20 A
65 ANOS Y MAS

TOTAL POBLACION
ECOMICAMENTE

21368

2007
17
57

280

1474

3055

3518

3426

3053

2634

1914

1536

972
649
1017

21774

2008
17
58

285

1502

3113

3584

3491

3111

2684

1951

1565

990
662
1036

22188

23162 23602 24051

GENERO MASCULINO

ACTIVA
EDADES 2006
DE 5 A 7 ANOS 8
DE 8 A 11 ANOS 33
DE 12 A 14 ANOS 152
DE 15 A 19 ANOS 781
DE 20 A 24 ANOS 1750
DE 25 A 29 ANOS 1995
DE 30 A 34 ANOS 2024
DE 35 A 39 ANOS 1814
DE 40 A 44 ANOS 1577
DE 45 A 49 ANOS 1142
DE 50 A 54 ANOS 905
DE 55 A 59 ANOS 608

2007
8
34
154
796
1783
2033
2062
1848
1607
1163
923
619

2008
8
34
157
811
1817
2072
2101
1884
1637
1185
940
631

2009
17
59

291

1531

3172

3653

3557

3170

2735

1988

1595

1009

674

1056

22609

24508

2009

35
160
827
1852
2111
2141
1919
1668
1208

958

643

2010
18
60

296

1560

3233

3722

3625

3230

2787

2026

1625

1028

687

1076

%
0,07
0,24
1,19
6,25

12,94
14,90
14,51
12,94
11,16
8,11
6,51
4,12
2,75
4,31

23039 100,00

24974 100,00

2010

36
163
842
1887
2151
2182
1956
1700
1231

976

655

%
0,06
0,24
1,09
5,64

12,64
14,40
14,61
13,10
11,38
8,24
6,54
4,39
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DE 60 A 54 ANOS 422 430 438 446 455 3,05
DE 65 ANOS Y MAS 642 654 666 679 692 4,63
POBLACION DE 20 A

65 ANOS Y MAS 12878 13122 13372 13626 13885 100,00

TOTAL POBLACION

ECOMICAMENTE 13851 14114 14382 14656 14934 100,00
ACTIVA

GENERO FEMENINO

EDADES 2006 2007 2008 2009 2010 %

DE 5 A 7 ANOS 9 9 9 9 9 0,09
DE 8 A 11 ANOS 23 24 24 24 25 0,25
DE 12 A 14 ANOS 123 125 128 130 133 1,32
DE 15 A 19 ANOS 666 678 691 704 718 7,15
DE 20 A 24 ANOS 1248 1272 1296 1321 1346 13,40
DE 25 A 29 ANOS 1457 1485 1513 1541 1571 15,65
DE 30 A 34 ANOS 1338 1364 1390 1416 1443 14,37
DE 35 A 39 ANOS 1182 1205 1228 1251 1275 12,70
DE 40 A 44 ANOS 1009 1028 1047 1067 1087 10,83
DE 45 A 49 ANOS 737 751 765 780 795 7,92
DE 50 A 54 ANOS 602 614 625 637 649 6,47
DE 55 A 59 ANOS 346 353 359 366 373 3,72
DE 60 A 54 ANOS 215 219 224 228 232 231

DE 65 ANOS Y MAS 356 363 370 377 384 3,82
POBLACION DE 20 A

65 ANOS Y MAS 8491 8652 8816 8984 9155 100,00
TOTAL POBLACION

ECOMICAMENTE 9311 9488 9668 9852 10039 100,00
ACTIVA

Fuente INEC (www.inec.gov.ec; proyecciones 2010)

Elaborado por: La Investigadora

TCA= (1.9%) Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacién

Se puede apreciar que la poblacion EconOmicamerdigvaA del Canton

Latacunga, Sector Urbano, segun el género y grdpadad comprende un total
proyectado de 24.974 habitantes, dividido por 14119@mbres y 10.039 mujeres,
entre edades de 5 a 65 afios y mas. Es importamsalecar que para la aplicacion

del tamafio muestral se escogié a la poblacion Homadnente Activa del
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Cantén Latacunga, Sector Urbano entre edades de680afios y mas, dentro de
los cuales forman una poblaciéon de 23.039 hab#garsiegmentado por 13.885
hombres y 9.155 mujeres, poblacion que se selexcipara obtener la
informacion necesaria, sobre el objeto de estudiediante la aplicacion de

encuestas.

2.3.1.3.Segmentacion Psicografica

Consiste en examinar atributos relacionados corsgmeientos, sentimientos y
conductas de una persona. Utilizando dimensiongedm®nalidad, caracteristicas

del estilo de vida y valores.

Mediante un adecuado proceso investigativo se lafmdtificar que el mercado
meta para el proyecto lo conforman la poblacionnBodicamente Activa de la
Provincia de Cotopaxi, Cantdn Latacunga, Sectdrablo. Se escogido esta
segmentacion geografica porque es un sitial donieela presencia de un
comercio alternativo, el cual facilita la comeri@ation del producto en los
distintos puntos de venta al alcance del consumigdemas de ello se busca
mejorar los habitos nutricionales de poblacion nahaya que segun estadisticas
del Ministerio de Salud Publica del Hospital Prmial General de Latacunga el
60% de la poblacién urbana no cuenta con una adaccaltura alimenticia,
debido al desconocimiento de productos nutrithva®@ la trucha, afirman que la
mayor parte de la poblacion urbana del cantdbn mugrar enfermedades
cardiacas, cancer al estomago, entre otras, oeaEerpor el consumo excesivo
de grasas y por un mal manejo de los habitos metes. (Fuente:
www.hpgl.gov.ec.com; Fecha de Consulta: 03-01-2010)

Cabe destacar que en las encuestas realizadaesridé que el 89% del total de
la poblacion esta dispuesto a consumir la truahauegran mayoria para mejorar
sus habitos alimenticios, ya que consideran queutda es un producto carnico

saludable para su nutricion.
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CUADRO N° 5
MERCADO META DEL PROYECTO
ANO 2010
CRITERIOSDE = CARACTERISTICAS  POBLACION
SEGMENTACION = DEL CONSUMIDOR
GEOGRAFICOS

Provincia Cotopaxi 422.666Hbt.
Cantén Latacunga 174.100Hbt.
Sector Urbano 61.923Hbt.

DEMOGRAFICOS

Socioecondmicos Econdmicamente Activa  24.974HDbt.

Sexo Masculino y Femenino
23.039HDt.

Edad De 20 a 65 afos y mas.
PSICOGRAFICAS

Orientado a mejorar lo

habitos nutricionales de |
Gustos y » 22.227

_ poblacion. .

Preferencias _ . Consumidores

El 89% prefiere consumi

trucha.
Fuente INEC (www.inec.gov.ec; proyecciones 2010)

Elaborado por:La Investigadora

Se puede apreciar que nuestro mercado meta edt@ronado por la poblacion
econdmicamente activa del Cantdén Latacunga, Sé&gtoano, con un total de
24.974 habitantes.

2.4.Poblacién — Universo

La Poblacion Universo de la presente investiga@étard conformada por la
poblacion Econémicamente Activa de Canton Latacuisgtor Urbano entre

edades comprendidas de los 20 a 65 afios y mas.
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CUADRO N° 6
POBLACION — UNIVERSO
ANO 2010
POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA DEL CANTON LATACUNGA

POBLACION DE
SECTOR 20A65ANOSY TOTAL
MAS

Urbano = Hombres Mujeres  Universo

24974  13.884 9.155  23.039Hbit.

Fuente INEC (www.inec.gov.ec; proyecciones 2010)

Elaborado por: La Investigadora

Se puede apreciar que la poblacion econdmicametita ael Canton Latacunga,
Sector Urbano, esta conformada por 24.974 habg#adeelos cuales se segmento
a la poblacién con edades de 20 a 65 afios y més kambres y mujeres
formando un total de 23.039 habitantes, los cusdesonstituyen como sujetos

universales para la identificacion del tamafio nraést

Para la proyeccion de la poblacion se utilizo uasalde Crecimiento Poblacional
(TCA) del 1.9% anual desde el afio 2006 al 2010ursesstudios del Instituto
Nacional de Estadistica y Censo.

2.4.1. Tamafio de la Muestra

Es la parte de la poblacion que se selecciona, ka deal realmente se obtiene

informacion para el desarrollo del estudio y soblecual se efectuaran la

medicién y la observacion de las variables objetestudio.
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Por ser una poblacién relativamente amplia, essagiceidentificar una muestra
gue sea representativa al universo, se tomaraemecel total de la poblacién que
segun las proyecciones estadisticas del INEC daadice 2010 sera de 23.039

habitantes como poblacion — universo.

Para poder determinar el tamafio de la muestrale® ama prueba piloto a 15
personas seleccionadas aleatoriamente en el merlzdmplicacion de dichas
encuesta permite identificar un porcentaje parecatulo de la muestra y
determinar la probabilidad de éxito (P), y la ptulidad de fracaso (Q), con la
finalidad de establecer el grado de aceptaciérpostecto y la realizacion del

mismo.

CUADRO Ne° 7
RESULTADO DE LA PRUEBA PILOTO
ANO 2010
PREGUNTA ! NO TOTAL
P) (@
De crearse una empresa de crianza
comercializacion de truchas en el cantol . 15
Latacunga, que cumpla con las perspectivas gt
Ud. tiene ¢ Adquiriria el producto?
PORCENTAJE 80% 20% 100%

Fuente Investigacion Primaria

Elaborado por: La Investigadora

Una vez aplicada la prueba piloto a la poblacidoriBmicamente Activa del

Cantdén Latacunga, Sector Urbano se obtuvo losesiges resultados: EI 80% de
los encuestados estarian dispuestos en adquigroducto y tan solo el 20%
restante no lo desea, lo cual confirma la aceptaged proyecto y la realizacion
del mismo, por consiguiente en el tamafio de la traiese utilizara una

Probabilidad de ExitoR)= 0,80 y la Probabilidad de Fraca§)# 0,20.
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Simbologia: Datos:
n = Tamafo de la muestra ?
P =Probabilidad de éxito 0,80
Q = Probabilidad de fracaso 0,20
N = Tamario de la poblacién 23,039
E = Error maximo admisible  0.05

K = Correccion de error 2

Formula
N(P)(Q)
E 2
-1 (g) + @)@

23.039(0.80)(0.20)

(23.039 — 1) (0'705)2 + (0.80)(0.20)

n=

3686.24
n=
(23.038)(0.000625) + (0.16)

3686.24
14.56

n=

n = 253 encuestas

2.4.2.Plan Muestral

En la presente investigacion se aplicé un muegrebabilistico, el cual permitid
identificar que todos los individuos tienen la masprobabilidad de ser elegidos

para formar parte de una muestra y, consiguientemedndas las posibles
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muestras de tamafo tienen la misma probabilidadedeslegidas. Solo que el
muestreo probabilistico asegura la representativildala muestra extraida.

CUADRO N° 8
PLAN MUESTRAL
ANO 2010
POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA DEL CANTON LATACUNGA
AREA URBANA MUESTRA %
23.039 Hbt. 253 100

Fuente INEC (www.inec.gov.ec; proyecciones 2010)

Elaborado pot:a Investigadora

Mediante la elaboracién del plan muestral, se ldgemtificar el nimero de
encuestas que se aplicara a la poblacion EconéraitanActiva del Cantdn
Latacunga, del Sector Urbano tomando en cuentdagpeblacion es de 23.039
habitantes y el resultado de la prueba piloto fure una Probabilidad de Exito (P)
del 80%; una Probabilidad de Fracaso (Q) del 2G@%,un margen de error del
5% y una correcciéon de error 2, obteniendo asimmestra de 253 personas que

seran encuestadas.

2.4.3.Programacién y Desarrollo del Trabajo de Campo
Para la obtencion y recopilacion de informacioragelnada con las fuentes

primarias es necesario realizar un detalle dedoarsos y un cronograma en el

gue se presenta las actividades de la siguiemernaa
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CUADRO N°9
PROCESO DE RECOLECCION DE INFORMACION Y MATERIALES A

UTILIZAR
ENCUESTADORA LUGAR HORA MATERIALES
Cantén Desde las v' Cuestionarios
Latacunga 09h00AmM v' Agenda de
Elena Gallardo ;
Sector (Urbano) hasta las Trabajo
17h00 Pm v' Esferos

Elaborado por: La Investigadora

Para aplicar una adecuada investigacion de camp®asereido necesario
especificar el recurso humano, el lugar, la hodasymateriales a utilizar, los
cuales ayudaran al investigador a obtener unanroidn eficaz en tiempos

establecidos.

CUADRO N° 10
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

MES AGOSTO &= SEPTIEMBRE
ACTIVIDADES 2 3 4 1 2 3 4
Elaboracion de la encuesta X
Aplicacién de la prueba piloto X
Tabulacién y analisis de la prueba piloto X
Elaboracién del plan muestral X
Aplicacion de encuestas definitivas en el X | X X

Canton Latacunga sector (urbano)

Recopilacion de encuestas aplicadas X
Elaboracion de matriz para tabulacién de X | X
datos

Andlisis e interpretacion de datos X

Elaborado por: La Investigadora
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Para la investigacién de mercado se ha establecidwonograma de actividades
el mismo que ayudara al investigador a planifiesr actividades de indagacién
conforme a las presentes fechas, con el propoésiahinzar sus objetivos en un

periodo de tiempo determinado.

2.4.4 Distribucion Muestral

Para llevar a cabo un adecuado proceso de estuihesigacion de mercado, se
ha ejecutado un plan de muestreo, con el objetevoolotener y recopilar la
informacion de una manera mas eficiente, la misogapgrmita identificar mejor

los resultados.

CUADRO N° 11
DISTRIBUCION MUESTRAL
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
NUMERO
DE

CANTON LATACUNGA SECTOR URBANO %
ENCUESTAS

INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO

Contraloria General del Estado 10 3,95%
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 14 5,53%
Ministerio de Relaciones Laborales 4 1,58%
Camara de Comercio 7 2,77%
Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

15 5,93%

Acuacultura y Pesca

Corporacion Nacional de Telecomunicaciones 21 8,30%
Municipio de Latacunga 20 7,91%
Ministerio de Salud Publica 64 25,30%
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EMPRESAS DEL SECTOR PRIVADO
Agencia La Hora 14 5,53%
BANCOS Y COOPERATIVAS

Banco del Austro S.A. 3 1,19%
Banco Pichincha C.A. 4 1,58%
Banco Procredit 3 1,19%
Cooperativa de Ahorro y Crédito Cacpeco Ltda. 5 1,98%
Cooperativa de Ahorro y Crédito El Sagrario

Lida. 6 2,37%
Cooperativa de Ahorro y Crédito 29 de Octubre

Lida. 4 1,58%

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
La Sallé 7 2,77%
Centro Educativo de Cotopaxi 5 1,98%
Hermano Miguel 5 1,98%
Universidad Técnica de Cotopaxi 7 2,77%
Instituto Tecnoldgico Aeronautico 6 2,37%
BARRIO O SECTOR

Barrio el Loreto 4 2,37%
Barrio San Carlos 3 1,19%
Barrio Locoa 5 1,98%
Barrio San Sebastian 4 1,58%
Conjunto Residencial Las Colinas 6 1,58%
Barrio Rumipamba 7 2,77%

TOTAL DE ENCUESTAS 253 100%

Elaborado por: La Investigadora

Como se puede apreciar las encuestas se aplicaranla poblacién
Econdmicamente Activa del Cantdon Latacunga, Sethdrano, con edades
comprendidas de los 20 a 65 afios y mas, para lp seieha distribuido las

encuestas a las entidades e instituciones delrgaddtico y privado, instituciones
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educativas, barrios y sectores, los cuales fornzate gle este segmento, con un
total de 253 encuestas que abarca el 100% del tamaéstral.

2.4.5.Tabulacién, Analisis e Interpretacion de Resultaslo

La finalidad de la tabulacién, analisis e interacgin de resultados es
proporcionar un resumen de los hallazgos que ag#sf los objetivos de la

investigacion.

Una vez recolectadas todas las encuestas, que |lg® ap la poblacion

Econdmicamente Activa del Canton Latacunga, Sddtbano, se procedera a
realizar la tabulacién, andlisis e interpretaci@nrdsultados, con el objetivo de
conocer los gustos y las preferencias de la pabiaen cuanto al consumo de

trucha, a fin de determinar la factibilidad dely®oto.

A continuacién se presenta el resumen de la taildulade la Investigacion de
Mercado
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Pregunta N° 1

1.- ¢, Cual de los siguientes tipos de carne usted pefe en su alimentacion
valore en orden de escala, con 1 para la carrque mas consume y 5 la qt

menos consume?

CUADRO N° 12
IMPORTANCIA DEL CONSUMO DE CARNES
ESCALA FRECUENCIA FRECUENCIA

OPCIONES DE ABSOLUTA RELATIVA
CONSUMO () (%)
Pollo 1 147 58%
Res 2 38 15%
Cerdo 4 22 9%
Pescados de mar 5 12 5%
Pescados de agua du 3 13%

Fuente Investigacion de Cam|

Elaborado por: La Investigador

GRAFICO N° 1

3 IMPORTANCIA -DEL CONSUMO DE CARNES
) 1 1 # Pollo .

lRes
“I Cerdo 13

" mPescados de mar-.

o 'Pescado's_ de’s
agua dulce

Elaborado por: La Investigadora

Se ha determinado que el 58% de la poblacion peefiasu alimentacion la carr
de pollo, con una escala de consumo de 1, miequasel 13% prefiere Ic
pescados de agua dulce, con una escala de consugi@sto permite determir
gue el producto es aceptado y consumido por urtdedrtolerable de pernas y
gue resulta favorable continuar con el procesosiyativo para la ejecucion c
proyecto.
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Pregunta N° 2

¢.En su alimentacion usted consume truch:

CUADRO N° 13
CONSUMO DE LA TRUCHA

FRECUENCIA FRECUENCIA
OPCIONES | ABSOLUTA RELATIVA

(f) (%)
Sl 225 89%
NO 28 11%
Fuente Investigacion de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 2

" CONSUMODE LATRUCHA .

Elaborado por: La Investigadora

Los datos obtenidos ela investigacion de mercado determinaron que el 8@
la poblacién consume trucha, mientras que el resthi% no consume, por
cual se establece que el producto tiene una buse@azion en el mercado,
cual ayudara al investigador a determinal gustos y las preferencias de
poblacién en cuanto a este producto y medir sibiadad.
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Pregunta N° 3

¢, En caso de no consumir trucha, enuncie cual esriEzon?

CUADRO N° 14
PRINCIPALES RAZONES POR LAS CUALES LA POBLACION NO

CONSUME TRUCHA
FRECUENCIA FRECUENCIA
OPCIONES ABSOLUTA RELATIVA
(f) (%)

Np lo con_s!dera necesario para 18 64%
alimentacion

Por falta de dinel 4 14%
Escases del producto en el merc 6 21%
Fuente Investigacion de cam,

Elaborado por: La Investigador

GRAFICO N° 3

' RAZONES PORLAS CUALES LA POBLACION
: NO CONSUME TRUCHA - o

# No lo considera necesario
. 'parasu alimentacién

21%

m Por falta de dinero ,
: 2

Escases del productoen el
(7 admercado

Elaborado por: La Investigadora

Como se puede observar las principales razonesaparuales la poblacion |
consume trucha, es porque no lo considera necgsam@osu alimentacii con un
64%, mientras que el 21% responde por falta deraigeel 14% sefala pt
escases del producto en el mercado, se concluyexigten diversos factores
los cuales la poblacién no consume trucha, estdidengue el investigador dek
identificar claramente cada una de las necesidades o exypastdel consumido

para que el producto sea aceptado y viabilicedbzaxion del nuevo negoc
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Pregunta N° 4

De crearse una empresa de crianza y comercializaoidde truchas en e
cantén Latacunga, que cumpla con las perspectivas que usted tie
¢Adquiriria el producto?

CUADRO N° 15
DEMANDA DE LA NUEVA EMPRESA

FRECUENCIA FRECUENCIA
OPCIONES | ABSOLUTA RELATIVA

(f) (%)
Sl 225 89%
NO 28 11%
Fuente Investigacion de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 4

" DEMANDA DE LA NUEVA EMPRESA
. B 11% . (- f

L n W S|
~mNO

Elaborado por: La Investigadora

Se puede determinar que el 89% de la poblaciéndispuesto a consumir
trucha de la nueva empresa y tan solo el 11% dedea, concluyendo que en 1
primera instancia el proyecto es factible puest® €u el mercado objetivo exis
una demanda por cub
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Pregunta N° 5

¢, Conoce usted una plantgproductora y comercializadora de truchas en I

ciudad de Latacunga’

CUADRO N° 16
IDENTIFICACON DE LA COMPETENCIA

FRECUENCIA FRECUENCIA
OPCIONES | ABSOLUTA RELATIVA

(f) (%)
Si 11 5%
NO 214 95%
Fuente Investigacion de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 5

IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA

oms
ENO

Elaborado por: La Investigadora

Como se puede observar el 95% de la poblaciéridentifica a emprese
productoras y comercializadoras de truchas en eté@ia_atacunga y tan solo
5% lo identifica, concluyendo asi que existe urengportunidad de introducir
nueva empresa en el mercado y en la mente del mich@y con el objevo de
atender sus expectativas y aportar al desarroti@als@conémico y productivo d

Canton.
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Pregunta N° 6

¢Considera que la trucha es un producto carnico saflable para su
alimentacion?

CUADRO N° 17
CONOCIMIENTO DE LA POBLACION SOBRE LOS BENEFICIOS
NUTRITIVOS DE LA TRUCHA

FRECUENCIA FRECUENCIA
OPCIONES | ABSOLUTA RELATIVA

(f) (%)
Si 222 99%
NO 3 1%
Fuente Investigacion de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 6

 _ CONOCIMIENTO DE LA POBLACION SOBRE LOS
BENEFICIOS NUTRITIVOS DE LA TRUCHA

el X
- NO

i

Elaborado por: La Investigadora

Como se puede observar el 99% del mercado metadeomsjue la trucha es |
producto carnico saludable para su alimentaci@anysblo el 1% no lo considel
por lo cwal se concluye que la mayor parte de la poblac@nal identificar los
beneficios nutritivos de la trucha como un produstdudable para su die
alimenticia.
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Pregunta N° 7

¢, Con que frecuencia consume usted trucha

CUADRO N° 18
FRECUENCIA DE CONSUMO

FRECUENCIA A FRECUENCIA
OPCIONES = ABSOLUTA RELATIVA

®) (%)

Seman: 23 10%
Quincene 26 12%
Mensua 48 21%
Bimestra 12 5%
Trimestra 16 7%
Semestr: 10 4%
Cuatrimestre 90 40%

~ TOTAL 225 100%

Fuente Investigacién de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 7

' FRECUENCIA DE CONSUMO .

. g . R e N
e ® Quincenal
-1lMebsual \ '
_® Bimestral
. I-T.rimé'é'tral

IS e P
‘W Semestral -

‘Cuatrimestral

Elaborado por: La Investigadora

Se puede determinar que el 40% de la poblacion uoomsla truchi
cuatrimestralmente, el 21% consume sualmente y el 12% consur
quincenalmente, concluyendo que el producto esiadguegularmente, por |
gue es preciso mantener una produccion acorderetasidades adquisitivas

consumidor.
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Pregunta N° 8

¢ En qué cantidades adquiere usted ftrucha?

CUADRO N° 19
CANTIDAD DE CONSUMO
FRECUENCIA FRECUENCIA

OPCIONES ABSOLUTA RELATIVA
(f) (%)
1Kg. A 2Kg. 150 67%
2Kg. A 4Kg. 55 24%
4Kg. A 6Kg. 17 8%
6Kg. A 8Kg. En adelan 3 1%
~ TOTAL 225 100%
Fuente Investigacién de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 8
" CANTIDAD DE CONSUMO~ .
- o 8% 1% on e o e ke, ARKE.
. _..IIZKg._A'Zl-Kg._
B Ak h o
i 6Kg. A 8Kg, En
""" adelante

Elaborado por: La Investigadora

Del total de la muestra se observa que en su gegonia el 67% de la poblacit

consume la trucha en cantidacde 1 Kg. a 2Kg, por lo cual se concluye

dichos porcentajes ayudaran a determinar los vaiémde produccién con el 1

de abastecer al mercado, acorde al poder adqaigigV cliente y no exista

déficit de producciol
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Pregunta N° 9

¢, Dondeadquiere usted las truchas

CUADRO N° 20
COMERCIALIZACION DE LA TRUCHA

OPCIONES FRECUENCIA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
() (%)
Supermercadt 112 46%
Mercados o Feri: 45 18%
Frigorificos 38 16%
Vendedores Ambulant 20 8%
Otros 30 12%
~ TOTAL 245 100%
Fuente Investigacion de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 9

COMERCIALIZACION DE LATRUCHA .
G o (R > . "-mSupermercados -
8%

s ,l-Mercad_o'sr o Ferias
Frigorificos
® Vendedores

. Ambulantes "
__~m.Otros

Elaborado por: La Investigadora

Se observa que el 46% de la poblacion adquieneithd en los supermercadc
por lo cual se concluye que se debe tomar muy entalwa los supermercados
Cantén Latacunga como puntos exactos para unaadkecomercializacion de
trucha.
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Pregunta N° 10

¢, Cuanto paga usted por el Kg. de trucha:

CUADRO N° 21
PRECIOS DE LA TRUCHA

FRECUENCIA FRECUENCIA
OPCIONES | ABSOLUTA RELATIVA

(f) (%)

$3,3¢ 71 32%

$3,7¢ 45 20%

$4,0( 49 22%

$4,5¢ 22 10%

Otros 38 17%
~ TOTAL 225 100%
Fuente Investigacién de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 10

PRECIOS DE LA TRUCHA .
7 : w335

2y w375
; 4,00
mi4ss

l'Otro§__

Elaborado por: La Investigadora

Se puede establecer que el 32% de la poblaciGmalrededor de $3.35 por
kilogramo de truchas, seguido del 22% que pagad$4€) 20% paga $3.75, ca
destacar que estos precios dependen del puntouilbrg entre la oferta y i
demanda, para lo cual se tomara muy en cuentatipetele precios, din de
estipular un precio adecuado para el nuevo prodoasado en un régimen

calidad acorde a las peticiones de nuestros futtmesumidore
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Pregunta N° 11

¢,Como le gustaria la presentacion de la truch:

CUADRO N° 22
PRESENTACIONES DE LA TRUCHA

FRECUENCIA  FRECUENCIA

OPCIONES ABSOLUTA RELATIVA
(f) (%)
Congelad: 37 16%
Natural 182 81%
Las dos presentacior 6 3%
~ TOTAL 225 100%
Fuente Investigacion de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 11

:bRESENTACId;}}Es DE LA TRUCHA - |
s __l__CdngeIa_dé'
- R l.;}latur'a-l

I:',as dos |
~_presentaciones .

Elaborado por: La Investigadora

Se ha determinado que el 81% de la poblacion peelietrucha natural y el 16
la prefiere congelada, concluyendo que los futwwossumidores prefieren
trucha de manera natural, para lo cual se trabbgoalos estandares de calida

fin de satishcer sus preferencias, con una misién de queesitelsiempre tiene

razon.
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Pregunta N° 12

¢, Cual de las siguientes perspectivas considera wstienportantes al momento
de adquirir la trucha en el mercado’
CUADRO N° 23

EXPECTATIVAS DEL PRODUCTO
FRECUENCIA | FRECUENCIA

OPCIONES ABSOLUTA RELATIVA
)] (%)

Precio 153 8%
Calidac 215 12%
Cantida 151 8%
Atencion al Client 189 10%
Empaqu 165 9%
Registro Sanitari 194 11%
Cuadro Nutriciong 171 9%
Fecha de Caducid 196 11%
Color 170 9%
Frescur 204 11%
~ TOTAL 1808  100%
Fuente Investigacién de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 12

EXPECTATIVAS:DEL PRODUCTO.-
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Elaborado por: La Investigadora

Como se puede observar el 12% de la poblacioncalin el producto prefiere |
calidad y el 11% considera que la trucha debe cama un registro sanitari
fecha de caducidad y frescura, estos aspectos mpaudeterminar las expectati
0 necesidades del mercado meta en cuanto al pmahaeh lo cuale tomara muy
en cuenta cada una de estas perspectivas a fifiedaro un producto de al

calidad nutricional y llegar al gusto del cliel
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Pregunta N° 13

¢A través de qué medio desearia usted que se pubkgy promocione la

trucha?

CUADRO N° 24
PUBLICIDAD DEL PRODUCTO

FRECUENCIA | FRECUENCIA
OPCIONES @ ABSOLUTA RELATIVA

) (%)
Radic 69 16%
Televisior 142 34%
Prensa escri 64 15%
Visita directa 96 23%
Interne 48 11%
- TOoTAL 419 100%
Fuente Investigacién de campo

Elaborado por: La Investigadora

GRAFICO N° 13

" PUBLICIDAD DEL PRODUCTO
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' Visita Directa
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Elaborado por: La Investigadora

Se ha determinado que el medio de comunicaciénnecayor acogida por ¢
mercado objetivo para publicidad y promocién de la trucha es la television
el 34% y el 23% prefiere visita directa, concluyempie estos dos medios se
tomados muy en cuenta para publicar y promocicadruicha, a fin de que
consumidor identifique al producto y a empresa logre introducirs

posesionarse, y permanecer en el merado
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2.5. Andlisis de la Demanda

2.5.1.Demanda Actual

Para determinar la demanda actual, se ha utilizeldatos provenientes de las
encuestas que fueron aplicadas a los habitantks mleblacion econémicamente

activa del Canton Latacunga, Sector Urbano.

CUADRO N° 25
DEMANDA ACTUAL
KILOS/ANO 2010

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DEL CANTON LATACUNG A,
SECTOR URBANO

) DEMANDA
MERCADO % DE POBLACION  CONSUMO
) ACTUAL
META  ACEPTACION CONSUMIDORA  (KILOS)
(KILOS)
24.974 89% 22.227 10 222.270

Fuente Investigacion de Campo

Elaborado por: La Investigadora

Como se puede apreciar mediante la investigaciécadgo realizada, se obtuvo
un porcentaje de aceptacion del producto del 89%, multiplicado por nuestro

mercado meta se obtiene una poblacidon consumider&2d227 habitantes,

ademas se ha establecido un andlisis, sobre laefte@ y cantidad de consumo
de la trucha, que segun los especialistas en mutriecomiendan que una
persona entre una edad promedio de los 5 afios edant&l debe consumir la
trucha por lo menos 2 veces a la semana en caesidk0.1 kilogramos, es decir

una persona al aflo debe consumir 10 kilos de trfelea anexo N° 5).

Al realizar los célculos correspondientes, se harotbo que el total de kilos de

trucha que el mercado meta demanda es de 222.®B&)akiafno, esto confirma
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gue existe una demanda tolerable, lo cual hacéliada creacion de la nueva

empresa.

2.5.2 Demanda Proyectada

Una vez definida la demanda actual, se procederaleular la demanda
proyectada, para lo cual se ha considerado unenastn de vida util del
proyecto de 5 afios, a una tasa de crecimiento giob& del 1.9% anual segun
datos del INEC.

CUADRO N° 26
DEMANDA PROYECTADA
KILOS /ANO 2011-2015

ANOS
PRODUCTO
2011 2012 2013 2014 2015
Trucha 226.493 230.796 235.182 239.650 244.203
Fuente Investigacion de campo

Elaborado por:La Investigadora

GRAFICO N° 14
DEMANDA PROYECTADA

DEMANDA PROYECADA
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Elaborado porLa Investigadora
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Para los célculos de la demanda proyecta se aplicmétodo de minimos
cuadrados utilizando como dato principal la demataal que es 222.270 kilos
de trucha al afo, y por la tasa de crecimientogmifh del 1.9% segun datos del

INEC, lo que significa que la demanda se incremrarga el mercado anualmente.

2.6. Andlisis de la Oferta

2.6.1.NUmero de Oferentes en el Mercado

Para desarrollar la presente investigacion es agoesonocer cuantas empresas
ofertan trucha en el mercado del Canton Latacurmagel objetivo de establecer

y analizar la comercializacion, precios, preseptaes, especificaciones del

producto y en qué cantidades se oferta la truchal enercado actual, para en

funcidn de ello ofertar un producto innovador difete al de la competencia y que
compense a las necesidades de nuestros futurnteslie

CUADRO N° 27
NUMERO DE OFERENTES

NOMBRE DE ) PRODUCTOS QUE
PROVINCIA ' UBICACION
LA EMPRESA OFERTAN
v Trucha
Cerro Azul Cotopaxi Sigchos v Filetes de
trucha
Truchas San . o
. Cotopaxi llinisas Trucha
Antonio
Piscicola Pichincha Quito Trucha
Expopicis Napo Papallacta Trucha
Farius Pichincha Machachi Trucha
TOTAL 5 EMPRESAS
Fuente :Test de Observacién
Elaborado por :La Investigadora
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Mediante el test de observacion se observo gqueteexi§ empresas tanto
nacionales como locales que ofertan trucha en etade del Cantén Latacunga,
de las cuales se comprobd, que ninguna de estagssamestablece una adecuada
presentacion y especificacion en el producto. Barulal es importante recalcar
gue nuestro proyecto se enfoca a ofertar un prodietalta calidad alimenticia,
esto mediante una adecuada presentacion y espemfic del producto que

atraiga la atencion del consumidor, y sobre todmda sus necesidades.

2.6.2.0ferta Actual

En base al test de entrevista, aplicado a los gtapdos de los lugares que
expenden trucha en el mercado del Canton Latacisegdogro determinar la

oferta actual de la trucha, la misma que se daatlantinuacion:

CUADRO N° 28
OFERTA ACTUAL
KILOS/ANO 2010

NOMBRE DE A PRODUCTOS CANTIDAD

LA EMPRESA QUE (KILOS)
OFERTAN ANUAL
Cerro Azul Trucha 6.240
Truchas San
. Trucha 1.040
Piscicola Trucha 6.240
Expopicis Trucha 1.040
Farius Trucha 1.040
TOTAL 15.560
Fuente Test de Entrevista

Elaborado por La Investigadora
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Se determino que en el Canton Latacunga existefenta actual de 15.560 kilos
de trucha anualmente, que realizando una medihtsne un total de 1.297 kilos

al mes.

2.6.3.0ferta Proyectada

Una vez determinada la oferta actual, se proceccalar la oferta proyectada,
esta se la realiza de acuerdo a la oferta de lgpemmcia, considerado una
estimacion de vida uatil del proyecto de 5 afios,na tasa de crecimiento

poblacional del 1.9% anual segun datos del INEC.

CUADRO N° 29
OFERTA PROYECTADA
KILOS/ANO 211-2015

ANOS
PRODUCTO 2011 2012 2013 2014 2015
Trucha 15.896 16.198 16.506 16.820 17.139

Elaborado por La Investigadora

GRAFICO N° 15
OFERTA PROYECTADA
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Elaborado por La Investigadora
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Para los calculos de la oferta proyecta se aplicoééodo de minimos cuadrados
utilizando como dato principal la oferta actual qee15.560 kilos de trucha al

afo, y por la tasa de crecimiento poblacion deé¥ls@gun datos del INEC.

2.7. Andlisis de la Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha es la diferencia entre adeéangroyectada y oferta
proyectada, siempre y cuando la demanda sea magolacpferta lo cual quiere
decir que aquel porcentaje de consumidores queamosido cubiertos en el
mercado, vienen a constituirse como nuestros faitcientes del producto que se

pretende ofertar.

CUADRO N° 30
DEMANDA INSATISFEHA
KILOS/ANO 2011-2015

- DEMANDA OFERTA DEMANDA
ANOS PROYECTADA PROYECTADA | INSATISFECHA
2011 226.493 15.896 210.597
2012 230.796 16.198 214.598
2013 235.182 16.506 218.675
2014 239.650 16.820 222.830
2015 244.203 17.139 227.064

Elaborado por :La Investigadora
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GRAFICO N° 16
ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA
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Elaborado por La Investigadora

En base a los resultados obtenidos se puede detergque existe una demanda
insatisfecha, la misma que se pretende cubrir dnturo para poder satisfacer las
diferentes necesidades y expectativas del cliatgbjdo a que en el Canton
Latacunga los pocos oferentes no cubren con lagergaientos de la poblacién.

2.8. Andlisis de Precios

2.8.1.Precios Actuales

Segun los datos obtenidos en las entrevistas prégsetarios de los lugares que
expenden trucha en el mercado del Canton Latacwsegdogro determinar el
precio actual de la trucha por kilogramo.
CUADRO N° 31
PRECIO ACTUAL DE LA TRUCHA

ANO 2010
UNIDAD DE MEDIDA VALO (USD)
Empaque de 1 kilo $5.00
Fuente Test de Entrevista

Elaborado por La Investigadora
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Con el presente precio se determinara los preaiesrggiran el nuevo negocio,
considerando principalmente los costos de prodocgie se analizara en el

estudio técnico.

2.8.2.Precios Proyectados

Para determinar los precios proyectados, se haidesado una vida util del
proyecto de 5 afios, con una tasa de inflacion @laedio 2010 del 3.39%, dato

proveniente de la pagina del Banco Central del &mua

CUADRO N° 32
PRECIOS PROYECTADOS DE LA TRUCHA POR KILO
ANO 2011-2015

ANOS
PRODUCTO
2011 2012 2013 2014 2015
Trucha $5.17 $5.35 $5.53 $5.72 $5.91

Elaborado porta Investigadora

GRAFICO N° 17
ANALISIS DE LOS PRECIOS PROYECTADOS
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Elaborado poriLa Investigadora
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Se puede apreciar que los precios de la truchasesfios de vida util del proyecto
se incrementaran de manera regular, permitiendenebigrandes beneficios para

el productor y consumidor.

2.9. Andlisis de la Comercializacion

La comercializacién consiste en planear y organiraconjunto de actividades
necesarias que permitan poner en el lugar indiga@ momento preciso un
producto o servicio logrando que los clientes, qoaforman el mercado, lo

conozcany lo consuman.

2.9.1.Canales de Distribucion

Los canales de distribucién son aquellos condugt@sla nueva empresa escoge

para obtener una distribucion mas completa, efieiep econdmica de su

producto, de manera que el consumidor pueda adeun el menor esfuerzo

posible, dentro de los cuales se considera logesitps:

2.9.1.1.Comercializacion Directa (Productor—Consumidor FiRa

Las truchas se comercializaran directamente erntgrogluctor y consumidor
final, también se distribuird bajo pedidos a dohaiciesto con el objetivo de
ofrecer un producto y servicio de calidad, siemipunecando la satisfaccion de

nuestros clientes.
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GRAFICO Ne° 18
COMERCIALIZACION DIRECTA

PRODUCTOR CONSUMIDOR FINAL

: / ’

Elaborado por: La Investigadora

2.9.1.2.Comercializacion Indirecta (Productor — Intermediar - Consumidor

Final

El productor distribuird las truchas a los interlraeds en este caso
supermercados, mercados, ferias, frigorificos,den vendedores ambulantes,
entre otros, para que el producto llegue a las sxdebconsumidor final y pueda
ser adquirido con facilidad en distintos puntosveata del mercado local del

Cantén Latacunga.

GRAFICO N° 19
COMERCIALIZACION INDIRECTA

INTERMEDIARIO

Elaboragor: La investigadora
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2.10. Conclusiones del Estudio de Mercado

Del presente estudio se llego a determinar lasesites conclusiones:

v' En el Cantdn Latacunga no existe una Empresa @mzzriy Comercializacion
de truchas que preste una adecuada comercializacipresentacion del
producto en los mercados locales, esto dificultssfager a la demanda actual
y futura provocando un incremento de la demandatisfecha y una reduccién

de la actividad social, econémica y productivaCihton.

v El mercado meta del presente proyecto esta cadstitpor la poblacion
Econdmicamente Activa del Canton Latacunga, Sedtbano con un total de
24.974 habitantes.

v Mediante la aplicacion de las encuestas el 13% de pbblacion
Econdmicamente Activa, prefiere en su alimentatiadicional consumir los
pescados de agua dulce, esto apertura que selfwenta cabo la constitucion

de una Empresa de Crianza y Comercializacion dehasu

v/ Segln datos estadisticos proporcionados en lassiasy al crearse la nueva
empresa, esta cuenta con una aceptacion del 8996, parcentaje es
totalmente factible para la creaciéon del nuevo negoya que existe una

demanda muy amplia por cubrir.

v' Es importante considerar que el 99% de la poblaeimuetada considera que
la trucha es un producto netamente saludable paahnsentacion, ya que en la
actualidad la mayor parte la poblacibn maneja iocadéos habitos
alimenticios, ocasionados por el consumo excesigocdrnes rojas que
contienen alto nivel de calorias y que no son lzmtefas para su alimentacion

y salud.
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v' En el Cantén Latacunga existe un nimero limitadoetgpcios dedicados a la
produccion y comercializacion de truchas, pero 8%9de la poblacion
encuestada no identifica a ninguna planta piscic@bido a que los pequeiios

productores no cuentan con una vision técnica yecoial del negocio.

v En el diagnostico realizado el 81% del mercado methere adquirir la trucha
de manera natural, ya que dicha presentacion em$aapta para mantener el
producto en un estado natural y fresco, pero tambiggieren adquirir el
producto con las siguientes expectativas: calidagistro sanitario, fecha de
caducidad, frescura, atencién al cliente, empaqdecuwmdo y cuadro
nutricional, todas estos aspectos seran aplicadasiewo producto, con el

objetivo de complacer a nuestra futura demanda.

v’ Existe una demanda insatisfecha de trucha parai®!2811 de 210.597

kilogramos, lo que viabiliza la ejecucién del praseproyecto.

v El precio promedio que en el mercado se ofertaep&ilogramo de trucha es
de $ 5,00.

v' Mediante la ejecucién del Estudio de Mercado se&lage que la creacién de
una Empresa de Crianza y Comercializadora de Tsudma el Canton

Latacunga es factible.
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CAPITULO I

ESTUDIO TECNICO-ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

Para disefiar un correcto Plan de Negocios, patadacion de una Empresa de
Crianza y Comercializacion de Truchas en el Cah&dacunga, se continuara con
el Estudio Técnico, en el cual se analizaran eléosegue tienen que ver con el

tamafio, localizacion, ingenieria y propuesta adstriaiva del proyecto.

En el presente plan de negocios se mostrara, estuaio técnico, las diferentes
alternativas para la elaboracién o produccion detlycto, de tal manera que se
identifiquen los procesos y métodos necesarios paraealizacion, de ahi se
desprende la necesidad de maquinaria y equipo qoqugmia la produccién, asi
como mano de obra calificada para lograr los olmstide operacion del producto,
la organizacion de los espacios para su implemiéntala identificacion de los
proveedores y acreedores que proporcionen los ialatery herramientas
necesarias para desarrollar el producto de mamdiraa) asi como establecer un
analisis de la estrategia a seguir para adminifdraapacidad del proceso para
satisfacer la demanda durante el horizonte de atare Con ello se tiene una
base para determinar costos de produccion, los<dst maquinaria y con los de
mano de obra. Finalmente todos estos elementositagea el estudio técnico en
funcion de ello se elaborara un analisis de larsiga para posteriormente

conocer la viabilidad econémica del mismo.
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3.1. Producto

3.1.1.Caracteristicas de la Trucha Arco Iris (OncorhyncBuMykiss)

GRAFICO N° 20
CARACTERISTICAS DE LA TRUCHA ARCO IRIS

Elaborado por: La Investigadora

La trucha arcaris (Oncorhynchus Mykis proviene del sector de la vertiente
Pacifico de Ameérica del Norte (desde Alaska hastebdja California), fu
introducida en el Ecuador en la década de los @bBoegandose a adapi
adecuadamente a las condiciones a¢maticas del pais.

Se caracteriza por ser un pez de color gris cananeerde, roja o azul en mec
de su cuerpo, el cual esta cubierto de escamaadi#aiglateadas que con el a

y el sol dan origen a su nombre: "arco i

También los hay blancos los que se les llama albinos, o de color rosadose
conocen como salmonada. En granjas pueden llegalcamzar un tamar
promedio de 40 a 60 cm. Aunque algunas son un pa® grandes y su pe
puede ser de 300 a 400 gr., las hay hasta dey2tiayen un promedio de vida
1 a 3 afios.
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La trucha arco iris que vive en rio o arroyo, pukbeigar a medir de 50 a 90 cm.
de largo, adquirir un peso hasta de 15 kg. y alraom promedio de vida de 5

anos.

Es un pez habil, fuerte e inteligente, su carneetign alto valor nutritivo, es muy

higiénica ya que no puede vivir en aguas contanasgcdon falta de oxigeno.

Su carne es de muy buena calidad, es de colorebtamosada, pero al momento
de ser sacrificadas adquieren coloraciones obsesdsja en calorias y tiene un
alto contenido proteinico, por lo que disminuyesgi@s en pacientes que presentan

enfermedades cardiovasculares.

3.1.1.1 Clasificacion Taxonémica de la Trucha Arco Iris

CUADRO N° 33
CLASIFICACION TAXONOMICA DE LA TRUCHA ARCO IRIS

Clase: Osteictios
Orden: Clupeiformes
Familia: Salmonidos
Género: Oncorhynchus
Nombre Comun: Trucha Arco Iris

Nombre Cientifico: Oncorhynchus Mykiss

Fuente : MAGAP (www.magap.gov.ec; Afio 2010)

Elaborado pota Investigadora
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3.1.1.2 Composicion Quimica de la Trucha con Relacion && Carnicos

CUADRO N° 34
PROPIEDADES QUIMICAS DE LA TRUCHA ARCO IRIS CON
RELACION A OTROS CARNICOS
CADA 100g. SIMBOLOGIA POLLO RES TRUCHA

Calorias kcal. 170 410 135
Proteinas g 28 14 18.75
Grasa Omega g 10 40 3
Calcio mg. 11 7 108.24
Hierro mg. 2 1.5 1.16
Fosforo mg. 200 - 260
Potasio mg. 350 - 480
Magnesio mg. - - 29.47
Zinc mg. - - 1.39
Vitamina A ug. 65 60 34.46
Vitamina B1 mg. 0.08 0.05 0.07
Vitamina B2 mg. 0.15 0.11 0.07
Vitamina B3 mg. - - 8.45
Fuente MAGAP (www.magap.gov.ec; Afio 2010)

Elaborado por:La Investigadora

La trucha pertenece al grupo de los pescados s#Esogrsumamente nutritivo, el
cual se encuentra compuesto por Vitamina A y Vitesidel grupo B, como B1,
B2 y B3. En cuanto a los minerales presenta Caldierro, Fosforo, Potasio,

Magnesio y Zinc.
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3.1.1.3.Propiedades Fisicas de la Trucha

CUADRO N° 35
PROPIEDADES FiSICAS DE LA TRUCHA ARCO IRIS

CARACTERES
AREEAOS TRUCHA FRESCA NO FRESCA
Ojos Transparentes y brillantes Poco hundidos
Piel (color) Atrayentes y Brillantes = Color apagado
Escamas Brillantes y firmes Deslustradas
Agallas Rojo Sanguineo Lechoso
Olor Fresco Desagradable
Musculos Firmes, brillantes al corte Elasticos
Espinas Adheridas al musculo Se separan facilmente
del musculo
Fuente MAGAP (www.magap.gov.ec; Afio 2010)

Elaborado por:La Investigadora

La trucha arco iris por ser un pescado altamentéina, en su comercializacion
y consumo debe manipularse en las mas altas condgisanitarias, el cual
garantice su calidad y beneficie al consumidor addo un producto cien

porciento fresco y nutritivo.

3.2. Especificaciones del Nuevo Producto

Es importante recalcar que en los distintos memgaderias, frigorificos,
vendedores ambulantes, criaderos, y algunos supmEadus del Cantén al
expender la trucha dicho producto no cuenta conadgleguada presentacion, es
decir no posee un empaque Yy etiquetaje apropiade] eual se identifique, el
registro sanitario, cuadro nutricional, fecha dducadad, color y frescura, estos
aspectos provoca que el producto se encuentrecbagticiones de insalubridad y
afecte la salud de la poblacion.
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Por tal motivo mediante la investigacién de camgualizada, se logro identificar
gue el 81% del mercado meta entre sus gustos grpnefias escogié que la trucha
debe contar con una presentacion de manera napara,lo cual se detalla a

continuacion las siguientes especificaciones qudréeel nuevo producto:

Empaque

Es una parte fundamental del producto, porque aslem&ontener, proteger y/o
preservar el producto permitiendo que este lleguedgimas condiciones al

consumidor final, es una poderosa herramienta@®aqeion y venta.

Tipo de Empaque a Utilizarse

Para establecer un empaque seguro que se ajustepeopiedades fisicas de la
trucha y a los gustos de nuestros futuros cliesgeBa escogido el empaque al
vacio, el cual representa la manera mas eficapmgecvar el producto. La trucha
empacada de esta forma perdura en buen estadoeyal @xtraer el aire en su

totalidad, se reduce el nimero de bacterias.

Para este tipo de empaque se requiere de una raagoipacadora al vacio
(Grafico N°15), la cual funciona de la siguientenera:

v’ El producto se empaca luego de ubicarlo dentra @dérhara, envolviéndolo en
una turbulencia de aire caliente accionada solaranhstante de bajar la
campara acrilica, haciendo conjuntamente el sellzmite y encogido del
plastico, dejando perfectamente empacada la trucha.

v’ La temperatura se regula mediante un pirémetro genantizar la temperatura

indicada segun el material termoencogible (marcalippre).
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v" Un operario maneja la maquina, la mina sella, corta y encoge el plasti
haciendo el empaque en una sola operacién, coangsugo minimo d
energia eléctrica.

v Sellado mediante resistencia eléctrica controléetztrénicamente y en forn
automética, con disefio exclusivo para utilperfectamente todas las marce

calibres de plasticos termoencogik

GRAFICO N° 21
MAQUINA EMPACADORA AL VACIO

Elaborado por: La Investigadora

Principales Funciones del Nuevo Empaqu

v Protege yconserva al producto en un estado natural y fr

v' Se ajusta a las propiedades fisicas de la tr

v Resiste los factores ambientales externos com@ases, humeda
temperatura y agentes biolégicos, manteniendotagdas propiedades ¢
producto, ecual garantiza la higiene, seguridad y aceptapanparte de
consumidor.

v’ Maximiza las venta

v Ofrece una resistencia necesaria el cual evitatetidro del producto duran
su manipulacion, transporte y distribucion hasteoelsumidor final

v’ Seajustara a las reglamentaciones vige
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v Reciclable, que pueda ser utilizado para otra idetil’y contribuir con I
proteccion del medio ambien

GRAFICO N° 22
PRESENTACION DEL NUEVO EMPAQUE PARA LA TRUCHA

Elaborado por: La Investigadora

Caracteristicas del Nuevo Empaque

v' Lamina de polipropileno PP transparente recicle

v' Bandeja rectangular reciclable color blai

v Contenido neto 1 Kilogram

Etiqueta

Es una prte fundamental del producto, porque sirve parantiticarlo,

describirlo, diferenciarlo, dar un servicio al olie y por supuesto, también p.
cumplir con las leyes, normativas o regulacionésdscidas para la empre
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Etiqueta para el NuevoEmpaque

La etiqueta representa un papel fundamental em&gen del producto y ¢
consecuencia, en su aceptacion y credibilidad paiepdel consumidor, por t
motivo mediante la investigacion de campo se latgterminar que en su gr
mayoria elcliente a la hora de adquirir el producto prefieatidad, atencién ¢
cliente, un adecuado envase, etiquetado, regisindasio, cuadro nutriciong
fecha de caducidad, color y frescura en el produety ende la etiqueta se

elaborada acorde a laeticiones del consumidor.

Principales Funciones de la Nueva Etiquet

v Proporciona informacién al consumidor sobre laadaristicas y propiedad
del producto.

v Innovador, por su forma, colores, tamario, letrasaterial del envase con
fin de atraela atencién del cliente y superar a la compeger

v Su disefio es acorde a las expectativas del ¢

v Incluye datos de contacto entre el distribuidolignte

v' El material para la nueva etiqueta se procuraatilaquel que cumpla con |
requisité medioambientale

v' Se ajustara a las reglamentaciones vige

GRAFICO N° 23
ETIQUETA PARA EL NUEVO EMPAQUE

Elaborado por: La Investigadora
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Caracteristicas de la Nueva Etiqueta:

v’ Logotipo del producto

GRAFICO N° 24
PRESENTACION DEL LOGOTIPO DEL PRODUCTO

eCURTRUCHA S.4.

Elaborado por: La Investigadora

El presente logotipo constituye una parte fundaealgrdra el nuevo negocio, ya
que es el simbolo o emblema que identifica a laresapy al producto. El ser
anico y exclusivo lo hace diferente al de la corapeia, ya que se caracteriza por
sus innovadores colores, letras, formas, figuratogan, en fin el proposito del
logotipo es penetrar en la mente del consumidag, peantener una comunicacion

efectiva y la empresa logre posesionarse en eladerc

v' Cantidad neta:

Mediante la aplicacion de las encuestas se logterrdear que el 67% del
mercado meta prefiere adquirir la trucha en cadadale 1 kilogramo, por cual es

compromiso establecer en el mercado este tipo ekeptacion, con el objeto de

atender los gustos y preferencias de nuestrooiittansumidores.
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v’ Cuadro nutricional de la trucha:

CUADRO N° 36
CUADRO NUTRICIONAL DE LA TRUCHA

INFORMACION NUTRICIONAL
Cantidad por Envase: 1.000g. — 1Kg.
Cantidad por Porcién: 100g. — 0.1Kg.
Numero de Porciones: 10

Cantidad por Porcion

Calorias 90 kcal.
Proteinas 18.75g

Grasas Omega 3g.

Calcio 108.24 mg.

Hierro 1.16 mg.
Fosforo 260 mg.
Potasio 480 mg.
Magnesio 29.47 mg.

Zinc 1.39 mg.

Vita. A 34.46 ug.

Vita. B1 0.07 mg.

Vita. B2 0.07 mg.

Vita. B3 8.45 mg.

Los valores porcentuales diarios estan
basados en una dieta de 2000 calorjas.

Fuente :Investigacion Propia
Elaboradmp La Investigadora

En la presente etiqueta es muy importante estalleeagormacion nutricional de
la trucha, porque especialistas en nutricion reeadan que las personas deben
conocer e identificar al producto en sus propiedaglémicas, es decir analizar
cual es la cantidad y la frecuencia de consuma@uadmucto, que porcentaje de

calorias, vitaminas y minerales ofrece la truchra ga nutricion.

En funcién de ello se busca ofertar un productanadinte nutritivo, con el interés
de mejorar la nutricion de la poblacion y sobreotgde la poblacién conozca las
propiedades nutritivas de la trucha, ya que suuwunstrae grandes beneficios

para su salud.

101



v' Condiciones especiales para el consumo de la trucha

CUADRO N° 37
INFORMATIVO PARA EL CONSUMO DE LA TRUCHA

= >

:|Blg)8)23/98|888)|8
Fecha emp:
Fecha exp:
Lote: 01| 02| 03| 04| 05| 06| 07| 08| 09| 10| 11| 12
P.V.P.: xxx

Fuente Investigacion Propia

Elaborado pota Investigadora

Es importante considerar en la nueva etiquetaftarracion sobre el periodo de

consumo del producto, es decir la fecha en queefwasado vy la fecha en que
tiende a expedirse el mismo, por lo general lah@ubajo condiciones de

refrigeracion y salubridad se estipula un periogocdducidad de 15 dias, asi
como también se detalla el numero de lote acoldepeoduccion y el precio por

kilo.

Esto se lo realiza con el beneficio de que el coimdor adquiera un producto

fresco, natural, colorido y sobre todo garantice@wsumo.

v Informacioén de la empresa:

En la nueva etiqueta se considero necesario estalbtes datos de contacto entre
el distribuidor y el cliente, con el beneficio derader las quejas, sugerencias, 0
expectativas que el cliente tenga, en cuanto alyato, en cual se detalla los

siguientes datos:

Producido por: Ecuatrucha S.A.
Direccion: Barrio Zaragozin frente a la Empresectiéa Illuchi N°2.

Telephone: xxxx Cellular: xxxx
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E-mail: ecuatrucha@hotmail.com
Latacunga — Ecuador

Industria Ecuatoriana

v Norma sanitaria:

Las truchas de conformidad con las disposicioneergées de la direccion de
pesca, desde su transporte, comercializacion yuoomsdeben manipularse en
condiciones sanitarias adecuadas. Por ende defaarse al cumplimiento de las
leyes, regulaciones y normativas vigentes estatdeqoor el Instituto Ecuatoriano
de Normalizacién (INEN), el cual establece una reorsanitaria para truchas
frescas o0 naturales, refrigeradas y congeladasosmanes:Norma Técnica
Ecuatoriana (NTE INEN 1896:96).

Es importante considerar que una vez constituidgalizada y en su normal
funcionamiento, la nueva empresa cumplira con isntbs requisitos y tramites
pertinentes que se encuentran en la Norma Tédftcatoriana para truchas
fresas, refrigeradas y congeladas (NTE INEN 1896:@®n el objetivo de

cumplir con la sociedad y ofertar un producto quatgpa la salud y seguridad
alimentaria bajo los lineamientos de equidad, usalelad, solidaridad, calidad y

eficiencia.

v' Cédigo de barras a utilizarse en la nueva etiqueta:

El codigo de barras es un conjunto de cifras can esiructura predeterminada,
cuyo objeto es lograr la identificacion inequivasaun producto, item, servicio,
Etc. El sistema permite su individualizacion, seal duere su origen y su destino

final, facilitando la libre circulacion de las maderias.

El cddigo de barras puede ser leido por diversogpes de captura de datos como

scanners, lapices lectores y pistolas.
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Ventajas

v’ Agilidad en etiquetar precios.

v' Rapido control de inventarios.

v Permite llevar estadisticas de las unidades vesdidaualquier momento.
v Agiliza la lectura de los articulos en las cajagsteadoras.

v Reduce errores en la digitacion.

v Algunos supermercados lo requieren para vendeartmhuctos.

El cddigo de barras a utilizar para el expendidadieucha es el cédigo de barras
lineales, mediante el sisterBAN-13 que es uno de los sistemas mas utilizados
para identificar productos comerciales por medic@#igos de barra, es el EAN
(European Article Numbering). Se trata de un estamaternacional, creado en
Europa en 1977, que en la actualidad se opera ende&0 paises incluido

Ecuador.

Las unidades de venta que llevan el simbolo EAN:@osin cddigo de producto
anico que puede ser leido e identificado en todsghises, mediante equipos de

lectura apropiado.

EAN International, tiene por objeto desarrollarrgmover el sistema mundial de
identificacién de los articulos EAN y hacer respéda especificaciones, teniendo
en cuenta las leyes nacionales y las reglamenggioternacionales de los paises

representados.

El sistema EAN-13 se caracteriza por ser la versitas difundida a nivel

mundial:

v Consta de un cédigo de 13 cifras.
v’ Las tres primeras posiciones que forman el pr&#Adl, identifican la
Organizacion de Codificacién de la cual surge ehe@ (ejemplo. 786 es

Ecuador).
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v’ Las cuatro posiciones siguientes correspondendidcd@le la empresa.

v Los cinco digitos restantes pueden ser adminisirpdoel fabricante e
identifican al producto.

v La decimotercera posicion es una cifra de contnel germite verificar si las

cifras precedentes han sido correctamente leidas.

Para obtener una codificacion EAN-13 se deberaribiscen la (Asociacion

Ecuatoriana de Codificacion de Productos Comeiale

GRAFICO N° 25
CODIGO DE BARRAS LINEALES EAN-13
EJEMPLO EAN-13

17234567 7890128

| |1 |1 | L
Pais Empresa ~° Digito
Producto Verificador

Elabata por: La Investigadora

Para ofertan el nuevo producto en los supermercddb€anton Latacunga es
necesario que el producto contenga un adecuad@odtk barras, con los
beneficios de que el productor pueda manejar uouad® control de inventarios
sobre las unidades vendidas, y a mas de ello quereumidor obtiene una
informacion del producto en el ticket de compra doe le permite su

comprobacion y eventual reclamacion.
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v' Imagenes a utilizar en la etiqueta, para la proteéén medioambiental:

GRAFICO N° 26
IMAGENES DE PROTECCION MEDIANBIENTAL PARA LA NUEVA
ETIQUETA

Reciclable Cuida tu plane
Fuente Investigacién Propia

Elaborado por: La Investigadora

Es importante tomar muy erentra que al establecer un empaque y un etigt
para el nuevo producto, estos materiales debenlourop las reglamentacion

nacionales de proteccion medioambie

Por tal motivo se ve en la necesidad de estabkstertipo de simbologia en
etiqueta, con el propésito de que el consumidor @mtite, que esta en
derecho proteger el medio ambiente, y contribuir ebreciclaje para que e

material pueda ser utilizado en otras actividadedyzctivas

GRAFICO Ne° 27
PRESENTACION FINAL DE LA TRUCHA

Elaborado por: La Investigadora
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3.2.1 Usos del Product

La trucha es utilizada en el mundo y especificamet el Ecuador en

siguiente:

3.2.1.1 Gastronémico

La trucha es usada en la cocina c un ingrediente estrella, para prepara dive
recetas culinarias, acorde a nuestras costumhubaras, religiones, entre otr

ambitos, los cuales forman parte de nuestra gastrianEcuatorian

Los nutricionistas recomiendan que la truchapreparada de manera natura
decir puede ser al carbén, al vapor, al horno ymeua, ya que dich:
preparaciones conservan los nutrientes naturalda tleicha y ayuda a que

persona consuma un carne deliciosamente nutritbzdugdable

GRAFICO Ne° 28
TRUCHA/USO GASTRONOMICO

Elaborado por: La investigadora
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3.2.1.2.Nutricionales

La trucha es usada como un alimento nutricionagtesto por los médicos o
nutricionistas, para prevenir una serie de enfeadesl, que entre las destacada y
gue mas muertes ha ocasionado en la poblaciénl &stiel cancer al estomago,
enfermedades cardiacas, entre otras producidas ponsumo excesivo de grasas

y comida chatarra.

Su consumo es de vital importancia ya que esta gestp por Vitamina A y
Vitaminas del grupo B, como Bl, B2 y B3. En cuaattbs minerales presenta
Calcio, Hierro, Fosforo, Potasio, Magnesio y Ciademas contienan acido

graso Omega 3 denominado comUnmente como grasa buysslisaturada.

Por tal motivo los expertos recomiendan consumirdaha por lo menos dos o
tres veces a la semana, porque es el pescado quapoda Omega 3, lo cual
ayuda a normalizar la presion arterial, ya quedarial organismo colesterol

bueno. Su consumo trae una serie de beneficioseqdetalla a continuacion.

v' Es bueno para el corazén, decrece el ritmo cardiaco

v Decrece la formacion de calculos en la sangrenalgueces relacionados con
ataques al corazon o derrames cerebrales.

v' Mejora la presion arterial.

v Equilibra el sistema nervioso.

v' Regulariza el transito intestinal.

v’ Fortalece el sistema 6seo y dental.

v Favorece el sistema inmunoldgico.

v Actia como laxante.

v Funciona como previsor de infecciones.

v’ Desarrolla la vision.

v Previene casos de anemia y desnutricién en losnifio

v' Es bueno para la préstata.
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v' Asado, hervido, al vapor, frito, de cualquier forquee lo cocine, el pesca
alimenta el cerebr

v Decrecen los niveles de triglicérid

GRAFICO N° 29
TRUCHA/USO NUTRICIONAL

Elaborado por: La investigadora

3.2.1.3.Pesca Deportiv

La trucha también es usada en un ambito deporttvbbnada como pest
deportiva o recreativa cuyo objetivo esrecreacion y esparcimiento el esen
contacto con la naturaleza para liberarse de kEsiqres de la agitada vida act
en la ciudadPara diferenciarla de la comercial, su principahcgeristica es qL
los pescadores no buscan la captura masiva de, gguesjue dedican su esfue
a oliener un solo organism
GRAFICO N° 30
TRUCHA/USO PESCA DEPORTIVA

Elaborado por: La investigadora
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3.2.2.Productos Sustitutc

Son aquellos productos que pueden servir comaotsiestunos de otros; cuanc

slbe el precio de uno, aumenta la demanda de

Los productos sustitutos de la trucha son la Talala Corvina y el Pollo, ya qt
son carnes blancas y su composicion quimica e$asiatide la trucha, por lo qt
la mayoria de personas puede optai consumir estos productos, ya que

nutritivos.

3.2.2.1.Tilapia

La Tilapia esun pez de aguas célidas, que vive tanto en agea damo salada
incluso puede acostumbrarse a aguas poco oxigerag&ncuentra naturalmel
distribuida por AmériciCentral, Sur del Caribe, Sur de Norteamérica yueleSte
Asidtico. Antes considerado un pez de bajo valonamial, hoy su consum
precio y perspectivas futuras han aumentado sogifiamente Se perfila como

sustituto de las carnes blana

GRAFICO N° 31
PRODUCTOS SUSTITUTOS/TILAPIA

Elaborado por: La investigadora
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3.2.2.2.Corvina

La corvina es un pez que habita en aguas costezatigrios salinos, en fond
lodosos y arenosos, fue distribuida por todo elitegdneo. Es un pez que pc
muy buena fama sobre la mesa. Aparece en el merzado fresco com
congelado, debido a suran tamafio suele comercializarse en rodajas
temporada de produccion va de abril a octubregsibargo es un pescado n

apreciado por la calidad de su car

GRAFICO Ne° 32
PRODUCTOS SUSTITUTOS/CORVINA

Elaborado por: La investigadora

3.2.2.3.Pollo

En la actualidad el pollo es la carne fresca masatidada en nuestro pais y el
mundo.Debido a su gran versatilidad en la cocina y areaip econémico, es
alimento muy comun en todos los hogares. Se caizctpor ser un produc
saludable y nutritivo, ya que posee un sin fin aa@lidades altamente beneficio:
para nuestro organismo en especial en temas taortempes en la actualid:
como las grasas gl colesterol. Aparece en el mercado en un sin nurde

presentaciones y se lo expende en todo e
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GRAFICO Ne° 33
PRODUCTOS SUSTITUTOS/POLLO

Elaborado por: La investigadora

3.3. Tamaiio del Proyect

3.3.1. Factores que determinan el tamafio del proyte

Es una tarea limitada a determinar el tamafio denueaa unidad productiva, °
que existen relaciones reciprocas entre factores tdmafio, demand
disponibilidad de materia prima, disponibilidad mano de obra, recurs
financieros. Todos estos factores contribuyen ergéhar el tamafio 6ptimo d

proyecto.

3.3.1.1. Tamafo y mercac

Este factor esta condicionado al tamafio del mercahsumidor, es decir
namero de consumidores o lo que emismo, la capacidad de produccion

proyecto debe estar relacionada con la demandisiiesha

El tamafo propuesto por el proyecto, se justificdaemedida que la deman

existente sea superior a dicho tamafio. Por lo geeéproyecto solo tieneue
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cubrir una pequefia parte de esa demanda. La inf@maobre la demanda
insatisfecha se obtiene del balance de la ofed@nyanda proyectada obtenida en

el estudio de mercado (Cuadro N°35).

El presente proyecto pretende cubrir el 19% deslaahda insatisfecha en sus 5
afios de vida util, tomando en cuenta que la tasarat®@miento poblacional se

encuentra en el 1.9% y que el porcentaje de adéptdel proyecto es el 89%.

Por lo cual se estima que la nueva empresa temdr&apacidad de produccion
para el afio 2015 de 43.142 kilogramos de truchajnensuperficie de 1.266:

con 5 piscinas, obteniendo truchas de aproximadian@? kilogramos.

PRODUCTO: Trucha Arco Iris (Oncorhynchus Mykiss)
PESO COMERCIAL: 0.2 kilogramos

CAPACIDAD DEL PROYECTO: 43.142 kg/afio
SUPERFICIE: 1.200m?

NUMERO DE PISCINAS: 5

3.3.1.2. Tamafio y materia prima

Se refiere a la provision de materias primas insusuficientes en cantidad y
calidad para cubrir las necesidades del productante los afios de vida del
mismo. La fluidez de la materia prima, su calidadaptidad son vitales para el

desarrollo del proyecto.

Para el presente estudio se ha considerado importae las materias primas
deben ser las mas idoneas en cuanto a cantidaidgcdcaPara el proyecto se

requiere de abastecimiento oportuno de alevinedanbeado segun se demande.

El proveedor de los alevines sera la empresa Asgapgue se encuentra ubicada
en Loja, esta empresa es productora de ovas queleumron los estdndares que
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busca el presente proyecto, ademas dicha empresea@a de enviar la materia
prima a todas las ciudades y provincias del pagéslguequieran sin recargo de

ventas al por mayor y menor.

En cuanto al balanceado nuestro principal provesdar Nutril que se encuentra
ubicado en la Avenida Amazonas en Latacunga, ceam@aresa se caracteriza por
contar con balanceados que contienen alto nivglrdieinas, minerales, grasas,

entre otros agentes, que son necesarios paraféssntes etapas de crecimiento

de la trucha.
CUADRO N° 38
PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA
Empresa = Direccion = Teléfono Materia Prima

Acuapesca Loja s v' Alevines

(Ecuador) 094624049

Avenida v Balanceado para la etapa alevin.

Nutril Amazonas 032812465 v  Balanceado para la etapa juvenil.
(Latacunga) v Balanceado para la etapa engorde.

Fuente Investigacion Directa; Afio 2010

Elaborado por: La Investigadora

3.3.1.3. Tamafno y mano de obra

Es necesario asegurarse que se cuenta con losged¢uwmanos necesarios para la
operacién y direccion; la incidencia de los costesmano de obra en los costos
de operacién es muy fuerte, se deberan analizaalteshativas de tiempos de

operacion menores, utilizando plantas de mayoraidgd.
Para la operacion de la Empresa de Crianza y Caatizacion de Truchas se
requiere de 9 personas distribuidas entre la manobda directa, mano de obra

indirecta y personal administrativo.
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3.3.1.4. Tamafio y financiamiento

Si los recursos financieros son insuficientes peuhbrir las necesidades de
inversion, el proyecto no se ejecuta, por tal raebtamarno del proyecto debe ser
aquel que pueda financiarse facilmente y que epokible presente menores
costos financieros.

La disponibilidad de recursos financieros que ebypcto requiere para
inversiones fijas, diferidas y/o capital de trabags una condicionante que

determina la cantidad a producir.

Para determinar el tamafio del proyecto en funciénfidanciamiento se ha

considerado necesario establecer las principategda de financiamiento:

v Del capital social suscrito y pagado por los adstas de la empresa.
v De los créditos que se pueden obtener en institasibancarias o financieras y

de proveedores.

Al momento de decidir sobre el tamafio que tendmdukva empresa, se debera
analizar la disponibilidad de recursos financieEstonces es importante recalcar
que el 57% de la Inversion Inicial requerida, senatribuida por los 3 accionistas
del proyecto, y el 43% restante sera financiadopgiendo la mejor alternativa
dentro del sector bancario, tomando en cuentaglarisiad, intereses y seriedad de

la institucion que se elija.

3.3.2.Tamafio Propuesto
Analizados los puntos anteriores, se determina ashafio del proyecto

considerando: el volumen de produccion, cuyo coraptanse encuentra dentro

los margenes de la demanda insatisfecha del mercado
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CUADRO N° 39
TAMANO PROPUESTO
KILOS/ ANO 2011-2015
DEMANDA PORCENTAJE = OFERTA

ANOS INSATISFECHA | DE CAPTACION ' ESTIMADA
2011 210.597 15% 31.590
2012 214.598 16% 34.336
2013 218.675 17% 37.175
2014 222.830 18% 40.109
2015 227.064 19% 43.142

Elaborado por: La Investigadora

El tamafio propuesto para la Empresa de Crianzanye€@ualizacion de Truchas
es llegar a cubrir una oferta estimada de 43.143 kie trucha para el afio 2015,

el cual representa el 19% de captacion de la déaniasatisfecha.

CUADRO N° 40
CAPACIDAD TOTAL DEL PROYECTO

CAPACIDAD NUMERO
PESO SUPERFICIE
PRODUCTO DEL DE
COMECIAL (m2)
PROYECTO PISCINAS
Trucha . .
_ 0.2 kilos 43.142 kg/afio 1.200m? 5
(Arco Iris)

Elaborado por: La Investigadora

Por lo propuesto anteriormente el presente proyeetpiiere contar con un
espacio fisico de 1.200 m?, area en la cual selarat5 piscinas en las que se
distribuira para las 3 etapas de crecimiento d&ueha (alevines, juveniles y
engorde), las mismas que contaran con un delicashejmy control en el proceso
productivo, para obtener truchas de un peso coalete 0.2 kilos, con alta

calidad nutricional.
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3.3.3. Plan de Produccién

La nueva empresa ha considerado necesario estabtegdan de produccion, el
cual consiste en cubrir la oferta estimada de laids de vida atil del proyecto,
es decir cubriendo el 19% total de la demandaisisaha, siendo 43.142 kilos de
trucha.

Mediante este analisis la nueva empresa estallsgriente plan de produccion:

CUADRO N° 41
PLAN DE PRODUCCION
KILOS/ANO 2011-2015

AROS PRODUCCION PRODUCCION

ANUAL MENSUAL
2011 31.590 2.633
2012 34.336 2.861
2013 37.175 3.098
2014 40.109 3.342
2015 43.142 3.595

Elaborado pot:a Investigadora

Se estipula que el presente estudio estara divid@ esiembras de alevines al afio,
esto significa una produccién mensual. Hay que toemaconsideracion que el
tiempo de produccion desde que son alevines hasfaemamiento es de seis

meses.

En funcidn de la capacidad productiva del proyestoyealizara la adquisicion
mensual de los alevines, esto mediante el sigusmbsis: se estima que para el
afo 2011 el proyecto contara con una produccioBlde®90 kilos de trucha, esto
multiplicado por 5 truchas de un peso de 0.2 lglos equivale a 1 kilo, se estima
gue se adquirira alrededor de 157.950 alevines, @sttidad dividida para 12

siembras al afo.
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3.4. Localizacion Optima del Proyecto

El presente estudio tiene como proposito encotdrabicacion mas ventajosa; es
decir, cubriendo las exigencias o requerimientdspdeyecto, contribuyendo a
minimizar los costos de inversion y, los costos astgs durante el periodo

productivo del proyecto.

En la practica, es frecuente que la eleccion dedalidad y el lugar especifico
formen parte de la misma decision de localizago@m,lo que es comun dividir el

estudio de localizacion en:

v' Macrolocalizacion y

v’ Microlocalizacion.

3.4.1. Macrolocalizacién

Es el estudio que tiene por objeto determinar ¢aoreo territorio en la que el
proyecto tendra influencia con el medio. Describge caracteristicas y establece
ventajas y desventajas que se pueden comparargaresualternativos para la
ubicacion de la planta.

La nueva Empresa de Crianza y Comercializacion rehhs se ubicara en el

Ecuador, Region Sierra, Provincia de Cotopaxi, @abhfatacunga.

Esta localizacion se basa en lo siguiente:

v Cercania al mercado

Es importante que el presente proyecto se encueitado en una zona cercana

al mercado, esto agilitara la distribucion del pidd, beneficiando a los clientes

o consumidores en adquirir el producto en el luganomento indicado sin el
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menor esfuerzo posible. Esto apertura a que laan@wpresa maneje unos

canales de distribucion mas completos, eficientesoypdémicos del producto.

v' Disponibilidad de terreno

Para la ubicacion de la piscigranja es de vitalortgmcia que la zona cuente con
una diversidad climatica, hidrografica y hermosoc@isges, estos factores
contribuyen al crecimiento 6ptimo de la trucha, i@an se analizara que en la
zona no exista empresas o unidad vinculada a peaxhes floricolas o cualquier
otra en la cual se pueda presentar niveles de rordeion del agua

principalmente.

Una vez definido estos factores se adquirira eh@eisico necesario, para llevar
a cabo la infraestructura de las piscinas, y dearéss que constituyen al

proyecto.

v’ Disponibilidad de calidad y cantidad de agua

KIRA Imaki, Manual de Manejo y Crianza de Trucha@dris 2003, sefiala que
la calidad y cantidad de agua “Es unos de los &specas importantes dentro del
proyecto piscicola, en el cual se puede obserpactss como: agua transparente
y abundante, ademas de la reproducciéon de lasaplatuaticas y finalmente si
hay suficiente poblacion de insectos.

Dentro de los requerimientos a tomar en consid@naeinemos:

Potencial hidrégeno (PH):Es una indicacién sobre el grado de acidez de un
medio, y su extension de grado va desde 0 a 14ahmente el ph 6ptimo para la

piscicola esta entre 6.5 y 8.0.

Oxigeno disuelto (OD):Es un indice de la calidad de oxigeno disueltele&agua,

y se expresa en unidad de mg/l (ppm) o ml/l de agua
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La cantidad de oxigeno disuelto es mayor cuandoomsea la temperatura del

agua y va disminuyendo a medida que esta suba.

El oxigeno disuelto 6ptimo para la piscicola sel@a6 a 8ml/l y un minimo (el
punto limite) seria 3.5 a 4.5ml/l de agua. Poragabn, siempre debe mantener 3.5
a 4.5ml/l de oxigeno disuelto de agua en la salaastanque.

Temperatura del agua: La trucha se adapta y vive en agua fria
consecuentemente la temperatura adecuada parsclagh esta entre 7 a 18°C.
En aguas con mayores temperaturas, como 20°C 228ta puede la trucha vivir

pero se detiene el crecimiento debido a la faltaptito que sufre, mientras que
en un medio mas frio por debajo de 7°C, la pérdaapetito es de menor grado

y redacta el desarrollo y crecimiento Pag.19”.

El Barrio Zaragozin es una zona apropiada paradlawabo la instalacion de una
planta piscicola, ya que se define por contar dopriacipal recurso el agua,
caracterizada por su abundancia, transparencigexcion y temperatura optima

lo cual ayuda al crecimiento controlado de la eigpec

v' Disponibilidad de servicios basicos

Se debe tomar en cuenta que para la instalacida dmpresa esta debe contar
con los principales servicios basicos como: enarigietrica, agua potable, medios
de transporte y comunicacion, estos servicios apmdal normal funcionamiento

y desarrollo de la empresa.

v Disponibilidad de materia prima

Es trascendental que la nueva organizacion cueseuna proximidad en la
adquisicién de materias primas, especialmente exddaisicion del balanceado
gue es indispensable en las tres etapas de cratinde la trucha, esto con el

objeto de mantener un normal desenvolvimiento gmdduccion.
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v’ Disponibilidad de vias de acce:

Si se cuenta con buenas viee acceso se puede transportar el product
Optimas condiciones y en el tiempo oportuno a lstndos lugares de destino,
Barrio Zaragozin cuenta con vias de segundo ordensg encuentran en bt
estado, la distancia recorrida a la zona centroCantén Latacunga es

aproximadamente 20 minutos, lo que es beneficiasa @ proyect:

GRAFICO N° 34
MAPA DE MACROLOCALIZACION

Fuente Investigacién Prop

Elaborado por: La Investigador
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3.4.2. Microlocalizacién

Es el estudio que se hace con el propdsito decseher la comunidad vy el lugar
exacto para instalar la planta industrial o aregreluccion, siendo este sitio el
gue permita cumplir con los objetivos de logrami@s alta rentabilidad y producir

al minimo costo.

Para determinar la ubicacion de la planta pisciselaha hecho énfasis a los
principales factores: cercania al mercado, displaald de terreno, calidad y
cantidad de agua, servicios basicos, materia pyimas de acceso.

El procedimiento para calificar las opciones es:

Método cualitativo por puntos

BACA URBINA Gabriel , Evaluacion de Proyectos 2006, sefiala que el Métod
Cualitativo por Puntos “Consiste en asignar factangantitativos a una serie de
factores que se consideran relevantes para laidacgin. Esto conduce a una
comparacion cuantitativa de diferentes sitios. Elado permite ponderar factores

de preferencia para el investigador al tomar lasitat Pag.107".

La aplicacién de este método ayuda al investigadwtentificar la localizacién
Optima del nuevo proyecto, ponderando los prinegpdihctores que se requiere,
con el proposito de que la organizacién prosperel @mbito social, econémico,

laboral y productivo.

Para lo cual se establece el siguiente procedioiient

v Determinacion de las variables de impacto.
v Puntuacion en escala de 1 a 10.
v Cuantificacién de variables de impacto.

v’ Seleccion de la mejor opcion.
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CUADRO N° 42
BARRIOS RURALES DE LA PARROQUIA JUAN MONTALVO
PERTENECIENTE AL CANTON LATACUNGA

Disponibilidad

provimidad| Disporibidad| de calidady Disponibilidad ' Disponibilidad | Disponibilidad

VARIABLES ) de servicios | demateria | deviasde | TOTAL
al mercado deterreno | cantidad de . :
hésicos prima acceso
agua
PESO

ASIGNADO 1 R

san ) . |Cali. 5 4 3 4 3 3
MO oond. 088 0,66 05 0,68 051 036 368

Santa Cali. 5 4 2 / 3 2
Marianita 'Pond. 0,85 0,68 0,4 0,68 051 024 336

pusuchis Call. 7 6 T 1 ¢ §
Pond. 1,19 1,02 14 1,19 1,02 0% 678

Juan Pablo Cali. 6 7 6 € 3 L
Segundo Pond. 1,02 1,19 1,2 1,02 0,65 048 576

B Call. 9 9 9 € ¢ |
Pond. 1,53 1,53 18) 1,56 1,36 119 877

. Cali. 8 o 6 g ¢ ]
SeanMarth g, 136 085 1 13% 136 0%6 709

— Cali. 4 3 3 3 Z /|
Pond 0,68 051 0,5 051 0,54 02 288

Cundualo Cali. 4 3 4 3 3 /|
Pond. 0,68 05. 03 051 051 0,24 325

San Cali. 5 4 3 { y 2
Marcos  Pond. 085 0,66 0,5 0,68 0,54 024 339

Llucsloma Cali. 5 3 3 Z Z 2
Pond. 085 051 0,5 0,34 0,54 02 288

pichalo Call. 5 3 2 3 : 3
Pond. 0,85 0,5. 0,4 0,51 051 036 314

Colatoa Call. 5 3 3 { : 3
Pond. 085 051 0,5 0,68 051 036 351

dlahua Cali. 3 3 8 1 1 1
Pond. 051 051 1, 0,17 0.7 012 308

Chitdn Call. 3 3 2 Z 1 1
Pond. 051 05. 04 0,34 0.7 012 205

Virgen del |Call. 4 3 4 3 3 Z
Cisne  Pond. 0,68 051 03 051 051 02 325

g Cali. 5 5' 4 3 E. 3
Pond. 085 085 03 051 051 036 388

Elaborado por: La Investigadora
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Se ha determinado que la localizacion Optima delguto, de acuerdo a la
ponderacidbn mas alta, es el Barrio Zaragozin peciente a la Parroquia Juan

Montalvo del Cantén Latacunga.

Dicha zona ha sido escogida por contar con unaidail de recursos naturales, en
especial su diversidad climatica e hidrograficachafavorable el crecimiento de
especies hidricas, ademas de ello dispone de issnbd@sicos como: energia
eléctrica, agua potable, servicio telefénico, medi® transporte, sus vias de
acceso se encuentra en buen estado, permitiemtistrébuidor llegar al mercado

local en unos 20 minutos.

Es importante también recalcar que dicha zona aueort un hermoso paisaje
natural, apto para llevara a cabo la pesca depoxtiwo objetivo es la recreaciéon
y el esparcimiento el estar en contacto con laraksza para que las personas se

liberen de las presiones de la agitada vida eiutad.

En resumen la nueva empresa de Crianza y Comeedigdn de Truchas estara

ubicada en:

PAIS : Ecuador

REGION : Sierra

PROVINCIA : Cotopaxi

CANTON : Latacunga

PARROQUIA : Juan Montalvo (San Sebastian)
BARRIO : Zaragozin
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GRAFICO N° 35

MAPA DE MICROLOCALIZACION
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Elaborado por: La Investigadora

3.5. Ingenieria del Proyecto

3.5.1. Proceso Productivo

Para la Crianza y Comercializaciéon de Truchas serie el siguiente proceso

productivo:

Compra de alevines:Los alevines van a ser adquiridos de la Empresapesca

el mismo que se encuentra ubicado en Loja — Ecuador

Transporte de alevines: Generalmente el sistema de transporte en fundas
plasticas es apto para transportar a un lugardaegendo posible mantener los

peces en buen estado durante 10 a 15 horas.

Ingreso de los alevines a las piscina€uando los alevines llegan a las piscinas

son depositados en estanques teniendo en cuertaidasios respectivos.

Alimentacion: En la etapa de alevines la alimentacion debe s& ald0 veces
diarias con un balanceado rico en proteinas (45y88%ocido como swim up.

Control de enfermedades:Hay que prevenir las enfermedades mediante la
aplicacion de medidas sanitarias que dificultemgleso de agentes patégenos a

un criadero de peces. Entre las enfermedades mésidas tenemos:

v Necrosis Pancreatica Infecciosa (IPN)

v" Necrosis Hematopoyetica (IHN)

v Furunculosis

v' Columnaris

v' Enfermedades bacterianas de agallas (BGD)
v Vibriosis
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v' Enfermedades bacterianas del rifién (BKD), Etc.
Enfermedades:Si se detectan enfermedades se retiran los pefsgses para no

contagiar al resto de peces.

Cambio de piscinas:Consiste en cambiar los peces de la piscina déenakea

juveniles.

Juveniles: Son truchas de 0.04 a 0.1 kilogramos.

Control de enfermedadesConsiste en que un Técnico en Acuacultura supervise
a los peces para detectar algun tipo de enfermsdadére las mas conocidas

tenemos necrosis pancreatica infecciosa, causargealidad en los peces.

Enfermedades:En caso de ser detectado alguna enfermedad inmediate se
procede al retiro de los peces enfermos para eyi@ata enfermedad se propague

en el resto de peces.

Alimentacién: Se alimentan de pelets de tamafio 3/32, con unrmidotele 45%
proteina comen de 4 a 6 veces al dia.

Truchas de engorde:Este periodo va desde que las truchas pesan smbfell

kilogramos hasta cuando llegan al peso comerci@l2l&ilogramos.
Alimentacion: Se alimentan de pelets de tamafio 5/32, con unrudot@roteico
de 45% para tome un color rojizo. Se les da umaeadiacion natural como sangre

de ganado comen 2 a 3 veces al dia.

Pesca de truchasConsiste en la captura de las truchas que hanzaldarel peso

comercial que plantea el proyecto para su venta.
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Sacrificio: La asfixia se la realiza mediante la utilizaciénadebiente es decir las
truchas son colocadas en recipientes donde muererlpCQ, mediante esta
técnica la carne de trucha no pierde sus cardotads

Descamado:Se trata de la extraccion de escamas mediantdlimacitn de un
cuchillo, cuidando de no dafiar la piel.

Extraccion de viseras: Se realiza un corte longitudinal en el abdomenae |

trucha para retirar las viseras y agallas.

Lavado: Mediante un cafio de agua se procede al lavadoefiar@mar cualquier

impureza y residuos de escamas o sangre.

Pesado:Se procede a pesar la trucha para su posteriorger@phay que sefialar

que en el descamado y desvicerado se pierde atnreded 5% de la trucha.

Empaque: EI empaque se realizara mediante la utilizacibnuda méaquina

empacadora al vacio.

Etiquetaje: La etiqueta adhesiva sera colocada en la partéeizigudel empaque,
en la cual el Supervisor o Jefe de calidad verdicadas las especificaciones del
empaque: Logotipo del producto, cantidad neta, rcuadtricional, condiciones
especiales para el consumo de la trucha, informadi la empresa, registro

sanitario, codigo de barras, y las imagenes degeain medioambiental.

Refrigeracion: Una vez empacado el producto es llevado a la ptetzémara de

frio, para su posterior comercializacion.
Comercializacion: Las truchas son transportadas a los distintos désgale

destino, esto mediante la utilizacion de un carsmmthermoking.

3.5.1.1. Diagrama de flujo del proceso productivo
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Los diagramas de flujo (o flujogramas) son diagmmae emplean simbolos
gréficos para representar los pasos o etapas pieoeso.
A continuacion se detalla el significado de los l®tos empleados en la

representacion gréafica del proceso productivo o®tgrto:

CUADRO N° 43
SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA DE FLUJO
NOMBRE  SIMBOLO SIGNIFICADO

En su interior situamos materiales, informacién o

Inicio o
- acciones para comenzar el proceso o para mostrar
in
el resultado en el final del mismo.
y Representa la realizacion de una operacion o
Operacion o ) o
actividad relativas a un procedimiento.
L Indica un punto dentro del flujo en que son posible
Decision ; ; ;
varios caminos alternativos.
. y Conecta los simbolos sefialando el orden en quz se
Direccion ) o )
_ deben realizar las distintas operaciones.
del flujo
Nombramos un proceso independiente que en algun
Conector momento aparece relacionado con el proceso
principal.
Fuente Investigacién Propia

Elaborado por: La Investigadora
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GRAFICO N° 36
FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE CRIANZA Y COMERCIALIZACIO N DE TRUCHAS

PISCINAS Y SUPERVISION RECEPCION DESPACHO
INICIO
!

[ Compra de alevines |

| Transporte de alevines |

| Ingreso de alevines a las piscinas |

{

[ Alimentacion para alevines |

| Crecimiento de alevines a juveniles |

1

[ Cambio de piscinas |

[ Supervision de enfermedades |

Enfermedades

si

[ Retiro de juveniles enfermos ] ? ﬁ)

| Sacrificio df; las truchas | | Empaque |

| Alimentacion a juvenil |

{

[ Crecimiento de juveniles a engorde | |

1 Descamado | | Etiquetaje |
| Cambio de piscinas |
| Supervision de enfermedades | | Extraccion de viseras | | Refrigeracion |

! | l
Enfermedades ne
| Lavado de las truchas | [ Comercializacion |

si
[ Retiro de truchas de engorde enfermos | l

l | Pesaje de las truchas |

[ Alimentacion de truchas de engorde |

Pesca de truchas (peso aproximado 0.2
kilos)
v

Elaborado por: La investigadora

130



3.6. Distribucion de la Planta

La estructura de la piscifactoria debera ser ldcisumtemente grande para
acomodar las lineas de proceso facilmente sinuttificlas operaciones de aseo y
desinfeccién. Ademas, es conveniente disponer gacks libre para futuras
ampliaciones y para la separacion de procesossequi® haya una posibilidad de
contaminacion del producto. Dado esto, se proceda descripcion de las
siguientes areas:
CUADRO N° 44
DISTRIBUCION DE LA PLANTA

AREAS UNIDAD | SUPERFICIE m?
1.- AREA ADMINISTRATIVA
Oficina del Gerente General 1 10
Oficina del Contador 1 6
Oficina de la Secretaria 1 6
SUBTOTAL AREA ADMINISTRATIVA 22
2.- AREA DE PROCESAMIENTO
Planta de faenamiento 1 48
Planta de empaque-etiquetaje 1 32
Planta de cuarto frio de producto 1 24
final
Bodega 1 75
SUBTOTAL AREA DE PROCESAMIENTO 179
3.- AREA DE SERVICIOS
Bafnos 2 8
Duchas 2 4
Areas verdes 1 90
Parqueadero 1 45
SUBTOTAL AREA DE SERVICIOS 147

4.- AREA PISCICOLA

Piscina de alevines 1 150
Piscina de juveniles 2 300
Piscina de engorde 2 300
Canales 5 450
SUBTOTAL AREA PISCICOLA 1.200
TOTAL 1.548

Elaborado por:La investigadora
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GRAFICO N° 37
DISTRIBUCION DE LAS AREAS ADMINISTRATIVA, PROCESAMI
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GRAFICO N° 38
DISTRIBUCION DEL AREA PISCICOLA
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3.7. Requerimientos del Proyecto

Para la adquisicion de materiales y equipos neossaara la empresa se ha

establecido cotizaciones realizadas a febrero@lEl ,2e detalla las siguientes:

CUADRO N° 45

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

TERRENO
) AREA
DESCRIPCION
mz
Terreno 1.548

EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

) AREA
DESCRIPCION
m2
Area Administrativa 22
Area de Procesamiento 179
Area de Servicios 12
Areas verdes 90
Parqueadero 45
Area piscicola 1.200
TOTAL 1.548
MAQUINARIA'Y EQUIPO
DESCRIPCION CANT.
AREA ADMINISRATIVA
Equipo de computo 3

VALOR

UNITARIO

15,00

VALOR
UNITARIO
200,00
200,00
200,00
15,00
15,00
15,00

VALOR

UNITARIO

550,00

SUBTOTAL AREA ADMINISTRACION

AREA DE PROCESAMIENTO

Empacadora al vacio 1

2.500,00

VALOR
TOTAL

23.220,00

VALOR

TOTAL
4.400,00
35.800,00
2.400,00
1.350,00
675,00
18.000,00
62.625,00

VALOR

TOTAL

1.650,00
1.650,00

2.500,00
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Balanza digital de acero
inoxidable

Céamara de frio
Vélvulas de 2 pulgadas
Vélvula de 4 pulgadas
Tubos PVC de 2 pulgada
Cernideros

Atarraya

Cuchillo de acero
inoxidable

Tinas plasticas

Botas de caucho
Guantes de caucho

Delantal de caucho

300,00

4.500,00
9,76
19,52
5,68
2,00
180,00

2,25

10,5
20,00
1,20
2,00

SUBTOTAL AREA DE PROCESAMIENTO

MUEBLES Y ENSERES
DESCRIPCION

AREA ADMINISRATIVA
Estacion de trabajo
Archivador de tres
gavetas

Sillon ejecutivo

Sillas

Sofa de espera

CANT.

1
6
3

TOTAL

VALOR

UNITARIO

225,00

125,00

80,00
25,00
69,00

SUBTOTAL AREA ADMINISTRACION
AREA DE PROCESAMIENTO

Mesa de trabajo laminad:

en acero inoxidable

1

380,00

300,00

4.500,00
97,60
19,52
45,44
20,00

360,00

13,50

525,00

120,00

7,20

8,00
8.516,26

10.166,26

VALOR

TOTAL

675,00

125,00

80,00
150,00
207,00

1.237,00

380,00
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SUBTOTAL AREA DE PROCESAMIENTO

TOTAL
LENCERIA
DESCRIPCION CANT. VALOR
UNITARIO

AREA ADMINISRATIVA

Alfombra 3 30,00
Basurero 3 3,95
Rodapiés 3 6,00

SUBTOTAL AREA ADMINISTRACION
AREA DE PROCESAMIENTO
5,00
Rodapiés 3 6,00
SUBTOTAL AREA DE PROCESAMIENTO
AREA DE SERVICIO

Basurero 3

Basurero 4 3,95
Rodapiés 2 6,00
SUBTOTAL AREA DESERVICIO
TOTAL
MENAJE
DESCRIPCION CANT. VALOR
UNITARIO
AREA ADMINISRATIVA
Dispensador de agua 1 21,90
Botellon de agua 1 2,00
Juego de platos y tazas ¢ . 109

café
SUBTOTAL AREA ADMINISTRACION
AREA DE PROCESAMIENTO Y SERVICIO

380,00
1.617,00

VALOR
TOTAL

90,00
11,85
18,00
119,85

15,00
18,00
33,00

15,80
12,00
27,80
180,65

VALOR
TOTAL

21,90

2,00

5,97

29,87
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Dispensador de agua 1 21,9
Botellén de agua 2 2,00
;]:;eégo de platos y tazas c . 199
SUBTOTAL AREA DE PROCESAMIENTO Y
SERVICIO

TOTAL

MATERIA PRIMA DIRECTA

DESCRIPCION CANT. VALOR VALOR

21,90
4,00

11,94

37,84

67,71

VALOR

UNITARIO MENSUAL ANUAL

Alevines (unidad) 13.165 0,07 921,55 11.058,60
Balanceado
_ 630 1,66 1.045,80 12.549,60
alevines (kg.)
Balanceado
_ _ 1.260 1,35 1.701,00 20.412,00
juveniles (kg.)
Balanceado
1.890 0,95 1.795,50 21.546,00
engorde (kg.)

TOTAL 4.542,30 65.566,20

MATERIA PRIMA INDIRECTA

VALOR VALOR

DESCRIPCION  CANT.

VALOR

UNITARIO MENSUAL ANUAL

Laminas de
olipropileno
POIPTOP 9 7,00 63,00
transparente
(bobinas)
Bandeja

2.640 0,04 105,60
rectangular blancs
Fajilla-etiqueta 2.640 0,02 52,80
Cajas de carton 110 0,15 16,50

756,00

1.267,20

633,60
198,00
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corrugado
capacidad
24/unidades

MANO DE OBRA DIRECTA

DESCRIPCION

Acuacultor
Faenador

Empacador

MANO DE OBRA INDIRECTA

DESCRIPCION

Supervisor/Jefe de calida

Conserje

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

DESCRIPCION

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gerente General
Contador
Secretaria/Recepcionista
Suministros y materiales
de limpieza

Suministros de oficina

TOTAL 237,90
SUELDO
CANT.
MENSUAL
1 360,80
2 721,60
1 360,80
TOTAL 1.443,19
SUELDO
CANT.
MENSUAL
1 360,80
1 360,80
TOTAL 721,60
GASTO
CANT.
MENSUAL
1 405,53
1 367,19
1 367,19
48,26
97,55
SUBTOTAL 1.285,72

2.854,80

TOTAL

ANUAL
4.329,57
8.659,14
4.329,57

17.318,28

TOTAL

ANUAL
4.329,57
4.329,57
8.659,14

TOTAL
ANUAL

4.866,40
4.406,26
4.406,26

579,12

1.170,60
15.428,64
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Fletes y transporte 50,00 600,00

Hojas volantes

SERVICIOS BASICOS

Energia
_ kw. 700 0,08 56,00 672,00
eléctrica

Tedono | mn| 4n 005 2400 2800

GASTOS DIFERIDOS

2.000,00

Fuente Proformas Enviadas; Ao 2010

Elaborado por:La Investigadora
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3.8. Estudio del Impacto Ambiental

CORDOVA PADILLA Marcial, Formulacion y Evaluacion de Proyectos 2006,
define al Estudio de Impacto Ambiental como “Unudg técnico, objetivo, de
caracter pluri e interdisciplinario, que se realgara predecir los impactos
ambientales que pueden derivarse de la ejecucionnderoyecto, actividad o
decision politica permitiendo la toma de decisios@sre la viabilidad ambiental

del mismo Pag. 39”.

El Impacto Ambiental es aquel procedimiento adnai&’o que sirve para
identificar, prevenir e interpretar los impactos bé&ntales que producira el
proyecto en su entorno en caso de ser ejecutado,eito con el fin de que la
administracion competente pueda aceptarlo, reclvazanodificarlo.

En los dltimos afios ha cobrado auge la conservat@dos recursos y del medio
ambiente. Bajo este esquema, se ha hecho indidgpendasde el punto de vista
de responsabilidad con la sociedad, el determihémgacto Ambiental que el

proyecto tendra.

Toda actividad del hombre generard un impacto emedlio ambiente. La
acuicultura, al igual que la agricultura y la gasvéal trabajando tan de cerca con
los recursos naturales, tendra logicamente uncetértcto en los mismos. No se
debe de tomar a la ligera este estudio. Especiddmporque la acuicultura
depende en gran parte de la naturaleza, por | cualquier deterioro del medio
ambiente influenciard en la produccion del sisteawiicola. Otro punto
importante a considerar aqui, es la influenciappeda tener el método de cultivo
en la percepcion que tenga el consumidor finales@bproducto, influenciando
de esta forma en la demanda y precio, o hasta dmargns comerciales

auspiciados por grupos ecologistas.
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3.8.1. Impacto Ambiental

3.8.1.1. El suelo

Para la instalacion del proyecto se realizara gpaetivo estudio y analisis del
suelo, es decir observar que la zona se encueesfejdda donde no exista un

habitad masivo de flora y fauna.

Dentro de las caracteristicas del suelo dondecsdizara el proyecto este no se
vera alterado en forma significativa por las oltasconstruccion y operacion de

la piscicultura.

Para la construccion de las obras necesarias leaax la cabo el proyecto, se
recurrira a una empresa externa, que estara edeatligagestionar adecuadamente

los residuos de construccion y domiciliarios gedesadurante esta etapa.

Dentro de la etapa de crianza o proceso produdivta trucha puede estimarse
mortalidad masiva de alevines por lo cual se tonmedlidas de proteccién
ambientales como es recoger todos los residuotedmes muertos e enviarlos a
tambores plasticos y tratados con cal, de maneranaigralizar vectores

infecciosos y de olores.

La disposicion final de los lodos producto de lartaladad seran eliminados por
la conduccion de desaguaderos ubicados en cadajestauna vez estabilizados
mediante alcalinizacion (utilizando cal) para avigeoduccion de olores, ademas

de evitar convertir al residuo en un foco atrad®wrectores patdgenos.
También se realizara una desinfeccion del suelma®era rutinaria en cada uno

de los estanques con yodo, los cuales se caliioemo ambientalmente inocuos

segun sus caracteristicas técnicas.
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Los residuos domésticos serdn almacenados en edotres plasticos, los que se
mantendran cerrados y aislados con el fin de evi@lquier propagacion de

vectores infecciosos.

Los residuos a disponer en el relleno domiciliacomprenden la basura
domiciliaria (restos de alimentos, papeles, furglasticas, envases vacios, etc.)
y otros insumos utilizados, tales como cloro, safaymacos en pequefias

cantidades.

3.8.1.2. Produccion y extraccion de lodos

Los lodos producidos provendran fundamentalmentia decantacion de excesos
de alimentos y excretas, lo cual implica la produtcde un lodo rico en
nutrientes (principalmente nitrogeno y fésforop acumulacion de lodos en el
estanque es suficientemente lenta como para redidao proceso al final de un
ciclo productivo, mediante remociéon manual. Esteeeso implica el vaciamiento
de todas las piscinas de la sala de producciércigek de la bocatoma (captacion
de agua), con lo cual el agua proseguiria su quaitral en vez de ingresar a la

planta, lo cual no se vera afectado el suelo andiente.

3.8.1.3. El agua

El agua viene a constituirse la parte vital paracieacion del proyecto de
piscicultura, por cual se ha pronosticado realimaa serie de estudios con el
propésito de proteger dicho recurso entre ellostifiear si en la zona geogréfica
del Barrio Zaragozin la comunidad cuenta con abuotedagua para no afectar a
sus producciones agricolas y ganaderas para denasira asegurar la creacion
del proyecto y que el resto de la poblacion no ez afectada dentro su diario

Vivir.
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El anadlisis de la calidad del agua se llevard aocab el laboratorio de
investigacién quimica de la Universidad Técnica&déopaxi, con la intenciéon de
identificar si este recurso es apto para la creaded proyecto en el cual no se vea

afectado el ambiente, la humanidad y los animdldrscbs.

Una vez creado el proyecto, se llevara un regditino de pH, Oxigeno Disuelto
y Solidos Disueltos mediante el uso de medidoretaties, con la finalidad de
proteger este recurso y contar con calidad y eficde agua para el crecimiento

controlado de las truchas.

Para no afectar la salud de las personas que janapaasistiran a la planta, es
indispensable que los productos quimicos utilizagas la limpieza de las
instalaciones sean detergentes, desinfectantesogloiezantes permitidos que no

tengan implicaciones toxicas.

El proyecto no intervendra o explotara recursosi¢dd en areas o zonas de
humedales que pudieren ser afectados por el asoasscenso de los niveles de
aguas subterraneas o superficiales; cuerpos de agbterrdneas que contienen
aguas subterraneas y/o fésiles; y/o lagos o lagwrasque se generen

fluctuaciones de niveles.

3.8.1.4. El aire

A través del proyecto o actividad, incluidas susasby/o acciones asociadas, se
generaran emisiones a la atmosfera. Las princigatesiones a la atmdsfera se
produciran en la etapa de construccion compuestoep@olvo de transito
vehicular o maquinaria, ademas se producira emamexiCO2 de la combustion

de los vehiculos involucrados en el transporte deenal.

Respecto al uso de farmacos (antibidticos, vacutkesinfectantes), el técnico

especialista en acuacultura declara que los nmeditis se utilizaran de acuerdo
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con las dosis recomendadas por fichas técnicagprdekeedor, en una dilucién
adecuada para minimizar potenciales efectos adversel ecosistema.

3.8.1.5. Flora y fauna

Para la creacion del proyecto no se considerattacxon, explotacion, alteracion
0 manejo de especies de flora y fauna que se efmewmnalguna de las siguientes
categorias de conservacion: en peligros de extincidulnerables o

insuficientemente conocidos.

El proyecto no intervendra o explotara vegetaciativa. Los arboles y arbustos
nativos existentes en el predio permaneceran ogakd que mantendré la belleza

escénica del sitio de emplazamiento.

3.8.2. Medidas de mitigacién del impacto ambiental

CORDOVA PADILLA Marcial, Formulacion y Evaluacién de Proyectos 2006,
sefiala que las Medidas de Mitigacion del Impactobiemtal “Es el disefio y
ejecucion de obras, actividades o medidas dirigidagnoderar, atenuar,
minimizar, o disminuir los impactos negativos que proyecto pueda generar

sobre el entorno humano y natural Pag. 412"

En gran medida el cumplimiento de los programaspigeccion ambiental,
depende de las acciones de mitigacion y compemsa€gias en definitiva, son
las que hacen viables las acciones humanas depdatelmedio ambiental.

El propdsito de la mitigacion es generar acciomedipeiiadas, destinadas a llevar

a niveles aceptables los impactos ambientales @e aegion humana. Las
medidas de compensacion buscan producir o genarmarefacto positivo
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alternativo y equivalente a uno de caracter adve®sto se lleva a cabo en las
areas o lugares en que los impactos negativodisajnios no pueden mitigarse.

A la hora de establecer medidas preventivas pdieieo eliminar los impactos
negativos hay que partir de la premisa de que seegmejor no producirlos que
establecer medidas de mitigacién. Estas suponearostio adicional que, aunque
en comparacion con el valor global sea bajo, pwadarse al no producir el

impacto.

Es importante que las medidas de mitigacion canystit un elemento técnico de
alta calidad. Su correcta utilizacion es lo quddesentido al instrumento y apoya

de manera eficiente a la toma de decisiones.

3.8.3. Medidas de mitigacion para atenuar los impagss negativos del

proyecto

La empresa debera practicar las siguientes medalastigacion:

v En la limpieza de los estanques se utilizara camnairsistro principal el yodo,
quimico que no afectara a la contaminacion deloswlagua, el aire y por
ende a las especies, lo cual contribuye a mantemexmbiente saludable y
natural para el crecimiento y produccion de lashas.

v' Con el objetivo de efectuar un control adecuaddadmortalidad y prevenir
episodios inesperados y masivos de infeccion dellmsnes, se procedera al
establecimiento de planes preventivos de manejitasian que consistiran en
dosis bajas de farmacos. De esta manera se busbetaaminorar el impacto
negativo que puede traer una gran carga de esidaqtos por la propagacion
de enfermedades.

¥v" Quienes ingresen a la planta deberan observardnsda normas de higiene,

con el fin de evitar cualquier tipo de contaminacéh las aguas y en los peces.
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v  En caso de aparicion de enfermedades de dificitra@onel Acuacultor
procederd a una eliminaciébn completa de la produacefectada, teniendo
especial cuidado en la neutralizacion de la maiddligenerada y su depdsito
en condiciones herméticas. Posteriormente la pikora se sometera a una
desinfeccién completa.

v' Un punto importante a la hora de disminuir la casgganica sera el correcto
manejo de la alimentacion. El Acuacultor se encargde reconocer las
conductas alimenticias de los alevines, ademasstiblecer estrategias de
alimentacion que aumenten la proporcion de alimefdctivamente ingerida.

v’ Manejar correctamente los desechos que se prodenerel proceso de
descamacion, extraccion de viseras y lavado deulzhd, para lo cual se
contara con tinas plastias para la colacion de tgstede desechos, luego se
procederd a la venta de los desechos a empresarizadds que elaboren
balanceados.

v’ Los faenadores deberan utilizar los instrumentosiformes adecuados para la
elaboracion del producto, de tal manera que estalsecalidad y cumpla con
las normativas que sefalan en la normativa saanitari

v Los trabajadores a la hora de ingreso y salideadddnta deberan ducharse,
esto con la finalidad de no producir agentes patggen las distintas areas de
la piscifactoria.

v Para contar con una adecuada higiene en la elafordel producto, las areas
de faenamiento, cuarto frio, empaque y etiquetageans desinfectadas
continuamente con suministros de limpieza no té&igarantizando la calidad
del producto terminado.

v’ Durante la etapa de construccion de las edificasioise contratara a una
empresa externa, para que recolecte todos losiossgenerados en esta etapa.

v' En la etapa de construccion los vehiculos y magaimesada que ingresen a
descargar los materiales en la zona, deberanessiagrfectas condiciones, con
la finalidad de atenuar irradiaciones de,C&lemas se procedera a humedecer

los caminos del transito vehicular cercanos adatgl para no emanar polvo.
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v' En las areas de administracion, procesamientaicgerpiscifactoria, espacios
verdes y parqueaderos se colocaran recolectordsasiéra, para mantener
limpia la planta y por ende el medio ambiente.

v El conserje se encargara de la limpieza diaria @k dficinas, bafos,
piscifactoria, bodega, cuarto, frio, galpon de émeiento, y areas de empaque
— etiquetaje, para proteger la salud del persamalagistiran diariamente a sus
areas de trabajo, con lo cual se sientan en uneamebiimpio, seguro y
ordenado.

v’ La empresa se encargara de conservar, preserviEmiampnuevos arboles,
arbustos, plantas y demas especies vegetativas,cpatar con un hermoso
paisaje natural, con el objetivo de que las pes@eaencuentren en contacto
con la naturaleza.

v’ La empresa se radica en preservar y proteger laaheta, ya que el ser

humano tiene derecho a vivir en un ambiente natural

3.9. Propuesta Administrativa

3.9.1. Raz6n Social

La empresa a crearse tendra la siguiente denordméEicuatrucha S.A.”

3.9.2. Constitucién Juridica

La empresa piscicola “Ecuatrucha S.A.” serd candtt legalmente como

Sociedad Andénima.
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Sociedad Andénima

La compafia andénima es una sociedad cuyo capsia, dvidido en acciones
negociables, esta formado por la aportacion deatmsonistas que responden
Gnicamente por el monto de sus acciones. (Art. dd3a Ley de Compainiias
Andénimas). Se administra por mandatarios amoviblesgcios o0 no. La
denominacion de esta compafia deberd contenerdieaaidon de "compaiiia
anonima" o "sociedad andonima”, o las corresponesesiglas. No podra adoptar
una denominacion que pueda confundirse con la decampafiia preexistente.
Los términos comunes y aquellos con los cualegtrdine la clase de empresa,
como "comercial", "industrial”, "agricola”, "consttora”, etc., no seran de uso
exclusive e iran acompafadas de una expresioniped#irt. 144 de la Ley de

Compaiias Anénimas).

Accionistas

Capacidad.- Para invertir en la formacion de una compafia anarén calidad
de promotor o fundador se requiere la capacidatipava contratar. Sin embargo
no podran hacerlo entre conyuges ni entre hijoemancipados. (Art. 145 de la

Ley de Compafias AnGnimas).

NUumero de accionistas.-La compafiia deberd constituirse con dos o mas
accionistas, segun lo dispuesto en el Art. 147adeely de Compaiiias, sustituido
por el Art. 68 de la Ley de Empresas Unipersona¢eResponsabilidad Limitada.
La compaiiia anonima no podra subsistir con menaksgeccionistas, salvo las
compafiias cuyo capital total mayoritario pertenezaauna entidad del sector

publico.

Capital minimo.- El capital suscrito minimo de la compafia debend dee
ochocientos délares de los Estados Unidos de Améfid capital debera
suscribirse integramente y pagarse en al meno$%nd2| valor nominal de cada

accion. Dicho capital puede integrarse en numerarien especies (bienes
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muebles e inmuebles) e intangibles, siempre queualguier caso, correspondan
al género de actividad de la compaiiia.

Constitucion de la compafia.-La comparfia se constituirdA mediante escritura
publica que, previo mandato de la Superintendetei&€ompafias, sera inscrita
en el Registro Mercantil. La compafiia se tendracceristente y con personeria
juridica desde el momento de dicha inscripcion. of'quacto social que se

mantenga reservado sera nulo. (Art. 146 de la ee@ampafias Andnimas).

La escritura de constitucidon contendréa:

v El lugar y fecha en que se celebre el contrato.

v" El nombre, nacionalidad y domicilio de las persamasirales o juridicas que
constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla.

v’ El objeto social, debidamente concretado.

v' Su denominacioén y duracion.

v' El importe del capital social, con la expresiénmi@inero de acciones en que
estuviere dividido, el valor nominal de las mismasclase, asi como el
nombre y nacionalidad de los suscriptores del aapit

v Laindicacion de lo que cada socio suscribe y agdinero o en otros bienes;
el valor atribuido a éstos y la parte de capitgbagado.

v El domicilio de la compaiiia.

v La forma de administracion y las facultades dealirministradores.

v' La formay las épocas de convocar a las juntasrgiese

v La forma de designacién de los administradoresclal@ enunciacion de los
funcionarios que tengan la representacion legé dempaifiia.

v’ Las normas de reparto de utilidades.

v La determinacion de los casos en que la compafisadedisolverse
anticipadamente.

v La forma de proceder a la designacion de liquideslqArt. 150 de la Ley de

Compaiias Anénimas).
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Tramites para la Constitucién de la Compafiia An6nim

v Primero debe reservar el nombre de la compafiia 8operintendencia de
Compaiiias.

v’ Elaboracion de la minuta, la que contendra el ebmironstitutivo, el estatuto
social y la integracion de capital. Debe llevafidaa de un abogado.

v’ Los socios deberan depositar los aportes en nuimerauna cuenta especial
de 'Integracion de Capital', abierta en un bancmmabre de la compaiiia en
formacion. El certificado de depdsito emitido pbbanco, con el detalle del
aporte que corresponda a cada socio, se adjunkaesaritura de constitucion.

v Luego se presentara en una Notaria para que sea&kscritura publica; Si se
aportan bienes muebles o inmuebles seran avalpaddss socios o peritos
designados por ellos. El avalio también se agregk@scritura.

v Se redactara la solicitud de aprobacion de la itoosin de la compaifiia,
dirigida al Superintendente de Compaiiias, adjunténed copias certificadas
de la escritura. Con lo cual se logra la aprobacitediante resolucion
expedida por la Superintendencia de Compaiiias.

v' Para que el mercado conozca de la nueva compahécseda publicacion del
extracto de la escritura en uno de los periddieoardplia circulacion en el
Canton de domicilio de la compaifiia.

v' Una vez el Notario que autorizé la escritura destiarcion toma nota al
margen de la matriz de dicho instrumento del cadtede la resolucion
aprobatoria; se acude al municipio donde se traiigaPatente Municipal.

v' Es importante que la compaiiia esté Afiliada a lm&4a de la Produccion de
acuerdo con el objeto social de la empresa, paguebtendra un respaldo
extra que de otra manera, el mercado, puede regwd&guro para esta.

v Se realizara la inscripcion en el Registro Merdal#ila escritura y de la
Resolucion de la Superintendencia de Companiasgplla emision e
inscripcion de los nombramientos de los represéeddagales en el Registro
Mercantil.

v En la parte tributaria de hace la inscripcion eRedistro Unico de

Contribuyentes.
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v Finalmente se obtiene la autorizacion de la Suf@dencia de Compafias
para que los fondos de la cuenta de" IntegracidDagétal" de la que se hablo
anteriormente, sean retirados y pueda iniciar stigidades comerciales o de

produccion.

Permisos de Operacién

Otro requisito adicional a la aprobacion de laiaser publica es la aprobacion de
permisos de operacion de la compafiia los mismos sgue regidos por la

Legislacion Ecuatoriana, tales como;

Patente Municipal

Para su obtencidn, quienes ejerzan actividadeatoas se deben inscribir en el
Registro de la Jefatura Municipal de Rentas y danad impuesto de patente
anual para la inscripcion y de patente mensuad glagjercicio. Cuya cuantia esta

determinada en proporcion a la naturaleza, voluyngricacion del negocio.

Registro Unico de Contribuyentes

La Ley de Registro Unico de Contribuyentes, establgue todas las personas
naturales o juridicas, entes sin personeria jujdiacionales o extranjeras, que
inicien actividades econdémicas en el pais, en fqerenanente u ocasional o que
sean titulares de bienes o derechos que generbtengan ganancia, beneficios,
remuneraciones, honorarios y otras rentas sujetialsudacion, estan obligadas a

inscribirse por una sola vez, en el Servicio det&emternas. (SRI)

Aspectos Medioambientales (ordenanzas municipales)

Las Municipalidades son las encargadas de expatbnanzas para la prevencion
y control de la contaminacién producida por lascdess liquidas industriales y

las emisiones hacia la atmadsfera, en vista de gueohtaminacion ambiental
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estaba tomando caracteristicas de peligrosidad lpasalud y bienestar de los
habitantes.

Registros Sanitarios

Implica que los productos ofrecidos por las em@esaenten con la debida
aprobacion de la autoridad competente en este @elsdinisterio de Salud,

garantizando su uso o consumo en condiciones quafewen a la salud e
integridad de los consumidores; luego de su obdenel registro sanitario estara
sujeto al pago de una tasa de inscripcion parairclasr costos administrativos
involucrados, asi como al pago de una tasa aniaaioa del Instituto Nacional de

Higiene y Medicina Tropical Leopoldo Izquieta Pérez

3.9.3. Direccionamiento Estratégico

3.9.3.1. Misién

“Ecuatrucha S.A.” de Latacunga, Ecuadtene como mision producir y
comercializar truchas de alta calidad nutriciopaervicios de excelencia para
satisfacer las necesidades de nuestros clientesgumidores, con innovacién
permanente del producto, contribuyendo al biened&rlos empleados y la

comunidad, con mayor rentabilidad y eficiencia.

3.9.3.2. Visién

En el 2015 “Ecuatrucha S.A.” pretende ser una esaprgeneradora de
productividad y desarrollo en el ambito empresagiacomercial, buscando
solucionar problemas o necesidades que la socredadkre frente a un mercado

creciente y consumidor en el area alimenticia.
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3.9.3.3. Valores — Principios

A continuacion se detallan los principios y valodeda nueva empresa:

Morales y Eticos

v' Respeto

v' Honestidad

v Responsabilidad
v’ Lealtad

v' Capacidad

v Dedicacion

v Entrega

v' Creatividad

v/ Sana competencia
v' Honorabilidad y
v" Dignidad

Econdmicos

v Rentabilidad justa y equitativa

v’ Autosuficiencia

v' Expansioén y crecimiento
v' Generacion empleo y

v’ Desarrollo profesional

Administrativos

v’ Calidad
v" Productividad
v' Competitividad

v’ Servicio al cliente.
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3.9.3.4. Politicas

Las politicas para el nuevo negocio estan formsladaartir de la mision y los
objetivos institucionales, con una responsabilidgd compromiso en su

estructuracion por parte de los directivos de lpresa, para las siguientes areas:

Clientes

v’ Brindar trato justo y esmerado a todos los cliergassus solicitudes y
reclamos considerando que el fin de la empreshses\acio al cliente.
v Atender al cliente es responsabilidad de todoslegrantes de la empresa,

para lo cual deberan conocer los procedimientos @eforientarlos.

Organizacion

v’ Mantener una sesién mensual documentada de trdéajada unidad, a fin de
coordinar y evaluar planes y programas, definonmtades y plantear
soluciones.

v Preservar el entorno ambiental y la seguridad deraunidad en todo trabajo.

v’ Mantener en la empresa un sistema de informacidre $os trabajos
realizados en cumplimiento de sus funciones, ptogegplanes operativos.

v Difundir permanentemente la gestion de la empraedarena interna y externa.

Personal

v Realizar todo trabajo con excelencia (conocimigntesponsabilidad).

v' Todos los integrantes de la empresa deben mantereemportamiento ético.

v’ Desterrar toda forma de paternalismo y favoritisaumpliendo la
reglamentacion vigente.

v’ Los puestos de trabajo en la empresa son de aapatifencional; ningln
trabajador podra negarse a cumplir una actividaa lpaque esté debidamente

capacitado.
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3.9.3.5. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la nueva organizasédan los resultados globales
que la organizacion espere alcanzar en el desagralperacionalidad concreta de
Su mision y vision. Por ser globales, estos objstimcluyen e involucran a toda

la organizacion.

Por ello, se ha tomado en cuenta a todas las queastegrara la nueva empresa.

La rentabilidad y utilidades.
Participacion en el mercado.
Ventas en dinero o en utilidades
Productividad / eficiencia.
Tecnologia / innovacion.
Responsabilidad social.

Imagen corporativa.

Servicio al cliente.

Calidad del producto.

DN N N N N N Y N N

Desarrollo del talento humano.

Ademas, todos los objetivos deben tener las sitpsezaracteristicas:

Cuantificable (de ser posible).

Fijado para un periodo de tiempo.

Factible de lograrse.

Estimulante.

Conocido, entendido y aceptado por todos.

Flexible.

Generado a través de procesos participativos.

Obligatorio.

Relacionado y consistente con la mision y visiétedempresa.

DN N N N N N Y N N N

Redactados con verbos en infinitivo que den sedsalz logro.
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Citado esto se expresa los siguientes objetivos.

v Ofertar un producto cien por ciento nutritivo. Celnbeneficio de mejorar la
salud nutricional de las personas y reducir el cendde muertes por
enfermedades cardiacas, cancer estomacales, dérisg producidos por el
consumo excesivo de grasas, y mal manejo de lobatutricionales.

v' Conseguir que en los cinco afios posteriores alafaiento de la empresa
productora y comercializadora de truchas, la gpe@éon en el mercado no sea
menor al 30% del mercado total.

v' Recuperar el capital invertido en la organizacidmbgener réditos, por lo
menos del 50%.

v' Capacitar a los empleados. Mediante un mercadenmterientado hacia el
conocimiento de los empleados, en formular poBticamtegrales de
capacitacién en donde tengan en cuenta los nuewobi@s que se avecinan.
Involucrando la visién, misidn, objetivos, metaspsoyectos que tiene la
empresa; con lo que se pretende estimular la aigmhde responsabilidad con
las tareas que ejerce cada uno, lo cual facilitacaeacion de un clima laboral
inspirado en derechos y responsabilidades mutuadra®és de disefar
estrategias de mercadeo interno y un sistema d=efnde gestion que permita
el monitoreo y evaluacion oportuna de los resukado

v Incrementar la gestion administrativa. Medianteaitrol de indicadores de:
imagen corporativa, imagen interna, dinamica ogional, clima
organizacional y calidad de desempefio de los faacios. Implementar la
imagen de atencion y satisfaccion del cliente,e@m@ntar la comercializacion
y a su vez disminuir la relacion entre los gastéssyingresos todo esto girara
entorno al mejoramiento de los servicios, eficiancempresarial vy

fortalecimiento del sentido de la pertenencia garala empresa.
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3.9.3.6. Estrategias

Estrategias de Product

v' El producto dispondra de una adecuada presentaeisto, mediante u
empaque al vacio y etiguetaje, los cuales se esizam por proporcion
informacion al consumidor sobre las caracteristycaopiedades del produc
Ademas es innovador, por su fol, colores, tamafio, letras y material

empaque con el fin de atraer la atencion del digrduperar a la competenc

v’ El producto es un satisfactor de necesidades qeemoreadas por la empre
sino que ya existen de manera consciente o sciente en el mercado,
mision de la empresa, sera descubrir las necesidesktisfacerla

v Aumentar la calidad del producto, para captar naerca combatir con |

competencia.

Estrategias de Preci

¥ Fijar un precio equivalente al de la competerpara de ese modo, lograr t
rapida penetracion de mercado, una rapida acogigata hacerlo rapidamer
conocido. Una vez que asumamos una buena demasdgosble i
aumentando los precios. Esta estrategias se apitanpre y cuando se cue
con wn gran mercado objetivo, y que nuestros costos gruatisminuir ¢

medida que aumente el volumen de ve
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v Para la fijacion del precio se tomara muy en cuehtenargen de utilidad
esperado, para ofrecer un precio esperado porreboe

v Se efectuaran descuentos especiales por volumenties y forma de pago.

Estrategias de Plaza (comercializacién)

La plaza o canal de ventas, constituye en sabecaohuestro producto, de la
manera mas eficiente posible, al alcance de nigestmasumidores, para los cual

se utilizardn dos canales de comercializacion:

v’ Comercializacién Directa (Productor—-Consumidor Bind.as truchas se
comercializaran directamente entre el productasnsamidor final, también se
distribuira bajo pedidos a domicilio, esto con lgletivo de ofrecer un producto
y servicio de calidad, siempre buscando el comfenuestros clientes.

v' Comercializacién Indirecta (Productor — IntermeidiarConsumidor Final): El
productor distribuira las truchas a los intermadgar en este caso
supermercados, mercados, ferias, frigorificos désnvendedores ambulantes,
entre otros, para que el producto llegue a las saeb consumidor final y
pueda ser adquirido con facilidad en distintos gsirde venta del mercado

local del Cantdn Latacunga.

Estrategias de Promocion

v’ Establecer un buen programa de publicidad en tfeviya que el 34% del
mercado meta prefiere que se publique y promodeitreicha en la television,
para lo cual se realizara cuatro cufias publicganansualmente.

v’ Instaurar descuentos especiales para los primerapradores que adquieran
el nuevo producto.

v Implantar descuento por cantidad, consiste en efren descuento si nos
compran en cantidad nuestro producto; a mayordahtipodemos ofrecer un
mayor descuento. Por ejemplo, podemos hacer uneigscpor la compra de

12 kilogramos de trucha. Esta estrategia nos agualarcentivar al cliente para
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gue siempre nos compre a nosotros y solo a nosstreesndemos a empresas,
nos ayuda que nos elijan como su proveedor y, postle, que seamos los
anicos.

v’ Crear puestos de degustacion del producto.

v" Colocar anuncios publicitarios en vehiculos denmm®sa, y en vehiculos de
transporte publico.

3.9.4. Estructura Organica

La futura empresa efectuara la departamentalizgmémroceso o equipo, el cual
se aplica fundamentalmente a los procesos de malugiste género puede
constatarse en la agrupacién de los pasos de weswaen cierta area de una
planta, por ejemplo faenadores, empacadores. Suponeunion en un punto
mismo de personas y materiales para el cumplimigletouna operacion en

particular.

Todos los puestos de trabajo dentro de la orgadizaeben definirse claramente,
estableciendo que actividades es preciso realizarign debe ocuparse de ellas.
Asi mismo, es necesario que todos los miembros damipresa comprendan la

estructura de su organizacion, para que funcione.

Se ha considerado necesario crear la gerenciaajgraga controlar las ramas de
produccion, comercializacion y finanzas el nUmesmegyir no va en funcion del
tamafo de la empresa, lo que influyo fue la congad] de la estructura

organizacional.
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GRAFICO N° 39
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
EMPRESA ECUATRUCHA S.A.

JUNTA DE ACCIONISTAS

GERENCIA GENERAL

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTODE
ASISTENCIA CONCEIERIA Y
ADMINISTRATIVA LIMPEZA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
FINANCIERO PRODUCCION COMERCIALIZACION

Elaborado por: La Investigadora
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CUADRO N° 46
SIMBOLOGIA DEL ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Elaborado por: NOMBRE SIMBOLO

Elena Gallardo
Unidad Administrativa

Autoridad

Aprobado por:
Canal de Mando
Ing. MSc. Ibett Jacome

Auxiliar

Fecha de Aprobacion:
06-05-2011

Subordinacion

Fuente Investigacion Propia

Elaborado por:La Investigadora

3.9.5. Descripcion de Cargos

Junta de Accionistas

La empresa, por considerarse una compafia anéasgtéaprecedida por la junta
de accionistas. El directorio es el 6rgano ejecd&tas resoluciones de la Junta
General de Accionistas, cuyos integrantes conlléaawbligacion de disponer el
cumplimiento de las politicas y normas, para efdode las metas y objetivos

anuales previamente planificados.
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Funciones de la Junta de Accionistas

v Establecer y modificar los estatutos de la Orgamra asi como su
Reglamento Interno, para asi controlar el funcideato de la entidad y
evaluar el resultado de sus actividades.

v' Aprobar el Presupuesto Anual, de los planes y progs a desarrollarse.

v Adoptar la estructura organica y funcional de lgpesa.

v/ Autorizar la celebracion de contratos y convenieggun las pautas
establecidas para estos propésitos.

v' Responder por el cumplimiento de las normas legagEntes, en materia de

vinculacion de personal.

Gerencia General

La Gerencia General sera responsable de la placidic, organizacion, direccion
y control en las areas de finanzas, producciénnyecoializacion, bajo su mando

debera cumplir con las siguientes funciones:

Funciones de la Gerencia General

v Elaborar el presupuesto de los departamentos dezfés, produccion y
comercializacion, controlando los gastos a cadarti@mento.

v’ Seleccionar al personal de las areas departamentale

v' Capacitar continuamente al personal de la empresa

v/ Asesorar la correcta y oportuna utilizacion de Iecursos humanos,
financieros y materiales de la organizacion endioacion con las otras areas.

v Asegurar el financiamiento para cumplir oportunai@eron las obligaciones
contraidas.

v Implantar procedimientos de control interno preyiwgigilar el cumplimiento

de normas y disposiciones relacionadas con la astnzicion financiera.
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v Plantear alternativas para la inversion de recur§iomncieros que
temporalmente no se requieran para atender lasidades de la organizacion.

v Recomendar la contratacion de créditos internosterreos para financiar
proyectos de inversion relacionados con la orgendn.

v’ Establecer mecanismos de control interno apropipéos la administracion y
control de los activos fijos.

v Precautelar que todos los activos estén debidamasagrirados.

v Realizacion de estudios de factibilidad para lau&igon de nuevos equipos.

v’ Establecer politicas de reparto o reinversion dielades.

Departamento Financiero

Este departamento esta liderado por el Contadtre sus funciones esta:

Funciones del Contador

v’ Dirigir las operaciones relacionadas con la Cotitidd General.

v’ Llevar un registro de las transacciones en el bi@general.

v Registrar los comprobantes de ingreso y de egfastyras, recibos y todo
documento de respaldo contable.

v Realizar conciliaciones bancarias y encargarspatg de impuestos.

v Planificar actividades necesarias para el cierrertopo de la informaciéon
contable.

v’ Liquidar el estado de pérdidas y ganancias.

v Planificar el trabajo del departamento de Contdédi para obtener los
balances y estados financieros mensualmente.

v’ Aplicar los correctivos adecuados, ajustes, refatasion de cuentas y rubros
pertinentes.

v Realizar el andlisis de cuentas de inversion, factan y depdsitos.
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v Supervisar la preparaciéon y pago de impuestos matasly de patentes e
impuestos prediales de la entidad.

v Controlar las notas de debito para elaborar roeegpajo y cancelar a los
empleados de la empresa.

v Controlar las notas de crédito por préstamos codoesd

v Proporcionar estados de cuenta de proveedores.

v Registrar préstamos y renovaciones.

v’ Elaborar planillas de aportes al IESS.

v Calcular y elaborar planillas de fondos de resah@ersonal.

v Custodiar la documentacion y mantener el archivonpeente.

v Informar a la Gerencia de las fechas de vencimidatias obligaciones.

v’ Elaborar comprobantes de crédito y débito bancario.

v’ Efectuar depésitos bancarios diarios.

v Controlar las liquidaciones bancarias por los jpréss otorgados y pagos

realizados.

Departamento de Produccion

El Supervisor/Jefe de Produccion es el principatste departamento, quien tiene
a su disposicion al Acuacultor, Faenador, Empacad@onserje, para velar por

el normal funcionamiento de la planta tienen Igsisntes funciones:

Funciones del Supervisor/Jefe de Calidad

v’ Verificar la calidad del producto.

v Asegurar la buena disposicion de la planta. Caantroél correcto
funcionamiento de los equipos, camara de frio.

v’ Verificar especificaciones del empaque: corrediguetaje del producto, fecha
de elaboracion y caducidad, lote, registro sawnitatiadro nutricional, etc.

164



v' Almacenar y recibir la materia prima indirecta (tejas, etiguetas, y laminas
de polipropileno transparente) y los materialesesagos para el proceso de
empaque.

v Asegurar el correcto suministro de ventilacion,raodion de olores, luz,
energia y agua potable de la planta.

v’ Verificar el pesaje correcto del producto final.

v Controlar el buen estado de herramientas, implessgniateriales.

v’ Seleccionar y desechar las existencias vencidas.

v Controlar el almacenamiento del producto final.

v' Tomar medidas para reduccion de los costos.

v Controlar el cumplimiento de las entregas del pctalu

Funciones del Acuacultor

v/ Hara uso de las instalaciones, maquinaria, equipnties, ajustandolos a las
necesidades de las especies de cultivo y objetides produccion,
manteniéndolos en perfecto estado operativo.

v' Determinara las caracteristicas fisico-quimicasojobicas de la calidad del
agua aplicando las técnicas e instrumentos de megditlestreo adecuados.

v’ Efectuara los procedimientos necesarios para llaveasbo las tres etapas de
crecimiento de la trucha, aplicando las técniteasultivo adecuadas.

v Llevara a cabo las operaciones necesarias pararielicpreengorde y engorde
de truchas, aplicando las técnicas de cultivo aattasia la especie.

v' Reconocer las principales patologias de las trughaglicar los tratamientos
preventivos y/o curativos segun criterios preestzidbs.

v Llevar a cabo el mantenimiento de las instalacialeels piscifactoria.

v’ Manejar los medios necesarios de seguridad e ligiempliendo todas las
normas legales al respecto.

v' Se encargara de alimentar a las especies en suapas (alevines, juveniles y
engorde), esto mediante un riguroso proceso, parantizar la calidad del

producto.
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Funciones del Faenador

v Extraer las truchas de los estanques mediante snalleades y colocarlas en
tinas plasticas para realizar el proceso de asfixia

v Trasladar las truchas al area de faenamiento.

v Realizar el proceso de descamacion, extraccidnisdeas y limpieza total de la
trucha.

v’ Efectuar el pesaje de la trucha.

v Enviar el producto al area de empague Yy etiquetaje.

Funciones del Empacador

v’ Manipular adecuadamente la maquina empacadora aio,védajo las
normativas de seguridad industrial que establezeapresa.

v Controlar el buen estado de la maquina.

v' Supervisar que la maquina empacadora al vacidiceeabecuadamente los
procesos de sellado, corte y encogido del plastico.

v Colocar las truchas en las bandejas rectangulestahleciendo un peso neto
de 1 kilogramo, para ejecutar el proceso de empalgueio.

v’ Colocar en cada uno de los empaque la etiqueta.

v' Despachar el producto final a la planta de camardrid, para mantener el
producto en un estado fresco y natural.

v Entregar la carga al chofer para su distribucion.

Funciones del Conserje

v  Limpieza de oficinas, bafios, piscifactoria, bodegaarto, frio, galpén de
faenamiento, y areas de empaque — etiquetaje.
v Velar por la seguridad de la planta y el restoaddnstalaciones y de los bienes

gue se encuentra en su interior.
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v' Controlar y pedir la documentacidn necesaria ateada de personas ajenas a

la compainiia durante la jornada de trabajo normal.

Departamento de Comercializaciéon

La Secretaria/Recepcionista trabaja para tododdpartamentos, pero en especial

para el departamento comercial y esta se encarga de

Funciones de la Secretaria/Recepcionista

v’ Editar, registrar precios de los pedidos.

v Contactarse con los clientes. Llevar una base ts di los clientes

v Planeacion de las ventas.

v Gestionar los canales de comercializacion mas adesupara el producto en
el mercado local del Cantén Latacunga.

v Recibir a las personas que visiten las instalasione

v’ Llevar una agenda de las actividades del geremtergle

v Contestar el teléfono y dar informacion de la ersare

v' Programar citas con los clientes.

v' Receptar y enviar fax de los principales a terceros

v Realizar cotizaciones de suministros en general.

v' Desempeiiar adicionalmente otras labores asignadasiperiores.
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3.10. ESTUDIO FINANCIERO

Para medir la factibilidad del Plan de NegociosparCreacion de la Empresa de
Crianza y Comercializacion de Truchas en el Cantétacunga, se debe
determinar el potencial financiero o econémicoal&éa de negocio y establecer
si efectivamente es una oportunidad de negociodeded punto de vista

financiero.

En el presente estudio financiero se llevara a ,capoforma sistematica y
ordenada la informacion de caracter monetario,esoltado a la investigacion y
andlisis efectuado en la etapa anterior del Estlidimnico-Administrativo; que

sera de gran utilidad en la evaluacion de la réidad econdmica del proyecto.

Este estudio en especial, comprende el monto derdogrsos econdmicos
necesarios que implica la realizacion del proyegcayio a su puesta en marcha,

asi como la determinacion del costo total requegisu periodo de operacion.

Por lo tanto, el andlisis financiero consiste ebefar los estados financieros para
comparar, estudiar e interpretar los datos obtsnidatos que ayudaran a la
gerencia a tener un conocimiento claro sobre laaddpd de endeudamiento, su
rentabilidad, y su fortaleza o debilidad financjegato facilita el analisis de la

situacion econdmica de la nueva empresa para la dendecisiones.

3.10.1. Componentes de la Inversion

La inversion inicial comprende la adquisicion ddde los activos fijos, tangibles

e intangibles necesarios para operar y el capatédadbajo.
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3.10.1.1Inversion Fija

Se entiende por activo tangible (que se puede)todgo, los bienes propiedad de

la empresa, son:

v Terrenos
v’ Edificios y construcciones
v’ Maquinaria y equipo

v' Muebles y enseres

Se llama fijo porque la empresa no puede despreadaciimente de el sin que
ello ocasione problemas a sus actividades prodigct{e diferencia del activo

circulante).

El valor de los rubros de la Inversion Fija se Iesupera mediante la

depreciacion.

Depreciacion.- Es una reduccion anual del valor de una propiegéhta o
equipo. La depreciacion puede venir motivada pes motivos; El uso, el paso

del tiempo y la obsolescencia.

3.10.1.2Inversioén Diferida

Se entiende por activo intangible (Que no se puedar) o diferido, los bienes

propiedad de la empresa, necesarios para su famiento, incluyen:

v Gastos de Instalacion

v Gastos de Constitucion
v' Gastos de Pre-operacién
v Imprevistos
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Con los anteriores rubros valorados en unidadesetapas actualizadas, se

elabora un cuadro que oriente su célculo.

El valor de los rubros de la Inversion Diferida Iss recupera mediante la

amortizacion.

Amortizacion.- Es la reduccion parcial de los montos de una deadan plazo

determinado de tiempo.

3.10.1.3 Capital de Trabajo

El capital de trabajo, que contablemente se deforao la diferencia entre el
activo circulante y pasivo circulante, esta repnes#o por el capital adicional
necesario para funcionar en la empresa, es desimédios financieros necesarios

para la primera produccion como:

v’ Materia prima directa
¥v' Mano de obra directa
v Costos generales de fabricacion

v' Gasto de venta y administracion

Su estimacion se realiza basandose en la poligcavethtas de la empresa,

condiciones de pago a proveedores, nivel de invierda materias primas, Ect.

3.10.1.4Inversién Total

La inversion total es la presentacion de la infaidma financiera teniendo en
cuenta la realizacion de un cémputo de los cosiogspondientes a la inversion
fija, la inversion diferida y el capital de trabajecesarios para la instalacion y

operacion del proyecto. Las inversiones se reswena siguiente cuadro, asi:
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CUADRO N° 47
INVERSION INICIAL

(En dolares)

No DETALLE VALOR
1 Inversion (a+b) 111.780,45
a) Inversion Fija 97.876,62
Terrenos 23.220,00
Edificios y construcciones 62.625,00
Maquinaria y equipo 10.166,26
Muebles y enseres 1.865,36
b) Inversion diferida 13.903,83
Gastos de instalacion 1.050,00
Gastos de constitucion 2.000,00
Intereses de pre-operacion 5.960,00
Imprevistos (5% activos fijos) 4.893,83
2 Capital de trabajo 26.839,17
Materia prima directa 14.548,45
Mano de obra directa 4.329,57
Costos generales de fabricacic 3.346,49
Gasto de venta y administracic¢ 4.614,66
Inversion Total (1+2) 138.619,62
Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora

Para la constitucion de la nueva empresa se reqdésuna Inversion Inicial Total
de $138.619,62, dato que se obtuvo de los difesentdculos financieros,

provenientes de los requerimientos y costos pldotepara el proyecto.
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3.10.2. Cronograma de Inversiones

GRAFICO N° 40
CRONOGRAMA DE INVERSIONES

N. ACTIVIDAD Sep. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May.
12| 3] 4|1] 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 2| 3| 4
1 |Constitucidn juridica de la empresa
Tramites para la obtencion del préstamo e |p
2
C.F.N.
3 [Compra del terreno
4 Construccion de las edificaciones y
piscifactoria
5 Acabados finales de las edificaciones y
piscifactori
6 |Negociacion y compra de maquinaria y eqligo
7 Negociacion y compra de mobiliario, mengje
y lencerie
8 |Instalacion de maquinaria y equipo
9 Negociacion y compra de la materia prima
directa e indirect
10|Seleccion e integracion de personal
11|Publicidad y promocion
12|Puesta en marcha
Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora
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3.10.3. Fuentes de Financiamiento

3.10.3.1 Financiamiento Propio

La primera fuente de recursos financieros paraainia constitucién de la nueva
empresa provine del aporte de capital de los toesomistas, la misma que
asciende a un valor de $ 79.019,62 ddlares quesgnde al 57% del total de la
Inversién Inicial; rubro que seré dividido paradgcutora del proyecto y dos

accionistas adicionales.

CUADRO N° 48
APORTE DE INVERSIONISTAS
INVERSIONISTAS APORTE PORCENTAJE %

Elena Gallardo 26.339,87 19%

Sebastian Pacheco | 26.339,87 19%

Leonardo lturralde  26.339,87 19%

TOTAL 79.019,62 57%
Fuente :Cuadros anteriores

Elaborado porta Investigadora

3.10.3.2 Financiamiento Mediante Préstamos

La diferencia que corresponde a un 43% de la Iredsicial Total requerida,
esto es $ 59.600,00 délares, serd financiada parréniito de la Corporacion
Financiera Nacional, institucion que brinda las oareg condiciones financieras

del mercado.
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CUADRO N° 49
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Linea de crédito Sector Agropecuario
Destino Legal Activos fijos

Monto solicitado $ 59.600,00 ddlares

Plazo contratado 5 afos
Periodo de gracia 1 afio
Tasa de interés anual 10%

Amortizacién convenida Trimestral

Fuente :Cuadros anteriores

Elaborado pot:a Investigadora

CUADRO N° 50
AMORTIZACION DE LA DEUDA
(En ddlares)

ANO | CAPITAL A AMORTIZACION | INTERES DIVIDENDO = SALDO
0 5.960,00 5.960,00 72.712,00
1 59.600,00 11.920,00 5.244.,80 17.164,80 | 55.547,20
2 47.680,00 11.920,00 3.933,60 15.853,60 39.693,60
3 35.760,00 11.920,00 2.622,40 14.542,40 | 25.151,20
4 23.840,00 11.920,00 1.311,20 13.231,20 11.920,00
5 11.920,00 11.920,00 = 11.920,00 -

59.600,00 19.072,00 78.672,00

Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora

3.10.4. Determinacion de los Costos de Produccion

Un conocimiento bien fundamentado de los costo® de&b la base para poner
precio a los diferentes productos o servicios quenhpresa ofrece a sus clientes.
Conocer a fondo los costos permite determinarlgéidn costo/beneficio de cada

producto y la rentabilidad, ademas de evaluarrelineiento de cada miembro del
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personal. Hablar de manejo de costos es sinoniniaisigueda permanente de un
mejor aprovechamiento de los recursos invertidosineremento de la

productividad.

Es necesario pronosticar de manera realista Ideso® operacion globales del

proyecto con la finalidad de determinar su viahifich largo plazo.

La organizacion de los costos se puede clasifioaiuecion a la naturaleza del

gasto, dividiéndose en dos grupos:

v Costos Fijos y

v’ Costos Variables

3.10.4.1Costos Fijos

Son aquellos en los que incurre la empresa indegaedhente del nivel de
actividad o del nivel de produccién, a este tipacdstos se los denomina asi por
cuanto permanecen constantes o invariables. B&eade constancia es valido
también para los otros elementos constitutivoodeyastos de administracion, de
ventas y financieros, como por ejemplo, el suelpodel gerente, los pagos de

servicios como agua, luz, teléfono, etc.

3.10.4.2 Costos Variables

Son aquellos que varian proporcionalmente al voludeventas, es decir varian
en funcion del nivel de produccion. Si la produoci@umenta estos costos
aumentan, por el contrario, si disminuye la produt@stos costos se reducen
también. Como ejemplo se puede citar el costo derragorima, mano de obra

eventual, etc.
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CUADRO N° 51
COSTOS DE PRODUCCION

(En dolares)

ANOS
DETALLE DE COSTOS
2011 2012 2013 2014 2015
Nivel de Produccién/kilos 31.590 34.336 37.175 40.109 43.142
1. Costos Fijos 41.111,13 41.340,03 41.004,93 40.702,92 40.435,12
Mano de Obra Directa 17.318,28 17.905,37 18.512,36/ 19.139,93 19.788,77

Costos Generales de

17.832,85 18.189,86 18.558,97 18.940,59 19.335,15

Fabricacion:

Mano de Obra Indirecta 8.659,14  8.952,68  9.256,18, 9.569,97  9.894,39
Servicios Bésicos 1.872,00 1.93546  2.001,07 2.068,91  2.139,05
Depreciaciones 4.520,95  4.520,95 4.520,95 4.520,95  4.520,95

Amortizaciones de la
2.780,77 2.780,77 2.780,77 2.780,77 2.780,77
Inversiéon Deferida

Gastos Financieros: 5.960,00 5.244,80 3.933,60, 2.622,40 1.311,20
Intereses 5.960,00 5.244,80 3.933,60 2.622,40 1.311,20
2. Costos Variables 68.421,00 70.740,47 73.138,57| 75.617,97| 78.181,42
Materia Prima Directa 65.566,20 67.788,89 70.086,94 72.462,88 74.919,38
Materia Prima Indirecta 2.854,80, 2.951,58  3.051,64| 3.155,09 3.262,04

TOTAL 109.532,13 112.080,50 114.143,50 116.320,89 118.616,54
Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora

Los costos de produccion tanto fijos como variakelssn calculados en funcién
de proyecciones realizadas desde el afio 2011 &l 26 la tasa de inflacion que
corresponde al 3.39% dato tomado del Banco CedélaEcuador. En cuanto a
los rubros de la depreciacion y amortizacién se detablece como costos
virtuales, dado que tienen el efecto de un costo s&@rlo, pero para su
recuperacion se los considera dentro de los cattosperacion; este tipo de
cargos estan autorizados por la propia ley tributdebiendo observarse sus

disposiciones.
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3.10.4.3. Costos Unitarios de Produccidn

Para determinar el costo unitario del nuevo prazlsetdebe considerar los costos
totales de produccion fraccionado para la produceidual, este calculo permite
identificar cuanto le cuesta a la empresa produca unidad, y cual sera su

posible utilidad.

A continuacion se detalla su calculo:

CUP. = CT
QT
Donde:
C.UP. = Costo Unitario de Produccion
CT. = Costo Total
QT. = Cantidad Total a producir

CUADRO N° 52
COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION

(En dolares)

DETALLE ANOS
2011 2012 2013 2014 2015
Costo Total 109.532,13 112.080,50 114.143,50 116.320,89 118.616,54

Produccion Anual 31.590 34.336 37.175 40.109 43.142

Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora
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3.10.5. Determinacién de Ingresos

Los ingresos se fijaran mediante el volumen de ymoidn a ofrecerse, acorde al
tamafo y demanda que pretende cubrir la nueva sm@me sus cinco afios de
vida atil. En cuanto al precio se estimo en funaéna investigacion de mercado,
donde se considero el precio de la competencia go®tio operacional para la
produccion de truchas.

3.10.5.1Ingresos Anuales Proyectados

Para determinar los Ingresos Anuales se ha esi@blicsiguiente relacion:

I=Q*P

Donde:

Ingresos por ventas

Q = Cantidad de productos ofrecidos

Y
I

Precio de venta

La nueva empresa de crianza y comercializaciomudbas por sus ventas anuales

obtendra los siguientes ingresos, que se detatantmuacion:
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CUADRO N° 53
INGRESOS ANUALES PROYECTADOS
(En dolares)

CANTIDAD A | PRECIO

PRODUCTO OFERTARSE POR TOTAL
EN KILOS KILO INGRESOS

ANO 2011

TRUCHA

Empaque de 1 Kilc 31.590 5,17 163.320,30
ANO 2012

TRUCHA

Empaque de 1 kil 34.336 5,35 183.697,60
ANO 2013

TRUCHA

Empaque de 1 kilc 37.175 5,53 205.577,75
ANO 2014

TRUCHA

Empaque de 1 Kilc 40.109 5,72 229.423,48
ANO 2015

TRUCHA

Empaque de 1 kilc 43.142 591 254.969,22

Fuente Cuadros anteriores

Elaborado porLa Investigadora

La nueva empresa pretende ofertar la trucha erema@sones de 1 kilogramo,
debido a que en la investigacion de mercado el 8é%nercado meta prefiere
adquirir la trucha en dicha cantidad. Para lo @gaha estimado la cantidad de
produccion a ofertarse multiplicado por el preaiw kilo, dato que fue obtenido

en las proyecciones de los precio, aplicado emfastigacion de mercado.
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3.10.6. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es un elemento de analisiganeacion empresarial y sirve
para respaldar la toma de decisiones en situacipoes complejas y ademas
permite captar con mayor facilidad muchos aspestosdmicos del negocio; sin
embargo, el sistema en si es bastante esquematue gplicaciones necesitan

adaptacion a las circunstancias especificas.

Debe tenerse en cuenta las limitaciones del pumegdilibrio, pues este orienta a
la estimacion del equilibrio entre ingresos y egsesnas no sirve para prever
otras perspectivas en relacion con el producto ycemportamiento en el
mercado.

Para calcular el Punto de Equilibrio se debe aplassiguientes formulas:

a) En Términos Monetarios (Costos Totales):

Costo Fijo Total

Punto de Equilibrio =

Costo Variable Total

Ingreso por Ventas

b) En Unidades Fisicas (Clientes):

P.E. Monetario

Punto de Equilibrio =

Precio de Venta
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CUADRO N° 54
PUNTO DE EQUILIBRIO
(En délares)

ANOS
DETALLE
2011 2012 2013 2014 2015
Ingresos por Ventas 163.320,3C 183.697,6(C 205.577,75 229.423,4¢ 254.969,22
Costo Total 109.532,1% 112.080,5C 114.143,5( 116.320,8¢ 118.616,54
Costos Fijos 41.111,1F 41.340,0: 41.004,9c 40.702,9z 40.435,1Z
Costos Variables 68.421,0C 70.740,47 73.138,57 75.617,97 78.181,42
Precio de Venta 517 5,35 5,53 572 591

Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora

Una vez calculado el punto de equilibrio, se deteamque la nueva empresa debe
contar con un volumen de ventas de $70.751,66 eilgrara que no exista
perdida ni ganancia en el afio 2011, es decir sutavaedeben ser de 13.685

kilogramos de trucha.

3.10.7. Estados Financieros

3.10.7.1 Estado de Perdidas Ganancias (Proforma)
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CUENTAS

INGRESOS

Ventas

EGRESOS

Costo de produccion
Materia Prima directa
Mano de obra directa
Costo general de
fabricacion

UTILIDAD BRUTA
Gastos de operacion
Gastos Administrativos y.
de Ventas

UTILIDAD
OPERACIONAL.
Gastos financieros
Intereses

UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION
15% Participacion
trabajadores
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO

Impuesto a la renta 25 %
UTILADAD ANTES
DE RESERVA

5% Reserva legal
UTILIDAD DEL
EJERCICIO

Fuente

CUADRO N° 55
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(En dolares)

163.320,30

103.572,13
65.566,20
17.318,28

20.687,65

59.748,17

18.458,64

41.289,53

5.960,00

35.329,53

5.299,43

30.030,10

7.507,52

22.522,57

1.126,13

21.396,44

Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora

ANOS

183.697,60 205.577,75 229.423,48 254.969,22

106.551,21
67.788,89
17.905,37

20.856,95

77.146,39

19.084,39

58.062,00

5.244,80

52.817,20

7.922,58

44.894,62

11.223,66

33.670,97

1.683,55

31.987,42

110.209,90
70.086,94
18.512,36

21.610,60

95.367,85

19.731,35

75.636,50

3.933,60

71.702,90

10.755,43

60.947,46

15.236,87

45.710,60

2.285,53

43.425,07

113.698,49 117.305,34
72.462,88 74.919,38

19.139,93 19.788,77
22.095,68 22.597,19

115.724,99 137.663,88

20.400,24 21.091,81

95.324,75 116.572,07

2.622,40 1.311,20

92.702,35 115.260,87

13.905,35/ 17.289,13

78.797,00 97.971,74

19.699,25| 24.492,93
59.097,75 73.478,80
2.954,89 3.673,94

56.142,86 69.804,86
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Como se puede observar el estado de pérdidas nagasaesta constituido por

las cuentas de ingreso y egreso requeridas papaogécto, las mismas que

mediante la sustraccion entre ingresos y egresositeedeterminar la utilidad de

ejercicio para los cinco afos de vida util del paiyp, dichos valores han sido

obtenidos de proyecciones anteriores aplicandotasea de inflacion del 3.39%

dato obtenido del Banco Central del Ecuador efi@[2910.

3.10.7.2 Estado de Situacion Financiera

CUENTAS

ACTIVO CORRIENTE
Disponible
Caja-Bancos

ACTIVO FIJO

No depreciable
Terrenos

Depreciable

Edificios

Maquinaria y equipos
Muebles y enseres
OTROS ACTIVOS
Diferidos

Gastos de instalacion
Gastos de constitucion
Fondos

Gastos de preoperacion
TOTAL ACTIVO
PASIVO

A corto plazo
15% participacion Trab.

0
26.839,17

26.839,17
97.876,62

23.220,00

62.625,00
10.166,26

1.865,36
13.903,83

1.050,00
2.000,00
4.893,83
5.960,00
138.619,62

CUADRO N° 56

(En ddlares)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANOS

1 2 3
60.359,95 90.471,43 132.230,27
60.359,95 90.471,43 132.230,27
93.355,67 88.834,72 84.313,78
23.220,00 23.220,00 23.220,00
59.493,75 56.362,50 53.231,25
9.149,63, 8.133,01  7.116,38
1.492,29 1.119,22 746,14
11.599,87  8.699,90| 5.799,93
840,00 630,00 420,00
1.600,00 1.200,00 800,00
3.915,07, 2.936,30 1.957,53
5.244,80 3.933,60 2.622,40
165.315,49 188.006,06 222.343,98
5.299,43  7.922,58 10.755,43

4
187.023,96

187.023,96
79.792,83

23.220,00

50.100,00
6.099,76
373,07
2.899,97

210,00
400,00
978,77
1.311,20
269.716,76

13.905,35

5
255.713,52

255.713,52
75.271,88

23.220,00

46.968,75
5.083,13

()

330.985,40

17.289,13

183



A largo plazo
Documentos por pagar

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital social

Utilidad acumulada
Utilidad del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATR.

59.600,00 59.600,00
59.600,00 64.899,43

79.019,62, 79.019,62
0

21.396,44

79.019,62 100.416,06

138.619,62 165.315,49

Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora

47.680,00
55.602,58

79.019,62
21.396,44
31.987,42
132.403,48
188.006,06

35.760,00
46.515,43

79.019,62
53.383,86
43.425,07
175.828,54
222.343,98

23.840,00
37.745,35

79.019,62
96.808,93
56.142,86
231.971,40
269.716,76

11.920,00
29.209,13

79.019,62
152.951,79
69.804,86
301.776,27
330.985,40

Es importante recalcar que nueva empresa debe anamnejcorrecto estado de

situacion financiera en el que se detalle todasclentas de activo, pasivo y

patrimonio que requiere la empresa, con el objetoadalizar su situacion

financiera, presentando en forma clara el valorsdg propiedades, derechos,

obligaciones y su capital, valuados y elaboradoaaderdo con los principios de

contabilidad generalmente aceptados, esto ayudémaasamblea general de la

empresa a tomar medidas correctivas en el mandgeaiapresa.

3.10.7.3Flujo de Caja o Cash Flow

DETALLE

A. INGRESOS
OPERACIONALES
Ingresos por Ventas

B. EGRESOS
OPERACIONALES
Materia Prima Directa

Materia Prima Indirecta
Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

CUADRO N° 57
FLUJO DE CAJA

(En dolares)

ANO 0 ANO 1

0 163.320,30
163.320,30
0 122.030,77

65.566,20
2.854,80
17.318,28
8.659,14

ANO 2

183.697,60 205.577,75
183.697,60 205.577,75

125.920,09 129.941,25

67.788,89
2.951,58
17.905,37
8.952,68

ANO 3

70.086,94
3.051,64
18.512,36
9.256,18

ANO 4 ANO 5

72.462,88 7
3.155,09

19.139,93| 1
9.569,97

229.423,48 254.969,22
229.423,48 254.969,22

134.098,73 138.397,15

4.919,38
3.262,04
9.788,77
9.894,39
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CoEES INETEEES 1 9.173,71  9.237,18  9.302,79  9.370,62  9.440,76

fabricacién
Gastos Administrativos 15.428,64 15.951,67 16.492,43 17.051,53 17.629,57
Gastos de Ventas 3.030,00 3.132,72  3.238,92  3.348,72  3.462,24
C. FLUJO

OPERACIONAL (A-B) 0 41.289,53 57.777,51 75.636,50 95.324,75 116.572,07

D. INGRESOS NO
OPERACIONALES
Créditos a contratarse a
corto plazo

Créditos a contratarse a
largo plazo

Futuras capitalizaciones

138.619,62 7.301,71 7.301,71 7.301,71 7.301,71 90.718,71

59.600,00

Aportes de capital 79.019,62

Depreciacion 4520,95 4520,95 4520,95 4520,95 4520,95

Amortizacion 2780,77 2780,77 2780,77 2780,77 2780,77
Saldo Remanente 83.416,99
E. EGRESOS NO

OPERACIONALES
Pago de intereses 5.960,00 5.244,80 3.933,60 2.622,40  1.311,20

Pago de creéditos a corto
plazo
Pago de creditos a largo
plazo
Pago participacion de
utilidades
Pago de impuestos 7.507,52 11.223,66 15.236,87 19.699,25 24.492,93
Adgquisicion de activos
fijos
Terrenos 23.220,00
Edificios 62.625,00
Maquinaria y equipos  10.166,26

Muebles y enseres 1.865,36

138.619,62| 30.686,95 36.311,04 41.845,90 48.147,00 55.013,26

11.920,00 11.920,00 11.920,00 11.920,00 11.920,00

5.299,43 7.922,58 10.755,43| 13.905,35 17.289,13

97.876,62

Cargos Diferidos 13.903,83
Capital de Trabajo 26.839,17

F. FLUJO NO
OPERACIONAL (D-E)
G. FLUJO NETO
GENERADO (C+F)

H. SALDO INICIAL

(23.385,24) (29.009,32) (34.544,19) (40.845,29) 35.705,44

17.904,29| 28.768,19| 41.092,31| 54.479,46| 152.277,51

0 26.839,17 44.743,45 73.511,64 114.603,95 169.083,41

DE CAJA
'éi’fA"Do AL (012 0 4474345 73511,64 114.603.95 169.083.41 321.360,92
Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora

A través de la elaboracion del flujo de caja ser@adedir los ingresos y egresos
en efectivo que se estima que tendra la nueva sm@re un periodo de tiempo,

permitiendo observar si realmente se necesita dimamciamiento, y si se contara
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con los recursos necesarios para pagar las diésrerfitigaciones que mantiene.
En conclusion mediante la aplicacion del flujo dgacse podra predecir las

necesidades futuras del efectivo antes que surjan.

3.11. Evaluacion Financiera

En esta parte se propone describir los métodoslastde evaluaciéon que toman
en cuenta el valor del dinero a través del tiengoomo son la tasa interna de
rendimiento y el valor presente neto; se anotanlisutaciones de aplicacion y

son comparados con métodos contables de evaluge&no toman en cuenta el

valor del dinero a través del tiempo, y en ambamsestra su aplicacion practica.

Esta parte es muy importante, pues es la que al fiermite decidir la

implantacion del proyecto. Normalmente no se entaerproblemas en relacion
con el mercado o la tecnologia disponible que sgleara en la fabricacion del
producto; por tanto, la decision de inversion c@simpre recae en la evaluacion

econdmica. Ahi radica su importancia.

3.11.1.Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

Para calcular la Tasa Minima Aceptable de Renditmise aplicara la siguiente

féormula:

T.M.AR = (Prom deTasaActiva + Prom deTasa Pasiva)/2 + % RiesgoNegocio
TM.AR = (825% + 451)/2 + 500%
TM.AR = 1138%

En el presente estudio la Tasa Minima AceptabRatedimiento es del 11,38%

porcentaje obtenido de la sumatoria entre la teth@aague se encuentra en 8,25%
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y la tasa pasiva en 4,51% esto promediado parasZhpbrcentaje de riesgo del
negocio del 5%, se determina el rendimiento queatesbtener los accionistas y

los prestatarios del crédito bancario por la ineersealizada en el proyecto.

3.11.2.Valor Actual Neto (VAN)

Para determinar el Valor Actual Neto de la Invarsge aplica la siguiente

féormula:

_ 2IFE  IFE _ IFE IFE,
VAN G T T e T ()

Donde:
FE =Flujos de Efectivo desde afio 0
N = Afos de vida util

(1+i) =Factor de actualizacién
[ = Tasa de descuento en base a una TMAR (Tasa MiAceptable de

Rendimiento)
Para deducir el Valor Actual Neto se requiere aplien promedio entre la tasa

activa y pasiva que representa el 6.38% mas ekptaje de riesgo del negocio

del 5% se obtiene un factor de actualizacion d&d8% (Ver anexo N° 9)
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CUADRO N° 58
VALOR ACTUAL NETO (VAN )

(En dolares)

FLUJOS DE
FLUJOS FLUJOS DE
N FACTOR DE EFECTIVO
ANOS DE . EFECTIVO
ACTUALIZACION ACTUALIZADOS
EFECTIVO ACTUALIZADOS
ACUMULADOS
0 (138.619,62) 1 (138.619,62) (138.619,62)
1 17.904,29 0,898 16.074,96 (122.544,66)
2 28.768,19 0,806 23.189,86 (99.354,80)
3 41.092,31 0,724 29.739,86 (69.614,94)
4 54.479,46 0,650 35.400,06 (34.214,88)
5 152.277,51 0,583 88.838,19 54.623,31
Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora

Mediante la formula aplicada se determina que dbNActual Neto es de
$54.623,31 ddlares lo que indica que el proyecemtzaucon un buen rendimiento,
sobre lo minimo exigido, porque su resultado tiemder positivo y mayor que 0,

lo cual viabiliza la ejecucidn de la nueva empresa.

3.11.3.Tasa Interna de Retorno (TIR)

Para la determinar la Tasa Interna de Retorno géearta siguiente férmula:

TIR= 2+ {(r,-r) « VAN
VAN -VAN

Donde:

rl = Tasa de descuento 1

r2 = Tasa de descuento 2

VANL1 = Primer Valor Actual Neto

VAN2 = Segundo Valor Actual Neto
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Para calcular la Tasa Interna de Retorno es necesmalicar un segundo Valor
Actual Neto, el mismo que se lo calcula mediantereinedio entre la tasa activa
y pasiva que representa el 6.38% mas el porceteajeesgo del negocio del 9%

obteniendo un factor de actualizacion del 15.38%r @hexo N° 10).

CUADRO N° 59
VALOR ACTUAL NETO (VAN )

(En ddlares)

FLUJOS DE
FLUJOS FLUJOS DE
N FACTOR DE EFECTIVO
ANOS DE 3 EFECTIVO
ACTUALIZACION ACTUALIZADOS
EFECTIVO ACTUALIZADOS
ACUMULADOS
0 (138.619,62) 1 (138.619,62) (138.619,62)
1 17.904,29 0,867 15.517,67 (123.101,95)
2 28.768,19 0,751 21.609,84 (101.492,11)
3 41.092,31 0,651 26.752,78 (74.739,33)
4 54.479,46 0,564 30.740,48 (43.998,85)
5 152.277,51 0,489 74.470,30 30.471,45
Fuente :Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora

A través del célculo aplicado se establece queeglirslo Valor Actual Neto
tiende a ser de $30.471,45 délares lo que indieaejyproyecto sigue contando
con un buen rendimiento, sobre lo minimo exigidargpe su resultado tiende a

ser positivo y mayor que 0.

rl = 11.38%
r2 = 15.38%
VAN1 = 54.623,31

VAN2 = 30.471,45
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VAN }

TIR= r,+ {(rz—rl) *m

T.LIR= 01538+ {(0,1538—0,1138 * 5452331 5}

5462331~ 304714
T.LR= 01538+ (004*2.261660593

T.I.R= 01538+ 0,090466423

T.L.LR = 0244266428100%

T.I.R= 2442%

La Tasa Interna de Retorno tiende a ser de 24.42%eptaje que es mayor al
costo de oportunidad del dinero, es decir, a |la f@asiva que ofrecen las
instituciones bancarias en el pais que llega desd;51% anual, frente a una Tasa
Minima Aceptable de Rendimiento del proyecto deB&%, concluyendo que el

proyecto en el ambito financiero es rentable.
3.11.4.Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

Para determinar el Periodo de Recuperacion devixdion se aplica la siguiente

féormula:
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Primer flujo de efectivoact acum positivo
InversionInicial Total

P.R.I = AfAodel tltimo flujo +

actual acum negativo

PRI = 4 %ﬁ’;
PRI =4 + 0394051794
PR. = 4394051794

PR.I = 4afios4 meseg20dias

El Plazo de Recuperacion de la Inversion es deod, afimeses, y 20 dias, periodo
que se encuentra dentro de los cinco afios de vibddeila empresa, lo cual
posibilita recuperar la inversion en un minimo @mpo y llevar a cabo la

ejecucion de la empresa.

3.11.5.Relacién Beneficio — Costo

CUADRO N° 60
RELACION BENEFICIO - COSTO

(En ddlares)

INGRESO
N FACTOR DE INGRESOS COSTOS
ANOS S POR COSTOS )
ACTUALIZACION ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
VENTAS
1 163.320,30| 109.532,13 0,898 146.633,42 98.340,94
2 183.697,60 112.080,50 0,806 148.077,49 90.347,40
3 205.577,75 114.143,50 0,724 148.783,40 82.609,42
4 229.423,48 116.320,89 0,650 149.076,44 75.583,83
5 254.969,22 118.616,54 0,583 148.748,19 69.200,49
TOTAL 741.318,93 416.082,07
Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora
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Para analizar la Relacién entre Costo — Benefigiotiiza la siguiente férmula:

Ingresos Totales Actualizad os

RB/C = -
Costos Totales Actualizad os
RB/C = 741 31893
416 082 07
RB/C =178

La Relacion Beneficio — Costo de la nueva emprssabkece que los beneficios
generados dentro del periodo de analisis son mayies costos, es decir, se
tiene un excedente de $0,78 centavos por cada giddase gaste, lo cual ayuda a

superar los costos de produccion.

3.11.6. Analisis de Sensibilidad

CUADRO N° 61

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

ANOS INGRESOS GASTOS @ SENSIBILIDAD

1 146.633,42 98.340,94 34,84

2 148.077,49  90.347,40 41,65

3 148.783,40 82.609,42 47,74

4 149.076,44 75.583,83 53,02

5 148.748,19 69.200,49 57,39
Fuente Cuadros anteriores

Elaborado pot.a Investigadora

Para determinar el analisis de sensibilidad see deltar los gastos de los
ingresos, cuyo resultado se lo divide para el ahpitertido, mediante el uso de

la siguiente formula:
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Ingresos — Gastos
Inversior

146 63342 — 9834094
13861962

r =0,348381275* 100%

r = 3484%

Como se puede observar la nueva empresa cuent 84r84% de rentabilidad
para el primer afio sobre los gastos incurridos aemjécucion del proyecto,
permitiendo realizar variaciones en los precio®st@s, pero no sobrepasando el

margen establecido, resultado que puede ser sesgusibles variaciones.

3.11.7. Indicadores de Gestién, Financieros

Son los que se basan en los datos del Balance &gl Estado de Resultados.
No obstante se resume en esta etapa el analisisdgsee organizar una
investigacidon no solamente dentro del contexto awlisis financiero, sino

también dentro de la conveniencia de un analisrsctaral general de la entidad

con o sin lucro.

El presente andlisis ayudara a los inversionistadir la factibilidad o no de la
nueva empresa, para lo cual se aplica los sig@wienticadores o razones de

gestion, financieros:

3.11.7.1Razones de Liquidez

Refleja la capacidad que tiene la nueva empresarpapaldar el pago de sus

obligaciones a corto plazo conforme se vencen. itjaidez se refiere a la

solvencia de la posicion financiera general deripresa, es decir, la facilidad con
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la que paga sus facturas. Las dos medidas basicda liquidez total de la
empresa son el capital neto de trabajo y el indlcsolvencia.

3.11.7.1.1Capital Neto de Trabajo

Ayuda a medir el nivel de gastos o costos corrgertelos que la empresa puede
asumir para mantener la operacion de gastos a plazo (generalmente 1 afo).
Un capital de trabajo negativo indica el problenmildquidez en la empresa
significa que esta no tiene los recursos para icobtigaciones de corto plazo o

corrientes.
En el presente proyecto el Capital de Trabajo phpaimer afilo de operaciones es

de $100.416,06 ddlares, lo cual confirma que lavauempresa es lo

suficientemente liquida para cubrir sus obligacsfeancieras.

3.11.7.1.2.indice de Solvencia

El indice de solvencia es uno de los indices qunakzan con mayor frecuencia,
determina el nivel de efectivo con el que la emggenta para cubrir sus deudas
a corto plazo, es el verdadero indicador de laidep ya que considera la
magnitud total de la empresa.

Se determina que para el primer afio de operacidudaa empresa por cada dolar

de deuda a corto plazo, cuenta con $2,55 dolarascpérirla.

3.11.7.2Razones de Actividad

Llamadas también indicadores de rotacion, midegraflo de eficiencia con el

cual una empresa emplea las diferentes categagiastivos que posee o utiliza
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en sus operaciones, teniendo en cuenta su velod&lagcuperacion, expresando
el resultado mediante indices 0 nimero de vecess pkincipales razones son:

Rotacion de Activos Fijos; y Rotacion de Activoddles.

3.11.7.2.1Rotacion de Activos Fijos

Permite medir la eficiencia interna de la empresdéemino de manejo de los
activos para obtener ingresos y utilidades, siewa gomparar la eficiencia de un
ente econdmico con otra similar: representa o gpreera ingresos o ventas por

cada ddlar que se tiene en los activos fijos.

En el presente proyecto los activos fijos son denses desde $1,75 a 3,39 veces
en el periodo de analisis.

3.11.7.2.2Rotacién de Activos Totales

La rotacion del activo total indica la eficienciancque la empresa puede utilizar
sus activos para generar ventas. Mientras masedida rotacion del activo, mas

eficientemente se ha utilizado éste desde el mmtasta financiero.

En el primer afio la nueva empresa cuenta con wr dal rotacion del activo

total de 1,00 veces.

3.11.7.3Razones de Rentabilidad

Las razones de rentabilidad, también llamadas déimgento se emplean para

medir la eficiencia de la administracion de la essprpara controlar los costos y
gastos en que debe incurrir y asi convertir lasageen ganancias o utilidades.
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Se mide a través de las siguientes relaciones:

3.11.7.3.1Margen de Utilidad Bruta

El margen bruto de utilidades indica el porcent@je queda sobre las ventas
después de que la empresa ha pagado sus existé&giagjor mientras mas altas
sean sus utilidades brutas y mas bajo el costtvelde las unidades vendidas,
entonces este margen determina el porcentaje bBhstaal los precios de venta
unitarios pueden decrecer para no provocar péreialdes operaciones.

La nueva empresa estara en la capacidad de regiigciprecios unitarios en un

36,58% en el primer afio.

3.11.7.3.2Margen de Utilidad Operacional

Esta razén representa lo que se llama utilidadesspgue gana la empresa en el
valor de cada venta. Las utilidades en operacidnpswas en el sentido que no
tiene cargos gubernamentales o financieros (impsieshtereses) y en que
determinan solamente las utilidades que obtieeenjaresa en sus operaciones; es

preferible un alto margen de utilidad en operacion.

La nueva empresa determina un margen de utilidathonal que se incrementa

en un 25,28% en el primer afio.

3.11.7.3.3Margen de Utilidad Neta

El margen de utilidad neta determina el porcentpje queda en cada venta
después de deducir todos los gastos incluyendoestips. Es mejor mientras mas

alto sea el indice del margen de utilidad netaspeeresenta los logros de la
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empresa con respecto a sus ganancias sobre las,veaso contrario se debe
determinar si los precios estdn muy bajos o lomsatemasiado altos.

Se determina que el nuevo proyecto cuenta con ugemade utilidad neta del
13,10% para el primer afio hasta el 27,38% paraiiatayano, lo cual confirma
gue sus costos no tienden a ser tan elevadosyeséccon una buena utilidad en

ventas.

3.11.7.3.4Rendimiento de la Inversion

El rendimiento de la inversion determina la efadad total de la administracion

para producir utilidades con los activos disporsble

La nueva empresa determina un rendimiento de karsion del 12,94% para el

primer afo.

3.11.7.3.5Rendimiento del Patrimonio

Este indice indica la rentabilidad con respectmaalimonio de la empresa.

La nueva empresa cuenta con un rendimiento patrahdel 21,31% en el primer

afo, lo cual demuestra la capacidad de la empegsageneral utilidades.

3.11.7.3.6Rendimiento Financiero

Se evalla en funcién del capital propio con el quenta la empresa para su

funcionamiento.
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La nueva empresa determina una rentabilidad fieaacilel 15,44%, esto en
funcion del capital propio, por lo que se conclaye el proyecto tiende ha ser

factible para su creacion.

3.11.7.4Razones de Endeudamiento
Estas razones indican el monto del dinero de t@sogue se utilizan para generar

utilidades, estas son de gran importancia ya gtes eiudas comprometen a la

empresa en el transcurso del tiempo.

3.11.7.4.1Endeudamiento Externo

Esta razon mide la proporcion del total de actsosrtados por los acreedores de
la empresa. Mientras mayor sea este indice mayarlaecantidad de dinero de

otras personas, que se esta utilizando en gernédidades para los propietarios.

Para el primer afo la empresa utiliza un capitelrfciado, el cual ayuda a generar
utilidades que ascienden al 39,26%, porcentajesqueduce neutralmente para el
quinto afio en un 8,82%, a partir del cual la engfiemliza sus compromisos con

los prestamistas.

3.11.7.4.2Endeudamiento Interno

La relacion patrimonio-activo total, determinardlasiempresa tiene autonomia
financiera. El ratio muestra la relacion entreagital invertido por los duefios de
la empresa y el total del activo utilizado para egan utilidades, asi el

endeudamiento interno crece del 60,74% en el praie hasta el 91,18% en el

guinto afo, lo que demuestra que la nueva empesiavez genera sus utilidades
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con capital propio y no ajeno, es decir logra uotr@gomia financiera en su
operatividad.

El analisis de los indices de gestion, financismsdetallan a continuacion:
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INDICADOR
RAZONES DE LIQUIDEZ
Capital Neto de Trabajo

indice de Solvencia

RAZONES DE ACTIVIDAD

Rotacion de Activos Fijos

Rotacién de Activos Totales

ESCENARIOS DEL PROYECTO

FORMULA

Activo Corriente - Pasivo
Corriente

Activo Circulante

Pasivo Circulante

Ventas
Activos fijos
Ventas

Activos totales

RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de utilidad Bruta

Margen de Utilidad

Operacional

Margen de Utilidad Neta

Rendimiento de la Inversion

Utilidad Bruta _ x 100

Ventas

Utilidad Operacional x 100

Ventas
Utilidad Neta x 100
Ventas
Utilidad Neta _ x 100

Activo Total

CUADRO N° 62

RESULTADO

Veces

Veces

Veces

%

%

%

%

1

100.416,06 132.403,48| 175.828,54 231.971,40 301.776,27

2,55

1,75

1,00

36,58

25,28

13,10

12,94

3,38

2,07

0,98

42,00

31,61

17,41

17,01

4,78

2,44

0,92

46,39

36,79

21,12

19,53

7,15

2,88

0,85

50,44

41,55

24,47

20,82

11,33

3,39

0,77

53,99

45,72

27,38

21,09
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Razén de Endeudamiento Pasivo Total x 100
- % 39,26 29,57 20,92 13,99 8,82
Externo
Razén de Endeudamiento Patrimonio Total x 100
% 60,74 70,43 79,08 86,01 91,18
Interno
Fuente Cuadros anteriores

Elaborado por: La Investigadora
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3.12. Conclusiones

v' Actualmente en el Cantén Latacunga la mayor parte goblacién, no cuenta
con una adecuada cultura alimenticia, debido alalexcimiento o carencia de
productos altamente nutritivos para su alimentgceéstos problemas han
ocasionado que la poblacién este expuesta en adgnaiductos con alto nivel
de calorias (carnes rojas, embutidos, enlatadasjdeo chatarra, etc.), los
cuales provocan varias alteraciones en su safud @l cancer de estomago,
gastritis, enfermedades cardiacas entre otras, laotreacion de la nueva
Empresa de Crianza y Comercializacion de Truchaspretende llegar a
cambiar los habitos nutricionales de la sociedagtjiamte la oferta de truchas
cien por ciento nutritivas, ya que una buena alta@an, va unida a una buena

salud.

v' El Canton Latacunga se caracteriza por contar c@ninfinidad de recursos
naturales dentro de los sectores productivos ypagrarios, en funcion de ello
se ha escogido al Barrio Zaragozin, pertenecietdeParroquia San Sebastian
del Canton Latacunga, como la ubicacion mas vesdajoorque cubre con las
exigencias y requerimientos del proyecto piscicela,cuanto a cercania al
mercado, disponibilidad de terreno, calidad y caui de agua, servicios
basicos, materia prima y vias de acceso, pero stiale contribuye a
minimizar los costos de inversion vy, los costosagtgs durante el periodo
productivo del proyecto.

v' En el estudio técnico se determino la ingenieriapdeyecto, en el cual su
distribucion en planta, esta conformada por lascipales areas que son:
Administrativa, procesamiento, servicios y pisdifei@, areas que son
requeridas e indispensables para normal funciomdamerganizacional, con el
propdsito de trabajar con alta rentabilidad al nexosto posible, para ofertar

un producto de alto valor nutricional.
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v La inversioén inicial requerida para el presenteyeoto en activos fijos, activos
diferidos y capital de trabajo asciende a una Bivartotal de $ 138.619,62
dolares, de los cuales el 0,43 % sera financiaddapejecutora del proyecto,
mas dos accionistas adicionales, con un aporteithdil del 19% y el restante

57 % sera financiado por la Corporacion Finandidaeional.

v Los costos de produccién han sido calculados em &dss requerimientos del
proyecto, estimandose que para el primer afio sun$a¥09.532,13 ddlares,
mientras que los ingresos se han previsto en $3260 doélares, una vez
deducidos las imposiciones legales y la participaade los trabajadores, se
obtiene una utilidad neta de $ 21.396,44 ddlarescdal determina la

factibilidad del proyecto.

v' La nueva empresa requiere en el primer afio contaun volumen de ventas
de 13.685 kilogramos de trucha, para alcanzar atople equilibrio, es decir,

donde no pierda ni gane.

v La evaluacién econdmica y financiera del proyeatednina su factibilidad.
Por cuanto el Valor Actual Neto constituye un vale $ 54.623,31 ddélares
determinado la liquidez de la empresa. La Tasanatele Retorno que es
24,42%, lo cual alienta a invertir en el proyecfjes es mayor a la
rentabilidad que se obtendria si se invirtiera lesistema financiero nacional.
El Periodo de Recuperacion de la Inversién se eicudentro de la vida util

del proyecto ya que se da a los 4 afios, 4 me2eslias.

3.13. Recomendaciones

v El Producto a ofrecer debe cumplir con todas lpe@Bcaciones técnica que

se detalla en el proyecto, como garantia paraegitely la empresa.
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v' Se destaca la importancia de capacitar constanterados trabajadores, para

conseguir las razones impuestas en el proyecto.

v Implementacién de una campafa publicitaria agresivenfocada a las
necesidades reales del publico objetivo, se cagstien una estrategia que
reforzard la imagen del producto y al mismo tienkggarticipacion en el

mercado.

v' Aprovechando la tendencia del mercado del Cantdacuaga a preocuparse
por una alimentacion sana, se recomienda desartoildolleto promocional
para enviar a los clientes con el fin de informanespecto a los beneficios
nutricionales de la trucha (rica en omega 3, pnagely calcio) recalcando que
esta lista para servirse, acompafiada de una easaladebida e incluir

sugerencias de platillos de facil preparacién ese l@anuestro producto.
v Buscar nuevos nichos de mercado a nivel local yonatpara identificar una

cadena de clientes potenciales, con el objeto @enmentar la rentabilidad del

negocio y la permanencia en el mercado consumidor.

v’ Asesorar la correcta y oportuna utilizacion de l@xTursos humanos,

financieros y materiales de la organizacion endioacion con todas las areas.
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ANEXO N° 1

ENCUESTA DIRIGIDA A LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA DEL CANTON LATACUNGA, SECTOR URBANO

OBJETIVO: Recopilar informacion en el Canton Latacunga pt@rminar los
gustos y preferencias de la poblacion en cuantoasumo de trucha, lo cual
permita desarrollar un correcto Plan de Negocioa [gaCreacion de una Empresa

de Crianza y Comercializadora de Truchas.

INSTRUCCIONES

v Lea detenidamente cada una de las preguntas gnagsgon sinceridad ya
que estos datos nos serviran para determinartiaifai@ad del proyecto.

v’ Marque con una (x) en la respuesta.

1.- ¢Cual de los siguientes tipos de carne ustetkefiere en su alimentacion,
valore en orden de escala, con 1 para la carne ques consume y 5 la que

menos consume?

Pollo
Res

Cerdo

Oooo

Pescados de mar

Pescados de agua dulce [ ]

2.- ¢ En su alimentacién usted consume trucha?

sl N



3.- ¢ En caso de no consumir trucha, enuncie cual kesrazén?

No lo considera necesario para su alimentacion

Por falta de dinero

HREEN

Escases de este producto en el mercado

4.- De crearse una empresa de crianza y comerciadora de truchas en el
cantdbn Latacunga, que cumpla con las perspectivasug usted tiene

¢Adquiriria el producto?

sl N

5.- ¢ Conoce usted una planta productora y comerciahdora de truchas en la
ciudad de Latacunga?

sl N

E SR IQUE .. et et e e e e

6.- ¢Considera que la trucha es un producto carnicealudable para su

alimentacion?

sl N



7.- ¢,Con que frecuencia consume usted truchas?

Semanal
Quincenal
Mensual
Bimestral
Trimestral

Semestral

Jooooot

Cuatrimestral

8.- ¢ En que cantidades adquiere usted las truchas?

1 kg. A 2 kg. []
2 kg. A 4 kg. []
4 kg. A 6 kg. []

6 kg. A 8kg. en adelante []

9.- ¢ Donde adquiere usted las truchas?

Supermercados []
Mercados o Ferias
Frigorificos

Vendedores Ambulantes

Otros

$3,35 (]
$3,75 ]
$4,00 ]
$4,55 []

[]

Otros



11.- ¢ Como le gustaria la presentacion de la trucRa

Congelada

[]
Natural []

12.- ¢(Cual de las siguientes perspectivas consideusted importantes al

momento de adquirir la trucha en el mercado?

Precio

Calidad

Cantidad

Atencion al cliente
Empaque

Registro Sanitario
Cuadro Nutricional
Fecha de caducidad
Color

Frescura

Joodooogood

13.- ¢ A través de que medio desearia usted que slgue y promocione la

trucha?

Radio
Television
Prensa Escrita

Visita Directa

Jodogn

Internet

GRACIAS POR SU COLABORACION



ANEXO N° 2
TEST DE OBSERVACION

OBJETIVO: Observar cuales son los lugares que expenden tarclea mercado del Cantén Latacunga, para obtef@macion

sobre la comercializacién, precios, presentacicemcificaciones de la trucha.

CANTIDAD
... | PRODUCTOS CANALES D £ QUELAS AC?E?EIIE%SDE PRESENTACIONES  ESPECIFICACIONES
UBICACION QUE OFERTA COMERCIALIZACION DE LA PERSONAS LA TRUCHA DE LA TRUCHA DEL PRODUCTO SI'NO
TRUCHA PREFIERE
N POR KG.
DIRECTOS INDIRECTOS  1kg. A 2kg. $3,35 Congelada Envasado
Domicilio Supermercados | 2kg. A 4kg. $3,75 Natural Eeigulo
Via telefonica Ferias 4kg. A 6kg. $4,00 Registro Sarot
Correo Electronico | Frigorificos 6kg. A 8kg. $4,55 @uaNutricional
Ventas en Linea Tiendas Fecha de Elab y Cad.
Vendedores Frescura
ambulante
Restaurantes Precio
Paraderos Calidad
Cantidad
OTROS
1 il 1 1 1 ]



ANEXO N° 3
TEST DE ENTREVISTA

OBJETIVO: Entrevistar a los propietarios de los lugares gqueereden trucha en
el mercado del Cantén Latacunga, para diagnosteama manera mas amplia la
demanda, oferta, precios y comercializacién deuehi.

1.- ¢ Cuales son las empresas que le ofertan trucha?

3.- ¢ Qué prefieren adquirir sus clientes en el meaclo presentaciones de 1kg

en adelante o menos?

5.- ¢ Actualmente existe un incremento o disminuciéen las ventas de este

producto?

GRACIAS POR SU COLABORACION



ANEXO N° 4
TEST DE ENTREVISTA

OBJETIVO: Entrevistar a los propietarios de plantas piscg&cajae oferten
trucha en el mercado del Cantén Latacunga, pargndgicar algunos
lineamientos comerciales y técnicos del proyecto.

Nombre de la Empresa ..o
Ubicacion
Teléfono
Correo Electrénico

Representante Legal .o

1.- ¢ Cuales son sus clientes potenciales?

GRACIAS POR SU COLABORACION



ANEXO N° 5
INFORMACION RECOMENDADA POR ESPECIALISTAS EN
NUTRICION, SOBRE LA FRECUENCIA Y CANTIDAD DE TRUCH A
QUE LAS PERSONAS DEBEN CONSUMIR

EDADES
N° DE DIAS DE
PARA EL SEVANAS AL CONSUMG BE PORCION POR PORCION POR
CONSUMO DE ARO LA TRUGHYA DIA SEMANA
TRUCHA

Fuente Dr. Luis Mufioz Bedoya (Nutriélogo)

Elaborado por: La Investigadora



ANEXO N° 6
ROL DE PAGOS
MANO DE OBRA DIRECTA

. , APORTE
DECIMO = DECIMO = FONDOS
CARGO N Uﬁﬁ;@iﬁg TERCER | CUARTO DE PAﬂEggAL
SUELDO = SUELDO RESERVA
11.15%
Acuacultor 1 265,00 22.08 22.08 2208 29 55
Faenador 1 265,00 22.08 22.08 2208 29 55
Faenador 1 265,00 22.08 2208 2208 29 55
Empacador 1 265,00 22.08 22.08 2208 2955
TOTAL 4  1060,00 88,33 88,33 88,33 118,19
MANO DE OBRA INDIRECTA
, , APORTE
DECIMO  DECIMO = FONDOS
CARGO N Uﬁﬁ:gfgg TERCER CUARTO DE PAﬂEggAL
SUELDO = SUELDO  RESERVA
11.15%
Supervisor/Jefe de 1 265,00 2208 2208 2208 29 55
calidad
Conserje 1 265,00 2208 2208 2208 2955
TOTAL 2 530,00 44,17 44,17 44,17 59,10

LIQUIDO
MEANSUAL
A PAGAR
360,80
360,80
360,80
360,80
1443,19

LIQUIDO
MEANSUAL
A PAGAR

360,80

360,80
721,60

TOTAL
ANUAL

4329,57
4329,57
4329,57
4329,57
17318,28

TOTAL
ANUAL

4329,57

4329,57
8659,14



PERSONAL ADMINISTRATIVO

APORTE

DECIMO DECIMO & FONDOS LIQUIDO
CARGO Ne USN'?I';I’?:'}'SO TERCER CUARTO DE PATIEgSNAL MEANSUAL Iﬁ&t
SUELDO @ SUELDO @ RESERVA 11.15% A PAGAR
Gerente general 1 300,00 25,00 22,08 25,00 33,45 405,53 4866,40
Contador 1 270,00 22,50 22,08 22,50 30,11 367,19 4406,26
Secretaria/Recepcioniste 1 270,00 22,50 22,08 22,50 30,11 367,19 4406,26

TOTAL 3 840,00 70,00 66,25 70,00 93,66 1139,91 13678,92



ANEXO N° 7
DEPRECIACIONES
METODO DE LINEA RECTA

CONCEPTO COSTO ($) VIDA UTIL TOTAL ANUAL
Edificios y Construcciones 62.625,00 20 3.131,25
Maquinaria y equipo 10.166,26 10 1.016,63
Muebles y enseres 1.865,36 5 373,07

TOTAL [ 452095

AMORTIZACION DE ACTIVOS FIJOS

%

CONCEPTO COSTO($)  ayopT. | TOTAL ANUAL
Gastos de Constitucion 2.000,00 400,00
Gastos de Instalacion 1.050,00 210,00
Intereses pre- operativos 5.960,00 0,20 1.192,00
Imprevistos 4.893,83 978,77

TOTAL 13.903,83 - 278077



ANEXO N° 8

VALOR EN LIBROS DE ACTIVOS FIJOS

CONCEPTO

Edificios y
Construcciones
Maquinaria y
equipo

Muebles y enseres

ANOS
1 2 3 4 5

62.625,00 59.493,75| 56.362,50| 53.231,25| 50.100,00

10.166,26 9.149,63 8.133,01| 7.116,38 6.099,76

1.865,36| 1.492,29/ 1.119,22 746,14 373,07
VALOR EN LIBROS ' 56577,83



ANEXO N° 9
FACTOR ACTUALIZACION VAN 1

Factor de Actualizacién
11,38%
1/(1+0.1138)0 1,000
1/(1+0.1138)1 0,898
1/(1+0.1138)2 0,806
1/(1+0.1138)3 0,724
1/(1+0.1138)4 0,650
1/(1+0.1138)5 0,583



ANEXO N° 10
FACTOR DE ACTUALIZACION VAN 2

Factor de Actualizacién
15,38%
1/(1+0.1538)0 1,000
1/(1+0.1538)1 0,867
1/(1+0.1538)2 0,751
1/(1+0.1538)3 0,651
1/(1+0.1538)4 0,564
1/(1+0.1538)5 0,489



