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TEMA: “EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS EXTRAS Y
EXTRAORDINARIAS DE LA EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL
COTOPAXI S.A., DE LA CIUDAD DE LATACUNGA; POR EL PE RIODO
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009.”, Autores:Osorio Fabara
Daniel Alexander, y Travez Ramirez Jenny Elizabeth”

RESUMEN

De acuerdo con las modernas tendencias auditdale®ncia de la auditoria ya
no desempefa un papel puramente pasivo, si no quevhlucionado y
revolucionado a tal punto que ha llegado a conmstélen la base mas solida de
control, orientacién y eficiencia dentro de todaelapresa. En este orden el
Examen Especiales una rama de la Auditoria, de@dckmitado que comprende
la revisién, analisis y evaluacién de una padgdad operaciones efectuadas por
la entidad, con el objeto de verificar el adecuathnejo de los recursos de la
empresa, asi como el cumplimiento de la normategall y otras normas
reglamentarias aplicables.

El desarrollo de la presente investigacion coidsisen la realizacion de un
Examen Especial al pago de horas extras y extrands; a fin de evaluar los
procedimientos administrativos y financieros pararibgacion de dicho rubro.

El trabajo que se realizo fue bajo un gran niveirdestigacion y esfuerzo que
permitié estandarizar el procedimiento para efacél gasto, bajo parametros de
un control interno confiable, basado en la optanian de recursos humanos y
financieros, la supervision en horas de trabajgusead industrial, registro y
evaluacion de labores, con ello proporcionando adlainistracion de ELEPCO

S.A. de una herramienta adecuada para la tomacieatees.

De esta manera se reflejo el compromiso con el gatoy inscrito en las
posibilidades ser parte primordial para aplicar cahdad las funciones de un
Examen Especial, el enriquecimiento cognoscitivta yelaboracién planificada
para la implementacién de la misma, asi como establlas herramientas del

conocimiento, elementos base y prioritarios pagxibd del proyecto.
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SPECIAL EXAM FOR PAYING EXTRA AND EXTRAORDINARY
HOURS PAID IN THE ELECTRICAL ENTERPRISE S.A [N
LATACUNGA CITY, FROM JANUARY 1 S'TO DECEMBER 31%, 2009.

SUMMARY

According with the auditable modern tendencies Auglitory science doesn’t
perform a very passive role, It has evolucionated @evolucionated in order to
constitute the solid base of control, orientatiod afficiency in the enterprise. In
this order the Special Exam is the bronche of tiditary with limited reach that
involve the revision , analysis and evolution gfaat of the operations realized by
the entity in order to verify the correct use of ttesources in the enterprise also

the fulfillment of the legal normative and anotlseful rules.

This investigation consisted in the realizationtleé Special Exam for paying
extra and extraordinary hours with the purpose obluionated the
administration and financial procediments of thagment

This work was done inside a great investigation efidrt level and allowed to
standardize the procediment for doing the experalitwith parameters of
confinable internal control based in the optimiaatiof human and financial
resources, the laboral hours supervision, industeaurity, laboral register and
evolution with these giving at the ELEPCO S.A adstnation and adecuate tool

for taking decisions.

With this way the engagement with the project ilented, registered in the
possibilities as a primordial part to apply withetbognoscitiverichment and the
planned elaboration by the implementation of thigl aso to establish the

knowledge tools base and important elements fosticeess of the project.
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INTRODUCCION

El realizar un Examen Especial en una Empresagepta el analisis minucioso
de los Procedimientos de Auditoria y de su cumpglima en la base legal que
sustenta éste estudio.

Del analisis planteado, existe una parte que egtdeimportancia en cualquier
tipo de Examen: El Riesgo Inherente que represestgposibles errores en la

informacion financiera y que son parte de la nd¢aeade la institucion.

Este tipo de analisis surgié por la necesidad detenar un control permanente y
mas eficaz dentro de la empresa y de evitar elipérj por el mal manejo

operativo y administrativo en las organizaciones.

La necesidad de un Examen Especial al pago de Batess y Extraordinarias se
puso de manifiesto en la Empresa Eléctrica PoislirCotopaxi a medida que
cada afno el pago por concepto de este rubro repaese alto costo para dicha
institucion, es ahi donde surge la necesidad derewigion minuciosa para

determinar si dichos costos son o0 no justificables

El objetivo principal fue examinar el pago de homdras, de una manera
independiente y comprobar la razonabilidad del roisjme sirva de informacion

para la toma de decisiones.

El presente trabajo investigativo esta conformagldrels capitulos, iniciando con
el CAPITULO 1|, en el cual consta todos los fundamentos tedresionados
al tema de tesis que es el Examen Especial de dkigiiniciando con aspectos
importantes de la Gestion Administrativa y Finaraiela Empresa, Control
Interno, Auditoria, definiciones basicas, objetivosnportancia, finalidad,
metodologia; informacién que sera de vital impastarpara el desarrollo de la

practica de la Auditoria.

XVil



El CAPITULO Il se aplicé el marco metodoldgico de la investigadénde se

establecio los indicadores que permiten visualeglicitamente las causas del
problema, todo esto se logro con la aplicaciéredeuestas y entrevistas; asi
como el andlisis e interpretacion de los resultardenidos, la comprobacion de
las preguntas directrices, permitiéndonos de esiaera dar respuesta a las

preguntas cientificas con las respectivas conaiesio

El CAPITULO Ill contiene la Propuesta del Examen Especial al Bagdoras
Extras y Extraordinarias en la Empresa Eléctricavifcial Cotopaxi S.A, donde

se inicia con la descripcion del trabajo que skathstribuido en tres partes:

Archivo Permanente.-realizando un andlisis de lo que es la informagémneral
de la empresa, como son resefia histérica, conétitule la empresa, servicios
gue presta, conformacion del directorio,

Archivo de Planificacion.- en el que se detalld6 todo lo referente a la

administracion de la auditoria, la planificaciotra®gica y especifica,

Archivo Corriente.- donde se describe el dictamen de auditoria, ledes
financieros del pago de horas extras y extraor@disadocumentacion y demas

anexos financieros que justifican la realizaciohodepagos.

También se hace constar las conclusiones y recanemes a las que los tesistas
han llegado luego de su trabajo investigativo; y pllimo se especifican los
instrumentos de investigacion utilizados en la &tigacion junto con la

bibliografia citada, consultada y virtual.
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CAPITULO |

1 MARCO TEORICO

1.1 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1.1.1 Introduccion

La presente investigacion pretende la aplicacionudeexamen especial de
Auditoria para lo cual los investigadores consideta vital importancia describir

las siguientes categorias que permitan el desadelltrabajo investigativo.

1.1.2 Definicién de Gestién administrativa y finaieca

El reto de la Gestion Administrativa y Financiera @e construir empresas
econdémicamente mejor y hormas que permitan suradejafuncionamiento para
lograr los objetivos deseados. La Gestion Admiaista Financiera trata de
interpretar esos objetivos y transformarlos endcadrganizacional a través de

ciertos métodos, técnicas e instrumentos.

Las funciones de la Gestion Administrativa y Finarec es encargada al consejo
de administracién de la empresa que tiene comadnriandamental los procesos
decisorios de la gerencia general y sus equip@s¢cgono niveles organizativos en

la estructura formal ocupan el nivel de ejecuci@am jp tanto la conduccion



racional de actividades, esfuerzos y recursositiadid supervivencia de las

empresa y con él sus desarrollos y crecimientos.

Independientemente del caracter de la empresaa(spavado, estatal) la gestion
administrativa y financiera, esta ligada y entratizen un proceso compuesto de
una serie de funciones: Planificacion (desarroimediato y mediato de la
empresa) Coordinacion y Organizacion (organizariorat y logicamente
procesos y su funcionamiento), Direccion (diriggstar en funcién de los
procesos) y Control (verificacion de la accion pglaada). Estos cinco
subprocesos en que se basa todo el proceso adatimesty financiero, debe
considerarse como un movimiento circular debida sterrelacion intima, y de

gran importancia como indicadores.

LINDEGAARD Eugenia; GALVEZ Gerardo; (2004, Pag. 4)en su obra
Contabilidad de Gestion; manifiesta que: “La ges#@ministrativa y Financiera
es un proceso racional de colaboracion (con nivédegxigencia y esfuerzos )
para lograr los fines y objetivos de una empresajrd de un medio ambiente
interno apropiado que facilite la realizacion dei@wes por parte del factor
humano (acciones que intentan lograr los objetwpeopdsitos de la empresa en
general y los objetivos de las personas involugagla todo ese proceso en
particular)”.

AUADMI. Definicion de Gestion Administratiyan linea]. Disponible en World
Wide Web: <http://www.monografias.com/trabajodslddoria/Auditoria.html
(11:39) manifiesta que: “La Gestion Administratiea un conjunto de acciones
mediante las cuales la direccién de una empresard#a sus actividades a través
del cumplimiento de las fases del proceso admatigt: Planear, Organizar,

Dirigir, Coordinar y Controlar”

FARFAN, José Manuel, Definicion de Gestion Finaraigen linea]. Disponible
en World Wide Web:<http://www.isel.org/cuadernos_L/Articulos/FardM.htm

1(15.39): “La gestion Financiera constituye todas fecursos financieros, tanto



los provenientes del ciclo de cobros y pagos (&&0rcomo los necesarios en el

proceso de inversién—financiacion (operacionevastpasivas).

Los Tesistas coinciden con las definiciones dealtsres antes mencionados ya
que la Gestidon Administrativa y Financiera se @&aomo una practica social y
un proceso que comprende funciones y actividadessgullevan a cabo para
ayudar a materializar los objetivos y fines de hapeesa, incluyendo los

propdésitos cooperativos.

1.1.3 Caracteristicas de la Gestion Administratiy Financiera

* Formular normas y politica internas para la adrtriaéson desconcentrada de

recursos.

» Elaborar, en coordinacion con el proceso de GesdRlanificacion, la

proforma presupuestaria empresarial.
» Ejecutar el presupuesto institucional.
* Proporcionar servicios financieros.

* Realizar el seguimiento y control de las recaudasale los ingresos.

1.2 La Empresa

1.2.1 Definicion de Empresa.

La empresa es la unidad econémico-social, con fiedscro, en la que el capital,
el trabajo y la direcciéon se coordinan para realir@a produccién socialmente

atil, de acuerdo con las exigencias del bien comun.

GARCIA Julio; CASANUEVA Cristdbal, (2005, Pag.7®n su obra Practicas
dOe la Gestién Empresarialefinen la empresa como: “una entidad que mediante



la organizacion de elementos humanos, material&sicbs y financieros
proporciona bienes o servicios a cambio de un prgee le permite la reposicion

de los recursos empleados y la consecucion deabjesvos determinados”.

Los autores estan de acuerdo con tal definici@nly cual también podemos
argumentar que; la empresa es el instrumento waleente empleado para
producir y poner en manos del publico la mayoredé los bienes y servicios

existentes en la economissta formada por personas y para personas.

1.2.2 Objetivos de la Empresa.

Los objetivos generales de una empresa deben feeerreia de los especificos,
existiendo para cada area de la misma pero elab®rma funcion del objetivo
principal de laempresadebiendo a su vez ser flexibles para poder @air los

cambios inesperados, que se puedan ir presentanéb reercado en cuanto a

tendencias de los consumidores.

Asi los objetivos siempre tendran prioridades, effidose a través de un orden
no estatico y estaran permanentemente presentesi@nlos niveles del sistema

organizacional.

Algunas Razones para establecer objetivos:
« Unifican esfuerzos y los direccionan.
+ Representan la base para creacioastlategias
« Orientan la asignacion de recursos.
« Constituyen el eje para llevar a cabo actividades.

- Definen la eficacia de la empresa (productividattpaeés de la evaluaciéon

de los resultados en cada area de la empresa.

- Establecemroordinaciény control a nivel organizacional.



Estimulan la motivacion de los integrantes, ya quéravés del grado de
compromiso de los mismos, lograr los objetivogaeiice en satisfaccion.

Generan interaccion.

Brindan mayor seguridad.

Los objetivos de una empresa apunta a un fin comaxjmizar resultados en

todas las &reas de la misma, por ello se jeramuianformando un red para

obtener en su conjunto el o los beneficios paracleses fue constituida (su

esencia).

1.2.3 Finalidad e importancia de la Empresa.

Finalidad econdmica externa, que es la producoBhiehes o servicios para

satisfacer necesidades de la sociedad.

Finalidad econdmica interna, que es la obtencionrdealor agregado para
remunerar a los integrantes de la empresa. A umderma de utilidades o
dividendos y a otros en forma de sueldos, salayigwestaciones. Esta
finalidad incluye la de abrir oportunidades de m3u@n para inversionistas y
de empleo para trabajadores. Se ha discutido machma de estas dos
finalidades est4 por encima de la otra. Ambas souadmentales, estan
estrechamente vinculadas y se debe tratar de aldamsimultaneamente. La
empresa esta para servir a los hombres de afugraofliedad) y a los

hombres de adentro (sus integrantes).

Finalidad social externa, que es contribuir al pldesarrollo de la sociedad,
tratando que en su desempefio econémico no solamerge vulneren los
valores sociales y personales fundamentales, su® en lo posible se

promuevan.



« Finalidad social interna, que es contribuir, esezlo de la empresa, al pleno
desarrollo de sus integrantes, tratando de no rarnealores humanos

fundamentales, sino también promoviéndolos.

La empresa, ademas de ser una célula econdmicanaesélula social. Esta
formada por personas y para personas. Esta inaertath sociedad a la que sirve
y no puede permanecer ajena a ella. La sociedaerciona la paz y el orden
garantizados por la ley y el poder publico; la haede trabajo y el mercado de
consumidores; la educacion de sus obreros, técyichsectivos; los medios de
comunicacion y la llamada infraestructura econémi@aempresa recibe mucho
de la sociedad y existe entre ambas una interdeperadinevitable. Por eso no
puede decirse que las finalidades econémicas dmpaesa estén por encima de
sus finalidades sociales. Ambas estan tambiéndlutilemente ligadas entre si y

se debe tratar de alcanzar unas, sin detrimenptaaaamiento de las otras.

1.2.4 Caracteristicas de la Empresa.

La empresa se puede describir por muchas cardic&sisobservables por

ejemplo:

1. La gerenciay el foco de funcionamiento de la &ftes en crear los ambientes

y las préacticas que promueven el mejor funcionataiposible.

2. El acto de la gerencia superior y media como |&lgrproporciona ejemplos
y modelos del comportamiento del papel y practmbigyno con integridad,

propésito, y consistencia.

3. Empleados del Alinear-y-archivo son lideres competey eficaces dentro
de sus articulados.

4. Metas y estrategias son realistas, accesibles,mpetitivas. La empresa

entera trabaja para ponerlas en ejecucion.



5. Personas en todos los niveles comparten una cogipnecomin de la
gerencia de la empresa v filosofia de funcionarigmtopdsito, estrategia, y

el servicio general paradigma.

6. Empleados, los departamentos, las unidades de inggota empresa total

entregan los paradigmas deseados del servicio.

1.2.5 Clasificacion de la Empresa.

Existen numerosas diferencias entre unas empresaasy Sin embargo, segun en
qué aspecto nos fijemos, podemos clasificarlas deass formas. Dichas
empresas, ademas cuentan con funciones, funcisngrimspectos disimiles, a
continuacion se presentan los tipos de empresa8nsegs ambitos y su

produccion.

1.2.5.1 Segun la actividad o giro.

Las empresas pueden clasificarse, de acuerdo emtivedad que desarrollen, en:

+ Industriales. La actividad primordial de este tipo de empresss la
produccion de bienes mediante la transformacidfadeateria o extraccion

de materias primas. Las industrias, a su vez asifichn en:

1. Extractivas. Cuando se dedican a la explotaciéredersos naturales, ya sea
renovables o no renovables. Ejemplos de este tgcerdpresas son las

pesqueras, madereras, mineras, petroleras, etc.

2. Manufactureras: Son empresas que transforman kriamatima en productos

terminados, y pueden ser:

= De consumo final. Producen bienes que satisfacemalsera directa las
necesidades del consumidor. Por ejemplo: prendasvedér, muebles,

alimentos, aparatos eléctricos, etc.



= De produccion. Estas satisfacen a las de consurab Ejemplo: maquinaria
ligera, productos quimicos, etc.

« Comerciales Son intermediarias entre productor y consumidarfuncion
primordial es la compra/venta de productos termosadueden clasificarse

en:

1. Mayoristas: Venden a gran escala o a grandes rasgos
2. Minoristas (detallistas): Venden al menudeo.

3. Comisionistas: Venden de lo que no es suyo, damsignacion.

« Servicio. Son aquellas que brindan servicio a la comunaglagla su vez se
clasifican en:

Transporte.

Turismo.

Instituciones financieras.

Servicios publicos (energia, agua, comunicaciones).

Servicios privados (asesoria, ventas, publicidadtable, administrativo).
Educacion.

Finanzas.

Salubridad.
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1.2.5.2 Segun la forma juridica.

Atendiendo a la titularidad de la empresa y la oaspbilidad legal de sus

propietarios. Podemos distinguir:

« Empresas individuales: si s6lo pertenece a unapar&sta puede responder
frente a terceros con todos sus bienes, es deaimesponsabilidad limitada,
0 sOlo hasta el monto del aporte para su congiituan el caso de las
empresas individuales de responsabilidad limitaddRL. Es la forma mas
sencilla de establecer un negocio y suelen ser emaprpequefias o de

caracter familiar.



+ Empresas societarias o sociedades: constituidasge@s personas. Dentro
de esta clasificacion estan: la sociedad andnimaotiedad colectiva, la

sociedad comanditaria y la sociedad de respondadilimitada.

« Las cooperativas u otras organizaciones de ecorsouial.

1.2.5.3 Segun su dimension.

No hay unanimidad entre los economistas a la her&ddablecer qué es una
empresa grande o pequefia, puesto que no existetenoainico para medir el

tamano de la empresa.

1.2.5.4 Segun su ambito de actuacion

En funcién del &mbito geogréafico en el que las esgs realizan su actividad, se

pueden distinguir:

Empresas locales.
Regionales.
Nacionales.
Multinacionales.
Transnacionales.
Mundial.
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1.2.5.5 Segun la procedencia de capital.

1. Empresa privada: si el capital esta en manos derast@as particulares
(empresa familiar si es la familia, empresa autstigeada si son los
trabajadores, etc.)

2. Empresa publica: si el capital y el control estéremos del Estado.

Empresa mixta: si la propiedad es compartida.



1.1.5.6 Segun la cuota de mercado que poseen lgzesas.

1. Empresa aspirante: aquélla cuya estrategia va dirigida a ampliar sota
frente al lider y demas empresas competidoras, perdbendo de los
objetivos que se plantee, actuara de una formaauest su planificacion

estratégica.

2. Empresa especialista:aquélla que responde a necesidades muy concretas,
dentro de un segmento de mercado, facilmente défendrente a los
competidores y en el que pueda actuar casi en @onds de monopolio.
Este segmento debe tener un tamafio lo suficientenggande como para
gue sea rentable, pero no tanto como para attasreanpresas lideres.

3. Empresa lider: aguélla que marca la pauta en cuanto a precioyaumones,
publicidad, etc., siendo normalmente imitada paresto de los actuantes en

el mercado.
1.3 Empresa Publica.

1.3.1 Definicion de Empresa Publica.

Se entiende por empresa publica o0 empresa estatdh aquella que es propiedad
del Estado, sea este nacional, municipal o de gigalqtro estrato administrativo,

ya sea de un modo total o parcial.

En el caso de propiedad parcial, el criterio pat@mninar si una empresa debe o
no ser considerada publica no es tanto el poreemkajacciones en poder del
sector privado como el control efectivo que el &steenga sobre el proceso de
toma de decisiones en la empresa. El elementoatrmcila empresa publica es la
capacidad del Estado para ejercer presion poliéicecta en la compafia. El
accionista mayoritario es el Estado, con unos mbgtque pueden ser muy

diversos y, lo que es mas, cambiantes con el psquagico.
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1.3.2 Objetivos de la Empresa Publica.

La empresa publica precisa conocer claramente £s8ale los objetivos de indole
social que se esperan lograr mediante su actuagu@ncontraprestacion social va
a recibir por atender a esa finalidad y qué indicasl van a ser utilizados por la

sociedad para medir los logros que se deben realiza

1.3.3 Finalidad e importancia de la Empresa Publica.

Las motivaciones que llevan a los gobiernos a eminael campo empresarial

pueden ser:

La necesidad de proveer la infraestructura ecoranmdispensable para el

desarrollo.

Desarrollar sectores o industrias que estdn masdalllas posibilidades del

sector privado.

La busqueda de un modelo socialista de sociedad.

El deseo de controlar y administrar sectores basleda economia.
Administrar y controlar los monopolios naturales.

Desarrollar empresas necesarias para la defensmakc
Fomentar el desarrollo tecnoldgico.

Generar o ahorrar divisas extranjeras.

Las anteriores son algunas de las razones pou&sigobierno puede impulsar
la creacién de empresas publicas. Cuando el gabiestaura un impuesto con la
intencién de juntar dinero para la empresa pubéisanevitablemente acusado de
"estrangular la iniciativa privada”; cuando, enprgssta a estas acusaciones,

reduce el impuesto y su propia inversion, es pesifple se inicie una espiral
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deflacionaria; en tanto que la iniciativa privadsm lugar de responder a los
nuevos incentivos, sigue la "direccién” dada psrdatoridades publicas.

1.3.4 Caracteristicas de la Empresa Publica.

Una empresa publica es una organizacion:

+ Cuyo capital es de propiedad de las autoridadegrgamentales (sea el
gobierno central, las autoridades estatales o decall otras empresas

publicas) en una proporcion variable.

« Que esta bajo el control de esas autoridades yegeecontrol incluye, al
menos, el derecho de designar a sus mandos s@segoa formular las

decisiones criticas de politica.

+ Que es establecida para el logro de un conjuntonidef de propdsitos

publicos, que puede ser multidimensional en caracte

+ Que consecuentemente esta ubicada bajo un sistem@sgonsabilidad

publica.
+ Que se dedica a actividades de caracter empresarial

« Que implica las ideas basicas de inversién y ddimgento o rentabilidad

(tanto social como comercial).

Empresa publica es la organizaciéon autbnoma déakisres de la produccion,
dirigida a producir o distribuir bienes o servicers el mercado, con personalidad
juridica o que se manifiesta a través de una fatiai organizacion en la que el
Estado (o0 algun ente paraestatal) ha hecho unegpaitimonial que debera pasar
a formar parte del capital social o del patrimdidoiciario. De ello se desprende
para él a portante del status de asociado, justemgorque ha hecho tal
aportacién, o el de responsable o corresponsabléa dalministracion de la

empresa.
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Los Tesistas en resumen podemos establecer quadeea Publica se trata de
una entidad econdémica personificada en la que &ldasha contribuido con

capacidad por razones de interés publico, sogaheral.

1.3.5 Pago de Horas Extras y Extraordinarias.

Las horas extras o extraordinarias son el tiemp® g labora mas alla de la
jornada ordinaria correspondiente, o de la jornaftaior que hubieren convenido
las partes. Debe pagarse con un cincuenta porocieas (tiempo y medio) del
salario minimo o del salario superior que se lawste pagando al trabajador. La
remuneracion por horas suplementarias y extraaidsase puede dar por
convenio escrito entre las partes o también ewdsss en los que su realizacion

sea necesaria para prevenir o reparar siniestnégscextraordinarios o urgentes.

El control del pago de horas extras es la basgafuental para poder realizar su
respectivo pago, pero; es ahi donde existen lolicios ya que cada empresa es
la responsable de elaborar un registro del tienmyioaeque el empleado a

trabajado al igual que debe sefalar cuales harisitiotivos.

La falta del control posterior a las operacionespdgo de las horas extra y
extraordinarias, podria el futuro ocasionar la rop@da utilizacion de jornadas
adicionales de trabajo, que no justifique a fawwdalEmpresa y que conlleve a
riesgos de trabajo.

El pago de horas extras y horas extraordinaridse degirse bajo ciertas normas
que aplique para el pago; como son: autorizaciomssesidad de la empresa de
contratar horas extras, el método de calculo dejopde las horas, el
cumplimiento del tiempo por las que se debe reabk@ago, supervision de las

horas extras, la seguridad industrial en estoggeside trabajo.

Los investigadores argumentamos también que lasesamp pueden manejar un
sistema de Control y Asistencia y tener personasrgadas del control de
asistencia y liquidacion de horas extraordinariassuplementarias de los

trabajadores, pero este método no puede ser clenéiatun ciento por ciento.
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1.4 Auditoria

1.4.1 Definicién de Auditoria

Inicialmente, la Auditoria se limito a las verifa@anes de los registros contables,
dedicandose a observar se los mismos eran expoto, tanto esta era la forma
primaria de confrontar lo escrito con las pruebas ld acontecido y las

respectivas referencias de los registros.

Con el tiempo, el campo de accién de la Auditodabntinuado extendiéndose,
no obstante son muchos los que todavia la juzgam grtadora exclusiva de
aquel objeto remoto, 0 sea, observar la veracidadaygtitud de los registros.
En forma sencilla y clara, escribe HOLMES, ArthWir (1999 Pag. 1); en su
obra Auditoria Principios y Procedimientos, mauwifieque: “La Auditoria es el
examen de las demostraciones y registros admitivstsa EI auditor observa la
exactitud, integridad y autenticidad de tales dderaomnes, registros y

documentos.”

Por otra parte tenemos la conceptualizacion de DESE, Philip L. (1992, PA&g.

38) en su obra Control Interno donde sefala qua:Auditoria es el proceso
sistematico de obtener y evaluar objetivamente ialeacia acerca de las
afirmaciones relacionadas con actos y aconteciogertondémicos, a fin de
evaluar las declaraciones a la luz de los critegstaiblecidos y comunicar es

resultados de las partes interesadas”.

Los investigadores estan de acuerdo con los ctox@ptes citados puesto que
la Auditoria constituye una herramienta de congrelipervision de las cifras de
los estados financieros; es la revision de lostegg y fuentes de la empresa para

determinar su razonabilidad.
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1.4.2 Objetivos de la Auditoria

El objetivo de la Auditora consiste en apoyar antwembros de la empresa en el
desempeio de sus actividades. Para ello la Auglitas proporciona analisis,

evaluaciones, asesoria e informacion concernielai® &ctividades revisadas.

1.4.3 Finalidades de la Auditoria

Los fines de la Auditoria son los aspectos bajocleses su objeto se cumple.
Entre ellos tenemos los siguientes:

Indagaciones y determinaciones sobre el estadionuatial.

Indagaciones y determinaciones sobre los estadasdieros.

Indagaciones y determinaciones sobre el estadduagsi

Descubrir errores y fraudes.

Prevenir los errores y fraudes.

S o A

Estudios generales sobre casos especiales, tahes co

o

Examenes de aspectos fiscales y legales.
Examen para compra de una empresa (cesion patetoni

c. Examen para determinar las bases de criteriosateapgo, entre otros.

1.4.4 Normas De Auditoria

Constituyen los elementos necesarios en los cehldsiditor debe guiarse para
obtener un trabajo de calidad y sujetos a la novaatgente.

1.4.4.1 Normas de Auditoria Generalmente AceptaffaGA)

Las normas son los medios que regulan la excelelecieabajo del auditor. Entre

las que tenemos:
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a. Normas Generales o Personales

Este tipo de normas se aplican a todo el procesexdeen y se relacionan
basicamente con la conducta funcional del auditoacpersona humana y regula
los requisitos y aptitudes que debe reunir pat@aacomo Auditor.

* Entrenamiento y capacidad profesional.
* Independencia.
* Cuidado o esmero profesional.

b. Normas de Ejecucion del Trabajo.

Estas normas regulan la forma del trabajo del audiirante el desarrollo de la
Auditoria en sus diferentes fases (planeamiento todbajo de campo y
elaboracion del informe). Este grupo de normas rsenta a que el auditor
obtenga la evidencia suficiente en sus papelesatiajb para apoyar su opinion
sobre la confiabilidad de los estados financieros.

* Planeamiento y supervision.
» Estudio y Evaluacién del Control Interno.

* Evidencia suficiente y componente.

c. Normas de Preparacion del Informe.

Estas normas regulan el proceso de elaboracidinfdeine de Auditoria, para lo
cual, el auditor habra acumulado en grado sufieitag evidencias, debidamente

respaldad en sus papeles de trabajo.

1.4.5 Auditoria Interna

1.4.5.1 Definiciéon de Auditoria Interna.

Auditoria interna es el examen critico, sistematiatdetallado de un sistema de

informacion de una unidad econdmica, realizadoypoprofesional con vinculos
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laborales con la misma, utilizando técnicas deteswds y con el objeto de emitir
informes y formular sugerencias para el mejoramiete l|la empresa. Estos
informes son circulacion interna y no tiene tragiegitia a los terceros pues no se
producen bajo la figura de la fe publica. La Audaointerna es empleada

ampliamente en las organizaciones gubernamentali@sanimo de lucro.

Segun la informacion disponible en World Wide Web:
<http:www.wikilearning.com/monografias/Auditoriatemadefiniciones/objetivo

s expresa que: “la Auditoria Interna es una adiyichdependiente que tiene lugar
dentro de la empresa y que esta encaminada ais@rede operaciones contables
y de otra naturaleza con la finalidad de prestagamicio a la direccion.”

KURT, Pany; Instituto de Auditores Internos (IIAR000, Pag. 592) en el texto
Auditoria un enfoque integral, menciona que: “LadAaoria Interna es una
actividad de evaluacion independiente establecidd#rd de una organizacion para

examinar y evaluar sus actividades como un serpaia la organizacion”.

Los investigadores manifiestan que dada las dedimés concuerdan con el
contenido ya que la Auditoria interna es un exaaom#ito, sistematico, ordenado
y detallado de un sistema de informacion de undaghecondémica realizado por

un profesional de un profesional que labora enitana institucion o empresa.

1.4.5.2 Propositos de la Auditoria Interna.

Una meta principal de la Auditoria interna es hestigar y evaluar la efectividad
con la cual las diversas unidades organizaciormda compariia estan realizando
las funciones asignadas. Es un servicio que repgrtmds alto nivel de la
direccién de la organizacion y tiene caracteristia funcion asesora de control,
por lo tanto no puede ni debe tener autoridadraglsobre ningan funcionario de
la empresa, a excepcion de los que forman parte g¢anta de la oficina de
Auditoria interna, ni debe en modo alguno involteeao comprometerse con las

operaciones de los sistemas de la empresa, puesmaEan es evaluar y opinar
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sobre los mismos, para que la alta direccion tamaredidas necesarias para su

mejor funcionamiento.

1.4.5.3 Metodologia de la Auditoria Interna.

La profesion de Auditoria interna esta vinculadar@esos de supervision y con
objeto de tener garantias de que la actividad deithtoria interna se realiza con

criterios de eficacia.

1.4.5.4 Alcance de la Auditoria Interna.

Para conseguir que los distintos niveles de lamizgaion asuman plenamente la
funcién de Auditoria interna y participar en la orajde los métodos de gestion,
se hace necesario establecer un marco en el gaedébr interno y el area
funcional que demanda sus servicios lleven a cabdrabajo coordinado con
objeto de evaluarle correctamente y detectar Esgos que debe asumir el area

funcional. El papel que desempenfa la Auditoriaimaeomprende:

e Asumir que la implantacion de un control y los ¢ibEs que con él se

persiguen deben ser asumidos por el conjunto aénfanistracion

e La coordinacion de la Auditoria interna con los rdimadores de area no
supone una pérdida de su estatuto profesionakrRtetser un catalizador que
persigue la implantacién de sus sugerencias y regdationes convenciendo

de su necesidad y no de su imposicion.

Considerando estos aspectos mencionados, a niyeldi®ria interna:

» Refuerza su funcién de control en el conjunto dar¢mnizacion.

» Se pretende la actuacion del auditor interno deddrta organizacion.
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* Requiere un menor apoyo de direccion al ser una&idonentendida y

comprendida por los diferentes niveles de la organdn.

A nivel de la direccion:

* Permite una utilizaciéon mas eficiente de los rezsifsumanos localizados en

el &rea de Auditoria interna.

» Facilita el conocimiento generalizado del Contrtéino en el conjunto de la

organizacién, de sus finalidades y sus objetiveicba.

« Fomenta un estilo de trabajo participativo a tddesiveles.

1.4.5.5 Caracteristicas de la Auditoria Interna.

Auditor interno es un profesional que trabaja eanebito interno de la empresa y
entre los objetivos que persigue se encuentranicanh@ del trabajo de la

Auditoria.

El trabajo de Auditoria comprende el examen y ea@tn de la idoneidad y
efectividad del sistema de Control Interno y dee$igacia para alcanzar los

objetivos encomendados. Entre ellos citamos:
» Fiabilidad e integridad de los informes

* Los auditores internos deben revisar la fiabilidadintegridad de la
informacion financiera y operativa, y los mediogizados para identificar,

medir, dosificar y divulgar dicha informacion

 Cumplimiento de politica, planes, procedimientogfnmas y reglamentos:
Los auditores internos deben revisar los sistersiablecidos para verificar el
cumplimiento de lo indicado y pueden tener un impagtgnificativo en las

operaciones e informes y determinar si la orgaiorados cumple.
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Los auditores internos deben revisar los mediocsatieaguarda de los activos

y en caso necesario verificar la existencia deadi@ctivos.

Utilizacion economica y eficiente de los recurs8g. trata de valorar la
economia y la eficiencia con la que se emplearelosrsos.
Respecto del personal debe garantizarse la formé&odica y experiencia de

los auditores internos son los apropiados parAudstorias que efectuan.

El departamento de Auditoria interna debe poseerobiener los
conocimientos, aptitudes y disciplinas requeridaesapllevar a cabo sus

responsabilidades.

El departamento de Auditoria interna debe aseguidesque las Auditorias

estén debidamente supervisadas.

Para actuar en el departamento de Auditoria intecoalquier personal

adscrito con caracter de auditor interno debe ten@uenta:
Cumplimiento de las normas profesionales de coaduct

Debe poseer los conocimientos técnicos y discipbagara la realizacion de

las Auditorias internas.
Los auditores internos estan obligados a una fadngermanente.

Los auditores internos deben poseer ciertas desildciones humanas y

comunicacion.

Los auditores internos deben actuar con el dehidtado profesional.
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1.4.6 Fases del Proceso de Auditoria

TABLAN° 1

FASES DEL PROCESO DE AUDITORIA

FASE |
Planeary
disefiar un
método de
Auditoria

FASE Il
Realizar
pruebas de
controles y
pruebas

sustantivas de

operacién

FASE Il
Realizar

[ Planificacién previa

[ Consecucién de antecedentes

[ Consecucién de informacion sobre las obligaciorgalds del cliente

| Realizar procedimientos analiticos preliminares

riesgo inherente

Determinar la importancia y evaluar el riesgo aaelet de Auditoriay el

| Entender la estructura de Control Interno y evadligesgo de control

[ Elaborar un plan general de Auditoria y un prograle Auditoria

CONTROL?

¢ PLANEAR REDUCIR EL NIVEL EVALUADO DEL RIESGO DE

Realizar pruebas de controles

Si

| Realizar pruebas sustantivas de controles opeeio

| Evaluar la probabilidad de errores

Bajo Medio Alto o Desconocido

procedimientog Realizar procedimientos analiticos

analiticos

FASE IV
Terminar la
Auditoria 'y
emitir un
informe

Realizar pruebas de partidas importantes

Realizar pruebas adicionales de detalles

[ Revisar las cuentas contingentes

[ Revisar los acontecimientos posteriores

[ Acumular hechos finales

[ Evaluar los resultados

| Emitir el informe de Auditoria

| Comunicarse con el comité de Auditoria y la diidrc

Fuente: ArensAlvin Auditoria un enfoque integradgP798
Elaborado por: Los Tesistas
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1.4.6.1 FASE |. Planificacion y Programacion

1.4.6.1.1 Planificacion

Esta fase permite ordenar cada una de las etappsodeso de Auditoria, lo cual

facilita la administracion y el control del tiempmpleado.

a. Definicion:

Segun los autores MEGGINSON, MOSLEY, PIETRI, erobta Administracion,
conceptos y aplicaciones, Ed. Continental S.A, ErarEdicion, México, (1998
Pag. 56) manifiestan que: “Planificacion es elagifijar los objetivos de la
organizacion y luego determinar las politicas, podgs, programas,

procedimientos, métodos”

La planificacidon comprende:
a. La determinacion de los procedimientos de Auditarser aplicados.
b. La distribucion adecuada de esos procedimient@s g&gmpo.

c. La designacion de los colaboradores si fuese negegska distribucion de las

tareas de Auditoria entre ellos.

b. Objetivos:

Los objetivos de toda planificacién son las sigtes:

1. Permitir la realizacion de un examen adecuado giegfie que facilite la
consecucion de los objetivos del auditor en unpgi@nazonable.

2. Facilitar el control sobre el desarrollo del trabaj

3. Fijar racionalmente el alcance con el que se vaplecaa los distintos

procedimientos de Auditoria.
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En los casos en que el plan se presenta por es®itor como constancia de
los trabajos realizados como parte del procesoutktdria.

Recomendaciones.

Se debe tomar en consideracion lo siguiente pagradouna buena
planificacién:

Las politicas y procedimientos contables de ladedti la confianza que se
espera depositar en los controles internos.

La cuenta de los estados financieros.

El tipo de Auditoria a aplicarse.

La naturaleza de los informes que espera emitir.

Alcance.

El alcance comprende el periodo correspondiernte &s estados financieros
y van del 1° de enero al 31 de diciembre de un déterminado y la

naturaleza, extension y oportunidad de la aplicad® los procedimientos de
Auditoria que prevé una vez que se dispone deekdtados de la evaluacion
preliminar del Control Interno y las areas que pmeckquerir consideracion

especial.

Planificacion de trabajo de Auditoria.

La informacion que se requiere planificar adecuaddeel trabajo se obtiene
mediante:
La revision de los archivos corriente y permaneiet@apeles de trabajo de la

Auditoria anterior.

Entrevista con los accionistas para fijar el obggti las condiciones,

limitaciones y el tiempo de ejecucion de la Audaor
Revision rapida de los estados financieros a exammin

Visita a la compafia a auditar.
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f. Supervision.

Segun los autores MEGGINSON, MOSLEY, PIETRI, en sbra
Administracion, conceptos y aplicaciones, Ed. Guntal S.A, Primera Edicion,
México, (1998 Pag. 58) manifiestan que: “La supmeévi comprende en fijar
normas de desempefio, determinar las medidas deimge§o, medir el
desempenio real y compararlo con las normas esi@ddey emprender acciones
correctivas para llevar el desempefio real de conflad con las normas cuando

sea necesario”

Los Tesistas coinciden con el concepto citado ya tp supervision es
basicamente el cumplimiento de las politicas estadds para la realizacion de
actividades planificadas adecuadamente y el cungiim de los objetivos

planteados.

g. Etapas de la planificacion.

Se reconocen tres etapas en la planificacion, guéas siguientes:

1. Planificacién Preliminar.
2. Planificacion Estratégica.

3. Planificacion Especifica.

1. Planificacion Preliminar.- Consiste en el contacto inicial entre el Contador
Publico y la empres que requiere la Auditoria garealizar la realizacion

con la suscripcion de un contrato

a. Contratacion de la Auditoria.-Es una actividad realizada por los ejecutivos
de la empresa para que los contadores analiceredtedos Financieros
correspondientes a un periodo y emitan un inforome @pntenga la opinion
profesional sobre la razonabilidad de la informadidéanciera, de modo de
las inversiones, acreedores, el Fisco, los actamis demas usuarios tengan

confianza para tomar decisiones apoyadas en lamafion presentada.
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Contacto Preliminar.- se conocen tres alternativas:

Invitacidon Personal.- considerando la trayectoria profesional o sea por
recomendaciones mediante una comunicacién persama, firma de
Contadores es invitada a presentar una propuestagsizar el examen a los

estados financieros de la Institucion.

Invitacion por la prensa.- mediante la prensa se invita a firmas de

contadores que cumplan con ciertos requisitosdsgadra realizar el examen.

Entrevista directa.- EI Contador Publico en una reunion de caracteragoci

profesional con los ejecutivos de la empresa daaaer su propuesta.

Propuesta de Auditoria.Luego de establecido el contacto preliminar, el
Contador Publico presenta su propuesta en la q@eacdaocer los servicios

que va a ofrecer, las condiciones y plazos enuesvq a ejecutar el examen.

La propuesta para la realizacion del examen edpmmiata de lo siguiente:

Carta de Presentacion.-Es una comunicacion mediante la cual se envia la
propuesta al gerente de la institucion y se haostao de manera resumida

los aspectos mas importantes de los servicios fjeeeda firma de auditores.

Propuesta.- se da a conocer los motivos por los cuales seemi@da
propuesta, la misma que debe contener la siguigfioi@nacion:

Antecedentes.

Presentacion de la Firma de Auditoria.
Principales trabajos realizados.
Objetivo del Examen.

Alcance.

Informe a emitir.

Equipo de auditores.

Costo.
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v Plazo.
v Personal de apoyo.

* Firma y Fecha.- Constara la firma de responsabilidad del Contaddbtico
o del representante legal de la Firma de Auditgres nimeros de licencia

profesional, ademas se ubicara la fecha de pres@nide la propuesta.

d. Contratacion de la Auditoria.

Después de presentada la propuesta de servidiagria de Auditoria, ésta es
analizada por los funcionarios de la entidad qugieze la Auditoria y una
vez que seleccionan la oferta mas convenientelganatitucion, autorizan la

suscripcién del contrato el cual se formaliza lagién contractual.

En este contrato se hace constar todos los asgegtdes para formalizar el
acuerdo entre la firma de auditores y la empreser auditada, como son los
antecedentes, objeto del contrato, honorariospspfitmas de plazo, multas
por mora y cualquier otro aspecto que se consiteresario.

2. Planificacion Estratégica.-en esta parte de la planificacion se analizan
algunos temas aplicables a la Auditoria en su gopjuales como las
relaciones con el cliente (organizacion bajo Autltp que se espera del
trabajo de Auditoria en el ambito de informes, lafirdcion de
significatividad para los estados financieros erc@unjunto, el conocimiento
de la explotacion u organizacion que se auditajdiente de control y las
politicas contables utilizadas. También, definir dancion de la
responsabilidad que la cabe a los responsablea deditoria y el tipo de
institucion que se audita, la posibilidad de lastetcia de errores o

irregularidades significativas o acciones cuestiemilegales.

Comprende, como temas esenciales a tener en cleensiguientes:
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a. Términos de referencia.Se debe dejar establecidos con absoluta claridad:

Las responsabilidades principales de los audimasateria de informes.
Expectativa del cliente e informes especiales.

Restricciones al alcance del trabajo de AuditatéadXxistir).

Las cuestiones relativas a que el examen de Aialitevele errores o
malversaciones que no son significativas paradtades financieros en su
conjunto (Auditoria de cumplimiento).

Informes para definir el nivel de riesgo de conttella Auditoria.

Informes ara propdsitos especiales requeridosytoridades
gubernamentales u organismos multilaterales detarégbor acuerdos

contractuales en los que es parte la institucidlitzda.

Materialidad (significatividad).- EI punto més importante a tener en cuenta
parte del hecho que la definicion de materialideldedinterpretarse como una
pauta y o como una guia rigida que define el tcataj Auditoria. Se deben

registrar los criterios sobre materialidad globalas estados financieros.

Conocimiento del negocio del clienteSe deben conocer las actividades del
cliente en funcidn de poder tener un panorama darcuales son los riesgos
relacionados con el mismo. En particular, se puedentificar como temas

de atencion a los siguientes:

Hechos o transacciones inusualmente significativas.
Incertidumbre o contingencias importantes.
Introduccion de nuevos productos.

Marco legal y Regulatorio.
El ambiente de control.- Independientemente de lo ya comentado
previamente, algunos de los temas a tener en cypangaanalizar en esta

etapa de la planificacion estratégica son:

El enfoque y actitud de la linea de direccidn yegeial hacia los controles.
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Estructura y organizacion gerenciales.

Marco operativo y de informacién para el ejercidé control gerencial.

Riesgo y ambiente de control.se deben identificar, como temas de

importancia.

Naturaleza de las actividades realizadas por caidiad operativa.

Cambios recientes en la gerencia de una unidactbyser

Estilo de conduccién y forma en que cada unidadabpa trata (anticipa o

reacciona) frente a los problemas.

Actitud de la gerencia de cada unidad operativaciehada con las

actividades inherentes al ambiente de control.

Tipos de Riesgo:

Riesgo Inherente.- Es la posibilidad de la existencia de errores o
irregularidades importantes, antes de evaluar lostrales internos

establecidos.

Riesgo de Control.-Es la posibilidad que los controles internos note&ogan
errores o irregularidades importantes o no ayudeoriggirlos o detectarlos

en forma oportuna.

Riesgo de Deteccion.indica que el auditor a través de sus procedirmgent

no es capaz de detectar errores o irregularidagesriantes.

Evaluacion del Riesgo.-

Esta relacionado con el Control Interno existelat@aturaleza, oportunidad,

alcance o profundidad de los procedimientos de tAtidia aplicar.
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Evaluacion preliminar del riesgo inherente.- Para evaluar el riesgo

inherente, el auditor usa su juicio profesionatrefite a:

la integridad de la administracion.

La experiencia y conocimiento de la administracppncambios en la

administracion durante el periodo.

Presiones inusuales sobre la administracion, pongp.

Circunstancias que podrian predisponer a la adiranién a dar una

exposicidn erronea de los estados financieros.

La naturaleza del negocio de la entidad, por ejemel potencial para
obsolescencia tecnoldgica de sus productos y sesyia complejidad de su
estructura de capital.

El grado de juicio implicado para determinar saldesuenta.

Evaluacion preliminar del riesgo de controll-a evaluacion preliminar del
riesgo de control es el proceso de evaluar laieféat de los sistemas de
contabilidad y de Control Interno de una entidachpga&evenir o detectar y
corregir exposiciones erréneas de caracter sigific. Siempre habra algun
riesgo de control a causa de las limitaciones erites de cualquier sistema

de contabilidad y de Control Interno.

El Auditor ordinariamente evalla el riesgo de Cain&r un alto nivel para

algunas o todas las aseveraciones cuando:

Los sistemas de contabilidad y de Control Intermo la entidad si son

efectivos.
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b) Evaluar la efectividad de los sistemas de Contdilly de Control Interno de

la entidad no seria suficiente.

v' Evaluacion del riesgo detectado.La evaluacién del Auditor del riesgo de
control, junto con la evaluacion del riesgo inhéeeimfluye en la naturaleza,
oportunidad y alcance de los procedimientos sustangue deben realizarse
para reducir el riesgo de deteccion, y por tantdesigo de Auditoria, a un

nivel aceptablemente bajo.

v' Matriz de evaluacion preliminar del riesgo.€on esta matriz se identifican y
cuantifican los riesgos, por lo que se obtiene gu@ de labores que se

desarrollaran durante el trabajo del auditor.

TABLA N° 2
MATRIZ DE EVALUACION PRELIMINAR DEL RIESGO

FACTORES | EVALUACION | ENFOQUE DE
COMPONENTE | DE RIESGO | DEL RIESGO AUDITORIA INSTRUCCIONES

Cumplimiento )
] Instrucciones
de normativa Yy

Segregacion de ) _ o necesarias parg
Determinar | Indicar la| verificacion de _ y
partes de un ) y obtener informaciorn
) el  riesgo| acciobn que se controles, .
proceso O areas ] atil para la
existente va a analizar | pruebas para o
de un todo . planificacion
determinar i
especifica.

desviaciones.

FUENTE: Defliese Philip Control Interno pag. 38
ELABORADO POR: Los Tesistas

g. Memorandum de Planificacion Estratégica.Concluidas las actividades
anteriores, el Contador Publico debe presentarogardento que resuma
los resultados obtenidos, este se denomina Memamawni@ Planificacion

Estratégica y sus contenido basicamente es eksigui

30



TABLA N° 3
MEMORANDUM DE PLANIFICACION

Cliente:

Estados Financieros al:

Preparado por: Fecha:

Revisado por: Fecha:

1, REQUERIMIENTOS DE LA Auditoria

Informe del Examen Especial

2. FECHA DE INTERVENCION

v Inicio del Trabajo de campo Fecha:
v" Finalizacion del trabajo de campo Fecha:
v' Discusion del borrador del informe con funcionarios Fecha:
v' Emisioén del informe final de Auditoria Fecha:

3. PERSONAL ASIGNADO

v’ Supervisor encargado nombres

v" Auditor sénior

v Auditor Junior

v" Auditor Junior

v Auditor Junior

4. DIAS PRESUPUESTADOS

Dias laborables:

5. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

6. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

6.1 Objetivo general

6.2 Alcance

6.3 Control Interno

6.4 Aspectos que pueden afectar a la opinién

6.5 Puntos Basicos de Interés

6.6 Principales pruebas de auditoria

7. COLABORACION DEL CLIENTE

7.1 Participacién de Auditoria Interna

7.2 Preparacién de informacion

8 OTROS ASPECTOS

Fuente: Procesos de Auditoria Prof. Eduardo Fernandez F&g87
Elaborado por :Los Tesistas
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3. Planificacién Especifica.En esta etapa se logra obtener informacion adiciona
referente a los componentes seleccionados en lafipdeion estratégica,
calificar los riesgos de Auditoria y seleccionas fwocedimientos especificos
aplicados en la fase de ejecucion. En particudaplanificacion especifica es

apropiada cuando:

* Los componentes son de alto riesgo o significatpars la Auditoria en su

conjunto.

* los componentes han sido afectados por cambiosfisajivos en los

sistemas de informacién, contable y de control.

Para realizar la evaluacion del nivel de riesgotrdede esta etapa se debe
calificar a los riesgos establecidos en la etapplal@ficacion estratégica, para lo
cual se debe preparar una matriz para conocewnel dé confianza por esto se

debe considerar el siguiente estandar.

Riesgo de Auditoria maximo 5%

RA
Nivel De Deteccién =
RI* RC

Nivel de Confianza =1 - RD

En donde:

RA= Riesgo de Auditoria
Rl = Riesgo Inherente
RC= Riesgo de Control
RD= Riesgo de Deteccion
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1.4.6.1.2 Programacion.

Consiste en la preparacién de todos los procedtogepruebas y otras practicas
de Auditoria, el alcance de los mismos, la distifo adecuada del tiempo
disponible para la ejecucion del trabajo y la asigin de tareas para cada
miembro del equipo de auditores, en conclusiontiage la version escrita del

plan y enfoque de Auditoria.

Programa de Auditoria.-es un enunciado logico ordenado y clasificado dge lo
procedimientos de Auditoria a ser empleados, asbdda extension y oportunidad

de su aplicacion. Es el documento, que sirve conia de los procedimientos a
ser aplicados durante el curso del examen y cogistre permanente de la labor

efectuada

Propdsitos del programa de Auditoria.- Los programas de Auditoria son
esenciales para cumplir con las actividades pardesarrollo del trabajo, sus

propdsitos son los siguientes:

e Proporcionar a los miembros del equipo, un platesiatice del trabajo de
cada componente, area o rubro a examinarse.

* Responsabilizar a los miembros del equipo por elptuniento eficiente del
trabajo a ellos encomendado.

* Servir como un registro cronoldgico de las actigi@mde Auditoria evitando
olvidarse de aplicar procedimientos basicos.

» Facilitar la revision del trabajo al jefe de equipsupervisor.

e Constituir el registro del trabajo desarrollad@yetlidencia del mismo.

a. Tipos de Programas de Auditoria

 Programas Estandares.- son pre-elaborados y pueden ser utilizados en
cualquier Auditoria, después de realizar algunostes de acuerdo a las

caracteristicas de la compafia auditada.
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* Programas Especificosson elaborados a la medida de la empresa auditada
es decir se toma en consideracion principalmerdec#acteristicas de la

empresa.

b. Matriz de procedimientos de Auditoria

La matriz de procedimientos de Auditoria adoptdolana de una planilla que
vincula los factores de riesgo y los procedimisme Auditoria a utilizar, con las
afirmaciones correspondientes a cada componenfmimionando asi una guia
sobre la naturaleza, alcance y oportunidad de Hosedimientos de Auditoria a

aplicar.

1.4.6.2 FASE Il. Ejecucion de la Auditoria

En esta etapa de la Auditoria se llevan a cabplieagién de los procedimientos
de Auditoria definidos en la etapa de planificagiGecopilados en los programas

de trabajo de Auditoria

El objetivo de esta etapa es el de poder obtentavas de la aplicacion de los
procedimientos, evidencias de Auditoria suficiestamponente y relevante para
poder sustentar las afirmaciones de la gerencia deganizacion contenidas en

los estados financieros

1.4.6.2.1 Pruebas de Auditoria.

El auditor deberd obtener evidencia suficiente aglecuada, a través de la
realizacion de procedimientos de cumplimiento demimiento y sustantivos los
cuales, ayudaran a sacar conclusiones razonalides Iss cuales puede basar su

opinion sobre la informacion financiera.
* Pruebas de Cumplimiento.se realizan para determinar la eficacia tanto del

disefio como de las operaciones de los controlesnvg especificos. Estas

pruebas incluyen los siguientes procedimientos.
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Hacer consultas al personal adecuado del cliente.

Examinar documentos, registros e informes.

Observar las actividades relacionadas con el dontro

Volver a realizar los procedimientos del cliente.

Pruebas Sustantivas.-es un procedimiento disefiado para verificar o qurob
errores o irregularidades en valores que afectattdmente la precision de
los saldos de los estados financieros. Existertifres de pruebas sustantivas:
pruebas sustantivas de operacién, procedimientditieoay pruebas de

detalle de saldos.

Procedimiento analiticoesto implica comparaciones de montos registrados

con expectativas que desarrolla el auditor.

Pruebas de detalle de saldose concentran en los saldos finales del mayor

tanto por el balance como para las cuentas deled®mresultados.

1.4.6.2.2 Técnicas de Auditoria.

Son métodos o procedimientos practicos que el Auoditiliza para obtener

evidencia o informacién adecuada que ayuden a foedtar su opinién.

En la fase de planeamiento y programacion, el Audietermina que técnicas va

a emplear, en qué momento y de qué manera lapeaes en practica.

Las técnicas de Auditoria méas utilizadas son asentes:

O O O O o

Examen fisico.
Confirmacion.
Documentacion.
Observacion.
Entrevista.
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Desempeiio.
Procedimientos analiticos.

Examen fisico.-Es la inspeccién o conteo que hace el auditor dactiso
tangible, a menudo esta técnica esta asociadal ¢oveatario y el efectivo,
pero también se aplica en la verificacion de valogecumentos por cobrar y

los activos fijos tangibles.

Confirmacion.- Indica la recepcion de una respuesta oral o esgetana
tercera parte independiente que verifica la précigie la informacion que ha
solicitado el auditor. Puesto que las confirmacsopeovienen de fuentes

independientes del cliente, se utilizan con frecigepara obtener evidencia.

Documentacion.-es el examen que hace el auditor de los documentos
archivos de la empresa auditada para apoyar lamaftén que debe ser
incluida en los estados financieros, dado que opdeacion de la entidad esta

respaldada por un documento, existe gran volumessigetipo de evidencia.

Observacion.- Es el uso de los sentidos para evaluar ciertagdazes, en
la Auditoria existen muchas oportunidades paréatila vista, oido, el tacto
y el olfato para evaluar una amplia gama de cdasasbservacion es Util para
la mayor parte de la Auditoria.

Entrevista.-Es obtener informacion escrita o verbal de losgiatetes de la

entidad en respuesta de las preguntas del auditor.

Desempefio.-implica verificar de nuevo una muestra de los dakuwy
transferencias de informacion que hace el clientarde el periodo que se
esta auditando, el verificar de nuevo los calcuossiste en comprobar la

precision aritmética del cliente.

Procedimientos analiticas Se utilizan comparaciones y relaciones para

determinar si los saldos en aritmética del cliente.
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1.4.6.2.3 Los Papeles de Trabajo.

a. Definicion.

Durante la realizacion de la Auditoria el auditebéera preparar y conservar sus

papeles de trabajo como soporte de la evidencsa devestigacion.

SegunKELL, Walter; ZIEGLER, Richard; BOYNTON,  Wadimn,
AuditoriaModerna,Ed. Continental S.A, Primera edicion, México, (19%ag.
101) indican que: “Los papeles de trabajo o ceddmsAuditoria constituyen
registros llevados por el auditor respecto a leegulimientos aplicados, pruebas
realizadas, informacién obtenida y conclusionesinmmtes a las que llegaron en

consecuencia del trabajo de Auditoria”.

Los Tesistas concuerdan con dicha teoria es desipapeles de trabajo son
documentos elaborados durante la realizacion deAdditoria, desde la
planificacidbn y programacion hasta la ejecucionien para evidenciar la

Auditoria realizada.

b. Funciones de los Papeles de Trabajo.

» Registrar sisteméticamente las labores del prafakio

 Compilacién de informacion y evidencias obtenidas e proceso de
Auditoria.

* Respaldan las opiniones y conclusiones del infatetéuditor.

» Servir como fuente de informacidn para posteriesesnenes.

* Forman parte de pruebas en los procesos judiciales.

c. Caracteristicas de los Papeles de Trabajo.

* La estructura de los papeles de trabajo debe sedetuado, hacia la

consecucion de los objetivos de la Auditoria.

* No existe uniformidad en la estructura de todophlyseles de trabajo.
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Tipos de Papeles de Trabajo.

Cédulas Sumatrias.

Sirve para elabora resimenes o cuadros sindpdieanceptos y/o cifras
homogéneas de una cuenta, rubro, area u operamiol® que bosqueja la
realidad de la entidad (Condicion) y el criterianibién se les denominadas

Cédulas Resumenes o Cédulas Guias.

Cédulas Analiticas.

Son aquellas en las que se desagrega la informaescrita en la cédula
resumen o0 sumaria; es decir es el detalle de lapasigion y/o los
movimientos de una cuenta, rubro, operacién o &reavaluacion. Esta

también es denominada como Cédula de Por MendZeslula de Detalles.

Hojas de Ajustes.

En esta hoja, se propone asientos contables, doma# corregir los errores

detectados por el auditor en los saldos de losdibde contabilidad.

Hoja de Reclasificaciones.

En este papel de trabajo, se formula asientos loestgpara corregir y

mejorar, la presentacion de los estados financieros

Hojas de Marca de Auditoria.

Es unos de los papeles de trabajo, donde se loesdrsignificado de cada
una de las sefales, marcas o claves del auditiwadas para referenciar lo
descrito en las cédulas, asi también demostrars ré&sultados de

comprobaciones aritméticas.
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1.5 Control

1.5.1 Definicion de Control.

El control es una etapa primordial en la admintstra pues, aunque una
empresa cuente con magnificos planes, una estumtganizacional adecuada y
una direccion eficiente, el ejecutivo no podrafiear cudl es la situacion real de
la organizacion i no existe un mecanismo que sgarere informe si los hechos

van de acuerdo con los objetivos.

El concepto de control es muy general y puede s8kzado en el contexto
organizacional para evaluar el desempefio genergkfa un plan estratégico.

A fin de incentivar que cada uno establezca unmid&fn propia del concepto

se revisara algunos planteamientos de varios austadiosos del tema:

FAYOL Henry: El control consiste en verificar sidto ocurre de conformidad
con el PANM adoptado, con las instrucciones enstiglacon los principios
establecidos. Tiene como fin sefalar las debilidagie errores a fin de

rectificarlos e impedir que se produzcan nuevamente

BUCHELE Robert B: El proceso de medir los actuaksultados en relacion
con los planes, diagnosticando la razén de lasiat@enes y tomando las

medidas correctivas necesarias.

TERRY George R: El proceso para determinar lo questa llevando a cabo,
valorizacion y, si es necesario, aplicando medadaectivas, de manera que la

ejecucion se desarrolle de acuerdo con lo planeado.

SCANLAN Buré K: El control tiene como objetivo cestarse de que los

hechos vayan de acuerdo con los planes establecidos
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APPLEBY Robert C.: La medicién y correccion de tagalizaciones de los
subordinados con el fin de asegurar que tantolgtioos de la empresa como

los planes para alcanzarlos se cumplan econdrefiaazmente.

Los Tesistas coinciden con todas las definiganigdas anteriormente ya que
la palabra control tiene muchas connotaciones gignificado depende de la
funcidon o del area en que se aplique; puede sendidia. Como la funcién
administrativa que hace parte del proceso admaiigtrjunto con la planeacion,
organizacion y direccion, y lo que la precede. Cdosomedios de regulacion
utilizados por un individuo o empresa, como deteatdas tareas reguladoras
gue un controlador aplica en una empresa para aftanpy avalar su

desemperio y orientar las decisiones.

También hay casos en que la palabra control siara gisefiar un sistema
automatico que mantenga un grado constante dedlagje funcionamiento del

sistema total; es el caso del proceso de contrtddeefinerias de petréleo o de
industrias quimicas de procesamiento continuo graatico: el mecanismo de
control detecta cualquier desvio de los patronemales, haciendo posible la

debida regulacion.

1.5.2 Objetivos del Control.

« Garantizar que las actividades reales (las acci@eesgjusten a las actividades
proyectadas, las actividades reales son el resuttalProceso de direccion,
las actividades proyectadas son el resultado deleBo de Planificacion, y el

Control compara o garantiza que lo que se hacemespa lo previsto.

 Tomar medidas correctivas, porque establece lodaiey gracias a ellos, se
corrige la norma o la accion. Cuando se corrigelana, se aplica el proceso
de correccion en el proceso de Planeamiento; ydouaa corrige la accion,

se aplico el esfuerzo sobre el proceso de Direccién
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 Permite monitorear la eficacia de las actividaded 8laneamiento,
Organizacion y Direccion. El de Planeamiento porgsiblece las normas,
pero como éste esta intimamente ligado con el daracion, no se puede
planificar si no esté definida la Estructura devatddes que se obtiene en el
proceso de Organizacion, porque es el que conteeriestructura, y ésta
contiene al plan; mientras tanto, la Direccion maetodos los recursos para
que las actividades establecidas en el plan satejecEl Control permite
ajustar permanentemente los procesos anteriore$o jgoie tienen que estar
en orden: 1) Planificar, 2) Organizar, 3) Dirigidy Controlar. El proceso de
Administrar es un Sistema, los subprocesos vueh&n principio

(retroalimentacion) y siempre tiene que tener esaencia.

1.5.3 Finalidad e importancia del Control.

Una de las razones mas evidentes de la importdetieontrol es porque hasta el

mejor de los planes se puede desviar. El contrehgaea para:

« Crear mejor calidad: Las fallas del proceso sectitey el proceso se corrige

para eliminar errores.

« Enfrentar el cambio: Este forma parte ineludiblé atebiente de cualquier
organizacion. Los mercados cambian, la competeanidodo el mundo
ofrece productos o servicios nuevos que captantdacién del publico.
Surgen materiales y tecnologias nuevas. Se apruebaanmiendan
reglamentos gubernamentales. La funcién del cosined a los gerentes para
responder a las amenazas o las oportunidades @eltodporque les ayuda a
detectar los cambios que estan afectando los paglydos servicios de sus

organizaciones.

« Producir ciclos mas rapidos: Una cosa es recontzcatemanda de los
consumidores para un disefio, calidad, o tiempattegas mejorados, y otra

muy distinta es acelerar los ciclos que implicadedarrollo y la entrega de
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esos productos y servicios nuevos a los clientes.clientes de la actualidad
no solo esperan velocidad, sino también producg®Eyicios a su medida.

- Facilitar la delegacion y el trabajo en equipo:teadencia contemporanea
hacia la administracion participativa también autaéa necesidad de delegar
autoridad y de fomentar que los empleados traljajgns en equipo. Esto no
disminuye la responsabilidad ultima de la gerene@. el contrario, cambia
la indole del proceso de control. Por tanto, et@so de control permite que
el gerente controle el avance de los empleadognsarpecer su creatividad o

participacion en el trabajo.

1.5.4 Caracteristicas del Control.

El control permite la regulacion de los procesospdeduccion y controlar la
informacion de las desviaciones que pueden obstacwdl cumplimiento de los
objetivos y planes previstos. En el proceso derobrise permite contar con
informes del grado de avance de las actividadeseguestan realizando dentro de
la empresa, y realizar un andlisis de la eficaeidad diferentes divisiones del
trabajo. Los informes de control pueden producitcambio en el rendimiento o
funcionamiento de la empresa solo si la direcc@ma esta iniciativa, pues un

informe de control por si solo no puede provocehaicambio.

1.6 Control Interno

1.6.1 Definicion de Control Interno.

Es un proceso efectuado por la junta directivaadentidad, la gerencia y
demas personal, disefiado para proporcionar sedur@danable relacionada

con el logro de objetivos en las siguientes caiagor

» Confiabilidad en la presentacion de informes finans.

» Efectividad y eficiencia de las operaciones.
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« Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables

Segun la definicién en World Wide Web: <http://
www?2.valledelcauca.goiv.co/SIISVC/documentos/présadn/MECIL/Unidad_

1/B_ci_concepto “el Control Interno es un procesee dleva a cabo la alta
direccion de una organizacion y que debe estafigike para dar una seguridad
razonable, en relacion con el logro de los objstigpeviamente establecidos en
los siguientes aspectos basicos: efectividad yieefita de las operaciones,
confiabilidad de los reportes financieros y cumpinto de leyes, normas y

regulaciones, que enmarcan la actuacion adminigtiat

Otro concepto de Control Interno es el que plant&ailL, Walter; ZIEGLER,

Richard; BOYNTON William, en la obra Auditoria Mauha, (1987, Pag. 122)
indican que: “El Control Interno comprende el ptin organizacién y todos los
métodos coordinados y medidas adaptadas dentran deegocio con el fin de
salvaguardar sus activos, verificar la confialhdidy correccion de los datos
contables, promover la eficiencia operativa y fotaefa adhesion a las politicas

administrativas prescritas”.

Segun estos conceptos los investigadores acientagque el Control Interno se
extiende mas alld de los asuntos relacionados lcdepartamento de finanzas y
contabilidad, el Control Interno se lo efectia ptrda la organizacion en lo
referente a presupuestos, informes de operaciégrgmas de entrenamiento para
ayudar al personal en el cumplimiento de sus ofilbiges, todo lo anotado le
servird a la gerencia para que tenga el contratusd® de su institucion y para

gue tomen las decisiones mas adecuadas.

1.6.3 Finalidad e importancia del Control Interno.

Desde hace mucho tiempo han existido diferenciagpaedn sobre el significado
y los objetivos de Control Interno. Muchos expertasrpretan el termino Control
Interno como los paso que da un negocio para ewitafraude, tanto por

malversacion de activos como por presentacion dernies financieros
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fraudulentos. Otros, a la vez que reconocen la ftapoia del Control Interno
para la prevencion del fraude consideran que ekrGomterno desempefia un
papel igual en asegurar el control sobre el promsomanufactura y otros

procesos.

La importancia de tener un buen sistema de Commttetno en las organizaciones
se ha incrementado en os ultimos afios, esto de podctico que resulta al medir
la eficiencia y la productividad al momento de iempkntarlos; en especial si se
centra en las actividades basicas que ellas realmses de ello dependen para

mantenerse al dia en las actividades econémicas

Por consiguiente, el Control Interno comprendelah gle organizacion en todos
los procedimientos coordinados de manera coherantas necesidades del
negocio, para proteger y resguardar sus activosficee su exactitud y
confiabilidad de los datos contables, asi como @mblevar la eficiencia,
productividad y custodia en las operaciones patanelsar la adhesion a las

exigencias ordenadas por la directiva de la entidad

1.6.3 Objetivos del Control Interno.

Los principales objetivos que debe cumplir un sistele Control Interno son los

siguientes:

a. Proteger a los activos de la instituci6il acceso a los activos solo debe

permitirse de acuerdo con autorizaciones de laradtracion.

b. Obtener informacion adecuada.Que le permita a la direcciébn tomar las

decisiones mas convenientes a favor de su orgahizac

c. Promover la eficiencia operativaPara que los subordinados mejoren dia a

dia en sus actividades logrando el perfeccionami@atsus actividades.
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d. Estimular la adhesion a las politicas de la direéni- Con el Control Interno
todos los integrantes de una institucion se sujet@nnormativa que los rige

evitando que se generen nuevos problemas.
1.6.4 Caracteristicas del Control Interno.

El Control Interno varia segun las organizacionepeddiendo de distintos
factores como su tamafo, la naturaleza de sus@pees y de los objetivos, por
lo tanto el Control Interno de una organizacion pende de ocho elementos

esenciales segun el Informe COSO II:

Ambiente Interno.
Establecimiento de objetivos.
Identificacion de acontecimientos.

Evaluacion de riesgos.

1

2

3

4

5. Respuesta a los riesgos.
6. Actividades de control.

7. Informacion y comunicacion.
8

. Supervision.
1. Ambiente Interno.

Este componente abarca la calidad de una orgadizague influye en la
conciencia de sus empleados sobre el riesgo, y afolan base de otros
componentes de la gestion de riesgos corporatpragorcionando disciplina y
estructura. Los factores del ambiente interno yaditula filosofia de gestion de
riesgo de una entidad, su riesgo aceptado, |la\@sjier ejercida en el consejo de
administracion, la integridad como valores éticaognpetencia de su personal y
la forma en que la direccion asigna la autoridaodrganiza y desarrolla a sus

empleados.
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2.

Establecimiento de objetivos.

Los objetivos se fijan segun la escala estratédgcka organizacion estableciendo
con ellos una base para los objetivos operativos irdermacion y de

cumplimiento. Cada entidad se enfrenta a una ganaedgos procedentes de
fuentes externas e internas y una condicion preaia la identificacion eficaz de
eventos, la evaluacion de sus riesgos y las resgsuasello es fijar los objetivos,
que tienen que estar alienados con el riesgo ateptar la entidad, que orienta a

su vez los niveles de tolerancia a riesgo de lananis
a. Objetivos Estratégicos.

Para identificar las posibles formas y alternatipasa que una organizacion
logre alcanzar los objetivos estratégicos, la ditet debe identificar los

riesgos ocasionados por una amplia gama de elexiestratégicas y
considerar sus implicaciones para esto se puedmagiferentes técnicas de

identificacién y evaluacion de los riesgos.
b. Objetivos Relacionados.

Los objetivos a nivel de la empresa estan vincuiadee integran con otros
objetivos mas especificos, que repercuten en casrath organizacion hasta
llegar a sus objetivos establecidos, en las digeessdividades de ventas,

produccion, ingenieria e infraestructura.
3.ldentificacion de acontecimientos.

La direccion identifica lo eventos potenciales gl recurrir, afectaran a la
entidad y determinan si representan oportunidades @ueden afectar
negativamente a la capacidad de la empresa pafdantapla estrategia y
lograr los objetivos con éxito. Los eventos conagtp negativo representan
riesgos que exigen la evaluacion y respuesta dedeacion. Los eventos con

impacto positivo representan oportunidades y queidaccion reconduce
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hacia la estrategia y el proceso de fijacién detoly)s. Cuando identifica los
eventos, la direccién completa una serie de fastiternos y externos que
puede dar lugar a riesgos y oportunidades en e¢éxtundel ambito global de

la organizacion

Evaluacion de riesgos.

La evaluacion de riesgos permite a una entidadiderss la amplitud con
que los eventos potenciales impacten en la congecute objetivos. La
direccion evalla estos acontecimientos desde unale dperspectiva
probabilidad e impacto normalmente usa una comhinade métodos
cualitativos y cuantitativos los impactos positiyoeegativos de los eventos
potenciales deben examinarse, individualmente ocptggoria, en toda la
entidad. Los riesgos se evaluan con un doble eefogesgo inherente y

riesgo residual.

Riesgo inherente.

Es aquel al que se enfrenta una entidad en auseeciacciones de la

direccion para modificar su probabilidad o impacto.

Riesgo residual.

Es aquel que permanece después de que la diretesamolle sus respuestas
a los riesgos.

El residual refleja el riesgo permanente una vez ltan implantado mitigar
de manera eficaz las acciones planificadas poirécaon para mitigar el

riesgo inherente.
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5. Respuesta a los riesgos.

Una vez evaluados los riesgos relevantes, la dinecdetermina como
responder a ellos. La respuesta puede ser laside, e@educir, compartir y
aceptar el riesgo. Al considerar su respuestajréxaon evalla su efecto
sobre la probabilidad e impacto del riesgo resideakro de las tolerancias al
riesgo establecidas. La direccion identifica cugqoportunidad que puede
existir y asume una perspectiva de la cartera esgos, determinando si el

riesgo residual global concuerda con el riesgotadeppor la entidad.

6. Actividades de control.

Las actividades de control son las politicas y @donientos que ayudan a
asegurar que se lleven a cabo las respuestasdidtedaion a los riesgos. Las
actividades tienen control a través de la orgaopa@ todos los niveles y en
todas las funciones. Incluyen una gama de actieslddn diversas como
aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, diac@nes, revisiones del
funcionamiento operativo, seguridad de los actiwossegregacion de

funciones.

7. Informacion y Comunicacion.

La informacién pertinente se identifica, capta ynoaica en una forma y en
un marco de tiempo que permiten a las personasrllev cabo sus

responsabilidades.

Los sistemas de informacion usan datos generadesnamente y otras
entradas de fuetes externas y sus salidas infaasatacilitan la gestion de
riesgo y la toma de decisiones informadas relatévlss objetivos. También
existe una comunicacion eficaz fluyendo en todascdiones dentro de la
organizacion. Todo personal recibe un mensaje desde la alta direccion
de que deben considerar seriamente las respodsal@t de gestion de los

riesgos corporativos.
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Las entienden su papel en dicha gestion y comadtgidades individuales

se relacionan con el trabajo de los demas. Asimisieloe tener unos medios
para comunicar hacia arriba la informacion sigaiiia, también debe haber
una comunicacion eficaz con terceros, tales cormcclientes, proveedores.

Reguladores y accionistas.

8. Supervision.

La gestidbn de riesgos corporativos se supervissaedo la presencia y
funcionamiento de sus componentes a lo largo deipo, lo que se lleva a
cabo mediante actividades permanentes de superyvisiyaluaciones

independientes o0 una combinacién de ambas técriltaante el transcurso
normal de las actividades de gestion, tiene lugaraupervision permanente.
El alcance y frecuencia de las evaluaciones indbBpstes dependera
fundamentalmente de la evaluacion de riesgos y fleacla de los

procedimientos de supervision de forma ascendémsladando los temas

mas importantes a la alta direccion y el consejadiginistracion.

1.6.5 Tipos de Control Interno.

Tenemos los siguientes tipos de Control Interno:

+ Porla Funcion:

a. Control Administrativo.- Incluyen los procedimientos y métodos que se
relacionan con las operaciones de una organizgdas politicas directivas e

informes administrativos.

b. Control Financiero — Contable.- Son controles que recaen sobre los
sistemas de autorizacibn y aprobacion, segregadi@n funciones,
responsabilidades entre las funciones de registiofagmacion contable,
sobre los sistemas que manejan las operacionesdesos, asi como los que

se refieren a los controles fisicos.
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Por la Accion:

Control Previo.-Son los procedimientos que se aplican antes dieda@on
de las operaciones o0 de que sus actos causen sefeaoficando el
cumplimiento de las normas que lo regulan y loshbs@ue los respaldan, y
asegurando su conveniencia y oportunidad en funciénlos fines y
programas de la institucién; y el que sera ejecutpdr el personal

responsable del tramite normal de las operaciones.

Control concurrente.- Son los procedimientos aplicados por las jefatdeas
las Unidades Administrativas Financiera que estapéen y aplicaran
mecanismos de supervisibn permanentes durante deucghpn de las
operaciones y en el proceso de registro, para emsgudel cumplimiento de

las disposiciones legales, reglamentarias, técyicasmativas.

Control Posterior.- Son los procedimientos aplicados por la Unidad de
Auditoria Interna de cada institucion, para la ea&eldon de los procesos,
sistemas, operaciones y sus resultados, en forsters a su ejecucion, y

con base a los lineamientos del Sistema de Auditori

Control Preventivo.- Son los lineamientos que se realizan para immppair
ocurra un error, una omisién, se monitorean lagampenes y el ingreso de

datos antes de que ocurran inconvenientes y sa tpreghacer ajustes.

Control Detectivo.-So procedimientos que detectan que ha ocurrido una
falencia, una omisién o un acto perjudicial par@niéidad y la reportan a la

direccion para que se tomen medidas urgentes viteeagravar el problema.

Control Correctivo.- Minimiza el impacto de una amenaza, da una salugio
las dificultades descubiertas por los controlesddieccion, identifican la

causa del mismo y lo enmiendan.
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1.6.6 Normas de Control Interno.

Las normas de Control Interno que se utilizaraelgmesente trabajo seran: las

técnicas y las generales.

Normas Técnicas.

Normas relativas al ambiente de control.lncide sobre la gestién
institucional, a través de la actitud de la ger@rycde los niveles directivo y
ejecutivo, la estructura organizacional, los mésodmara supervisar el
desempefo, las politicas, y practicas de personkdsyacciones de los

organismos de control.

Normas relativas s los sistemas de registro e infacion.- Asegura la

continuidad de la organizacion, proveen los datasa plas decisiones
gerenciales, contienen la evidencia del cumplinoiesie las operaciones y
posibilitan las evaluaciones posteriores.

Normas relativas a los procedimientos de controRroporcionan seguridad
razonable de lo que se logren los objetivos ded&das condiciones de
honestidad, competencia profesional, eficiencianemia, y protecciéon del

medio ambiente.

Normas relativas al Monitoreo.-La gerencia debe vigilar que los empleados
realicen las actividades de control durante laugjén de las operaciones de

manera integrada para determinar la efectividacCdatrol Interno.

Normas relativas a la valoracion de riesgosa valoracion de los riesgos,
como componente del sistema de Control Internoe @éshar sustentada en un
sistema de planificacion participativo y de divuiga e los planes, para

lograr u compromiso para el cumplimiento de losmais.
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o o o

Normas Generales.

Actitud hacia el Control Interno.La competencia técnica, la honestidad y
el esmero que cada integrante de la empresa ponglaceamplimiento de sus
funciones, son los factores fundamentales paranidefos controles

preventivas y de deteccién que deban ponerse efigara

Control Interno Previo.- Las entidades estableceran mecanismos Yy
procedimientos para analizar las operaciones yvidates que hayan
proyectado para analizar, antes de su autorizagide,que ésta surta efectos,
con el propdsito de determinar la propiedad de adicloperaciones y
actividades, su legalidad y veracidad y finalmestieconformidad con el
presupuesto, planes y programas. El control preei@ ejecutado por el
personal responsable del tramite normal de lasaomsres y de las

actividades.

Control Interno Concurrente.- Loas niveles directivos y otros cargos que
tengan bajo su mando a un grupo de trabajo, estable y aplicaran
mecanismos Yy procedimientos de supervision pernt@an&hurante la

ejecucion de las operaciones, con el objeto deuaseg

El logro de los resultados previstos.
La ejecucidén eficiente y econdmica de las funcimmemendadas.
El cumplimiento de las disposiciones legales, maglatarias y normativas.

La adopcion oportuna de las medidas correctivassaeias.

Control Interno Posterior.- La maxima autoridad de cada entidad y
organismo, con la asesoria de su unidad de Audlitotérna, establecera los
mecanismos para evaluar periédicamente y con parstixd a la ejecucion

de las operaciones:

El grado de cumplimiento de las disposiciones kgaleglamentarias y

normativas.
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b. Los niveles de eficiencia, eficacia, efectividad ¢a utilizacion vy
aprovechamiento de los recursos humanos, finarscierateriales y

tecnoldgicos.

5. Auditoria Interna.- La Unidad de Auditoria Interna dependera directame
de la maxima autoridad y estara ubicada organicmem el nivel asesor.
Sera responsable del examen posterior de la entidadganismo, mediante

los mecanismos sefialados en las leyes pertinentes.

6. Control administrativo de bienes, valores y docurte- La maxima
autoridad de cada entidad del sector publico did@oma formulacion de
procedimientos que permitan el control administatide todas las
operaciones que constituyan eventuales respordades o derechos por
bienes, valores, documentos, compromisos y gasawmfi@ no afecten su

estructura patrimonial.

7. Documentacion de respaldo y su archivoFoda entidad publica dispondra
de evidencia documental suficiente, pertinenteggllele sus operaciones. La
documentacion que sustente transacciones finasciem@peraciones
administrativas o decisiones institucionales, éstlisponible para acciones
de verificacion o Auditoria, asi como para inforidacde otros usuarios

autorizados, en ejercicio de sus derechos.

1.6.7 Evaluacion del Control Interno.

Al evaluar el Control Interno, el equipo de Auditorpodra hacer la evaluacion
del Control Interno a través de cuestionarios, riflgsones narrativas y diagramas
de flujo, segun la circunstancias, o bien aplicgga nombinacion de los mismos,

como una forma de documentar y evidenciar esta.labo

La naturaleza de la documentacion a utilizar ealrt@nte independiente del
proceso general de Auditoria, y va a dependerdmla forma en que se presente

la informacién a relevar y del criterio del auditor

53



A continuacién se enuncian los métodos generales:

a. Método de cuestionarios de Control Internol-os cuestionarios de Control
Interno tienen un conjunto de preguntas orientadasverificar el
cumplimiento de las Normas De Control Interno yaestlirigidas a los

funcionarios y personal responsable de las distiéteas bajo examen.

Las preguntas son formuladas de tal forma quesjauessta afirmativa indique
un punto optimo e la estructura del Control Inteynda negativa una
debilidad, existen preguntan que pueden resultaptioables por los que se

utilizan las letras N.A. A continuacién se muestnanodelo de cuestionario:

TABLA N° 4
EJEMPLO CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

D. & J. ASOCIADOS
EXAMEN ESPECIAL
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO ca 1/1
INSTITUCION : Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A
CUENTA: Pago de Horas Extras y Extraordinarias
RESPUESTA
Ne PREGUNTA Sl INO |N/A COMENTARIOS

1 | ¢Conoce lo que es un Examen Especial?

¢ Esta de acuerdo con que se realice un Examen
Especial (Estudio especifico y minucioso) al pagq d
horas extras y extraordinarias de la Empresa égt
2 |Provincial Cotopaxi S.A?

=

¢ Cree usted que con la realizacion del examen
especial se comprobara la efectividad del controlly
3 |registro de las horas extras y extraordinarias?

¢ Considera usted que todos los trabajos e

4 |realizados tienen una justificacion Idgica?

¢ Cree usted que se da cumplimiento a las norm:
establecidas para el pago de horas extras y

5 |extraordinarias?

Fuente: Procesos de Auditoria Prof. Eduardo Fernandez 34g.
Elaboradopor :Los Tesistas
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Método de descripciones narrativ- El método de descripciones narrativa
cuestionario descriptivo, se compone de una seripreguntas que a diferens
del método anterior, la respuesta describen aspesignificativos de Ilo
diferentes controles e funcionan en una entidad.

b. Método de diagramas de fluj- El flujo gramaes la representaciéon grafi
secuencial del conjunto de operaciones relativasa actividad o sisten

determinado, su conformacion se realiza a travé&smdleolos convencional

Para la preparaciéon del mismo se deben seguirjo®stes paso

» Determinar la simbologi:
e Disefiar eflujo gramz.
» Explicar cada proceso junto al flujo o en hojagiadiale:
TABLA N°5
SIMBOLOS UTILIZADOS PARA ELABORAR UN FLUJO GRAMA

SIMBOLOG A DE FLUTOGCRAMACION

SIMBOLOGCIA DESCRIFCTON
D Beorasc

Prorezosin control

O
[

— Do anio
I gy R
V Archia
rﬁl Dioeouem enios pata distribuis
R - Armzlizar i Informacion
A ———a—- %= toema infosm acion

e | % jpenz wacializa informacion

!

hiciooFin

Fuente: Manualde Auditoria Financiera Dr. Parrefio Jorge Pa-66
Elaborado por: Los Tesista:
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1.7 Examen Especial

1.7.1 Definicion de Examen Especial

Se denomina examen especial a la Auditoria queusele comprender o
combinar la Auditoria financiera de un alcance methoequerido para la emision
de un dictamen de acuerdo con normas de Auditeriarglmente aceptadas, con
la Auditoria de gestion destinada, sean en form#nea o0 especifica, a la
verificacion del manejo de los recursos presuptestale un periodo dado, asi

como el cumplimiento de los dispositivos legalescaples.

Consiste en la verificacion, estudio y evaluaciénadpectos limitados o de una
parte de las operaciones y transacciones finascieraadministrativas, con
posterioridad a su ejecucion, aplicando las téeniga procedimientos de
Auditoria, con el objeto de evaluar el cumplimiere politicas, normas y
programas y formular el correspondiente informe dglee contener comentarios,

conclusiones y recomendaciones.

Los autores estan de acuerdo con los anterioneseptos a los cuales se les
puede resumir que; el examen especial es una ranta Auditoria, de alcance
limitado que puede comprender la revision, arglisievaluacion de una parte de
las operaciones efectuadas por la entidad, coijetoode verificar el adecuado
manejo de los recursos de la empresa, asi comargilicniento de la normativa

legal y otras normas reglamentarias aplicables.
1.7.2 Objetivos del Examen Especial.

Tiene como objetivos especificos, determinar girtagramacion y formulacion
presupuestaria se han efectuado en funcion dedtssmastablecidas en los planes
de trabajo de la entidad, evaluar el grado de cuomgaito y eficiencia de la
ejecucion del presupuesto, en relacion a las digposs que lo regulan y al

cumplimiento de las metas y objetivos establecide$ como determinar
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laeficiencia, confiabilidad y la oportunidad conglae se evalla el presupuesto de

las entidades.

» Analizar el manejo financiero de recursos de urtal@ah durante un periodo
determinado, en relaciéon al ambito legal y reglamamém aplicables a la
gestion examinada.

» Resolver denuncias de diversa indole.

» Evaluar el Control Interno impuesto por el admnaidor.

» Determinar el grado de cumplimiento de las normpsglificas de la entidad.

1.7.3Caracteristicas del Examen Especial.

Dentro de las caracteristicas de un examen e$@ecipuede enfatizar las
siguientes;

» Se encuentra focalizado en un area o asunto egpecif

» Combina objetivos financieros, operativos, ambiests de cumplimiento.

» Se efectian examenes especiales para investiganaas de diversas indoles
y ejercer el control de las donaciones recibidas,camo de los procesos
licitaros, del endeudamiento publico y cumplimiedt contratos de gestion

gubernamental, entre otros.

1.7.4 Fases del Examen Especial.

El desarrollo del Examen Especial sigue las misiasss que la practica de

una Auditoria de gestion, es decir:

a) Planeamiento
b) Ejecucién

c) Informe

Excepto en lo que se refiere a la fase de planedmielado que sus

procedimientos son mas simplificados que en unaitéwiad de alcance

amplio.
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CAPITULO I

2 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

2.1 Anadlisis Institucional

2.1.1 Breve caracterizacion de la institucion

El 11 de abril de 1909 el Coronel Justiano Vitdtresidente del Concejo
Municipal de Latacunga inaugura en forma oficiblservicio de alumbrado
eléctrico de esta ciudad, conformandose lo quela®dl los SERVICIOS
ELECTRICOS MUNICIPALES, entidad que desde aquadkzhf fue la encargada
de administrar la energia eléctrica producida par pequefia planta hidraulica de
30 Kv, localizada en el barrio Miraflores, el serwi que se brindaba era
exclusivamente alumbrado de domicilios y de laksaléntricas de la ciudad. Al
transcurrir los afos y al incrementarse la utilizacdel servicio eléctrico fue
necesario que en 1925 se inaugure otra centrabitdida de 300 Kw en el rio
Yanayacu. El voltaje al cual se generaba era einmial que se distribuia y
consumia es decir 110/220 v. Con la primera cegttakego con la segunda se
distribuia 2400v.

A seguir creciendo la demanda eléctrica, se mentali Proyecto Illuchi a 10
Km. Al oriente de la ciudad de Latacunga y es as gn 1951 el alcalde de
Latacunga Don Rafael Cajiao Enriquez inaugura iimd?a Etapa de dos grupos
Hidraulicos de 700 Kw c/u. En la segunda etapm&@l6 el tercer grupo, 1400
Kw que entré en operacion en 1955. En 1967 entrdpenacion la central llluchi

N 2 con un grupo de 1400 Kw.
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Los Caudales de agua que se aprovechaba eran tgulass de Oscacocha y
Salayambo y las captaciones de las acequias RemmAlshpachocha y
Dragones. Con las nuevas centrales se cambid@insigle distribucion a 6300 v.
Y el servicio eléctrico se extendié a las zonaslesr es decir a las parroquias:
Alaguez, Joseguango, Guaytacama, Mulalé, Taniclidacazo, Pastocalle y a 29
recintos y caserios; ademas se vendia en blogoe Muinicipios de Pujili y

Saquisili.

El 2 de mayo de 1975, el INECEL se hace cargo dadhainistracion de la
energia eléctrica en Cotopaxi, y funda el SISTEMAETRICO LATACUNGA
(S.E.L.); sus primeras obras fueron la reparactad Centrales Hidraulicas y el
revestimiento de 15 Km. del canal de Aduccion. loudgsde 1976 se inicia la
modernizacién, remodelacion integral y ampliaciéras redes de distribucion de
las zonas rurales de la Provincia. Las redes deibdision se construyeron
exclusivamente en postes de madera tratada y aeid@r con conductores de
aluminio y con un voltaje de 13800v, en el afio @83leste programa de
remodelacion fue concluido con lo cual la empresaedico a la ampliacion y

expansion.

En el mes de mayo de 1977 el SISTEMA ELECTRICO LAIMNGA (S.E.L)
se interconecta al Sistema Nacional mediante edg€/Ban Rafael y una linea de
60 Kv. Hasta la ciudad de Ambato. Con este sucés8.E.L. inicia una
ampliacion sin precedentes ya que se comienza &rdagia a varias fabricas
antiguas y nuevas, instaladas en la via a Lasstg ®wez se comienza a

promocionar la integracion de los cantones Saldedjlj y Saquisili.

El 1 de febrero de 1984, entra en funcionamienténigpresa Eléctrica Provincial
Cotopaxi S.A., siendo sus accionistas INECEL y Nasicipios de Latacunga,

Saquisili, Salcedo y Puijili.

En marzo de 1987 se inicia la ampliacion de lagr@kss Hidraulicas de llluchi N
2, con el financiamiento de INECEL y de fondospios de la empresa. Esta

ampliacion tiene 5200 Kw divididos en dos grupostuyo un costo de
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aproximadamente tres mil millones de sucres a Ghafeen que inicid su

funcionamiento, en el mes de diciembre de 1987.

El 29 de diciembre de 1994, ingresan como accasiet Consejo Provincial de
Cotopaxi y el Municipio de Pangua. El 6 de Febréeb 2001 ingresaron los

Municipios de Sigchos y La Mana.

Actualmente los accionistas de ELEPCO S.A. sorfdfido de Solidaridad, Los
Municipios de cada uno de los cantones de la Rec@vide Cotopaxi y el

Consejo Provincial.
2.2 Andlisis del sistema de Registro de Asistencia.

El registro de Asistencia en la Empresa EléctricaviRcial Cotopaxi S.A se lo

realiza mediante un Reloj Biométrico el cual sévaatsando la huella digital del

empleado mas un cédigo que es de uso exclusivadte mersona. El beneficio
principal que este da a la empresa es que posBeftware que podria desarrollar
un rol de pagos automaticamente con la informagi@ningresa cada uno de los
empleados; situacion que no se la realiza. Pooihdrario este sistema del reloj
biométrico se enlaza con un sistema integrado a@gnlaresa llamado AS400 el
gue automaticamente arroja el rol de pagos, ewirtald este sistema se maneja
como reloj tarjetero ya que no hace uso de la tegiecon la que actualmente

cuenta.
2.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

2.3.1 Disefio Metodoldgico

La presente investigacion fue de forma aplicadagye se necesito de los
descubrimientos de la teoria para confrontarloslaaealidad actual por la que
esta atravesando el problema del pago excesivo ade hbras extras y

extraordinarias en la Empresa Eléctrica ProvinCbpaxi
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2.1Tipos de Investigacion

La investigacion que se realizo es de tipo desedpya que comprende la
descripcion, registro, analisis e interpretacioniadeaturaleza actual del problema
que nos permite sintetizar y descubrir los datasnacteristicas del fenémeno

estudiado. Los métodos utilizados fueron:
Entrevista

Este método nos permitid la interrelacion direc& récopilacion entre el
investigador y el investigado, ELEPCO S.A; la misque nos permitio hacer
entrevistas a profundidad, para lo cual se utiliommo técnica una guia de
preguntas estructuradas. La entrevista se camaxtgror estar rigidamente
estandarizada, se plantean idénticas preguntaslraismo orden a cada uno de

los participantes.
Encuesta

Es un método que consiste en obtener informacidlagigpersonas encuestadas

mediante el uso de cuestionarios disefiados en forevia

Las encuestas fueron aplicadas al personal setextmomediante la aplicacion de

la muestra de cada dependencia de la Empresai&detovincial Cotopaxi S.A
Observacion

La observacion se utilizara en el momento requeddante la investigacion,
fundamentalmente para obtener informacion primadarca de los fendmenos
gue se investiga y para comprobar los planteanseisionulados en el trabajo.

Esta técnica se aplico al universo de la poblaicidestigada.
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2.4 Andlisis e Interpretacion de los resultados obhidos de la
aplicacion de la entrevista realizado al Jefe de Psonal, Jefe de
Seguridad Industrial de la Empresa Eléctrica Provirtial Cotopaxi
S.A.

2.4.1 Entrevista aplicada al Jefe de Seguridad Indurial.

1.- ¢Qué funcionario estd habilitado para autorizarlas horas extras y

extraordinarias?

En el caso del departamento de Seguridad Indussial Jefe de esta area el que
da la autorizacion siempre y cuando este crea coenvte y que el trabajo a

realizar sea necesario la aplicacion de un hoestia.

2.- ¢ Existe un reglamento manual o instructivo quaorme la ejecucion de las

horas extras y extraordinarias?

En el area de Seguridad Industrial si existe ugldeento Interno y es el que se

maneja a nivel de toda la empresa.

3.- ¢Previo a la autorizacién de las horas extras gxtraordinarias, se detalla
las tareas y los tiempos estimados para la ejecunid

Se emite un informe de los trabajos realizados jagleovedades encontradas o

suscitadas.

4.- ¢ Existe supervision por parte de la Jefatura dBersonal en la ejecucion de

horas extras y extraordinarias?

Si aunque por lo general para evitar inconvenientes el personal se analiza
primero que trabajo es el que se va a realizar ¢/ gersonal esta apto para

realizarlo.
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5.- ¢ Existe supervision por parte de la Unidad dee€guridad Industrial en la

ejecucion de las horas extras y extraordinarias?

Por lo general la Unidad de Seguridad Industrigdrssarga de comprobar que no
exista una sobrecarga fisica de trabajo, ya quecasiones existe la probabilidad

de doblar turnos.

6.- ¢Existe un informe sustentatorio de las activables realizadas y sus

tiempos, en las horas extras y extraordinarias?

Cada jefe de area es el encargado de emitir unmefdos mismos que se debe

entregar al jefe de personal.

7.- ¢Existe un formulario de autorizacién de la ejucién de horas extras y

extraordinarias?

En este caso no existe un formulario de autorirapg&ro si se emite un informe

de los trabajos realizados.
8.- ¢, Se planifica el proceso de autorizacion de taw extras y extraordinarias?

Si se lo planifica y no existe un periodo espegifile planificacion ya que este

tipo de trabajos se da por casos inesperados esdeazasos de fuerza mayor.
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2.4.2 Entrevista aplicada al Jefe de Personal

1.- ¢Qué funcionario estd habilitado para autorizarlas horas extras y

extraordinarias?

Para cada actividad a realizarse entre estos &imjtrs de horas extras y
suplementarias son los directores de cada aredacaprobacion del Presidente
Ejecutivo.

2.- ¢ Existe un reglamento, manual o instructivo quaorme la ejecucion de las

horas extras y extraordinarias?

A nivel interno existe un reglamento bajo el cualrige cada jefe de area para
establecer horas de trabajo suplementarias lasasigoe también estan acorde a

lo que se estipula en el Cadigo de Trabajo.

3.- ¢ Existe supervision por parte de la Jefatura d@ersonal en la Ejecucion

de horas extras y extraordinarias?

Si, el jefe de cada area sefala al jefe inmediataehlizacion de trabajos
suplementarios y este pone en consideracion dekidente Ejecutivo una vez
planificado llega a Recursos Humanos para la egglng/ el pago respectivo de

las horas extras.

4.- ¢El registro del personal en las horas extras gxtraordinarias, son

registradas en el reloj biométrico?

En el reloj biométrico solo se establece el horde@ntrada y salida del personal,
mientras que para establecer las horas extras muampleado ha laborado se
revisa la informacion para establecer cuantas hewpkementarias ha realizado
cada empleado.

5.- ¢ El célculo de las horas extras y extraordinaais es automatizado?

Todo lo que se refiere a nomina de la empresatematizado.
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6.- ¢Existe un Informe sustentatorio de las activades realizadas y sus
tiempos, en las horas extras y extraordinarias? ¢ @uaspectos contiene?

Si existe un informe de las actividades realizafaermato de informe ANEXO
N° 4)

7.- ¢En la liquidacion de las horas extras, se jufita la autorizacion del

trabajo con su respectivo informe?

Se justifica con la planificacion realizada, lasiths de autorizaciéon de cada uno

de los informes y verificacion de la asistencia iaeie el reloj biométrico.
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2.5 Andlisis e Interpretacién de los resultados obtenmk de la

aplicacion de las encueste

2.51 Encuesta aplicada al personal seleccionado detpartamento d
Direccion Comercial

1. ¢Conoce lo que es un Examen Especi

TABLA N° 1
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
Si 9 100
NO 0 0
TOTAL 9 100%

FUENTE: Direcciéon Comercial ELEPCO S
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 1

0%

LY

ENO

FUENTE: Direccién Comercial ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Andlisis e Interpretacion.

El 100% de los sujetos escogidos para la realizacénadencuesta en
Departamento Comercial manifiestan que conocemuéoes un Examen Espec
de Auditoria. Es por ello que no se ha encontradoniveniente alguno para

continuacion de la encues
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2. ¢Estd de acuerdo con que se realice un Examen Esp@c{Estudio
especifico y minucioso) al pago de horas extras yteordinarias de la

Empresa eléctrica Provincial Cotopaxi S.A

TABLA N° 2
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
Si 9 100
NO 0 0
TOTAL 9 100%

FUENTE: Direccién Comercial ELEPCO S
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 2

0%

sl
ENO

FUENTE: Direccién Comercial ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Analisis e Interpretacion

El 100% de la poblacion encuestada indican que @stacuerdo con que
realice un Examen Especial al pago de horas exiaague consideraron que
necesario tener conocimiento de la veracidad de tombajos extras que
realizan.

El Examen Especial permitira examinar los resukaolotenidos en los registr
de pagos dehoras extras y extraordinarias durante todo eloderipara as
determinar si el manejo que se da a los registeoasistencia, control de hol

extras es o no el adecuado
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3. ¢Cree usted que con la realizacibn del xamen Especial s
comprobara la efectividad del control y registro delas horas extras y

extraordinarias?

TABLA N° 3
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
Si 8 89
NO 1 11
TOTAL 9 100%

FUENTE: Direccién Comercial ELEPCO S
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 3

LN

ENO

FUENTE: Direccién Comercial ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Andlisis e Interpretacion

El 89% de las personas encuestadas, mencionarogua presente investigaci
se lograra comprobar la veracidad del control y registros de los trajos
mediante horas extras, mientras que el 11% mataif(ese no ser a a

Con los resultados anteriores se puede determugexjsten personas que cr
que el estudio que se va a desarrollar no compaolaarazonabilidad de Ic
trabajos por horas eras por lo que dicho trabajo debe ser realizadonsocha
atencion para obtener resultados mas precisos yseEn que este estudio
beneficioso para la institucién como para todoslogleado:

68



4. ¢Considera usted que todos los trabajos extrarealizados tienen une

justificacion légica?

TABLA N° 4
OPCIONES POBLACION  PORCENTAJE
sl 4 44
NO 5 56
TOTAL 9 100%

FUENTE: Direcciéon Comercial ELEPCO S
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 4

LN

ENO

FUENTE: Direccion Comercial ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Andlisis e Interpretacion

Al realizar el correspondiente analisis se logréeeinar que el 44% de I
encuestados consideran que si existe justificagéra cada trabajo exi
realizado, y al contrario un 56% manifiesta queeriste ungustificacion logice
en todos los trabajos realiza

Con los resultados anteriores se puede determiragign parte de los empleau
no estan de acuerdo con el control y registro ddrhibajos extras realizados,
igual que consideran que existenencias al momento de establecer cue

realizar trabajos extre
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5. ¢Cree usted que se da cumplimiento a las normativasstablecidas

para el pago de horas extras y extraordinarias

TABLA N° 5
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
Si 3 33
NO 6 67
TOTAL 9 100%

FUENTE: Direcciéon Comercial ELEPCO S
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 5

B NO

FUENTE: Direccion Comercial ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Andlisis e Interpretacion

El 33% de la poblacion encuestada manifiesta gquse sla cumplimiento a i
normas establecidas en la empresa para el pagords éxtras mientras que
67% restante manifiesta que no se da cumplimiemeedas mismas deberian
modificadas.

Con los resultados obtenidos se puede constatarugualto porcentaje cree q
no € cumple a cabalidad con las normativas por losguéetermina que debe
existir una modificacion de las reglas las mismas deberian ser determinau

por los funcionarios de Recursos Huma
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2.5.2 Encuesta aplicada al personal seleccionadodepartamento d
Direccion de Generaciol

1. ¢Conoce lo que es un Examen Especi

TABLA N° 6
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
Si 18 51
NO 17 49
TOTAL 35 100%

FUENTE: Direccién de Generacién ELEPCO !
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 6

LY

B NO

FUENTE: Direccion de Generacion ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Andlisis e Interpretacion

El 51% de los sujetos escogidos para la realizadgdla encuesta en la Direcci
de Generacibn manifiestan que conocen lo que e&xamen Especial ¢
Auditoria, mientras que el 49% desconocen su significado. €tos resultadc
se puede manifestar que gran parte de la poblatiénestada conoce el trab

gue se va a realizar y a los que desconocian geMosjue explicar brevemer

su significado para que tos tengan conocimiento del trabajo a desarr
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2. ¢Estd de acuerdo con que se realice un Examen EspédEstudio
especifico y minucioso) al pago de horas extras yteordinarias de la

Empresa eléctrica Provincial Cotopaxi S.A

TABLA N° 7
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
Si 35 100
NO 0 0
TOTAL 35 100%

FUENTE: Direccién de Generacién ELEPCO !
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 7

0%

L]

ENO

FUENTE: Direccién de Generacion ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Analisis e Interpretacion

El 100% dela poblacion encuestada indican que esta de acummdogue S
realice un Examen Especial al pago de horas exicague consideraron que
necesario tener conocimiento de la veracidad de toabajos extras que
realizan.

El Examen Especial permé& examinar los resultados obtenidos en los regi
de pagos de horas extras y extraordinarias durake el periodo para a
determinar si el manejo que se da a los registeoasistencia, control de hoi

extras es o no el adecuado.
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3. ¢Cree usted que con la realizacion del
comprobara la efectividad del control y registro delas horas extras y

extraordinarias?

TABLA N° 8
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
S| 29 83
NO 6 17
TOTAL 35 100%
FUENTE: Direccién de Generacién ELEPCO !
ELABORADO POR: Los Tesistas
GRAFICO N° 8
m sl
ENO

Analisis e Interpretacion

El 83% de las personas encuestadas, mencionarogua presentinvestigacion
se lograra comprobar la veracidad del control y registros de los trabaj
mediante horas extras, mientras que el 17% creengs® podra verificar en
totalidad la veracidad de los informes establecidtabajos realizados. Con |
resultados anteriores se puede determinar que ®yistsonas que creen que
estudio que se va a desarrollar no comprobaraztmeadbilidad de los trabajos
horas extras por lo que dicho trabajo debe seizegll con mucha atencidn p:

obtener resthdos mas precisos y demostrar que este estudienesicioso par.

la institucibn como para todos los emplea
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4. ¢Considera usted que todos los trabajos extras rézddos tienen une
justificacion légica?

TABLA N° 9
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
SI 27 83
NO 8 17
TOTAL 35 100%

FUENTE: Direccién de Generacién ELEPCO !
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 9

S
ENO

FUENTE: Direccién de Generacion ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Andlisis e Interpretacion

Al realizar el correspondiente analisse logra determinar que el 77% de

encuestados consideran que si existe justificagiéra cada trabajo exi
realizado y al contrario un 23% manifiesta que xiste una justificaciéon légic
en todos los trabajos realizac

Con los resultados anteres se puede determinar que gran parte de los adgs
estan de acuerdo con el control y registro der&dzajos extras realizados, al ig

gue un bajo porcentaje consideran que existe fialerat momento de estables

cuando realizar trabajos exti
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5. ¢Cree usted que se da cumplimiento a las normativasstablecidas
para el pago de horas extras y extraordinarias

TABLA N° 10
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
SI 30 83
NO 5 17
TOTAL 35 100%

FUENTE: Direccién de Generacién ELEPCO !
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 10

Sl

ENO

FUENTE: Direccién de Generacion ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Andlisis e Interpretacion

El 86% de la poblacion encuestada manifiesta quse sla cumplimiento a i
normas establecidas en la empresa para el pahoras extras mientras que
14% restante manifiesta que no se da cumplimienj@e no se respeta en
totalidad las reglas de la empr

Con los resultados obtenidos se puede constatauqudto porcentaje cree que
se cumple a cabalidad con laormativas por lo que se determina las nor
actuales estan bien establecidas de acuerdo aildackde la empres
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2.5.3 Encuesta aplicada al personal seleccionado dspartamento d
Direccion Técnic:.
1. ¢Conoce lo que es un Examen Especi

TABLA N° 11
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
Si 15 68
NO 7 32
TOTAL 25 100%

FUENTE: Direccién Técnica ELEPCO S
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 11
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FUENTE: Direccién Técnica ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Analisis e Interpretacion

El 68% de losujetos escogidos para la realizacion de la ere@esta Direcciol
Técnica manifiestan que conocen lo que es un Exdaspecial de Auditori
mientras que el 32% desconocen su signific

Con estos resultados se puede manifestar que gaee de la pclacion
encuestada conoce el trabajo que se va a realiadoy que desconocian se

tuvo que explicar brevemente su significado pamtqdos tengan conocimier
del trabajo a desatrroll:
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2. ¢Estd de acuerdo con que se realice un Examen EspédEstudio
especifico y minucioso) al pago de horas extras yteordinarias de la

Empresa eléctrica Provincial Cotopaxi S.A

TABLA N° 12
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
SI 15 68
NO 7 32
TOTAL 25 100%

FUENTE: Direccién Técnica ELEPCO S
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 12
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FUENTE: Direccién Técnica ELEPCO S.A

ELABORADO POR: Los Tesistas
Andlisis e Interpretacion
El 100% de la poblacion encuestada indican que dstacuerdo con que
realice un examen espacial al pago de horas extoague corideraron que es
necesario tener conocimiento de la veracidad de toabajos extras que
realizan.
El Examen Especial permitird examinar los resukaolotenidos en los registr
de pagos de horas extras y extraordinarias duracte el periodo para i
determinar si el manejo que se da a los registeoasistencia, control de hoi
extras es 0 no el adecuado.
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3. ¢Cree usted que con la realizacion del Examen Esjac se
comprobara la efectividad del control y regisro de las horas extras \

extraordinarias?

TABLA N° 13
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
Si 14 64
NO 8 36
TOTAL 25 100%

FUENTE:Direccién Técnica ELEPCO S
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 13
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FUENTE: Direccién Técnica ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Analisis e Interpretacion

El 64% de las personas encuestadas, mencionarogua presente investigaci
se lograra comprobar la efectividad del contrdleylos registros de los traba
mediante horas évas, mientras que el 36% cree que no se podraceeren sL
totalidad la veracidad de los informes establecidt®bajos realizados. Con |
resultados anteriores se puede determinar queeBXiErsonas que creen que
estudio que se va a desarrr no comprobara la razonabilidad de los trabajas
horas extras por lo que dicho trabajo debe seizegll con mucha atencidnn pi
obtener resultados mas precisos y demostrar qaeestidio es beneficioso p:

la institucibn como para todos los enados.
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4. ¢Considera usted que todos los trabajos extras rézddos tienen une
justificacion légica?

TABLA N° 14
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
SI 13 59
NO 9 41
TOTAL 22 100%

FUENTE: Direccién Técnica ELEPCO S
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 14
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FUENTE: Direccién Técnica ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Analisis e Interpretacion

Al realizar el correspondiente analisis se logréemmeinar que el 59% de I
encuestados consideran que si existe justificagiéra cada trabajo exi
realizalo y al contrario un 41% manifiesta que no exista justificacion logic:
en todos los trabajos realizac

Con los resultados anteriores se puede determiagign parte de los empleac
estan de acuerdo con el control y registro derdsajos extrs realizados, al igui

gue un bajo porcentaje consideran que existendaleml momento de estable:
cuando realizar trabajos exti
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5. ¢Cree usted que se da cumplimiento a las normativasstablecidas

para el pago de horas extras y extraordinarias

TABLA N° 15
OPCIONES POBLACION PORCENTAJE
Si 11 50
NO 11 50
TOTAL 22 100%

FUENTE: Direccién Técnica ELEPCO S
ELABORADO POR: Los Tesistas

GRAFICO N° 15
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FUENTE: Direccién Técnica ELEPCO S.A
ELABORADO POR: Los Tesistas

Andlisis e Interpretacion

El 50% de la poblacién encuestada manifiesta que si seundgplimiento a la
normas establecidas en la empresa para el pagorde éxtras mientras que
otro 50% manifiesta que no se da cumplimiento e ga se respeta en
totalidad las reglas de la empt.

Con los resultados obtenidos se puede constataitdd de la poblacion cree q
si se cumple a cabalidad con las normativas pgui se determina las norn
actuales estan bien establecidas de acuerdo alidack de la empresa pero
existir el msmo numero de encuestados que manifiestan nodsstacuerdo co
las reglas se debe plantear una revision de l@tuéss de la empresa con

funciones de cada departame
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2.6CONCLUSIONES.

De acuerdo a la informacion obtenida con las ersi@&y se puede concluir que en
el departamento de Seguridad Industrial se emitéormes de los trabajos
realizados incluyendo los de horario extra, peroeriste una supervision del
100% al momento de realizar este tipo de trabajtardo asi comprobar la
veracidad del trabajo realizado, ademas no existeontrol de las horas reales

que trabaja el personal.

Los formularios existentes dentro de la empresa @r registro de horas
suplementarias no son pre enumerados evitandce@asi tina secuencia y un

registro adecuado de cada trabajo realizado

Existe también incomunicacion de la planificaci@las actividades, al igual que
para la elaboracién del rol de pagos no existe alculd directo con la
informacion del reloj biométrico ya que este sadonpite el registro de asistencia

y no existe calculo directo de las horas extrdsjealas.

Los instructivos en cuanto a la liquidacion de pdgdrabajos suplementarios se

encuentran desactualizados y no se da un uso ahkledados mismos.
2. 7/RECOMENDACIONES.

Se debe establecer un control adecuado de logdsafpae se realiza y para ello
seria importante la designaciéon de un Supervis@ngeontrole los trabajos que
se realiza en jornadas extras emitiendo un infodellado de actividades
realizadas, al igual de la utilizacién del equipotthbajo adecuado para evitar
inconvenientes. También debe realizarse una iigaesbn de las horas hombre y

ahi concluir si en realidad es 0 no necesari@agbple horas extras.

Establecer un formulario de control el mismo quentenga todas las
caracteristicas que pueda ayudar al control ytregie labores realizadas entre

ellos dar una numeracion cronoldgica a cada fomuula
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Planificar las labores acorde a las necesidadds eepresa y las mismas deben
ser comunicadas de manera correcta, y a tiempdas tlos responsables de la

ejecucion del trabajo y supervision.

Verificar el cumplimiento de las normativas estalulas tanto en el reglamento
interno de la empresa como en el Cédigo de Tralyagstablecer modificaciones
actualizando asi cada una de las normativas dedacados cambios dados en la

empresa.
2.8COMPROBACION DE LAS PREGUNTAS DIRECTRICES

Los métodos aplicados para la evaluacion del Cbhiterno fueron, encuestas
para el personal y la entrevista para los jefe&rea. De los resultados obtenidos a
través de la técnica de recoleccion de la inforaragi que se relacionan con las
interrogantes especialmente con la hipotesis mdatese confirma la necesidad
de la aplicacion de un Examen Especial al pagoatadHExtras y extraordinarias,
ya que los resultados arrojan inconformidad camahejo y pago de dicho rubro,
por lo que es vital realizar una modificacion a teglamentos internos para la

aplicacion de horas extraordinarias.
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CAPITULO 1lI

3. EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS DE LA
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL
COTOPAXI S.A,, DE LA CIUDAD DE
LATACUNGA; POR EL PERIODO DEL 01 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009.

3.1  Presentacion.

Entidad Auditada: Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A

Direccion: Marquez de Maenza 5-44 y Quijano y Ordofiez

Gerente General: Edgar Jiménez

Tipo de Auditoria: Examen especial al pago de horas ex
yextraordinarias

Periodo Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2009

[ras
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3.2 Introduccién

La Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A. esa unstitucion publica

competitiva y como tal, ofrecer un servicio de dadi, la cual depende de la
calidad en el manejo del recurso humano; y uno libs @s establecer los
lineamientos para el pago de horas trabajadasasexyor los trabajadores de la

empresa, cuentan con el sustento y los documeatressgdaldo respectivos.

Las politicas de la empresa determinan que lasshextras y extraordinarias,
exceden las horas de la jornada de trabajo nomnaglle tendran derecho a
percibir los empleados y trabajadores, que pordturaleza de su trabajo o
jerarquia no pueden optar por otras formas com paesa

Del igual forma, el pago de horas extras y extiaarths se lo hace de forma
mensual, previa liquidacion, en la nomina de Idssae pagos y conforme lo

determina el Cédigo del Trabajo.

El Supervisor es el encargado de llenar los formagdap documentos habilitantes
de las horas extras y extraordinarias trabajadg&cdicando el area, el tipo y la
descripcion del trabajo, la fecha, numero de hatekidamente firmado; informe
que remitird al 4rea administrativa para que etephrtamento financiero incluya

dicho monto como un ingreso extra de la nGminaru.
3.3 Justificacion.

La presente investigacion permitird ejercer un rabrreciso sobre el pago de
horas extras y extraordinarias, por cuanto se @aoel movimiento que tiene
esta cuenta permitiendo asi recabar informaciénrdeatal de afios anteriores y
determinar si el pago de horas extras y extraorndmadienen una justificacion

razonable.

Esta investigacion difiere de otras porque en lgpiesa Eléctrica Provincial
Cotopaxi no se ha realizado un trabajo de este yipajue las demas auditorias

realizadas han sido de manera general; en estecoasm se trata de un Examen
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Especial, los resultados que generen esta seran esyecificos, claros y
facilitaran la toma de decisiones con mayor segdrid

Para la realizacidon de esta investigacion los sssuthumanos, financieros y
materiales se presentan favorables; por cuantoiese fa autorizacion del
Presidente Ejecutivo Doctor Edgar Jiménez que ifacl el acceso a la
informacion requerida porque considera, que serdandeho beneficio para la

institucion.

El beneficio del Examen Especial, servira directaimea la administracion de la
empresa, ya que esto proporciona, si es necesgsiamprdial el pago de las

mismas.

Indirectamente los beneficiarios de esta invesiigaseran los trabajadores de la
empresa ya por este estudio se permitira creamlmiente de trabajo, justo, real
y sobre todo reconociendo el trabajo de los indiegdd En esta investigacion se
apicara diferentes técnicas de para la recopilag@mformacion como son: la

entrevista, observacion directa, recopilacion ysién de informacion, etc.

Por lo anotado se puede identificar que no exibiBitaciones que impidan el
desarrollo de esta investigacion, que sera de muoigortancia para la
consecucion de los objetivos y metas planteadas |lpoEmpresa Eléctrica
Provincial Cotopaxi.

3.4  Obijetivos.
3.4.1 Objetivo General

. Examinar el pago de horas extras y extraordinarfigs,una manera
independiente y comprobar la razonabilidad del roisgue sirva de

informacion para la toma de decisiones.
3.4.2 Objetivos Especificos

. Verificar el manejo de los recursos financieros ldeempresa, para

determinar el correcto pago de las horas extrasrggdinarias.
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. Comprobar que exista el sustento y documentacidgespaldo pertinentes

para los pagos realizados.

. Determinar los procesos idoneos en el mejoro dashextras para lograr

eficiencia administrativa y financiera.

3.5 Descripcion de la Propuesta

La presente investigacion contara con la informacigal y objetiva ya que la
aplicacion del Examen Especial al pago de horas®xt extraordinarias de la
Empresa Eléctrica Provincial de Cotopaxi S.A. péréiiconocer si los pagos
realizados son de acuerdo a los que se estiputaley.

El desarrollo de la propuesta, se inicia con ladesion del trabajo que se halla

distribuido en tres partes:

Archivo Permanente.-realizando un analisis de lo que es la informagémeral

de la empresa, servicios

Archivo de Planificacion.- en el que se detalla todo lo referente a la

administracion de la auditoria, la planificaciotra®gica y especifica,

Archivo Corriente.- donde se describe el \dictamen de auditoria, $tsdes
financieros del pago de horas extras y extraor@disadocumentacion y demas

anexos financieros que justifican la realizaciohodepagos.
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ARCHIVO

“D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A. N°1
Direcciéon: Cdla. Maldonado Toledo Teléfono: 032814594 PERMANENTE

www.saoaud@yahoo.com.ec Telefax: 032758963

AP1

ARCHIVO
PERMANENTE
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ARCHIVO

‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A. N°1
Direccion: Cdla. Maldonado Toledo Teléfono: 032814599 pERMANENTE

www.saoaud@yahoo.com.ec Telefax: 032758963

Entidad Auditada: Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A
Direccion: Marquez de Maenza 5-44 y Quijano y Ordofiez
Tipo de Auditoria: Examen especial al proceso de pago de horas

extras y extraordinarias

INDICE DE LOS ARCHIVOS DE TRABAJO

REF DESCRIPCION

AP 1 INFORMACION GENERAL

AP11.1 Y% | Resefa Historica

AP 11.2 1/1 | Direccion Teléfono y Fax
AP 113 % | Base Legal

AP 114 1/1 | Fecha de Constitucion
AP 115 1/1 | Objetivos de la Entidad
AP 11.6 1/1 | Directorio Estructural

AP 2 ACTIVIDADES QUE OFRECE
AP 221 1/1 | Servicios que presta
AP 3 INFORMACION CONTABLE

Personal de la empresa (nimero de personas y
AP 33.1 |1/10| cargo)
AP 3 3.2 1/7 | Principales departamentos

AP 3 3.3 1/1 | Descripcion del Sistema de Registro de asistendia.
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“D & J" AUDITORES INDEPENDIENTES S.A. N°1
Direcciéon: Cdla. Maldonado Toledo Teléfono: 032814594 pERMANENTE

www.saoaud@yahoo.com.ec Telefax: 032758963

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DEL
AP 4 PAGO DE HORAS EXTRASY
EXTRAORDINARIAS
Diagrama del proceso de pago de horas extras y
AP 441 1/1 | extraordinarias
AP 5 HISTORIA FINANCIERA
AP55.1 1/2 | Resumen financiero periodo 2008
MANUALES DE PROCEDIMIENTOS FLUJO
ARG GRAMAS Y REGLAMENTOS
AP 6 6.1 1/1 | Organigrama Estructural de la Entidad
AP 6 6.2 1/1 | Organigrama Funcional de la Entidad
AP 6 6.3 1/1 | Ubicacion Geogréfica de la Empresa

89



‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

ARCHIVO PERMANENTE
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 1.1.13

AP1

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
AP.1 INFORMACION GENERAL

1.1 RESENA HISTORICA

El 11 de abril de 1909 el Coronel Justiano Vitdtresidente del Concejo
Municipal de Latacunga inaugura en forma oficiblservicio de alumbrado
eléctrico de esta ciudad, conformandose lo quela®dél los SERVICIOS
ELECTRICOS MUNICIPALES, entidad que desde aquelechf fue la
encargada de administrar la energia eléctrica prddyor una pequefia planta
hidraulica de 30 Kv, localizada en el barrio Micai#ls, el servicio que se brindaba
era exclusivamente alumbrado de domicilios y de#des céntricas de la ciudad.
Al transcurrir los afios y al incrementarse la zaition del servicio eléctrico fue
necesario que en 1925 se inaugure otra centrabtdida de 300 Kw en el rio

Yanayacu.

A seguir creciendo la demanda eléctrica, se mentali Proyecto Illuchi a 10

Km. Al oriente de la ciudad de Latacunga y es as gn 1951 el alcalde de
Latacunga Don Rafael Cajiao Enriquez inaugura iimd?a Etapa de dos grupos
Hidraulicos de 700 Kw c/u. En la segunda etapm&@l6 el tercer grupo, 1400
Kw que entré en operacion en 1955.

Caudales de agua que se aprovechaba eran de lasadage Oscacocha y
Salayambo y las captaciones de las acequias RemmaAkhpachocha y
Dragones. Con las nuevas centrales se cambideinsisie distribucién a 6300 v.
Y el servicio eléctrico se extendié a las zonaslesr es decir a las parroquias:
Alaguez, Joséguango, Tanicuchi, Toacazo, Pastogall 29 recintos y caserios;

ademas se vendia en bloque a los Municipios dé& P&aquisili.

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.A/IT.R.J.E 25-10-2010

Revisado Por: Fecha:
P.V.A 4-11-20101
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‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

ARCHIVO PERMANENTE
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 1.1.2/3

AP1

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

El 2 de mayo de 1975, el INECEL se hace cargo dadhainistracion de la
energia eléctrica en Cotopaxi, y funda el SISTEMAETRICO LATACUNGA
(S.E.L.); sus primeras obras fueron la reparacitad Centrales Hidraulicas y el
revestimiento de 15 Km. del canal de Aduccion. tedes de distribucion se
construyeron exclusivamente en postes de madeaddray de hormigdn con
conductores de aluminio y con un voltaje de 138@0v,el afio de 1983 este
programa de remodelacion fue concluido con lo taa@mpresa se dedic6 a la

ampliacion y expansion.

En el mes de mayo de 1977 el SISTEMA ELECTRICO LATMNGA (S.E.L)
se interconecta al Sistema Nacional mediante edg€/Ban Rafael y una linea de
60 Kv. Hasta la ciudad de Ambato. Con este sucés8.E.L. inicia una
ampliacion sin precedentes ya que se comienza &rdagia a varias fabricas
antiguas y nuevas, instaladas en la via a Lasslg @ez se comienza a

promocionar la integracion de los cantones Saldedjlj y Saquisili.

El 1 de febrero de 1984, entra en funcionamienténigpresa Eléctrica Provincial
Cotopaxi S.A., siendo sus accionistas INECEL y Nasnicipios de Latacunga,

Saquisili, Salcedo y Puijili.

En marzo de 1987 se inicia la ampliacion de lasti@ks Hidraulicas de Illuchi
N 2, con el financiamiento de INECEL y de fondosgios de la empresa. Esta
ampliacion tiene 5200 Kw divididos en dos grupostuyo un costo de
aproximadamente tres mil millones de sucres a thafeen que inicid su

funcionamiento, en el mes de diciembre de 1987.

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.A/IT.R.J.E 25-10-2010

Revisado Por: Fecha:
P.V.A 4-11-20101
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‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

ARCHIVO PERMANENTE
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 1.1.33

AP1

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Actualmente los accionistas de ELEPCO S.A. sorfzdfido de Solidaridad, Los
Municipios de cada uno de los cantones de la Rec@vide Cotopaxi Yy el
Consejo Provincial.

El area de concesion es de 3000 kilbmetros cuasiradi@ual abarca provincias
de los Rios, Bolivar y Cotopaxi, logrando brin@arfluido eléctrico a 76197

clientes, y a una poblacion estimada de 305 ObQdrdes.

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.R.J.E 25-10-2010

Revisado Por: Fecha:
P.V.A 4-11-20101
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‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

ARCHIVO PERMANENTE 1
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 12.11

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

1.2 DIRECCION

La empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A seuentra ubicada en la
provincia de Cotopaxi, canton Latacunga en lagsaMarquez de Maenza 5-44 y

Quijano y Ordofiez

TELEFONOS: 2812630* 2812640* 2812650 * 2812660 *
2812700
FAX: 2813823

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.A/IT.R.J.E 25-10-2010

Revisado Por: Fecha:
P.V.A 4-11-20101
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‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

ARCHIVO PERMANENTE
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 1.31/2

AP1

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
1.3 BASE LEGAL

La Empresa Eléctrica Provincial de Cotopaxi, fueada mediante escritura
publica, ante el notario Segundo del canton Latgaubr. Guido Lanas Cevallos,
el 25 de noviembre de 1983 e inscrita en el Regidircantil bajo partida N°. 3,
del 21 de enero de 1984; su personeria juridicke ekerecho privado, que se rige
por su estatuto y por la Ley de Compaiiias; segim en el pronunciamiento de
la Procuraduria General del Estado, con fechaelfélorero del 2004.ELEPCO
S.A., se somete a las normas del mercado elégirmoulgado por el Concejo
Nacional de Electricidad (CONELEC) y a la Ley degR#&en del Sector
Eléctrico; dado que la mayoria de su capital pederal Fondo de Solidaridad
también se sujeta a disposiciones que a travéstdeel Gobierno Central dicta;
como Sociedad Andnima esta sujeta a la ley de Cidiaparecibe regulaciones de

la Superintendencia de Compafia.

La relacidn laboral esta regentada por el Cédejoldabajo, dentro del amparo
de esta ley se encuentra la contratacion colectjue, es un pacto establecido
entre un empleador y una asociacion de trabajadegedmente reconocido. La
administracion de ELEPCO S.A. conjuntamente con “Sindicato de
Trabajadores de la Empresa Eléctrica Provinciabfati S.A.” firmo6 el Xl

contrato colectivo, el dia 28 de diciembre d¥e&

Otra normativa que rige a la ELEPCO S.A., es la Oeganica del Consumidor,
la cual es una disposicion de orden publico ynterés social, que tiene como
objetivo: “...normar las relaciones entre proveedores y consuraglo

promoviendo el conocimiento y protegiendo los dereale los consumidores y

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.R.J.E 25-10-2010

Revisado Por: Fecha:
P.V.A 4-11-20101,

94



‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

ARCHIVO PERMANENTE
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 1.3.2/2

AP1

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

procurando la equidad y la seguridad juridica srrétaciones entre las partes.”

El Cadigo Tributario y Ley de Régimen Tributaridadmo, se adicionan al
conjunto reglamentario de la entidad, estas redakrelaciones juridicas
provenientes de los tributos, entre los sujetdsv@y los contribuyentes o

responsables de aquéllos.

El SUCOSE, es el Sistema Unico de Cuentas parectbiSEléctrico, fue
establecido por el desaparecido INECEL, el cuatiena las cuentas aplicables
para las transacciones contables de las empreggndeacion, comercializacion

y distribucion de energia.
FECHA DE CONSTITUCION

La Empresa Eléctrica Provincial de Cotopaxi, freada mediante escritura
publica, ante el notario Segundo del cantén LatgauBr. Guido Lanas Cevallos,
el 25 de noviembre de 1983 e inscrita en el Reghdercantil bajo partida N°. 3,
del 21 de enero de 1984.
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1.4 OBJETIVOS DE LA ENTIDAD

. Suministrar energia Eléctrica, en el Area de Cdtnesn la Provincia de
Cotopaxi, procurando la continuidad, confiabilidgd eficiencia del

servicio, asi como la optimizacion de los recudisponibles.

. Utilizacion total del SISTEMA INTEGRADO de Informign General,
aprovechando la capacidad instalada del sistemal08Sde equipos
multiusuario RISC.

. Procurar, la obtencibn de los Recursos FinanciegodMateriales
oportunamente y de acuerdo con lo establecido erPléaforma

Presupuestaria de conformidad con Leyes, ReglameptdEstatutos

vigentes.
. Propender a la racionalizacion del uso de la eagegi todos sus niveles.
. Aprovechar al maximo los recursos provenientes HERUM, en

proyectos de Electrificacion Rural.

. Construir obras de electrificacion, en las areatustrial, Comercial y
Residencial tanto en el sector urbano como en @bseural, lo que
propendera al desarrollo Socio-econémico de laiRe@y a través de la
eficiente utilizacion de los recursos propios déetapresa, asignaciones

de otros Organismos del Estado y de los mismogiosua

. Mantener un stock adecuado de materiales y asi lzuogortunamente

con los compromisos contraidos.
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1.5 DIRECTORIO ESTRUCTURAL

NOMBRE DESIGNACION No CEDULA

Dr. Edgar Alonso Jiménez Sarzosa Presidente Eyecuti 050139054-6

Ing. Carlos Virgilio Urgilés Gonzalez| Presidenté B&ectorio | 010236996-4

_ Representante del Fondo
Ing. Lenin Torres Paredes S 170090271-9
de Solidaridad

] Representante del Fondo
Ing. Esteban Casares Benitez o 170678640-5
de Solidaridad
Representante del Fond
de Solidaridad

Representante del

Dr. Fabidn Fabara Gallardo o 050138710-4
Municipio de Latacunga

0
Ing. Homero Gallardo Chico 050001267-9

Representante de los

Dr. Hugo Arguello Navarro o ~__ 1050137400-3
Accionistas Minoritarios

Representante de los

Tlgo. José Tapia Morales _ 050152112-4
Trabajadores
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AP 2 ACTIVIDADES QUE OFRECE

2.1 SERVICIOS QUE OFRECE

El principal servicio que ofrece la empresa a tadeomunidad es la de Servicio

de Energia Eléctrica, pero aparte de ello ofrees@ervicios como son:

. Supervisar el mantenimiento, corte y re conexiosalgicios industriales
y especiales.

. Mantener estadisticas de facturacion.

. Solucionar reclamos de facturacion, lectura y sarasilas infracciones de

acuerdo a los reglamentos.

. Instalar equipos de medicion especiales para ekemie superen los 10
KW de potencia instalada (demanda).

. Instalar equipos de supervision de media y bajsideren camaras de
transformacion y exteriores.

. Organizar y coordinar las labores de instalacioaasmetidas y
medidores, asi como su contratacion, control y doma

. Programar y realizar la revision periodica de adatas y equipos de
medicion en clientes especiales.

. Facturar a los grandes consumidores que se enanet@ntro del
Mercado Eléctrico Mayorista y peajes.

. Verificar stock de materiales para la instalaciérequipos de medicién en
clientes especiales
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3.1 Personal de la empresa (nUmero de personas y cargo)
EDIFICIO CENTRAL
NOMBRE CARGO
1 | ALDAZ NARANJO XAVIER HUMBERTO ASESOR JURIDICO
2 | BARRIGA SILVA SANTIAGO FERNANDO AUXILIAR ASESORIA URIDICA
3 | VERGARA SANCHEZ JORGE LUIS AUX. ADMINIST. OCAS
4 | PAEZSUBIAMARIA MERCEDES AUX. ADMINIST
5 | CAJAS CHILIQUINGA JOSE OSWALDO AUDITOR TECNICO
6 | CARDENAS ARROYO ALEX SEBASTIAN AUX. ADMINIST. 1
7 | MERA RAMOS VICTOR MANUEL JEFE DE AUDITORIA |
8 | KAROLYS CAJAS SUSANA ALEXANDRA AUX. ADMINIST
9 | QUISPE SANTAMARIA ANGEL FELIX IVAN AUXILIAR DE INFORMA
10 | REYES GARCES DIEGO FERNANDO JEFE DE INFORMATICA
11 | GARZON ULLOA PAUL ALBERTO AUXILIAR INGENIERIA INFORMATICA
12 | PICO RAMIREZ GERARDO ANIBAL AUX. ADMINIST. OCAS
13 | VASQUEZ LEON SERGIO GUSTAVO DIRECTOR COMERCIAL
14 | PACHECO HERRERA CESAR AUGUSTO INSPECTOR DE COMERCIRACION
16 | CANIZARES ALBUJA NANCY GUADALUPE SECRETARIA 2
17 | TOVAR GARZON CARLOS GERMANICO JEFE DE CLIENTES
18 | MEDINA SALAZAR FRANKLIN GONZALO JEFE GRANDES CLIENES
19 | MARTINEZ BASANTES ANA LUCIA AUXILIAR COMERCIAL
20 | CHILIQUINGA HERRERA BERTHA AUXILIAR COMERCIAL
21 | BUSTILLOS PLAZA MARIA GENOVEVA AUX. ADMINIST.
22 | LLUMILUISA MERA ROBINSON ORLANDO AUXILIAR DE ING. EL
23 | ESQUIVEL SARZOSA WILMER JAVIER INS. CON. ELECTRICO
24 | MUNOZ RAZO GINNA PAOLA AUX. ADMINIST. OCAS
25 | GODOY SEGURA VIDAL ENRIQUE AUXILIAR ELECT. OCA
26 | GUERRERO ESPINOZA MANUEL JAVIER AUXILIAR ELECT. OCA
27 | TAPIA JACOME FRANKLIN RAUL AUXILIAR ELECT. OCA
28 | ZAMBRANO PARRA JORGE MARCELO AUXILIAR ELECT.
29 | SAMPEDRO TOAPANTA WASHINTON PATRICIO AUXILIAR ADMINISTRATIVO
30 | SIMBA TAIPE EDISON PAUL AUXILIAR ELECT. OCA
31 | MOLINA CALVOPINA EDWIN MARCELO AUXILIAR ELECT. OCA
35 | CAIZA DE LA CRUZ JAIME RODRIGO AUXILIAR COMERCIAL
36 | ROSAS COBA SIXTO CATON JEFE DE CARTERAY A
37 | CEVALLOS QUEVEDO FREDDY ORLANDO TESORERO
38 | ERAZO LAVERDE TERESA JAQUELINE CONTADOR
39 | SEGOVIA ALBARRACIN EDNA CONSUELO SUPERVISORA DE REC
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40 | TEJADA ANDRADE MARIA EUGENIA ASISTENTE DE CONTABILDAD
41 | AVILA ZAPATA YOLANDA JUDITH ASISTENTE DE TESORERIA
42 | AGUILERA RUEDA MARIA AUGUSTA JEFE DE PRESUPUESTO
43 | DIAZ BASSANTES RODRIGO IVAN ELECTRICISTA 2
LUZURIAGA RODRIGUEZ CARLOS HUGO
44 | PATRICIO DIRECTOR DE FINANZA
45 | CANDO SALME MIRIAN DEL ROSARIO AUXILIAR ING. INFOR
46 | SANCHEZ MOLINA RUBEN GONZALO ELECTRICISTA 1
47 | CHILUISA REYES LILIA DEL ROCIO ASISTENTE DE CONTARIIDAD
48 | ESPINOSA VILLAMARIN ANGEL ANIBAL ELECTRICISTA 1
49 | VITERI HERNANDEZ MARIA VERONICA ASISTENTE DE CARTER
50 | RAMOS CACERES CARLOS FERNANDO JEFE DE INVENTARIOS
51 | REYES PICHUCHO GEOVANNY GERMANICO CONTADOR GENERAL
52 | EGAS ESPINOZA ESTEBAN SEBASTIAN AUX. ADMINIST. 2
53 | CANDELEJO GALLEGOS INES DE LAS MERCEDES AUXILIARDMINISTRATIVO
54 | ACOSTA NUNEZ MARIA PAULINA RECAUDADOR
55 | MONTALVO PACHECO BOLIVAR ADAN AUXILIAR ADMINISTRAT IVO
56 | CASTILLO DE LA GUERRA MIRIAN JUDITH SECRETARIA 2
57 | CARRILLO ORDONEZ JESSICA ALEXANDRA AUX. ADMINIST. 1
58 | SOLIS OLALLA JACQUELINE PATRICIA AUXILIAR ADMINISTRATIVO
59 | TOBAR RODRIGUEZ SANDRA CRISTINA RECAUDADOR
60 | ECHEVERRIA ITURRALDE MARTHA SUSANA AUX. ADMINIST. 1
62 | PARRENO JACOME ROBERTO LEONARDO AUXILIAR ELECT. OCA
63 | PORTILLA CHASILIQUIN OSCAR DANIEL RECAUDADOR
64 | QUEVEDO ACURIO DIEGO PATRICIO AUX. ADMINIST. OCAS
65 | VALLEJO SALTOS MARIA GABRIELA AUX. ADMINIST. OCAS
66 | VILLAROEL TERAN RODY RAFAEL RECAUDADOR OCASIONAL
67 | CUCHIPARTE UMAJINGA OLIMPIA SILVIA RECAUDADOR
68 | OLALLA ROMO DIEGO DAVID AUXILIAR ASESOR.JUR
69 | PARRENO OLMOS JOSE ALFREDO AUXILIAR ELECT. OCA
70 | DE LA CRUZ PASTE EDWIN RAMIRO AUXILIAR ELECT. OCA
71 | GUANOLUISA GUAMUSHIG JORGE ENRIQUE AUXILIAR ELECTOCA
72 | LOVATO MORALES MAURICIO BAYARDO AUXILIAR ELECT. OCA
73 | YUGCHA QUINATOA VICTOR HUGO AUXILIAR ELECT. OCA
74 | TOAPANTA TOAPANTA LUIS OSWALDO AUXILIAR ELECT. OCA
75 | GUANO VARGAS MANUEL RODRIGO AUXILIAR ELECT. OCA
77 | ARBITO GONZALES RAUL EFRAIN AUXILIAR ELECT. OCA
78 | ZAMBRANO OLALLA WASHINGTON RICARDO AUX. ADMINIST. OCAS
79 | ALVAREZ ONA JULIO GERMANICO AUXILIAR ELECT. OCA
80 | ESTRELLA DONOSO JOSE ANTONIO AUXILIAR ELECT. OCA
81 | SINGAUCHO CHICAIZA MARCO PATRICIO AUXILIAR ELECT. CCA
82 | SANCHEZ TOVAR MARIA VERONICA AUX. ADMINIST. 2
83 | CORRALES ROMERO EDGAR NICOLAY AUXILIAR ELECT. OCA
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84 | ITURRALDE SORIA ROBERTO SEBASTIAN AUXILIAR ADMINISTRATIVO OCASIONAL
85 | QUISPE GUANOLUISA DARWIN ALFREDO AUXILIAR ELECT. O@&

86 | GUAMANI MENA JORGE ISMAEL AUXILIAR ADMINISTRATIVO O CASIONAL
87 | LUCIO CASTRO MIGUEL ANGEL DIRECTOR DE GENERAC

88 | JARAMILLO MUNOZ VERONICA PAULINA SECRETARIA 2

89 | GUTIERREZ ABRIL KLEVER ANIBAL TOPOGRAFO

90 | VASQUEZ ALMEIDA RAMIRO OSWALDO DIRECTOR DE PLANIFI

91 | OLIVO CERDA FABIAN RAMIRO JEFE EST. ECONOMICO

92 | OLALLA TRUJILLO WILLIAMS PATRICIO INGENIERO ELECTRICO

93 | ENDARA CAJAS MARIA SALOME SECRETARIA 2

94 | PARRA PARRA DIEGO RENAN AUXILIAR DE ING. EL

95 | TIPAN JAQUE JORGE EDMUNDO AUXILIAR DE SERVICIOS

96 | VILLAVICENCIO ZAMBRANO HUGO BENITO ASISTENTE DE PESIDENCIA
97 | ARROYO REINOSO RUDIGHER FABRICIO LINIERO 1

98 | ALMEIDA GRANJA ELSA CECILIA DEL CONZUELO SECRETARIAGENERAL

99 | MONGE GUERRERO MARIA ALEJANDRA AUX. ADMINIST. OCAS

100 | RUIZ VILLACRES BYRON KLEVER AUXILIAR ADMINISTRATIVO
101 | VILLAVICENCIO MARTINEZ JUAN PABLO AUXILIAR ADMINIST RATIVO
102 | SORIA ORDONEZ MICHAEL NICOLAI FERUM

103 | CABALLEROS CAMINO ANDREA MARIANA TRABAJADORA SOCIAL

104 | ALCOCER ESTRELLA LUIS HUMBERTO MEDICO

105 | MOLINA JACOME TRAJANO ESTUARDO JEFE DE PERSONAL

106 | RACINES CABRERA JAIME MARCELO CHOFER 2

108 | ROSALES AMORES CRISTIAN FERNANDO SUP.SERV.GENERALES

109 | MOLINA ESPIN MARTHA IPATIA ENFERMERA

110 | PARRA BONILLA HERNAN MAURO AUXILIAR DE PERSONA

111 | GALARZA TOVAR MIGUEL ALEJANDRO AUX. ADMINIST. 2

112 | PAEZ AMORES MANOLO PATRICIO AUX. ADMINIST. OCAS

113 | ROMERO ALBAN MARJORIE ROCIO ANALISTA MEDIO AMBIENTE
114 | IDROBO VIVAR MARIELA DEL ROCIO AUX. ADMINIST. OCAS

115 | VILLACIS CHILUISA JOSE ANTONIO AUX.SERV.OCASIONAL

116 | GALLARDO CAJAS HERNAN SANTIAGO AUXILIAR ADM. 2

117 | MOSCOSO NORONA MARCELO PATRICIO AUXILIAR ADMINISTRAIVO
118 | ENDARA SALVADOR ANDREA ELIZABETH AUXILIAR ADMINISTR ATIVO OCASIONAL
119 | PAZMINO DIAS IVAN PATRICIO AUXILIAR ADMINISTRATIVO OCASIONAL
120 | CEVALLOS RECALDE JORGE DAVID AUX. ADMINIST

121 | VITERI ACOSTA SONIA DEL ROCIO ASI.LEST.INF.TECNICA

122 | ITURRALDE ALBAN JAVIER HERNAN JEFE DE ING Y CONST

123 | GUERRERO ARROYO RODRIGO HUMBERTO INGENIERO CIVIL

124 | MENA VENEGAS IVAN OSWALDO INGENIERO ELECTRICO

125 | BASANTES RODRIGUEZ MARCO GIL JEFE SUBESTACIONES

126 | PAUCAR GARCIA RICARDO DIRECTOR TECNICO

127 | SAAVEDRA ACOSTA CARLOS EDUARDO JEFE DE CENTRAL ELHRICA

101
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128 | CALLE CUENCA HENRI VINICIO JEFE OPER. MANTEN.

129 | ESPARZA GUALLI JULIO ANIBAL INGENIERO ELECTRICO

130 | CEVALLOS CARVAJAL CARLOS GUSTAVO AUXILIAR DE ING. B

131 | BARBERAN LOOR FELISA MARIBEL AUX. ADMINIST. 1

132 | MOSCOSO CALVOPINA DIEGO FERNANDO AUXILIAR DE INGENERIA ELECTRICO

133 | ALAJOALAJO DIEGO VINICIO AUXILIAR ELECT. OCA

134 | VASCONEZ TOVAR JULIETA NATALIE AUXILIAR PROFESIONALOCASIONAL

135 | ESPINOZA GOMEZ JOSE FERNANDO AUX. ADMINST

136 | RUBIO TAIPE MAYRA ALEJANDRA AUX. PROFESIONAL
FUERA DEL EDIFICIO

137 | VILLACIS HIDALGO EDGAR MARCELO JEFE DE CONTROL DE

138 | CORRALES ALVAREZ LUIS ALFONSO ELECTRICISTA 2

139 | ORTEGA GAETE MARCO ANTONIO ELECTRICISTA 2

140 | MATUTE VILLAVICENCIO HOLGER ARCENIO ELECTRICISTA 1

141 | PARRENO DAVILA MARIELE DE LOURDES AUXILIAR DE INFORMA

142 | RAMIREZ VALLE EDWIN ALONSO ELECTRICISTA 1

143 | PAREDES ORTIZ LUIS ROBERTO ELECTRICISTA DE AGE

144 | GUERRERO QUEVEDO DIEGO RONALD AUX. ADMINIST. OCAS

145 | PENAHERRERA JARAMILLO DAVID ALBERTO AUXILIAR ELECT.

146 | JACOME YANEZ CARLOS ALBERTO AUXILIAR ELECT. OCA

147 | ANTE PILATASIG FABIAN ERNESTO AUXILIAR ELECT. OCA

148 | CAYO MAYANQUER MARIO AURELIO AUXILIAR ELECT. OCA

150 | GANCINO MORENO LUIS ANDRES AUXILIAR ELECT. OCA

151 | GUACHO VIZCAINO CRISTIAN ISRAEL AUXILIAR DE ING. EL

152 | MARTINEZ ESQUIVEL BRAULIO SANTIAGO AUX. ADMINIST. 2

153 | PANCHI NARANJO FREDDY JAVIER AUXILIAR ELECT. OCA

154 | PEREZ GARCIA MARIO SANTIAGO AUXILIAR ELECT. OCA

156 | ANCHATUNA SALAZAR KLEBER GEOVANNY AUXILIAR ELECT. OCA

157 | MONTENEGRO PADILLA WALTER PATRICIO AUXILIAR ELECT.OCA

160 | RUBIO SEGOVIA MARICELA ELIZABETH AUX. ADMINIST. 2

161 | HIDALGO BARRIGA MILTON FABIAN AUX. ADMINIST. OCAS

162 | VASQUEZ CARDENAS PABLO RAMIRO AUX. ADMINIST. OCAS

163 | MORALES PILANTUNA EDUARDO ISAAC AUX. ADMINIST. OCAS

164 | GALLARDO ALVAREZ WILSON GONZALO OPERADOR DE SUBESTBION

165 | TOVAR VILLACIS BYRON GERMANICO AUX. ADMINIST. 2

166 | MEDINA VALAREZO SANTIAGO ENRIQUE AUXILIAR DE ING. EL

167 | ACOSTA MURILLO LUIS ALFREDO AUXILIAR LINIERO

168 | CHANCUSI HERRERA MARCO FABIAN AUXILIAR LINIERO

169 | RIVERA BERRAZUETA PAUL OSWALDO AUXILIAR ELECT. OCA

170 | TAIPE JAIME OCTAVIO AUXILIAR LINIERO

171 | ZAMBRANO GARZON LUIS ALFREDO AUXILIAR ELECT. OCA
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172 | BONILLA ANDRADE MARCO ANTONIO OPERADOR OCASIONAL
173 | TELLO ROBAYO SEGUNDO ANGEL AUXILIAR ELECT. OCA
174 | QUISHPE CHANALATA LUIS RAUL AUXILIAR ELECT. OCA
175 | OCANA SANTANA FABIAN AUX. ADMINIST. OCAS
176 | CACERES MOLINA ANSHELO WLADIMIR AUX. ADMINIST. OCAS
PENAHERRERA ORDONEZ JORGE PATRICIO
177 | WASHINTONG AUXILIAR ADMINISTRATIVO OCASIONAL
EL CALVARIO
1 | REYES CEVALLOS IVAN PATRICIO ELECTRICISTA 2
2 | ARIAS SEGUNDO PATRICIO ELECTRICISTA 2
3 | BASSANTES ESPINEL AUGUSTO ROLANDO ELECTRICISTA 2
4 | ALVAREZ CLAUDIO HECTOR BOLIVAR ELECTRICISTA 1
5 | SANCHEZ CHIMBORAZO MANUEL MESIAS LINIERO 2
6 | GALLARDO GUTIERREZ MIGUEL EDISON JEFE DE LABORATORI
7 | CHIGUANO LAGLA LUIS ANGEL AUXILIAR ELECT. OCA
8 | ALPUSIG ENDARA MEDARDO NAPOLEON AUXILIAR ELECT. OCA
9 | ALBAN MEDINA AUGUSTA DEL ROSARIO JEFE DE BODEGA GEN
10 | BOURGEAT TERAN SALOME DEL ROSARIO ASISTENTE DE BOREA
11 | BARBOSA ARIAS WILSON ALFREDO AUXILIAR DE BODEGA
12 | GUAMUSHIG CHILIQUINGA LAURA YOLANDA ADMINISTRADORA DE BODEGA
14 | GARZON RIVERA DIEGO XAVIER AUXILIAR ADMINISTRATIVO
15 | GUAMUSHIG AIMACANA WASHINGTON RAFAEL ADMINISTRADORA BODE
16 | SANTOS FREIRE CESAR ANTONIO AUXILIAR ELECT.
17 | MOLINA MOLINA JOSE MARIA JEFE SEGUR.INDUSTRI
18 | CLAUDIO GALLO EDWIN GERMAN OPERADOR DE SUBESTACION
19 | VITERI HERBAS MARCELO FERNANDO ASIST. SEGURIDAD INDSTRIAL
21 | QUIMBITA MOLINA JOHN FERNANDO LINIERO 2
22 | GUANO TAIPICANA JULIO ENRIQUE LINIERO 1
23 | RUBIO PAZ ALFONSO GONZALO AUXILIAR DE MANTENI
24 | SOLIS ARCOS JOSE RUBEN CHOFER 2
25 | CANGUI PANCHI CESAR AUGUSTO LINIERO 2
26 | TRAVEZ QUINTANA CARLOS GUSTAVO CHOFER 2
28 | MARTINEZ GUERRERO SEGUNDO MISAEL LINIERO 1
29 | CERDA AMORES EDISON MARCELO CHOFER 2
30 | TONATO ALFREDO LINIERO 1
31 | GUAITA BENAVIDEZ HOLGER MARCELO AUXILIAR DE SERVICIOS
32 | HERVAS PEDRO PABLO LINIERO 2
33 | CULQUI CALVOPINA LUIS FERNANDO INGENIERO ELECTRICO
34 | PLASENCIA LEMA JUAN MANUEL LINIERO 1
35 | VASQUEZ SANCHEZ DILFO SEVERO LINIERO 2
36 | ONA ONATE LUIS RAUL LINIERO 1
37 | PEREZ MENA MARCOS GUILLERMO LINIERO 2
38 | CALDERON PADILLA MILTON WILLIAN LINIERO 2
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39 | CHANATASIGCHANATASIG LUIS GONZALO LINIERO 2
40 | MOLINA PAREDES GUIDO HUMBERTO LINIERO 2
41 | CARRERA BUENANO JUAN GABRIEL LINIERO 1
42 | ROBLES SANTAMARIA FRANKLIN GERMAN LINIERO 1
43 | ALVAREZ PICHUCHO DIEGO FERNANDO AUXILIAR LINIERO
44 | ACOSTA CHANGO PEDRO JUAN LINIERO 1
45 | AMAYA BAEZ EDISON PATRICIO AUXILIAR LINIERO
46 | ARMAS SOLIS JUAN CARLOS AUXILIAR LINIERO
48 | CHACON MOLINA LUIS HUMBERTO AUXILIAR LINIERO
49 | CHIGUANO TOAQUIZA HUGO RAMIRO AUXILIAR LINIERO
51 | CHUGCHILAN VEGA RUBEN AUXILIAR LINIERO
52 | FLORES CHILUISA LUIS MEDARDO AUXILIAR LINIERO
53 | GUANOLUIZA ZUMBA SEGUNDO MARCELO CHOFER 2
54 | HERRERA NARANJO STALYN GONZALO AUXILIAR LINIERO
55 | LAICA CAILLAGUA LUIS GUSTAVO AUXILIAR LINIERO
56 | PILATASIG CHANGOLUISA ENRIQUE FER LINIERO 1
57 | SALGADO PICHUCHO CESAR MARCELO LINIERO 1
58 | TAPIA VARGAS JESUS MANOLO LINIERO 1
59 | TOBAR RAMOS HUGO GONZALO LINIERO 1
60 | VAYAS YAGUARGOS ROMAN ORLANDO AUXILIAR LINIERO
61 | ANALUISA CISNEROS MARCO POLO AUXILIAR LINIERO
62 | RUIZ QUINONEZ JIMMY AGUSTIN AUXILIAR ELECT. OCA

SIGCHOS
1 CAIZAPANTA NOGALES JORGE OSWALDO AGENTE DE SERVICE® ELECTRICOS
2 CALAPAQUI IZA LUIS JAVIER AUXILIAR ELECT. OCA
3 VILLEGAS DIAZ LUIS HUMBERTO AUXILIAR ELECT. OCA
4 BALLADARES CAMPANA SEGUNDO WILSON AUXILIAR LINIERO
5 NORONA CASTELLANO JOSE JAIME LINIERO 1
6 MEDINA GUAMAN JEISE ULISES AUXILIAR LINIERO
7 ANALUISA CISNEROS MARCO POLO AUXILIAR LINIERO

SAQUISILI
1 FLORES TOCA CESAR AUGUSTO ELECTRICISTA DE AGENCIA
2 ALMACHE NERIS MANUEL MESSIAS AGENTE DE SERVICIOS IECTRICOS
3 CASILLAS TINILLO SEGUNDO RUBEN AUXILIAR ELECT. OCA
4 HERRERA VACA OMAR LORENZO AUXILIAR ELECT. OCA
5 CAJAS CORRALES VICTOR FABRICIO AUXILIAR ELECT. OCA

SALCEDO
1 BANO PILALUMBO ALFREDO ALEJANDRO AUXILIAR LINIERO
2 LOPEZ QUISPE MAURICIO ORLANDO ELECTRICISTA DE AGE
3 CORONEL RAMON MARTHA VIRGINIA RECAUDADOR OCASIONAL
4 MARIN ZAMBRANO MARCO CLIMACO AUXILIAR ELECT. OCA
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5 RODRIGUEZ CABEZAS NANCY GRACIELA RECAUDADOR OCASIONL
6 HURTADO HIDALGO JAIME GIOVANNY AUXILIAR ELECT. OCA
7 TORRES SALINAS EDWIN LEONEL AUXILIAR ELECT. OCA
8 QUISPE GUANOLUISA DARWIN ALFREDO AUXILIAR ELECT. OG

PUJILI
1 CALERO GUILCAZO JOSE MARIA ELECTRICISTA DE AGE
2 TAPIA SARZOSA AMPARO DEL CARMEN AUX. ADMINIST. 2
3 CEVALLOS JIMENEZ EMILYN DALIANA RECAUDADOR
4 MONGE NUNEZ ALFONSO RAFAEL AUXILIAR ELECT. OCA
5 NARANJO CRUZ CESAR ALBERTO AUXILIAR ELECT. OCA
6 TIPAN ESCOBAR FRANKLIN GEOVANNI AUXILIAR ELECT. OCA

LA MANA
1 GUERRERO GRANJA EDISON FERNANDO LINIERO 2
2 JAMI MUELA JOSE EDUARDO ELECTRICISTA DE AGE
3 PENAHERRERA LUIS ANIBAL ELECTRICISTA DE AGE
4 CHAVEZ VALDEZ WILLAM MIGUEL OPERADOR OCASIONAL
5 OCHOA MARTINEZ ALBARO GERMAN AUXILIAR ELECT. OCA
6 VEGA IMACANA ALEJANDRO CLAUDIO AUXILIAR ELECT. OCA
7 OLVERA RESABALA EVELYN LISSETH RECAUDADOR OCASIONAL
8 VILLACRES JIRON MAURICIO ADRIAN AUXILIAR DE ING. EL

EL CORAZON
1 CACERES SANCHEZ MARIANA DE JESUS RECAUDADOR
2 ARCOS PARRA MANUEL CASIMIRO AGENTE DE SERVICIOS HCTRICOS
3 AVALOS RAMOS LUIS ENRIQUE AUXILIAR ELECT.
4 CEDENO SORNOZA SHOW WAGNER AUXILIAR ELECT. OCA
5 LEMA MONTESDEOCA JUAN CARLOS CARTERA Y AGENCIAS
6 ALTAMIRANO LEMA WILLIAM FAUSTO AUXILIAR ELECTRICIST A
7 FRANCO MORENO SEFFERY RIGOBERTO LINIERO 1
8 MEJIA FALCON LUIS CARLOS AUXILIAR ELECT. OCA

CENTRAL EL ESTADO
1 PACHECO HERRERA JUAN ISRAEL OPERADOR DE CENTRAL
2 SEGOVIA VALDEZ WILSON FERNANDO OPERADOR DE CENTRAL
3 GUZMAN MOLINA WILSON ALFREDO OPERADOR DE CENTRAL
4 HINOJOSA GARCIA MILTON ABDON GUARDIAN RESIDENTE
5 REYES CEVALLOS BOLIVAR GREGORIO OPERADOR DE CENTRAL
6 VILLACIS SIGCHA MANUEL MESIAS OPERADOR OCASIONAL
7 HINOJOSA RIVERA SEGUNDO JAIME GUARDIAN OCASIONAL
8 GUZMAN MOLINA SEGUNDO VENANCIO GUARDIAN OCASIONAL
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CENTRAL CATAZACON
NOMBRE CARGO
1 GAIBOR MESTANZA MARCELO ALCIDES OPERADOR DE CENTRAL
2 GARZON FRANCO WILFRIDO RUBEN OPERADOR DE CENTRAL
3 ZAMORA MORA EDDYN OSWALDO OPERADOR DE CENTRAL
4 BASANTES CHANGO FAUSTO RUBEN OPERADOR DE CENTRAL
5 PALACIOS BASANTES RAUL ISAIAS GUARDIAN
6 VASQUEZ VERDESOTO JOSE GERMAN OPERADOR OCASIONAL
7 BARBOTO SANABRIA ENRIQUE GUILLERMO GUARDIAN RESIDENE
8 PEREZ CADENA JUAN GABRIEL LINIERO 2
ANGAMARCA
NOMBRE CARGO
1 FLORES RIPALDA MARCELO RENAN AGENTE DE SERVICIOS LECTRICOS
3 CANIZARES RIERA SEGUNDO DANIEL OPERADOR DE CENTRAL
4 FLORES GALARZA CARLOS NARCISO OPERADOR DE CENTRAL
5 | BALSECA CORDONES MIGUEL ANGEL OPERADOR DE CENTRAL
ILLUCHI 1
NOMBRE CARGO
1 DE LA CRUZ ACHIG JOSE SANTIAGO OPERADOR DE CENTRAL
2 CHIMBA SIMBA ALBERTO OPERADOR DE CENTRAL
3 SARZOSA RIVERA CARLOS ANIBAL OPERADOR DE CENTRAL
4 VILLACIS MORENO CARLOS ALBERTO OPERADOR DE CENTRAL
5 SANTACRUZ TAPIA CESAR RAMIRO OPERADOR DE CENTRAL
7 PULLOTAXI LEMA MARCO GEOVANNY GUARDIAN OCASIONAL
8 CHACON CHACON FRANCISCO ALBERTO GUARDIAN OCASIONAL
9 MENA ALVAREZ AQUILES EDMUNDO GUARDIAN OCASIONAL
11 | TAPIA GALARZA LUIS HERNAN OPERADOR DE CENTRAL
12 | PAGUAY YEPEZ MANUEL GUARDIAN RESIDENTE
13 | PULLOTASIGPULLOTASIG MIGUEL ANGEL GUARDIAN OCASIONA.
14 | BRONCANO TELLO JOSE NELSON GUARDIAN RESIDENTE
ILLUCHI 2
1 HERRERA LEON MIGUEL ANGEL OPERADOR DE CENTRAL
2 MOLINA MANUEL IGNACIO OPERADOR DE CENTRAL
3 GUTIERREZ ALVAREZ LUIS EDUARDO OPERADOR DE CENTRAL
4 CHICAIZA CHASI JOSE ARTURO GUARDIAN RESIDENTE
5 JIMENEZ JIMENEZ ABEL ERNESTO OPERADOR DE CENTRAL
6 CAIZA PUMASHUNTA JOSE CELESTINO GUARDIAN RESIDENTE
7 LASLUISA CHANATASIG WILSON MARCELO OPERADOR DE CENRAL
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ZUMBAHUA
NOMBRE CARGO
1 | LOZADA ESPIN DARWIN FABIAN RECAUDADOR
SUB. LASSO
NOMBRE CARGO
1 TAPIA MORA MARTHA PATRICIA RECAUDADOR
2 PANCHI HUATO EDWIN EDMUNDO OPERADOR DE SUBESTACION
3 SALGADO CARRERA LUIS RODRIGO OPERADOR DE SUBESTAQID
4 UMAJINGAUMAJINGA LUIS XAVIER OPERADOR DE SUBESTACI®
5 QUEVEDO CHANATASIG SEGUNDO FEDERICO OPERADOR DE SHSTACION
SUB. SALCEDO
NOMBRE CARGO
1 ALVAREZ BAUTISTA MOISES RICARDO OPERADOR DE SUBESTAON
2 CHACHAPOYA MAZORRA NESTOR RUBEN OPERADOR DE SUBESTAON
SUB. SAN RAFAEL
1 VITERI ROSERO CARLOS ELICIO OPERADOR DE SUBESTACION
2 SANCHEZ MENA LUIS EDUARDO OPERADOR DE SUBESTACION
3 RENDON TELLO JUAN ALBERTO OPERADOR DE SUBESTACION
4 NETO CORDONES WILMER MANUEL AUXILIAR DE ING. EL
SUB. MULALO
2 LAGLA TOPA SEGUNDO MILTON OPERADOR DE SUBESTACION
3 SARZOSA FAUSTO ANTONIO OPERADOR DE SUBESTACION
4 RODRIGUEZ MONCAYO JOSE LUIS OPERADOR DE SUBESTACION
SUB. LA MANA
1 JIMENEZ TROYA RAUL ISAIAS CARTERA Y AGENCIAS
2 AIMACANA TUMBACO SEBASTIAN AUXILIAR ELECTRICO
3 LOZADA CABRERA CARLOS HUGO AUX. OPERADOR OCAS.
4 CHUQUITARCO JACOME WILLIAM CRISTOBAL AUXILIAR OPERADOR
5 ACOSTA GAYNAY CRISTIAN MARCELO OPERADOR OCASIONAL
6 JIMENEZ FERNANEZ CRISTIAN FABIAN OPERADOR OCASIONAL
SUB. LA COCHA
1 TAPIA MORALES JOSE AGUSTO OPERADOR DE SUBESTACION
2 GALLARDO MOLINA MELCHOR ALEJANDRO OPERADOR DE SUBEBACION
LAS FUENTES
| 1 | KAROLYS TOVAR MARCO XAVIER RECAUDADOR
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SUB. EL CALVARIO
1 QUISHPE ACOSTA FAUSTO EDUARDO OPERADOR DE SUBESTAIN
2 VASQUEZ BASTIDAS EDUARDO PATRICIO OPERADOR DE SUBESCION
3 ARMENDARIZ TAPIA GABRIEL LEONIDAS OPERADOR DE SUBEBACION
4 JACHO CAYO EFREN DANILO AUX. ADMINIST.
5 ARROYO SEGOVIA MARLON SEGUNDO OPERADOR OCASI@N
6 VALENCIA MOLINA FERNANDO PATRICIO AUXILIAR ELECT.
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3.2  Principales departamentos o secciones con brevalicacion

de sus funciones y numero de personas que lo confan.

Presidencia Ejecutiva 5 Miembros

Funciones:

. Convocar y presidir las sesiones de la Junta GlederAccionistas y del
Directorio;

. Suscribir conjuntamente con el Gerente Generalaoeg®io, en su caso,

las actas, acuerdos y resoluciones de la Juntar@eleeAccionistas y del
Directorio;
. Cumplir y velar por el cumplimiento de las dispimnes legales;

estatutarias y reglamentarias, asi como de lagumsnes de la Junta

General y del

. Directorio.

. Suscribir conjuntamente con el Gerente Generatitolbs y certificados
de acciones;

. Realizar la planificacion estratégica de la empresa

. Las demas funciones que le determinen la Juntar@ede Accionistas, el
Directorio.
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Auditoria Interna 3 Miembros
Funciones

Ejecutar el control de la informacidén que resuléalas actividades financieras,
técnicas y administrativas de la Empresa, medi@ax@mnenes especiales o
auditorias operativas dispuestas por la Junta deioAistas, Directores o

Presidente Ejecutivo.

. Planificar, organizar, dirigir, coordinar y supesai las actividades de la

unidad a su cargo.

. Elaborar y presentar el plan anual de trabajo yvezaaprobado responder
por el cumplimiento.

. Evaluar que los recursos humanos, materiales pdiaeos de la Empresa,
sean utilizados de manera eficiente y econémica

. Verificar la correcta aplicacién del Sistema Unifier de Cuentas para el
Sector Eléctrico.

. Elaborar el plan de trabajo que incluye Auditoresamenes especiales y
otras actividades y presentar al Directorio o Elerse Ejecutivo para su

aprobacion.

Direccion Financieral01 Miembros

Funciones

. Coordinar con todas las areas de la Empresa susrigtentos a fin de
preparar la proforma presupuestaria anual, su meforejecucion,

liquidacion y evaluacion.
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Dirigir la elaboraciéon de los programas de trabaje las areas
administrativas de la Direccion, coordinar y sugawsu ejecucion.

Velar por la correcta utilizacion de los recursoaricieros y materiales de
la Empresa.

Elaborar, aplicar y actualizar reglamentos, ingivos, normas vy

procedimientos de trabajo.

Supervisar y aprobar las ordenes de pagos emidoBesoreria con sus
respectivos comprobantes de soporte y retenciéSRIEl

Elaborar las notas de los Estados Financieros@eesu aprobacion por el

Directorio y Junta de Accionistas.

Direcciéon Comercial 48 Miembros

Funciones

Programar, coordinar, ejecutar y evaluar la corabreicion de la Energia
Eléctrica de acuerdo a la instalacion de Medidoagsncion a clientes,
Facturacion y Recaudacion a fin de obtener RecuEsmmomicos y
mantener un registro de las ventas y usuariosegabis

Elaborar el plan de ventas y comercializacion ad@nser aprobada y
ejecutada

Ampliar el mercado eléctrico a través de nuevo®ntdis, buenas
relaciones y manteniendo campafas del servicio dédad vy
confiabilidad.

Supervisar los presupuestos y caracteristicascgcpiara la instalacion de
Acometidas, Medidores y Clientes Especiales.

Disminuir el porcentaje de pérdidas negras a fin alenentar la

recuperacion de energia.
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Gestionar el cobro y reduccion de la cartera vengdr venda del
servicio.
Supervisar y controlar la administracion de las s a fin de mantener

los niveles adecuados por servicio eléctrico ea tadona de concesion.

Direcciéon de Generacion 48 Miembros

Funciones

Procesar datos del sistema de generacion, y reddidauidacion de la
compra -venta de potencia y energia eléctrica ate®ia Nacional
Interconectado.

Planificar, programar, dirigir y evaluar la Geneéda¢ Operacion,
Mantenimiento de Lineas, Redes y SubestacioneSiskeima Eléctrico de
la provincia de Cotopaxi, a fin de mantener la apeidad y funcionalidad
en términos de confiabilidad y calidad de acuerddiractrices de los
organismos de Regulacion y Control y necesidadés ziena.

Determinar requerimientos de equipos, materialesgamientas a fin de
presupuestar la operaciéon y mantenimiento delrsestge lineas y redes y

subestaciones.

Direccion Técnica 97 Miembros

Funciones

Dirigir la elaboracion del proyecto del presupuestoal del area y de los
programas y proyectos de expansion y mejora delnséseléctrico a corto

y mediano plazo.
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Supervisar la operaciéon y mantenimiento de Lindedes a fin de
garantizar el suministro de energia.

Planificar, programar, dirigir y evaluar la Opetagi Mantenimiento y
Construcciones de Lineas, Redes del Sistema Elead la provincia de
Cotopaxi, a fin de mantener la operatividad y foneiidad en términos de
confiabilidad y calidad de acuerdo a directricesla® organismos de
Regulacion y Control y necesidades de la zona.

Supervisar las obras de expansion y/o mejoramieletosistema por
administracion directa o por contratos.

Negociar la compra-venta de energia en bloque adéncubrir las
necesidades de la Empresa y verificar su factunguada el pago.
Responder por el normal suministro de energia yepeumplimiento de
los programas aprobados.

Aprobar y supervisar los estudios, disefios, pragect presupuestos

preparados por la Empresa, contratistas y terceros.

Direccién Planificacion 5 Miembros

Funciones

Elaborar, mantener actualizados y evaluar los plamgogramas y
proyectos de desarrollo a corto, mediano y largaql

Dirigir la elaboracion de planes, programas y pcbyg de inversion y
explotacion a corto, mediano y largo plazo, de et los objetivos y
metas de la Empresa, el Plan Maestro de Electifioay Entidades

Seccionales de desarrollo.
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. Dirigir los estudios de mercado y demanda de p@enenergia a corto,
mediano y largo plazo, y poner en consideraciofaderesidencia para la

toma de decisiones.

Direccion de Relaciones Industriales 21 Miembros

Funciones

. Inspecciones de las condiciones y normas de seglrid

. Investigacion e informes sobre accidentes de toabaj

. Promocién del trabajo del comité de seguridad

. Educacion sobre seguridad: manuales, conferenciassgiuciones de

consultas; otros.

. Registros y estadisticas.

. Justificar y solicitar implementos y equipos detecoion.

. Efectuar el seguimiento y evaluacion de las medidas seguridad
industrial.

. Participar como instructor en cursos o0 seminaralacionados con su
actividad.

. Colaborar en los tramites relacionados con los resgue vida del
personal.

. Efectuar inspecciones técnicas de seguridad y ewtad de trabajo y

llevar las estadisticas correspondientes.

Asesora Juridica 4 Miembros

Funciones
. Asesorar a los niveles directivos, ejecutivos yraipeos de la Empresa en
aspectos legales y juridicos.
Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.R.J.E 29-10-2010]
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 4-11-20101

114



‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

ARCHIVO PERMANENTE
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 3.2.717

AP3

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Formular y/o revisar convenios, contratos, minwgasformar sobre sus
incidencias.

Examinar y dictaminar sobre el valor legal de lasagtias y fianzas.
Intervenir en los reclamos tributarios.

Asesorar o participar en el estudio, andlisis yooegion de los contratos
colectivos y pliegos de peticiones,

Intervenir en las reformas los estatutos de la Esgry gestionar su
legalizacion.

Mantener actualizadas todas las Leyes, Normas,aRegitos y mas
disposiciones legales de interés para la Empresa.

Ejecutar el examen y andlisis de cada caso a fiendér un documento
oficial y legal de acuerdo a las leyes, normasgjareentos inherentes al
manejo empresarial.

Aplicar las Leyes, Normas, procedimientos, inhexeratl Sector Eléctrico,
Ley de Compafiias, Leyes Laborales, Contrato Cutgcdi fin de sustentar
todas las acciones pertinentes.

Centro de Computo 4 Miembros

Funciones

Planificar, organizar, dirigir y supervisar lasigiclades de su unidad.
Realizar estudios para la mecanizaciéon de losnséstede informacion de
la Empresa.

Mantener actualizados los sistemas y programas watipnales.
Asesorar y proporcionar a las unidades adminigaatde la Empresa el

soporte informatico necesario.
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AP3

3.3 DESCRIPCION DEL SISTEMA DE REGISTRO DE
ASISTENCIA

El registro de Asistencia en la Empresa EléctrimaviRcial Cotopaxi S.A se lo

realiza mediante un Reloj Biométrico el cual sévaaisando la huella digital del

empleado mas un cédigo que es de uso exclusivadte mersona. El beneficio
principal que este da a la empresa es que posBeftware que podria desarrollar
un rol de pagos automaticamente con la informagiémingresa cada uno de los
empleados; situacién que no se la realiza. Pooihtrario este sistema del reloj
biométrico se enlaza con un sistema integrado a@gnljaresa llamado AS400 el
gue automaticamente arroja el rol de pagos, ewirtald este sistema se maneja
como reloj tarjetero ya que no hace uso de la tegfe con la que actualmente

cuenta.
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AP 4 PROCEDIMIENTOS DEL PAGO DE HORAS EXTRAS Y
EXTRAORDINARIAS
4.1 Diagrama del proceso de pago de horas extras y eatrdinarias
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APL 1ADMINISTRACION DE LA AUDITORIA

APL1

1.1. CONTRATO
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

En la ciudad de Latacunga a los dias 19 del ma3atigbre del afio Dos Mil
Diez comparecen por una parte BMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL
COTOPAXI S.A, que en adelante se denominara G®ONTRATANTE,
representada por el Doctor Edgar Jiménez S. y par parte el STDANIEL
OSORIO FABARA en representacion de la Firma de AuditoBa & J
AUDITORES INDEPENDIENTES S.A, que en adelante se denominara el
CONTRATISTA 'y conviene celebrar el present€EONTRATO DE
SERVICIOS DE AUDITORIA, al tenor de las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO.- Por virtud del presente contrato, la firma
de auditoria se compromete frente a BMPRESA ELECTRICA
PROVINCIAL COTOPAXI, a realizar el Examen especial al proceso de pago

de horas extras y extraordinarias, periodo enecterdbre 2009.

CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE.- De conformidad con las leyes
establecidas, se efectuara la Auditoria en bas@asaNorma se Auditoria
Generalmente Aceptadas, con libertad, autonomisiceg/ administrativa, que

permitan emitir una opinion.

CLAUSULA TERCERA. OBLIGACIONES DE LA EMPRESA
ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A. No incluyen honorarios porque
se trata de una préactica antes de obtener el Tdaulagenieria en Contabilidad y

Auditoria, su ejecucion se lo hara segun lo sebalad

. Elaborado Por: Fecha:
en el cronograma de trabajo. O.F.D.ATRJE  [10-11-2010
Revisado Por: Fecha23-
P.V.A 11-2010
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Permitir y Garantizar la efectiva realizacion des Iprocedimientos de
auditoria necesarios para obtener y documentaeeia valida y suficiente
sobre cada uno de los asuntos sujetos a la Awit&$ta obligacion
comprende entre otras cosas:

Permitirle y facilitarle al auditor la inspeccién eualquier tiempo, de los

archivos y datos vinculados a los pagos de hortaasey extraordinarias

Suministrar al auditor toda la informacién que estguiera para establecer
a través de ella, un control permanente sobrenagrsalidades.

Obrar con especial diligencias y en forma lealansparente para con el
auditor. Entre otras cosas, esta obligacion incklygeber de abstenerse d
difundir informes, versiones, comentarios sobredafniciones en que se

incurran durante la Auditoria.

CLAUSULA CUARTA. OBLIGACIONES DEL AUDITOR.- Para todos los

efectos y contractuales, las partes expresameot@oeen las obligaciones del

auditor circunscriben el alcance y metodologiaabdstidas en la propuesta. En

atencion a lo anterior el auditor asume las sigagnbligaciones:

a)

b)

Realizar un Examen Especial, conforme a las Norm@sAuditoria

Generalmente Aceptados en Ecuador

Evaluar el Sistema de Control Interno de la Empiegatrica Provincial
Cotopaxi S.A Emitir un dictamen sobre el pago deafoextras y

extraordinarias auditado del periodo enero —dicren2009.

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.R.J.E 10-11-2010
Revisado Por: Fecha23-
P.V.A 11-2010
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CLAUSULA QUINTA. DURACION.- De conformidad con el presente

contrato, la Firma de Auditoria Externa a |&EMPRESA ELECTRICA
PROVINCIAL COTOPAXI S.A, durante los meses comprendidos entre

CLAUSULA SEXTA. JURISDICCION.- En el caso de controversias las partes

sefialan sus domicilios en la ciudad de Latacungdadado expresamente

someterse a los jueces competentes en esta ciudad.

Para constancia de lo actuado, los contratantesiirel presente documento en

duplicado en el lugar y fecha indicada.

Dr. Edgar Jiménez Daniel Osorio
PRESIDENTE EJECUTIVO REPRESENTANTE DE LA
ELEPCO S.A FIRMA D & J ASOCIADOS

Elaborado Por:
O.F.D.A/IT.RJ.E

Fecha:
10-11-2010

Revisado Por:
P.V.A

Fecha:
23-11-2010
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1.2 PROPUESTA DE SERVICIOS DE AUDITORIA
CARTA DE PRESENTACION DE LA FIRMA DE AUDITORIA

Latacunga, 20 de Octubre del 2010

Sefiores
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.
Presente

De nuestras consideraciones:

Con la presente carta ponemos a su consideraci@igleente propuesta de
trabajo de nuestra D & J AUDITORES INDEPENDIENTE3\ Sa misma que

presta servicios de auditoria financiera, admiaiista, operacional y de gestion,
nuestra empresa esta ubicada en la Ciudad de bgwacGdla. Maldonado
Toledo, los egresados abajo firmantes requerimeard#lar este trabajo como
Ultima exigencia para la obtencién del Titulo dgelmieria en Contabilidad y

Auditoria.

Aprovechamos esta oportunidad para agradecerlegdptacion de nuestros

servicios y nos suscribimos de ustedes.

Atentamente,

Daniel Osorio Jenny Travez
Egresado Egresada

Nota: Ponemos a su disposicién las hojas de vida datiegrantes

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.R.J.E 10-11-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 23-11-2010
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CURRICULUM VITAE

1. DATOS PERSONALES

Nombre: Daniel Alexken Osorio Fabara

Cédula de identidad: 050245290-7

Fecha de nacimiento: 25 de Octubre de 1985

Edad: 24 anos

Estado civil: Soltero.

Direccion: Latacunga, Ciudadela Maldonado Toleddie
Pangua 1-155.

Teléfono: 032803416, 084783829

E- mail: daofleinad@hotmail.com

2. ESTUDIOS REALIZADOS
Instruccion primaria: Escuela “Simén Bolivar”
Instruccion secundaria: Instituto Tecnologico SigeVicente Ledn”,

Especialidad Bachiller en Ciencias.

Instruccion superior: Universidad Técnica de Coxgpagenieria en
Contabilidad y Auditoria, EGRESADO.
Cursos realizados: - Seminario deuDeentacion Mercantil, 30

horas 3 de Marzo del 2006.

- Seminario de Marketing, 30 horas

7 de Septiembre del 2007.

- Seminario de Laboratorio de Costos, 30 horas
12 de Marzo del 2008.

- Seminario de Practica Tributaria, 30 horas

21 de Enero del 2009.

- Seminario de Etica Profesional, 30 horas

16 de Junio del 2009.
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3. EXPERIENCIA PROFESIONAL
- Manejo de Contabilidad, periodo 2008 — 2009
Autoservicios LUBRIMUNDO.
Teléfono: 032803204.
4. PRACTICAS PRE PROFESIONALES
- Practica pre profesional.
Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A.
ELEPCO S.A.
Periodo Octubre 2009 a Marzo 2010.

5. REFERENCIAS PERSONALES

Ing. Andrés Escudero Gerente Financiero Agro ganadespinosa
Chiriboga S.A.
AGROGANA
Teléfono: 032803971

Ing. Fabian Fabara Técnico de Fondo Ecuatoriano

PopulorumProgressio.
FEPP
Teléfono: 032812484.

Daniel Alexander Osorio Fabara
C.1. 050245290-7
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CURRICULUM VITAE

1. DATOS PERSONALES

Nombre: Jenny Bbeth Travez Ramire
Cédula de identidad: 050245463-0

Fecha de nacimient 27 de noviembre de 1986

Edad: 23 afos

Estado civil: Soltera.

Direccion: Latacunga, Ciudadela EIl Bosque Nintinac
Teléfono: 032803971

E- mail: jelizaB6@yahoo.es

2. ESTUDIOS REALIZADOS

Instruccion primaria: Escuela “Dr. José Maria Velazco Ibai
Instruccion secundar Col Tec. Femenino Luis Fernando F

Especialidad Administracion Secretarie
Contabilidad.

Instruccion superior: Universidad Técnica de Cotopaxi, Ingenierie

Contabilidad y Auditod, EGRESADA
Cursos realizados: - Seminario de Documentacion Mercantil,

horas 3 de Marzo del 2006.

- Seminario de Marketing, 30 ho

7 de Septiembre del 2007.

- Seminario de Laboratorio de Costos, 30 f

12 de Marzo del 2008.

- Seminario de Practica Tributaria, 30 he
21 de Enero del 2009.

- Seminario de Etica Profesional, 30 he
16 de Junio del 2009.
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3. PRACTICAS PRE PROFESIONALES

- Proyecto de “CAPACITACION, LIDERAZGO Y
ADMINISTRACION”. Junta Administrativa de
Aguas de Patutan.

Periodo Octubre 2007 a Febrero 2008.

- Practica pre profesional.
Estacion de Servicio “Manuel Alban”
Periodo Octubre 2009 a Marzo 2010.

4. REFERENCIAS PERSONALES
Lic. Eduardo Guerrero Director General Sistema<bmunicacion
Latacunga.

Teléfono: 032810-287

Sr. David Cisneros Empresa SUMELEC Quito
Teléfono: 022270015

Jenny Elizabeth Travez Ramirez
C.1. 050245463-0
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IDENTIFICACION DEL PROPONENTE

Nombre o Razon Social
C.

Ciudad:

Fecha de Constitucion:
Direccion:

Teléfono:

Telefax:

Correo Electrénico:

Nombre del Representante Legal:

D&JAUDITORES INDEPENDIENTES
050245290-7

Latacunga

01 de enero del 2009

Cdla. Maldonado Toledo

032803416

032758963
www.daoaud@yahoo.com.ec

Daniel Osorio

Daniel Osorio

REPRESENTANTE DE LA FIRMA D & J ASOCIADOS

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.A/IT.R.J.E 10-11-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 23-11-2010
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DECLARACION JURAMENTADA

Latacunga, 20 de Octubre del 2010
Doctor

Edgar Jiménez

PRESIDENTE EJECUTIVO ELEPCO S.A

Presente

De nuestra consideracion:

La Firma de Auditoria D & J ASOCIADOS mediante leegente se permite
notificar que todos los trabajos se realizara deealo a las normas técnicas tanto
internas como las establecidas legalmente, estaefiere a las Normas
Ecuatorianas de Auditoria (NEA) Normas de Audit@i@neralmente Aceptadas
(NAGAS). Las normas mencionadas permitiran a naeftma de auditoria

trabaje de una forma transparente e independiente.

La firma de auditores entregara informes basaddasnormas especificas para
el uso que ustedes crean conveniente, por lo ekpuasteriormente nos
suscribimos.

Atentamente,

Daniel Osorio
REPRESENTANTE DE LA FIRMA D & J ASOCIADOS

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.A/IT.RJ.E 10-11-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 23-11-2010
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CONFLICTO DE INTERESES

Latacunga, 20 de Octubre del 2010
Doctor
Edgar Jiménez
PRESIDENTE EJECUTIVO ELEPCO S.A
Presente
De nuestra consideracion:
El motivo de la presente tiene como finalidad dazoaocer que la Firma de
auditoria D&J AUDITORES INDEPENDIENTES S.AlO posee ningun lazo de
afinidad, consanguinidad o parentesco con los nmeslgue conforman la
presente Empresa a auditar.
Nuestro objetivo es prestar servicios de una maazauada e imparcial.
Por la atencion que se digne dar a la presentsusasibimos
Atentamente,

Daniel Osorio
REPRESENTANTE DE LA FIRMA D & J ASOCIADOS
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PROPUESTA ECONOMICA

Latacunga, 20 de Octubre del 2010

Doctor

APL1

Edgar Jiménez
PRESIDENTE EJECUTIVO ELEPCO S.A
Presente

De nuestra consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de quien suscrsorio Fabara Daniel
Alexander representante legal de la Firma de Addit® & J AUDITORES
INDEPENDIENTES.

Con la presente se da a conocer la propuesta eam@ara la realizacion del
Examen especial al proceso de pago de horas exteasraordinarias, periodo
Enero — Diciembre 2009, la misma que no incluyeohamos porque es un trabajo
practico previo a la obtencion del Titulo, perchaee constar el gasto en que se
incurrira al desarrollar esta investigacion, el mosque sera asumido por los

postulantes.
Esperando su atencion a la presente desde ygoantics nuestro agradecimiento.

Atentamente,

Daniel Osorio
REPRESENTANTE DE LA FIRMA D & J ASOCIADOS
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EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 1.2 1011
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
RESUMEN GENERAL DE COSTOS
VALOR
MATERIAL CANTIDAD TOTAL
UNITARIO
Hojas de Papel boom 1000 0.1 $10,00
Lapices y Esferos 4 0.40 $1.60
Borradores 2 0..40 $0.80
Carpetas 2 0.25 $1.25
Copias 1000 0.2 $20.00
Impresiones a color 1000 0.15 $150/00
Impresiones en Blanco y Negrg 1000 0.10 $100.00
Anillados 8 2 $16.00
Empastados 3 15 $45.00
Internet 350 (horas) 0.80 $280.00
Transporte 1500 0.18 $270.00
Alimentacion 30 1.5 $45.00
Subtotall $ 939.65

Imprevistos 10% $.93.97
Total $1033.62
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CARTA COMPROMISO

Latacunga, 20 de Octubre del 2010

Sefiores

EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A
Presente

Estimados sefores:

La presente carta es para confirmar todos los dosegpara la realizacion del
Examen Especial al Pago de Horas Extras Extraamids de la Empresa
Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A del periodo coenptido del 1 de enero al 31
de diciembre del 2009.

Para comenzar obtendremos informacion suficienteres@l registro de los
trabajos realizados mediante horas extras, revid&las normas bajo las cuales
se considera debe realizarse un trabajo extra.

Nuestra investigacion se realizara de acuerdo aNasmas de Auditoria
Generalmente Aceptadas que requieren que el traleamanifique y desarrolle
con el fin de obtener una seguridad razonable édapipagos mencionados son
justificables. Para el cumplimiento de lo expuesto imprescindible que las
personas responsables del manejo de estos registodaciliten los datos

necesarios.

Esperando que lo indicado sea acogido, hos susr#i

Atentamente,

Daniel Osorio

REPRESENTANTE DE LA FIRMA
D&J AUDITORES INDEPENDIENTES
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1.3 DISTRIBUCION DEL TRABAJO
Para la realizacion del estudio el equipo de talaya el encargado de

realizar las siguientes actividades.

N© ACTIVIDAD RESPONSABLE
y . O.F.D.A
1 Planeacion del trabajo
T.R.J.E.
_ » _ O.F.D.A
2 Ejecucion del Trabajo
T.R.J.E.
y O.F.D.A
3 Elaboracion del Informe
T.R.J.E.
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14 SIGLAS A UTILIZAR POR LOS INTEGRANTES DEL
EQUIPO

Se utilizaran las siguientes siglas.

NOMBRES CARGO INICIALES

Lic. Msc. Anita Pacheco Venegas SUPERVISORR.V.A

Sr. Daniel Alexander Osorio Fabara AUDITOR O.F.D.A

Srta. Jenny Elizabeth Travez Ramireg AUDITORA | T.R.J.E.

N
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1.5 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Latacunga, 20 de Octubre del 2010

Doctor

Edgar Jiménez

PRESIDENTE EJECUTIVO ELEPCO S.A
Presente

Yo Daniel Osorio Representante de la empresa aadd&J. AUDITORES
INDEPENDIENTES, me dirijo a usted para dar a conocer de manstaniela el
cronograma de actividades que realizaremos deptsudcempresa, el mismo que
se respaldara con su respectiva documentacion.

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
N° | ACTIVIDADES RESPONSABLES

1 2 3| 4 1 2 3 4 1 2 3

Vista Preliminar | O.F.D.A/T.R.J.E

Planificacion O.F.D.A/IT.RJ.E

1
2
3 | Instrumentacion | O.F.D.A/T.R.J.E
4 | Examen O.F.D.A/IT.RJ.E

Redaccion del
5 | borrador del O.F.D.A/IT.RJ.E

informe

Presentacién del
6| O.F.D.AIT.RJ.E
informe

Aspectos a
7 ) O.F.D.A/IT.RJ.E
considerar

Atentamente,

Daniel Osorio
REPRESENTANTE DE LA FIRMA

D&J AUDITORES INDEPENDIENTES A
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1.6 MARCAS DE AUDITORIA

Se utilizaran las siguientes siglas.

SiIMBOLO SIGNIFICADO
Verificado y analizado con los registros existentes
Verificado sin documento de soporte
\
Nota de Interés: se encontrO errores de calculo
N/I omisién de valores
Notas explicativas
2
3
Puntos de Control Interno
PCI
> Sumatoria
@ Inspeccionado
PP Puntos pendientes
® Calculos realizados por Auditoria
I Informacion que va y vine
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2.1 PLANIFICACIONESTRATEGICA

Memorandum de planificacidn estratégica

NATURALEZA

El trabajo que se va a desarrollar en la Empresatritia Provincial Cotopaxi
S.A, serd un Examen especial al proceso de pagohatas extras y
extraordinarias, de acuerdo a las Normas de AuditGeneralmente Aceptadas
(NAGA).

ALCANCE
El Examen Especial; permitirhd desarrollar una iéwisevaluacion, andlisis y
verificacion del Pago de Horas Extras y Extraondasacon el propdsito de emitir

un informe que contendra un dictamen profesional.

ANTECEDENTES
En la Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.Aesihan realizado otro tipo de
auditorias pero especificamente al Pago de horamsEy extraordinarias no

existe antecedentes.

OBJETIVOS

4 Dictaminar sobre la razonabilidad del pago de Hoiasdras y
Extraordinarias por la empresa al 31 de diciembt@09 de acuerdo con
lasNAGA.

v Emitir un dictamen sobre la Razonabilidad de dsgbagos
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4 Formular recomendaciones dirigidas a mejorar eltrobnnterno para

contribuir al fortalecimiento de la gestion de taidad.

ESTRATEGIAS

4 Realizar una investigacion para obtener la evidenecesaria.

v Promover el trabajo en equipo para que exista usacién vy
comunicacién con los empleados para obtener meajesettados.

JUSTIFICACION:
v Detectar las debilidades existentes en el pago @@ashextras y
extraordinarias y asi mejorar la efectividad y redtwlidad de dichos

pagos

RECURSOS HUMANOS

Representante de la Empresa Eléctrica Provincial Gopaxi S.A
4 Doc. Edgar Jiménez

4 Personal que forma parte de la empresa

v Daniel Osorio

v Jenny Través

Tiempo Estimado
v 45 dias laborables.
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2.2 CONOCIMIENTO DEL ENTORNO

Nombre de la empresa:

Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi Sociedad Aman
Objetivos de la Entidad:

. Suministrar energia Eléctrica, en el Area de Cdtnesn la Provincia de
Cotopaxi, procurando la continuidad, confiabilidgd eficiencia del

servicio, asi como la optimizacion de los recudisponibles.

. Utilizacion total del SISTEMA INTEGRADO de Informigm General,
aprovechando la capacidad instalada del sistemalO8Sde equipos

multiusuario RISC.

. Procurar, la obtencidon de los Recursos FinanciegodMateriales
oportunamente y de acuerdo con lo establecido erPl&aforma

Presupuestaria de conformidad con Leyes, ReglameptdEstatutos

vigentes.
. Propender a la racionalizacion del uso de la eagegi todos sus niveles.
. Construir obras de electrificacion, en las areatustrial, Comercial y

Residencial tanto en el sector urbano como en @bseural, o que
propendera al desarrollo Socio-econémico de laiRe@y a través de la
eficiente utilizacion de los recursos propios détapresa, asignaciones

de otros Organismos del Estado y de los mismogiosua
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. Mantener un stock adecuado de materiales y asi lzuogortunamente

con los compromisos contraidos.

Visioén:

“La Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A.elicen el sector eléctrico del
pais, garantiza un excelente servicio eléctriccante las veinticuatro horas

diarias”

Mision:

La mision de la empresa es proveer potencia y énelgctrica en su area de
concesion de la Provincia de Cotopaxi, en form&igumite, confiable, continua y
al precio justo, de tal manera que se tienda ard#k socio econdémico de la
sociedad y de los sectores productivos de la pcauin

Estructura Organizacional:

La organizacion de la empresa esta establecida sigdiente manera:

Nivel Directivo yde Control:

a) Junta General de Accionistas
b) Directorio

C) Presidente

d) Comisarios

e) Auditor Interno
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Nivel Ejecutivo y de Operacion

a)
b)
c)
d)

Direccién Financiera
Direccion Comercial
Direccion de Relaciones Industriales

Direccion de Generacion

Nivel de Asesoria

a)
b)

Asesoria Juridica

Planificaciéon

Leyes que Rige en la Empresa

Constitucion del Estado

Ley Régimen del Sector Eléctrico y sus reglamentos.

Caddigo del Trabajo y sus reglamentos

Ley de defensa del Consumidor

Ley de Seguridad Social

Ley Organica de Sistema Nacional de Contrataciobli¢é y sus
reglamentos

Ley de Régimen Tributario y sus reglamentos

Contrato Colectivo

Reglamento Pago de Refrigerios
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Distribucion de la Empresa

LUGAR DE TRABAJO DIRECCION
Edificio Central Marquez de Maenza y Quijano y
Ordofiez

Bodega el Calvario Av. Oriente Barrio el Calvario

Central Hidroeléctrica llluchi 1y II llluchi

Subestacion San Rafael Av. Cotopaxi

Subestacion Mulalo Mulalo

Subestacion La Cocha La Cocha

Central Hidroeléctrica El Estado La Esperanza

Central Hidroeléctrica Catozacan Moraspungo

Central Hidroeléctrica Angamarca Angamarca

Agencias de Recaudacion Latacunga Latacunga

Agencias de Recaudacion Puijili Pujili

Agencias de Recaudacion Salcedo Salcedo

Agencias de Recaudacion Las Fuentes Las Fuentasurafa

Agencias de Recaudacion El Salto El Salto Latacunga
e OFDATRIE | 15112010
VA 23112010
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APL 3 PLANIFICACION ESPECIFICA

APL3

3.1 MEMORANDUM DE PLANIFICACION ESPECIFICA

Empresa: Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A
Naturaleza del Trabajo: Examen Especial al Proceso de Pago de horas extras
Periodo: Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2009
Realizado por: Daniel Osorio

Jenny Travez
Revisado por: Lic Msc. Anita Pacheco

Fecha de Emision:
1. OBJETIVOS

. Verificar el manejo de los recursos financieros ldeempresa, para
establecer si el pago de horas extras es o ncatbafy justificable.

. Comprobar que los documentos utilizados para eb mheyhoras extras,
obtenga la suficiente informacion que respaldehatigpagos.

. Determinar los procesos idoneos para mejorar elimiento de la

mencionada cuenta y lograr eficiencia administeativ
2. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE MUESTRA

Por el conocimiento que se tiene de la empresaiamtedplaticas sostenidas con
los funcionarios, se determind que no existe umersision adecuada por parte

de cada jefe de area al momento de elaborar tabajementarios.
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3. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO

La evaluacion de control interno, determiné lasiigigtes deficiencias, que seran

puestas a conocimiento a las autoridades de |laes@apr
4. CONTROLES ESPECIFICOS

. Inexistencia de supervision en el cumplimiento deab extras.

. Los formularios para informes de trabajo suplenrémtao contiene un
formato adecuado que permita mantener un archommbdgico.

. Los pagos de trabajos suplementarios en ocasi@meacmulados para

otros meses.
5. INFORME A ENTREGAR

A la terminacion del trabajo, como resultado desmmo presentariamos un
informe que contenga situaciones o deficienciastifieadas, las implicaciones
gue puedan estar contenidas en cada una de elkEs npcomendaciones que

puedan sugerirse para un mejor desempefio de lescapees de la empresa.
6. RECURSOS HUMANOS

Representante de la Empresa Eléctrica Provincial Gopaxi S.A.

. Dr. Edgar Jiménez

. Personal que forma parte de la empresa
. Daniel Osorio

. Jenny Travez
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3.2MATRIZ DE PONDERACION RIESGO
Componente Evaluacion del Riesgo Ponderacioph  Califacion
Existenciade supervision en
SUPERVISION | cumplimiento de hora 10
DE LA complementarias.
EJECUCION | Consistencia  del informe  d 10
supervision.
TOTAL 20
C.P =Confianza ponderada
C.T = Calificacion Total
P.T =Ponderacion Total
CP=C.T x100 =5x100 25% Riesgo Alto —Confianza Baja
P.T 20
CONFIANZA Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
RIESGO Alto Moderado Bajo
Componente Evaluacion del Riesgo Ponderacion Cabifacion
Automatizacion del registro de 10
asistencia.
REGISTRO DE : _
Integraciénde procedimientas
ASISTENCIA )
automatizados al software del ol 10
de la compaiiia.
TOTAL 20
CP=C.Tx100 =13 x 100 = %3Riesgo y confianza Moderada (Media)
P.T 20
CONFIANZA Bajo Moderado Alto
15% - 76% -
51% - 75%
50% 95%
RIESGO Alto Moderado Bajo
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MATRIZ DE PONDERACION RIESGO

Componente Evaluacion del Riesgo Ponderacién Calificion
Existencia de la planificacion de
PLANIFICACION DE actividades 10 5
ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS Comunicacion de la planificacion 10 4
de actividades.
TOTAL 20 9

CP=C.Tx100 =9x100 = %5Riesgo Alto y Confianza Baja

P.T 20
CONFIANZA Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
RIESGO Alto Moderado Bajo
Componente Evaluacion del Riesgo Ponderacién Califacion
Instructivos para la liquidacion del pago 10 4
INSTRUCTIVOS de horas extras y extraordinarias.
Desactualizacion de instructivos. 10 4
TOTAL 20

CP=C.Tx100 =12 x 100 = %® Riesgo Alto y Confianza Bajo

P.T 20
CONFIANZA Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
RIESGO Alto Moderado Bajo
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MATRIZ DE PONDERACION RIESGO

Componente Evaluacion del Riesgo Ponderacion Calificion

Acumulacién de liquidacionep
mensuales. 10 4

LIQUIDACION DE Formulario pre numerado.

HORAS EXTRAS 10 >
Veracidad del contenido de informes de
actividades 10 >

TOTAL 30 14

CP=C.Tx100 =17 x 100 = %MRiesgo Alto y Confianza Bajo

P.T 30
CONFIANZA Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

RIESGO Alto Moderado Bajo
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3.3 MATRIZ DE EVALUACION PRELIMINAR DE RIESGOS

Enfoque de
Componente Factor de Riesgo Instrucciones
Auditoria
Inherente: Alto Cumplimiento:
Existenciade Determinar por
supervision en el muestreo el nivel de
cumplimiento de supervision de los jefes
horas extras. inmediatos y de la
Direccion de
i Relaciones Industrialgs Fijar el grado
SUPERVISION
DE LA De control: Alto en la ejecucion de de supervision
EJECUCION Consistencia del horas extras y vy la necesidad
informe de| €xtraordinarias. de la misma.
supervision Sustantivas
Determinar las
funciones de la
Direccion de
Relaciones
Industriales.
Inherente: Medio | Cumplimiento:
Automatizacion  de| Establecer la
registro de asistencial. automatizacion del
registro de asistencia.| Diagramar el
REGISTRO DE | De control: Medio Fijar el alcance del procedimiento
ASISTENCIA Integracionde registro de asistencia.| de registro de
procedimientos Determinar la  asistencia.
automatizados g integracion del registrop
software del rol de lade asistencia al rol de
compaiiia. la compafia.
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APL3
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3.4 MATRIZ DE EVALUACION PRELIMINAR DE RIESGOS

Componente

Factor de Riesgo

Enfoque de
Auditoria

Instrucciones

Inherente: Alto

Existenciade
planificacion de

actividades

a Fijar la existencia dg

Cumplimiento:

D

planificacién en las

distintas unidades de

extraordinarias @la compafila con
PLANIFICACION DE | complementarias | respecto. Evaluar la
ACTIVIDADES Sustantivas planificacion y
COMPLEMENTARIAS Determinar los su incidencia.
De control: Alto canales de
Comunicacion de |a comunicacion de la
Inherente: Medio | Cumplimiento:
Manejo de| Comprobar la
. : _ . Solicitar al
instructivos para la existencia de
S, . . Asesor
liquidacion del pago instructivo para e
Juridico, sobre
de horas extras ypago de horas extras _
INSTRUCTIVOS la legalidad

extraordinarias.

De control: Alto
Actualizacion de

instructivos.

y su actualizacion.

del instructivo
de pagos de

horas extra.
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EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

APL3
3.3.3/3

3.5 MATRIZ DE EVALUACION PRELIMINAR DE RIESGOS

) Enfoque de _
Componente Factor de Riesgo o Instrucciones
Auditoria
Inherente: Alto Cumplimiento:
Acumulacién deg Comprobar si existe
liquidaciones acumulacion de pago
mensuales. de horas extras Yy
extraordinarias. _
) Evaluacion por
) De control: Alto Determinar £l
LIQUIDACION _ _ muestreo las
Formulario pre presencia de
DE HORAS _ liquidaciones
numerado. formularios pre
EXTRAS de pago de
numerados.
] horas extra.
De control: Alto Determinar I3
existencia de

de

contenido de informe

Veracidad

de actividades.

s disposicion escritg

previa a la liquidacion.

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.R.J.E 19-11-2010
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“D & J" AUDITORES INDEPENDIENTES S.A. N°3
Direccion: Cdla. Maldonado Toled®eléfono: 032814596 CORRIENTE

www.saoaug®oo.com.ec Telefax: 03275
Entidad Auditada: Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A
Direccion: Marquez de Maenza 5-44 y Quijano y Ordofiez

Tipo de Auditoria: Examen especial al proceso de pago de horas

extras y extraordinarias

INDICE DE LOS ARCHIVOS DE TRABAJO

REF DESCRIPCION

AC1 INFORMACION GENERAL
ACl1.1 1/3 | Dictamen de Auditoria

Estados Financieros Rubro de horas extras y
AC11.2 1/2 | extraordinarias

AC11.3 1/1 | Reglamento pago de horas extras
ACl11.4 1/1 | Debilidades del Control Interno
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EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

AC1 INFORMACION GENERAL

1.1 Dictamen de Auditoria
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Doctor
Edgar Jiménez
PRESIDENTE EJECUTIVO ELEPCO S.A

Se ha examinado el rubro de Pago de Horas ExtEasrgordinarias del periodo 1
de enero al 31 de diciembre del 2009. La emisibousplimiento y el pago de
horas suplementarias son responsabilidad del [Capanto Financiero
conjuntamente con los jefes de cada departamentda dempresa. Nuestra
responsabilidad es emitir una opinion del rubrdiaado al igual que el proceso
que este conlleva para su liquidacion basada estraukuditoria

La Auditoria fue efectuada de acuerdo con las NemesAuditoria Generalmente
Aceptadas. Dichas normas requieren que planeemoactiguemos la Auditoria
para obtener certeza razonable sobre si la ligididate horas extras estalibres de
representacion erronea. Una Auditoria tambiéruyeckevaluar los Principios de
Control Interno, el cumplimiento de los cddigoseyds bajo las cuales estan
regidos cada uno de los empleados de dicha empresa.

Del procedimiento pertinente, Auditores IndepenidienverificO el tipo de
registro de asistencia en los distintos lugaredraleajo de ELEPCO S.A. la
distribucion refleja que el 66% de los trabajadaesgistran su asistencia en el
lector biométrico y el 34% solo lo realizan por neede tarjeta de asistencia.

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.RJ.E 29-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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La automatizacion del proceso de registro fue desuoada, debido a que no se
ubicaron en mas lugares de trabajo. Esta realithaidal el aseguramiento del
control de registro de asistencia. La entidad dwgdtar por garantizar un registro
de asistencia confiable del trabajador, debidoeaexisten 23 lugares de trabajo.

Auditoria, revisé la distribuciéon de la carga laddan las jornadas suplementarias
y horas extras, y se determind que existe una rilisgh considerable en la
distribucion de un misma actividad laboral, produadiose exceso de trabajo en
cierto recurso humano y desaprovechamiento en asb, como también
generandose circunstancia para una eventual malelaboral. Esto se puede
entender dado que existen jefaturas de secciomajaéstribuyen adecuadamente
la labor a sus subordinados.

Revisado los formularios de liquidacion de horadrasx extraordinarias y
nocturnas, Auditoria Interna constatd que existaimadacion de horas
suplementarias y extraordinarias por cancelar,odeychasta tres meses, tal como
se detalla en el Papel de Trabajo A3. Estodado mmese ha liquidado
mensualmente la ejecucion de las horas compleneshtaPostergandose el
registro del cumplimiento de las jornadas yprinkignte produciéndose una
distorsién en la informacion expuesta en los ralespago “Oportunidad en el
registro de los hechos econdmicos y presentacidnfdemacion financiera”, el
mismo que regula que las operaciones deben registem el momento en que
ocurren.

De la revision del proceso aritorizacion, registro, cumplimiento, informe y
liquidacion para el pago de horas extras; se puede determieda legalizacion
de la autorizacion y la liquidacion legalizadas satividades simultaneas y
posteriores al cumplimiento de las jornadas comeigarias de trabajo,
existiendo Unicamente una disposicion verbal. Estta ocasionado por la
insuficiencia de politicas para la ejecucion dengoias complementarias
adecuadas.

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.R.J.E 29-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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AC 1
3/2

Esta situacion provoca la falta de ejecucion devidetdes autorizadas y escritas.
Tal como lo dispone el principio de control intem@nominado “Autorizacion y
aprobacién de transacciones y operaciones” nund@at02, el mismo que
dispone que la méxima autoridad, establecera poite® por medio de sistemas
electrénicos, procedimientos de autorizacién queg@a®n la ejecucion de los

procesos y el control de las operaciones

Una vez revisado el proceso de liquidacion delopalg horas extras y
extraordinarias Auditoria determino que se realigea actualizacion del
reglamento interno ELEPCO S.A para con ello suategltpago de dicho rubro y

dar un seguimiento adecuado al tiempo extra dajtrab

Latacunga 20 de diciembre del 2010

ATENTAMENTE

D&J AUDITORES INDEPENDIENTES

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.RJ.E 29-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20(

1.2 Estados Financieros Rubro de horas extras y eabrdinarias
e

IMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL
:OTOPAXI S.A.
JEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

ESTADQO DE RESULTADOS DE INGRESOS Y GASTOS DE EXPLOTACION
CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

CTA CTA. SuB

SRAL No. CTA DENOMINACION DE LA CUENTA SUBPARCIAL PARCIAL TOTAL
400 INGRESOS DE EXPLOTACION 21.131.876,45
401 INGRESOS DE EXPLOTACION VENTA DE ENERGIA 20.723.692,50

01 RESIDENCIAL 5.614.999,80

02 COMERCIAL 1.505.492,85

03 INDUSTRIAL 6.318.411,06

05 ALUMBRADO PUBLICO 2.569.075,87

08 COMERCIALIZACION 1.638.879,80

11 ENTIDADES OFICIALES 481.167,29

22 SUMINISTROS OCACIONALES 9.230,45

33 BOMBA DE AGUA 846.791,76

34 VENTA ENERGIA DIST. Y GRANDES CONSUMIDOR 1.739.643.62

409 INGRESOS DE EXPLOTACION QUE NO SON POR 408.183,95
VENTA DE ENERGIA i

01  MULTAS CONEXIONES RECONEXIONES 7.899,77 4
01A MULTAS CONEXIONES RECONEXIONES SP 79,94 g
02 ARRIENDO DE PROPIEDADES E INSTALACIONES 13.050,88

04 SUBSIDIO CRUZADO 37.679,53

05 PEAJE POR UTILIZACION LINEAS 221.009,94

06 INTERES MORA PLANILLAS ENERGIA 1.289,30

07 COSTOS DE RECUPERACION CARTERA 117.697,69

C7A COSTOS DE RECUPERACION CARTERA SP 3.045,10

09 APROBACION DE PROYECTOS Y FACTIBILIDAD 6.339,40

09A APROBACION DE PROYECTOS Y FACTIBILIDAD SP 92,40

500 GASTOS DE EXPLOTACION 24.590.777,10
501 GASTOS DE OPERACION 22,081.483,15

0 SUELDOS 2.896.761,61
4  SOBRETIEMPOS 306.119,04
"8 BENEF. CONTRATO COLECTIVO 7.83
800 VACACIONES PERS OCASIONAL 26.150,23
801 VACACIONES DIAS ADICIONAL 41.354,70
802 VACACIONES BONIFICACION V 367.89
805 SUBSIDIO EDUCACIONAL 18,00
806 REFRIGERIOS 125.563,85
812 GASTOS FUNERALES 400,00
816 ROPA DE TRABAJO 107.543,85
817 CANASTA FAMILIAR Y TARJET 3.100,18
820 SERVICIO ODONTOLOGICO Y M 14.536,60
9 SUBROGACIONES : 71.618,32
11 JUBILACION PATRONAL 595.281,00
13 DECIMO TERCER SUELDO 275.815,19
14 DECIMO CUARTOSUELDO 70.896,18
17 FONDOS DE RESERVA 246.856,41
i 18 APORTE PAT. Y SEG. CESANT : 424.480,73
19 INDEMINIZAC RET VOLUNTARI 214.051,00
20 VIATICOS Y SUBSIST.EN EL 231.260,21
20A VIATIC- DIREC- P.EJEC-AUD 6.101,00
22 MOVIL.Y SERV DE TRANSPORT 82.285,89
23 SEMIN. Y CURSOS CAPACITAC 12.406,00
28 DIETAS HONORARIOS DIRECTO 3.866,06
41  MATERIALES 239.136,34
44  SUMIN, Y ENSERES MENORES | 80.533,49
45 REP.Y ACC. EQUIPOS ELECTR 22.737,13
46 REP.Y ACC. PARA VEHICULOS 104.214,14
47 HERRAM. Y EQUIPOS MENORES 14.419,28
48 COMBUST.Y LUBRIC. GENERAC 2.191,19
49 COMBUST.Y LUBRIC.VEHICULO 115.149:82
51 ARRIENDO DE VEHICULOS Y S 300,00
§3 ARRIENDO TERRENOS Y EDIFI 34.985,75

FUENTE: Dpto. de Planificacion ELEPCO S.A

ELABORADO POR: Los Tesistas - -
Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.A/IT.R.J.I 29-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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AC1

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

1.3 Reglamento Pago de Horas Extras y Extraordinagis

HORAS EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS

Art.9.1 El Gerente de ELEPCO S.A y directores de areadptegacion son lo

funcionarios facultados para autorizar la relacide trabajos en horas

[2)

suplementarias y extraordinarias y aprobar sudagion. La solicitud debera ser

enviada con firma y rubrica por el funcionario deséda su inmediato superior.

Art. 9.2 La solicitud para trabajos suplementarios y extimarios debera
sujetarse a lo estipulado en el Cédigo Del Trabajb 54 y 55) y en el presente
Reglamento vy justificara la finalidad del trabajoealizarse

Art.9.3 Las horas suplementarias y extraordinarias trdbaajae liquidaran al fina

del trabajo realizado, de acurdo al Cédigo del aj@bSe cancelaran en roles|de

U

la segunda quincena del mes y son responsablefuriamnarios del area ¢

—_—

estricto cumplimiento tanto del trabajo encomendadcel tiempo previsto, as

como de la certificacion del tiempo empleado.

Art. 9.4 El Gerente de ELEPCO S.A y Directores de Areadsbegacion son lo

funcionarios facultados para autoriza la realizadé trabajos en jornada uUnica.

[2)

Previa a su ejecucion la empresa abonara el vatoespondiente a refrigerio.

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.RJ.E 29-11-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

AC 1
1.4.1/1

1.5 DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO

Ref. P/T CAUSA EFECTO RECOMENDACION

Al 14 El sistema contable npUna distorsion enla | Realizar una revision del
contabiliza con exactitud lasinformacion financiera| sistema contable con el fin
horas laboradas gue en ocasiones afegtale efectuar calculos

el pago a los exactos
empleados
Existe jefaturas de seccién| Exceso de trabajo en| Realizar una revision de

A21/4 que no distribuyen cierto recurso humano| trabajos suplementarios y
adecuadamente la labor a| y desaprovechamientg realizar una distribucion
sus subordinados en otro, asi como equitativa de trabajo para

también generandose | evitar exceso de carga
circunstancia para ung laboral
eventual incidencia
laboral.
No se han liquidado Postergacion en el Dar cumplimiento al PCI

A312 mensualmente la ejecucion registro del “Oportunidad en el registrg
de las horas cumplimiento de las | de los hechos econémicos
complementarias. jornadas y se produce| y presentacion de

una distorsion en la informacion financiera”, el

informacion expuesta | mismo que regula que las

en los roles de pago. | operaciones deben
registrarse en el momento
en que ocurren.

A31/2 Inadecuada manejo de los | Incumplimiento del Verificar los pagos que se
pagos de horas Cadigo de Trabajo realizan a los empleados
extraordinarias para que no exista una

acumulacion de horas
extras

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.RJ.E 29-11-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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PROGRAMA DE AUDITORIA
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 13.11

P.A1

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Objetivos:

» Evaluar el proceso de Pago de Horas Extras y Bxlireia correspondiente al 1
de enero al 31 de diciembre del 2009

» Llevar a cabo el examen utilizando los proceditogmdecuados.

N° PROCEDIMIENTO REF. P/IT ELABORADO FECHA
POR
1 | Obtener los Estados Financierpgc11 2 O.FEDA/T.R.JE 29-10-2010
2 | Realizacion del Cuestionario deCCI 11 OFEDATRIE 06-12-2010
Control Interno
3 Elaboramon de Cedula A 1/1 O.EDATRIE 29-12-2010
Sumaria
4 | Calculo de horas extras mes |de 06-12-2010
abril (muestra) Cédula AnaliticaA1l 1 /4 O.F.DA/T.R.J.E
6 | Andlisis distribucion  de 06-12-2010
Horas Suplementarias(cedula2 1/ 4 O.F.D.AIT.RJ.E
analitica)
7 | Acumulacion de Pagos OEDATRIE 06-12-2010
A31/ 2
Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.RJ.E 29-11-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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CCl
1/1

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

A1 %4

D

S

o Respuestas
N Preguntas :
SI |NO | NA Observaciones
1 ¢ Existe un Organigrama estructura] >c<)
grafico de la organizacion actual?
(Estan  Claramente definidas |as
2 | funciones y responsabilidades dentroX
de cada departamento?
¢El jefe de cada area realiza una o
o . ] Practicamente I
supervision  directa 'y evalla o
3 o ] X supervision es
periddicamente el trabajo del o
escasa e ineficientg
personal?
¢ Existe informacién sobre los ingresos La que se emit
4 |ylo salidas de los empleados en diax mediante el relo
laborables? biométrico
¢,Recursos Humanos, efectia un control El control solo sdg
adecuado a los empleados que labgran basa en los informe
5 . . X
horas suplementarias y extraordinarias emitidos por cads
los fines de semana o feriados? jefe de area
¢ Existe un cruce de informacién entre:
5 la “Hoja de control diario de horasx
extraordinarias y suplementarias” y |el
Registro de asistencia?
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EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

1/1

REF. CUENTAS SALDO AJUSTES Y/O SALDO SEGUN
PIT SEGUN RECLASIFICACIONES AUDITORIA AL
CONTABILIDAD 31-12-2009
AL 31-12-2009 DEBE HABER
PPC | Horas Extras 4 8376.76 179.29 8556.05 V
1-24
PPC | Horas 4 3329.55 1.36 3330.91+V
1-24 Suplementarias
PPC | Horas Normales 4 985.63 0.24 985.39
1-24
TOTAL DE 4 12691.94 180.56 0.24 12872.35)
HORAS EXTRAS
MES DE ABRIL
Conclusion:

Revisado los saldos segun Contabilidad y Auditooi@oinciden, ya que existe en

el sistema interno de redondeo de ELEPCO S.A, parubl las horas extras,

suplementarias y normales poseen una minima ddieren su liquidacion.

Macas de Auditoria

4 = Valores que vienen de los roles de pago

\ = Verificado entre la documentacion

> = Sumatoria segun Auditoria.
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“D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A. Al
EMPRESA ELECTRICA PROVINpIAL COTOPAXI S.A. 1/4
CEDULA ANALITICA
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
METODO DE CALCULO DE HORAS
COSTO DE LA HORA NRO. DE HORAS PAGO TOTAL
NRO. Sueldoj 100%
ROL SUELDO Basico(240)] H.Extra |50% H.Suple] 25% H.N H.EXTRAS H.SUPLE H.N H.EXTRAS H.SUPLE H.N
17 . _“\1066,40 4,44 8,88 0,00 0,000 _ A 8 0 0 71,04V 0,00 0,00
22 | & [ 1067,56 4,44 8,88 6,66 0,00} 5 / 8| PPc1 1} 3 0 71,04/ 19,98 0,00
28 | VW 1136,30 4,73 9,46 0,00 0,00]“ V¥ 39 0 0 368,94 0,00 0,00
65 - 71102,96| 4,595666667 9,18 0,00 1,158 16 0 & . X0 146,88 0,00 80,50
67 | & [ 1136,10 4,73375 9,46 0,00 1,18} & ? 16 ol &#_[ 95 151,36 +/ 0,00 112,10
68 |~ V oo0856| 4,160666667 9,32 0,00 1,04 " W 2] & ,Zf o] & ,/ 108 199,68 0,00 112,32
7 ’ 2 . v ri ’ g ¢
71 o 7. 996,22| 4,150916667 8,30 6,22] 0,008 57 A 20 & 30 i 0 166,00 186,60 / 0,00
73 | &£ /1033,14 4,30475 8,60 0,00 0,00] 5 ./ 8 0 0 68,80 0,00 0,00
87 | * W 1095,92| 4,566333333 9,12 6,84 o,00f _ 4 9] & A 25 0 82,08 171,00 V 0,00
92 I “7\1034,30| 4,309583333 8,60 6,45 0,00 § / 0] & ¥ 20 0 86,00 V 129,00 0,00
102 | & \ 1047,00 4,3625 8,72 0,00 0,00]“ V- 16 0 0 139,52 Y 0,00 0,00
106 w N1128,12 4,7005 9,40 7,05 0,00] ., 24 A 16 0 225,60 v 112,80 V 0,00
147 | & | 1006,71 4,194625 8,38 0,00 1,05 &‘ﬁ / 24 & / o] £ 80 201,12 0,00 84,00
150 | © \ 1098,13| 4,575541667 9,14 6,86] 0,000 V 5ol & ¥ 60l &£ ¥ 0 539,26 V 411,60 V 0,00
160 « ¢\ 1067,49 4,447875 8,88 6,66 000] A 405] & A 44 0 359,64 293,04 +/ 0,00]
170 | & | 979,47 4,081125 8,16 0,00 0,00) &/ a8 VYV ol & . 0 359,04 0,00 0,00}
207 | ¢\ 977,79 4,074125 8,14 0,00 1,02] &/ 32 ol &y 88 260,48 0,00 89,76}V
215 | /5 4\ 1003,28] 4,180333333 8,36 6,27 104l 5_ s8] & A 421 5 50 484,88 -/ 263,34 52,00
232 | & - 1005,64| 4,190166667 8,38 6,29 0,00l& ~ 16| & ¥ 171 & ¥ 0 134,08 V 106,93 0,00}
Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AT.RJE 06-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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“D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A. Al
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A. o/a

CEDULA ANALITICA
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

282 | _ 4 956,00] 3,983333333 7,96 0,00/ o099 .4 16 o] A 30 127,36V 0,00 29,70V
283 | &7 | 961,21] 4,005041667 8,00 0,00 1,00) & / 16 o] &+ 36 128,00 +/ 0,00 36,00/
289 |“ J 942,18 3,93 7,84 0,00 o,00]“J  se 0 0 439,04 0,00 0,00
291 o A 939,77 3,92 7,82 5,88 000f .4 16 8$ 24 0 125,12 141,12V 0,00]
294 | &7 | 960,70| 4,002916667 8,00 0,00 1,00] & | 40| 4 o] &4 85 320,00 0,00 85,00
304 | ¢ \» 974,32 4,059666667 8,10 0,00 1,01] ¢ 13 o] &V 77 105,30 0,00 77,77
305 | o 4\ 996,65| 4,152708333 8,30 0,00 0,00 <P 24 0 of 199,20 0,00 0,00}
377 | & | 935,84] 3,899333333 7,78 5,83 o000 £/ 215] & A 155 0 167,27 V 90,37 0,00]
384 |4 ] 999,81 4,165875 8,32 6,24 0,00 %\~ 26] & ¢ 6 0 216,32V 37,44 0,00
767 - _“] 280,00| 1,166666667 2,32 1,74f o,00] . A 23 60 0 53,36 / 104,40 +/ 0,00
768 | & | 300,00 1,25 2,50 1,88] o000l | 30| & 7 3 0 75,00 v 5,64 0,00
s14 |“ 1 2a5,00| 1,020833333 2,04 1,53] o000 ¥ 19| & (| 7 ol 38,76 10,71V 0,00
818 N\ 280,00| 1,166666667 2,32 1,74f o00] A 3] & A 155 0 6,96 26,97 V 0,00
s19 | | 280,00] 1,166666667 2,32 1,74] o00] 5| 85 & V¥V a3 0 19,72 74,82 0,00
825 |4 250,00| 1,041666667 2,08 o,00f o26fs | 24 o] 5N ss 49,92 0,00 22,88
831 2450 ,020833333 2,04 0,00 0,26] 8] 3 0] & y 80 16,32V 0,00 20,80
833 - 7\ 300,00 1,25 2,50 1,87 o000l AN 24| & @ 15 0 60,00 v/ 28,05 / 0,00}
834 | £ | 300,00 1,25 2,50 0,00 0,00] & | 15 o » . o 37,50/ 0,00 0,00
836 |“ V' 250,00| 1,041666667 2,08 0,00] o,26]" ] 32 0 Cﬁ? V- 88 66,56 / 0,00 22,88}
840 7" 250,00| 1,041666667 2,08 0,00 0,26 A 22 o = j\ 24 45,76/ 0,00 6,24/
2000 | ¥ | 245,00| 1,020833333 2,04 1,53 0,00 ¥ | 39 a3l & 7 0 79,56 65,79 0,00
2001 |4 | 245,00| 1,020833333 2,04 1,53] 0,00 g 16] < 22 0 32,64 33,66 / 0,00
2004 Vs 245,00| 1,020833333 2,04 1,53 0,00} 79| & 31 o] 161,16 47,43/ 0,00
Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.RJ.E 06-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.

EMPRESA ELECTRICA PROVINQIAL COTOPAXI S.A. Al
CEDULA ANALITICA
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS 3/4
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

2007 N 245,00| 1,020833333 2,04 000 oo00] .7 s 0 0 16,32V 0,00 0,00
2009 | +© | 250,00| 1,041666667 2,08 000 o026]l& | 32| 2 4 of o« T 77 66,56 0,00 20,02N
2011 | & 245,00| 1,020833333 2,04 1,53 o000 39| & J a0l £ | 0 79,56 61,20/ 0,00
2012 245,00| 1,020833333 2,04 0,00] 0,255] A 72 0| ¢ ¢ 43 146,88 0,00 11,22
2013 /N 245,00] 1,020833333 2,04 000 o00] e | 8 0 0 16,32 0,00 0,00
2028 | @ | 245,00] 1,020833333 2,04 000 oo0of& | 21| # 0 0 42,84 0,00 0,00
2032 | & ] 245,00| 1,020833333 2,04 1,53 o,00] WV 8| & b 4 0 16,32/ 10,71V o,oo]
2034 s 245,00| 1,020833333 2,04 1,53] o000] A 30 %‘ 20 0 61,20 v 30,60 V 0,00}
2036 | , 7 245,00 1,020833333 2,04 o00] oool =] 8 | 0 0 16,32 0,00 0,00}
2037 | & | 245,00| 1,020833333 2,04 1,53] o0,00]& | sl 5[ 24 0 16,32V 36,72 0,00}
2039 |“ V' 245,00] 1,020833333 2,04 1,53 o000 Vv 40| & ¥ 32 0 81,60 48,96 0,00
2040  245,00| 1,020833333 2,04 1,53] o00] 4 10 14 0 20,40 v 21,42 Y 0,00}
2042 | & | 245,00] 1,020833333] 2,04 1,53 0,00 59] 8 / 8l & of 16,32 12,24V 0,00
2047 | & | 245,00| 1,020833333] 2,04 153] o2s5)& | eo|l ® | eol& [ s5 122,40 Y 91,8 14,03}
2049 W 245,00| 1,020833333] 2,04 153 o000l VvV 16| & V¥ 4 il 0 32,64 6,12 v 0,00
2052 /N 245,00| 1,020833333] 2,04 1,53 o0,255] A4 32 S N 10 65,28 30,60 2,55
2054 | @ | 300,00 1,25 2,50 0,00 o0} 2 8| 2 | o Ji 0 20,00 v/ 0,00 0,00}
2056 | & | 245,00| 1,020833333 2,04 1,53 0,004 a7l & | as 2 of 95,88 68,85 0,00}
2058 J» 245,00 1,020833333] 2,04 0,00] 0,26 , 8 ol& ¥ 1 16,32V 0,00 26,00
2062 4\ 245,00] 1,020833333 2,04 1,53| o2ss] P s4f § A 57 A 88 110,16 87,21V 22,44
2070 | & | 24500 1,020833333] 2,04 ooo|] o255} & 39| & ¢ 13| § ] o 79,56 19,89 0,00
2071 | & [ 250,00| 1,041666667 2,08 0,00 0,26}45 | 56 ol & Vv a4 116,48 0,00 10,66§/
2077 s 245,00| 1,020833333 2,04 000 o000 Vv 16 0 ) 32,64 V 0,00 0,00

Elaborado Por: Fecha:

O.F.D.AT.R.J.E 06-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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“D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.

EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A. Al
CEDULA ANALITICA 4l
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

2078 /" 280,00| 1,166666667 2,33 1,74] o000 P 6 A a0 0 13,92 69,60 0,00
2079 é; [ 245,00| 1,020833333 2,04 1,53 0,00} 5;[ 14 S? [ 26 0 28,56 4/ 39,78 0,00}
2001 | & | 245,00] 1,020833333 2,04 1,53 o00]& | 39| & J 40 0 79,56 V 61,20 0,00}
2098 W/ 245,00| 1,020833333 2,04 0,00 0,00 WV 8 0 0 16,32 0,00 0,00}
2105 /N 245,00 1,020833333 2,04 1,53 o000 I 32 ES 0 65,28 V 38,25 0,00]
2107 | & | 300,00 1,25 250 1,875] o000l ¥ o ] g 22,50 V 13,13 V 0,00
2114 | & | 250,00] 1,041666667 2,08 156| o26l8 | 12| o | sl & | 7 24,96 4,68 18,46]V
2115 W 245,00| 1,020833333 2,04 1,53 o000 ¥ o & ¥ 18 v 0 18,36 27,54 0,00
2119 /N 245,00 1,020833333 2,04 1,53] 0,255] ' 60 I 60 S 122,40 Y 91,80 14,03V
2124 | | 245,00| 1,020833333 2,04 1,53 o000 & | 24 Ji 6 | 0 48,96V 9,18 0,00
2126 | & | 275,00] 1,145833333 2,28 000 oo0old | = g1 oo ¥ o 18,24 0,00 0,00
2130 \» 245,00| 1,020833333 2,04 153 o0255] V¥ 6ol &£ Vv 58 & \ 55 122,40V 88,74 14,03

TOTAL: 3| 343,35] 126,59 14,35] 1951,5 | 1169,00 | 1496,00 | 8556,05 | 3330,91| 985,39|
MARcA \  Verificacion de calculos

@ Cruce de informacion
> Sumatoria total
Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.R.J.E 06-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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‘D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

CEDULA ANALITICA o
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 1/4
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
DISTRIBUCION DE HORAS SUPLEMENTARIAS
MARZO | ABRIL JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOV.
N* H.
N* H. SUPLE N* H. N* H. N* H. N* H.

N* ROL SUPLEM. | M. SUPLEM. | SUPLEM ), N* H. SUPLEM. | SUPLEM. SUPLEM.
2198 4 8 24.5 C 32 2 17 21|5
2188 7.5 2 0 Q o 0 )
2178 4 8| ( 32. 18 C C &C 305
2187 3.5 5.5 5 20.p 145 10
2194 3 9] 9" 10.4 205 15,5
2195 9 6.5 22.9 28 C 28 0 0
2214 9 2 39 0 [ [ D
2217 4.5 65 C 31% 18.6 23 18 9
2223 8 o —o0 0 21 22 20.5
2212 (285 0 17 ( ] D D
2227 Bl 31 14.5 20 235 14
2086 5/ ( 16. 15.5 18 1 C 15
2224 1 14.9 [ [ D D
405 1 0 g [
319 C 155 0 58. 5 Q gﬁg gz
2213 5 22 5] 1l 1 5
2190 6.5 13 17.5 15 16/5 13
2189 5 4.5 ( D
2205 23 33 C395 5 3—@2
2185 3.5 18 13 21.5 95
2186 7| €265y 15.5 9.5 0 0
2215 0 0 0 15.5 21
2202 0 0 0 0 12 11
2013 0 0 11.5 5 20|5
2193 0 12.5 C 24 (@ 356 27) 11
317 0 0 il 11 ( 10
2088 0 17 0 d i )
2192 0 2 0 0 ( (
2177 0 18 0 d i )
2183 0 16.5 d ( D D
2182 0 0 0 0 ( (
204 0 1.5 0 o ( (

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.R.J.E 06-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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CEDULA ANALITICA
EXAMEN ESPECIAL AL PAGO

“D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

DE HORAS

EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

A2
2/4

30 ~
25 A
20 +
15 A

Horas trabajadas

o w6
4=

2224 2
* 2213 &
2 2205

2198
2187
2214
2193
2192
2182

n
—
[
o~

2212

N

DISTRIBUCION DEL TRABAJO (MARZO)

== N* H. SUPLEM.
e==PROMEDIO

FUENTE: Departamento de Cartera
ELABORADO POR: Los Tesistas

= N
(O} o
1 1

[any
o
1

v
g
7

DISTRIBUCION DEL TRABAJO ( ABRIL)

e N * H. SUPLEM.
=PROMEDIO

Horas trabajadas

w
1

Y

o

2224 ==

2198
2178
2194
2214
2223
2227
2186
2202
2193
2088
2177
2182

FUENTE: Departamento de Cartera
ELABORADO POR: Los Tesistas

Elaborado Por:
O.F.D.AIT.RJ.E

Fecha:

06-12-2010

Revisado Por:
P.V.A

Fecha:

10-01-2011
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“D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.
CEDULA ANALITICA

A2
EXAMEN ESPECIAL AL PROCESO DE PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 3/4
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
50 -
n DISTRIBUCION DEL TRABAJO (JULIO)
3 40 -
.5,
8 30 ~ IN\ /\\
e _ "
o 20 \—N H. SUPLEM.
:|°: 10 -+ ==PROMEDIO
0
0 I I N NT OO OAN MO NN
AN A NANAN OO0 OO 0N
A A AN AN AN NN ANATANAO A A
N AN AN NN NN AN AN AN AN NN NN
N* Rol
FUENTE: Departamento de Cartera
ELABORADO POR: Los Tesistas
» 80 7 DISTRIBUCION DEL TRABAJO (AGOSTO)
(1}
B 60 -
s
© 40 -
- e N* H. SUPLEM.
8 20 \ A\
5 ] ———PROMEDIO
T ¥ '
oo g TN NT OO VAN MO N~NAN
AN A N AN AN 0O 0O O N 0
T A N AN NN AN ANAO A
AN AN AN AN AN AN AN N AN AN AN AN AN NN
N* Rol
FUENTE: Departamento de Cartera
ELABORADO POR: Los Tesistas
60 4 DISTRIBUCION DEL TRABAJO (SEPTIEMBRE)
»w 50 -
(1]
]
© 40 -
2
© 30 -
z 20 _‘ P\«‘ \ ‘ e N* H. SUPLEM.
5
T 10 _V v PROMEDIO
0
VO I I NN OOV ANOMmMON~NN
AN A N NN O 0O O 0N
A AN AN NN ANANAO A A
N AN AN AN AN AN N AN ANANANANANN
N* Rol
FUENTE: Departamento de Cartera
ELABORADO POR: Los Tesistas
Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.RJ.E 06-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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“D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

CEDULA ANALITICA
EXAMEN ESPECIAL AL PROCESO DE PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 4/4

A2

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

60 -DISTRIBUCION DEL TRABAJO (OCTUBRE)
@ 50 - l\
©
S, 40 -
3
© 30 -
=)
220 - 1 4\ =——N* H. SUPLEM.
2 10 - ‘ v PROMEDIO
0
0 00 S I NN OO N O NMm O N~
AN OO d N AN AN TdO0O O 0 O O 0 N 0
T =T NN ANANO AN A NA O A
N AN AN AN AN NN N AN AN AN AN NN

N* Rol

FUENTE: Departamento de Cartera
ELABORADO POR: Los Tesistas

50 - DISTRIBUCION DEL TRABAJO (NOVIEMBRE)

8 40 -

T

©

T 30 -

E

¥20 - ——N* H. SUPLEM.
@©

- ! e ——PROMEDIO

o
2186 ==

o St TN INT OO W AN Mmoo~
AN NANAN - OO o O N
T T NN NN AN N~ O « -
N AN AN AN AN NN NN AN AN AN AN AN

N* Rol

FUENTE: Departamento de Cartera
ELABORADO POR: Los Tesistas

o Disconformidad en distribucién de trabajo
Auditoria, revis0 la distribucion de la carga laddoren las jornadas

suplementarias, y se determind que existe una riisyla considerable en la

distribuciéon de una misma actividad laboral

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.RJ.E 06-12-2010
Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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EXAMEN ESPECIAL AL PROCESO DE PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS

CEDULA ANALITICA

01 DE ENERO AL

“D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

A3
1/2

31 DE DICIEMBRE DEL 2009

ACUMULACION DE PAGOS DE HORAS EXTRAS

# DE FECHA DE
ROL | PRESENTACION MES POR COBRAR DIRECCION
2052 | 20/08/2009 JUNIO-JULIO N
2181 | 20/08/2009 JUNIO-JULIO N COMERCIAL
2232 | 18/08/2009 JUNIO-JULIO N SIN
2235 JUNIO-JULIO N D.RINDUSTRIALES
505 MARZO- ABRIL N
377 MARZO- ABRIL N COMERCIAL
469 | 13/04/2009 ENERO-FEBRERO-MARZQ *
466 | 13/04/2009 ENERO-FEBRERO-MARZQ "
465 | 13/04/2009 ENERO-FEBRERO-MARZQ * GENERACION
389 | 13/04/2009 ENERO-FEBRERO-MARZQ *
2012 | 13/04/2009 ENERO-FEBRERO-MARZQ *
215 20/04/2009 FEBRERO-MARZO " D.TECNICA
818 | 20/11/2009 SEPTIEMBRE-OCTUBRE |~ D. FINANCIERA
304 | 13/11/2009 SEPTIEMBRE-OCTUBRE |
535 13/11/2009 SEPTIEMBRE-OCTUBRE | *
574 | 13/11/2009 SEPTIEMBRE-OCTUBRE |~
2015| 13/11/2009 SEPTIEMBRE-OCTUBRE | *
2166| 13/11/2009 SEPTIEMBRE-OCTUBRE |
2162| 13/11/2009 SEPTIEMBRE-OCTUBRE |
2229| 13/11/2009 SEPTIEMBRE-OCTUBRE | * GENERACION
2088 | 19/10/2009 SEPTIEMBRE "
2214 | 19/10/2009 AGOSTO SEPTIEMBRE "
2183 | 19/10/2009 SEPTIEMBRE N
2182| 19/10/2009 SEPTIEMBRE N
405 | 19/10/2009 SEPTIEMBRE N
2189| 19/10/2009 SEPTIEMBRE "

Fecha:
06-12-2010

Elaborado Por:
O.F.D.AIT.R.J.E

Fecha:
10-01-2011

Revisado Por:
P.V.A
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“D & J” AUDITORES INDEPENDIENTES S.A.
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.
CEDULA ANALITICA
EXAMEN ESPECIAL AL PROCESO DE PAGO DE HORAS
EXTRAS Y EXTRAORDINARIAS 2/2

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

A3

ACUMULACION DE PAGO DE HORAS EXTRAS

204 19/10/2009 SEPTIEMBRE R
2212| 19/10/2009 SEPTIEMBRE A

2177/ 19/10/2009 SEPTIEMBRE\ A

SIN | 19/10/2009 SEPTIEMBRE A

2241 20/10/2009 AGOSTO SEPTIEMBRE |~ D.R INDUSTRIALES
809 | 08/09/2009 JUNIO-AGOSTO A

2143| 08/09/2009 JUNIO-AGOSTO A COMERCIAL
2235 13/10/2009 AGOSTO SEPTIEMBRE | ~ COMERCIAL

Marcas de Auditoria.
verificado y analizado con documentacién de s@port

Conclusioén:

Revisado los formularios de liquidacion de horadrasx extraordinarias y
nocturnas, Auditoria constaté que existe acumiade horas suplementarias y

extraordinarias por cancelar, de dos y hasta tesem

Elaborado Por: Fecha:
O.F.D.AIT.RJ.E 06-12-2010

Revisado Por: Fecha:
P.V.A 10-01-2011
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3.9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.9.1 Conclusiones

Falta de control y monitoreo del trabajo en horadraerdinarias y

suplementarias, ha ocasionado un incremento sigtifo en el pago de
horas suplementarias en comparacién al 2008, esterntina la poca
austeridad aplicada en el gasto, afectando laeafim en la ejecucion
presupuestaria institucional Por otra parte, serogehd la necesidad de
efectuar un Examen Especial al pago de horas edinapvias y

suplementarias, con el propésito de identificadiesviaciones que fueren del

caso.

Se ha establecido que no existe una supervisibouada de los trabajos
extras realizados principalmente en el area técrataigual que existe
inconformidad por parte del personal ya que masidie@ que en ocasiones
estos trabajos son injustificados o no se cumphabalidad con lo establecido

en los reglamentos de la empresa.

Existe acumulacién de carga laboral en las jornadatementarias, al igual
que existe acumulacion de pagos extras |o quiegara una distorsion en

la informacion financiera.
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3.9.2 Recomendaciones

El Instructivo o Reglamento interno de autorizacirpago por trabajos
extras deben ser modificados y actualizados ya remgidlara el control de la
necesidad y desarrollo del trabajo objeto de pagdad horas extras y
suplementarias, asi como debe existir uncontralogp del gasto para lograr

la eficiencia en la ejecucion presupuestaria aaripresa

El jefe de area debe supervisar correctamenteabajos que se realiza fuera
del horario normal de trabajo, y con ello emitirioforme que corrobore todo
el trabajo realizado al igual que el tiempo uttdiaaaplicando correctamente

lo que se estipula en el reglamento interno

El supervisor encargado de la distribucion de jradabe analizar el tiempo
que cada empleado a laborado y la actividad rellizgara con ello
determinar si estd en condiciones o no de efecutividades fuera del
horario normal para con ello evitar accidentes ralles. También los
informes de trabajos suplementarios deben serdomsitina vez terminado las

actividades, para que sus pagos sean realizadesygo real.
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ANEXO |
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA DIRIGIDA A CUATRO PERSONAS: JEFE DE
PERSONAL, AUXILIAR DE PERSONAL, JEFE DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y DIRECTOR FINANCIERO, ENCARGADAS DEL

PERSONAL DE LA EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAX |
S.A.

ELEPCO S.A.
OBJETIVO. - Recopilar informacion necesaria con el propodicoexaminar el
registro, control y manejo de los recursos finaras correspondiente al pago de
horas extras y extraordinarias de la Empresa ritl@cProvincial de Cotopaxi
Sociedad Andénima.
INSTRUCCIONES: Favor sirvase responder la preguntas que a caiiin se
detallan, apegadas a la verdad.

DESARROLLO DE LA INFORMACION

1.- ¢Que funcionario esta habilitado para autorizarlas horas extras y

extraordinarias?

2.- ¢ Existe un reglamento manual o instructivo quaorme la ejecucion de las

horas extras y extraordinarias?.

3.- ¢ Previo a la autorizacion de las horas extrasgxtraordinarias, se detalla

las tareas y los tiempos estimados para la ejecunit
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4.- ¢ Existe supervision por parte de la Jefatura dBersonal en la ejecucion de

horas extras y extraordinarias?.

5.- ¢ Existe supervision por parte de la Unidad dee§uridad Industrial en la

ejecucion de las horas extras y extraordinarias?.

6.- ¢Existe supervision de los Jefes inmediatos &nejecucién de las horas

extras y extraordinarias?.

7.- ¢El registro del personal en las horas extras gxtraordinarias, son

registradas en el reloj biométrico?.

8.- ¢Bajo que norma, ley o disposicién se realiza ealculo del pago de las

horas extras y extraordinarias? (Favor indicar el aticulo).

10.- ¢ El registro en el reloj biométrico afecta diectamente al rol de pagos?.
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11.- ¢Existe un informe sustentatorio de las actidades realizadas y sus

tiempos, en las horas extras y extraordinarias?.

12.- ¢En la liquidacion de las horas extras y extaadinarias, se justifica la

autorizacion del trabajo con su respectivo informe?

13.- ¢ Existe un formulario de autorizacién de la ecucion de horas extras y

extraordinarias?.

14.- El formularios tiene numeraciéon prenumerado, mnoldégicamente

generado?.

GRACIAS POR SU COLABORACION

187



ANEXO 2
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS ]
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL SELECCIONADO MEDIANTE
LA APLICACION DE LA MUESTRA DE CADA DEPENDENCIA DE LA
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A

I.  Direccion Comercial 9 sujetos.
[I.  Direccion de Generacion 3hjetos.
Il. Direccion Técnica 22 sujetos.

IV.  Direccion de Relaciones Industriales 11 sujetos

OBJETIVO. - Recopilar informacion necesaria con el propodicoexaminar el
registro, control y manejo de los recursos finaras correspondiente al pago de
horas extras y extraordinarias de la Empresa ritl@acProvincial de Cotopaxi
Sociedad Andénima.

INSTRUCCIONES: Favor sirvase responder la preguntas que a caaiiin se
detallan, apegadas a la verdad.

DESARROLLO DE LA INFORMACION

FUNCION ...t e et et et e e e e e e e

2. ¢Esta de acuerdo con que se realice un Examen iasgEstudio
especifico y minucioso) al pago de horas extraxtyaerdinarias de la

Empresa eléctrica Provincial Cotopaxi S.A?
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3. ¢Cree usted que con la realizacion del examen iasgeccomprobara la
efectividad del control y registro de las horagaxy extraordinarias?

PO QUE. ..o e e e e
4. ¢Considera usted que todos los trabajos extragadat tienen una

justificacion légica?

POIQUE. ..o e e e e
5. ¢Cree usted que se da cumplimiento a las normatstablecidas para el

pago de horas extras y extraordinarias?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO IlI

INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

001

0,00

0,00

PEC 1

O I s e DT e i e = el ahe, 2000/04/20
Cant.  valor s/ _SALDOS _SOBREGIROS
3501 REM. MEN. UN 240,00 1066, Mm 6060 APORT. IESS 106, 35
3505 H.EXTRAS 8,0 71,04 ':t: 6062 1.5% SINDI 15,99
5639 REFRIGERIO 17,00¥< 42,50 ! 6063 DES. ENERGIA 5,52
I 6066 IMP. RENTA 20,186
" 6069 DES. SINDIC 20,95
| 6075 PRIM. QUINC 150,27
: 6078 AFP. VOLUNT 23,19
! 6079 AFP. GN.PR 8,40
I 6081 PRES IESS 168,56
" 6565 PRES. ORDIN 144,61 578,39
I 6581 PRES. ESPEC. 100,00 2800,00
Total Percepciones $ § 1179,94 » Total deducciones 764,00 3378, 39
! NETO.coomimnnee  $ 415,94
NUM. TRAB : 22 CARGO : 60 LINIERO 2
3501 REM. MEN. UN 240,00 1066, 4 \! 6060 APORT. IESS 108,33
3504 H.SUPLEMEN 3,00 19,98 6062 1.5% SINDI 16,01
3505 H.EXTRAS 8,00$; 71,04 " 6063 DES. ENERGIA 20, 65
5639 REFRIGERIO 14,00 35,00 ! 6069 DES. SINDIC 61,94
£ 6075 PRIM. QUINC 150,27
! 6080 VARIOS 5,00
I 6565 PRES.ORDIN 144,80
[ 6581 .PRES.ESPEC 60,00
Total Percepciones $ $ 1192, 42 | Total deducciones 567,00
4 NETO..oceeee = 3 625,42
NUM. TRAB : 28 CARGO : 20 AUXILIAR DE MANTENI
3501 REM. MEN. UN 240,00 1136,3(@ 6060 APORT. IESS 140,74
3505 H.EXTRAS 39,00 368,94° < 6062 1.5% SINDI 17,04
5639 REFRIGERIO 22,00¥< 55,00 i 6063 DES. ENERGIA 6,27
' 6066 IMP. RENTA 40,91
| 6068 COOPERATIV 135,87
b 6069 DES. SINDIC 83,59
! 6075 PRIM. QUINC 148,56
' 6078 AFP. VOLUNT i2,19
[ 6079 AFP. GN.PR 4,00
| 6565 PRES. ORDIN 157,87 1578,77
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INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

Mod E Proc MENSUAL

-—--—--—--—-._--_--_.-—--—--—---—.nu—--—--——n-—1_

NUM. TRAB :

NUM. TRAB :

65

67

ABRIL
Cod. Descripc, Cant.
Total Percepciones § $

CARGO : 63 OPERADOR DE SUBESTA

3501 REM. MEN. UN 240,00
3502 H.NOCTURNA 70,00
3505 H.EXTRAS 16,00
5639 REFRIGERIO 22,00

Total Percepciones § $

CARGO : 63 OPERADOR DE SUBESTA

3501 REM. MEN. UN 240,00
3502 H. NOCTURNA 95,00
3505 H.EXTRAS 16,00
5639 REFRIGERIO 22,00

Total Percepciones

38

191

1560,24 i

1102,9
80,33" <
146,88
55,00

1385,17

1136,1@

112,34' <
151,36
55,00

1179,94

- Del afio 2009/04/30

Cod. Descripc. Cant.

Total deducciones
NETO s + $

6060 APORT. IESS
6062 1.5% SINDI
6065 ASOCIACION
6066 IMP. RENTA
6075 PRIM. QUINC
6081 PRES IESS
6565 PRES. ORDIN
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones
NETOuomrsrme s + §

6060 APORT. IESS
6062 1.5% SINDI
6063 DES. ENERGIA
6066 IMP. RENTA
6069 DES. SINDIC
6075 PRIM. QUINC
6078 AFP. VOLUNT
6079 AFP. GN.PR
6081 PRES IESS
6565 PRES. ORDIN
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones
NETO..comuieies o

Pag: 002

100,00 2800,00
847,04 4378,77
713,20

124,37
16,54
68,00
49,22
148,33
152,45
152,94 1835,32
83,33 2000, 04
795,18 3835,36
589,99

0,00

130,88
17,04
30,30
34,76
119,26
148,33
22,19
8,00
137,31
155,30 776,41
20,00 1930,00
823,37 2706,41
631,43

0,00

PPC 2




INFORME :

Mod E Proc MENSUAL

NUM. TRAB

NUM. TRAB

RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

Total Percepciones § $

H 711 CARGO : 37 ELECTRICISTA DE AGE
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H.SUPLEMEN 30,00
3505 H.EXTRAS 20,00 "<
5639 REFRIGERIO 22,00
Total Percepciones § $

3 73 CARGO : 60 LINIERO 2
3501 REM. MEN. UN 240,00
3505 H.EXTRAS a,o&b &
5639 REFRIGERIO 16,00 o

Total Percepciones $ $

1400,56

996,25@

186,75 <
166,00
55,00

1403, 97

1179, 94

192

- Del aflo 2009/04/30

6075 PRIM. QUINC
6565 PRES. ORDIN
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones
NETO. s < 8

6060 APORT. IESS
6062 1.5% SINDI
6063 DES. ENERGIA
6066 IMP. RENTA
6069 DES. SINDIC
6075 PRIM. QUINC
6078 AFP. VOLUNT
6079 AFP. GN.PR
6565 PRES. ORDIN
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones
NETO... o

6060 APORT. IESS
6062 1.5% SINDI
6063 DES. ENERGIA
6069 DES. SINDIC
6075 PRIM. QUINC
6078 AFP. VOLUNT
6079 AFP. GN.PR
6081 PRES IESS
6565 PRES. ORDIN
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones
NETO.ooee = §

145,94

164,28 2135,52

83,33 2000,04

568,05 4135,56
832,51

126,13
14,94
42,66

2,41
5,92

145, 94
32,19
12,00

163,89 2786,01

200,00 2600,00

746,08 5386,01

657,89

0,00

103,03
15,49
18,93
39,38

150,27
12,19

4,00

138, 40

139,05 1251,56
60,00 2100,00

680,74 3351,56

461,20

0,00




INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION i PPC 4
Mod E Proc MENSUAL ABRIL - Del afio 2009/04/30 Pag: 004 ;

______________ Cod. Descripc. _ _ Cant. _ Valor s/ i _Cod. Descripc. __gCant. Valor s/ _SALDOS  SOBREGIROS
3504 H. SUPLEMEN - 55",7)5$—' 171,00 eoez 1.5 stwor 16,43
3505 H.EXTRAS 9,00 < 82,08 < 6069 DES. SINDIC 100, 45
5639 REFRIGERIO 19,00 47,50 | 6075 PRIM. QUINC 150,27

| 6078 aFp. voLUNT 28,19
' 6079 AFP. GN.PR 10,40
! 6081 PRES IESS 98, 62
| 6565 PRES. ORDIN 180,41 2525,66
+ 6581 PRES. ESPEC. 100,00 1400,00
Total Percepciones §$ §$ 1396,5 I Total deducciones 810,90 3925,66 0,00
D NETOhmmrs 585,60

NUM. TRAB : 92  CARGO : 60 LINIERO 2
3501 REM. MEN. UN 240,00 1034,30®,\' 6060 APORT. IESS 116,81
3504 H. SUPLUMEN 20,00 X3 129,00 Y"! 6062 1.5% SINDI 15,21
3505 H.EXTRAS 10,00 86,00 | 6066 IMP. RENTA 20,20
5065 VARIOS MAS 179,39 , 6069 DES. SINDIC 310,19
5639 REFRIGERIO 20,00 50,00 | 6075 PRIM. QUINC 150,27

! 6081 PRES IESS 133,04
! 6565 PRES. ORDIN 139,25 417,72
| 6581 PRES. ESPEC. 80,00 2200,00
Total Percepciones $ § 1472,69 1 Total deducciones 969,27 2617,72 0,00
|  NETO.ow..$ 507,42

NUM. TRAB : 102 CARGO : 36 ELECTRICISTA 2
3501 REM. MEN. UN 240,0% 1047,00$h 6060 APORT. IESS 110,94
3505 H.EXTRAS 16,0 139,52 < 6062 1.5% SINDI 15,70
5639 REFRIGERIO 2,00 < 5,00 ! 6063 DES. ENERGIA 17,36

| 6066 IMP. RENTA 5,97
1 6069 DES. SINDIC 46,14
| 6071 PERS. FEM. 14,40
' 6075 PRIM. QUINC 147,00
! 6078 AFP. VOLUNT 22,19
| 6079 AFP. GN.PR 8,00
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INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

PPC 5
Mod B Proc WNSURL  _ _ MBRIL__ eq_DelamoZoos/O4/s0 pag: 005
fmom e e S09uDegcRipe,  __SaRE. . Nalor sl | Ao _spdobEsglipc. | bent. yalow s/ SALLOS  SOSREGIE
NUM. TRAB : 106 CARGO : 29 CHOFER 2
3501 REM. MEN. UN 240,00$ 6060 APORT. IESS 137,12
3504 H. SUPLEMEN 16,00 112,80 :l: 6062 1.5% SINDI 16,92
3505 H.EXTRAS 24,00 < 225,60 | 6063 DES. ENERGIA 7,67
5639 REFRIGERIO 21,00 52,50 ! 6065 ASOCIACION 64,00
! 6066 IMP. RENTA 40,71
| 6069 DES. SINDIC 116,22
[l 6071 PERS. FEM. 19,00
| 6075 PRIM. QUINC 150,27
: 6080 VARIOS 5,00
! 6081 PRES. IESS 137,20
I 6113 ARMONY 1,08
1 6565 PRES. ORDIN 185,77 2786,47
6581 PRES. ESPEC. 70,00 1950,00
Total Percepciones § § 1519,02 ! Total deducciones 850,96 4736,47 0,00
| NETO.n .8 568,06
NUM. TRAB : 147 CARGO : 63 OPERADOR DE SUBESTA ¢
3501 REM. MEN. UN 240,00$ 1006,71 6060 APORT. IESS 120,77
3502 H. NOCTURNA 80,00 83,80 :L: 6062 1.5% SINDI 15,10
3505 H.EXTRAS 24,00 E 201,12 : 6066 IMP. RENTA 16,44
5065 VARIOS MAS 4,29 | 6063 DES. SINDIC 5,89
5639 REFRIGERIO 23,00 57,50 L 6075 PRIM. QUINC 142,36
! 6565 PRES. ORDIN 165,67 2650,64
Total Percepciones §$ $ 1353,42 | Total deducciones 466,23 2650,64 0,00
) NETOucerunsi « § 887,19
NUM. TRAB : 159 CARGO : 14 AUXILIAR DE CONTABI $
3501 REM. MEN. UN 240,00$ 1098,13 6060 APORT. IESS 191,55
3504 H. SUPLEMEN 60,00 411, 30 ; 6062 1.5% SINDI 16,47
3505 H.EXTRAS 59,00 ':E 539,26 ! 6063 DES. ENERGIA 28,07
5639 REFRIGERIO 26,00 65,00 ! 6065 ASOCIACION 11,20
I 6069 DES. SINDIC 98,14
| 6071 PERS. FEM. 82,00
I 6075 PRIM. QUINC 159,88
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INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

Mod E Proc MENSUAL

NUM. TRAB : 160
NUM. TRAB : 170
NUM. TRAB : 207

CARGO :
3501 REM. MEN. UN
3505 H.EXTRAS
5639 REFRIGERIO

Total Percepciones

CARGO :
3501 REM. MEN. UN
3502 H. NOCTURNA
3505 H.EXTRAS

$ 8

57 JEFE DE REPUESTO

240,0<D

44,00
22,00

63 OPERADOR DE SUBESTA

240, 00$
88,00V »

32,00

979,47
n 359,04
55,00

1393,51

- Del afio 2009/04/30

—Lod. Dezcripc.
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones
NETO.. ol

6060 APORT. IESS
6062 1.5% SINDI
6063 DES. ENERGIA
6065 ASOCIACION
6069 DES. SINDIC
6071 PERS. FEM.
6075 PRIM. QUINC
6078 AFP VOLUNT
6079 AFP. GEN. PR
6080 VARIOS

6081 PRES. IESS
6565 PRES. ORDIN
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones
NETO..ccouenes = §

ABRIL
- Lod, Descripg. __Gank. ___ __ ..i
Total Percepciones §$ $ 2113,69 i
L
CARGO : 12 AUXILIAR DE BODEGA
3501 REM. MEN. UN 240,00$ 1067, 49
3504 H. SUPLEMEN 44,00 293,04 T
3505 H.EXTRAS 40,50 < 359,64
5065 VARIOS MAS 1,231 !
5639 REFRIGERIO 8,00 20,00 |
L}
1]
]
1
]
Total Percepciones $ §$ 1741, 38 !
|

6060 APORT. IESS
6062 1.5% SINDI
6063 DES. ENERGI
6066 IMP. RENTA
6069 DES. SINDIC
6075 PRIM. QUINC
6565 PRES. ORDIN
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones
NETO...cowres + §

6060 APORT. IESS
6062 1.5% SINDI
6063 DES. ENERGIA

Cant. Valor s/

100,00 2900,00
881,84 7109,50
1231,85

160,84
16,01
19,61

100, 89

260,32
45,68

159,88
10,00

4,00
12,63
86,76

177,92 4092,04
100,00 2700,00

1154,54 6792,04

586,84

125,51
14,69
25,82
19,79
63,02

142,36

130,08 1560,93
83,33 2000,04

604,24 3560,97

789,27

124,15
14,66
17,15

0,00

0,00

0,00



INFORME :

RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION
Mod E Proc MENSUAL

ABRIL

__________________ —--_--_--—--_--_--—--—-I

NUM. TRAB :

NUM. TRAB

215

: 232

5639 REFRIGERIO 24,

Total Percepciones § §

CARGO : 60 LINIERO 2

3501 REM. MEN. UN 240,
3502 H. NOCTURNA 50,
3504 H. SUPLEMEN 42,
3505 H.EXTRAS 58,
5639 REFRIGERIO 23,

Total Percepciones $ $

CARGO : 60 LINIERO 2

3501 REM. MEN. UN 240,
3504 H. SUPLEMEN 17,
3505 H.EXTRAS 16,

5065 VARIOS MAS

5639 REFRIGERIO 22,

00 60,00

1387,81
00 1003, 28
00 52,25
00 Y§ 263,34
00 484,88
00 57,50

1861,25

00$ 1005, 64

00" 106,85
00 134,08

9,37
00 55,00

196

A1

- Del aiio

e T2

IMP. RENTA
DES. SINDIC
PERS. FEM.
PRIM. QUINC
AFP. VOLUNT
AFP. GN.PR
PRES. IESS
PRES. ORDIN
PRES. ESPEC.

Total deducciones

NETO....

6060
6062
6063
6066
6069
6075
6565
6581

ol

APORT. IESS
1.5% SINDI
DES. ENERGIA
IMP.RENTA
DES. SINDIC
PRIM. QUINC
PRES. ORDIN
PRES. ESPEC.

Total deducciones

NETO.

6060
6062
6063
6069
6075
6078
6079
ARRAK

swcsiiss Y

APORT. IESS
1.5% SINDI
DES. ENERGIA
DES. SINDIC
PRIM. QUINC
AFP VOLUNT

AFP. GEN. PR
DRES  NARNTN

160,82 2412,34

85,00 2745,00

849,11 5157,34 0,00
538,70

168, 65
15,04

38,12
8,23

101,73

150,27

164,97 2144,61

100,00 2700,00

747,01 4844,61 0,00
1114,24

116,55
15,08
7,85
102,20
150,27
22,19
8,00

17 &1 Q2AKA QR



INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

Mod E Proc MENSUAL ABRIL - Del afic 2009/04/30 Pag: 008 PPC 8
_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_.-_...._-_-._-_.l_-_-_-_-_-_-_-_-._-_..__-_-__-
______________ Cod. Descripc. ___Camt. ______ Valors/ A I _Cod. Descripc. _Cant. Valor s/ _SALDOS  SOBREGIROS
NUM. TRAB : 282 CARGO : 63 OPERADOR DE SUBESTA
3501 REM. MEN. UN 240,00¢ 956,00 6060 APORT. IESS 104,09
3502 H. NOCTURNA 30,00 29,85 E 6062 1.5% SINDI 14,34
3505 H.EXTRAS 16,00 E 127;36 | 6063 DES. ENERGIA 24,009
5639 REFRIGERIO 22,00 55,00 ¥ 6066 IMP. RENTA 9,10
! 6069 DES. SINDIC 5,90
I 6075 PRIM. QUINC 143,82
1 6565 PRES. ORDIN 126,32 1515,89
I 6581 PRES. ESPEC. 100,00 2700,00
Total Percepciones § $ 1168,21 ! Total deducciones 527,66 4215,89 0,00
! NETOuiciinics + § 640,55
NUM. TRAB : 283 CARGO : 63 OPERADOR DE SUBESTA $ $
3501 REM. MEN. UN 240,00 961,21 ! 6060 APORT. IESS 105,21
3502 H. NOCTURNA 36,00 = 36,00 ?‘i 6062 1.5% SINDI 14,41
3505 H.EXTRAS 16,00 < 128,00 ¥ 6063 DES. ENERGIA 15,24
5639 REFRIGERIO 22,00 55,00 6069 DES. SINDIC 133,88
6075 PRIM. QUINC 144,53
6081 PRES. IESS 130,87
6565 PRES. ORDIN 127,06 1524,70
6581 PRES. ESPEC. 83,33 2000,04
Total Percepciones $ $ 1180,21 Total deducciones 754,53 3524,74 0,00
WETO ins 3 425,68
NUM. TRAB : 289 CARGO : 40 GUARDIAN RESIDENTE 0$ $
3501 REM. MEN. UN 240,0 942,18 ! 6060 APORT. IESS 129,14
3505 H.EXTRAS 56,00 ‘;\! 439,04 ?! 6062 1.5% SINDI 14,13
5639 REFRIGERIO 31,00 ] 758 l 6063 DES. ENERGIA 4,41
] 6066 IMP. RENTA 10,31
| 6069 DES. sINDIC 5,90
. 6075 PRIM. QUINC 143,82
! 6086 R. JUDICIAL 60,00
| 6565 PRES. ORDIN 154,90 2943,10
Total Percepciones S § 1458.72 . Total deducciones 522.61 2943.10 0.00
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INFORME :

RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION
Mod E Proc MENSUAL

NUM. TRAB

NUM. TRAB

304

ABRIL

Cod. Descripc. Cant. e Valor s/ _ A

CARGO : 59 LINIERO 1 i

3501 REM. MEN. UN 240,00 939,77 n]

3504 H. SUPLEMEN 24,00 & 140,76 T 5

3505 H.EXTRAS 16,00 © 125,12 |

5639 REFRIGERIO 14,00 35,00 i
L}
i

Total Percepciones § $ 1240,65 i

CARGO : 63 OPERADOR DE SUBESTA

3501 REM. MEN. UN 240,
3502 H. NOCTURNA 85,
3505 H.EXTRAS 40,
5639 REFRIGERIO 25,

Total Percepciones $ $

CARGO : 62 OPERADOR DE CENTRAL

3501 REM. MEN. UN 240,
3502 H. NOCTURNA 77,
3505 H.EXTRAS 13,
5639 REFRIGERIO 21,

Total Percepciones $ $

00$ 960,70

N,
80 % 85,00 ©
00 320,00
00 62,50

1428,2

00 974,82 &
00 77,96
o0 ¥ 105,30
00 52,50

- Del afio 2009/04/30

6060 APORT. IESS
6062 1.5% SINDI
6063 DES. ENERGIA
6066 IMP. RENTA
6069 DES. SINDIC
6075 PRIM. QUINC
6081 PRES. IESS
6565 PRES. ORDIN
Total deducciones
NETO.. -3

6060 APORT. IESS
6062 1.5% SINDI
6063 DES. ENERGIA
6069 DES. SINDIC
6075 PRIM. QUINC
6078 AFP VOLUNT
6079 AFP.GEN.PR
6565 PRES. ORDIN
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones
NETO.cciicea o $

6060 APORT. IESS
6062 1.5% SINDI
6063 DES. ENERGIA
6066 IMP. RENTA
6069 DES. SINDIC
6075 PRIM. QUINC
6081 PRES. IESS
6565 PRES. ORDIN
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones

12, 73
14,09

2,89
17,30
125,22
142,36
134,57
154,50
703, 66

2163,04
2163,04

536,99

127,69
14,41
18, 61

163,93

143,82
25,00
10,00

124,43
80,00

707,89

0,05
22220,00
2220,05

720,31

108,23
14,61
39,95
12,70

275,97

150,27
74,77

162,39

100,00

938,89

2273,38
2800,00
5073,38

PPC 9

0,00

0,00

0,00




INFORME :

NUM. TRAB

NUM. TRAB

NUM. TRAB

RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

305

377

384

CARGO : 62 OPERADOR DE CENTRAL

3501 REM. MEN. UN 240,00
3505 H.EXTRAS 24,00
5639 REFRIGERIO 19,00

Total Percepciones § §

CARGO : 13 AUXILIAR COMERCIAL ¢

3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 15,5 o
3505 H.EXTRAS 21,50
5639 REFRIGERIO 3,00

Total Percepciones § §

CARGO : 14 AUXILIAR DE CONTABI $

3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 6,00 »
3505 H.EXTRAS 26,00

5065 VARIOS MAS

1243,35

1201,05

I

935,84 Al
90, 44

167,27
7,50

0

999,81 .|
37,44
216,32

1,19

199

- Del afio 2009/04/30

6060
6062
6069
6075
6081
6565
6581

APORT. IESS
1.5% SINDI
DES. SINDIC
PRIM. QUINC
PRES. IESS
PRES. ORDIN
PRES. ESPEC.

Total deducciocnes

6060
6062
6063
6066
6069
6071
6075
6080
6113
6565
6581

.8

APORT. IESS
1.5% SINDI
DES. ENERGI
IMP. RENTA
DES. SINDIC
PERS. FEM.
PRIM. QUINC
VARIOS
ARMONY
PRES. ORDIN
PRES. ESPEC.

Total deducciocones
RETD oo o B

6060
6062
6063
6065
6066
6069
6071
6075
6080

APORT. IESS
1.5% SINDI
DES. ENERGIA
ASOCIACION
IMP. RENTA
DES. SINDIC
PERS. FEM.
PRIM. QUINC
VARIOS

111,81

14,94

5,99
155,78
148,53
163,81 3112,43
100,00 2500,00
700,86 5612,43

542,49

111, 60
14,03
7,55
4,29
5,92
2,00
146,16
5,00
8.4
155,97 3275,45
150,00 2550,00
604,69 5825,45
596,36

117,21
14,99
8,08
20,33
12,53
173,65
36,60
159,88
5,00

PPC 10

0,00

0,00




INFORME

NUM. TRAB

NUM. TRAB

NUM. TRAB :

: RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION
Mod E Proc MENSUAL

___________________________________ e e

ABRIL

Total Percepciones

H 767 CARGO : 78 AUX. ADMINIST. OCAS $
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 60,00
3505 H.EXTRAS 23,00
5639 REFRIGERIO 17,00
Total Percepciones §$ $

& 768 CARGO : 338 RECAUDADOR OCASIONA
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 3,00
3505 H.EXTRAS 30,00
5065 VARIOS MAS
5639 REFRIGERIO 14,00
Total Percepciones § $

814 CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO $

3501 REM. MEN. UN
3504 H. SUPLEMEN
3505 H.EXTRAS

$ 3

240,00
7,00
19,00

L3

N

N

280,00
104,40
53,36
42,50

480,26

{

300,00 !
5,63 !
75,00 |
4,90
35,00 |
]

|

L)

|

420,53

245,00 «
10,71
38,76

¥

200

- Del afio 2009/04/30

6081 PRES.
6565 PRES. ORDIN
6581 PRES. ESPEC.
Total deducciones
WETO:uiuivis o S

IESs

6060 APORT. IESS
6065 ASOCIACION
6069 DES. SINDIC
6071 PERS. FEM.
6078 AFP. VOLUNT
6079 AFP. GEN. PR
6080 VARIOS

6096 CUOTA ASOC
6113 ARMONY

Total deducciones
NETC.iiioins « §

6060 APORT. IESS
6065 ASOCIACION
6071 PERS. FEM.
6080 VARIOS

6081 PRES. IESS
6096 CUOTA ASOC
Total deducciones
NETOucoins o+ &

6060 APORT. IESS
€069 DES. SINDIC
6076 1% SIND. 3

166,64
100, 00
930,58

324,18

40,93
135,03
46,95
44,60
12,19
4,00
5,00
8,00
2,16
298,86
181,40

35,59
98,69
2,00
3,57
31,34
8,00
179,19

241,34

27,53
103,75
2,45

PPC 11




INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION PPC 12
Mod E Proc MENSUAL ABRIL - Del afic 2009/04/30 Pag: 012

AR it Y. . S oo R AN

S o s A PN s BB s _JMaloxa/ |V i _Cod Descripc. _Cant. Valor s/ SALDOS SOBREGIROS
NUM. TRAB : 818 CARGO : 78 AUX. ADMINIST. OCAS
3501 REM. MEN. UN 240,00 280, 00 v:\i 6060 APORT. IESS 29,35
3504 H. SUPLEMEN 15,568 .« 26,97 ', 6065 ASOCIACION 20,00
3505 H.EXTRAS 3,00 ¥ 6,96 | 6071 PERS. FEM. 2,00
5065 VARIOS MAS 45,00 ' 6076 1% SIND. 3 2,80
! 6080 VARIOS 5,00
I 6081 PRES. IESS 60,27
i 6111 CUOTA 31 A 13,00
Total Percepciones § § 314,38 | Total deducciones 132,42 0,00 0,00
! NETO. i s 8 181,96

{

NUM. TRAB : 819 CARGO : 78 AUX. ADMINIST. OCAS
3501 REM. MEN. UN 240,00 280,00 &! 6060 APORT. IESS 35,02
3504 H. SUPLEMEN 43,00 » 74,82 Y‘I 6065 ASOCIACION 12,38
3505 H.EXTRAS 8,50 ¥ 19,72 i 6071 PERS. FEM. 41,34
5065 VARIOS MAS 1,00 2,50 1l 6076 1% SIND. 3 2,80
| 6078 AFP VOLUNT 17;19
' 6079 AFP. GEN.PR 6,00
! 6080 VARIOS 5,00
I 6111 CUOTA 31 A 13,00
' 6113 ARMONY 3,24
Total Percepciones § § 377,04 | Total deducciones 135,97 0,00 0,00
! NETO...o...$ 241,07
NUM. TRAB : 825 CARGO : 329 OPERADOR ACASIONAL
3501 REM. MEN. UN 240,00 250,00 ! 6060 APORT. IESS 30,18
3502 H.NOCTURNA 88,00 & 22,88 V"! 6062 1,5% SINDI 3,75
3505 H.EXTRAS 24,00 L 49,92 I 6069 DES. SINDIC 27:713
5639 REFRIGERIO 23,00 57,50 ' 6081 PRES. IESS 65,87
Total Percepciones § § 380,3 | Total deducciones 127,53 0,00 0,00
b ONETO. i $ 252,77
NUM. TRAB : 831 CARGO : 329 OPERADOR ACASIONAL $



INFORME :

_______________________________________ ===

RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION
Mod E Proc MENSUAL

NUM. TRAB :

NUM. TRAB :

NUM. TRAB

833

834

2 836

ABRIL
Co scri Cant.
5639 REFRIGERIO 21,00

Total Percepciones $ $

CARGO : 329 OPERADOR ACASIONAL ¢

3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H.SUPLEMEN 15,00
3505 H.EXTRAS 24,00
5639 REFRIGERIO 23,00

Total Percepciones § §

CARGO : 338 RECAUDADOR ACASIONA ®

3501 REM. MEN. UN 240,00
3505 H.EXTRAS 15,00
5632 REFRIGERIO 16,00

Total Percepciones $ $

CARGO : 329 OPERADOR ACASIONAL $

3501 REM. MEN. UN 240,00
3502 H. NOCTURNA 88,00 «
3505 H.EXTRAS 32,00 ¥
5639 REFRIGERIO 24,00

Total Percepciones $ §

202

61,62

61,62

- Del afio 2009/04/30
Valor s/ ;. Cod, Descripe, _Cant., Valor s/ _SALDOS SOBREG: LR
52,50 '! 6081 PRE. IESS 90,72
| 6111 cuoTA 31 A 13,00
334,94 ¥ Total deducciones 175,56 0,00
! NEDOanmsioss w0 159,38
300,00 ! 4525 H.NO.TRABT 38,71 48,39
28,13 7| 6060 APORT. IESS 31,77
60,00 [l 6062 1,5% SINDI 4,50
57,50 | 6065 ASOCIACION 25,29
! 6071 PERS. FEM. 2,00
445,63 ! Total deducciones 111,95 0,00
| NETO..memes o3 333,68
300,00 | 4525 H.NO.TRABJ 38,71 48,39
37,50 i 6060 APORT. IESS 27,03
40,00 | 6065 ASOCIACION 228,78
I 6071 PERS. FEM. 23,73
' 6081 PRES. IESS 41,57
| 6096 cuora Asoc 8,00
3777, 50 i Total deducciones 377,50 0,00
i NET O & e 0,00
250,00 a1 6060 APORT. IESS 31,74
22,88 ¥ | 6076 1% sm. 3 2,50
66,56 i 6078 AFP VOLUNT 17,19
60,00 , 6079 AFP. GEN. PR 6,00
| 6086 R. JUDICIAL 50,00
' 6111 CUOTA 31 A 13,00
399,44 | Total deducciones 120, 43 0,00
1
| NETO....... s 279,01




INFORME :

RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

NUM. TRAB

NUM. TRAB

NUM. TRAB

2000

2001

2004

CARGO : 329 OPERADOR ACASIONAL $

3501 REM. MEN. UN 240,00
3502 H. NOCTURNA 24,00 «
3505 H.EXTRAS 22,00
5639 REFRIGERIO 23,00
Total Percepciones $ $

CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO $
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H.SUPLEMEN 43,00 ~
3505 H.EXTRAS 39,00 ¥
5639 REFRIGERIO 22,00
Total Percepciones § §

CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO $
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H.SUPLEMEN 22,00 w
3505 H.EXTRAS 16,00 ¥
5639 REFRIGERIO 24,00
Total Percepciones §$ §

CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO $
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H.SUPLEMEN 31,00
3505 H.EXTRAS 79,00

245,00 |
G579, ¥y
79,56
55,00

445,35

245,00 !
33,66 Y"|
32,64
60, 00

445,63

245,00 i
47,43 © |
161,16 |

203

6060 APORT. IESS
6062 1,5% SINDI
6065 ASOCIACION
6069 DES. SINDIC
6071 PERS. FEM.
6081 PRES. IESS
Total deducciones

NET O« §

6060 APORT. IESS
6062 1,5% SINDI
6065 ASOCIACION
6069 DES. SINDIC
6081 PRES. IESS
6113 ARMONY

Total deducciones

NETOuccmiers + $

6060 APORT. IESS
6062 1,5% SINDI
6080 VARIOS

6081 PRES. IESS
Total deducciones

NETO.ccomusnsrin: s 3

6060 APORT. IESS
6076 1% SIND.3
6080 VARIOS

36,50
3,67
13,62
2727
1144,38
6,34
201,85 0,00 0,00

243,50

29,11
3,67
5,00
24,35
62,13 0,00 0,00

309,17

42,41
2,45
2,12



INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION
Mod E Proc MENSUAL

e e e o2

NUM. TRAB :

NUM. TRAB

NUM. TRAB

NUM. TRAB :

INFORME :

2007

2009

2011

2012

ABRIL

Total Percepciones $ §

CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA

3501 REM. MEN. UN 240,00
3505 H.EXTRAS 8,00
5639 REFRIGERIO 20,00 ¥
Total Percepciones § $

CARGO : 329 OPERADOR ACASIONAL $
3501 REM. MEN. UN 240,00
3502 H. NOCTURNA 77,00 _»
3505 H.EXTRAS 32,00
5639 REFRIGERIO 24,00
Total Percepciones 3

CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA $
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 40,00
3505 H.EXTRAS 39,00
5639 REFRIGERIO 26,00

Total Percepciones §

7

CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA
3501 REM. MEN. UN 240,00
3502 H. NOCTURNA 44,00 ‘i’:\

RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

- Del afic 2009/04/30

oz s ;. —Cod. Descripe. __cant
: 6113 ARMONY
496,09 l Total deducciones
' NETO. wald

J

245,00 A! 6060 APORT. IESS
16,32 Y! 6076 1% SIND.3
50,00 | 6111 CUOTA 31 A
311,32 ] Total deducciones
| NETO..ooou.e . $

J

250,00 \r'\: 6060 APORT. IESS
20,02 l 6062 DES. SINDIC
66,56 1 6076 1% SIND.3
60,00 | 6081 pRES. IESS

]

|

1

|

)

1

6111 CUOTA 31 A

6113 ARMONY
396,58 Total deducciones
NETO..cvove oS
245,00 .\i 6060 APORT. IESS
61,20 ! 6062 1,5% sINDI
79,56 | 6069 DES. SINDIC
65,00 1
450,76 | Total deduccicnes
1
$ | NETOLummme e
245,00 ! 6060 APORT. IESS
11,22 V| 6062 1,5% SINDI

204

PO 15
Pag: 015 R

24,43
2,45
13,00
39,88 0,00 0,00

271,44

31,47
41,72
2,50
66,16
13,00
2,00
156,85 0,00 0,00

239,73

36,07
3,67
27,27

67,01 0,00 0,00
383,75

37,69
3,67

I DI nl



Mod E Proc MENSUAL ABRIL ] Pag: 01
1]
e m m m w o S04 DeSCELL Cant. __ Nalor s/ ___ ) _Cod. Descripc. __Cant. Valor s/ _SALDOS  SOBREGIROS
3505 H.EXTRAS 72,00 146,88 i 6069 DES. SINDIC 27,27
5639 REFRIGERIO 61,00 152,50
1
Total Percepciones § 555,60 I Total deducciones 68,63 0,00 0,00
1 NET O, oo 486,97
NUM. TRAB : 2013 CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 ! 6060 APORT. IESS 24,43
3505 H.EXTRAS 8,00 ?"’\ 16,32 ?‘! 6076 1% SIND 3 2,45
5065 VARIOS MAS 41,10 I 6111 CUOTA 31 A 13,00
5639 REFRIGERIO 19,00 47,50 1
Total Percepciones § 349,92 | Total deducciocnes 39,88 0,00 0,00
1
@ | NETO.wrurs - 8 310,04
NUM. TRAB : 2028 CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA .
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 | 6060 APORT. IESS 26,91
3505 H.EXTRAS 21,00 » 42,84 vl 6076 1% SIND 3 2,45
5639 REFRIGERIO 22,00 55,00 I 6081 PRES. IESS 49,92
1
6111 CUOTA 31 A 13,00
Total Percepciones § 342,84 l Total deducciones 92,28 0,00 0,00
'
| NETO.. sieid 250,56
NUM. TRAB : 2032 CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 \l 6060 APORT. IESS 25,43
3504 H. SUPLEMEN 7,00 & 10,71 v“i 6065 ASOCIACION 11,50
3505 H.EXTRAS 8,00 e 16,32 i 6076 1% SIND 3 2,45
5639 REFRIGERIO 16,00 40,00 I 6081 PRES. IESS 65,82
' 6111 CUOTA 31 A 13,00
Total Percepciones § 359,50 l Total deducciones 118,20 0,00 0,00
1
@ | NETO.ue . § 193,83
NUM. TRAB : 2034 CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 r\l 6060 APORT. IESS 31,49
1}



INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION i PPC 17
Mod E Proc MENSUAL ABRIL i Pag: 017 3
femeeemeeemanem o £y Descripg,  Cant. __ ___ Naler.s/ _. |- —Sod. Descripc, ~_Cant. Valor s/ _SALDOS SOBREGIROS
3504 H. SUPLEMEN 20,00 ?:\ 30,60 ! 6076 1% SIND 3 2,45
3505 H.EXTRAS 30,00 61,20 6081 PRES. IESS 54,81
5639 REFRIGERIO 20,00 50,00 ! 6111 CUOTA 31 A 13,00
| 6113 ARMMONY 8,00
Total Percepciones § 386,80 i Total deducciones 109,75 0,00 0,00
¢ NETO.wues « S 277,05
NUM. TRAB : 2036 CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 \: 6060 APORT. IESS 24,43
3505 H.EXTRAS 8,00 & 16,32 Y| 6071 PERS. FEM 65,00
5639 REFRIGERIO 21,00 52,50 i 6076 1% SIND 3 2,45
6111 CUOTA 31 A 13,00
]
Total Percepciones § 359,50 l Total deducciones 104,88 0,00 0,00
! NETO.snumwss - 208,94
NUM. TRAB : 2037 CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 \i 6060 APORT. IESS 27,87
3504 H. SUPLEMEN 24,00 a 36,72 Y-. 6062 1,5% SINDI 3,67
3505 H.EXTRAS 8,00 16,32 I 6081 PRES. IESS 37,44
5065 VARIOS MAS 19,52 '
5639 REFRIGERIO 23,00 57,50 I
Total Percepciones § 375,06 i Total deducciones 68,98 0,00 0,00
1 NETO..mremens « $ 306,08
NUM. TRAB : 2039 CARGO : 331 AUXILIAAR LINIERO
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 ap» 6060 APORT. IESS 35,11
3504 H. SUPLEMEN 32,00 a 48,96 vkl 6076 1% SIND 3 2,45
3505 H.EXTRAS 40,00 81,60 i 6081 PRES. IESS 28,58
5065 VARIOS MAS 20,17 i 6111 CUOTA 31 A 13,00
5639 REFRIGERIO 25,00 62,50 I
Total Percepciones § 458,23 1 Total deducciones 79,14 0,00 0,00
! NETQhuuns «$ 379,09

206



INFORME :

Mod E Proc MENSUAL

NUM. TRAB :

NUM. TRAB :

NUM. TRAB

RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

3501 REM. MEN. UN
3504 H. SUPLEMEN
3505 H.EXTRAS
5639 REFRIGERIO
Total Percepciones

$

240,00 245,00

i
N

4,00 o 6,12 ¥ |
16,00 32,64 1
24,00 60,00 |
343,76 i

1

1

207

ABRIL
e £24s Descripe, Cant. .04, Descripe. — Cant. WValor s/ _ SALDOS = SOBREGIROS
2040 CARGO : 331 AUXILIAAR LINIERO
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 .3 6060 APORT. IESS 26,82
3504 H. SUPLEMEN 14,00 & 21,42 v.l 6062 1,5% SINDI 3,67
3505 H.EXTRAS 10,00 20,40 1 6069 DES. SINDIC 94,58
5639 REFRIGERIO 18,00 45,00 ! 6113 ARMONY 6,00
Total Percepciones § 331,82 | Total deducciones 131,07 0,00 0,00
$ ! NETO. - 200,75
2042 CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 &) 6060 APORT. IESS 25,58
3504 H. SUPLEMEN 8,00 12,24 ! 6076 1% SIND 3 3,67
3505 H.EXTRAS 8,00 ¥ 16,32 | 6081 PRES. IESS 94,58
5639 REFRIGERIO 16,00 40,00 ] 6111 CUOTA 31 A 6,00
Total Percepciones § 313,56 l Total deducciones 131,07 0,00 0,00
1
$ | NETOuummns? 200,75
2047 CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO .
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 | 6060 APORT. IESS 44,25
3502 H. NOCTURNA 55,00 14,03 ¥, 6076 1% sIND 3 2,45
3504 H. SUPLEMEN 60,00 ¥ 91,80 | 6111 cuoTa 31 A 13,00
3505 H.EXTRAS 60,00 122,40 i 6113 ARMONY 4,32
5639 REFRIGERIO 25,00 62,50 i
Total Percepciones § 535,73 | Total deducciones 64,02 0,00 0,00
| NETO.cwmmus o 3 471,71
s 2049 CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA
6060 APORT. IESS 26,53
6076 1% SIND 3 2,45
6111 CUOTA 31 A 13,00
Total deducciocnes 41,98 0,00 0,00
NETOuovcrrrrrenes « $ 301,78




INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

Mod E Proc MENSUAL

NUM. TRAB 2052
NUM. TRAB : 2054
NUM. TRAB : 2056
NUM. TRAB : 2058

ABRIL
& cripc. Cant.
‘CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA
3501 REM. MEN. UN 240,00
3502 H. NOCTURNA 10,00 &
3504 H. SUPLEMEN 20,00 ©
3505 H.EXTRAS 32,00
5639 REFRIGERIO 24,00
Total Percepciones §$
CARGO : 9 AUX. ADMINIST. 1 OC
3501 REM. MEN. UN 240,00
3505 H.EXTRAS 8,00 &
5639 REFRIGERIO 1,00

Total Percepciones §

!

CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO

3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 45,00
3505 H.EXTRAS 47,00 nE
5639 REFRIGERIO 23,00

Total Percepciones §$

!

CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA

3501 REM. MEN. UN 240,00
33502 H. NOCTURNA 1,00
3505 H.EXTRAS 8,00 b
5065 VARIOS MAS

5639 REFRIGERIO 18,00

Total Percepciones §

245,00
2,55
30,60
65,28
60,00
403,43

245,00
68,85
95,88
57,50

467,23

¢

245,00
26,00
16,32
61,00
45,00

307,19

208

S 1

- Del afic 2009/04/30

e e

Cod. Descripc.
& 6060 APORT. IESS

6076 1% SIND 3
6081 PRES. IESS
6111 CUOTA 31 A

Total deducciones

NET Qs o5

6060 APORT. IESS
6076 1% SIND 3
6080 VARIOS

6111 CUOTA 31 A
Total deducciones

NETOuuers s S

6060 APORT. IESS
6076 1% SIND 3
6081 PRES. IESS
6111 CUOTA 31 A
6113 ARMONY
Total deducciones

NETO.. i

6060 APORT. IESS
6076 1% SIND 3
6080 VARIOS

6081 PRES. IESS
6111 CUOTA 31 A
Total deducciones

NET Quswne D

29,92
3,00
5,00

13,00

50,92

271,58

38,31
2,45
78,03
13,00
8,00
139,79

327,44

24,46

2,45
23,00
34,11
13,00
97,02

210,17

P 1E
Pag: olgll'l( 19|




INFORME :

RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION
Mod E Proc MENSUAL

ABRIL
__________ CO___ECI [ Cant.
‘CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA
3501 REM. MEN. UN 240,00
3502 H. NOCTURNA 88,00
3504 H. SUPLEMEN 57,00
3505 H.EXTRAS 54,00
5639 REFRIGERIO 24,00

NUM. TRAB :

NUM. TRAB :

NUM. TRAB :

2070

2071

2077

Total Percepciones §

!

CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO

3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 13,00
3505 H.EXTRAS 39,00
5639 REFRIGERIO 26,00

Total Percepciones $

¢

CARGO : 329 OPERADOR OCASIONAL

3501 REM. MEN. UN 240,00
3502 H. NOCTURNA 41,00
3505 H.EXTRAS 56,00
5639 REFRIGERIO 22,00

Total Percepciones $

¢

CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA

3501 REM. MEN. UN 240,00
3505 H.EXTRAS 16,00
5639 REFRIGERIO 25,00

Total Percepciones $

R

s

N

250,00 ]
10,66
116,48
55,00
432,00

¢
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Cod. Descripc. Cant.
6060 APORT. IESS

6069 DES SINDIC
6076 1% SIND 3
6111 CUOTA 31 A

Total deducciones

NETO.isnees o S

6060 APORT. IESS
6076 1% SIND 3
6081 PRES. IESS
6111 CUOTA 31 A
Total deducciones

NETO. s «

6060 APORT. IESS
6062 1,5% SINDI
6069 DES. SINDIC

Total deducciones

6060 APORT. IESS
6065 ASOCIACION
6076 1% SIND 3
6111 CUOTA 31 A
Total deducciones

RET O ssans 9

32,21

2,45
40,31
13,00
87,79

321,66

35,26
3,75
27,73

66,74
365,40

25,96
21,49

2,45
13,00
62,90

277,24




INFORME :
Mod E Proc MENSUAL

NUM. TRAB : 2078
NUM. TRAB : 2079
NUM. TRAB : 2091
NUM. TRAB : 2098

RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION

ABRIL
E_-_‘:‘_"'_-__--_..._.._.-..._..@_
CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 40,00
3505 H.EXTRAS 6,00 ¥
5639 REFRIGERIOQ 21,00
Total Percepciones §

CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA

3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 26,00 Vb
3505 H.EXTRAS 14,00
5065 VARIOS MAS

5639 REFRIGERIO 18,00
Total Percepciones $

CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA

3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 40,00 &
3505 H.EXTRAS 39,00 L 3
5639 REFRIGERIO 26,00
Total Percepciones §

CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA

3501 REM. MEN. UN 240,00
3505 H.EXTRAS 8,00 &
5639 REFRIGERIOC 20,00
Total Percepciones §

210

i )
...... . S0d, _Descripc,
280,00 w4 6060 APORT. IESS
69,60 T | 6076 1% SIND 3
13,92 ' 6080 VARIOS
52,50 ! 6081 PRES. IESS
| €111 cuora 31 A
416,02 ' Total deducciones
$ | BEPOsws$
245,00 ! 6060 APORT. 1ESS
39,78 v‘| 6062 1,5% SINDI
28,56 1 6069 DES. SINDIC
21,12 | 6080 VARIOS
45,00 !
379,46 ! Total deducciones
$ [|  NEDOL st
245,00 .| 6060 APORT. IESS
61,20 V‘i 6062 1,5% SINDI
79,56 |, 6069 DES. SINDIC
65,00 |
450,76 ' Total deducciones
|
$ ! NETOws . §
245,00 »! 6060 APORT. IESS
16,32 V| 6076 1% SIND. 3
50,00 6081 PRES. IESS
6111 CUOTA 31 A
311,32 Total deducciones

NETO.omvcreenee = S

33,99
2,80
5,00

17,82

13,00

72,61

343,41

29,30
3,67
27,27
120,00

180,24
199,22

36,07
3,67
27,27

67,01
383,75

24,43

2,45
45,96
13,00
85,84

225,48
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INFORME

NUM. TRAB :

NUM. TRAB :

NUM. TRAB :

2107

2114

2115

: RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION
Mod E Proc MENSUAL

[of cripc. __ Lant.

CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 25,00
3505 H.EXTRAS 32,00
5639 REFRIGERIO 22,00

Total Percepciones §

!

CARGO : 338 RECAUDADOR OCASIONA
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 7,00
3505 H.EXTRAS 9,00
5639 REFRIGERIO 11,00
Total Percepciones $

CARGO : 329 OPERADOR OCASIONA
3501 REM. MEN. UN 240,00
3502 H. NOCTURNA 71,00
3504 H. SUPLEMEN 3,00
3505 H.EXTRAS 12,00
5639 REFRIGERIO 19,00
Total Percepciones §

CARGC : 77 AUXILIAR ELECT. OCA
3501 REM. MEN. UN 240,00
3504 H. SUPLEMEN 18,00

3505 H.EXTRAS 9,00
5639 REFRIGERIO 21,00

Total Percepciones §

¥

/g

/g

E8L ol Sod. Descriy
245,00 \i 6060 APORT. TESS
38,25 Y, 6076 1% SIND. 3

6081 PRES. IESS
6111 CUOTA 31 A
Total deducciones

NETO, e o3

55,00

300,00 | 6060 APORT. IESS
13,13 Ll 6062 1,5% SINDI
22,50 ! 6065 ASOCIACION
27,50 | 6069 DES. SINDIC

1 6081 PRES. IESS

363,13 | Total deduccicnes

1
|

NETQ s o5

250,00 v5i 6060 APORT. IESS
18,46 ' 1 6062 1,5% SINDI
4,68 | 6069 DES. sINDIC
24,96
47,50 !
345,60 ] Total deducciones
;

NETO.suisiss 65

¢

245,00 NI 6060 APORT. IESS
27,54 s 6076 1% SIND. 3
18,36 6080 VARIOS
52,50 6081 PRES. IESS

343,40 Total deducciones

|
1
| 6111 cvora 31 A
1
! NETDiimiss 2 o
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306,76

31,38
4,50
93,00
38,34
48,78
216,00 0,00 0,00

147,13

27,87
3,75
21,73

59,35 0,00 0,00
286,25

27,20
2,45
5,00
30,73
13,00
78,38 0,00 0,00

265,02



INFORME : RESUMEN DETALLE DE LIQUIDACION \j/ PPC 29
Mod E Proc MENSUAL ABRIL - Del afio 2009/04/30 Pag: 023 i
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e em i m i e 22, Descripe. | Ganb. Valor s/ ____ 4. _Cod. Descripc. _Cant. Valor s/ _SALDOS  SOBREGIROS
NUM. TRAB : 2119 CARGO : 77 AUXILIAR ELECT. OCA
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 & 6060 APORT. IESS 44,25
3502 H. NOCTURNA 55,00 & 14,03 ¥ 6069 DES. SINDIC 24,38
3504 H. SUPLEMEN 60,00 w 91,80 6076 1% SIND. 3 2,45
3505 H.EXTRAS 60,00 122,40 6080 VARIOS 5,16
5639 REFRIGERIO 25,00 62,50 6081 PRES. IESS 37,48
6111 CUOTA 31 A 13,00
Total Percepciones 535,73® Total deducciones 126,72
$ NETOD iicns oS 409,01
CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 ! 6060 APORT. IESS 28,34
3504 H. SUPLEMEN 6,00 9,18 ! 6076 1% SIND. 3 2,45
3505 H.EXTRAS 24,00 48,96 I 6081 PRES. IESS 16;30
5639 REFRIGERIO 25,00 62,50 [ 6111 CUOTA 31 A 13,00
Total Percepciones 365,64 | Total deducciones 60,09
$ i HET Qi «/S 305,55
CARGO : 337 GUARDIAN OCASIONAL
3501 REM. MEN. UN 240,00 275,00 \I 6060 APORT. IESS 27,42
3505 H.EXTRAS 8,00 N 18,24 6062 1,5% SINDI 4,12
5639 REFRIGERIO 26,00 ¥ 65,00 6069 DES. SINDIC 34,27
6081 PRES. IESS 37,15
Total Percepciones 358,2@ Total deducciones 102,96
NETO...cccconeee .o 255,28
CARGO : 331 AUXILIAR LINIERO
3501 REM. MEN. UN 240,00 245,00 \; 6060 APORT. IESS 43,96
3502 H. NOCTURNA 55,00 14,03 Y| 6062 1,5% sInpI 3,67
3504 H. SUPLEMEN 58,00 L 88,74 i 6069 DES. SINDIC 2727
3505 H.EXTRAS 60,00 122,40 i 6081 PRES. IESS 47,14
5639 REFRIGERIO 24 60,00 | 6113 ARMONY 2,16
Total Percepciones 530,17 L Total deducciones 124,20
NETOiissssiss + & 305,55



ANEXO IV

CODIGO DE TRABAJO

Art. 54.- Pérdida de la remuneracion.El trabajador que faltar
injustificadamente a media jornada continua deajabn el curso de la sematr
tendr4 derecho a la remuneracion de seis dias, tyalbhjador que faltar
injustificadamente a una jornada completa de tmabajla semana, sélo tenc

derecho a la remuneracion de cinco jornadas.

Tanto en el primer caso como en el segundo, elajmdbr no perdera la

remuneracion si la falta estuvo autorizada pomgbleador o por la ley, 0 si s

debiere a enfermedad, calamidad domeéstica o fueragor debidamentg

comprobada, y no excediere de los maximos permsitido

5

La jornada completa de falta puede integrarse roedias jornadas en dias

distintos.

No podré el empleador imponer indemnizacion daj@dor por concepto g
faltas.

Art. 55.- Remuneracidon por horas suplementarias y extraandm- Pof

convenio escrito entre las partes, la jornada @eajo podra exceder del limite
fijado en los articulos 47 y 49 de este Codigompi® que se proceda con

autorizacion del inspector de trabajo y se obselagsiguientes prescripciones:

e

1. Las horas suplementarias no podran excederateoan un dia, ni de doce en

la semana;

2. Si tuvieren lugar durante el dia o hasta las@®4Hel empleador pagara

la

remuneracion correspondiente a cada una de las bgptementarias con mas un

cincuenta por ciento de recargo. Si dichas horas/iesen comprendidas entre

las 24H00 y las 06HOQO0, el trabajador tendra derechm ciento por ciento ©

e

recargo. Para calcularlo se tomara como base lanmemcion que corresponda a

la hora de trabajo diurno;
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3. En el trabajo a destajo se tomaran en cuenéagbaecargo de la remuneracion

las unidades de obra ejecutadas durante las hocedentes de las oc

obligatorias; en tal caso, se aumentara la remaideraorrespondiente a caga

unidad en un cincuenta por ciento o0 en un cientacigmto, respectivamente,
acuerdo con la regla anterior. Para calcular estargo, se tomard como bas

valor de la unidad de la obra realizada duranteabhjo diurno; vy,

ho

e

e el

4. El trabajo que se ejecutare el sdbado o el dypmilebera ser pagado con| el

ciento por ciento de recargo.
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ANEXO 5

‘ EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

ELEPCO REFRIGERIOS

Ermguena Eskcicn Foowiseil Cotzponl S0

DIRECCION: l 4] iFEcHA DE PRESENTACION:

MES( ES) POR COBRAR:

Detalle del trabajo en jornada unica:

Los dias:
N® rol APELLIDOS Y NOMBRES Ne DIAS OBSERVACIONES
JEFE INMEDIATO: INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL TRABAJO
SOLICITADO POR AUTORIZADO POR LIQUIDADO POR
et e e ity
JEFE INMEDIATO GERENTE/DIRECTOR JEFE DE PERSONAL

NOTA: Por disposicidn de Presidencia Ejeculiva s8 les recomienda a los sefiores Dirsctores, Jefes Departamentales y Jefes Inmediatos que se realice
Jomada dnica, horas extras y horas sup ias uni e cuando sea
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