UNIVERSIDAD DE LA
CUENCA DEL PLATA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESPECIALIZACION: CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TESIS DE GRADO

TEMA: DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS EN LA
PANADERIA “LA CATEDRAL” UBICADA EN LA PROVINCIA DE CHACO —
RESISTENCIA PARA EL MES DE JUNIO DEL 2010.

AUTORAS:
GARZON MORENO JENNY ALEXANDRA

QUIMBITA CADENA BERTHA VERONICA

DIRECTOR DE TESIS:
CONTADOR JORGE ZENON

CORRIENTES — ARGENTINA
SEPTIEMBRE DEL 2010




AVAL DEL DIRECTOR DE TESIS

En calidad de Director del Trabajo de Investigacéhre el tema:

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS EN LA
PANADERIA.‘LA CATEDRAL” UBICADA EN LA PROVINCIADE ~ CHACO
TENG ARPARA EL MES DE JUNIO D

e Quimbita Cagde

L 2010, de las sefioritas Garzon

a Berthadhen, de la carrera de

unal de Grado que p Garrera de Ciencias

G Pl

Jespgpra su correspondiente

LNV E RS IDAL e LA

i0 y califigg

LA e L FLE LA

Corrientes, Argentina, Septiembre, 2010.

Contador Jorge Zenon

DIRECTOR



UNIVERSIDAD CUENCA DEL PLATA
CONVENIO INTERNACIONAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONIMICA
Corrientes-Argentina

APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO

En calidad de Miembro del Tribunal de Grado aproebh presente informe de
Investigacion de acuerdo a las disposiciones yamghtos emitidos por la
Universidad Cuenca del Plata, Facultad de CienE@andmicas, por cuanto las
postulantes Garzon Moreno Jenny Alexandra y QuanB#&dena Bertha Verodnica,
con el titulo de tesis: DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR
PROCESOS EN LA PANADERIA “LA CATEDRAL” UBICADA EN L A
PROVINCIA DE CHACO -—RESISTENCIA", han considerado las
recomendaciones emitidas y reune los méritos sufies para ser emitidos al acto de

Defensa de Tesis.
Corrientes, septiembre del 2010.

Para constancia firman:

Cdor. Mario Ozich Cdora. Noella Zacarias

MIEMBRO DEL TRIBUNAL MIEMBRO DEL TRIBUNAL

Cdor. Jorge Zenon

DIRECTOR DE TESIS



AUTORIA

Los criterios emitidos en la presente investigadiSENO DE UN SISTEMA DE
COSTOS POR PROCESOS EN LA PANADERIA “LA CATEDRAL”
UBICADA EN LA PROVINCIA DE CHACO —RESISTENCIA, como también

los contenidos, ideas, andlisis, conclusiones pyssta es exclusiva responsabilidad

de la autora.
Garzén Moreno Jenny Alexandra Quimbita CadenahBereronica
C.l1. 0503212128 C.l. 0502714264



AGRUAPECIMIENTO

Le agradezeo a Dios por la uida, por der pante de du creacion, fon wivir en mi corazon ¢
danle sentide a mi vida, for su amor infinits g for sus bendiciones de todos los dias a la
A wis padnes por sen un ejemplo de amor, superacion. humildad y bondad, porgue a ellos
lee debo tode lo gue soy fron enseqarme a luchar, por lo que te guiene aleansar y sobre todo

A las autoridades de la Universidad Técunica de (otepari y de la Universidad (Cuenca del
Plata por danme la oportunidad de aleangar mi meta, al hg. (arloe Burngos, por la
aguda g ol liempo brindado y de manera especial al (ontader Yorge Gensn que nos oriento
de trabaje para el desanolle de la tesina.

A mis amigas con lae que companti duraute este Uiempo for la compania, el cariio ¢
gralitad demodtrada dia a dia, por el apoye y los duimoes de dempre, for wivin ana
aventuna inoluidable o en especial a mi amiga Veno, por apoyaume, estar dcempre a mé
grises te wuelvan colon de nosa. Loo mejones recuendos que vivi en (Covientes- rhgentina

“APRENDI QUE NO SE PUEDE DAR MARCHA ATRAS, QUE LA E SENCIA
DE LA VIDA ES IR HACIA DELANTE. LA VIDA EN REALIDAD ES
UNA CALLE DE SENTIDO UNICO”

Jenny figrandra Garzén Morgno



AGRADECIMIENTO

‘PARA EMPEZAR UN GRAN PROYECTO HACE FALTA
VALENTIA, Y PARA TERMINARLO HACE FALTA

PERSEVERANCIA”

Agradeses a Diot y a mi madhne por danme la vida, estss aros de vida. las experiencias
adguinidas, la abidunia que me dado la cual me pewnitic con eomero y dedicacion a la
A mis howmanos: Sandra y Edwin les agnadesce de tode conagin por sus consejos y for
A wi padre por molivarme e impaloanme adelante y endecarme gue todos (oo duedos se
paeden hacer nealidad,

A mis tios Lupe 4y Fauste que scempre lan estads pendicntes de mé, a mi prima Rarina
A todos aguellos famdliancs gue de una « otra forma ectaban all tendicndome la mano en
cada pado a degucr.

tiene ou valor.

A las autonidades de la anivensidad Técuica de (otopari y la Univensidad (Puenca del

A Contador Yorge Bendn por la ayuda g ol tiempo brindado parna realizar of trabajo

Bertha Verdnica Quimbita Cadena



PEPICATORIA

e tesce loo dedico a loo ¢enes que mde ame en ecte munde, guienes o mi lug y mi nagon
de der, for ensenarme a donarn Sempre con un manana didtinle, con un mando nuevo gue va
a legar, que todo es posiblle en verdad o se tiene fe 4 & ¢e eold decidido, ¢ sobre todo pon
endenanme a donar que o exidlen frontenad y jamds miar atds.

A i papite Dios guicn me dio la fe. la fortalesa, la calud, la esperanya para tevminar

A mi papi Washo for ser an cjemplo de lucha. perdeverancia y fortalesa for der un
respalde mauy grande en mé familia y for enseaarme a ser una ferdona maravillosa Uena de
A & mamita lancs por danme la vida, por tu apoyo incondicional, for esas palabras
ayadade a levantarme g odeguin, que les guardaré enw wi corazon fpara dempre, fror
ensenanme a den fuente, feweverante forn entendevme, der la amiga incondicional que nunca

A més dos guenidos thermanitos a XNimena ¢ Oliver por cer mi fuente de inspinacisn ¢

amon ¢ carnino.

CON TODO MI AMOR PARA USTEDES, LOS AMO POR SIEMPRE Y PARA
SIEMPRE

Jenny dlgxandra Garzén Morgno



DEDICHATORIA

“NO HAY NADA TMPOSIBLE, PORZUE LOS SUENOS DE
AYER SON LAS ESPERANGAS DE #OY Y PUEDEN
CONVERTIRSE EN REALIDAD MANANA"

Primeramente a Dios ¢ a la Vingen. por guiarme for el camino covecto ¢
darme fuersa de voluntad para vencer loo obsticalos que e fresentaron parna

Los dedico con mucho amon a teda mi familia gue creyenon en mi ¢ de gue de

wna « otha manera edtuve conmige dandeme duimos en lod feores momentod de

Eu especial a mis hevmanos: Sandra, Eduin, Raty 4 Evelin, por brindarme

su apoye incondicional ¢ dembrar la espernanza del éxite despentando en mi la
ncia  dedicaciin,

A la mujer mde bella, mi madne gue un dia partis de este mando af mde alld,

lograr con todos mis sueiss. Te amo mamita, scempre wivindd en wi corazon.

Bentha Veninica Luimbita (Cadena



INDICE DE CONTENIDOS

ITEM
POMAdA. .. .o i
Aval de TULOr de TeSIS. .. .. ittt e e e e et ee e i
Aprobacion del Tribunal de Grado..........cocovii i l..i
U (o] = P \Y
PaXo [ = o [=Tod 0 1= | (o T PP %
DT o= 11o] £ - VTP vii
indice de CONtENITO. .. ......coeeiuirieeiie e e e iX
Historia Natural de la Investigacion.............ccccov i i e Xii
INTFOAUCCION. .. .. e e e e e e e e 1

CAPITULO |

1. Marco tebdrico

1.1, LA OrganizaCion..........ouui it et e et e e e e e 3
1.1.2Importancia de la organizacion. .............ccooieiiiiiiie i 4.
1.1.20peraciones de las 0rganizaCiones. .........c.iuiie it iie e ee e 5..
1.1.3Recursos de 1a 0rganizacCion...........c..oeeeiieine i e e e ae e e e
1.1.4Financiacion de l0S rECUISOS ... ... ieiie ittt e e e e e e
1.2. Administracion fiNANCIEra............oi v e e 6
1.2.1 Objetivos administracion financiera.............cc.ocooveviiiiiii i e, 7.
1.3. Proceso adminiStratiVo...........couiuiniie i it e e 7
1.3.1Etapas del proceso administrativo.............ocvoeiiiiiiiieie e 8..
1.3.1.2. PlIanifiCACION... ...t e e e e e e e 8
1.3.1.2. OrganiZaciOn. .. .....ooeuuieie et e et e e e et e e e e 9
IR T80 G T [ =T o of[o ] AR PP TPRPRP PR 9
1.3.1.4. CONLIOL. o e e e e e e e e e 10



1.4. Contabilidad general..........c.oooiiiii 10

O R @ o] = 1101 11
1.5. Sistema de informacién contable................cooo i e 11
1.6. Contabilidad de COSIOS........c.oiiiii i e e 3
1.6.1. Naturaleza de la contabilidad de COStOS.........cccccemiiiiiiiiiiiniannns 14
1.6.2. Las caracteristicas de la contabilidad &#080...............coovviviiinnnn. 15

1.6.3. Objetivos de la contabilidad de cOStOS............ covueneeeveieiinninenn.. 16

1.7. Costos- concepto- objeto- propdsito- elementdsl costo...................... 17
1.8. SIStEMAS A8 COSTOS ..ttt ei et et et e e e e e e e 24
1.8.1. Sistemas de ProdUCCIONM . ... vu et e e ee e e e e eeeenanes 24
1.8.1.1. Costos por ordenes de produccion o bajmpe...................ccoeeee. 24
1.8.1.2. Sistemas de COStOS PO PrOCESOS. ... v erinetiee e ttraaneeneeanaenns 26
1.8.1.2.1. Caracteristicas de un sistema de Cpstgar0CeSO0S........cevvvernenrannnn 27
RS I R V=T 7 T - 1 PP 28
1.8.1.2.3. DESVENTAJAS. ..t ettt ettt ettt e et e e e e e 29
1.8.1.2.4. Produccion por departamentos. .........ccvueeiuniirineeenmmeanm cenenens 29
1.8.1.2.5. Diagrama de flujo de los costos bagistéma por procesos............30
1.9. Punto de EqQUIlIDIIO. .. ... 33
1.9.1. Margen de Seguridad............uoeiie e e 4.3

CAPITULO Il

2. DiagnosticCo de |a @mMPreSa. ... ..ovvui i e 35
2.1. Contextualizacion del Problema.............coooiiiiiiiiii e, 36
2.2. Formulacion del Problema......... ..o 38
2.2.1Pregunta RECIOIA. .. ....c. e e 38
2.2.20Dbjetivo de la INvestigacion............c.oevii e iii i e 38
2.2.3Preguntas CientifiCas. .. .......ouveuiii i 38
2.3. Objetivos de la INVeStigacioN.........oviiiiiie it e e e 39



2.3.1 ODbJetiVOS GENEIAIES. .. cee ittt e e e e e 39

2.3.20Dbjetivos ESPECITiCOS ... ...t i e 39
2.4, JUSHIICACION . ... e e e e e e e e 40
2.5. DeterminaciOn de las Variables. ... e, 1

2.5.1Dimensiones de las variables de la Investigacion............cooevee... 42

2.6.Aspectos MetodOIOQICOS. .. . ... ieiie it i et e e e e e e 44
2.6.1 Tipos de la INnvestigacion....... ..o v i e a4
2.6.2 MELOTOS. .. ...ttt e e et e e e e e s 44
2.6.3 Tipos de INvestigacion.............coiviie it e e a0 4D
2.6.4 Técnicas e Instrumentos para la Recole@®dDatos..............ccccvvvennnns 45
2.7. ANALISIS D€ DAtOS. .. ...t e e e e e 48
2.7.1 Entrevista Dirigida al gerente de la Empresa.............oovcvvviiiiinn v, 48
2.7.2 Cuestionario dirigido aplicado al gerentdadempresa........................ 53
2.8. Conclusiones y RecOMENdaCiONES. ......c.uvuiieie e iiiiiaiiainaenieanecnanes 63
2.8.1 CONCIUSIONES.....u ittt ettt e i e et e et e et e et e et e e e 63
2.8.2 RECOMENUACIONES ... .ttt et e ettt et e e et e e e e e e 64

CAPITULO IlI

3. PrOPUESAL. .. e e 66
3.1. Disefio de un Sistema de COStoS POr ProCeS0..cccu.vuiviiiiniieeiiaaneen, 66
3.L.L PreSeNntaCiON. ... .c. it et e e e e e e 66
3.2. Localizacion e Identificacion del Proceso Bductivo........................... 67
3.2.1 Flujo de Informacion de COStOS........ccvuviiiiiiiiie e e e 69
3.3, Plan de CUBNTAS. ......cuiie e e e e 70
R o = Vo 1 o= D PP 72
3.4.1 Plant@ami€ntO. .. .......oecee ittt e e 72
3.4.2 Determinacion y Registro del Diario de ©8St...........cccvveviiieniiennnn 77
3.4.2.1 Distribucion de la Materia Prima.............cooeviiieaenei e 77
3.4.2.2 Distribucién de la Mano de Obray CIF.......cccceiviiii i, 78



I R o o] = W e [ 00 1] (o 1 PP 79

3.4.2.4 Regqistro del Libro Diario.........ccoeuiieiii i e 84
3.5. Punto de EQUIlIDIO. ... ..o 86
3.6. Detalle de la documentacion Propuesta............c.ccvceeveeiieiiieninnnne. 89
Referencias Bibliograficas............ccooviii i e 94
AANIEXOS . ettt e e e e e 97

12



HISTORIA NATURAL

La vida no es un pasillo recto y facil que recomsyribres y sin obstaculos sino un
laberinto lleno de pasadizos: Hmestro caminar de la vida encontramos retos,
suefios, alegrias, tristezas y esperanzas. Es as®d oo 15 de abril partimos
Argentina-Corrientes para emprender el gran rete gos habiamos propuesto
realizar nuestra tesis de grado, que aunque nodda facil desarrollar pero tampoco
imposible, porque siempre fuimos convencidas denguexiste limitaciones, solo se

requiere de dedicacion, valor y esfuerzo para fdgrgue se anhela.

La emocidn de llegar a la universidad Cuenca daiaRhvadia nuestros corazones,
pero que grato fue el recibimiento que nos hicideogran familia que conforma la
universidad, luego de haber conversado con lasridaties de la universidad al
quinto dia nos designaron como director de tesi€a@itador Jorge Zendn una
persona muy respetuosa y preparada en la matec@stis, nuestro tutor preocupado
del avance del trabajo que desarrollariamos y rmbue no encontrabamos empresa
para llevarlo a cabo, nos ayudo gestionando cqragietario de la panaderia “LA
CATEDRAL” , empresa que se ajustaba a las caratimas del tema propuesto y

gue nos abrié las puestas para realizar la imastig de campo.

Con dedicacion y esmero trabajamos en el primeftdapdentro del cual se
desarrollo el marco tedrico, que lo pudimos comclgon las debidas
recomendaciones que nos recomendo el director. €lasegundo capitulo nos
dirigimos a la empresa que esta ubicada en la did@aresistencia (Chaco) para
recopilar informacion necesaria para continuar ebtrabajo, siempre guiadas de

nuestro tutor.

En el tercer capitulo aplicamos la propuesta dstnuéema planteado, que gracias a

la informacién proporcionada por la empresa y @ayluda valiosa de nuestro tutor
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pudimos concluir con éxito el trabajo investigatigconvencidas de que el estudio no

significa perder el tiempo sino ganar, aunquedamgensa tarde un poco.

Vivimos muchas experiencias inolvidables, que nuseBaron hacer valientes para
afrontar nuestros retos y poder cumplir nuestres$i@si y que quedaran grabadas por

siempre €n nuestros corazones.

“EL MUNDO ES COMO UN LIBRO ABIERTO, QUIEN NO VIAJASOLO A
LEIDO LA PRIMERA PAGINA”
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INTRODUCCION

Disefiar un sistema de costos constituye un probienesolver por un profesional a
la hora de la eleccién del mismo. Evaluar las d¢aresticas de la empresa representa
un medio para que el sistema a plantearse sea@&ladb para la empresa, entre otras
cosas debera tomar en cuenta:

» Tipo de mercado que cubre y la posicién que ocigpéro de él.

» La variedad de productos que fabrican.

» El nivel de complejidad de las etapas que se llevaabo para la elaboracion
de un producto.

> El tipo de produccién con la que trabaja ya sea paflido o produccién en
masa para stock.

> El nivel competitivo dentro de la zona que est&adih la empresa.

Segun los regimenes, la variedad o tipo de prodoctas empresas pueden operar:

> Por 6rdenes de fabricacion

> Por Procesos.

El sistema por ordenes de produccion es el métadol@ mayoria de empresas
utilizan, con debidos cambios en cuanto a sus degl@roducidas, ya que fabrican
sobre pedido en las cuales se puede separar eldmshaterial directo y la mano de

obra en cada orden.

En las empresas que utilizan el sistema de fafdica por procesos, se elaboran
productos homogéneos para tenerlos en existescikgyar de producir para clientes
determinados, con el fin de tener una produccistabde, estandarizada y mas

eficiente para asi poder determinar el costo uaitatal de produccion.
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El presente trabajo investigativo tiene como obgetestudiar las alternativas de
control de Costos de la panaderia “LA CATEDRAp&ra proponer el Disefio un
sistema de Contabilidad de Costos en la Panadtm@smo que permita determinar
los costos reales de produccion, informacion pagagortuna y confiable para una
correcta toma de decisiones. El trabajo esta digién tres capitulos, cada uno de los

cuales desarrollados con sus respectivas caraict&sis

En el primer capitulo denominado Fundamentacionidaael objeto de estudio, en
el que constan los antecedentes de la investigdei®ases tedricas y la definicion

de los términos basicos que sustentan el desaawdouado del trabajo.

En el segundo capitulo se llevo a cabo un anaiigdiante una investigacion de
campo que nos ayudo a establecer si el sistemaltentjue maneja la empresa
permite conocer el costo de produccién, el valerla produccidon en proceso,
determinar el costo unitario.

En el desarrollo del trabajo se utilizé la inveatign descriptiva, la recoleccion de la
informacién se llevo a cabo por medio de la obsgéva directa, entrevista

estructurada y una encuesta las mismas que fuedizadas al gerente de la
panaderia, para el analisis de datos se utilizdidés deductivas-inductivas que nos
permitieron de hechos concretos, el método amalftie utilizado para analizar los

datos proporcionados por la empresa Yy la desénptarrativa.

Luego de haber analizado la informacién del segurefwtulo, se propone en el
tercer capitulo el disefio de un sistema de cosioprocesos para la panaderia “LA
CATEDRAL” en su elaboracion de Pan Mifion. Llegando conclusiones y

recomendaciones finales, para sustento de elloessrnino en este capitulo se

determino el punto de equilibrio.
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CAPITULO |

1.- FUNDAMENTACION TEORICA SOBRE EL OBJETO DE
ESTUDIO

1.1. LAS ORGANIZACIONES

FOWLER NEWTON, Enrique “Contabilidad Basica”, cuarta ediciénEn una
organizacion actlan personas que procuran la cociéecde uno o mas objetivos,
los cuales son definidos atendiendo a los inteneadgulares de sus integrantes y a

los poderes relativos de cada uno de ellos paraneros a los demas.

La complejidad creciente de la vida moderna hataflecla naturaleza, la forma

juridica, el tamafio y el manejo de las organizaesaasi:

a) Los elementos del contexto varian permanentemafgetando al accionar de
las organizaciones que en él actuan,
b) Han apreciado organizaciones con muchos integraot®s caracteristicas
como estas:
1. Sus objetivos no satisfacen por igual a todosrgegtantes;
2. Su condicibn no puede encarase colectivamente ¢ defarse en
manos de unos pocos integrantes de la organizadiénerceros;
c) Los gobiernos han ampliado su intervencion reguasdunos aspectos del
funcionamiento de ciertas personas juridicas cetayia la proteccion de los

intereses de quienes no intervienen directamense emanejo.
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SegUnNARANJO Renddn Wendy /Wendys23[arrobalhotmail.com. La wizgcion

trata de determinar que recurso y que actividadesegquieren para alcanzar los
objetivos de la organizacion. Luego se debe defidiska forma de combinarla en
grupo operativo, es decir, crear la estructura dapeental de la empresa. De la
estructura establecida, se hace necesaria la agignde responsabilidades y la
autoridad formal asignada a cada puesto. Podenuwis giee el resultado a que se
llegue con esta funcién es el establecimiento deestructura organizativa. Para que
exista un papel organizacional y sea significagpava los individuos, debera de

incorporar:

* Objetivos verificables que constituyen parte cémteda planeacion.
* Una idea clara de los principales deberes o aetildd.
* Una éarea de discrecion o autoridad de modo quenquienple una funcion

sepa lo que debe hacer para alcanzar los objetivos.

Segun las tesistas la organizacion es un sistemactilddades consecuentemente
coordinadas integrada por dos o mas personas,nete diebe existir una cooperacion
esencial entre ellas con el finalidad de alcanzarlas metas planteadas. Es
importante que en una organizacion las personadagoenforman sean capaces de
comunicarse y que estén dispuestas a actuar camjante para obtener un objetivo

comun.

1.1.1. IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION.

Esencialmente, la organizacion naciéo de la necésldanana de cooperar. Los
hombres se han visto obligados a cooperar paran@btis fines personales, por

razén de sus limitaciones fisicas, bioldgicas,qéwmicas y sociales.

En la mayor parte de los casos, esta cooperaciédepser mas productiva 0 menos

costosa si se dispone de una estructura de orgaimiza
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Se dice que con buen personal cualquier organizdeiiiona. Se ha dicho, incluso,
gue es conveniente mantener cierto grado de ingiddecen la organizacion, pues de

esta manera la gente se ve obligada a colaboraippder realizar sus tareas.

Con todo, es obvio que aln personas capaces geendesoperar entre si, trabajaran
mucho mas efectivamente si todos conocen el pajgetigben cumplir y la forma en

gue sus funciones se relacionan unas con otras.

Este es un principio general, valido tanto en laiadtracion de empresas como en

cualquier institucion.

Asi, una estructura de organizacion debe estariiaise de manera que sea
perfectamente clara para todos, quien debe realieg@rminada tarea y quien es
responsable por determinados resultados; en estea fee eliminan las dificultades
que ocasiona la imprecision en la asignacion dporesabilidades y se logra un
sistema de comunicacion y de toma de decisionesrefligga y promueve los

objetivos de la empresa.

En sintesis, el propdésito de la Organizacion egribir a que los objetivos sean

significativos y favorezcan la eficiencia organioaal.

1.1.2. OPERACIONES DE LAS ORGANIZACIONES:

FOWLER NEWTON, Enrique “Contabilidad Basica”, cuarta ediciénPara
alcanzar los objetivos establecidos y las metagodsmas derivadas de ellos, las
organizaciones acttan (producen hechos).

Dada la dindmica de la actuacibn de cada empresa,ciclos operativos se
superponen permanentemente (uno de ellos puedenzamaunque el anterior no
haya finalizado). Por otra parte, hay empresasdiuegsifican actividades, cada uno
de las cuales tiene un ciclo operativo distinto.dusacién especifica de cada ciclo
depende, entre otros factores, del tipo de actividalel ramo de actuacion de la

empresa, pudiendo modificarse a lo largo del tierjoociclo ser breve o extenso.
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1.1.3. RECURSOS DE LA ORGANIZACION

Las organizaciones necesitan elementos (recursedeq permitan llevara a cabo las
actividades exigidas por el cumplimiento de susts, algunos recursos son
bienes que se incorporan al cativo de la orgardmagipermanecen en él durante un
tiempo relevante breve; otros brindan la estrucheeesaria para la concrecion de

dichas actividades entre ellos se incluyen:

a. Los recursos humanos(las personas que planeantagjeg controlan a las
actividades del ente)
b. Los bienes que no estan destinados a la ventacpgeotenencia es necesaria

para poder operar, cuyo costo suele ser elevado.
1.1.4. FINANCIACION DE LOS RECURSOS

Los recursos empleados por una organizacion pugatarciarse de diversas formas:

Las mas importantes son:

» Los aportes efectuados por sus propietarios(enagb ce la empresa) o
fundadores (en algunos entes sin fines de lucro);

» Los créditos otorgados por los vendedores de ins(ilaconcesion de plazos
para pagarlos);

» Los prestamos(en efectivo) recibidos de otras passtisicas o juridicas;

* Los resultados de las propias operaciones del eatgdo incrementan su
patrimonio.

1.2.  ADMINISTRACION FINANCIERA

BARROSO Paola “Administracion Financiera”, Cotopaxi; Afio 2009/28/
<http://www.monografias.com/trabajos12/finnzas/fas.shtml>.La administracion
financiera se encarga de ciertos aspectos esmeciie una organizacion que varian

de acuerdo con la naturaleza de cada una de esta®rfes, las funciones mas
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basicas que desarrolla la Administracion Financie@: La Inversion, El
Financiamiento y las decisiones sobre los dividerd#ouna organizacion.

Con la definicibn presentada, el grupo de invedtigas clarifican que la
administracion financiera comprende todo lo relaado al manejo de los fondos
econdémicos que poseen las organizaciones, ayudateader mejor los sucesos
economicos, mejora las transacciones financiemganiacionales y personales, a la

vez ampliar las perspectivas en los aspectos fiescde la vida presente y futura.

1.2.1. Objetivos Administracion Financiera

* Planear el crecimiento de la empresa, tanto enosonaf administrativa y
financiera mediante la aplicacion de estrategias.

» Captar los recursos necesarios para que la emppesa en forma eficiente y a la
vez asignarlos de acuerdo con los planes y necesidie la empresa.

» Optimizar los recursos financieros y minimizarraartidumbre de la inversion.

* Maximizar las utilidades e incrementar el PatrinooNeto para elevar el nivel de

produccién.

1.3. PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo son las actividades dueministrador debe llevar a cabo
para aprovechar los recursos humanos, técnicogrialas, etc., con los que cuenta
una empresa.

Segun GMUNICH y M. GRACIA o define como “El conjunto de fases o etapas
sucesivas a través de las cuales, se hace efdetimsdministracion, mismas que son

interrelacionadas y forman un proceso integral”.

http://www.gestiopolis.com/recursos/experto/catsexpagans/ger/53/procesoadmi
n.htm. “El proceso administrativo son las actividade® egh administrador debe
llevar a cabo para aprovechar los recurso huma@asicos, materiales, etc., con los

gue cuenta la empresa”.
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Segun las tesistas, el proceso administrativo ceng@ un conjunto de pasos o
etapas interrelacionadas e interdependientes qupreaden un proceso integral con
la finalidad de optimizar y aprovechar los recurisosianos, materiales, financieros y
tecnologicos con los que cuenta empresa. Para®llmportante destacar las etapas
gue constituyen el proceso administrativo: Plaadién, Organizacién, Direccion y
Control que son fundamentales e indispensablen addi aplicar el método, los
principios y las técnicas de esta disciplina, aiemente para que sirven como guias

deconductaa la acciébn administrativa de la organizacion
1.3.1. ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo consta de las siguieetasas:

Planificacion

- Metas

- Objetivos

- Estrategias

FUENTE: STONER J., WANKEL CAdministracion Prentice-Hall. México, 1990.

1.3.1.1.- PLANIFICACION

La planificaciébn requiere definir los objetivos o tase de la organizacién,

estableciendo una estrategia general para alcasss metas y desarrollar una

jerarquia completa de Planes para coordinar lagidades. Se ocupa tanto de los

fines (¢qué hay que hacer?) como de los mediosm@ adebe hacerse?). La
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planificacion define una direccion, se reduce gaoto del cambio, se minimiza el

desperdicio y se establecen los criterios utilizgaara controlar.

Consiste en establecer anticipadamente los obgetivpoliticas, reglas,
procedimientos, programas, presupuestos y estagtelgi un organismo social. , es

decir, consiste con determina lo que va a hacerse.

1.3.1.2.- ORGANIZACION

La organizacion agrupa y ordena las actividadessai@s para lograr los objetivos,
creando unidades administrativas, asignando fuesioautoridad, responsabilidad y
jerarquias; estableciendo ademas las relacionesodelinacion que entre dichas
unidades debe existir para hacer optima la cooerdmumana, en esta etapa se
establecen las relaciones jerarquicas, la autqridad responsabilidad y la
comunicacion para coordinar las diferentes fungone

Organizacion es la estructuracion técnica de lasiomnes que deben existir entre las
funciones, niveles y actividades de los elementegenales y humanos de un
organismo social, con el fin de lograr su maximaiefcia dentro de los planes y
objetivos sefalados. Organizar es el proceso paenar y distribuir el trabajo, la
autoridad y los recursos entre los miembros deanganizacién, de tal manera que
estos puedan alcanzar las metas de la organizabiferentes metas requieren

diferentes estructuras para poder realizarlos.

1.3.1.3.- DIRECCION

Es el elemento de la administracion en el queogmlla realizacion efectiva de lo
planeado, por medio de la autoridad del administragjercida a base de decisiones.
Se trata por este medio de obtener los resultadese hayan previsto y planeado.

Existen dos estratos para obtener éstos resultados:
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a) En el nivel de ejecucion (obreros, emplsaglalin técnicos), se trata de hacer
"ejecutar"”, "llevar a cabo", aquéllas actividades habran de ser productivas.

b) En el nivel administrativo, o sea, el déa@aquél que es jefe, y precisamente en
cuanto lo es, se trata de "Dirigir* no de "ejecutif jefe en como tal, no ejecuta sino

hace que otros ejecuten. Tienen no obstante ser'pagpio”.

1.3.1.4.- CONTROL.

Se puede definir como el proceso de vigilar actgies que aseguren que se estan
cumpliendo como fueron planificadas y corrigiendaalquier desviacion
significativa. Establece sistemas para medir lesltados y corregir las desviaciones
gue se presenten, con el fin de asegurar que jesvals planeados se logren.
Consiste en establecimiento de estandares, medigogjecucion, interpretacion y

acciones correctivas.

1.4. CONTABILIDAD GENERAL

Definiciones

Segun GOXENS A., “La Contabilidad es el nombre genérico de todas |
anotaciones, célculos y estados numeéricos quesganlla cabo en una empresa con
objeto de proporcionar una imagen numérica de éequla realidad de una empresa
sucede”. (Médulo de Contabilidad General; Univaadi€entral del Ecuador; Primer
Nivel; Ao 2008).

SegunBRAVO VALDIVIEZO M. (Modulo de Contabilidad General; Universidad
Central del Ecuador; Primer Nivel; Afio 2008), “Lar@abilidad es la ciencia, el arte
y la técnica que permite el analisis, clasificaci@uyistro, control e interpretacion de
las transacciones que se realizan en una empresaglcobjeto de conocer su
situacion economica y financiera al término de jerc&io econdmico o0 periodo

contable”.

24



Segun las Tesistas resaltan que la Contabilidach@<iencia analitica que permite
organizar en forma cronoldgica la informacion ecoivéd tomada de los documentos
recibidos y emitidos por la empresa, para lo cuaplea una serie de célculos
matematicos que ayudan al contador a presentafdariacion reflejada en estados

financieros.

1.4.1. OBJETIVOS

* Organizar la informacién econdmico-financiera derédad.

» Llevar un control de todos los ingresos y egregas facilitar la planeacion.

* Presentar informacion oportuna a través de loslestiinancieros.

» Establecer en términos monetarios la cuenta debieses, deudas y el
patrimonio que posee la empresa.

» Delimitar las utilidades o pérdidas obtenidasrlizar el ciclo contable.

» Servir de fuente de informacion ante tercerosloseedores, los bancos y el

estado).

1.5. SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE

Debido a la globalizacion la economia esta creciemgasos agigantados, por tal
razén la contabilidad se encuentra en un procesambio ante el seguimiento de las
nuevas necesidades de informacidn para ser utllipad los diferentes usuarios que
se interrelacionan en el ambiente empresarial.

La competitividad juega un papel fundamental eacdanomia mundial, ya que esta,
ha obligado a las empresas a implementar un sisngable armoénico que
contribuya al crecimiento tanto de la empresa cdeianercado.

Las personas ajenas a la empresa comenzaron aran@nla informacion contable
una herramienta fundamental que los ayudaria artsatbpropias decisiones, por ese
motivo se ha incrementado los usuarios de la irdorém en un ente econémico, pues
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anteriormente se conocia un solo usuario que gpeopletario y hoy en dia surgen
multiples usuarios tales como el estado, inverstagj clientes, entidades de control,
colaboradores, publico en general, entre otros.

Teniendo en cuenta los diferentes usuarios se laatepdo discusiones interesantes
en la presentacion de la informacion, ya que surdes variables: suministrar
informacion especifica o general, dicho de otraeradar a conocer informacion que
interese a cada usuario exclusivamente o entrefyames que abarquen los intereses

de todos los usuarios tanto internos como externos.

SegUnGIMENEZ Carlos en su libro de “Sistemas de Costos”, Edidtdmera
Buenos Aires: La Ley (FEDYE) 2007 (pag. 20), indoze: “El sistema contable
consiste en partes manuales y computarizadasdl#eionadas que utiliza procesos
como recoleccion, clasificacion, registro, resunseypenanejo de datos provenientes
de hechos econOmicos externos y acciones realizadesmamente para dar

informacién como producto a los usuarios”.

Segun BARFIELD José B, “Contabilidad de Costos: Tradiciones e Innovaegin

(pag.4), sefala que la informacion contable tieeefunciones distintas:

1. La presentacion de informacion a usuarios extempes,se interesa en tomar
decisiones de inversion y crédito.

2. Estimaciones del costo de los productos elabordddes servicios prestados
por la organizacion.

3. El suministro de informacién util para los admirasiores internos, que son
responsables de la organizacion, control, tomaetésidnes y la evaluacion

del desempeiio.

GIMENEZ Carlos en su libro de “Sistemas de Costos”, Edi¢dimera Buenos
Aires: La Ley (FEDYE) 2007 (pag. 20), menciona quesistema de informacion
contable consta de dos subsistemas:
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1. Subsistema de Contabilidad Financiera: Se orieniguarios externos y se
utiliza normas de contabilidad generalmente acegtash su confeccion. Es
sintética ya que muestra en forma global los maintas.

2. Subsistema de Contabilidad Administrativa: Se a@aem usuarios internos,
recolecta, mide, controla e informa datos Utiles@d planteamiento y toma
de decisiones. No emplea normas preestablecidas lag que dicta las
necesidades de la organizacion. Es analitica pamuestra paso a paso el
proceso productivo.

Segun las tesistas, podemos definir que un sistiEmiaformacion contable es un

proceso sistematico, el cual brinda informaciontdaa usuarios internos como

externos de la entidad. A los usuarios interndsyima sobre el proceso productivo, a
efecto que estos pueden determinar el costo dedass y servicios que surgen de un
proceso.

La informacién que brinda a los usuarios exteresta referida a la composicion y

evaluacion del patrimonio de una organizacion, pareual deben respetar ciertas
normas contables, con el fin de tomar decisionesnyrolar el grado de eficiencia y

eficacia de lo planificado.

1.6. CONTABILIDAD DE COSTOS

VAZQUEZ Juan Carlos, “Costos”, Edicion Segunda, Argentizguilar (1988-
1992) pag.19, manifiesta que la Contabilidad detd®o®s; “Una rama de la
Contabilidad General que sintetiza y registra lost@s de los centros febriles, de
servicios y comerciales de una empresa con elefigud puedan medirse, controlarse
e interpretarse los resultados de cada uno de &Hlm/és de la obtencidn de costos

unitarios y totales”.
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Segin TORRENCILLA Angel, en su libro de Contabilidad de Costes vy
Contabilidad de Gestién (Pag. 10. Tomo 1), expoesa La contabilidad de costos:

Desde el enfoque administrativo podria definirsa@o

“Un sistema de informacién acerca de la actividemtipctiva de un empresa, que es
relevante y oportuna para la planificacion y eftoal exigidas por la gestion de la

empres en sus distintos niveles”.

Desde el enfoque financiero, deberia ser definidaoc

“Sistema de informacién que permite la valoraciée Ids bienes y servicios
derivados de la actividad productiva de la empresampliendo para ellos los

principios contables generalmente admitidos”.

Segun las tesistas, la Contabilidad de Costos stensh una serie de procedimientos
inclinados a determinar el costo de un producte yag distintas actividades que se
requieren para su fabricacion y venta, asi coma planear y medir la ejecucion del

trabajo.

1.6.1. NATURALEZA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La funcién de la Contabilidad de Costos se centraramistrar las actividades
relacionadas con la produccién. Esta comprend@ddsdos, recepciones, y uso de
materiales para la produccion; los costos de méma imcluyendo la determinacién
de las cuotas de salarios y las prestaciones laspgala aplicacion de dichos costos
a la produccién u otras actividades; el analidia gsignacion de los costos o gastos
indirectos que comprenden todos los otros costospdgeacion de las instalacion
fabriles. Ademas, e pide al contador de costos syumeinistre informacion de los
costos incurridos en la distribucion del productoety la administracion de la
organizacion. Se ha desarrollado un sistema dernmaftion por éareas de
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responsabilidad por la parte funcional de la orgeion auxiliar en la cual se puede
controlar dichos costos. Este sistema de infornmadaEmbién requiere que se
distribuya la informacién de costos a la gerenoiama forma organizada.

Por dltimo, la fase de evaluacion de la contahilida costos ha sido disefiada para
adoptar comparaciones entre los planes y losteed reales y para considerar las
diferencias entre lo que se ha logrado y lo quehaberse hecho de acuerdo con las
circunstancias de aquel pedido.

La totalidad del area de evaluacion del desempehie ger considerada a la luz de las
repercusiones que tiene el sistema de evaluacibre sl comportamiento de los
empleados. La fase de evaluacion de la contabitiéacbstos abarca el andlisis de las
diferencias entre los resultados reales y las ¢afre&s predeterminadas. Esta fase de
la evaluacion se lo conoce como el analisis devéamciones, o el estudio y las

desviaciones contra los planes y los objetivos.
1.6.2. LAS CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS:

VAZQUEZ Juan Carlos, “Costos”, Edicion Segunda, Argentizguilar (1988-
1992) pé&g.20, sefala que la Contabilidad de Cogdtese las siguientes

caracteristicas:

- Es analitica, puesto que se planea sobre segnmamtosa empresa, y no sobre
su total.

- Predice el futuro, a la vez que registra los heclwosridos.

« Los movimientos de las cuentas principales somatades.

» SOlo registra operaciones internas.

« Refleja la unién de una serie de elementos: mafeiiaa, mano de obra
directa y cargas fabriles.

« Determina el costo de los materiales usados patishsitos sectores, el costo
de la mercaderia vendida y el de las existencias.

« Sus periodos son mensuales y no anuales como lasdetabilidad general.

- Suidea implicita es la minimizacion de los costos.
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1.6.3. OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

SegunBACKER, Jacobsen, “Contabilidad de Costos: Un enfoque iAdimativo
para la toma de decisiones”, Segunda Edicién, 1@¥8). 2-3) sefiala tres propdésitos

que son:

1. Proporcionar informes relativos a costos para mikadirtilidad y evaluar el
inventario (estado de resultados y balance general)

2. Ofrecer informacién para el control administratide las operaciones y
actividades de la empresa (informes de control).

3. Proporcionar informacién a la administracion panadamentar la planeacion

y la toma de decisiones (analisis y estudios eafs=)i

El sistema formal de la contabilidad de costos ggmente ofrece informacion de
costos e informes para la realizacion de los dimsgoos objetivos. Sin embargo, para
los fines de planeacion y toma de decisiones a@galhainistracion, esta informacién
generalmente debe reclasificarse, reorganizareenplementarse con otros informes
econdmicos y comerciales pertinentes tomados deds@jenas al sistema normal de

contabilidad de costos.

Una funcion importante de la contabilidad de cosisda de asignar costos a los

productos fabricados y comparar estos costos cimgredso resultante de su venta.

La contabilidad de costos sirve para contribucaitrol de las operaciones y facilita

la toma de decisiones.
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1.7. COSTOS- CONCEPTO- OBJETO- PROPOSITO- ELEMENTOS DEL
COSTO

CONCEPTO DE COSTO

SegunBACKER, Jacobsen, “Contabilidad de Costos: Un enfoque iAdimativo
para la toma de decisiones”, Segunda Edicion, 1@28g. 2-3) define “El costo es

un recurso que se sacrifica o al que se renuncéagb@anzar un objetivo especifico”.

El costo de produccién es el valor del conjuntdbimes y esfuerzos en que se ha
incurrido o se va a incurrir, que deben consunsrdentros fabriles para obtener un

producto terminado, en condiciones de ser entregbsiector comercial.

Segun la tesistas el costo es la suma de valarastificables en dinero incurridos en

la produccion de un bien o servicio.

OBJETIVOS

Entre los objetivos y funciones de la determinacitn costos, encontramos los

siguientes:

- Servir de base para fijar precios de venta y patabkecer politicas de
comercializacion.

« Facilitar la toma de decisiones.

- Permitir la valuacion de inventarios.

« Controlar la eficiencia de las operaciones.

- Contribuir a planeamiento, control y gestion dengresa.

1.- ELEMENTOS DEL COSTO:
GOMEZ, Giovanny E, “Instrumentos, Inversiones, riesgosfinanciamiento”,

02/2002..- Los elementos de costo de un produc&us componentes son los
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materiales directos, la mano de obra directa yctistos indirectos de fabricacion,
esta clasificacion suministra la informacion nedespara la medicion del ingreso y

la fijacion del precio del producto.
MATERIALES:

Son los principales recursos que se usan en laugeaoh; estos se transforman en
bienes terminados con la ayuda de la mano de ols yostos indirectos de

fabricacion.

Directos: Son todos aquellos que pueden identifecaen la fabricacion de un
producto terminado, facilmente se asocian conyéstpresentan el principal costo de

materiales en la elaboracion de un producto.

Indirectos: Son los que estan involucrados en daaghcion de un producto, pero

tienen una relevancia relativa frente a los directo
MANO DE OBRA:

Es el esfuerzo fisico o mental empleados para dhoehcidon de un producto.
Directa: Es aquella directamente involucrada en la fabidcaace un producto
terminado que puede asociarse con este con fatilidgue tiene gran costo en la

elaboracion.

Indirecta: Es aquella que no tiene un costo significativoetrmomento de la

produccién del producto.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF):

Son todos aquellos costos que se acumulan de loewiahkes y la mano de obra

indirectos mas todos los incurridos en la produtgéro que en el momento de
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obtener el costo del producto terminado no sornficite identificables de forma

directa con el mismo.
2.- RELACION CON LA PRODUCCION

Esto esta intimamente relacionado con los elemeat#iososto de un producto y con
los principales objetivos de la planeacion y eltodnlLas dos categorias, con base en
su relacion con la produccion son:

COSTOS PRIMOS: Son todos los materiales directos y la mano da dlvecta de
la produccion.

Costos primos= MD + MOD

COSTOS DE CONVERSION Son los relacionados con la transformacion de los
materiales directos en productos terminados, olseaano de obra directa y los

costos indirectos de fabricacion.

Costos de conversion= MOD + CIF

3.- RELACION CON EL VOLUMEN

Los costos varian de acuerdo con los cambios gol@nen de produccion, este se

enmarca en casi todos los aspectos del costeo pl@duncto, estos se clasifican en:

COSTOS VARIABLES: Son aquellos en los que el costo total cambia en
proporcion directa a los cambios en el volumen,tamo que el costo unitario

permanece constante.

COSTOS FIJOS: Son aquellos en los que el costo fijo total pemsanconstante

mientras que el costo fijo unitario varia con ladurccion.
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COSTOS MIXTOS: Estos tienen la caracteristica de ser fijos yabdes, existen

dos tipos:

Semivariables: La parte fija del costo semivariable representacargo minimo,

siendo la parte variable la que adquiere un magso plentro del costeo del producto.

Escalonados: La parte de los costos escalonadobiaandiferentes niveles de

produccién puesto que estos son adquiridos entalidad por el volumen.

Comentario: De la relacidon entre el costo y el swa de produccion se puede decir

que:
1. Los costos variables cambian en proporcion kaimren.

2. Los costos variables por unidad permanecen a@oest cuando se modifica el

volumen.
3. Los costos fijos totales permanecen constani@sdo se varia el volumen.

4. Los costos fijos por unidad aumentan cuandmklmen disminuye y vice - versa.

La informacion acerca de los diversos tipos de ososy sus patrones de
comportamiento es vital para la toma de decisioedss administradores.

4. CAPACIDAD PARA ASOCIAR LOS COSTOS

Un costo puede considerarse directo o indirectairsdg capacidad que tenga la
gerencia para asociarlo en forma especifica a ésderdepartamentos, se clasifican

en:
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COSTOS DIRECTOS: Son aquellos que la gerencia es capaz de asamialos
articulos o éareas especificos. Los materiales yndmo de obra directa son los

ejemplos mas claros.

COSTOS INDIRECTOS: Son aquellos comunes a muchos articulos y pto tam
son directamente asociables a ningun articulo @. dusualmente, los costos

indirectos se cargan a los articulos o areas cem @atécnicas de asignacion.

5. DEPARTAMENTO DONDE SE INCURRIERON LOS COSTOS

Un departamento es la principal division funciodal una empresa. El costeo por
departamentos ayuda a la gerencia a controlar de®g indirectos y a medir el
ingreso. En las empresas manufactureras se ermoeluts siguientes tipos de

departamentos.
DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION:

Estos contribuyen directamente a la produccién deaticulo e incluyen los
departamentos donde tienen lugar los procesos deeon o de elaboracion.
Comprende las operaciones manuales y mecanicagadss directamente sobre el

producto.
DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS:

Son aquellos que no estan directamente relacionadonsla produccion de un
articulo. Su funcién consiste en suministrar sérgia otros departamentos. Los
costos de estos departamentos por lo general geraasia los departamentos de

produccion.
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6. ACTIVIDADES REALIZADAS:

Los costos clasificados por funcion se acumularirsdgy actividad realizada. Segun

la actividad los costos se dividen en:

COSTOS DE MANUFACTURA: Estos se relacionan con la produccion de un
articulo. Los costos de manufactura son la sumésienateriales directos, de la

mano de obra directa y de los costos indirectdalatécacion.

COSTOS DE MERCADEO: Se incurren en la promocién y venta de un prodacto

servicio.

COSTOS ADMINISTRATIVOS: Se incurren en la direccion, control y operacion

de una compafiia e incluyen el pago de salariogerémncia.

COSTOS FINANCIEROS: Estos se relacionan con la obtencion de fondos lpar
operacion de la empresa. Incluyen el costo derltesdses que la compafia debe

pagar por los préstamos, asi como el costo deastorgdito a clientes.

7. PERIODO EN QUE LOS COSTOS SE CARGAN AL INGRESO

En este caso se tiene que algunos costos se aegstmero como activos (Gasto de
capital) y luego se deducen (Se cargan como um)gasnedida que expiran. Otros

costos se registran inicialmente como gastos (Ga&mperacion).

La clasificacion de los costos en categorias c@pewo a los periodos que
benefician, ayuda a la gerencia en la medicionimgieso, en la preparacién de
estados financieros y en la asociacion de los gasio los ingresos en el periodo

apropiado. Se divide en:
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COSTOS DEL PRODUCTO:

Son los que se identifican directa e indirectamente el producto. Estos costos no
suministran ningun beneficio hasta que se vendaagucto y por consiguiente se
inventarian hasta la terminacién del producto. @oase venden los productos, sus

costos totales se registran como un gasto denomicasto de los bienes vendidos.

COSTOS DEL PERIODO:

Estos no estan directa ni indirectamente reladios@on el producto. Los costos del
periodo se cancelan inmediatamente, puesto queurdepdeterminarse ninguna

relaciéon entre el costo y el ingreso.

8. RELACION CON LA PLANEACION, EL CONTROL Y LA TOMA DE
DECISIONES

Estos costos ayudan a la gerencia y a los adnaidmtes en las funciones de

planeacion, control y toma de decisiones. Entresesbstos se pueden destacar:

+«+ Costos estandares y costos presupuestados.

+ Costos controlables y no controlables.

+«+ Costos fijos comprometidos y costos fijos discreales.
+«+ Costos relevantes y costos irrelevantes.

+ Costos diferenciales.

+» Costos de oportunidad

+«+ Costos de cierre de planta.
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Segun las tesistas los elementos del costo coyestituna herramienta necesaria para
la determinacion o fijacion del precio ya sea daeg indirectamente para luego
asignarle a un bien o un servicio. Es importanteatoen cuenta la clasificacion de
los costos con el fin de determinarlos y aplicadesacuerdo a la naturaleza del
negocio, y sobre todo con el objeto de facilitatolama de decisiones y contribuir al

planeamiento, control y gestion de la empresa.

1.8. SISTEMAS DE COSTOS

Definicién

SegUnZAPATA Pedro, “Contabilidad de Costos”, Herramienta paaodma de
decisiones, afio 2007. Los sistemas de costos soon@ginto de procedimientos,
técnicas, registros e informes estructurados slabbmse de la teoria de la partida
doble y otros principios técnicos, que tienen gaget la determinacién de los costos

unitarios de produccion y el control de las openaes fabriles.

Segun las tesistas reiteran que los sistemas stesceon una serie de normas y

procedimientos contables que permiten determineosb real del producto.

1.8.1. SISTEMAS DE PRODUCCION

Los sistemas de produccion dependeran de la netarabel producto, la
infraestructura instalada y las estrategias de omatacion que se utilizan. Se
pueden reconocer tres formas de fabricacion: baglidp especifico, por lotes y en

series o produccion continua.

1.8.1.1.COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION O BAJO PEDIDO

En este sistema la unidad de costeo es generalmengeupo o lote de productos
iguales. La fabricacién de cada lote se emprendbamie una orden de produccion,

Los lotes se acumulan para cada orden de produpoitéseparado y la obtencion de
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los costos es una simple division de los cost@de®tde cada orden por el nUmero de

unidades producidas en cada orden.

Los sistemas de costo constituyen solo una fuemt@fdrmacion para los gerentes,
quienes al tomar decisiones, combinan informaciércastos con informaciéon no
relacionada con los mismos, por ejemplo, obsernasigpersonales de operacion y

medidas de desempefio no financieros, como la dajitisatisfaccion del cliente.

SegUnSINISTERRA G."Fundamentos de Contabilidad Financiera y de Ge’ti
Editorial Universidad del Valle, Cali-Colombia (189 menciona que los sistemas de
costos por ordenes especificas son: “Aquellos smle se acumulan los costos de la
produccién de acuerdo a las especificaciones wgitel De manera que los costos se
demandan cada orden de trabajo que se van acuraytana cada trabajo, siendo el
objeto de costos un grupo o lote de productos hémmms 0 iguales con las

caracteristicas que el cliente desea”

Segun las tesistas se puede decir que el sisteméargenes de produccion es el
método que la mayoria de empresas utilizan, corddgltambios en cuanto a sus
unidades producidas, ya que fabrican sobre pedidasecuales se puede separar el

costo de material directo y la mano de obra en oadien.
CARACTERISTICAS

El empleo de este sistema esta condicionado paalasteristicas de la produccion;
solo es apto cuando los productos que se fabrlan, sea para almacén o contra
pedido son identificables en todo momento comoepedientes a una orden de

produccién especifica.
» Por lo general las unidades se producen se fabgicg@nupos.

» Los trabajos pueden ser iniciados y terminadosistmthbs momentos a lo

largo del periodo fiscal.

39



» Las unidades producidas en un lote puede difedrhecho difieren, con
respecto a los estilos, terminaciones y otras teriaticas las unidades

producidas por otro lote.

» La principal de ella es que permite separar los\efteos del costo para cada

orden terminada o en proceso.

» Para iniciar cualquier actividad mediante este gaouniento se debe emitir
una “orden de produccion” para los departamentosiymtivos en la cual
lleva la cantidad de productos que pidié un cliemtéa disponibilidad de

mercancia que existe, esto es para tener un buénolcgobre la produccion.

» Finalmente, en la orden de produccion se lleva amten de las materias
primas, mano de obra y gastos indirectos que Beantin en esa orden para
sacar un costo unitario del producto de esa ordesspecifica, para asi poder

tener datos concisos y totales.

1.8.1.2. SISTEMAS DE COSTOS POR PROCESOS

Seglin GARCIA JULIN Juan, “EL sistema de costos por procesos” se estbl
cuando los productos son similares y se elaborasivaraente en forma continua e
ininterrumpida a través de una serie de etapasatkigcion llamadas procesos. Los
costos de produccién se acumulan para un periogecigo por departamentos,
procesos o centros de costos. La asignacion descestun departamento productivo
es solo un paso intermedio, pues el objetivo &satleterminar el costo unitario total
de produccion.”

Un producto es un circulo de elaboracion fluyeasds de dos o mas centros de costo
productivo que realizan diferentes procesos, adeegjue llegue al almacén de

articulos terminados.
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Los costos de materia prima directa, mano de olnectd y cargos indirectos
incurridos, en un periodo de costos, se cargarcadata produccién en proceso y se
direccionan hacia cada centro de costos productsis los costos incurridos por la
produccién terminada de un centro de costos privahscson transferidos al centro de
costos productivos siguiente. La produccién terdenale un centro de costos
productivo se convierte en materia prima o semipctml del siguiente, y asi
sucesivamente, hasta que se convierte en artieahirtado. El costo unitario se
incrementa a medida que los articulos fluyen aésasle los centros de costo

productivos.

SegUnGIMENEZ Carlos en su libro de “Sistemas de Costos”, Ediddimera
Buenos Aires: La Ley (FEDYE) 2007 (pag. 20), defiqnues se usa este sistema de
costos en industrias de produccién ininterrumpidapetitiva. El énfasis se pone en
la produccion de un periodo dado (semana, mesdéiaetc.)

La produccion se destina para satisfacer las rdamss de almacén y no la de un

cliente especifico.
La cantidad a producir queda en manos de la demanda

Segun las Tesistas, en las empresas que utilizaistema de fabricaciéon por
procesos, se elaboran productos homogéneos paréoteen existencias en lugar de
producir para clientes determinados, con el fintelgeer una produccién estable,
estandarizada y mas eficiente para asi poder deterral costo unitario total de

produccion.

1.8.1.2.1 CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA DE COSTOS PR
PROCESOS

El sistema de costos por procesos se ocupa deldkrijproductos a través de varias
operaciones 0 procesos. El costo unitario se inemggna medida que los articulos

fluyen a través de los centros de costo productizos costos unitarios de cada
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centro de costos productivos se basan en la ralaeite los costos incurridos en un

periodo de costos y las unidades terminadas yarepo del mismo periodo.

Un sistema de costos por procesos tiene las stggiearacteristicas:

v" Produccién de articulos homogéneos en grandes eolésn

v’ La corriente de produccién es continua.

v La transformacién de los articulos se lleva a cabiwavés de dos o mas
procesos.

v' Los costos se registran y acumulan en la cuentdupocidn en proceso,
direccionandolos hacia cada centro de costos ptiodac

v/ Cada centro de costos productivos tiene su codifina Por lo tanto, todos
sus costos incurridos se direccionan al mismo gcsedita con los costos de
las unidades terminadas, transferidas a otro cel@roostos productivo o al
almacén de articulos terminados.

v' Las unidades equivalentes se usan para determinaventario final de
produccién en proceso, en términos de unidadesmende terminadas al
concluir un periodo de costos.

v Los costos unitarios se determinan por centrogod® productivos, en cada
periodo de costos.

v El costo unitario se incrementa a medida que ldsuws fluyen a través de
los centros de costo productivos del proceso yesoniados al almacén de
articulos terminados.

v' Los costos totales y unitarios de cada centro dgosoproductivo son
agregados periédicamente, analizados y calculaddsavees del uso de
informes de produccion.

1.8.1.2.2 VENTAJAS

Este sistema no ofrece grandes ventajas ya questalia se ve superado por el

sistema de costos estandares. Puede llegar acpusef en pequefias empresas que

42



fabriquen pocos articulos bastante semejantes gngrque no tenga o que no cuente

con personal idéneo para determinar los tiempasate de obra por producto.

1.8.1.2.3. DESVENTAJAS

¢ Mucha variedad de articulos: da lugar a una pesada administrativa.

+ Forma en que se calcula los costos promedio atentaa la precision.

+ No permite medir eficiencia operativa, se carecebdses adecuadas para
medir los costos reales.

¢+ Los costos unitarios absorben ineficiencias, paafwo no son representativos
de situaciones normales.

¢ Luego de la creacion de los costos estandares jostgga su uso.

1.8.1.2.4. PRODUCCION POR DEPARTAMENTOS.

SegUinGONZALEZ Maria Elena, “En un sistema de costos por processs’pone

enfasis en los departamentos o en los centrossiesco

En cada departamento o centro de costos se redifsmantes procesos o funciones,
tales como mezclado en el Departamento A y refiaatoien el Departamento B. Un
producto generalmente fluye a través de dos o m@arthmentos o centros de costo

antes de que llegue al almacén de articulos tedogma

Los costos materiales, mano de obra e indirectdalitecacion producidos en cada
departamento se cargan a cuentas separadas dp tesbgroceso. Cuando las
unidades se terminan en un departamento, sonédratesf al siguiente departamento

del proceso acompafado de sus costos correspaglient
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La unidad terminada en un departamento se conwearteateria prima del siguiente

hasta que se conviertan en articulos terminados.

El costo unitario generalmente aumenta cuando ribsubds fluyen a través de los

departamentos.

1.8.2.1.5. DIAGRAMA DE FLUJO DE LOS COSTOS BAJO EL SISTEMA
POR PROCESOS

FLUJO FISICO
En un sistema de costos por procesos las unidddescgstos fluyen juntos.

La siguiente ecuacion resume el flujo fisico deulaislades en el departamento.

Unidades iniciales en proceso Unidades transteaflzera
+ Unidades que empiezan |el + Unidades terminadas y aun [no
proceso o0 son recibidas de otros = transferidas
departamentos.
+ Unidades finales en proceso

Esta ecuacion muestra como las unidades recibidasiciadas deben ser

contabilizadas en un departamento. Un departamentoecesita tener todos los
componentes de la ecuacién. Si todas las unidadesntdas son transferidas no
habra unidades “aln a la mano”. Si todos los comp@s menos uno son conocidos,
puede calcularse el componente desconocido.

La entrada y salida de costos se refleja en latauda trabajo en proceso del
departamento. El trabajo en proceso se debita ggiog de produccidén (materiales,

mano de obra, indirectos de fabricacion) y costasisferidas al departamento.
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Cuando las unidades terminadas son transferid&abaljo en proceso se acredita por
los costos asociados con esas unidades terminadas.

Un producto puede influir a través de la fabrica giferentes vias o rutas hasta su
terminacion. Los flujos de productos mas conocslms el secuencial, el paralelo y
el selectivo. El mismo sistema de costos por paxgsiede ser usado en todos los

flujos del producto.

FLUJO SECUENCIAL

En un flujo secuencial del producto, las matepamas iniciales se ubican en el
primer departamento del proceso y fluyen a traveéscada departamento de la
fabrica, los materiales adicionales pueden o0 noageegados en los otros
departamentos. Todos los articulos producidos véms amismos procesos, en la
misma secuencia.

Diagrama del flujo secuencial del producto.

Departamento Departamento 2 Departamento 3
1 Trabajo en | Trabajoen | Trabaioen
Proceso | oroceso. P roceso. | Articulos
Materiales. :
Mano de obra. Mano de obra. Terminados

Fuente: Maria Elena Gonzales. Contabilidad de Costos

FLUJO PARALELO

Un flujo paralelo del producto, la materia priméial se agrega durante diferentes
procesos, empezando en diferentes departamenteg Uniéndose en un proceso o

procesos finales.
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Departamento

1 Trabajo en Departamento 2

Proce_so > F')I'rroacbeasjg en Departamento 5 Departamento 6
Materiales. \A Trabajo en Trabajo en
Mano de bra. Proceso » Proceso.

Mano de obra.

Mano de obra.

Departamento 4 Indirectos en Indirectos en
Departamento Trabajo en /" fabricacién. fabricacion.
3 Trabajo en N Proceso
Proceso Mano de obra. l
Mano de obra. Indirectos en
lindirectos fabricacion.
Articulos terminados.

Fuente: Maria Elena Gonzales. Contabilidad de Costos

FLUJO SELECTIVO
En un flujo selectivo del producto, varios articuke producen a partir de materias

primas iniciales. El producto final se determinakproceso por el que pasa.

Producto A
Departamen Producto B Articulos
to 1 Trabajo terminados.
en Proceso
Producto A
Materiales. _I? er:)ar.t amento 2 Producto B
rabajo en
Mano de J Producto C
obra. Proceso al
Indirectos Mano de obra.
en Indirectos en
fabricacion. fabricacion.
Producto C
Departamento 3
Trabajo en
Proceso
Mano de obra.
Indirectos en
fabricacion.

Fuente: Maria Elena Gonzales. Contabilidad de Costos

46



Cada proceso producira un diferente producto texdan
El costo de los materiales que se va a cargarepolgignerse por varios métodos:
1. Pueden enviarse a los departamentos requisiciodesduales de materiales,
por tanto el total de todas las requisiciones es€to total de los materiales.
2. El costo de los materiales usados puede deterreisaraando las compras al
inventario inicial y restando el inventario finkd,diferencia son los materiales
gastados.
3. Cuando hay un uso continuo de materiales idéntedosso diario o semanal
puede obtenerse de los informes de consumo.
4. En algunas industrias, tales como las farmaceéusidas relacionadas con la
energia, se pueden usar especificaciones o férmpatasdeterminar el tipo y

cantidad de materiales usados.

1.9. PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO:

TORRENCILLA Angel, “Contabilidad de Costes y Contabilidad de Gestion”
Edicién Primera, Argentina: McGraw-Hill, 1993 (P&§.Tomo 2).- Una empresa se
halla en su punto muerto, umbral de rentabilidagunoto neutro cuando no tiene
beneficios ni perdidas, limitdndose a cubrir tosias costes. En él se dan una serie de

magnitudes:

1. los costos totales son iguales a los ingresostotal

2. La contribucion tota, la diferencia entre los esps y los costes variables, es
igual a los costes fijos.

3. Los beneficios son nulos.

La determinacién del punto muerto, apoyados emalgie estas relaciones, podemos

conseguirla a su vez:
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* Analiticamente.

* Gréaficamente.

1.9.1. MARGEN DE SEGURIDAD.-Viene dado por la diferencia entre un volumen
de produccién previsto o realizado y el volumenpdaducciéon correspondiente al
punto muerto. EI margen de seguridad puede exgeesirectamente en las mismas

unidades empleadas para el volumen de ventas o grorgentaje de volumen de

ventas.
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CAPITULO Il

2. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

El primer interrogante que se presenta para digsefiadecuado sistema de costos es
la determinacion del procedimiento de costeo &atil

La determinacién del procedimiento sea correctancorrecta depende de la
capacidad del profesional para definir correctdmeas caracteristicas de la
empresa; estas son:

» Tipo de mercado que cubre y la posicién que ocgpéro de él.

» La variedad de productos que fabrican.

» El nivel de complejidad de las etapas que se llevaabo para la elaboracion
de un producto.

> El tipo de produccion con la que trabaja ya sea peflido o producciéon en
masa para stock.

» El nivel competitivo dentro de la zona que est&atih la empresa.

» Las politicas de gobierno.

Es importante destacar la posibilidad de la extséede otros parametros que
pueden incidir directa o indirectamente, de acueadda naturaleza y

necesidades de la empresa, para la determinacidim derrecto sistema de
costos.
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Segun los regimenes, la variedad o tipo de prodoctas empresas pueden

operar:

> Por 6rdenes de fabricacion

> Por Procesos.

El trabajo investigativo se realizo en la Panadétia CATEDRAL”
ubicada en la Provincia del Chaco (Resistencidle &artolomé Mitre N°-
234, constatando que cuenta con un sistema contaata el control de su

negocio.

2.1CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

La globalizacion de los mercados ha sido el redaltatural de la presion a la que se
vieron sujetas las empresas, para mantenerse emnoio altamente competitivo, en
el que el éxito depende de una elevada productivid&ficiencia, sélo posible a
partir de cuantiosas inversiones en tecnologiapamiento y marketing que ayudan
a la innovacion de ciertos productos y procedinmgmjue incorporan un cierto grado
de novedad en el mercado y permiten minimizar sogtprecios , lo que representa
una ventaja competitiva ante las empresas pequefas.

Argentina es unos de los paises con mayor praddati de trigo, que es
transformado en harina cuya totalidad se desfimaeacado interno que ingresa a
procesos de segunda transformacion, cuyo principal es la elaboracion de pan.
Dentro de este rubro existen dos segmentos, ehpesanal, que representa el 95%
del pan producido (en unos 12.000 establecimiemeguefios y medianos
distribuidos por todo el pais) y el pan industredl5% restante (producido en unos
900 establecimientos), razén por la cual la indugtanadera se ha convertido en una

de las fuentes principales de ingreso econdémica f@ familias, su importancia
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radica por ser un sector altamente eficiente qqaiere un control minucioso sobre
los inventarios de materias primas y productos iteados, los activos de planta, los
fondos que se gastan en las actividades funciodaléss misma. Calcular los costos
de produccién es una necesidad basica a la hdnaad® una planeacién y controlar

el objeto social, a demas es una herramienta editahora de tomar decisiones.

En la Provincia de Chaco (Resistencia) existeraggganaderias enfocadas al trabajo
artesanal en la linea de panaderia y repostedaguales han progresado de una
manera poco tecnificada en la que incurren vals$os y gastos para la elaboracion
de sus productos, estas no cuentan con un sisternastbs que les permita reducir
costos al maximo, determinar los precios de vergatrolar los inventarios, obtener
informacién oportuna que permita la toma de dexnéso emplear de mejor manera
sus recursos materiales, el rendimiento de suseek®® y de los margenes de
utilidad obtenidos de los productos, entre ellasetgos la Panaderia “LA
CATEDRAL” ubicada en la provincia el Chaco (Regista), calle Bartolomé Mitre

N°- 234, la misma que se dedica a la elaboracgwmercializacion de pan y postres.

La falta de un sistema de contabilidad de costoslaermicroempresa “LA
CATEDRAL” no permite conocer claramente los costds produccion, la

determinacion de los precios de venta unitariopdely postres.

Por tal razén siendo este un problema que afdetpanaderia “LA CATEDRAL” en
la determinacion de sus precios de venta y por entie utilidad que genera, el
presente trabajo investigativo permitird establececosto real del producto para un
control adecuado de los recursos y la medicionigaeate la productividad dentro de
la panaderia, ademas se pretende garantizar lacisitu econémica, ganar mas
espacio en el mercado frente a la competenciaggedtro adecuado de la produccién
para establecer resultados al fin de cada periodtable y asi facilitar la toma de

decisiones.
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2.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

2.2.1. PREGUNTA RECTORA

¢ Qué alternativa de control de costos permitira 8dnaderia “LA CATEDRAL”

mejorar el proceso de toma de decisiones paratiupcion y las ventas?

2.2.2. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

El objetivo de la investigacion es estudiar ldsrahktivas de control de Costos de
la panaderia “LA CATEDRAL".

2.2.3. PREGUNTAS CIENTIFICAS

1.- ¢Que contenidos teoricos permitiran implantar sistema de contabilidad de
costos en la Panaderia “LA CATEDRAL"?

2.- ¢ Cuales son las principales dificultades quevegsa la panaderia por no contar

con un sistema adecuado de Costos por Procesos?
3.- ¢Qué caracteristicas deberia tener el disefimmdeistema de Contabilidad de

Costos en la Panaderia “LA CATEDRAL” para lograiciehcia y eficacia en el

manejo de los costos?
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2.3. OBJETIVOS

2.3.1. OBJETIVO GENERAL

Disefar un sistema de Contabilidad de Costos pan@®de junio del afio 2010 en la
Panaderia “LA CATEDRAL”, el mismo que permita detérar los costos reales de
produccién, informacion precisa, oportuna y cor@apara una correcta toma de

decisiones.

2.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Determinar los elementos conceptuales de la Cdiladhi de Costos que
sustenten cientificamente la investigacion hackcaa en la Panaderia “LA
CATEDRAL”

« Plantear un plan de cuentas que facilite la orgain de la Panaderia “LA
CATEDRAL” haciendo énfasis en los costos.

¢ Proponer un Sistema de Costos que ayude a optingzarsos econémicos y

posibilite un desarrollo eficaz y eficiente en epdrtamento de produccion.

«+ Elaborar el punto de equilibrio, para conocer srgresa se encuentra en un
nivel de seguridad en la elaboracion de pan Mifidn.
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2.4. JUSTIFICACION

Considerando que la Contabilidad de Costos puedeyd&ada en todo tipo de
empresas dedicadas a la produccion, es vital sgadsable que manejen un sistema
de costos que esté de acuerdo a sus exigenciaeyigedes ya que a través de este
disefio el propietario podra obtener informacioncgerite, precisa, oportuna y veraz
gue permita tomar decisiones correctivas que dantan al desarrollo y adelanto de

la misma.

Para garantizar que los objetivos planteados ysveetdnan cumplido, el desarrollo de
este trabajo es de gran interés por cuanto nositpérraonocer las dificultades
posibles en las actividades operacionales de costesealiza la Panaderia, lo que

complementa el estudio tedrico con la practica real

La panaderia “LA CATEDRAL” tan solo cuenta con ustama de contabilidad

general que ayuda a controlar de alguna maneranswgmientos econdémicos —

financieros , pero no cuenta con un contabilidadaitos que le permita determinar
el costo real del pan y sus derivados que elabai@mgual forma desconoce de un
control de las Materia Primas e Insumos que iaen directamente en la
produccién; las utilidades que les arroja luegaaga venta de producto terminado
que se realiza, por todas las razones antes mewesnes fundamental e
imprescindible disefiar un Sistema de Contabilidad Gbstos ajustables a los
movimientos que emprende la Panaderia, lograndestorel adelanto y crecimiento,
de forma interna minimizar los costos de producciorexternamente tener un

crecimiento a nivel Provincial y ser competitivoetimercado.

Razon por la cual las investigadoras han visteetzesidad de ayudar a la gerencia a

disponer de un Sistema de Costeo adecuado querdatgpeobtener informacion

referente con la produccion y costos, evite desgiesdde materiales que ayude a la

gerencia a la toma de decisiones, buscando ohisenarayores ventajas posibles; de
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manera especial la de optimizar los recursos yael@l nivel de rentabilidad,
convirtiéndose esta investigacion en una guia goaulse el crecimiento de la
Panaderia.

2.5. DETERMINACION DE LAS VARIABLES

VARIABLES ANALIZADAS

Caracteristicas del Funcionamiento de la Panaderia “LA
CATEDRAL”

-
Definicion de

\ 4

Objetivos, misién y

vision
\_

Establecimiento del

\ 4

costo unitario del

L Pan vy sus derivados

Sistema de
Contabilidad

Capacidad

\ 4

productiva mensual

\_

J

Proceso

v

Productivo
\_

Sistema de Costos

Elementos del
Costo

Elaborado: Por las tesistas

r

Aspectos
relacionados a la
Panaderia

r

\_

Planificacion de la
Produccion

A

a

7

\.

Disefio de
Formularios

Codificacion de
Cuentas

(Materiales)
\_

A

A




2.5.1. DIMENSIONAMIENTO DE LAS VARIABLES DE LA
INVESTIGACION

1. Definicion de Objetivos, mision y vision.

a) Bien definido y planteado en un documento

b) Verbalmente

2. Sistema de Costos

a) Por Ordenes de Produccion

b) Por Proceso

3. Formas de establecimiento del costo unitario delan y sus Derivados

a) De forma materialista

b) De forma cientifica
4. Aspectos relacionados a la estructura organizenal de la Panaderia.
a) Administracion
b) Produccién
c) Ventas
5. Elementos del Costo
a) Materia Prima

b) Mano de Obra

c) Costos Indirectos de fabricacion.
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6.- Capacidad Productiva Mensual

6.1. Pan Mifién — 10.000 kilogramos.

7. Proceso Productivo

a) Amasado

b) Horneado

8. Planificacion de la produccion.

a) Por Pedidos de Clientes

b) Por Produccion Continua

9. Uso de Formularios

a) Si
b) No

10. Caoadificacion de los materiales

a) General

b) Parcial

NOTA: Para la aplicacion de este trabajo se tomo en @uanproducto de que

mayor demanda tiene en la panaderia que es el FemM
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2.6. ASPECTOS METODOLOGICOS

2.6.1. TIPOS DE INVESTIGACION

De acuerdo al tipo de investigacion el disefio deSistema de Contabilidad de
Costos en la Panaderia “LA CATEDRAL” de la Provinel Chaco (Resistencia) se
llegé a la conclusion que la investigacion se daenun estudio no experimental, es
decir no se construye ninguna situacion sino quebserva las ya existentes de la

empresa antes mencionada.

2.6.2. METODOS

Método Descriptivo: Es importante destacar que se utilizo el método de
investigacion descriptivo por que nos permitié teume contacto con la realidad y las
fuentes de informacion directas que guardan ratacion la Panaderia, que nos
permitid desarrollar y presentar nuevos puntosista que nos sirvié para interpretar

de manera idonea los procesos que intervienendesatrollo del trabajo.

Método Deductivo: Este método nos permitio partir de documentacion e
informacién ya existente que se utilizo en el psocde investigacion, por lo que se
dedujo la necesidad de disefiar un sistema de gostgeocesos con el fin de lograr

los objetivos y metas establecidas por la panatlefi&C ATEDRAL".
Método Analitico: Este método nos ayudé a examinar la informaciorieciola por

la Panaderia, permitiendo presentar la propuestanddisefio de un Sistema de

Costos por Procesos.
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2.6.3. TIPOS DE INVESTIGACION

Investigacién de Campo:Este tipo de investigacion se realizé porque fugoirtante

obtener datos reales directamente de la Panadtfa CATEDRAL” la cual se
aplico el Sistema de Costos por Procesos.

Investigacion Bibliografica: Esta etapa nos permitié analizar el contenidoade |
fuentes de consulta tanto en libros como en pagimnasles lo que nos ayudo a tener

un amplio conocimiento en lo referente al temamestigacion que es el disefio de
un Sistema de Contabilidad de Costos.

2.6.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Para nuestra investigacion de campo se utilizaéenit¢as, con el fin de
recolectar datos que a continuacién se mencionan:

- . — Guia de
/ Entrevista J Preguntas

|
/ Encuesta J Cuestionario ‘|‘
|

.‘I
—| Observacion '

Directa Hoja de Registro ‘I‘l
|

)

.

Elaborado: Por las tesistas.
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Técnicas:

Una técnica es un procedimiento o conjunto de seglamormas, que tienen como
objetivo obtener un resultado determinado, ya se&lecampo investigativo o en

cualquier otra actividad.

Instrumentos:

Es un mecanismo que utiliza el investigador paceleetar y registrar informacion.

Entrevista:

Es una técnica para obtener datos que consistan dialogo entre dos personas: El
entrevistador "investigador" y el entrevistado; realiza con el fin de obtener
informacidén de parte de este, que es, por lo genema persona entendida en la
materia de la investigacion.

Es una técnica que nos permitio recopilar infordaémportante proveniente de los
aspectos organizacionales de la Panaderia, a famaéear la situacion actual de la
mismo y profundizar la informacién mediante la alaeion, para su efecto se utilizo

la guia de preguntas.

Encuesta:

La encuesta es una técnica destinada a obtenes datovarias personas cuyas
opiniones impersonales interesan al investigadara Rello, a diferencia de la
entrevista, se utiliza un listado de preguntasitascque se entregan a los sujetos, a
fin de que las contesten igualmente por escrite.li8&do se denomina cuestionario.

Esta técnica admitié la recopilacion de informagudaveniente del propietario de la

Panaderia relacionado con las actividades delhginmal de la misma.
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Observacion:

Es una técnica que consiste en observar atentareérig®dmeno, hecho o caso,

tomar informacion y registrarla para su posteritalisis.

Se eligid esta técnica porque fue un elemento fuedéal durante el proceso
investigativo, representd un apoyo para obtenenagfor nimero de datos sobre el
comportamiento del objeto de investigacién de fodinacta y tal como se da en la
realidad, datos que fueron sometidos a un analisis.
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2.7. ANALISIS DE DATOS

2.7.1. ENTREVISTA DIRIGIDA AL SENOR ALEJANDRO PUJOL,
PROPIETARIO DE LA PANADERIA “LA CATEDRAL”

1.- ¢La Panaderia tiene definido expresamente lasibn, mision y objetivos?
MISION

Elaborar pan, pasteles y otros productos alimesisimilares; con el propésito de
abastecer a los consumidores de la ciudad de BesSmst Ser una panaderia y
reposteria responsable de los procesos producgfivosterias primas que emplee,

dando asi como resultados productos de buenadalida
VISION

Llegar a ser una panaderia y reposteria reconeoioh® la mejor fabricante de pan
en la regién del pais. Con los conocimientos yllttles necesarias para lograr la
calidad de los productos elaborados y de los posceg produccion, asi mismo

ofrecer a los clientes los mejores precios y fordedistribucion.
OBJETIVOS

« Ofrecer productos de excelente calidad a nueslisrges internos y externos
- Prestar un excelente servicio
« Ser honestos

« Generar recordacion de marca en nuestros clientes

Panaderia “LA CATEDRAL” tiene bien definidos susibn, vision y objetivos,
pero a todo esto la empresa resume en un solarliaeto que es la dEBRINDAR
UN PRODUCTO DE CALIDAD A UN PRECIO ADECUADO, QUE SHSFAGA

LAS NECESIDADES DEL CLIENTE”
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2.- ¢ Como esta organizada la panaderia?

Panaderia “LA CATEDRAL” se encuentra en el mercadbajando desde hace 40
afios aproximadamente, esta ubicada en la Prouvileti€haco (Resistencia), calle
Bartolomé Mitre N.-234, su administracion duranstedapso de tiempo ha estado
dada por miembros de la familia Pujol, actualmesté dirigida por el Sr. Alejandro

Pujol.

Dentro de la panaderia se elabora y se comercializa gran linea de panaderia y
reposteria”’, entre sus productos mas importantegie/ se expende con mayor
porcentaje son: Pan Mifion, Felipe, Galleta Anisadajaldre, Biscochos de sal,

Biscochos de Dulce, Facturas, Maiza, Budines, Banade Galletas, tortas, etc.

El personal esta asignado de la siguiente maneealonmnistrador, dos en el area de
produccién y tres en el area de comercializacidn,esta empresa existe una
segregacion de funciones, es decir que cada petmmeauna tarea especifica que

realizar durante el proceso productivo y de coraéizaicion.

3.- ¢ La Panaderia tiene establecido un sistemantable?
La panaderia cuenta con un sistema Contable queerimite tener un control
adecuado de los movimientos financieros-econOmi@smismo que esta en

constante actualizacion.

3.1.- ¢ El sistema Contable cuenta con un subsistema costos?

No cuenta con un sistema de costossponsable de controlar los procesos
productivos y materias primas que emplea, partalzoeacion de los productos, pero
actualmente los costa®n asignados al producto a base de la experiebtemida
durante el tiempo de funcionamiento que lleva lammai. Al no contar un sistema de
costos la panaderia no cuenta con una informa@oéesaria y oportuna que garantice
una mayor productividad y aprovechamiento de losirsos materiales, humanos y

econdmicos.
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3.2.- ¢Si la respuesta es negativa como determirlacesto unitario que elaboran

en la panaderia?

El costo unitario lo determinan a través de praoeshtos empiricos, y los costos y
gastos incurridos en la produccién son fijados &sela la practica del negocio, y a

esto se le afiade el porcentaje de utilidad fijamfaepadministrador.

4.- ¢ Cuenta con proveedores fijos?

La Panaderia cuenta con tres proveedores fijos ag@wentinuaciéon se detallan:
Narrely, Fray Capely 60, Teck S.R.L., estos sondosargados de proveer a la
empresa de materia prima e insumos necesariodgataboracion de los productos

que ofrece en la linea de panaderia y reposteria.

5.- ¢ Cuantos trabajadores laboran en la entidad?
Para la elaboracion y comercializacion de pan ydassvados la organizacion esta

dividida en tres sectores distribuidos dsi@uiente forma:
ADMINISTRACION:

Gerente de la panaderia

PRODUCCION:

* Amasado(1)

* Horneado(1)
COMERCIALIZACION:

» Atencion al cliente (2)
» Cajero (1)
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Todas las personas involucradas en el negociontiema funcion especifica que
realizar ya que los procesos de productivos reguide mucha atencion y el tiempo

exacto, para lograr productos de calidad.
6.- ¢ En caso de laborar fuera del horario de trab@ se pagan horas extras?

Los trabajadores laboran 8 horas diarias, y cuanaoajan fuera del horario habitual
son reconocidos monetariamente por la prestaciéenge por dias libres. Todos los
trabajadores estdn asegurados por el Sindicatefibies que constituyen un medio

de motivacion para los empleados.
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ANALISIS GENERAL

Una vez aplicada la entrevista las investigadorasegulen a dar un enfoque general
de los resultados obtenidos a través de esta, pdiordel andlisis de cada una de las

respuestas expuestas por el propietario de la BdadtlA CATEDRAL”.

La Panaderia no cuenta con un sistema de costde gaemita tener una vision clara
de los costos y gastos que incurren en la elaliprat® cada producto, que ayude a
determinar de manera concreta el costo real deoldupcion de pan y reposteria y
mucho menos que aporte con informacién util e pelisable para la toma de

decisiones y control de la organizacion.

La organizacion afortunadamente tiene definidaikidm, vision y objetivos es decir
tiene una identidad que esta direccionada al psogyeadelanto, elementos que se
constituyen positivos ya que permiten contar conmarco de referencia para un
comportamiento ético y responsable de los empleaddss funcionarios, que
garantiza el buen desempefio de los procesos daqoidd y comercializacion que
se llevan a cabo para que el negocio siga en maestas tres elementos son la base
para que la panaderia alcance las expectativasgga fdazo y pueda identificarse

como una organizacion de prestigio.
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2.7.2.CUESTIONARIO DIRIGIDO AL GERENTE DE LA PANADERIA “L A
CATEDRAL”

1. ¢Cudl es el producto que tiene mas demanda en sunpaeria?

a) Pan Mifon

Este producto se constituyen el mas importantess lpa Panaderia, puesto que es el
gue tiene mayor grado de demanda y por ende mpeesun alto nivel de

rentabilidad, a pesar de que existe una gran \&atidd productos como:

Facturas
Medialunas
Sacramentos
Biscochos de Sal
Biscochos de Dulce

Tortas

AN N N N N N

Pan hojaldre, etc.

2. ¢Cual es la capacidad productiva mensual de la padaria del producto

gue menciona en la pregunta anterior? Especifique.

a) 10.000 Kilogramos

La capacidad Productiva de la Panaderia se landegrpor la demanda de cada
producto, con la que cubre los requerimientos dectientes, razén por la cual la
empresa deberia considerar a la capacidad produziivo una politica que ayude a
obtener ventajas estratégicas en la utilizaciormageria prima, mano de obra,
tecnologia, etc. con el objeto de de aprovecharstéas recursos que intervienen en
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la elaboracion de los productos a fin de obtenerproducto atractivo para su

comercializacion, no solo en precio sino en calidad

3. ¢Detalle como es el proceso de produccidn en su egga?

a) Manual (x)

b) Mecénico (x)

Toda la produccién estd hecha por procedimientosnuakes donde

participan las maquinarias

La tecnologia constituye una herramienta indisgdasgara el proceso de
produccién, ya que este ayuda a transformar la rimaf@ima en productos
terminados de una manera sofisticada con la imerde de la mano del hombre, a

fin de obtener productos de calidad y competiteo®l mercado.

4. ¢Cual es el proceso productivo de los productos getabora la empresa?

> Amasado

> Horneado

El proceso productivo es un conjunto de pasos se@les requeridos para la
elaboracion de un producto en donde actlan recurssriales, econémicos y
humanos. En la panaderia “LA CATEDRAL” para la elarion de los productos se
inicia con la adquisicion de materias primas elimss; luego se continGa con el
amasado y horneado y se culmina con la comem@tdin de todos los productos

terminados.
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5. ¢Se planifica la produccion?

S (x)
NO ()

6. ¢Si la respuesta anterior es positiva, responda ¢ @n y como planifica la

producciéon?

Existe un encargado de produccién, el cual considers los pedidos
pendientes, la venta diaria y el stock existentprdeluctos ya elaborados, y

la planificacion se lo realiza diaria por cantidaslg tiempos de preparado.

La planificacion de la produccion radica en detddacantidad y el momento para la
elaboracion de los productos, determinando un ibgoilentre la produccion y la

capacidad a los distintos niveles. Lo que se watdograr con la planificacion es
prever que los recursos que se utilizan en la m@dn se aproveche al maximo, con

el fin de satisfacer la demanda.

La persona encargada de planificar la elaborac#losl productos es el Propietario
de la Panaderia “LA CATEDRAL", Sefior Alejandro Hujo

7. ¢Utiliza alguan formulario para obtener los costos ge incurren en el
proceso de produccion? Detalle el tipo de Formulaoi

SI (x)
NO ()

Lo que utilizamos es un sistema de base de dawofeacionado por un

analista de acuerdo a las necesidades de la pamaddentro del mismo se

cargan los costos y las cantidades de materiasgsiom se necesitan para la
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elaboracion de los productos. El sistema nos ayadacar el costo unitario
por cada producto.

La utilizacion de formularios internos en el area produccién es un punto

importante con el que debe contar la panaderigugaesto permite tener un mayor
control sobre la utilizacion de los recursos y sobus existencias, y a la ves
determinar la materia prima, mano de obra y los €fan siendo usados de una

manera eficiente y econémica.

8. ¢La Panaderia maneja un inventario? Especifique

SI (x)
NO ()

Si maneja un inventario, ya que realiza el almaceieato de las materias

primas, insumos necesarios para la comercializaciéos productos

El propietario debe buscar mecanismos que ayudsmtolar su inventario ya que
un buen control de Inventarios ayuda a proveeirdermacion confiable y exacta a
la Empresa sobre las cantidades en existenciaaddeptoducto y su ubicacion fisica.
Esta informacion permite el andlisis a otras uredadomo Compras y Produccion,

de la Rotacion de la mercancia con lo cual pueni®art decisiones rapidas

9. ¢Los inventarios de materiales y suministros se eneatran codificados,

Mencione la forma de Codificacion?

S ()
NO (x)
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Es de suma importancia la codificacion de maesigl suministros que intervienen
en la produccion con el fin de facilitar la locali#n de los mismos al momento de

utilizarlos para evitar desperdicios de tiempogureos.

10.¢Se lleva un control de inventario de materiales, mducto en proceso y

productos terminados?

S ()
NO x)

10.1 Si la respuesta anterior es positiva ¢ Como es suntm|?

No existe un control de inventarios para los prtakigue estan en proceso y los

productos terminados puesto que todos son comeedak diariamente.
11.Describa el procedimiento de compras de los matetes?

Para la compra de materiales primero se analizaédasstencias en stock, y
los faltantes son pedidos a los proveedores coomrdiente la cual siempre
se compra las cantidades necesarias para una senagnaximadamente

para la produccion

El procedimiento de compras deben considerarse coaduncion vital para el éxito

de cualquier empresa, cuyo objetivo sera adq@simhaterias primas y los articulos
indispensables para la fabricacion de los biengsease dedica, o bien de productos
terminados para su venta o brindar los serviciesw@atdos poniendo en juego todos
los elementos necesarios para conseguirlo, pasa leecabo la compra de materiales
e insumos la empresa considera los pedidos de dieneistente. Es indispensable

el registro de todas las compras para que exisistaiocia de los hechos producidos.
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12. ¢Existe una unidad de recepcion de materiales? Explie.

S x)
NO ()

La persona encargada de la recepcion de la maiene es el propietario, cuya
funcion es recibir, cotejar, verificar los mategglnecesarios para llevar a cabo el
proceso productivo. El eficaz manejo de materiakEsgura que estos se encuentren

disponibles en el momento oportuno y cantidade®ctas.
13.¢Qué tipos de Materiales se compra para la elabor@n del pan?

1) Harina

2) Grasa

3) Margarina
4) Aditivos
5) Sal

6) Levadura

Los productos mencionados anteriormente constitleyenateria prima directa para
la elaboracién del pan mifion. También se adquieters materiales necesarios para

llevar el proceso productivo.
14.¢; Cémo clasifica la Mano de Obra?

a) Mano de Obra Directa
b) Mano de Obra Indirecta

Administracion, produccion y comercializacion
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La mano de obra o trabajo fabril representa ebfalstimano de la produccion, sin
cuya intervencibn no podria realizarse la actividathanufacturera,
independientemente del grado de desarrollo mecan@aotomatico de los procesos
transformativos.

El personal de la panaderia esta organizado endépartamentos que cubre las

exigencias del negocio y permite que el mismo siganarcha.

15.¢,Como calcula el costo unitario de la mano de obrampleada en la

produccion? Explique.
No se realiza ningun célculo porque se rigen asioslicatos.

La panaderia se rige a la normativa del sindicatmuee estan afiliados los

trabajadores.

16..,Enumere los costos indirectos de fabricacion utdados en la

produccion?

1. Mantenimiento de maquinarias
2. Combustible

3. Impuestos municipales
4. Patentes Rodado
5. Seguros

6

Energia Eléctrica
Estos costos indirectos intervienen indirectamentel proceso productivo, es decir

son costos que no se pueden identificar directaamem los productos especificos

gue actuan en el proceso de elaboracion.
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17.¢,Como determina el precio de venta del producto mminado para su

comercializacion?

Se toma en cuenta el costo de materiales utilizagloan coeficiente
aproximado de gastos, afiadiéndole a todo esto lor egregado al asignar
el precio.

La panaderia determina el precio de venta de camthugto elaborado en base a los
costos y gastos incurridos en la produccion, debidpe no llevan un sistema de
costos que le ayude a determinar el costo de veata

18.¢ Cuantas maquinarias dispone para la elaboracion tipan?

Disponen de 8 maquinarias

« Amasadora
+ Limadora
+ Cortadora
+ Balanzas
« Zorras

+ Bandejas
+ Horno

% Mobiliario

La tecnologia ayuda a tener mejor produccion, ganals casos puede abaratar los
costos. Los administradores deberan conocer bigipelde producto que se va a
obtener, el proceso, los insumos, etc. para detarmue tecnologia se va a utilizar.
La panaderia cuenta con ocho maquinarias que ieiteeque la elaboracién de sus
productos sea mas eficiente y garantice la calittadus productos para competir en
el mercado, sin dejar de lado la intervencién dedao del hombre.
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ANALISIS GENERAL

Una vez analizada cada respuesta expuesta pofi@t Akejandro Pujol propietario
de la panaderia “LA CATEDRAL", se procede a realisa analisis general del

cuestionario aplicado.

Panaderia “LA CATEDRAL” tiene una magnitud de pros que elaboran para
ofertarlos al publico, el producto que mas demaieaee es el pan mifion el cual seré
analizado en nuestra investigacion, el cual seoedaben un promedio 10000
kilogramos mensualmente por los pedidos de lostelg al no contar con un sistema
de costos que le permita acumular los costos de manteso productivo (amasado y

Horneado), se puede deducir que:

* No existe un adecuado manejo del inventario, pugat los materiales y
suministros que son utilizados para llevar a cdh@razeso productivo no se
encuentran codificados lo que hace que se desp@rdiEcursos que podrian

constituirse en pérdidas para la empresa.

* Los tres elementos del costo: materia prima, mamoolgra y los costos
indirectos de fabricacion no son asignados comeetde al producto, debido

gue no cuenta con un sistema de costos.

» Es importante que la panaderia lleve un contrdbsi@roductos en proceso y
productos terminados aun cuando estos sean colizadas en su totalidad
el mismo dia que se elaboran, con el fin de cocwar un respaldo de la

cantidad producida y la vendida.

* La panaderia no maneja los formularios o documenuesreflejen los costos

incurridos para llevar el proceso productivo.
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Para establecer el precio de venta del produdtertetomar en cuenta los
materiales y suministros utilizados asi como tamkig¢iempo empleado para
su elaboracién, con el fin de que el valor searects y no cause

inconvenientes a futuro.
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2.8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

2.8.1.

CONCLUSIONES

+ Con la finalidad de lograr el objetivo propuestfbgmar un marco teérico

gue ayude a proponer un disefio adecuado de @msiste costos en la
Panaderia “LA CATEDRAL", hubo la necesidad de maliun estudio
bibliografico relacionado con los sistemas de stdireccionando

principalmente esta investigacion a un sistemaod®s por procesos.

La Panaderia “LA CATEDRAL” no cuenta con un sistetieacostos que
le ayude a mantener un adecuado control de loseet®s del costo, lo
gue no le permite contar con informacion veraz yecadda para

determinar el costo real unitario de los produttosiinados.

No existe un manejo adecuado del inventario payue la panaderia no
cuenta con una informacion exacta de los matenaksministros que se
encuentran disponibles para llevar a cabo el poopesductivo, resultado
de ello puede existir un sobre abastecimiento @lestecimiento de

mercaderias.

El no contar con documentos contables y papelesaib@jo en donde
estén reflejados la utilizacion de los elementdscdsto en el proceso
productivo, a dificultado el conocimiento de todmguellos rubros que
intervienen en la determinacion de los costos dmlymrcion y en la

asignacion de los mismos a los productos terminados

La panaderia al no contar con un sistema de cosmslispone de
informacién sobre el manejo de los costos, lo eupide a la gerencia

tomar decisiones correctas y oportunas basadas atovs deales y
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confiables; dificultando principalmente el calculel precio de venta al
publico y por ende los margenes de rentabilidad.

2.8.2. RECOMENDACIONES

+ Se sugiere al gerente de la panaderia “LA CATEDRAL"disefio de un
sistema de costos por procesos, ya que despuéstddio correspondiente
realizado por las investigadoras y de acuerdorataraleza, caracteristicas y
necesidades de la empresa se ha deducido quenés edecuado y que va de
acuerdo a las exigencias de la misma, de tal fouegpermita determinar los

costos de produccion y los costos unitarios.

+ Es importante que el gerente ponga principal énfasi el control de
inventarios para evitar el extravio de mercancial ydescontrol en los
almacenes, lo que permitira que la panaderia cusorieuna informacion
exacta y precisa en cualquier momento y lugar dealatidad real en
inventario.

+ Se recomienda al departamento de contabilidadillaagién permanente de
los documentos contables utilizados en la presemestigacion, con la
finalidad de conocer los gastos y costos incurreloga materia prima, mano
de obra y Costos indirectos de fabricacion utlgs en cada proceso
producto.

+ Es de vital importancia que la gerencia aprove¢hméimo la informacion
gue le proporciona el sistema de contabilidad d#oso con la finalidad de
establecer niveles de eficiencia en el uso de mapeima, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion y de esta manatargosibles desviaciones
encontradas frente a los costos reales, para lefiGacia en los procesos
productivos.
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+ Tomar en cuenta la informacién que arroja el siateim costos ayudara a que
la gerencia pueda tomar decisiones correctas ytwpoen caso de existir al

problema que afecte al desempefio de las activididesgocio.
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CAPITULO I

3. PROPUESTA

3.1 DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS
PARA LA PANADERIA “LA CATEDRAL”

3.1.1. PRESENTACION

Partiendo de la informacion concedida por parteS#gior Alejandro Puijol,

propietario de la Panaderia “LA CATEDRAL", se pudeterminar que no

cuenta con un sistema de costeo establecido, ynel&@entos de control que
permita hacer seguimiento a los procesos, no exrstntrol de inventarios,
no sustentan las actividades de cada area conmiiul de documento, no
existe una base de datos que especifique las wemisc de los costos y
productos elaborados, para conocer las pérdidaanangias del negocio
cuenta con un informe de estado de resultados,mees posible determinar

en qué producto que elabora se genero la pérdidaancia.

Una vez realizado el trabajo de campo de recdleode datos y después de
un analisis minucioso de las actividades que datar Panaderia “LA
CATEDRAL” se proponeDISENAR UN SISTEMA DE COSTOS POR
PROCESO, el mismo que permita determinar los costos reales d
produccién, alcanzar la eficiencia y eficacia emmainejo de los recursos y
proporcione informacién precisa, oportuna y cdsléigpara una correcta toma

de decisiones.

80



3.2. LOCALIZACION E IDENTIFICACION DEL PROCESO PROD UCTO
DE LA PANADERIA “LA CATEDRAL”

La Panaderia “LA CATEDRAL” para la elaboracién des productos lleva a cabo las
siguientes etapas:

» Amasado

> Horneado

[ PROCESO PRODUCTIVO }

AMASADO

Materia Prima

Mano de Obra

o160 cCcoo0o=xw©
ocourz2"2Am-

4

HORNEADO

[ OuvmoOooOxm™Tw =Zzm o—|ocoo;0'u}

ELABORADO: POR LAS TESISTAS
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ESQUEMA DEL PROCESO PRODUCTIVO

Las materias primas y los insumos en general soacanados en el depdsito una vez
descargados y controlados por el personal.

Los ingredientes son pesados de acuerdo a laglades que se va a producir y se
colocan en una mezcladora. La harina, el agua ydiferentes aditivos son
incorporados para producir la masa.

La masa es fermentada por unas horas para peeiniticremento de su volumen por
accion de los componentes leudantes.

Este periodo de fermentacién es conocido como fiede reposo o descanso”.

[ Recepcion y almacenamiento de materias primas
Pesado de materias primas /

Luego se procede a moldear y

cortar la masa, para

posteriormente  colocar en

bandejas denominadas chapas.

Estos son llevados al horno
para el proceso de horneada.
Esta es la parte mas importante

del proceso de produccion.

/——

__ Dvsiéndelamsa )

/——
Moldeado /)

Horneado

La temperatura del horno
transformaréa a la masa en un

producto ligero, agradable y

apetecible.

)
A

Finalmente el pan es retirado

| del horno para enfriarlo,
Enfriamiento

()
A

pesarlo, envasarlo y

distribuirlo.

/——
— o )
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3.2.1. FLUJO DE LA INFORMACION DE COSTOS

El flujo de informacion que a continuacion se datalyudara a la panaderia “LA

CATEDRAL” a obtener en forma confiable y oporturedds los reportes de los

costos incurridos en el proceso productivo.

Costos de materiales que ingresan

INSPECCION, RECEPCION Y

ALMACENAMIENTO

1

Almacenamiento de
Materias Primas

Costos de materiales empleados

COSTOS DE ARTICULOS

TERMINADOS

J

Procesamiento de
Materia Prima

Costos de articulos producidos

COSTOS DE ARTICULOS
TERMINADOS

4{

Almacenamiento de
Productos Terminados

Costos de articulos vendidos

CLIENTES

Elaborado: Por las tesistas

Fuente: Varios Autores
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3.3. PLAN DE CUENTAS

El plan de cuentas propuesto que se detalla anc@aion esté disefiado de acuerdo a
las caracteristicas y necesidades de la panadxi@ ATEDRAL” que sera utilizado
para el registro de los costos.

d <o ff LA
"i"':i/ CATEDRAL

PLAN DE CUENTAS PLANTEADO

CODIGO CUENTA

1.3 Bienes de cambio
1.3.1. Almacén de Materiales
1.3.1.1. Materias Primas
1.3.1.1.1 Harina

1.3.1.1.2 Grasa

1.3.1.1.3 Mal tarina
1.3.1.1.4 Aditivos

1.3.1.1.5 Sal

1.3.1.1.6 Levadura
1.3.1.1.7 Agua

1.3.1.1.8 Azucar

1.3.2. Producto en proceso
1.3.2.1 Materia Prima
1.3.2.1.1 Harina

1.3.2.1.2 Grasa

1.3.2.1.3 Margarina
1.3.2.1.4 Aditivos

1.3.2.1.5 Sal

1.3.2.1.6 Levadura
1.3.2.1.7 Polvo de hornear
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1.3.2.1.8 AzUcar

1.3.2.. Mano de Obra Directa
1.3.2.2.1 Maestro especialista
1.3.2.2.2 Secretarios

1.3.2.2.3 Cargas Sociales
1.3.2.3. Costos indirectos de fabricacion
1.3.2.3.1 Materia Prima Indirecta
1.3.2.3.1.1 Varios

1.3.2.3.2 Mano de Obra Indirecta
1.3.2.3.2.1 Sueldo cajeros
1.3.2.3.2.2 Sueldo vendedores
1.3.2.3.2.3 Cargas sociales
1.3.2.3.3 Mantenimiento y Maquinaria
1.3.2.3.3.1 Aceites y Lubricantes
1.3.2.3.3.2 Correas y accesorios
1.3.2.34 Otros

1.3.2.34.1 Imp. s/Ing. Brutos
1.3.2.3.4.2 Energia Eléctrica
1.3.2.3.4.3 Combustible
1.3.2.3.4.4 Amortizaciones
1.3.2.3.4.5 Impuestos, inmobiliarios, tasas y s&rsi
1.3.2.3.4.6 Envases

1.3.2.3.4.7 Art, Limpieza
1.3.2.3.4.8 Patentes

1.3.2.3.4.9 Seguros

1.3.3. Productos Terminados
1.3.3.1 Pan mifidn

1.3.3.2 Facturas

1.3.3.3 Medialunas

1.3.34 Sacramentos

1.3.3.5 Biscochos de sal
1.3.3.6 Biscochos de dulce
1.3.3.7 Tortas

1.3.3.8 Pan hojaldre

1.3.3.9 Otros

El plan de cuentas propuesto fue elaborado en désenformacion proporcionada
por el contador.
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3.4. PRACTICA

3.4.1. PLANTEAMIENTO
El desarrollo del ejercicio practico esta enfocada produccion de la panaderia “LA
CATEDRAL", se llevé a cabo mediante datos que fonepwoporcionados por el

contador de la empresa con la autorizacion delngerSefior Alejandro Pujol.

v El Ingreso promedio $5.95 por kg. La produccidonsiderada 10.000 kg. Se
vende el 100%. Ingreso total $59.500.

PERSONAL

La empresa cuenta con un total de ocho empleadsscuales se encuentran

distribuidos de la siguiente manera.

Departamento de produccion:

Cinco operarios:

Seccion de amasaddJn maestro panadero con una remuneracion de $3.268

secretarios cuya categoria es medio oficial, canramuneraciéon de $1.990 c/u.

Seccion horneado:Un maestro panadero con una remuneracion de $3/260

secretario cuya categoria es medio oficial, conramauneracién de $ 1.990 c/u.

Departamento de venta y distribucion.

Consta de tres empleados, un cajero con una mauian de $1.990, y dos

empleados vendedores, los que perciben una rencigrede $1.940, cada uno.
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Cargas sociales

El total de cargas sociales para todos los empseasale $ 4.090,00 que representa

un 25 % sobre las respectivas remuneraciones.

MATERIA PRIMA DIRECTA

La materia prima se incorpora el 100% en el dptomagado, se detalla a

continuacion:

o Costo unitario Cantidad Unidad de
Materia Prima por cada unidad de .
medida p/un kg. de pan medida

Harina S 1,04 0,909 Kg
Agua S 0,0024 0,49 Litros
Grasa S 3,00 0,018 Kg.
Aditivos S 7,00 0,00909 Kg
Sal S 1,00 0,018 Kg
Margarina S 8,69 0,0018 Kg
Levadura S 24,83 0,004545 Kg

Nota: Los costos enunciados se obtuvieron en base amaédon proporcionada por
proveedores y empresarios del ramo, su determmaei@ncuentra en el ANEXO N°
1.

MATERIA PRIMA INDIRECTA
Materiales indirectos varios. $ 1225,00

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

La informacién considerada para la distribucion lde costos indirectos fue la

superficie cubierta afectada por cada departamento.
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Mantenimiento Maquinarias

De acuerdo a los datos que nos fueron suminigragor la empresa, los costos
asignados en Aceite, Lubricantes y Correas se cendcon un gasto promedio

mensual en el mantenimiento de: Amasadora, lammagoortadora.

Otros

La energia eléctrica también de acuerdo a la irdordm recibida y a los porcentajes
asignados para cada departamento en lo que hacenaiimo (Amasado 80%;
Horneado 10%; y, Ventas y Distribucion 10%). Losnbostibles de acuerdo al

consumo del Unico rodado.

Impuesto Municipales

Incluye los Impuestos Inmobiliarios, Tasas y Seogcy Habilitacion comercial,
prorrateados de acuerdo al porcentaje de supericupada. (Amasado 30%;
Horneado 32%; y, Ventas y Distribucién 38%). Impdstmestral $ 400,00. Importe
Mensual $ 200,00.

Patente Rodado

Asignado en 100% al Departamento de Venta y Distidn, ya que en este se

encuentra el Unico Rodado; importe bimestral $@B0nensual $ 130,00.

Sequros

Incluye seguros de las Maquinas y del Rodado,@oudl le fue asignado un 70% al
Departamento de Amasado y el restante al DepartarderAdministracion y Venta.
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Articulos de limpieza

Asignado el 80% al departamento de amasado, el d®orneado y el porcentaje

restante al departamento de ventas.

Envases

Asignado en 100% al Departamento de Venta y Distidm.

Bienes de uso

Local (Total $587.500-Terreno $117.500-Edificio

$470.000)

$ 470.000,00
Rodados $ 48.000,00
Grupo electrégeno $ 13.000,00
Amasadora $ 11.400,00
Laminadora $ 21.400,00
Cortadora $ 28.900,00
Balanzas (3 a $1200.00 c/u) $ 3.600,00

Zorras (6 unidades) (50% corresponde a secc.

$ 3.000,00
amasado y 50% a secc. horneado)

Bandejas (120 unidades) $ 9.600,00
Horno (2 a $10600.00 c/u) $ 21.200,00
Mobiliario $ 22.500,00
» Departamento de produccion secciéon amasado Valor bienes de

uso afectados: $ 221.425
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» Departamento de producciéon seccién horneado Valor bienes de
uso afectados: $ 189.625

+ Departamento de venta y distribucion Valor bienes de
uso afectados: $241.550

Distribucion de los bienes de uso:

El detalle de la distribucion monetaria de los bgeme uso por departamento se
encuentra en dANEXO N° 2y 3.

Amortizaciones:

Para el calculo de las amortizaciones se tuvo entaua vida Util de los bienes de
uso en anos. Su determinacion se encuentra/&EKO N° 4.,
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3.4.2. DETERMINACION Y REGISTRO DEL DIARIO DE COSTO S

3.4.2.1. DISTRIBUCION DE MATERIA PRIMA
Totales Departamento de Depto. de
Concepto $ Produccion Ventas y
Amasado Horneado| distribucion
Materia Prima Directa(1)
Harina $ 9.454,00 $ 9.454,00
Agua 12,00 12,00
Grasa 540,00 540,00
Aditivos 636,00 636,00
Sal 180,00 180,00
Mal tarina 156,00 156,00
Levadura 1.129,00 1.129,00
TOTAL $ 12.107,00% 12.107,00

NOTA: EIl 100 % de la Materia Prima se incorpora al depaetsto de Amasado en

su elaboracion de pan Mifion.
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3.4.2.2. DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA Y CIF
Totales Departamento de Depto. de
Concepto $ Produccion Ventas y
Amasado Horneado | distribucion
Mano de Obra Directa
Sueldos de maestros 452000  2.260,00  $2.260,00
especialistas
Sueldos de secretarios 5.970,00 3.980,00 1.990,00
Cargas sociales 2.622|50 1.560,00 1.062,50
CIE
Materia Prima Indirecta
Varios 1.225,00 1.225,00
Mano de Obra Indirecta
Sueldo Cajero 1.990,00 $ 1.990,00
Sueldo de vendedores 3.880,00 3.880,00
Cargas sociales 1.467|50 1.467,50
Mantenimiento
Magquinarias
Aceite y Lubricantes (5) 1.170,00 1.170,00
Correas y Accesorios (5) 210,00 210,00
Otros
Imp. s/Ing. Brutos 1.752,00 1.752,00
Energia Eléctrica (5) 1.375/00 1.100,00 137,50 137,5(
Combustibles (5) 1.875,00 1.875,0(
Amortizaciones(4) 2672,01 991,78 447,05 1.233,18
Impuesto, . .Inmoblllarlo, 200,00 60,00 64.0( 76.00
Tasas y Servicios (5)
Envases (5) 875,00 875,00
Art. De Limpieza (5) 675,00 540,00 67,50 67,50
Patente (5) 130,00 130,00
Seguros (5) 850,00 595,00 255,00
TOTAL 33.459,01 12.466,78 $ 7.253,55 $ 13.738,68

NOTA: En el departamento de horneado y ventas se incllggncostos de

conversion, integrados por la Mano de Obra y CIF.
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3.4.2.3.

HOJA DE COSTOS

LA
CATEDRAL
HOJA DE COSTOS
COSTOS UNITARIOS
CONCEPTO UNIDADES|COSTO TOTAL|DEPARTAMENTO |ACUMULACION
AMASADO DEPARTAMENTO |
Productos en Proceso Actual 10.000
MATERIA PRIMA
Harina 9.454,00 0,9454
Agua 12,00 0,0012
Grasa 540,00 0,0540
Aditivos 636,00 0,0636
Sal 180,00 0,0180
Mal tarina 156,00 0,0156
Levadura 1.129,00 0,1129
Subtotal $ 12.107,00 | $ 1,2107
MANO DE OBRA DIRECTA
Sueld.especialistas 2.260,00 0,226
Sueldos de secretarios 3.980,00 0,398
Cargas sociales 1.560,00 0,156
Subtotal $ 7.800,00 | $ 0,78
COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION
Aceite y Lubricantes 1.170,00 0,117
Correas y Accesorios 210,00 0,021
Energia Eléctrica 1.100,00 0,11
Amortizaciones 991,78 0,0992
Impuesto, Inmobiliario, Tasas y
Servicios 60,00 0,006
Art. De Limpieza 540,00 0,054
Seguros 595,00 0,0595
Subtotal $ 4.666,78 | $ 0,4667
TOTAL 10.000| $ 24573,78 | $ 2,4574
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LA

CATEDRAL
HOJA DE COSTOS

COSTOS UNITARIOS
CONCEPTO |UNIDADES COSTO TOTAL|DEPARTAMENTO|ACUMULACION
HORNEADO DEPARTAMENTO Il
1 COSTO DEPART.ANTERIOR 10.000| $ 24.573,78 $ 2,4574
2 COSTO DEPART.ACTUAL $ 0,7253
| PRODUC.PROCESO ACTUAL
MATERIA PRIMA
Harina - - -
Agua - - -
Grasa - - -
Aditivos - - -
Sal - - -
Mal tarina - - -
Levadura - - -
MANO DE OBRA DIRECTA
Sueld.especialistas 2.260,00 0,226
Sueldos de secretarios 1.990,00 0,199
Cargas sociales 1.062,50 0,1062
Subtotal $ 5.31250 | $ 0,5312
COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION
Varios 1.225,00 0,1225
Energia Eléctrica 137,50 0,0137
Amortizaciones 447,05 0,0447
Impuesto, Inmobiliario, Tasas y
Servicios 64,00 0,0064
Art. De Limpieza 67,50 0,0068
Subtotal $ 194105 | $ 0,1941
TOTAL 10.000| $ 31.827,33 | $ 0,7254 | $ 3,1827
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A CAYEIEALC

LA

CATEDRAL

HOJA DE COSTOS

COSTOS UNITARIOS

CONCEPTO UNIDADES COSTO TOTAL|DEPARTAMENTO|ACUMULACION
VENTAS Y DISTRIB.DEPART llI

1 COSTO DEPART.ANTERIOR 10.000| $ 31.827,33 $ 3,1827
2 COSTO DEPART.ACTUAL $ 1,3739
| PRODUC.PROCESO ACTUAL

MATERIA PRIMA

Harina - -

Agua - -

Grasa - -

Aditivos - -

Sal - -

Mal tarina - -

Levadura - -

MANO DE OBRA DIRECTA

Sueld.especialistas - -

Sueldos de secretarios - -

Cargas sociales - -

COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION

Sueldo cajero 1.990,00 0,199

sueldo secretaria 3.880,00 0,388

cargas sociales 1.467,57 0,1468

Imp. s/ing. Brutos 1.752,00 0,1752

Energia Eléctrica 137,50 0,0138

Combustibles 1.875,00 0,1875

amortizaciones 1.233,00 0,1233

Impuesto, Inmobiliario, Tasas y

Servicios 76,00 0,0076

Envases 875,00 0,0875

Art. De Limpieza 67,50 0,0067

Patente 130,00 0,013

Seguros 255,00 0,0255

Subtotal $ 1373868 | $ 1,3739

TOTAL 10.000| $ 45.566,01 | $ 1,3739 | $ 4,5566
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CUADRO DE RESULTADOS

Costo Total 45.566,01
Costo x Kg Pan 4,5566
Margen de Utilidad (23,4185%) 1,3934
P.V.P 5,95

DEPARTAMENTO | (AMASADO)

MATERIA PRIMA

Costo Unitario = Costo Total
Produc. Efect.Total

MP = 12.107,00 _  $1,2107 C/kg
10.000

MANO DE OBRA DIRECTA

MOD = 7.800,00 _  $0,78 C/kg
10.000

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CIF = 4.660,78 _ $0,4667 C/kg
10.000
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DEPARTAMENTO Il (HORNEADO)

MOD = 531200 _  $0,5312 Clkg
10.000

CIF = 1.941,05 _ $0,1941 C/kg
10.000

DEPARTAMENTO Il (VENTAS Y DISTRIBUCION)

CIF = 13.738,68 _  $1,3739 C/kg
10.000

97



3.4.2.4. REGISTRO DEL DIARIO DE COSTOS

LA

CATEDRAL

PANADERIA"LA CATEDRAL"

LIBRO DIARIO DE COSTOS

AL 31 DE JUNIO DEL 2010

FECHA DETALLE CODIGO | PARCIAL DEBE HABER
jun-30 1
Productos Proceso Departamento | $ 24.5738,78
Almacen de Materiales 1.3.1 $ 12.107,00
Harina 1.3.1.1.1| $ 9.454,00
Grasa 1.3.1.1.2 540,00
Mal tarina 1.3.1.1.3 156,00
Aditivos 1.3.1.1.4 636,00
Sal 1.3.1.1.5 180,00
Levadura 1.3.1.1.6 1.129,p0
Agua 1.3.1.1.7 12,40
Sueldos y Jornales 7.800,0(
Maetros Especialistas 1.3.2.24 2.260,00
Secretario 1.3.2.2.2 3.980,00
Cargas Sociales 1.3.2.2.8 1.56Q,00
Costos Indirectos Fabricacion 4.666,7§
Acettes y lubricantes 1.3.2.3.3.1 1.170,0(
Correas y Accesorios 1.3.2.3.8.2 210,00
Energia Electrica 1.3.2.3.4.2 1.100,00
Amortizacione 1.3.2.3.4.. 991,7¢
Impuesto, inmobiliaria, tasa y servicios 1.3.2.3.4.5 60,00
Art. Limpieza 1.3.2.3.4.Y 540,00
Seguros 1.3.2.34.8 595,00
P/R. Product.Proce. Depart. | (amasado)
jun-30 2
Productos Proceso Departamento |l 24.573,78
Productos Proceso Departamento | 24.573,7
P/R.Traspaso del Depart. | al Il
jun-30 3
Producto Proceso Depatamento I 7.253,55
Sueldos y Jornales 5.312,5(
Maestros Especiales 1.3.2.2.1 2.260,J0
Secretarios 1.3.2.2.2 1.990,00
Cargas Sociales 1.3.2.2.3 1.062,50
Costos Indirectos Fabricacion 1.941,04
Varios 1.3.2.3.1.1 1.225,00
Energia Electrica 1.3.2.3.4.2 137,90
Amortizaciones 1.3.2.3.4.4 447,05
Impuesto, inmobiliaria, tasa y servicios  [1.3.2.3.4.% 64,00
Art. Limpieza 1.3.2.3.4.Y 67,50
P/R. Product. Proc. Depart. |l (Horne ado)
PASAN | S 31.827,33 | $ 56.401,11 | $ 56.401,11
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LA

A CAYEIEALC

CATE

DRAL

PANADERIA "LA CATEDRAL"

LIBRO DIARIO DE COSTOS

AL 31 DE JUNIO DEL 2010

FECHA DETALLE CODIGO | PARCIAL DEBE HABER
VIENEN $ 31.827,33| $ 56.401,11 $ 56.401,11
jun-30 4
Productos Proceso Departamento Il 31.827,33
Productos Proceso Departamento |l 31.827,3]
P/R. Traspaso del Departa.ll al lll
5
Producto Proceso Depatamento |l 13.738,68
Costos Indirectos Fabricacion 13.738,6¢
Sueldos Cajero 1.3.2.3.2% 1.990/00
Sueldo vendedores 1.3.2.3p.2 3.880,00
Cargas Sociales 132331 1.467,5(
Imp. s/Ingr. Brutos 132332 1.752,0(
Energia Electrica 1.3.2.34.2 137}50
Combustible 1.3.2.3.43 1.875)00
Amortizaciones 1.3.2.3.4.. 1.233,1¢
Impuesto, inmobiliaria, tasa y servicios 1.3.2.34.5 76,00
Envases 1.3.2.3.4.6 845/00
Art. Limpieza 1.3.2.347 67,50
Patentes 1.3.2.3.4.8 130,0(
Seguros 1.3.2.34.9 255,0(
P/R. Product.Proce. Depart. llI(Ventas y Distribucbn)
jun-30 6
Almacen de Productos Terminados 45.566,01
Producto Proceso Departamento Il 45.566,01]
P/R. Productos Terminados
jun-30 7
Caja 59.500,00
Ventas 59.500,0
10.000 kg.x $ 5,95 c/kg. 59.500,00
P/R. el 100 % de Productos Terminadds
jun-30 8
Costo de Venta 45.566,01
Almacen de Productos Terminados 45.566,0]
10.000 kg.x $ 4,5566 c/kg. 45.566,01
P/R.Venta de Product. Terminados al Costos de Venta
TOTAL | $ 150.602,02 $ 252.599,14 $ 252.599,14
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3.5. PUNTO DE EQUILIBRIO

SIGNIFICADO:

X = Volumen

a=  Costo variable Unitario
p=  Precio de venta unitario

CF = Costos Fijos

CV = Costos Variables
IT = Ingreso Total

PE = Punto de Equilibrio.

DATOS:

CF = 13.812,01 (Anexo N°6)
CV = 31.754,00 (Anexo N°6)
CT = 45.566,01

IT= CT
IT = 5,95x10.000
IT = 59.500,00
X= CF
p-a
X = 13.812,01
5,95-3,1754
X = 13.812,01
2,7746

X = 4.978,02Kg.
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COMPROBACION:

Pe =4.978,02 Kg

p=$595

Pe x p= 4.978,02 x 5,95 $ 29.619,22

CVU =$3,1754

CF=$13.812,01

CV =(4.978,02 x 3,1754) = $ 15.807,21

CT =CF+CV =13.812,01 + 15.807,21 =2$.619,22

GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS
T
59.500,0 /
45.566,0 } /CT
31.754,0( | cv
13.812,0/ | CF
I‘(ILOGRAMOS
————————— e

Elaborado: Por las tesistas
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ANALISIS:

Resulta importante el punto de equilibrio en lagusmia “LA CATEDRAL”, con el
fin de determinar las ventas necesarias, con lae€la empresa pueda manejarse en
el negocio de manera estable, pues de este pupEndie el saber desde qué

momento se puede empezar a ganar o se esta aceptamtigro de perder.

El punto de equilibrio aplicados con los datos al@dnaderia en su elaboracion del
pan mifidon se pudo deducir que: La empresa encuenttan buen nivel y que al

momento tiene ganancias al producir 10.000 kilogarmensual de pan; pues
producir 4.978,02 kilogramos estaria producienda eantidad que va a mantener en
equilibrio su negocio, es decir que no va a penidl@ ganar. La Panaderia posee un

nivel de seguridad ya que cubre el 100% de lo®sost
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3.6. DETALLE DE DOCUMENTACION PROPUESTA.

Los documentos sirven de base para los registrasstes y varian de acuerdo a la
funcion y naturaleza de la empresa. A continuas®detallan los comprobantes que
deberia utilizar la panaderia “LA CATEDRAL".

TARJETA DE CONTROL DE MATERIA PRIMA
Es un registro en el cual se anotan las cantidadestos de los materiales recibidos,
las cantidades y costos de los materiales entregadis cantidades y costos de los

materiales en existencias.

A continuacion se presenta una tarjeta de conteolmdteriales; algunas tarjetas
presentan variaciones en cuanto a la informaciomeoida, pueden presentar
espacios para las cantidades minimas y maximadehen mantenerse en existencia,

la ubicacion del material en el almacén, entresotra

LA

CATEDRAL

TARJETA DE CONTROL DE MATERIA PRIMA

Material: Cadigo:

ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS

Fecha Cantidad Costo Costo | Cantidad Costo | Costo | Cantidad | Costo | Costo
Unitario | Total Unitario | Total Unitario | Total

Elaborado: Por las Tesistas
Fuente: Varios Autores
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ORDEN DE REQUISICION DE MATERIALES Y SUMINISTROS

La requisicion debe extenderse por triplicado;rgimal se envia al departamento de
almacén para autorizar la entrega del materialyplicado se remite al departamento
de contabilidad general o de costos - dependieada dstructura de la empresa - con
la finalidad que éste quede informado de la cadtigacosto de los materiales
utilizados en la produccion y realice el registmrrespondiente y el triplicado

permanece en el departamento que autoriza latsdlici

LA

CATEDRAL

REQUISICION DE MATERIALES

No.
Fecha de solicitud: Fecha de entrega:
Departamento que solicita: No. de orden de trabajo:

Cédigo Cantidad Descripcion Costo Costo Total
Unitario
Total

Aprobado por: Despachado por:
Recibido por:

Elaborado: Por las Tesistas
Fuente: Varios Autores

104



BOLETA DE TIEMPO EMPLEADO

Indica los trabajos realizados y el tiempo de mdeoobra consumida por cada
empleado, son ordenes en las cuales se anotamgdaide empezar y terminar un
trabajo. Estas boletas de tiempo deben ser redagiiarevisadas para asegurarse que
la informacion sea la mas exacta posible. La infmign de la boleta de tiempo se

utiliza para preparar la nomina:

LA

CATEDRAL

BOLETA DE TIEMPO EMPLEADO

Departamento:
Nombre del empleado:
Numero de identificacidon del empleado:

Cddigo | Descripcion | Orden | Horas Horas Dias Horas

de inicio terminacion totales

Elaborado: Por las Tesistas
Fuente: Varios autores
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HOJA DE COSTOS

Es un documento impreso manejado por el area deahibidad de costos de la
empresa. Su objetivo es obtener mayor informac@rdepartamento de produccion
y contabilidad de costos, asi como a la secciompldeeamiento y control de la
produccién, es decir contiene los datos principgles interesa a los departamentos
encargados de la produccion y de preparar sugnegiontables.

En esta hoja de se detallara los costos de la Mdeima, Mano de Obra y Costos
Indirectos de Fabricacién que se los asignara derdo a cada proceso productivo
gue se lleva a cabo para obtener el producto final.

Esta hoja de costos contiene:

v El nombre de la empresa
v Departamento que lo utiliza
v" N° de hoja de costos

v Presupuesto y precio de venta
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“A A YETREAC

LA

CATEDRAL

HOJA DE COSTOS

COSTOS U

NITARIOS

CONCEPTO

UNIDADES

COSTO TOTAL|DEPARTAMENTO

ACUMULACION

AMASADO DEPARTAMENTO |

Productos en Proceso Actual

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRADIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

SUBTOTAL

COSTO TOTAL

COSTO X KILOGRAMO DE PAN

MARGEN DE UTILIDAD

P.V.P

Elaborado: Por las Investigadoras
Fuente: Varios Autores
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ANEXO N°1

INSUMOS Y COSTOS NECESARIOS PARA PRODUCIR 10.000 KG DE

PAN MINON
t itari ti
L Costo uni a‘rlo Cantidad Unidad de | Costo para producir | Costo para producir
Materia Prima por cada unidad | p/un kg. medida un Ke. de pan 10.000 Ke. de pan
de medida de pan g-dep ) g-dep

Harina S 1,04 0,909 | Kg S 0,9454 | S 9.454,00
Agua S 0,0024 0,49 | Litros S 0,0012 | S 12,00
Grasa S 3,00 0,018 | Kg. S 0,0540 | S 540,00
Aditivos S 7,00 | 0,00909 | Kg S 0,0636 | S 636,00
Sal S 1,00 0,018 | Kg S 0,0180| S 180,00
Margarina S 8,69 0,0018 | Kg S 0,0156 | $ 156,00
Levadura S 24,83 | 0,004545 | Kg S 0,1129| S 1.129,00
TOTALES S 1,2107 | 12.107,00
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ANEXO N°2

DISTRIBUCION MONETARIA DE BIENES DE USO POR DEPARTA MENTO

Dpto. de produccién

Dpto. de venta

CONCEPTO cosTo CANTIDAD COSTO Amasado Horneado y distribucion TOTAL
UNITARIO
% $ % $ % 3
Local $ 470.000,00 1 $ 47000000 | 30% | $ 14100000 | 32% | . 4%0,00 38% | $ 178.600,00
Rodados $ 48.000,00 1 $ 4800000 | 0% | S [ o% | | 100% | § 48.000,00
Grupo electrogeno | $ 13.000,00 1 $ 13.00000 | 80% | $ 10.400,00 | 10% |$ 1.300,00| 10% | $  1.300,00
Amasadora $ 11.400,00 1 $ 1140000 | 100% | $ 11.400,00 | 0% | $ 0% | s i
Laminadora $ 21.400,00 1 $ 2140000 | 100% | $ 21.400,00 | 0% | 0% | s i
Cortadora $ 28.900,00 1 $ 28.900,00 | 100% | $ 28.900,00 | 0% | $ 0% | s i
Balanza $  1.200,00 3 $ 360000 | 33% | $ 120000 | 0% |$ | 67% | §  2.400,00
Zorras $ 500,00 6 $ 300000 | 50% | $ 150000 | 50% |$ 1500,00| 0% | $ i
Bandejas $ 80,00 120 |$ 960000 | 0% | $ “ [ 100% | 960000 0% | S i
Horno $ 10.600,00 2 $ 2120000 | 0% | S ~ [ 100% | $ 2120000 0% | S i
Mobiliario $  22.500,00 1 $ 2250000 | 25% | $ 562500 | 25% |$ 5.62500| 50% | $ 11.250,00
$
Totales $ 652.600,00 $ 221.425,00 189.625,00 $ 241.550,00 | $ 652.600,00

NOTA: Para la distribucion monetaria de los Bs. de uso se tuvieron en cuenta los siguientes principios:

Local: En funcion de los metros cuadrados correspondientes a cada departamento.

Para el resto de los bienes de uso la distribucidn se hizo conforme al nivel de uso detectado (estimado) por cada departamento.
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ANEXO N° 3

DISTRIBUCION DEL ESPACIO FiSICO DEL ESTABLECIMIENTO

Horno Horno
Zorra
Balanza el Estufa
Cortadora
Envasado
Grupo
electrégeno
......... .>
<4---------
Sobadora
>
3 Depdsito de }
3,_ Harina
Venta Sobadora 5
Horno

Superficie cubierta: Total 160 m?

» Departamento de almacenaje y envasado 40 m” (25%)
« Departamento de venta y distribucién 20m? (13%)
» Departamento de produccién (100 m?)

v' Seccién amasado 48.5 m* (30%)

v' Seccién horneado 51.5 m” (32%)
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PRORRATEO DE AMORTIZACIONES

ANEXO N°4

COSTO _VIDA CUOTA DE_ Dpto. de produccién | Dpto. de

CONCEPTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO UTILEN | AMORTIZACION | | | ventay
MESES MENSUAL distribucién
Local $ 470.000,00 1 $470.000,00 | 600 $  783,33| $23500| $ 250,67 $ 297,67
Rodados $ 48.000,00 1 $ 48.000,00 60 $ 800,00 0 0| $ 800,00
Grupo electrégeno | $ 13.000,00 1 $ 13.000,00 60 S 21667| $17334| $ 2167 § 21,66
Amasadora $11.400,00 1 $ 11.400,00 | 120 $ 95,00 $ 95,00 0 0
Laminadora $ 21.400,00 1 $ 21.400,00 | 120 $ 17833 $ 178,33 0 0
Cortadora $28.900,00 1 $ 28.900,00 | 120 $ 240,83 $ 240,83 0 0
Balanza $ 1.200,00 3 $ 3.600,00 120 $ 30,00 $ 9,90 o] $ 2010
Zorras (6 unidades) | $ 500,00 6 $ 3.000,00 120 $ 2500 $ 12,50| $ 12,50 0
Er:g:d?s"’;s(m $ 80,00 120 $  9.600,00 120 $ 80,00 0| $ 80,00 0
Horno $10.600,00 2 $ 21.200,00 | 600 $ 35,33 0] § 3533 0
Mobiliario $22.500,00 1 $ 22.500,00 | 120 $ 187,50 ¢ 46,88| $ 46838 $ 93,75
Totales $ 652.600,00 $  2671,99| $ 991,78| $ 447,05 $ 1233,18
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ANEXO N°5

GASTOS MENSUALES DE LA PANADERIA
Aceites y Lubricantes 1170.00
Correas y Accesorios 210.00
Energia eléctrica 1375.00
Imp. s/Ing. Brutos 1752.00
Combustible 1875.00
Impuesto Municipales 200.00
Envases 875.00
Articulo de Limpieza 675.00
Patente 130.00
Seguros 850.00
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ANEXO N%

COSTOS FlJOS
Cargas Sociales 4.090,00
Sueldo Cajero 1.990,00
Sueldo vendedores 3.880,00
Impuesto, inmobiliarios, tasas y servicios 200,00
Amortizaciones 2.672,01
Patentes 130,00
Seguros 850,00
TOTAL 13.812,01
COSTOS VARIABLES
Materia Prima Directa 12.107,00
Mano de Obra Directa 10.490,00
Imp. s/Ing. Brutos 1.752,00
Energia Eléctrica 1.375,00
Combustible 1.875,00
Embases 875,00
Art. De Limpieza 675,00
Aceites y Lubricante 1.170,00
Correas y Accesorios 210,00
Varios 1.225,00
TOTAL 31.754,00
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ANEXO N°7

ENTREVISTA DIRIGUIDA AL GERENTE A LA PANADERIA “LA CATEDRAL”

Nombre: Sr. Alejandro Pujol
Cargo: Gerente de la Panaderia
Fecha: Viernes, 21 de Mayo del 2010

Objetivo: Recabamformacion necesaria que facilite el desarrollbtdgajo investigativo.

1.- ¢La Panaderia tiene definido expresamente lasibn, mision y objetivos?
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3.2.- ¢Si la respuesta es negativa como determirlacesto unitario que elaboran en la

panaderia?
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ANEXO N@8

ENCUESTA DIRIGIDO AL GERENTE DE LA PANADERIA “LA
CATEDRAL”

Nombre: Sr. Alejandro Pujol

Cargo: Gerente de la Panaderia
Fecha:Lunes, 21 de Junio del 2010
Lugar: Panaderia “LA CATEDRAL”

Objetivo: Recabar informacion necesaria que facilite el miea del trabajo investigativo.
% Conocer las etapas de la transformacion de la Maferima a un Producto
Terminado.
« Determinar qué sistema de costos seria adecuadoaphcar en la panaderia a la

gue usted dignamente representa.

NOTA: La informaciébn emitida serd confidencial, por hue solicitamos muy

comedidamente responder al cuestionario con la nsiyceridad y objetividad posible.

INSTRUCCIONES
1.- lea cada una de las preguntas que se le prasaridadosamente antes de responder.

2.- En caso de las preguntas que presentan l&snepale respuesta Sl----NO----. Escoja

(1) sola opcion.

3.- Marque con una( x )la opcién seleccionada
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CUESTIONARIO

1. ¢Cudl es el producto que tienen mas demanda s panaderia?

2. ¢Cual es la capacidad productiva mensual de laapaderia del producto que

menciond en la pregunta anterior? Especifique

3. ¢, Detalle cdmo es el proceso de produccion enesapresa?

a) Manual ()

b) Mecanico ()

4. ¢ Cudl es el proceso productivo de los productgsie elabora la empresa?

5- ¢ Se planifica la produccion?

Sl ()
NO ()

6. ¢Si la respuesta anterior es positiva, respondaQuién y cémo planifica la
produccion?
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7. ¢ Utiliza algun formulario para obtener los costse que incurren en el proceso de

producciéon? Detalle el tipo de Formulario.

8. ¢ La Panaderia maneja un inventario? Especifique
Si ()
NO ()

9. ¢Los inventarios de materiales y suministros sencuentran codificados?

Mencione la forma de Codificacion.

10. ¢Se lleva un control de inventario de materiate producto en proceso y

productos terminados?

sl ()
NO ()
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10.1. ¢ Si la respuesta anterior es positiva ¢ CoOms &u control?

14. ; Cémo clasifica la Mano de Obra?

a) Mano de Obra Directa
b) Mano de Obra Indirecta

15. ¢Como calcula el costo unitario de la mano debra empleada en la

produccién? Explique.
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17. ¢Como determina el precio unitario del produa terminado para su

comercializacion?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N°9
FICHA DE OBSERVACION

Ne DESCRIPCION S NO
1. ¢La Panaderia cuenta con variedad de productosapara| X
venta?
X
2. ¢La empresa esta organizada por departamentos?
X
3. ¢La panaderia cuenta con maquinaria necesarialpara
proceso productivo?
X
4. ¢ Cuenta la empresa con un sistema de costos qugger
la determinacion de los costos de produccion?
X
5. ¢, Se lleva un control adecuado de inventarios derrabgs?
X
6. ¢ Los materiales y suministros estan codificados?
X
7. ¢La panaderia tiene una segregacion de funciones?
X
8. ¢,La empresa maneja formularios?
9. ¢ Existe desperdicios de recursos durante el prateso X
produccién?
10. | ¢Los productos que expende la panaderia son edisora
higiénicamente? X
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