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RESUMEN

Para desarrollar el presente trabajo investigativo hemos recorrido o revisado
varias bibliografias, asi como también, bajar la informacion desde el Internet
dentro de ellas encontramos conceptos importantes sobre nuestro tema de
investigacion; entonces, podemos decir que , esta desarrollado la fundamentacion
tedrica que significa insertar conceptos relacionados sobre los temas de la
administracion, direccion, gestion, liderazgo ,planificacion, comunicacion,
estrategias, planificacion financiera, ejecucion y evaluacion, estos conceptos nos
permitiran orientar e implementar un nuevo modelo de gestion administrativa.

La presente investigacion es un trabajo colectivo, en la misma que se tomd en
cuenta a todos los actores sociales de dicha institucion educativa, pero, para
poder recopilar datos de como lo perciben el actual proceso administrativo y
gestién educativa en general de sus autoridades, se sustentd con el aporte técnico
y cientifico utilizando varios conceptos, analisis de problemas administrativos en
la institucion, transformando al objetivo que puede dar alternativas de cambio,
sobre todo consultas bibliograficas, fuentes de informacién mediante encuestas y
su respectivo estandarizacion e interpretacion de los resultados con los principales
actores, sistematizacion del texto, finalmente con un aporte técnico en base a los
resultados, que esta insertado sobre la realizacion del POA vy su respectivo Plan

de accion.
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INTRODUCCION

En el proceso de la construccion y transformacion de la sociedad, desde su
aparicion como especie humana, el quehacer educativo ha sido un fuente de poder
y un derecho irrenunciable de la humanidad; tomando diferentes espacios de
formacion, ya sea familiar, aulas de clases, mingas, reuniones; y, Ultimamente en
modernos edificios construidos especificamente para este fin, obviamente como

fruto de transformacion social a nivel de contextos micro, meso y macro.

El momento actual es un mundo complejo, porque la transicion continua con
mayor aceleracion en los problemas de orden social, econémico, ecologico y
politico, proyectando con fuerza el mundo de la globalizacion e
internacionalizacion del quehacer humano, donde cada ser humano esté obligado a
ser mas eficiente y competente para poder enfrentar los grandes retos del tercer
milenio; de modo que este proceso requiere de una correcta implementacion y
aplicacion de estrategias por competencias en el proceso administrativo y
gerencial de la educacion para guiar los aprendizajes, por tanto el motivo de esta
investigacion es para la superacion de la mala aplicacion de estrategias en el diario

accionar de nuestra institucion educativa.

Desde estas perspectivas, surgen los pensamientos de actuar en forma inteligente,
creativa y critico, que propone las nuevas politicas educativas en el pais,
obviamente para enfrentar correcta y cientificamente con los procesos

administrativos y gerenciales de un centro educativo.

Ante estas exigencias que demanda la sociedad actual, hemos formulado una
reconceptualizacion de las competencias basicas y de caracter profesional, que
debemos emprender los administradores ante los estudiantes, tomando como
referencia el objetivo principal de mejorar la Administracion Educativa a través de

la aplicacion de politicas, técnicas y estrategias para un mejor desempefio en la



institucion educativa, mismos que fueron determinados en las evaluaciones a
nivel nacional y a todo el sistema educativo tanto en los avances y dificultades
técnicas, didacticas y pedagdgicas, esto se demuestra en base a las preguntas
cientificas y variables como fundamentacion teoricas, aplicabilidad del proceso
administrativo, implementacion o emprendimiento de actividades, organizacion y
formulacién de mision y vision institucional; utilizadas a toda la poblacién como:
nifios, docentes, dirigentes, padres de familia que involucra el presente

establecimiento educativo.

Ademas, para el presente trabajo se tomo en cuenta tipos de investigacién como:
investigacidn-accion participativa, investigacion exploratoria y la investigacion
descriptiva las més destacadas en este trabajo colectivo; ya que el problema
educativo no esta centralizado Unicamente en los contenidos, sino en la falta de
aplicacion de los métodos y técnicas de resolucién de problemas estructurales
internas y externas por parte de los administradores de cada una de las
instituciones. De esta manera no se ha podido implementar metodologias activas,
empleo adecuado de recursos y sobre todo por la falta de aplicacién de

evaluaciones continuas.

En este escenario durante el tiempo en que se desarrollo este trabajo se ajusto con
la utilizacién de métodos como: empirico, estadistico, analitico, dialéctico y entre
otros, de la misma manera se aplico las técnicas de observacion directa,
entrevistas, encuestas, fichas bibliograficas, obviamente este trabajo  tiene
aciertos y desaciertos; por tanto, es un compartir de experiencias y andlisis de la
misma, como estudiantes de la UTC de la carrera de administracion y docencia
intercultural, hemos llegado a la conclusion de que es necesario sistematizar
dichas experiencias de los procesos administrativos y gerenciales que permita
enfocar y orientar a los administradores del establecimiento donde pudimos
extraer dicho trabajo investigativo; mismo que esta plasmado en como llevar la

teoria a la practica, de esta manera convertir en una educacion versatil.

El trabajo contiene tres capitulos, distribuidos de la siguiente manera:



En el CAPITULO PRIMERO se enfoca la tematica de fundamentacion teorica, el
objeto de estudio con sus respetivas conceptualizaciones y definiciones que
permiten comprender el proceso administrativo y gerencial, como una

herramienta de consulta y aplicacion en la gestion institucional.

En el CAPITULO SEGUNDO consta la tematica de la caracterizacion de la
Escuela “General Condorazo” de Apahua, el que permite conocer de cerca sus
detalles de la gestion con sus avances y dificultades, desde ahi poder proponer

alternativas de solucion en la gestion educativa.

El TERCER CAPITULO contiene la propuesta de gestion basado en un Plan
Operativo Anual y para su aplicacidn se realiza los respectivos Planes de Accidn.

Finalmente, consideramos que estas orientaciones no  solo contribuya al
enriquecimiento profesional del director como administrador o gerente, sino ante
todo que sirva de ayuda para fortalecer una educacion integral que hoy la sociedad
nos demanda; ya que el director, para esto se puede seleccionar tematicas y aplicar
facilmente variedad de procesos para la obtencion de resultados excelentes y
positivos que de seguro contribuira a dicho mejoramiento de calidad y calidez

educativa.



CAPITULO I

FUNDAMENTO TEORICO DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1.- Antecedentes:

Para iniciar con la Fundamentacion Tedrica que sustenta el presente trabajo de
investigacion, se debe manifestar que un proceso administrativo y gerencial de la
educacion basica es fundamental para orientar una buena marcha de la institucion

con su previa planificacion.

Cabe indicar que en ocasiones anteriores no se ha hecho investigaciones similares;
para esto la Planificacion constituye el punto de partida teérico para llevar a la

practica y asi lograr una eficiente calidad de educacion.

Debemos sefialar la investigacién con EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y
GERENCIAL DE LA EDUCACION PRIMARIA Y SU FUNCIONAMIENTO
EN EL CENTRO EDUCATIVO COMUNITARIO INTERCULTURAL
BILINGUE “GENERAL CONDORAZO” DE LA COMUNIDAD APAHUA,
PARROQUIA PILALO, CANTON PUJILI, PROVINCIA DE COTOPAXI,
elaborado por: Jorge Tovias Candelejo Chaluisa y Segundo Baltazar Guaman

Pilatasig es inédito.

Por lo dicho anteriormente y desarrollar organizadamente el fundamento teérico a

continuacién se desarrolla las categorias fundamentales.



1.2.- Categorias Fundamentales

ADMINISTRACION GENERAL- EDUCATIVA

IMPORTANCIA - NATURALEZA - ELEMENTOS

GESTION EDUCATIVA

DIRECCION-DIRECTOR

COMUNICACION - LIDERAZGO

PLANIFICACION FINANCIERA
POLITICAS - ESTRATEGIAS

EJECUCION

EVALUACION

1.3.- Gestion administrativa educativa

Tomando en cuenta que la sociedad actual se caracteriza por permanentes y
dindmicas transformaciones que arrastran consigo numerosas consecuencias.
Esto, ha causado que tanto hombres y como mujeres demuestre una actitud activa
ante el conocimiento; mismo que requiere de una constante y progresiva
actualizacidn; en este proceso; la escuela no puede estar ajena a los cambios ni a
la aceleracion, es por este motivo que en las instituciones educativas la innovacion
requiere necesariamente de contemplacion de conceptos administrativos y
gerenciales los mismos que sean familiarizados y socializados, es decir, que, los
organizaciones educativas puedan afrontar las dificultades administrativas, en
razon de que muchos directivos desconocen la ciencia administrativa para el
cumplimiento de sus funciones con eficiencia y eficacia; asi, poder cumplir con

los objetivos y metas trazados.



El Diccionario Enciclopedia Gran Plaza y James llustrado sefiala que: “la gestion
es la accion y efecto de gestionar o de administrar, y gestionar se hacer diligencias
conducentes al logro de sus negocios o de un  deseo

cualquiera.” www.monografias.com/trabajos 25/administracién centro educativo)

Para el autor Henry Fayol, manifiesta que: “la gestion administrativa consiste en
prever, organizar, mandar, coordinar y controlar, ademas consider6 que era el arte

de manejar al hombre.” http:/mwww.educacioninicial.com/El/contenidos/00/1850/1895.ASP

En cambio para el autor George Terry, la administracion educativa consiste que
“es un proceso distintivo de planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefiada
para determinar y lograr objetivos manifestados mediante el uso de seres humanos

Yy de otros recursos. Hittp://bvs.sld.cu/revistasiems/vol22_2_08/ems12208.htm

Segun el autor Cristébal Quishpe dice que: la gestion administrativa educativa,
“siempre esta centralizada en las oficinas de las autoridades educativas, con un
formalismo reglamentarista y caduco, formando parte de una estructura
burocrética; de esta manera los niveles intermedios también siguen una cadena
de transmision de jerarquia piramidal que ordenan a los de bajo que tienen que

hacer como robots.” (Pags. 28 y 29)

Esto, ocurre generalmente en las actividades educativas por cuanto, cada quién
marcha independientemente provocando problemas en el proceso de gestion

administrativa.

Ademas el mismo autor sefiala que: la gestion administrativa “se convierte en una
accion, en un encargo, un mandato, para que realice una diligencia, la realizacion
de actividades o manejo de tramites” en funcién del bienestar institucional.
Aquello, nos amerita un conocimiento profundo de todos los profesionales de la

educacion sobre los procesos administrativos, como: planeacion, organizacion,


http://www.monografías.com/trabajos

gjecucion y control; ya que sin ellos, es imposible hablar de gestion

administrativa. (Pag. 30)

El autor Valencia Rafael, dice: “la administracion pone en orden los esfuerzos.”
Ademas, dice que: “la tarea de construir una sociedad econémicamente mejor,
normas sociales mejoradas y un gobierno mas eficaz, es el reto de la gestion
administrativa ~ moderna” siendo  como una  competencia  del

administrador. http://www.prismaseducativos.com.ar/gestion.htm

En todo caso, partiendo de los conceptos anteriores se puede decir que la gestion
administrativa es el proceso de diseflar y mantener un entorno en el que
trabajando en grupos los individuos cumplen eficientemente objetivos especificos.
Ademas, este proceso, podemos identificar como un modelo de gestidn pero esto
tiene que necesariamente desarrollar a partir de un diagndéstico participativo, ya
que en el proceso puede afrontar varios problemas o patologias sociales que
muchas veces no nos permiten superar los problemas, por ello, es importante
proponer estrategias bajo un nivel de concertacion vy la capacidad de negociacion;
esta, se lograra cuando exista una cultura organizacional construida sobre una

vision y mision compartida con todos los involucrados en la comunidad educativa.

1.3.1- Administracion financiera educativa

Al consultar sobre este tema, nos damos cuenta de que, el tema de presupuesto es
piedrangular en cuanto se refiere a la administracion educativa, ya que un
presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista expresada
en valores y términos financieros que deben cumplirse en un determinado tiempo
y bajo ciertas condiciones previstas; porque hoy en la actualidad con nuevos
modelos de gestion educativa, nos estan destinando recursos econémicos acorde a
las planificaciones presentadas por las entidades administrativas, de modo que a
cada una de las instituciones educativas nos corresponde un cierto rubro destinado
para la ejecucion de varios proyectos en beneficio del establecimiento, en este

sentido los directores son quienes conjuntamente con los docentes y dirigentes



deben planificar con anterioridad sobre los requerimientos necesarios, de esta
manera poder cumplir con las respectivas adquisiciones; sobre todo es un reto de
las autoridades manejar con transparencia, ya que anteriormente no existia esta

politica financiera desde el Estado.

Partiendo desde un concepto de administracion, el autor Raul Cardenas sefiala
que: la administracion significa servir. “Servir es ayudar a crecer, a ser diferente
para el bien comin, a ser mejor; y siendo mejor actuar en beneficio de los
demas.”(Pag. 17)

En cambio en el Mddulo de la Administracion Presupuestaria de la UTC, entre
varios autores indican que al presupuesto se le considera “como una prevision
de gastos e ingresos para un determinado periodo de tiempo; por lo general un
afo. El presupuesto es un documento que permite a las empresas, los gobiernos,
las organizaciones privadas y las familias, establecer prioridades y evaluar la
consecucion de sus objetivos. Para alcanzar estos fines puede ser necesario
incurrir en déficit o, por el contrario, ahorrar, en cuyo caso el presupuesto

presentara u superavit.”(Pag. 7)

A pesar de la importancia de este tema financiero, de acuerdo a las experiencias,
es un tema conflictivo y poco discutido, por ello, cabe sefialar, que es necesario,
todo director del establecimiento debe programar los gasto acorde a las
necesidades y sobre todo acorde a la realidad de la situacion econémica de los
padres de familia, mismo que reporte con efectividad y transparencia los
resultados obtenidos; ya que muchas de las veces en el area educativo, el tema

financiero es considerado como un gasto y no como una inversion a largo plazo.

De tal manera que es una funcion y obligacion de los directores, gestionar para la
consecucion de los recursos pero también demostrar su administracion con
transparencia; manteniendo los registros contables al dia. Ya que la contabilidad,
“es un registro sistematico de todas las operaciones que realiza la empresa o

institucién, o de lo que va sucediendo en ella en lo referente a ingresos, salida,



utilizacion, desgaste o existencia de recursos econdémicos y financieros.”

(www.gestiopolis.com./recursos5(docs/ger/geredu/.htm)

“Dentro del analisis de los gastos se debe tener en cuenta la frecuencia,
destinacion y magnitud de los mismos, prestando especial atencién a los gastos
recurrentes 0 gastos minimos que permitan mantener la oferta educativa oficial
existente y los que por disposiciones reglamentarias no se pueden aplazar; para
ello, deben tener en cuenta la estructura de gastos, como los siguientes: Gastos
refuncionamiento que consiste en gastos de consumo del Estado que contemplan
los recursos fisicos, técnicos 0 humanos, cuyo objetivo es el mantenimiento de la
administracion para el desempefio de las funciones; mismos que estan divididos
en gastos de personal, gastos generales y transferencias corrientes. Gastos
generales son aquellos de caracter no personal, o generados por el uso de bienes

muebles o inmuebles que contribuyen al funcionamiento de la administracion.

Incluyen también la compra de materiales y suministros, mantenimiento, servicios
publicos, arrendamientos, viaticos y gastos de viaje, impresos y publicaciones,
comunicaciones y transportes, seguros y otros. Transferencias corrientes son
gastos que debe asumir la administracion territorial y que por disposicion legal
estd obligada a enviar a otras entidades, sin contraprestacion alguna. Gastos de
inversion, son aquellos que incrementan la capacidad de produccion, la
productividad fisica, econémica o social. El gasto social en educacion es un gasto
de inversién por ser destinado a inversion social. Estos gastos seran organizados
en proyectos de acuerdo con el Plan Institucional Educativo, de manera que

permita mejorar la cobertura, calidad y eficiencia del servicio educativo.”

(www.encolombia.com/educacion/Adminstraciéndelos recursossistemaeducativo/Presupuestosdegasto.htm

Por todo lo antecedido, segun el magistrado ponente Fabio Morén Diaz, al hacer
las consideraciones de la corte , se dice que “En Colombia como en otros paises,
en materia presupuestal, se distingue entre gastos de funcionamiento y gastos de
inversion, lo que busca diferenciar los destinados por parte del Estado de los
gastos productivos que generan riqueza y desarrollo...Lo anterior, impone ahora

funcionamiento y gastos de inversion, acciones que buscan diferenciar los


http://www.encolombia.com/educacion/Adminstracióndelos%20recursossistemaeducativo/Presupuestosdegasto.htm

destinados a consumo por parte del Estado, de los gastos productivos que generen
riqueza y desarrollo. Sin perjuicio de las distintas opiniones planteadas sobre la
movil linea divisoria entre los dos conceptos puede afirmarse que los gastos de
inversion se caracterizan por su retorno en término del beneficio no inmediato
sino en el futuro. El elemento social agregado a los gastos de inversion, tiene un
componente intenso de la remuneracion de los recursos humanos que hacen

posible el area social.

(http://www.desarrollosocial.gob.ec/indicadores-de-financiamento-y-gasto-publico-1908.html)

Entonces, considerando aquellos conceptos, podemos decir, que la administracion
financiera educativa hace relacion a las funciones administrativas, como: la
planeacion, organizacion, direccion y control de los ingresos y los gastos de la
contabilidad fiscal de una institucion educativa, ya que, sin el presupuesto, por
mas pequefio que sea la organizacion o institucion, no se puede encaminar hacia
la consecucion de los objetivos y metas trazadas en beneficio colectivo, sobre
todo enfocado hacia una educacion de calidad y calidez de los estudiantes,
cumpliendo con los parametros del Plan Decenal, normas constitucionales y el

Caodigo de la Nifiez y Adolescencia.

Por ello, es importante que en las instituciones educativas, cuenten con un plan
presupuestal que le permita financiar las metas de las actividades previstas en el
plan estratégico institucional-PEI; mismo que pueda determinar con cuanto se
cuenta y cuénto costaran cada una de las actividades que se realizaran durante el

afo.

Estos fuentes de ingreso pueden ser propios, donaciones, tesoro publico, pero de
todas maneras seran destinadas en beneficio de una institucion educativa; para la
formulacion de aquello, estara al frente el director o la directora con su personal
docente y el comité de padres de familia, siendo ademés responsables de su
administracion, bajo un plan y documentos justificativos, como: libro de
contabilidad y los documentos que acreditan la transparencia en la rendicién de

cuentas ante la comunidad educativa.
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Desde este punto de vista, se puede decir que, para la buena marcha del sector
educativo, el Estado debe ser responsable directo de su financiamiento, en todo lo
relacionado a los gastos de inversion social a largo plazo y no como un resultado
inmediato, ya que la educacion no es una empresa de produccion material sino es
netamente un proceso de formacion de los talentos humanos que con obvias
razones una vez formado seran quienes contribuyan al desarrollo sustentable de

cada uno de los escenarios de gestion.

1.3.2.- Importancia de la administracion educativa

En la sociedad moderna y abierta en que vivimos y en el entorno cambiante y
dindmico de los procesos productivos, los sistemas de la educacion y de
formacion de profesionales estan sujetos a permanentes cambios para ofrecer
productos y servicios segun las reales necesidades del mercado de trabajo.
Ademas, este cambio tan acelerado nos amerita a todos los administradores ser
competitivos, lideres, visionarios para un desarrollo educativo de excelencia; de
tal manera que un director con funciones de gerenciar una institucion educativa
debe estar en permanente bisqueda de estrategias de un trabajo en equipo con
todos que conforma una comunidad educativa; solo asi estaria cumpliendo con
este importante rol de ser administradores y la importancia de la administracion,
ya que la funcién administrativa y el adelanto de una institucion educativa por
mas pequefio que sea depende de un liderazgo y un conocimiento profundo de las
funciones administrativas de los directores, hacia donde quiere llevar el destino de
una institucién educativa, sobre todo cumpliendo con las exigencias de la

sociedad actual.

“Dependiendo de la manera en que un centro educativo administre sus recursos,
sera la educacién que dicho centro imparte, si un centro educativo posee una mala

administracion, en esa misma medida sera la calidad de la ensefianza que oferta”

http://www.filosofia.mx/index.php?/foros/viewthread/480/#468

En este proceso tan importante, la administracion educativa amerita “es en la

esfera del esfuerzo colectivo donde la administracion adquiere su significacion
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mas precisa y fundamental, ya sea social, religioso, politica o econdémica, toda
organizacion depende de la administracion para llevar a cabo sus fines; de la
buena o mala gestion administrativa depende el éxito o fracaso de la empresa o
institucion”

http://elcomercio.pe/edicionimpresa/html/2007-10-26/se_requiere_mejorar_la_inversi.html

En un reporte virtual; segin el autor Ramirez Cavassadice que “La administracion

consiste en darle forma, de manera consciente y constante, a las organizaciones”

Ademas, de manera casi general se coincide en el fondo de la utilidad de la
administracion, aunque de manera comun se refiere a las empresas, ésta disciplina
es la columna vertebral del buen funcionamiento de las instituciones educativas.
Segun el punto de vista de Ramirez Cavassa: “En este concepto de institucion
educativa como empresa, en su producto como resultado de las actividades
relacionadas con la ensefianza, estamos introduciendo un nuevo elemento; el
conocimiento, cuyo soporte es la inteligencia humana. Asi tenemos una empresa
que utiliza como materia prima al individuo como en su rol del alumno, un capital
fisico y un stock de valores humanos constituido por un cuerpo de profesores o
profesionales que generan el conocimiento y un factor humano que corresponde al
elemento dindmico de gestion encargado de dirigir e integrar todos los
elementos.” Es de suma importancia para su funcionamiento conocer con detalle
los pormenores de la estructura organica y practicar la buena administracion, con
el extra de la sensibilidad y el trato humano encaminado a la produccion no de un
producto, sino de personas de calidad que seran insertadas en las distintas esferas
de la sociedad para transformarla y mejorarla. Una escuela no es una fabrica de de
productos chatarra o una mafia de las drogas, es una productora de de esperanzas

y buenas nuevas” www.buenastareas.com/ensayos/La-Importancia-De-La-Administracion_En/136)

A esto se obedece un buen administrador o gerente visionario que pueda crear y
conservar un ambiente adecuado, lograr de un clima laboral motivador; un trabajo
en equipo y con sinergia, pero; para esto la administracion no puede limitarse

solo en las cuestiones técnicas, al contrario, su propdsito principal es el desarrollo
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creativo de las personas y su integracion al esfuerzo colectivo; es decir, un

liderazgo efectivo.

Es obvio que este proceso es tan halagador, pero también es una situacion
compleja, donde se requiere un gran acopio de recursos materiales y de talentos
humanos, para llevar acabo una empresa o institucion de gran magnitud.Ademas,
el proceso administrativo siempre esta en asocio con grupo humano que persigue
los resultados en beneficio colectivo, por eso se requiere de un equipo de trabajo
con los cuales se pueda planificar, organizar, dirigir, ejecutar, controlar y evaluar
las acciones emprendidas, De esta manera para no desgastar los esfuerzos y
recursos con poca significacion. En este contexto, las empresas, sociedades
compafias o cualquier organizacion econdmica y social siempre han salido
adelante en funcion de una administracion efectiva y la competencia del

administrador.

Entonces, la tarea de construir una sociedad econémicamente mejor, con normas
sociales mejoradas y un gobierno mas eficaz, ha sido el reto de la gestion

administrativa moderna.

1.3.3.- Naturaleza de la administracién educativa

Tomando en cuenta que la administracion educativa es esencialmente tedrica, mas
como disciplina aplicada es esencialmente practica, técnica, dindmica y compleja;
de modo que este proceso estd influenciado en todos los procesos sociales que
integran el modelo administrativo, sobre todo con la intervencion del hombre, el
trabajo y la situacion social, en donde el administrador es un aplicador de los
conocimientos tedricos asi como cualquier profesional lo hace en diferentes
actividades como el ingeniero o el médico; ya que, a un modelo determinado se
Ilega después de un estudio profundo de la teoria y su practica con sus cualidades
y aptitudes que tiene el administrador para identificar los problemas, buscar
alternativas, ofrecer ideas, pensar en soluciones, liderar a sus seguidores, gestionar

para la consecucion de los recursos, entre otros, Y; sobre todo manteniendo la
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armonia del personal con optimismo y responsabilidad para el cumplimiento de

esta acciéon administrativa.

Al respecto, se puede indicar que existe una diversidad de criterios, ya que
muchos autores lo consideran a la administracion como: ciencia, arte o técnica;
por ejemplo:Para los autores Ander y Egg (1982) es ciencia, ya que “es un
conjunto de conocimientos racionales, ciertos o probables, que obtenidas en forma
metodica y verificados en su contratacion con la realidad se sistematizan
organicamente haciendo referencia a objetos de una misma naturaleza, cuyos
contenidos son susceptibles de ser transmitidos”. Ademas, la administracion es
una técnica, por cuanto el comportamiento organizacional es encausado con
determinada regularidad a través de una tecnologia administrativa, basada en
conocimiento cientifico de la organizacion. A este argumento se debe agregar que
la ciencia y la técnica no son excluyentes; pues la técnica es el conjunto de

procedimientos de que se sirve una ciencia o un arte. (Pag. 9)

Los autores como: Koontz y Weihrich (1995) coinciden en identificar a la
administracion como “ciencia, arte y como técnica”, ya que el arte en sentido
general es toda actividad humana que, sirviéndose de determinados

conocimientos, los aplica alcanzar un fin.” (Pag. 10)

El autor Cons Rodriguez, Nestor, dice que: “todo proceso administrativo del
personal depende de la situacion organizacional: del ambiente, de la tecnologia, de
las politicas, de la vision y mision, de la filosofia administrativa y, sobre todo, de
la calidad y cantidad de personas dispuestas al trabajo en equipo y hacia el

cambio.” (www.observatorio.org/colaboraciones/cons3.html.)

En tanto que “la educacidén contemporanea hoy en dia es considerada como una
empresa donde se sustenta y dirigen los valores humanos, si a esto se agregan los
avances sociales, econémicos y tecnoldgicos, es un imperativo que la educacién
marche al ritmo de la época, en consecuencia, quienes tienen la responsabilidad de

ejercer las funciones directivas y de orientacién, no pueden permanecer al margen
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de dichos adelantos, asi como tampoco de permanecer estaticos en sus
procedimientos, pues esta actitud equivaldrian a un retroceso. Frente a este
panorama se requieren nuevos perfiles de profesionales emprendedores que
aborden la actual complejidad del fendmeno educativo para dar respuestas a las
demandas de extension, calidad, equidad y eficiencia de las instituciones

educativas.” (www.gestiopolis.com./recursos5/docs/ger/geredu/.htm)

Considerando aquellos criterios de diferentes autores se puede determinar que
todo concepto y definicion por mas completo que sea el objeto de estudio no se
puede demostrar completamente en un campo organizado de conocimientos
expresados en términos con la unica verdad. Al contrario depende que quienes lo
asistan e interpreten adecuadamente para una adecuada aplicacion hacia la
solucion de los problemas, ya que todo proceso es dialéctico, cambiante, por tanto
va evolucionando las ideas y los conocimientos en funcién de las necesidades y
exigencias del mundo contemporaneo, en este contexto la administracion
educativa por méas aislada sea del entorno no puede quedar al margen de estos
procesos, ya que con la globalizacion de la informaciéon y comunicacion, la
educacion esta en permanente busqueda de alternativas para responder aquellas

necesidades y urgencias.

1.3.4.- Elementos de la administraciéon educativa

Dentro de un proceso administrativo educativo, es importante sefialar algunos
elementos que dan vida de manera eficaz hacia la consecucion de los objetivos y
metas ya que sin las cuales no podria determinar las funciones 0 momentos
administrativos, de manera que son interdependientes; mismos que son los
siguientes: planeacién, organizacidn, direccion, control y evaluacion, pero en todo
caso, para un adecuado entendimiento se puede detallar a continuacién algunos

aspectos que mencionan los diferentes autores al respecto.

Por ejemplo, el autor Goerge Terry en su libro “Principios de la Administracion”

menciona como elementos basicos de la administracion, los siguientes: “Personas,
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son los recursos o elementos de mayor importancia pues, la administracion es para
las personas y se las realiza mediante las personas; por ello, el administrador debe
estar consciente de que las personas necesitan ser informadas, satisfechas y
capaces de desempefiar trabajos satisfactorios. Ideas, son las respuestas que se
fraguan con el esfuerzo mental de las personas y que, entre otras, contestan a los
cuestionamientos: ¢Qué deseo alcanzar? ;Con qué lograrlo? ;Qué es lo mas
urgente? ¢Qué consecuencia conviene seguir? ;En qué tiempo debe cumplirse?
Recursos; son todos aquellos medios que pueden utilizarse para lograr los
objetivos propuestos. Objetivos; son los propositos que se debe lograr a través del

buen uso de las personas, ideas y recurso.”(Pag. 21)

Partiendo de la definicion de Planificacion o planeacion, el autor Edgar Herrera
Montalvo dice: “es la funcidon administrativa que responde a las preguntas: ;dénde
estamos ahora? (A donde queremos ir? ;Coémo llegar ahi? (Cdémo estamos
haciendo?” (Pag. 98)

Autores como: Kast y Rosenzweig (1993), define a la planificacion como “el
proceso de decidir de antemano que se hara y de que manera” entonces la
planificacion es una herramienta esencial para la toma de decisiones y por ende
del mejoramiento del proceso educativo; ya que permite un mejor ordenamiento
y coordinacion racional de las actividades, asi poder obtener los mejores
resultados en coherencia con los propdsito de una institucion educativa. (Pag. 99)

Ademas concluye diciendo “es valida para cualquier organizacion, con mayor
razon para la organizacion educativa, en donde su accion consiste en moldear la

mente y el espiritu.” (Pag. 99)

En una cita virtual dice: “planificar implica que los gerentes o administradores
piensen con antelacion en sus metas y acciones y que basan sus actos en algun
método, plan o l6gica y no en corazonadas, bajo los procedimientos idoneos para

alcanzar los Obj etivos. " http://es.wikipedia.org/wiki/Planificacion
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“La planificacién es el proceso de seleccion de objetivos y metas y a las acciones

mas apropiadas a tomar para afrontar el futuro de las empresas.”

http://www.slideshare.net/jcfdezmxestra/que-es-planificar

Ademas concluye diciendo “es valida para cualquier organizacién, con mayor
razon para la organizacion educativa, en donde su accién consiste en moldear la

mente y el espiritu.” Pags 98 y 99

“Para la implementacion del plan de trabajo, el director de la institucion
educativa, debe liderar un programa de difusién y comunicacién paraque este sea
comprendido como un programa de trabajo de todos, con la elaboracién de
cronogramas de trabajo que identifiquen las responsabilidades en el tiempo y con
la asignacion de los recursos requeridos. Ademas, el director de la escuela debe
entender el plan como una guia para su trabajo que permite y demanda una

reformulacién constante, no es una camisa de fuerza sin posibilidades de cambio.”

http://www.educacioninicial.com/El/contenidos/00/0100/114.ASP

La organizacion es un proceso que permite ordenar y distribuir el trabajo, asi
como también ejercer la autoridad y utilizar recursos de manera racional ante los
miembros que conforman la institucion educativa, de tal manera que los mismos

coadyuven hacia el logro de las metas

El autor George Terry dice: “organizar es el arreglo de las funciones que se
estimen necesarias para lograr el objetivo y es una; juridicacion de la autoridad y
la responsabilidad asignada a las personas que tienen a su cargo la ejecucion de
las funciones respectivas”. (Pag. 59)

Segun el autor Edgar Herrera Montalvoen un documento reproducido por
DINACAPED, nos indica que la organizacion educativa, “constituye tema de
debate permanente, tanto a nivel interno de los paises como a nivel regional y
mundial, asi lo demuestra el proyecto principal de Educacion en América Latina,

disefiado en 1979 en México por los ministros de educacion; en el que se propone:
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eliminar el analfabetismo hasta el afio 2000, universalizar la Educacion Béasica de

8 a 10 afos y el mejoramiento de la calidad de educacién” (pag. 162)

Para Chiavenato (1995), la organizacion como funcién administrativa y parte
integrante de proceso administrativo significa: “el acto de organizar, estructurar e
integrar los recursos y los 6rganos pertinentes de su administracién y establecer

las relaciones entre ellos y las atribuciones de cada uno.” (pag. 164)

Partiendo de aquello, siendo la organizacion como uno de los elementos de la
administracion educativa, permite optimizar los recursos materiales y el talento
humano, de tal manera que cumplan con los objetivos propuestos dentro de la
institucién educativa; pero, el que ejecuta este accionar es el gerente o
administrador quien planifica y delega funciones a sus colaboradores; caso
contrario no habra un desarrollo de actividades que encamine hacia un cambio
total.La direccion es la verdadera etapa del proceso administrativo, mismo que
implica, mandar, influir y motivar a los trabajadores para que realicen actividades

esenciales.

Para poder comprender de manera objetiva, se puede mencionar lo que dice el
autor Chiavenato (1995), la direccion “ es la funcién administrativa que se refiere
a las relaciones interpersonales de los administradores en todos los niveles de loa
organizacion y sus respectivos subordinados”; ademas, el mismo autor concluye
diciendo: para que las funciones de planificacion puedan ser eficaces, * necesitan
ser dinamizadas y complementadas por la orientacion qué se de a las personas

mediante una adecuada comunicacion y habilidad de liderazgo y motivacién”.
(Pag. 211).

Basandonos mediante estos conceptos, podemos decir, que el poder y la autoridad
constituyen medios de influencia para una adecuada toma de decision que
determinen la eficiencia y efectividad como una etapa ejecutiva dentro de la

gestion administrativa educativa.
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El autor Cristébal Quishpe (1998) menciona que “la direccidn es entendido como
un proceso dindmico y de tipo social; por ello, todo depende de la habilidad
gerencial de quienes ocupan los cargos directivos, bajo la delegacion de autoridad,
ya que administrar “es hacer a través de otros personas.”; es decir, con el
establecimiento de un equipo de trabajo sinérgico y adecuado liderazgo
motivacional que ayudan subordinados a resolver los diferentes problemas
identificados. (Pag. 183)

Como cuarto proceso, sobre el control podemos entender que es un proceso para
asegurar que los actividades reales se ajusten a las actividades planificadas, de tal
manera, que el gerente o el administrador educativo se sienta seguro de sus actos,

bajo un nivel de trabajo en equipo que conducen hacia las metas planteadas.

Para el autor Chiavenato (1995) “la palabra control, en tema administrativo,
puederesumiren varios significados: 1) utilizado con el fin de cohibir o limitar
ciertos tipos de desvios indeseables o de comportamientos no aceptados;2)
utilizado con el fin de mantener automaticamente un grado constante de flujo o de
funcionamiento de un sistema;3) es el control como parte de el proceso

administrativo, como la planeacion, la organizacion y la direccion”. (pag. 257)

En cambio para los autores como: Stoner y Freeman (1995) el control es “el
proceso para asegurarse de que las actividades reales corresponden a las

actividades planificadas.” (pag. 257)

Entonces, acogiendo aquellos criterios se puede mencionar que el control es un
proceso que guia toda la actividad durante la ejecucién de dicha planificacion;
incluso para poder asegurar que los resultados sean verificados permanente hacia
el de los objetivos y metas contempladas en la planificacion; en cuanto y en tanto
también se refiere como un control integral, es decir tanto a las actividades
financieras y como administrativas.

Finalmente, como otros de los pardmetros para la medicién de logros podemos

complementar con la funcion de evaluacion: ya que esto, cumple con un rol
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central para determinar los errores, de esta manera para poder implementar nuevas
estrategias, metodologia y conocimientos, capaz que hagan que la gestion
administrativa sea mas preciso y eficaz hacia la deteccion de logros propuestas

para una calidad y calidez del proceso educativo.

Ademas, podemos tomar referencia de la autora como: la Dra. Veronica Vifias,
definié la evaluacibn como “proceso para determinar sistematicamente y
objetivamente la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de las actividades

realizadas. "http:/Avww.apuntesgestion.com/2008/08/20/concepto-planificacion/

Por otra parte la profesora MariaMoscopulos ha dicho al respecto lo siguiente:
“La evaluacién es un proceso continuo, integral sistematico destinado a
determinar hasta donde son logrados los objetivos y que entrega informacion til

para la toma de decisiones y/o retroalimentacion del sistema.”

http://www.educacioninicial.com/El/contenidos/00/0100/114.ASP

Acogiendo aquellos conceptos, se puede referir a la evaluacion como un
parametro de medicion en forma permanente, ya que de esto depende todo un
proceso de avance o dificultades, ya que con este proceso se puede interpretar,
valorar y juzgar los logros educativos plasmados en el PEI, asi, como modificar
algunas estrategias. Pero de todos modos, esto requiere un esfuerzo colectivo de
quienes conforman la dicha institucién educativa liderado por el director del
establecimiento.En todo caso, estos elementos nos permiten identificar la

situacion actual y planteamiento de metas futuros, para la toma de decisiones.

El cumplimiento de las funciones encomendadas para la consecucion de los
objetivos, siempre y cuando con un disefio y la formulacion de un diagndéstico y el
plan de trabajo a través de la participacién activa de todos los actores sociales
para una definicién en consenso de la mision y vision, fines y estrategias de la
comunidad educativa bajo el liderazgo del director que asuma el cambio vy el
mejoramiento permanente de la vida profesional y sus colaboradores, aplicando

sus habilidades y aptitudes de gerenciamiento o direccionamiento y capacidad de
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negociacion para el cumplimiento y avance permanente de los objetivos de una

comunidad educativa
1.3.5.- Teoria administrativa de relaciones humanas

La teoria de las relaciones humanas, es una dimension social, donde en la
actualidad al igual que se va generando los avances cientificos y tecnoldgicos, la
sociedad también cada vez mas va perdiendo sus valores humanos y la baja
autoestima, mismos que no nos permiten avanzar con los trabajos en funcion de
reducir los problemas cruciales de la sociedad; ya que en la practica todo es
verticalismo y sumision, tratdndose de educacion, muy pocos hogares e
instituciones educativas se dedican a formar a las personas en valores y actitudes,
piensan que con solo explicar se va a cambiar las actitudes, por eso es urgente que
los administradores cambien paradigmas y modelos mentales que permitan
practicar con ejemplo el buen vivir, por consiguiente es importante detallar
algunos conceptos para un adecuado interpretacion y aplicacion de conceptos y
definiciones de diferentes autores, relacionados a este tema tan requerido hacia el
tratamiento con un sentido humanistico de calidad y calidez en todo el quehacer
de la sociedad.

Esta teoria llamada también “escuela humanistica de administracion, surgio bajo
experiencia del autor: Hawthorne que fue desarrollada por Elton Mayo, entre
otros colaboradores; ademas, esta teoria fue creada y desarrollada justamente por
un movimiento de reaccion y oposicion a la teoria clasica de administracion por

Taylor y Fayol.” (pag. 55)

Bajo esta experiencia realizada por el autor Hawthorne en grupos de obreros
determinaron algunos principios fundamentales, entre las cuales podemos

mencionar:
“El nivel de produccién es resultante de la integracién social, de manera que las

condiciones fisicas y fisioldgicas no son suficientes para la eficiencia en el

trabajo, sino la integracion social al grupo.” pag. 56)
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“El comportamiento social de los trabajadores: en general, los trabajadores no
actian o reaccionan aisladamente como individuos, sino como miembros de

grupos.” (pag.se)

“Las recompensas sociales y morales inciden en la motivacion del trabajador,
quien prefiere el afecto y el respeto de sus compafieros a romper las normas y
estandares de comportamiento definidos por el grupo como aceptables. En
consecuencia, la motivacion econdmica es secundaria en la determinacion del

rendimiento del trabajador.” (pag. 56)

“Los grupos informales, dentro de aquella experiencia se concentra méas los
aspectos informales, ya que los aspectos formales corresponde a la teoria clasica;
por ello, se toma cuenta el comportamiento social, creencias, actitudes,
expectativas; entonces, la empresa paso a ser analizada como una organizacion
social compuesta de diversos grupos sociales informales que se relacionan

espontaneamente entre si.” (pag. 56)

“Relaciones humanas, son las acciones y actitudes resultantes de los contactos
entre personas y grupos, de esta manera cada individuo busca compenetrarse
dentro de un grupo social, queriendo también ser comprendido, aceptado y

participar con el objetivo de atender sus intereses inmediatos.” pag. 57)

“La importancia del contenido del cargo, mismo que influye notablemente, sobre
la moral del trabajador; ya que las actividades simples y repetitivos se vuelven
monotonas y mortificantes para el trabajador, esto afecta las actitudes del

trabajador.” (pag. 57)

“El énfasis en los aspectos emocionales, mismo que reconoce que los elementos

emocionales son fundamentales dentro del comportamiento humano.” (pag. 57)
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Bajo estos principios fundamentales, se puede mencionar que se tomd mucha
importancia, la influencia de la motivacion, liderazgo, comunicacion,
conformacion de organizacion social y sobre todo el respeto en el comportamiento

de las personas, en este caso a los trabajadores.

Por eso, los autores como: Terry y Franklin (1985) calificaron a esta teoria como

“Escuela de Comportamiento.” (pag. 57)

En consecuencia la teoria de las relaciones humanas surgié de la necesidad de
contrarrestar la fuerte tendencia a la deshumanizacién del trabajo, iniciada con la
aplicacion de métodos rigurosos, cientificos y precisos, a los cuales los

trabajadores debian someterse forzosamente.

Por eso, en este trabajo podemos enfocar diciendo que esta teoria nos permite
reflexionar la funcion administrativa, se reoriente sus procesos con nNuUevos
enfoques humanisticos, de tal menara que los funcionarios de empresas e
instituciones de servicio social como es la educacion cambien de paradigmas
hacia los resultados mas eficientes y eficaces, siempre y cuando mejorando un
clima organizacional afectivo y motivador, con un trabajo en equipo y sinérgico
en un bien colectivo, justamente reduciendo esa relacion vertical que tanto dafio a

ocasionado en el deterioro y crisis de valores.

1.4.- Gestion Educativa.

En este &mbito, el sistema educativo requiere un valor critico y estratégico para
una buena accion en el desarrollo de las capacidades humanas, dependiendo de
accesibilidad definitivo a la modernidad y el afianzamiento democratico en

nuestra convivencia.

La gestion educativa es un proceso cotidiano en diferentes campos del que hacer
educativo tales como: pedagdgico, administrativo, organizativo, de tal manera ,La
gestion educativa es fundamental para sacar adelante a la institucion , para lo cual

hay que realizar el redisefio de las organizaciones escolares en el campo pedagdgico y
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generalmente organizacional .esto permitir a transformacion de la gestion educativa.
De manera que se puede avanzar hacia los objetivos propuestos, dentro de ella es con
el fin contar con la calidad de educacion, equidad, pertenencia del curriculo y

profesionalizando en las acciones educacionales.

La gestién educativa actual, todavia es llevada con el presente modelo tradicional
muy enraizado en el pasado, esto hay que cambiar hacia un nuevo modelo de
gestion esto permitird un fortalecimiento institucional. Este nuevo modelo debe
ser participativo, democréatico, dinamismo, planificada, y una buena organizacion

escolar.

Este principio es para una verdad, que se puede cambiar de un modelo tradicional
hacia un nuevo modelo.A la gestién educativa se puede determinar de multiples
acepciones ideoldgicas para lo cual se propone los siguientes términos: piloteo de
las organizaciones, innovacion, exploracién y explotacion de lo posible,
profesionalizacion de las acciones educativas, identificacion de fortalezas y
debilidades liderazgo pedagogico, comunicacion estrategias y construccion de

redes.

Para el Mucchielli “la gestion educativa es un termino que abarca varias
dimensiones y muy especificamente una: La participacion, la consideracién de

que esta es una actividad de actores colectivos y no puramente individual”. (pag.
234).

Entonces, la gestion educativa es un conjunto de procesos tedricos —practicos
integrados de manera horizontal y vertical dentro del sistema educativo con el
propésito de cumplir los mandatos sociales, pudiendo entender las acciones
desarrollados por los gestores de la educacion, los quienes orientan y conducen de
acuerdo a las posibilidades econémicas, organizativas, politicas y administrativa

en desarrollo de que hacer educativo.

Tambien, se puede sefialar, la gestion educativa puede ser entendida una nueva

forma de comprender y conducir la organizacion educativa de acuerdo como se
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la encuentre la institucion en diferente campos de accion en lo pedagdgico,
administrativo .organizacional, para lo cual debe realizar un diagndstico donde se
puede detectar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades a base de la

misma hacer un una re planificacion con la finalidad de mejorar la gestion.

Asimismo, la gestidn tienen que ver con la gobernabilidad esto es fundamental y
necesaria entre lo técnico y politico en campo de la educacion, este significa una
institucion tiene que tener sus principios filosoficos y ideoldgicos a través de la
misma se puede tener un direccionamiento a donde se quiere llegar y como se
puede hacer una nueva forma de gestion. La gestion educativa correlaciona con la

idea de fortalecimiento, integracion y retroalimentacion del sistema educativo.

Para entender mejor podemos partir de nuestra convivencia social, en donde los
proceso de transformacion social, en las ultimas décadas se ha evolucionado en la
economia, la informacion y los modelos de desarrollo con respecto en la
competitividad condicionando un nueva forma de que hacer educativo planteados
nuevos retos como es la calidad, eficiencia y equidad. Para lo cual los actores son
comprometidos con las funciones encomendadas, en donde se requiere de una
mayor participacion en la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
los proyectos y programas propuestas por los actores sociales y de manera
especial de los administradores esto con el proposito de mejorar la calidad de
nuestra educacion de esta forma se puede hallar y hacer realidad una educacion

de competencia.

Los proceso diferente son acepciones para Pilar Pozner quien define que “ desde
un punto de vista mas ligado a la teoria organizacional, la gestion educativa es
vista como un conjunto de procesos teoricos-practicos integrados
horizontalmente y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los
mandatos sociales . es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y
accion,ética y eficiencia ,politica y administracion en proceso que tienden al

mejoramiento continuo de las practicas educativas, a la exploracion y explotacion
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de todas las posibilidades, y a la innovacion permanente como proceso

sistematico.

La gestion educativa busca satisfacer las necesidades reales y se el protagonismo
de sacar adelante a la institucion educativa,lo cual es importante a constituir las
acciones de loa actores principales de la educacion, quienes multiplican de manera
permanente sus experiencias,el conocimiento y enfrentando los problemas que

existen dentro del establecimiento.

También, en esta revista considera el mismo autor la “Gestion educativa, donde
cada uno de los sujetos que constituyen el colectivo educativo pueda sentirse
creador de su propia accién, tanto personal como profesional, dentro de un
proyecto en comun. Pues no olvidemos que el sujeto para constituirse como tal
requiere ser reconocido por el otro. Este reconocimiento es el que genera en el
sujeto el despliegue de su creatividad y de su accion particular para insertarla en la

colectividad, en la institucién educativa”.

En la misma revista el autor Santos Guerra: quien define.-“Si hablo de un
proyecto de escuela, de un trabajo cooperativo de toda la comunidad, me estoy
refiriendo, no so6lo a los docentes ensefiando a los alumnos sino a todos trabajando

en el aprendizaje de todos”.Tomado revista la Tarea _Calidad y Gestion Educativa _Margarito medina

Noyola. mt

Segun, Dr. CardenasRauldefineel “modelo de gestibn como un sistema de
construccion, seguimiento y control de procesos y resultados que desarrolla con la
participacion consiente y activa de todo los actores de la institucién. Tiene como
proposito fortalecer esta nueva estructura educativa y elevar la calidad de
educacion.” ag., 71)

Para lo cual también indica las caracteristicas del Modelo de Gestion que

considera las siguientes:

Autoconstruccion, Democratico, Participativo, Desconcentrado, flexible y

Dinamico.
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Del mismo modo define “la gestion institucional escolar se enreda en una marafia
burocréatica que dificulta los procesos administrativos y no permite la innovacion
pedagogica. No existe una cultura de gestion; asi, no se priorizan las acciones y
muchas veces se posterga lo “importante” por lo “urgente” y casi nunca se

realizan evaluaciones para verificar logros y corregir errores” (pag.7s)

“La funcion o gestion administrativa esta compuesta por un conjunto de
actividades, las mismas que forman el proceso administrativo 0 proceso

gerencial” (ag. 77)

De la misma forma autor como es Antunez (1993), quien asevera la gestion es
“como conjunto de acciones de movilizaciébn de recursos orientadas ala

consecucion de objetivos”. (pag.75)

“Tal movilizacion de recursos (personas, tiempo, dinero, materiales, etc.), implica
la planificacion de acciones, la distribucion de tareas y responsabilidades, dirigir,
coordinar y evaluar procesos y dar a conocer los resultados y, a la vez, incluye
actuaciones relativas al curriculo, a la toma de decisiones en los dérganos de
gobierno, a la resolucién de conflictos y que, evidentemente, son aspectos que no
pueden quedar bajo la responsabilidad exclusiva del personal administrativo de un
centro escolar”.Entonces, cualquier actividad de gestion educativa debe tener una
idea clara por qué y para qué se va realizar una gestion especifica de acuerdo a las
prioridades institucionales y como también las formas de actuacion en el proceso
de que hacer educativo en la via diaria en donde dia a dia se practica y

experimenta los gestores y actores de la educacion.
1.4.1.-La gestion educativa como proceso de transformacion.
La gestidn educativa es considerada como la condicion de una gestion educativa,

en la que los actores comprometidos, su relacion y sus productos se transforman

de manera estructura hacia el cambio de manera constructivista. Siendo, que los
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actores van apropiando y construyendo nuevas formas de gestion con el fin de
enfrentarse al conflicto que existiese en los establecimientos, pues de esta manera
generando relaciones entre los actores de la educacion dando un impacto positivo

en los beneficiarios.

Para lo cual, es necesario que todo los actores de la educacion se comprometa al
cambio de actitud del personal en la institucion educativa, para ello es inexcusable
con los talentos profesionales en el &mbito educacional, lo cual permitird asumir
con la responsabilidad encomendada dentro de la institucion de manera

transformada.

Segun Lic. Roci6 Carrion quien “hace una comparacion con la gestion incorrecta
gue impide y no logra el cambio en su institucién, de otra que posee una actitud

positiva frente a los problemas que se presentaran durante la gestion.

Posibles imperfectos:

1.- La forma en la que la institucion esta organizada.

2.-El clima del lugar donde uno desenvuelve su actividad.

3.-La escasez de medios disponibles.

4.- La competencia.

5.- Los retrasos en las gestiones con los diferentes niveles de la administracion

educativa.

Una actitud con mirada positiva:

La competencia no es un mal, es un instrumento para mejorar el rendimiento,

huyendo de la tendencia al acomodamiento.

La rutina — le mayor enemigo de cualquier proyecto es removida cuando desde

fuera o desde dentro surgen obstaculos, oposicion, impedimentos.
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No existen problemas, nunca, sino... jjocasiones de mejora!!
La existencia de fracasos en las iniciativas recuerda la necesidad de disefiar bien

los proyectos.

Un fiasco no deberia ser motivo de desanimo, sino un aliento para que la siguiente

ocasion fuese correctamente aprovechada.” F:\Revista La Tarea - La dimension administrativa de

la gestion_ Notas para una gestion del trabajo participativo-José Luis Arias Lopez(5).htm; G:\El rinconcito del

jardin httpelrinconcitodeljardin.blogspot.com200807el-liderazgo-idneo-en-la-gestin.html.mht

1.4.2.-La dimension administrativa de la gestion

El conocimiento de las acciones generales limita la intervencion de la gestion en
la planificacion, desarrollo, ejecucion y control y sus relaciones en el trabajo
escolar en el proceso de la administracion educativa sobre la misma algunos

autores defines desde su punto de vista:

Desde una perspectiva tradicional, Griffiths (1959) entiende la administracion
como un “proceso que comprende la direccion y control de las actividades de los
miembros de una organizacion formal, como puede ser una escuela, universidad o
asociacion de cualquier tipo que tiene objetivos propios y distribucion de

funciones entre sus miembros”

Para autores como Jiménez (1982) el proceso administrativo comprende el
establecimiento de “... sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los
cuales se pueden alcanzar propoésitos comunes que individualmente no es posible

|Ogral’"F:\Revista La Tarea - La dimension administrativa de la gestion_ Notas para una gestion del trabajo

participativo-José Luis Arias L6pez (5).htm.

Sin embargo , en el proceso de administracion educativa es necesaria una buena
gestion ,en donde tiene que haber un buen gerente para planificar, programar
,orientar ,ejecutar ,controlar y evaluar puesto que habra diferencia pero siempre

existe relacion entre la gestion y administracion.
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La gestion un concepto que apodera la participacion y responsabilidad de los
profesorados que confluyen en el &mbito escolar, con la intencion de orientar la

organizacion escolar en funcion de la accion educativa.

Los pasos de gestion y organizacion educativa, se completan con la creacion de
estructuras organizacionales posibilitando la incorporacion de los actores que
participaren en la toma de decisiones en el que hacer educativo. En ella pueda
existir causes o dificultades a que no participen los actores para toma de
decisiones, ya que es muy importante la participacion en este trabajo con
propdsito de mejorar 'y constituir un equipo para una adecuada gestion. La
participacion activa debe ser considerado un centro de los integrante en la
planificacion para poder operar y desarrollo sin mayor dificultad en las

instituciones.

La existencia de cauces y 6rganos para posibilitar la participacion en la gestion de
la institucion escolar y el trabajo participativo como criterio de calidad, sélo son
posibles mediante estructuras adecuadas que requieren, sin lugar a dudas, la

constitucion de equipos de gestion o unidades de trabajo.

Un modelo organizativo de centro escolar debe considerar la participacion de
todos sus integrantes en la planificacion institucional y es un factor elemental para
involucrarlos en la asuncion de objetivos y en las estrategias operativas derivadas

de ellos.

La gestién pedagdgica es una clave fundamental para reconocer la imbricacion
entre las dimensiones administrativa y pedagdgica subyacentes en la accion
educativa e interpretar los procesos de cambio y transformacion de la

organizacion escolar.

La gestion educativa también es entendida ,manejo de recursos en especial dando

prioridad los recursos humanos, es decir docente; como también recursos
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financieros y la concepcién pedagdgica, puesto que son recurso importantes para

mejorar las instituciones educativas.

De la misma forma, la gestion es entendida el manejo de conocimientos .poniendo
énfasis que en la escuela debe dedicar al desarrollo de conocimiento, el cultivo
actitudes personales de convivencia cotidiana teniendo como el eje principal la

accion del aprendizaje antes que la ensefianza.

La gestion educativa se compone de tres dimensiones tales como: La pedagogia y
didactica; la administrativa, y el socio humanistico o comunitario las cuales
siempre es con la participacion colectiva para todas las acciones educativas,

puesto que tiene la finalidad de alcanzar los objetivos y metas planteadas.

De tal manera, que la gestion educativa consiste en:

Presentacion de perfil integral, coherente, y unificado de dediciones.

Definicion de los objetivos institucionales, las propuestas de acciéon y las
prioridades en la administracion de recursos.

Definicion de recursos para extraer ventajas al futuro; considerando tanto las
oportunidades y amenazas del medio en que vivimos, como las fortalezas y
problemas de la institucion.

Definicion de tipo de servicio educativo que se ofrece para la comunidad.

1.5.- Direccion Educativa.

Si hablamos de la direccién educativa por supuesto que aparece muy
tempranamente en las primeras existencia de la humanidad, esto con el proposito
de alcanzar metas y objetivos propuestos por la colectividad ya que no se pudo
lograr de manera individual. En estas épocas fue pareciendo de manera emperica
y espontaneo ya que no se planifica cualquier actividad alguna, en ella lo
prevalecia la mas importante a través de las experiencia de las personas adultas y

como también profesionales, sin embargo con el pasar de los tiempos se ha ido
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desarrollando y perfeccionando hasta conseguir un concepto cientifico y

transformando y practicando en el accionar educativa.

Sobre el tema de la direccion educativa algunos autores explican, el concepto en
si surge como disciplina cientifica en los afios del siglo XX, el mismo que esta
presente en todas las denominaciones y conceptos basicamente, en los ultimas
épocas, expresan concepciones culturales, principalmente empresariales. Por
supuesto que habra diferencias .siendo que hasta hoy aun existe conceptos de
manera absoluta a la actividad empresarial. Dentro de este parametro todavia se
conoce como gestion administrativa, como para dirigir los procesos de accionar

educativo.

Para entender mejor sobre el aparecimiento de la direccion educativa, hay dos
primeras tendencias cientificas quien en el siglo pasado manifiestan: el
“norteamericano Frederck W. Taylor quien desarrollo la llamada escuela de
administracion cientifica dirigida a aumentar la eficiencia de la industria
mediante la nacionalizacion del trabajo operario. En cambio francés Henry Fayol
que desarrollo la llamada la Teoria Clasica ,encaminada principalmente a
aumentar la eficiencia de su empresa a través de su organizacion con las bases
cientificas” por lo tanto ambas teorias denomina teorias clésico tradicional de la

administracion.

Segun consultados en Internet algunos autores quienes concluyen definiendo de

la siguiente manera:

La direccion es un “ proceso de influencia consciente , sistematica y estable de
los 6rganos de la direccion sobre los colectivos humanos ,orientados y guiados
sus acciones con el fin de alcanzar los determinados objetivos; basado en el
conocimiento y aplicacion de ley ,principio métodos Yy técnicas que regulan y

son propios del sistema sobre cual se influye”
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La direccion “es el arte y la ciencia de influenciar y convencer conscientemente
a un grupo humano para llevarle hacia un fin, sea este econémico, social,

deportivo, politico etc.”

Actualmente, la actividad de la direccion es fundamental para busqueda de
desarrollo social de manera que se pueda lograr a conseguir los objetivos
propuestos. Por la tanto, cabe mencionar la escuela es una institucion social que
tiene sus fines y metas planificadas con anterioridad. Para cumplir la misién de
una institucion educativa hay que orientar y dar buen direccionamiento por los
gerentes 0 quienes dirigen a una institucién, puesto que asi, se puede mejorar la

misma.

“ La actividad del director y su colectivo de direccion en la aplicacion consciente
y creadora de las leyes y principios de la direccion social de los logros de la
pedagogia cientifica, para asegura la plena correspondencia entre los objetivos
planteados por la sociedad y los resultados reales alcanzados por la escuela

como institucién docente educativa”. F:\Reflexiones sobre la direccién y gestion de las instituciones

educativas - Monografias_com.htm; Tomado de modulo de gerencia educativa UTC .afio 2003.

Dirigir significa en primer momento conocer con exactitud el estado real,
observar Yy estudiar detenidamente el proceso y constante funcionamiento de
la institucion, asi como también analizar con debida objetividad los resultados de
trabajo, localizando, examinando, y divulgando las mejores experiencias que
poseen alguna institucion y los actores que rodean de la misma. De esta manera

podemos garantizar una educacion de prestigio y de calidad.

1.6.-Comunicacion en la Direccion Educativa

La comunicacién en la direccion educativa es muy fundamental, a través del cual
se puede dar los mensajes, es decir, el uso de medios de comunicacion en la

ensefianza se considera una forma de hacer llegar los conceptos 0 mensajes hacia

al estudiante entendiendo de dos maneras de entender y asumir de manera vertical
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y unidireccional, poniendo al estudiante como un sujeto receptor y al maestro el

que le hace llegar el mensaje.

Entonces, la comunicacién es entendida como una forma de transmitir los
conocimientos a que se memorice y se aprenda por los dicentes, situando como
un objeto de receptaculos y depositarios de la informacion , este tipo de modelo se
aplica dentro del establecimiento ,con el que docente transmite y el educando
escucha desde luego son evaluados de acuerdo al tema impartido por el maestro
siendo este repetitivo y como reproductivo ,esta practica tradicional ha sido

penado al destierro por la ciencia pedagogica.

A la comunicacion, se sustenta también el modo de entenderla como una
transmision unidireccional de mensajes por un emisor hacia un receptor o el que
recibe los mensajes orales ya que esto es implantada en la sociedad, siendo un

instrumento hacer llegar el contenido del mensaje al otro individuo.

Por otro lado, el modelo educativo es considerado de un proceso de ensefianza —
aprendizaje en el cual existe la participacion activa de los estudiantes, siendo los
actores principales de educacion considerada como un sujeto, no asi como un
objeto receptor, esto es planteado el aprendizaje de un proceso continuo y activo
de una construccion y de re - creacion de conocimiento adquiridos , esto también
es entendida y definida como dialogo frontal e intercambio de experiencia o
conocimiento en un espacio en que se encuentra el locutor y oyente ,instaurando

y interrelacionando entre los interlocutores.

1.7.- Liderazgo en la Direccién Educativa

En la vida cotidiana es fundamental liderar en la direccion educativa, siendo la
mas importante en la conduccién, planificacion y organizacion del accionar de la
institucidn, sobre todo, en una institucion debe haber un personal quien lidere por
supuesto habra personas que no le s gustan a los lideres, ya que siente mandados

y ordenados, 0 por que vive en mediocridad y comodidad y tienen envidia a los
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gue estan sobre ellos. Es por el cual siempre opone o tratan de calumniar para que
los lideres desmotiven dejen de asumir con responsabilidad. La ausencia de
lideres existe: la inestabilidad de la organizacion, confusion, desorden y

desconcierto.

“Liderazgo: proceso por el cual quienes lo llevan a cabo aseguran que una
organizacion tenga una direccion clara y sensata, creando una vision de futuro y
estrategias para realizar esa vision; y en este proceso motivan a los demas para
lograr esta vision superando dificultades y adaptandose a los cambios. (Kotter,
1996)

Liderazgo: se considerara que existe cuando se observen TODAS las conductas
relativas a vision, creatividad, adaptabilidad al cambio, comunicador eficaz,

preocupacion por las necesidades de subordinados, critico del status quo.” Tomado de

Internet: httpcontexto-educativo.con.ar20005nota-3, htm, mht

Introduccion: algunas lineas para situar el liderazgo

Si hablamos del liderazgo es muy compleja entender ,sin embargo, hay que
identificar y comprender el concepto de liderazgo ,puesto que es un gestor
eficiente que ocupado por una persona que tiene capacidad y responsabilidad de
asumir este tarea moral amplia de una institucién educativa conformados de
varios seres humanos con diferente formaciones personales, asi como también ,
son dirigido y orientados a varios decentes que se esta formando en la institucion
, hay muchos actores sociales estan alrededor del centro educativo, de tal manera ,
es una expresion cualitativa de una organizacion institucional, dinamica y
comunitaria donde asumen todo el profesorado liderando ,con determinadas

funciones ,0 mas bien roles especificos.

El liderazgo es como algo “estimular” inductivamente a los miembros o grupos
organizados dentro de la organizacién educativa, pues, es una actividad de
ejercer directa o indirectamente a la misma. De igual manera, es algo individual

donde se promueve en el grupo o de una organizacién, entonces, el liderazgo es
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una mezcla de planos y angulos, donde impiden razonamiento y reflexion seria
sobre la organizacion y mejoramiento de la calidad de la institucion existiendo

distintas visiones de Iiderazgo. Htt: /imww,monografias,com/trabajos36/naturaleza 7naturaleza.shtml

El reto méas importante del liderazgo es cambiar el desarrollo de las unidades
educativas apropiado por los actores de la educacion, evidentemente abra
debilidades que se pueda superarlas mediante evaluaciones entre los profesorados,
decentes y actores educativos; en las cuales, se debe plantear propuestas

alternativas que superen los problemas internos de la institucion.

En el ejercicio, de la direccion debe haber el liderazgo ella esta un agente que
oriente, direccione , planifique, controle, ejecute y evalGe siendo la maés
importante para fortalecer a una institucién y sobre todo para mejorar la
educacion en las comunidades y brinda un buen servicios los padres de familia.
Para que trabaje de esta forma es necesaria tengamos el conocimiento o la
comunicacién de manera permanente para consensuar los criterios o0 las
propuestas constructivamente en beneficio de la nifiez de manera general al

centro educativo.

1.8.- Planificacion Educativa

En la actualidad la planificacion juega un papel fundamental en la educacion,
permitiendo a los docentes mayor preparacion en los temas que tiene que orientar
o0 dar mensaje a los decentes y que ellos tengan una base necesaria en materias de
la educacion. En las primeras etapas del nivel inicial es importante y necesaria en
la formacidn; dependiendo de este trabajo por parte de los profesorados los nifios
(as) tendran un rendimiento adecuado. En esta etapa de vida de los nifios son muy
decisivos, dindmicos y tienen un desarrollo adecuado de su craneo, asi como
también su desarrollo pleno como persona y para capacidad de integracion en el
ambiente escolar donde tranquilamente puedan desenvolverse el aprendizaje.
Para que este tenga el mejor resultado o cumplir los objetivos propuesto al

finalizar el afio lectivo se debe realizar la planificacion.
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La planificacion es instrumento de trabajo con el que los docentes organizar y
desarrollan en su vida profesional, modulando el conjunto de contenidos,
iniciativas metodoldgicas, estrategias educativas, materiales que da secuencia en

las actividades diarias en el que hacer educacional.

Todo contexto de la ensefianza estd establecido por la inmediatez vy la
“imprevisibilidad” por lo que la planificacion reduce la inseguridad y por el otro
lado pronostica lo que se va suceder en la clase, concediendo la serenidad vy
coherencia en el desarrollo de la tarea pedagdgica en el marco de programa.

Recopilado de Internet en donde explica el concepto de la planificacion pues

€S:
“Habitualmente, la planificacion funciona como una exigencia formal. En este
sentido se la reduce a un mero instrumento burocréatico, y se la despoja de su

funcion primordial, que es la guia organizadora y estructuradora de la practica”

1.9.-Gerencia Educativa y Curriculo

La institucion educativa es una empresa publica donde genera el desarrollo de las
capacidades de los individuo, en ella se cultiva la cultura de conocimiento y
aprendizaje de los seres humanos. Para que tenga el efecto de buen desarrollo del
aprendizaje deben ser manejadas de la mejor forma la administracion de la

institucion educativa.

Para lo cual, debe existir una gerencia efectiva que es un requisito fundamental
para la existencia, firmeza y desarrollo constante de una institucion en las
condiciones crecidamente refiideros y moviles del mercado presente. Por ello,
el proceso contenido tematico camina a los elementos fundamentales que debe
ser tomado en cuenta el gerenciamiento efectivo en las empresas y
particularmente en la institucion educativa, considerando los aspectos como: la

cultura institucional, la toma de decisiones, liderazgo continuo, la esperanza a la
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calidad y la innovacion constante las misma que caracteriza una vision de cambio

con el proposito de mejorar en las instituciones educativas.

Este tema es de vital importancia para la conduccion de una institucion educativa
0 como también la empresa que tenga que asumir con la responsabilidad.
Entonces, la gerencia es necesaria para todas las personas comprometidas en el
manejo de sistema educativo publico o privado, siendo una actividad compleja a
asumir con cabalidad pero no es imposible donde un gerente deber conducir de
manera eficiente y eficaz un establecimiento desde educacion inicial hasta las

universidades.

La gerencia educativa, a modo de una posibilidad que benefician los
establecimientos educativos, a fin de lograr consistentemente los resultados
practicos que ayudan en la tarea de la planificacidn, organizacion y ejecucion de
la institucion , siendo de esta manera se fortalece y dando un rumbo hacia el
cambio la institucion ; puesto que los actores quiere este trabajo de innovacion
de modo que necesita la ayuda toda las personas organizadas ya que la gerencia
no es solamente de una persona.

Segun el autor Peter Drucker quien define: “la gerencia es el 6rgano especifico y

distintivo de toda organizacion”

Asimismo Konosuke Matsushita considera “que la gerencia siempre debe
desenvolverse con una politica de “direccion abierta” entonces, la direccion
abierta significa confianza en los empleados, comunicacion fécil dentro de la

empresa, alta moral de trabajadores y, sobre todo, solidaridad empresarial”.

De la misma forma, Jean-Paul Sallenave considera que la gerencia integral
consiste “relacionar todas las fuerzas del manejo de una organizacion en busca de
una mayor competitividad” como es:

La estrategia esto es para saber a donde vamos y como lograr las metas

planteadas a llevar o sacar adelante a una institucion educativa.
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La organizacion es para llevar a cabo la estrategia eficientemente a una

institucién educativa.

La cultura para dinamizar la organizacion y animar a la gente o participante en el

proceso educativo.

Segun Juan Manuel Manes quien define del gerenciamiento institucional
educativo denomina de este modo “proceso de conduccién de una institucién
educativa por medio del ejercicio de un conjunto de habilidades directivas
orientadas a planificar, organizar, coordinar y evaluar la gestion estratégica de
aquellas actividades necesarias para alcanzar eficiencia pedagdgica, eficiencia

administrativa, efectividad comunitaria y trascendencia cultural”

Otro autor como, Otoniel Alvarado quien sostiene que la “gerencia es
basicamente, es una funcion administrativa, de naturaleza profesional, inherente a
un cargo directivo. Por tanto, el ejercicio de dicho cargo implica una serie de
cualidades y exigencias personales, sobre todo un conjunto de actitudes
especificas que le favorezca para la conduccion exitosa de las funciones que dicho

cargo con lleva”Htt: /lwww,monografias,com/trabajos36/naturaleza 7naturaleza.shtmi

Por lo tanto, en el campo educacional existe un ente quien dirige a una institucion
0 a su vez gerente educativo, donde existe como en cualquier otras entidades
Ilamada gerente quien es justamente para conducir a una empresa en este caso lasa
entidades educativas los quienes tienen responsabilidades en particular las
funciones especificas de planificar, organizar, direccionar y controlar las tareas

dentro de que hacer educativo esto también puede realizarse en otras entidades.

1.9.1. Funciones Gerenciales

Segun Stephen P Robbins quien sefiala alunas funciones de la gerencia son:
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“la planeacion consiste en definir las metas, establecer la estrategia
general para lograr estas metas y desarrollar una jerarquia comprensiva de

los planes para integrar y coordinar actividades”.

“la organizacion, segun la cual los gerentes son responsables de disefiar la
estructura de la organizacion. Esto comprende la terminacion de las tareas,

los correspondientes procedimientos y donde se tomaran las decisiones.

“La direccidn, por cuanto los gerentes son los responsables de motivar a
los subordinados, de dirigir las actividades de las demas personas,

establecer los canales de comunicacion propicios e impulsar el liderazgo.”

“El control, pues para asegurar que todas las acciones se desenvuelvan
como corresponde, el gerente debe monitorear el rendimiento de la
organizacion. Es importante el cumplimiento de las metas propuestas,

mediante los procedimientos mas beneficiosas para todos”

1.9.2 Caracteristicas de la Institucién Educativa

La institucion educativa debe implantar algunas caracteristicas propias tomando

en cuenta a la realidad done se encuentra la institucion par lo cual consideramos

las siguientes caracteristicas:

Profesionalizacién en la conduccion de la institucion educativa.

Eficiencia solidaria desde la administracién de la entidad.

Reorganizacion institucional

Marketing educativo

Etica en las decisiones sobre la comunidad educativa.

Elaborar el OEI (proyecto educativo Institucional)

Trabajo en equipo y sélida comunicaciones bien de nuevo paradigma

institucional
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1.9.3.- La Toma de decisiones

La toma de decisiones es un proceso continuo en donde se recoge entre dos 0 mas
opciones, algunas de ellas tienen una importancia concerniente en el desarrollo de

nuestra vida, mientras otras son negativas.

La toma de decisiones en una organizacion de caracter institucional es muy
fundamental, en donde el todo el personal que participan activamente en el
proceso de planeacion de manera libre atreven tomar una decision realizar y
ejecutar cualquier tipo de actividades de caracter administrativo, pedagogico y
organizativo. Para lo cual, actdan todas aquellas personas que estan apoyando el
mismo proyecto o politicas de la institucion. Pues, se debe empezar una seleccion
de decisiones, las cuales es una tarea de gran trascendencia en el trabajo del

mando.

Entonces, la toma de decisién en una organizacién interviene en las siguientes

funciones administrativas: plantacién, organizacion, direccion y control.

1.9.4.- El Liderazgo Gerencial.

La aspiracion de todas las instituciones educativas de diferentes niveles es el
liderazgo, en donde cada institucion tiene una ideal de liderar en todo sentido; ya
que esto tambien es dirigido por el lider cuya influencia en muy importante en el
funcionamiento eficiente de la educacién, sea escuela, colegio, institutos o la

universidad.

Esto también es considerado como una mejor manera de fijar y tomar algunos
atributos que el buen lider debe ser y hacer dentro de que hacer institucional. Para
ello tenemos los atributos que seran tomadas muy en cuenta: Fijar el rumbo,
demostrar caracter Personal; movilizar caracter Individual y Engendrar Capacidad

Individual. Het: ivww, monografias, com/trabajos36/naturaleza 7naturaleza.shtmi.
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1.10.- El administrador desde el punto de vista emancipador

La emancipacion significa el fin, resignacion o renuncia de la nacion ascendiente
o0 de la defensa sobre un ser humano de menor de edad en el que también puedan
gobernar su persona de sus bienes como si fuera la edad adecuada.

Cuando se habla de las perspectivas en tercero, segundo y la primera personas
sobre el cambio social y educativo es llamar la atencion a los actores la
posibilidad de mantener una perspectiva critica y emancipadora sobre la
educacion, por lo tanto en actuales momentos es constante el trato y el debate de
las teorias modernas y criticas de la educacion ante los retos de los

postmodernismos.

Entonces, en una revista en el Internet describe que “En la préctica -la practica de
la lucha politica en el mundo contemporaneos, la posicién, cada vez méas de moda,
de los diversos postmodernismos esta acabando con las condiciones filosoficas y
Tedricas necesarias para cualquier proyecto emancipador. Esta situacion es
preocupante y no porque no haya nada que aprender de estas perspectivas, sino
porque la tarea de emancipacion sigue siendo necesaria en un amplio conjunto de
luchas politicas del mundo contemporaneo. Estas luchas no s6lo siguen siendo
necesarias en los ambientes del Tercer Mundo, sino también en las nuevas
condiciones de la vida social del Primer Mundo, desesperadas a veces,
especialmente cuando la vida social del Primer Mundo se desfigura cada vez mas
por las nuevas formas de division entre los empleados y los desempleados, por los
nuevos niveles de alienacion, nuevas formas de anomia y nuevas formas de
sufrimiento y de patologia cuando las relaciones de instituciones clave (por
ejemplo, la familia, la iglesia, la escuela y el estado) establecidas en el mundo
vital se atendan hasta la crisis a causa de demandas como las que GIDDENS
(1990, 1991) describe en términos de desligamiento, revision crénica y riesgos en

ascenso.”

G:\httpwww.quadernsdigitals.netdatos_webhemerotecar_7nr_1072_12801280.htm.mht
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CAPITULO I

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

2.1.- CARACTERIZACION DE LA ESCUELA “GENERAL
CONDORAZO” DE APAHUA

El Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie “General Condorazo”,
ubicada al occidente de la cabecera provincial entre la trayectoria Pujili-La Mana,
tiene infraestructura mixta y metéalica, cuatro aulas de tapial y de ladrillo con
cubierta de loseta, un comedor escolar y una aula para sala de reuniones y
eventos, una cancha multiple, una sala de ludo teca, un laboratorio de
computacién y tele centro, huerto escolar, entre otros.

En la actualidad el presente centro educativo es pluridocente; cuenta con 6
profesores, de las cuales tres con nombramiento, dos bonificados y una
contratada. En cuanto a los servicios béasicos, dispone de agua entibada,
electrificacion, letrinizacion, la tecnologia antes mencionada esta en proceso de
gestion para un adecuado funcionamiento, debido a que la empresa de Globalnet,

esta suspendido su funcionamiento a nivel del pais.

Como actividades mas destacadas mantenemos la “minga” comunitaria, para el
arreglo de las zanjas del huerto, arreglo de parque escolar, gestiones antes las
instituciones, preparacion de alimentacion escolar, desarrollo de eventos sociales,

culturales y deportivos.
2.2.- Resefia historica de la escuela
En actual territorio de la comunidad Apahua, mas o menos en el afio de 1800 no

existia ningun habitante; es decir, era practicamente abandonado, pero sucede que

en aquel entonces, existia fuerte opresion con la implementacion de los sistemas
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de hacienda, particularmente en nuestra provincia, nuestro canton no fue la

excepcion.

Entonces, debido a los malos tratos de los hacendados, varios habitantes y de
diferentes comunidades y por ende de las diferentes provincias y cantones
tuvieron que salir de sus territorios, en nuestro caso especialmente vinieron desde
actual canton Sigchos y de la provincia de Bolivar y otras comunidades cercanas
y se formaron la actual poblacion de la comunidad Apahua, que en aquel entonces

denominaron Caserio Apahua.

Por lo tanto, se acentuaron en este territorio, sin la debida autorizacion de las
autoridades de aquel entonces, de antemano formaron parte de los habitantes de la

actual parroquia de Pilalé.

De tal manera que en esos tiempos no conocian la denominada “escuela” para
poder educarnos. Debido a este desconocimiento algunos jefes de la comunidad
como ya tuvieron hijos y de hecho se preocuparon de la educacion; de tal manera
que en ese tiempo no existia el medio de transporte como la denominada carretera
gue pueda transitar los vehiculos, por tanto el sistema de comercializacion tuvo
lugar por senderos con los animales para poder intercambiar los productos entre

Costa y la Sierra.

Entonces, los comerciantes por el dificil acceso que caminaban cansados tuvieron
que pedir las posadas en diferentes casas que obviamente eran cercanos al camino;
ahi es donde aprovecharon a varias personas que sabian leer y escribir, para que
puedan impartir sus conocimientos y sobre todo que aprendan a leer y escribir,
especialmente a los hijos de los dirigentes o “Cabecillas”.

Asi, aprendian a leer y escribir; pero esto tuvo un costo, es decir, que no era gratis
sino pagaban borregos, cuyes, gallinas y productos de la zona.
Estando en este proceso, surge un problema, en donde los religiosos

pertenecientes a varias iglesias como jesuitas y lauritas, implementaron un sistema
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de hacienda en dicha comunidad, luego vendieron esta hacienda a un sefior
Ilamado Alejandro Vasconez, que aun todavia no existia un maltrato como tal,
pero como los antepasados ya conocian sobre el maltrato que hacian los

hacendados, empezaron la lucha en contra del sistema de hacienda.

Esa lucha durd de 6 a 7 afios con mucha resistencia por los lideres y comuneros
que fueron bien organizados, hasta que en un momento dado, triunfaron a pesar de
una lucha sangrienta y de muerte de varios dirigentes. De esta manera logrando
conseguir como una comuna juridica, el 11 de enero de 1939, es decir, la lucha

durd varios afios que como fruto de ello hoy vivimos tranquilos.

Con estos antecedentes, en la comunidad hizo falta mucho la educacion para lo
que, empezaron a gestionar ante las instituciones competentes, de hecho lograron
fundar una escuela con sistema hispano en esta comunidad por el afio de 1880
aproximadamente con una infraestructura propia de la comunidad, es decir, se
hicieron funcionar en una choza, a donde los estudiantes asistian desde las 7 de la
mafiana hasta las 4 de la tarde y mas por los castigados tuvieron que anochecer en

la escuela, hasta que cumpla con sus tareas.

Esta educacion tradicional sobre todo de mala calidad en infraestructura durd
hasta el afio de 1967; hasta cuando construyeron la carretera de Angamarca por el
H. C. P. C., para la construccion de una obra de gran magnitud tuvieron que
construir un campamento para que puedan habitar los trabajadores y cuando ya
terminaron la obra, los dirigentes gestionaron para que esa casa se transforme en
establecimiento educativo, esta gestion fue aceptada y la educacién de los nifios y

nifias se mejord un poco.

Por consiguiente, los dirigentes de aquel entonces tuvieron conocimiento de que
existe un sistema educativo nuevo, en este caso la creacion de la EIB como una
alternativa para las comunidades indigenas, bajo el Modelo Pedagbgico y

Curricular del MOSEIB; en donde no exista maltrato a los nifios, padres de
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familia, mucha inasistencia, impuntualidad, prepotencia de los docentes hispano
hablantes,

Desde aquel entonces, se ha venido desarrollando y planteando proyectos de
innovacion pedagogica en respuesta a las nuevas exigencias socioeducativas,
econdémicas, politicas y culturales propias de la zona; ademés, para el

mejoramiento de los indicadores enumerados anteriormente.
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2.2.- Analisis e Interpretacion de resultados de la encuesta aplicada a la
directora.
Pregunta N.-1 La institucion es administrada en base a la experiencia de sus

autoridades.

TABLA N.-1
EXPERIENCIA DE SUS AUTORIDADES
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 00 00
A VECES 1 100
NUNCA 00 00
TOTAL 1 100
FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: INVESTIGADORES
GRAFICO N°-1

EXPERIENCIA DE SUS AUTORIDADES

FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

La directora de la institucion manifiesta que a veces la institucion es administrada
en base a la experiencia de su autoridad. De acuerdo a los resultados obtenidos en
esta investigacion en 100 % de su confianza manifiesta que la institucion es
administrada a veces en base a la experiencia en la que hace mucha falta la
capacitacion a la autoridad maxima de la misma, con el proposito de sacar

adelante a la institucion educativa.
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Pregunta N.-2 se realiza un diagnostico anual para detectar fortalezas y

debilidades administrativas.

TABLA N.-2
DIAGNOSTICO
INDICADOR | FRECUENCIA | PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 00 00
A VECES 1 100
NUNCA 00 00
TOTAL 1 100

FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: LOSINVESTIGADORES

GRAFICO N°- 2
DIAGNOSTICO

FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO
La Sra. Directora quien manifiesta que a veces se realiza un diagnostico anual
para detectar fortalezas y debilidades administrativas, ya que es muy importante

tener estos datos con el fin de planificar dentro la institucion educativa.
Mediante esta investigacién hemos obtenido un resultado real donde afirma que

en cuando la institucion obtiene los resultados reales detectando algunas fortalezas

y como también debilidades administrativas.
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Pregunta N.-3 se ha buscado o aplicado alternativas para una mejor gestion

administrativa.

TABLAN.-3
GESTION ADMINITRATIVA
INDICADOR | FRECUENCIA | PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 1 100
A VECES 00 00
NUNCA 00 00
TOTAL 1 100

FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES

GRAFICO N°- 3
GESTION ADMINISTRATIVA

OSIEMPRE
WA VECES
ONUNCA

FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

La directora de esta institucion quien afirma que siempre a buscada alternativas
para mejor gestion administrativa en la institucion educativa, es por el cual, se ha
ido mejorando moderadamente. Entonces, la gestion realizada por la autoridad
méaxima de la institucion es de manera satisfactoria en al que se demuestra su
capacidad de administrar previa coordinacioén y planificacion con la comunidad

educativa.
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Pregunta No.- 4 Atencion a los docentes, padres de familia y estudiantes es

constante.
TABLA N.- 4
ATENCION CONSTANTE
INDICADOR | FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 1 100
A VECES 00 00
NUNCA 00 00
TOTAL 1 100

FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES

GRAFICO N°- 4
ATENCION CONSTANTE

OSIEMPRE
BA VECES
ONUNCA

FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO
La directora de esta institucion educativa opina que de acuerdo a la posibilidad se

da la atencion merecida a sus padres de familia, estudiantes y profesorados.
La atencién de parte de la autoridad hacia a los actores de la educacion es

constante, de manera que los beneficiarios sienten conforme y satisfecha por su

amable atencion.
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Pregunta N.-5 Piensa usted que hace falta capacitar al personal administrativo y

docente para un mejor administrativo.

TABLA N.-5
CAPACITACION AL PERSONAL
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 1 100
A VECES 00 00
NUNCA 00 00
TOTAL 1 100
FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-5

CAPACITACION AL PERSONAL

0%
O SIEMPRE
OA VECES
O NUNCA
100%

FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

La autoridad de esta institucion manifiesta que siempre hace falta la capacitacion
a todo el personal docente y la autoridad. Por lo tanto, se hace falta la capacitacion
a las autoridades de la institucion en campo de la administracion, siendo la parte

fundamental para el mejoramiento de la educacion en nuestra comunidad.
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Pregunta N.-6 Se debe proponer nuevas formas de administracion en la

institucion.
TABLA N.-6
NUEVAS FORMAS DE ADMINISTRACION
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 00
A VECES 1 100
NUNCA 00 00
TOTAL 1 100
FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-6

NUEVAS FORMAS DE ADMINISTRACION

OSIEMPRE
BA VECES
ONUNCA

FUENTE: DIRECTORA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

La directora de la institucion quien considera a veces debe proponer nuevas
formas vy alternativas de administracion institucional con la finalidad de mejorar

y transformar la misma.

Por lo tanto, cabe mencionar en la institucion a veces se hace falta proponer
nuevas formas de administracion con el fin de mejorar nuestra educacion en la

comunidad Apahua.
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2.3.- Analisis e Interpretacion de resultados de la encuesta aplicada a los

maestros.

Pregunta N.-1 La institucion es administrada en base a la experiencia de sus

autoridades.

TABLA N.-1
EXPERIENCIA DE SUS AUTORIDADES
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 1 25
A VECES 3 75
NUNCA 00 00
TOTAL 4 100

FUENTE: MAESTROS
RESPONSABLES: LOS INVESTIGAADORES

GRAFICO N°-1
EXPERIENCIA DE SUS AUTORIDADES

0%

25%

O SIEMPRE
B A VECES
O NUNCA

75%
FUENTE: MAESTROS

RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

Las respuestas obtenidas nos indican que el 75 9% de los docentes de esta
institucién considera que a veces la institucion es administrada en base a la
experiencia de sus autoridades. Asi como también un 25 % de docentes quienes
manifiestan la institucion es administrada en base a la experiencia de la autoridad.
De acuerdo a los resultados obtenidos en esta investigacion en su mayoria de los
docentes opinan que la institucion en mencién no esta administrada
adecuadamente con su propio criterio o experiencia en la que hace mucha falta la

capacitacion a la autoridad educativa a fin de mejorar en el campo administrativo.
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Pregunta N.-2 se realiza un diagnostico anual detectar fortalezas y debilidades

administrativas.

TABLA N.-2
DIAGNOSTICO
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 1 25
A VECES 2 50
NUNCA 1 25
TOTAL 4 100
FUENTE: MAESTROS
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-2
DIAGNOSTICO
25% 25%

O SIEMPRE
Bm A VECES
O NUNCA

50%

FUENTE: MAESTROS
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 50 % de docentes opina que a veces se realizan el diagnostico para detectar la
fortalezas y debilidades, el 25% de docentes investigados consideran que siempre
se realizan un diagnostico anual para detectar fortalezas y debilidades
administrativas. Mientras y un 25 % de docente manifiesta que nunca la realizan
diagnostico para mostrar debilidades y fortalezas administrativas, ya que es muy
importante tener estos datos con el fin de planificar dentro la institucion
educativa.Mediante esta investigacién hemos obtenido un resultado real donde en
su mayoria de los docentes de esta institucion la consideran a veces es tratada o
diagnostica para detectar las fortalezas y debilidades de la institucion ; pues
,significa que es muy necesaria hacer reuniones para tratar y poder planificar en

bien de la institucion.
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Pregunta N.-3 se ha buscado o aplicado alternativas para una mejor gestion

administrativa.

TABLA N.- 3
GESTION ADMINITRATIVA
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 2 50
A VECES 2 50
NUNCA 00 00
TOTAL 4 100
FUENTE: MAESTROS
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-3

GESTION ADMINITRATIVA

0%

O SIEMPRE
OA VECES

0
50% O NUNCA

50%

FUENTE: MAESTROS
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 50% de docentes encuestados consideran que siempre ha buscado alternativas
para una mejor gestion administrativa en bien de la institucién, en cambio, el 50
% de educadores involucradas mencionan por su creatividad de sus autoridades se

han buscado alternativas para una mejor gestién administrativa.

Entonces, en su mayor parte de docentes investigadas ubican la gestion de las
autoridades es buena, ya que es considerable coordinar acciones entre los docentes
y padres de familia para realizar una buena gestion en bien de vuestros educando

en particular de la institucion educativa.

55




Pregunta No.-4 atencion a los docentes, padres de familia y estudiantes es

constante.
TABLA N.- 4
ATENCION CONSTANTE
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 3 75
A VECES 1 25
NUNCA 00 00
TOTAL 4 100
FUENTE: MAESTROS
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°- 4
ATENCION CONSTANTE
25% 0%
O SIEMPRE
OA VECES
O NUNCA

75%

FUENTE: MAESTROS
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 75 % de profesorados consideran la atencion de la autoridad educativa de esta
institucién siempre es buena Yy constante hacia a los docentes y actores de la
educacion, en cambio, el 25 % de profesores la mencionan la atencion de la

directora es muy regular

La mayoria de docentes investigadas consideran la atencién por parte de la

autoridad es muy buena a los docente, padres de familia y estudiantes.

56




Pregunta N.-5 Piensa usted que hace falta capacitar al personal administrativo y

docente para un mejor administrativo.

TABLA N.-5
CAPACITACION AL PERSONAL
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 4 100
A VECES 00 00
NUNCA 00 00
TOTAL 4 100

FUENTE: MAESTROS
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

GRAFICO N°-5
CAPACITACION AL PERSONAL
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FUENTE: MAESTROS
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ANALISIS LOGICO

La respuesta es evidente, el 100% de personal docente consideran que siempre
hace falta la capacitacion para mejorar en cuanto en la administracion de la

institucion.
Por lo tanto, se hace falta la capacitacion a las autoridades y los demaés personal de

la institucion en campo de la administracion, siendo la parte fundamental para el

mejoramiento de la educacion en nuestra comunidad.
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Pregunta N.-6 Se debe proponer nuevas formas de administracién en la

institucion.
TABLA N.-6
NUEVAS FORMAS DE ADMINISTRACION
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 3 75
A VECES 1 25
NUNCA 00 00
TOTAL 4 100
FUENTE: MAESTROS
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°- 6
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FUENTE: MAESTROS
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 75 % de personal docente, consideran que siempre la autoridad de la
institucién debe proponer nuevas formas y alternativas de administracion
institucional a fin de mejorar y transformar la misma, mientras un 25 %
manifiesta que no es necesaria buscar nuevas formas o alternativas de la
administracion. Por lo tanto, se hace falta siempre proponer nuevas formas de
administracion con el fin de mejorar la institucion educativa consiguiendo un

resultado inmediato.
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2.4.- Andlisis e Interpretacion de resultados de la encuesta aplicada a los

estudiantes

Pregunta N.-1 La institucion es administrada en base a la experiencia de sus

autoridades.

TABLA N.-1
EXPERIENCIA DE SUS AUTORIDADES
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 24 24.48
A VECES 46 46.93
NUNCA 28 28.57
TOTAL 98 99.98

FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

GRAFICO N°-1
EXPERIENCIA DE SUS AUTORIDADES
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FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 46,93 % de los dicentes opinan que a veces la institucion es administrada en
base a la experiencia de sus autoridades. ElI 28,57 % de los estudiantes
encuestados manifiestan que la institucion es administrada en base a la
experiencia de la autoridad, asi como también un, mientras el 28,48 % ubican la
administracion es mala que nunca la lleva bien con sus propios criterios. Las
respuestas obtenidas en esta investigacion nos indican en su mayoria de los

estudiantes opinan que la instituciéon en mencién que no estd administrada
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adecuadamente bajo su criterio y con responsabilidad esto dificulta a una buena

marcha de la institucion.

Pregunta N.-2 se realiza un diagnostico anual detectar fortalezas y debilidades

administrativas.

TABLA N.-2
DIAGNOSTICO
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 26 26.53
A VECES 50 51.02
NUNCA 22 22.44
TOTAL 98 99.99
FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-2
DIAGNOSTICO
~
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FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISISLOGICO

El 51,02 % opina que a veces se realizan el diagnostico para detectar las
fortalezas y debilidades. El 26,53 % de los estudiantes investigados consideran
que siempre se realizan un diagnostico anual para detectar fortalezas y debilidades
administrativas. Mientras el 22,44 % de estudiantes aseveran que nunca la
realizan diagnostico para mostrar debilidades y fortalezas administrativas, ya que
es muy importante tener estos datos con el fin de planificar dentro la institucion
educativa. Mediante esta investigacion hemos obtenido un resultado real donde en
su mayoria de los estudiantes de esta institucion la consideran a veces es tratada

o diagnostica para detectar las fortalezas y debilidades de la institucion ; pues
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,significa que es muy necesaria hacer reuniones para tratar y poder planificar en

bien de la institucion.

Pregunta N.-3 se ha buscado o aplicado alternativas para una mejor gestion

administrativa.

TABLA N.-3
GESTION ADMINITRATIVA
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 32 32.65
A VECES 54 55.10
NUNCA 12 12.24
TOTAL 98 99.99

FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

GRAFICO N°-3
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FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 55,10 % de estudiantes confirman muy rara vez ha buscado alternativas para
mejorar la gestion administrativa. El 32,65 % de los estudiantes encuestados
consideran que siempre han buscado alternativas para una mejor gestion
administrativa en bien de la institucion, en cambio, el 10% de estudiantes ubican
la gestion de autoridad en deficiente. Entonces, en su mayor parte de estudiantes
investigadas ubican la gestion de las autoridades regular, la cual, se debe mejorar

para la transformacion institucional.
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Pregunta No.-4 atencion a los docentes, padres de familia y estudiantes es

constante.
TABLA N.-4
ATENCION CONSTANTE
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 40 40.81
A VECES 50 51.02
NUNCA 8 8.16
TOTAL 98 99.99
FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO No°-4
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FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 51,02 % de alumnos encuestados la mencionan la atencion de la directora es
muy regular. EI 40.81 % de estudiantes manifiestan la atencién de la autoridad
educativa de esta institucién siempre es buena y constante hacia a los alumnados
y a los actores de la educacién, en cambio, el 8,16% juzgan que es muy mala, es
decir, que nunca toma la importancia a nadie para atender de manera satisfactoria.
La mayoria de estudiantes consideran la atencion por parte de la autoridad es muy

regular hacia padres de familia y estudiantes.
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Pregunta N.-5 Piensa usted que hace falta capacitar al personal administrativo y

docente para un mejor administrativo.

TABLA N.-5
CAPACITACION AL PERSONAL
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 55 56.12
A VECES 38 38.77
NUNCA 5 5.10
TOTAL 98 99.99
FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-5
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FUENTE: ESTUDIANTES

RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISISLOGICO

El 56,12% de alumnos encuestados creen que siempre hace falta la capacitacion

para mejorar la administracion institucional, mientras, el 38,77 aluden que no es

muy necesaria 0 a veces la necesitan la capacitacion para una buena

administracion y un 5,10 de los estudiante opinan que no hace falta la

capacitacion a sus autoridades para la mejora de la institucién. Por lo tanto, se

hace falta la capacitacion a las autoridades de la institucion en campo

administrativo, siendo la parte fundamental para el mejoramiento de la educacién

en nuestra comunidad.
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Pregunta N.-6 Se debe proponer nuevas formas de administracion en la

institucién.
TABLA N.-6
NUEVAS FORMAS DE ADMINISTRACION
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 46 46.93
A VECES 50 51.02
NUNCA 2 2.04
TOTAL 98 99.99
FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-6
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FUENTE: ESTUDIANTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 51, % expresan que a veces las autoridades deben proponer nuevas formas de
administracion. El 46,93 % de estudiantes consideran que siempre la autoridad
de la institucién debe proponer nuevas formas y alternativas de administracion
institucional con la finalidad de mejorar y transformar la misma, mientras que el
2,04 de educandos creen que no es necesario. La respuesta es evidente, debido que
un alto porcentaje de encuestados creen que es necesario buscar y proponer
nuevas formas de administracion institucional a fin de brindad y ofertar la calidad

de educacion.
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2.5.- Andlisis e Interpretacion de resultados de la encuesta aplicada a los

dirigentes.

Pregunta N.-1 La institucion es administrada en base a la experiencia de sus

autoridades.

TABLA N.-1
EXPERIENCIA DE SUS AUTORIDADES
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 2 33.3
A VECES 3 50
NUNCA 1 16.6
TOTAL 6 100

FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

GRAFICO N°-1
EXPERIENCIA DE SUS AUTORIDADES
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FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

ElI 50 % de los dirigentes aseveran que a veces la institucion es administrada en
base a la experiencia de sus autoridades. El 33,3% de los dirigentes revelan que la
institucion es administrada en base a la experiencia de la autoridad méaxima de
institucion, mientras, un y unl6, 6 %de los dirigentes ubican la administracion es
mala que nunca han demostrado su capacidad en el campo administrativo. De
acuerdo a los resultados obtenidos en esta investigacion en su mayoria de los
dirigentes opinan que la institucion en mencion que no estd administrada
adecuadamente bajo su criterio 'y experiencia esto dificulta a una buena marcha

de la institucion.
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Pregunta N.-2 se realiza un diagnostico anual detectar fortalezas y debilidades

administrativas.

TABLA N.-2
DIAGNOSTICO
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 2 33.3
A VECES 2 33.3
NUNCA 2 33.3
TOTAL 6 99.99
FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-2
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FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 33.3% de dirigentes encuestados consideran que siempre se realizan un
diagnostico anual para detectar fortalezas y debilidades administrativas. Mientras
un 33,3 % opina que a veces se realizan el diagnostico a fin de detectar algunas
anomalias y transformaciones, mientras 33,3de dirigentes manifiesta que nunca
la realizan diagnéstico para mostrar debilidades y fortalezas administrativas, ya
gue es muy importante tener estos datos con el fin de planificar dentro la
institucion educativa. Mediante esta investigacion hemos obtenido un resultado
efectivo en donde existen criterios equilibrados, es decir, no realizan
adecuadamente las reuniones de este tipo para detectar las fortalezas y
debilidades, pues, se debe coordinar y planificar con los dirigentes y actores de la
educacion para que sea participes en el desarrollo de la panificacibn como

también en la ejecucion del plan
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Pregunta N.-3 se ha buscado o aplicado alternativas para una mejor gestion

administrativa.

TABLA N.-3
GESTION ADMINITRATIVA
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 1 16.6
A VECES 5 83.3
NUNCA 00 00
TOTAL 6 99.99
FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-3
GESTION ADMINITRATIVA
0% 16,6%
= SIEMPRE
OA VECES
= NUNCA

83%

FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISISLOGICO

El 83.3 % de dirigentes juzgan muy rara vez ha buscado alternativas para
mejorar la gestion administrativa. Mientras el 16% de los dirigentes consideran
que siempre han buscado alternativas para una mejor gestion administrativa en
bien de la institucion, Entonces en su mayor parte de dirigentes encuestadas
juzgan la gestion de las autoridades es regular, la cual, se debe mejorar para la

transformacion de la institucion.
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Pregunta No.-4 atencion a los docentes, padres de familia y estudiantes es

constante.
TABLA N.-4
ATENCION CONSTANTE
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 4 66.6
A VECES 2 33.3
NUNCA 00 00
TOTAL 6 99.99

FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

GRAFICO N°-4
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FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 66.6 % de los dirigentes revelan la atencion de la autoridad educativa de esta
institucién siempre es buena y constante hacia a los alumnados, vy, a los actores
de la educacion, mientras, el 33.3 % de dirigentes aluden la atencién de la
directora o autoridad es rara, significa que la autoridad de la institucion no atiende
como es debido. La mayoria de dirigentes consideran la atencidn por parte de la

autoridad de la institucion es positiva a los beneficiario.
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Pregunta N.-5 Piensa usted que hace falta capacitar al personal administrativo y

docente para un mejor administrativo.

TABLA N.-5
CAPACITACION AL PERSONAL
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 6 100
A VECES 00 00
NUNCA 00 00
TOTAL 6 100
FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-5
CAPACITACION AL PERSONAL
100%
0%
O SIEMPRE
OA VECES
O NUNCA

0%

FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 100% de dirigentes ratifican que siempre hace falta la capacitacion al
personal administrativo y docente a fin de mejorar en la gerencia educativa, dando

paso a un nuevo rumbo en la institucion en mencion.
La capacitacion a las autoridades educativas y docentes de la institucion es

fundamental a fin mejorar la situacion educativa en nuestra comunidad, por ende,

brindar una educacion de calidad y calidez
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Pregunta N.-6 Se debe proponer nuevas formas de administracion en la

institucion.
TABLA N.-6
NUEVAS FORMAS DE ADMINISTRACION
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 6 100
A VECES 00 00
NUNCA 00 00
TOTAL 6 100
FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-6
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FUENTE: DIRIGENTES
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 100 % de dirigentes creen que siempre la autoridad de la institucion debe
proponer nuevas formas y alternativas de administracion institucional con la
finalidad de mejorar y transformar la educacion en la Comunidad.

Entonces, es necesario buscar y proponer nuevas formas de administracion

institucional.
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2.6.- Andlisis e Interpretacion de resultados de la encuesta aplicada los

padres de familia.

Pregunta N.-1 La institucion es administrada en base a la experiencia de sus

autoridades.

TABLA N.-1
EXPERIENCIA DE SUS AUTORIDADES
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 28 46.66
A VECES 30 50
NUNCA 2 3.3
TOTAL 60 99.99
FUENTE: PADRES DE FAMILIA
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-1
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FUENTE: PADRES DE FAMILIA
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 50 % de de los beneficiarios de la educacién considera que a veces la
institucién es administrada en base a la experiencia de sus autoridades 46.66 de
padres de familia encuestado aseveran la institucion es administrada en base a la
experiencia de sus autoridades, y un 3.3% de la poblacidn encuestada opinan
gue nunca es administrada bajo su experiencia y responsabilidad de autoridad. De
acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas realizadas, en su mayoria de la
poblacion beneficiarios de esta institucién educativa consideran que a veces €s
administrada bajo su experiencia y conocimiento propio de su autoridad por lo

que hace falta tomar sus iniciativas propias.
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Pregunta N.-2 se realiza un diagnostico anual detectar fortalezas y debilidades

administrativas.

TABLA N.-2
DIAGNOSTICO
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 17 28.33
A VECES 31 51.66
NUNCA 12 20
TOTAL 60 99.99
FUENTE: PADRES DE FAMILIA
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO Ne°- 2
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FUENTE: PADRES DE FAMILIA
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISISLOGICO.

El 51,42 % opina que a veces se realizan un diagnostica a fin de detectar las
fortalezas y debilidades administrativas ya que es muy importante tener estos
datos con el preposito de organizar y planificar dentro la institucion educativa.
Mientras el 28,57% de persona encuestadas consideran que siempre se realizan un
diagnostico anual para detectar fortalezas y debilidades administrativas. Y por
ultimo un 20 % quienes sefialan que nunca hacen reuniones de esta naturaleza
para poder tratar y analizar el referente. Mediante esta investigacion hemos
obtenido un resultado real donde en su mayoria del sector educacional consideran
a veces es tratada o diagnostica para detectar las fortalezas y debilidades de la
institucién; pues, significa que es muy necesaria hacer reuniones para tratar y

poder planificar en bienestar institucional .
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Pregunta N.-3 se ha buscado o aplicado alternativas para una mejor gestion

administrativa.

TABLA N.- 3
GESTION ADMINITRATIVA
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 12 20
A VECES 40 66.66
NUNCA 8 13.33
TOTAL 60 99.99
FUENTE: PADRES DE FAMILIA
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-3
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FUENTE: PADRES DE FAMILIA
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 66,66% de personas involucradas mencionan que a veces han buscado
alternativa para una mejor gestion administrativa en la institucién. Mientras el
20% de personas investigada consideran que siempre han buscado alternativas
para una mejor gestién administrativa en bien de la institucion, en cambio, y el 13,
33% de familia considerar nunca por lo menos lo han intentado buscar alternativas
para mejorar la administracion. Entonces, en su mayor parte de personas
investigadas ubican la gestion de las autoridades es regular, ya que es
considerable coordinar acciones entre los docentes y padres de familia para
realizar una buena gestion en bien de vuestros educandos en particular de la

institucion educativa.
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Pregunta No.-4 Atencion a los docentes, padres de familia y estudiantes es

constante.
TABLA N.-4
ATENCION CONSTANTE
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 12 20
A VECES 40 66.66
NUNCA 8 13.33
TOTAL 60 99.99
FUENTE: PADRES DE FAMILIA
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO N°-4
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FUENTE: PADRES DE FAMILIA
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 66.66 % de personas involucradas mencionan a veces la atencion a los
docentes, padres de familia y estudiantes es constante por parte de la autoridad de
la institucion, el 20% de personas investigadas consideran que siempre la atencion
a los docentes, padres de familia y estudiantes por parte de la directora es
constante, y el 13,33 % indica que la atencion por la autoridad es pésima o nunca

la atiende con como lo merecen en esta institucion.

La mayoria de personas investigadas consideran la atencion por parte de la

autoridad es buena a los docente, padres de familia y estudiantes.
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Pregunta N.-5 Piensa usted que hace falta capacitar al personal administrativo y

docente para un mejor administrativo.

TABLA N.-5
CAPACITACION AL PERSONAL
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 55 91.66
A VECES 5 8.33
NUNCA 00 00
TOTAL 60 99.99
FUENTE: PADRES DE FAMILIA
RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES
GRAFICO Ne°-5
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FUENTE: PADRES DE FAMILIA

RESPONSABLES: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO

El 91 ,66% opina que siempre hace falta capacitacion al personal administrativo
y docente para una mejor administracion de la institucién educativa y un 8,33%
consideran que a veces se hace falta la capacitacion para mejorar la

administracion.
Por lo tanto, se hace falta la capacitacion a las autoridades, personal docente y a

los directivos de la institucion en campo de la administracién, siendo la parte

fundamental para el mejoramiento de la educacion en nuestra comunidad.
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Pregunta N.-6 Se debe proponer nuevas formas de administracion en la

institucion.
TABLA N.-6
NUEVAS FORMAS DE ADMINISTRACION
INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
SIEMPRE 51 85
A VECES 9 15
NUNCA 00 00
TOTAL 60 100

FUENTE: PADRES DE FAMILIA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES

GRAFICO N°- 6
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FUENTE: PADRES DE FAMILIA
REALIZADO POR: LOS INVESTIGADORES

ANALISIS LOGICO
El 85% de familias encuestadas consideran las autoridades y docentes siempre
deben propones nuevas formas de administracion, y, 14.28% consideran que a

veces se hace falta propones nuevas manera de la administracion.
Entonces, las respuestas son evidentes las autoridades y los funcionarios de la

institucion deben proponer nuevas formas de administracion a fin de brindar una

educacion acordes a los avances tecnologicos y la modernidad.

76




CAPITULO Il

3.1.- TITULO DE LA PROPUESTA

3.1.1.- PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA ESCUELA “GENERAL
CONDORAZO” PERIODO 2011-2012.

3.1.2.- OBJETIVOS GENERALES.

1) Mejorar la administracion de la escuela “General Condorazo” en el
periodo 2011-2012, transformando las debilidades en fortalezas que
permita alcanzar una administracion de calidad y calidez elaborando un

plan operativo de la escuela.

3.1.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Socializar a las autoridades y docentes de la escuela “general Condorazo”
en el Plan Operativo 2011 - 2012

2) Elaborar un plan de capacitacion sobre el tema de la administracion
educativa.

3) Plan de seguimiento sobre el tema de la administracion educativa.

4) Socializar y aplicar estrategias de cambio en la gestion administrativa en la

institucién.

3.2.- JUSTIFICACION

En el presente, nuestro establecimiento educativo enfrenta el enorme desafio de
reencontrar el camino para acceder a un desarrollo integral, Pero, para esto se
requiere una transformacion educativa, bajo una revision del papel que
desempefian las autoridades educativas, obviamente; con una mayor participacion
de los actores sociales que tienen una nueva vision acorde a la realidad para una
creciente equidad social, es decir, para una inclusion educativa que se esta

Ilevando a cabo desde las politicas del Estado ecuatoriano.
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El objetivo de esta transformacion educativa es mejorar los niveles de
administracion, gerencia y liderazgo de una pedagogia activa y critica, donde los
actores sociales y por su puesto los estudiantes sean protagonistas del cambio y
de su propio aprendizaje, mientras que los maestros se conviertan en entes
intermediadores, guias y asesores para comenzar COn nuevas propuestas que
tengan metodologias y evaluaciones mas humanas, respetando la naturaleza,

formas y ritmos de aprendizaje.

Por consiguiente, una base educativa débil, es producto de varios factores, mismos
que constituyen en un obstaculo de primer orden para no permitir el avance del
proceso de transformacion. En este escenario, es preciso implementar las
herramientas técnicas en la gestion educativa como el Plan Operativo Anual y sus
respectivos Planes de Accion, de manera que la autoridad determine sus accionar
diario de manera técnica y cientifica; ya que solamente la base de su experiencia
no es suficiente para el ogro de las metas en el proceso educativo como lo indica

el resultado de las encuestas realizadas en el presente trabajo investigativo.

Ademas, uno de los programas mas importantes en el campo administrativo es el
referido al desarrollo de la creatividad administrativo y gerencial de las
autoridades y maestros visionarios, que les gusta asumir el riesgo con capacidad
por competencias, que constantemente estdn para ofrecer mejores servicios

educativos para satisfacer las necesidades de sus beneficiarios.

Obviamente, en el campo social, es decir, en el campo educativo, crear politicas
de estimulo a la formacion de una nueva visién educativa, como un ente
emprendedor, es una tarea compleja pero factible, razén por la cual, surgi6 un alto
grado de motivacion para llevar adelante esta investigacion y por ende de la
propuesta técnica, esperando de que este instrumento de trabajo se convierta en un
direccionamiento para lograr una mejor gestion administrativa educativa.

3.3.- DIAGNOSTICO
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ESCUELA GENERAL CONDORAZO

PLAN OPERATIVO ANUAL
ARNO 2011 - 2012

ADMINISTRACION ESCOLAR Tesistas
LINEA PRIORITARIA: Fortalecimiento de la Administracion educativa
OBJETIVO ESTRATEGICO: E!evar pgylaﬂnameme el nivel cuanmgtwo y cualitativo de Ia‘afimmlstramoq educayva, llrlwcrep}entando el rigor académico - cientifico con la
P12 vinculacion de nuevos actores y ampliando la oferta de las actividades a partir de la identificacién de las demandas.
Programacion trimestral Presupuesto del Objetivo Financiamiento
Tiempo e lameta (%) Estratégico Institucional
AVANCEPLANDEACCION | Prioridad Programal proyecto Meta anual de gestion del Objetivo Indicador previsto (en Responsable
meses
) | Il n Ga.fto Inwersion Autogestion Pre;up\_Jesto
Corriente Institucional
En el afio 2011 se dispone del Codigo de
Cddigo de convivencia Convivencia Institucional necesaria para | .. .. - I Direccion Escolar, docentes,
YOLANDA RUIZ 1 N . N . Cédigo de Convivencia Institucional 3 100 200 1000 200 1000 L
institucional normar el funcionamiento de la comunidad padres de familia y nifios.
educativa.
La institucion educativa dispone de los
: - Bloque de dos aulas
Implementacion de espacios recursos de infraestructura fisica y Proyectores Directora, dirigentes, comité!
YOLANDA RUIZ 2 - . tecnoldgicos, necesarios para el desarrollo 10 40 30 30 300 60000 300 60000 ' P~
fisicos y tecnoldgicos A N " Computadoras central y padres de familia
del aprendizaje de la calidad y calidez de los . -
. Laboratorio de Ciencias.
estudiantes.
L « En el afio 2011 se dispone de la . ; - L
C del Octavo Afio d C la DIPEIC, RED La Directora, d tes, t
YOLANDA RUIZ 3 reacion de’ Betavo Aflo de implementacin del Octavo Afio de | e o° <O 3 % | 5 | 50 200 10000 20 10000 Wectora, cirigentes, comie
-Educacion Bésica. L Cocha. central y padres de familia
Educacion Bésica.
- Lo . - o Directora, dirigentes, comité
Plan Estratégico Institucional En el primer trimestre del afio 2011 ’ !
YOLANDA RUIZ 4 an Estratégico Instiucional | En elprier rinestre delafio 2011se o, e rics ingtiucional 3 100 300 2000 300 2000 centraly padres de fanilia,
aprobado dispone del Plan Estrategico Institucional )
Supervisor.
Capacitacion a los docentes
YOLANDA RUIZ 5 sobre e_l qu,talecm?lento y Actuall@uon delas rTgIIas curriculares de la|Mallas Curriculares 10 2% 2% 50 50000 200000 50000 200000 Directora, doce]nt_es, Asesor]
Actualizacion curriculary el |Educacién General Basica y el MOSEIB Programas Pedagdgico
MOSEIB.
YOLANDA RUIZ 6 Fortalecimiento del Comlt‘e. Funaonamlent.o. oOptimo del Comité de Acta_s'y resoluciones de reuniones del 10 2% 2% 50 20000 50000 20000 50000 Directora, Comité Cent@l,
Central de Padres de Familia. |Padres de Familia. Comité padres y madres de familia.
YOLANDA RUIZ Elaboracidn y aplicacion de
Plan Curricular
Institucionalcoherentes con la |En el afio 2011 se cuentan con todos los Plan Curricular Institucional. Plan de Directora, Asesor
7 realidad de la comunidad planes curriculares en cada uno de los Clase ' 10 30 30 40 150,00 300,00 150,00 300,00 Pedagégico, personal
educativa, sobre la base de los [niveles académicos. docente
requerimientos de la sociedad y
los avances tecnologicos.
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P22

Programacion trimestral

Presupuesto del Objetivo

Tiemp de lameta (%) Estratégico Institucional Financiamiento
AVANCE PLAN DE ACCION Prioridad Programa/ proyecto Meta anual de gestion del Objetivo Indicador previsto (en Responsable
meses)
| I 1] Ga§t0 Inwersion Autogestion Prewpgesto
Corriente Institucional
YOLANDA RUIZ Generacion de proyectos Oferta de proyectos productivos y
productivos y tecnolégicos tecnologicos de:
acorde a los requerimientos de 1. Huerto escolar. (agroecologia)
la comunidad educativa. 2.Educacion Informatica
(comunicacion e informatica)
~ 3. Implementacion de laboratorio de Directora, personal docente,
8 En el aflo 2011 de cuentan con proyectos Cie:fias. 10 % | 5 | 50 50000 2000000 500,00 2000000 comité cSntraI‘ gobiemno
productivos y tecnolégicos. . . L s
4. Recreacion Deportiva estudiantil y estudiantes.
5. Conformacion de grupo de danzay
misica.
6. Crianza de animales menores y
mayores.
7. Mejoramiento del bar escolar.
YOLANDA RUIUZ Oferta de Cursos y Seminarios:
Oferta de prograrmas de Cursos de Educacién Continua, Cursos en |- (E:r?sn:;/l:)t:(s:f;reBIaas;f;duccién Directora, personal docente,
1 Formacién Continua, para ) - ’ - 10 25 2% 50 300,001 5.000,00 300,00 5.000,00[ comité central, gobiemo
) areas especfficas. agroecoldgicas. C .
profesores y estudiantes. . estudiantil y estudiantes.
- Curso sobre el manejo de
instrumentos musicales.
'YOLANDA RUIZ Disefio e Implementacion de
una propuesta de elaboracion Mejorar el aula eistente con decoraciones y Directora, personal docente,
1 de recursos didacticos, . Plan Aula 10 30% 30% 40 200,00 20.000,00] 200,00 20.000,00  comité central, gobiemno
A .- tecnoldgico. o i
bibliogréficos, tecnoldgicos y estudiantil y estudiantes.
de infraestructura.
TOTAL 2.850,00 120.800,00 2.850,00 120.800,00
| 123.650,00 123.650,00
TESISTAS
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ESCUELA "GENERAL CONDORAZO"
DIRECCION ESCOLAR
FORMULARIO PLAN DE ACCION

PROGRAMA/PROYECTO/ACTIVIDAD: Elaboracién del Cédigo de

Convivncia

RESPONSABLE DE IMPLEMENTACION: Diereccion de la escuela.

OBJETIVO: Desarrollar las actividades de la elaboracién del Codigo de
Convivencia con la participacion de los actores sociles de la comunidad

educativa.

RECURSOS NECESARIOS: Econdmicos, Talentos Humanos, Didacticos.

IMPACTO DIRECTO ESPERADO: 100%

Cumplimiento

Ejecucién del

en Tiempo Presupuesto
P P Fechade [Encarga
AGO SEP ocT RECURSOS Comemarc\joslca onc . Cgmzle:aci Ado %e Aprobacié
ENTREGABLES TIEMPO[ PRESUP usas de ccion Correctiv) - on de la ccion n
(Us$) . O O . O O variacién Accién | Correcti
Correctiva va
No. ACTIVIDAD RESPONSABLE 112 112 213
1 |Elaboracion del borrador del Codigo de Directora, comision de Borrador del C.C.I. 1
Convivencia. redaccion, personal docente, semana
comité central.
2 |Andlisis y discucion del Codigo de Convivencia Directora,Comité Central, Cadigo de Convivencia con 2 dias
personal docente, padres de algunas sugerencias.
familia.
3 |Presentacion del borrador de Codigo de Directora y comision de Codigo de Convivencia 1DIA
Convivencia. redaccion.
4 |Elaboracion de correcciones del Cédigo de Comision de redaccion, Codigo de Convivencia 1 dia
Convivencia por parte de la Asamblea gneral de personal docente, directora. corregida.
padres de familia.
5 |Aprobacion del Cédigo de Convivencia Asamblea general de padres de Codigo de Convivencia con el 2 dias|
familia.. visto bueno de la Asamblea de
padres de familia.
6 |Presentacion del Cddigo de Convivencia a la Red |Directora Codigo de Convivencia libre de 1 dia
Educativa para su estudio y aprobacion. observaciones.
7  |Elaboracion de correcciones de sugerencias por Subdirector de la Red. Codigo de Convivencia listo para | 1 semana|
parte de Subdirector de la Red Educatva. presentar al Director.
8  [Presentacion de Correcciones al Director de la Red |Supervisor y Subdirector de la Cadigo de Convivencia 2 dias
Educativa. Red presentado al Director.
9  [Aprobacion del Cédigo de Convivencia Por parte | Director de la Red Cadigo de Convivencia firmado 1dia
del Director de la Red Educativa. con visto bueno del Director de
la Red.
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PROGRAMA/PROYECTO/ACTIVDAD: G estién y seguimiento para la

consecucion de espacio fisico y tecnolégico

RESPONSABLE DE IMPLEMENTACION: Diereccion de la escuela.

OBJETIVO: Realizar las gestiones correspondientes bajo las comisiones
espciales y generales para la optimizacion de todo tipo de recursos en menor|

tiempo posible.

RECURSOS NECESARIOS: Econdmicos, Talentos Humanosy material

pétreo

IMPACTO DIRECTO ESPERADO: 100%

OCT NOV DIC RECURSOS
ENTREGABLES TIEMPO| PRESUP
(US$)
ACTIVIDAD RESPONSABLE 112 112 2(3

Convocar a una reunion general de padres de Directora,Comité Central, Actas y resoluciones. 1dia
1|familia para exponer sobre la necesidad de dicho ~ [personal docente.

requerimiento.

Formar comisiones especiales y generales para la | Directora,Comité Central, Lista de personas que conforman |1 dia
2|dicha gestion. personal docente y comision la omision.

especial.

Contactar con las autoridades y responsables de las|Directora, dirigentes, Oficios, actas, solicitudes, varios
3|instituciones gubernamentales y no gubernamentales [autoridades locales. propuesta técnica.

para un didlogo sobre las mismas.

Presentar propuestas y requisitos necesarios para la [Directora, Comité Central, Propuesta técnica 1 diaf
4 |ejecucion de las obras. autoridades locales.

Organizar con los padres de familia para la Comunidad Educativa. Materales recolectados. 2 dias
5|recoleccion de los materiales del medio.

Formar comisiones de compras y bodegueros. Directora, Comité Central. Acta y compromisos firmados 1 dia
6 por bodeguero y otros.

Adquirir los materiales y equipos donados por Inventario con sus respectivos varios|
7 |diferentes instituciones. actas de entrega - recepcion.

Revisar oportunamente todos los bienes muebles e | Directora, personal docente, Muebles e inmuebles verificados 1dia

inmuebles para que el proyecto tenga un éxito total. |Comité Central, comision y constatados.

especial.

Receptar la obra concluida bajo los documentos | Directora, personal docente, Obra constatado con acta de 1dia

8|que garanticen la responsabilidad mutua. comité central, padrs de familia. entrega-recepcion firmadas.
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ESCUELA "GENERAL CONDORAZO"

DIRECCION ESCOLAR

FORMULARIO PLAN DE ACCION

PROGRAMA/PROYECTO/ACTIVDAD:Implementacion del 8vo Afio de

Educacién Basica.

RESPONSABLE DE IMPLEMENTACION: Diereccion de la escuela.

OBJETIVO: Realizar un proyecto de innovacion curricular para el
mejoramiento de la calidad y calidadez de la educacién béasica completa.

RECURSOS NECESARIOS: Econémicos, Talentos Humanosy documentos

legales y vigentes

IMPACTO DIRECTO ESPERADO: 100%

AGO SEP OCT RECURSOS
ENTREGABLES TIEMPO| PRESUP
(US$)
ACTIVIDAD RESPONSABLE 112 112 2|3

Reunion con los actores sociales para el analisis y |Directora y Comité Central | Actas y resoluciones. 1dia
1 |levantamiento de diagnostico participativo de la

realidad.

Elaboracién de un plan de intervenciony Directora, comision y personal Plan de intervencion y 1 dia
2|compromisos. docente compromisos firmados.

Disefio de proyecto de creacion de 8vo Afo de Comision de redaccion y Proyecto elaborado 1 semana
3|Educacion Basica. directora.

Validacion de técnicos Técnicos de la Red y DIPEIBC proyecto con visto bueno de 1 dia
4 técnico.

socializacion del proyecto de autogestion con los [ Técnicos, comision y directora. Pruyecto presentado mediante 1 dia
5|diferentes actores sociales lectura y puesto en

Firma de convenios y alianzas estrategicas con Directora y autoridades Convenios firmados. 1 dia
6 |instituciones afines. educativas.

Minga general para la adecuacion de la Padres de familia y Gobierno Minga concluida y verificada. varios|
7 [infraestructura educativa. estudiantil

Gestion para la consecucion de partidas Directora, dirigentes, Documentos que acrediten la varios
8|presupuestarias. autoridades locales, comision. gestion.

Elaboracion de memorias e informes finales de la | Directora y comision. Memoria técnica elaborado y 1
9|conclusion del proyecto. puesto en consideracion. semana.
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ESCUELA "GENERAL CONDORAZO"

DIRECCION ESCOLAR

FORMULARIO PLAN DE ACCION

PROGRAMA/PROYECTO/ACTIVDAD:Elaboracion de Plan Estratégico

Institucional.

RESPONSABLE DE IMPLEMENTACION: Diereccion de la escuela.

OBJETIVO: Construri un Plan Estarégico Institucional coherente con

nuestra identidad escolar, para un adecuado gestién de desarrollo educativo,

asi; garantizar el derecho_a una educacion de calidad y calidez.

RECURSOS NECESARIOS: Econémicos, Talentos Humanosy documentos

legales y vigentes

IMPACTO DIRECTO ESPERADO: 100%

SEP oct NOV RECURSOS
ENTREGABLES TIEMPO] PRESUP
(US$)
ACTIVIDAD RESPONSABLE 1l2|3lafaf2]|3fafla]2|3]a

Organizar una reunion de conciencializacion sobre [Directora y Comité Central [Actas y resoluciones 1da
1| de obtener esta jenta técnica

de trabajo colectivo (PEI)

Conformacion de equipo de trabajo Cinérgico. Directora y Comité Central Listado comisiones y 1 dia

compromisos

Establecimiento de compromisos con las Directora, comisiones, comité Compromisos firmados 1 dia

comisiones. central

Definicion de espacio y tiempo acorde a ka Directora, comisiones, comité Lugar y cronograma establecido. 1 dia|

necesidad. central

Reunion de trabajo para la realizacion de Directora, comisiones, comité Diagnostico y los problemas 2 dia
5|diagnéstico e identificacion de los principales central y padres de familia identificados.

problemas.

Recopilacion de base de datos por parte de & Comision técnica. Datos y bibliografias 1 semanal

comision técnica.

Taller con los actores sociales para recoger Directora y Comité Central Opiniones extraidas para insertar 1 dig|
7|opiniones sobre la demanda demanda educativa en el proyecto

de nuestro escenario.

‘Convocatoria a una reunion de padres de familia | Directora y Comité Central Convocatoria y resoluciones de | 1 dia
8|para hacer conocer los avances y dificultades sobre la reunion.

la elaboracion del PEI

Reunion de la comision ténica para la Directora y Comité Central Proyecto con bastante avance. 1Tmes

ion del Plan égico con el POA.
Organizar un taller con los actores principales para | Directora y Comité Central Inquietudes y sugerencias 1dia
10|consensuar y priorizar las politicas, proyectos y recogidas en papelotes.
acciones inmediatas.
Realizar una Asamblea General de padres de familia| Directora y Comité Central Informes favorables de la gestion. |1 dia
11|para la respectiva socializacion y aprobacién del
presente trabajo colectivo.




ESCUELA "GENERAL CONDORAZO"

DIRECCION ESCOLAR

FORMULARIO PLAN DE ACCION

PROGRAMA/PROYECTO/ACTIVDAD:Capa
citacion docente sobre la Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular y el MOSEIB.

RESPONSABLE DE IMPLEMENTACION:
Diereccion de la escuela.

OBJETIVO: Organizar y gestionar diferentes
encuentros y circulos de reflexion pedagdgica,
para la actualizacion y mejoramiento

RECURSOS NECESARIOS: Econémicos,
Talentos Humanosy documentos legales y

vigentes. ENE FEB MAR RECURSOS
IMPACTO DIRECTO ESPERADO: 100% ENTREGABLES TIEMPO| PRESUP
(US$)
RESPONSABLE 12 1[{2 213
Directora de profesor de | Actas y resoluciones 1dia
comision.
Comision docente Listado deTeméticas 2 dias
seleccionadas
Comision docente y directora. Teméticas definidas a corde a las |1 dia
necesidades.
ACTIVIDAD
Convocar a una reunion de trabajo con todo el Directora de profesor de Propuesta técnica y solicitudes. 2 dias|
personal docente, en donde se pueda seleccionar  [comision.
las teméticas urgentes y necesarias relacionadas a
Elaborar disefios de teméticas para la capacitacion. |Facilitador Cronograma establecido de 1 dia
[jornada de capacitacion
Socializacion con todos los maestros y consensuar |Facilitador Memoria técnica sistematizada y varios|
para solicitar el apoyo del comité central. fichas de aplicacion en el aula.
Gestionar con las autoridades para la onsecucion de
los facilitadores.
Desarrollar las jornadas de capacitacion mediante
seminarios, talleres, circulos de reflexion, otros.
Determinar el nivel de avance e innovacién
poniendo en practica con nustros estudiantes.
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ESCUELA "GENERAL CONDORAZO"
DIRECCION ESCOLAR
FORMULARIO PLAN DE ACCION

PROGRAMA/PROYECTO/ACTIVDAD:Fort

RESPONSABLE DE IMPLEMENTACION:

OBJETIVO: Concieniar y fortalecer el valor
de la puntualidad en todas las actividades

dasa la inctitucidn naraol

RECURSOS NECESARIOS: Econdmicos,
Talentos Humanosy documentos legales y
vigentes

SEP OCT NOV RECURSOS
IMPACTO DIRECTO ESPERADO: 100% ENTREGABLES TIEMPO| PRESUP
1]2 1]2 2|3 (Uss)
1 Comité central y la Directora Acta y resoluciones 1dia
Comité cesante, padres de Acta de eleccion y el listado de |1 dia
2 familia, personal docente nuevo cuadro dirigencial
3 Comité Central, padres de Resoluciones con sugerencias  |! Dia
ACTIVIDAD familia, personal docnte. muy satisfactorios.
Reunion con los padres de familia para un anélisis y | Directora, Comité Central, Acta de compromisos con la 1 dial
4|reflexion sobre la importancia de implementar una  |personal docente. participacion de varios actores
escuela para padres. sociales de la localidad.
Organizar la eleccion del comité central de padres |Directora, Comité Central, Estratgias sistematizadas de 1 dial
5(de familia. profesor delegado. procedimiento del proceso
electoral del Gobierno Estudiantil.
Organizar conjuntamente con los padres de familia [Directora, profesor de comision. Material audiovisual sobre la 2 dias
un taller para la socializacion de la importancia de la temética del Codigo de la Nifiez
organizacion, liderazgo, planes de gestion, y sobre y Adolecencia.
6todo cémo mejorar la administracion y
gerenciamiento educativo para ser un modelo en
nuestro escenario y ejemplo para el resto.
Realizar un encuentro con diferenmtes actores Directora, Comité Central, Acta de compromisis firmados de|  varios|
sociales conjuntamente con las autoridades locales |profesor de comision. acuerdo al cronograma
y educativos para establecer estrategias y practica establecido
7|de la solidaridad dentro de nuestra comunidad
educativa.Organizar diferentes comisiones, de
salud, nutricion, cuidado de medio ambiente,
disciplina, otros.
Organizar y ejecutar el desarrollo de la elecion del
8|Gobierno estudiantil.
Socializar y conciencializar sobre la practica del
9|Cadigo de la Nifiez y Adolecencia.
Organizar encuentros deportivos internos y externos|
con la participacion de los nifios, jovenes, docentes
10|y padres de familia.
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ESCUELA "GENERAL CONDORAZO"

DIRECCION ESCOLAR
PLAN DE ACCION

PROGRAMA/PROYECTOfACTIVIDAD: Elaboracion vy aplicacion de plan curricular institucional coherente con
la realidad educativa,sobre la base de los requerimientos de |a sodedad v lo avances tecnologicos,
RESPONSABLE DE IMPLEMENTACION: Direccion de la escuela.
OBJETIVO:Elaborar v aplicar el plan curricular institucional a fin de mejorar la ensafianza -aprendizaje delos
educandos.
RECURSOS NECESARIOS: Economicos, talentos Humanos y Didacticos.
IMPACTO DIRECTO ESPERADOD: rendimiento adecuado de los educandos
Cumplimiento | Ejecucion Comentar
SEPT | oOCT NOV RECURSO 9en tiempo  |del presup, ot Accion | Fechade |EMeardado B
FRES causas de | camectiva|  ageisn | 9% 294N Aprobasicn
FRESPONGS TEMP | UP(us . waniacicn Gorrectia
ATV BEE 2|34 2|3 2| 3| 4|ENTRGAELES |O d) . O . . O
Realizar la asamblea de los maestro |Directora
a fin de planificar y orietar sobre la  |,maestro v
elaboradon de planes curriculares  |asesor Actas y
1|de la institucion eduactiva pedagogico resoluciones 1 dia
Elaborar planes curriculares y Guias de
libros de trabajo docente a fin Directora planes
orientar e impartir los conodmientos |,maestro v curriculares, te
con efidenda v eficacia a nuestros |asesor xtos reforma
2 |nifios. pedagogico Curricular, 5 dias
Presentar los planes curriculares v Planes
libro de trabajo docente Curriculares v
desarrollados para la revision por libra de
parte de la autoridad maxima de la trabajo
3 |institucion. Docentes docente 1 dia
Planes
Curriculares y
Revisar y recomendar los planes libra de
curricular presentados por parte de trabaijo
4 |los educadores Directora docente 2 dias
s i
elaboracion de
Madificar o rectificar los contenidos planes,obsery
v temas con obsevacdon de la aciones y
5 |autoridad de la institucion Maestros recomendado |2 dias
Planes
curriculares
Directora v modificado v |El Afio
6 | Operativizar los planes curriculares Docentes original lectiva
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ESCUELA "GENERAL CONDORAZO"

DIRECCION ESCOLAR
PLAN DE ACCION

FROGREAMAPROYECTOJACTIVIDAD: Generadon de proyectos productvos v tecnologicos acorde a los

requerimientos de la comunidad educativa.

RESPOMNSABLE DE IMPLEMENTACION: Direccidn escuela

OBJIETIVO: Implementar proyectos productivos v tecnologico a fin de mejorar la eduacion

RECURSOS MECESARIOS: Economicos, talentos Humanos vy Didacticos.

IMPACTO DIRECTO ESPERADO :mejoramiento de la alimentacion escolar.

Cumplimiento|Ejecucion
SEP ocT NOV RECURSOen tiempo del presup | [Comentatios (L Fechade |EMeardado B
FEES n'caL!sa.s'de cormectiva accion de accn.:m Lprobacian
ENTRGAELE | TIEMP LIF'[us‘ wariacion carrectiva
ATV REsPanvsasie | 112(3 2|3 2|3 S [u] d) [y
Convocar ala asamblea
ordinaria de la comunidad
educativa ,zon el proposito de Convocataria
planificar acciones en nuestra Directora y comité de JActasy
institucion padres de Familia resoluciones |1 dia
Conformar comisiones de Comisiones de
gestion para implementacion de | gestion, los maesstro Comisiones
proyecto en beneficio de nuestra |y la autaridad de la Jacuerdosy
institucion institucion compromisos |1 dia
Dezarrollar planes y propuestas | Comisiones de
de proyectos para buscar gestion, los maestro Guias,propues
financaimientos de las yla autoridad de la tas yplanesy
instituciones cooperantes institucion proyectos 10 dias
Realizar la reunion de la Flanes
comunidad educativa para el Froyectos
analisis y aprobacion de planes y | Comité de padres de propusstasy
propuestas de proyechos Familia,directora y los acuerdoy
elaborados por la comision padres de Familia compromizos |1 dia
Fresentar propuestas del
proyecto en las instituciones Comité de padres de
financieras con el fin de abtener | Familia  directoray Proyectasy
recursos economicos. los maestros. planes 2 dias
Ex=strategia
parala
Fealizar las mingas y trabajos Comité de padres de realizacion de
con la participacion activa de los | Familia directoray trabajos, Todo el
padres de Familia. lo=s maestros. compromizos |periodo
Evaluar y monitarear Comité de padres de
permanentemente los proyectos | Familia  directoray Documentos | 1odo el
ejecutados en lainstitucion. los maestros. de ewvaluacion |periodo
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ESCUELA "GENERAL CONDORAZQO"
DIRECCION ESCOLAR

PLAN DE ACCION

PROGRAMAPROYECTO/ACTIVIDAD: Implementacion vy seguimiento al desarrollo de los planes curriculares

de 8wvo afic de Eduaccion Basica

RESPOMSABLE DE IMPLEMENTACION: Direccidn de la escuela

OBIETIVG: Implementar la educadon basica con su curriculo porpio acorde a la realidad.

RECURSOS MECESARIOS: Economicos, talentos Humanos v Didacticos.

IMPACTO DIRECTO ESPER.ADO:Plna curricular apegado ala realidad.

Cumplimiento | Ejecucion
SEP oQCT NOV RECURSOS en tiempo del presup.| | Comentarios Accion Fecha de Encarg_«gdo B
PRES {zausas de . e de accidn Aprobacion
ENTRGAEL |TIEMP |UP{U . Qb wariacion Gorrestiva aselen correctiva
ACTIVIDALD RESPONSABLE ES Q sd)

Conwocar & la comunidad
eduacativa ala asamblae general comité central de
para el analizis del desarrollo de padries de Conuocatori
planes curriculares de Suo Afo de | familia,Directora,Su a,actasy
eduaccion basica. pervisor y docentes resalusiones |1 dia
Conformar comisiones parala comité central de estrategias
elaboracion de planesy padries de parala
propuestas de implemetar §wo afio | familia,Directora,Su elaboracion
de eduaccion basica. perdizor y docentes dela 1 dia

comité central de
Elaborar Planes curriculares y padrtes de Flane=
propuests de creacion de EGE en | familia,Directora,Su curricularesy
la escuela en mencion. pervisor y docentes propuesta 15 dias
Presentar Planes curriculares de
Suo Afio de Educacion basica Comité central de
ante laz autoridades de Fed ¥ padres de Flanes
OIFEIE_C para su estudioy Familia,directoray curriculares y
aprobacion del mismo. docentes propuesta 1 dia
Elaboracion de correcciones de Subdiretor, superuis curriculares
sugerencia Planes curriculares de | ordirectores de la [propuesta
partes de las autoridades Red DIFEIE_C recomendaci | 2 dias

Flanesz,propuy

Aprobacion del planes curriculares estas
y propuesta de implementacion de | Subdiretor,superuis aprobadosy
educacion basica por las instancias| ordirectores de la acuerdos
corespondientes. Fed DIFEIE_C Minist. 5 dias

Actore de la plane=sy

eduaccion,directora proyectos en Todo el
Ejecucion de la propuesta. y docentes, wvigencia periodo
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ESCUELA "GEMERAL CONDORAZO"

DIRECCION ESCOLAR
PLAN DE ACCION

PROGRAMAFPROYECTOfACTIVIDAD: Oferta de programa de formacion continua ,para

profesores v estudiantes,

RESPOMSABLE DE IMPLEMENTACION: Direcioon de la escuela

OBIETIVO: Ofertar programas de fomadon brindar fadlidad para profesionalizacion de los

maestros vy estudiantes.

RECURSOS NECESARIOS: Economicos, talentos Humanos y Didacticos.

IMPACTO DIRECTO ESPERADO:Maestros y estudiantes con alta formacdion academica.

Cumplimiento | Ejecucion
. Comentarios . Encargado
SEP ocT NOV RECURS0S |en tiempo del presup. | cauzas de m.ﬁ.r-::llz?iza F:::i:.:e de accidn Aprobacién
PRES . O . . K . wariacion correctiva
RESPONSABL EMTRGABLE [TIEMP (UP{u 1
ACTIVIDAD E 112 2|3 2| 3 5 8] sd)
Fiealizar la asamblea de la i
Los dirigentes, i
comunidad educativa para Di tI:Ig Convocatori
promocion las ofertas que brinda Irectara y a,actas,reso
paralos estudiantes y profesorados. Profesores lucion 1 dia
de
L . socdalizacion,
Solicializar programas de formacion documentos
con sus respectivos temas de Directora d i
estudio a los benefiziarios & estudio y
acuerdo
Minist. 1 dai
Directora,la F'Iane_s de
Elaborar planes y horarios de comisién estudio
clases para su ejecucion. (Horarios 2 dias
temas de
. o ) estudio,mat
Operativizar curso y seminarios con |Directora,la eriales
lo= profesorados y estudiantes. comisian didacticos y |El afio
equipajes lectivo
. . ) Documetos
Evaluacion y monitoreo de los Directora,la de E afia
CUrs0s, isich ) .
camisian evaluadon |Lectivo
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ESCUELA "GEMERAL COMDORAZO"

DIRECCION ESCOLAR
PLAMN DE ACCIOMN

PROGRAMAPROYECTO/ACTIVIDAD: Disefio & implementacion de una propuesta de elaboracion
de recursos didacticos, bibliograficos y tecnologicos.

RESPOMSABLE DE IMPLEMENTACION: Direcién de la escuela

OBJIETIVO: Disefiar € implementar propuestas para la elaboracionde recursos didacticos v
bibliograficos a fin de brindar un sevicio eficente y eficaz.

RECURS0S NECESARIOS: Economicos, Talentos Humanos y Didacticos.

IMPACTO DIRECTO ESPERADO: Suficiente Materiales dicaticos ,Bibliografico v equipos

Cumplimiento | Ejecucion
SEFP ocT NOV RECURSOS  |en tiempo del presup.| [Comentsrios| . Fechade |EMeargado
PRES ! zausas de . S de accidn Aprobacidn
o correctiva accion N
RESPONSABE TIEMP |UP{u ‘ Qb % wariacién cormectiva
ACTIVIDAD E 3| 4[1] 2] 3| 4|ENTRGABLES |O sd)
Fealizar |3 azamblea dela
comunidad educativa parala Directoray
arganizacidn de las acciones comiké central de Actas resolucion
realizables en lainstitucion. padres de Familia. ezcompromizos |1 dia
Conformar las comisidn parala
elaboracion del propuesta de Comisiones
disefio yimplementacidn de Camisidn comprometidos
recursos didacticos bibliograficos | \masstroy Jpropuesta en
2 |ytecnologicos. Directara. borrador, 1 dia
Elaborar propussta de
procesamiento de materiales Docentes,Estudi
didacticos,organizacién de antes, autoridade Propuestas
3| biblicticas y tecnologicas. = delaescuela revizadas. 15 dias
Fresentar propuesta en las Docentes, Estudi
instituciones Financieras a fin antes,autoridade Fropuestas
4| abtener recursos economicos =delaescuela, revisadas, 1dia
T F
didacticos para impartir los antes, autoridade elabaracidn, Ted':' el
conocimientos significativos para [ = de la materiales ang
E|las educandas. ezouela,Fed diadsticos lectiva
Docentes,Estudi Teutos,renistas,y
Recalectar y organizar la bibliotica | antes,autoridade articulos,cuentos, TEdD el
escolar para la consulta de nifios s dela cantos ano
6| de nuestras comunidad. escuela Fed ChOs virtuales. lectiva
tecnologicos para que los antes, autoridade Documento de
educandos aprendan a manejar sdela recepoian,equipo 2
7 | las equipos. escuela,FRed =y okros, meses
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4.-CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1.- CONCLUSIONES

Una vez concluido el trabajo de investigacion en la escuela General Condorazo
hemos llegado a las siguientes conclusiones:

e La Administracion General tiene su importancia al momento de
administrar sus bienes institucionales en el beneficio de la comunidad
educativa, teniendo en cuenta que si se utiliza correctamente las
herramientas administrativas se optimiza el talento humano dentro de sus

funciones.

e La Gestion Educativa es una actividad importante que deben ejecutar las
autoridades de las Instituciones Pedagdgicas, con el proposito de
enriquecer los conocimientos de los estudiantes buscando nuevas formas

de fortalecer el aprendizaje para mejorar la gestion.

e La Comunicacion y Liderazgo en la Institucion debe reflejarse con la
toma de decisiones adecuadas y transmision de las ideas al grupo docente,
discente y padres de familia para lograr una correcta emision del mensaje

y apoyo del mismo para el sostenimiento del POA.

e La Ejecucion de la Planificacion Estratégico, es la parte donde se
demuestra la realizacién de los objetivos planteados en el desarrollo del
Plan Estratégico para ser direccionado en conjuncion a los indicadores

para en un futuro ser evaluados.

e La credibilidad que ha venido acumulando en la administraciéon educativa
por parte de la autoridad maxima que no cumple con su rol de estar
siempre el mejor servicio de la comunidad educativa, realizando
gestiones con la finalidad de mejorar la calidad y calidez de la educacion,
por tal razon era necesario realizar este trabajo para fundamentar y tener

elementos necesarios de mejoramiento administrativos.
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e La planificacion estratégica institucional, basados en indicadores de
gestion se puede direccionar la utilizacion del plan operativo anual
(POA), plan estratégico Institucional (PEI) son de gran importancia para
el mejoramiento continuo en la reingenieria de procesos dentro de la

comunidad educativa.

4.2.- RECOMENDACIONES:

e La Administracion General debe basarse en conocimiento cientifico y
no debe llevarse de manera empirica para evitar inconvenientes con el

personal y toda la comunidad educativa.

e La Gestion Educativa debe estar estructurada bajo el cargo de una
comision reguladora con responsables directo de la planificacion

dentro de la Institucion.

e La comunicacion y liderazgo debe tener férreas bases en la
capacitacion e innovacion de los docentes, basados en normas de

manejo comunicacional en la estructura institucional.

e La ejecucion debe realizarse bajo los lineamientos de la planificacion
estratégica anual, donde los responsables deben presentar resultados

cuantificables especificos.

e Se recomienda a las autoridades de la educacién, contar con toda las
herramientas necesarias en el campo administrativa como:
documentos legales, planes institucionales, proyectos y entre otros,
pues son muy necesarios para poder fundamentar e implementar
dentro del establecimiento educativo a los actores que rodean a su

alrededor.

e La utilizacién de los diferentes direccionamientos estratégico dentro

de la institucion como son el plan operativo anual (POA) vy el (PEI)
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debe estructurarse bajo indicadores adecuados a las necesidades de la

comunidad educativa.
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

CARRERA DE ADMINISTRACION Y DOSCENCIA INTERCULTURAL
BILINGUE

OBJETIVO

e Conocer la forma en que se administra la escuela General Condorazo.

INSTRUCTIVO:

e Conteste las interrogantes marcando con una X la alternativas de su
preferencia, no se olvide que esta informacion es confidencial, hdgalo con
toda sinceridad

e Leay conteste las preguntas con sinceridad.

e La informacién es de uso Unica y exclusivamente de los encuestadores ya

gue nos permitira conocer la situacién actual de la escuela Condorazo.
CUESTIONARIO

1.- La institucion es administrada en base a su experiencia de sus autoridades.

Siempre

A veces

Nunca

2.- Se realiza un diagnoéstico anual para detectar fortalezas y debilidades

administrativas.
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Siempre

A veces

Nunca

3.- Se ha buscado o aplicado alternativas para mejor gestién administrativa

Siempre

A veces

Nunca

4.- La atencion a los docentes, padres de familia y estudiantes es constante

Siempre

A veces

Nunca

5.- Piensa usted que hace falta capacitar al personal administrativo y docente para

una mejor administracion

Siempre

A veces

Nunca

6.- Se debe proponer nuevas formas de administracion en la institucion

Siempre
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A veces

Nunca

Gracias por su colaboracion
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FOTOGRAFIA DEL CENTRO EDUCATIVO COMUNITARIO
INTERCULTURAL BILINGUE “GENERAL CONDORAZO” APAHUA

FOTO N°1

FUENTE COMUNIDAD
REALIZADO POR LOS INVESTIGADORES
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