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RESUMEN

A través del presente trabajo investigativo se pretende desarrollar el
liderazgo estudiantil en nifios/as de la escuela fiscal mixta “John F.
Kennedy”, mediante la aplicacion de técnicas motivacionales que son
disefiadas para formar actitud y buenos habitos en los procesos de ensefianza
— aprendizaje. Se analizo diferentes factores que inciden directamente en el
desarrollo del liderazgo estudiantil; el trabajo inicia con una descripcion de
la situacion actual del liderazgo en América Latina y Ecuador, se consideran
definiciones sobre principios motivacionales y estrategias que el docente debe
utilizar para desarrollar habitos de lideres en educandos. La investigacion es
de nivel descriptivo, comprensivo, factible, no experimental, a través de
induccion, deduccion, analisis y sintesis, bajo perspectiva cualitativa. Los
datos se recolectaron mediante observaciones de clase y encuestas a
estudiantes, padres de familia, docentes. Los sustentos tedricos y de campo
abordados, a través del analisis, interpretacion, consideraciones recopiladas
de diferentes autores, ponencias del autor, permitieron fundamentar aspectos
sobre técnicas motivacionales que son importantes para desarrollar liderazgo
estudiantil. Bajo estas perspectivas se plante6 disefiar una guia metodologica
con técnicas motivacionales y capacitacion al docente para que pueda
desarrollar habitos de liderazgo en los estudiantes. Este trabajo de
investigacion sera de utilidad para docentes y comunidad educativa.

Descriptores: motivacion, liderazgo estudiantil, capacitacion, guia
metodolégica.
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SUMMARY

The object of research present claim to development the student’s leaders in
the “John Kennedy” School, through the application of motivational
technical’s which it is designed for to educate with attitude and habit right in
the teaching — learning process. It is analyzed some factor’s which had
incidence in the development the student’s leaders; this work begin with a
description of the leader’s actual situation in Latino American, it is describe
definitions on motivational theory’s and strategies which this teachers is
using for development leader’s habit in student’s. The research present is to
type: descriptive, compressive, feasible, no experiment, inductive, deductive,
analytic and synthetic, focuses under qualitative. The information is
compiled through observations and opinion poll which they are students,
family fathers and teachers. The theory’s and camp research used, through
the analysis, interpretation, compilation considerations of author different,
author criterion that they permit to fundament aspects about motivational
technical’s which are important for to development the student’s leaders.
About these perspectives are established to design methodological guide with
motivational technicals and teacher’s capacitating in order to can to
development habit right the student’s leaders. This research will be useful for
teachers and educational community.

Descriptors: Motivation, student’s leaders, capacitating, methodological guid
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INTRODUCCION

A nivel mundial, el tema de los valores humanos ha recobrado la importancia que
nunca debid perder, debido al incremento de los problemas sociales. En
Latinoamérica es bastante preocupante la escasa generacion de lideres y en
nuestro pais el problema es mayor aun. Las instituciones educativas, publicas y
privadas, a nivel nacional, estdn conscientes que en el Ecuador no se motiva a los
estudiantes para ser lideres, siendo este factor una de las principales causas para el
estancamiento en el rendimiento educativo que conlleva a bajos niveles de

desarrollo en los estamentos de nuestra poblacion.

La escasa motivacion y desarrollo del liderazgo en la escuela Fiscal Mixta “John
F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe perteneciente al canton La
Mana, se debe a la escasa capacitacion del personal docente en la materia de
liderazgo, tampoco se aplican procesos motivacionales en el proceso de ensefianza
— aprendizaje, ni disponen de una guia metodoldgica para llevarlas a cabo de
manera eficiente, palpandose bajos niveles de rendimiento académico de los
educandos, poca actitud para hacer frente a los retos del proceso de ensefianza
aprendizaje y disminucion del desarrollo del pensamiento critico y reflexivo de los

nifios y nifias del plantel.

De esta manera, se elaborara la presente investigacion para evitar que se agrave el
problema, mediante la elaboracion de una guia metodologica con técnicas
motivacionales para que en el proceso de ensefianza — aprendizaje pueda
desarrollar actitudes positivas y de liderazgo estudiantil en los nifios y nifias del

plantel educativo.



Esta investigacion se desarrollara en el recinto San Francisco de Chipe
perteneciente al canton La Man4, provincia de Cotopaxi region sierra de nuestro
pais, en el periodo lectivo 2011 — 2012, teniendo como objeto de estudio, los
procesos motivacionales en los nifios y nifias de educacion basica del plantel en

andlisis; y, como campo de accion, el desarrollo del liderazgo estudiantil.

El objetivo principal es: elaborar una guia metodoldgica con procesos
motivacionales para la ensefianza — aprendizaje, que puedan influir en el
desarrollo del liderazgo estudiantil en los nifios y nifias de la escuela Fiscal Mixta
“John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe perteneciente al canton La

Mana en el periodo 2011-2012.

Por tanto, se formula el problema de la siguiente manera: ;qué influencia tendra la
motivacion en el proceso de ensefianza — aprendizaje para el desarrollo del
liderazgo estudiantil en la escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de

Chipe, perteneciente al canton La Mana, periodo 2011 —2012.

Se destaca la importancia del tema, debido a que el desarrollo de actitudes de
liderazgo en los nifios y nifias del plantel, aportaria al proceso de ensefianza —
aprendizaje, mejorando el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo de los
estudiantes de educacion basica, elevando su autoestima y rendimiento
académico, para beneficio de la escuela “John F. Kennedy” del recinto San
Francisco de Chipe, perteneciente al canton La Mana, incrementando el nivel de
conocimiento del personal docente y la satisfaccion de los padres de familia, es
decir, para bienestar de la comunidad en general, ademas que se podra mantener la

expectativa de mejorar los indicadores de desarrollo educativo de la localidad.

Revisando los archivos de la biblioteca de la Universidad Técnica de Cotopaxi, se
pudo apreciar algunas investigaciones correspondientes a planes de capacitacion y
motivacion en la materia de liderazgo, tomando como lugar del proyecto, las
escuelas “La Mand” y “Jos¢ Rumazo Gonzélez”, sin que se haya podido encontrar
un proyecto similar en la escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de

Chipe, perteneciente al canton La Mana, lo que significa que el presente proyecto



educativo es novedoso y se puede aplicar sin ningun inconveniente en el plantel

en mencion.

La elaboracion de la hipotesis de la investigacion, manifiesta que “la utilizacion
de una guia metodolégica de procesos motivacionales para el proceso de
ensefianza — aprendizaje, influird en el desarrollo del liderazgo estudiantil para
beneficio de los nifios y nifias que se educan en la escuela “John F. Kennedy” del
canton La Mana”; del cual resultan dos variables, la independiente que es la causa
y se refiere a los procesos motivacionales en la enseflanza — aprendizaje; y, la

variable dependiente, que corresponde al desarrollo del liderazgo estudiantil.

El tema que corresponde a la poblacion del presente proyecto educativo, a la que
se aplicd la investigacion, sefiala a los padres de familia, docentes, autoridades y a
los alumnos de los quintos, sextos y séptimos afios de educacion basica, de la
escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al
canton La Mana, durante el periodo lectivo 2011-2012, se educan ochenta y cinco
(85) estudiantes, cuarenta y dos (42) padres de familia inscritos, tres (3) docentes
y la directora del plantel, a quienes se les realizo las encuestas, utilizando el

muestreo probabilistico para la determinacién del tamafio de la muestra.

El presente proyecto educativo, se utilizo la investigacion descriptiva,
exploratoria, correlacional y explicativa, los métodos inductivo, deductivo,
analitico y sintético; también aplica como técnicas de recoleccion de datos, las
encuestas dirigidas a padres de familia y estudiantes quintos, sextos y séptimos
afos de educacion basica, de la escuela “John F. Kennedy” del recinto San
Francisco de Chipe, perteneciente al canton La Man4, asi como las encuestas a
autoridades y personal docente, en el tema referente a los procesos motivacionales

y el desarrollo del liderazgo estudiantil.

Se utilizo como soporte tecnoldgico para el procesamiento de la informacion que
se obtenga de las encuestas formuladas a los padres de familia y estudiantes, asi
como para las encuestas a autoridades y al personal docente del plantel, el

programa Microsoft Excel, que servira para el disefio de cuadros y graficos



estadisticos, que seran el fundamento para la interpretacion de los resultados y la
posterior enunciacidon del diagnodstico de la situacion actual de la escuela “John F.

Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al canton La Mana.

El presente proyecto educativo, consta de tres capitulos: El primer capitulo
corresponde al marco teérico, donde se describen los antecedentes y memorias del
tema referente a la motivacion en el proceso de ensefianza — aprendizaje y su
influencia en el desarrollo del liderazgo estudiantil, con fundamento en los textos,
investigaciones y leyes vigentes a nivel nacional; el segundo capitulo abarca la
metodologia de la investigacion, para lo cual se ha caracterizado a la escuela
“John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al cantén La
Mand, procediendo luego al andlisis e interpretacion de los resultados de las
encuestas formuladas a estudiantes, padres de familia, docentes y directora del
plantel; el tercer capitulo concierne a la elaboracion de la propuesta, donde se

realiza la justificacion, propdsito, descripcion y evaluacion de la misma.

La investigacion concluye con la emision de las conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.



CAPITULO1

1. FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE EL
OBJETO DE ESTUDIO

1.1. Antecedentes de la Investigacion

La motivacion ha sido uno de los temas de mayor interés en los planteles

educativos, la cual esta relacionada directamente con el liderazgo.

Los antecedentes referenciales del tema correspondiente a la motivacién y su
influencia en el desarrollo del liderazgo estudiantil, aportarad para desarrollar de

mejor manera el trabajo investigativo, los cuales son los siguientes:
Proyecto 1: Programa de capacitacion para el aprendizaje de liderazgo

Fue realizado en el periodo lectivo 2007 — 2008 en la escuela “José Rumazo
Gonzalez”. Se fundamenta bajo una metodologia descriptiva, inductiva y
analitica, donde se pone énfasis en la capacitacion a docentes en la materia de
liderazgo, para que puedan inculcar dichas ensefianzas a los estudiantes del sexto

afio basico, en el centro educativo.

Se justifica la realizacion de este trabajo investigativo porque se comprobd la
hipotesis de que se requeria un proceso de fortalecimiento de conocimientos, que

se logre a través de la capacitacion del personal docente en la materia de



Liderazgo, para el mejoramiento de las actitudes de los nifios y nifias del sexto afio
de educacion basica, durante el proceso de aprendizaje lo que llevard a la

formacion integral de las nifias y nifios con un pensamiento critico y reflexivo.

De esta manera, la investigacion en referencia, cumplié con el objetivo de realizar
un plan de capacitacion para el personal docente, de manera que ellos puedan
inculcar e instruir a los estudiantes del sexto afio, para que puedan aplicar

eficientemente el liderazgo en el proceso aprendizaje.

Proyecto 2: Programa de motivacion para el aprendizaje de liderazgo

Fue realizado en el periodo lectivo 2008 — 2009 en la escuela fiscal La Mana. Se
fundamenta bajo una metodologia descriptiva, inductiva y analitica, donde se
enfatiza en la motivacion estudiantil para que tenga lugar el aprendizaje del
liderazgo, para lo cual se plantea un manual de capacitacion con técnicas
motivacionales, para que el personal docente pueda adiestrar a los estudiantes del

séptimo afio de educacion basica con liderazgo.

Se justifica la realizacion de este trabajo investigativo porque se comprobd la
hipdtesis de que se requeria un proceso motivacional, que se logre a través de la
capacitacion en técnicas motivacional para que el personal docente pueda impartir
bases de liderazgo, para el mejoramiento de las actitudes de los nifios y nifias del

sexto afio de educacion basica, durante el proceso de aprendizaje.

De esta manera, la investigacion en referencia, cumplié con el objetivo de realizar
un manual de capacitacion que oriente al personal docente, de manera que ellos
puedan adiestrar a los estudiantes del séptimo afio de educacion basica, para que

puedan aplicar eficientemente el liderazgo en el proceso de aprendizaje.



1.1.1. Planteamiento del problema.

En plena globalizacion los valores humanos han cobrado una importancia
inusitada, después de que el mundo entero reconoce que la pérdida de dichos
valores han traido como consecuencia todos los problemas sociales, incluidas la
delincuencia, el subdesarrollo, la pobreza, etc. Las instituciones educativas,
publicas y privadas, etc., estdn conscientes que nuestro pais no se motiva a las
personas para ser lideres, siendo este factor una de las principales causas para el
estancamiento en el rendimiento educativo que conlleva a bajos niveles de

desarrollo en los estamentos de nuestra poblacion.

En Latinoamérica es bastante preocupante la escasa generacion de lideres y en
nuestro pais el problema es mayor aun, sin embargo, no se han disefiado las
estrategias adecuadas para llevar a cabo un proceso educativo que pueda motivar
en los estudiantes de los diferentes planteles de ensefianza primaria, los habitos de

liderazgo.

La escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe
perteneciente al canton La Mand, necesita aplicar procesos motivacionales en la
enseflanza — aprendizaje, para contribuir al desarrollo del liderazgo estudiantil en
sus establecimientos educativos, para lo cual requieren también, la preparacion de
docentes que puedan orientar e influir en la actitud de los nifios y nifias de las

aulas escolares.

Entre las causas que han incidido para que tenga lugar la escasa motivacion y
desarrollo de liderazgo en la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy” del recinto
San Francisco de Chipe perteneciente al canton La Man4, se citan, la capacitacion
poco frecuente del personal docente en el tema referente a la materia del
liderazgo, ademas que no se ha evidenciado en el plantel la aplicacion de procesos
motivacionales en el proceso de enseflanza — aprendizaje, por tanto, tampoco

disponen de una guia metodoldgica para llevarlas a cabo de manera eficiente.



Las consecuencias que han sido generadas por la inaplicacion de procesos
motivacionales adecuados en el proceso de ensefianza aprendizaje, se palpan en
bajos niveles de rendimiento académico de los estudiantes del centro educativo,
poca actitud para hacer frente a los retos del proceso de ensefianza aprendizaje y
disminuye el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo de los nifios y nifias

del plantel.

De no implementarse procesos motivacionales en la escuela Fiscal Mixta “John F.
Kennedy”, se generaran efectos negativos que se reflejaran en un bajo nivel
actitudinal y de liderazgo en los nifios y nifias que no podran obtener un maximo

desarrollo de sus habilidades y destrezas.

De esta manera, se elaborara la presente investigacion para evitar que se agrave el
problema, mediante la elaboracion de una guia metodologica con técnicas
motivacionales para que en el proceso de enseflanza — aprendizaje pueda
desarrollar actitudes positivas y de liderazgo estudiantil en los nifios y nifas del

plantel educativo.

Esta investigacion se desarrollard en el recinto San Francisco de Chipe
perteneciente al canton La Mand, provincia de Cotopaxi region sierra de nuestro
pais, en el periodo lectivo 2011 — 2012, teniendo como objeto de estudio, los
procesos motivacionales en los nifios y nifias de educacion basica del plantel en

analisis; y, como campo de accion, el desarrollo del liderazgo estudiantil.

1.1.1.1. Formulacion del Problema

(Qué influencia tendra la motivacion en el proceso de enseflanza — aprendizaje
para el desarrollo del liderazgo estudiantil en la escuela “John F. Kennedy” del
recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al cantén La Man4, periodo 2011 —
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1.1.2. Justificacion

La presente investigacion se justifica porque en el centro educativo en analisis no
se evidencia que se apliquen procesos motivacionales adecuados para desarrollar
actitudes de liderazgo en los estudiantes del plantel, que de existir aportaria al
proceso de ensefianza — aprendizaje, mejorando el desarrollo del pensamiento
critico y reflexivo de los estudiantes de educacion basica, elevando su autoestima
y rendimiento académico, para beneficio de la escuela “John F. Kennedy” del
recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al canton La Mand, incrementando
el nivel de conocimiento del personal docente y la satisfaccion de los padres de
familia, es decir, para bienestar de la comunidad en general, ademas que se podra
mantener la expectativa de mejorar los indicadores de desarrollo educativo de la

localidad.

De esta manera, la implementaciéon de técnicas motivacionales que tiendan al
desarrollo del liderazgo estudiantil debe formar parte del proceso de ensefianza —
aprendizaje en el plantel, porque es uno de los aspectos indispensables para que la
escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al
canton La Mand, pueda cumplir con la alta responsabilidad de proporcionar las
herramientas necesarias para que los nifios y nifias se formen adecuadamente en
su seno, justificaindose este aprendizaje por que mejorard la capacidad del
personal docente para guiar y dirigir, asi como porque es importante para la siper

vivencia del grupo.

La presente investigacion requerird el uso de instrumentos y técnicas
metodoldgicas, como la encuesta y la entrevista, las mismas que seran necesarias
y permitiran obtener la informacién que se requiere para la elaboracion de una
propuesta que mejore los niveles de desarrollo educativo de los estudiantes del

plantel y desarrollen actitudes de liderazgo en los educandos.

Los principales beneficiarios de esta investigacion seran los estudiantes de
educacion basica de la escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de

Chipe, perteneciente al canton La Mand, sin embargo, también saldra beneficiada



la imagen del plantel, asi como sus autoridades y personal docente, ademas de la

comunidad de padres de familia, que es parte de la colectividad Lamanense.

La escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente
al cantén La Mana cuenta con el recurso humano apropiado, equipamiento
adecuado, factores que facilitan la viabilidad de la propuesta para la
implementacion de procesos motivacionales en la ensefianza — aprendizaje que
contribuyan al desarrollo del liderazgo estudiantil en el centro educativo, para

beneficio de los estudiantes de educacion basica del plantel.

1.1.3. Objetivos

1.1.3.1.  Objetivo General

Elaborar una guia metodoldgica con procesos motivacionales para la ensefianza —
aprendizaje, que puedan influir en el desarrollo del liderazgo estudiantil en los
nifios y niflas de la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy” del recinto San

Francisco de Chipe perteneciente al canton La Mana en el periodo 2011-2012.

1.1.3.2.  Objetivos Especificos

e Analizar la literatura tedrica acerca de la materia de la motivacion en el
proceso de ensefianza — aprendizaje y de su influencia en el desarrollo del

liderazgo estudiantil.

e Verificar la idea a defender mediante la ejecucion de una investigacion de

campo a estudiantes, padres de familia, docentes y autoridades del plantel.

e Proponer una guia metodologica con técnicas motivacionales que oriente a los

docentes para el desarrollo del liderazgo en nifios y nifias del plantel.
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1.2. Categorias Fundamentales

GRAFICO No. 1

CATEGORIAS FUNDAMENTALES

Liderazgo Definiciones Elementos y Teorias y
e Importancia principios Estilos de
Liderazgo
El Lider Definiciones Cualidades Habitos
> >
Aspectos Claves del | Actitudy Comunicacion Autosupera
Liderazgo "| persuasion cion
Motivacion | Concepto y Tipos de Ventajas de la
"| definiciones motivacion motivacion
Teorias de la Teoria de las Teoria de las Teoria
Motivacion "| necesidades expectativas excitacion
activacion

Elaborado por: Reyes Mena

Wilson Octavio
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1.3. Marco teodrico

1.3.1. Liderazgo

1.3.1.1.  Definiciones e Importancia

En todo grupo generalmente existe una persona que dirige,
toma decisiones, vigila el cumplimiento de los objetivos,
busca el mejoramiento de las relaciones entre sus miembros,
capta las necesidades del grupo, etc. Esa responsabilidad la
asume inicialmente y en forma espontinea alguien que se
denomina “lider” y el conjunto de acciones que desarrolla el
lider, lo conocemos como liderazgo. (PONCE Quiroz, Paul,
Pag. 56).

El lider es la persona que dirige y sabe tomar decisiones, para que se cumplan los
objetivos de manera eficiente, de manera que con su aporte se logre el éxito de

una actividad.

“Liderazgo se define como la direccion, jefatura o conducciéon de un partido
politico, de un grupo social o de otra colectividad”. (Diccionario de la lengua

Espafiola, 2000, Pag. 348)

De acuerdo al diccionario de la lengua Espafiola, el liderazgo es sindnimo de
direccién o conduccion, donde una persona llamada lider guia y toma las

decisiones por los miembros de su comunidad.

“Liderazgo son las cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia
y el control de otros individuos”. (Diccionario de ciencias de la conducta, 1956,
Pag. 346).

También se pone de manifiesto, que el liderazgo se refiere a cualidades de la
personalidad que favorecen y guian el control de los demads individuos

perteneciente a un grupo social.
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“El liderazgo es un intento de influencia interpersonal, dirigido a través del
proceso de comunicacion, al logro de una o varias metas”. (STOGDILL, 2003,

Pag. 134).

Mediante el liderazgo es posible que una persona pueda influenciar en los
sentimientos y decisiones de los demas miembros de la colectividad, que tienen el

mismo fin y procuran alcanzar las mismas metas.

“Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a
través del proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno o diversos

objetivos especificos”. (CHIAVENATO, 1993, Pag. 250).

El liderazgo es una de las materias de mayor importancia para el desarrollo de la
personalidad, para la formacion de buenos habitos y para contar con personal
productivo, que haya adquirido pensamiento critico y reflexivo en el futuro, lo que
incidira de manera positiva en los estudiantes de la escuela “John F. Kennedy” del
recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al canton La Mand, durante el

periodo 2011 —2012.

1.3.1.2.  Elementos para el desarrollo del liderazgo

“Los elementos para el desarrollo del liderazgo se detallan a continuacion:
e Como gerenciar la atencion.

e Como gerenciar el significado.

e Como gerenciar la confianza.

e Como gerenciar a si mismo”. (STOGDILL, 2003, Pag. 137)
Entre los elementos mas importantes del liderazgo se citan el gerenciamiento de la

atencion, el significado, la confianza, pero especialmente la confianza en si mismo

que debe tener el lider.
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b)

En la formacion de lideres se debe conocer los elementos del
liderazgo los mismos que se detallan a continuacion.
Liderazgo gerenciar la atencion. — Los lideres... dirigen la
atencion a través de una vision que encauza a los demas
hacia una situacion en lo que no se han encontrado
anteriormente.

Liderazgo gerenciar el conocimiento. — La meta del lider no
es una mera explicacion o clarificacion sino que es la
creacion del Significado.

Liderazgo gerenciar la confianza. — La gente prefiere seguir
a personas con la que pueden contar (confianza), incluso con
aquellos que tienen diferentes puntos de vista, en lugar de
tratar con personas con las que estin de acuerdo pero
cambian de posicion frecuentemente.

Liderazgo gerenciarse a si mismo. —El gerente debe ser
capaz de ser su propio orientador y autodiriguirse y
controlarse. Una direccion incierta, no planificada o
inconstante, puede ser nociva. (CHIAVENATO, 1993, Pag.
256).

Los elementos para el desarrollo del liderazgo, son los que forman un lider del

grupo ser la guia, ganarse la confianza de los demas miembros, tener el

conocimiento necesario y saber impartir ese conocimiento a sus dirigidos, por lo

tanto los docentes de la escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de

Chipe, perteneciente al canton La Man4, lideran la educacidn, para instruir a sus

estudiantes y formar verdaderos lideres desde la nifiez.

1.3.1.3.  Principios del liderazgo

Los Principios del liderazgo de mayor importancia para el
desarrollo de un lider son los siguientes:

Conoce tu trabajo.

Conocete a ti mismo y busca tu auto correccion.

Conoce y cuida a tus hombres.

Ten a tus hombres informados.

Dar el ejemplo.

Adiestra a tus hombres como un equipo.

Toma decisiones logicas y oportunas.

Acepta y desarrolla tu responsabilidad. (STOGDILL, 2003,
Pag. 141).
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Los principios del liderazgo, son los pilares en los cuales el lider asienta todas las
actividades que realiza en su vida, entre ellos el lider debe practicar con el
ejemplo, aceptar la responsabilidad, preparando a los suyos para que puedan
formar un equipo muy cohesionado, capaz de alcanzar cualquier tipo de meta que

se haya planificado.

“El lider debe mantener informado a su equipo, uno de los principios del
liderazgo senala que el lider debe ser el ejemplo para sus compaifieros, por lo que
sus decisiones deben ir encaminadas al bien general de todos”. (PINTO, 2002,

Pag. 123).

Para ejercer liderazgo, el lider debe tener como base principios entre los cuales se
mencionan informar a los miembros del equipo educativo sobre todo
acontecimiento, aceptar responsabilidades y desarrollarlas con el propdsito de

cumplir con los objetivos.

1.3.1.4.  Teorias del Liderazgo

1.3.1.4.1. Teoria Innatista

El liderazgo es un fenémeno indispensable en la vida del
grupo, que es un agregado inmaterial, pero destinado a
manifestarse y tener efecto en el mundo material. Aunque es
inmaterial, por motivo de su naturaleza tiene que volverse
perceptible en el mundo material y ser representado para
tener capacidad de accion. Esta es una funcion esencial y
general del liderazgo, la funcion del lider varia segin el
contenido intencional del grupo; el liderazgo no es, por
consiguiente, un proceso de exploracion, sino de ayuda y
cooperacion con otros, para que éstos descubran claramente
los objetivos que pretenden. (PINTO 2002, Pag. 155).

Segun la teoria innatista, el lider ya nace y no adquiere las actitudes a través de las
experiencias, ni de los conocimientos adquiridos a lo largo de su vida, sino que

sus cualidades son genéticas.
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Interesante es la teoria Innatista (innatismo: doctrina
filosofica que admite la existencia de ideas o principios,
independientes de la experiencia). Esta teoria esta bastante
difundida e inclusive aceptada por un significativo
porcentaje de militares profesionales e historiadores y
defiende la tesis de que los factores vinculados con la
herencia, determinan la existencia del lider, minimizando, y
hasta rechazando la influencia del medio ambiente. La
caracteristica del liderazgo es innata. (MAQUIAVELLO,
2000, Pag. 2003).

Es decir, el analisis sociologico del liderazgo restringe su sentido a un proceso que
solamente aparece cuando un grupo sigue a un individuo por libre voluntad,
caracterizando un tipo de poder, basado en intereses comunes y en aceptacion de
orientaciones, el cual se puede cumplir incluso en el centro educativo como en el
caso de la escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe,

perteneciente al cantén La Mana.

1.3.1.4.2. Teoria Sociologica

La teoria sociologica, también muy aceptada y difundida en
el ambito educativo, afirma que el lider viene siendo una
funcion del ambito social, emergiendo en determinada
situacion, cuando logra prestigio y aceptacion para
representar los ideales de la colectividad. Es el lider
emergente. (STOGDILL, 2003, Pag. 147).

Segun esta teoria, el lider se origina porque la sociedad lo asciende al puesto de
jerarca y le da la posibilidad de llevar las riendas de la colectividad, por tanto, el

lider es social y temporal.

Ahora, la teoria del campo social establece que el liderazgo
es una relacion entre miembros de un grupo, en el cual el
lider adquiere prestigio a través de una participacion activa
y por la demostracion de su competencia. Este es el lider
social. (STOGDILL, 2003, Pag. 180).
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La teoria socioldgica en el liderazgo se refiere a como el lider se comporta en el
entorno social, cual es su desenvolvimiento para adquirir el prestigio que tiene un
estudiante que desea liderar sus actividades, lo que puede ser puesto en practica en
la escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al

canton La Mana.

1.3.1.5.  Estilos del Liderazgo

1.3.1.5.1. EIl Lider Autocratico

“Es aquel que ordena y espera el cumplimiento exacto de lo dispuesto, que es
dogmatico y firme, y que dirige mediante la habilidad de dar recompensas y

castigos”. (PINTO, 2002, Pag. 167).

El lider autocrético tiene un estilo tedrico para el aprendizaje, caracterizandose
por la firmeza de sus decisiones y porque puede tomar decisiones de manera

unilateral.

Las caracteristicas principales del lider autocratico son las
siguientes:

Dice que hacer.

Discusion limitada a nueva idea.

No trabajo en equipo.

Limitacion de tiempo.

Grupos sin conocimiento.

No se conoce el grupo.

El objetivo es el equipo.

El grupo se conoce.

El grupo quiere espontaneidad. (MAQUIAVELLO, Pag. 215).

El lider autocratico guia con firmeza impone castigos y recompensas, dice que se
debe hacer, no le gusta trabajar en equipo, en muchas ocasiones los miembros de
los equipos guiados por un lider autocratico no se conocen entre si. Un profesor es
autocratico, cuando no deja participar a sus estudiantes, sino que impone las

condiciones que quiere que se hagan.
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1.3.1.5.2. EIl Lider democratico

“Consulta con los subordinados en torno a acciones o decisiones propuestas y
alienta su participacion. Este tipo de lider puede tomar las decisiones en conjunto
con sus subordinados, o bien, consultar y posteriormente tomar la decision y

resolver en privado” (PINTO, 2002, Pag. 169).

El lider democratico, al contrario del lider autocratico, consulta y toma sus
decisiones, considerando el criterio y opiniones de los demas, es decir, inculcando

la participacion ciudadana.

Las caracteristicas principales del lider democratico son las
siguientes:

Involucra al grupo en el planeamiento.

Pregunta antes de hablar.

Promueve el trabajo en equipo.

Hay tiempo disponible.

Grupos motivados.

El grupo tiene conocimiento.

Grupo desmotivado.

Grupo sin competencia.

Gran conflicto. (MAQUIAVELLO 2000, Pag. 218).

El lider democratico dirige con paciencia, motiva a los miembros con
recompensas grupales, imparte sus conocimientos, involucra al grupo en el
planeamiento de los objetivos que benefician a todo el equipo. En este caso, en la
escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al
canton La Mana, los profesores deben guiar de manera correcta a sus estudiantes,
liderando la revolucion educativa, para bienestar de las generaciones actuales y

futuras.
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1.3.1.5.3. Estilos de liderazgo orientados a la tarea o a la persona

Existen varias teorias sobre el comportamiento y los estilos
de liderazgo, entre los que se citan los siguientes estilos de
liderazgo: el estilo de liderazgo basado en la autoridad, el
estilo de liderazgo basado en la tarea, y el estilo de liderazgo
basado en las personas (Enfoque de Likert). (ROBBENS
2002, Pag. 83)

El estilo de liderazgo que se orienta a la tarea o a la persona, tiene una
exagerada preocupacion por el trabajo y la ejecucion del mismo, para el

cumplimiento de los objetivos propuestos.

Estilo de liderazgo orientado a la tarea o centrado en el
trabajo: el lider ejercita una supervision cercana de manera
que el desempeiio pueda ser monitoreado y controlado en
forma estricta. Los lideres que utilizan este estilo tienden a
asignar las labores al grupo; explican los procedimientos de
trabajo a seguir; recalcan la necesidad de cumplir con los
plazos; hacen hincapié en la competencia o en el desempeiio
anterior, y se aseguran que todos sepan exactamente lo que
se espera de ellos. La esencia de este estilo de liderazgo es
una preocupacion excesiva por el trabajo y su ejecucion.
Estilo de liderazgo orientado a las personas o centrado en los
subalternos. En este caso el lider trata de formar grupos de
trabajo efectivos, poniendo mucha atencion a los problemas
humanos de sus subordinados, para asi conseguir los
objetivos de desempefio que se han establecido para ello. La
esencia de este estilo de liderazgo es su sensibilidad ante los
subalternos como personas. A estos lideres se les describe
como personas que se distinguen por su consideracion a los
demas; muestran interés por ellos y se centran en la relacion
con los empleados o la gente en general”. (CHIAVENATO,
1993, Pag. 288)

Los diversos estilos del liderazgo, definen la funcion de liderazgo, entre ellos se
citan la forma autocritica o democratica, dependiendo del comportamiento del
lider, que puede ser un docente o inclusive estudiantes de la escuela “John F.

Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al canton La Mana.
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1.3.2. El Lider
1.3.2.1.  Definiciones

El lider es el respaldo del equipo, el que potencia a las
personas para que desarrollen sus inquietudes, iniciativas y
creatividad. Fomenta la responsabilidad, el espiritu de
equipo, el desarrollo personal, y especialmente, es el
artesano de la creacion de un espiritu de pertenencia que

une a los colaboradores para decidir las medidas a tomar.
(SCHOLE, 2002, Pag. 189)

El lider tiene caracteristicas que permiten que pueda influenciar en las demas
personas y que la colectividad se respalde en ¢l, manteniendo la expectativa de

tener éxito en la meta propuesta.

“Es la poderosa fuerza motriz que estimula las dimensiones material, estructural,
funcional, ambiental y humana de su organizacion o grupo, haciendo que los
objetivos sean voluntarios y conscientemente logrados tanto en tiempos buenos

como dificiles”. (SCHAMPS, 2004, Pag. 127).

El lider es la persona que orienta los grandes cambios y que estimula a los demas
miembros del equipo a salir adelante, a conseguir el éxito. En el proceso de
aprendizaje de la escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe,
canton La Man4, el lider es quien orienta a sus estudiantes, en la busqueda de un

pensamiento critico y reflexivo.

1.3.2.2. Cualidades del Lider

Las cualidades que todo lider para liderar un equipo debe
procurar mantener se detallan a continuacion:

Integridad
Conocimientos
Lealtad

Valor (fisico, moral)
Confianza
Iniciativa

Decision
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Tacto

Justicia

Entusiasmo

Comportamiento

Desinterés.

Perseverancia

Criterio. (SCHOLE, 2002, Pag. 189)

Las cualidades que debe cultivar un lider, para poder cumplir con €xito su tarea,
corresponden a mantener en alto los valores humanos y la confianza en si mismo

y en el grupo que lidera.

Cada persona posee caracteristicas y cualidades que lo
diferencian unos de otros, por lo que los lideres también
poseen cualidades que le permiten guiar a su equipo entre
las que se destacan las siguientes:

e Lealtad: Es la calidad que denota fidelidad para con el pais,
las instituciones, el ejército, la wunidad, superiores,
subalternos y compaiieros.

e Valor: Es una actividad mental que reconoce el temor al
peligro, al dafio corporal, a la muerte, a lo desconocido, a la
critica etc., pero que hace capaz al individuo de proceder
ante ello con calma y firmeza.

e Iniciativa: Es ver lo que hay que hacer y comenzar un curso
de accion, aun en ausencia de ordenes.

e Tacto: Es la habilidad demostrada para decir y hacer las
cosas apropiadas en el momento oportuno.

e Justicia: Es la cualidad de ser imparcial y uniforme en el
ejercicio del comando. Ella envuelve la concesion de
recompensas y la administracion de castigos de acuerdo a los
reglamentos tratando de aminorar dicha sancion tomando
en cuenta los méritos en cada caso. (ROBBENS, 2002, Pag. 87).

Entre las cualidades que destacan a un lider se puede mencionar la integridad, los
conocimientos, lealtad, valores morales, confianza, iniciativa, decision, tacto,
justicia, entusiasmo, comportamiento, desinterés y la perseverancia, todas estas
cualidades ayudan a ejercer un liderazgo positivo y deben ser inculcadas a los
estudiantes de la escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe,

perteneciente al cantdon La Mana.
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1.3.2.3.  Habitos del Lider

Los habitos del lider que ayudan a ejercer su liderazgo y
permiten mantener un equipo exitoso son los siguientes:

Proactividad.

Empezar con un fin en mente.
Establecer primero lo primero.
Piensa en ganar / ganar.

Procurar primero comprender, y después ser comprendido.
(SCHAMPS 2004, Pag. 135)

Los siete habitos de un lider son las herramientas con que el cuenta para ser
exitoso, entre ellos se citan el mantener una mentalidad ganadora y comprender

las expectativas de los demas.

“Entre los habitos que garantizan el buen desempefio y desenvolvimiento de un
lider estan determinar un fin, resolver los problemas siempre en un orden de
importancia para el equipo procurando primero comprender y luego ser

comprendido”. (ROBBENS, 2002, Pag. 96).

Para que un lider pueda guiar a su equipo por el rumbo correcto deben procurar
principalmente mantener habitos que formen un buen liderazgo como son
mantener un pensamiento positivo ante toda dificultad, comprender a los
miembros y siempre plantear un objetivo y cumplirlo, lo que se plantea como
aplicacion en la escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe,

perteneciente al canton La Mana.

1.3.3. Aspectos claves del Liderazgo

1.3.3.1.  Actitud

Las actitudes son afirmaciones de valor — favorable o
desfavorable — acerca de objetos, gente o acontecimiento.
Muestra como se siente un individuo acerca de algo. La
satisfaccion personal y el compromiso con el establecimiento
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(el grado en que uno se identifica con sus superiores y
participa activamente con ellos). (SCHOLE, 2002, Pag. 210).

La actitud es una de las caracteristicas primordiales del lider, que debe conservar
este atributo muy en alto, para poder tomar de decisiones y garantizar la confianza

de sus dirigidos.

Actitud es la postura que se adopta frente a una idea o
accion, asi como la tendencia de actuar de una manera
determinada frente a un objeto o situacion. Thb podemos
definirla como la predisposicion constante y adquirida a
reaccionar de un modo determinado en una situacion
determinada. (SCHAMPS, 2004, Pag. 178).

Se entiende por actitud a la postura adoptada acerca de algo, en la cual se
demuestra el nivel de satisfaccion personal, de agrado y el compromiso del
individuo con algiin sistema o cosa, lo que le lleva a actuar de manera

determinada ante una situacion.

1.3.3.1.1. Caracteristicas de la actitud

“Para Whittaker las actitudes tienen las siguientes caracteristicas:

Son aprendidas.

Son relativamente estables.

Implican sujeto-objeto.

Pueden comprender muchas o pocas cosas.

Son motivadoras-afectivas. Una actitud puede ser la inica motivacion para
ciertas acciones”. (SCHOLE, 2002, Pag. 212).

Las actitudes tienen como caracteristicas principales que son aprendidas, estables,
motivadoras y afectivas, por tanto determinar la manera de actuar de los

individuos ante diversas situaciones.

Las actitudes tienen una enorme importancia social, ya que
no son soélo cosa de un individuo, sino que son compartidas
por un numero elevado de individuos. Las actitudes se
diferencian de otros conceptos sociologicos como los
estereotipos, roles, estatus y de los valores de cada uno.
(PINTO, 2002, Pag. 175).
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Las actitudes pueden ser compartidas por grupos de individuos que adoptan

ciertos criterios para su actuacion ante determinada situacion, sin embargo, no por

ello, las actitudes seran similares a los estereotipos, estatus u otros términos

semejantes.

Kay presenta un desarrollo moral en funcion de las
siguientes actitudes:

Actitudes cautelosas (evitar castigos y dafios propios).
Actitudes autoritarias (obediencias).

Actitudes sociales (ayudar a los necesitados).

Actitudes personales (altruismo: Interés por las personas, en
lugar de las cosas; racionalidad: disposicion a analizar
razonadamente  las exigencias morales sociales;
responsabilidad: disposicion a aceptar la culpa por las
propias acciones; independencia moral). (SCHAMPS, 2004,
Pag. 180).

Hay diversos tipos de actitudes, entre estas se pueden citar las sociales,

personales, morales, todas ellas son positivas, pero también las hay negativas, las

cuales no conllevan al liderazgo.

1.3.3.2.  Persuasion

“La persuasion consiste en mover a otra/s persona/s a aceptar nuestro punto de

vista. Ser persuasivos, es un arte y una necesidad. Quien mas persuade es quien

menos interés tiene en hacerlo persuadir”. (SCHOLE, 2002, Pag. 214).

La persuasion significa que se puede influenciar en la actitud y decisiones de las

demas, para poder conseguir que ellos trabajen en conjunto con el grupo de

manera cohesionada, para lograr los objetivos de la investigacion.

La persuasion es el intento deliberadamente ejercido por
parte de una persona o grupo para cambiar las actitudes de
las personas. Persuadir es motivar a otras personas para que
voluntariamente acepten nuestra forma de ver las cosas y
respeten, aprecien y tengan en cuenta nuestros
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planteamientos. Se puede ejercer influencia en otra persona
por nuestra forma de ser y actuar, pero quien influye puede
hacerlo inconscientemente; en cambio, quien persuade si
pretende que se produzca el cambio de opinion del otro y
desea que quien asume sus posturas lo haga por su propia
voluntad y haciendo uso de su libertad de eleccion.
(SCHAMPS, 2004, Pag. 182).

La persuasion consiste en lograr que los demds perciban el mensaje que le da un
lider, de manera que el grupo actue voluntariamente, de acuerdo a la expectativa
de actuacion que tiene el lider, por tanto, persuadir es influir en las demas

personas, sin necesidad de obligarlo a hacer algo que no quiere.

1.3.3.2.1. Caracteristicas de la persuasion

“Un problema que se plantea a diario en las relaciones interpersonales, es como
conseguir que las personas comprendan y asuman el punto de vista de otro

individuo y terminen cooperando con é1”. (SCHOLE, 2002, Pag. 215).

El lider debe persuadir a sus dirigidos a diario, porque se debe conseguir el apoyo

de las demas personas y esto se logra a través de la persuasion.

No se trata de aprender a discutir para vencer siempre ni de
utilizar habilidades maquiavélicas para manipular mentes
ajenas, sino de resultar convincente, de armar bien los
mensajes y opiniones. Los argumentos, intereses y
necesidades de los interlocutores también cuentan mucho.
(SCHAMPS, 2004, Pag. 183).

La persuasion es una actitud poco utilizada hoy en dia, donde las relaciones
interpersonales se confunden con la violencia y la intimidacion, por tanto hay que
lograr que los individuos cooperen influyendo en ellos de manera positiva, para

alcanzar los intereses del grupo.
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1.3.3.3. Comunicacion

La comunicacion es el proceso de transmision y recepcion de
ideas, informacion y mensajes. En los ultimos ciento
cincuenta afios, y en especial en las dos ultimas décadas, la
reduccion de los tiempos de transmision de la informacion a
distancia y de acceso a la informacion ha supuesto uno de los
retos esenciales de nuestra sociedad. (CHIAVENATO, 1993,
Pag. 305).

Por comunicacidon se entiende a la transmision de informacién y mensajes, y al
nivel de comprension de los mismos, siendo este concepto el de mayor evolucion

en los ultimos tiempos.

La comunicacion es el trato, correspondencia entre dos o
mas personas. Transmision de sefiales mediante un codigo
comun al emisor y al receptor. Figura que consiste en
consultar la persona que habla el parecer de aquella o
aquellas a quienes se dirige, amigas o contrarias,
manifestandose convencida de que no puede ser distinto del
suyo propio. (ROBBENS, 2002, Pag. 106).

La comunicacion es el trato o correspondencia entre dos o mas personas, de
manera que entre ellos se transmiten y receptan informacion mediante un codigo

comun que pueda ser entendido por ambas partes.

1.3.3.3.1. Origen de la comunicacion.

La comunicacion etimologia. — Comunicacion viene del latin
“COMUNIS”, la misma raiz de comunidad. La
Comunicacion no se reduce simplemente a la transmision de
mensajes entre el sujeto emisor y el sujeto receptor. Tiene
relacion con la comprension, codal, estructural de los
canales masivos, el referente empirico y la situacion
comunicacional. Toda transmision (informacion) e
intercambio de mensajes requiere ubicar a los sujetos en su
consideracion historico — cultural, examinar los sujetos y
mensajes de apoyo sean historicos o meta-historica. (PONCE
QUIROZ PAUL, 1998, Pag. 63).
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La comunicacién tuvo su origen en la antigiiedad, porque el hombre necesito
comunicarse desde su apariciéon sobre la faz de la tierra, concepto que ha

evolucionado con el pasar del tiempo.

La palabra comunicacion, proviene etimoléogicamente del
latin “comunicare”, (compartir tener comunicaciones con
alguien), categoria de la filosofia idealista que designa una
correspondencia gracia a la cual el “Yo” se descubre en otro.
Su representacion mas plena se da en el existencialismo de
Jaspers asi como en el personalismo francés contemporaneo.
Histéricamente, la teoria de la comunicacion se ha formado
como contrapeso a la teoria del contrato social, la cual se
remonta a la ilustracion. (ROBBENS, 2002, Pag. 107).

La comunicacidn se origind en la antigiiedad y ha sido la base para las areas del

lenguaje y de la expresion oral y escrita.

“La comunicacion actual entre dos personas es el resultado de multiples métodos
de expresion desarrollados durante siglos. Los gestos, el desarrollo del lenguaje y
la necesidad de realizar acciones conjuntas tienen aqui un papel importante”.

(CHIAVENATO, 1993, Pag. 306).

La palabra comunicacion proviene etimoldgicamente del latin “comunicare” que
significa compartir comunicaciones, por tanto, no solo se comunica el individuo a

través de las palabras, sino también de los gestos y de otras formas de expresion.

1.3.3.3.2. Caracteristicas de la comunicacion.

La comunicacion es un elemento basico, una parte
integrante de la vida de cada persona. La palabra hablada,
una mirada, un gesto, un movimiento particular del cuerpo,
un signo manual, un simbolo escrito, son algunas formas de
comunicacion. Las relaciones familiares y sociales, la
educacion, los negocios, y otras actividades deben su
existencia a la comunicacion en cualquiera de sus formas.
(CHIAVENATO, 1993, Pag. 307)
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La comunicacion es parte de la vida, es necesaria para poder transmitir
informacion, para comprenderse entre los miembros de una colectividad, por

tanto, es parte integrante de la vida.

Existen multiples definiciones para este término. Algunos
manifiestan que la comunicacion es el trato o
correspondencia entre dos o mas entidades (personas, cosas,
etc.). Sin embargo, la definicion mas clara y concisa es
aquella que reside en la mente de cada uno de los seres
humanos, y que se podria expresar como «transmision de
informacion con significado entre un origen o emisor hacia
un destino o receptor». Esta ultima definicion es aceptada e
interpretada por las distintas comunidades, adaptandola
cada una a sus propias necesidades. Sin embargo, esta
definicion hace uso del concepto «informaciéon». (ROBBENS,
2002, Pag. 108).

Para varios autores, la comunicacidon no es simplemente la transmision de
informacion, porque los gestos y los mensajes no verbales también forman parte

de la comunicacidn sin ser informacion.

En el proceso de la comunicacion, acto esencial de la
convivencia social, la informacion es el mensaje o conjunto
de mensajes que, con diferentes aspectos y a través de
diversos medios, son emitidos por unos sujetos para ser
recibidos por otros. La historia de la informacion y de su
funcion social es, a la vez, la historia del desarrollo
economico, social, cultural y politico de la sociedad, a lo
largo del cual pasa de ser una manifestacion espontinea a
ser la expresion de una voluntad colectiva y una institucion
social. En otras palabras, informacion es conocer algo que
no se conocia con anterioridad y constituye el objeto de
cualquier tipo de comunicacion. (SCHAMPS 2004, Pag. 158)

La comunicacion es un acto esencial de la convivencia social, un elemento basico
que forma parte de la integracion de la vida de cada persona. La comunicacion no
es otra cosa que el desarrollo social de los pueblos, a través de la transmision y

recepcion de la informacion.
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1.3.3.3.3. Clases de comunicacion

Las comunicaciones habladas, por ejemplo los diilogos,
oradores, paneles, charlas, mesas redondas, asi como la
conversacion. La comunicacion escrita es aquella que se
transmite por medio de textos, como por ejemplos, las
cartas, los oficios, La comunicacion oral es aquella que se
trasmite por medio de palabras los memos, correo
electronico, etc. El principal medio de transmitir mensajes es
la comunicacion oral. Las elocuciones; los dialogos, las
reuniones grupales y los rumores son formas populares de
comunicacion oral. Sus ventajas son la rapidez y la
retroalimentacion, porque puede recibirse el mensaje verbal
y recibir la respuesta en un lapso minimo, en caso de no ser
asi, se produce la retroalimentacion que permite despejar la
duda y dar una respuesta al mensaje. (ROBBENS, 2002, P4g.
109).

La comunicacién puede ser de diversas clases, entre ellas se citan la verbal y la
escrita, aquella que se manifiesta por los gestos, por medios electrdnicos, o por

otras vias.

La comunicacion escrita incluye memorandos, cartas,
correos electronicos, noticias en los tableros o cualquier otro
medio de transmision por palabras escritas o simbolos. La
comunicacion escrita es tangible y verificable, es decir, deja
una constancia tangible verificable, en la que se lleva un
registro que puede guardarse por tiempo indefinido.
(CHIAVENATO, 1993, Pag. 308).

La comunicacidn oral permite comunicar en un menor lapso de tiempo, el mensaje
que se quiere dar, mientras que la escrita requiere de mayor tiempo. Sin embargo,

el escrito es verificable, cuando el oral no lo es.

1.3.3.3.4. Barreras de la comunicacion

El filtrado se refiere a la manipulacion deliberada de la
informacion por parte del emisor, para que el emisor la vea
de manera mas favorable; por ejemplo, cuando un individuo
edita una noticia que debe rendir a su superior solo filtra la
informacion que cree que el emisor (superior) debe oir. En la
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percepcion selectiva, el receptor en el proceso de
comunicacion, ve y oye de manera selectiva, basada en sus
necesidades, motivaciones, experiencia, antecedentes y otras
caracteristicas personales. Ocurre con mucha frecuencia en
todas las actividades, cuando ciertos seudo-lideres solo

escuchan lo que ellos quieren, mas no interpretan lo que la
mayoria quiere. (ROBBENS, 2002, Pag. 110).

Se entiende por filtrado, cuando el receptor no comprende totalmente lo que el
emisor quiere decir, esto puede pasar inclusive con las cartas, donde no siempre el
que recibe el mensaje lo puede interpretar de la manera como el emisor lo quiso

hacer.

Las personas acuden a la comunicacion oral por diferentes
razones. En consecuencia, el género se convierte en una
barrera para la comunicacion eficaz. Las evidencias de las
investigaciones sefialan que los hombres hablan para
subrayar el status y la independencia, mientras que las
mujeres para establecer vinculos y la intimidad. El estado
del animo del receptor a la hora de acoger el mensaje
influird en su interpretacion. A menudo, el mismo mensaje
recibido cuando un individuo estd en un mal momento es
percibido de otra manera que cuando esta de buen humor.
Las palabras significan diferentes cosas para personas
distintas. El rango, la preparacion, el sitio donde nacio y los
antecedentes culturales, son las variables evidentes que
influyen en el lenguaje que el individuo emplea y las
definiciones que da a los términos. (CHIAVENATO, 1993,
Pag. 309)

La comunicacion oral puede tener barreras, porque la recepcion del mensaje
puede tener varias interpretaciones que dependeran en gran medida del estado de

animo de las personas que reciben dicha informacion.

La diversidad cultural abre las posibilidades de mayores
problemas de comunicacion. El proceso de codificar y
descodificar los simbolos de los mensajes, parte de los
antecedentes culturales del individuo y en consecuencia no es
el mismo para todos. Entre mayores sea la diferencia entre
emisor y receptor, mayores son las diferencias en el sentido
asignado a ciertas palabras y comportamiento. (SCHAMPS,
2004, Pag. 159).
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El filtrado, la percepcion selectiva, el género, el estado de animo, el rango, la
preparacion, la diversidad cultural, entre otros aspectos de mucha importancia,
representan el conjunto de barreras en la comunicacidon de los individuos, que

afecta la claridad y precision de la misma.

1.3.3.4.  Autosuperacion

“La autosuperacion es la actitud mediante la cual el individuo puede vencer
obstaculos o dificultades en el camino al mejoramiento de su calidad de vida™.

(SCHOLE, 2002, P4g. 230).

Se dice que una persona se ha autosuperado, cuando la actitud que manifiesta le
hace vencer los obstaculos que se le presenten en el camino, es decir, cuando se ha

preparado adecuadamente para tener €xito en la vida.

“La autosuperacion es una forma de autorrealizacion personal que consiste en
liderar el propio progreso del ser humano, derribando paradigmas y actitudes

negativas”. (SCHAMPS, 2004, Pag. 166).
Al hacer referencia al término autosuperacion, se estd tratando a las actitudes que

permiten que un individuo supere obstaculos y pueda mejorar sus condiciones

humanas y socioecondmicas.

1.3.3.5.  Personalidad
“La personalidad es la organizacion dinamica dentro del individuo de aquellos
sistemas psicologicos que determinan su adaptacion peculiar a su medio ambiente.

(CHOLE, 2002, Pag. 233)

La personalidad esta dada por las caracteristicas personales, genéticas y adquiridas

por el ambiente de cada individuo.
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“Personalidad es la modalidad total de la conducta de un individuo que no es
suma de modalidades, particularidad rasgos, sino producto de su integracion.

(SCHOLE, 2002, P4g. 167).

La personalidad moldea la conducta, porque estd dada por los rasgos propios de
cada individuo, que permiten que este tenga diferentes estilos de liderazgos y

distintas maneras de pensar.

“La personalidad es la integracion de todas las caracteristicas del individuo y es
manifiesta por los intentos de adaptacion a su medio continuamente cambiante.

(PINTO, 2002, Pag. 197).

La personalidad es la organizacion de los sistemas psicoldgicos, la integracion de
todas las caracteristicas del individuo incluyendo su conducta, que particulariza a

cada uno de ellos.

1.3.3.5.1. Caracteristicas de la Personalidad

“Personalidad es la suma de caracteristicas de conducta de Actitudes, mediante

las cuales se reconoce a uno como individuo”. (SCHOLE, 2002, Pag. 234).

Debido a que la personalidad es algo propio del ser humano, sus caracteristicas
son las que evoca la persona al medio exterior, a través de sus actitudes y
conducta.

“En la vida diaria se emplea continuamente el término personalidad para calificar
a diferentes personas, bajo varios aspectos y asi se dice y se escucha que tal
persona ‘“posee una personalidad robusta o que aquel individuo no tiene
personalidad”. (SCHAMPS, 2004, Pag. 168).

Existen diferentes tipos de personalidades, mediante este término se puede

calificar a una persona, de acuerdo a sus aspectos conductuales, definiendo la

fortaleza o debilidad del caracter de cada persona.
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1.3.3.5.1.1. El Yoy el Super Yo

“La personalidad de ello, el yo y el super yo (Sigmund Freid) El Ello, surge con el
ser humano desde su nacimiento y permanece por el resto de su vida. No conoce
leyes, no obedece reglas y solo tiene en cuenta sus propias exigencias” (SCHOLE,

2002, Pag. 235).

Sigmund Freud estudi6 este fenomeno, dandose cuenta que en cada ser humano
existe un Yo, y un super Yo, el cual actia con rebeldia ante los acontecimientos

de la vida.

El yo, se guia por el principio de la realidad, es decir que sus
funciones es relacionarse de manera racional con los
requerimientos de la realidad, adaptar la conducta al medio
ambiente. El siper yo, constituye el brazo ético — moral de la
personalidad, por lo tanto guia y controla, critica y castiga
sus actos. En conclusion el ello, el Yo, y el super Yo, estin
intrinsecamente entre tejidos en todo lo que el hombre hace.
(SCHAMPS, 2004, Pag. 169).

La personalidad es un término que se adapta al Yo y al Super Yo, que son dos
términos diferentes pero que estan entrelazados entre si, el primero constituye la

realidad del ser y el segundo es la parte espiritual y moral del mismo ser.
1.3.3.5.1.2.  La Moral en la conducta humana

“En la persona bien adaptada, la conducta satisface en forma simultdnea y con
¢éxito las exigencias del “Ello”, el “Yo” y el “Saper Yo”. (SCHOLE, 2002, Pag.
236).

La moral es uno de los aspectos controladores del Yo y del Stuper Yo, es una de

las bases que pueda moldear la conducta, para impedir que mediante actuaciones

personales, se pueda degenerar la conducta del individuo.
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El desarrollo integral del individuo implica la necesidad de
su educacion moral. Ese desarrollo careceria de sentido
verdadero si se prescindiera de sus implicaciones morales.
La moral es sustancia y espiritu de todo empefio orientador
que tenga como fin el desarrollo de todas las potencialidades
humanas. (SCHAMPS, 2004, Pag. 169).

La moral es una cualidad positiva de la personalidad, que es la base generadora

del desarrollo de las potencialidades humanas.

1.3.3.5.1.3.  La autovaloracion del hombre

Implica un conocimiento integral de los factores o estructura
de la personalidad humana, para tomar conciencia en el
equilibrio de su estructura y con una suficiente educacion
moral actuar con positivismo en la sociedad que requiere de
su participacion afectiva. (SCHOLE, 2002, Pag. 237).

Los valores son parte de la personalidad humana, que induce a la persona a
autovalorarse y tener en alto su autoestima, porque cuando la pierde, las

condiciones de desarrollo pueden deteriorarse.

“La educacidon del hombre puede ser concebida como auto superacion, pero no

debe ser entendida en el aspecto competitivo, transformando a los demas en

adversarios”. (SCHAMPS, 2004, Pag. 170).

El hombre se autovalora, cuando estd adecuadamente capacitado, motivado y
preparado para competir en un ambito determinado, teniendo como base de sus

actuaciones a la moral.

1.3.3.5.1.4.  La superacion personal

La superacion personal bien entendida, no debe consistir en
vencer al colega sino en vencerse a si mismo, en auto
superarse para mejorar su propio rendimiento en su
convivencia social, en la que cada miembro contribuya con
lo mejor a la sociedad. (SCHOLE, 2002, Pag. 238).
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La persona que se supera ha podido cubrir sus necesidades basicas e individuales,
y quiere satisfacer otros tipo de exigencias y metas en su vida, que es la de ser

alguien en la sociedad, lo que lo lleva a la superacion personal.

La educacion es la mayor arma antirrevolucionaria que
puede disponer una sociedad, es de mayor alcance y eficacia
que cualquier otro procedimiento. El lema de educar
consiste en formar personalidades conscientes a las
realidades sociales de la que participan. Con una educacion
significativa el individuo puede hacer que las relaciones
humanas se establezcan dentro de wun clima de
responsabilidad e igualdad, para que todos puedan sentir la
dignidad de ser hombres, sin la condicion humillante de la
subalternizacion forzada de la menor valia social derivadas
de la falta de oportunidad para una conveniente realizacion
personal. (SCHAMPS, 2004, Pag. 172).

La superacidn es importante para que la cultura deje de ser fuente de privilegios y
pase a ser motivo de nuevas y mayores obligaciones sociales para el hombre. Es
necesaria, para una mayor en la vida social, una adecuada preparacion mental del
hombre, no solo para el mejor aprovechamiento de posibilidades intelectuales,
sino también para una mejor integracion dentro de los actuales y futuros

comportamientos que requiere una sociedad en constante evolucion.

1.3.4. La Motivacion

Se dan numerosas definiciones de la palabra motivacion, en
donde suelen entrar en juego conceptos como: objeto, deseo,
necesidad, finalidad, impulso, intencion, objetivo y
proposito. El término proviene del latin moveré, que
significa “mover”. Buscar motivos para la accion. La
motivacion es lo que un individuo actiie o se comporte de
una determinada manera. Es una combinacion de procesos
intelectuales, fisiolégicos, que decide, en una situacion dada,
con qué valor se actia y en qué direccion se encauza la
energia. (BONILLA, 2008, pag.123)
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Por motivacion se entiende al estimulo que siente el ser humano por conseguir
alglin objetivo, el cual le impulsa a ser mejor y a buscar el camino para satisfacer

esa necesidad creada en su organismo o sentimientos.

“Motivacion es lo que impulsa a una persona a actuar; necesariamente ¢ésta
depende del conocimiento, puesto que determina las necesidades y los resultados
que son atractivos para la persona, y de acuerdo a estas, podemos determinar el

modelo de organizacion” (NEIRICI, 2002, Pag. 408).

Dicho en otras palabras, la motivacion viene a ser ese impulso que excita al ser
humano para que pueda lograr cualquier meta que se proponga alcanzar y que es

atractiva a su personalidad.

La motivacion es la disposicion de hacer algo, y que esta
condicionada por la capacidad de estos actos para satisfacer
alguna necesidad individual. En nuestra terminologia,
necesidad se refiere algunas carencias fisicas o psicologicas
que hace deseable ciertos resultados. Una necesidad
insatisfecha crea tension, que estimula los impulsos internos
del sujeto. A su vez los impulsos se suscitan la busca de
metas particulares que, si se consigue, satisfaran la
necesidad y reduciran la tension. (HESSEN, 2000, Pag. 281).

La motivacion es la clave para la persuasion a los estudiantes de la escuela “John
F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al canton La
Mana, para que ellos estén dispuestos a tener una buena actitud en el aprendizaje,

sin necesidad de castigarlos, sino tan s6lo de influir en ellos.

1.3.4.1.  Tipos de motivacion

Los tipos de motivos o procesos de ensefianza — aprendizaje, son
marcos conceptuales que determinan el paradigma en el que se
basa la metodologia de la educacion, a partir de los cuales se
pueden actuar y resolver los problemas con eficiencia, si se
aprende a integrar continuamente los motivos de los educandos y
de los propios padres de familia. Hay tres tipos de motivos y
aprendizaje, es decir, tres tipos de marcos conceptuales, que han
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evolucionado, de acuerdo con las necesidades que generan las
organizaciones. (ROBENS, 2002, Pag. 114).

Los motivos que impulsan a los estudiantes a alcanzar mayores rendimientos
escolares, pueden ser diferentes a los motivos que tienen sus padres para que ellos
se eduquen de manera adecuada, los primeros pueden pensar en las recompensas

por su dedicacion, los segundos quieren el bienestar de los primeros.

Los tipos de motivacion se citan los siguientes aspectos:

e Los motivos extrinsecos y el aprendizaje operativo, que se
basa en un concepto de estudio basado en un '"incentivo',
como motivacion, y teniendo como objetivo un "aprendizaje
optimo" en el proceso de ensefianza.

e Por el contrario, el tipo de motivacion interna y el
aprendizaje estructural, se basa en el conocimiento de su
estructura interna, y trata de descubrir nuevas necesidades
tanto a nivel técnico como estructural.

e Sin embargo, es necesario plantear un tipo de motivacion
que busque ir mas alla de las propias necesidades
(motivacion trascendente), y se interese en guiar las
acciones, enfocando sus efectos no sélo en quien actua, sino
en los efectos que pueden causar en su entorno, manteniendo
un pensamiento mas humanista, pues el desarrollo humano,
se da en gran medida por las consecuencias trascendentes de
nuestros actos, a partir de nuestra preocupacion por lo que
pasa en el mundo y en nuestro entorno. (EDICIONES
CULTURAL S.A. 2002, Pag. 123).

De acuerdo a estos tipos de motivacion en los procesos de interaprendizaje,
existen modelos mecanicistas, organicos y antropoldgicos. Los primeros, se basan
en las motivaciones y el aprendizaje técnico, el segundo, busca una estructura que
ayude a la interconexion dentro del entorno educativo, generando en la estructura,
sus propios estilos para realizar la accidon, haciendo que no sélo sea eficaz, sino
atractiva; el modelo antropoldgico, a demds de recoger las necesidades de eficacia
y atractividad, busca adaptar las motivaciones y las estrategias en forma personal,

haciéndola mas consistente, buscando la unidad.
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1.3.4.2.  Ventajas de la Motivacion

1.3.4.2.1. Desde el punto de vista conductual

La motivacion es un arte estimulador capaz de hacer
agradable el esfuerzo. Es un factor dinamico que provoca la
accion. Motivar es una actitud que implica respeto a la
persona y dista mucho de lo que es la presion y
manipulacion de incentivos. (ROBENS, 2002, Pag. 141).

En efecto, mediante la motivacion se puede incentivar a los estudiantes a alcanzar

altos rendimientos académicos y a superarse dia a dia.

“La actitud impositiva, la presion, pueden llegar a dominar o reprimir pero
dificilmente a educar. Motivar es ofrecer una meta luminosa, un proposito
atrayente, es responder a necesidades y sentimientos. EI motivo es una fuerza

arrolladora que involucra la afectividad”. (GUAMAN, 2007, Pag. 74).

En consecuencia, el querer tratar a todos los alumnos por igual y exigirles lo
mismo, supondrd un desconocimiento de los principios de la educacion
personalizada, pues ignora las diferencias individuales en cada estudiante de de la
escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al

canton La Mana, que existen en la realidad.

1.3.4.2.2. Desde el punto de vista diddctico

Desde el punto de vista didactico, la motivacion puede ser
clasificada como: Inicial; y de desenvolvimiento. La
motivacion debe ser constante durante todo el proceso de la
clase, desde el inicio hasta el final, caso contrario corremos
el riesgo de que los estudiantes comiencen a aburrirse o a
distraerse en otras ocupaciones mentales o fisicas, distantes
del trabajo especifico del aula. (NUTTIM, J., 2000, Pag. 255).

Se da un incentivo inicial, cuando desde el inicio se le dice al estudiante lo que

conseguird si tiene altos rendimientos académicos, cuando ya se le ha dado el

38



estimulo inicial, procede a la motivacion por desenvolvimiento, dependiendo del

rendimiento que hayan obtenido hasta ese instante.

La clase debe ser planeada de modo tal que se renueve
constantemente el interés de los educandos por participar
durante el desarrollo de la clase; asi todos aportan a la
consecucion de los logros, trabajando, realizando,
discutiendo, opinando, dialogando, experimentando,
procurando la vivencia del aprendizaje. (ROBENS, 2002,
Pag. 152).

La motivacion tiene muchas ventajas, por ejemplo, ayuda a desarrollar actitudes
de liderazgo en los estudiantes de los diversos planteles, como es el caso de la
escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al
canton La Mana, periodo 2011 — 2012, que requiere una educacion que forme

lideres desde las primeras etapas de la educacion.

1.3.5. Teorias Motivacionales

1.3.5.1. Teoria de las necesidades

Maslow expone una teoria de las necesidades, en donde
explica que un individuo se motivara dependiendo de sus
necesidades. Para ello esquematiza en una piramide las
necesidades del ser humano, indicando que mientras mas
bajo se encuentre, mas se motivard para alcanzar los niveles
mas altos de la piramide. (ROBBENS, 2002, Pag. 125).

Una de las teorias motivacionales, explicada por Maslow, dice que el ser humano
se motiva dependiendo de sus necesidades, porque hasta que no la satisfaga,

seguira estimulado para colmar sus expectativas.

En la piramide existe cinco niveles de necesidades que el
individuo debe satisfacer, de abajo hacia arriba.

o Necesidades fisioldgicas: alimentacion, vestimenta, salud,
educacion, vivienda.

e Necesidades de seguridad: Seguridad fisica, seguridad
laboral, etc.
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e Necesidades sociales: Interaccion con el grupo, reuniones
sociales con el grupo laboral o social al que pertenece.

e Necesidades respecto a uno mismo: Necesidad de sentirse
amado y de superarse personalmente, es decir, subir de
rango.

Necesidad de autorrealizacién: que significa llegar a la meta
que el individuo se haya planteado. (HESSEN, 2000, Pag.
281).

GRAFICO No. 2

La Piramide de Maslow.

Social

Fisiologia
G a
Kefugio

En la pirdmide de necesidades se observa que mientras el individuo se encuentre
en el nivel mas bajo, mas se motivard para alcanzar los niveles mas altos, y
alcanzar lo que toda sociedad espera tener seguridad, respeto y sentir
autorrealizacion, lo que ocurre también con los estudiantes de la escuela “John F.

Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al canton La Mana.
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1.3.5.2.  Teoria de las expectativas

En esencia, la teoria de la expectativa argumenta que la
fuerza de la tendencia a actuar en cierto sentido depende de
la fuerza de las expectativas de que al acto seguira un
resultado y del atractivo que esté tiene para el individuo.
(ROBENS, 2002, Pag. 130).

La teoria de las expectativas nace del resultado de la dependencia entre las
expectativas y el resultado de obtener la misma, lo que aumentara o disminuira el

atractivo de la meta fijada.

La teoria de las expectativas incluye las siguientes variables:

e Atractivo: La importancia que el educando concede el
resultado o recompensa que puede obtener en el trabajo.
Esta variable considera la necesidad insatisfecha del
educando.

e Vinculacion entre desempefio y recompensa: El grado en
que el educando cree que desenvolverse a cierto nivel llevara
a la consecuencia del resultado deseado.

e Vinculacion entre esfuerzo y desempeiio: La probabilidad
que percibe el educando de que ejerce cierto grado de
esfuerzo conducira al desempefio. (EDICIONES CULTURAL
S.A. 2002, Pag. 129).

La Teoria de las expectativas se basa generalmente en lo que se espera conseguir,
es decir cuando un estudiante de la escuela “John F. Kennedy” del recinto San
Francisco de Chipe, perteneciente al canton La Mand, se propone un objetivo y

cumple dicho propdsito como esperaba, sus expectativas seran satisfechas.

1.3.5.3.  Teoria de James Lange

Teoria de James - Lange (1884). Segtn ellos la motivacion se
produce de la siguiente forma: El 6rgano receptor percibe la
situacion que puede afectar como una situacion de peligro y
la transmite a la corteza cerebral; se produce una reaccion
desencadenandose una serie de manifestaciones organicas;
se perciben estas modificaciones del organismo y entonces es
cuando se siente la emocion, es decir se emociona. (HESSEN,
2000, Pag. 293).
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Segun James Lange, la motivacion surge de los 6rganos de los sentidos, porque al
percibir la necesidad o la situacion de riesgo, el organismo produce una reaccion

que modifica las emociones y las motiva para conseguir los resultados.

“Las fallas que se presentan esta teoria son: no indican la participacion de los
centros cerebrales; la motivacion es independiente de la recepciones y se ha
comprobado que personas paraliticas tienen capacidad emotiva”. (NUTTIM, J.,

2000, Pag. 241).

Segun muchos filosofos, la motivacion se produce en el organismo humano
cuando éste percibe ciertas sensaciones que impulsan sus sentidos, en cambio
otros autores, indican que simplemente es el grado de necesidad natural que siente

una persona que lo estimula para conseguir metas mas grandes.

1.3.5.4.  Teoria de Cannon y Bard

La Teoria de Cannon (1927) y Bard (1934): Teoria talamica.
Cannon y Bard descubrieron que el tilamo y el hipotalamo
son los centros que regulan las actividades nerviosas.
Propone el siguiente esquema:

° El estimulo se trasmite desde el organo receptor hasta la
corteza a través del hipotalamo y del talamo.

° Si es fuerte, supera la inhibicion que ejerce la corteza sobre
el talamo y se activa los mecanismos talamicos.

° Los mecanismos talamicos a través del hipotalamo,

desencadenan las manifestaciones organicas de la emocion.
(EDICIONES CULTURAL S.A.2002, Pag. 132).

Cannon y Bard en cambio dicen que la motivacion se origina en el tdlamo o en el
hipotdlamo y desencadenan manifestaciones organicas de emocion hasta lograr la

consecucion de sus objetivos.

Las fallas que representan esta teoria son: el tilamo no es
esencial a la emocion; el hipotilamo no tiene proyecciones
sensoriales especificas a la corteza; hay emociones que se
producen sin la desinhibicion cortical; la corteza cerebral
tiene no solo funciones inhibidoras si no también
excitadoras. (HESSEN, 2000, Pag. 299).

42



Cannon y Bard propusieron una teoria de como surgen las emociones y como se
motiva un ser humano, fundamentado en varias zonas de la corteza cerebral, sin

embargo, no explicaron las funciones excitadoras, sino s6lo las exhibidoras.

1.3.5.5. Teoria de la activacion o excitacion

La Teoria de la activacion o excitacion de Arnold y Lendley
(1951). La motivacion se produce de la siguiente forma:

e Los estimulos tantos viscerales como somaticos llegan a la
formacion reticular; alli se integran y se difunden por el
hipotalamo y el tilamo y a través de este activan la corteza.

e Si la intensidad del estimulo es fuerte aumenta la actividad
cerebral y la corteza da una sefial de alerta que desinhibe los
centros di encefalicos: hipotalamo y talamo.

e FEl patron de alerta hace que se produzcan la expresion
organica de la emocion y se desencadene una serie de
modificaciones del organismo.

e La toma de posicion emocional producida por el estimulo
original y los estimulos de lo que esta ocurriendo en el
organismo, refuerza el desarrollo de la emocion. (NUTTIM,
J., 2000, Pag. 249).

De la misma manera que Cannon y Bard manifiestan su teoria acerca de la
motivacion, para Nuttim también la motivacidn se origina en el tdlamo e
hipotdlamo y desencadenan manifestaciones de emocion y estimulacidn para

alcanzar objetivos.

En efecto, los estimulos se producen en el organismo y son emociones que
permiten que una persona sea fuerte para atravesar los obstaculos y lograr las

metas anheladas.

“Las fallas de esta teoria son: alerta cortical no tiene las graduaciones tan finas
como para correlacionarse con cada emocion; el alerta cortical es un requisito,

pero no explica el comportamiento emocional”. (ROBENS, 2002, Pag. 137).

A pesar de que sus contradictores encuentran fallas en esta teoria, Arnold y

Lendley propusieron la teoria de la motivacion, que tiene mas aceptacion por parte
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de los filésofos. Esto indica que los fildsofos asocian la teoria motivacional con la
eficiencia del interaprendizaje y por ende también se relaciona directamente con la

calidad de la educacion.

1.4. Marco Conceptual o Definicion de Términos Basicos

1.4.1. Actitud

Es la postura que se adopta frente a una idea o accion, asi como la tendencia de
actuar de una manera determinada frente a un objeto o situacion. Lo podemos
definirla como la predisposicion constante y adquirida a reaccionar de un modo

determinado en una situacion determinada.

1.4.2. Aprendizaje

Es el proceso de interiorizacion de conocimientos, habitos, habilidades y
destrezas, mediante el cual se modifica la conducta con bastante rapidez y
relativa permanencia y proceso en que se origina o cambia, la atencion a través de

la reaccion, ante la situacion de estimulo presentado.

1.4.3. Aprendizaje Significativo

Proceso dinamico activo, basado en aprendizajes anteriores, establece cambios,
adquisicion y aplicacidon en nuevas situaciones. Es el proceso adquisitivo en cuyo
curso se produce la incorporacion de nuevos conocimientos (contenidos) a la
estructura cognoscitiva (conocimientos previos) de una persona, donde son

ensamblados, organizados y dotados de significacion.
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1.4.4. Autoestima

Es la valoracion que uno tiene de si mismo, se desarrolla gradualmente desde el
nacimiento, en funcidn a la seguridad, carifio, aliento o desaliento que la persona
recibe de su entorno, aunque no exclusivamente de sus padres, esta relacionada

con el sentirse amado, capaz y valorado.

1.4.5. Creatividad

Capacidad de crear de pensar, introducir y actuar en forma innovadora en el

campo intelectual, artistico del docente y del educando.

1.4.6. Enserianza

Es la accion de ensefiar e instruir, la motivaciéon y la orientacion del nifio, la
accion directa del docente sobre el aprendizaje del nifio. La palabra ensefianza,
viene del latin INSEGNARE, que significa ensefiar, dar lecciones sobre lo que los

demas ignoran o saben mal.

1.4.7. Estimulacion

Es uno de los medios mas importantes para la formacion y relacion con los demas
miembros del grupo, con el cual se puede resaltar las cualidades y posibilidades.
El nifio necesita sentirse aceptado, respetado, que crean en €1, en su capacidad
para superarse. El estimulo, el aliento, robustece la autoestima y entonces el nifio

o adolescente es capaz de hacer mucho mas y mejor.

1.4.8. Habilidades

Las habilidades constituyen el dominio de acciones complejas (psiquicas y
practicas) que permiten al hombre la eleccion y realizacion de los procedimientos
de la actividad en correspondencia con el fin que se propone con ayuda de los

habitos y conocimientos que posee con anterioridad.
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1.4.9. Lider

“El lider es el respaldo del equipo, el que potencia a las personas para que
desarrollen sus inquietudes, iniciativas y creatividad. Fomenta la responsabilidad,
el espiritu de equipo, el desarrollo personal, y especialmente, es el artesano de la
creacion de un espiritu de pertenencia que une a los colaboradores para decidir las

medidas a tomar”.

1.4.10. Liderazgo

"Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a
través del proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno o diversos

objetivos especificos".

1.4.11. Motivacion

Proceso personal, interno, energético y fundamental que es destinado a producir

atractivo y agrado del bloque conceptual a desarrollarse.

46



CAPITULO I1

2.  BREVE CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION
OBJETO DE ESTUDIO

2.1. Antecedentes historicos

En el afio 1961 se reunieron un grupo de personas quienes sintieron la necesidad
de construir una escuela, ya que no podian educar a sus hijos por la distancia que
habia para llegar a las escuelas de la provincia de los Rios, don Luis Chalacan,
Olmedo Chalacan, Oswaldo Estrada, Amador Vasco, forman la comisién que

solicita la donacidn de un terreno para la construccion de la escuela.

La Sra. Encarnacion Gallo gustosamente acepto, pero manifiesta que ella podia
donar una parte y la otra que tramiten donde don Nelson Gallo, ya que colindaban
los terrenos y, el Sr. Nelson Gallo, aceptd con la finalidad de que crezca la
comunidad, posteriormente hicieron un viaje a la ciudad de Pujili a realizar los
tramites correspondientes para la creacion de la escuela, con la aprobacion de las

autoridades, comenzaron la construccion de la escuela.

En el afio 1962 se inaugura la obra con autoridades de Pujili a la cual se incorpord
el primer maestro contratado para impartir clases como era el profesor Hugo
Vascones, quien sugiere el nombre a la escuela como “John F. Kennedy” en
honor al presidente de los Estados Unidos ya que en ese entonces el gobierno
Estado Unidense dio el apoyo respectivo para el Ecuador sobre todo para

construccion de escuelas.
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Segun el registro de matriculas la escuela funciono inicialmente con veintinueve,

alumnos matriculados (11 nifios y 18 nifias).

La escuela del recinto San Francisco de Chipe se crea por la necesidad y el deseo
de los moradores de que sus hijos tengan una educacién y en lo futuro sean

personas instruidas y con un alto nivel de conocimiento.

Luego de realizar muchas gestiones avanzan a conseguir de la Direccion
Provincial de Cotopaxi la fiscalizacion de la escuela designando un profesor

fiscal, con nombramiento.

Con el paso de los afios surge la necesidad de mejorar la infraestructura
construyendo una aula para atender de mejor manera a los alumnos, se hacen las
gestiones necesarias y los moradores con la ayuda de la Tlustre Municipalidad de

Pujili, se logré construir el local escolar.

En esta institucion han prestado sus servicios profesionales destacados docentes
entregando a la sociedad promociones de niflos y nifias que hoy desempefian

importantes cargos publicos y privados.

El 3 de mayo del 2003 la Sra. Irlanda Maribel Segovia Acosta recibe el inventario
de las pertenencias y se hace cargo de la escuela “John F. Kennedy” para
continuar con el inter — aprendizaje; teniendo a su cargo los seis grados de la

misma.

En vista de la creciente poblacion infantil se gestiona ante el [lustre Municipio de
La Mana y haciéndose realidad en el mes de noviembre del 2006, se construye
una aula, cocina y comedor; asi como la adecuacion de 15 pupitres y la
reconstruccion de la cubierta de la visera de la cancha de la institucién por el

Honorable Consejo Provincial de Cotopaxi.
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Perfil de la Institucion

En definitiva el perfil de la institucidon tiene los siguientes aspectos: que sea
formadora, capacitadora y aplicadora de metodologias valores que permitan al
estudiante ser activos reflexivos e innovadores en lo social, cultural y humanista.
Con alumnos, maestros y padres de familia viviendo en armonia dedicados a
buscar mejoras para los nifios y nifias que son el ser de la educacion. Teniendo a
los maestros como orientadores y guias siendo sencillos y precisos en su proceso
de educacion. Con nifios activos y participativos, capaces decididos y deseosos de
superarse a si mismo respetando siempre a los demds. Con padres de familia
trabajadores, colaboradores, participativos en beneficio de sus hijos y de las
instituciones aplicando el cddigo de la nifios. Con procesos de aprendizajes
funcionales sencillos y faciles que le permitan al estudiante aplicar facilmente

todo lo que ha asimilado en los afios de educacion.

2.1.1. Ubicacion geogrdfica.

La escuela Fiscal “John F. Kennedy” esta localizada en el Ecuador, en la region
sierra, en la provincia del Cotopaxi, canton La Mand, sector rural, recinto San

Francisco de Chipe via La Mand - Quevedo margen izquierdo Km 8.

2.1.2. Infraestructura.

Dentro de los apoyos con los que la institucion cuenta para su buen

funcionamiento existe:

e Aulas adaptadas

e Se cuenta con desayuno escolar

e Profesores actualizados y responsable
e Evaluacion de destrezas

e Numero de alumnos apropiados

e Comité de padres de familia
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e  Gobierno estudiantil
e Becas concedidas por el INFA
e Padres de familia responsables

e Apoyo de autoridades publicas

2.1.3. Afios lectivos.

En el afio de 1962 inicia el primer periodo lectivo de la institucidn, es decir, que
han transcurrido treinta y nueve periodos lectivos desde su fundacion, en el cual

se ha brindado educacion a mas de mil nifios de esta comunidad.

2.1.4. Promociones que terminaron la instruccion primaria.

La escuela Fiscal “John F. Kennedy” tiene mas de treinta promociones de nifias
y nifios que terminaron la instruccién primaria, desde su fundacion como centro

educativo de nivel primario, de reconocida trayectoria en la localidad.

2.1.5. Numero de docentes.

Dentro de la Institucion constan tres docentes mas una directora, con cuarenta y
dos padres de familia sumando un total de ciento treinta y un personas que

forman parte de esta familia educativa.

El perfil de los maestros de la escuela “John F. Kennedy” es el siguiente: Ser
actualizador permanente en diversos cursos, orientador y guia para los educandos,
amante de la puntualidad, sencillo y preciso en el analisis de los temas
pedagogicos, comunicativos y participativos con todos los miembros de la

comunidad.
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2.1.6. Numero de estudiantes.

En la actualidad consta matriculados ochenta y cinco alumnos, sesenta y cinco

nifias y veinte nifios subiendo la escuela a la categoria pluridocente.

Perfil del educando. Los educandos de la escuela Fiscal Mixta “John F.
Kennedy” serdn con capacidades de saber conocer, saber hacer, saber ser,
compartir, emprender y deseosos de conocer cosas innovadoras, activos y
participativos, capaces de compartir con otros nifios, respetuosos de sus

compaifieros y de los demas, decididos a superarse asi mismos.

2.1.7. Especialidades.

Proporciona la educacion basica, debido a que la escuela “John F. Kennedy”, es

un plantel primario, no dispone de especialidades.

2.1.8. Mision.

Formar nifios (as) consientes de sus deberes y derechos, con el pensamiento
critico, creativo y reflexivo; capaces de asumir responsabilidades de manera
auténoma y solidaria estableciendo buenas relaciones interpersonales de acuerdo a
las diferentes condiciones sociales y econdémicas propias del sector rural,
cumpliendo con los requerimientos que tiene que afrontar ante los desafios del

futuro, y de esta forma cumplir con el principio de educar para la vida.

2.1.9. Vision.

La institucion educativa aspira dar una formacion integral, para el afio 2014 sera
una institucion, donde el alumno participe activamente alcanzando el desarrollo de
sus capacidades, habilidades y destrezas, propendiendo a la integracion y

desarrollo de su comunidad, con calidez y calidad innovadora potencialmente
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proveedora de un servicio educativo de excelencia al servicio de la comunidad y

de la sociedad en general.

2.1.10. Principios, Politicas y Objetivos.

Principios:

Educar para la vida.

Formar individuos autonomos, criticos, reflexivos, creativos.

Rescatar la practica de valores.

Cumplir con el inter — aprendizaje

Cumplir con lo planificado en el P.E.I

Respetar las diferencias individuales.

Apertura al didlogo con los Padres de Familia.

Promover una educacion de calidad y calidez.

Propender el accionar del nifio y de la nifia de acuerdo a sus inclinaciones,

intereses y necesidades.

Politicas:

Fortalecer la cultura institucional.

Brindar un ambiente de sana alegria mediante juegos, dramatizaciones, teatro,
danza y musica.

Socializar el conocimiento.

Maestros creativos, solidarios y responsables.

Objetivos Generales:

Alcanzar el cambio entre los elementos de la comunidad educativa con
estrategias que nos brindan. Aprovechar las oportunidades, evitando las
amenazas, impulsando las fortalezas y superando las dificultades para formar

integrantes al educando para la vida.
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e Formar nifias y niflos reflexivos y criticos, aplicando modelos pedagdgicos

actualizados.

2.1.11. Andlisis critico del problema.

En plena globalizacion los valores humanos han cobrado una importancia, en el
mundo entero reconoce que la pérdida de los valores es la causa de los problemas
sociales como: la delincuencia, la prostitucion, sicariato, etc. Las instituciones
educativas, publicas y privadas, etc., estan conscientes que en nuestro pais no se
motiva a las personas para ser lideres, siendo este factor una de las principales
causas para el estancamiento en el rendimiento educativo que conlleva a bajos

niveles de desarrollo en los estamentos de nuestra poblacion.

Ubicacion del problema en un contexto. En Latinoamérica es bastante
preocupante la escasa generacion de lideres y en nuestro pais el problema es
mayor aun, sin embargo, no se han disefiado las estrategias adecuadas para llevar
a cabo un proceso educativo que pueda motivar en los estudiantes de los

diferentes planteles de ensefianza primaria, los habitos de liderazgo.

Entre las causas que han incidido para que tenga lugar la escasa motivacion y
desarrollo de liderazgo en la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy” del recinto
San Francisco de Chipe perteneciente al canton La Mana, se citan, la capacitacion
poco frecuente del personal docente en el tema de la materia del liderazgo,
ademas que no se ha evidenciado en el plantel la aplicacion de procesos
motivacionales en el proceso de ensefianza — aprendizaje, por tanto, tampoco

disponen de una guia metodologica para llevarlas a cabo de manera eficiente.

Las consecuencias que han sido generadas por la inaplicacion de motivaciones
adecuados en el proceso de enseflanza aprendizaje, se palpan bajos niveles de
rendimiento académico de los estudiantes del centro educativo, poca actitud para
hacer frente a los retos del proceso de aprendizaje y disminuye el desarrollo del

pensamiento critico y reflexivo de los nifios y nifias del plantel.
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De no implementarse procesos motivacionales en la escuela fiscal mixta “John
F. Kennedy”, se generaran efectos negativos que se reflejaran en un bajo nivel
actitudinal y de liderazgo en los nifios y nifias que no podran obtener un maximo

desarrollo de sus habilidades y destrezas.

De esta manera, se aplico la presente investigacion para evitar que se agrave el
problema, mediante la elaboracion de una guia metodologica con técnicas
motivacionales para que en el proceso de ensefianza — aprendizaje pueda
desarrollar actitudes positivas y de liderazgo estudiantil en los nifios y nifias del

plantel educativo.

Esta investigacion se realizard en la escuela “John F. Kennedy”, estard delimitada

de la siguiente manera:

e Espacio: Ecuador, region interandina, provincia del Cotopaxi, cantéon La
Mana, recinto San Francisco de Chipe, escuela “John F. Kennedy™.

e Tiempo: Periodo lectivo 2011 — 2012.

e Tema: “La motivacidon en el proceso de enseflanza aprendizaje y su
influencia en el desarrollo del liderazgo estudiantil de la escuela “John F.
Kennedy” del canton La Mana en el periodo 2011-2012”.

e Objeto de estudio: Proceso de ensefianza aprendizaje.

e Campo de accion: Procesos motivacionales y desarrollo de liderazgo.

Se utilizd6 un enfoque cualitativo y cuantitativo para llevar a cabo el analisis e

interpretacion de los resultados de la investigacion.

El enfoque es cualitativo, porque se formularon preguntas basadas en cualidades
como: bueno, regular, malo; con frecuencia, rara vez, nunca; mucho, poco, nada;

alto, medio, bajo; etc.
El enfoque es cuantitativo, porque se cuantificaron en cantidades numéricas y

porcentuales, las respuestas de los involucrados, padres de familia, estudiantes,

docentes y autoridades, para proceder a la interpretacion de los resultados.
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2.1.12. Diserio metodolégico

La investigacion aplicé la induccion por cuanto los resultados de la encuesta se

generalizaron para todos los estudiantes del centro educativo.

Se utiliz6 la induccidon, ya que se analizd el problema paso a paso, para la
investigacion del grado de motivacion de los estudiantes, partiendo de casos
particulares y llevandolos a conocimientos generales, para tener un conocimiento
general del nivel en que se ha desarrollado una actitud de liderazgo en los nifios y

nifias del plantel

Se utiliz6 la deduccion, porque se analizd los procesos motivacionales y su
influencia en el desarrollo del liderazgo estudiantil en la escuela “John F.
Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, cantébn La Man4, periodo lectivo
2011-2012.

Mediante el analisis y la sintesis, se extrajo las partes de un todo, con el objeto de
estudiarlas y examinarlas por separado, identificando las causas, la naturaleza y
los efectos del problema motivacional que afecta al desarrollo del liderazgo

estudiantil.

Se analiz6 sistemdticamente a estudiantes, autoridades, docentes, padres de
familia involucrados en el problema, dando posibles soluciones para favorecer la
educacion y el liderazgo estudiantil, a través de la aplicacion de los procesos
motivacionales. Mediante la sintesis se emiti6 las conclusiones 'y
recomendaciones, indicando la aceptacion o el rechazo de las preguntas cientificas
relacionadas con el tema de la motivacion en el proceso de aprendizaje y su

influencia en el desarrollo del liderazgo estudiantil en el plantel.

La técnica utilizada en la investigacion, fue la encuesta que se formuld a
docentes, autoridades, padres de familia y estudiantes del plantel, mediante las
cuales se interrogo a los principales involucrados en la investigacion para conocer
sus criterios acerca de la problematica de la escasa motivacion para fomentar el

liderazgo estudiantil en el plantel, de donde se interpretaron los resultados y se
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emitieron las conclusiones y recomendaciones que se refieren a la guia
metodoldgica con técnicas motivacionales que impacten de manera positiva en la

formacion y desarrollo de lideres.

2.1.13. Unidad de estudio

En el presente trabajo de investigacion, se encuentran involucrados y fueron
encuestados, autoridades, docentes, padres de familia y estudiantes en el tema
referente a la motivacion en el proceso de ensefianza — aprendizaje para conocer

su influencia en el desarrollo del liderazgo estudiantil.

CUADRO No. 1

POBLACION
Item Estrato Poblacion Técnica
1 Autoridades (Director) 1 Encuesta
2 Docentes 3 Encuesta
3 Estudiantes 85 Encuesta
4 Padres de familia 42 Encuesta
Total 131

Fuente: escuela “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe, perteneciente al cantén La
Mana periodo lectivo 2011-2012.
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

2.1.14. Hipotesis de la investigacion

La utilizacion de una guia metodoldgica de procesos motivacionales para el
proceso de enseflanza — aprendizaje, influird en el desarrollo del liderazgo
estudiantil para beneficio de los nifios y nifias que se educan en la escuela “John

F. Kennedy” del cantén La Mana.
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2.1.14.1.Variable independiente

Procesos motivacionales en la ensefianza — aprendizaje.

2.1.14.2.Variable dependiente

Desarrollo del liderazgo estudiantil.

2.2.  Analisis e Interpretacion de Resultados de la Investigacion

de Campo

Una vez analizados los antecedentes, se procedera al andlisis e interpretacion de
los resultados obtenidos con la aplicacion la investigacion de campo realizada en
la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy”, que se efectud6 mediante la
formulaciéon de encuestas a la poblacion de padres de familia, estudiantes,
autoridades y personal docente del centro educativo en referencia, acerca de las
técnicas motivaciones en el proceso de ensefianza - aprendizaje y el desarrollo de

liderazgo.

Se ha utilizado las estadisticas descriptivas como mecanismo para la organizacion
y clasificacion de los indicadores cuantitativos de propiedades de las variables que
no se perciben a través de la técnica de la observacion. El procesamiento e
interpretacion de las encuestas ha sido realizado utilizando el soporte informatico
del programa Excel, cuyos resultados se presentan en los siguientes cuadros y

graficos.
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2.2.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE LAS
ENCUESTA APLICADA A LOS PADRES DE FAMILIA DE LA
ESCUELA “JOHN F. KENNEDY” DEL CANTON LA MANA.

Pregunta No. 1 ;Como califica usted la motivacion que brindan los docentes

a su hijo?
CUADRO No. 2
CALIFICACION DE LA MOTIVACION
Descripcion Frecuencia %
Buena 11 26%
Regular 21 50%
Mala 10 24%
Total 42 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Wilson Octavio Reyes Mena

GRAFICO No. 3
CALIFICACION DE LA MOTIVACION
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 26% califica la motivacion que brindan los docentes a su hijo como bueno, de
padres de familia, el 24% califica la motivacion de mala y el 50% la califica como
regular.

Interpretacion:

La motivacién que brindan los docentes en la escuela es regular, por lo que es
necesario que los maestros motiven a los educandos para aumentar su interés por

el conocimiento y por los habitos de liderazgo.
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Pregunta No. 2 ;Usted motiva a su hijo para que sea un buen compafiero en

la escuela?

CUADRO No. 3
MOTIVA A SU HIJO
Descripcion Frecuencia %
Siempre 11 26%
A veces 29 69%
Nunca 2 5%
Total 42 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 4
MOTIVA A SU HIJO
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”

Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 26% sefiala que siempre motiva a su hijo para que sea un buen compaiiero en
la escuela, el 69% indica que a veces lo motiva y el 5% sefiala que nunca motiva

a su hijo para que sea un buen compaifiero.

Interpretacion:
Los padres de familia no motivan a su hijo para que sea un buen compaifiero en la
escuela, es decir no le brindan consejos y recomendaciones de cémo debe ser su

comportamiento con sus compaiieros de clase.
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Pregunta No. 3 ;Considera que el grado de participacion y desenvolvimiento

de su hijo en la escuela es?

CUADRO No. 4
GRADO DE PARTICIPACION Y DESENVOLVIMIENTO

Indicador Frecuencia %
Alto 7 17%
Medio 27 64%
Bajo 8 19%
Total 42 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 5
GRADO DE PARTICIPACION Y DESENVOLVIMIENTO
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 64% considera que el grado de participacion y desenvolvimiento de su hijo en
la escuela es medio, el 19% considera que es bajo y el 17% considera que el grado

de participacion y desenvolvimiento de su hijo en la escuela es alto.

Interpretacion:
El grado de participacion y desenvolvimiento de los nifios y nifias en la escuela es
medio, es decir, los docentes no los estan motivando adecuadamente para que los

educandos desarrollen actitudes de liderazgo.
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Pregunta No. 4 ;Cree usted que la motivacion les permite desarrollar interés

para vencer la timidez en el momento de expresarse frente a los demas?

CUADRO No. 5
LA MOTIVACION DESARROLLO INTERES

Indicador Frecuencia %
Siempre 27 64%
Rara vez 14 33%
Nunca 1 3%
Total 42 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 6
LA MOTIVACION DESARROLLO INTERES
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 64% cree que la motivacion les permite desarrollar interés para vencer la
timidez en el momento de expresarse frente a los demas, el 33% considera que
rara vez les permite desarrollar interés para vencer la timidez en el momento de
expresarse frente a los demas. y el 3% considera que la motivacidon no desarrolla

interés para vencer la timidez.

Interpretacion:

La motivacion les permite a los alumnos desarrollar interés para vencer la timidez
en el momento de expresarse frente a los demds, porque sus técnicas son
importantes para darle confianza y seguridad a los estudiantes, para pierdan el

miedo de disertar en publico en caso de exposiciones o lecciones orales.
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Pregunta No. 5 ;Considera importante que su hijo conozca de motivacion en

liderazgo?
CUADRO No. 6
IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION
Indicador Frecuencia %
Muy importante 39 93%
Poco importante 2 5%
Nada importante 1 2%
Total 42 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 7
IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 93% considera muy importante que su hijo conozca de motivacion en
liderazgo, el 5% considera poco importante y el 2% considera que no es

importante que su hijo conozca de motivacion en liderazgo.

Interpretacion:

Es muy importante que los alumnos conozcan de motivacion en liderazgo, ya que
esto les ayudara a formar habitos y actitudes positivas, para emprender actividades
pos si solos, ser exitoso y ademas guiar a sus compaifieros a ser también personas

con éxito.
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Pregunta No. 6 ;Cree usted que la Motivacion influye en el proceso de lideres

Estudiantiles?

CUADRO No. 7
LA MOTIVACION INFLUYE EN EL PROCESO DE LIDERES

Indicador Frecuencia %
Siempre 11 26%
Rara vez 23 55%
Nunca 8 19%
Total 42 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 8
LA MOTIVACION INFLUYE EN EL PROCESO DE LIDERES
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: : Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis: El 55% considera que la motivacion rara vez influye en el proceso de
lideres estudiantiles, el 19% considera que no influye y el 26% cree que la

motivacion siempre influye en el proceso de lideres estudiantiles.

Interpretacion:

Los padres de familia consideran que la motivacion rara vez influye en el proceso
de lideres estudiantiles, debido a que desconocen la importancia de la motivacion
en el entorno escolar y en la formacion de lideres, a ello se debe en parte el

estancamiento de los educandos en el plantel.
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Pregunta No. 7 ;Considera usted que su hijo tiene buenas actitudes para

liderar en el establecimiento donde estudia?

CUADRO No. 8
TIENE SU HIJO BUENAS ACTITUDES

Indicador Frecuencia %
Sitiene 8 19%
No tiene 4 10%
No sabe 30 71%
Total 42 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 9
TIENE SU HIJO BUENAS ACTITUDES
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 71% sefiala desconocer si su hijo tiene buenas actitudes para liderar en el
establecimiento donde estudia, el 19% considera que su hijo si tiene buenas
actitudes para liderar y el 10% consideran que su hijo no tiene buenas actitudes

para liderar en el establecimiento donde estudia.

Interpretacion:

Se determina que los padres de familia desconocen las actitudes de sus hijos para
liderar en el establecimiento donde estudia, corroborando el poco interés que
tienen en la formacion de habitos de liderazgo y en el desarrollo de actitudes

positivos en sus hijos.
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Pregunta No. 8 ;Como considera usted el liderazgo del maestro de su hijo

con la comunidad?

CUADRO No. 9
COMO CONSIDERA EL LIDERAZGO DEL MAESTRO

Descripcion Frecuencia %
Bueno 11 26%
Regular 29 69%
Malo 2 5%
Total 42 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 10
COMO CONSIDERA EL LIDERAZGO DEL MAESTRO
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis: El 26% considera bueno el liderazgo del maestro de su hijo con la
Comunidad, el 69% lo considera regular y el 5% considera mala el liderazgo del

maestro de su hijo con la comunidad.

Interpretacion:
El liderazgo del maestro de su hijo con la comunidad no es bueno, por lo que es
necesario que se capacitacion a los docentes para que la institucion cuente con

personal con conocimientos en liderazgo para beneficio de los estudiantes.
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Pregunta No. 9 ;Conoce usted si en la institucion donde estudia su hijo

brindan charlas de motivacion en liderazgo?

CUADRO No. 10
BRINDAN CHARLAS DE MOTIVACION EN LIDERAZGO

Indicador Frecuencia %
Siempre 0 0%
De vez en cuando 2 5%
Nunca 40 95%
42 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 11
BRINDAN CHARLAS DE MOTIVACION EN LIDERAZGO
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
E195% indica que en la institucién donde estudia su hijo nunca brindan charlas de
motivacion en liderazgo, el 5% sefiala que de vez en cuando se dan charlas de

motivacion en liderazgo.

Interpretacion:

En la escuela no se brindan charlas de motivacion en liderazgo, por tanto se
identifica una de las principales causas por las cuales los docentes no han
impartido clases en esta area ni han aplicado técnicas motivacionales para el

desarrollo del liderazgo estudiantil.
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Pregunta No. 10 ;Considera usted que el profesor debe aplicar en clase

técnicas motivacionales para desarrollar liderazgo en los estudiantes?

CUADRO No. 11
APLICACION DE TECNICAS MOTIVACIONALES

Indicador Frecuencia %
Frecuentemente 32 76%
Rara vez 8 19%
Nunca 2 5%
Total 42 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 12
APLICACION DE TECNICAS MOTIVACIONALES
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 76% considera que el profesor debe aplicar en clase técnicas motivacionales
para desarrollar liderazgo en los estudiantes, el 19% consideran que rara vez
deben aplicar dichas técnicas y el 5% indican que nunca deben aplicarse en clase

técnicas motivacionales.

Interpretacion:

Los padres de familia estiman que el profesor debe aplicar en clase técnicas
motivacionales para desarrollar liderazgo en los estudiantes, debido a que
contribuira a formar lideres y a tener estudiantes con mejor preparacion para un

desarrollo excelente y tener éxito en el futuro.
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2.2.2. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE LA
ENCUESTA APLICADA A LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA
“JOHN F. KENNEDY” DEL CANTON LA MANA.

Pregunta No. 1 ;Como calificas la actitud motivadora de tus profesores en

clase?
CUADRO No. 12
ACTITUD MOTIVADORA DEL DOCENTE
Descripcion Frecuencia Y%
Muy buena 15 18%
Buena 29 34%
Regular 38 45%
Mala 3 3%
Total 85 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 13
ACTITUD MOTIVADORA DEL DOCENTE
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 18% califica la actitud motivadora de sus profesores en clase como muy buena,
el 34% la califica como buena, el 45% la califica como regular y el 4% la califica

como mala.
Interpretacion:

La actitud motivadora de los profesores es mala, lo que significa que no se motiva

a los estudiantes para que puedan liderar un grupo de estudio.
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Pregunta No. 2 ;Te ha hablado tu maestro acerca de la importancia de la

motivacion en el proceso escolar?

CUADRO No. 13
IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION EN EL PROCESO ESCOLAR

Indicador Frecuencia %
Siempre 16 19%
A veces 51 60%
Nunca 18 21%
Total 85 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 14
IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION EN EL PROCESO ESCOLAR
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 60% sefiala que a veces su maestro le ha hablado acerca de la importancia de la
motivacion en el proceso escolar, el 21% indica que nunca y el 19% sefiala que
siempre su maestro le habla acerca de la importancia de la motivacion en el

proceso escolar.

Interpretacion:
Los niflos y niflas manifiestan que los docentes estdn omitiendo hablar acerca de
la importancia del liderazgo en el proceso educativo, por tanto, ellos no estan

motivados para desarrollar actitudes positivas en el plantel ni fuera del mismo.
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Pregunta No. 3 ;Te ha motivado tu maestro a participar en diferentes

actividades de tu institucion?

CUADRO No. 14
MOTIVACION DEL MAESTRO

Indicador Frecuencia %
Frecuentemente 26 30%
Rara vez 55 65%
Nunca 4 5%
Total 85 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 15
MOTIVACION DEL MAESTRO
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 65% indica que su maestro rara vez lo motiva a participar en diferentes
actividades de la institucion, el 30% sefiala que frecuentemente recibe motivacion
y el 5% indica que nunca ha sido motivado por su maestro a participar en

diferentes actividades de la institucion.

Interpretacion:
Los docentes no motivan a los estudiantes a participar en diferentes actividades de
la institucion, lo que demuestra que los maestros no estan formando habitos de

trabajo en equipo, indispensable para la formacion de habitos de liderazgo.
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Pregunta No. 4. ;Has liderado a un grupo de compaiieros para la realizacion

de un trabajo?

CUADRO No. 15
LIDER DE LOS COMPANEROS

Indicador Frecuencia %
Siempre 14 16%
Casi siempre 3 4%
Nunca 68 80%
Total 85 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 16
LIDER DE LOS COMPANEROS
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 80% sefiala que nunca han liderado a un grupo de compaifieros para la
realizacion de un trabajo, el 16% indican que siempre lideran los grupos y el 4%
sefiala que casi siempre han liderado a un grupo de compaiieros para la realizacion

de un trabajo.

Interpretacion:

Los estudiantes no lideran los grupos para la realizacion de trabajos en grupo,
porque son pocos niflos y nifias quienes asumen esta responsabilidad, debido a sus
hébitos positivos, por lo que no se les estd dando la oportunidad a todos ellos de

liderar un grupo y demostrar sus habilidades
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Pregunta No. 5. ;Ayudas a tus compaifieros a salir de algun problema que

ellos tengan?

CUADRO No. 16
AYUDA A SUS COMPANEROS

Indicador Frecuencia %
Frecuentemente 54 64%
Rara vez 29 34%
Nunca 2 2%
Total 85 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 17
AYUDA A SUS COMPANEROS
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

El 64% indica que frecuentemente ayudan a sus compafieros a salir de algliin
problema que ellos tengan, el 34% sefiala que rara vez los ayuda y el 2% indica

que nunca los ayuda a salir de algiin problema.

Interpretacion:

Los estudiantes no ayudan a sus compafieros a salir de algin problema que
tengan, es decir existe poco compafierismo entre los estudiantes, lo cual debe ser
formado por el personal docente, para que el grupo salga adelante en todo trabajo

emprendido, como un equipo cohesionado.
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Pregunta No. 6 ;Comentas a tus padres algiin problema que hayas tenido?

CUADRO No. 17
COMENTA PROBLEMAS CON SUS PADRES

Descripcion Frecuencia %
Siempre 24 28%
A veces 45 53%
Nunca 16 19%
Total 85 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 18
COMENTA PROBLEMAS CON SUS PADRES
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 28% indican que siempre le comenta a sus padres algin problema que hayas
tenido, el 53% sefiala que a veces comenta sus problemas y el 19% nunca comenta

a sus padres algin problema que haya tenido.
Interpretacion:

Los estudiantes no comentan los problemas que hayan tenido en la escuela con sus

padres, es decir no existe la debida comunicacion entre padres ¢ hijos.
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Pregunta No. 7 ;Coémo consideras la confianza de tus compaiieros hacia ti?

CUADRO No. 18

CONFIANZA
Descripcion Frecuencia %
Buena 18 21%
Regular 61 72%
Mala 6 7%
Total 85 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 19
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 21% considera que la confianza de sus compafieros hacia ellos es buena, el
72% sefala que es regular y el 7% indica que considera la confianza de sus

compafieros como mala.
Interpretacion:

Existe un nivel de desconfianza entre compaifieros, esto puede deberse a

problemas que se han presentado dentro del aula de clases.
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Pregunta No. 8 ;Realizan en tu escuela trabajos en donde puedas exponer tu

opinion?
CUADRO No. 19
EXPOSICION DE LA OPINION
Descripcion Frecuencia %
Siempre 22 26%
A veces 48 56%
Nunca 15 18%
Total 85 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 20
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 26% indican que en la escuela siempre realizan trabajos en donde pueden
exponer su opinidn, el 56% sefiala que casi siempre y el 18% indican que nunca la

escuela realiza trabajos donde ellos puedan exponer su opinion.

Interpretacion:
En la escuela no se realizan trabajos en los que los estudiantes pueden exponer su
opinién, lo que significa que la institucidn no motiva a los estudiantes dandoles la

oportunidad de exponer su criterio.
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Pregunta No. 9 ;Le has comunicado a tu maestro alguna necesidad que tiene

tu escuela?

CUADRO No. 20
COMUNICA NECESIDADES DE LA ESCUELA

Indicador Frecuencia %
Siempre 24 28%
Casi siempre 17 20%
Nunca 44 52%
85 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 21
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis: El 52% sefialan que nunca le han comunicado a su maestro alguna
necesidad que tenga la escuela, el 28% indica que siempre dan a conocer las

necesidades de la escuela y el 20% casi siempre.

Interpretacion:

Los estudiantes no comunican a sus maestros de alguna necesidad que tienen en la
escuela, es decir prefieren mantener en reserva lo que ellos consideran necesario
implementar en la institucion educativa, debido a que no tienen un espacio donde

pueda escucharse su voz.

76



Pregunta No. 10 ;Te gustaria que en tu escuela los profesores te motiven a

ser lideres de sus compafieros?

CUADRO No. 21
TE GUSTARIA QUE TE MOTIVEN A SER LIDER
Indicador Frecuencia %
Si 69 81%
No 16 19%
Total 85 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 22
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 81% considera que les gustaria que en la escuela los profesores lo motiven a ser

lideres de sus compaiieros, el 19% sefiala que no le gustaria.

Interpretacion:

A los estudiantes les gustaria que sus docentes los motiven para llegar a ser lideres
de sus compaiieros, es decir los estudiantes tienen la predisposicion, solo falta que
los docentes apliquen técnicas para motivar a los estudiantes para que puedan ser

lideres estudiantiles.
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2.2.3. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE LA
ENCUESTA APLICADA A DOCENTES Y DIRECTORA DE LA
ESCUELA “JOHN F. KENNEDY” DEL CANTON LA MANA.

Pregunta No. 1 ;Considera usted que la teoria motivacional en el proceso de

formacion es: ?

CUADRO No. 22

TEORIA MOTIVACIONAL
Indicador Frecuencia %
Bueno 3 75%
Regular 1 25%
Malo 0 0%
Total 4 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 23
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 75% considera que la teoria motivacional en el proceso de formacion es

buena, el 25% considera que es regular.

Interpretacion:
La teoria motivacional es buena e importante en el proceso educativo, es decir, se
destaca la necesidad de aplicar la teoria motivacional, en especial, en la formacion

y desarrollo del liderazgo en los educandos.
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Pregunta No. 2 ;Considera usted que la motivacion de lideres es importante

aplicar en los estudiantes?

CUADRO No. 23
IMPORTANCIA DE LA APLICACION DE LA MOTIVACION

Indicador Frecuencia %
Muy importante 4 100%
Poco Importante 0 0%
Nada importante 0 0%
Total 4 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 24
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
Los docentes consideran muy importante la aplicacion de la motivacion de lideres

en los estudiantes.

Interpretacion:

Es necesario e importante aplicar la teoria motivacional para desarrollar habitos de
liderazgo en los estudiantes durante el proceso de ensefianza, ya que asi se lograra
que formar educandos exitosos y emprendedores con actitudes positivas y

ganadoras.
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Pregunta No. 3 ;Cree usted que las teorias motivacionales contribuyen el

desarrollo de actitudes de liderazgo en los estudiantes de su plantel?

CUADRO No. 24
CONTRIBUYEN AL DESARROLLO LAS TEORIAS MOTIVACIONALES
Indicador Frecuencia %
Si 2 50%
No 1 25%
A veces 1 25%
Total 4 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 25
COBNTRIBUYEN AL DESARROLLO LAS TEORIAS MOTIVACIONALES
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 50% considera que las teorias motivacionales contribuyen al desarrollo de
actitudes de liderazgo en los estudiantes de su plantel, el 25% considera que no

contribuyen y el 25% sefiala que a veces contribuyen.

Interpretacion:

Los docentes consideran que las teorias motivacionales contribuyen al desarrollo
de actitudes de liderazgo en los estudiantes de su plantel, es decir que si se
aplicara dichas teorias se contribuiria para crear nifios y nifias lideres, que guien a

sus compaifieros y a sus comunidades.
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Pregunta No. 4 ;Piensa usted que los nifios (as) de su plantel que pertenecen

al area rural tienen actitudes positivas de formacion en liderazgo?

CUADRO No. 25

ACTITUDES DE LIDERAZGO
Indicador Frecuencia %
Siempre 1 25%
A veces 1 25%
Nunca 2 50%
Total 4 100%
Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio
GRAFICO No. 26
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 50% piensan que los estudiantes de su plantel que pertenecen al area rural
nunca tienen actitudes positivas de formacion en liderazgo, el 25% opinan que a
veces tienen actitudes positivas y el 25% siempre tienen actitudes positivas de

formacion en liderazgo.

Interpretacion:

Los estudiantes del plantel que pertenecen al area rural no tienen actitudes
positivas de formacion en liderazgo, por lo que se debe implementar un programa
de técnicas motivacionales para aplicarlo en la institucion y lograr que todos los

estudiantes desarrollen habitos de liderazgo.
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Pregunta No. 5 ;Cree usted que una guia metodolégica con técnicas
motivacionales podra ayudar a orientar a los docentes para que puedan

contribuir al desarrollo del liderazgo estudiantil en su plantel?

CUADRO No. 26
AYUDA UNA GUIA METODOLOGICA CON TECNICAS MOTIVACIONALES

Indicador Frecuencia %
Mucho 3 75%
Poco 0 0%
Nada 1 25%
Total 4 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 27
AYUDA UNA GUIA METODOLOGICA CON TECNICAS MOTIVACIONALES
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 75% cree que una guia metodoldgica con técnicas motivacionales podra
ayudar mucho a orientar a los docentes para que puedan contribuir al desarrollo
del liderazgo estudiantil en su plantel, el 25% considera que no ayudard a orientar
a los docentes para que puedan contribuir al desarrollo del liderazgo estudiantil en

su plantel.

Interpretacion:
En efecto, una guia metodolégica con técnicas motivacionales podra ayudar
mucho a orientar a los docentes para que puedan contribuir al desarrollo del

liderazgo estudiantil en los nifios y nifias del plantel.
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Pregunta No. 6 ;Aplica usted técnicas motivacionales en formacion de

liderazgo en sus estudiantes?

CUADRO No. 27
APLICA TECNICAS MOTIVACIONALES
Indicador Frecuencia %
Con frecuencia 0 0%
Rara vez 1 25%
Nunca 3 75%
Total 4 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy

Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio
GRAFICO No. 28
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 75% sefiala que nunca aplica técnicas motivacionales en formacion de

liderazgo en sus estudiantes, el 25% indica que rara vez aplica dichas técnicas.

Interpretacion:
Los docentes no aplican técnicas motivacionales para la formacion de liderazgo en
los estudiantes, lo que significa que los educandos no se sienten motivados a

liderar los grupos estudiantiles.
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Pregunta No. 7 ;Cual de estos 3 principios de liderazgo cree usted que es de

mayor importancia para el desarrollo de un lider?

CUADRO No. 28
PRINCIPIOS DEL LIDERAZGO

Indicador Frecuencia %
Conocerse a si mismo 1 25%
Tomar decisiones logicas y oportunas 2 50%
Ser solidario con los demas 1 25%
Total 4 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 29
PRINCIPIOS DEL LIDERAZGO
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 50% considera que tomar decisiones logicas y oportunas es el principio de
liderazgo de mayor importancia para el desarrollo de un lider, el 25% considera
que ser solidario con los demas es el principio de mayor importancia y el 25%
considera que conocerse a si mismo es el principio de liderazgo de mayor

importancia.

Interpretacion:
Los docentes consideran que tomar decisiones logicas y oportunas es el principio

de liderazgo de mayor importancia para el desarrollo de un lider.
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Pregunta No. 8 ;Cuenta la institucion educativa con manuales de estrategia

de liderazgo?

CUADRO No. 29
CUENTAN CON MANUALES
Indicador Frecuencia %
Si 0 0%
No 4 100%
Total 4 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 30
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
Los docentes indican que la institucion educativa no cuenta con manuales de

estrategias de liderazgo.

Interpretacion:

La institucidon no cuenta con manuales de estrategias de liderazgo, por este motivo
los docentes no aplican técnicas motivacionales en los procesos de ensefianza —
aprendizaje a los estudiantes, lo que afecta el desarrollo de actitudes de liderazgo

en los nifios y nifias del plantel.
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Pregunta No. 9 ;Qué aspecto considera usted mas importante dentro de la

formacion de un lider estudiantil?

CUADRO No. 30
ASPECTO DE MAYOR IMPORTANCIA
Indicador Frecuencia %
Actitud positiva 1 25%
Predisposicion 2 50%
Disciplina 1 25%
4 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 31
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:

El 50% considera que el aspecto mas importante dentro de la formacion de un
lider estudiantil es la predisposicion, el 25% considera que es la actitud positiva y
el 25% considera que la disciplina es el aspecto mas importante dentro de la

formacion de un lider.

Interpretacion:
La predisposicion es considerada el factor mas importante dentro de la formacion
de un lider, al igual que la actitud positiva y la disciplina, ya que todos estos

factores son habito de los lideres estudiantiles.
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Pregunta No. 10 ;Como califica usted la actitud de los padres de familia
referente a la motivacion de sus estudiantes dentro del proceso de formacion

en lideres?

CUADRO No. 31
CALIFICACION DE LA ACTITUD DE LOS PADRES
Indicador Frecuencia %
Bueno 1 25%
Regular 1 25%
Malo 2 50%
Total 4 100%

Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

GRAFICO No. 32
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Fuente: escuela “John F. Kennedy”
Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Analisis:
El 50% califica la actitud de los padres de familia con referencia a la motivacion
de sus estudiantes dentro del proceso de formacion en lideres como mama, el 25%

la califica como regular y el 25% como buena.

Interpretacion:

Los docentes califican como mala la actitud de los padres de familia referente a la
motivaciéon de sus hijos dentro del proceso de formacion, esto se debe al
desconocimiento de los padres respecto a la importancia que tiene la aplicacion de

esta técnica motivacional en el desarrollo de habitos de liderazgo.
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2.3. Verificacion de la Hipotesis

Una vez realizado el analisis e interpretacion de los resultados de la investigacion,
donde se ha tomado el criterio de las: autoridades, personal docente, padres de
familia y estudiantes, acerca del tema correspondiente a la aplicacion de técnicas
motivacionales en el proceso de ensefianza — aprendizaje, que conduzcan al
desarrollo de habitos de liderazgo en los educandos del plantel, se ha confrontado
estos resultados y la doctrinas de autores que se refieren al tema, con la hipdtesis
de la investigacion, de manera que se pueda establecer las causas y consecuencias

de la problematica, para procurar su erradicacion.

La hipoétesis formulada en la presente investigacion, dice lo siguiente: “La
utilizacion de una guia metodologica de procesos motivacionales para el
proceso de ensefianza — aprendizaje, influira en el desarrollo del liderazgo
estudiantil para beneficio de los nifios y nifias que se educan en la escuela

“John F. Kennedy” perteneciente al canton La Mana”.

Con la investigacion de campo se ha podido conocer las percepciones de las
principales autoridades, personal docente, estudiantes y padres de familia de la
escuela fiscal “John F. Kennedy” perteneciente al canton La Mana, quienes han

expresado los siguientes criterios:

e La pregunta No. 7 de la encuesta dirigida a los padres de familia sefial6 que
ellos desconocen si su hijo tiene buenas actitudes para liderar en el
establecimiento donde estudia. Mientras que en la pregunta No. 9, indica que
en la institucion donde estudia su hijo nunca han brindado charlas de

motivacion en liderazgo.

e Mientras que la pregunta No. 2 de la encuesta formulada a los estudiantes,
ellos indicaron que los maestros no le han hablado acerca de la importancia
de la motivacidon en el proceso escolar; en la pregunta No. 4 en cambio

seflalan que a los educandos no les gusta liderar los trabajos con los
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estudiantes. En la pregunta No. 8, ellos manifiestan que no se les permite

expresar su opinion en las clases,

e En cuanto a la encuesta formulada a los docentes del plantel, estos sefialaron
en la pregunta No. 4 que no estiman que los nifios (as) de su plantel que
pertenecen al area rural tienen actitudes positivas de formacion en liderazgo,
mientras que en la pregunta No. 6, responden que no aplican técnicas
motivacionales en formacion de liderazgo en sus estudiantes. A pesar de ello,
consideran en la pregunta No. 3 que las teorias motivacionales contribuyen el
desarrollo de actitudes de liderazgo en los estudiantes de su plantel, ademas
que en la pregunta No. 5 expresan que una guia metodologica con técnicas
motivacionales podrd ayudar a orientar a los docentes para que puedan

contribuir al desarrollo del liderazgo estudiantil en su plantel.

Las estadisticas del Ministerio de Educacion sefialan que solo en el 3% de
planteles fiscales, se aplican estrategias de liderazgo eficientes, donde hay coros
musicales, grupos de boys scout (muchachos exploradores), comités de
estudiantes que participan activamente, mientras que la mayoria de planteles
educativos carecen de estas estrategias, que afectan también a la escuela Fiscal

Mixta “John F. Kennedy”.

Con relacion a la interpretacion de los resultados obtenidos con base en la
investigacion de campo se ha podido determinar que el plantel no esta aplicando
estrategias motivacionales efectivas en los estudiantes para formar lideres y
desarrollar actitudes positivas que los lleven a ser exitosos, no solo en el plantel

educativo, sino en la comunidad, en su entorno y en la vida misma.

En definitiva, de acuerdo a los resultados de la investigacion de campo referente a
la motivacion y liderazgo, se verifica la hipdtesis de que la propuesta de realizar
una guia metodoldgica con procesos motivacionales para la ensefianza —
aprendizaje, influird en el desarrollo del liderazgo estudiantil de los nifios y nifias
de la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy” del recinto San Francisco de Chipe

perteneciente al canton La Mana en el periodo 2011 — 2012.
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2.3.1. Conclusiones.

Es evidente que un alto porcentaje de docentes no esta preparado para aplicar
técnicas motivaciones en los procesos de ensefianza — aprendizaje, situacion
que de ser positiva, permitird el desarrollo de habitos de liderazgo en los
estudiantes del plantel, para que contribuyan al progreso del centro educativo

y de sus respetivas comunidades.

Desde la optica de docentes, padres de familia y estudiantes, el proceso de
enseflanza — aprendizaje carece de manuales que orienten a los docentes a
impartir el conocimiento con base en herramientas que motiven a los nifios y

nifias a formar equipos de trabajo y desarrollar actitudes positivas.

El profesor no se orienta bajo una guia metodoldgica, que contenga técnicas
motivacionales para la formacion de héabitos de liderazgo en los estudiantes,
de manera que se trabaje en equipos cohesionados, con exposiciones, talleres y
demas actividades grupales, motivo por el cual, no se esta formando lideres en

el plantel.

Analizadas holisticamente las categorias de las técnicas motivacionales y del
desarrollo de liderazgo, se puede manifestar que la escuela carece de lideres y
que los docentes no tienen suficiente preparacion para motivar a los
estudiantes a desarrollar actitudes positivas que los guien hacia el éxito

personal, familiar y social.

Hay coincidencia de opinidn entre estudiantes, padres de familia y docentes en
el sentido de que es necesaria la elaboracion de una guia didactica, en
conjunto con la capacitacion del personal docente en la materia de motivacion
y liderazgo, para fortalecer sus conocimientos y poder incentivar a los nifios y
nifias del plantel, para motivar el liderazgo, procurando un proceso de
ensefianza — aprendizaje eficiente y una educacion de calidad, con educando

preparados para la toma de decisiones.
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2.3.2. Recomendaciones

De acuerdo al enfoque dado a la investigacion, es importante la planificacion
de seminarios de capacitacion para el personal docente del plantel en lo

relacionado a la materia de motivacion y liderazgo.

Considerando que los elementos involucrados en el problema de Ila
investigacion son las autoridades, docentes, padres de familia y estudiantes, es
necesario el trabajo en equipo entre el centro educativo y el entorno para
mejorar la calidad del proceso de enseflanza — aprendizaje, y lograr la

motivacion de los educandos para que desarrollen actitudes de liderazgo.

Es necesario que el proceso de ensefianza - aprendizaje se la ejecute bajo una
guia metodologica que incluya técnicas motivacionales, para formar
estudiantes con habitos de liderazgo, que capten conocimientos de manera
adecuada, sepan tomar decisiones acertadas y puedan guiar a sus compaifieros

y a los miembros de su comunidad a alcanzar el progreso y el éxito.

Llevar a cabo un programa de capacitacion para docentes en materia de
motivacion y liderazgo, asi como la elaboracion de una guia metodoldgica con
técnicas motivacionales, es la estrategia didactica que pasaria a ser el eje
vertebral del trabajo docente para formar y desarrollar habitos de liderazgo en
los estudiantes, para beneficio de los nifios, nifias, padres de familia, plantel y

la comunidad educativa.

Recomendar la difusidon y socializacidon de esta investigacion, porque no solo
sirve para promocionar y dar a conocer la aplicacion de técnicas motivaciones
en el plantel, para formar estudiantes responsables que desarrollan habitos de

liderazgo, para su bienestar, de sus familiares y de la comunidad educativa

Que exista un control y un seguimiento de la formacion a los padres de
familia, alumnado y docentes para fortalecer el proceso de la motivacion en

liderazgo.
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2.4. Propuesta

"ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA CON TECNICAS
MOTIVACIONALES Y CAPACITACION A LOS DOCENTES, PARA EL
DESARROLLO DE HABITOS DE LIDERAZGO ESTUDIANTIL, EN LA
ESCUELA FISCAL MIXTA “JOHN F. KENNEDY”, PERIODO LECTIVO
2011-2012".

Institucion Ejecutora.

Universidad Técnica de Cotopaxi a través del investigador.

Beneficiarios.

Docentes y estudiantes de la escuela fiscal mixta “John F. Kennedy”, para lograr

el desarrollo del liderazgo estudiantil en el plantel.

Ubicacion.

Canton La Mana, sector rural, recinto San Francisco de Chipe.

Tiempo estimado para la ejecucion.

3 semanas (5 de marzo al 26 de marzo del 2012)

Equipo técnico responsable tesista

Reyes Mena Wilson Octavio
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2.4.1. Diseiio de la propuesta

De acuerdo a los resultados de la investigacion de campo efectuada a autoridades,
docentes, padres de familia y estudiantes, se pudo determinar que no se esta
aplicando técnicas motivacionales en el proceso de ensefianza aprendizaje, de
manera que los estudiantes no estan desarrollando habitos de liderazgo que

fomenten un mejor desenvolvimiento de ellos en el salon de clases.

La inadecuada preparacion del personal docente, asi como la falta de una guia
metodologica que oriente a los maestros en la aplicacion de técnicas
motivacionales en el proceso de ensefianza — aprendizaje, ha generado que ellos

no estén desarrollando actitudes positivas de lideres.

Por tanto se prevé como la solucidon posible a la problematica en analisis, la
elaboracion de una guia metodolégica con técnicas motivacionales, ademas de la
propuesta de planificacion de la capacitacion para el personal docente acerca de la
tematica correspondiente a la motivacion y el liderazgo, que pueda contribuir a la
formacion de habitos de liderazgo estudiantil, que les pueda ayudar para la toma

de decisiones y para guiar a sus compaifieros, sus familias y a sus comunidades.

La solucion propuesta es factible de ejecucion, porque el plantel cuenta con
recursos materiales, econdmicos e infraestructura para ponerla en marcha,
solicitando a profesionales de las instituciones publicas, privadas y ONG’s, la
colaboracion en los talleres y su participacion en la elaboracion de la guia

metodologica para beneficio de los nifios y nifias que se educan en su seno.
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2.4.2. Justificacion de la propuesta

Con la elaboracion de una guia metodoldgica que incluya técnicas motivacionales,
en conjunto con la planificacion de la capacitacion para el personal docente en
temas correspondientes a la motivacion y al liderazgo, se podra preparar y orientar
a los maestros para que puedan aplicar técnicas motivacionales en el proceso de
ensefianza — aprendizaje de las diversas asignaturas, lo que impactard de manera
positiva en la formacion de habitos de liderazgo en los nifios y nifias del plantel,
quienes podran desempefiarse mejor en los equipos de trabajo con sus
compaiieros, podrdn ser mas comunicativos con sus padres de familia y con el
personal docente, mejorando sus relaciones con el entorno educativo, con la

expectativa de obtener un mejor rendimiento académico.

Debido a los problemas identificados en el plantel, donde se pudo observar
docentes con dificultades para impartir clases de las diferentes asignaturas,
mediante la aplicacion de técnicas motivacionales, palpandose las consecuencias
de afectar el desarrollo de buenos habitos en los nifios y nifias que se educan en el
plantel, el investigador ha sentido el interés por darle solucion al problema, de
manera que mejore el proceso de enseflanza — aprendizaje, bajo las teorias de la

motivacion y del liderazgo.

La solucion tendra utilidad préctica, porque la guia metodolégica que incluya
técnicas motivacionales puede influir a desarrollar habitos de liderazgo, no solo
para los estudiantes en el afio lectivo actual, sino para la posteridad, ademés podra
ser adaptada a otros centros educativos, si es que asi lo consideran conveniente las
autoridad de los centros educativos interesados, siendo un aporte importante para
el sistema educativo a nivel local y nacional, que necesita forjar lideres para el

progreso y prosperidad de nuestra patria.

Los resultados que se obtendran con la elaboracion de una guia metodoldgica que

incluya técnicas motivacionales, en conjunto con la planificacion de Ila
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capacitacion para el personal docente en temas correspondientes a la motivacion y

al liderazgo, seran los siguientes:

Ochenta y cinco (85) estudiantes motivados a formarse como lideres para el

centro educativo, para el hogar y para la comunidad.

Una directora (1) y tres (3) docentes con preparacion y orientacidn para
aplicar técnicas motivacionales en el proceso de ensefianza — aprendizaje,
cumpliéndose los objetivos de la educacion que es la formacion de lideres

desde la ensefianza de nivel primario.

Cuarenta y dos (42) padres de familia con mayor didlogo e interés para

motivar a sus hijos a que desarrollen habitos de liderazgo.

Esta propuesta impactara positivamente en la formacién de lideres no solo
para la localidad, sino para el pais, por lo que no solo incidird de manera
positiva en el plano social y educativo, sino también en el ambito politico y

economico.

2.4.3. Objetivos de la Propuesta

2.4.3.1. Objetivo General

Elaborar una guia metodologica con técnicas motivacionales y la capacitacion

respectiva, que oriente a los docentes en la imparticion de sus clases, para lograr

el desarrollo de habitos de liderazgo en los estudiantes de la escuela Fiscal Mixta

“John F. Kennedy.”

2.4.3.2. Objetivos Especificos

Socializar la guia metodologica con técnicas motivacionales para el desarrollo

del liderazgo estudiantil, con las autoridades y docentes del plantel.
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e (Capacitar al personal docente en la aplicacion de las técnicas motivacionales

para el desarrollo de habitos de liderazgo.

e Informar a los padres de familia para reforzar la motivacion de los nifios y
nifias en el hogar para el logro del desarrollo de habitos de liderazgo en los

estudiantes.

2.4.4. Importancia de la Propuesta

El problema referido a la inaplicacion de técnicas motivacionales en el proceso de
enseflanza — aprendizaje tiene su origen en la escuela Fiscal Mixta “John F.
Kennedy”, pero también en los hogares de las comunidades aledafias al centro
educativo, debido a que no existe mayor interés por parte de los docentes ni de los
padres de familia, por formar habitos de liderazgo en los nifios y nifias de la

localidad.

Se ha podido identificar que los estudiantes no comunican sus problemas ni a
docentes ni a padres de familia, tampoco tienen buenas relaciones con varios de
sus compaifieros, la mayoria de los nifios y nifias no han participado en actividades
grupales ni interactivas en el salon de clases, lo que se ha generado porque los
docentes no aplican técnicas motivacionales en el proceso de ensefianza —
aprendizaje, motivo por el cual no se estan desarrollando habitos de liderazgo en

los educandos.

Por tanto, es necesaria la elaboracion de una guia metodolégica que incluya
técnicas motivacionales, en conjunto con la planificacion de la capacitacion para
el personal docente en temas correspondientes a la motivacion y al liderazgo, que
pueda contribuir a la formacién de héabitos de liderazgo en los nifios y nifias que

sirvan para su desarrollo y bienestar en el plano educativo y social.
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2.4.5. Descripcion de la propuesta

Debido a que los docentes del plantel no estan aplicando técnicas motivacionales
en el proceso de ensefianza — aprendizaje, motivo por el cual tampoco se estan
desarrollando habitos de liderazgo en los educandos se ha propuesto la
elaboracion de una guia metodoldgica que incluya técnicas motivacionales, en
conjunto con la planificacién de capacitacion para el personal docente en temas

correspondientes a la motivacion y al liderazgo.

Se aspira preparar y orientar a los maestros para que puedan aplicar técnicas
motivacionales en el proceso de ensefianza — aprendizaje de las diversas
asignaturas, lo que impactard de manera positiva en el desarrollo de lideres en los
nifios y nifias, quienes podran desempefarse bien en los equipos de trabajo con
sus compafieros, formando habitos de liderazgo, con la expectativa de obtener un
mejor rendimiento académico. En las siguientes paginas se presenta la guia

metodoldgica con técnicas motivacionales para desarrollo de liderazgo estudiantil.
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GUIA METODOLOGICA CON TECNICAS
MOTIVACIONALES PARA DESARROLLO DE
LIDERAZGO ESTUDIANTIL

2012

Autor: Reyes Mena Wilson Octavio
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1.1. INTRODUCCION

En la presente guia metodologica se toma como base, el desarrollo de un manual
con técnicas motivacionales para nifios pertenecientes a edades de cinco a once
afios, con el cual se pretende llevar a cabo la motivacion de los mismos, para un
mejor desarrollo de los habitos de liderazgo en estos estudiantes de la escuela

Fiscal Mixta “John F. Kennedy”.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo General:

El objetivo de la presente guia metodologica es orientar a los docentes para que
puedan aplicar técnicas motivacionales en sus clases, de manera que puedan

desarrollar habitos de liderazgo en los estudiantes.

1.2.2. Objetivos especificos:

e Orientar a los docentes para que motiven adecuadamente a sus educandos en

el proceso de ensefianza.

e Fomentar habitos de liderazgo en los estudiantes a través del proceso de

enseflanza.

1.3. LA MOTIVACION

.Qué es la motivacion? — Podriamos definir motivacién en términos de algun
comportamiento manifiesto. Los estudiantes motivados se esfuerzan mas por tener
un mejor desempeiio de quien no lo esta; la motivacion es la disposicion de hacer
algo, y que esta condicionada por la capacidad de estos actos para satisfacer

alguna necesidad individual. En nuestra terminologia, necesidad se refiere
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algunas carencias fisicas o psicoldgicas que hace deseable ciertos resultados. Una
necesidad insatisfecha crea tension, que estimula los impulsos internos del sujeto.
A su vez los impulsos se suscitan la busca de metas particulares que, si se

consiguen, satisfacer la necesidad y reduciran la tension.

Motivacion es lo que impulsa a un estudiante a actuar de mejor manera;
necesariamente esta depende del conocimiento, puesto que determina las
necesidades y los resultados que son atractivos para el estudiante y de acuerdo a

estas, podemos determinar el modelo de liderazgo.

El estudiante motivado se encuentra en un estado de tension y para aliviarla,
estudian y se comprometen en mayor grado, para obtener altas calificaciones.

Entre mas grande sea la tension, mayor sera la actividad necesaria para templarla.

Asi cuando se observa a los estudiantes de un centro educativo, afanados en la
preparacion, se puede concluir que estan impulsados por el deseo de alcanzar
alguna meta que valoran, que les conducird a la obtencion de altas calificaciones

académicas.

Los tipos de motivos y proceso de aprendizaje, son marcos conceptuales que
determinan el paradigma en el que se basa el liderazgo, a partir de los cuales se
puede actuar y resolver los problemas con eficiencia, si se aprende a integrar
continuamente los motivos de los integrantes del plantel, asi como de su entorno.
Hay varios tipos de motivos y aprendizaje, es decir, tres tipos de marcos
conceptuales, que han evolucionado, de acuerdo con las necesidades que genera el
centro educativo, sin embargo, es necesario plantear un tipo de motivacién que
busque ir mas alld de las propias necesidades (motivacidon trascendente) y se
interese en guiar las acciones, enfocando sus efectos no sélo en quien actua, sino
en los efectos que pueden causar en su entorno, manteniendo un pensamiento mas
humanista, pues el desarrollo humano, se da en gran medida por las consecuencias
trascendentes de nuestros actos, a partir de nuestra preocupacion por lo que pasa

en el mundo y en nuestro entorno.
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Solo el estudiante motivado actua bien, es decir, utiliza todas sus capacidades y su
voluntad para optimizar sus estudios. Ugo Fea dice: “La institucién vale los

estudiantes que la constituyen”.

1.3.1. Funciones de la Motivacion

La motivacion engloba los impulsos conscientes y los inconscientes. Las teorias
de la motivacion, en la psicologia, establecen un nivel de motivacién primario que
se refiere a la satisfaccion de las necesidades elementales; como respirar, comer o
beber, y un nivel secundario referido a las necesidades sociales, como el logro o el
afecto. Se supone que el primer nivel debe estar satisfecho antes de plantearse los

niveles secundarios.

La motivacion esta directamente relacionada con los sentimientos y los deseos de
las personas. Es algo que pertenece al interior del individuo y que es distinto para

cada persona.

La conducta motivada requiere un motivo por el cual ponerse en marcha. Una
conducta esta motivada cuando se dirige claramente hacia una meta. El motivo es
algo que nos impulsa a actuar, se presenta siempre como un impulso, una

tendencia, un deseo, una necesidad.

Toda actividad estd motivada por algo, y ese algo es lo que hemos Ilamado
motivo. Es como un circuito cerrado en el que se pueden distinguir tres momentos
principales: motivo, conducta motivada y disminucion o satisfaccion de la
necesidad.

1.3.2. Teorias Motivacionales

Teoria de las necesidades

Maslow expone una teoria de las necesidades, en donde explica que el individuo

se motivara dependiendo de sus necesidades.
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Para ello esquematiza en una piramide las necesidades del ser humano, indicando
que mientras mas bajo se encuentre, mas se motivard para alcanzar los niveles

mas altos de la piramide.

En la pirdmide existe cinco niveles de necesidades que el hombre debe satisfacer,

de abajo hacia arriba.

1) Necesidades fisiologicas: alimentacion, vestimenta, salud, educacion,
vivienda.

2) Necesidades de seguridad: Seguridad fisica, seguridad laboral, etc.

3) Necesidades sociales: Interaccion con el grupo, reuniones sociales con el
grupo laboral o social al que pertenece.

4) Necesidades respecto a uno mismo: Necesidad de sentirse amado y de
superarse personalmente, es decir, subir de rango.

5) Necesidad de autorrealizacion, que significa llegar a la meta que el individuo

se haya planteado.
Teoria de la equidad
La teoria de equidad dice que los estudiantes comparan lo que entregan (entrada o
esfuerzo realizados) y lo que obtienen (salida o calificaciones obtenidas), y
confrontan la proporcion con las de su compafiero cercano del mismo grado.
Si consideran que su proporcion es igual a las de aquellos con los que se
comparan, se dice que hay un estado de equidad; piensan que la situacion es justa,
que prevalece la justicia. Pero en caso contrario hay una inequidad, es decir que se
sentiran insatisfechos.

Teoria de la expectativa.

La explicacion mas general de la motivacion es la teoria de expectativa que cuenta

con el respaldo de la mayor parte de las investigaciones.
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En esencia, la teoria de la expectativa argumenta que la fuerza de la tendencia a
actuar en cierto sentido depende de la fuerza de las expectativas de que al acto
seguira un resultado y del atractivo que éste tiene para el estudiante. Entonces

incluye las siguientes variables:

1) Atractivo: La importancia que el estudiante concede el resultado o
calificaciones que puede obtener en el estudio. Esta variable considera la
necesidad insatisfecha del estudiante.

2) Vinculacién entre desempeiio y recompensa: El grado en que el estudiante
cree que desenvolverse a cierto nivel llevara a la consecuencia del resultado
académico deseado.

3) Vinculacion entre esfuerzo y desempeiio: La probabilidad que percibe el
individuo de que ejerce cierto grado de esfuerzo conducird a un mejor

desempefio académico.

1.3.3. Tipos de Motivacion

Motivacion intrinseca. — Es cuando la persona fija su interés por el estudio o
trabajo, demostrando siempre superacion y personalidad en la consecucion de sus
fines, sus aspiraciones y sus metas. Se relacionan varios conceptos tales como la
exploracion, la curiosidad, los objetivos de aprendizaje, la intelectualidad

intrinseca y, finalmente, la motivacidn intrinseca para aprender.

Motivacion extrinseca. — Es cuando el estudiante sélo trata de aprender no tanto
porque le gusta la asignatura o carrera si no por las ventajas que ésta ofrece.
Contraria a la intrinseca, la motivacion extrinseca pertenece a una amplia variedad

de conductas las cuales son medios para llegar a un fin, y no el fin en si mismas.
Motivacion para el logro. — Es el impulso por superar los retos a fin de alcanzar

metas. El logro es importante en si mismo y no por las recompensas que lo

acompaifien.
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Motivacion por afiliacién. — Es el impulso por relacionarse con otros en un
medio social. Las estudiantes trabajan mas duro cuando se les felicita por sus
actitudes favorables y su cooperacion, mas que por una evaluacion detallada de su

conducta en el estudio.

Motivacion por competencia. — Es el impulso por realizar un trabajo de gran
calidad. Las personas dominan su actividad, desarrollan habilidades para la
solucion de problemas, se esfuerzan por ser innovadoras, se benefician de sus
experiencias y tienden a realizar un buen trabajo por la satisfaccion interna que les

produce y la estima que obtienen de los demas.

Motivacion por poder. — Es el impulso por influir en las personas y en las
situaciones. Las mismas desean crear un impacto en sus organizaciones, estan
dispuestas a correr riesgos para lograrlo y pueden usar ese poder en forma
constructiva o destructiva.

Motivacion negativa. — Es la obligacion que hace cumplir a la persona a través de

castigos, amenazas, de la familia o de la sociedad.

Motivacion positiva. — Es el deseo constante de superacion, guiado siempre por

un espiritu positivo. Este tipo de motivacion puede ser intrinseca y extrinseca.

El valor de reconocer un buen trabajo

El Autoestima. — Es la valoracion que uno tiene de si mismo, se desarrolla
gradualmente desde el nacimiento, en funcion a la seguridad, carifio, aliento o
desaliento que el nifio o nifia recibe de su entorno, aunque no exclusivamente de

sus padres, esta relacionada con el sentirse amado, capaz y valorado.

La autoestima se encuentra estrechamente ligada al auto concepto, es decir, a la
imagen que uno tiene de si mismo, en el aspecto corporal, intelectual, social, entre
otras. También se halla relacionada con el sentimiento de pertenencia a un grupo,
con la posibilidad de plantearse metas a corto y largo plazo, y con el sentirse

competente y capaz en las actividades que uno realiza.
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El estudiante con buena autoestima posee una imagen positiva de si mismo, se
acepta tal como es, reconociendo sus posibilidades y limitaciones, y enfrenta

mejor los retos y oportunidades.

La autoestima es la valoracion que el individuo se ha formado de si mismo, indica
el grado de aceptacion o rechazo que siente sobre si mismo y expresa una actitud
de aprobacion o desaprobacion. Revela el grado en que una persona se sienta y se

sabe capaz, exitosa y digna, y actiia como tal.

Los valores. — Son los cimientos de cualquier persona, proporcionan un sentido
de direccidon comun para todos los estudiantes y establecen directivas para sus

comportamientos diarios.

Los docentes deberan prestar especial atencion a la formacion y el afinamiento de
los valores para que los estudiantes se amolden al ambiente econémico de los
estudios, y a la comunicacién de éstos a la institucion para que sean conocidos y

compartidos por todos.

La evaluacion en la ejecucion

Estimulacion e Incentivos. — Los métodos con los cuales se puede motivar a los
estudiantes, radican en los estimulos y los incentivos. Precisamente un incentivo
estimula a los estudiantes. La estimulacion es uno de los medios mas importantes
para la formacion y relacion con los demds educandos, con el cual se puede
resaltar las cualidades y posibilidades. El nifio/a necesita sentirse aceptado,
respetado, que crean en €1, en su capacidad para superar problemas. El estimulo, el
aliento, robustece la autoestima y entonces el educando es capaz de desempefiarse

mucho mejor.
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Las reglas de la comunicacion consumen tiempo, pero si se eliminan nadie sabra
coémo comportarse; permiten que los estudiantes sepan donde estan y la forma en
que las personas y niveles dentro del centro educativo se interrelacionan;

especifican cuan formal o informal es el trato.

1.3.4. La Actitud

Las actitudes son afirmaciones de valor — favorable o desfavorable — acerca de
objetos, gente o acontecimiento. Muestra como nos sentimos acerca de algo.
Cuando digo “me gusta el estudio” estoy expresando mi actitud hacia la
educacion. Cada individuo puede tener cientos de actitudes. La satisfaccion
personal y el compromiso con el establecimiento (el grado en que uno se
identifica con el centro educativo y participa activamente en él) con sus
compaifieros y con las autoridades (indicador de lealtad e identificacion con el

centro educativo, con sus docentes y compafieros).

Actitud es la postura que se adopta frente a una idea o accion, asi como la
tendencia de actuar de una manera determinada frente a un objeto o situacion. Se
puede definir como la predisposicién constante y adquirida a reaccionar de un

modo determinado en una situacion determinada.

Para Whittaker las actitudes tienen las siguientes caracteristicas:

e Son aprendidas.

e Son relativamente estables.

e Implican sujeto-objeto.

e Pueden comprender muchas o pocas cosas.

e Son motivadoras-afectivas. Una actitud puede ser la unica motivacién para

ciertas acciones.

Las actitudes tienen una enorme importancia social, ya que no son sélo cosa de un
estudiante, sino que son compartidas por un numero elevado de estudiantes. Las
actitudes se diferencian de otros conceptos sociologicos como los estereotipos,

roles, estatus y de los valores de cada uno.
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Kav presenta un desarrollo moral en funcion de las siguientes actitudes:

e Actitudes cautelosas (evitar castigos y dafios propios).

e Actitudes autoritarias (obediencias).

e Actitudes sociales (ayudar a los necesitados).

e  Actitudes personales (altruismo: interés por las personas, en lugar de las
cosas; racionalidad: disposicion a analizar razonadamente las exigencias
morales sociales; responsabilidad: disposicion a aceptar la culpa por las

propias acciones; independencia moral).

Las actitudes intervienen de un modo u otro en los fendmenos sociales y al mismo

tiempo nos sirve para predecir la cultura y controlarla.

Las actitudes tienen dos series de medidas: las medidas directas en las que se
presenta como objetivo el conocimiento de las actitudes del sujeto (escalas,
votaciones) y las medidas indirectas que son los comportamientos observables

viendo cOmo actuan.

Hay que destacar la influencia de los medios de comunicacion social en la

formacion y cambios de actitudes.

La confianza en si mismo, significa estar consciente de sus capacidades y
limitaciones. Derivar de ese conocimiento una apreciacion real de si mismo, que
le brinde la seguridad y la firmeza requerida para actuar y decidir. Estar seguro de
sus convicciones y observar una conducta que proyecte una imagen sdlida y
confiable; ello es indispensable no solo para tener la disposicion de preservar, sino

para generar confianza y seguridad en los que le rodean.

1.3.5. La Personalidad

Algunos son callados y pasivos; otros, ruidosos y agresivos. Cuando describimos

a los demas mediante caracteristicas como callado, pasivo, ruidoso, agresivo,

ambicioso, leal o sociable, lo hacemos en términos de rasgos de personalidad,
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que, por lo tanto, es la combinacion de atributos psicologicos que empleamos para
clasificar a los estudiantes. Los 16 rasgos fundamentales de la personalidad son

los siguientes:

RASGOS FUNDAMENTALES DE LA PERSONALIDAD.

1. Reservado Sociable

2. Poca inteligencia Mucha inteligencia
3. Afectado por sentimientos Emocionalmente estable
4. Sumiso Dominante

5. Serio Despreocupado
6. Acomodaticio Consciente

7. Timido Emprendedor

8. Inflexible Sensible

9. Confiado Suspicaz

10. Practico Imaginativo

11. Directo Juicioso

12. Seguro Aprensivo

13. Conservador Experimentador
14. Dependiente del grupo Autosuficiente
15. Incontrolado Controlado

16. Relajado Tenso

Entre los principales indicadores de la personalidad, se cita:

e FEl indicador de tipos Myers — Briggs (ITBM), que es una prueba para

descubrir la personalidad de un estudiante.

e FElmodelo de las cinco grandes. Mientras el ITBM carece de evidencias que
lo respalden, no puede decirse lo mismo del modelo de la personalidad de las
cinco grandes, mas conocido como las “cinco grandes”, que se refieren a los

siguientes factores:

1) Extraversion: Sociable, hablador, asertivo.

2) Afabilidad: Bondadoso, cooperativo y confiado.
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3) Escrupulosidad: Responsable, fiable, persistente y orientado a los
logros.

4) Estabilidad emocional: Calmado, entusiasta, seguro (positivo) a tenso,
nervioso, deprimido e inseguro /negativo)-

5) Abierto a las experiencias: Imaginativo, sensible al arte e intelectual.

o

1.3.6. La Motivacion dirigida a los padres de familia

Estilos de crianza. — El estilo en que los padres educan a sus hijos ayudan a

comprender el desarrollo social de un grupo de nifios.

Padres autoritativos o demdcratas. — Tienden a ser altamente carifiosos, y
moderados en términos del control paterno en lo que es el comportamiento de los
nifios. Los padres autoritarios tienden a manifestarles menos ternura a sus hijos y
mas control comparado con los otros tipos de padres. Estos padres establecen
normas de comportamiento absolutas para sus hijos que no se pueden cuestionar
ni negociar. Ellos optan por una disciplina forzosa y requieren una obediencia
inmediata. Los padres autoritarios tampoco tienen una tendencia a utilizar
métodos persuasivos mas carifiosos como el afecto, el elogio y los premios con

sus hijos.
Los padres autoritarios siempre tratan de ejercer control sobre los nifios. Estos

padres fijan reglas estrictas para tratar de mantener el orden. Los hijos de padres

autoritarios generalmente no aprenden a pensar por si mismos ni entienden por

110



qué sus papas exigen cierto comportamientos, los hijos suelen ser retraidos,
temerosos, malhumorados, poco asertivos, e irritables; las niflas suelen
permanecer pasivas y dependientes durante la adolescencia; los varones pueden

volverse rebeldes y agresivos.

Padres permisivos. — Tienden a manifestarles mas ternura a sus hijos, de un nivel
moderado a alto, y menos control paterno. Estos padres son poco exigentes para
con sus hijos y tienden a ser inconstantes en cuanto a la aplicacion de la
disciplina. Ellos aceptan los impulsos, los deseos y las acciones de sus hijos y son
menos propensos a vigilar su comportamiento. Aunque sus hijos tienden a ser
nifios amigables y sociables, en comparacion con los otros nifios de su edad les
falta el conocimiento del comportamiento apropiado para situaciones sociales
basicas y toman poca responsabilidad por su mala conducta. Los hijos suelen ser
agresivos, rebeldes, impulsivos, en algunos casos dinamicos, extrovertidos y

creativos

La relacion con los iguales. — La actitud del adulto influye mucho en el tipo de
relaciones que establecen los nifios entre ellos. La mas favorecedora para el
desarrollo de la autonomia intelectual, afectiva y social es la que permite que

discutan y resuelvan los problemas entre ellos.

Una relacion afectiva coherente con los padres favorece el desarrollo social y
afectivo con los demas. Aquellos que con tres afios constituyeron una relacion de
apego seguro con sus madres seran mas competentes socialmente; habria por tanto
una relacidon de continuidad entre el tipo de relaciones establecido con los padres y

el establecido con los iguales.

Los nifios necesitan convivir con los padres. — En la actualidad muchos padres
no tienen tiempo para estar con sus hijos por miles de razones como por ejemplo
tengo trabajo, tengo suefio, estoy cansado, no tengo tiempo, tengo flojera,

inventan mil razones por las que el nifio se sienten solo.
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Los nifios pequefios necesitan que se les dedique tiempo; requieren del contacto
fisico con sus padres, sentirse escuchados e importantes. Un mal ajuste, hoy muy
frecuente, entre el tiempo dedicado al trabajo y a la vida familiar impide satisfacer
estas necesidades, por lo que se concluye en que el tiempo dedicado a los hijos es
“el instrumento mas importante que tenemos los padres desde el punto de

vista educativo”.

Se debe armonizar los horarios de los padres con los de los hijos, cada dia son
mas frecuentes los casos de nifios que comen o pasan la tarde solos en casa.
Ademas, cuando sus progenitores llegan, estdn cansados y no pueden prestarles
una atencion suficiente. Esta comprobado que el nifio afectivamente satisfecho

rinde mas en los estudios.

Tener en casa un ambiente humano de calidad, tranquilo, en el que reine la
seguridad y la confianza, aumenta el rendimiento del nifio. Los estudiantes que
mejor trabajan en la clase y captan mejor lo que se les ensefia son los que viven
relajados y felices, los que se sienten a gusto con la vida y estan orgullos de sus

progenitores.

Como facilitar el aprendizaje a los nifios. — El aprendizaje busca tanto imbuir en
el nifio una carga importante de conocimientos, cuando proporcionarle las
herramientas y las habilidades que le permitan més tarde ser un estudiante
auténomo, de forma que esté en condiciones de adquirir conocimientos mayores a

partir de Secundaria.

Es facil escuchar padres diciendo: mi hijo tiene problemas de comportamiento, mi
hijo tiene fracaso escolar, mi hijo es hiperactivo, mi hijo tiene problemas con la
escritura, mi hijo tiene problemas con la comida, mi hijo es asmatico, mi hijo... ,
pero se debe primero preguntar: Y ustedes seflores padres, ;gozan de salud

psiquica?
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En la educacion y desarrollo de los hijos no sélo intervienen los padres, sino
también profesores, educadores y familiares allegados que tienen peso y decision

en la produccion de cualquier situacion vital.

Para la educacion de los nifios influye el lado de la familia, desde la experiencia
clinica, el psicoanalisis ensefia que los trastornos que aparecen en el desarrollo
educativo del nifio, guardan una relacion cercana a padecimientos neurdticos en
uno o dos de los padres. Para contribuir a que un hijo crezca mentalmente sano y
no nervioso, se exige de los padres que gocen de salud mental, también que
tengan conocimientos sobre las fases del desarrollo infantil, formas de aprendizaje

y que estén dispuestos a cambios de creencias, formas de relacionarse.

La convivencia de los padres con los hijos. — Los adultos que conviven con el
nifio tienen que estar de acuerdo acerca de los limites que debe tener: qué se le
permite y qué se le prohibe. Hay que ser cuidadoso con el castigo, porque si éste
no se lleva a cabo adecuadamente, el nifio no aprendera lo que es bueno y malo,
no fortalecera su moral. Lo importante es que el adulto ejerza su autoridad de
manera que le dé la oportunidad al nifio de aprender algo de la experiencia. Ante
un berrinche, por ejemplo, se lo puede ignorar, excluir al pequefio del grupo hasta
que se calme, y explicarle que esas son las consecuencias de su accion. Aprenderd
a tener mas cuidado la proxima vez. Se le puede invitar a que participe en la
reposicion del dafio causado, remendando el libro destruido, el juguete quebrado,
el dedo maltratado del hermano y, por ultimo, es importante afirmar que la
censura mediante palabras o gestos es insuficiente para que el nifio se dé cuenta de
que con su accidon ha roto el vinculo de confianza mutua y de solidaridad al hacer

algo desagradable a los otros, si existe una fuerte relacion familiar.
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Principios basicos para las madres y padres para educar a los hijos (as):

o © =N

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

Nosotros somos los educadores, la escuela o colegio s6lo complementan.
Educar bien es ensefiar a: conocer las propias posibilidades, desear crecer,
aceptar nuestras limitaciones y nuestras virtudes de forma sana, es ensefiar a
Vivir.

Educar bien es ensefiar a adaptarse a todas las situaciones: buenas o malas.
Educar no es proporcionar experiencias buenas y asilarle de las malas. Es
ayudarle a aprender de ellas.

Para educar bien no existen recetas, se aprende de experiencias concretas y
luego se generaliza.

Educar es una toma de decisiones constante.

Nuestras decisiones estan muy influidas por como hemos sido educados.

Ser conscientes de ello ayuda a educar mas sensatamente.

Educar bien a mi hijo (a), no es compensarle por lo que nosotros no hemos
recibido en nuestra nifiez. “Los hijos no nacen con tus carencias ni
necesidades, no se las crees”.

Debo ser consciente de lo que me transmitieron en el momento cuando me
educaron.

Debo educar en el presente con perspectiva de futuro.

Una mala actuacion ahora se paga con creces en el futuro.

No debo angustiarme. Si no puedo, busco ayuda.

Para educar bien es necesario tener sentido comun.

Muchas veces necesitamos una vision objetiva desde fuera.

No dudes en pedir orientacion educativa aunque el problema parezca pequefio.
No existen los super padres, todo el que te comente que su relacion con su hijo
es perfecta, puede ser que necesite aparentar o que no quiere ver los
problemas.

Nada es lo mismo para un hijo que para otro.

Educar bien no es buscar las mismas condiciones para todos, sino es dar a
cada hijo lo que necesita. Hacerlo asi no es ser injusto, ayuda a los hijos a
crecer aceptando la individualidad de cada uno.

Educando voy a cometer errores.
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21.
22.
23.

24.
25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

No hay error que no se enmiende.

Puedo rectificar sin perder la autoridad.

No importa lo que sucedio en el pasado, si hay problemas hay que “tomar la
situacion de inmediato”.

Sé positivo. Dile a tu hijo lo que te gusta y pon un limite a lo que no te gusta.
Un nifio (a) es una antena parabolica constante. Se entera de todo, lo imita
todo. El nifio aprende mas de lo que ve, que de lo que decimos.

El mayor deseo del nifio es controlar el entorno.

En el entorno también estamos nosotros. Controlar nuestras reacciones le
fascinard, incluso aunque sea a costa de que nos enfademos con ¢l o ella.

El nifio necesita libertad conducida.

Si nosotros no ponemos limites a su conducta, lo hara él.

Nunca debo mentirle. Si le enfrento a aquellas cosas que no le gustan pero que
debe aceptar, le preparo para asumir la realidad.

Si le miento lo haré un inmaduro (necesitara que le disfracemos las cosas para
aceptarlas) y un inseguro (si no puedo confiar en mis padres ;en quién puedo
confiar?

Debo explicarle las cosas (casi siempre) y de forma breve.
A veces los nifios necesitan un “Porque yo lo digo”.

Levantar castigos o encubrir los errores solo es sobreproteccion. Las personas
solo aprendemos de nuestros errores si vivimos las consecuencias de los
mismos. Formamos hijos inmaduros incapaces de enfrentarse a la frustracion.

El mayor deseo de un nifio es que papa y mama estén pendientes de él.

Reglas para educar a un nifio:

Recuerda que un hijo es un regalo de Dios. La mas rica de las bendiciones.

No trates de amoldarlo a imagen tuya o de tu padre, de tu hermano o tu
vecino.

Cada nifo es individual y tiene que permitirsele ser el mismo.

No aplastes el espiritu de tu hijo cuando el falla. Y nunca lo compares con

otros que lo hayan sobrepasado.
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Recuerde que el enojo y la hostilidad son emociones naturales. Ayuda a tu hijo a
encontrar una salida social aceptable para estos sentimientos normales o estos
volverdn hacia dentro y explotaran en forma de enfermedad fisica o mental.
Disciplina a tu hijo de una manera justa y razonable. No dejes que el enojo te
saque de quicio. Si €l sabe que ti eres justo, no perderds su respeto y amor.
Porque atn el nifio mas joven tiene un sentido muy agudo de justicia. Recuerda

que cada nifio necesita dos padres presentes en un frente unido.

Esto crea en tu hijo (como también en ti) conflictos emocionales y sentimientos de
culpabilidad, confusion, e inseguridad. No le des a tu hijo todo lo que su pequefio
corazén pide. Permitele conocer la emocion de ganarselo y la alegria de
conseguirlo. Concédele la mas grande de todas las satisfacciones, el placer que

viene con el logro personal. No te pongas como lo maximo de la perfeccion.

Ensénale a tu hijo que hay dignidad en el trabajo duro. Que no hay placer mas
grande que ganarse el sustento diario con el sudor de la frente. Déjale saber que
una vida util es bendecida y una vida facil en busca de placeres, es vacia e

insignificante.

Técnicas motivacionales para que los docentes estimulen a sus educandos

El docente tiene la facultad y capacidad para incentivar al estudiante, debido a su
profesion, conocimientos, experiencia, por tanto, debe aplicar técnicas
motivacionales que permitan que el educando pueda desarrollar habitos de

liderazgo.

Un buen educador, es aquél que sabe transmitir pero también es aquél que sabe
escuchar. El profesor, deberia entender y tolerar los deseos efectivos que sobre €l
se generan. Un alumno que habla y molesta, puede ser un modo de exhibicion
para reclamar a gritos ser amado, ya sea por el profesor o por el resto de sus

compafieros de clase.
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Varias de las técnicas motivacionales que pueden ser utilizadas para que el niflo

pueda desarrollar sus habilidades y destrezas se refieren a los siguientes:

Socializacién. — El proceso mediante el cual los nifios aprenden a diferenciar lo
aceptable (positivo) de lo inaceptable (negativo) en su comportamiento se llama
socializacion. Se espera que los nifios aprendan, por ejemplo, que las agresiones
fisicas, el robo y el engafio son negativos, y que la cooperacion, la honestidad y el
compartir son positivos. Algunas teorias sugieren que la socializacion solo se
aprende a través de la imitacidon o a través de un proceso de premios y castigos.
Sin embargo, las teorias mds recientes destacan el papel de las variables
cognitivas y perceptivas, del pensamiento y el conocimiento, y sostienen que la
madurez social exige la comprension explicita o implicita de las reglas del

comportamiento social aplicadas en las diferentes situaciones tipo.

Juegos infantiles. — Las relaciones sociales infantiles suponen interaccion y
coordinacion de los intereses mutuos, en las que el nifio adquiere pautas de
comportamiento social a través de los juegos, especialmente dentro de lo que se
conoce como su ‘grupo de pares’ (nifios de la misma edad y aproximadamente el
mismo estatus social, con los que comparte tiempo, espacio fisico y actividades
comunes). Es asi como pasan, desde los afios previos a su escolarizacion hasta su
adolescencia, por sistemas sociales progresivamente mas sofisticados que

influirdn en sus valores y en su comportamiento futuro.

Literatura infantil. — La literatura infantil adquiri6, por fin, su autonomia en este
siglo. La psicologia del nifio, sus intereses y sus vivencias son tenidas en cuenta
por los escritores que elaboran mucho mas sus personajes, les dotan de vida

interior y les hacen crecer a lo largo de la obra.

Rimas y canciones infantiles. — Estrofa de versos, que a menudo se acompafia
por una melodia sencilla; se suelen cantar para dormir, entretener o educar a los
pequefios. Federico Garcia Lorca, afirma que “la cancion de cuna perfecta seria la
repeticion de dos notas entre si, alargando sus duraciones y efectos”, y que en la

melodia, mucho mas que en el texto, “se refugia la emocion de la historia”.
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Rondas infantiles. — La ronda es una forma de canon. La mayoria son canones
circulares, es decir, que estan escritos de manera tal que la obra puede repetirse
infinitamente hasta que los cantantes decidan concluir. Las relaciones sociales
infantiles suponen interaccion y coordinacion de los intereses mutuos, en las que
el nifio adquiere pautas de comportamiento social a través de los juegos,

especialmente dentro de lo que se conoce como su ‘grupo de pares’.

Eventos. — Los juegos deportivos, los eventos de belleza, la celebracion del dia
del nifio, la navidad y otros dias festivos que involucran como protagonistas a los
nifios, son otras de las técnicas motivacionales que estimulan a los nifios y nifias a
desarrollar varias de sus habilidades, en areas como el deporte, el arte, la musica,

entre los mas importantes.

1.4. LIDERAZGO

1.4.1. Teorias

Segun dice Pinto Ferreira “el liderazgo es un fenémeno indispensable en la vida
del grupo, que es un agregado inmaterial, pero destinado a manifestarse y tener
efecto en el mundo material. Aunque es inmaterial, por motivo de su naturaleza
tiene que volverse perceptible en el mundo material y ser representado para tener
capacidad de accion. Esta es una funcion esencial y general del liderazgo™.
Continua el critico, “la funcidn del lider varia segtin el contenido intencional del
grupo; el liderazgo no es, por consiguiente, un proceso de exploracion, sino de
ayuda y cooperacion con otros, para que €stos descubran claramente los objetivos

que pretenden”.

Es decir, el analisis sociologico del liderazgo restringe su sentido a un proceso que
solamente aparece cuando un grupo de estudiantes, en este caso, sigue a un
individuo por libre voluntad, sea un mismo estudiante o un docente,
caracterizando un tipo de poder basado en intereses comunes y en aceptacion de

orientaciones.
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Teoria Innatista

Interesante es la Teoria Innatista (innatismo: doctrina filoséfica que admite la
existencia de ideas o principios, independientes de la experiencia). Esta teoria esta
bastante difundida e inclusive aceptada por un significativo porcentaje de
profesionales e historiadores y defiende la tesis de que los factores vinculados con
la herencia, determinan la existencia del lider, minimizando, y hasta rechazando la

influencia del medio ambiente. La caracteristica del liderazgo es innata.

Teoria Sociologica

Por otra parte, la Teoria Sociolégica, también muy aceptada y difundida, afirma
que el lider viene siendo una funcion del ambito social, emergiendo en
determinada situacion, cuando logra prestigio y aceptacion para representar los

ideales de la colectividad. Es el lider emergente.

Teoria del Campo Social

Ahora, la Teoria del Campo Social establece que el liderazgo es una relacion

entre miembros de un grupo, en el cual el lider adquiere prestigio a través de una

participacion activa y por la demostracion de su competencia. Este es el lider

social.
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1.4.2. Tendencias

A medida que cambian las condiciones y las personas, cambian los estilos de

liderazgo. Actualmente la gente busca nuevos tipos de lider que le ayuden a lograr

sus metas. Historicamente han existido cinco edades del liderazgo (y actualmente

estamos en un periodo de transicion hacia la sexta). Ellas son:

1))

2)

3)

4)

5)

Edad del liderazgo de conquista: Durante este periodo la principal amenaza
era la conquista. La gente buscaba el lider omnipotente, despotico y
dominante que prometiera a la gente seguridad a cambio de su lealtad y sus

impuestos.

Edad del liderazgo comercial: A comienzo de la edad industrial, la
seguridad ya no era la funcidn principal de liderazgo, la gente empezaba a

buscar aquellos que pudieran indicarle como levantar su nivel de vida.

Edad del liderazgo de organizacion: Se elevaron los estandares de vida y
eran mas faciles de alcanzar. La gente comenzd a buscar un sitio a donde
"pertenecer". La medida del liderazgo se convirti6 en la capacidad de

organizarse.

Edad del liderazgo e innovacion: A medida que se incrementa la tasa de
innovacion, con frecuencia los métodos se volvian obsoletos antes de salir de
la junta de planeacion. Los lideres del momento eran aquellos que eran
extremadamente innovadores y podian manejar los problemas de la creciente

celeridad de la obsolescencia.

Edad del liderazgo de la informacion: Las tres ultimas edades se han
desarrollado extremadamente rapido (empezd en la década del 20). Se ha
hecho evidente que en ninguna compaiiia puede sobrevivir sin lideres que
entiendan o sepan como se maneja la informacion. El lider moderno de la
informacién es aquella persona que mejor la procesa, aquella que la interpreta

mas inteligentemente y la utiliza en la forma méas moderna y creativa.
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6) Liderazgo en la "Nueva Edad": Las caracteristicas del liderazgo que se
describiran, han permanecido casi constante durante todo el siglo pasado:
a) Mayor honestidad.
b) Utilizan las nuevas tecnologias.
¢) Su dedicacion debe seguir enfocada en el individuo.
d) Sabran que los lideres dirigen gente, no cosas, nimeros o proyectos.

e) Conservar un margen de competencia.

1.4.3. El Comportamiento y Estilos de Liderazgo.

Existen varias teorias sobre el comportamiento y los estilos de liderazgo, en esta
guia se hacen referencia a tres estilos de liderazgo: el estilo de liderazgo basado en
la autoridad, el estilo de liderazgo basado en la tarea, y el estilo de liderazgo

basado en las personas (enfoque de Likert).

El estilo de liderazgo basado en la autoridad, identifica tres estilos fundamentales:
El lider autocratico:

Es aquel que ordena y espera el cumplimiento exacto de lo dispuesto, que es

dogmatico y firme, y que dirige mediante la habilidad de dar recompensas y

castigos.
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Caracteristicas:

Caracteristicas

Discusion limitada a
nueva idea

N

Dice que hacer

No trabajo en

Efectivo:
Limitacion de No se conoce el
tiempo grupo equipo
Grupos sin
conocimiento
Inefectivo:
El objetivo es el El grupo quiere

equipo espontaneidad

El grupo se conoce
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El lider democratico o participativo:

Consulta con los subordinados en torno a acciones o decisiones propuestas y
alienta su participacion. Este tipo de lider puede tomar las decisiones en conjunto
con sus subordinados, o bien, consultar y posteriormente tomar la decision y

resolver en privado.

Involucra al grupo

Caracteristicas: en el planeamiento

Pregunta antes de
hablar

Caracteristicas

Promueve el trabajo
en equipo

Efectivo:

Hay tiempo
disponible

Grupos motivados

Efectivo

El grupo tiene
conocimiento

Inefectivo: i
netectivo Grupo desmotivado

Grupo sin
competencia

Inefectivo

Gran conflicto
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El lider “laissez — faire”:

(Dejar hacer), el cual utiliza muy poco su poder, si es que lo usa, y concede a los
demas un alto grado de independencia. Estos lideres dependen, en gran medida, de
los demas para fijar sus propias metas y los medios para alcanzarlas, y piensan

que su papel es apoyarlos proporcionando informacién y dejarlos actuar.

Caracteristicas: -
e  Ofrece poca direccion.
Caracteristicas '< e Da opinion cuando le preguntan.
e No parece ser el responsable.
N—
Efectivo:
—
e Gran motivacion y competencia.
Efectivo —< o Sentido de equipo.
e Ya conocen la rutina.
~—
Inefectivo: -

e Baja interdependencia.

Inefectivo < e Bajo conocimiento del grupo.

e El grupo dice lo que se hace.

Lider West — Point:

N~—
Fortaleza de caracter Saber correr riesgos
Fiable en crisis Actua agresivo y controla agresividad

Lealtad Delega responsabilidad

Obedece y se hace obedecer Liderazgo cara a cara

Desarrolla independencia e iniciativa Controla estrés de personas
Busca recompensas en si mismo Tolera errores honestos
Convierte el éxito en habito Castiga con justicia

Sirve de puente entre el interior y exterior de la organizacion
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Evolucion del Liderazgo:

-

[ ]
Evolucion del < .

liderazgo

Gran hombre XIX.
Patrén comun.
Poder e influencia.
Conductivista.
Situacional.
Contingencia.
Transaccional.
Atributos.

Transformacional.

Cinco estilos de Liderazgo, segin PAG. Crosby:

a. Liderazgo Destructor:

Tipos de liderazgo

Desidioso

A 4
: Preparador
Precavido

<Esto se hace asi y ya>

Patan

insensible

Liderazgo No
destructor necesito a
nadie

< Yo sé mas que ti >
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b. Liderazgo Desidioso:

Debemos hablar
después

Primero
veamos cOmo
funciona

No debemos Liderazgo

apresurarnos desidioso

<Renuente aprensivo>

c. Liderazgo Precavido:

Qsegﬁrate que esto no viole la leD

Vamos a

Sino esta

haceflo que descompuest
funcione la o déjalo
ultima vez

<Congelado en el tiempo>
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d. Liderazgo Triunfador:

Revisaremos las
metas cada mes

Quiero que In(;luye a
todos conozcan clientes,
nuestra proveedores,

filosofia colaboradores

Vibrantemente
consistente

e. [Elementos del Liderazgo:

e Como gerenciar la atencion.

f. Los efectos del Liderazgo.

[ La gente se siente importante ]

[ El aprendizaje y la competencia importan ]

[ La gente forma parte de una comunidad ]

[ El trabajo es interesante y estimulante ]
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Liderazgo: El Modelo del Cambio.

e C=dVP)>R
e (C = Cambio

e [ =Nivel de insatisfaccion con el status — quo.

e V =Estado deseado, clarificado y conocido por todos.

e P =Primeros pasos practicos hacia el estado deseado.

e R = Resistencia al cambio.

El arte de liderar.

Liderar No es

Liderar es

Simplemente, dar 6rdenes, aunque se
den con mucha energia y con

ademanes autoritarios.

Educar: Lograr el desarrollo de la
perfeccion que la naturaleza humana

lleva consigo.

Hacer un promedio de las intenciones

de los subordinados.

Instruir: Ensefiar las nociones técnicas
precisas y dirigir los ejercicios practicos,
para proporcionar los conocimientos que

necesiten para cumplir sus misiones.

Doblegar voluntades.

Conducir: Guiar y dirigir perfeccionando
la educacién e instruccion en el ambito
colectivo y desarrollar la comprension y

cooperacion entre todos.

“La via para descubrir el secreto de liderar la gerencia es tener un corazon sencillo

y ganarse la confianza de la gente”. Kanosuke Matsushita.

La disciplina es la actitud del individuo o del grupo que asegure una obediencia

pronta a las 6rdenes y hacia la indicacion de una accidén apropiada en ausencia de

esas ordenes. Se podria decir que la disciplina es el producto de un adiestramiento

y de una conduccion eficaz y de una conduccion inteligente, la cual ayuda al

individuo a mantenerse en el campo de batalla, frente a situaciones dificiles sin

llegar a cometer faltas.
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La disciplina es indispensable en toda situacion, puesto que ninguna podra vivir y
mucho menos progresar sin ella, toda vez que el comportamiento necesita de un
adecuado régimen disciplinario, no como una prohibicibn sino como un

compromiso consciente que garantice la libertad y el respeto mutuo.

Para el fiel cumplimiento de las normas que establece la disciplina debemos tomar
en consideracion los siguientes principios: Orden, método, obediencia,

cumplimiento y puntualidad.

/o La Disciplina.
e El Desinterés.
e [a Competencia profesional.

e La Humanidad.

. e [a Confilanza en si mismo.
Firmeza y

potencial creativo e LaLealtad.

e La Entrega.
e La Voluntad.
e LaEnergia.

e La Firmeza.
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1.4.4. Ellider

Definiciones e Importancia

Es la poderosa fuerza motriz que estimula las dimensiones material, estructural,
funcional, ambiental y humana de su organizacion, haciendo que los objetivos

sean voluntarios y conscientemente logrados.

Los Seguidores. Asi denominados en el momento en que reciben la motivacion y
orientacion segura para el desempefio funcional y el cumplimiento de las misiones

recibidas.

La Situacion. La simple existencia de la persona y sus seguidores, no caracteriza
a un grupo. Hay necesidad de una situacién que los involucre, como por ejemplo:
una mision u objetivo a cumplir. En ese momento comienza a prevalecer el papel

de lider, y los demas —motivados y orientados — asumen su rol de seguidores.

Algunas caracteristicas del lider son las siguientes:

e FEl lider como toda persona posee muchos defectos y virtudes que debe
conocer.

e Esto implica mirar primero dentro de uno mismo, conocerse para luego
entender a los demas y reflejar lo que quiere lograr, lo que busca alcanzar con
los demas para conseguir el éxito.

e Este analisis nos llevara a entendernos, para luego conocer a los demas y de
esta forma mejorar nuestro desempefio como lideres que somos, sea para

beneficio personal y/o del centro educativo.

El lider es el respaldo del equipo, el que potencia a las personas para que

desarrollen sus inquietudes, iniciativas y creatividad.
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Fomenta la responsabilidad, el espiritu de equipo, el desarrollo personal y
especialmente, es el artesano de la creacion de un espiritu de pertenencia que une

a los colaboradores para decidir las medidas a tomar.

Importancia del Lider

e Es importante por ser la capacidad de un jefe para guiar y dirigir.

e Una organizacion puede tener una planeacion adecuada, control y
procedimiento de organizacidn y no sobrevivir a la falta de un lider
apropiado.

e Esvital para la supervivencia de cualquier negocio u organizacion.

e Por lo contrario, muchas organizaciones (instituciones educativas) con una
planeacion deficiente y malas técnicas de organizacion y control, han
sobrevivido debido a la presencia de un liderazgo dindmico o de estudiantes

con caracteristicas de lideres.

Aspectos claves

Propiedad individual. — Combinacion de atributos y capacidades personales

(vision, energia y conocimiento).
Proceso. — Capacidad para crear una vision compartida del futuro (exige que el
lider fije objetivos, motive a los demds y cree una cultura de apoyo mutuo y de

produccion en el entorno).

Los aspectos claves que debe conservar el lider son:

La actitud ‘ La persuasion ’ [ La motivacion ]

La comunicacion [ La autosuperacion ] [ El don de mando ]
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La esencia del liderazgo son los seguidores. En otras palabras, lo que hace que
una persona sea lider es la disposicion de los demas a seguirla. Ademas, la gente
tiende a seguir a quienes le ofrecen medios para la satisfaccion de sus deseos y

necesidades.

Funciones del Lider:

e Determina todo lo que debe dirigirse.

e Es quien genera la idea en el centro educativo.

e Delega los objetivos necesarios para alcanzar los resultados deseados.

e Establece los requisitos.

e Conduce al equipo hacia las oportunidades para mejorar el desempefio.

e Mantiene su vista en el objetivo real, pero sin dejar de mantenerse actualizado
de lo que sucede afuera.

e Opye todo, ve todo y siente todo.

e Debe limitarse a los aspectos que pueden comprenderse (mision, vision
rumbo).

e Establece una vision amplia del centro educativo, de los estudios y de su
propdsito.

e Se asegura de que todos saben lo que deben hacer en el centro educativo o en

el grupo de estudiantes que dirige.

Conducta del Lider:

La conducta del Lider, necesita pensamiento y conducta de liderazgo, con los

siguientes requerimientos:

e Requiere de talento para anticipar, conceptualizar y visualizar patrones
complejos de relaciones importantes para sucesos presentes y futuros.

e Precisa talento para percibir intuitivamente el complejo patrén de eventos y
condiciones que afectan el negocio (pasado, presente, y futuro).

e Se preocupa en descubrir las identidades y decisiones estratégicas.
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e Se preocupa por crear confianza e infundirla en otros, valiendo ideas y
obteniendo compromisos para actuar.

e Involucra métodos de trabajo con un patrén de reconocimiento intuitivo,
subjetivo y creativo.

e Tiende a manejarse con aspectos mas amplios y resultados de accion a largo
plazo.

e Requiere talentos para alcanzar resultados de operaciones especificas.

e Se preocupa en encontrar cdmo hacer las cosas bien y lograr que éstas se
hagan asi.

e Se preocupa por crear confianza e inspirarla a otros, vendiendo ideas
racionales, métodos y procedimientos, y obteniendo compromiso para
acciones especificas.

e Involucra métodos analiticos de trabajo racional, objetivo innovador y
secuencial.

e Tiende a manejarse con aspectos mas estrechos y con resultados a mas corto

plazo.

Siete Habitos del Lider:

e  Proactividad.
e  Empezar con un fin en mente.

e Establecer primero lo primero.

e Piensa en ganar / ganar.
Habitos del lider

e  Procurar primero comprender, y después ser

comprendido.
e Sinergizar.

e Afilar la sierra.
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Cualidades de un Lider:

Integridad. Tacto
|\ J
Conocimientos —_—> Justicia
|\ J
—> .
Lealtad Entusiasmo
Valor (fisico, moral) ] _— Comportamiento
( )\
Confianza Desinterés
- J
o e . —> .
Iniciativa Perseverancia
| J
Decision E— Criterio

Los Principios del Liderazgo:

e Conoce tu trabajo.
e (Conocete a ti mismo y busca tu autocorreccion.
e Conoce y cuida a tus amigos y compaferos.
e Ten a tu equipo bien informado.
< e Dar el ejemplo.
e Adiestra a tus compafieros como un equipo.
e Toma decisiones logicas y oportunas.
e Acepta y desarrolla tu responsabilidad.
e Desarrolla las situaciones.

La nueva receta para el nuevo lider:

[ Aprender ]

[ Energia ]

[ Simplicidad ]

Enfoque

Sentido comun
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e Eltiempo de un hombre.

[ T — ] < Su presencia fisica en determinado lugar.

e Su actividad muscular.

e Entusiasmo.

e [ealtad.

[ Usted no puede comprar: ] <

e Iniciativa.

e Entrega de corazon, de espiritu, de alma.

Estas virtudes tiene usted que conquistarlas.

“Que la gente haga lo que tiene que hacer dependera de lo que perciben cuando te

escuchan y miran”. (Giuliani).

Persuasion. Definiciones

1.4.5. La Persuasion

“Quien mas persuade es quien menos interés tiene en hacerlo persuadir consiste

en mover a otra/s persona/s a aceptar nuestro punto de vista”.
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Persuasion: intento deliberadamente ejercido por parte de una persona o grupo

para cambiar las actitudes de las personas.

Técnicas de persuasion y Resistencia a la persuasion

Ser persuasivos, es un arte y una necesidad.

Un problema que se plantea a diario en las relaciones interpersonales: como
conseguir que otro comprendan y asuman mi punto de vista y terminen
cooperando conmigo. No se trata de aprender a discutir para vencer siempre, ni de
utilizar habilidades maquiavélicas para manipular mentes ajenas, sino de resultar
convincente, de armar bien nuestros mensajes opiniones. Los argumentos,

intereses y necesidades de nuestros interlocutores también cuentan mucho.

Persuadir es motivar a otras personas para que voluntariamente acepten nuestra
forma de ver las cosas y respeten, aprecien y tengan en cuenta nuestros
planteamientos. podemos ejercer influencia en otra persona por nuestra forma de
ser y actuar, pero quien influye puede hacerlo inconscientemente; en cambio,
quien persuade si pretende que se produzca el cambio de opinidn el otro y desea
que quien asume sus posturas lo haga motu propio y haciendo uso de su libertad e
eleccion. Tanto el mensaje persuasor como el mensajero deben ser moralmente
correctos. Para que mensaje tenga efecto, la fuente ha de ser creible: quien
pretende convencer debe tener autoridad y estar éticamente legitimado para
hacerlo, y la argumentacion debe basarse en la coherencia del razonamiento

expuesto. El mensaje resultard convincente si, ademds de bien conectado,
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moviliza emociones capaces de cambiar actitudes en el interlocutor. Por tanto,
nuestra comunicacidn debe ser legitima, competente y emocionalmente
persuasiva. La pregunta que se formula en ultima instancia, es si nuestra
intervencion ha sido capaz de transformar emociones o, mejor aun, conductas de

otros.

1.4.6. La autosuperacion

Autovaloracion y superacion personal

En la vida diaria se emplea continuamente el término personalidad para calificar a

diferentes personas, bajo varios aspectos y asi se dice y escucha que tal persona

“posee una personalidad robusta o que aquel individuo no tiene personalidad”.

[

l‘@ -

La moral es sustancia y espiritu de todo empefio orientador que tenga como fin el

desarrollo de todas las potencialidades humanas. La autovaloracién implica un
conocimiento integral de los factores o estructura de la personalidad humana, para
tomar conciencia en el equilibrio de su estructura y con una suficiente educacion
moral actuar con positivismo en la sociedad que requiere de su participacion
afectiva. La educacion del nifio/a puede ser concebida como auto superacion, pero
no debe ser entendida en el aspecto competitivo, transformando a los demas en
adversarios. La superacion personal bien entendida, no debe consistir en vencer al

compafiero sino en vencerse a si mismo, en auto superarse para mejorar su propio
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rendimiento educativo o en su convivencia social, en la que cada miembro

contribuya con lo mejor a la sociedad.

La educacidon es la mayor arma antirrevolucionaria que puede disponer una
sociedad, es de mayor alcance y eficacia que cualquier otro procedimiento. El
lema de educar consiste en formar personalidades conscientes a las realidades
sociales de la que participan. Con una educacion significativa el individuo puede
hacer que las relaciones humanas se establezcan dentro de un clima de
responsabilidad e igualdad, para que todos puedan sentir la dignidad de ser
hombres, sin la condicion humillante de la subalternizacion forzada de la menor
valia social derivadas de la falta de oportunidad para una conveniente realizacion

personal.

Nos se debe superar para que la cultura deje de ser fuente de privilegios y pase a
ser motivo de nuevas y mayores obligaciones sociales para el hombre. Es
necesaria, para una mayor en la vida social, una adecuada preparacion mental del
hombre, no solo para el mejor aprovechamiento de posibilidades intelectuales,
sino también para una mejor integracion dentro de los actuales y futuros

comportamientos que requiere una sociedad en constante evolucion.
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PLAN DE CAPACITACION

1. Titulo

Elaboracion de una guia metodologica con técnicas motivacionales y la

capacitacion respectiva para el desarrollo de habitos de liderazgo estudiantil.

2. Objetivos

2.1. General

Capacitar al personal docente para que utilice eficientemente la guia metodologica
con técnicas motivacionales en la imparticion de sus clases y se logre el desarrollo
de habitos de liderazgo en los estudiantes de la escuela Fiscal Mixta “John F.

Kennedy”.

2.2.  Especificos

e Planificar la capacitacion de los docentes con técnicas motivacionales para el

desarrollo del liderazgo estudiantil.

e Ejecutar la capacitacion en las aulas del plantel.

e Evaluar la capacitacion a los docentes, mediante un sistema tedrico —

practico.

3. Listado de contenidos

El contenido del plan de capacitacion que se va a desarrollar es el siguiente:
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PLAN DE CAPACITACION No. 1

Tema: Técnicas motivacionales.

Objetivos: Dar nociones de las teorias y técnicas de la motivacion que los

docentes deben aplicar para incentivar a los nifios al desarrollo de habitos de

liderazgo

Duracién: 1 semana (12 — 16 de marzo del 2012)

Carga horaria: 20 horas

Participantes: Personal docente de la escuela Fiscal Mixta “John F.

Kennedy”.
Capacitador: Wilson Octavio Reyes Mena

Contenido Actividades Técnicas Recursos Evaluacion
Motivacion. | ®  Adecuaciéon | ¢  Diapositi- Facilitador | e Preguntas y
Conceptos. de aula. vas. Computado- respuestas.
Funciones e Contratacion | e Lluvia de ra e Exposicion.
de la de ideas. Impresora e Retroalimen
Motivacion. instructores e Técnicas INFOCUS tacion.
Teorias e Entrega de de Resaltado-
Motivacion folletos dinamica res
ales informativos grupal. Tiza liquida
Tipos  de a los | « Entrega de Borradores
motivacion estudiantes material Papeleria
Motivacion | ®  Elaboracion didactico y
para padres de listado de tripticos.
de familia participantes
Técnicas e Clases
motivaciona interactivas
les. e Formacion

de equipos de
trabajo

e Evaluacién
oral y escrita

Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio
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PLAN DE CAPACITACION No. 2

Tema: Liderazgo.

Objetivos: Dar nociones de liderazgo para identificar y desarrollar habitos de

lideres en los nifios y nifias del plantel.

Duracién: 1 semana (19 — 23 de marzo del 2012)

Carga horaria: 20 horas

Participantes: Personal docente de la escuela Fiscal Mixta “John F.

Kennedy”.

Capacitador: Wilson Octavio Reyes

Contenido Actividades Técnicas Recursos Evaluacion
Liderazgo. Adecuacion de Diapositivas Facilitador | ® Preguntas y
Conceptos, aula. . Computa- respuestas.
Teorias 'y Contratacion Lluvia de dora e  Exposicion.
Tipos. de instructores ideas. Impresora | ® Retroalimen
Lider Entrega  de Técnicas de INFOCUS tacion.
Concepto, folletos dindmica Resaltado-

Funciones, informativos a grupal. res
Aspectos los estudiantes Entrega de Tiza
claves, Elaboracion de material liquida
habitos, listado de didactico y Borrado-
funciones. participantes tripticos. res
Actitud Clases Papeleria
Persuasion interactivas

Comunica- Formacion de

cién equipos de

Autosupera trabajo

cion Evaluacion

oral y escrita

Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION EN TECNICAS
MOTIVACIONALES PARA DESARROLLO DE LIDERAZGO
ESTUDIANTIL.

Ord. Nombre del curso Horas| 12 13 14 15 16

Primer curso: Técnicas

Motivacionales

1 |La Motivacidon

Funciones de Motivacion

Teorias Motivacionales

Tipos de Motivacion

Motivacion para padres de familia

N | B W N
B N S S L A S

Técnicas Motivacionales

Total 20

Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio

Ord. Nombre del curso Horas| 19 | 20 | 21 | 22 | 23
Segundo curso: Liderazgo
1 | Liderazgo. Conceptos, Teorias y Tipos 4
2 |Lider Concepto, Funciones, Aspectos 8
claves, habitos, funciones
3 | Actitud 2
4 | Persuasion 2
5 | Comunicacién 2
6 | Autosuperacion 2
Total 20

Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio.
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CAPACITACION No. 1

PLANIFICACION DIDACTICA
DATOS INFORMATIVOS: EDUCACION BASICA
FECHA INICIAL: 12-03-12
TIEMPO: 2 Horas
TEMA: La Motivacion
ESCUELA: “JOHN F. KENNEDY”

EJE CURRICULAR INTEGRADOR: Interaccion social, socializacion.

EJES DE APRENDIZAJE: Eje de desarrollo personal.
TITULO DEL BLOQUE CURRICULAR No. 1:
MOTIVACIONALES.

OBJETIVO EDUCATIVO: Comprender nociones de las teorias y técnicas de la

TECNICAS

motivacion para que los docentes puedan aplicar, incentivar a las nifias y nifios de

la escuela “John F. Kennedy”, para fomentar habitos en liderazgo.

EJE TRANSVERSAL: “EL BUEN VIVIR”. Formacién Ciudadana.

Destrezas Con Estrategias Metodoldgicas Recursos Actividad De
Criterio De Evaluacion:
Desempefio Técnica/Instrumento

Comprender la Presentacién del capacitador. e Facilitador TECNICA:

importancia de e Computadora |Prueba

la motivacién y . . ol

. Presentacion de los capacitados. mpresora

cf)mo 1n}fluye en P o Infocus INSTRUMENTO:

el ser humano, : e o Cuestionario

para el logro de Entregar identificadores con los :11\)/;:2 (r)is;;was

los  objetivos nombres impresos. didactico y . (')C(')'mo ' influye la

del proceso de tripticos. motivacion en el

ensefianza —
aprendizaje.

Explicar la metodologia de la
capacitacion

Dar instrucciones acerca de la
capacitacion a los participantes.

Presentar en un papelote el
objetivo de la capacitacion.

Interpretar el objetivo planteado
por los asistentes.

proceso de enseflanza —
aprendizaje?

e Escriba los beneficios
que puede tener una
persona motivada.

e Escriba aspectos
positivos 'y negativos
que pude tener la
motivacién dentro del
proceso de ensefianza-
aprendizaje.
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e Realizar preguntas: e Ensayar con los
(Reconoce y valora las opiniones participantes referentes
de sus compafieros?;Cree usted ala capacitacion con el

. o tema la motivacion.
que los nifios y nifias de su escuela
se encuentran motivados por parte
de sus padres.

e Mencionar sugerencias acerca de la
importancia que puede ser al
momento de ayudar a alguien que
se encuentra con alguna dificultad.

e Anotar en un papelote.

e Comentar experiencias vividas
relacionadas con las preguntas

e Presentar el tema de La
motivacion.

e Enlistar criterios acerca de la
motivacién a los participantes

e Escribir en la pizarra los criterios
formulados por los participantes.

e Formar concepto de la motivacion
de acuerdo a lo anotado en la
pizarra  en  plenaria a los
participantes.

e Leer de manera generalizada
acerca de la construccion del
concepto en plenaria a los
participantes

e Analizar el contenido a partir del
tema sobre la motivacion en
plenaria

e Compartir refrigerios con los
participantes en plenaria

e Entregar las hojas graficadas con
el tema de la motivacion en
plenaria a los participantes.

e Intercambiar las opiniones con los
participantes en plenaria.
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e Explicar que es la motivacién en
plenaria a los participantes.

e Analizar la importancia de la
motivacion en el ser humano en
plenaria con los capacitados.

e Reflexionar con un mensaje de
motivacién en plenaria con los
participantes.

e Sugerir conclusiones y
recomendaciones a partir del tema
por parte de los capacitados en
plenaria.

e Socializar ante la plenaria de
acuerdo a las sugerencias y
recomendaciones por parte de los
capacitados.

e Concluir con sugerencias por parte
del capacitador en plenaria a los
participantes.

e Leer nuevamente el objetivo de la
capacitacion de manera individual.

e Verificar su cumplimiento del
objetivo en plenaria.

e Entregar hojas con su respectivo
lapiz a los participantes.

e Escribir opiniones y sugerencias
acerca de la capacitacion.

e Finalizar la capacitacion con una
reflexion relacionado con el tema a
los participantes

Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio
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CAPITULO 111

3. APLICACION O VALIDACION DE LA
PROPUESTA

3.1. Plan Operativo de la Propuesta.

CUADRO No. 32
PLAN DE TRABAJO.

Objetivo Actividad Estrategia Recursos Lugar Fecha | Fech | Dirigido | Respon
inicio a a sable
Tope
Socializar la guia | Presentacion de Guia Papeleria y Escuela 5 Mar 5Mar | Autoridad Wilson
metodologica con | guia metodologica suministros de | Fiscal Mixta Reyes
técnicas metodologica a oficina “John F.
motivaciona-les las autoridades Kennedy”
para el desarrollo | del plantel
del liderazgo | Reunién con Pensamiento Guia Escuela 6 Mar 6 Mar | Autoridad, Wilson
estudiantil, con | autoridadesy analitico y metodologica | Fiscal Mixta docentes Reyes
las autoridades y | docentes acerca critico, lluvia “John F.
docentes del | de la capacitacion | de ideas Kennedy”
plantel Suscribir acuerdo Acta de Escuela 6 Mar 6 Mar | Autoridad, Wilson
con autoridades Acuerdo con Fiscal Mixta Reyes
la institucion “John F.
Kennedy”
Asignacion de Escuela 7 Mar 7 Mar | Autoridad, Wilson
aula Fiscal Mixta Reyes
“John F.
Kennedy”
Asignacion de Escuela 8 Mar 8 Mar | Autoridad, Wilson
instructores Fiscal Mixta Reyes
“John F.
Kennedy”
Comunicacion Comunicado Acta de Escuela 8 Mar 8 Mar | Docentes Wilson
formal al personal Acuerdo con Fiscal Mixta Reyes
participante la institucion “John F.
Kennedy”
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Informar a los | Convocatoria a Comunicado Bitacora, Escuela 6 Mar 6 Mar | Padres de Wilson
padres de familia | reunién con suministros de | Fiscal Mixta familia Reyes
para reforzar la | padres de familia oficina “John F.
motivacion de los Kennedy”
niflos y nifias en
el hogar para el | Reunion de Dialogo y Salon de Escuela 26 Mar 26 Padres de Wilson
logro del | padres de familia | retroalimentaci | clases, Fiscal Mixta Mar familia Reyes
desarrollo de on papeleria “John F.
habitos de Kennedy”
liderazgo en los
estudiantes
Capacitar al | ler Curso: Dindmica Instructor Escuela 12 Mar 16 Docentes Wilson
personal docente | Técnicas Fiscal Mixta Mar Reyes
en lo | motivacionales Suministro de | “John F.
correspondiente a oficina Kennedy”
las técnicas | 2do Curso: Esquema de Escuela 19 Mar 23 Docentes, Wilson
motivaciona-les Liderazgo diapositivas Recurso Fiscal Mixta Mar padres de Reyes
para el desarrollo tecnoldgico “John F. familia
de habitos de Kennedy”
liderazgo Guia
metodolo-gica
Tripticos
Evaluacion Preguntas Papeleria Escuela 26 Mar 26 Docentes Wilson
objetivas Fiscal Mixta Mar Reyes
“John F.
Kennedy”

Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio.
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CUADRO No. 34

3.2. Cronograma de Actividades

Actividad Responsable Tiempo semanas mes de Marzo del 2012
1 2 3 4 5
JIVILMM|J|VILMM|J VILMM|J VILMM|J [V
11215(6(7 (89 [121314]1516[19202122R32627R82930,
Presentacion de guia | Autoridad
metodologica a las
autoridades del
plantel
Reunidn con Autoridad,
autoridades y docentes
docentes acerca de la
capacitacion
Suscribir acuerdo con | Autoridad,
autoridades
Asignacién de aula Autoridad,
Asignacion de Autoridad,
instructores
Comunicacién formal | Docentes
al personal
participante
Convocatoria a Padres de
reunion con padres de | familia
familia
Reunioén de padres de | Padres de
familia familia
ler Curso: Técnicas Docentes
motivacionales
2do Curso: Liderazgo | Docentes,
padres de
familia
Evaluacion Docentes

Elaborado por: Reyes Mena Wilson Octavio
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3.2. Resultados Generales de la Aplicacion de la Propuesta.

Se ha revelado que el personal docente no esta preparado para aplicar técnicas
motivacionales en los procesos de enseflanza — aprendizaje, lo que afecta
directamente a los estudiantes del plantel que no han podido desarrollar habitos de

liderazgo.

La elaboracion de guia metodoldgica y ejecucion del plan de capacitacion para los
docentes, en el campo de las técnicas motivacionales para desarrollo del liderazgo

estudiantil, ha alcanzado los siguientes resultados:

e Ochenta y cinco estudiantes beneficiados con la aplicacion de técnicas
motivacionales, que los incentivan a desarrollar habitos de liderazgo, tanto en

el centro educativo como en el hogar.

e Una directora 'y docentes con preparacion y orientacion para aplicar técnicas
motivacionales en los procesos de ensefianza — aprendizaje, de manera que se

desarrollen actitudes de lideres en los nifios y nifias que estudian en el plantel.

e Cuarenta y dos padres de familia con mayor didlogo e interés para motivar a

sus hijos a que desarrollen habitos de liderazgo.

e Imagen fortalecida del plantel por el alto nivel de utilizacion de las técnicas

motivacionales en el proceso educativo.

e Desarrollo de lideres en el plantel, situacidn que generara un impacto positivo

en la educacion de la localidad y del pais.

e Alto nivel de cumplimiento de curriculo actualizado, que recomienda la

formacion de lideres en los planteles educativos.
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3.3. Conclusiones y Recomendaciones

3.3.1. Conclusiones.

Se ha socializado y ejecutado la propuesta de elaboracion de una guia
metodologica con técnicas motivacionales y la capacitacion para el personal

docente en este campo del conocimiento.

Con la guia metodoldgica con técnicas motivacionales y la capacitacion que se
ha llevado a cabo, pude observar que los docentes profundizaron los

conocimientos acerca de las teorias y las técnicas motivacionales.

De esta manera, se espera que los estudiantes puedan desarrollar actitudes de

lideres, mediante la motivacion y los incentivos.

Se pudo observar que los docentes participantes, obtuvieron una calificacion
aceptable y trabajaron en conjunto con los padres de familia para desarrollar

habitos de liderazgo, mediante la aplicacion de técnicas motivacionales.

En definitiva es de vital importancia el uso de técnicas motivacionales para el
desarrollo de habitos de liderazgo, por lo que la elaboracion de la guia
metodoldgica y la capacitacion para el personal docente, son estrategias que
garantizaran la formacion de lideres en el plantel, para beneficio de la

comunidad educativa.
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3.3.2. Recomendaciones.

Se sugiere a la institucion, al personal docente y a los padres de familia:

El cumplimiento de la guia metodoldgica para aplicar de manera apropiada las

técnicas motivacionales en los procesos de ensefianza — aprendizaje.

La ejecucion de planes de capacitacion para los docentes en lo correspondiente
a las técnicas motivacionales, para que puedan fortalecer sus conocimientos y

aplicar estrategias adecuadas que puedan desarrollar habitos de liderazgo.

La concienciacion de las autoridades y docentes acerca de la importancia de

las técnicas motivacionales en el desarrollo del liderazgo estudiantil.
La implementacion de la autoevaluacion de los docentes, en lo relacionado a
la aplicacion de las técnicas motivacionales y su vinculo con el desarrollo de

liderazgo estudiantil.

La aplicacion de la guia metodoldgica y del plan de capacitacion, para que sea

autorizado por las autoridades de la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy”.
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3.4. Recursos (administrativos, financieros, tecnologicos)

CUADRO 35.
PRESUPUESTO
# Items Cantidad Costo Costo Observaciones
unitario | total
1 | Investigador 1 Investigador
2 | Computadora 1 Se tiene este recurso
3 | Impresiones 1100 0,10 110
4 | Uso de internet (horas) 40h 0,75 30
5 | Pendrive 2 Se tiene este recurso
6 | Copias 500 0,03 15
7 | Anillado 6 1 6
8 | Empastado 9 10 90
9 | Céamara fotografica I | e | e Se tiene este recurso
10 | Lapiceros 5 0,50 2,50
11 | Lapices 4 0,60 2,40
12 | Borrador 2 0,50 1
13 | Transporte 50 0,80 40
14 | Refrigerios 60 2,50 150
15 | Encuestas 390 1,00 390
Subtotal 836,9
Imprevistos (10%) 83,69
Total 920,59

Elaborado por: Wilson Octavio Reyes Mena.
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Instrumento a utilizar (Encuesta)

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

SEDE LA MANA

Sefiores padres de familia:
Encuesta dirigida a padres de familia de la escuela Fiscal Mixta “John F.

Kennedy” perteneciente al cantén La Mana.

Proyecto de Tesis: “La motivacion en el proceso de ensefianza aprendizaje y su
influencia en el desarrollo del liderazgo estudiantil de la escuela “John F.

Kennedy” del canton La Mana en el periodo 2011-2012”.

Para efectos de la realizacion de la presente investigacion se requiere recabar
informacién para lo cual necesito conocer su opinion sobre tematicas importantes
que seran de gran utilidad para motivar a los nifios y niflas en el proceso de
ensefianza aprendizaje y contribuir al desarrollo de una actitud de liderazgo en los
estudiantes de la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy” perteneciente al canton
La Mana, por tal razén le agradecemos se digne a contestar el siguiente

cuestionario.

Objetivo: Conocer el criterio de los padres de familia acerca de la elaboracion de
una guia metodologica con técnicas motivacionales en el proceso de ensefianza
aprendizaje para contribuir al desarrollo de actitudes de liderazgo en los
estudiantes de la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy” perteneciente al

canton La Mana.

Instructivo: Marque con una X el casillero de su eleccion. La encuesta es

anonima no requiere su identificacion.



Preguntas:

b)

.Como cree que se trata a su hijo en la escuela?

Muy bien
Regular
Nada bien

N

,Usted motiva a su hijo para que mejore sus calificaciones?

Si
No

A veces

NN

;Considera usted importante motivar al nifio para que mejore sus

calificaciones?

Si I:I
No I:I

JExige usted informe al plantel acerca del trato que le dan las autoridades

y maestros a su hijo?

Con frecuencia

Rara vez

NN

Nunca

JEn qué medida tratar bien a un nifio o nifia es necesario para que ellos

tengan buena actitud?

Muy necesario
Poco necesario

Innecesario

HEn



6. ¢Siente que su hijo (a) tiene buenas actitudes para estudiar?

a) Si I:I
b) No I:I
c) A veces |:|

7. ¢Sabe persuadir a su hijo para que estudie apropiadamente?

a) Si I:I
b) No I:I
c) A veces I:I

8. ¢Considera que el maestro de su hijo es un buen lider en la Escuela?

a) De acuerdo I:I
b) Indifierente I:I
c) En desacuerdo I:I

9. (Crees que tiene hijo ha desarrollado actitudes de liderazgo?

a) Si I:I
b) No I:I

10. ;| Debe aplicar el profesor en la clase, técnicas motivacionales para

desarrollar habitos de liderazgo en los estudiantes?

a) De acuerdo
b) Indifierente

¢) En desacuerdo

HEn

Se le agradece su colaboracion por la atencion prestada.
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

SEDE LA MANA

Nifias y niflos:
Encuesta dirigida a estudiantes de la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy”

perteneciente al Canton La Mana.

Proyecto de Tesis: “La motivacion en el proceso de ensefianza aprendizaje y su
influencia en el desarrollo del liderazgo estudiantil de la escuela John F. Kennedy

del canton La Mana en el periodo 2011-2012”.

Para efectos de la realizacion de la presente investigacion se requiere conocer sus
inquietudes sobre como lo motiva su profesor en el proceso de ensefianza —
aprendizaje de la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy” perteneciente al canton
La Mana y si tiene habitos de lider, por tal razén le agradecemos se digne a

contestar el siguiente cuestionario:

Objetivo: Conocer si los estudiantes se sienten motivados para estudiar y si tienen
habitos de lider en la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy” perteneciente al

canton La Mana.

Instructivo: Marque con una X el casillero de su eleccion. La encuesta es

anonima no requiere su identificacion.

159



Preguntas:

1. ;Coémo calificas la ensefianza que recibes de tus profesores en la c

a) Buena

b) Regular
c) Mala

N

2. ¢Te castiga tu maestro?

a) Si
b) No

L]

3. ¢(Tellama por tu nombre, tu profesor en la clase?

a) Si
b) No

NN

c) A veces

4. ¢Te estimula tu profesor durante la clase?

a) Si
b) No

c) A veces

HEn

5. (Te sientes motivado para estudiar en el salon de clases?

a) Si
b) No

HiNIN

c) A veces



6.

Se le agradece su colaboracion por la atencion prestada.

.Habla bien de ti, tu profesor cuando sacas buenas notas?

Si
No

A veces

. Te premian tus papitos cuando sacas buenas notas?

Si
No

A veces

. Te gusta participar en la clase?

Si
No

A veces

. Te gusta ser el lider del grupo?

Si

No

A veces

. (Ayudas a tus compaiieros a salir de problemas?

Si
No

NN N NN HiNIN

NN



UNIVERSIDAD TECNICAS DE COTOPAXI

SEDE LA MANA

Sefiores Autoridades y Personal Docente:
Encuesta dirigida a Autoridades y personal Docente de la escuela Fiscal Mixta

“John F. Kennedy” perteneciente al canton La Mana en el periodo 2011-2012.

Proyecto de Tesis: “La motivacion en el proceso de ensefianza aprendizaje y su
influencia en el desarrollo del liderazgo estudiantil de la escuela John F. Kennedy

del cantén La Mana en el periodo 2011-2012”.

Para efectos de la realizacion de la presente investigacion se requiere recabar
informacion para lo cual necesitamos conocer su opinidon sobre tematicas
importantes acerca de la elaboracion de una guia metodoldgica con técnicas
motivacionales en el proceso de enseflanza — aprendizaje, que seran de gran
utilidad para el desarrollo de actitudes de liderazgo en los estudiantes de la escuela
Fiscal Mixta “John F. Kennedy” perteneciente al canton La Mana en el periodo
2011-2012, por tal razéon le agradecemos se digne a contestar el siguiente

cuestionario.

Objetivo: Conocer el criterio de las autoridades y personal docente acerca de la
elaboracion de una guia metodologica con técnicas motivacionales en el proceso
de ensenianza — aprendizaje, para el desarrollo de una actitud de liderazgo en los
estudiantes de la escuela Fiscal Mixta “John F. Kennedy” perteneciente al

canton La Mana en el periodo 2011-2012.

Instructivo: Marque con una X el casillero de su eleccion. La encuesta es

anonima no requiere su identificacion.
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Preguntas:

1) (Qué opina usted sobre la teoria motivacional en el proceso de ensefianza

— aprendizaje?

2) ;Como incidira la aplicacion de teorias motivacionales proceso de

aprendizaje en los estudiantes del plantel?

3) (Como considera que las teorias motivacionales contribuyen al desarrollo

de actitudes de liderazgo en los estudiantes el plantel?

4) ;Como podra el conocimiento de los docentes sobre la teoria motivacional
ayudar al desarrollo de actitudes de liderazgo en los estudiantes el

plantel?
5) ¢Como podra una guia metodolégica con técnicas motivacionales,
orientar al personal docente para que puedan contribuir al desarrollo del

liderazgo estudiantil en el plantel?

Se le agradece su colaboracion por la atencion prestada.
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