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“PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y RENTABILIDAD DE LA
NARANJA (CITRUS AURANTIUM) Y SU RELACION CON LA
ECONOMIA DEL CANTON LA MANA Y SU ZONA DE INFLUENCIA
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RESUMEN

La presente investigacibn se basa en la producciogomercializacion vy

rentabilidad de la naranja que ejercen los grandesmedianos y pequeinos
productores, cultivada en el Cantén La Mana en el griodo 2011 con la
finalidad de evaluar si dicha produccién proporcima una rentabilidad

satisfactoria al productor mediante un analisis stematico y adecuado, para
lo cual se aplico los métodos no experimental, indcidn para la recopilacion

de informacién fue necesario aplicar las encuestalrigida a los productores,

comerciantes y consumidoresse obtuvo toda la informacion necesaria para
la preparacion de la presente Tesis de Grado, y gaudo encontrar las

siguientes falencias: como la no existencia de uantrol contable adecuado y
apropiado de los gastos e ingresos que genera eatdividad productiva, de

manera que no saben cuanto ganan o cuanto pierdefinalmente para la

toma de decisiones se efectué Estados FinancienpsEcondmicos con la
informacion recopilada y mediante la evaluacion deNAN y la TIR se a

logrado conocer la rentabilidad de la produccion denaranja dando como

resultado que la produccién en estudio no proporcita una rentabilidad

satisfactoria para el productor. Frente a esta realidad, fue necesario
proporcionar sugerencias de apoyo a los productoresampesinos del Cantén
La Man4, para que tengan una rentabilidad tanto Eondmica como

productiva.

Descriptores: Produccion.  Comercializacion. Rentahbdad. Naranja
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(CITRUS AURANTIUM), ITS RELATIONSHIP WITH THE ECONO MY
OF LA MANA CANTON, AND AREA OF INFLUENCE; YEAR 2011 "

Author: Dias Tipan Martha Marlene

ABSTRACT

This research is focused on the production, marketg and profitability of the
orange crop in La Mana canton in a sustainable wayAccording to the field
study in a specific group of orange growers that isormed by fifty nine
producers, one hundred and five consumers, and eitgen intermediaries; all
the necessary information was obtained for the pregration of this thesis. In
addition, some inaccuracies which are made by theifterent participants in
the production of oranges, producers, and intermediries, were found. In
fact, the participants included in the investigatio did not have accounting
records in order to register all the income and expnses. Due to these factors,
an evaluation of the financial statements of eachne of the producers
concluded with the calculation of NPV and IRR; theevaluations demonstrate
a satisfactory return for the producer. As determired by the situation, it was
necessary to provide suggestions to the orange gress to improve the
cultivation of the product and the application of echnology so they would
have a good profitability as well as economical andoroductive. The
agricultural sector has always been of great impogtnce in Cotopaxi province
just because the agriculture is one of the main tops of interest and our
country is financially dependent on it.

DESCRIPTORS: Marketing Orange Production Profitability
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INTRODUCCION

El presente trabajo surgié de la necesidad de containformacion actualizada
sobre las condiciones de la produccién, comeraialin y la rentabilidad de la
naranja en el Canton La Manda, a efecto de respdiaresfuerzos de sus
diferentes agentes productivos por impulsar sugratgon, encontrar mejores
esquemas de participacion para fortalecer su ddlsary alcanzar mayores
beneficios en esta importante actividad del seemnopecuario. Se pretende
analizar las caracteristicas técnicas y econonideds Produccion, ubicando los
factores determinantes de sus niveles de rentadlilid competitividad ante el

mercado.

El objetivo general es identificar los principalpsoblemas que afectan la
produccion, comercializacion y rentabilidad den#anja, ubicando su situacion
actual, mediante la recopilacion y andlisis de rinfacion estadistica basica e
informacion sobre de produccidén y mercado. Se ttateontar con la informacion

necesaria para ubicar mejor su funcionamiento,lenaditica y necesidades.

Los resultados obtenidos en las encuestas readizzelancuentran representados
en graficos estadisticos.

El contenido del presente trabajo de investigacantiene tres capitulos a saber:

CAPITULO |, se puntualiza los fundamentos tedrides Economia, Productor

de naranja, Produccion, Comercializacion, Rentdduilly Gestion Empresarial.

En el CAPITULO I, contiene el andlisis e intergebn de la informacion
obtenida con la aplicacién de los instrumentosmdestigacion representada en

gréficos estadisticos el andlisis e interpretad®ios resultados obtenidos.

En la realizacién del estudio, se aplicé una enaugproductores, consumidores

y comercializadores de naranja en la entidad, llas@&en una muestra.



La determinacion de la muestra se efectud siguipretedimiento de método
estratificado proporcional, dividiendo el universa estratos delimitados por
productores con una misma variedad de naranja.

La investigacion se realizé en 3 etapas:

Recopilacion de informaciébn documental y de datssadisticos bésicos,
principalmente sobre la situacion nacional e irdelonal de la produccion,
comercializacion y consumo de la naranja, recoijditade informacion técnica y
econdmica a nivel local, mediante la aplicacionuda encuesta a productores,
comerciantes y consumidores, sintetizar la infoiérag redactar la investigacion
en su fase preliminar a efecto de realizar su diéouy validacion por los

principales agentes que intervienen en la Univadsitécnica de Cotopaxi.

En el CAPITULO Il se da a conocer el desarrolldayaplicacion de la
propuesta, en que se recopild la informacion rae@epara el estudio se centra en
los Estados Financieros de los tres productoresniemos que permiten conocer
los resultados de rentabilidad; dentro del mismodsescribe los flujos de
operaciéon y comercializacién y finalmente andldas Impacto a la Economia del
Cantén La Mana.

Todo esto nos lleva al Capitulo IV, en donde seoegp las conclusiones de
nuestro estudio, al aplicar los conocimientos audps, apreciando el beneficio
gue podrian aportarle a una entidad que no ha @pagoyada en procedimientos
formalizados. Y sobre la base de los resultadossguebtuvieron del trabajo de
investigacion realizado, se expresan las recomeént respectivas que son el

aporte que deja el estudio, que puede ser de snparé todos.



CAPITULO |

1. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 Antecedentes

Una vez realizados las investigaciones en tornoteala, se presentan a
continuacion la informacién de dos proyectos geaen relacion directa con el
tema del presente anteproyecto de tesis, los migmesservirdn de base para

desarrollar de la mejor manera el presente trat@javestigacion.

1.1.1 Proyecto

En la tesis de Hernandez Jorge, Montcouquiol Rogelisobre laProduccién y
comercializacién de la naranja en la regiéon Acatemtueytamalco en el estado

de Puebla, México

El presente estudio se realizd en la regién Acatéteytamalco, donde el cultivo
de la naranja representa la actividad mas impataanto en superficie como en
valor de la botella entre la produccion, el consunta comercializacion. El

objetivo de este estudio es identificar una pro@ue® comercializacion que

permite incrementar el ingreso neto de los prodastde naranja en le region.

El estudio fue de tipo trasversal, descriptivo yrelacional.se empleo un disefio

de muestreo estratificado a los productores denjgasauno probabilistico entre



intermediarios; la conclusidon mas importante daldie es que no se encontraron
Elementos para rechazar lo siguiente hipétesisptoductores de naranja de la
region utilizan el sistema tradicional de comeizadion (venta en arbol), lo cual
rovoca un alto grado de intermediacion en la ecoaotke dichos productores
(WEB, 2005, p. 1).

1.1.2 Proyecto

En la Zonificacion y Caracterizacion de Sistemas Beoduccion de Naranja

Comun que Utilizan Criterios en el Departamento @endinamarca

Basados en las caracteristicas comunes de las fproaluctoras de naranja se
identificaron tres sistemas de produccion de Nar@omun en el departamento
de Cundinamarca. Todos ellos se consideran priostgpara el trabajo de
investigacion participativa en fincas de agric®ra transferencia de tecnologia,
la capacitacion y la asistencia técnica. Estasa%nemogéneas”, vistas de manera
general, proporcionan el marco para que investigado y transferidores
establezcan ensayos y parcelas demostrativas qelayan las variables
experimentales mas importantes (variedades, maméggrado de plagas y
enfermedades, arreglos espaciales del cultivopastde crecimiento y desarrollo,

fertilizacion y buenas practicas agricolas) bajodiciones representativas.

Este instrumento analitico permite mejorar la pdaii, la toma de decisiones en
la formulacion de actividades de investigaciorirdamsferencia de tecnologia, asi
como la capacitacion y disefio de politicas de aolgoproduccion de citricos, en

toda la cadena de produccién. Por otra parte pemmé mejor interpretacion de
los resultados experimentales obtenidos en unrdigtado lugar y, por analogia,

estos se pueden extrapolara otras regiones del pai

Dentro de las circunstancias ecoldgicas, sociatescondmicas, que rodean al
productor campesino de Naranja Comun en Cundin@anasa tecnologia
tradicional procedente de la evolucion empiricagasusceptible de un cambio



drastico por tecnologias generadas en otras zoasstensivas en uso de capital,
a las cuales el agricultor sélo llega mediantengbleo del crédito y que si bien
pueden aumentar sus ingresos, también le puedetiplinal las pérdidas. Su
tecnologia local esta adecuada a las caractesstggzecificas de la region y son

pocos los ajustes que puede recibir.

Uno de ellos puede ser el aprovechar su sostelaithilsocial, economica y
ambiental para buscar la certificacion futura, b&ge criterios de BPA e
inocuidad, con el fin de mejorar el precio de vedéalos productos. Otro el
romper los picos de cosecha de naranja Comun astuatroduciendo nuevas
variedades que generen cosechas tempranas o tajaéapermitan al productor

mejorar su ingreso al vender fuera de los tiempaaidionales de produccion.

La falta de estabilidad en los precios de los prtmiiagricolas y el tamafio de las
fincas, obliga al productor campesino de Cundinamar la utilizacion de los

"policultivos” para disminuir riesgos y para gemearayresos suficientes para el
sostén familiar. En la época actual de aperturaexas mercados con el Tratado
de Libre Comercio, con las altas tasas de crecimiele la poblacion, las

entidades de investigacion y transferencia de tegre deben jugar un papel
protagénico en la identificacion de los sistemaspoeuccion adecuados para

darles el apoyo requerido.

De manera especial se deben realizar estudiosofiendizacion en arreglos como
los de citricos intercalados con mango, con cudtide flores y follajes con

posibilidades de mercados de exportacion.

Los resultados del andlisis de calidad, por sistéenproduccion, para la Naranja
Comun, en el departamento de Cundinamarca, no f@ermiferenciar una zona
mejor que otra en cuanto a la calidad del produgaie.tres sistemas identificados
presentan la ventaja de estar cercanos al granadwerde Bogota, de que el

producto se vende para el consumo en fresco, mexigente en parametros de



calidad interna, y de que se trata de una prodnogi®e se puede calificar de

limpia.

La identificacion de los sistemas de produccion aoa zona geografica, con un
territorio especifico, articula las relaciones entos diferentes agentes socio
econémico, la actividad productiva agropecuaria, ¢adenas productivas, el
medio ambiente y el resto de la sociedad, aportandovision renovada del papel
de la agricultura.

Finalmente, el concepto del sistema de produc@@malo como un espacio rural
a nivel subregional, facilita las reformas y ace®nnecesarias para la
construccion colectiva de nuevos modelos de ddkaragroindustrial (WEB,
2007, p. 7)

GRAFICO 1
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1.3 Marco Teorico

1.3.1 Economia

La economia es una ciencia que estudia el compeméordel hombre apelando a
su racionalidad, cuando toma decisiones que leopc@ma mayor satisfaccion y
los menores sacrificios posibles, utilizando unj@oto limitado de medios que se
aplica de acuerdo a su propio criterio, aciertoetolos elegidos entre muchos
(GIL Maria, 2007, p. 42)

Es la ciencia que estudia la produccién, distribmcicambio y consumo de los
bienes materiales que satisfacen las necesidadeanas que siendo escasos
tienen usos alternativos entre los cuales hay quar ¢ LOPEZ Hiram: WEB,
2007, p.1)

Economia es el estudio de cémo la gente en cadagailipo de paises utilizan o
administran sus recursos limitados con el objetpraeucir bienes y servicios y
distribuirlos para su consumo entre los miembrodadsociedad de modo que

satisfagan sus necesidades.

1.3.1.1 Importancia de la economia

Es importante la economia permite identificar lagaras en la productividad y
disminuye los costos de produccién contribuye amelar la capacidad de un
pais para competir en la economia mundial, finateneantribuye a promover la
inversion privada. (CALVA José, 2007, p. 56)

Economia como ciencia que estudia el intercambididpres y servicios es de
fundamental importancia en nuestra sociedad, yangestro vivir actual se basa
en ese constante intercambio, sin la economia mwirean las bases para este

mercado global que vivimos. (KEAT Paul, 2011, p 53)



La importancia de estudiar economia se basa emogaeciencia tiene un objeto
de estudio, el objeto de estudio de la ciencia @oica tiene que ver con los
recursos y su escasez, ya que si no hay una camped tema, y no hay nadie
quien lo pueda administrar, todo seria un caosgue el objetivo maximo es

estudiar la asignacién de recursos escasos a dadesimultiples.

1.3.1.2 Macroeconomi&a macroeconomia es la parte de la teoria ecom@dmic

qgue se encarga del estudio global de la economiéarernos del monto total de
bienes y servicios producidos, el total de los esgs, el nivel de empleo, de
recursos productivos, y el comportamiento general Ids precios. La
macroeconomia puede ser utilizada para analizdr esida mejor manera de
influir en objetivos politicos como por ejemplo baccrecer la economia,
conseguir la estabilidad de precios, fomentar gblemy la obtencién de una
sustentable y equilibrada balanza de pagos(KRUGNrANI, 2007, p.192)

Es la disciplina que examina en profundidad la eoda agregada, busca una
vision general de la economia, que no se vea edpaia excesivos detalles de
sectores particulares, la macroeconomia trata deneb una vision o sintesis
general de la estructura de la economia y de lasioaes entre sus principales
agregados CORNELL Campbell, STANLEY Blue, 20071 (@)

La macroeconomia es el estudio de la conducta die ltoeconomia: analiza el
crecimiento a largo plazo, asi como las fluctuaesoniclicas de la produccion
total, el desempleo y la inflacion, la oferta mamiet y el déficit presupuestario
contrasta con la microeconomia, que estudia el odaypiento de mercados,

precios y productos especificos del mercado.

1.3.1.2.1. Importancia de la Macroeconomia macroeconomia es importante
porque nos permite conocer los lineamientos geseidl desarrollo econémico
de un pais para poder influir en él nos sitlaog ubica en la realidad socio —
econdmica en la que nos desenvolvemos (CORNELL GalnSTANLEY Blue,
2007, p. 10)



La importancia de la macroeconomia nos permite e¢gmia realidad econdémica
de un determinado pais, haciendo referencia aiogtgenerales, como el ingreso
nacional, producto nacional, inflacion, devaluagi@nsis econémica y otros

fendmenos macroecondmicos (NIKITIN Peter, 2008.4).

La macroeconomia es importante porque nos permiémnéer el desempefio y las
contribuciones comerciales, la clasificacion funeilo de los diferentes
departamentos que estan inmersos en el desarrellta cempresa. También
examina el comportamiento del consumidor para s dmpresas tomen

decisiones acertadas que contribuyan a la bueréhmde la entidad.

1.3.1.2.2Producto interno bruto (PIB

Producto interno bruto, expresa el resultado fidal las actividades de
produccion, realizadas dentro del territorio ecowondel pais, no incluidas en
transacciones intermedias. Es la totalidad del rvalgregado bruto de las
empresas incluidas los impuestos indirectos netesun amplio territorio que
abarca el espacio terrestre, el aéreo, las aguésriales y las explotaciones en
territorio de otros paises bajo el régimen coneeslo los pactos territoriales
fuera de las fronteras geograficas del pais y tpspes moviles con bandera
nacional. ElI concepto es por tanto equivalente eolvenido antes: se trata del
agregado de flujos internos, independientementqueelos recursos empleados
sean o0 no de propiedad nacional (CORNELL CampBdIANLEY Blue, 2007,
p. 129).

El PIB, o producto interno bruto, es el valor dercado de bienes y servicios
finales producidos en una economia durante un gerid® terminado. El PIB
mide no solamente el valor de la produccion totab $ambién el ingreso y el
gasto totales, la igualdad entre el valor de laypcoidn total y los ingresos totales
es importante porque muestra la relacion diredie éa productividad y el nivel
de vida (PARKIN Michael, 2007, p. 112).



El cuadro macroeconémico llamado Producto InternetdBcon sus siglas PIB,

mide el valor econémico de los bienes y servicies groduce un pais dentro de
sus limites geograficos mediante recursos proveesede sus pobladores o de
extranjeros en un periodo determinado, que poetel es de un afio, de esta

forma poder comparar su valor referencial con alifesentes.

1.3.1.2.3. Ingresos per capita

El nivel de per cépita, es por persona, por lo aomalvara que se emplea para
medir el desarrollo econémico de un pais. Pordoler se presume que los paises
con alto nivel de per capita tienen un mayor ndesbienestar econémico que los
paises con bajos niveles de per capita CORNELL ®al)pSTANLEY Blue,
2007, p. 139).

La renta per capita o ingreso per capita, es laci@h que hay entre el PIB
(producto interno bruto), y la cantidad de hab#arde un pais, para conseguirlo,
hay que dividir el PIB de un pais entre su pobla¢lPARKIN Michael, 2007, p.
122).

El Ingreso per capita se lo realiza por cada pergmara calcular el progreso
econdémico del pais si el resultado que se obtisnalte nos demuestra que el
bienestar econdmico es idéneo, que la calidad die2 ¢¢ los habitantes esta en

Optimas condiciones.

1.3.1.3. Microeconomia

Es una parte de la economia que estudia el comperito econdmico de agentes
individuales, como son los consumidores, las emagrel®s trabajadores y los
inversores; asi como de los mercados.

Considerando las decisiones que toma cada unocpanglir ciertos objetivos

propios, los elementos basicos en los que se cehtaalisis microeconémico

10



son los bienes, los precios, los mercados y lositageeconémicos (GARCIA
Santiago, 2002, p. 48)

La Microeconomia estudia las unidas basicas dectmania. Uno de los
supuestos esenciales de la Microeconomia es queolaportamiento se
caracteriza por la racionalidad individual; lasdamies basicas de la economia se
mueven por el deseo de maximizar su placer o sefibegn considerando sus
recursos disponibles. Para lograr dicho objetiwes, ihdividuos buscan realizar
intercambios tanto para el consumo como para ldus@én (KRUGMAN Paul,
WELLS Robin, 2007, p. 46)

La microeconomia se convierte en un medio fundaasheled estudio de la teoria
econdmica, puesto que aporta estudio y conocimiantrca de las unidades
econdmicas individuales, estudios que sirven comrme lpara que otras areas,
como la macroeconomia, desarrollen sus teoriasiyea conjunto, la economia
pueda dar explicacion a hechos y fenomenos obsesvadhacer posibles las

predicciones sobre sucesos futuros

1.3.1.3.1. Importancia de la Microeconomila economia de la empresa
proporciona la perspectiva y las herramientas @resdi necesarias para entender
las funciones y las contribuciones de las instilnes comerciales. La
administracion cientifica moderna exige que se gaengan mMAas que
superficialmente las actividades funcionales de dmmpresas, clasificadas
tradicionalmente como contabilidad, produccion, cadotecnia, finanzas y
manejo de personal (SAMUEL Carl, 2008, p. 19).

La microeconomia estudia algunos aspectos de witglortancia para la
economia, entre los cuales se mencionan, la camdietitconsumidor que nos
lleva a la teoria de la demanda, teoria de la @w@dn y costos, teoria de los
precios y produccion, el mercado sus caracterssticéipos (BORISOV Karl,

ZHAMIN, Josheph, 2007, p. 145).
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La macroeconomia es importante porque nos permiémnéer el desempefio y las
contribuciones comerciales, la clasificacion funailo de los diferentes
departamentos que estan inmersos en el desarrellta cempresa. También
examina el comportamiento del consumidor, para [@se empresas tomen

decisiones acertadas que contribuyan en la buerchandel ente.

1.3.1.4. Economia local

El nuevo modelo econémico local cambia la manerauen se ha apreciado la
produccion y el consumo, aquello que se ha denatoieh,mercadd. Propone
de hecho un nuevo tipo de sistema monetario basadlms bienes del pais.
Implica dejar los recursos naturales en particidguellos no renovables
mayormente en la tierra (JARAMILLO Crece, 20092).

Produccion local para el consumo local, particuarta la agricultura, la industria
maderera y las cosechas alimenticias debieran ndesti principalmente a
satisfacer las necesidades locales de la genéeaatdsuficiencia, evitando en lo
posible, importaciones agricolas y especialmente lake paises llamados
industrializados. Esto también ayudaria a impedireedos de libre comercio la
mayoria de los cuales estan dafiando las econowdated (CHIAVENATO
Idalberto, 2008, p.60)

La economia local esta sujeta a los factores gedduccion y el consumo en el
lugar conocido como mercado considerando el sisteor@etario del pais, en el
medio local acorde a las actividades como la alui@) la ganaderia y la
industria buscando el aprovechamiento de los resunsaturales para la
compensar las necesidades de la poblacién, deatadna se reduciria el consumo

de articulos importados.
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1.3.2 Produccion

La produccién es una actividad realizada bajooatrol y la responsabilidad de
una unidad institucional que utiliza mano de olsapital y bienes y servicios,
para producir otros bienes y servicios. La produtano abarca los procesos
puramente naturales que tienen lugar sin la inteide o la direccion humana
(VIGNATTI Magdalena: WEB, 2007, p. 1)

La produccion, no sdlo alcanza a la producciérg sambién a la transformacion
y comercializacibn de alimentos y otros productagados alcanzar una
agricultura situada entre la agricultura convenaignla ecoldgica, que asegure
una produccion agraria sostenible, dando prefesieaanétodos y técnicas mas
respetuosos con el entorno, minimizando la utii@@ade productos quimicos que
generen efectos secundarios sobre el medio ambiente salud humana
(SANCHEZ Angel, 2008, p. 189)

Es un proceso por medio del cual se crean los igrservicios econémicos. Es
la actividad principal de cualquier sistema ecomangjue esta organizado para la
satisfaccion de las necesidades humanas con tordeaciones referente a las
operaciones que se deben realizar en la empresa gaisfacer algunas

necesidades

1.3.2.1 Elementos de la Produccion

Los elementos de la produccion son los siguienigxsal Capital y Trabajo
1.3.2.1.1 TierraLa parte mas importante de la Naturaleza, en @acdn la

produccion ella comprende la superficie del planeda todos los recursos

naturales, que el hombre utiliza para el cultivdageplantas de donde extrae la

mayor parte de los alimentos, es indispensable lpgpaoduccion. ((PASHOAL
José, 2008, p.64)
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El primer factor de la produccion es la tierra enstntos naturales y esta
representada por todos los recursos, la tierra égehte de toda materia prima
gracias a ella un pais puede satisfacer sus nadesiééconomicas en forma mas o
menos satisfactoria. Segun las condiciones deestieso y las posibilidades para
explotarlo (ZORRILLA Santiago, 2007, p.87).

La tierra es el recurso principal para poder senibsacultivos, criar animales y
muchas actividades mas que el hombre realiza &1y elé esta manera satisfacer

las necesidades humanas que el hombre posee ypiara vi

1.3.2.1.2 CapitalSe denomina capital al patrimonio que se posee gara
invertido en cualquier negocio el cual es un facterproduccién, un insumo
durable que por si mismo es un producto de la entmda mayoria de nosotros
no nos damos cuenta de cuantas de nuestras agégigaonomicas dependen del
capital JONES Charles, 2009, p.123).

El capital en teoria econdmica, es uno de los fastale la produccién que,
habiendo sido creados por las personas, son dtlzpara producir otros bienes o
servicios. Dos caracteristicas importantes del tamon que su creacion
involucra un costo, porque es necesario utilizanngs que podrian destinarse al
consumo; y que su aplicacion al proceso de prodocdncrementa la
productividad de los otros factores productivotestacomo el trabajo y la tierra
(KRUGMAN Paul, 2007, p.192).

Capital es un recurso muy importante para produ@iquier actividad ya que sin
dinero no se logra realizar nada por ello es urtofamuy importante que

interviene en la produccion de cualquier producto.
1.3.2.1.3 Trabajoes una accion realizadas por seres humanos quaesupo

determinado gasto de energia, encaminado de algumdterial o inmaterial

conscientemente deseado y que tiene su origeniyanidn en la insatisfaccion y
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a la existencia de una privacion o de una necesmadparte de quien lo
realiza.(HOLM Kohleyr 2007, p.6).

El trabajo estd considerado como esfuerzo humassgeddos punto de vista el
trabajo intelectual y el trabajo material o mano alwa, en ambos casos
representan la actividad del hombre encaminadaodupir bienes y generar
servicios (ZORRILLA Santiago, 2007, p.87).

Se entiende por trabajo la realizacion de unaidati ya sea fisica o intelectual
realizada por el hombre para producir un produetmninado o un servicio a

cambio de una remuneracion por el trabajo realizadon periodo determinado.

1.3.2.2. Tipo de produccién

1.3.2.2.1 Produccién agricolg&l concepto de produccion agricola es aquel que
se utiliza en el ambito de la economia para haferancia al tipo de productos y
beneficios que una actividad como la agricola pwgsleerar. La agricultura, es
decir, el cultivo de granos, cereales y vegetaesina de las principales y mas
importantes actividades para la subsistencia ddiisaano (OLALLA Francisco,
2011, p.45)

La produccion agricola se caracteriza por un aléml@ de rigidez en el proceso
productivo, y por la inestabilidad en los rendinieer de suerte que el nivel de
producto planeado es impredecible su fundamenta explotacion del suelo o de
los recursos que éste origina en forma natural o @ accion del
hombre(BEJARANO Antonio, 2011, p. 95)

Se dice que la produccién agricola esta hacierfedoerecia a todo aquello que es
el resultado de la actividad agricola Todos estoslyctos forman parte de la
actividad agricola y son utilizados, en un porgentauy alto como alimentos
aunque también se pueden encontrar otros usos aikmos para diversas

industrias
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1.3.2.3 Proceso de produccién

Todo proceso de produccion es un sistema de acci@ieamicamente
interrelacionadas orientado a la transformaciortidgos elementos “entrados”,
denominados factores, en ciertos elementos “sdlidtnominados productos,
con el objetivo primario de incrementar su valasnaepto éste referido a la
“capacidad para satisfacer necesidades’(HORNGREMI€) FOSTER George,
2007, p.30).

Un proceso de produccion es un sistema de accigoes se encuentran
interrelacionadas de forma dinamica y que se @iemt la transformacion de
ciertos elementos. De esta manera, los elementa@nidada (conocidos como
factores) pasan a ser elementos de salida (prajuttas un proceso en el que se
incrementa su valor (MARTINEZ Adriana, 2008, p.166)

El proceso de produccion es el conjunto de accioe@izadas deliberadamente
sobre determinados recursos que denominamos instonosl objeto de obtener
nuevos productos o servicios que impliquen el valgregado sobre los insumos
elaborados.

1.3.2.4 Naranja

La naranja es una fruta citrica comestible obted&anaranjqCitrus aurantium)

y de naranjos de otras especies o hibridos, argtigimidos asiaticos originarios
de India, Vietnam o el sureste de Chirigs un hesperidio carnoso de cascara méas
0 menos gruesa Yy endurecida, y su pulpa esta fertigidamente por once gajos

u hollejos llenos de jugo, el cual contiene mudienvina C.

1.3.2.4.1. Propiedades de la naranja

La naranja es un producto que contiene bastante gadra la formacion de los

huesos y de los dientes,y potasio un mineral gseltee necesario para el
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equilibrio de los liquidos en el organismo es sezaa en potasio , junto con un
alto contenido de agua y su bajo nivel de sodiguie convierte a esta fruta en un
alimento muy adecuado en las dietas para adelg&sanaranjas tienen pocas
calorias, resultan muy diureticas y ayudan a elmligquidos del organismo por

lo que son muy adecuadas para el tratamiento dédeidad y la retencion de

liquidos.(LICA Agritrade, 2008, p,144)

1.3.2.5 Flujo de produccion de la naranja

El flujo de produccion de la naranja al ser urtieolperenne se compone de una

serie de actividades que varian segun la etapalugerta y que so

GRAFICO 2

FLUJO DE PRODUCCION

Proceso de produccion

Czleule de 12 denstdad
de lz plantacion.

Preparacicn Dizefie de

del terreno.

Sismbra
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Fertilizacion

Eztzblecimisnte

delz plantzcion.
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Fuente: Datos Informativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

1.3.2.5.1 Descripcion de proceso de producciéon

Para la produccion de la naranja es indispensablanportante referirse al
proceso productivo, dicho proceso tiene que varladertilidad natural del sitio
y las aptitudes y actitudes de los productoresiapta define en primera instancia
la cantidad y la calidad de la naranja producide ambién esta condicionada
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por otros factores, desarrollo tecnoldgico accesmesoria, asistencia técnica y
capacitacion, disponibilidad de insumo grado deoizacion para la produccion,

acceso a financiamiento servicios y subsidios etioes.

* Manejo Agrondémic@ proceso de produccién de la naranja al ser aultiv
perenne se compone de una serie de actividadesgae segun la etapa

de la huerta y que son:

* Injerto la enjertacion consiste en fijar un trozo vivoush& planta, provisto
de una 0 mas yemas, sobre otra distinta para ghasapartes se suelden y
formen una unidad. Sus ventajas son: que de astrdwéuna adecuada
seleccién del patrén se puede obtener una mejptaabdad o diferentes
condiciones de suelo y clima; mayor uniformidadanalidad del fruto y
época de produccion y la obtencion de combinaciaessstentes o
tolerantes a plagas y enfermedades. Los arbolestadps son mas
precoces en cuanto a produccion de frutos, y lbslés a pie franco
tardan hasta 6 u 8 afios para iniciar la produad#fiutos.

« Patronesanteriormente la naranja se propagaba por ser(viasexual).
La produccién de patrones se lleva a cabo pordasekual, es decir a
partir de semillas, lo que permite mantener lasataristicas de las
plantas, ademas se pueden seleccionar las sepridhasnientes de plantas
gue tengan un mayor tamafio y desarrollo de sussfrut
Para que una especie de naranja sea escogida @nda gebe reunir

entre otras, las siguientes caracteristicas

Ser tolerante a condiciones desfavorables del suelo
Ser tolerante o resistente a plagadgrmedades.
Ejercer una influencia deseable ereshdollo del arbol.
Ser precoz en el semillero y vivero.

Ser compatible con la copa.

Se de facil manejo en el vivero.
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Semillero los semilleros deben aislarse del resto del viverae la

plantacion para evitar cualquier contaminacion. 1®eomienda su
instalacion en suelos sueltos, de buena constitiftsia, bien drenados y
con facilidad de riego.

Su construccion se realiza levantando una capaele gde unos 15 - 20
cm., de altura, la cual se rodea con bloques. irasrsiones pueden ser
de 1 mt. de ancho por diez de largo y si hay ndadsile construir varios
es conveniente dejar un espacio de 60 cm., entrgy otro. La tierra debe
estar bien mullida, sin restos de malezas y nieelazata evitar exceso de
humedad. El semillero debe ser desinfectado prinpara su posterior

siembra.

ViveroCuando las plantas del semillero tienen una a#atee 20 - 30 cm.

las seleccionadas se trasladan al vivero, el vieerel suelo requiere de
suelos muy bien preparados en este se recomiendspacio de 1 - 1,20
mt. Entre hileras y de 30 - 40 cm. entre plantamndo se utilizan bolsas
de polietileno su distancia depende del tiempolgsiglantas van a estar
en el vivero, aunque las mas utilizadas son lak7dem. de diametro por
30 cm. de altura. Para el llenado de las bolsasgeere una tierra suelta,
fértil y con suficiente materia organica. Es congste colocar las bolsas
en grupos de seis (6) hileras, dejando una separdei 5 cm. entre bolsas

y calles de 1 mt., entre cada grupo para el tdudsitpersonal y equipo.

Disefio de la Plantaciota distancia entre plantas esta en funcion de las
dimensiones de la maquinaria a utilizar y del taon@éila copa adulta, que
depende principalmente del clima, suelo y el patgbr lo que, en la
mayoria de los casos, habrd que comparar con isihesc ecologicas
semejantes con el fin de tomarlas como refereB@guede estimar como

densidad media de plantacion unos 400 arboles/ha.
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Los sistemas tradicionales comunmente en el cuttevdas naranjas son:
Marco real o cuadrado: consiste en plantar loslésben linea recta,
entrecruzadas, de tal modo que las distancias plantas e hileras sean
iguales consiste en plantar los arboles en formaridegulo. Con este
sistema se logra un 15% mas de plantas por area;ajuel marco real o
cuadrado.

Abonado o Fertilizacion demandan mucho abono (macro vy
micronutrientes), lo que supone gran parte de lostes, ya que
frecuentemente sufre deficiencias, destacando rfenc@a de magnesio,
gue esta muy relacionada con el exceso de potasialcjo y que se
soluciona con aplicaciones foliares. Otra carefreieuente es la de zinc,
gue se soluciona aplicando sulfato de zinc al 1P6lécit en hierro esta
ligado a los suelos calizos, con aplicacion de ajosl que suponen una

solucion escasa y un coste considerable.

Riegolas necesidades hidricas de este cultivo osciltre &900 y 7000
m3/ha. En parcelas pequefas se aplicaba el riegmynodacion, aunque
hoy dia la tendencia es a emplear el riego loaddizapor inundacion y

cada 3-5 dias si es riego localizado.

Para que el arbol adquiera un adecuado desarralleey productivo con
el riego por goteo es necesario que posea un minihuonen radicular o
superficie mojada, que se estima en un 33% delavageglantacion en el
caso de citricos con marcos de plantacion muy asyptiomo la mitad de
la superficie sombreada por el arbol; aunque lardioa de crecimiento
radicular de los citricos es inferior a la de ottaftivos, resulta frecuente
encontrar problemas de adaptacion como descensda gdeoduccion,
disminucién del tamafio de los frutos, amarillanoe¢! follaje y pérdida

de hojas para eso se debe tener mucho en cuer@gaepor goteo.
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» Podatiene como finalidad regular el crecimiento de l@nfa en funcion
de la produccion y conseguir un equilibrio fisiakiy que permita un
crecimiento controlado de la parte vegetativa,casio una producciéon

uniforme y abundante de frutos existen cuatroipdstde podas:

* Poda de formacianse le practica a plantas jévenes con el prop@to
darles una forma ideal de semiesfera, con sufeiedimero de ramas
distribuidas a una altura conveniente, de maner aljgunas de ellas
crezcan hacia abajo formando la falda de la copa,lc cual el arbol

dispondra de mayor area productiva posible.

* Poda de fructificaciontiene como objetivo obtener un equilibrio entie |
produccion de frutos y el follaje de la planta;eepo de poda adquiere
importancia en el periodo adulto de la planta.

* Poda de mantenimienttiene por finalidad eliminar todas aquellas ramas
que presentan dafios ocasionados por plagas y edfades, por la accion

fisica del viento o por las maquinarias empleaddaslabores agricolas.

* Poda de renovaciarse realiza con el fin de revitalizar los arbolésgos
y/o descuidados por mucho tiempo que no muestran produccion
abundante, pero cuyos troncos y ramas principatds sanas.

e Bachacosllamados Bachacos Rojos y Bachacos Sabaner@s)csentra
por todo el pais. A comienzo de las lluvias es daase propagan. Estos
insectos cortan las hojas llegando a desfoliaplastas, son activos en las
noches y en dias nublados, se controlan con celes dcomo tatucito o
bachakil y también se pueden aplicar insecticitagaivo a presion en las
entradas de los Bachaqueros.

* Hormigas atacan las hojas tiernas o destruyen la cortezkagl plantas

jovenes a nivel del cuello, como medida de corsealecomienda localizar
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los hormigueros y aplicar insecticidas en polvopa de los arboles
afectados.

Afidos: existen varias especies en el pais entre losstatemos: afidos
verdes del naranjo; afidos negro del naranjo; &fidegro del citrico;
afidos amarillo del algodonero, afidos negro detanraton, Ellos chupan
la sabia provocando deformaciones en los cogadinpasan el crecimiento
de las plantas, son transmisores de enfermedad#ssvcomo la tristeza,
los mayores dafios se aprecian durante los mesesem@@®o. Son
controlados por sus enemigos naturales (insectagfibes como
coleoptero, diptera, neuroptera y los parasitosodéeén hymenoptera),
pero de ser necesario se recomienda la aplicacdraspersiones de

pirimicarb.

Cochinillas: Los dafios causados por las cochinillas consisten,
esencialmente, en la sustraccion de savia que geiovma depresion
general en toda la planta; ademas la mayor partasdespecies producen
melaza, un liquido azucarado responsable de |lasnierables colonias de
hormigas, comunes en las plantas infectadas porctehinillas vy
pulgones; por otra parte, la melaza, también, esustrato donde se

desarrolla la fumagina.

Enfermedadedlematodo de los citricos: Produce la enfermedadada

como el decaimiento lento de los citricos y limi@gproduccion citricola
en condiciones edéaficas y medioambientales muy adas. Esta
enfermedad se desarrolla gradualmente y comienzairca reduccion en
el nimero y tamafio de los frutos, pero que rarallega a ocasionar la
muerte del arbol. Los principales sintomas sortafde vigor de las
plantaciones y reduccion del calibre de los frutelsdafio que provocan
sobre las plantas representa una reduccion de0%bete la produccion y

en el caso de fuertes ataques la pérdida total alecdsecha.
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Se trata de un nematodo semi-endopardsito sedentari reducidas
dimensiones, solo apreciable al microscopio y gqusenta dimorfismo
sexual. Se caracteriza por poseer estilete, poodistun conducto interior
y una musculatura que hace que sea retractil engéa para su
alimentacion. La hembra adulta, presenta un asmsdqaiforme con el
extremo anterior alargado. Introduce la parte @nrtatel cuerpo en el
parénquima cortical de las raices secundarias diejalnexterior de la raiz
la parte mas dilatada de su cuerpo. Una vez fijaddas raices son

inmoviles y es practicamente imposible separafasstas sin romperlas.

Cosechade acuerdo con las variaciones climaticas, lagnj@as tienden a
florecer varias veces al afio. Por esta razon, ®arlmoles normalmente se
observan frutos en distintos grados de desarmlie,obliga a cosecharlos

escalonadamente.

En el pais no existe una guia definida en lo rafera cosecha para
citricos. Generalmente esta practica se efectianskgexperiencia del
citricultor, el cual viene utilizando como unicdlice, el tamafio del fruto,
asociado a la calidad del mismo mediante la inspecwisual y
palatabilidad de unas pocas muestras tomadasratazd huerto. .(LICA
Agritrade, 2008, p,158)

1.3.3 Comercializacion

Se denomina comercializacion a la planificacién ontol de los bienes y

servicios para favorecer el desarrollo adecuadopd®ucto y asegurar que el

producto solicitado se encuentre en el lugar, emahento, al precio y en la

cantidad requeridos, garantizando asi unas veatdahles (MANKIW Gregory,
2008, p. 260).

La comercializacién y la producciéon estan muydielaadas y el estudio de cada

una de las disciplinas debe tener en cuenta laeotrana sesion de estudios en
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1964 (OCDE) se llegé a un acuerdo en gque la coaligacion constituye un
proceso que empieza en el momento en que el dgridoima la decisién de

producir un producto agrario para la venta (CALDENHedro et al 2004, p.10).

Es la forma de cdmo se distribuyen o se vendenodugtos hacia los mercados
para ser comercializados dentro y fuera del pafde yesta manera llegar al

consumidor final de una manera adecuada y condadipara poderlos consumir.

1.3.3.1. Demanda

Una curva de la demanda, muestra las cantidades déen o servicio que los
compradores desean y son capaces de adquirir @ifileentes precios del
mercado. Una curva de demanda no sélo refleja B lgugente quiere, sino
también lo que pueda pagar (WONNACOTT Paul, 20073p

Los factores que guian la decision de las econoddagsticas de consumir un
determinado bien, en un periodo de tiempo dadogescido con el nombre de la
demanda (KATZ Michael, 2007, p.17).

La demanda esta representada por el comportamdmtias necesidades del
consumidor en un tiempo explicito en la que prim@arecio de los bienes, como

un mecanismo que puede hacer variar las condicuelenercado

1.3.3.2. Oferta

Mientras la curva de la demanda refleja como sepooian los compradores, la
curva de la oferta expresa el comportamiento devésledores y muestra la
cantidad que estan dispuestos a vender ante logtassprecios (WONNACOTT
Paul, 2007, p. 59).

32

Los factores que guian la decision de las empmsagnder en un mercado, las
cantidades de un determinado bien, en un periodiiedgo dado, es conocido
con el nombre de la oferta (KATZ Michael, 200718).
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La oferta esta representada por el comportamiemtolod productores y/o
distribuidores, que en un periodo de tiempo deteado estan dispuestos a vender
un mismo bien con distintos precios, buscando @bteh mayor margen de

utilidad posible.

1.3.3.3 Tipos de Comercializacion

1.3.3.3.1 Consumo Interno o Micro Comercializaci@ consumo interno es
hacer llegar los bienes y/o servicios desde el ymod/ consumidor o desde el
mercado/consumidor esta distribucion puede llegaehdirecta o indirecta con el fin de
que la clientela los compre, es decir que se dealleaventa de productos o servicios al
usuario final (ROVAYO Juan, 2008, p.2).

La micro comercializacion es la realizacion de #igaeactividades que trata de

lograr los objetivos de una organizacion anticipéeda las necesidades del
cliente y orientando un flujo de bienes y servigo® satisfacen necesidades del
producto al cliente (KOTLER Philigt al, 2007, p.17)

Se entiende por micro comercializacion a todasatdividades que realizan los
productores la misma que observa a los clientes Igs actividades de las

organizaciones individuales que los sirven.

1.3.3.3.2 Consumo Externa o Macro ComercializaciBnede decirse, por lo
tanto, que una exportacion es un bien o servic® epienviado a otra parte del
mundo con fines comerciales. El envio puede coaetpor distintas vias de
transporte, ya sea terrestre, maritimo o aéredudacpuede tratarse de una
exportacion de servicios que no implique el enve algo fisico, es decir
simplemente vender fuera de las fronteras pareoplei pero todo patrono que
cotidianamente trabaja para producir, administreeryder sus productos al mejor
precio por lo que es beneficiado soélo con la acéeadel producto en el mercado
externo (URIBE Maritza, 2008, p.11).
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La macro comercializacion constituye un proces@oseonomico que orienta un
flujo de bienes y servicios de una economia deedeploductores hasta los
consumidores en una forma que haga correspondanaenanera efectiva las
heterogéneas capacidades de la oferta con una darhaterogénea y que cumpla
a la vez los objetivos a corto y largo plazo dedeiedad (URIBE Maritza, 2008,
p.15).

Se considera ampliamente todo nuesistemade produccion y distribucion de
productos hacia el mercado la oferta y la demandlagra los objetivos de la

sociedad.

1.3.3.4 Canales comercializacion

Canal de distribucion es el circuito a través dgll dos fabricantes (productores)
ponen a disposicion de los consumidores (usuarnates) los productos para que
los adquieran. La separacion geografica entre catopes y vendedores y la
imposibilidad de situar la fabrica frente al conglon hacen necesaria la
distribucion de bienes y servicios desde su lugaprdduccién hasta su lugar de

utilizaciéon o consumo.

26



GRAFICO 3

CANALES COMERCIALIZACION

Productor Mayvorista

agricola :>
Consumidor : Minorista

Fuente: Datos Informativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

1.3.3.4.1 Mayorist&l mayorista es un intermediario que se dedica\eida
de productos o servicios al por mayor y que realizha venta principalmente a
los minoristas aunque también puede hacer a otagsnistas o a la industria, en
ocasiones se les denomina almacenistas o distoitasden sentido estricto a un
mayorista habria que pedirle para calificarlo camdode medios fisicos para el

movimientos y reparto de mercancias (SAINZ Jos@72p. 37)

Son todos aquellos establecimientos comerciales cprapran articulos o
servicios a gran escala, para distribuirlos a niletletallistas y a otras industrias,
como materia prima. Los términos distribuidor y ¢sionistas, son usados
frecuentemente como sindnimos del concepto magor{BIOTLER Philip,
KELLER Kevin, 2007, p.409)

El mayorista consiste en abastecer a los mercaglas las industrias con los
productos adquiridos a los pequefios y grandes ptmds agricolas o de
cualquier otro bien con el objetivo de obtener abiidad y de satisfacer las

necesidades de los clientes

1.3.3.4.2 MinoristaEl minorista es el intermediario que se dedica\elda de

productos o servicios al menor a consumidor o usdiwal, representa el punto
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de contacto del canal de distribucién con el ulticmmprador, por lo que
l6gicamente es quien esta en la mejor posicion r@m@ger, analizar y transmitir
informacion de gran relevancia sobre los gustostdsily necesidades de los
consumidores (SAINZ José, 2007, p. 39)

Minorista es un comerciante que vende al por meradrdetalle y de ahi que a los
minoristas se les denomine también detallistas. minorista compra a un
mayorista 0 a un fabricante (o incluso a otro nigtaj para vender directamente
al publico. Existe una gran variedad de institueeominoristas (KOTLER Philip,
KELLER Kevin, 2007, p.409)

Son los que en un momento dado, adquieren los giaglen propiedad; para
luego venderlos a otros Intermediarios o al condamfinal. También se les

llama Intermediarios Comerciales ya que revendgemptoductos que compran.

1.3.3.5 Variables del Marketing Mix

1.3.3.5.1 Precicel precio es una variable controlable que se dif@eede los
otros tres elementos de la mezcla o mix de mereadi@ (producto, plaza y
promocién) en que produce ingresos; los otros etersegeneran costos. Sin
embargo, para que el precio sea una variable godupca los ingresos
necesarios, tiene que ser previamente aceptadelpmercado, por lo que es
fundamental quesea sometido a la prueba &cida eleladio. Y es, precisamente
en este punto, en el que el concepto de precio pasinte énfasis, por lo que
resulta imprescindible que todo mercaddlogo o perspe tenga relacion directa
con el area comercial de una empresa u organizdoidoonozca a fondo
(KOTLER Philipet al, 2007, p.62).

Precio en su acepcion economica, representa leidgelde intercambio de un bien

por otro. En otras palabras, es la medida del vddocambio de los bienes y
servicios (KOTLER Philip et al 2007, p.62).
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Es el valor que tiene un producto al momento deetomalizarlo este precio es
flexible por ello se lo debe manejar de una maaéecuada en el momento de

realizar la transaccion.

1.3.3.5.2 Product&l! producto es un conjunto de atributos que el wandor
considera que tiene un determinado bien para aegisbus necesidades o deseos.
Segun un fabricante, el producto es un conjunteleentos fisicos y quimicos
engranados de tal manera que le ofrece al usuasibijidades de utilizacion
(KOTLER Philipet al, 2007, p.62).

Es aquel cosa ,deseada 0 no que una persona csamgaéice en un intercambio
la meta basica de las decisiones de comprar cenasistrecibir los beneficios
tangibles o intangibles asociados con un produwdaépectos tangibles incluyen
el empaque, estilo, color, tamafio y otras carastiess las cualidades intangibles
incluyen el servicio la imagen del detallista lputacion del fabricante y el estado
social asociado con un producto, la oferta del petad de una compafia es el
elemento crucial en cualquier mescla del marke(K@TLER Philip et al
2007,P.62).

Un producto es un bien con distintas caracterssticae se comercializa en un
mercado el mismo que satisface necesidades a ws@npeya sea por su calidad o

por su precio.

1.3.3.5.3 Promociorse define como uno de los instrumentos fundamentale
del marketing con el que la compafia pretende rrdginsas cualidades de su
producto a sus clientes, para que éstos se veansados a adquirirlo.; por tanto,
consiste en un mecanismo de transmision de infaemgd@KOTLER Philipet al,
2007, p.62)

La promocion de un producto es el conjunto de mtdes que tratan de

comunicar los beneficios que reporta el productdeypersuadir al mercado

objetivo de que lo compre a quien lo ofrece (KOTLEHlip et al 2007, p.62).
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La promocién es la oferta que se hace de un prodlarido a conocer cuales son
los beneficios que este tiene con el fin de conmeat consumidor hasta que lo

adquiera para su consumo.

1.3.3.5.4 Plaza&ambién conocida como Posicién o Distribucion,ugel todas
aquellas actividades de la empresa que ponen élugim a disposicion del
mercado meta. Sus variables son las siguientesal€anCobertura, Surtido,

Ubicaciones, Inventario, Transporte, Logistica (HE&R Philip et al 2007, p.62).

Distribucién: Forma en que se reparte el ingrestional o la riqgueza de una
sociedad entre los factores de la produccion @ easrpersonas (KOTLER Philip
et al 2007, p.62).

Es el lugar donde va a ser comercializado el prtodemn el fin que se encuentre a
la disposicion del mercado y lo puedan los consaregltener un acceso para su

adquisicion.

1.3.4. Costos

Costos se entiende cualquier técnica 0 mecanidaldenque permite calcular lo
que permite producir un producto o prestar un sgruo que corresponde a la
manipulacion de todos los detalles referente actisdos totales de produccion
para determinar el costo unitario del productoN(EETRA Gonzalo, 2007, p.

83)

Los costos de produccion (también llamados costogperacion) son los gastos
necesarios para mantener un proyecto, linea deegaptento o un equipo en
funcionamiento. En una compafia estandar, la diéemeentre el ingreso (por
ventas y otras entradas) y el costo de producandica el beneficio bruto

BRAVO Mercedes; TAPIA Carmita, 2007, p. 91).

Los costos de produccidon son los rubros que estaersos directamente en el

proceso productivo de un bien o servicio, siend® puncipales cuentas, los
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costos de materias primas, mano de obra y gasti®détos de fabricacion. La
diferencia entre las ventas y los costos de pradncequivalen a la utilidad

bruta.

1.3.4.1 Elementos del costo de produccién

La produccion implica la conversion de materiales pgoductos terminados
gracias al esfuerzo de los trabajadores y al usla gdanta de produccion para
manufacturar un producto se hace uso de tres canpEsiconocidos como los
elementos del costo de producciéon a saber mataneapla mano de obra y los
costos indirectos. (SINIESTRA Gonzalo, 2007, p. 84)

1.3.4.1.1 Materia prima.- para la produccién de un producto puede
intervenir una amplia gama de materias primas yndderia prima se suele
clasificar en materia prima directa e indirectarlateria prima directa hace
referencia a todos los materiales que integrarcaiisente el producto
terminado o que se pueden asociaciar facilmente leonproduccion.
(SINIESTRA Gonzalo, 2007, p. 84)

Es el material o materiales sobre los cuales sézamala transformacion se
identifican plenamente con el producto elaboragemiglo en la industria textil el
algodon, en la industria cervecera la cebada (BRAW&cedes; TAPIA Carmita,
2007, p. 19).

La materia prima indirecta se refiere aquellos nets que integran fisicamente
un producto perdiendo su identidad o que por efedto materialidad se toman

como indirectos

1.3.4.1.2 Mano de obrda mano de obra representa el esfuerzo del trabajo
humano que se aplica en la producciéon del prodiectmano de obra asi como la
materia prima se clasifica en mano de obra direatadirecta. La mano de obra
directa constituye el esfuerzo laboral que aplit@s trabajadores que estan
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fisicamente relacionados con el proceso produc@s por accion manual o por
operacién de una maquina o equipo. El costo dakesd laboral que desarrollan
los trabajadores sobre la materia prima para ctideeen producto terminado
constituye el costo de la mano directa. (SINIEST&#azalo, 2007, p. 85)

Es el salario que se pagan a los trabajadores migevienen directamente en la
fabricacion del producto. Ejemplo pago a obrerosptimta (BRAVO Mercedes;
TAPIA Carmita, 2007, p. 19).

Los costos de la mano de obra directa estan reyaekes por el sueldo que devengan
los operadores encargados directamente del promggandel producto o servicio, ya

sea de modo manual o con ayuda de las maquinas.

1.3.4.1.3 Costos indirectasostos indirectos de produccion se conoce con los
nombres de carga fabril o gastos generales comgmeindos los costos asociados
con la produccion de los productos con la excepdeta materia prima directa y
la mano de obra directa, en este elemento se mdhg/ materiales indirectos
mano de obra indirecta, suministros servicios poklimpuesto predial seguros
depreciacién, mantenimiento y todos aquellos cos&lacionados con la

operacion de la produccion de la empréSBORES Luis, 2009, p. 24).

Costos indirectos de fabricacion (costos generdkesfabricacion. Carga fabril).
constituye el tercer elemento del costo de produccée caracteriza por cuanto el
conjunto de costos no se identifica plenamente etgoroducto, no son facilmente
medibles ni cuantificables por lo que requierecséculados de acuerdo a una base de
distribucion especifica (BRAVO Mercedes; TAPIA Catian 2007, p. 91).

Son los costos que se generan en la fabricaciéonlocdn del producto, pero que no
se involucran directamente con el bien en su toamsfcion, del mismo modo se lo

calcula de acuerdo a una reparticion equitativa.

1.3.4.1.4. Materiales indirectosomplementos que se utilizan para terminar la
elaboracion de un producto; en la fabricacién gt de cuero; dicho elemento
se lo transforma en base a materia prima diregbarg afiadirle un toque de
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elegancia se incorpora algun tipo de adorno o laepipor ende esta constituye
una materia prima indirecta, ya que complementgratlucto transformado
(FLORES Luis, 2009, p. 24).

Materia prima indirecta, denominada también maesiandirectos o materiales y
suministros, son aquellos materiales que no segouiglgntificar plenamente con
el producto terminado pero que son necesarios uakaboracion, tales como:
lubricantes, combustibles, materiales de limpieaaninistros etc. (BRAVO
Mercedes; TAPIA Carmita, 2007, p. 91)

Son materiales que no estan relacionados directancen el producto pero son
necesarios para darle un terminado elegante e adgnecompleto a un

determinado producto.

1.3.4.2 Costos Totales

El concepto de costos totales incluye la suma destdos costos que estan
asociados al proceso de produccion de un biensonainistro de un servicio, por
lo tanto entre mas se produce mayor sera el costbaie se incurre.

Los costos totales se dividen en dos componentsto<fijos y costos variables.

Costo Total = Costo Fijo + costo Variable

1.3.4.3. Costos Variables

Son los que cambian con los diferentes nivelesrddugcion de la empresa, a
mayor cantidad de producto son necesarias canfidateyores de recursos
variables y por lo tanto mayores costos variabiéglds. Hay algunos recursos
variables, que son contratados por el productaneden ser llamados semi fijos,
es el caso de fertilizantes y otros relacionadesta, los costos variables totales
varian a una tasa decreciente hasta un determinizéb del incremento del
producto total, luego cambia a tasas crecientesR(MGREN Charles, FOSTER
George, 2007, p. 30)
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Son aquellos costos que han representado un gasfiecivo es la suma total de
gastos de insumos variables a cada nivel de praiiycon costos de corto plazo.
Los insumos incluidos son aquellos que son varsadgteel periodo de tiempo que
considere, debido a que el empresario pueda ejead@rol sobre todos los
insumos variables, los costos variables debend@ertos en su totalidad en el
corto plazo para que el empresario resuelva reatikgasto (ARYA Jagdish,

LARDNER Robin, 2007, p. 61)

Es aquel que se modifica de acuerdo a variacioelegotlimen de produccién se
trate tanto de bienes como de servicios. Es d&ogl, nivel de actividad decrece,
estos costos decrecen, mientras que si el nivectieidad aumenta, también lo

hace esta clase de costos.

1.3.4.4. Costos Fijos

Considera la remuneracion de los recursos fijosl@orto plazo, comprende las
amortizaciones y conservacion del capital inmoadia, el minimo necesario para
mantener al productor y su familia, el valor denmtano de obra contratada
permanente, impuestos sobre el patrimonio y l@séstanuales de deuda de largo
plazo, el costo fijo es independiente del volumerptbduccion obteniendo, a la
vez que la cantidad de los recursos fijos estaldetenite maximo del producto
gue se puede obtener(HORNGREN Charles, FOSTER 62097, p. 31)

Los costos fijos solo tienen importancia en eldgptpzo en un periodo de tiempo
dado los componentes, o insumos, que forman ldsséps estan dedicados a la
produccion del producto en consideracion los s@wide esos insumos valen, en
su posicion de fijos exactamente lo que produzcel Bgreso producido por los
insumos fijos es mayor que lo que se esperabawgdira su costo historico sera
menor la produccion (ARYA Jagdish, LARDNER Roli008, p. 59)

Los Costos Fijos son aquellos cuyo monto totalenmedifica de acuerdo con la

actividad de produccion. En otras palabras, se ededir que los Costos Fijos
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varian con el tiempo mas que con la actividad;ee#r dse presentaran durante un

periodo de tiempo aun cuando no haya alguna aativilé produccion.

1.3.5 Rentabilidad

La rentabilidad es la relacion que existe entretiladdad y la inversion necesaria
para lograrla, ya que mide tanto la efectividadlalgerencia de una empresa,
demostrada por las utilidades obtenidas de lasaseaw®ializadas y utilizacion de
inversiones, su categoria y regularidad es la tesidede las utilidades. Estas
utilidades a su vez, son la conclusion de una adtracion competente, una
planeacion integral de costos y gastos y en gederkd observancia de cualquier
medida tendiente a la obtencion de utilidades (FA@&tor, RAMOS Mariano,
2007, p.15).

La rentabilidad es una variable clave en las dewés de inversidn nos permite
comparar las ganancias actuales o esperadas ds wrarersiones con los niveles
de rentabilidad que necesitamos la misma que raviastos satisfecho con un
10% de rentabilidad si necesitamos un 14% ((NEVADRdgingo, 2007, p.27)

La rentabilidad mide el grado al que la explotaa@nicola genera utilidades del
uso de sus tierras, mano de obra, administraceapifal. Los indices financieros
y los valores que miden la rentabilidad se calcudanlos datos del balance

general y del estado de ingresos y gastos.

1.3.5.1 Inversion Inicial

Conocido como capital de trabajo es una inversigddmental para el éxito o
fracaso de un negocio es la que se debe hacerpéal @e trabajo, el proyecto
puede considerar la inversidon en todos los actieagsarios para poder funcionar
adecuadamente, pero si no contempla la inversiorl exapital necesario para

financiar los desfases de caja durante su peribA®AG Nassir, 2006, p.144).
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Debemos entender por inversion la materializaciénretursos financieros o
capital para adquirir bienes, servicios, infraedtita o insumos destinados a la
operacion de un negocio; de cierta forma, se astigponiendo de recursos
actuales —propios o financiados—, (GUAJARDO GerardblDRADE Nora,
2008, p.142).

La inversion inicial también es el capital de tjalfarma parte de la provision de

gastos operativos que podrian ser buenos nego@oasan después de haber
hecho la inversidn inicial por estar limitados dursos para poder seguir
operando, hay que destacar que las utilidades poesentan de inmediato en la

mayoria de los negocios.

1.3.5.2 Estado de Pérdidas y Ganancias

El estado de resultado radica en medir los gastiesigs deudas que demanda asi
mismo decisiones gerenciales dependera que unaesmgane o0 pierda, este
informe se conoce el resultado econédmico de la esappor las actividades
desarrolladas durante un periodo contable (ZAPA€Are, 2007, p.219).

Los negocios como parte de su operacion efecttangama muy amplia de
transacciones entre las cuales se encuentranldasgoreadas con la generacion de
ingresos y la erogacion de gastos, es necesariexjsta un estado financiero en
el que determinen el monto de ingresos y de gastogual se le llama utilidad o
perdida (GUAJARDO Gerardo, ANDRADE Nora, 2008, @14

El estado de resultado como su nombre lo dice reslas resultados de las
operaciones de la empresa referente a las cuestasgreso y gastos de un
determinado periodo, se obtiene los resultadoasiepgeraciones para determinar
si se gana o se pierde en el desarrollo de las asigntomar decisiones de la

rentabilidad del negocio

36



1.3.5.3 Indicadores de Rentabilidad

1.3.5.3.1 VarEs el mas conocido y mejor aceptado por los evaheaddel
proyecto, mide la rentabilidad deseada despuéscgerar toda la inversion,
para ello calcula el valor actual de todos losoujuturos de caja, proyectados a
partir del primer periodo de operacion y le réataversion total expresada en el
momento cero, si el resultado es mayor que cerdrarascuanto se gana en el

proyecto.

El autor BACA sefiala que para la obtencion del V&d\necesita contar con el
valor de la inversion inicial, flujo de fondo neyotasa de interés, es el valor
monetario que resulta de restar la suma de lossfldgscontados a la inversion
inicial, si el VAN es positivo o igual a cero, ebgecto es factible y si es negativo
no es viable (ABRIL Tanya, ALCIVAR Grace, 2007 p\15

Es un método que nos permite conocer la rentabilipee se va a obtener luego
de ya haber recuperado la inversién que se repirs el proyecto se debe tener
en cuenta que si el resultado es positivo es viabiees negativo no es viable.

Formula: VAN = — In + FN1 N FN2 N FN3
B I R SR R C R

In: inversion inicial
FN: Flujo de caja de periodos
i:  rentabilidad minima que se exige a la invarsi

n: Namero de afios que dura la inversién

1.3.5.3.2 TirSirve para evaluar alternativas de inversion @esn encontrar
un interés que permita recuperar la inversion ahi@asi mismo indica que es la
tasa que iguala la suma de los flujos descontadasreversion inicial (SAPAG
Nassir, 2007, p.49)

37



La tasa interna de retorno o rendimiento (TIR) ggeHa tasa de interés con la
cual se igualan el valor presente descontadmdiestlos flujos de efectivo o
ingresos que genera el proyecto durante su vidla yitel monto total de la
inversion realizada (ABRIL Tanya, ALCIVAR Grace,®0p.17).

Por lo tanto, la tasa de retorno que se obtieregjewalente a la maxima tasa de
interés que podria pagarse para obtener el dinecesario para financiar la

inversion y tenerla totalmente paga al final deidia Gtil del proyecto.

VAN(+)
VAN(+) — VAN(-)

Formula TIR = VAN(+) +

1.3.5.4. Razones financieras

Los indicadores o razones financieras, los cualesusilizados para mostrar las
relaciones que existen entre las diferentes cualgaks estados financieros;
desde el punto de vista del inversionista le sémara la prediccion del futuro de

la produccién naranjera.

1.3.5.4.1 Liquidez corrientka liquidez representa la cualidad de los actpas
ser convertidos en dinero efectivo de forma inntadén pérdida significativa de su
valor. De tal manera que cuanto mas facil es cdinwer activo en dinero se dice que
es mas liquido. Por definicion el activo con malguidez es el dinero, es decir los
billetes y monedas tienen una absoluta liquidez,igial manera los depdsitos
bancarios a la vista, conocidos como dinero baoc&imbién gozan de absoluta
liquidez y por tanto desde el punto de vista mamnemia también son considerados

dinero.
indice de liquideEste indice relaciona los activos corrientes frarites pasivos

de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea atwg€, la empresa tendra

mayores posibilidades de efectuar sus pagos de glazo.
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La liquidez corriente muestra la capacidad de tagresas para hacer frente a sus
vencimientos de corto plazo, estando influenciaotalg composicion del activo
circulante y las deudas a corto plazo, por lo quersalisis periddico permite
prevenir situaciones de iliquidez y posterioresbfgmas de insolvencia en las

empresas

Activo Corriente
Raz6n Corriente = = Vece
Pasivo Corriente

Prueba acidaEs aquel indicador que al descartar del activaee cuentas que

no son facilmente realizables, proporciona una dednas exigente de la
capacidad de pago de una empresa en el corto [dazalgo mas severa que la
anterior y es calculada restando el inventaricadél’o corriente y dividiendo esta
diferencia entre el pasivo corriente. Los invewrson excluidos del analisis
porque son los activos menos liquidos y los mastasija pérdidas en caso de

quiebra.

Activorciente - inventarios
Prueba acida = = veces
dRap corriente

Es la capacidad de la empresa para cancelaobdigaciones corrientes, pero

sin contar con la venta de sus existencias.

1.3.5.4.2. indice de solvenciaos indicadores de endeudamiento o solvencia
tienen por objeto medir en qué grado y de qué foparéicipan los acreedores
dentro del financiamiento de la empresa. Se tratastiablecer también el riesgo
que corren tales acreedores y los duefios de laafimpy la conveniencia o

inconveniencia del endeudamiento
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Endeudamiento del actidaste indice permite determinar el nivel de automomi
financiera. Cuando el indice es elevado indicalguampresa depende mucho de
sus acreedores y que dispone de una limitada caohde endeudamiento, o lo
que es lo mismo, se esta descapitalizando y fuaaon una estructura financiera
mas arriesgada. Por el contrario, un indice bajoesenta un elevado grado de

independencia de la empresa frente a sus acreedores

Pasivo Total
Endeudamiento del actvo=——" %
Activo Total

Endeudamiento patrimoniakste indicador mide el grado de compromiso del
patrimonio para con los acreedores de la empresalee entenderse como que
los pasivos se puedan pagar con patrimonio, pupsto en el fondo, ambos

constituyen un compromiso para la empresa

) ) . Pasivo Total
Endeudamiento Patrimonial =

Patrimonio

Endeudamiento del activo fi@l coeficiente resultante de esta relacion indica |
cantidad de unidades monetarias que se tiene denpaio por cada unidad

invertida en activos fijos. Si el célculo de estdi¢ador arroja un cociente igual o
mayor a 1, significa que la totalidad del activjo 8e pudo haber financiado con

el patrimonio de la empresa, sin necesidad degmést de terceros

Patrimonio
Endeudamiento del activo fijo=
Activo fijo tangible

Apalancamientce interpreta como el nimero de unidades monetdeiasctivos

gue se han conseguido por cada unidad monetaripattenonio. Es decir,
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determina el grado de apoyo de los recursos irdeitada empresa sobre recursos

de terceros.

Pasivo total

Apalancamiento =
Patrimonio

1.3.5.4.3.indice De Gestiérestos indicadores tienen por objetivo medir laieficia con

la cual las empresas utilizan sus recursos. Df@sita, miden el nivel de rotacion de los

componentes del activo; el grado de recuperaciotoslecréditos y del pago de las

obligaciones; la eficiencia con la cual una emprésaa sus activos segun la velocidad

de recuperacion de los valores aplicados en ellElggso de diversos gastos de la firma

en relacion con los ingresos generados por ventas.

Rotacion de Carterduestra el nimero de veces que las cuentas paarcgioan,

en promedio, en un periodo determinado de tiem@oeelmente un afio. Se debe
tener cuidado en no involucrar en el calculo de esticador cuentas diferentes a
la cartera propiamente dicha. Sucede que, en fargeyoria de balances, figuran
otras cuentas por cobrar que no se originan ewelatas, tales como cuentas por
cobrar a socios, cuentas por cobrar a empleadodpteEs varios, etc. Como tales
derechos alli representados no tuvieron su origenna transaccion de venta de
los productos o servicios propios de la actividadla compafiia, no pueden
incluirse en el calculo de las rotaciones porque @splicaria comparar dos
aspectos que no tienen ninguna relacion en ladgeda la empresa. En este caso,

para elaborar el indice se toma en cuenta lasasi@ot cobrar a corto plazo.

Ventas

Rotacién de cartera =
Cuentas por cobrar

Rotacion de activo fijondica la cantidad de unidades monetarias vendidas p
cada unidad monetaria invertida en activos inmzailos. Sefiala también una
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eventual insuficiencia en ventas; por ello, lastagmeben estar en proporcion de
lo invertido en la planta y en el equipo. De lotcario, las utilidades se reduciran
pues se verian afectadas por la depreciacion @guwipo excedente o demasiado

caro; los intereses de préstamos contraidos yalst®g de mantenimiento.

Ventas

Rotacién del activo fijo =
Activo fijo tangible

Rotacién de Ventdsa eficiencia en la utilizacion del activo totalrale a través
de esta relacion que indica también el nimero desvgue, en un determinado

nivel de ventas, se utilizan los activos.

Ventas
Rotacién de venta—=

Activo total

Periodo Medio de CobranZzermite apreciar el grado de liquidez (en diadpsle
cuentas y documentos por cobrar, lo cual se redleja gestion y buena marcha
de la empresa. En la practica, su comportamientogafectar la liquidez de la
empresa ante la posibilidad de un periodo bastarge entre el momento que la
empresa factura sus ventas y el momento en queeretipago de las mismas,
debido a que el indice pretende medir la habildiadéh empresa para recuperar el
dinero de sus ventas, para elaborarlo se utiliaanclentas por cobrar de corto
plazo, pues incluir valores correspondientes a tasepor cobrar a largo plazo

podria distorsionar el analisis en el corto plazo.

Cuentadocumentos por cobrar x 365

Rotacién de venta=
Ventas
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Impacto de carga financiersu resultado indica el porcentaje que representan lo
gastos financieros con respecto a las ventas esogrde operaciéon del mismo
periodo, es decir, permite establecer la incideqgtienen los gastos financieros

sobre los ingresos de la empresa.

Gastos financiera

Impacto de carga financiera =
Ventas

1.3.5.4.4 indice de rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados tamhién rentabilidad o
lucratividad, sirven para medir la efectividad deadministracion de la empresa
para controlar los costos y gastos y, de esta rmamenvertir las ventas en
utilidades.

Desde el punto de vista del inversionista, o nmaportante de utilizar estos
indicadores es analizar la manera como se producet@no de los valores

invertidos en la empresa

Rentabilidad neta del activesta razon muestra la capacidad del activo para
producir utilidades, independientemente de la foom@o haya sido financiado,

ya sea con deuda o patrimonio.

Utilidad neta Netas
Rentabilidad neto del activo—= ¥
Netas Activo tofal

Margen brutoeste indice permite conocer la rentabilidad de &agas frente al
costo de ventas y la capacidad de la empresa plria los gastos operativos y
generar utilidades antes de deducciones e impué¢BREN Javier, 2012, p, 54)
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Ventas- Costo de ventas

Margen bruto =
Ventas

1.3.6 Gestién Microempresarial

Gestion Microempresarial es todo lo que debes h@amep microempresario para
iniciar, ampliar, aumentar tu produccion, relacib@dien con los clientes, vender
mas tus productos terminados, adquirir y usar IisnMicrocréditos, y todo

cuanto hagas para generar mayores ingresos, maregatrolar bien tu negocio

1.3.6.1. Concepto de Pymes

Es la actividad empresarial que busca a travésedsopas (como directores
institucionales, gerentes, productores, consultoyesexpertos) mejorar la
productividad y por ende la competitividad de laspeesas o negocios. Una
Optima gestion no busca sélo hacer las cosas nlejonas importante es hacer
mejor las cosas correctas y en ese sentido esamecekentificar los factores que

influyen en el éxito o mejor resultado de la ges{®AINZ José, 2009 p. 12)

Se define a una empresa como pequefia 0 microemprasdo es alto el grado
de presencia y control administrativo y financigu tengan los propietarios y su
familia dentro de la misma. A mayor numero de sogim familiares de un
mismo grupo o grupos laborando en una empresa gyameoncentracion de las
decisiones en algunos de sus miembros (COULTER \N2&Q8, p. 71).

Una empresa es considerada pequefia microemprasdociiene alto porcentaje
de capitales de una misma familia, quienes tiedemas injerencia en el control
administrativo y financiero de la entidad, siendénimo su capacidad de

operacion.
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1.3.6.2. Importancia de las PYMES

Las PYMES cumplen un rol fundamental, pues conpsuta ya sea produciendo
y ofertando bienes y servicios, demandando y conagiargproductos, constituyen
un eslabon determinante en el encadenamiento detilddad econdmica y la
generacion de empleo, en aquel sentido, graciage a&stas emplean a una gran
cantidad de personas con menores costes salgr@idésabajador, aportan cierta
estabilidad al mercado laboral (MUNOS Rosa, NEVAD@ningo, 2007, p. 146)

Es importante ya que todos los miembros de la gegampresa en la practica su
consagracion al trabajo y una gran responsabildsdlidaridad, dedicando mas
energia y tiempo para mantenerse, con la necesidacumplir con todas las

obligaciones que esto conlleva (SAINZ José, 202p.

Las PYMES son muy importantes para la economiasipdises, porque generan
fuentes de trabajo, asi como riquezas propias, glafisco y para la sociedad
entera, por tanto constituyen un eje fundamentairdelel desarrollo econémico
de un estado, ademas que por su dedicacion, redplotesd y solidaridad,

pueden mantenerse y crecer en el transcurso dgldie
1.3.6.3. Ventajas de las PYMES

La ventaja de las PYMES esta en poder ofrecer terecian personalizada, por
ejemplo, pueden procurar con mayor facilidad quenismo trabajador atienda a
un cliente durante todo el proceso de compra, delidu estructura sencilla y
poco jerarquizada, las PYMES tienen la capacidadodear decisiones mas
rapidas y oportunas que las grandes empresasgltegipermite, a la vez, tener
una mayor capacidad (MUNOS Rosa, NEVADO Doming®72®. 156)

Dentro del mismo ambiente de trabajo en familianygas, han llegado adquirir
un conocimiento muy profundo acerca de la empresa.lo general, todos los
miembros de las PYMES en la practica su consagragidrabajo y una gran
responsabilidad y solidaridad, dedicando mas easrdiempo para mantenerse,
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pero en ocasiones por esa misma razén no compréadatesidad de cumplir
con todas las obligaciones que esto conlleva (SAIb&E, 2009 p. 22).

Las PYMES tienen mayores estrategias afectivas tpoto, existe mayor
credibilidad de conocerse y comprenderse mejogalldo a adquirir un
conocimiento profundo del negocio para el biened&artodos quienes forman

parte de la organizacion o empresa.

1.3.6.4. Etapas de las PYMES

La PYMES estan marcadas por tres etapas, la priseetama el fundador si bien

la empresa busca en primera instancia la supewivede la firma, esta

caracterizada por su espiritu emprendedor y vaahaticrecimiento de la

organizaciéon, la intermedia, donde se profesioaalitos procesos se llama
asociacion y la tercera es la avanzada, donderdgernm una sociedad de cartera
se llama dinastia familia (MUNOS Rosa, NEVADO Dogun2007, p. 146).

Las etapas fundamentales de las PYMES podemo®thsmws determinar en el
siguiente orden iniciando por la etapa emprendedeta empresa, luego la etapa
de expansion posteriormente la restructuracion debwar en cuenta que el
proceso de evolucion de la PYMES depende del ermmoeg su habilidad como

gerente (SAINZ José, 2009 p. 22)

Las etapas que siguen las PYMES son la fundacionedecios o propiedades
familiares y el desempefio de gestionar el procedaslorganizaciones entre una
y otra etapa puede ser creadora de conflictosajusdio podra ser superada con
la perspectiva de mejorar las actividades de larorgcion.

1.3.6.5.1 Planeacién

Planeacion es la seleccion y relacion de hechospaw la formulacion y uso de

suposiciones respecto al futuro en la visualizaciorformulacion de las
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actividades propuestas que se cree sean necegara®lcanzar los resultados
esperados (AYALA Jorge, 2009, p. 19).

La planeacion consiste en fijar el curso concretcadcion que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habran de orikntkr secuencia de operaciones
para realizarlo, y la determinacién de tiempos ynexps necesarios para su
realizacion (VILLACIS José, 2007, p. 15).

La planificacion es una funcion de la administracide empresas, que es la
encargada de formular las actividades necesariess gaanzar los objetivos
deseados por la entidad, determinando tiempo yosogara su posterior

ejecucion.

1.3.6.5.2 Organizacion

La organizacion administrativa es el trabajo me@iah cual un director ordena y
coordina las tareas a realizar, de modo que selaangpn la méaxima eficacia.
(VELASQUEZ Gustavo, 2008, p. 17).

Organizar consiste en efectuar una serie de aatlekl humanas, y después
coordinarlas de tal forma que el conjunto de lasmas actie como una sola, para

lograr un propdésito comun (AYALA Jorge, 2009, p).19

La organizacion es el elemento administrativo, auetei la cual la alta direccion
de la empresa, coordina la estructura y las fuesiale todos los miembros de la
misma, para alcanzar los objetivos y metas espgrado

1.3.6.5.3 Direccién

La ejecucion o direccidn es trascendental porque:

Pone en marcha todos los lineamientos estableddmmnte la planeacion y la

organizacion. A través de ella se logran las fordesonducta mas deseables en
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los miembros de la estructura organizacional. Laecdion eficiente es

determinante en la moral de los empleados y coestemente, en la
productividad. Su calidad se refleja en el logro e objetivos, la

implementacion de métodos de organizacion y erfitaaa de los sistemas de
central. A través de ella se establece la comuidicanecesaria para que la
organizacion funcione (VELASQUEZ Gustavo, 20082D).

Esta etapa del proceso administrativo, llamada iméjecucion es una funcion
de tal trascendencia, que algunos autores considgra la administracion y la
direccion son una misma cosa (VILLACIS José, 2@079).

La direccion es la funcion de la administracionge qoone en practica las
actividades establecidas en la planificacion y wimgion, que tiene como fin
liderar la ejecucion de las acciones empresariates)a pretension de alcanzar la

mayor eficacia.

1.3.6.5.4 Control

El control se realiza a nivel estratégico, nivedtith y a nivel operativo; la

organizacion entera es evaluada mediante un sistent@ntrol de gestion; por
otro lado también se contratan auditorias extem@sge se analizan y controlan
las diferentes areas funcionales de la organizg®BhASQUEZ Gustavo, 2008,

p. 18).

El concepto de control es muy general y puede sbrado en el contexto
organizacional para evaluar el desempefio genezatefra un plan estratégico
(AYALA Jorge, 2009, p. 23).

El control se refiere a la comparacion de lo egaotcon lo planificado, es decir, la

evaluacion del desempefio de la organizacion, quepser realizado incluso,

mediante auditorias internas o externas.
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CAPITULO Il

2. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

2.1 Breve caracterizacion de la Produccion Comerdiaacion y
Rentabilidad de la naranja en el Cantén La Mana y 8 zona de

influencia.

2.1.1 ldentificacion

La investigacion se efectué en las propiedadesadbi& en los alrededores del
cantdén La Mana provincia de Cotopaxi, como Esteoodd$, Puembo y San de
Maldonado dando da apertura a la comercializac&prdductos a la costa y la
sierra en la actualidad cuenta con una superfitad te 66.258,00 hectareas, se
encuentra a una latitud de 800 msnm y su cantadizdae el 19 de mayo de
1986.

En la provincia de Cotopaxi, cuya superficie repnés el 2.36% de la extensién
nacional, las caracteristicas del uso actual deloshan estado directamente
determinadas por las dinamicas productivas na@enalpeditadas a su vez a los

mercados y tendencias internacionales

La produccion de citricos principalmente la nardajabién ocupa el cuarto lugar
en la produccion nacional, después de las prowndeBolivar, Manabi y Los
Rios, la misma que ha sido comercializada denttoCdetén y luego para

expandirse a diferentes partes del pais.
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2.2. Metodologia e instrumentos utilizados

2.2.1 Tipos de Investigacion

Para el desarrollo de la tesis se utilizd la ingasion exploratoria porque nos
permitio recopilar e identificar los antecedentips estadisticos internacionales

y nacionales relacionados con el tema en estudio

Del mismo modo, se utiliz6 la investigacion desivip lo que nos permitié
mediante su estudio conocer las caracteristicaprdducto, proporcionandonos

la descripcion de los procesos inmersos en la pdio.

Adicionalmente en el trabajo investigativo se mfilestudios correlacidnales, por
cuanto se establecio relaciones tales como: Relagiistente entre costo de
produccion, comercializacion y rentabilidad; Redacexistente entre cantidad de

materia prima, volumen de produccion y volumen elatas.

2.2.2. Metodologia

En la investigacion se aplico la metodologia dekeido no experimental porque
nos orientaron a determinar y recomendar el proggasase a datos reales. De la
misma forma se utilizé la metodologia transeccigrmal que el levantamiento de
datos se efectud en una sola instancia considegndmario de la muestra.
2.2.2.1. Técnicas a ser empleadas

Induccidn.- La investigacion aplicara induccion por cuanto Hesultados de la
encuesta ser generalizados para toda la poblaelocadton La Mana, Provincia

de Cotopaxi.

Deduccion.- Los productores para su comercializar sus producecesitan de

canales de distribucion, promocion y publicidadapanpulsar las ventas; por
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tanto los productores de naranja para el desadella economia requiere de tales

herramientas para vender sus productos.

Andlisis.- La investigacion se trabajé con el método de sisalpara identificar el
todo de la naranja este estudio tuvo los siguiemiesnentos: Produccion,
Comercializacién, Rentabilidad, siendo una relacigievante de dichos

elementos la generacion de estadisticas de lajaat@inCanton la Mana.

Sintesis.-Se aplico en el trabajo de investigacion la siatenediante el proceso
de entender los resultados obtenidos con el fineddicar preguntas cientificas,

determinar conclusiones y establecer recomendaaeleestudio efectuado.

El levantamiento de datos para la investigaciorresdizO mediante encuestas
aplicables a los productores, intermediarios y oondores del Canton y sus

alrededores.

Encuesta.La encuesta la realizare a los consumidores y ptorks ya que es la
manera mas adecuada para la recoleccion de |os ki@ poder obtener

informacion eficiente para la interpretacion deresultados.

2.2.3 Poblacién universo

La poblacion universo inmersa en la investigaciéatd compuesta por los
productores, consumidores y distribuidores delt@ade La Mana. La formula se
aplicara a los consumidores Yy el censo se u@izalos 135 productores como
también a 35 intermediarios ya que existen un naménimo de existentes en la

poblacion.
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POBLACION POR ESTRATO

CUADRO 1
Estrato Poblacion
Productores 135
Distribuidores 30
Consumidores 8361
Total 8.526

Fuente: INEC, proyeccion de poblacion, afio 2011
Elaborado por: Martha Marlene Dias Tipan

2.2.3.1 Tamaio de la muestra

Para el célculo del tamafio de la muestra se ufilizasiguiente formula

N
(E)(N-1)+1
Doénde:

N = Poblacién

n = Tamarfo de la muestra
E = Error (0,05)
Desarrollo de la formula

. 8526
(0,05) (8526- 1) +1

8526
(0,0025) (8525) + 1

_ 8526
21,3125+1
n= 8.526
22,3126
n= 382
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La poblacion universo del Canton La Mana es de 8Hf@ilias mediante el
procedimiento de la formula expuesta anteriormatdedo un resultados d&B2
familias a encuestar.

2.2.3.2 Criterios de seleccién de la muestra

MUESTRA POR ESTRATO

CUADRO 2
Estrato Poblacion Fraccion Muestra
Distributiva
Consumidores 8361 0.044804128 375
Total 8.526 382

Elaborado por: Martha Marlene Dias Tipan

El cuadro anterior da a conocer la cantidad delimue se encuestaran en el cantone

definidos para la investigacion, para lo cual dedja siguiente férmula

382
8526

f=0.044804128

Donde:
f= Factor de Proporcionalidad
n= Tamafo de la Muestra
N=Poblacién Universo

La seleccion de la muestra se realizard medianteéeddo Estratificado Proporcional,

en base a los datos del cuadro anterior
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2.2.4 Operacionalizacion de las Variables

CUADRO 3
OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
VARIABLES DIMENSION SUB-DIMENSION INDICADORES INSTRUMENTOS
-Macroeconomia -Estudio de la macroeconomia
Pendiente Economia -Microeconomia - Elementos. Encuestas
-Economia local
Produccién -Elementos de la produccién  Tierra
-Ciclo de la produccién Capital Encuestas
Trabajo
Comercializaciéon -Demandas
- Oferta. Mayorista Encuestas
- canales de comercializacién Minorista
Costos -Elementos -Mano de obra
- Materia Prima
Independiente -Clasificacién - Costos Ind Fab. Encuestas
- Directos
- Indirectos
-Estados Financieros -Estado de situacion inicial
-Costo de produccion
Rentabilidad -Indicadores Financieros VAN
-indices Financieros TIR Encuestas
Ind. Liquidez
Ind. Gestion
Ind. rentabilidad
Etapas de pymes Organizacion
Gestion Microempresarial Direccién
Control

Fuente: Datos Informativos
Elaborado por: Martha Marlene Dias Tipan
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2.2.5 Preguntas Cientificas

¢, Cuales son los fundamentos teoricos, cientificoegnceptuales que
fundamentan la produccion, comercializacién y gradale rentabilidad de la

naranja en el Canton la Mana?

Para la elaboracion de presente trabajo investmatie necesario utilizar
fundamentos tedricos relacionados con el tema, eangdb instrumentos como:
libros, trabajos investigativos, los cuales simrede base para el desarrollo del
primer capitulo. Los fundamentos tedricos en los sgi en marca la Produccion
Comercializacion y Rentabilidad de la naranja seumaplido con éxito, gracias al

aporte teorico de varios autores y al analisisquets

¢, Cuales son las principales causas y efectos dad¢aual forma de

comercializar la naranja en nuestra ciudad?

La principal causa es el desconocimiento de lauymcidn, comercializacion y

rentabilidad del producto también se puede decr dambios climaticos y

desastres naturales, carencia de fuentes de enpsediciencia de empresas
transformadoras de materia prima, falta de orgardmade la produccion agricola;
y se producen los siguientes efectos, escasedmaédte la produccion agricola,
migracion, existencia de intermediarios, sobrepcoifun de un mismo producto,
rentabilidad negativa; esto se da debido a la fdkaconocimiento de la
importancia de un estudio exhaustivo de la produnceigricola en la actividad
naranja, por parte de las autoridades pertinentasAgricultura y por falta de

recursos Econémicos por parte del Estado. Coreskpte trabajo investigativo se
pretende la busqueda de soluciones Optimas dedugrion, comercializacion y
rentabilidad de la naranja y tratar de buscar esgfi@s que beneficien a los

productores.
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¢, Cuadles son las estrategias a implantarse en cuaana adecuada y
eficiente produccion y comercializacion que permitalevar el valor de la

rentabilidad de los productores?

Debido a un andlisis de la produccion, comerciei@a y rentabilidad de la
naranja debe ser analitico, sistematico y objetwalitico porque es un proceso
de estudio, revision y andlisis de actividadeggsiatica porque es planificado y
programado bajo una metodologia establecida clar@mé.as caracteristicas
definidas muestran que la investigacion a efectudebe regirse a las parametros
adecuados, ya que de esta manera se lograra delgaemisiéon de un informe
final bien elaborado con las conclusiones y recalaeiones pertinentes que

ayuden a mejorar la forma de producir y comera@alia naranja.
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2.2.6Encuesta dirigida a los productores mayoristas dearanja

de La Mana

1 ¢ Cuéantas matas de naranja posee su plantacion?

CUADRO 4

MATAS DE NARANJAS

o VALOR VALOR
N ALTERNATIVAS ABSOLUTO RELATIVO
19 100300 Matas 9 48%
300-500 Matas 5 26%
500700 Matas 3 16%
7001000 Matas 1 5%
100(-1500 Matas 1 5%
Total 19 100%
Fuente: Encuestaaplicadas a los producto
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marler
GRAFICO 4

MATAS DE NARANJAS

5%_ 9%

® 10C-300 Matas

® 30C-500 Matas
50C-700 Matas

® 70C-1000 Matas

®100(-1500 Matas

16%

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marler

Andlisis einterpretacior

De los 19 productores mayoristas encuestados el #@&¥festaron que en
propiedad tienen de 100 a 300, matas el 26% 3@Daeh 16% de 500 a 700,
5% de 700 a 1000 y el 5% restante tienen mayo0@e fnatas de naranijs
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2¢,Por qué apecto se dedica a la producciéde naranja en la propiedad”:

CUADRO 5
PRODUCCION DE NARANJA
VALOR VALOR
(o]
N ALTERNATIVAS ABSOLUTO RELATIVO
19| Rentabilida 9 47%
Facil manej 6 32%
Tradicion 4 21%
0
TOTAL 19 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 5

PRODUCCION DE NARANJA

21%

® Rentabilidad
® Facil manejo
Tradicién

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacio
Del total de losencuestados el 47% respondieron que su produesopor

tradicion, el 32% porque es facil el manejo, y Bmanifestaron que produc

porque es rentable.
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3¢ Cuanto tiempo lleva en la produccién de naranje

CUADRO 6
TIEMPO EN LA PRODUCCION
VALOR VALOR
(0]
N ALTERNATIVAS ABSOLUTO RELATIVO
19| 1-5 Afos 1 5%
6-10 Ao« 2 10%
11-15 Afio¢ 6 32%
Mayor de 16 Afc 10 53%
TOTAL 19 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 6

TIEMPO EN LA PRODUCCION

m 1-5 Afios
B 6-10 Afios
11- 15 Afios
= Mayor de 16 Afios

32%

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacio

Luego de analizar la respuestas de la pregunta amacionada me dado cue
de que hay un 53% que la vienen produciend mas de 16 afios, el 32% de-

15 afnos, el 10%, de-10 y el 5% de menos de seis afios
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4. Qué cantidad cosecho en promedio durante un af

CUADRO 7
CANTIDAD PRODUCIDA
VALOR VALOR
N° ALTERNATIVAS
ABSOLUTO RELATIVO
1¢/5000(-70000 Uni. 4 21%
7000(-90000 Uni. 2 11%
9000(-110000 Uni. 2 S%
11000(-130000 Uni 1 5%
13000(-160000 Uni 4 21%
16000(-200000 Un| 5 26%
200000 _U.4000¢ 1 11%
TOTAL 19 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipa Martha Marlene
GRAFICO 7

CANTIDAD PRODUCIDA EN EL ANO

% ®5000(-70000 Uni.

‘ ® 7000(-90000  Uni.

®9000(-110000 Uni.

® 11000(-130000 Uni.

m 13000(-160000 Uni.

m16000(-200000 Uni.
200000 U.4000c

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacio

En la graficano muestra se observa que el 26% produce de 16DEWDOOC
naranjas, el 21% produce de 130000 a 160000 narahjaiio, el otro 21¢
produce de 50000 a 70000 unidades, el 11% 700000809 el segundo 11°
90000 a 110000, el 5% de 110000 a 130000 y erestante produce mayor

200000 naranjas en el afio produci
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5¢,Como comercializa la produccion de naranja genelmente?

CUADRO 8

FORMA DE COMERCIALIZAR

VALOR VALOR
(0]

N BARETO ABSOLUTO RELATIVO

19 Por cosect 8 42%

Por cientos de naral 11 58%
TOTAL 19 100
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 8

FORMA DE COMERCIALIZAR

® Por cosech
® Por cientos de naranj:

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis einterpretacior

Segun los datos obtenidos en la pregunta la opmdoientos de naranjas obtL
el que mayor porcentaje que es del 58% y la opd&dvender por cosecha el 4.

siendo la mayor opcion para el productor la v@otacientos de naraniji
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6¢,De las dos opciones anteriores cual le rinde mé&ntabilidad?

CUADRO 9
MAYOR RENTABILIDAD
VALOR VALOR
[0}
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
19 Por cosecl 6 32%
Por mgntos d 13 68%
naranj
TOTAL 19 100
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 9

MAYOR RENTABILIDAD

® Por cosecha

u Por cientos de naranja

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlel

Andlisis e interpretacio
De la informacion obtenida nos indica que existe 68% que respondierc

positivamente que la venta por cientos es mashilenta el 32% por cosecha g

lo que se puede dar cuenta que es mas opcionahia por cientos en la naral
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7¢Cudl fue el pocentaje de rentabilidad que percibe al momento deender

la cosecha?
CUADRO 10
PORCENTAJE POR COSECHA
VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
19| $100$30( 4 31%
$300$50( 2 15%
$500$70( 2 15%
$700$90( 1 8%
$900-120( 4 31%
TOTAL 19 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlel
GRAFICO 10
PORCENTAJE POR COSECHA
m $100-$300
m $300-$500
$500-$700
m $700-$900
® $900-1200

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacio

Segun logdatos obtenidos en esta pregunta se puede obseaalizar que lo
valores de la venta por cosecha es de 31% 100 ad@afes el otro 31% es
mayor a 900 dolares el 15% es de 300 a 500 d&theso 15% es de 500 a 7
dolares y el 8% es de 700 00 ddlares por lo que se puede apreciar que ¢

una division en dos grupos considera
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8¢ A quévalor se vendié la naranja’

CUADRO 11
PORCENTAJE POR CIENTOS
VALOR VALOR
(o]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
19 $1-$2.5 3 27%
$3-$4 6 55%
$4,5-$6 2 18%
$6,5-$8 0 0%
TOTAL 19 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 11

PORCENTAJE POR CIENTOS

18% 09

m$1-$2.5

u$3-$4
$45-$6

= $6,5-$8

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis einterpretacior

La mayor parte de los encuestados respondierorldi®6 venden al precio de
a 4 délares el ciento de naranja, el 27%1,00 a 2,5@6lares el 18% de,5 a 6
dolares y la opcién de mayor a 6 dolares no tuspuesta favorable por luue se

puede identificar que la mayoria a vendido de 3léaldres el ciento de narat
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9¢,Ddénde comercializa la naranja

CUADRO 12

COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

VALOR VALOR
[0}
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
19 Mercado. 0 0%
Entrega a interm 19 100%
Exportaciol 0 0%
TOTAL 19 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 12

COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

® Mercados
= Entrega a interme.
Exportacién

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacio

De los productores encuestados el 100% respondigositivamente que ¢
produccion se entrega a los intermediarios, siesdo Unica opcion d

comercializacién de su produccién adquirida enrsta
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10¢ Lleva un registrocontable de los ingresos y gastos de la produccic

CUADRO 13
CUENTA CON REGISTRO CONTABLE
VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
19 Si 4 21%
NO 15 79%
TOTAL 19 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipa Martha Marlene
GRAFICO 13

CUENTA CON REGISTRO CONTABLE

= SI
=ENO

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacior

La mayor parte de los productores prefieren nafiéa contabilidad de sventa
en la produccion con un 79% vy la otra parte quel &l% lleva la contabilida
esto implica que los productores no tienen un aueento econdémico de

produccion, siendo una minima parte registra laavda su produc
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11¢ Gnoce usted lo que (un analisis de produccioén comercializaciéon

rentabilidad de la naranja?

CUADRO 14

CONOCIMIENTO SOBRE PRODUCCIO N

VALOR VALOR
(o]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
19 Sl 0 0%

NO 19 100%
TOTAL 19 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

GRAFICO 14

CONOCIMIENTO SOBRE PRODUCCIO N
0%

= SI
ENO

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlel

Analisis e interpretacior

De los 19 productores mayoristas que fueron eradesttodosdesearian un
asesoramiento contable para llevar su produccidenadamente con critel
formado para de esta manera tener un buen funcieneomde su finc.
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12; Cree usted que sea necesario realizar un anéide la produccion,

comercializacion y rertabilidad de la naranja?

CUADRO 15
REALIZAR UN ANALISIS
VALOR VALOR
[0}
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
19 Si 18 95%
NO 1 5%
TOTAL 19 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 15

REALIZAR UN ANALISIS

u SI
=NO

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

Del 100% de los productores encuestados el 95%cairmh que si estan «
acuerdo con diagnostico a la produccion de los ymioe agricolas y el 59

respondieron negativamente a la preg!
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2.2.6 Encuesta dirigida a los productores minoristde naranja

del canton La Mana provincia de Cotopax

1¢;Cuantas matas de naranja posee en su plantacic
CUADRO 16

MATAS DE NARANJA

VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
39 1030 Mata: 13 33%
30-50 Mata: 4 10%
50-70 Mata: 15 39%
70-100 Mata 7 18%
TOTAL 39 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marler
GRAFICO 16

MATAS DE NARANJAS

= 10-30 Matas
= 30-50 Matas
50-70 Matas
SR u70-100 Matas

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marler

Andlisis e interpretacior

De los 39 productores minoristas encuestados el B@ftifestaron que en :
propiedad tienen de 10 a 30, matas el 33% 30 al3®% de 50 a 70 y el 10%
70 a 100 matas de naranja por lo que se puedeaingie existe una peque

mayoria de 10 a 30 mis de naranja.
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2¢,Por qué aspecto se dedica a la produccion nararga la propiedad”

CUADRO 17
PRODUCCION DE LA NARANJA
VALOR VALOR
(]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
39 Propietaric 36 92%
Administrado 1 3%
Arrendadot 2 5%
Otros 0 0%
TOTAL 39 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 17

PRODUCCION DE LA NARANJA

5% 0%

® Propietario

B Administrador
Arrendador

® Otros

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marler

Analisis e interpretacior

Del 100%de los productores minoristas encuestados el afleron manifeste
qgue la relacion que tienen con las fincas es smigtarios el 5% arrendadores
3% administran y la otra opcidn restante no ti@spuesta favorable por lo que

puede dar cuentaug la mayoria son duefios propietarios de su prasiu
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3¢ Cuanto tiempo lleva en la produccion de naranj:

CUADRO 18
TIEMPO EN LA PRODUCCION
VALOR VALOR
0o
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
39 15 Afos 4 10%
6-10 Ano: 5 13%
11-15 Afo:s 10 26%
Mayor del6 Afios 20 51%
TOTAL 39 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 18

TIEMPO EN LA PRODUCCION

m 1-5 Aifios
m 6-10 Aiios
11- 15 Aiios
® Mayor de 16 Afios

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

Luego de analizar las respuestas de la pregunés améncionada se puede (
cuenta de que hay un 10% que la vienen producikade 5 afos, el 13% d-10

afnos, el 26%, de 115 y el 51% por mas de 16 afios en adelante quonvierte

en tradicion.
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4¢ Qué cantidad de naranja en promedio cosecho duramun afio’

CUADRO 19
CANTIDAD PRODUCIDA
VALOR VALOR
o
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
3950007000 Uni 5 13%
7000410000 Uni 9 23%
1000020000Uni 4 10%
2000040000 Uni 8 21%
4000050000 Uni 13 33%
TOTAL 39 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 19

CANTIDAD PRODUCIDA

®5000-7000 Uni.
®7000-10000 Uni.

10000-20000 Uni.
= 20000-40000 Uni.
¥ 40000-50000 Uni.

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

Al encontrarse sus fincas en una zona de climalsstasupieron manifestar g
el 13% produce de 5000 a 7000 naranjas, el 23%upeode 7000 a 10000 n
naranjas al afo, el otro 10% produce de 10000 @®0Aidades, el 21% 200 a
40000, y el 33% de 40000 a 50000, como se puedeldarta que no exis

mucha la diferencia en la produccion del
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5¢,Como comercializa la produccion de naranja genelmente?

CUADRO 20
FORMA DE COMERCIALIZAR
VALOR VALOR
(]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
39 Por cosect 10 26%
Por cientos de narat 29 74%
TOTAL 39 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 20

FORMA DE COMERCIALIZAR

® Por cosecha
® Por cientos de naranja

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacior
Segun los datos obtenidos en la pregunta la opméientos de naranjas obtt

el mayor porcentaje que es del 74% y la opcion efeder por cosecha el 2¢€

siendo la opcion perfecpara la venta de naranja solo por cientos de rex
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6¢,De las dos opciones anteriores cual le rinde mé&ntabilidad?

CUADRO 21
MAYOR RENTABILIDAD
VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
39 Por cosect 10 26%
Por cientos de narat 29 74%
TOTAL 39 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 21

MAYOR RENTABILIDAD

® Por cosecha
® Por cientos de naranja

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacior

De la informacion obtenida nos indica que existe un 749é gespondiero
positivamente que la venta por cientos es mashilenta el 26% por cosecha

lo que interpreta que es mas opcional la ventaigatos en la narar
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7¢Cudl es el porcentaje de rentédlidad que percibe al momento de vender |
cosecha anual?

CUADRO 22
PORCENTAJE POR COSECHA
VALOR VALOR
(]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
10 $50%$8C 3 30%
$80-$10( 5 50%
$100$20( 2 20%
TOTAL 10 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 22

PORCENTAJE POR COSECHA

= $50-$80
= $80-$100
$100-$200

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacior

Segun los datos obtenidos en esta pregunta se deéde que los valores de

venta por cosecha es de 30% 50 a 80 délares e2@¥oes de 80 a 100 ddlares
50% es de 100 a 200 ddlares el otro por lo queusde apreciar la mayoria
los productores vendieron de 100 a 200 dolaresypgproduccio
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8¢ A quévalor se vendié la naranja’

CUADRO 23
PORCENTAJE POR CIENTOS
VALOR VALOR
o
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
29 $1-$2,5 4 14%
$3-$4 15 52%
$4,5-$6 10 34%
$6,5-$8 0 0%
TOTAL 29 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: DiasTipan Martha Marler
GRAFICO 23
PORCENTAJE POR CIENTOS
0%
34% m$1-$2,5
m $3-$4
$4,5-$6
= $6,5-$8

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacior

La mayor parte de los encuestados respondique el 14% venden al precio
1,00 a 2,5@élares el ciento de naranja, el 52% de 3 a 4 e®lalr14% de,5 a 6
dolares y la opcion de mayor a 6 dolares no tuspuesta favorable por lo que

puede identificar que la mayoria a vendido de 3léldres el ciento de narat
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9¢,Dénck comercializa la naranja’

CUADRO 24
COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO
VALOR VALOR
(o]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
19 Mercado 1 3%
Entrega a interm 38 97%
Exportaciol 0 0%
TOTAL 39 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 24

COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

u Mercados
¥ Entrega a interme.
Exportacién

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

De los productores encuestados el 97% respondipositivamenteque su
produccion se entrega a los intermediarios, y sbl8?% se dedican a entregal

produccion obtenida al mercado consumidor de fesatites ciudades del pi
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10¢ Lleva un registro contable de los ingresos y das de la producciéon’

CUADRO 25
CUENTA CON REGISTRO CONTABLE
VALOR VALOR
[0}
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
39 Sl 0 0%
NO 39 100%
TOTAL 39 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle!
GRAFICO 25

CUENTA CON REGISTRO CONTABLE

0%

u SI
=NO

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

El 100% de los productores prefieren no llevacdatabilidad de su venta en
produccion esto implica que los productores no etierun ordenamiento
econdmico de su produccién, desconociendo asirtaafale llevar un sisten

adecuado para ver sus pérdidas y gana
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11, @noce usted lo que es un analisis de produccién certializacion y
rentabilidad de la naranja?

CUADRO 26
CONOCIMIENTO SOBRE LA PRODUCCION
e BARETO ABSOLUTO | RELATIVO
39 SI 0 100%
NO 39 0%
TOTAL 39 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 26

CONOCIMIENTO SOBRE LA PRODUCCION

0%

m S|
ENO

100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

De los 39 productores minoristas encuestados tddssarian un asesoramie
contable para llevar su produccion ordenadamemte cateric formado para d

esta manera tener un buen funcionamiento de ca
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12¢Cree usted que sea necesario realizar un anaisie la produccion,
comercializacion y rentabilidad de la naranja’

CUADRO 27
REALIZAR UN ANALISIS
e BARETO ABSOLUTO | RELATIVO
39 SI 39 100%
NO 0 0%
TOTAL 39 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 27

REALIZAR UN ANALISIS

u SI
=ENO

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipa Martha Marlene

Analisis e interpretacior

Del 100% de los productores encuestados el 100#icairon que si estan «
acuerdo con diagnostico a la produccion de losymtod agricolas ya que

factor muy importante dentro de la economia ded.
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2.2.8 Encuesta dirigida a los intermediarios de la nanaja del
canton La Mana

1¢;Comoadquiere la naranja para la comercializacion

CUADRO 28
FORMA DE COMPRAR LA NARANJA
VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
25 Por cosecl 15 60%
Por cientos dnaranja 10 40%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 28

FORMA DE COMPRAR LA NARANJA

¥ Por cosecha
® Por cientos de naranja

Fuente: Encuestas aplicadas a intermediarios
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

De los 25 intermediarios encuestados la formaatepcar por lo general ¢
manifiestan que 40% lo proceden a la compra poeat@sy el 60% lo realize
por cientos de naranja considerando la mejor opa#dcompra para
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2¢,Donde adquiere el producto para la comercializaci®

CUADRO 29
LUGAR DE COMPRA
VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
25 De la fince 11 44%
En su negoci 14 56%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuestas aplicadados intermediarios
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 29

LUGAR DE COMPRA

m De la fince
B En su negoci

Fuente: Encuestas aplicada los intermediarios
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

Del 100% de los encuestados manifiestan que el @¥den a la compra en
fincas de tal manera que el 56% tienen la maneKagrar en sus negocios
que son los productores o intermediarios que leegah en sus lugares de vent

consumidor.
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3¢ A quéprecio por ciento adquiere este producto para comeralizar?

CUADRO 30
PRECIO DE ADQUISICION DE LA NARANJA
VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
25 $1.00$1.50 5 20%
$2.00$2.50 12 48%
$3.00$3.50 8 32%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a intermediarios
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 30

PRECIO DE ADQUISICION DE LA NARANJA

= $1.00-$1.50
= $2.00-$2.50
$3.00-$3.50

Fuente: Encuestas aplicadas a los product
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacior
Comose aprecia en el grafico el 20% de los encuestadiza adquisici¢ de
$1.00$1.50 el ciento de naranja, el 32% lo hace a -$3.50 el ciento y el 48¢

de $2.00$2.50 el ciento de naranjas como se puede obsguneaa la mayoria ¢

los intermediarioges conviene comprar el ciento de naranjas ent@€- $2.50.
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4¢ Aproximadamente qué cantidad de naranja comercigda durante el afio’

CUADRO 31
CANTIDAD COMERCIALIZADA EN EL ANO
VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
25 200.000 U-400.000 U 10 40%
500.000 - 600.000 U 6 24%
700.000 U-900.000 U. 9 36%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuetas aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 31

CANTIDAD COMERCIALIZADA EN EL ANO

® 200.000 U-400.000 U
= 500.000 -600.000 U
700.000 U-900.000 U.

Fuente: Encuetas aplicadas a los intermedia

Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
Analisis e interpretacior

El porcentaje de cantidad comercializada durantgieles del 40% de 200.(-
400.000 naranjas, el 24% 500.000:600.000 unidades en el afio y el 36%
700.000 naranjas comercializadas en el afio de laseque da una bue

rentabilidad al intermediari
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5¢,Cual es el precio de comercializacion del produxtdquirido?

CUADRO 32
PRECIO DE VENTA DEL PRODUCTO
VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
25  |$3-%4 10 40%
$5-$6 8 32%
$6-$7 7 28%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuestas aplicadados intermediarios
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 32
PRECIO DE VENTA DEL PRODUCTO
= $3-$4
= $5-$6
$6-$7

Fuente: Encue$as aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

Del 100% de los encuestados confirmaron que el é@tutan sus ventas (
producto a 3 ddlares, el 32' de 56 dolares y el 28% a-7 ddlares su
inclinacion por los intermediarios de la venta pedducto es de 3 a 4 ddlal

reflejando todos las inversiones realiza
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6¢,A mas de trabajar con la naranja existe otro prodcto el cual también

comercializa?

CUADRO 33
VARIEDAD DE PRODUCTO A LA VENT A
VALOR VALOR
(o]
N BARETO ABSOLUTO | RELATIVO
25 Platan 25 36%
Yuca 25 36%
Orito 10 15%
Otros 9 13%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuestas aplicad a los intermediarios
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 33

VARIEDAD DE PRODUCTO A LA VENTA

‘l . .

Fuente: Encuestas aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

H Platano
®Yuca

u Otros

Analisis e interpretacior

Del gréfico se desprende que los intermediariosaa de trabajar con la naral
también manifestaron que el 36% con la yuca, % con el platano, el 15% ci
orito y el 13% con otros productos cabe destacarefiste una combinacion

productos para la comercializaci
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7 ¢ Qué canales de comercializacién utiliza para carcializar el producto?

CUADRO 34
CANALES DE COMERCIALIZACION
VALOR VALOR
o
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
25 Plaza 5 20%
Mercadc 6 24%
Consumidor fine 10 40%
Intermediario 4 16%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuesas aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 34

CANALES DE COMERCIALIZACIO N

‘ m Plaze
® Mercado

Consumidor final

H intermediarios

Fuente: Encuestas aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacior

De los 25 intermediarios encuestados el 32% supieesponder de la venta
realizan en las plazas y el 68% lo realizan enn@scados de las diferent

ciudades incluyendo nuestro Cant
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8¢, Cual es tiempdimite de comercializar la naranja?

CUADRO 35
TIEMPO DE L COMERCIO DEL PRODUCTO
VALOR VALOR
(o]
N BARETO ABSOLUTO | RELATIVO
25 1-3 dia 15 60%
3-5 dias 7 28%
5-7 dias 3 12%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 35
TIEMPO DE COMERCIO DEL PRODUCTO
m 1-3 dias
m 3-5 dias
5-7 dias

Fuente: Encuestas aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacior
De acuerdo a los resultados plasmados en el grédiguede definir que el 6C
mantiene laproduccion para después de los tres dias volvernder, 28% I

mantienen hasta cinco dias y el 12% -7 dias por lo que se puede interpri

gue la mayoria lo mantiene la produccién hasta8
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9¢,Por qué comercializa el producto

CUADRO 36
PERMANENCIA DEL NEGOCIO
VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
25 Rentabilida 15 60%
Tradicior 10 40%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuestas aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 36

PERMANENCIA DEL NEGOCIO

¥ Rentabilidad
B Tradicion

Fuente: Encuestas aplicadas a intermediarios
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlel

Andlisis e interpretacior
El motivo para seguir con el negocio de la narasjajue el 60% respondier

positivamente que es rentable y el 40% lo tomanocona trdicion el estar en ¢

negocio de la naranja permanentem:
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10¢, Rertenece a un gremio o asociacion para expendermgbducto?

CUADRO 37
PERTENECE A UNA ASOCIACION
VALOR VALOR
[0}
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
25 Si 18 2%
NO 7 28%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuestas apladas a los intermediar
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 37

PERTENECE A UNA ASOCIACION

u SI
=NO

Fuente: Encuestas aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior
Las personas que se dedican a intermediar los ghiaxiagomo la naranja el 72
pertenece a instituciones juridicas la cual recibespaldo para vender

diferentes partes del pais y el 28% lo realizanegjocio solos sin pertenece
ninguna asociaciogue obtengan el respaldo debic
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11; Estade acuerdo que se realice un analisis de comerdzalcion, de

naranja?

CUADRO 38
REALIZAR UN ANA LISIS DE LA COMERCIALIZACION
VALOR VALOR
(o]
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
25 Si 16 64%
NO 9 36%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuestas aplicas a los intermediarios
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 38

REALIZAR UN ANA LISIS DE LA COMERCIALIZACION

u SI
®NO

Fuente: Encuestas aplicadas a los intermedia
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis einterpretacion

Del 100% de los intermediarios encuestados el 648&r de acuerdo con
analisisde la comercializacion y el 36% no le interesa ¢uata € resultado de

la misma teniendoomo mayoria la respuesta posit
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2.2.9 Encuesta dirigidaa los consumidores de la naranja d¢
canton La Mana

1 ¢ Consume naranja con frecuencie

CUADRO 39
CONSUMO CON FRECUENCIA
VALOR VALOR
o
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
382 S| 382 100%
NO 0 0%
TOTAL 382 100%
Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 39

CONSUMO CON FRECUENCIA
0%

m S|
ENO

Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlel

Andlisis e interpretacior

Del 100% de ls consumidoreencuestados el todos manifestaron que cons

el producto ya ede gran importancia para el consumo hurr
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2 ¢ Qué cantidad de naranja consume semanalmen

CUADRO 40
CANTIDAD DE CONSUMO DE NARANJA
VALOR VALOR
[0}
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
382  |25-50Naranja 270 7%
51-75 Naranja 50 14%
76-100 Naranjz 32 9%
TOTAL 382 100%
Fuente: Encuestas aplicadas al consum
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 40

CANTIDAD DE CONSUMO DE NARANJA
9%

m 2550 Naranjas
m51-75 Naranjas
76-100 Naranjas

Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

En la encuesta realizada a los habitantes del mdr#dViana, sobre el consur
frecuente de la naranja, las cifras reflejan Igsiisntes resultados, el 77% de
poblecion de la ciudada consumen 20-50aranjas a la semana, mientras qu
14% correspotte a la opcién del consumo de-75 naranjas por ‘mana y el 9%

consume mayor de -100 naranjas por semana.
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3¢ Cudl es el precio que usted paga por cada 100ajas?

CUADRO 41
PRECIO DE LA NARANJA
VALOR VALOR
(o]
N BARETO ABSOLUTO | RELATIVO
382  [$3-$4.50 258 67%
$5-%.50 76 20%
$7-$8.5( 48 13%
TOTAL 382 100%
Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 41

PRECIO DE LA NARANJA

m $3-$4.50
m $5-$6.50
$7-$8.50

Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior

Segun la informacion que arrojan los datos esiadsssobre la cual es el pre
de la nararg para el consumo es del 673-4,50 ddlares pariento de naranja,
20% de 5-6 délaresl 13% compra a B,50 dolares por el ciento de nara
debido a que en escases de la naranja el preeiozalain porcentaje considera

al consumidor
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4 ¢ Con que frecuencia que usted consume naran

CUADRO 42
CONSUMO DIARIO
VALOR VALOR
[0}
N BARETO ABSOLUTO RELATIVO
382 Una vez al di 19¢ 52%
Varias veces al d 96 25%
Una vez ala sema 72 19%
Varias veces a la sem: 16 4%
TOTAL 382 100%
Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 42

CONSUMO DIARIO

%
19% = Una vez al dia
B Varias veces al dia
Una vez a la semana
B Varias veces a la semana

Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacior

Del 100% de los consumidores encuestados el 52%ienaruna frecuencia (
consumo daina vez al dia por persona, el 25% consume vagiess al dia, ¢
19% consume una vez a la semana, y el 4% consunas va&ces a la sema

guedando como alternativa positiva el consumoalideila naranj
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5¢ H producto se adapta a sus necesidaderequerimientos?

CUADRO 43
REQUERIMIENTOS Y NECES IDADES
VALOR VALOR
(0]
N BARETO ABSOLUTO | RELATIVO
382 Siemprt 254 66%
Casi siempr 98 26%
Nunca 30 8%
TOTAL 382 100%
Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipa Martha Marlene
GRAFICO 43

REQUERIMIENTOS Y NECES IDADES
8%

w E Siempre

m Casi siempre

Nunca

Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Analisis e interpretacior
De acuerdo a las respuestas de los consumidoreBastamque 6(% el producto
seadapta a sus necesidades siempr% casi se adaptan,ef 8% manifiestan

gue nunca se adapta pero la mayoria estd de acuenmdsus necesidades

requerimientos.
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6¢Al momento de comprar naranja que es lo que priero toma en cuenta

CUADRO 44
FACTORES DE IMPORTANCIA PARA EL CONSUMIDOR
VALOR VALOR
(o]
N BARETO ABSOLUTO | RELATIVO
3g2 | Calidac 186 49%
Bajo precic 130 34%
Cantidau 66 17%
TOTAL 382 100%
Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle
GRAFICO 44

FACTORES DE IMPORTANCIA PARA EL CONSUMIDOR

B Cantidad
B Bajo precio
O Cantidad

Fuente: Encuestas aplicadas al consumi
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marle

Andlisis e interpretacior

De acuerdo con lo encuestado los mismos manifestque para comprar
naranja los consumidores miran la calidad que aosud 49%, el 34% se fija ¢
el bajo precio y el 17% en la cantidad lo tantenserpreta que la mayoria de

consumidores sejéin en la calidad
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2.2.9 Conclusiones y recomendaciones de los resdtia

2.2.9.1 Conclusiones

De acuerdo al analisis realizado a los productanésmediarios y consumidores

de la naranja del Cantén La Mana se concluye laesige:

Luego de realizar las respectivas investigacionegntados a la
produccion citrica en el Canton a tenido mejoresdmmones fisicas y
climaticas, pero la falta de asesoramiento técyilzoescasa oferta en los
mercados influye que la actividad de producciédesarrolle lentamente
pese a la gran demanda, siendo uno de los prodgetomevitablemente

existe en cada finca de los productores.

Luego de los resultados obtenidos en las encusstd® a conocer que
es necesario realizar un andlisis de producciomectalizacion y

rentabilidad de la naranja el mismo que permiteocenla rentabilidad y
los canales de comercializacién de la naranja yolasas de expender el

producto.

Segun las encuestas realizadas se puede identjtiedos intermediarios
realizan su compra en los mercados ya que adquérproducto a un
precio competitivo y el producto es vendible, perga naranja es

ampliamente consumida por la ciudadania.

Gran parte de los productores de naranja a nivl Ino poseen con
registros contables donde consten los gastos esogrdel producto es
estudio por lo que existira una insuficiencia deuéas exactos y 6ptimos
de los costos de produccion en un futuro podriasionar perdidas en su

negocio.
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 También se llegd a la conclusion que los consuraglés consumen de
25 a 50 naranjas por semana por lo tiene una baesptacion en el

mercado.
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2.2.9.2. Recomendaciones

En este tipo de producto de consumo, es muy impertealizar investigaciones
de cultivo de manera periddica para determinarelecids y caracteristicas para

su produccion y consumo.

* Se recomienda el asesoramiento técnico a los piar@gcno solo a la
produccion naranjera sino en los diferentes pradguque cultivan cada
uno de los agricultores, tomando en cuenta questdoramiento se podria
darse por parte de las diferentes institucioneersugs que tiene la
carrera de agronomia los mismos que podrian ponepréctica sus

conocimientos adquiridos en cada una de las iogiites educativas

 Se recomienda a las facultades estén pendientesarddisis de los
productos con frecuencia para de esta manera uenalor en porcentaje
claro de la rentabilidad del producto y de esta armrestaria expendio

mercados y formas de comercializar.

* Siendo un producto de alto consumo se recomienda aonsumidores
que realicen sus compras del producto de una maoesaderable a los
productores por la forma de producir y el esfudramano que cada uno

de los campesinos lo realiza.

* Debido a los aspectos positivos se recomiendaaguprbductores reciban
asesoramiento contable para su correcto registiogdesos y gastos de la

cantidad producida anualmente de la naranja

®* Debido a las encuestas realizadas a los consumidergecomienda no
consumir sobres tinturados como fresco solo sabwaranja, pudiendo
consumir con mayor frecuencia la naranja ya querita es evidentemente

del subtropico en el cual habitamos.
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CAPITULO Il

3. PROPUESTA

3.1 Datos Informativos

Finca Buena Maria

Actividad econdmica: Productor de naranja

Propietario: Guillermo Ortega
Ubicacion: Recinto Puembo
Canton: La Mana

Extension: 4 hectareas y ¥ damja.

Finca Santa Lucia

Actividad econdmica: Productor de naranja

Propietario: Gregorio Briones
Ubicacion: Estero Hondo

Cantén: La Mana

Extension: 2 hectareas y %2 dama

Finca San Diego

Actividad econdmica: Productor de naranja

Propietario: Maria Chusin
Ubicacion: San Pablo de Maldanad
Cantén: La Mana

Extension: 2 hectareas y %2 dama
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3.2 Justificacion

Se justifica la ejecucién de esta investigaciérekesentido de brindar un aporte
significativo al sector productivo de naranja dahton mediante informacion
confiable sobre los sistemas de costos de produca@omercializacion y

rentabilidad de la naranja, de igual forma dar aocer la participacion de la
poblacién inmersa en esta actividad, tomando coas® Bas encuestas a los

consumidores de naranja

Fue necesario realizar una indagacion para conosecostos de produccion,
determinar los materiales inmersos en la producdi@nla naranja deducir el
porcentaje de utilidad y los diferentes canales digribucibn que estan
introducidos en la comercializacion de la narapjaes esto permitié enfocar
maneras y estudios que mejoren la produccion, deeraaque satisfaga a los
productores, intermediarios y consumidores, larmfxion obtenida servira para

alcanzar los objetivos del proyecto.

La investigacion permitié plantear recomendacigres el mejoramiento de las
actividades productivas de la naranja que al skcaglas se espera mejorar la

situacion actual.

La investigacion realizada tuvo novedad cientitflehido a que no se ha realizado
esta clase de investigaciones a nivel del cantamna pa elaboracion de la
investigacion, se cuento con el recurso humanoipegu materiales y medios
econdémicos para enfrentar gastos que se ocasionemté el desarrollo y

culminacion del estudio.

Los beneficiarios de la investigacion son los pobdes de naranjas, los
comerciantes y de manera directa a los consumidetgsoducto citrico.
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3.3. Objetivos

3.3.1 Objetivo General

Desarrollar adecuadamente la investigacion deddymcion comercializacion y
rentabilidad de la naranja en el Cantén La Mananpedios de la exploracién de
los indicadores financieros, andlisis de los estdithancieros y el flujo comercial
de la naranja, para poder identificar sus ingrgsegresos reales de la produccion

y la rentabilidad de la naranja

3.3.2 Objetivos Especificos

» Elaborar los estados financieros y los indicadatesrentabilidad para

determinar la economia de la produccion de la feran

= Ejecutar el analisis de los indicadores financignag/ectados, para evaluar
la economia y rentabilidad dela produccion en estud

*» Medir impacto en la economia del Canton La Man&y medios de

comercializacion del producto en estudio.

3.4 Descripcion de la propuesta

Para que se obtuviera una mayor efectividad elesrrollo de la planeacion de
una propuesta de un estudio de la produccion, aatieacion y rentabilidad de
la naranja en el Canton La Mand, el mismo que akzéecon el objetivo de
conocer la cantidad de produccién de igual mar@maocer si les proporcionaba

una rentabilidad satisfactoria del producto.
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VALIDACION GENERAL DE LA PROPUESTA

3.4.1 Finca Buena Maria

3.4.1.1 Estado de situacion inicial

FINCA BUENA MARIA

ESTADO DE SITUACION INICIAL FINCA BUENA MARIA
AL 1 DE ENERO DEL 2011

ACTIVO

Activo corriente

Caja 100,00
Inventario de produccion 0,00
Inventario de materiales 455,00
Chalos 300,00

Gangochas 80,00

Machete 20,00

espigones 50,00

Ganchos 5,00

Total activo corriente 555,00
Activo no corriente

Terreno 45.000,00

Maquinaria y equipo 240,00

-Depreciacion acumulada 24,00

Muebles y enseres 1465,00
-Depreciacion acumulada 267,00

Total de activo no corriente 46.414,00
TOTAL ACTIVO 46.969,00
PASIVO CORRIENTE

Préstamo 300,00
TOTAL PASIVO 300,00
PATRIMONIO

Capital 46.669,00
Total Patrimonio 46.669,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 46.969,00

CONTADOR GERENTE PRPIETARIO
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3.4.1.2 Costo de produccion

FINCA BUENA MARIA

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DE LA FINCA BUENA MAR IA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Inventario Inicial de Materiales

(+) Mano de Obra Directa

(+) Costos Indirectos de Produccion
Costo de Produccion

(/) Numero de Naranjas Cosechadas
Costo Unitario de Produccion
Numeros de Naranjas Vendidas

CONTADOR

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

683,00
3.522,00
1272,85
5477,85

162.000,00
0,034
160.000,00

GERENTPROPIETARIO
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ANEXO 1

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA LA PRODUCCION DE NARANJA

concepto

cant

unid.

prec.
unit.

sub-
total

MANO DE OBRA DEL ANO DE PRODUCCION DE LA NARANJA

Limpieza del terreno
Limpieza de arboles
Control insectos
Cogida de la naranja
Barqueo de naranja
Arreadores de mulas
Transporte de naranja
TOTAL

5 Jornal
70 Jornal
5 Jornal
162.000 naranja
41 Jornales
82 Jornales
40 viajes
ANEXO 2

10,00
10,00
10,00
0,01
12,00
10,00
15,00

50,00
700,00

50,00
810,00

492,00

820,00

600,00
3.522

COSTOS INDIRECTOS DE LA PRODUCCION
CANTIDAD

CONCEPTO

OTROS GASTOS
Consumo de energia
Tarjetas telefonicas
Gasolina

insecticida (malation)
sueldo del chofer

Mantenimiento del vehiculo

Impuesto predial
sub total

GASTOS ADMINISTRATIVOS

resma de papel
Cuaderno
mantenimiento de equipo
Esferos

Carpetas

Sub-total

TOTAL COSTO IND.

COMPRAS DE HERRAMIENTAS Y MATERIALES
Inventario inicial de materiales

Compra de materiales
Inventario materiales

Inventario final de materiales

Total

10
10
35

ANEXO 3

COSTO USD.

8,00
6,00
15,00
4,00
30,00

3,00
1,50

0,25
2,00

COST. TOT USD.

48,00

60,00

150,C0
140,00

240,00
400.00

14,85

1052,85

6,00
1,50
200,00
0,50
12,00
220,00
1272,85

455,00
228,00
683,00
227,00
910,00
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3.4.1.3 Estado de resultados

FINCA “BUENA MARIA

ESTADO DE RESULTADOS DE LA FINCA “BUENA MARIA”
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

VENTAS

NUmero de naranjas vendidas
(x) Precio Promedio

(-) COSTO DE PRODUCCION
(-)intereses

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO
Depreciacion
UTILIDAD NETA

CONTADOR

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

6.550,00
160.000,00
0,041
5477,85
150,00

922,15
291,00
631,15

GERENTPROPIETARIO
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3.4.1.2 Balance General

FINCA BUENA MARIA

BALANCE GENERAL DE LA FINCA BUENA MARIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVO

Activo corriente

Caja

Inventario final de produccion
Inventario de materiales
Chalos

Gangochas

Machete

espigones

Ganchos

Ovino

Total de activo corriente

Activo no corriente
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Terreno

Maquinaria y equipo
-Depreciacion Acumulada
Muebles y enseres
-Depreciacion Acumulada
Total de activo no corriente
TOTAL ACTIVO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar
TOTAL PASIVO

Capital

Utilidad del ejercicio

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

CONTADOR
Fuente: Datos investigativos

Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

877,15
687*0,08 55,00
227,00
150,00
40,00
10,00
20,00
7,00
177,00
1336,15
45.000,00
240,00
24.00
1465.00
267,00
46.414,00
47.750,15
450,00
450,00
46.669,00
631,15
47.300,15
47.750,15

GERENTE PRRIETARIO
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ANEXO 4

CAJA DEL Sr. Guillermo Ortega

ESTADO SITUACION INICIAL
Materiales Directos

(+) Mano de Obra Directa
costos indirectos

Compras de Herramientas agricolas
TOTAL INVERSION
SOBRANTE O FALTANTE
INGRESO DE CAJA

TOTAL CAJA

cuentas x cobrar

TOTAL

100,00
3.522,00
1.272,85
228,00
5.022,85
(4.922,85)
5.800,00
877,15
877,15

ANEXO 5

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS DE LA PRODUCCION DE N ARANJA

CONCEP. | CANTI. COSTO COSTO  VIDA DEP. ANOS DEP.
UNIT. TOTAL UTIL  ANUAL PROYE ACUMUL

PROPIEDAD
Terrenos 4,50 10.000 45.000 - - 45,000-
Sub-total 45,000 45,000
MAQUINARIA'Y EQUIPO
Bomba CP3 3 80,00 240,00 10 24,00 5 120,00
Sub-total 45240, 24,00 10 120,00
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio 1 120,00 120,00 10 12,00 5 60,00
Archivado 1 100,00 100,00 10 10,00 5 50,00
Sillas p. 4 15,00 60,00 10 6,00 5 30,00
Comput. 1 1.050,0 1.050,00 5 210,00 5 1050,00
Impresora 1 120,00 120,00 5 24,00 5 120,00
Calcula. 1 15,00 15,00 3 5,00 5 25,0
Sub-total 1.465,00 267,00 1335,00
TOTAL 6.205,00 291,00 1455,00
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3.4.1.5 Flujo de caja
FINCA BUENA MARIA

FLUJO DE CAJA DE LA FINCA BUENA MARIA

DETALLE ANO ANO  ANO ANO  ANO ANO ANO ANO ANO ANO

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ventas pronosticadas 6625,8 7288,38 8017,22 8818,949700,83 10670,92 11738,01 12911,81 14202,99 15623,29
entradas de efectivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cobro de cartera pendiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ventas de contado 6.550 7.205 7.926 8718,05 9589,86 10548,84 11603,72 12764,10 14040,51 15444,56
Total ingresos por venta 6550 7.205 7.926 8718,05 9.589,880.548,84 11603,72 12764,10 14040,51 1544456
Salida de efectivo 0,00 0,00 0,00 0,00
mano de obra 3522 3874,2 4261,62 4687,78 5.156,565.672,22 6239,44 6863,38 7549,72 8304,69
gastos administrativos 220 242,00 266,20 292,82 322,10 354,31 389,74 428,72 471,59 518,75
otros gastos 1052,85 1158,135 1273,9485 1401,34 1.541,48.695,63 1865,19 2051,71 2256,88 248257
pago de impuestos 0 0 0 0,00 - - 0,00 0,00 0,00 0,00
Total salida de efectivo 4794,85 5274,335 5801,77 386,95 7.020,14 7.722,15 8494,37 9343,81 10278,19 11306,01
Presupuesto de caja - 0,00 0,00 0,00 0,00
entrada de efectivo 6550,00 7205,00 7925,50 8718,09.589,86 10.548,84 11603,72 12764,10 14040,51 15444,56
(-)salida de efectivo 4794,85 5274,34 5801,77 6381,95 7.020,14 7.722,15 8494,37 9343,81 10278,19 11306,01
flujo bruto de caja 1755,15 1930,67 2123,73 2336,10569,72 2.826,69 3109,36  3420,29 3762,32 4138,55
(+)saldo inicial de caja 100,00 1228,15 3158,82 5282,55 7618,65 10.188,37 13015,05 16124,41 19544,70 23307,02
saldo final de caja sin final 1855,15 3158,815 528265 7618,65 10188,37 13.015,096124,41 19544,70 23307,02 27445,57
PAGO DE PRESTAMO 300,00 0 0 0 - 0,00 0,00 0,00 0,00
PAGO DE INTERES 150,00 0 0 0 - 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL DE CAJA 1405,15 3335,82 5459,55 7795,37 10365,37 13.192,05 16301,41 19721,70 23484,02 27622,57
VAN 37194,36
TIR 19%

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene
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ANOS

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

VAN DEL PROYECTO

INVERSION

45120

27845,57

FLUJO DE CAJA

1628,15
3558,82
5682,55
8018,65
10588,37
13415,05
16524,41
19944.,41
23707,02
72965,57

Valor de inversiéon

ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
TIR

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

%

FACTOR

APLICADO (2+i)

11
1,21
1,331
1,4641
1,61051
1,771561
1,9487171
2,14358881
2,357947691
2,59374246
37.194,36

-47560

1628,15
3558,82
5682,55
8018,65
10588,37
13415,05
16524,41
1994441
23707,02
72965,57
19%

VAN
POR
ARO

-47.089,50

1480,14
2941,17

4269,38
5476,85

6574,54
7572,45

8479,64

9304,21
10054,09
28131,39
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3.4.1.6 Indices Financieros

3.4.1.6.1 indice de liquidez

Activo corriente 1336,15
Liquidez corriente veces  --------m-me- 2,96 veces
Pasivo corriente 450

La razdn corriente por cada délar de deuda a corto plazo se posgbPpara

pagar cubrir con mis obligaciones por medio deauis/os corrientes.

Capital de trabajo  Activo corriente - Pasivo corriente 1336,15- 450,00 886,15

El capital de trabajouna vez que el productor cancele el total de bligacriones
corrientes, le queda un saldo de $ 886,15 paretuefie gastos corrientes o
inversiones inmediatas que surgen en el normalrdlsa de su actividad

econdmica.

Activo corriente — inventarios 1336,15- 282,00
Prueba &cida VECES ---------m--mmmmmmme- 2.34 veces
Pasivo corriente 450,00

Prueba acidapodemos observar que la empresa si tuviera lssitkeckede atender
todas sus obligaciones corrientes no seria neoedigdidar o vender sus
inventarios, la empresa posee $ 2.34 en activgzouiisles y exigibles para

cancelar por cada doélar de deuda a corto plazo.

3.4.1.6.2 indice de solvencia

Total de pasivo 450,00
Endeudamiento del activo % e 0,94
Total de activo 47.750,15
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El endeudamientoes del 0,94 % lo cual pertenece a pagos a lbajadores y
proveedores por la produccion en proceso es taeydiecir que no esta en un

nivel muy riesgoso.

Endeudamiento Pasivo Total 450
patrimonial ~ ---m-eemmemeeee- % e 0.95
Patrimonio 47.300,15
El endeudamiento patrimonial mide el grado de compromiso del patrimonio
para con los acreedores de la produccién. Estacandue del 100 % del

patrimonio el 0,95% esta comprometido con terceros.

3.4.1.6.3 indice de rentabilidad

Rentabilidad Utilidad neta 631,15
neta de ventas =~ --------mmemeeee- % e 9,63
Ventas 6550,00

Rentabilidad neta ventasgste indicador interpreta que por cada venta de la
cosecha realizada en afio indica que tenemos 9,88 @tilidad en relacion con

las ventas.

Margen Ventas netas- costo de ventas 6550,00-5477,85
bruto % 16,36
Ventas 6550,00

El margen brutoindica la ganancia del productor en relacion cam Ventas
después de deducir los costos de produccion. Rar ddlar de ventas se obtiene

una ganancia bruta de $ 16,36 de rentabilidagélecién con la inversion.
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3.4.1.7 Analisis de global de los indices finanasr

Activo corriente 1336,15
Liquidez corriente veces | memmmmmmemeee- 296
Pasivo corriente 450,00 ’
Capital de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente 1336,15-450,00 | 886,15
Activo corriente — Inventarios 1336,15-282,00
. . VECES | = e
Prueba acida Pasivo corriente 450,00 2,34
Endeudamiento Total de pasivo 450,00
del activo % | e 0.94
Total de activo 47750,15 ’
Endeudamiento Pasivo Total 450,00
patrimonial | = seeeeemeemeeeee- % | e 0.95
Patrimonio 47300,15 ’
Rentabilidad neta de Utilidad neta 631,15
____________________ % [,
ventas Ventas 6550,00 9,63
Ventas netas- costo de ventas 6550,005477,85
Margen bruto %
Ventas 6550,00 16,36

Luego de haber analizado el flujo econémico finarcide la produccion y
comercializacion de la naranja de la finca Buenaidlae pudo determinar la
relevancia de los indices financieros el productimo razén financiera $ 2,96
para cubrir sus deudas a corto plazo, de capitdtat@jo de la misma forma
cuenta con $ 886,15 para efectuar gastos corsienteversiones inmediatas de
su produccién, como se puede dar cuenta el pradooenta con $ 2,34 en la
prueba acidad para cubrir sus deudas sin tenedejaede poseer sus activos, en
relacion al endeudamiento del activo se puedeprdtar que el 0,94 % tiene
como gasto en la produccion, de tal manera que9él @ de la produccion de

naranja esta comprometida con terceras personas.

También se puede decir que el productor tiene 68%8.de utilidad en cada venta
de cosecha del producto, en conclusién se puededqlex el productor tiene un
rentabilidad de la de 16,36% de cada venta de jaaram la finca Buena Maria se
evidencio que el valor actual neto es positivayue permitié identificar que esta

actividad es rentable a largo plazo debido a larakza mismo del negocio y
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culmina con el valor del TIR que también permitiddamentar lo productivo de
la produccién, comercializacion y rentabilidad l@@aranja.

3.4.1.8Actividades del proceso de produccion

1.-Limpieza del terreno.preparacion del suelo que se mantenga limpio

2.-Siembra.plantar las matas de naranja

3.-Poda- consiste en cortar guias que vayan a servirlpgreoduccion

4. -Control de enfermedades.mantener controlado de toda enfermedad del

producto

5.-Control de plagas.eliminar toda plaga que afecte al arbol de naranja

6.-Control de enfermedadesse relaciona con el manteniendo para las hojas

7.-Limpieza de los arbolesmantener limpio las matas

8.-Abonado.-colocar un abono para el mejoramiento en la pr@daoc

9.-Recoleccion en los arboleses la cogida de las naranjas.

10.-Recoleccion del sueloconsiste el recogimiento de todas las naranjas ya

cogidas.

11.-Traslado de la naranja.eonsiste en llevar el producto a lugar de entrega.

12.-Entrega.-es cuando se realiza la entrega correspondiemteahedia
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3.4.1.8.1Flujo de operacion

FLUJIOGRAMA N° 1

PROCESO DE PRODUCCION

PRODUCCION MANTENIMIENTO COSECH/
I :
\[/ Y
v
v
I v

O s

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene
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3.4.1.9 Distribucion en planta de la finca Buena Ma

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

La plantacion por hectarea de naranja en la fineenB Maria es de 176 matas por hectdando una superficie aproxima
de 4,5 hectareas de naranja
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3.4.1.10 Canales de comercializacidn la finca Buena Mari;

FLUJOGRAMA N° 2

[ FLUJO DE COMERCIALIZACION J
4 1 4 1 2
[ PRODUCTOR ] [INTERMEDIARIO J [ DETALLISTA ]

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

Los canales de comercializacién cumplen con laifunde facilitar lidistribucion y entrega de los productosintermediario,

detallista y consumidor final.
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3.4.2 Finca Santa Lucia

3.4.2.1 Estado situacion inicial

FINCA “SANTA LUCIA ”

ESTADO DE SITUACION INICIAL DE LA FINCA “SANTA LUCI A"
AL 1 DE ENERO DEL 2011

Activo

Activo Corriente

Caja

Inventario de produccion.
Inventario de materiales
Chalos

Gangochas

Ganchos

machetes

Espigones

Total de activo corriente
Activo no corriente
Terreno

Ganado ovino

Total activo no corriente
TOTAL ACTIVO
PASIVO CORRIENTE
cuentas por pagar
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CONTADOR

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

80,00
0,00
364,00
300,00
20,00
4,00
20,00
20,00
444,0C
17.500,00
200,00
17.700,00
18.144,00
100,00
10C,0C
18.044,00
18.144,00

GHENTE PROPIETARIO
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3.4.2.2 Costo de produccion

LA FINCA SANTA LUCIA

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DE LA FINCA SANTA LUC IA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

MATERIALES 560,00
(+) Mano de Obra Directa 1.580,00
(+) Costos Indirectos de Produccion 182,58
COSTO DE PRODUCCION 2322,58
() NUMERO DE NARANJAS 80.100,00
COSECHADAS

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 0,028

CONTADOR GERENTEROPIETARIO

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene
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ANEXO 1

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA LA PRODUCCION DE

NARANJA
CONCEPTO CANT UNID. PREC. SUB-
UNIT. TOTAL
MANO DE OBRA DEL ANO DE PRODUCCION DE LA NARANJA
Limpieza del terreno 3 Jornal 10 30,00
Control enfermedades 20 Jornal 10 200,00
Cogida de la naranja 80.000,00 NARANJA 0,005 400,00
Barqueo de la naranja 20 Jornales de 20 400,00
mulas
recolector de la naranja 25 jornal 10 250,00
Arreadores de las mulas 30 Jornales 10 300,00
TOTAL 1.580
ANEXO 2

COSTOS INDIRECTOS DE LA PRODUCCION

COSTO TOTAL
USD.

CONCEPTO CANTIDAD COSTO USD.

Otros Gastos

Pasajes al Cantéon La 6 0,30
Mana

refrigerios 50

Tarjetas telefonicas 1 6,00
Insecticida 10 4,00
Transporte 5 15,00
impuesto predial

sub total

TOTAL COSTO IND.

ANEXO 3

COMPRAS DE HERRAMIENTAS Y MATERIALES

Inventario inicial de materiales
Compra de materiales
Inventario materiales
Inventario final de materiales
Total

1,80

50,00
6,00
40,00
75,00
9,78
182,58
182,58

364,00
196,00
560,00
168,00
728,00
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3.4.2.3 Estado de resultados

FINCA SANTA LUCIA

ESTADO DE RESULTADO DE LA “FINCA SANTA LUCIA”
DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

VENTAS

NUmero de naranjas vendidas
(x) Precio Promedio

(-) Costo de Ventas

NUmero de naranjas vendidos
Costo Unitario de Produccién
Utilidad Bruta En Ventas
Utilidad Neta

CONTADOR

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

2600,00
70000,00
0,033
2322,58
70.000,00
0,028
277,42
277,42

ERENTE PROPIETARIO
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3.4.2.4 Balance general

FINCA “SANTA LUCIA

BALANCE GENERAL DE LA FINCA “SANTA LUCIA”
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Activo

Activo Corriente

Caja

Inventario de produccion.
Inventario de materiales
Chalos

Gangochas

Ganchos

machetes

Espigones

Total de activo corriente
Activo no corriente
Terreno

Ganado ovino

Total Propiedad Planta y Equipo neto
TOTAL ACTIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar

Total Pasivo

Capital

Total Patrimonio

Utilidad del ejercicio
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CONTADOR

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

549,42
174,00
168,00
75,00
40,00
3,00
10,00
40,00
891,42
17.500,00
180,00
17.680,00
18.571,42
250,00
250,00
18.044,00
18.294,00
277,42
18.571,42

GHENTE PROPIETARIO
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ANEXO 4

CAJA DEL Sr. GREGORIO BRIONES
ESTADO SITUACION INICIAL
Materiales Directos -

(+) Mano de Obra Directa 1.580,00
costos indirectos 182,58
Compras de Herramientas agricolas 168,00

TOTAL INVERSION
SOBRANTE O FALTANTE
INGRESO DE CAJA
TOTAL CAJA

cuentas x cobrar

NUEVO SALDO DE CAJA
pago cuenta por pagar
pago de préstamo

80,00

1.930,58

(1.850,58)

2.600,00
749,42

749,42
200
549,42
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3.4.2.5 Flujo de caja

DETALLE

entradas de efectivo
ventas de contado
total ingresos por venta
salida de efectivo
Mano de obra

costos indirectos
compra de materiales
pago de impuesto
total salida de efectivo
presupuesto de caja
entrada de efectivo
(-)salida de efectivo
flujo bruto de caja
(+)saldo inicial de caja
saldo final de caja
cuentas por pagar
saldo final de caja

VAN
TIR

Fuente: Datos investigativos

FLUJO DE CAJA

FLUJO DE CAJA DE LA FINCA SANTA LUCIA

ANO ANO

2011 2012
2600 2860,00
2.600 2.860

2.600 2.860

1580 1738
182,58 200,838
196 215,6

0 0,00
1958,58 2154,44

2.600,002860,00
1.958,58 2154,44
641,42 705,56
80 636,42
721,42 1341,98
250,00
471,42 1176,98

Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

ANO
2013

ANO

2014

3146,00 3460,60
3.146 3460,60

3.146 3460,60

1911,80 2102,98
220,92 243,01
237,16 260,88
0,00 0,00
2369,88 2606,87

3146,00 3460,6
2369,88 2606,87
776,12 853,73
1341,98 2118,10
2118,10 2971,83

1953,10 2806,83

ANO

2015
3806,66

3806,66
3.806,66

2.313,28
267,32
286,96

2.867,56

3806,66
2867,56
939,10
2971,83
3910,93

3745,93

ANO
2016

4187,33
4187,33
4187,33
0,00
2544.61
294,05
315,66
0,00
3154,31
0,00
4187,33
3154,31
1033,01
3910,93
4943,95

4778,95

ANO
2017

4606,06
4606,06
4606,06
0,00
2799,07
323,45
347,23
0,00
3469,74
0,00
4606,06
3469,74
1136,31
4943,95
6080,26

5915,26

ANO
2018

5066,66
5066,66
5066,66
0,00
3078,97
355,80
381,95
0,00
3816,72
0,00
5066,66
3816,72
1249,95
6080,26
7330,21

7165,21

ANO
2019

5573,33
5573,33
5573,33
0,00
3386,87
391,38
420,14
0,00
4198,39
0,00
5573,33
4198,39
1374,94
7330,21
8705,15

8540,15

ANO
2020

6130,66
6130,66
6130,66
0,00
3725,56
430,51
462,16
0,00
4618,23
0,00
6130,66
4618,23
1512,43
8705,15
10217,58

10052,58

12287,95
18%
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ANOS

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

INVERSION

-18144

17500

FLUJO DE CAJA

VAN DEL PROYECTO
10052,58

471,42
1176,98
1953,10
2806,83
3745,93

4778,95
5915,26

7165,21
8540,15

27552,58

Valor de inversion

ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
TIR

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

% FACTOR VAN

APLICADO (1+i) POR
ARO
----------------- -18.144,00
10% 11 578,40
10% 1,21 1109,07
10% 1,331 1591,36
10% 1,4641 2029,80
10% 1,61051  2428,38
10% 1,771561  2790,73
10% 1,9487171  3120,11
10% 2,14358881  3419,60
10% 2,357947691 3691,83
10% 2,50374246  10686,33
12.287,95
-18144
471,42
1176,98
1953,10
2806,83
3745,93
4778,95
5915,26
7165,21
8540,15
27552,58
18%
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3.4.2.6 Indices Financieros

3.4.2.6.1 indice de liquidez

Activo corriente 891,42
Liquidez corriente VeCceS - -mmmmmmmmemee- 3,56 veces
Pasivo corriente 250,00

La razon corriente por cada dolar de deuda a corto plazo se posdeépara
pagar cubrir con mis obligaciones por medio deants/os corrientes.

Capital de trabajo  Activo corriente - Pasivo corriente 891,42- 250,00 641,42

El capital de trabajouna vez que el productor cancele el total de bligactiones
corrientes, le queda un saldo de $ 641,42 parctuefie gastos corrientes o
inversiones inmediatas que surgen en el normalrddlsa de su actividad

econdmica.

Activo corriente — inventarios 891,42- 342,00
Prueba acida VECES -------m-m-mmmmmmmme- 2.20 veces
Pasivo corriente 250,00

Prueba acidapodemos observar que la empresa si tuviera lasitleckde atender
todas sus obligaciones corrientes no seria neoedigidar o vender sus
inventarios, la empresa posee $ 1.38 en activgzouiisles y exigibles para

cancelar por cada doélar de deuda a corto plazo.
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3.4.2.6.2 indice de solvencia

Total de pasivo 250,00
Endeudamiento del activo % e 1,35
Total de activo 18.571,42

El endeudamientoes del 1,37 % lo cual pertenece a pagos a lbajadores y
proveedores por la produccion en proceso y cuemtain 98,63 % de activos es

decir no esta en un nivel de riesgo de endeudaméensu produccion de naranja.

Endeudamiento Pasivo Total 250 1,37
patrimonial _— % 18294,00
Patrimonio
El endeudamiento patrimonial mide el grado de compromiso del patrimonio
para con los acreedores de la produccion. Esta@andue del 100 % de su

patrimonio el 1,37 % depende de terceros.

3.4.2.6.3 indice de rentabilidad

Rentabilidad Utilidad neta 277,42
neta de ventas = --------------- % e 10,67
Ventas 2600,00

Rentabilidad neta ventasgste indicador interpreta que por cada venta de la
cosecha realizada en afo indica que tenemos 10@& Gtlidad en relacion con

las ventas.

Margen bruto Ventas netas- costo de ventas 260232358
% 10,67
Ventas 2600,00

El margen bruto indica la ganancia del productor en relacion cas Ventas
después de deducir los costos de produccion. Rar ddlar de ventas se obtiene
una ganancia bruta de $ 10,67 de rentabilida@lenién con la inversion.
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3.4.2.7. Analisis de global de los indices finarroig

Activo corriente 891,42
Liquidez corriente veces | memmmmmmemeee- 356
Pasivo corriente 250,00 ’
Capital de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente 891,42-250 641,42
Activo corriente — Inventarios 891,42-342,00
. . VECES | = mmmemmemmemeeee-
Prueba acida Pasivo corriente 250,00 2,20
Endeudamiento Total de pasivo 250,00
del activo % | e 137
Total de activo 18571,42 ’
Endeudamiento Pasivo Total 250,00
patrimonial | @ =emeemeemeeeeeee- % | e 136
Patrimonio 18294,00 ’
Rentabilidad neta de Utilidad neta 277,42
________________ % S
ventas Ventas 2600,00 10,67
Margen bruto Ventas netas- costo de venta 2600,00-2322,58
%
Ventas 2600,00 10,67

Luego de haber analizado el flujo econémico finaride la produccion y
comercializacion de la naranja de la finca Buenaidae pudo determinar la
relevancia de los indices financieros el productimo razén financiera $ 3,56
para cubrir sus deudas a corto plazo, de capitdtat®jo de la misma forma
cuenta con $ 641,42 para efectuar gastos corsienteversiones inmediatas de
su produccién, como se puede dar cuenta el pradooenta con $ 2,20 en la
prueba acidad para cubrir sus deudas sin tenedejaede poseer sus activos, en
relacion al endeudamiento del activo se puedeprdtar que el 1,37 % tiene
como gasto en la produccion, de tal manera que36él % de la produccion de

naranja esta comprometida con terceras personas.

También se puede decir que el productor tiene ya7¥ de utilidad en cada
venta de cosecha del producto, en conclusion stepdecir que el productor tiene
un rentabilidad de la de 10,67% de cada venta denjga en la finca Buena
Maria se evidencio que el valor actual neto edtiposio que permitio identificar

que esta actividad es rentable a largo plazo debitt naturaleza mismo del
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negocio y culmina con el valor del TIR que tambpsrmiti6 fundamentar lo
productivo de la produccion, comercializacion ytadilidad de la naranja.

3.4.2.8.1 Actividades del proceso de produccion

1.-Limpieza del terreno.preparacion del suelo que se mantenga limpio

2.-Siembra.plantar las matas de naranja

3.-Poda- consiste en cortar guias que vayan a servirlpgreoduccion

4 .-Control de enfermedades.mantener controlado de toda enfermedad del

producto

5.-Control de plagas.eliminar toda plaga que afecte al arbol de naranja

6.-Control de enfermedadesse relaciona con el manteniendo para las hojas

7.-Limpieza de los arbolesmantener limpio las matas

8.-Abonado.-colocar un abono para el mejoramiento en la pr@daoc

9.-Recoleccion en los arboleses la cogida de las naranjas.

10.-Recoleccion del sueloeonsiste el recogimiento de todas las naranjas ya

cogidas.

11.-Traslado de la naranja.eonsiste en llevar el producto a lugar de entrega.

12.-Entrega.-es cuando se realiza la entrega correspondiemteahediario
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3.4.2.8 Flujo de operacion de la Santa Lucia

FLUJOGRAMA N° 3

PROCESO DE PRODUCCION

PRODUCCION MANTENIMIENTO COSECH¢
= e Q
% ki
v
\
¢ \l/

O s

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene
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3.4.2.9 Distribucion en planta de la finca Santa tia

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

La plantacién por hectarea de naranja en la fircdeSLucia es de 176 matas por hectareas dandsupedicie aproximada de 2.5
hectareas
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3.4.2.9 Canales de comercializacion de la finca &ahucia

FLUJOGRAMA N° 4

[ FLUJO DE COMERCIALIZACION ]

: 4 1 3 1 2
[ PRODUCTOR ] [INTERMEDIARIO J [ DETALLISTA ]

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene
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3.4.3 Finca San Diego

3.4.3.1 Estado de situacion inicial

“FINCA SAN DIEGO”

ESTADO DE SITUACION INICIAL DE LA “FINCA SAN DIEGO”
AL 1 DE ENERO DEL 2011

Activo

Activo corriente

Caja

Inventario de produccion
Inventario de materiales
Activo no corriente
Terreno

Total de activo no corriente
TOTAL ACTIVO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar

Total Pasivo

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CONTADOR

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

10,00

6,00
3.500,00

3.500,00
3.516,00

3.516.00
3.516,00
3.516,00

GERENTPROPIETARIO
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3.4.3.2 Costo de produccién

“FINCA SAN DIEGO”

COSTOS DE PRODUCCION DE LA FINCA SAN DIEGO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

MATERIALES UTILIZADOS -

(+) Mano de Obra Directa 20,00

(+) Costos Indirectos de Produccion 10,90

COSTO DE PRODUCCION 30,90
CONTADOR GERENTPROPIETARIO

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene
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ANEXO 1

CONCEPTO CANT UNID. PREC.

SUB-

UNIT.

TOTAL

MANO DE OBRA DEL ANO DE PRODUCCION DE LA NARANJA

Limpieza del 2 Jornal 10 20,00
terreno
TOTAL 20,00
ANEXO 2
CONCEPTO ~ CANTIDAD COSTO COSTO
USD. TOTAL USD.
Otros Gastos
Gastos de pasaje 8 0,50 4,00
Pago de telf. 1 1,30 1,3C
Impuesto predial 5,60
sub total 10,90
TOTAL COSTO IND. 10,90
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3.4.3.3 Estado de Resultado

FINCA SAN DIEGO

ESTADO DE RESULTADO DE LA FINCA SAN DIEGO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Venta 70,00

(-) Costo De Ventas 30,90

Utilidad Neta 39,10
CONTADOR GERENTE PROETARIO

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene
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3.4.3.4 Balance general

FINCA SAN DIEGO

BALANCE GENERAL DE LA “FINCA SAN DIEGO”
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Activo

Activo corriente

Caja

Inventario de produccién
Inventario de materiales
Total de activo corriente
Activo no corriente
Terreno

Total activo no corriente
TOTAL ACTIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar

Total pasivo corriente
Capital

Total Patrimonio

Utilidad del ejercicio
Total pasivo y patrimonio

CONTADOR

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

29,10
5,00
0

34,10

3.500,00
3.500,00
3.563,20

8,10
8,10
3.516.00
3.524,10
39,10
3563,20

GERENTPROPIETARIO
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ANEXO 3

CAJA DEL Sra. MARIA CHUSIN

ESTADO SITUACION INICIAL
Materiales Directos

(+) Mano de Obra

costos indirectos

Compras de Herramientas agricolas
Total inversion

sobrante o faltante

Ingreso de caja

Total caja

cuentas x cobrar

NUEVO SALDO DE CAJA
pago cuenta

pago de préstamo

20,00
10,90

10,00

30,90

(20,90)

70,00
49,10
49,10
20
29,10
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3.4.3.5 Flujo de caja

DETALLE

entradas de efectivo
cobro de cartera
pendiente

ventas de contado
total ingresos por venta
salida de efectivo
Mano de obra

costos indirectos
pago de impuestos
compra de materiales
total salida de efectivo
presupuesto de caja
entrada de efectivo
(-)salida de efectivo
flujo bruto de caja
(+)saldo inicial de caja
saldo final de caja

saldo final de caja
VAN
TIR

Fuente: Datos investigativos

ANO
2011
70

70
70

20
53
5,6

0
30,9

70,00
30,90
39,10
29,10
68,20

8,10
89,20

FINCA SAN DIEGO

FLUJO DE CAJA DE LA FINCA SAN DIEGO

ANO  ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
75,6 81,648 88,18 95,23 102,85 111,08 119,97 129,57 139,93
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
76 82 88,18 95,23 102,85 111,08 119,97 129,57 142,52
76 82 88,18 95,23 102,85 111,08 119,97 129,57 142,52
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21,6 23,33 25,19 27,21 29,39 31,74 34,28 37,02 40,72
5,724 6,18 6,68 7,21 7,79 8,41 9,08 9,81 10,79
6,048 6,53184 7,05 7,62 8,23 8,89 9,60 10,37 11,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33,37 36,04 38,93 42,04 45,40 49,03 52,96 57,19 62,91
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75,60 81,65 88,18 95,23 102,85 111,08 119,97 129,57 142,52
33,37 36,04 38,93 42,04 45,40 49,03 52,96 57,19 62,91
42,23 45,61 49,25 53,20 57,45 62,05 67,01 72,37 79,61
89,20 131,43 177,03 226,29 279,48 336,93 398,98 461,03 533,40
131,43 177,03 226,29 279,48 336,93 398,98 461,03 533,40 611,56
131,43 177,03 226,29 279,48 336,93 398,98 461,03 533,40 611,56

86,20
9%

Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene
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ANOS

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

INVERSION FLUJO DE
CAJA

3500 4128,88

628,88

Valor de inversion

ANO 2011
ANO 2012
ANO 2013
ANO 2014
ANO 2015
ANO 2016
ANO 2017
ANO 2018
ANO 2019
ANO 2020
TIR

%
APLICADO

FACTOR
(1+)

VAN
POR
ANO

........ -3.516,00

1,08
1,1664
1,259712
1,36048896
1,469328077
1,586874323
1,713824269
1,85093021
1,999004627
2,158924997
86,20

82,59
113,88
142,85
169,67
194,50
217,50
238,79
255,74
274,20
1912,47

-3516.00

89,2
132,83
179,95
230,83
285,79
345,15
409,25
473,36
548,13

4128,88

9%
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3.4.3.6 Indices Financieros

3.4.3.6.1 Liquidez corriente

Activo corriente 34,10
Liquidez corriente VeCceS - -mmmmemmmemeen 4,21 veces
Pasivo corriente 8,10

La razdn corriente por cada délar de deuda a corto plazo se posgd $dra

pagar cubrir con mis obligaciones por medio deants/os corrientes.

Capital de trabajo  Activo corriente - Pasivo corriente 34,10- 8,10 6,

El capital de trabajouna vez que el productor cancele el total de bligaziones
corrientes, le queda un saldo de $ 26,00 paratugfiegastos corrientes o
inversiones inmediatas que surgen en el normalrddlsa de su actividad

econdmica.

Activo corriente — inventarios 34,10- 5,00
Prueba acida VECES -------m-m-mmmmmmmmee 3.59 veces
Pasivo corriente 8,10

Prueba acidapodemos observar que la empresa si tuviera lasitleckde atender
todas sus obligaciones corrientes no seria neoedigidar o vender sus
inventarios, la empresa posee $ 3,59 en activgsouiisles y exigibles para

cancelar por cada doélar de deuda a corto plazo.
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3.4.3.6.2 indice de solvencia

Total de pasivo 8,10
Endeudamiento del activo S ——— 0,23
Total de activo 3563,20

El endeudamientces del 0,23 % lo cual pertenece a pagos a lbajadores y
proveedores por la produccion en proceso decirste en un nivel de riesgo de

endeudamiento de su produccion de naranja.

Endeudamiento Pasivo Total 8,10
patrimonial ~ ------memmeeeee- % e 0,23
Patrimonio 3524,10

El endeudamiento patrimonial mide el grado de compromiso del patrimonio
para con los acreedores de la produccion. Estodrglie por cada 100 délares del
patrimonio que tiene el productor 1% depende detes.

Rentabilidad Utilidad neta 39,10
neta de ventas =~ --------mmemeeee- % e 55,86
Ventas 70,00

3.4.3.6.3 indice de rentabilidad

Rentabilidad neta ventagste indicador interpreta que por cada venta de la
cosecha realizada en afio indica que tenemos 55@® G4lidad en relacién con

las ventas.

Margen bruto Ventas netas- costo de ventas 70,00-30,90
% e 55,86
Ventas 70,00

El margen brutoindica la ganancia del productor en relacion cam Ventas
después de deducir los costos de produccion. Rar ddlar de ventas se obtiene

una ganancia bruta de $ 55,86 de rentabilidagélecién con la inversion.
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3.4.1.7 Analisis de global de los indices finanasr

Activo corriente 34,10
Liquidez corriente veces | - 421
Pasivo corriente 8,10 ’
Capital de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente 34,10- 8,10 26.00
Activo corriente — inventarios 70,00-30,90
. VeCces |  mmemmemmeeeee-
Prueba acida Pasivo corriente 70,00 3,59
Endeudamiento Total de pasivo 8,10
del activo % | eeeeeeemeeeeeeee- 023
Total de activo 3563,20 ’
Endeudamiento Pasivo Total 8,10
patrimonial | @ e % | e 023
Patrimonio 3524,10 ’
Rentabilidad neta de Utilidad neta 39,10
__________________ % S
ventas Ventas 70,00 55.86
Ventas netas- costo de ventas 70,00-30,90
Margen bruto % |  mememmeeeeemeeee-
Ventas 70,00 55,86

Luego de haber analizado el flujo economico finarcide la produccion y
comercializacion de la naranja de la finca Buenai#Mae pudo determinar la
relevancia de los indices financieros el productimo razoén financiera $ 4,21
para cubrir sus deudas a corto plazo, de capitdalal@jo de la misma forma
cuenta con $ 26,00 para efectuar gastos corrientegersiones inmediatas de su
produccion, como se puede dar cuenta el produatorta con $ 3,59 en la prueba
acidad para cubrir sus deudas sin tener que dejposker sus activos, en relacion
al endeudamiento del activo se puede interpretaretj®,23 % tiene como gasto
en la produccion, de tal manera que el 0,23 % dwdduccion de naranja esta

comprometida con terceras personas.
También se puede decir que el productor tiene ya65% de utilidad en cada

venta de cosecha del producto, en conclusion stepdecir que el productor tiene

un rentabilidad de la de 55,86 % de cada ventaadenja en la finca San Diego
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se evidencio que el valor actual neto es positvaue permitié identificar que

esta actividad es rentable a largo plazo.

3.4.3.8.1 Actividades del proceso de produccion

1-Limpieza del terreno.preparacion del suelo que se mantenga limpio

2.-Siembra.plantar las matas de naranja

3.-Control de plagas.eliminar toda plaga que afecte al arbol de naranja

4.-Entrega- consiste en entregar toda la cosecha al inteamed

3.4.3.8 Flujo de operacion de la finca San Diego

FLUJOGRAMA N° 5

PROCESO DE PRODUCCION

PRODUCCION MANTENIMIENTO COSECHA
- ® Q
Vv

O )

O

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

En La Mana se produce naranja de distintas vatedgemprana y tardia, siendo
esta ultima la mas generalizada. Por lo que ermmiois que la produccién de
naranja inicia en febrero y contindia en el mesegitiesmbre (2%) y un maximo en

el mes de junio (18 %) y continua hasta el meshdié a
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3.4.3.10 Distribucion en planta de la finca Sanddjo

Fuente: Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

La plantacién por hectarea de naranja en la fircdeSLucia es de 176 matas por hectareas dandsupedicie aproximada de 2.5
hectareas
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3.4.2.9 Canales de comercializacion de la finca &ahucia

FLUJOGRAMA N° 6

[ FLUJO DE COMERCIALIZACION J

$ E 2

[ PRODUCTOR ] [INTERMEDIARIO J [ CONSUMIDOR J

TS T — ‘ ‘
< -_‘“ LA B = al .
& "

Fuente Datos investigativos
Elaborado por: Dias Tipan Martha Marlene

Los canales de comercializacion cumplen con la ifuncde facilitar

la distribuciéon y entrega de los productos al camdor final. Los canales de

comercializacion pueden ser directos o indirectos.
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3.4.4 Impacto Econémico

La produccion agropecuaria es uno de los temasatestde preocupacion de la
poblacién de La Mana, ya que ha sido la principalvalad econémica del

Cantén. Existe un conjunto de factores que detenmiel crecimiento de este
sector de la produccion, desde la tenencia o fa tierra, la calidad del suelo o la

disponibilidad de riego, y asistencia técnica.

La mayor parte de la poblacién econémicamente actésla provincia se ocupa
en actividades agricolas (51%) y solamente el 1¥/estos trabajadores son

asalariados.

Los trabajadores no asalariados del sector tevcidei la economia (servicios)
ocupan el segundo lugar dentro de la PEA de Cotopam el 15% vy la
manufactura ocupa el tercer lugar con el 10% deHA, de los cuales el 3%

tienen relacion de dependencia

Dentro de la produccion, comercializaciéon y retiliddd de la naranja tienen su
proceso de produccién donde existen 135 prodigttgenaranja los mismos que
estan entre grandes, medianos Yy pequefios, lodagranantiene mano de obra
como los medianos la misma que es ejecutada psomes que viven del jornal
diario su forma de ganar su diario es por avancacderdo a lo que cosecha la
naranja es su pago se puede decir que si una pegs@nrealiza la cosecha de

naranja de 3000 naranjas diarias su dinero garede &5 dolares diarios.

Los trabajadores que se dedican a esta labor sorim@adamente de 20 afios en
adelante el dinero obtenido del mismo invierteragitulos de primera necesidad

y como es de esperar en educacion y vestimenta.
Entre la forma de comercializar se obtuvo a 35rinégliarios estas personas se

dedican a la labor de comprar la naranja para veald®nsumidor a un precio de

una rentabilidad mas alta para de esta manera salireon la labor diaria a que
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dedican las la edad minima de los intermediarios d® 30 afios por lo que

mantienen una experiencia en el comercio del ptoduc

Durante la fase de produccion de la naranja esteepra de empleo a personas de
bajos y medianos recursos econémicos que residenamel Canton la mana y
otros sitios aledafios.

Su impacto tiene un efecto positivo, de alta maghé importancia, con caracter

temporal en la fase de produccién como de comzacion.

Durante todas las actividades de produccion seeexjoontratar personal, de tal
forma que las expectativas de empleo, ofrecen lieenativa interesante para
mano de obra calificada y no calificada, de estandola agricultura forma un
impacto importante como fuente de empleo indireqior cuanto genera
movimiento comercial en la zona de influencia preimodo el desarrollo y la

economia local.
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3.4.5 Conclusiones y recomendaciones
3.4.5.1 Conclusiones

Como resultado de la Investigacion de la Producci@omercializacion y
Rentabilidad de la naranja y tomando en cuentavaspectos a lo largo del
desarrollo del presente trabajo se pone a consideralas siguientes

conclusiones:

* Mediante la investigacion el Canton La Mana esaore muy productora
de naranja existiendo un gran namero de prodwimequefios medianos
los cuales producen de forma tradicional o seaatizan planificacion de

su produccion.

* Luego de realizar un analisis se llega a la commugue al realizar un
estudio a la produccion , comercializacion vy rbititdad de la naranja se
ha identificado que los agricultores tienen mugegpasistencia técnica por
parte de las instituciones encargadas del sistgnieota hacia el agro, asi

como escaso apoyo de organizaciones de desarrollo.

* Luego de aplicar el Instrumento investigativos ségoapreciar que existe
un mercado potencial, que esta dispuesto a adguidmercializar todos
los productos agropecuarios procedentes de lacudtgiia, los posibles
consumidores potenciales estan representados ptermediarios

mayoristas consumidores tanto locales como na@@senal

« Deigual manera, se evidencio6 en el estudio ecar@mie las ganancias y
el flujo de efectivo autosuficiente estan en cagetide cumplir con sus
compromisos financieros y demas costos que se @eneon la

operatividad de la produccion

* Los indicadores financieros que se usaron parauaval proyecto de

mostraron que es rentablemente econémico, ya queneéimiento de las
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ventas para el primer afio corresponde a un pojedndfo ya que es un
producto de cosecha a largo plazo.
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3.4.3.2 Recomendaciones

Como resultado de la Investigacion de la Producci@omercializacion y
Rentabilidad de la naranja y tomando en cuentavaspectos a lo largo del
desarrollo del presente trabajo se pone a consideralas siguientes

recomendaciones:

* Luego de realizar las conclusiones se puede llagacomendar que los
productores traten de buscar asesoramiento tégnagricola para una
mejor productividad no solo de la naranja si ho d&soda la produccion

agricola.

* Las instituciones agropecuarias deben aplicar patigamente sus
competencias para brindar Asistencia técnica, m@dn, riego,
adjudicacion de tierras entre las principales.ihastuciones de desarrollo
deben incentivar a los agricultores para que aghgsistemas de
produccion agropecuarios integrados que permitgarardos ingresos de

los productores agropecuarios con equidad y sdslidad.

e La produccion agricola de nuestro Cantdon se deimntarse hacia
mercados local y nacional que le permitan obtergjoms ingresos y asi

poder superar las condiciones actuales de vida.

* De la misma manera se recomienda a los productizregie se lleve la
contabilidad ya que es un instrumento evidenciara poder identificar el
costo de producciéon el estado de resultados delupto cultivado y
reflejar los beneficios financieros que la proddcgor naturaleza brinda

al agricultor siendo su propio esfuerzo mismo.

®* También se pude recomendar a los productores gdedsguen al cultivo
de la naranja ya que este producto que asegun &cslos de los

productores no es rentable pero da la casualidémsdedicadores, genera
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rentabilidad desde el primer afio contribuyendo iBativamente en el
desarrollo socioeconémico de las comunidades que:n\én el entorno, ya
gue su instalacion contribuye a fomentar puestosat&jo y a crear un

valor agregado en todos los productos que de afdceden.
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ANEXO 1

", UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Unidad académica de ciencias administrativas y

Humanisticas.

Encuesta dirigida a los productores mayoristas dearanja del cantdén La
Mana provincia de Cotopaxi

“Proyecto de tesis”: Produccion, ComercializacioRgntabilidad de la naranja y
su relacion con la economia del Cantén La Manazosa de influencia, 2011.

OBJETIVO

Recabar la informacion a los productores de la tiemd&n estudio para poder
resolver adecuadamente el andlisis de la producca@mercializacion y
rentabilidad de la naranja, por tal razén le agradws se digne contestar el
siguiente cuestionario

INSTRUCCIONES:

Sirvase a marcar con una X en la alternativa gteglwsea conveniente.

1. ¢Cuéantas matas de naranja posee en su plantacion?

100-300 matas (
300-500 matas (
500-700 matas (
700-1000 matas (
1000- 1500 matas (

2. ¢Por qué aspecto se dedica a la producciéon de najaren la propiedad?

Rentabilidad ()
Facil manejo ( )
Tradicion ()
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3¢, Cuanto tiempo lleva en la produccion de naranja?

1-5 afos ()
6-10 afos ()
11-15 afos ()

Mayor de 16 afos ()

4¢Qué cantidad cosecho en promedio durante un afio?

50000-70000U.
70000-90000 U.
90000-110000 U.
110000- 130000 U.
130000- 160000 U.
160000- 200000 U.
Mayor a 200000 U.

AN AN AN AN SN
N e N N N N N

5¢Como comercializa la produccion de la naranja gemalmente?
Por lote ()

Por cientos de naranja ()

6 ¢ De las dos opciones anteriores cual le rinde m@ntabilidad?

Por lote ()
Por cientos de naranja ()

7¢Cual fue el porcentaje de rentabilidad que percik al momento de vender

la cosecha?

100$-300% ()
300$- 500% ()
500$-700% ()
700$-900% ()
900- 1200% ( )

8¢,A qué valor se vendié la naranja?

2%-3% ()
3%-4% ()
4%$-5% ()
Mayor de 6$ ()

9¢,Donde comercializa la naranja?
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Mercados ( )
Entrega a intermediarios ( )
Exportacion ( )

10¢ Llevan un registro contable de los ingresos wastos de la produccion?

Si ()
No ( )

11, Conoce usted lo que es un analisis de producciéomercializacion y

rentabilidad de la naranja?

Sl ()
NO ()

12, Cree usted que sea necesario realizar un andisde la produccion,
comercializacion de la naranja?

Sl ()
NO )
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Unidad académica de Ciencias Administrativas y

Humanisticas.

Encuesta dirigida a los productores minoristas denaranja del canton La
Mana provincia de Cotopaxi
“Proyecto de tesis”: Produccion, ComercializaciORgntabilidad de la naranja y

su relacion con la economia del Cantdén La Manazosa de influencia, 2011.

OBJETIVO

Recabar la informacion a los productores de la tiemd&n estudio para poder
resolver adecuadamente el andlisis de la produccaamercializacion vy
rentabilidad de la naranja, por tal razén le agradws se digne contestar el
siguiente cuestionario

INSTRUCCIONES:

Sirvase a marcar con una X en la alternativa giesl wsea conveniente.

1¢; Cuantas matas de naranja posee en su plantacién?

10-30 matas (
30-50 matas (
50-70 matas (
70-100 matas (

N N N N

2. ¢ Por qué aspecto de dedica a la producciéon nafaren la propiedad?

Propietario ()
Administrador ()

Empleado ()
Arrendado ()

3¢, Cuanto tiempo lleva en la produccion de naranja?
1-5 afos ()
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6-10 afos
11-15 afos
Mayor de 16 afios ()

—
N N

4¢Qué cantidad cosecho en promedio durante afio?

5000-7000U.
7000-10000 U.
10000-20000 U.
20000- 40000 U.
40000- 50000 U.

NN AN AN N
N N N N N

5¢Como comercializa la produccion de la naranja gemalmente?

Por lote ()
Por cientos de naranja ()

6 ¢ De las dos opciones anteriores cual le rinde m@ntabilidad?

Por lote ()
Por cientos de naranja ()

7¢Cual fue el porcentaje de rentabilidad que percik al momento de vender

la cosecha?

50$-80% ()
80%- 100% ( )
100$-200% ()

8¢,A qué valor se vendié la naranja?

2%$-3% ()
3%-4% ()
4%$-5% ()
Mayor de 6$ ()

9¢Dbnde comercializa la naranja?

Mercados ( )
Entrega a intermediarios ( )
Exportacion ( )

10¢Llevan un registro contable de los ingresos yastos de la produccion?

()
No ( )
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11;conoce usted lo que es un andlisis de producciéomercializacion vy
rentabilidad de la naranja?

Sl ()
NO ()

12 Cree usted que sea necesario realizar un anaisin de la produccion,
comercializacion de la naranja?

Sl ()
NO ()
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ANEXO 3

"=, UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAX|

§ Unidad Académica de Ciencias Administrativas y

Humanisticas.

Encuesta dirigida a los intermediarios de la nararg del canton La Mana
provincia de Cotopaxi
“Proyecto de tesis”: Produccion, ComercializacioRgntabilidad de la naranja y

su relacion con la economia del Cantdén La Manazosa de influencia, 2011.

OBJETIVO

Recabar la informacion a los intermediarios deetadtica en estudio para poder
resolver adecuadamente el andlisis de la produccaamercializacion vy
rentabilidad de la naranja, por tal razén se ageade dignese contestar el

siguiente cuestionario

INSTRUCCIONES:

Sirvase a marcar con una X en la alternativa gteslwsea conveniente.

1¢;Como adquiere la naranja para la comercializaciGh

Por cientos de naranja ()
Por cosecha ( )

2¢Dbnde adquiere la naranja para la comercializacid?

En una finca ( )
El productor le entrega en su negocio ( )
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3¢ A qué precio por ciento adquiere este producto pa comercializar?

$1.00-$1.50 ()
$2.00-$2.50 ()
$3.00-$3.50 ()

4¢ Aproximadamente qué cantidad de naranja comercigda durante el afio?

200000 unidades — 400000 unidades ()
500000 unidades — 600000 unidades ()
700000 unidades en adelante ) (

5¢,Cual es el precio de comercializacion del produxtdquirido?

$3-$4 ()
$5-$5 ()
$6-$7 ()

6¢,A mas de trabajar con la naranja existe otro prodcto con el cual también

comercializa?

Platano ( )
Yuca ( )
Orito ( )
Otros ( )

7 ¢ Qué canales de comercializacion utiliza para carcializar el producto?

Plaza ()
Mercado ()
Consumidor final ()
Intermediarios ()

8¢, Cual es el tiempo limite de comercializar la narga?

1-3 dias ( )
3-5 dias ( )
5-7dias ( )

9¢,Por qué comercializa el producto?

Rentabilidad ()
Tradicion ()

10¢ pertenece a un gremio 0 asociacion para expendagmproducto?

Sl ()
NO ()
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11¢ Esté de acuerdo que se realice un andlisis denscializacion de

naranja?
Si ( )
NO C )
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ANEXO 4
FORMATO DE ENCUESTA
JUNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Unidad académica de ciencias administrativa

y humanisticas.

Encuesta dirigida a los consumidores de naranja leanton La Mana
provincia naranjas de Cotopax

“Proyecto de tesis Diagnoéstico de la Produccién, Comerciaciéon vy
Rentabilidad de laaranjiy su relacion con la economia del Canton La Masa

zona de influencia, 20.

OBJETIVO

Recabar lanformaciona los consumidores de la tematica en estudio padar
resolver adecuadamente el andlisis de la produccaamercializacion
rentabiidad de la naran, por tal razon le agradecemos se digne contek

siguiente cuestional

INSTRUCCIONES:

Sirvase a marcar con una X en la alternativa giesl wsea convenien

1. ¢(Consume naranja con frecuenci?
S ()
NO ()

2. ¢ Qué cantidad de naranja consume semanalmei?

25-50 naranjas ()

51-75 naranjas  ( )

76-100 naranjas (

3. ¢ Cual es el precio que usted paga por cal00 naranjas?
3-4,50 )
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5-6,50
7-8,50

~—~
SN N

4¢Con que frecuencia que usted consume la naranja?
Una vez al dia ()

Varias veces al dia ()

Una vez a la semana ()

Varias veces alasemana ( )

5 ¢ El producto se adapta a sus necesidades y reguaentos?
Siempre ()

Casi siempre ( )

Nunca ()

6¢,Al momento de comprar naranja que es lo que primte toma en cuenta?
Calidad ()

Bajo precio ( )

Cantidad ()
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