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RESUMEN

El presente proyecto estd orientado a incentivadesiarrollo de la produccién de
productos no tradicionales como es la crianza gescoon el proposito de obtener los
volimenes de exportacion de cuyes necesarios pacasercializados en los diferentes
mercados y con ello coadyuvar al mejoramiento deal@lad de vida de los habitantes
de la Provincia del Cotopaxi.

Durante el desarrollo del mismo, se pondra de nemtif la alta informalidad en la
crianza del cuy que esta vinculada a la intensaidat doméstica de las familias rurales
y marginadas. Esto ha propiciado una oferta poderaticiada debido al escaso
desarrollo de canales de distribucidbn comerciabrAéls de la alta barrera para la crianza
tecnificada el pequeio criador afronta un riesgotaao cuando las enfermedades que
puede contraer el cuy no son tratadas oportunamente falta de recursos.

En este sentido, se propone un estudio de fadtlily plan de negocios que se resumira
en recomendaciones para la creacion e implemental@éuna empresa productora y
comercializadora de cuy de alta calidad. Cabe dasgue este proyecto es totalmente
sostenible en el tiempo, pues es: socialmente, jastmomicamente rentable y no afecta
al medio ambiente.

Palabras claves: Plan de negocio, manejo tecnifieaipresa productora.
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ABSTRACT

The present poject is oriented towards making fablie and viable non- traditional
products such as guineas pig breeding with the qmerpof obtaining the export
volumes of these animals necessary to be comeibln various markets and help

so the overall quality of life of the inhabitantstiee Cotopaxi Province.

During the development of this project one willddge to utilize this information for
guinea pig breeding which is driver by domestic wsethe part of rural and
marginalizad families. This has caused the supply demand due to the scarce
development of commercial distributron channelsofdn top the barrier of carrying
ouf more advanced breeding methods the small kederefeaces contamination risks
when diseases that a guinea pig may potentiallyracinare not treated appropriately

and in a timely manner because of the lack of nessu
In this sence propose a fesibility study and armss plan that will provide a
summary of recommendations for the creation andamentation of a productive

and comerciable business of high-quality guinea.pig

It should pointed out that this project is totaflystainable through time since it

carries: social benefit, is profitable and doesatftect the environment lucrative.

Key words: business plan, technical managment,ymtoce business.
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INTRODUCCION

Partiendo del hecho de que el Canton Salcedo setedra por tener un alto
consumo de carne de cobayo mas conocido como @bidal a que es muy
tradicional en el sector sin embargo se ha podidemvar que en la explotacion de
este roedor predomina el sistema tradicional olfanen donde estos animales son
destinados Unicamente para el autoconsumo lo quecésionado que se dé una
crianza de cuyes notablemente baja para su catieacion es por ello que se ha
visto conveniente emprender este proyecto, enalsgipresentan algunos aspectos
gue son importantes a considerar si se deseariesta actividad con caracteristicas

técnicas que sirven para tener una produccion adecu

Analizando estas circunstancias el presente proyscimportante porque a través de
dar a conocer ciertos lineamientos basicos se pleda a cabo una crianza técnica
del cuy, aprovechando asi los recursos que pogam#acon los cuales se conseguira
desarrollar una nueva alternativa de generar ingresonomicos adicionales para el

presupuesto familiar.

Este proyecto tiene como finalidad orientar losiesfos a aplicar los conocimientos
gue se han adquirido a lo largo de la vida esttitliem la incubacién de una empresa
basandose en los tres pilares fundamentales comta goduccion, el marketing y

las finanzas, pilares en los que toda empresastedtenerse.

En el capitulo | contendra el aspecto tedrico egfer a un plan de negocios, el
mismo que ayudara a tener un panorama claro deudosg realizara ya en la

aplicacion para la verificacion de la factibiliddel proyecto.

En el capitulo 1l que hace referencia al Estudidigecado se trata de establecer una
comprension practica acerca de los parametros eumiten viabilizar la idea del
negocio. Uno de los aspectos claves constituyedlisés de la demanda potencial,
su segmentacion sus oportunidades y el tamafioeatebao disefiando

inclusive diferentes estrategias para llegar zliestes definidos.
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En el capitulo Il correspondiente al Estudi6 Téonse determina los procesos
productivos, la capacidad de instalada y el condelproduccién a implementar,
entre otros aspectos relacionados a la parte o la empresa. En esta parte del

trabajo se incluye la forma en la que deberiamnr d&tribuidas las operaciones.

También abarca la parte financiera en la que sdélavia factibilidad de la
incubacion de la empresa para el efecto se preseniarma de especificar las
inversiones y sus fuentes de financiamiento a $rale® la aplicacion de ciertos
indicadores financieros como el VAN, TIR, puntoetguilibrio y la justificacion de
las proyecciones de ventas que permitan alcansautiidades previstas por el

negocio.
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CAPITULO |

FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 Gestion Administrativa

SegUnJAMES Stoner; Administracion de Empresas: “Se ha conadtecomo la
técnica capaz de realizar el estudio y analisis @eganizacion en cada una de las
areas y proporcionar soluciones a las irregulagdaldalladas, por lo cual se
considera que el conocimiento de la misma es iedisgble para la formacion

académica y para el desarrollo profesional de wiAistradores”. (Pag.6).

DAF Richard; (2001), Introduccion a la administraci@igs el logro de las metas
organizacionales en una forma eficaz y eficienttraaés de la planeacion,

organizacion, direccion y control de los recurs@gnizacionales”. (Pag. 7)

La gestion administrativa es un pilar esencial gaerequiere para iniciar un
proyecto, el cual permite que el desarrollo de daBSvidades se realice con
normalidad para asi alcanzar los objetivos propsesor la empresa y a su vez

para conocer las falencias de la misma que delseraorregidas.

1.1.1 Importancia de la Gestion Administrativa
Segun la pagina web (www.infomipyme.com;02/11/204&02pm). “La
administracion es una actividad de maxima impoitadentro del que hacer de

cualquier empresa, ya que se refiere al establestmi busqueda y logro de

objetivos”.
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Expresa JAMES Stcner; Administracion de EmpresasEs la accion di
confeccionar una stedad que sea econdmicamente estable cumpliendara
mejora en cuanto a las normas sociales y con uremabque sea muchmas

eficaz”. (Pag.7)

Es de vital importanc que la empresa tome en consideracion algunos pacs
que puedan implicar de una forma u otra en el dpsBmde sus funciones, |
también logrando fortalecer el desarrollo econdnyismcial de la organizacio
de esta manera se pocutilizar de forna adecuada los recursobteniendo
buenos resultados de manera eficaz y eficicumpliendo a cabalidacon las

metaspropuestas por la organizaci

1.1.2 Proceso Administrativo

El proceso administrativo es un conjunto de actises que una empresa de
sguir en forma secuencial permitiéndole una mejonsecucién de lo
resultados, en un periommas corto y con una mayproductividad, esto se log
con la participacion del aporte humano e inteldofu@ posee cada una de

personas que formen parte la organizacion.

1.1.2.1Funciones del proceso administrati.

Las funciones dgiroceso administrativo son las siguier

GRAFICO # 1: FUNCIONES EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO

Planificar Organizar Dirigir Controlar

Fuente Daft, Richard

Elaborado por: Maricela Sanchez

Planificar: Consiste en seleccionar las metas adecuadas pangalsizacion col

el fin de llegar a cumplirla
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Organizar: Se refiere a formar relaciones laborales y dedograra que todos los

miembros de la organizacion ejecuten de maneraiadacsus funciones.

Dirigir: Consiste en motivar, coordinar y fortalecer a lasmiros y grupos para

llegar a cumplir con las metas de la organizacion.

Controlar: Formar sistemas apropiados de medicion y supérvgara evaluar el

grado en que la organizacion alcanza sus metas.

1.2 Emprendedor

ALCARAZ Rafael; (2006), El emprendedor de éxito: “ldentifia los
emprendedores como una persona capaz de deteotturigades y poseedor de
las habilidades necesarias para desarrollar uront@wepto de negocio; es decir,
tiene la virtud de detectar y manejar problemaspgrimnidades mediante el
aprovechamiento de sus capacidades y los recursos adcance, gracias a su
autoconfianza.”(pag.1)

SegUnHEBERT como LINK; Emprendedor de éxito: “Lo definen coraquel

gue se especializa en asumir la responsabilidddsddecisiones que tienen que
ver con la localizacion y uso de bienes, recursiostéuciones; es decir como un
agil captador y aprovechador de informacion y reasirque tiene la facultad de

detectar oportunidades de negocios para aprovashabag.1)

Se denomina emprendedor a aquella persona quefimienina oportunidad y
organiza los recursos necesarios para ponerla sshands habitual emplear este
término para designar a una persona que Crea UpBe&aNO que encuentra una
oportunidad de negocio, 0 alguien quien empiezaprayecto por su propio

entusiasmo.
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1.2.1 Caracteristicas del Emprendedor

El emprendedor es una persona con muchas caricteyisiuy personales, entre

ellas tenemos:

Espiritu emprendedor

Compromiso total

Capacidad para alcanzar metas.
Orientacion a las metas y oportunidades.
Iniciativa y responsabilidad.

Perseverancia en la solucion de problemas
Autoconfianza y trabajo en equipo.

Altos niveles de energia.

Tolerancia al cambio.

Capacidad de iniciativa y decision

Visién e imaginacion creativa e innovadora.

1.2.2 Tipos de emprendedores

Los emprendedores se pueden dividir en cinco tipos:

El emprendedor administrativo: Hace el uso de la investigacion y desarrollo

para generar nuevas y mejores formas de haceondas.c

El emprendedor oportunista: Busca constantemente las oportunidades y se

mantiene alerta ante las posibilidades que le radea
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El emprendedor adquisitivo: Se mantiene en una continua innovacion que le

permite crecer y mejorar lo que hace.

El emprendedor incubador: En su afan por crecer y buscar oportunidades y por
preferir la autonomia, crea unidades independiempes eventualmente se

convierten en nuevos negocios, incluso a partalgeno ya existente.

El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovacion a partir de

elementos basicos ya existentes, mediante la magoe#os.

1.3Plan De Negocio

SegUnGREG Balanko; (2010): Como preparar un Plan de NegoExif0sos:
“Sefiala que esta herramienta es un documento faaabrado para capturar y
comunicar la direccion planteada y las maniobrag sp requieren para que el

negocio alcance su meta mas importante rentabilifiaég.7)

PALAO Jorge yGOMEZ Vicente; (2009): Haga realidad su suefio mediante u
Plan de negocio: “Un plan sirve para que un negpoiyecte su futuro, asigne
recursos, se concentre en puntos clave y se prepaselas dificultades y las
oportunidades.”, (pag.18)

Un plan de negocios, es un documento escrito qdimedeon claridad los
objetivos de un negocio y describe los métodosrmds que se van a emplear
para alcanzar los objetivos; es en donde se reagee la informacidén de tipo

comercial, técnico, operativo y financiero, neciespara evaluar un negocio y los

lineamientos generales para ponerlo en marcha.

1.3.1 Objetivos de un plan de negocios

» Servir de guia para iniciar un negocio o proyecpasa poder gestionarlo.

24



» Conocer la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

« Senalar lo interesante del negocio o proyectocaitas personas.

1.3.1.1Ventajas:

La planeacion correcta de un negocio ayuda a dismios niveles de

inseguridad del posicionamiento exitoso del mismelemercado.

* Permite la identificacion completamente el segmed& mercado que

demanda los bienes o servicios del nuevo negocio.

* Planifica, organiza y ejecuta las actividades @adeBar, para llevar a cabo el

negocio.

* Realiza un control y evaluacién de manera minuctesdos resultados para

evitar consecuencias graves que afecten la edtabile la empresa.

1.4 Proyecto de Inversion

BACA Gabriel; (2001), Evaluacién de Proyectos, defioma@ un: “Plan que, si
se le asigna determinado monto de capital y seolgopcionan insumos de varios

tipos, producira un bien o un servicio, util al kamano o a la sociedad”. (pag.2)

Segun la pagina (www.monografias.com/trabajos1§gmim-inversion/proyecto-
inversion;07/11/2011;18h32pm) Proyecto de inversiés una propuesta de
accion técnico economica para resolver una neaesitiizando un conjunto de
recursos disponibles, los cuales pueden ser, @cursmanos, materiales y

tecnoldgicos entre otros”.
Un Proyecto de inversion debe estar bien estrudbbude manera que permita al

propietario conocer su rentabilidad econdmica yasolo cual ayude a resolver

una necesidad humana en forma eficiente, seguentabie para la empresa,
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también este tipo de proyecto son de gran utilideadnanera que se conoce las
ventajas y desventajas que producira al inverturenegocio para dar inicio a las
actividades comerciales, logrando de esta manegueda empresa se mantenga

en el mercado.

1.4.1 Etapas de un Proyecto de Inversion

Las etapas basicas que pertenecen al proyecto@siin son las siguientes:

GRAFICO # 2: ETAPAS DE UN PROYECTO DE INVERSION

Nivel de perfil.- Se encarga de analizar
de forma continua informacié
secundaria en criterios cualitativos.

1. Idea- Se puede identificar varia

ideas y escoger la mejor para que
permita buscar nuevas oportunidades ¢le
un negocio y llegar a tener mejo
\nroductividac

Nivel de pre factibilidad.- Son los que

2. Pre inversion- Es una etapa que
luego de tener la idea clara, en ella
analiza varias alternativas de mane
continua para conocer si es viable

proyectan los costos y beneficios gn
criterios cuantitativos con la utilizacior
de informacién secunda.

J

\ nrovecta

Nivel de factibilidad.- La informacién
es de tipo demostrativa, con Ia
utilizacién de informacion primaria.

3. Inversion- En esta etapa es donde se
ejecuta el proyecto a través de Ila
alternativa adoptada.

J

-

4. Operacion- En esta etapa se pretende
alcanzar los objetivos propuestos del
proyecto  permitiendo evaluar s
rendimiento productivo.

Fuente Baca Gabriel (Evaluacion de Proyectos)

Elaborado por: Maricela Sanchez

Para que el proyecto de inversion se lleve a sabdebe seguir una proceso de
manera secuencial para tomar la decision finahgdementar o no la empresa; se
deberd realizar un analisis de cada una de lasmgxide solucion identificadas
para cada una de las ideas a través de un estedimedcado proporcione

informacion sobre el comportamiento del entorno.
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1.5Estudio de Mercado

BACA Gabiriel; (2001), Evaluacion de Proyectos, defihesaudio de mercado
como: “A la parte de la investigacion formal deltugso. Consta de la
determinacion y cuantificacion de la demanda Yféata, el analisis de los precios

y el estudio de la comercializacion”. (Pag.7)

KOTLER Philip; 2001), Direccion de Mercadotecnia: “Esdedefio sistematico,
recoleccién, andlisis y presentacion de la infoidracy descubrimientos
relevantes acerca de una situacion de mercadotespacifica a la que se

enfrenta la empresa”. (Pag.130)

Para poder determinar la demanda existente en elag® se estima que es
necesario efectuar un estudio que involucre el bestar a travées de

investigaciones realizadas tanto de fuentes prasaomo secundarias, el posible
nicho de mercado que tenga que cubrir, asi combiémna capacidad que se
disponga para poder producir los cuyes, fijar pede acuerdo a las condiciones

del mercado y la competencia existente en él.

1.5.1 Diagnostico situacional

MALHOTRA Naresh;(2008), Investigacion de Mercado un Enfofpbkcado:
“Es un mecanismo que permite analizar las variables se presentan en el

entorno sean estas internas o externas”. (Pag.14)

Mediante este elemento se pretende realizar ursendé los factores que pueden
influir de manera directa o indirecta en el disefiouna nueva propuesta; asi
también permitird determinar variables que den rocer las oportunidades y
amenazas que se puedan presentar y sobre ellasgiamiento y control ante la

situacion que se vera expuesta la empresa.
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1.5.2 Investigacion de Mercado

SegunBACA Gabriel;(2001), Evaluacion de Proyectos: “Sefialka ‘gproporciona
informacion que sirven de apoyo para la toma desidees, la cual esta
encaminada a determinar si las condiciones deladerno son un obstaculo para

llevar a cabo el proyecto.”(pag.13)

DeduceROSSAM Kayde; Investigacion de Mercados, (pag.http.//ekipedia.or

/wiki/Investigaci%C3_de mercados,07/11/2011). “Egreceso de recopilacion,
procesamiento y analisis de informacion, respectenaas relacionados con la
mercadotecnia como: clientes, competidores en etade permitiendo preparar

el lanzamiento de un producto”

Esta técnica permite investigar y examinar la sitirareal de las variables que
intervienen en el mercado; este procedimiento akzega con la aplicacion de
una encuesta que permitira conocer gustos y prafia por el consumidor, al
haber obtenido la informacion sera necesario araéizinterpretar los resultados

obtenidos en esta etapa para posteriormente taoaiahes acertadas.

1.5.2.1 Estructura del analisis del mercado

GRAFICO # 3: ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL MERCADO

Analisis
del rTercadu
Analisis Analisis Analisiz Analisis dela
de la demanda de la oferta de los precios comercializacion

Concluzionez del analisiz
de mercado

Fuente Baca Gabriel (Evaluacion de Proyectos)

Elaborado poMaricela Sanchez
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1.5.3 Demanda

KOTLER Philip; (2001), Direccion de Mercadotecnia: “Lasmindas consisten
en desear productos especificos que estan respalqad la capacidad y la
voluntad de adquirirlos”. (pag.33)

BACA Gabriel;(2001), Evaluacion de Proyectos: “Se ewlgepor demanda la
cantidad de bienes y servicios que el mercado eegu solicita para buscar la

satisfaccion de una necesidad especifica a ungpdetérminado”. (pag.33)

En esta fase se considera el nUumero de posiblesimitores que darian lugar a
la implementacion de un proyecto dependiendo gel die actividad comercial,
asi también de acuerdo a los gustos y preferen@adss mismos tomando en

cuenta los factores que intervienen en la demanda.

1.5.3.1 Andlisis de la demanda

BACA Gabriel; (2001), Evaluacion de Proyectos: “El pypal propdsito es de
determinar y medir cuales son las fuerzas que afelds requerimientos del
mercado con respecto a un bien o servicio; asi ctambién determinar la
posibilidad de participacion del producto en la istatcion de dicha

demanda”.(pag.18)

Mediante este estudio se pretende efectuar unsemndkl grupo de personas que
seran tomadas en cuenta para la debida investiga@gomercado mediante el
empleo de técnicas que permitan obtener informasabre la aceptacion que
tendra un producto o servicio por parte de losragwwonsumidores.

1.5.3.2 Tipos de Demanda

Para el analisis de la demanda se presenta |&stguilasificacion:
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Demanda insatisfechaEs cuando la cantidad que se ha producido na deg

cubrir lo que los demandantes requieren.

Demanda SatisfechaEs aquella que llega a cumplir con la cantidad splieita

determinado mercado. Este tipo de demanda a ssevezbdivide en:

Satisfecha saturada:Es cuando hay demasiada produccion de un biervizise

y el cual ya no requiere el mercado.

Satisfecha no saturadakEs cuando aparentemente el mercado esta abastiecid

un determinado bien o servicio.

1.5.3.3 Proyeccion de la demanda

ALEGRE Jenner;(2003), Formulacion y Evaluacion de Proyed® Inversion:
“Para determinar los defectos econdémicos en un giarcomercializacion es
necesario hacer proyecciones de la demanda conbjetoode estimar la
rentabilidad, necesidades financieras, materiangxiy capacidad de produccion
de la planta”. (P4g.148)

La proyeccion de la demanda es tener una estimdeida demanda de un bien o
servicio de una empresa teniendo como referergidisponibilidad de los datos
histdricos del mismo para que estos datos sirvamade para saber cuantas

personas demandan este bien o servicio.

1.5.4 Oferta

BACA Gabriel;(2001), Evaluaciéon de Proyectos: “Es latidad de bienes o
servicios que un cierto numero de oferentes (pitodes) estan dispuestos a poner

a disposicion del mercado a un precio determinaghdiy.58)
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PHILIP Kotler, Armstrong, Camara y Cruz, Marketing, (fétp://www.promon

egocios.net/mercadotecnia/promocion-definicion-epta07/11/2011). “Es una
fuerza del mercado que representa la cantidad dee$io servicios que
individuos, empresas u organizaciones quieren ylgrueender en el mercado a

un precio determinado”.

Es en donde se llevan a cabo actividades prodsctesael nimero de empresas
que se encuentran a disposicion del consumidor cledes para alcanzar

posicionamiento y reconocimiento en el mercado debaplicar estrategias que
les permita ser competitivos para atraer gran pErdientes.

1.5.4.1 Andlisis de la oferta

SegUnBACA Galbiriel;(2001), Evaluacion de Proyectos: “Detearommide las
cantidades y las condiciones en que una econoggdepy quiere poner a

disposicion del mercado un bien o servicio.”(p&D.

ExpresaBACA Gabriel; (2001), Evaluacion de Proyectos: “El @sipp que se
persigue es determinar o medir las cantidades giciones en que una economia

puede y quiere poner a disposicion del mercadaamdservicio”. (pag. 49).

Entre los datos indispensables para hacer un raefiisis de la oferta estan:
* NuUmero de productos.

» Localizacion

» Capacidad instalada y utilizada.

e Calidad y precio de los productos.

* Planes de expansion.

* Inversién Fija y nUmero de trabajadores”.
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El analisis de la oferta permite que las emprésagan conocimiento de las
variables que hay antes de producir un bien o &eryi saber hacia qué tipo de
mercado se dirige los mismos y la vez ayuda arsab qué entorno econdmico

se manejara la empresa.

1.5.4.2 Tipos de Oferta

Para facilitar el analisis de la oferta hay queocen los principales tipos de oferta

como son:

Oferta competitiva o de mercado libre: Cuando las empresas producen un
mismo producto que deben dar un valor agregado quagdos diferencie de la

competencia y asi se mantenga en el mercado.

Oferta oligopdlica: Cuando hay pocas empresas que producen estosdipos

productos o servicio ya que es dificil competireste tipo de mercado.

Oferta monopdlica: Cuando hay un solo productor de un bien o servigino
estd amenazado por la competencia porque dommaiest mercado.

1.5.4.3 Proyeccion de la oferta

ALEGRE Jenner; (2003), Formulacién y Evaluacion de Pragede Inversion:

“Se realiza un estudio histérico, actual y futuom el propésito de verificar la
cantidad de bienes y/o servicios que se han ofsegide estan ofreciendo, la
cantidad que se ofrecera, asi como las circunsteingdé precio y calidad”.
(pag.130)

La proyeccion de la oferta ayuda a realizar estiomes a los oferentes de un bien

0 servicio a través de la informacion obtenidacdedatos historicos para asi saber
cuanta cantidad tiene que producir.
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1.5.5 Comercializacion

SeguUnBACA Gabriel;(2001), Evaluacion de Proyectos manifiepia es: “La

actividad que permite al productor hacer llegabien o servicio al consumidor
con los beneficios de tiempo y lugar, es decicdeca al producto en un sitio y
momento adecuado, para dar al consumidor la satiéfaque él espera con la

compra”. (pag.48)

SegunSAPAG Reinaldo;(1995), Preparacion y Evaluacion de Primgec‘La
estrategia debera basarse en cuatro decisiondanfiemtales: el producto, el
precio, la promocién y la distribucion. Cada uno ekos elementos estara

condicionado, en parte, por los tres restantey’ g3

La Comercializacibn permite que la empresa cologueproducto en un
momento apropiado y llegue al sitio donde reque¢insumidor facilitandole su
compra y llegando a satisfacer sus necesidadepectivas y ayuda a tener de
mejor manera un mejor posicionamiento en el mergattlgrando mantener la

lealtad del mismo con la empresa.

1.5.5.1 Producto

BERKOWITZ Kerin; Marketing: “Un producto es un bien, serviaioidea

consistente en un conjunto de atributos tangiblegaamgibles que satisfacen al
consumidor y se recibe a cambio de dinero o algotra unidad de

valor.”(pag.298)

STANTON Walter; Fundamentos del Marketing: “Es el conjud® atributos

tangibles e intangibles, que influye entre otrasasocolor, precio, calidad y
marca.” (pag.15)
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Es un bien elaborado que las empresas exhibenreareado dando a conocer las
caracteristicas que contiene y de esta maneraiegitecltome la decision de

adquirir o no el producto bajo un determinado qreci

1.5.5.2 Servicio

Segun KOTLER Philip; (2001), Direccion de Mercadotecnia: “Es lquger
actividad o beneficio fundamental intangible qua parte puede ofrecer a otra y

que no conlleva propiedad alguna.”, (pag.361)

Segun STANTON Walter; Fundamentos del Marketing: “Son actividade
identificables e intangibles que son el resultado esfuerzos humanos o
mecanicos que producen desempefio y esfuerzo queEammeneralmente la
participacion del cliente y que no es posible po$msécamente, siendo esta el
objeto principal de una transaccion ideada paisfaeér las necesidades o deseos

de los clientes”. (pag.25)

Es una actividad intangible que una empresa brouta valor agregado para
satisfacer las necesidades de un cliente llegandwbair las expectativas

cambiantes del mismo.

1.5.5.3 Precio

KOTLER Philip; (2001), Direccion de Mercadotecnia: Marsfe que es “la
cantidad de dinero que se cobra por un producenacso, o la suma de valores
gue los consumidores entregan a cambio de los ibersefle poseer o utilizar
dicho producto o servicio.” (pag.289)

Segun BACA Gabriel; (2001), Evaluacion de Proyectos: “Es lanticad
monetaria a la que los productores estan dispuastesder, y los consumidores a

comprar un bien o servicio, cuando la oferta ydandnda estan en equilibrio”.
(pag.44)
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Se puede definir al precio como la cantidad derdigee se paga por los bienes o
servicios, el precio influye en la apreciacion dieme el consumidor sobre el

producto.

1.5.5.4Promocion

ALEGRE Jenner; (2003), Formulacion y Evaluacion de Praygede Inversion:
“El mensaje promocional busca que el consumidagrdgere de la existencia del
producto, crea imagen positiva del producto, edtinaula compra inmediata y

promociona un esfuerzo después de la compra”. Xpay.

Por su partdEFFREY Sussman; El Poder de la Promocion, (pag.http://vpnov.
monegocios.net/mercadotecnia/promocion-definicioneepto07/11/2011.
“Enfoca a la promocion como los distintos métodas qtilizan las compairiias

para promover sus productos o servicios”.

La promocion permite que una empresa a travésslaeriedios de comunicacion
dan a conocer un bien o servicio logrando queésa cbnocer por el cliente para
una posible compra.

1.5.5.5 Cadena de Valor

Segun KRAJEWSKI Manoj; Administracion de Operaciones: “Es la serie
interrelacionada de procesos que produce un sereidoien que satisface los

clientes.es decir refuerza el vinculo entre prosasaesempeiio que incluye los
procesos internos de la empresa asi como susedignproveedores externos.”

(Pag.8-9)

EVERETT Adam; Administracion de la Produccion y Operaciori@escribe
las actividades internas y externas de una orgeidizay las relaciona con el
analisis de las fuerzas competitivas de la emp(esau capacidad para dar

productos o servicios valiosos)”. (pag.143).
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Es el que permite estar al tanto de todas lasidaties de una empresa sean
internas y externas permitiéndole asi que sEmaampetitiva ya que ofrecera
un bien o servicio que satisfaga las necesidadéssdmnsumidores con la menor

utilizacion de recursos.

1.6 Estudio Técnico

SegUnSAPAG Nassir; (1995), Preparacion y Evaluacién de Progees: “La
funcién de produccion que optimiza la utilizacid@lds recursos disponibles en la

produccion del bien o servicio del proyecto”. (&Y.

CASTRO Raul & MOKATE Karen; (2004), Evaluacién Econdmica y Social de
Proyectos de Inversion: “Determina los costos endae se incurrird para la
implementacion de un proyecto donde se incluyearlugquipo, instalaciones,

tecnologia y otros elementos para la produccidandaien o servicio”. (pag.34)

Estudio técnico es aquel que se encarga de anadizaroceso productivo de un
bien o la prestacion de un servicio de un deterdaurn@oyecto que se requiere

poner en practica.

Dentro del estudio técnico se debe tomar en cudgtmas consideraciones que

se detallaran a continuacion para lograr una adecugntabilidad del negocio.

» Materias primas e insumos:Saber la disponibilidad de materia prima que se
requiere 0 se cuenta para la produccion de bierswicios la misma que
para su uso debe ser de calidad y a un precioibkxes

» Localizacién: Consiste en la identificacion apropiada que garargl costo
total mas bajo para la produccion como son lososode transporte, fuentes

de materias primas y la planta de mercado.

» Tamafo: Esto depende de acuerdo a la capacidad de préodugpee hay sido
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disefiado durante un tiempo determinado.

e Mano de obra: Esto ira de acuerdo a lo que requiere el negocio y
dependiendo del grado de sistematizacion del poguesiuctivo para saber la

especializacion del personal que se requiere.

1.6.1 Componentes del Estudio Técnico

Los componentes del estudio técnico se puedenlizauan la siguiente tabla:

TABLA # 1: COMPONENTES DEL ESTUDIO TECNICO

1. Determinacion de un tamafo Aqui es necesario planear una serie | de

optimo alternativas cuando no se conoce y domina a

la perfeccion la tecnologia que se empleara.

2. Determinacion de la localizacig 0s

S

Aqui se debe de tomar en cuenta no solo
optima del proyecto factores cuantitativos ( transporte de materia
prima), sino también los factores cualitativos

(apoyo fiscales)

Existe diversos procesos productivos que son
3. Ingenieria del proyecto los muy automatizados y los manuales de|los
cuales deben escoger pero tomando en cyenta

la disponibilidad de capital.

4. Andlisis organizativo] Deben ser considerados dentro de una
administrativo y legal empresa por su importancia y delicadeza para

un mejor funcionamiento de la misma.

Fuente Castro Raul (Evaluacién Econdmica y Social de Rrimgede Inversion)

Elaborado por: Maricela Sanchez

1.6.2 Factores que determina el tamafo de la empresa

BACA Gabriel; (2001), Evaluacion de Proyectos es: “Deiear el tamafio de
una nueva unidad de produccion es una tarea lieifaor las relaciones

reciprocas que existen entre el tamafo, la demdaddjsponibilidad de las
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materias primas, la tecnologia, los equipos y marfciamiento. Todos estos
factores contribuyen a simplificar el proceso deomimacion sucesivas y las
alternativas de tamafio, entre las cuales se psedgear, se reducen a medida que

se examina los factores condicionantes menciornigpag.84)

BACA Gabriel;(2001), Evaluacion de Proyectos son: “Algpsedonde se indican
y explican los factores que condicionan e influgenmanera predominante en la
seleccion del tamafio de la planta. Es preciso derai la dimension del
mercado, capacidad financiera de los promotores pueyecto, tecnologia,
disponibilidad de insumos, eficientes suministro dervicios y politicas

econdmicas”. (pag.104)

Son los que permiten explicar de mejor manerafdc®res que se relacionan al
seleccionar el tamafio de una empresa para detarmial sera el tamafo de las
instalaciones que se necesita para asi fijar lgagtacapacidad se puede producir
con la utilizacion apropiada de los recursos digpes, logrando de esta manera

tener una adecuada rentabilidad del negocio.

1.6.2.1El Tamairio del proyecto y la demanda

ALEGRE Jenner; (2003), Formulacion y Evaluacion de IngersiUno de los

elementos de juicio mas importantes para deternténeapacidad de produccién
es generalmente la cuantia de la demanda que taedderse; es decir, la
demanda no satisfecha o por satisfacer que esailus dactores que condicionan

el tamafio de un proyecto”. (pag.193)

BACA Gabriel; (2001), Evaluacion de Proyectos: “La dedzaes uno de los
factores mas importantes para condicionar el tand@ion proyecto. El tamafio
propuesto solo puede aceptarse en caso de quemanda sea claramente
superior. Si | el tamafio propuesto fuera igual @elaanda, no seria recomendable
llevar a cabo la instalacidn, puesto que seria nesgoso”. (pag.84)
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Mediante la etapa de la investigacion de mercadopretende conocer la
existencia o no de una demanda insatisfecha ecigela un producto y servicio,
siendo este un factor principal para el desarrddoun proyecto que permitira

determinar el tamafio de las instalaciones que ddadlanta.

1.6.2.2El Tamafio del proyecto, la tecnologiay la demanda

BACA Gabriel; (2001), Evaluacion de Proyectos. “Sonfémtores que influyen
en sus relaciones entre tamafo, inversiones y catoproduccion dentro de
ciertos limites de operacién y a mayor escala,adiatelaciones propiciaran un
menor costo de inversidon por unidad de capacidatalada y un mayor

rendimiento por persona ocupada.”(pag.85)

COTRINA Sadl; Evaluacién de Proyectos de Inversion: “Bldéo también esta
en funcién de maquinaria y equipos, por que el marde unidades que pretende
producir el proyecto depende de la disponibilidadkexystencias de activos”.
(pag.217)

Para establecer la capacidad de una empresa esngamte realizar un estudio de
los procesos que se llevaran a cabo para prodadirem o servicio de tal manera
se pueda constituir el nUmero de equipos y tecilactual que seran necesarios
para el funcionamiento y operatividad del &rea @msformacion donde se
obtendra el producto final para ser expuesto acauder permitiendo obtener un

producto o servicio final llegando a cubrir de lajon manera a los demandantes.

1.6.2.3El Tamafo del proyecto y el financiamiento

GUERRERO Gustavo;(2007), Proyectos de Inversion: “El tamd&bproyecto
tiene que estar en proporcion con los recursosidireos disponibles. Si existen
dificultades en el financiamiento para un tamafiinigpde la planta, si el proceso
de produccién lo permite e iniciando desde un tamaihimo que luego se ira
ampliando”. (P4g.81-82)
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BACA Gabiriel;(2001), Evaluacion de Proyectos: “Si lesursos financieros son

insuficientes para atender las necesidades desiowede la planta de tamafio
minimo, es claro que la realizacion del proyectanesosible. Si los recursos
econdmicos propios y ajenos permiten escoger evdrngps tamafios para
producciones similares entre los cuales existeguaa diferencia de costos y de

rendimiento econémico”. (pag.85)

Para que la implementacion de la planta sea lauadec es importante que la
empresa esté al tanto de sus recursos economicesdigpone o tenga
conocimiento de instituciones financieras que Ie ciéditos bancarios a una tasa
de interés accesible para si financiar con mayorodidad y seguridad logrando

asi la realizacion del proyecto.

1.6.3 Localizaciéon del Proyecto

Segun lo manifiest8ACA Gabriel; (2001), Evaluacion de Proyectos: “Comsist
en identificar el lugar ideal para la implementacitel proyecto, se debe tomar en
cuenta algunos elementos importantes que dararrteopda decision del lugar

especifico de la planta. La seleccion de la loealin del proyecto se define en

dos ambitos: el macro y micro localizaciéon”. (p&y. L

Como indicaASTUCURI Venancio; Administracion de Proyectos: “Consigte e
el analisis de las variables consideradas commritocasionales, las que
determinan el lugar donde el proyecto logra la maxiutilidad o el minimo de los

costos unitarios y por ende la maxima rentabilitfpdg.67)

El estudio y analisis de la localizacion de losypaos es muy Util para
determinar el éxito o fracaso de un negocio, yalgudecision acerca de dénde
ubicar el proyecto no solo considera criterios éouinos, sino también criterios
estratégicos, institucionales, técnicos, sociaesge otros. Por lo tanto el objetivo

mas importante, independientemente de la ubicani@ma, es el de elegir aquel
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que conduzca a la maximizacién de la rentabilidatl groyecto entre las
alternativas que se consideren factibles.

1.6.3.1Macro localizacion

Concluye COTRINA Saul; Evaluacion de Proyectos de Inversion: “Tieme
cuenta aspectos sociales y nacionales de la pianedmsandose en las
condiciones regionales de la oferta, demanda edsfructura existente, debe
indicarse con un mapa del pais o regién, dependidetiarea de influencia del
proyecto”. (pag.226)

Segun la pagina (http://www.economia.unam.mx/sdoss/tesisfe/GomezAM/c
ap2a.pdf;07/11/2011;18h45pm). “La macro localizacide los proyectos se
refiere a la ubicacion de la macro zona dentro aleual se establecera un

determinado proyecto”.

Para ubicar la empresa en una zona adecuada delizaa la situacion
geografica del pais, también como esta la econgmiaolitica del mismo
ayudando al empresario elegir un lugar adecuada pas instalaciones y asi

iniciar sus operaciones de la mejor manera pasible

1.6.3.2 Micro localizaciéon

COTRINA Saul; Evaluacion de Proyectos de Inversion: “Abdecinvestigacion
y comparacion de los componentes que existen eati@s sectores permitiendo
asi establecer un punto estratégico. Se debe indiasicacion del proyecto en
un plano del sitio donde operard”. (pag.226)

Segun la pagina (http://www.economia.unam.mx/sdoss/tesisfe/GomezAM/
cap2a.pdf;07/11/2011;18h45pm). “El analisis de mlocalizacion indica cual es
la mejor alternativa de instalacion de un proyedémtro de la macro zona

elegida”
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Para que la ubicacion de la empresa sea en unaapoopiada debe conocer si
estan disponibles los recursos que requiere pagardducciéon de un bien o
servicio permitiéndole establecer un punto clavea paiciar sus actividades

logrando asi un mejor funcionamiento de la empresa.

1.6.4 Ingenieria del proyecto

BACA Gabriel, (2001), Evaluacion de Proyectos: “Es @ gesuelve todo lo
concerniente a la instalaciéon y el funcionamierddadplanta.” (pag. 89)

BACA Gabiriel, (2001), Evaluacion de Proyectos: “Esadévidad profesional
gue mediante el uso de la tecnologia adecuada @asadel conocimiento
cientifico, transforma de manera econémica y optmsaecursos. El objetivo de
la ingenieria del proyecto es describir los prosgg®neracion de productos y

oferta de servicios”. (pag. 110)

Ingenieria de proyectos es la que permite a laesapdefinir de la mejor manera
los recursos que se requiere para llevar a caborayecto porque se relaciona

con el funcionamiento productivo de un bien o sBovi

1.6.4.1Diagrama de flujo

GUERRERO Gustavo; (2007), Proyectos de Inversion: “Es lpresentacion
grafica del orden de todas las operaciones, tratgspmspeccion, demora y
almacenaje que tiene lugar durante un procesamyecamprende la informacién

considerada para el analisis del tiempo requerighaig.87)

Es una representacion grafica que sirven paraitliescrpara mejorar el proceso
productivo o proceso de transformacién mejorandeda forma la eficiencia y
efectividad tomando en cuenta los elementos naosspara el mismo como la
materia prima, disefio del producto, disefio de joalpmoceso productivo que se

usa, el control, equipo y herramientas.
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1.6.5 Distribucion de la planta

Segun BACA Gabriel; (2001), Evaluacion de Proyectos: “Prommna
condiciones de trabajo aceptables y permite laagpin mas econdmica, a la vez
gue mantiene las condiciones optimase de segunddmlenestar para los

trabajadores”. (pag. 94)

COTRINA Saul; Evaluacion de Proyectos de Inversion: “Calaxclos equipos
principales y las instalaciones de servicio nec@sase desarrolla un diagrama
que especifique el lugar a ubicarse cada equipstalacion”. (pag.260)

La distribucion de la planta es aquella que permite todas las aéreas de la
planta estén ordenadas de la mejor manera logramsil@l ahorro de recursos y
evitado el desprecio de los mismos y asi utilizanenor tiempo posible para la
realizacion de las actividades operacionales pae izl equipo de trabajo.

1.6.5.1 Objetivos y principios de la distribucion de laapita

Integracion total: Es reunir los factores que afecta a la distribucié la planta.

Minima distancia de recorrido: Se trata de reducir el manejo de materiales para

evitar la pérdida de tiempo.

Utilizacién del espacio cubicoEs cuando se tiene espacio reducidos en la planta

hay que utilizar al maximo los sobrantes.

Seguridad y bienestar para el trabajo:Brindar comodidad al trabajador para

gue desemperie al maximo sus funciones.

Flexibilidad: Se trata que la distribucion se pueda sometamn®ios cuanto se

lo requiera.
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1.6.6 Estructura organizacional

CASTRO Raul &MOKATE Karen; (2004), Evaluacion Economica y Social de
Proyectos de Inversién: “Define como se agruparmgrdinan formalmente las
tareas de trabajo, para lo cual se debe consideragspecializacion laboral,

Departamentalizacion, cadena de mandos”. (pag.35)

La estructura organizacional es la que permite lguempresa mantenga sus
aéreas de manera ordenada y adecuada logranddadmassera coordinar las
actividades y mejorar el desempefio de una detedaiampresa y distinguir los

niveles jerarquicos de la misma.

1.6.6.1 Marco Legal

CASTRO Raul &8MOKATE Karen;(2004), Evaluacion Economica y Social de
Proyectos de Inversion: “Busca determinar la vidad de un proyecto tomando
referencia a codigos y reglamentos locales, retgsnanacionales que repercuten
de alguna manera sobre un proyecto ya que actiedgutesarial y lucrativa se

encuentra incorporada a un determinado marco garidjpag.32)
Una empresa al iniciar su actividad econémica aeslb@ en conocimiento de los

reglamentos, normas de un pais para el cumplime@tios mimos permitiendo

el funcionamiento formal de la empresa y asi fummiale manera legal.

1.7 Estudio Financiero
Segun ROJAS Miguel;(2007), Evaluacion de Proyectos para Ingers:
“Consiste en identificar y ordenar todos los itefasnversiones, costos e ingresos

gue puedan deducirse de los estudios previos.gpag.

SegunBACA Gabriel;(2001), Evaluacion de Proyectos: “Estedistse centra en

ordenar y sistematizar la informacién de caractenetario que proporcionan las
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etapas anteriores y elaborar cuadros analiticos sijjwen de base para la
evaluacion econdémica; comienza con la determinadiéros costos totales e

inversion inicial”. (pag. 8)

El Andlisis Financiero es el estudio que permitdemeinar el potencial
econdmico de la idea de negocio que se estd amddizy establecer si

efectivamente es una oportunidad en beneficio éelaresa.

1.7.1 Inversion total inicial

NUNEZ Rafael;(2007), Manual para la Evaluacion de Prmgede Inversion:
“Comprende la compra de todos los activos fijosrgibles, asi como todos los
activos diferidos o intangibles que son necesg@sa iniciar las operaciones de

la empresa”. (pag.82)

* Activos tangibles o fijos: Son aquellos que pertenecen a la empresa e
indispensables para su funcionamiento como las anefas, terrenos,

edificios, maquinaria y equipo, etc.

« Activos diferidos o intangibles:Son de propiedad de la empresa, los mismos

gue no se pueden percibir como las marcas, patgulissfios, etc.

Para un plan de negocios en la fase econdmica s etablecer los recursos
economicos que permitan adquirir bienes materialescnoldgicos que poseera
una empresa con los que desarrollara sus actigddel®peracion y produccion;
asi también debe considerar los gastos que haer dgserados para cumplir con
los tramites, permisos respectivos que autoricenegalidad, funcionamiento

dependiendo del tipo de empresas a crearse.

1.7.2 Depreciacion

EROSSAVictoria;(1997), Proyectos de Inversion: “Definemom el desgate, la
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accion de los elementos, el envejecimiento y ka fdé adecuacion incluyendo en
ella los factores impositivos, la estructura depitzd de la empresa y las

variaciones de los niveles de los precios.”(pag.126

NUNEZ Rafael; (2007), Manual para la Evaluacion de Remgede Inversion:
“Se refieren al uso de equipos y demds activosilibesy y se aplicara
exclusivamente a los activos fijos porque con sa uan perdiendo valor

monetario; es decir, se van depreciando”. (pag.83)

Para la operacion de un negocio se debera dispEnectivos fijos que en un
transcurso de tiempo se exponen a sufrir un desgastel uso que se efectian al
realizar actividades productivas que conllevaran ohtener un bien,
constituyéndose un gasto que el inversionista eauperando con paso de los

anos.

Su férmula es:

Valoractual Valorresidual

Depreciadin = — —
Vida util enafio

1.7.3 Financiamiento

SegUnEROSSA Victoria;(1997), Proyectos de Inversion: Es el ‘steaimiento y
uso eficiente del dinero, linea de crédito y fondes cualquier clase que se
emplean en la realizacién de un proyecto o enrgidmamiento de una empresa”.
(pag. 157)

FINNERTY Johnd; Financiamiento de Proyectos: “Es la apdnadie los
recursos economicos necesarios, mediante la emdgomalores (o mediante
préstamos bancarios), que seran empleados paradeidn de una empresa o

proyecto; es decir, solventar los gastos de unadad”. (pag.13)

El financiamiento viene a ser el monto total deeinsion para el desarrollo de un
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proyecto se necesita de recursos monetarios yaestas disponibles por parte
del accionista 0 mediante el financiamiento a tasibnes que otorguen créditos
que permitan solventar los gastos de una activqgdadrequiera la empresa.

Su férmula es:
F=PL+i)"
En donde:
F= Suma que hay que pagar
P= Cantidad prestada en el tiempo cero (0 sea, cussdecibe el préstamo).
i= Tasa de interés

n= NuUmero de afos

1.7.3.1Amortizaciéon

GUERRERO Gustavo; (2007), Proyectos de inversion: “Se ededa provision
contable gradual que se hace del gasto hasta lagratotal cancelacion,
aplicandose a pagos realizados en un periodo querggbuyen a lo largo de
varios periodos.” (pag.124)

NUNEZ Rafael, (2007); Manual para la Evaluacion de Remgede Inversion:
“Reducciones graduales de la deuda a través des pagadicos por el capital
prestado en préstamo mas los intereses correspbeslie(pag.83)

La amortizacion se reduce por partes el monto de deuda a un tiempo
determinado que se ha establecido periddicamentaitpando recuperar lo

invertido.

1.7.4 Cronograma de inversiones

NUNEZ Rafael; (2007), Manual para la Evaluacion de Retmgede Inversion:

“Se refiere a la estimacién del tiempo en la queeaéizaran las inversiones fijas y
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diferidas. En este cronograma se debe sefialam®ata su composicién y las
fechas en que se efectuaran las mismas”. (pag.83)

El cronograma de inversiones es el que permiteimereygistrar los activos y
observar a través de fechas las inversiones amhenma contable para controlar de

mejor manera estos activos.

1.7.5 Presupuestos

Segun WELSCH Glenn; Presupuesto Planificacion y Control de Udidles:

“Presenta el analisis descriptivo de los ingresagagtos presupuestados en el
tiempo, de tal forma que facilite conocer inforn@ecque ha sido generada por las
etapas del estudio de mercado, estudio técnicasgkmnizacion del proyecto para

establecer prioridades y evaluar la consecuci®@udabjetivos”.(pag.323)

El presupuesto es una estimacion anticipada ab clestas operaciones y recursos
de una empresa permitiendo comparar de maneraautaéns resultados con los
datos presupuestados que son orientados hacia teto ften un tiempo

determinado.

1.7.5.1Presupuesto de compras

SegUnWELSCH Glenn; Presupuesto Planificacion y Control deitlddes: “Este
presupuesto se refiere exclusivamente a la conggaihinistros con el objeto de
determinar cudntas unidades de materiales se requaea obtener un producto
final”. (pag.323)

Para el célculo de este estado se debe tomar sitemacion el porcentaje de
demanda a cubrirse; asi como también el precioual se va adquirir los
suministros 0 materias primas que permitan tenecamirol en los recursos a

utilizarse en las diferentes areas de elaboraadcuddros analiticos en donde se
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registren las existencias de materiales necesgréva la obtencion de un

producto.

1.7.5.2Presupuesto de ventas

SegUnWELSCH Glenn; Presupuesto Planificacion y Control deitiiidles: “Es
la prediccion de las ventas esperadas por el ptoduen precio estimado, para un

minimo determinado de meses y afios”. (pag.324)

Son estimaciones en forma ordenada y coherenteantedia cual se recoge

informacion para determinar el nivel de ventas ygaloyectado de una empresa a
un periodo de tiempo establecido; bajo las cond&sode precios que estaran
fijados en relacion a los costos que generen anjaresa elaborar un producto

final que seran ofrecidos a los clientes para swiaation y consumo.

1.7.6 Gastos

COLLAZO Jesus; Estudio de Mercado en los Proyectos desiove “La idea
de gasto abarca diferentes connotaciones, alguefiagevinculadas con aspectos
contables y econdmicos, los gastos son una catemgopiortante pues representa
los valores de los recursos reales o financierogleados para la produccion”.
(pag.187)

Al crear una empresa se genera valores que estasiinados a emplearse en la
parte administrativa que comprende el recurso homoalificado para que efectué
el desempefio de labores asignadas; asi tambianlsge los recursos monetarios
que estaran asignados a mecanismos de publicidegsar®s para que el

producto sea conocido e identificado por el mercado

1.7.6.1Tipos de gasto

» Gastos de administracién:Son gastos que especificamente se relacionan con
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el area administrativa la que abarca sueldos yigslalos materiales y

suministros de oficina, entre otros.

e Gastos ventas:Son los gastos que incurren al realizar una veatao la
promocion de ventas, comisiones a agentes y siesgde transporte entre

otros.

1.7.7 Determinacion de los costos de operacion

Los costos de operacion constan de costos fijosriables de operacion, los

mismos que se detallaran a continuacion:

e Costos Fijos:Son aquellos que se mantienen estables indepéemtiente con

lo que suceda con el volumen de produccion.

e Costos Variables: Son aquellos que no permanecen estables, es skcir

incrementan o disminuyen de acuerdo al volumernraléugcion.

1.7.8 Punto de Equilibrio

CASTRO Arturo; Proyecto de inversion: “Es la cantidadirigresos que igualan
a la totalidad de costos y gastos en que incumaalmente una empresa”. (pag.
203)

Segun BACA Gabiriel;(2001), Evaluacion de Proyectos: “Es elehide
produccion en que los beneficios por ventas sontawgnte iguales a la suma de

los costos fijos y variables”. (pag. 180).
El punto de equilibrio es una herramienta que pergonocer el nivel minimo de

ventas mediante los costos fijos y variables padepsaber por anticipado si un

producto de una empresa va a generar utilidad o no.
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Costofijo total

P.E= _
1- (Costovariabletotal / Ingresog

1.7.9 Estados financieros

Dice GALLARDO Juan; Formulacion y Evaluacion de Proyectos derkion:

“Después de haber elaborado los presupuestos i@osigrara el proyecto, se
procede a la formulacién de los estados financigtes mostraran finalmente la
situacion futura en la que se encontrara la emptasaestados financieros que
normalmente se presentan en este tipo de estuolivglsestado de resultados,

flujo de caja y el balance general”. (pag. 48)

Permite estar al tanto de la situacion financiexdadempresa mediante estados
contables los mismos que muestran finalmente leadiin futura en la que se
encontrara la empresa siendo una informacion neaeg@mra la toma de

decisiones de la misma ya que los datos se ragidérananera perioddica.

1.7.9.1 Estado de resultados

CASTRO Arturo; Proyecto de Inversion: Sefala que es estdto financiero

dindmico, ya que la informacion que proporcionaregponde a un periodo
determinado (por lo general un afio). De los inggesdeducen los costos y los
gastos, con lo cual, finalmente, se obtienen ldislades o perdidas, asi como el

monto de los impuestos”. (pag.164)

ZAPATA Pedro; Contabilidad General: “Es el informe coldgalue presenta de
manera ordenada las cuentas de rentas, costosog.g8e elabora con el fin de
medir los resultados y la situacion econémica deampresa durante un periodo

determinado”. (pag.114)

Es en el cual se registran los egresos e ingresasnd organizacion lo cual

permite conocer las ganancias o pérdidas que sbteaido en un determinado
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periodo de tiempo; asi también permitird conocergea@ medida el capital
invertido ha rendido utilidades o en su defectgdém@erado pérdidas mostrando un

resultado final para la respectiva toma de decgsion

1.7.9.2 Flujo de efectivo

CASTRO Arturo; Proyecto de Inversiéonsidera que es la “suma de la utilidad
neta mas las amortizaciones y depreciaciones erdi@p. En toda inversion que
se realiza es preciso recuperar el monto de irdressien este caso, mediante las

utilidades que genera la inversion.” (pag 177

NUNEZ Rafael; (2007), Manual para la Evaluacion de Retmgede Inversion:
“Consiste en presentar la informacion pertinenteresdos cobros y pagos de
efectivo de una empresa durante un periodo. Adesates estado proporciona
informacion acerca de todas las actividades de aoper, inversion y

financiamiento de la entidad”. (pag.83)

El flujo de caja proporciona informacion acercdagecobros y pagos que realiza
una empresa para conocer si ha existido un increncedisminucién del efectivo

luego de haber revisado los estados financieros.

1.7.9.3 Balance general

CASTRO Arturo; Proyecto de Inversion: “Es un estado friaro estatico que
presenta la situacion financiera de la empresadagha determinada. En ellas se
muestran las inversiones que realiza y las fuesheeBnanciamiento que emplea

una entidad economica.” (pag.174)

SegunBACA Gabriel, (2001), Evaluacion de Proyectos: “Es sta@o contable
gue muestra cantidades tentativas, preparado dondd presentar una propuesta
financiera futura probable, que contenga activasjyos y patrimonio que tendra
la entidad”. (pag. 181)
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1.7.10Razones financieras

CASTRO Arturo; Proyecto de Inversion: “Son la base de inétodos de
evaluacion que no consideran el valor del dinero @gpaso del tiempo. Se trata
de técnicas de evaluacién que no se relacionantalinente con el analisis de la
rentabilidad econdmica, sino con la evaluacion Morera de la empresa.”
(pag.104)

SAPAG Nassir; Evaluacion de Proyectos de Inversion eBnresa: “Es una
relacion de las cifras extractadas de los estadasdieros y demas informes de la
empresa con el propdsito de formase una idea aebadamiento y desempefio
de la organizacion con la finalidad de conocer ideswnes sobre las cuales se
tomaran acciones correctivas o preventivas segéasel’. (pag.56)

Son herramientas que facilitan el analisis finamcyga que su resultado permite
interpretar como se encuentra una empresa y exptleamejor forma el
desempeiio de las actividades que se llevan a edtimdie la misma para llegar

a obtener conclusiones validas para la toma dsideess.

* Razones de Liquidez

Estos indices indican la cantidad de liquidez Gemeetla empresa para cancelar
sus deudas de corto plazo dentro de la cuales tenem

Razon CorrienteEste indice indica la cantidad de recursos que ti@rempresa
para cancelar deudas de corto plazo.

RAZONCORRIENTE: ACTIVO CORRIENTE
PASIVOC CORRIENTE

Prueba Acida:Es igual a la razén del corriente, excepto que iefimos

inventarios.
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ACTIVO CORRIENTE INVENTARICS
PASIVOC CORRIENTE

PRUEBAACIDA =

Capital de trabajo:Indica que la empresa luego de pagar sus deudasrtie

plazo cuenta con un capital para poder operar oanalidad.

CAPITAL DE TRABAJO=ACTIVO CORRIENTE- PASIVOCORRIENTE

« Razones de Solvencia (Apalancamiento)

Estos indices dan a conocer la manera de como @stéormados los recursos de

la empresa.

indice de Endeudamientdndica que el capital operativo de la empresa es

financiado por terceras personas o acreedores.

PASTOTALES100%
ACTIVOTOTAL

IND.ENDEUDAMIENTO EXTERNO=

indice de Propiedadtndica que el capital con que opera la organizabin sido

financiada por los accionistas.

PATRIMONIO-100%
ACTIVOTOTAL

IND.DE PROPIEDAD-

* Razones de Rentabilidad

Estos indices dan a conocer la capacidad de laesmara generar riqueza o

ganancia y son de vital importancia para los adsias 0 propietarios.

Margen Neto de Utilidadindica el porcentaje que le quedara a la empresasen

ventas realizadas, luego de haber deducido todagaktos.
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UTILIDAD NETA *100%
VENTAS NETAS (INGRESOS)

MARGEN NETO =

Margen Bruto de Utilidadesindica el porcentaje de utilidad que la empresa
genera en sus ventas, luego de haber deducidos&d cde ventas de los

productos vendidos.

UTIL BRUTA EN VENTAS * 100%
VENTAS NETAS (INGRESOS)

MARGEN BRUTO =

Rentabilidad sobre el Capitalindica el rendimiento obtenido durante el

periodo en relacién con los aportes de capitabaecio.

UTIL.NETA*100%
CAPITAL

RENTSOBRECAPITAL=

Rentabilidad sobre el Patrimonid&ste indice se relaciona con la utilidad neta y

todos los haberes patrimoniales.

UTIL.NETA*100%
PATRIMONIO

RENT.SOBREPATRIMONIO=

1.7.11 Capital de trabajo

SAPAG Nassir; Evaluacion de Proyectos de Inversion erEmapresa: “Es
considerado como un estado contable de caractamdin, explicativo de las
variaciones del efectivo en un periodo de tiemgderdenado tiene como objetivo

principal explicar los movimientos de los fondos ml®yecto”.(pag.130)

Es el dinero necesario con el que se cuenta pamarirl proyecto, ya sea el

capital propio o financiado por una institucion.
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Al capital de trabajo se lo puede clasificar en:

* Realizable: Son todas aquellas deudas que los clientes ydodades de la

empresa mantienen con ella.

» Disponible: Lo que dispone la Empresa para ser utilizados ditemente

para hacer frente a sus obligaciones de pago.

« Exigible: Deudas contraidas por la empresa que son exigihérgo o0 a corto

plaza

1.7.12Flujo Nominal

SAPAG Nassir; Evaluacion de proyectos en la empresanBefomo “un estado
contable de caracter dinamico, explicativo de lasaciones del efectivo en un
periodo de tiempo determinado tiene como objetivoncipal explicar los

movimientos de los fondos de los proyectos”. (p2@).1

Es un estado contable que permiten registrar latideales de los estados de
resultados y balance general explicando de estaenamaas variaciones del
efectivo en un periodo de tiempo determinado es dgplica los movimientos de
los fondos del proyecto.

1.8 Evaluaciéon Financiera

OCAMPO Joseé; Costos y Evaluacion de Proyectos: “Deternti@amanera

cuantitativa y monetaria el costo de la operaciéh mtoyecto, adquisicion de
activo fijo y gastos preoperativos hasta obtendicadores financieros de los
Estados Financieros como son: Balance Generald&sia Pérdidas y Ganancias
y Flujo de Efectivo, esto permitira evaluar y vikzer la rentabilidad del proyecto

aplicando métodos de valoracion financiera.” (pé&g) 1
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Determina el costo de operacion del proyecto ctaivthmente y monetariamente
los mismos que constituyen la parte final del psoage elaboracion y evaluacién
de un proyecto de inversion luego de haber realizsldestudio de mercado,
técnico y economico de los cuales se obtendranrdoion que sera analizada y
representada a través de los mecanismos que amogesultados permitiendo de
esta manera conocer la rentabilidad o riesgo aslegto que se llevara a cabo al

mercado hacia donde se dirige.

1.8.1 Valor actual neto (VAN)

SegUnASTUCURIT Venancio; Administracion de Proyectos: Es un ‘Gadior

usado en la evaluacion de proyectos que busca rekedalor presente neto del
proyecto a traves de la actualizacion de sus beogfy sus costos. Este indicador
permite seleccionar con exactitud un proyecto optil@ un grupo de alternativas

mutuamente excluyentes”. (pag.126)

NUNEZ Rafael;(2007), Manual para la Evaluacion de Prmgede Inversion:
“Es el valor monetario que resulta de restar, &l tbe los flujos descontados a la
inversion inicial. Una inversion es ejecutable amel VAN>0; es decir, cuando
la suma de todos los flujos de caja valorados eamfiel 0 supera la cuantia del

desembolso inicial”. (pag.83)

El Valor Actual Neto es aquel que mide la ganam®a proyecto, al restar la
inversion al total de los futuros flujos de dineeste factor expresa en términos
absolutos el valor actual de los recursos obteratifinal del periodo de duracion
del proyecto de inversion.

Su férmula es la siguiente:

FNO FN1 FN2 FNn
+ + +

VAN:(1+i)n DT

Donde:
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FN=Flujo de Efectivo Neto
n=Afios de vida util

i =Tasa de interés de actualizacion

1.8.2 Tasa interna de retorno (TIR)

Segin NUNEZ Rafael; (2007), Manual para la Evaluacién de Rrtmge de
Inversiéon: “Es la tasa de descuento que provocaefjualor presente neto sea
igual a cero. Se trata, en efecto, de la tasa quala el total de los flujos

descontados y la inversion inicial”. (pag.103)

SegunBACA Galbiriel; (2001), Evaluacion de Proyectos: “Esalsatde descuento
por la cual en valor presente neto es igual a @edicho de otro modo, es la tasa

que iguala la suma de los flujos descontadosravkx$ion inicial’(pag. 216)

La tasa interna de retorno es la maxima tasa deude® que puede tener un
proyecto para ser considerado rentable y a traeésudaplicacion ayudara a
encontrar una tasa de interés que permita mediretaabilidad como un

porcentaje que ha generado un proyecto sobre éasiin realizada.

Ademas se utiliza para evaluar un proyecto en @umcle una tasa uUnica de
rendimiento anual, en donde la totalidad de losefigins actualizados son

exactamente iguales a los desembolsos expresadosr&ta actual.

TIR =TASA MENOR + DIFERENCIADE TASA( VAN TASA MENOR j

VAN MENOR + VAN MAYOR

1.8.3 Periodo de recuperacion

CASTRO Arturo; Proyecto de Inversion: “Mediante la aptica de este método
se puede determinar el tiempo que se requerirarpauperar la inversion inicial

neta, es decir, en cuantos afios los flujos deiefegualaran el monto de la
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inversion inicial.” (pag.182)

CASTRO Raul &MOKATE Karen; (2004), Evaluacion Economica y Social de
Proyectos de Inversion: “Es el tiempo requeridcapgue las ganancias u otros
beneficios econémicos sobre una inversion igualematr de los costos de

inversion”. (pag.72)

Es una herramienta que permite determinar cuabeartel tiempo necesario para
recuperar los montos de las inversiones que haadal la empresa, esto se
lograra a través de los ingresos de fondos queemargndo la organizacion de

manera continua.

1.8.4 Costo beneficioso

SegUnBACA Gabriel; (2001), Evaluacion de Proyectos: “Seagipara evaluar
las inversiones gubernamentales o de interés dacitd los beneficios como los
costos no se cuantifican como se hace en un pmyectnversion privada, sino

gue se toman en cuenta en criterios sociales”. (t#)

NUNEZ Rafael; (2007), Manual para la Evaluacion de Retmgede Inversion:
“Mide la capacidad que presentan los flujos netelspdoyecto para cubrir las
inversiones; ademas indica la rentabilidad promeplie se puede generar por

cada dolar que se invierte en la ejecucion y furansiento”. (pag.107)

Es un indicador financiero que permite medir cua®@mbtendra en dolares por
cada dodlar invertido y determinar cuales elemestws benéficos y cuales son
costos, en general los beneficios son ventajas taaae que recibe el propietario,

en cambio los costos son los gastos anticipadopei@cion.

Y Flujos Netos
Inversidninicial

La férmula esta dada p@&/ C =
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1.8.5 Analisis de sensibilidad

CASTRO Arturo; Proyecto de Inversion Evaluacion y Forncida: “Mide la
variacion que se produce en el rendimiento del et del proyecto de
inversion, como consecuencia de la modificaciéralgena de las variables que
determinan la rentabilidad o los beneficios, comsiddo que las demas variables

no cambian”. (pag.231)

ASTUCURI Adam; Administracion de Proyectos: “Es el procedmto por
medio del cual puede determinarse cuanto afectancémmbios en distintas
variables del proyecto, que tan sensible es la itdsana de rendimiento ante
dichos cambios”. (pag.23)

El andlisis de sensibilidad es un estudio que gerv@r de qué manera se altera la
decision econdmica se varian algunos factoreselfmise recomienda conocer la
tasa interna de retorno del proyecto, establecenilevos flujos netos de caja y
determinar las nuevas tasas internas de retorna hsggo establecer la
sensibilidad del proyecto a medida que permite noah exactitud la rentabilidad

de la empresa.
En este caso la formula que se usa es:

_ Porc.devariacionenlarentabilidalnversidninicia
Porc.devariacionenelfactorqueseanaliza

IS

Donde:

IS = indice de sensibilidad.
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CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Introducciéon

En el presente trabajo investigativo se puede andjae los cuyes son originarios
de Sudamérica y ha crecido en la zona andina dé, Balivia, Ecuador y

Colombia. Hace por lo menos 3000 afios se estaliteand la principal fuente de
alimentacion de los aborigenes que lo domesticdtanla actualidad el cuy se
cria en las zonas rurales y suburbanas de estssspdbesafortunadamente,
debido a la crianza tradicional, la raza de losesulya ido desmejorando y su
namero al nivel de las familias ha bajado consigderaente a tal punto que varias

familias campesinas no tienen estos animales.

El presente capitulo analiza los agentes involusad las principales
caracteristicas del mercado de comercializacionuges en donde se tomara en
cuenta aspectos importantes como tamafio, comper&ny preferencias de
mercado que permitiran establecer las estrategsag@r para la consecucion de

los objetivos.

2.2 Objetivos

2.2.1 Objetivo General

* Realizar un Estudio de Mercado para determinafda@y la demanda de

la produccion y comercializacidén de cuyes.
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2.2.2 Objetivos Especificos

» Determinar si las personas que se dedican a laigeaih de cuyes cuentan

con los materiales e instalaciones adecuadas.

* Determinar si la produccion de cuyes es adecuaacalidad.

* Determinar la demanda de cuyes en el Cantén Saleloatendida

satisfactoriamente.

2.3 Analisis Situacional

Para el desarrollo del presente proyecto se realizan el fin de conocer la
situacion actual de la empresa identificando lodof@s externos e internos,
problemas y causas que pueden generarse en ua &utarto o largo plazo, los
mismos que pueden afectar o beneficiar en el d#kadel negocio logrando de

esta manera planear objetivos y estrategias deteacmpetitivo.

2.3.1 Macro Ambiente

Son aquellos factores que se tomara en cuentapesgnte proyecto de manera
que permitira determinar las amenazas y oportueslgde pueden surgir para la
empresa a medida que se debe tener en considefasidiferentes sucesos del
entorno de nuestra ciudad, y asi también aprendmtaptarse al cambio que
incide en el pais con el proposito de convertisitaaciones desfavorables en
oportunidades que le proporcionen ventajas en shrddlo eficiente de la

empresa para competir.

Entre los principales aspectos del ambiente extgueose tomara en cuenta en el
proyecto se encuentran las condiciones econondeasograficas, socio-cultural,
legales y tecnolégicas de los cuales permitirdizaralqué elementos de ese

entorno le afectara, con qué intensidad, y comecreaar ante ellos.
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2.3.1.1Variable Econémico

Esta variable se involucra directamente con laz&eibn de nuestro proyecto ya
gue por medio de él se podra determinar el creotmige la empresa en cuanto al
consumo debido a que si mayor ingreso per capitabsiene mayor sera el
consumo por parte de los clientes dando como eskulbeneficioso para el

proyecto que se llevara a cabo.

Es por esto que el ambiente econémico representactor de gran importancia
que se refleja en las actividades mercadoldgicasudéquier organizacion los
mismos que deben de ser analizados con el propdsitiener un enfoque del
impacto que puede tener en la creacion de nuevasesas, entre los cuales

tenemos:

2.3.1.1.1 Producto Interno Bruto (PIB)

Este indicador ayuda a medir el crecimiento oe@aoriento de la produccion de
bienes y servicios de las empresas de cada paig,reflejo de la competitividad

de las empresas.
TABLA # 2: PRODUCTO INTERNO BRUTO

FECHA VALOR (millones de USD)
Enero-31-2011 65945.00
Enero-31-2010 57978.00

FuenteBanco Central del Ecuador
Elaborado porMaricela Sanchez

Mediante la tabla se puede observar que el PIBasmdrementado en los dos
ultimos afios en el aflo 2010 se obtuvo un valor@§%.00 millones de dolares
mientras que el 2011 se alcanzo a los 65945.0@mesl de ddlares, esto indica
gue pese a la decadencia en relacion a los otrms pdisados se mantiene en
constante crecimiento lo cual refleja una oportadidpara la empresa. El
crecimiento del Producto Interno Bruto represema fortaleza para el proyecto
que se llevara a cabo permitiendo mantener unmorecio en las fuentes de

trabajo asi también el progreso de la economipalsl
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2.3.1.1.2 Inflacién

La inflacidbn es el crecimiento continuo y generalizatio los precios de los

bienes, servicios y factores productivos de una@wnda a lo largo del tiempo.

TABLA # 3: INFLACION ANUAL

FECHA VALOR
Diciembre-31-2010 3.33%
Diciembre-31-2011 541 %

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado paviaricela Sanchez

Segun la tabla #3 se puede notar que la inflacérpais en comparacion de los
dos ultimos afios el 2010 alcanzo un porcentaje3@d % mientras que en el

2011 obtuvo un 5.41% existiendo una diferencia2d@® % entre los dos afios lo
cual representa que el precio de los insumos yrragtema representando una
desventaja para la empresa ya que se incremestamal@riales necesarios para la

produccion por consecuencia el precio final secenta.

2.3.1.1.3Tasas de Interés

Es el precio del dinero que existe en el mercadanttiero en donde el Banco
Central del Ecuador proporciona informacion de tasas de interés de las
instituciones financieras existentes en el paisndeera que se pueda conocer
detenidamente los porcentajes de cada una deskss para tomar la decision mas

acertada en invertir. Existen dos tipos de tasa®co

2.3.1.1.3.1Tasa de Interés Activa

Es el porcentaje que paga una institucion bancariguien deposita dinero

mediante cualquiera de los instrumentos que phedeeto existen.
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TABLA # 4: TASA DE INTERES ACTIVA

FECHA VALOR
Diciembre-31-2010 8.68 %
Diciembre-31-2011 8.17 %

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado pdMaricela Sanchez

De acuerdo a la tabla #4 se observa que la tasdeités en el mes de diciembre
del 20011 es de 8,17%, mientras que el afio antiéeime una tasa de 8,68%, lo
que significa que ha ido disminuyendo lo que favera la empresa al momento

de realizar un préstamo.

2.3.1.1.3.2Tasa de Interés Pasiva

Es aquella que indica el costo de financiamientasl@empresas.

TABLA # 5: TASA DE INTERES PASIVA

FECHA VALOR
Diciembre-31-2010 4.28 %
Diciembre-31-2011 4.53 %

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado pdvlaricela Sanchez

El ahorro en las instituciones es otra opcion @ereeh a disposicion las personas
es asi que la tasa de interés pasiva al mes dantice del afio 2011 fue de 4,53%
a comparacion del afio 2010 con un valor de 4,28%jue indica que ha

incrementado 0,25%, optando en muchos casos ertifrereotras fuentes.

2.3.1.2 Variable Socio-Cultural

Dentro del proyecto se ha tomado en cuenta a esi@ble por dos razones: por
la cultura y tradiciones ya que son aspectos mppoitantes para el desarrollo
del proyecto ya que mediante esta variable se paedézar las temporadas

donde existen una mayor demanda de consumo de darecey en el Canton
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Salcedo el mismo que debe ser aprovechado de lar migjnera, tomando en

consideracion las siguientes fechas festivas como:

* Fiestas de Cantonizacion
* Fiestas de carnaval

» Pascuas

* Festividades navidefas

+ Dia de finados

2.3.1.3 Variable Tecnolégica

El presente proyecto se desarrollara dentro detande la crianza comercial, el
mismo que actualmente utiliza un sistema tecniboaah animales mejorados en
su mayoria y con pardmetros productivos que pemmitea rentabilidad

econdmica para su explotacion.

2.3.1.4 Variable Legal

Para la creacion de la empresa es indispensabby rmcuenta el factor legal ya
que permitira conocer las normativas y reglameqtasinfluirdn en la ejecucion

del proyecto.

2.3.2 Micro Ambiente

Al hablar del entorno micro ambiente se refier@s dspectos que afectan a la
empresa de manera directa y que se pueden conBeldestacan la competencia,

proveedores y clientes.

2.3.2.1Competencia

Son todas aquellas empresas, familiares o comesciglie estan inmersas en el
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mercado de produccién de cuy en el pais. Se cenas@bmo competencia actual

a todos los productores y comercializadores inftemale cuy en el Cantdon
Salcedo.

2.3.2.2Proveedores

Se considera como tales a todos aquellos que mioparan alimentos de tipo
concentrado y forraje, asi como también las vacynaementos de control
sanitario requeridos durante todo el ciclo produacti

2.3.2.3Clientes

Dentro de los posibles clientes se encuentran labitdntes, mercados,

supermercados y principales asaderos del Cantéed®ay poblaciones aledanas.

También se ha considerado a posibles clientes eoloplejos turisticos, hostales

en donde llegan gran cantidad de personas que puledegustando de un rico
plato tipico de la zona.

2.4 Segmentacion Del Mercado

Se realiza la segmentacion con el propésito dediestua los posibles

consumidores del producto que se va expendermerebdo objetivo de Salcedo.

TABLA # 6: POBLACION DE COTOPAXI

ANO 2006-2011 | TCA 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CANTONES %
Latacunga 1,9% 161.474 164.542 167.668 170.854 174.100 177.408
La Mana 1,9% 36.017 36.701 37.399 38.109 38.833 39.571
Pangua 1,9% 22.292 22.716 23.147 23.587 24.035 24.492
Puijili 1,9% 68.107 69.401 70.720 72.063 73.433 74.828
Salcedo 1,9% 57.538 58.631 59.745 60.880 62.037 63.216
Saquisili 1,9% 23.345 23.788 24.240 24.701 25.170 25.648
Sigchos 1,9% 23.240 23.682 24.132 24.590 25.058 25.534
TOTAL COTOPAXI 392.013 399.461 407.051 414.785 422.666 430.697
Fuente:INEC

Elaborado por: Maricela Sanchez
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Se observa el total de la poblacion de la Providei&otopaxi distribuida en sus
siete Cantones, para lo cual se considera comdooblg estudio al Cantén
Salcedo, el cual representa el mercado meta d®VnBia de Cotopaxi al cual se

desea llegar con la elaboraciéon de este proyecto.

TABLA # 7: POBLACION DE COTOPAXI, SEGUN AREA GEOGRA FICA
(URBANA Y RURAL)

TOTAL

ANO 2011 POBLACION % POBLACION % POBLACION

CANTONES URBANA RURAL ANO 2011
Latacunga 63.100 55% 114.308 36% 177.408
La Mana 21.090 18% 18.481 6% 39.571
Pangua 1.753 2% 22.739 7% 24.492
Pujili 8.319 7% 66.509 21% 74.828
Salcedo 12.028 11% 51.187 16% 63.216
Saquisili 6.389 6% 19.259 6% 25.648
Sigchos 1.552 1% 23.982 8% 25.534
TOTAL 114.231 100% 316.466 100% 430.697

Fuente:INEC

Elaborado por: Maricela Sanchez

Se personifica al total de la poblacion de la Rroa de Cotopaxi, desglosando a
los sectores urbanos y rurales de cada uno de dosoes en el cual nuestro
objeto de estudio esta representado por el Cartided®, Sector Urbano y Rural.

TABLA # 8: PROYECCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENT E
ACTIVA DEL CANTON SALCEDO

ANOS 2006-2010 TOTAL PEA
2007 22.600
2008 22.995
2009 23.369
2010 23.773
2011 24.225
Fuent&EC

Elaboragor: Maricela Sanchez

La produccion y comercializacion de cuyes estd@idio a la poblacion
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perteneciente a la PEA de los sectores Urbano & Ral Cantén Salcedo, por ser

una poblacion que tiene mayor poder adquisitivacesnto a la adquisicion de

este tipo de alimentos, abarcando un total de 8428sonas.

TABLA # 9: PROYECCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENT E
ACTIVA MAYOR DE 18 ANOS DEL CANTON SALCEDO, SEGUN G ENERO

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
2007 2008 2009 2010 2011
SEXO
PEA PEA PEA PEA PEA
Hombre 12876 13001 13314 13.544 13.801
Mujer 9724 9894 10055 10.229 10.423
Total 22.600 22.995 23.369 23.773 24.225
Fuente:INEC

Elaborado por: Maricela Sanchez

Se puede apreciar que la PEA del Canton Salcedomremy 18 afos, de los
sectores Urbano y Rural, segun el género, comprend&otal proyectado de
24.225 habitantes, dividido por 13.082 hombres ¥ 2® mujeres, poblacién que
sera empleada para el desarrollo muestral mismaeuea para la obtencion de
informacion necesaria sobre el objeto de estudiediamte la aplicacion de

encuestas.

2.4.1 Tamafo de la poblacién

Para el estudio se considera a la Poblacion Ecaadneinte Activa del Cantén
Salcedo sector urbano y rural que suman un univaes®4.225 segun datos del
INEC, que servird para la determinacion de la nmagsbblacional, en la cual se
basara para la obtencién de datos relevanteséstoivla encuesta.

Prueba Piloto

Para la determinacion adecuada del tamafo de latraise procedié en primera
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instancia a la aplicaciéon de una prueba pilotdOgp@rsonas seleccionadas de
manera aleatoria, la aplicacion de estas encugssdsilita la identificacion de un
porcentaje para el calculo de la muestra y detemnanprobabilidad de éxito (P),
y la probabilidad de fracaso (Q), con la finalidde establecer el grado de

aceptacion del proyecto y la realizacion del mismo.

TABLA # 10 RESULTADO DE LA PRUEBA PILOTO

PREGUNTA SI(P) | NO TOTAL
Q)
Si se diese el caso de que se cree una em 16 4 20

encargada a la crianza y comercializacion de ¢
en el cantdén Salcedo, que cubra las necesidade
inmediatas que usted tiene, ¢ Adquiriria el produc

PORCENTAJE 80% 20% 100%

Fuente:Investigacion de campo

Elaborado por: Maricela Sanchez

Una vez aplicada la prueba piloto a la PEA del @aBalcedo, se obtuvieron los

siguientes resultados:
» EI80% de los encuestados estarian dispuestosgeiriael producto.

« El| 20% restante no lo desea.

Estos resultados han permitido la confirmacionadadeptacion del proyecto y la
realizacion del mismo, por consiguiente en el taond@ la muestra se utilizara
una Probabilidad de Exit®)f= 0,80 y la Probabilidad de Fraca§)€ 0,20.

2.4.1.1 Célculo de la Muestra

Debido a lo disperso de la poblacion y los altosta® que llevaria ejecutar el
analisis al universo se trabajara con una muestria (PEA del Canton Salcedo
sujeto de estudio, para determinar el tamafo theukestra se utilizara siguiente

formula:
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B Z*Npq
~ b2(N- 1)+ Z2pq

n

En donde:

n = muestra

N= poblacion (24.225)

p= probabilidad de ocurrencia del suceso (0.8)

q = probabilidad de no ocurrencia del suceso (0.2)
Z = nivel de confianza (95% = 1.96)

b = error de estimacion (5%)

B Z*Npq
" b2(N- 1)+ Z2pq

n

B (1.96)2(24.225)(0.8)(0.2)
~ (0.05)2(24.225 — 1) + (1.96)2 (0.8)(0.2)

n

_ 14.890,04
=117

n = 243

El tamafio de la muestra que se aplicara en laitac@m de informacion sera de

243 encuestas.

2.5Plan Muestral

Para llevar a cabo un adecuado proceso de estuiv@sigacion de mercado, se
ha ejecutado un plan de muestreo, con el objeteoolotener y recopilar la

informacion de una manera mas eficiente, la misogapgrmita identificar mejor

71



los resultados, para ello se toma en cuenta la & Acuerdo al porcentaje de

hombres y mujeres respectivamente.

TABLA # 11 DISENO MUESTRAL POR GENERO

DISENO MUESTRAL
N° DE
GENERO PEA PORCENTAJE
ENCUESTAS
HOMBRES 13.802 138 57%
MUJERES 10.423 105 43%
TOTAL 24.225 243 100%

FuentelNEC
Elaborado porMaricela Sanchez

TABLA # 12 DISENO MUESTRAL POR GENERO Y PARROQUIAS DEL
CANTON SALCEDO

DISENO MUESTRAL PARA
DETERMINACION DE ENCUESTAS
. Género y Porcentaje .
BARRIOS N° de Habitantes | N° de Encuestas - - Porcentaje General %
Masculino Femenino
SAN MIGUEL 5482 55 31 24 22,63%
ANTONIO JOSE HOLGUIN 1994 20 11 9 8,23%
CUSUBAMBA 4486 45 26 19 18,52%
MULALILLO 3987 40 23 17 16,46%
ULLIQUINDIL (SANTA ANA) 4986 50 29 22 20,58%
PANSALEO 3290 33 19 14 13,58%
TOTAL 24225 243 139 104 100%
Fuente: INEC

Elaborado por: Maricela Sanchez

2.5.1 Recopilacion de la Informacion

La técnica de investigacion utilizada para la itigasion del mercados es la
encuesta ya que es una técnica que consiste einuasigacion realizada sobre
una muestra de sujetos, representativa de un ismlenis amplio que se lleva a

cabo en el contexto de la vida cotidiana, utilizapdbcedimientos estandarizados

72



de interrogacion con el fin de conseguir medicios@sre una gran cantidad de
caracteristicas objetivas y subjetivas de la padrac

2.5.2 Analisis e interpretacién de resultados

La finalidad de la tabulacién, analisis e interacgin de resultados es
proporcionar un resumen de los hallazgos que ag#sf los objetivos de la

investigacion.

Una vez realizadas todas las encuestas a la P@blecondmicamente Activa del
Canton Salcedo, se procedera a realizar la tabuolagnalisis e interpretacion de
resultados, con el objetivo de conocer los gustas preferencias de la poblacion

en cuanto al consumo de cuyes, a fin de deterrtarfactibilidad del proyecto.

Para la tabulacion, analisis e interpretacion dealtados se ha hecho empleo del
programa Microsoft Excel, herramienta que facil&ainterpretacion puesto que
brinda la oportunidad de obtener graficos y cuadyes haran mas sencilla la

interpretacion de los resultados obtenidos.

A continuacién se presenta el resumen de la taidulade la Investigacion de

Mercado
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1. ¢ Usted suele consumir carne de cu

TABLA # 13: CONSUMO DE CUY
RESPUESTA|ENCUESTADOS|PORCENTAJES

Sl 225 93%
NO 18 7%
TOTAL 243 100%

Fuent&ncuesta aplical
Elaborado por: Maricela Sanchez

GRAFICO # 4: CONSUMO DE CUY

msl
EmNO

Andlisis e interpretacion

Del 100% de los investigados, el 93% disi; el 7% dicen noconcluyendo asi
que existe un alto porcentaje de personas quensuamen carne de cuybtenido
este resultado se pone de manifiesto que un graenalde cnsumidores ven €
la carne de cuun alimento de sabor exquisito y nutritivo porcleal se establec
gue el producto tiene buena aceptacion en el merestb puede ser consider:
como una oportunidad que ayudard al investigadieterminar los gustos y |
preferencias de la poblidn en cuanto a este producto y medir su factilali
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2. ¢Con que frecuencia le gustaria consumir la caende cuy’

TABLA # 14:FRECUENCIA DEL CONSUMO DE CUY

RESPUESTA |ENCUESTADOS|PORCENTAJES
QUINCENAL 113 50%
MENSUAL 94 42%
TRIMESTRAL 18 8%
TOTAL 225 100%

FuenteEncuesta aplicat
Elaborado por: Maricela Sanchez

GRAFICO # 5: FRECUENCIA DEL CONSUMO DE CUY

B QUINCENAL
B MENSUAL

TRIMESTRAL

Andlisis e interpretacion

Del 100% de 50%

guincenalmente la carne de cuy, el 42% dice quaden mensualmente y el ¢

las personas encuestadas el inque consume
lo hace trimestral; sta respuesta puede ser considerada como una €
oportunidad para el desarrollo y creacion de laresgpdestinada a la crianzi
comercializaion de wuyes puesto que le permitira expandirse y expedi
producto de manera permanente pudiendo de estarandograr el nivel di
satisfaccion deseado por los consumidores y s@iol@era en el mercado ¢

canton Salcedo.
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3. ¢, Qué cantidad de cuyconsume?

TABLA # 15:CANTIDAD DE CONSUMO DE CUY

RESPUESTA |ENCUESTADOS|PORCENTAJES
ENTERC 56 25%
MEDIO 138 61%
CUARTC 31 14%
TOTAL 225 100%

FuenteEncuesta aplica
Elaborado por: Maricela Sanchez

GRAFICO # 6: CANTIDAD DE CONSUMO DE CUY

B ENTERO
m MEDIO
CUARTO

Andlisis e interpretacion

Del 100% dda poblacion encuestael 61% ha manifestadue consume un ct
entero, el 25%consume medio cuy, y el 14% dicewoirsun cuarto; nte esta
respuesta se l@nsiderado como una oportunidad en su futuro pdeleenta y:
que generalmente cuando alguien adquiuyes para su consumo, lo hace p
toda su familia, entonces esto le brindara a laresapla posibilidad de venc

grandes cantidades de cuy cape cubrir los gustos de los consumido
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4. ¢ Por qué motivos consume la carne de ct

TABLA # 16: MOTIVOS DE CONSUMO DE LA CARNE DE CUY

RESPUESTA ENCUESTADOS PORCENTAJE
TRADICION 89 40%
CALIDAD 24 11%
PRECIC 10 4%
SABOR 54 24%
OTROS 48 21%
TOTAL 225 100%

FuenteEncuesta aplica

Elaborado por:Maricela Sanche

GRAFICO # 7: MOTIVOS DE CONSUMO DE LA CARNE DE CUY
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PRECIO
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m OTROS

Andlisis e interpretacior

Del 100% de los investigados, el 40% indica queusmilgn el productcpor
tradicion, el 24% dice que lo hacen por su salbo21&o lo compran por otrc
motivos, el 11% lo adquieren por la calidad, y @ #hdica que lo hace por
precio; se puede manifestar que esta tradicionealiicia tan importante de I
habitantes delcanton Salcedo puede ser aprovechada para deterral
factibilidad de la creacibn de una empresa destinad la crianza

comercializacion deuyesen este sector, determinando con ello que se de

una gran oportunidad para que se puede poner «ha este proyect
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5. ¢Cuando usted generalmente compra cuy, este se engtra?

TABLA #17:ESTADO DEL CUY AL SER ADQUIRIDO

RESPUESTA|ENCUESTADOS|PORCENTAJES
VIVO 142 37%
FAENADO 83 63%
TOTAL 225 100%

Fuent&ncuestaplicada
Elaborado por: Maricela Sanchez

GRAFICO # 8:ESTADO DEL CUY AL SER ADQUIRIDO

mVvIvVO
H FAENADO

Andlisis e interpretacion

Del 100% de las encuestadas aplicadas, el prefiere adquiriicuyes en pie, el
37% dice que prefierecomprar faenado; este resultdsiinda la posibilidad d
gue se determine que al crear la empresa de caiiacion y distribucion d
cuyes, la aceptacion por parte del mercado meta seaadie puesto que el gi
del negocio se encuentra bien direccdo, obteniendo con ello una gr

oportunidad para el negoc
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6. ¢, Cuanto paga regularmente por un cuy en pi

TABLA # 18:PRECIO PAGADO POR UN CUY EN PIE

RESPUESTA ENCUESTADOS PORCENTAJES
6 DOLARES 16 7%
7 DOLARES 29 13%
7,50 DOLARES 36 16%
8 DOLARES 87 39%
9 DOLARES 30 13%
10 DOLARES 27 12%
TOTAL 225 100%

FuenteEncuesta aplica
Elaborado por:Maricela Sanche

GRAFICO # 9: PRECIO PAGADO POR UN CUY EN PIE
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Andlisis e interpretacion

Del 100% de las personas encuestadas elha manifestado que al adquirir
cuy pagab8 dolares, el 16% paga $7,50, el 13% indica qoga & y $9, el129
dice pagar $10, y el 7% optaron por el precio aapalg $6; sta respuesta es
considerada como uramenaza para la creacién de una empresa que gguer
de la crianza y la comercializacién cuyes puesto que el valor pagado por
clientes es relativamente elevado en relacionradidad nacional, por lo que
importante desarrollar estrategique permitan hacer que el cliente pu
considerar que el precio es asequible a su econ
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7. ¢ Cree Usted que el precio actual del cuy es asxe para su compra’

TABLA # 19: POSIBILIDAD DE COMPRA BASADA EN EL PRECIO
RESPUESTA|ENCUESTADOS| PORCENTAJES

Sl 76 34%
NO 149 66%
TOTAL 225 100%

Fuentd&Encuesta aplicar

Elaborado por: Maricela Sanchez

GRAFICO # 10: POSIBILIDAD DE COMPRA BASADA EN EL PRECIO

mS|
ENO

Andlisis e interpretacion

Del 100% de las personas encuestadé66% ha considerado que el precio ac
del cuy est muy por encima de su economia, el 34% dice dstacuerdo ¢
precio de venta actual del cuy; con estos datcconsidera que esto resulta t
amenaza al proyto de crear una empresa destinada crianza y
comercializacion de cuy en el mercado del cantén Salcedo, pues

amenazaria al normal desempefio empresarial, greldvay que crear estrateg
de comercializacion que permitan al cliente accedeite alimento dandoles

conocer de manera precisa la calidad del produetcegtarian adquirienc
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8. ¢, De quépeso prefiere los cuyes

TABLA # 20:PESO PREFERIDO DE LOS CUYES

RESPUESTA | ENCUESTADOS | PORCENTAJE

DE15IbA:lb 27 12%

DE251bA31b 113 50%
MAS 3 |b 85 38%
TOTAL 225 100%

FuentéEncuesta aplicar

Elaborado por: Maricela Sanchez

GRAFICO # 11:PESO PREFERIDO DE LOS CUYES
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Andlisis e interpretacior

Del 100% de los investigad 50% tienen dentro de su preferencia la adquisi

de cuyes de entre®a3 libras de peso, es decir cuylsun tamafo media, el

38% prefieren denas de 3 libras (cuyes grandes), el 12% dice teneeprrtis

de entre 1,5 a 2 libras de peso (cuyesuefios);se puede considerar para

desarrollo del proyecto una amplia oportunidad ye g permitirqd a la empre

creada la facilidad de ofreceuyes de raza mediana y grande capaz que se |

cubrir con las expectativas de los consumidoresngetad del canton Salced
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9. Usted estaria dispuesto a comprar cuyes de ragara su consumc

TABLA # 21: PREDISPOSICION PARA COMPRAR CUYES DE RAZA

RESPUESTA|ENCUESTADOS|PORCENTAJES
Sl 187 83%
NO 38 17%
TOTAL 225 100%

Fuent&ncuesta aplica
Elaborado por: Maricela Sanchez

GRAFICO # 12: PREDISPOSICION PARA COMPRAR CUYES DE RAZA

LN
ENO

Andlisis e interpretacion

Del 100% de las personas encuestadas, elrespondié que ®stariedispuesto a
adquirirlos y el 17% dice nonte tan contundente respuesta, la crianzeuyes
de raza que es a donde apunta la creacién de rapt@sa, resulta preciso a
hora de considerar la factibilidad del proyectoegpbrinda la oportunidad pe
gue se lleve a efecto la misma y ser la primera coalgzadora del cantd
Salcedo con altos indices de calidad en el prodystose expedird al mercado

este sector.
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10. ¢ En qudocalidad adquiere los cuyes

TABLA # 22: SITIO DE ADQUISICION DE CUYES

RESPUESTA ENCUESTADOS | PORCENTAJES
LATACUNGA 12 5%
SALCEDO 114 51%
AMBATO 9 4%
CRIADEROS PROPIO 90 40%
TOTAL 225 100%

FuenteEncuesta aplicas

Elaborado porMaricela Sanchez

GRAFICO # 13: SITIO DE ADQUISICION DE CUYES

B LATACUNGA
m SALCEDO
AMBATO

m CRIADEROS
PROPIOS

Andlisis e interpretacion

Del 100% de de las encuestas aplicada51% respondié que lo hace en
mercados de este mismo canton (Sal¢, el 40% manifestaron que tien
criaderos propios, el 5% adquiere el product Latacunga, el 4% lo compran
Ambato; a esta respuesta hay que aprovechar la confiankas deabitantes di
cantdén Salcedo por adquirir este alimento en esaanlocalidad, asi tambit
sera preciso trabajar con quienes tienen sus apiaderos pa que de ser el
caso adquieran los cLs para crianza en esta misma empresa a fin dee

genere una mayor oportunidad para el negocio exiéel a afianzarse en e:
mercado.
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11. ¢Por qué medio le gustaria conocer el lugar dde usted puede adquirir

cuyes?
TABLA # 23: MEDIOS DE INFORMACION
RESPUESTA ENCUESTADOS|PORCENTAJES
RADIO 143 64%
TELEVISION 26 12%
PRENSA ESCRIT; 56 25%
TOTAL 225 100%

FuenteEncuesta aplica
Elaborado por: Maricela Sanchez

GRAFICO # 14: MEDIOS DE INFORMACION

m RADIO

m TELEVISION
PRENSA ESCRITA

Andlisis e interpretacion

Del 100% de las personas encuestade64% considera que ladio es el mejc
medio de comunicacion p: enterarse del sitio en donde puede adqluyes de
alta calidad, el 25%ene preferencia publicitaria por medio de la peeascrita,
el 11% prefieren que sea por la televisicon esta afirmacion realizada por pe
de los consumidores se considera que hay que pananarcha de mane
conjunta estrategias publicitariien las radios de la localidad para que
personas que escuchen estas emisoras se entereandea adecuada el si

donde podrian acercarse a adquirir cuyes de rageces accesible

84



2.5.3 Demanda

2.5.3.1 Demanda Actual

Para determinar la demanda actual, se emplean dtms grocedentes de las

encuestas que fueron aplicadas a los habitantesRteA del Cantén Salcedo.

TABLA # 24: DEMANDA ACTUAL POR LIBRAS EN EL ANO 201 1

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DEL CANTON SALCEDO,
] DEMANDA
MERCADO % DE POBLACION CONSUMO
] _ ACTUAL
META ACEPTACION | CONSUMIDORA (Libras) _
(Libras)
24.225 93% 22.557 13 293.241

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Maricela Sanchez

Como se puede observar en el cuadro y a travégroetso de investigacion de
realizado, se obtuvo como porcentaje de aceptad&nproducto un 93%,
porcentaje que al ser multiplicado por nuestro awwcobjetivo se obtiene una
poblacion que gusta de este producto de 22.557dméds; ademas se establecio
un analisis, sobre la frecuencia y cantidad dewonsde la carne de cuy, que a
decir de expertos una persona de una edad no raelosr 5 afios en adelante
deberia consumir la carne de cuy por lo menos kJazsemana en cantidades de
0.25 Lb, es decir una persona tendria que consumaircantidad de 13 libras de

cuy al afo.

Una vez desarrollados los célculos correspondigsebtuvo que el total de
libras de cuy que el mercado meta demanda es d24293@l afio, esto confirma
que existe una demanda tolerable, lo cual deterfan#actibilidad para la

creacion de la nueva empresa.

2.5.3.2. Demanda Proyectada

Definida la demanda actual, se procedera al catbella demanda proyectada,
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para lo cual se tiene en consideracion una estimaig vida Gtil del proyecto de
5 afos, con una tasa de crecimiento poblaciondl.@&P6 anual.

TABLA # 25: MINIMIOS CUADRADOS

ANOS X Y X.Y X2
0 1 273.246 273.246
1 2 278.113 556.226
2 3 283.067 849.201
3 4 288.109 1,152.436 16
4 5 293.241 1,466.205 25
TOTAL 15 1,415.776 4,297.314 55

Elaborado por. Maricela Sanchez

Aplicacion de Formulas:

Y =a+bx
Y = bix + by
bo = ¥ = b ()
ZXY—ZX*ZY
by =
T opxe @02
n
4,297.314_w
bl =

55 _ (197
5

4,297.314 — 4,247.328

by = 55 — 45
~49.986
™ 10
b, = 4.999

bo = ¥ — by(X)
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bo = 283.155 — 4.999 (3)
bo = 283.155 — 14.997

bo = 268.139

Y = byy+ by

Y = 4999 (X) + 268.159

Y = 4999 (6) + 268.159

Y =208.151

TABLA # 26: DEMANDA PROYECTADA LIBRAS /ANO 2012 -2016

Afo Poblacion Total Demanda anual
Cuyes (libras)
0 24.225 293.241
1 24.601 298.151
2 25.004 303.150
3 25.406 308.148
4 25.809 313.147
5 26.212 318.145

Elaborado por: Maricela Sanchez

GRAFICO # 15: DEMANDA PROYECTADA
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2.5.4. Oferta

2.5.4.1. Oferta Actual

A través de una entrevista informal realizada apiaxpietarios de los diversos
sitios que se encargan de la comercializaciorugescen el mercado del Cantén
Salcedo, se logré obtener datos que han permittierdinar la oferta actual de

cuyes la misma que se detalla a continuacion:

TABLA # 27: OFERTA ACTUAL POR LIBRAS EN EL ANO 2011

LUGAR DE VENTA PRODUCTOS QUE CANTIDAD

DE CUYES OFERTAN (LIBRAS)ANUAL

Mer’cado del Cuyes 4.000
Cantdn Salcedo
Criaderos Cuyes 4.500
Propios

Asaderos Cuyes 3.000
TOTAL 11.500

Fuentelnvestigacion de campo

Elaborado porMaricela Sanchez

Se comprobd que en el Canton Salcedo existe una aigtual de 11.500 libras de
cuyes en el afo (3286 cuyes), es decir que cadassenetertan 958 libras de la

carne de este animal.

2.5.4.2. Oferta Proyectada

Definida la oferta actual, se procedera al calcldda oferta proyectada, para lo
cual se tiene en consideracion una estimacionate Wil del proyecto de 5 afos,

con una tasa de crecimiento poblacional del 2.18&lan
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TABLA # 28: OFERTA PROYECTADA LIBRAS /ANO 2012 -2016

Afo Oferta Carne De | Porcentaje Total
Cuy de Oferta Cuyes
(libras) crecimiento Anual (libras)
0 11.50(
1 11.500 2.1% 11.74:
2 11.742 2.1% 11.98¢
3 11.988 2.1% 12.24(
4 12.240 2.1% 12.49°
5 12.497 2.1% 12.75¢

Fuentelnvestigacion de cam

Elaborado porMaricela Sanche

GRAFICO # 16: OFERTA PROYECTADA LIBRAS /ANO 2012 -2016
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2.5.5. Andlisis de la Demanda Insatisfec

La demanda insatisfecha es la diferencia entre déangroyectada y ofer
proyectada, siempre y cuando la demanda sea magolacpferta lo cual quiel
decir que aquel porcentaje de consumidores que no han sitiertos se

constituiran en nuestro nicho de mercado al culetbpdemos abarc
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TABLA # 29: DEMANDA INSATISFECHA POR LIBRAS/ANO 2012 -2016

DEMANDA OFERTA DEMANADA
ANOS |PROYECTADA |PROYECTADA |INSATISFECHA
2012 298.151 11.742 286.40¢
2013 303.150 11.988 291.16:
2014 308.148 12.240 295.90¢
2015 313.147 12.497 300.65(
2016 318.145 12.759 305.38t

FuenteTablas Anteriore

Elaborado por:Maricela Sanche

GRAFICO # 17: DEMANDA INSATISFECHA POR LIBRAS/ANO 2012 -2016
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En base a los resultados obtenidos se pudo detarmume existe demani
insatisfecha en cuanto al consumocuy se refiere, la misma que se prete
cubrir en un futuro para poder satisfacer las difegs necesidades y expectat
del cliente, debido a que en el Cantdén Salcedmieentes no cubren con |
requerimientos de la poblaci

90



2.6. Comercializacion

El proceso de comercializacion consiste en planificorganizar un conjunto de
actividades oportunas que permitan ubicar en iel adecuado y en el momento
exacto un producto o servicio, posibilitando coio ejue los clientes que

conforman el mercado, lo conozcan y lo consuman.

2.6.1. Identificacion del producto

Para comercializar el cuy se debera tomar en cuehgaroducto, el precio, la
promocion y la distribucion, y plantear una esgetegue conlleve a la ejecucion

de los objetivos planteados.

En la actualidad el cuy se comercializa en pie,lcaealiza a través de
intermediarios ya que en el Canton Salcedo noesrissuficiente abastecimiento;

lo cual provoca que el precio se incremente poglanta.

2.6.1.1. Producto

El producto que se ofertara seran cuyes criados baptroles de calidad,
manteniendo los registros respectivos desde el mimmde compra de los
reproductores hasta la venta de sus crias, tendrinfraestructura apropiada, con

pozas que sirvan para separar a los cuyes erajaasade su vida. (Ver anexo 2)
Se ofertara cuyes pertenecientes a:

Tipo A.- Corresponde a cuyes mejorados con graard#® muscular en buena
conversion alimenticia y de temperamento tranqgodolo que es considerado un

clasico productor de carne.

Tipo 1.- Es de pelo corto, lacio pegado al cuerg®, el mas difundido y
caracteriza al cuy peruano productor de carne. dtetker o no remolino en la
frente. Se encuentran de colores simples claresuobs 0 combinados. Es el que

tiene el mejor comportamiento como productor deear
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GRAFICO # 18: EL PRODUCTO CUY

Fuentavestigacion de campo

Elaboragor: Maricela Sanchez

2.6.2. Precios

2.6.2.1. Precio Actual

Segun los datos obtenidos a través de la invegligade campo en los sitios
donde se comercializan los cuyes del Canton Salcsdpudo definir el precio

actual de los cuyes por unidad.

TABLA # 30: PRECIO ACTUAL DEL CUY ANO 2011

Unidad de medida Precio (ddlares)
Cuy 6,00

Fuentetnvestigacion de mercado

Elaborado porMaricela Sanchez

A partir de este precio se determinaran los pregiesse manejaran en el nuevo
negocio, considerando para ello los costos de pridin que seran analizados en

el estudio técnico.

2.6.2.2. Precios Proyectados

Para el desarrollo de la proyeccion de los presiesia considerado una vida util
del proyecto de 5 afios, con una tasa de inflacada @l afio 2011 del 5,41%, dato

obtenido a través de la pagina del Banco Centidtcisador.
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TABLA # 31: PRECIOS PROYECTADOS DE CUYES/ ANO 2012-2016

ANOS
PRODUCTO
2012 2013 2014 2015 | 2016
CUYES 6,32 6,66 7,02 7.40 7.80

Fuente:Investigacion de cam,

Elaborado por: Maricela Sanche

GRAFICO # 19: PRECIOS PROYECTADOS
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Se puede apreciar que los precios de ct en los afios de vida util del proyectc
incrementaran de manera sistematica, permitiendeneb con ello beneficic

significativos tanto para el productor, asi commapa consumidc.

2.6 3 Estrategias de Comercializacion

Estrategias de Product

e El producto dispondra de una adecuada presentaciém, nesdiante ul
adecuado control durante su etapa de crecimienengorde, lo cual |
brindard una vez que salga al mercado la posidildia ser reconocido p
parte de los consumidores, pues veran eun animal sano, con un pel:
brillante y con una carne en buen estado, dandwiestio el valor agregac

con lo que este se colocara por encima de los d
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El cuy es un alimento que resulta como un prodwsatisfactorio de
necesidades que no son creadas o disefiadas porplesa, sino que ya
existen en el mercado, la mision de la empresa,descubrir las necesidades

y satisfacerlas.

Aumentar la calidad del producto, para captar nigrgapoder entrar en un

ambito de competencia con los demas criaderos zienka

Estrategias de Precio

Establecer un precio que lo equipare al de la ctenp&, para de este modo,
poder penetrar rapidamente en el mercado, consgmieasi un rapido

reconocimiento en el mercado. Una vez que se carsgb acreedores a una
buena demanda, es posible entonces ir aumentasdprésios de manera
paulatina. Esta estrategia se aplicara siempre apdm se cuente con un
mercado objetivo lo suficientemente amplio, y queestros costos puedan

bajar a medida que se incremente el volumen dasent

Para la fijacion del precio se tomara muy en cuehtmargen de utilidad
esperado, para de esta manera poder ofrecer uno pagorde a los

requerimientos del mercado.

Se generaran descuentos especiales por volumemntisw forma de pago.

Estrategias de Plaza (comercializacion)

La plaza o canal de distribucion, constituye erocal nuestro producto, de la

manera mas eficiente posible, al alcance de lostrusgeconsumidores, para los

cual se utilizaran dos canales de comercializag@mroducto:

Comercializacion Directa (Productor-Consumidor Find.os cuyes se

comercializaran directamente entre el productoorysamidor final, también

94



se distribuird bajo pedidos especiales, esto conbgtivo de ofrecer un
producto y servicio de calidad, siempre buscandwlhr la mejor comodidad

de nuestros clientes.

Comercializacion Indirecta (Productor — Intermeidiar Consumidor Final):
El productor distribuira los cuyes a los intermeds en este caso seran los
mercados del sector y ferias, para que el cuy dlegulas manos del
consumidor final y pueda ser adquirido con facdidan distintos puntos de

venta del mercado local del Canton Salcedo.

Estrategias de Promocion

Implantar un buen spot de publicidad en radio, ya gl 64% del mercado
meta prefiere que se publiqgue y promocione los £uge este medio

informativo, para lo cual se realizara cuatro cyjigsicitarias mensualmente.

Implantar descuento por cantidad; a mayor cantidgadpuede ofrecer un
mayor descuento. Esta estrategia permitira incanti cliente para que la

empresa sea su punto fijo de compra.

Colocar anuncios publicitarios en vehiculos dentgresa, y en vehiculos de

transporte publico.

2.6.4. Cadena de valor

Los canales de distribucion, son los cauces geenlaresa necesita para facilitar

una distribucion mas completa, eficiente y econéndie su producto, de manera

gue el consumidor pueda adquirirlo empleando unmuiresfuerzo; dentro de los

canales de distribucion mas apropiados para sulizariGn se considera los

siguientes:
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2.6.4.1. Comercializacion Directa (Productor-Considuar Final)

Los cuyes se comercializaran de manera directae eelr productor y el

consumidor final; también se brindara la posibdida cliente de trabajar con
ellos en una distribucién de pedidos a domicilgipecon el objetivo de ofrecer a
nuestros consumidores un producto y servicio dielail siempre buscando la

satisfaccion de nuestros clientes y de mantenfdalidad para con la empresa.

GRAFICO # 20: COMERCIALIZACION DIRECTA
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Fuentdnvestigacion de campo

Elaborado porMaricela Sanchez

2.6.4.2. Comercializacion Indirecta (Productor-Immediario-Consumidor
Final)

El productor distribuira los cuyes a los mediaddmnetermediarios) que para este
caso en particular se lo hara a través de mercaagjas, supermercados,
frigorificos, entre otros, para que el produceglle con facilidad al consumidor
final y pueda ser adquirido sin mucha premura stirdos puntos de venta del

Canton Salcedo.

GRAFICO # 21: COMERCIALIZACION INDIRECTA
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Fuenteinvestigacion de campo

Elaborado por:Maricela Sanchez

96



CAPITULO I

ESTUDIO TECNICO

3.1 Introduccion

Para el correcto disefio de un Plan de Negociosindde a la creaciéon de una
Empresa de Crianza y Comercializacion de Cuyes|e@Gaaton Salcedo, se
continuara con el Estudio Técnico, en el que sézaman mecanismos que tienen
que ver directamente con el tamafo, localizacigrgenieria y propuesta

administrativa del proyecto.

En este plan de negocios se manifestara duramstadio técnico, las diferentes
alternativas para la produccion del producto, dennera que se identifiquen los
procesos y meétodos necesarios para su realizad®nahi se desprende el
requerimiento de poder contar con equipo propi@ parproduccién, mano de
obra calificada para alcanzar los objetivos de apén del producto, la
organizacion de la capacidad fisica para su imphkgeen, la identificacion de
los proveedores que proporcionen los materialesrraimientas necesarias para el
desarrollo del producto de manera 6ptima, asi comptantar estrategias a seguir
para administrar la capacidad del proceso que peertl@gar a un nivel de

satisfaccion la demanda.

Basados en estos aspectos se tiene una base pamnaimi@r costos tanto de
produccion, de maquinaria y de la mano de obraalfiente todos estos
elementos constituyen el estudio técnico, en funaé ello se elaborara un
analisis de la inversion para que a continuacigpusela conocer la viabilidad del

mismo.
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3.2 0bjetivos

3.2.1 Objetivo General

* Determinar la funcidén 6ptima de produccion, laizdition y distribucién de
forma eficiente y eficaz de los recursos necesgrara la creacion de la

empresa.

3.2.2 Obijetivo Especificos

» Determinar las condiciones de tamafio y localizadoieal de la planta,
ingenieria del proceso, costos y gastos implicitosante la vida uatil del

proyecto.

» Establecer un sistema de crianza idéneo con eldiaptimizar la produccion

de cuyes.

* Organizar las funciones y actividades de las diteie areas que la empresa

tendra para un mejor manejo.

3.2.3 Especificaciones Generales de los cuyes

Es importante marcar que en los diferentes mercgdogaderos del Canton al

expender los cuyes dicho producto no cuenta conadrauada presentacion, es
decir no tienen estos animales ni el tamafo niesbpdeal para atraer a los
clientes, sino muy por el contrario ellos son pnés#os en condiciones muy poco
confiables, dando como resultado de ello que mugasonas no opten por

comprar los cuyes en pie, pues en muchos casoglemns que esta manera tan
poco adecuada de criar a estos animales les pivdeiaconsigo algun tipo de

enfermedad afectando con ello a su salud.
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Mediante la investigacibn de campo realizada coteramidad, se logro
identificar que un alto porcentaje del mercado tlgeentre sus gustos y
preferencias determiné que el cuy deberia tener praaentacion de manera
adecuada y facilmente visible para los consumid@as lo cual a continuacion

se definen las siguientes caracteristicas queaarahtos animales:

Jaulas

Las jaulas en las que estos animales sean pressrdadds consumidores tienen
mucho que ver con la higiene y por ende le dar&lasgtado preferencial lo que
servira para que este criadero sea altamente reidony cuente con un alto nivel

de confianza por parte de los consumidores. (Vex@aQ@)

Tipo de Jaula a utilizarse

Para definir el tipo de jaula mas apropiada y seque se ajuste a las propiedades
fisicas del cuy y a los gustos y preferencias destnos futuros consumidores se
ha elegido jaulas metalicas con rejas que nodimitoxigeno de los cuyes al
momento de estar listos para su comercializaciGsmas que representan la

manera mas idonea de conservar los cuyes en conelicapropiadas e higiénicas.

Los cuyes listos para ser expendidos y bajo estios@dos podran mantenerse en

buenas condiciones sin sufrir ningun tipo de dafiswepelaje ni en su piel.

GRAFICO # 22: TIPO DE JAULAS

Fuente: http://www.machupicchucuy.com

Elaborado por: Maricela Sanchez

99



Principales Funciones de la jaula:

* Protege y conserva los cuyes en estado 6ptimaénidg.

Se adapta a las propiedades fisicas del cuy.

» Resistente a factores ambientales externos quelagdida y por ende afecte a
las condiciones de los cuyes, manteniendo ilesagrtgiedades del cuyes, lo
que certifica la higiene, seguridad y aceptacidnpaote del consumidor.

« Maximiza las ventas.

» Brinda las condiciones apropiadas que evita elssxde manipulacion de los

cuyes hasta llegar al consumidor final.

» Es reciclable, que permite su utilizacion en otrevidades y mediante ello

contribuir a la proteccién del medio ambiente.

Caracteristicas del Nuevo Empaque:

 Piso y techo metélico adaptado a una fuente deplra mantener la

temperatura adecuada para la supervivencia deyes c

* Malla metalica alrededor de una estructura de aiomi

Marca

La marca es una parte fundamental del product@ugosirve para identificarlo,

describirlo, diferenciarlo, dar un servicio al dfie y por supuesto, también para

cumplir con las leyes, normativas o regulacionésbdscidas para la empresa.
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Marca de la empresa:

Que la empresa se identifigue contando con su g@nu@irca constituye en un
aspecto fundamental en la imagen del producto y quorsecuencia en su
aceptacion y confianza por parte del consumidor; tab motivo mediante la
investigaciéon de campo se pudo determinar que eveéb numero de clientes
prefieren que a la hora de optar por un producteroignado este cuente con una
marca propia es decir que se encuentre respaldadmp empresa en firme y que
le brinde garantias de consumo por ende la marda depresa sera disefiada
adoptando las sugerencias realizadas por partessad®hsumidores.

Principales Funciones de la Marca:

* Brinda al consumidor la garantia de contar con engresa dedicada

exclusivamente a la crianza de los cobayos en clomgis salubres adecuadas.

* Innovador, por su contenido, forma, colores, cofiretle captar la atencion

del cliente y ser el pionero en el mercado.
» Su disefio estd adecuado acorde a las sugerereigsgtativas del cliente.
Caracteristicas de la Marca:
* Logotipo
El logotipo constituye una parte importante paraneévo negocio, ya que
constituye el simbolo o emblema que identificaaaeipresa y al producto
diferenciandola de la competencia, es decir qikada Unica en el mercado.
El ser Unico y exclusivo lo hace diferente a la petancia, ya que se caracteriza
por sus innovadores colores, formas, figuras gasipen sintesis el propdsito del

logotipo es penetrar en la mente del consumidaa paie la empresa logre

posicionarse en el mercado.
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* Slogan

El slogan tiene que ver con aquel mensaje que chesedejar en la mente del
consumidor, es decir, este debe ser facil de &#ender y recordar, para que el
cliente se vea atraido y cuente con la confianzadiiirir este tipo de animal
bajo la estricta responsabilidad de una empreseatil exclusivamente a esta

labor.

El slogan a mas de ellos tiene que estar estrictenmelacionado al logotipo para

no causar confusion en la mente del consumidor.

3.2.4 Usos del Producto

La carne de cuyes es utilizada en el Ecuador sigloente:

3.2.4.1Gastrondmicos

El cuy es empleado en la cocina como un produgiecés, para prepara diversas
recetas culinarias, relacionadas a nuestras costgmbulturas, religiones, que

son parte de nuestra gastronomia Ecuatoriana.

Los mejores chefs recomiendan que el cuyes searpdp de manera natural es
decir puede ser al carbén o al vapor, ya que diphggaraciones conservan los
nutrientes naturales del cuy y ayuda a que loswroig®res degusten de una carne

deliciosa, nutritiva y saludable.

3.2.5 Productos Sustitutos

Son aquellos productos que pueden servir comotsiestiunos de otros; cuando

sube el precio de uno, aumenta la demanda del otro
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Pollo

En la actualidad el pollo es la carne fresca méasadeada en nuestro pais y en el
mundo. Debido a su gran versatilidad en la cociaasy precio econdmico, es un
alimento muy comun en todos los hogares. Se caizctpor ser un producto
saludable y nutritivo, ya que posee un sin fin g@lidades altamente beneficiosas
para nuestro organismo en especial en temas taortempes en la actualidad
como las grasas y el colesterol. Aparece en el aderen un sin nimero de

presentaciones y se lo expende en todo el afio.

Res - Pescado — Cerdo

También entre los productos sustitutos se encudmtcarne de res, pescado y
cerdo; principalmente por su mayor comercializacnprecios bajos. Sin
embargo los consumidores expresaron que el sabda dmrne de cuy es

inigualable y que el precio mas accesible la comsamon mayor frecuencia.

3.2.6 Factores que determinan el tamafio del proyecto

Es una tarea destinada a definir el tamafio de uexaarunidad productiva, ya que
existen relaciones reciprocas entre factores deafi@, demanda, disponibilidad
de materia prima, disponibilidad de mano de obeaunsos financieros. Estos

factores contribuyen a determinar el tamafio Optigigroyecto.

3.2.6.1Tamafio y mercado

Este factor esta condicionado al tamafio del mercassumidor, es decir, al
namero de consumidores o lo que es lo mismo, lacdad de produccidon del

proyecto debe estar relacionada con la demandisilesha.
El tamafo propuesto por el proyecto, se justificdaemedida que la demanda
existente sea superior a dicho tamafo. Por lo geeéproyecto solo tiene que

cubrir una pequefia parte de esa demanda. La inf@maobre la demanda
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insatisfecha se obtiene del balance de la ofed@nyanda proyectada obtenida en

el estudio de mercado.

El presente proyecto pretende cubrir el 25% di#etaanda insatisfecha en sus 5
afios de vida util, tomando en cuenta que la tasaret®@miento poblacional se
encuentra en el 1.75% y que el porcentaje de atéptdel proyecto es el 93%.

Por lo cual se estima que la nueva empresa temdra&apacidad de produccion
para el afo 2016 de 65.360 libde carne de cuy, en una superficie de 800mz:
con 7 galpones criaderos, obteniendo cuyes de iapgdamente 3,5 libras.

PRODUCTO: Cuyes

PESO COMERCIAL: 3,5 libras

CAPACIDAD DEL PROYECTO: 65.360 libras/afo
SUPERFICIE: 800m?

NUMERO DE GALPONES CRIADEROS: 7

3.2.6.2Tamafio y materia prima

Se refiere a la provision de materias primas insusuficientes en cantidad y
calidad para cubrir las necesidades del productande los afios de vida del
mismo. La fluidez de la materia prima, su calidadantidad son vitales para el
desarrollo del proyecto. Para el presente estwdltasconsiderado importante que
las materias primas deben ser las mas idoneasaetoca cantidad y calidad. Para
el proyecto se requiere de abastecimiento oportiso balanceado segun se
demande.

El proveedor de balanceado sera Nutril que se etreuabicado en la Avenida

Amazonas en Latacunga, dicha empresa se caragberizantar con balanceados
gue contienen alto nivel de proteinas, mineralesas, entre otros agentes, que
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son necesarios para las diferentes etapas de eatinde los cuyes.

3.2.6.3Tamafio y financiamiento

Al momento de decidir sobre el tamafio que tendmdukva empresa, se debera
analizar la disponibilidad de recursos financieErstonces es importante recalcar
que el 60% de la Inversion Inicial requerida, ssatribuida por los accionistas
del proyecto, y el restante 40% sera obtenid@a@$ de un financiamiento en
una institucion financiera, escogiendo la mejoerakitiva dentro del sector

bancario, tomando en cuenta la seguridad y seriéeldal institucion que se opte.

3.2.7 Tamano Propuesto

Una vez estudiados todos y cada uno de los pumtesi@es, se determina el
tamafio del proyecto considerando para ello el veturde produccién, cuyo
componente se encuentra dentro los margenes dentandla insatisfecha del
mercado.

TABLA # 32: TAMANO PROPUESTO

PORCENTAJE
ANOS | DEMANADA DE OFERTA
INSATISFECHA| CAPTACION |ESTIMADA
2012 286.409 21% 60.146
2013 291.162 22% 61.409
2014 295.908 23% 62.699
2015 300.650 24% 64.015
2016 305.386 25% 65.360

Fuentefablas Anteriores

Elaborado porMaricela Sanchez

El tamafio propuesto para la Empresa de Crianzane@ializacion de Cuyes es
poder llegar a cubrir una oferta estimada de 65liB6&s de carne de cuy (18.674
cuyes) para el afio 2016, el cual representa el @%aptacion de la demanda
insatisfecha.
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TABLA # 33: CAPACIDAD TOTAL DEL PROYECTO

CAPACIDAD
PESO DEL NUMERO DE
PEODUCTO SUPERFICIE GALPONES
COMERCIAL | PROYECTO CRIADEROS
Cuyes 3,5 LIBRAS| 65.360 Libragl 1.800 m2 7

Fuente:Tablas Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez

Por lo propuesto anteriormente el presente proyeetmpiiere contar con un
espacio fisico de 800 mz2, area en la cual se aréral7 galpones criaderos en los
que se distribuira para las diferentes razas descyyle acuerdo a su crecimiento,
los que contaran con un delicado manejo y contralgroceso productivo, para
obtener cuyes de un peso comercial 3,5 libras o paéa llegar al objetivo
propuesto de cubrir la demanda insatisfecha.

3.2.8 Plan de Produccion

La nueva empresa considera necesario establec@tannproductivo, el cual
consiste en cubrir la oferta estimada de los 5 a@®osida util del proyecto, es

decir cubriendo el 25% total de la demanda insafsi.

Mediante este estudio previo la nueva empresa mtepl&l siguiente plan

productivo:

TABLA # 34: PLAN DE PRODUCCION LIBRAS/ANO 2012-2016

. PRODUCCION PRODUCCION
ANOS
ANUAL MENSUAL
2012 60.146 5.012
2013 61.409 5.117
2014 62.699 5.225
2015 64.015 5.335
2016 65.360 5.447

Fuentelablas Anteriores

Elaborado porMaricela Sanchez
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Se debe considerar que el tiempo de producciéogdeuyes desde que son recién
nacidos hasta su periodo en el que estan aptodgpuemta es de cuatro a cinco

meses.

3.2.9 Localizacion Optima del Proyecto

El presente estudio tiene como proposito encotarabicacion mas apropiada; es
decir, teniendo en cuenta las exigencias del ptoy@ontribuyendo con ello a
minimizar los costos de inversion, asi como, lasa@®y gastos durante el periodo
productivo.

En la préactica, es frecuente que la eleccion dedalidad y el lugar especifico
formen parte de la misma decision de localizagodm,lo que es comun dividir el

estudio de localizacién en:
* Macro Localizacion, y;

* Micro Localizacion.

3.2.9.1Macro Localizacién

La Empresa se ubicara en el Ecuador, Region SiBnaincia de Cotopaxi,

Cantdn Salcedo.

Esta localizacion se basa en lo siguiente:

» Cercania al mercado

Es importante que el presente proyecto se encuebpitado en una zona cercana
al mercado, esto posibilitara una adecuada y prdistaibucion del producto,
beneficiando a los clientes puesto que podran ddeiproducto en el lugar y
momento indicado con el menor esfuerzo posible.

» Disponibilidad de terreno

Para la ubicacion de los criaderos de cuyes esaeo&ue la zona en la que se
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pretende ubicar los mismos cuente con una divasalimatica e hidrogréfica,
estos factores contribuyen al crecimiento éptimo lae cuyes, también se
analizara que en la zona no exista empresas flasi@ode otro tipo que puedan
afectar aspectos importantes para la producciaegimiento de los cuyes como
el agua puesto que este tipo de empresas provoesmades niveles de

contaminacion en esta sustancia tan importante.

Una vez considerados estos factores se proced@dguisicion del espacio
fisico requerido, para llevar a cabo la construtcido adecuamiento de los

galpones criaderos, y demés &reas que constit@ayengel proyecto.

« Disponibilidad de calidad y cantidad de agua

Es unos de los aspectos mas importantes dentiralgdcto de crianza de cuyes
puesto que contribuye a que estos animales cuenteadecuada y bien llevada
fuente de hidratacion, aspecto vital para el buatimiento y que se logren

alcanzar los pesos adecuados para su venta paosterio

» Disponibilidad de servicios basicos

Se debe tomar en cuenta que para la instalacida dmpresa esta debe contar
con los principales servicios basicos como: enarigietrica, agua potable, medios
de transporte y comunicacion, estos servicios peémillevar con normalidad el

buen funcionamiento y desarrollo de la empresa.

» Disponibilidad de materia prima

Es trascendental que la nueva organizacién cuemeuna proximidad en la
adquisicion de materias primas, especialmente exddgisicion del balanceado

que es indispensable durante la etapa de crecondmios cuyes, esto con el

objeto de mantener un normal desenvolvimiento gmdduccion.
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» Disponibilidad de vias de acceso.

Contar con buenas vias de acceso permite transpbpeoducto en condiciones
adecuadas y en el tiempo pertinente a los difesesitios que seran el destino del

producto.

GRAFICO # 23: MAPA DE MACROLOCALIZACION

Fuentehttp://www.pueblos20.net/ecuador/mapal.php?id=7239

Elaborade@p Maricela Sanchez

3.2.9.2 Micro Localizacién

Es el estudio que se hace con el proposito decseher |la comunidad y el lugar
exacto para la instalaciéon de la planta de produ¢csiendo este el lugar que
permitira cumplir con los objetivos de alcanzamias alta rentabilidad y producir

al minimo costo.

Para determinar la ubicacion de la planta prodactie¢ cuyes se ha tomado en
cuenta los principales factores como son: cercalnmaercado, disponibilidad de
terreno, calidad y cantidad de agua, servicioscbasimateria prima y vias de

acceso.
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El procedimiento adecuado y mas eficaz para catifacs opciones es:

3.2.9.2.1 Método cualitativo por puntos

La aplicacion de este método posibilita identifigalocalizacion éptima del

nuevo proyecto, ponderando los principales fastajee se requiere, con el
propdsito de que la organizacion prospere en eltarabcial, econdémico, laboral
y productivo.

Para lo cual se establece el siguiente procedioient
» Determinacién de las variables de impacto.

* Puntuacion en escala de 1 a 10.

» Cuantificacion de variables de impacto.

» Seleccion de la mejor opcion.

TABLA # 35: PARROQUIAS PERTENECIENTES AL CANTON SAL CEDO

PROXIMIDAD | DISPONIBILIDAD | DISPONIBILIDAD DE | DISPONIBILIDAD DE | DISPONIBILIDAD DE | DISPONIBILIDAD DE
VARIABLES ALMERCADO |~ DETERRENO | CALIDADYCANTIDAD | SERVICIOS BASICOS |  MATERIAPRIMA | VIASDEACCESO | TOTAL
DEAGUA
PESO ASIGNADO 10% 15% 15% W 25% 15% 100%
SNMIGUEL CALF. 8 ] 9 9 b 9
POND.|  080% 1,05% 1,35% 1,80% 1,50% 1,35% 785%
CALIF. 5 5 1 8 4 4
A.J.HOLGUIN
POND. [ 0,50% 0,75% 1,05% 1,60% 1,00% 0,60% 5,50%
CALIF. 4 5 1 ] b 5
CUSUBANE POND. [ 040% 0,75% 1,05% 140% 1,50% 0,75% 5,85%
MULALLLO CALIF. 4 b b 8 ] b
POND.|  040% 090% 090% 1,60% 1,75% 0.90% 6,45%
CALIF. 5 b 8 8 5 ]
STA. ANA
POND. | 0,50% 090% 1,20% 1,60% 1,25% 1,05% 6,50%
PANSALED CALIF. 4 5 5 8 5 8
POND. [  040% 0,75% 0,75% 1,60% 1,25% 1,20% 5,95%

Fuente:Tablas Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez
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Se ha determinado que la localizacién 6ptima delyemto, de acuerdo a la
ponderacibn mas alta, esta ubicado en la parro§aia Miguel de manera

concreta en el Barrio La Argentina que es parteCaelton Salcedo.

Dicha zona ha sido escogida por contar todos ampuedcursos necesarios para la
implementacion de la planta productiva de cuyes,vatiedad climatica e
hidrogréfica la hacen favorable para el crecimiedéo este tipo de animales
comestibles, ademas de ello dispone de todos tokiss basicos como, medios
de transporte, sus vias de acceso se encuentraeenebtado, permitiendo con
esto que el distribuidor pueda llegar al mercadallen un tiempo estimado de 10

minutos.

En sintesis la empresa de Crianza y Comercialinad#® Cuyes se encontrara
ubicada en:

PAIS: Ecuador

REGION: Sierra
PROVINCIA: Cotopaxi
CANTON: Salcedo
PARROQUIA: San Miguel

BARRIO: La Argentina

GRAFICO # 24: MAPA DE MICROLOCALIZACION

Cusubamba

T - . . Barrio La
Argentina

Fuentédattp://www.pueblos20.net/ecuador/mapal.php?id=7239

Elaborado poMaricela Sanchez
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3.2.10Ingenieria del Proyecto

3.2.10.1Proceso Productivo

Para la crianza de cuyes se describe el siguieotego productivo:

Compra de cuyeslos cuyes van a ser adquiridos de los criaderda bealidad
en los que no se cuenta con el espacio adecuaalayparianza.

Transporte de cuyes:Generalmente el sistema de transporte en jaulaptes
para transportar este tipo de animales a lugaresega distantes o cercanos,
siendo posible mantener a los cuyes en buenasciomnes.

Ingreso del cuy a los galpones criaderosCuando los cuyes llegan a los
galpones son ubicados en jaulas disefladas acordadaaraza y tipo de cuy

teniendo en cuenta los cuidados respectivos.

Alimentacion: En la etapa de crianza la alimentacion debe sef de5 veces
diarias con un balanceado rico en proteinas, snseentran en etapa de gestacion
la alimentacion serd mas continua para que las adacan sin ningun tipo de

problema.

Prevencion de enfermedadesHay que prevenir las enfermedades mediante la
aplicacion de medidas sanitarias que dificultemgleso de algun agente extrafio
que pueda causar algun tipo de enfermedad entps asimales y asi evitar

cualquier inconveniente en su periodo de crianza.
Control de enfermedades: Consiste en que un Veterinario o Zootecnista
supervise a los cuy para detectar algun tipo derer&dad que pueda afectar a su

salud y su buen estado.

Enfermedades:En caso de ser detectado alguna enfermedad inraediate se
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procede al retiro de los cuy enfermos aislandpbora realizarles un tratamiento

curativo y asi evitar que la enfermedad se propaguel resto de cuy.

Cuyes de engordeEste periodo va desde que los cuyes alcanzan adaneedia
y su peso oscila entre una libra y una libra y méwdista cuando llegan al peso

comercial de tres y media libras en adelante.

Pesado:Se procede a pesar al cuy para su posterior emjeauito y salida a la

venta, ya sea en los mercados o para ser expatirdotamente en el Criadero.

Comercializacion: Los cuyes son transportados a los distintos lugieetestino,
mediante el empleo de camiones equipados adecuatiampaa que su llegada
sea en 6ptimas condiciones y sin ningun tipo denatia en su estado fisico para

gue no se afecte a su presentacién al cliente.

3.2.10.2 Diagrama de flujo del proceso productivo

A continuacion se detalla el significado de los l®tos empleados en la

representacion grafica del proceso productivo owfgrto:

TABLA # 36: SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA DE FLUJO

NOMBRE | SIMBOLO SIGNIFICADO
En su interior se ubica informacién o accionesapeasmenzar e
INICIO O FIN C) proceso o para mostrar el resultado en el finainigino.
Representa la realizacion de una operacion oidativelativas a ur
OPERACION proceso.
TRANSPORTE [ Indica el traslado de la mercaderiardsitio a otro.
DECISION Indica un punto dentro del flujo en que se debeddesi sigue un
<> proceso u otro.
—> Conecta los simbolos sefialando el orden en qdels realizar la
DIRECCION T l distintas operaciones.
DEL FLUJO +—

Elaborado por: Maricela Sanchez
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GRAFICO # 25: FLUJOGRAMA DEL PROCESO Y COMERCIALIZA CION DE
CUYES.
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Elaborado por: Maricela Sanchez
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3.2.1Distribucioén de la Planta

La estructura de los galpones criaderos deberagraades para acomodar las
lineas de proceso facilmente sin dificultar los cpdimientos de aseo y
desinfeccion. Ademas, es absolutamente convengisponer de espacio libre
para posteriores aumentos y para la separaciomodegns en los que haya una
posibilidad de contaminacion del producto.

Dado esto, se procede a la descripcion de lasesitgs areas:

TABLA # 37: DISTRIBUCION DE LA PLANTA

AREAS UNIDAD SUPERFICIE m2
1.- AREA ADMINISTRATIVA
Oficina del Gerente General 1 35
Oficina del Contador 1 15
Oficina de la Secretaria 1 15
SUBTOTAL AREA ADMINISTRATIVA 65
2.- AREA DE SERVICIOS
Bafios 2 10
Duchas 2 8
Areas Verdes 1 75
Parqueadero 1 50
SUBTOTAL AREA DE SERVICIO 143
3.- GALPONES-CRIADEROS
Galpon de crecimiento 1 100
Galpon de gestacion 1 100
Galpon de engorde 1 100
Galpon de cuyes machos 1 50
Galpon de cuyes hembras 1 100
Galpon de aislamiento 1 50
Galpon de cruce por razas 1 100
Canales de agua 7 200
SUBTOTAL AREA GALPONES 800
TOTAL PLANTA 1008

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Maricela Sanchez
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GRAFICO # 26: DISTRIBUCION DE LAS AREAS ADMINISTRAT IVA, PROCESAMIENTO Y SERVICIO
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Elaborado porMaricela Sanchez
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3.2.12Requerimientos del Proyecto

Para la adquisicion de materiales y equipos neiossgara la empresa se ha
establecido cotizaciones realizadas a febrero@E?,2se detalla las siguientes:

TABLA # 38: REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

TERRENO
DESCRIPCION AI;IZA VAL. UNITARIO VAL. TOTAL
Terreno 1008 $ 20,0 S 20.160,00
TOTAL 1008 S 20.160,00
EDIFICIOS Y CONSTRUCCION
DESCRIPCION AI;I;A VAL. UNITARIO VAL. TOTAL
Area Administrativa 65 $ 150,00 $ 9.750,00
Area de Servicios 18 $ 150,0( $ 2.700,00
Parqueadero 50 $ 30,0 S 1.500,00
Areas Verdes 75 $ 30,0 $ 2.250,00
Area de Galpones 800 $ 150,00 $  120.000,00
TOTAL 1008 S 136.200,00
EQUIPO
DESCRIPCION CANT. VAL. UNITARIO VAL. TOTAL
Equipo de Computo 3 $ 930,0{ $ 2.790,00
TOTAL 3 S 2.790,00
MUEBLES Y ENSERES
DESCRIPCION CANT. VAL. UNITARIO VAL. TOTAL
Escritorios 3 $ 150,00 $ 450,00
Archivadores de tres gavetas 2 $ 100,0f $ 200,00
Sillén Ejecutivo 3 $ 50,00 $ 150,00
Sillas 6 $ 25,00 S 150,00
Sofa 1 $ 150,0f $ 150,00
TOTAL 15 S 1.100,00
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LENCERIA
DESCRIPCION CANT. VAL. UNITARIO VAL. TOTAL
AREA DE ADMINISTRACION
Alfombras 3 $ 45,004 $ 135,00
Basureros 3 $ 5,00 $ 15,00
Roda pies 3 $ 6,00 S 18,00
SUBTOTAL AREA ADMINISTRACION $ 168,00
AREA DE SERVICIO
Basureros 3 $ 500 $ 15,00
Roda pies 3 $ 6,00 S 18,00
SUBTOTAL AREA DE SERVICIO $ 33,00
TOTAL | S 201,00
MENAJE
DESCRIPCION CANT. VAL. UNITARIO VAL. TOTAL
AREA DE ADMINISTRACION
Dispensador de agua 1 $ 2300 $ 23,00
Botellén de agua 1 $ 400 $ 4,00
Juego de Café 1 $ 15,00 $ 15,00
SUBTOTAL AREA ADMINISTRACION $ 42,00
AREA DE SERVICIO
Dispensador de agua 1 $ 23,00 $ 23,00
Botellén de agua 1 $ 400 $ 4,00
Juego de Café 1 $ 15,00 $ 15,00
SUBTOTAL AREA DE SERVICIO $ 42,00
TOTAL | $ 84,00
MATERIA PRIMA DIRECTA
DESCRIPCION CANT. VAL. UNITARIO VAL. MENSUAL
Cuyes 300 $ 500 $ 125,00
Balanceado crecimiento (Kg) | 600 $ 250 $ 1.500,00
balanceado engorde (Kg) 1500 | $ 33 $ 5.025,00
TOTAL | $ 6.650,00
MATERIA PRIMA INDIRECTA
DESCRIPCION CANT. VAL. UNITARIO VAL- MENSUAL
Mallas de alambre (m) 75 $ 500 $ 375,00
Planchas de Triple (unid.) 10 $ 17,00 $ 170,00
Bloques (unid.) 250 $ 150 $ 375,00
TOTAL
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MANO DE OBRA DIRECTA
DESCRIPCION CANT. SUELDO MENSUAL TOTAL ANUAL
Encargado de crianza 2 $ 350,00 S 4.200,00
Encargado de proceso de
engorde 2 $ 350,00 S 4.200,00
Vendedor 1 $ 420,00 S 5.040,00
TOTAL $ 1.120,00 S 13.440,00
MANO DE OBRA INDIRECTA
DESCRIPCION CANT. SUELDO MENSUAL TOTAL ANUAL
Guardia 2 $ 42500 S 5.100,00
Limpieza 3 $ 294,00 S 3.528,00
TOTAL $ 719,00 $ 8.628,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
DESCRIPCION CANT. GASTO MENSUAL TOTAL ANUAL
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1 $ 1.200,000 S 14.400,00
Contador 1 $ 625,00 S 7.500,00
Secretaria 1 $ 475,00 S 5.700,00
SUBTOTAL ADMINISTRACION S 2.300,00 S 27.600,00
GASTOS VENTAS
Fletes y transporte 2 $ 70,00 S 840,00
Publicidad en Television 12 $ 180,00 S 2.160,00
Publicidad en Radio 24 $ 240,00 S 2.880,00
Publicidad en Internet 1 $ 16,67 $ 16,67
Hojas volantes 1000 $ 450 $ 54,00
SUBTOTAL VENTAS $ 511,17 S 5.950,67
TOTAL $ 2.811,17 $ 33.550,67
SERVICIOS BASICOS
DESCRIPCION CANT. COSTO UNIT COSTO MENS.
Teléfono (minutos) 550 $ 0,06 S 33,00
Agua Potable (m3) 1200 $ 0,08 S 96,00
Energia Eléctrica (Kw/h) 850 $ 0,08 $ 68,00
TOTAL $ 197,00
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GASTOS DIFERIDOS
DESCRIPCION VALOR TOTAL
Gastos de Instalacion $ 1.050,00
Gastos de Constitucion $ 1.200,00
TOTAL $ 2.250,00

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Maricela Sanchez
3.2.13Impacto Ambiental

El suelo

Para el establecimiento del proyecto se procedéwear el respectivo estudio y
analisis del suelo, es decir, se observara quatiel designado se encuentre

despejado y no exista un gran habitad de floraigda

Las caracteristicas del suelo donde se asent@ré@yetcto no se vera alterado en
forma significativa por las obras de construcciémperacion del criadero de

cuyes.

En el proceso de construccion de las obras petésgrara efectuar el proyecto,
se acudira a una empresa externa, misma que estaefigada de gestionar
adecuadamente los residuos generados por efectamsteuccion y domiciliarios
generados durante esta etapa.

Dentro de la etapa de crianza o proceso produdivouyes puede suscitarse una
etapa de un alto indice de mortalidad por lo sedbmara medidas de proteccion
ambientales como es recoger todos los cobayos @sugrenviarlos a una fosa
comun capaz de generar humus y procesarlo parsequen abono natural.

También se realizara una desinfeccion de los geloriaderos de manera

rutinaria, para minimizar los olores y manteneranmbiente de alta salubridad a

fin de no causar efectos en el ambiente ni entelem que rodea a esta empresa.
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Los residuos domésticos serdn almacenados en edores plasticos, los que se
mantendran cerrados y aislados con el fin de evi@lquier propagacion de

factores de infeccion.

Los residuos a disponer en el relleno domiciliadomprenden la basura
doméstica como son restos de alimentos, papelesiaguplasticas, envases
vacios, etc. y otros insumos empleados, tales cdorm, sal y farmacos en

pequefias cantidades.

El agua

El agua se constituye en uno de principales fastgue intervienen en la creacion
del proyecto de crianza de cobayos de raza, pdrseuaa dispuesto realizar una
serie de estudios con el propdsito de salvagudaidhao recurso, entre ellos esta el
identificar si en la zona geogréafica del Barrio émgna cuenta con abundante
agua para no perturbar a su producciéon agricoengdgra, y con esto asegurar la
creacion del proyecto sin que el resto de los hatss se vean afectados dentro su

diario vivir.

El analisis de la calidad del agua se llevara aocab un laboratorio de
investigacion quimica, con la intencion de ideaqéfisi este recurso es apto para
el consumo de los cuyes y dar marcha a la crea@bproyecto en el cual no se
vea afectado el ambiente, la humanidad y la fauna.

En el desarrollo del proyecto no se buscara laogxgidn de recursos hidricos en
areas o0 zonas que pudieren verse afectados pacehsdo o descenso de los
niveles de aguas subterraneas o superficiales.

El aire

En el curso de construccién del proyecto, incluidas obras y/o acciones

asociadas, se generaran emisiones de gas a ldetanass principales emisiones

121



a la atmdsfera se produciran en la etapa de ceogirude manera principal por
causa del polvo de transito vehicular o maquinasdemas se producira
emanaciones de CO2 causados por la combustiérsdesloculos implicados en

el transporte de material.

Floray fauna

Para la creacion del proyecto es preciso no incerria explotacion, alteracion o
manejo de especies de flora y fauna que se eneuemtalguna de las siguientes
categorias de conservacion: en peligros de extincidulnerables o

insuficientemente conocidos.

El proyecto no afectara a la vegetacion nativa. arbeles y arbustos propios de
la zona permaneceran intactos, lo que mantendnéllieza escénica del sitio de

localizacion.

3.2.13.1 Medidas para atenuar los impactos negativos delyacto

La empresa debera poner en practica las siguisr@dilas de mitigacion en el

impacto ambiental:

* En los galpones-criaderos se utilizara como fagtimrcipal el trabajo manual
de limpieza que no afectard ni contribuird a latmmnacion del suelo, el
agua o el aire, lo cual contribuye a mantener ubiamie saludable y natural

para el normal crecimiento y produccion de losesuy

e Con el proposito de llevar a cabo un control adeécude la mortalidad y
prevenir incidentes inesperados e intensivos decandn de los cuyes, se
dispondra de un establecimiento de planes prewenén el manejo sanitario,
gue consistira en la aplicacion de medicamentosefda manera se busca
también aminorar el impacto negativo que puede traa gran carga de estos

productos por la propagacion de enfermedades.
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Quienes ingresen a la planta deberan hacerlo bsfjaictas normas de
seguridad e higiene, con el fin de evitar cualqtipgr de contaminacion en los
canales de agua y para prevenir algun tipo detageterno que pudiera
afectar la salud de los cuyes.

Manejar correctamente los desechos que se pro@ucehproceso de crianza,
tales como las heces fecales de los cuyes paradiose contara con un
espacio destinado a dar el tratamiento adecuadolpaiaboracion de abono
organico, luego se procedera a la venta de loxkes& empresas 0 personas
gue requieran de este tipo de sustancia.

Los trabajadores de la planta deberan utilizarilgrumentos y uniformes
adecuados para el control y manipulacion de logguge tal manera que este

se encuentre en optimas condiciones para su pmsternercializacion.

Los trabajadores a la hora de ingreso y salidaadsdanta deberan ducharse,
esto con la finalidad de no producir agentes patogen las distintas areas de

la piscifactoria.

Durante la etapa de construccién de las instalasioee contratara a una
empresa externa que se encargara de la recoledeidndos los residuos

generados en esta etapa.

En la etapa de construccion los vehiculos y magaiqeesada que ingresen a
descargar los materiales en la zona, deberan estperfectas condiciones,
con la finalidad de atenuar las emanaciones dg @@emas se procedera a
humedecer los caminos del transito vehicular cexanla planta, para no

emanar polvo.

En las areas de administracion, galponeras, servispacios verdes y
parqueaderos se colocaran recolectores de basana,npantener limpia la

planta y por ende el medio ambiente.

La empresa se encargara de conservar, presereaser @&l caso de reforestar,

para contar con un hermoso paisaje natural, cohjetivo de que las
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personas se encuentren en contacto condeafeza.

+ La empresa se compromete en preservar y protegatlsaleza, ya que el ser

humano tiene derecho a vivir en un ambiente saraiwral.

3.2.14Propuesta Administrativa

3.2.14.1Raz6n Social

La empresa a crearse tendrd la siguiente denoddma@iROCUY” S.A.

GRAFICO # 27: RAZON SOCIAL.

DD TE el

Fuente:http://www.machupicchucuy.com

Elaborado por: Maricela Sanchez

3.2.14.2Base filosdfica de la Empresa

3.2.14.2.1 Misién

La empresa“PROCUY S.A” de Salcedo, tiene como mision producir y
comercializar cuyes de las mejores razas y bajtst normas de higiene para

satisfacer las necesidades de nuestros clientesatemcion permanente en la
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crianza de los cuyes, contribuyendo al bienestdmslempleados y la comunidad,

con mayor rentabilidad y eficiencia.

3.2.14.2.2 Vision

En el afio 2016 PROCUY S.A” sera una empresa productora de las mejores
razas de cuyes y del mejor peso, ademas de gdnerdes de empleo para las
personas de la zona, buscando solucionar problemascesidades que la
sociedad requiere frente a un mercado creciengecpdstante cambio en su gusto

alimenticio.

3.2.14.2.3 Objetivos Estratégicos

e Ofertar un producto cien por ciento sano y bajoicdgas normas de higiene.
Con el propoésito de mejorar la nutricion de lasspeas y minimizar el mal

manejo de sus habitos alimenticios.

* Procurar que en los cinco afos posteriores aloinde las actividades
productivas y comerciales de la empresa encargadia ctianza de cuyes de

raza, la participacion en el mercado no sea mdri% de su totalidad.

* Recuperar el capital invertido en la organizacianua tiempo apropiado y

obtener réditos, de por lo menos del 45%.

» Capacitar a los empleados mediante un mercadanmterientado hacia el
conocimiento de los empleados, involucrando ladéwisimision, obijetivos,
metas y proyectos que tiene la empresa; con losqueretende estimular la
capacidad de responsabilidad con las tareas queeegada uno, lo cual
facilitara la creacion de un adecuado clima labtwadado en derechos y

responsabilidades reciprocas.

* Incrementar la gestion administrativa a travésadeltrol de indicadores de
imagen corporativa, imagen interna, dindmica owmgoional, clima

organizacional y calidad de desempefio de los fanacios.
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* Implementar la imagen de atencion y satisfaccioh atlente, entorno al
mejoramiento de los servicios, eficiencia emprasayi fortalecimiento del

sentido de la pertenencia para con la empresa.

3.2.14.2.4Valores — Principios

A continuacién se detallan los principios y valodeda nueva empresa:

Morales y Eticos

* Respeto

* Honestidad

* Responsabilidad

* Lealtad

* Creatividad

e Sana competencia, y

* Dignidad

Econdmicos

¢ Rentabilidad justa y equitativa
» Expansion y crecimiento
* Generacion de empleo y

» Desarrollo profesional
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Administrativos

Calidad

Productividad

Servicio al cliente.

3.2.14.2.5 Politicas

Las politicas para el nuevo negocio estan disefiadaertir de la mision y los

objetivos institucionales, con responsabilidad snpoomiso en su estructuraciéon

por parte de los directores de la empresa, pasagagntes areas:

Clientes

Brindar trato adecuado a todos los clientes, en mggierimientos e
inquietudes considerando que el fin de la empresd @ar un buen servicio al

cliente.

Buscar la satisfaccion del cliente es responsalilitk todos los miembros de
la empresa, para lo cual deberan conocer los proeedos a fin de

orientarlos.

Organizacion

Efectuar una reunion quincenal documentada dejtrateacada unidad, a fin
de regular y valuar planes y programas, definmrptades y plantear posibles

soluciones.
Conservar el ecosistema y la seguridad de la caléad en todo trabajo.

Mantener en la empresa un sistema de comunica@bre dos trabajos

realizados en cumplimiento de sus funciones, ptogegplanes.
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« Difundir constantemente la gestion de la empras® tan forma interna como

en forma externa.

Personal

* Realizar todo trabajo con la mayor eficiencia.

* Todos los integrantes de la empresa deben llevasigm un amplio

conocimiento de la ética profesional.

« El trabajo dentro de la empresa es de caracteffyrational, es decir ningun
trabajador podra abstenerse a cumplir una actividach la que él sea

considerado debidamente capacitado.

3.2.15Estructura Organizacional

Todos los puestos de trabajo dentro de la orgadizaeben definirse claramente,
estableciendo que actividades van a desempefiaiey dabe ocuparse de ellas.
Asi mismo, es necesario que todos los integrargds @mpresa comprendan la

estructura de su organizacion, para que esta fo@cio

Se ha considerado necesario crear una gerenciaabenes se encargue de
controlar las ramas de produccién, comercializagifinanzas, el nimero a elegir
no va en funcion del tamafo de la empresa, elfatfloyente fue la complejidad

de la estructura organizacional.
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GRAFICO # 28: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL EMPRESA “PROC UY S.A”

JUNTADE ACCIONISTAS

GERENCIA GENEFAL
SECRETARIA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
DE PRODUCCION FINANCERO COMERCIALIZACION
GUARDIA
OEBREROS
COMNSERIE
Fuenteldalberto Chiavenato
Elaborado por:Maricela Sanchez
NOMBRE SIMBOLO

Unidad Administrativa

Autoridad

Canal de Mando

L ]

@

Auxiliar &l
[ T—

Asesor

Subordinacion I%
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GRAFICO # 29: ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA “PROCUY S.A

JUNTA DE ACCIONISTAS

1.Toma de decisiones.
2.Aprobar el resupuesto Anual, de los proyectos a ejecutarse en la organizacion.
3.Responder por el cumplimiento de las normas legales vigentes en la
organizacion.

3. Proteger la estructura organica y funcional de la empresa.

GERENCIA GENERAL
1.Formular el presupuesto de los departamentos de

produccion, finanzas, y comercializacion.
2.Capacitar de manera permanente a todo el personal que trabaja

en la empresa.
3.Establecer politicas de reparto y/o reinversion de utilidades.

SECRETARIA
1.Redactar y/o transcribir cartas, oficios,
solicitudes.
2.Contestar las llamadas.
3.Brindar informacién al cliente.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
1.Analisis y control de fabricacién o manufactura.
2.Planeacion y distribucion de instalaciones.
3.Control de Calidad.

DEPARTAMENTO FINANCIERO
1.Coordinar, supervisar y evaluar la ejecucion de las

labores financieras
2.Garantizar la eficiencia del sistema de informacién

contable.

Fuente: Idalberto Chiavenato
Elaborado por: Maricela Sanchez

DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION
1.Analizar los precios de la competencia.
2.Analizar canales de distribucion
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GRAFICO # 30: ORGANIGRAMA POSICIONAL DE LA EMPRESA “PROCUY
S.A”

JUNTADE ACCIONISTAS
(1

GEFENCIA GENERAL (1)

SECEETAPRIA (1)
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTANMENTO DE
DE PRODUCCION FINANCIERO COMERCIAT IZACION

GUARDIA (1)
OBREROS (3)

Fuente: Idalberto Chiavenato

Elaborado por: Maricela Sanchez

3.2.15.1Descripcion de Cargos

Junta de Accionistas

La empresa, por considerarse una Sociedad Anorestd, precedida por una
Junta de Accionistas. El directorio es el orgamzgor de las resoluciones de la
Junta General de Accionistas, cuyos integrantedlesam la obligacion de
disponer el cumplimiento de las politicas y norngsa el logro de las metas y
objetivos anuales previamente planificados.

Funciones de la Junta de Accionistas

* Aprobar el Presupuesto Anual, de los proyectos ecugrse en la

organizacion.
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» Disefar y alterar los estatutos de la Organizacdih,como su Reglamento
Interno, las veces que consideren necesarias pateolar el funcionamiento

de la empresa y evaluar el resultado de sus aatiesl
* Proteger la estructura organica y funcional devigresa.

e Autorizar la contratacion y convenios, segun lasmas establecidas para

estos propositos.

* Responder por el cumplimiento de las normas leg&igentes en la

organizacion.

Gerencia General

La Gerencia General sera responsable de la placidic, organizacion, direccién
y control en las areas de finanzas, producciomyetoializacion de cuyes.

Funciones de la Gerencia General

* Formular el presupuesto de los departamentos deugcmn, finanzas, y

comercializacion, vigilando los gastos a cada umeltbs.

* Se encargara del proceso de seleccion al persendhsddiferentes areas

departamentales.
» Capacitar de manera permanente a todo el persoedtapaja en la empresa.

» Asesorar sobre el correcto y oportuno empleo derdosrsos con los que

cuenta la organizacion en coordinacion con lasatraas.

* Asegurar el financiamiento para cumplir de manecartada con las

obligaciones contraidas por la empresa.

« Recomendar a la junta de accionistas la contrataséocréditos para invertir

proyectos relacionados con la organizacion.
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* Precautelar que todos los activos con los que aldargmpresa se encuentren

debidamente asegurados.

» [Establecer politicas de reparto y/o reinversiontdielades.

Departamento Financiero

Este departamento esta a cargo del Contador, ®rgreinciones esta:

Funciones del Contador

* Administrar las operaciones concernientes a la&uidad General.
» Llevar el registro de las transacciones en el Di@eneral.

* Registrar los comprobantes de ingreso y de egfastyras, recibos y todo

documento de respaldo contable.
» Realizar conciliaciones bancarias y encargarseatp de impuestos.

* Planear acciones oportunas y pertinentes para eeteciadecuado de la

informacion contable.
» Liquidar el estado de pérdidas y ganancias.

* Planificar el trabajo del departamento de Contaddi para obtener los

balances y estados financieros de manera mensual.

» Aplicar los correctivos adecuados, ajustes, rdadasion de cuentas y rubros

pertinentes.
» Realizar el analisis de cuentas de inversion, factn y depadsitos.

» Registrar las notas de débito para la adecuadaraldbn de roles de pago y

el posterior depdsito por los servicios de losleaqos de la empresa.
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Controlar las notas de crédito por préstamos codosd

Facilitar los estados de cuenta de proveedores.

Elaborar planillas de aportes y pagos al IESS.

Custodiar la documentacion y mantener el archivonpaente.

Informar a la Gerencia de las fechas de vencimidatias obligaciones.
Efectuar depdsitos bancarios diarios.

Controlar las liquidaciones bancarias por los préss otorgados y pagos

realizados.

Departamento de Produccion

El Supervisor es el principal de este departamenitien tiene a su disposicion al

encargado de control de crecimiento de cobayo€;onserje, para velar por el

normal funcionamiento de la planta tienen las gigi@s funciones:

Funciones del encargado de la crianza de cuyes:

Hara uso de las instalaciones, equipos y Utilesptaddolos a las necesidades
de las especies de crecimiento y objetivos de adn, manteniéndolos en
perfecto estado operativo.

Efectuara los procedimientos necesarios para llevaxabo las diferentes
etapas de crecimiento, apareamiento y engorde sleuges, aplicando las

técnicas adecuadas para el efecto.

Llevara a cabo las acciones pertinentes para inégtiproceso de engorde de

los cuyes.

Reconocer los principales sintomas de enfermedddsdeuyes y aplicar los

tratamientos preventivos y/o curativos segun casepreestablecidos.
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Llevar a cabo el mantenimiento de los galponederi@s.

Manejar los medios necesarios de seguridad e leiggampliendo todas las

normas legales al respecto.

Se encargara de alimentar a los cuyes durante dbg@ooceso previo a su

comercializacion.

Funciones del Supervisor

Verificar el buen estado de los cuyes.
Asegurar el aprovechamiento de la planta en slidath

Recibir la materia prima indirecta y los materiabesesarios para el proceso

de crecimiento de los cuyes.

Asegurar el correcto suministro de ventilaciénraodion de olores, energia y

agua potable de la planta.
Verificar el pesaje correcto del producto final.

Controlar el cumplimiento de las entregas del pctalu

Funciones del Conserje

Velar por la seguridad de la planta y el resto ateihstalaciones y de los

bienes que se encuentra en su interior.

Funciones del personal de limpieza

Limpieza de oficinas, bafos, galpones, bodegaggsaverdes que son parte

de la organizacion.
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Departamento de Comercializaciéon

El departamento de comercializacion de los cuyes&sncargado de:

Contactarse y llevar de manera simultanea una dmskatos de la cartera de

clientes.
« Planificacidon de un correcto sistema de ventas.

» Cerciorarse de contar con los canales de comemaiahn mas adecuados para

el producto en el mercado local del Canton Salcedo.

* Recibir e informar de manera apropiada a las pessajue visiten las

instalaciones sobre el proceso de crianza de losyos.
» Brindar asesoria telefénica a los clientes quéoasiquieran.

* Programar citas con los clientes para darles a cewnoudles seran sus

beneficios al comprar en nuestras instalaciones.

3.2.16Constitucion Juridica

La empresa piscicola “PROCUY” S.A. sera constituiggalmente como
Sociedad Andénima.

Sociedad Andnima

La compafiia andénima es una sociedad cuyo capstaldesidido en acciones
negociables, esta formado por la aportacion deatmsonistas que responden
anicamente por el monto de sus acciones. (Art. dd3a Ley de Compaiiias
Andénimas). Se administra por mandatarios amoviblesgcios o no. La
denominacién de esta compafia debera contenerdieagidn de “"compafiia
anonima" o "sociedad anonima”, o las corresponegesiglas. No podra adoptar
una denominacion que pueda confundirse con la decampania preexistente.

Los términos comunes y aquellos con los cualegtrdine la clase de empresa,
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como "comercial", "industrial”, "agricola", "consttora", etc., no seran de uso
exclusive e iran acompafiadas de una expresioniped#irt. 144 de la Ley de

Compaiiias Anonimas).

Accionistas

Capacidad: Para invertir en la formacioén de una compafia anargn calidad de
promotor o fundador se requiere la capacidad pai& contratar. Sin embargo no
podran hacerlo entre conyuges ni entre hijos naneipados. (Art. 145 de la Ley
de Compafias Anénimas).

Numero de accionistas:La comparfia debera constituirse con dos 0 mas
accionistas, segun lo dispuesto en el Art. 147adeely de Compaiiias, sustituido
por el Art. 68 de la Ley de Empresas UnipersonddéeResponsabilidad Limitada.
La compaifiia andnima no podra subsistir con menaksgeccionistas, salvo las
compafias cuyo capital total mayoritario pertenezaauna entidad del sector

publico.

Capital minimo: EIl capital suscrito minimo de la compafiia debena dee

ochocientos dodlares de los Estados Unidos de Amétlid capital debera
suscribirse integramente y pagarse en al meno8%nd2| valor nominal de cada
accion. Dicho capital puede integrarse en numerarien especies (bienes
muebles e inmuebles) e intangibles, siempre queualguier caso, correspondan

al género de actividad de la compaiiia.

Constitucion de la compafiia:La compafiia se constituird mediante escritura
publica que, previo mandato de la Superintendetei&€ompafias, sera inscrita
en el Registro Mercantil. La compafia se tendracceristente y con personeria
juridica desde el momento de dicha inscripcion. of'quacto social que se

mantenga reservado sera nulo. (Art. 146 de la ee@ampaiias Andnimas).
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La escritura de constitucidon contendra:

» Ellugary fecha en que se celebre el contrato.

* El nombre, nacionalidad y domicilio de las persomaisirales o juridicas que

constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla.
» El objeto social, debidamente concretado.
e Su denominacion y duracion.

» El importe del capital social, con la expresion ni@nero de acciones en que
estuviere dividido, el valor nominal de las mismss, clase, asi como el

nombre y nacionalidad de los suscriptores del abpit

« Laindicacion de lo que cada socio suscribe y gagdinero o en otros bienes;

el valor atribuido a éstos y la parte de capitagbagado.
* El domicilio de la compaifiia.
» Laforma de administracion y las facultades deatirministradores.
» Laformay las épocas de convocar a las juntasrglese

» La forma de designacion de los administradoresagtdea enunciacion de los

funcionarios que tengan la representacion legé dempaifiia.
» Las normas de reparto de utilidades.

* La determinacion de los casos en que la compafiya ka disolverse

anticipadamente.

» La forma de proceder a la designacion de liquideglqiArt. 150 de la Ley de

Compaifiias Anonimas).
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Tramites para la Constitucién de la Compafiia An6nim

* Primero debe reservar el nombre de la compafia Superintendencia de
Compaiiias.
» Elaboracion de la minuta, la que contendra el etmtronstitutivo, el estatuto

social y la integracion de capital. Debe llevafiaa de un abogado.

» Los socios deberan depositar los aportes en nuimemrmuna cuenta especial
de 'Integracion de Capital’, abierta en un banamrabre de la compaiiia en
formacion. El certificado de depdsito emitido pbbanco, con el detalle del
aporte que corresponda a cada socio, se adjuntala escritura de

constitucion.

» Luego se presentara en una Notaria para que s a&lescritura publica; Si se
aportan bienes muebles o inmuebles seran avalyemtdes socios o peritos

designados por ellos. El avalio también se agreglr&scritura.

» Se redactard la solicitud de aprobacion de la toogtn de la compainiia,
dirigida al Superintendente de Compafias, adjuotéres copias certificadas
de la escritura. Con lo cual se logra la aprobaciediante resolucion

expedida por la Superintendencia de Compaiiias.

» Para que el mercado conozca de la hueva compah&ceda publicacion del
extracto de la escritura en uno de los periédi@msmplia circulacion en el

Canton de domicilio de la compaifiia.

* Una vez el Notario que autoriz6 la escritura desticion toma nota al
margen de la matriz de dicho instrumento del caodtenle la resolucion

aprobatoria; se acude al municipio donde se tra@igaPatente Municipal.

« Es importante que la compafia esté Afiliada a lm&4a de la Produccion de
acuerdo con el objeto social de la empresa, poagu@btendra un respaldo

extra que de otra manera, el mercado, puede regwd&guro para esta.
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* Se realizara la inscripcion en el Registro Merdaohei la escritura y de la
Resolucion de la Superintendencia de Compafiasegolda emision e
inscripcion de los nombramientos de los represéggdrgales en el Registro
Mercantil.

« En la parte tributaria de hace la inscripcién enRelgistro Unico de

Contribuyentes.

* Finalmente se obtiene la autorizacién de la Suparitencia de Compainiias
para que los fondos de la cuenta de" Integracid@agetal” de la que se hablo
anteriormente, sean retirados y pueda iniciar stigidgades comerciales o de

produccion.

Permisos de Operacion

Otro requisito adicional a la aprobacion de laiaser publica es la aprobacion de
permisos de operacion de la compafiia los mismos sgue regidos por la

Legislacion Ecuatoriana, tales como;

Patente Municipal

Para su obtencion, quienes ejerzan actividadesatoas se deben inscribir en el
Registro de la Jefatura Municipal de Rentas y danad impuesto de patente
anual para la inscripcion y de patente mensuad, plagjercicio. Cuya cuantia esta

determinada en proporcion a la naturaleza, voluyngricacion del negocio.
Registro Unico de Contribuyentes

La Ley de Registro Unico de Contribuyentes, establgue todas las personas
naturales o juridicas, entes sin personeria jujdiacionales o extranjeras, que

inicien actividades econdémicas en el pais, en fqrerenanente u ocasional o que

sean titulares de bienes o derechos que generbtengan ganancia, beneficios,
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remuneraciones, honorarios y otras rentas sujetialsudacion, estan obligadas a

inscribirse por una sola vez, en el Servicio det&emternas. (SRI)

Aspectos Medioambientales (ordenanzas municipales)

Las Municipalidades son las encargadas de expatBnanzas para la prevencion
y control de la contaminacion producida por lascdess liquidas industriales y
las emisiones hacia la atmaosfera, en vista de gueohtaminacion ambiental
estaba tomando caracteristicas de peligrosidad lpasalud y bienestar de los

habitantes.

Registros Sanitarios

Implica que los productos ofrecidos por las em@esaenten con la debida
aprobacion de la autoridad competente en este @alsdlinisterio de Salud,

garantizando su uso o consumo en condiciones quafewen a la salud e
integridad de los consumidores; luego de su obdenel registro sanitario estara
sujeto al pago de una tasa de inscripcion parairclasr costos administrativos
involucrados, asi como al pago de una tasa anfaaboa del Instituto Nacional de

Higiene y Medicina Tropical Leopoldo Izquieta Péerez

3.3 Estudio Econémico

Para confirmar la factibilidad del Plan de Negocjra la Creacion de la
Empresa de Crianza y Comercializacion de cuyed €amtén Salcedo, se debe
determinar el potencial financiero y establecer efectivamente es una

oportunidad de negocio.
El estudio financiero, comprende el monto de lasir®@s econdmicos necesarios

que implica la realizacion del proyecto previo gosesta en marcha, asi como la

determinacion del costo total requerido en su perie operacion.
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El analisis financiero consiste en elaborar loadmst financieros para comparar,
estudiar e interpretar los datos obtenidos, misgugsayudaran a la gerencia a la

toma de decisiones.

3.3.1 Inversion Inicial

La inversion inicial comprende la compra de todssdctivos fijos, tangibles e
intangibles necesarios para operar y el capitalatajo.

Para que la empresa inicie sus actividades conaliglaa se necesita invertir en

activos fijos que seguidamente se resume en leesigutabla:

TABLA # 39: INVERSION INICIAL (EN DOLARES)

N° DETALLE VALOR

1 Inversion (a+b) $ 96.051,75
a) Inversion Fija $ 89.335,00
Terrenos $ 20.160,00
Edificios y construcciones} $ 65.000,00
Magquinaria y equipo $ 2.790,00
Muebles y enseres $ 1.385,00
b) Inversién Diferida $ 6.716,75
Gastos de instalacion $ 1.050,00
Gastos de constitucion $ 1.200,00
Imprevistos ( 5 % de activo fijo) $ 4.466,75

2 Capital de trabajo $ 10.581,17
Materia Prima Directa $ 6.650,00
Mano de obra directa $ 1.120,00
Gasto de venta y administracion $ 2.811,17
Inversion Total (1+2) $ 106.632,92

FuenteTablas Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez
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Para la constitucion de la nueva empresa se reqiéeuna Inversion Inicial Total
de $106.632,92 dato que se obtuvo de los difesexdtieulos financieros,

provenientes de los requerimientos y costos pldotepara el proyecto.

3.3.2 Financiamiento

3.3.2.1 Financiamiento Propio

La primera fuente de recursos financieros paraainia constitucion de la nueva
empresa provine del aporte de capital de los toesomistas, la misma que
asciende a un valor de $63.979,75 que correspohdi®% del total de la
Inversion Inicial; rubro que sera dividido paraitkealista del proyecto y dos

accionistas que se suman a dicho proyecto.

TABLA # 40: APORTE DE INVERSIONISTAS

INVERSIONISTA APORTE PORCENTAJE
Maricela Sanchez $ 21.326,58 20%
Inversionista 1 $ 21.326,58 20%
Inversionista 2 $ 21.326,58 20%
TOTAL $ 63.979,75 60%

FuenteTablas anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez
3.3.2.2 Financiamiento Mediante Préstamos

La diferencia que corresponde a un 40% de la Iirensicial Total requerida,
esto es $ 42.653.17 sera financiado por un cré@titenido a través del Banco
Nacional de Fomento, institucion que brinda lasdotaones apropiadas para

llevar a cabo este tipo de negocio.
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TABLA # 41: ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Linea de Crédito Sector Agropecuario
Destino Legal Activos Fijos

Monto Solicitado $42.653,17

Plazo contratado 5 afos

Periodo de gracia 1 ano

Tasa de interés anual 9%

Amortizacion convenida | Trimestral

Fuentdnvestigacion de Campo

Elaborado poaricela Sanchez

TABLA # 42: AMORTIZACION DE LA DEUDA (EN DOLARES)

ANO | CAPITAL |AMORTIZACION INTERES DIVIDENDO SALDO
0 $3.838,79 $3.838,79 $42.653,17
1 |$42.653,17 | $8.530,63 $3.071,03 $ 11.601,66 $34.122,53
2 |$34.122,53 | $8.530,63 $ 2.303,27 $ 10.833,90 $ 25.591,90
3 [$25.591,90 | $8.530,63 $1.535,51 $ 10.066,15 $17.061,27
4 $17.061,27 | $8.530,63 $ 767,76 $ 9.298,39 $ 8.530,63
5 |$8.530,63 $ 8.530,63 - $ 8.530,63 -
$42.653,17 $ 11.516,36| $ 54.169,52

Fuente: Tabla Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez
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3.3.3 Cronograma de Inversiones

TABLA # 43: CRONOGRAMA DE INVERSIONES

MARZO | ABRIL |MAYO [JUNIO JULIO | AGOS. | SEPT.
12341P2BBRIL[213[4(1]12(3|4{1(213 41734

=
o

ACTIVIDAD

Legalizacion de la empresa

Tramite para la obtencion del crédito

Adquisicion del terreno

Construccion de la planta de operacio

Acabados de las instalaciones

Compra del equipo

Compra de mobilario, menaje y lencerfa

Instalacion de equipos

Ol N|OO|O1|R~|WIN]|F-

Negociacion y compra de Materia Prima

[IEN
(@)

Seleccion del personal

|
[N

Integracion del personal

—_
N

Publcidad y promocion

13 |Inicio de actvidades

Fuentelnvestigacion de Campo
Elaborado porMaricela Sanchez
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3.3.4 Determinacion de los Costos de Produccion

Un bien fundamentado conocimiento de los costos deb la base principal para
fijar los precios a los diferentes productos o &8 que la empresa ofrece a sus
clientes. Conocer bien estos costos permite datarma relacion costo /beneficio

de cada producto y su rentabilidad.

Es necesario prever de manera real los costos elaapn global del proyecto

con la finalidad de determinar su viabilidad a tapipzo.

TABLA # 44: COSTOS DE PRODUCCION (EN DOLARES)

DETALLE DEL COSTO A0S
2012 2013 2014 2015 2016

Nivel de Produccion(Libras) 60.116 61.409 62.699 64015 5.3
1.- Costos Fijos $  40.633,60] $ 41.800,48 $ 43133128 44.64659% 46.357,31
Mano de Obra Directa $ 13440000 1477991 % 16.25353 %  17.874,01 % 19.656,01
Costos Generales de Fabricacion $ 2335481 $ 2394944 % 24576328 25.237,01% 25.933,5]
Mano de Obra Indirecta $ 8.628,00% 9.094,71 $ 0586805  10.10545$ 10.652,11
Servicios Basicos $ 2.364,40% 2.491,89 $ 2.626,70 $ 2.768,81 $ 2.918,6
Depresiaciones $ 3.832,18% 3.832,14 $ 3.832,18 $ 3.832,18 $ 3.8321
Amortizaciones de la inversion diferida | $ 8.530/6% 8.530,63 $ 8.530,63 $ 8.530,68 $ 8.530,6
Gastos Financieros $ 383879 % 3.071,03$ 2.303.21$ 153551 % 767,76
Intereses $ 383879 9% 3.071,03 $ 230321 $ 153551 $ 767,76
2.- Costos Variables $ 908400008  95.75444%  100.934,76$  106.39538$ 112.151,3!
Materia Prima Directa $ 79.800,d0$ 84.117,18 $ 88.667,92 % 93464853 98.521,30
Materia Prima Indirecta $ 11.040,00% 11.637,26 $ 12.266,84 $  12.930,48 $ 13.630,0

TOTAL|$ 131473608 137554978  144.067,834$ 151.04192$ 158.508,6

Fuente: Tablas Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez

Los costos de produccion tanto fijos como varialelgsn calculados en funcion
de proyecciones realizadas desde el afio 2012 &l 20h una tasa de inflacién
gue corresponde al 5,41% dato extraido del Banotr&ealel Ecuador. En cuanto
a los rubros de la depreciacion y amortizacion cse dstablece como costos
virtuales, dado que tienen el efecto de un costo s&rlo, pero para su

recuperacion se los considera dentro de los cdstoperacion.
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3.3.4.1 Costos Unitarios de Produccidn

Para determinar el costo unitario del nuevo pramsetdebe considerar los costos
totales de produccion fraccionado para la produceidual, este célculo permite
identificar cuanto le cuesta a la empresa produca unidad, y cual sera su

posible utilidad.

CT

A continuacion se detalla su calcu@IP = T

Donde:

C.U.P.= Costo Unitario de Produccion
C.T. =Costo Total

Q.T. = Cantidad Total a producir

TABLA # 45: COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION (EN DOLA RES)

ANOS
RISl 2012 2013 2014 2015 2016
Costo Total $ 131.473,6p$ 137.554,94 $ 144.067,84 $ 151.041,92$ 158.508,69
Produccién Anual 60.146 61.4D9 62.699 64015 65.360
Costo Unitario $ 219 $ 224 $ 230 $ 236 % 2,43

Fuente: Tabla Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez

La utilidad que genera para el primer afio sera2jg9%aproximadamente esta
cifra podra variar de acuerdo a las temporadasdt&avomo se puede visualizar

en la tabla.

3.3.4.2Determinacion de Ingresos

Los ingresos se estableceran mediante el volume@nodieiccion a ofertar, acorde
al tamafio y demanda que se pretende cubrir endaanempresa durante sus
cinco afos de vida util. En cuanto al precio seondalen funcion de la

investigaciéon de mercado, donde se considerd eigue la competencia y el

costo operativo para la produccién de cuyes.
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3.3.4.3Ingresos Anuales Proyectados

Para determinar los ingresos anuales se ha esthblasiguiente relacion:

|=Q*P
Donde:

| = Ingresos por ventas

Q = Cantidad de productos ofrecidos
P =Precio de venta

La nueva empresa de crianza y comercializaciorugescpor sus ventas anuales

obtendra los siguientes ingresos, que se detatantmuacion:

TABLA # 46: INGRESOS ANUALES PROYECTADOS (EN DOLARE S)

PRODUCTO
CUYES
ANOS Cantidad (lib.) Precio por unidad. Total Ingresos
2012 60.146 $ 6,32 $ 380.122,)2
2013 61.409 $ 6,66 $ 409.101,F9
2014 62.699 $ 7,020 $ 440.290,2
2015 64.015 $ 7,40 $ 473.856,[L12
2016 65.360 $ 7,80 $ 509.981,p6

FuenteTablas Anteriores

Elaborado por:Maricela Sanchez

3.3.5 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es un elemento de analis@aneacion empresarial que
sirve para apoyarse en la toma de decisiones aacgihes no habituales y
ademas permite captar con mayor facilidad muchpgcéss econdmicos del

negocio.

Deben ser consideradas las limitaciones que seretwlm del punto de
equilibrio, pues este Unica y exclusivamente ocaenta estimacion del equilibrio
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entre ingresos y egresos, mas resulta inservibte pader pronosticar otras

perspectivas en relacion con el producto y su cotapeento en el mercado.

Para llevar a cabo el calculo del Punto de Equdlibe debe aplicar las siguientes

formulas:

a) En Términos Monetarios (Costos Totales):

COSTO FIJO TOTAL
PUNTO DE EQUILIBRIO = TS VAREELE AL

"~ INGRESD PORVEMNTAS

b) En Unidades Fisicas (Clientes):

P.E.MONETARIO
FPRECIO DE VENTA

TABLA # 47: PUNTO DE EQUILIBRIO (EN DOLARES)

PUNTO DE EQUILIBRIO =

ANOS
DETALLE 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos por ventas $ 380.122,f% 409.101,79$ 440.290,12$  473.856,12$% 509.981,04
Costo total $ 131.473,6p$ 137.554,93$ 144.067,88 $ 151.041,92$  158.508,64
Costos fijos $ 40.633,6p3 41.800,44 $ 43.133,12 % 44.646,59 $ 46.357,31
Costos variables $  90.840,006 95.754,44 % 100.934,76 $  106.39533$ 112.151,31
Precio de venta $ 6,3p$ 6,64 $ 7,02 % 7,40 % 7.8
P:E: MONETARIO $ 5339328/ $ 54.574,14 $ 55.962,24 $ 57.573,66 $ 59.425,8
P.E. FiSICO 8.448 8.193 7.964 7.77 7.614

Fuente: Tablas Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez

Una vez efectuado el célculo pertinente del purgoeduilibrio, se observa
entonces que la nueva empresa debe contar con lumem de ventas de
$53.393,28 para que no exista perdida ni gananc# teanscurso del afio 2012, o

en otras palabras sus ventas deben ascender ac8yRE
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3.3.6 Estados Financieros

3.3.6.1 Estado de Perdidas Ganancias (Proforma)

TABLA # 48: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (EN DOLA RES)

ANOS

CUENTAS 1 > 3 2 5
INGRESOS
Ventas $ 380.122,72$ 409.101,79$% 440.290,12 $ 473.856,12$ 509.981,06
EGRESOS
Costo de produccion $ 116.594,81$ 122.846,63$% 129.49771$ 136.57593$ 144.110,97
Materia prima directa $ 79.800,006 84.117,18$  88.66792% 93.464,85$  98.521,3(
Mano de obra directa $ 1344006 14.77991$  16.25353% 17.87401$ 19.656,01
Costo general de fabricacion $ 23.354/88 23.94948%  2457633% 25.237,01$  25.9335]
UTILIDAD BRUTA $ 26352791 |$ 286.2551§% 310.792,33$ 337.280,19$ 365.870,1%
Gasto de operacion
Gastos administrativos y de ventas$ 33.55(0,67 34.688,04$  35.863,94% 37.079,7%%  38.336,71
UTILIDAD OPERACIONAL $229977,24 | $ 251567,13$% 274.928,39$ 300.200,44$ 327.533,34
Gastos financiero:
Intereses $ 3.838,7p%  3.071,03 % 2.303,21 % 153551 % 767,76
UTILLIDAD ANTES DE |
PARTICIPACION $ 226.1384H9 $ 248.496,10 $ 272.62511% 298.664,92$ 326.765,63
15% Participacion de trabajadores $ 33.920,%7 37.27441%  40.893,71$% 44.799,74$  49.014,84
UTILIDAD ANTES DE 4
IMPUESTOS $ 19221769 $ 21122168 $ 231.731,34$ 253.865,18% 277.750,7¢
Impuesto a la Renta 25% $ 48.05448 52.805,42 $ 5793284 % 63.466,30% 69.437,7(
UTILIDAD ANTES DE
RESERVA $ 14416326 $ 1584162 $ 173.79851$ 190.398,89$ 208.313,0¢
5% reserva legal $ 7208166  7.920,81% 8.68993%  9519948% 10.415,6"

UTILIDAD DEL A
EJERCICIO $ 136.955,10 $ 150.4954% $ 165.108,59 $ 180.878,94 $ 197.897,4

Fuente: Tablas Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez

150



3.3.6.2Flujo de Caja

TABLA # 49: FLUJO DE CAJA (EN DOLARES)

ANOS
DETALLES 0 1 > 3 2 5

A. INGRESOS OPERAC. $ $  380.122,72%  409.101,79$%  440.290,12$  473.856,12$  509.981,0
Ingresos por ventas $ 380.122,720$  409.101,79$  440.290,12$  473.856,12$  509.981,0
B. EGRESOS OPERAC. $ $ 146.458,67% 154.31722$  162.639,0$ 171.45454$%  180.796,2
Materia prima directa $  79.800,00 $ 84.117,18 $ 88.667,92 $ 93.464,8% $ 98.521,30
Materia prima indirecta $  11.040,00[ $ 11.637,26 $ 12.266,84 $ 12.930,48 $ 13.630,0
Mano de obra directa $  13.440,00 $ 14,779,971 $ 16.253,58 $ 17.874,01 % 19.656,0
Mano de obra indirecta $ 862800/ % 9.094,71 $ 9.586,80%  10.1054%$ 10.652,1
Gatos administrativos $  27.600,00 $ 28.535,64 $ 29.503,0d)$ 30.503,1% $ 31.537,2
Gastos de ventas $ 5.950,67| $ 6.152,40 $ 6.360,96 $ 6.576,60 $ 6.799,5
C. FLUJO OPERAC. (A-B) $ - $ 233.664,05% 254.78451$  277.651,06% 302.40158$%  329.184,7
D. INGRESOS NO OPERAC. $ 106.632,92% 12.362,81 $ 12.362,81 $ 12.362,81 $ 12.362,81 % 12.362,8
Créditos a contartarse a corto plazg $ $ -1 - |8 $ - 13 -
Créditos a contartarse a largo plazg $ 42.653,17
Futuras capacitaciones $ -1 $ -1 - |8 $ - 13 -
Aportes de capital $ 63.979,15
Depresiacion $ 3.832,18| $ 3.832,18 $ 3.832,18$ 3.832,18 $ 3.832,1
Amortizacion $ 8.530,63| $ 8.530,63 $ 8.530,63 $ 8.530,63 $ 8.530,6
Saldo remanente
E. EGRESOS NO OPERAC. $ 181.392,92% 94.344,61 % 101.681,50$ 109.660,5]1$  118.332,18$  127.750,9
Pago de interés $ 3.838,79| $ 3.071,03 % 2.303,21 $ 153551 % 767,7
Pago de crédito a corto plazo $ {3 -1 - |8 - |8 - 13 -
Pago de crédito a largo plazo $ 8.530|68 8.530,63 $ 8.530,63 $ 8.530,63 $ 8.530,6
Pago participacion de utlidades $ 33.920|% 37.27441%  40.893,71 $ 44.799,74 $ 49.014,8
Pago de impuestos $  48.05442 $ 52.805,42 $ 57.932,84 $ 63.466,30 $ 69.437,7
Adquisicion de activos fijos $ 160.535,40

Terrenos $ 20.160,0D

Edificios $  136.200,0

Maguinaria y equipo $ 2.790,00

Muebles y enseres $ 1.385,p0
Cargos Diferidos $ 10.276,7p
Capital de trabajo $ 10.581,17
F. FLUJO NO OPERAC. (D-E) $  (81.98179)$  (89.31868)8  (97.297,6Y) (105.969,31) (115.388,1]
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) $ 151.682,26/ $ 165.46589$  180.353,31$  196.432,22$  213.796,6
H. SALDO INICIAL DE CAJA $ - % 15.047,92$  180.513,81$  360.867,18$  557.299,3
I. SALDO FINAL DE CAJA $ 151.682,26/ $ 180.513,81$ 360.867,18$ 557.299,39$  771.096,0

Fuente: Tablas Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez
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3.3.6.3Estado de Situacién Financiera

TABLA # 50: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EN DOLA RES)

ANOS
CUENTAS 0 ] ) 3 ] :

$ 1504792$ 190205978  399.806,61$ 504.286,09% 547.867,46 § 59492591
Disponible
Caja-Bancos $ 1504798 190.20597$ 399806618 504.286,098 547.86744 8 594.925,9:
ACTIVO FIJO § 893%500(8 8550280  BLOTOGIS 7783846 7400624% 7048474
No depreciable
Terrenos $ 20160008 20.160,00$ 20160008  20.16000% 20160008  20.160,0
Depresiable
Edificios $ 65000008 61912508 5882500 55737508 52650008  49.5625
Maquinaria y equipo $ 2790006  2.16991% 1549948 920018 300,88 $ -
Muebles y enseres $ 138506 1260349 1135708 1011058  88640% 761,74
OTROS ACTIVOS
Diferidos
Gastos de instalacion §  L050p8 840008 630,008 420008 210008
Gastos de cosniitucidn § 1208 %0008 70005 480008 24000 :
TOTAL ACTIVO $ 10663292 § 27750879%  482.82729$ 583.02455% 622.32374°$ 665410,
PASIVO
A corto plazo
15% participacion de trabajadores$ 1% R0 3274418 4089377$ 4479974 49.014,8%
A largo plazo
Documentos por pagar $  42653[% 42653118 34122538 25501908 17061218  8.530,63
TOTAL PASIVO $ 4265317(% 76573948  7139%699$ 66.4856]$ 61861018 5754548
PATRIMONIO
Capital social $ 63979768 6397974%  6397974% 6397975% 63979748 63979,
Utilidad acumulada $ - |$ -|$ 136955108 287.45055$ 315.604,03$ 3459875
Utiliclad el ejercicio $ - |$ 136955106  1504954%% 165.10859$ 180.87894$  197.897.44
TOTAL PATRIMONIO $ 6397975 $ 2009348y $ 351430308 51653889$ 560.462,73 § 607.864,72
TOTALPASIVO Y PATRIM. | $ 10663292 | § 277.50879$ 422827258 583.02455% 622.32374 § 665.410,2

Fuente: Tablas Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez

3.3.7 Razones Financieras

El presente andlisis permitira a los inversionisteeslir la factibilidad o no de la
nueva empresa, para lo cual se aplica los sig@enticadores o razones de

gestion, financieros:
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3.3.7.1 Razones de Liquidez

Refleja la capacidad que tiene la nueva empresa ngapaldar el pago de sus
obligaciones a corto plazo conforme se vencen. itjaidez se refiere a la
solvencia de la posicion financiera general darigresa. Las dos medidas basicas
de la liquidez total de la empresa son el capi&b rde trabajo y el indice de
solvencia.
Capital de Trabajo:

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Capital de Trabajo = 89.355,00 — 42.653,17

Capital de Trabajo = 46.681,83

La empresdPROCUY S.A” luego de pagar sus deudas de corto plazo cuenta

con $46.701,83 como recursos para poder operanaomalidad

Razén Corriente:

Activo Corriente

Razoén Corriente = - ;
Pasivo Corriente

89.355,00

Razon Corriente = m =

Razon Coriente = $2,09

Por cada ddlar de deuda que la empfB&ROCUY S.A” ha adquirido en el corto

plazo, esta cuenta con $2,09 para cubrirla.
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3.3.7.2 Razones de Rentabilidad

Margen Neto de Utilidad:

UtilidadNeta

MargenNetodeUtilidad = —————— * 100%
VentasNetas

M NetodeUtilidad 136.373,31 100%
= — %

argenNetodeUtilida 379.162,08 0

MargenNetodeUtilidad = 36%

Del patrimonio total que la empresa posee la atilique se obtendra es del 36%

al final de su periodo contable.

Margen bruto de utilidades:

Util. Bruta en Ventas

. _ 0
Margen Bruto de utilidad Vortas Netas * 100%

- —_— %
argen bruto de utiiida 3791 2’ 0

Margen Bruto de utilidad = 69%

La empresa tendra un margen bruto de utilidad deasecorrespondientes al 69%.

Rentabilidad Sobre el Capital:

Utillidad Neta
RentabilidadSobreelCapital = ———— * 100%
Capital
Rentabilidad Sobre el Capital = —oooL0 100%
= k
entabilidad Sobre el Capita 639.79.75 0
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Rentabilidad Sobre el Capital = 2,14%

La empresa producird una rentabilidad del 2,14%ndsi aceptable para la

operacion de la misma.
3.3.7.3 Razones de Apalancamiento.

Endeudamiento Externo

PasivoTotal

Nivel de Endeudamiento = ———— « 100%
ActivoTotal
Nivel de Endeudamient 4265317 100%
= —%
ivel de Endeudamiento 106.632.92 ()

Nivel de Endeudamiento = 40%

Del capital operativo de la empresa el 40% sewnfirmdo por el Banco Nacional

de Fomento.
Propiedad
Indice de P _dd_Patrioio 1009%
—_ —*
ndice de Propieda tvoTotal 0
Indice de Propi = —637'979’75 100%
%
ndice de Propiedad 106.632.92 0

Nivel de Endeudamiento Interno = 60 %

Del total del capital operativo de la empresa asas aportaran con el 60 %para

que esta pueda operar con normalidad.
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3.4 Evaluaciéon Financiera

En esta parte del proyecto se plantea describimitedos actuales de evaluacion
gue toman en cuenta el valor del dinero a travégiel|mpo, estos son la tasa
minima aceptable de rendimiento (TMAR) y el valctual neto (VAN).

3.4.1 Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

A través del calculo de la (TMAR), se permitira coer la ganancia que el

inversionista espera alcanzar a través de la efactdel proyecto.
Este indicador se obtendra de un promedio entrdasa activa y pasiva que
presenta el sistema financiero del pais, mas uceptaje de prima de riesgo; a

continuacion se expone los resultados de la misma:

TABLA #51: TMAR 1

COSTO DEL CAPITAL PORCENTAJE
PROMEDIO TASA PASIVA 4,53%
INFLACION 5,41%
RIESGO DEL NEGOCIO 2,00%
TMAR 1 (Tasa descuento) 11,94%

Fuent€ablas Anteriores

Elaborado pdviaricela Sanchez

TABLA # 52: TMAR 2

COSTO DEL CAPITAL PORCENTAJE
TASA ACTIVA 8,17%
TASA PASIVA 4.53%
PROMEDIO 6,35%
RIESGO PAIS 7,00%

TMAR 2 (Tasa descuento) 13,35%

Fuent€ablas Anteriores

Elaborado povlaricela Sanchez
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En el presente estudio la Tasa Minima AceptablRetelimiento es del 11,94 %,
resultado que servira para determinar el valorahatato VAN, asi como la tasa

interna de retorno TIR.

3.4.2 Valor Actual Neto (VAN)

El VAN nos permitira medir la rentabilidad que s#emdra del proyecto una vez
recuperada la inversién en la que la empresaihayarido. Para determinar este

calculo se debe considerar dos factores:

* Los flujos futuros que generara el activo.
» Tasa de descuento (consideracion del valor detaee el tiempo).

Su formula matematica es la siguiente:

1 VAN = —I Flujo de efective 1 Flujo de efective 2 Flujo de efective 3 Flujo de efectivo 4
N = + 1+0)" {1+ijﬂ+l {1+:-:]r!+: {1+:':]"+!

Donde:

FE = Flujos de Efectivo desde afio O

| = Inversion.

N =Afos de vida util

(1+i) = Factor de actualizacion

I = Tasa de descuento en base a una TMAR (11,94%)

VAN 1
151.68226 16546589 18035337 19643222
(1+0.1194) ~ (1+0.1194)2 ° (1+0.1194)3 * (1 +0.1194)*

+ 213.796,67
(1+0.1194)5

VAN = —-106.632,92 +
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TABLA #53: VAN 1

ANOS FLUJO DE EFECTIVO ACTUALIZACION EFECTIVO IACTUALIZADOS
0 $ (106.632,92) 1 $  (106.632,9P%  (106.632,99)
1 $ 151.682,26 0,9 $ 137.968,22$ 31.335,3(
2 $ 165.465,89 0,81 $ 15050535  181.840,9P
3 $ 180.353,37 073 $ 164.047,Qos  345.888,0]
4 $ 196.432,22 0,66 $ 178672408  524.560,2]
5 $ 213.796,67 0,6 $ 194.466,69$  719.026,9p

Fuente:Tablas Anteriores

Elaborado por:Maricela Sanchez

VAN 2

151.682,26 165.465,89 180.353,37 196.432,22

(1+01335) T (14013352 T (1+0.1335)7° | (1+01335)"
213.796,67

(1 +0.1335)5

VAN = —106.632,92 +

TABLA # 54: VAN 2

ANOS FLUJO DE EFECTIVO | ACTUALIZACION EFECTIVO IACTUALIZADOS
0 $ (10663297 1 $ (106.632,92%  (106.632,9D)
1 $ 151.682,26 0,85 $ 133.817,41% 27.184,60
2 $ 165.465,89 0,72 $ 145977845 173.162,5B
3 $ 180.353,37 0,61 $ 159.111,935  332.274,4p
4 $ 196.432,22 0,52 $ 173297065 505.571,5p
5 $ 213.796,67 0,45 $ 188.616,99%  694.187,9p

Fuente:Tablas Anteriores

Elaborado por:Maricela Sanchez

De acuerdo al célculo del Valor Actual Neto, paededninar la viabilidad del
proyecto, arroja como resultado la cantidad de02B)90 ddlares, es decir que
existe una rentabilidad, por ende es beneficioga/kxsion.

3.4.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

 LaTIR esigual al porcentaje de rentabilidad gaderpor el proyecto durante

la vida atil del mismo.

* De esta manera se debe aclarar que para el céaeum TIR se necesita el
calculo de un segundo VAN.

Su formula matematica es la siguiente:
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VAN, — VAN,

TIR =

(719.026,90 * 13,35) — (694.187,90 = 11,94)
(719.026,90) — (694.187,90)

TIR=53%

El resultado obtenido es una TIR &3 %, porcentaje que es mayor a la 1
pasiva que en las instituciones financieras del glganza un promedio del 3%
anual y a la Tasa Minima Aceptable de Rendimiente para el proyecto «
11,94%; por consiguiente el proyecto desde un punto dea Vistanciero e:

rentable.

3.4.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion (P

Es el tiempo en que la empresa recuperara el t@bdrde su inversio

Su formula matematica es la siguie

primer mes acumulado positivo

PRI = Ultime atio mes acunulado negative + — —
Inversion Inicial

3181.840,92

PRI=1 + ————
5106.632,92

PRI= 2,71

PRI= 2 afios,/ mese: 1 dia

De acuerdo al analisis de todos y cada uno deuadras anteriores, se conclt
que la inversion realizada en la creacion de lares# de produccién
comercializacion de cuye sera recuperada en uadeede zafios,7 meses con 1
dia.
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3.4.5 Relaciéon Costo — Beneficio

La relacion costo - beneficio nos permite relaciol@s ingresos y egresos
actualizados del proyecto dentro del periodo déisis\destableciendo en cuantas
veces los ingresos superan los gastos. Para queyeicto sea considerado como
viable, la relacidon beneficio — costo debe ser mayb.

Su formula matematica es la siguiente:

INGRESOSTOTALESACTUALIZADOS

R B/C =
COSTOSTOTALESACTUALIZADOS
TABLA # 55: INGRESOS Y COSTOS ACTUALIZADOS
INGRESOS POR VENTAS|  COSTOS ACTUALIZACION | ING. ACTUALIZADOS ~ [OSTOS ACTUALIZ ADOS
$ 380.122,720 $  131.473,60 0,9 $ 342.110,45 $ 118.326,24
$ 409.101,79 $  137.554,92 0,81 $ 331.372,4p $ 111.419,49
$ 44029012 $  144.067,88 0,73 $ 321.411,7p$ 105.169,55
$ 473.856,12 $  151.041,92 0,66 $ 312.745,04 99.687,6[7
$ 509.981,06 $  158.508,49 0,6 $ 305.988,6{135 95.105,2L

Fuente:Tablas Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez

R B/C = 305:988.64
95.105,21
R B/C =$3,21

Al analizar la relacion costo- beneficio que genergroyecto, se presenta un

excedente de $ 3,21 por cada délar que se gaste.

3.4.6 Andlisis de Sensibilidad

Para determinar el andlisis de sensibilidad se debtar los gastos de los
ingresos, cuyo resultado se lo divide para el ahpitertido, mediante el uso de

la siguiente formula:

Por estos motivos se realiza el analisis de lailsiédad el cual es una simulacién

de posibles estados en el futuro que permitirani@ngdeba tomar la decision de
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emprender el proyecto, disponer de todos los eleraerecesarios para llevarlos a
cabo.
TABLA # 56: ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INDICADORES TMAR VAN TIR | PRI | RB/C | RESULTADO
Proyecto 11.94% | 719.026,9053%|2,71| 3,21 VIABLE

Precio de venta
(-15%) 11,94% | 700.503,6143%)|2,64| 3,17 | SENCIBLE

Volumen de ventas
(-10 %) 11,94% | 713.345.1B2%|2,64| 3,21 | SENCIBLE

Fuente: Tablas Anteriores

Elaborado por: Maricela Sanchez

De acuerdo al analisis de la sensibilidad, se ater que el proyecto es sensible
en caso de optar por la disminucidon en un 15% @neeio de cuyes dando como
resultado de un VAN de 700.503,61 que es positivientras que para deducir el
volumen de ventas se realizo una disminucion d# [dyrando lo que indica que
asi que el VAN tiende a bajar arrojando una cadtide 713.345.11 a
comparacion al VAN del proyecto que es de 719926Je esta manera se llega
a concluir que el proyecto debe tener cuidado afisiainucion del precio y el

volumen de ventas dado que son factores que més afemismo.

161



CONCLUSIONES

 La fundamentacion tedrica constituye el primer wapi de la presente
investigacion en el cual contienen temas importargacionados con el tema
de estudio, esto permitira dar una continuidad sadiferentes etapas que

comprende la estructura del proyecto.

* Mediante la ejecucion del Estudio de Mercado seloge que en la ciudad de
Salcedo no existe una empresa que se encargweianza y comercializacion
de cuyes, lo cual dificulta satisfacer a la demaaxtaal y futura del mercado,

provocando con ello un incremento de la demandsdigfscha.

* El mercado objetivo del presente proyecto estatitoi® por la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) del Canton Salcedo,nmais es de 24.225
habitantes.

* Mediante la aplicacién de las encuestas el 93%admoblacion afirma que
entre sus gustos de comida esta la de consumie clrcuy, esto brinda la

factibilidad para que se pueda llevar a cabo |attimicion de la empresa.

« Es importante considerar que un alto porcentaj&admblacion encuestada
considera que la carne de cuy es muy saludable gadosu crianza esta
basada en una alimentacion muy natural, por lootahtlevar a cabo este

proyecto es absolutamente factible.

* En el Canton Salcedo la mayor parte de personapequeiios productores

gue no cuentan con una vision técnica y comereiahelgocio.

* En el estudio técnico se analizO varios mecanisingsortantes como:
tamanfo, localizacion, costos de produccién y magianaspectos necesarios
para un adecuado desarrollo del producto con elldidlegar a satisfacer la

demanda.
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La nueva empresa estara ubicado en un sitio @gitat dentro del canton
Salcedo, especificamente en el barrio la Argentiesaazones por las cuales
fue elegido el estudio en este sector son: la dispimlad del espacio fisico, la
cercania de las fuentes de abastecimiento; laglgiasceso a los clientes y la

disponibilidad de todos los servicios basicos.

La estructura organica de la nueva empresa se addmientemente a las

necesidades reales de gestion y manejo en la terdaaisiones.

La inversion inicial que se requiere para la cr@acde la empresa de
produccion y comercializacion de cuyes ascienda enanto de 106.632,92,
el mismo que sera financiado por una entidad fieaacon el 40% y con el

60%, por los socios del proyecto.

Después del analisis econémico realizado mediangplicacion del VAN y
TIR y costo beneficio se pudo determinar la vialaitl del proyecto, asi como
las utilidades que generara el mismo y las deudasqgprira llegando a pagar

el financiamiento.
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RECOMENDACIONES:

» Efectuar una lectura comprensiva de la parte ctudéxiel primer capitulo,
con el propésito de adoptar un mejor entendimipata el desarrollo total del

proyecto.

¢ Realizar un continuo estudio de mercado, con lalilad de detectar

aumentos o disminuciones en la demanda de los ghasiu

* Aumentar paulatinamente la produccion de cobayasamdose en un estudio
previo de mercado, de esta manera la empresa o istlementara su

participacion en el mercado sino que sus cost@satiiccion seran menores.

» Conocer peridédicamente acerca de avances e inooeacitanto en la

produccion como en la comercializacion de produdtys/ados del cuy.

« Otorgar un producto de calidad que este orientagaHa satisfaccion entera
de las necesidades y requerimientos de los cliegtesson la razén del ser
del negocio.

* Promover la difusibn de los productos por medio pldblicidad, como

estrategia de promocion a fin de incentivar elionento del mercado.

* Tener presente una constante mejora en cuantas yamanejo de especies
menores; con el fin de proporcionar al consumidoproducto de excelente
calidad y ser pioneros en el mercado reconocidosapcalidad y excelencia

en los productos y servicios brindados.

» Realizar convenios con los proveedores con eldimadntener el precio en el

mercado.
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» Se sugiere iniciar el proyecto con las inversiopeglquisiciones planteadas
con la finalidad de generar una buena rentabiljgrd que la empresa opere

con normalidad.

» Al solicitar un préstamo a una entidad financieeed de mucha importancia
analizar la tasa de interés activa de tal formalguampresa pueda tomar la

opcion mas conveniente donde obtenga mayor ganaadguridad.

 Poner en marcha el proyecto dado que los resultadosfavorables de
acuerdo a la investigacion ejecutada, ademas deenase vigilantes ante los
movimientos contables que pudieran afectar en tlaadbn econdmica y

financiera dandole una solucién a tiempo.
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Anexo 1
ENCUESTA DIRIGIDA A CONSUMIDORES DE PRODUCTOS CARNI COS

Objetivo:
Obtener informacion acerca de los consumidoresuyescpara conocer Si es
factible la creacion de una empresa de producciéomercializacion de cuyes en
la Ciudad de Salcedo
Instrucciones:

a) La presente encuesta es anonima

b) Lea detenidamente el siguiente cuestionario y neargen una X la

respuesta que crea conveniente.
c) La informacion obtenida nos servir4 para nuesabdjo de investigacion

por lo que le expresamos nuestro agradecimiento.

1. ¢ Usted suele consumir carne de cuy?

Si [ No[]

2. Con que frecuencia le gustaria consumir la carnge cuy.
Quincenal [ Trimestrall_]

Mensual [

3. ¢ Qué cantidad de cuy consume?

Entero [] Cuarl_] Medio [

4. Por qué motivos consume la carne de cuy

Tradicion[] Calidad [ Otro{]
Precio [ Sabor [

5. ¢Cuando usted generalmente compra cuy, este se eamgtia?
Vivo [ Faenadd_]

6. ¢ Cuanto paga regularmente por un cuy en pie?

$6,00 [ $ 7,501 $9,00 [
$7,00 L $ 8,00 $10,00 []
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7. ¢ Cree Usted que el precio actual del cuy es asitde para su compra?
Si [ No[]

8. ¢ De qué peso prefiere los cuyes?

DEO5SIbA1Ib [
DE 1,51b A2 Ib[]
MAS 2 Ib ]

9. ¢ Usted estaria dispuesto a comprar cuyes de rgzara su consumo?
Si[] No []

10. ¢ En qué localidad adquiere los cuyes?

Latacunga ] Ambato [

Salcedo [l Criaderos propios

11. ¢Por qué medio le gustaria conocer el lugar dde usted puede adquirir
cuyes?

Radio [
Television [
Prensa escritg ]

GRACIAS POR SU COLABORACION
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE COTOPAXI SEGUN CANT ONES

| Ecuador

Apore  Aporte
Canton  Canfonal Cantonal Cambios  Total

1 ] ]
2001 2010
LATACUNGA H.2% 4468 1

LAMANA 92%  103% Sube 74331 43 5%

PANGUA 57%  54% Baa 44842

PUIILI 174%  169% Baja 129783
. Poblacidn Relacit

SALGEDO 147%  142% Baja 109520 Santon 2‘00’: W0 Cense

SAQUISILI 60%  62% Sube 46135 LATACUNGA 143979 170489 Sube

SIGCHOS 59%  54% Baja 42666

LAMANA 32115 42216 Sube
PANGUA 19677 21965 Sube
PUIL 60726 69055 Sube
SALCEDO 01304 58216 Sube
SAQUISILI 20815 23320 Sube
SIGCHOS 20722 21%4  Sube

) 7 , 7% * Incidla periin

*En2l2010 2z zones no defimitadsz rprezantan=l0 2% de la poblasion
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PEA SEGUN GENERO DEL CANTON SALCEDO

Estructurade la poblacion
y piramide poblacional

Nacional

a5l |

& 2 HEHE &R &8 R

v
2001

49,5% 50,5%

30% 20% 10% 00% 10% 20% 30

FIRAMIDE 1990 B PIRAMIDE 2001 (IPIRAMIDE 2010

67% Def3ymasafios ?,miDe 65y més afios

| 601 Defablaios 4430657 4503512 90M16D| 622 | | s DetSacdaios | 11409 | 126028 | 2034 | %
| 320 Dedathaios 2300472 2207053 4528405 3t3% | | 6% Delafdaios | 63903 | 674M | 13637 | 3.
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Anexo 2
GALPON PARA LA CRIANZA DE CUYES

Fuente: www.machupicchucuy.com

Elaborado por: Maricela Sanchez
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ALIME

ettt

ja

Fuente: http://www.rmr-peru.com/forraje-verde-hidroponiciorh
Elaborado por: Maricela Sanchez

COMERCIALIZACION DE CUYES

Fuente: www.machupicchucuy.com

Elaborado por: Maricela Sanchez

176



