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RESUMEN

Para la elaboracion del porfolio de negocios se determino que el canton Latacunga
no cuenta con informacion necesaria del sector agropecuario, este problema esta
directamente relacionado con los propietarios de cada negocio, ya que los
mismos necesitan ofrecer productos y servicios de mejor manera para asi tener
mayores ingresos Yy atraer a mayor nimero de demandantes.

El presente trabajo investigativo busca dar solucion a este problema existente en
nuestra provincia a través de la creacion del portafolio de negocios del sector
agropecuario del canton Latacunga.

El objetivo que se persigue con esta investigacion es dar a conocer cada uno de
los negocios agropecuarios a través del portafolio de negocios para asi brindar la
informacidn necesaria que satisfaga las necesidades de los demandantes.

La metodologia que se utiliz6 para la presente investigacion es la cualitativa y
cuantitativa, debido a que se necesita obtener datos relevantes de los negocios
agropecuarios, los productos y servicios a ofertarse, lo cual se realizara a través
de encuestas y entrevistas.

El Universo de estudio fue constituido por 36 agroveterinarias, 21 clinicas
veterinarias y 102 floricolas.

Luego de realizar el estudio y analisis del presente trabajo investigativo se
concluye que la creacion del portafolio de negocios brindard informacion que
ayude al crecimiento economico del sector agropecuario, asi ofertar de manera
diferente los productos y servicios agropecuarios existentes en el cantdn
Latacunga.
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ABSTRACT

To prepare the business portfolio was determined that the Latacunga city don’t
have necessary information of the agricultural sector, this problem is directly
related with the owners of each business, because they need to offer their products
and services in a good way in order to have a better increased and attract more
applicants. This research work seeks to solve this problem in our province through
the creation of the business portfolio of the agricultural sector of the Latacunga
city. The objective pursued by this research is to present each of the agricultural
business through the business portfolio in order to provide the information needed
to meet the needs of applicants The methodology used for this investigation is the
qualitative and quantitative, because they need to obtain relevant data from the
agricultural business, products and services to bid, which will be done through
surveys and interviews. The universe of study was composed of 36
agroveterinarias, 21 veterinary clinics and 102 flowers. After conducting the study
and analysis of this research work is concluded that the creation of business
portfolio would provide information to assist the economic growth of the
agricultural sector and can offer a different way their products and services that
appeal to more consumers.
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INTRODUCCION

En el Ecuador el sector agropecuario estd ligado al comercio exterior, sin
embargo, el contexto actual y futuro esta caracterizado por condiciones de mayor
competencia internacional, con la revolucion industrial y la consecuente necesidad
del incremento de alimentos, la agricultura, que hasta ese momento habia sido de
caracter tradicional, se transforma progresivamente en beneficio de la poblacion
ecuatoriana. EIl sector agropecuario ha tenido un papel muy relevante en el
crecimiento y desarrollo econémico y social del pais, esta actividad se ha
constituido en el centro y motor de los sectores productivos.

La economia de la provincia de Cotopaxi se basa principalmente en la agricultura
y en la ganaderia, cada uno de estos segmentos se caracteriza por su importancia
de satisfacer las necesidades de las familias y de contribuir al crecimiento de la

provincia.

En el canton Latacunga el sector agropecuario ha ido evolucionando
notablemente, hoy en dia existe mayor nimero de personas que se dedican a este
tipo de labor, ya que este sector ha generado mayores fuentes de ingresos
econdmicos a nuestro pais y por ende a contribuido al desarrollo socioeconémico

del mismo.

El desarrollo de un portafolio de negocios del sector agropecuario es de mucho
interés, ya que permitira el desarrollo econémico del mismo, por medio del
portafolio podremos ofrecer informacion necesaria sobre cada uno de los negocios
que forman parte del sector agropecuario, el mismo que permite brindar
conocimientos a las personas que requieren de productos Yy servicios

agropecuarios.

El método que se utilizo para el desarrollo del portafolio de negocios es la

investigacion de campo por medio del cual determinamos donde se encuentran

Xvi



ubicados cada uno de los negocios agropecuarios, asi como también cuales son

sus necesidades, y la manera de como ofertan sus productos agropecuarios.

La idea de crear este portafolio surgio por la falta de informacion pertinente
acerca de los negocios existentes en el canton, para de este modo ayudar al

desarrollo socioecondmico del cantdn y de la provincia.

La poblacion investigada para la realizacion del portafolio de negocios
agropecuarios se obtiene por medio de un estudio de mercado donde
recopilaremos informacién de agroveterinarias, floricolas y veterinarias del cantén

Latacunga.

Para desarrollar el portafolio de negocios se ha estructurado en tres capitulos:

En el primer capitulo se detalla todos los aspectos teoricos relacionados con el
tema lo que contribuira a tener un amplio conocimiento respecto a los diferentes

negocios agropecuarios existentes en el canton

El segundo capitulo esta dedicado al estudio minucioso de la demanda y la oferta
en el mercado; a través de la aplicacion de encuestas y entrevistas; ademas, se
determinard la ubicacion, y aspectos relevantes de cada uno de los negocios

agropecuarios.

En el tercer capitulo se disefia la propuesta, estructurada mediante el anélisis de la
informacion recopilada y asi desarrollar el portafolio de negocios del sector

agropecuario.

En el portafolio de negocios agropecuarios se establece informacion, estilo y
presentacion que se adapte mejor al publico. Es decir definir las intenciones de
fondo que inspiraran a la publicacion y que guiaran su desarrollo a lo largo del

tiempo, ademas contendra las causas y motivos que originaron su realizacion.
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CAPITULO |

1 FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 Administracion

Es una ciencia compuesta de principios, técnicas y practicas, cuya aplicacion a
conjuntos humanos permite establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo
a través de los cuales se pueden alcanzar prop6sitos comunes que individualmente
no se pueden lograr en los organismos sociales también se puede decir que la
administracion es un proceso que consiste en las actividades de planeacion ,
organizacion , ejecucion y control desempefiadas para determinar y alcanzar los

objetivos sefialados , con el uso de personas y otros.

Segin PORTER, Hitt Black (2006), define la administracion como: “Es un
proceso para planear, organizar, integrar, dirigir, controlar y coordinar una
actividad o relacion de trabajo, lo que se fundamenta en la utilizacién de recursos

para alcanzar un objetivo determinado” (pag. 54)

La organizacién tiene como propdsito fundamental lograr alcanzar las metas y
objetivos planteados por los directivos de la organizacion de manera eficiente y
eficaz. Es decir tratando de emplear en sus actividades la menor cantidad de
recursos tales como financieros, materiales, tecnoldgicos. Teniendo en cuenta que
el talento humano es el motor principal que mueve a la organizacion, sin su ayuda

seria imposible llevar a cabo las actividades.

Segin RODRIGUEZ VALENCIA Joaquin (2006), define la administracién

como: “Es una caracteristica esencial en toda actividad colectiva que pretende



alcanzar los objetivos comunes al menor costo en tiempo, dinero o recursos

materiales, asi como adoptar los procesos basicos” (pag. 3)

El propdsito de la administracion es alcanzar las metas y objeticos planteados por
las organizaciones con el fin de minimizar costos y maximizar utilidades a través
del manejo adecuado de recursos y materiales necesarias, para cumplir con el

propdosito inicial.

1.1.1 Importancia

La administracidn es importante para las organizaciones ya que permite planificar
de una manera correcta cada una de las actividades y de esta manera cumplir con
los objetivos planteados, minimizando costos y tiempo obteniendo rentabilidad,
beneficiando a los colaboradores de la organizacion. La organizacion también
deben adquirir y asignar los recursos necesarios para alcanzar sus metas, es muy
importante decir que todas las organizaciones dependen de otras organizaciones

para obtener recursos necesarios.

Consiste en darle forma, de manera consistente y constante, a las organizaciones,
todas las organizaciones cuentan con personas que tienen encargo de servirles
para alcanzar sus metas, estas personas se llaman gerentes, los gerentes,
entrenadores, directores, ejecutivo de ventas, tal vez resulten mas evidentes en
unas organizaciones que en otras, pero si estas no tienen una administracion
eficaz, es probable que fracasen. La administracion es muy importante permite a
las organizaciones planificar de una manera organizada, para de esta manera
cumplir con las metas propuestas. Existen tres motivos basicos para estudiar la

administracion.

Vivir En El Presente, en primera instancia, las organizaciones contribuyen al
nivel de vida presente de todas las personas del mundo. Todos dependemos de las
organizaciones, todos los dias, para obtener nuestros alimentos, vivienda, ropa,

atencion médica, comunicacion, diversion y empleo.



Edificar el futuro. Las organizaciones se perfilan hacia un futuro deseable y
sirven para que las personas también lo hagan. Los productos y las aplicaciones
nuevos aparecen como resultado del poder creativo que brota cuando las personas

trabajan reunidas en las organizaciones.

Recordar el pasado. Las organizaciones sirve para conectar a las personas con su
pasado, cabe decir las organizaciones son patrones de las relaciones humanas.
Cada dia que trabajamos con otras personas, crece la historia de la organizacion y

la nuestra.

1.1.2 Proceso administrativo

El Procedimiento administrativo es el cauce formal de la serie de actos en que se
concreta la actuacion administrativa para la realizacion de un fin. El
procedimiento tiene por finalidad esencial la emision de un acto administrativo,
para que de esta manera las organizaciones ejecuten de una manera ordenada las
actividades encomendadas a cada uno de los colaboradores de la empresa, y
cumplan con los objetivos establecidos por los directivos de los mismos.

La Administracion es la principal actividad que marca una diferencia en el grado
que las Organizaciones les sirven a las personas que afectan. El éxito que puede
tener la Organizacion al alcanzar sus objetivos y también al satisfacer sus
obligaciones sociales depende en gran medida, de sus gerentes. Si los gerentes
realizan debidamente su trabajo, es probable que la organizacién alcance sus
metas, por lo tanto se puede decir que el desempefio gerencial se mide de acuerdo

al grado en que los gerentes cumplen la secuencia del proceso administrativo.

Es importante decir que una buena administracion garantiza un correcto proceso
administrativo enfocado a la consecucion de objetivos planteados por los
directivos de la organizacién los mismos que estan enmarcados en sus funciones

como son:


http://es.wikipedia.org/wiki/Acto_administrativo

Un proceso es una forma sistematica de hacer las cosas. Se hable de la

administracion como un proceso para subrayar el hecho de que todas los gerentes,

sean cuales fueren sus aptitudes o habilidades personales, desempefian ciertas

actividades interrelacionadas con el proposito de alcanzar la metas que desean. Es

por ello que de vital importancia estudiar los niveles de la administracion dentro

de una organizacion.

R/
0‘0

X/
L X4

Gerentes de Primera Linea, las personas responsables del trabajo de los
demas, que ocupa el nivel mas bajo de una organizacion, se llama gerentes de
primera linea o primer nivel, los gerentes de primera linea dirigen a los

empleados que nos son gerentes; No supervisan a otros gerentes.

Los Gerentes Medios. El termino gerencia media incluyen varios niveles de
una organizacion. Los gerentes de nivel medio dirigen las actividades de
gerentes de niveles mas bajos y, en ocasiones, también la de los empleados de

operaciones.

La responsabilidad principal de la gerencia media es dirigir las actividades que
para poner en practica las politicas de su organizacién y equilibrar las

demandas de sus gerentes y las capacidades de sus patrones.

Alta Gerencia. La alta gerencia estd compuesta por una cantidad de personas
comparativamente pequeiia y es la responsable de administrar toda la
organizacion. Estas personas reciben el nombre de ejecutivos. Establecen
politicas de las operaciones y dirigen la interaccion de la organizacion de la

organizacion con su entorno.



GRAFICO # 1: PROCESO ADMINISTRATIVO

i - Decisién sobre los objetivos
PLANIFICACION - Definicién de planes para alcanzarlos

= Programacion de Actividades

v
- Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos
ORGANIZACION b - Organos y Cargos

- Atribucién de autoridades y responsabilidad
- Designacion de cargos
DIRECCION ; - Comunicacién, liderazgo y motivacién de Personal.

l - Direccion para los objetivos

CONTROLAR

- Corregir desviaciones y garantizar que se realice la
planeacion

- Definicion de estandares para medir el desempeifio.
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Las funciones del administrador, es decir el proceso administrativo no solo
conforman una secuencia ciclica, pues se encuentran relacionadas en una
interaccion dinamica, por lo tanto. EI Proceso Administrativo es ciclico, dinamico
e interactivo. La planeacion implica calcular las condiciones y las circunstancias
futuras, y con base a estas estimaciones, tomar decisiones sobre que trabajo debe
realizar el administrador y todos aquellos colaboradores que estdn bajo su

responsabilidad.

% Planificar implica que los administradores piensan con anticipacion en sus
metas y acciones, y que basan sus actos en algun método, plan o logica, y no
en corazonadas. Los planes presentan los objetivos de la organizacion y
establecen los procedimientos idoneos para alcanzarlos, ademas, los planes
son la guia para que la organizacion obtengan y comprometan los recursos que
se requieran para alcanzar los objetivos, los miembros de la organizacion
desempefian actividades congruentes con los objetivos y procedimientos
elegidos, y el avance hacia los objetivos pueda ser controlado y medido de tal

manera que cuando no sea satisfactorio, se puede tomar medidas preventivas.

% Organizacion para realizar el trabajo administrativo, es necesario conjuntar

los recursos de manera sistemética; esta funcion se le conoce como



organizacion. Implica poner atencion a la estructura de relaciones entre los
puestos y los individuos que los ocupan, asi como vincular la estructura con la

direccidn estratégica general de la organizacion.

Organizar es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los
recursos entre los miembros de una organizacion, de tal manera que estos
puedan alcanzar las metas de la organizacion, cabe recalcar que las diferentes
metas requieren diferentes estructuras, acorde a las actividades que

desempefien cada una de las mismas.

Direccion el fundamento de dirigir o liderar es el proceso de intentar influir en
otras personas para alcanzar los objetivos organizacionales, significa motivar a
los subalternos, interactuando con ellos de manera eficaz en situaciones
colectivas, y comunicandose de forma estimulante sobre los esfuerzos para
cumplir sus tareas y alcanzar las metas organizacionales. Dirigir implica
mandar e influir en los empleados para que realicen tareas esenciales, las
relaciones y el tiempo son fundamentales para las actividades de la direccion,
de hecho, la direccion llega al fondo de las relaciones de los gerentes con cada
uno de las personas que trabajan con ellos, los gerentes trabajan tratando de
convencer a los deméas que se les unan para lograr el futuro que surge de los
pasos de la planificacion y la organizacién. Los gerentes al establecer un

ambiente adecuado, ayudan a sus empleados a hacer su mejor esfuerzo

Control en las organizaciones contemporaneas, la palabra control no resulta
del todo satisfactorio, ya que implica, al igual que la palabra direccion, que la
actividad debera llevarse a cabo siguiendo pautas dictatoriales y autocraticas.
La esencia de esta funcion consiste en regular el trabajo de quienes son los

responsables de cada una de las actividades



GRAFICO # 2: CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS
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1.1.3 Empresas Agropecuarias

Son aquellas que producen bienes agropecuarios en grandes cantidades; ejemplos:
clinicas veterinarias, agroveterinarias y floricolas. Cada uno de ellos contribuye al
desarrollo socioeconémico del canton Latacunga, es por esta razon que nosotros
como investigadoras del portafolio de negocios agropecuarios estudiaremos cada

uno de estos sectores.

1.2 Marketing

El marketing es la ciencia y arte de explorar, crear y entregar valor para satisfacer
las necesidades de un mercado objetivo, y obtener asi su utilidad. ElI marketing
identifica necesidades y deseos insatisfechos; define, mide y cuantifica el tamafio
del mercado identificado y la potencial utilidad; determina con precision cuales
segmentos podemos atender mejor; ademas disefia y promueve los productos y

servicios apropiados.



Segun JOBBER, David y FABY, John, (2007) define al marketing como: “La
consecucion de los objetivos empresariales mediante la satisfaccion y la
superacion de las necesidades de los consumidores de forma superior a la

competencia” (pag. 3).

El marketing esta orientado hacia el consumidor, es decir hacia las necesidades
de cada uno ya que para cualquier tipo de empresa es importante satisfacer al
consumidor, cada una de las personas que forman parte de la empresa deben
contribuir al cumplimiento de las expectativas de los consumidores pues esto
contribuird a desarrollar en su totalidad los objetivos planteados por la empresa.
Las empresas de éxito son aquellas empresas que no solo triunfen a la hora de
conseguir consumidores, sino que también consigan conservarlos y esto se puede

lograr al estar siempre pendientes de sus necesidades.

Segin ADELL, Ramon, (2007) define al marketing como: “ES el proceso que
planifica y ejecuta el concepto de “producto”, “precio”, “promocioén” y
“distribucion de ideas, bienes y servicios” para crear intercambios que satisfagan

tanto objetivos individuales como de organizaciones.” (pag. 20)

Las empresas no deben orientarse a tener mayor cantidad de ventas sino a
satisfacer las necesidades y cumplir con las expectativas de los clientes ya que
ellos forman parte de la misma porque si se sienten atraidos por el producto o
servicio acudiran a adquirirlo caso contrario se orientaran a la competencia es
decir a aquellas empresas que les ofrezcan mejores servicios y productos de

calidad.

Ademaés se debe tener en cuenta satisfacer las necesidades de cada uno de los
empleados, se debe crear un buen ambiente de trabajo donde puedan laborar de
mejor manera, porque son fundamentales en la empresa y por medio de los

mismos se podra lograr el cumplimiento de cada uno de los objetivos planteados.



1.2.1 Importancia

El marketing trata de crear una organizacion comercial eficaz, de buscar y
organizar las salidas de los productos fabricados. Las empresas se concentran en
las necesidades del nucleo central de consumidores con productos pensados para
la mayoria de los consumidores. Los cambios del entorno responsables de esta
orientacion son: las nuevas formas de distribucién, la extension geografica de los
mercados Yy el alejamiento fisico y psicoldgico entre productores y consumidores.
Las funciones de cada empleado de una organizacion se centran en la distribucion
fisica, la puesta en funcionamiento de la red de ventas, la politica de marcas, la
publicidad, promocién y los estudios de mercado. La éptica de ventas suele
considerar que los consumidores son indecisos al momento de adquirir un
determinado producto, por lo que deben ser estimulados a comprar utilizando
técnicas de promocion agresivas, las cuales incentiven al consumidor a adquirir lo

que la empresa esta ofertando.

El marketing contribuye al crecimiento de las empresas del presente y del futuro
porque ayuda a cada uno de los empresarios a usar los medios necesarios que
definan el fracaso o el éxito al momento de captar nuevos consumidores o retener
a aquellos que tienen confianza en cada uno de los productos que ofrece la
empresa. Se debe brindar un valor agregado a cada uno de los servicios que
proporciona la empresa para de esta manera se llegara a la satisfaccion de los

consumidores.

El Marketing debe tomar en cuenta la creacion y disefio de los productos, fijacion
del precio, promocion, comunicacion y distribucion de acuerdo a las necesidades
y exigencias de los consumidores, ya que ellos juegan un papel muy importante al
momento de elegir el bien o servicio que ofrece la organizacion. EI Marketing de
hoy no es una funcion, es una forma de hacer negocios. Cada una de las
organizaciones debe analizar el mercado y sus necesidades, determinar el
producto adecuado, sus caracteristicas y precio, Seleccionar el segmento adecuado

en el cual la organizacion debe comunicar y tratar de influir en los consumidores

9



para que adquieran el producto, ademéas debe tomar en cuenta la distribucion del
producto y buscar los canales necesarios para que el producto llegue al

consumidor final.

El marketing se basa en:

«» Satisfacer necesidades

*

++ Intercambio con beneficio

Si un empresario se enfoca en el intercambio con beneficio, tal vez tendra suerte
al principio pero al poco tiempo, el producto morird porque los consumidores
buscaran otras organizaciones que les ofrezcan productos con mejor calidad y
precio. Si un empresario se enfoca en satisfacer necesidades, el producto también
morira por inviabilidad material, es decir, no se puede fabricar un producto que
satisfaga todas las necesidades, y de una forma completa, ademas que la empresa
morird porque no tendrd beneficios, o estos seran insuficientes para la

permanencia de la empresa a mediano y/o largo plazo.

Estas reflexiones nos indican que hay que lograr un balance entre estas dos ideas
basicas del marketing, pero, ¢satisfacer necesidades y deseos de quién?, la

respuesta es el consumidor, el cual es el gran objetivo del marketing.

1.2.2 Marketing Mix

Es el conjunto de instrumentos de marketing tacticos y controlables que la

empresa combina para generar la respuesta deseada en el mercado objetivo.

Esto quiere decir que el marketing mix esta compuesto por la totalidad de las
estrategias de marketing que apuntan a trabajar con los cuatro elementos

conocidos como las Cuatro P: Producto, Precio, Plaza y Promocion (Publicidad).
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El marketing mix apela a diversos principios, técnicas y metodologias para

incrementar la satisfaccion del cliente a partir de la gestion de las Cuatro P. Para

que tenga éxito, el marketing mix debe mantener la coherencia entre sus

elementos (no tiene sentido posicionar un producto en el sector de lujo y luego

tratar de competir con un precio bajo).

GRAFICO # 3: LAS CUATRO PS DEL MARKETING MIX

Producto

Variedad, Calidad
Disefio, Caracteristicas
Nombre de la marca

Servicios

S

Clientes objetivo

Posicionamiento
buscado

Promocion

Publicidad, Venta
personal

Promociones de ventas

Relaciones publicas

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

Precio

Listas de precios
Descuentos, Concesiones

Periodo de pago,
Condiciones de crédito

Lugar
Canales
Cobertura, Localizacién

Inventario, Transporte

Ademas de las 4 P que todos conocemos se han incrementado 3 las cuales son

importantes nombrarlas ya que en la actualidad forman parte del marketing mix.

Segun http://www.mailxmail.com/curso-marketing-sector-publico/plan-marketing

existen 3 P adicionales dentro del marketing mix las cuales son: Personal,
Presencia fisica, Procesos 26/05/2011, 15:00.
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A la hora de trabajar con el marketing mix, el experto debe tener en cuenta si los

objetivos que se plantea son a corto o largo plazo, ya que ciertas variables son

dificiles de modificar en el tiempo cercano.

1.2.3 Las Siete Ps del Marketing Mix

El marketing mix a través de las siete Ps busca satisfacer a los consumidores de

una mejor manera, es decir toma en cuenta los puntos mas importantes para que la

organizacion obtenga un producto de calidad que pueda cumplir con las

expectativas de sus consumidores.

X/
L X4

X/
L X4

El Producto estudia todos los aspectos que se relacionan con el mismo:
forma, color, tamafio, presentacion, ciclo de vida ,se refiere a la combinacion
de bienes y servicios que ofrece la empresa al mercado objetivo, es importante
determinar hacia quien voy a orientarme es decir tener bien definido el
segmento que voy a dirigirme como empresa ya que la misma no solo debe
pensar en ofrecer un producto de calidad sino también un buen servicio al

cliente porque de esta manera podemos llegar a satisfacer las necesidades.

El Precio se relaciona con la forma de calcular el precio ideal de un producto,
atendiendo factores como costos, utilidades esperadas, competencia ;es la
cantidad de dinero que tendran que pagar los clientes para obtener los
productos o servicios, hay que tener en cuenta que el producto debe estar
acorde la situacion econdmica de cada uno de los clientes, para esto se
desarrollara en su respectivo momento un estudio en donde se determine un
promedio de cuanto puede llegar a pagar el consumidor por dicho producto o
servicio. Se debe tomar en cuenta el precio de los productos de la competencia
ya gue la organizacion debe analizarlos cuidadosamente y buscar estrategias
que ayuden a determinar un mejor precio en el cual cumpla con las

expectativas del cliente.
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% La Distribucion o lugar es el lugar donde se debe vender el producto,
incluyendo desde las preferencias que muestra el mercado por los productos,
dependiendo de su edad, sexo, poder adquisitivo, educacion, hasta el traslado
y entrega del producto (distribucion) ;incluye todas aquellas actividades que
hace la empresa para que el producto esté disponible al mercado objetivo es
decir son todos aquellos canales por medio de los cuales la empresa llega a
cada uno de sus clientes en el cual se utilizara el transporte idoneo y necesario

para su distribucion.

% La Promocion hace referencia a las actividades que comunican las ventajas
del producto y que persuaden a los clientes para que lo compren esto lo hacen
por medio de anuncios, venta personal, promociones de venta y publicidad
utilizando los medios de comunicacion mas importantes de pais es decir
ofrecen promociones especiales como descuentos, reducciones de precios y de

esta manera poder lograr captar mayor nimero de clientes.

¢ EIl Personal compuesto por aquellas personas que prestan los servicios de una
organizacion a cada uno de sus clientes. EI personal es importante en todas
las organizaciones ya que por medio de los mismos la empresa puede dar a
conocer cada uno de los productos o servicios que posee, ademas no se debe
olvidar que debe existir un buen ambiente laboral el cual influird sobre el
comportamiento laboral y las relaciones de trabajo de las personas de modo tal
que influyen hacia el valor comin de un servicio excelente. El personal de
servicios es importante en todas las organizaciones, pero especialmente en
aquellas circunstancias que, no existiendo las evidencias de los productos
tangibles, el cliente se forma la impresion de la institucion en base al

comportamiento y actitudes de su personal.

Si al personal no se le "vende" la calidad del servicio que presta la
organizacion y la importancia de sus aportes para brindarlo, no existe forma

alguna de que puedan "venderle" el servicio al cliente. Para que un programa
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bésico de servicio tenga éxito en su organizacion, el primer paso fundamental

sera obtener el compromiso de la gente que, por Gltimo, controla dicho éxito.

+«+ Presencia Fisica es donde los clientes o usuarios se forman impresiones sobre
una empresa de servicios en parte a traves de la presencia o evidencia fisica
que incluye edificios, accesorios, disposicion, color y bienes asociados con el

servicio como maletas, etiquetas, folletos, rétulos, etc.

¢+ Procesos es donde la organizacion para intentar dar una respuesta al usuario
puede plantearse un servicio en forma artesanal, de tal manera que previa
identificacion y comprension de las necesidades de cada usuario la institucion,
caracterizada por una gran flexibilidad, adapta toda su actuacion para

desarrollar la respuesta a medida.

1.3 Marketing estratégico

El marketing estratégico parte del analisis de las necesidades de los individuos y
de las organizaciones y de la investigacion de los mercados. Al comprar un
producto el consumidor busca la solucion a un problema o el beneficio que puede
proporcionarle, y no el producto como tal. Igualmente, el conocimiento de los
recursos y capacidades de la empresa constituye un aspecto fundamental de la

metodologia para alcanzar ventajas competitivas sostenibles a largo plazo.

Segin MUNUERA ALEMAN, José Luis y RODRIGUEZ ESCUDERO, Ana
Isabel (2007), define al Marketing Estratégico como: “Viene caracterizado por el
analisis y comprension del mercado a fin de identificar las oportunidades que
permite a la empresa satisfacer las necesidades y deseos de los consumidores

mejor y mas eficientemente que la competencia” (pag. 54).

El objetivo del marketing estratégico es estudiar y analizar la evolucion del

mercado de referencia e identificar los diferentes productos, mercados y
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segmentos actuales o potenciales, sobre la base de un analisis de la diversidad de
las necesidades de los consumidores.

Segin LLAMAS ARJONA, Concepcion, (2008), define al Marketing Estratégico
como: “Persigue que la empresa alcance posicionamientos competitivos en los
sectores en los que opera. Para ello va analizar las oportunidades y las amenazas

del entorno, para tratar de alcanzar ventajas competitivas sostenibles en el tiempo.
(pag. 17)

La funcion del marketing estratégico es identificar los diferentes productos y
segmentos actuales o potenciales, sobre la base de un analisis de la diversidad de
las necesidades a encontrar. Los diferentes productos y mercados representan
oportunidades que la empresa analiza y cuyo atractivo es preciso evaluar. Para una
empresa determinada, el atractivo de un producto-mercado depende de su

capacidad para atraer mejor que sus competidores la demanda de los compradores.

1.3.1 Importancia

El marketing estratégico es importante ya que por medio del mismo podemos
identificar mediante un analisis cual va a ser nuestro mercado objetivo lo que
permitira identificar cuales seran sus necesidades y cada uno de los deseos que la
empresa debe satisfacer para que asi pueda llegar a ser lider en el mercado. Es
necesario identificar hacia quien estamos orientados es decir definir cual va a ser
nuestro mercado objetivo, esto permitira identificar de una manera mas facil que
necesidades debemos satisfacer y cuales son cada una de las expectativas de los

consumidores.

Esta competitividad existira en la medida que la empresa posea una ventaja
competitiva por la presencia de una diferenciacion valorada por los consumidores
0 por ventaja en costes. Es por ello que podemos definir el marketing estratégico
como un analisis sistematico y continuado de las caracteristicas del mercado y del

desarrollo de conceptos o de productos rentables, orientados hacia grupos de
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consumidores determinados, teniendo en cuenta la competencia y procurando

alcanzar una ventaja competitiva defendible a largo plazo.

La funcion de marketing estratégico orienta la empresa hacia oportunidades
econdmicas atractivas en funcion de sus capacidades, recursos y el entorno
competitivo y que ofrecen un potencial de crecimiento y rentabilidad. Ademas,
otra funcion del marketing estratégico es estudiar y analizar la evolucién del
mercado identificando los binomios producto - mercado actual y/o potencial,
determinando las tecnologias para dar respuesta a cada binomio, identificando y
midiendo cuantitativamente su atractivo a través de su potencialidad y duracion.
La gestion del marketing estratégico se sitta en el medio y largo plazo, definiendo
los objetivos, elaborando una estrategia de desarrollo y manteniendo una
estructura equilibrada de la cartera de productos. EI marketing estratégico
interviene activamente en la orientacién y formulacion de la estrategia de la
empresa. Facilita informacion sobre la evolucion de la demanda, la segmentacion
del mercado, las posiciones competitivasy la existencia de oportunidades y
amenazas. Igualmente, analiza las capacidades y recursos para adaptar la empresa

al entorno y situarla en una posicion de ventaja competitiva sostenible.

1.3.2 Delimitar el Mercado Relevante

La formulacion de una estrategia parte de la definicion de la propia empresa, el
producto que vende o el servicio que presta y el mercado al que sirve. La puesta
en marcha de una estrategia supone desde el principio la definicion de la mision
de la empresa que describe su papel y su funcion en una orientacion al mercado.
Las contestaciones a tres preguntas permiten definir la mision de la empresa:
¢ Cual es nuestro ambito de actividad?, ;En qué &mbitos de actividad deberiamos

estar? y ¢ En qué ambitos de actividad no deberiamos estar?

El ambito de actividad debe ser definido en relacion a una necesidad genérica, en
términos de solucion aportada al consumidor y no en términos técnicos, para
evitar el riesgo de centrarse en el producto. La definicion del mercado de
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referencia no debe efectuarse en términos tecnoldgicos, puesto que las
necesidades genéricas permanecen mientras que las tecnologias estdn cambiando
rapidamente. La delimitacion del mercado relevante pretende definir el grupo de
consumidores atendidos o interesados por un producto, en qué se les satisface y
coémo se les satisface. La orientacion al mercado precisa analizar los productos-
mercado que la empresa puede atender. Cada producto-mercado se define por un

grupo poblacional, una funcién del producto y una tecnologia.

Las empresas deben comenzar definiendo un conjunto de funciones que puede
ofertar a distintos grupos de consumidores. En segundo lugar, debera decidir
el alcance de sus actividades, la extension con que se van a cubrir una o varias
funciones del producto y la tecnologia a emplear. Por Gltimo, es necesario decidir

si se realiza una oferta diferenciada para cada grupo de consumidores.

1.3.3 La Segmentacion del Mercado

Se entiende por segmento de mercado un grupo amplio e identificable dentro de
un determinado grupo. Dicho grupo se caracteriza por tener en comun los
siguientes puntos: Deseos, poder de adquisicion, localizacidén geogréafica, actitud

y/o hébitos frente al proceso de compra.

Dentro del marketing estratégico existe la segmentacién de mercado la cual es
importante porque nos ayuda a definir el mercado objetivo y a través del mismo
obtener informacion sobre los deseos, poder de adquisicion, localizacién
geografica y cudles son los habitos de cada uno de nuestros consumidores y de

esta manera lograremos satisfacer todas sus necesidades.

Para que la segmentacion del mercado sea efectiva son precisos una serie de

requisitos:

a. ldentificables. El grupo poblacional tiene que ser identificable y su potencial

de compra medible.
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b. Accesible. Los segmentos poblacionales seleccionados han de poder ser

efectivamente alcanzados y servidos.

c. Sustanciales. ElI segmento tiene que poseer un tamafio que lo haga rentable

para la empresa. Debe ser un grupo de consumidores homogéneo

d. Diferentes. Los segmentos han de presentar diferencias en sus

comportamientos de compra o uso del producto

e. Posible. La empresa en funcion de sus recursos y capacidades tiene que
considerar si puede desarrollar una oferta diferenciada para los distintos

segmentos.

Es importante que se realice una segmentacion de mercado para poder ahorrar
tiempo, dinero y recursos humanos puesto que si definimos hacia donde nos
vamos a dirigir podemos saber cuales seran las necesidades que debemos
satisfacer y de esta manera definir si existe buen posicionamiento de nuestro

producto en el mercado en el cual nos estamos orientando.

La definicion del mercado de referencia no debe efectuarse en términos
tecnoldgicos, puesto que las necesidades permanecen mientras que las tecnologias
estan cambiando rapidamente. La delimitacion del mercado relevante pretende
definir el grupo de consumidores atendidos o interesados por un producto, en qué
se les satisface y como se les satisface. Las empresas deben comenzar definiendo
un conjunto de funciones que puede ofertar a distintos grupos de consumidores.
En segundo lugar, debera decidir el alcance de sus actividades, la extension con
que se van a cubrir una o varias funciones del producto y la tecnologia a emplear.
Ademas es necesario decidir si se realiza una oferta diferenciada para cada grupo

de consumidores.
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Mediante el marketing estratégico podemos conocer a la competencia (identificar
los competidores actuales y potenciales, estudiar los objetivos de los
competidores), las oportunidades y amenazas, delimitar el mercado relevante,
saber a qué mercado nos vamos a dirigir. La evolucion de los mercados y el
incremento de la competencia por el ndcleo del mercado requieren de las
empresas un detallado analisis de los diferentes grupos poblacionales, sus

caracteristicas distintivas y sus deseos especificos.

Los consumidores, al incrementarse sus posibilidades econdmicas, buscan ofertas

diferenciadas y adaptadas a sus requerimientos concretos.

La segmentacion trata de agrupar a los consumidores en conjuntos lo mas
homogéneos posibles en cuanto a su respuesta a una oferta comercial, y
diferenciados con relacion a otros grupos de consumidores. ElI proceso de
segmentacion es un elemento clave en la formulacion de estrategias y en las
posibilidades competitivas de las empresas. La segmentacion de mercados utiliza
multiples  variables  demograficas, psicoldgicas, socioecondémicas Yy

mercadoldgicas.

1.3.3.1 Andlisis de la competencia

En el entorno competitivo actual adquiere gran relevancia la informacion sobre los

competidores y el andlisis de las distintas fuerzas competitivas.

El analisis de la competencia supone:

a. La identificacion de los competidores actuales y potenciales, sus caracteristicas,

estructura y evolucion.

b. Estudiar los objetivos de los competidores.
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c. Los puntos fuertes y débiles de los competidores.

d. La nocién de rivalidad ampliada parte de la idea de que la capacidad de una
empresa para explotar una ventaja competitiva en su mercado de referencia
depende no solamente de la competencia directa, sino también de los
competidores potenciales, los productos sustitutivos, los clientes y los
proveedores.

e. Competencia interna. EI nimero de competidores, su tamafio relativo y su

agresividad.

f. La amenaza de nuevos competidores. Los competidores potenciales constituyen
una amenaza, y contra la cual la empresa debe protegerse creando barreras de
entrada. Posibles barreras de entrada son: las economias de escala, las diferencias
de productos protegidas por patentes, la imagen de marca, las necesidades de
capital para acceder al mercado, el coste de cambio de proveedor, el acceso a los
canales de distribucion y las ventajas de experiencia y costes. La fuerza disuasiva
depende de la reputacion de la empresa de agresividad respecto a los nuevos
consumidores, el grado de compromiso con el producto-mercado, la

disponibilidad de recursos financieros y la capacidad de represalias.

g. La amenaza de productos sustitutivos. Productos que desempefian la misma
funcion para el mismo grupo de consumidores, pero que se basan en una
tecnologia diferente. Los precios de los productos sustitutivos imponen un techo
al precio que las empresas del producto-mercado pueden emplear. La empresa
debe mantenerse alerta investigando los productos que responden a la misma
necesidad genérica o desempefian la misma funcion. Es necesario un sistema de

vigilancia de las evoluciones tecnologicas.

h. El poder de negociacidn de los clientes. El poder de negociacion de los clientes

afecta de modo significativo a la rentabilidad de las empresas. La importancia de
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este poder de negociacion depende de la diferenciacién de los productos, los
costes de cambio de proveedor, la amenaza que los clientes representan de
integrarse hacia el origen, si el cliente dispone de informacion completa de los

costes y del grado de concentracion de los clientes.

i. El poder de negociacion de los proveedores. Los proveedores poderosos pueden
afectar la rentabilidad de sus clientes si estos no tienen posibilidad de repercutir
en sus propios precios las subidas de costes. El poder de negociacion elevado de
los proveedores depende de si el grupo de proveedores esta mas concentrado que
el grupo de clientes, la empresa no es un cliente importante del proveedor, los
proveedores tienen diferenciados sus productos y los proveedores constituyen una

amenaza real de integracion hacia el consumidor.

1.3.3.2 Necesidades de Proporcionar Ventajas a Terceros

La entrada en ciertos mercados se encuentra restringida por las Administraciones
Publicas, Sindicatos o distintos grupos de presion. La vision tradicional considera
el entorno inalterable, siendo el ambiente comercial incontrolable. Algunos
autores cuestionan la divisién entre aspectos del entorno controlables e

incontrolables, considerando la posibilidad de influir en el entorno.

1.3.3.3 Alianzas Estratégicas

La intensificacion de la competencia fuerza a las empresas al establecimiento
de redes de empresas, alianza estrategias y distintos mecanismos de cooperacion.
Las alianzas entre empresas son una de las opciones estratégicas existentes para
alcanzar los objetivos organizativos, tanto en el ambito de la entrada en nuevos

mercados 0 negocios, como en la mejora de la competitividad.

Las Posibles Ventajas que Proporcionan las Alianzas Estratégicas son:

a. Reduccién de costes. A través de economias de escala o alcance.
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b. Evitar, compartir o reducir los riesgos. La cooperacion de varias empresas
permite compartir los riesgos. Obtencion de sinergias y aprovechamiento de
complementariedades. La cooperacion entre empresas presenta la oportunidad de
combinar competencias distintivas y recursos complementarios. Acceso al
conocimiento tecnoldgico. Las alianzas estratégicas constituyen una alternativa

para adquirir conocimientos o habilidades.

c. Factores politicos. Las alianzas estratégicas pueden facilitar el acceso a
mercados locales 0 mejores relaciones con las autoridades. Las alianzas pueden

utilizarse para restringir o limitar la competencia.

Las alianzas permiten compartir costes y riesgos, obtener economias de escala e

incrementar el poder de negociacion.

1.3.3.4 Andlisis del Entorno Genérico

La empresa es un sistema abierto en fuerte interaccion con su entorno. La
planificacion estratégica requiere el analisis del medio ambiente externo. Los
cambios de las variables del entorno condicionan las actividades de las empresas.

Las variables o aspectos principales a considerar del entorno son:

a. Demograficas. Aspectos tales como el tamafio de la poblacién, la tasa de
mortalidad y natalidad, la estructura de edades, la formacion de familias y los

movimientos poblacionales.

b. Econdmicas. La renta, el crecimiento econdmico, la inflacion, el desempleo, la

tasa de interés, la politica fiscal, los tipos de cambio y la balanza de pagos.

c. Socioculturales. Aspectos tales como los cambios en los valores, la
incorporacion de la mujer al trabajo, los cambios en expectativas y estilos de vida,

tendencias en la educacion, grupos sociales, etc.
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d. Legales y politicas. Cambios legales, jurisprudencia, tratados internacionales,

el sistema politico, las autonomias, libertades, garantias legales y grupos de poder.

e. Tecnoldgicas. Los inventos e innovaciones, la difusion de innovaciones, las

patentes, investigacion y desarrollo.

f. Medio ambientales. Restricciones en suministros, asignacion de recursos y
degradacion del medio ambiente. Las empresas se ven afectadas por los cambios
del entorno que constituyen un transfondo general que condiciona las actividades

de las organizaciones

g. Andlisis interno. El andlisis de los puntos fuertes y debiles de las distintas
areas de la empresa en relacién a otras empresas. Los puntos fuertes permiten
mantener la ventaja competitiva. Los débiles suponen una amenaza para la

estrategia empresarial.

1.3.3.5 Los objetivos de crecimiento

Se hallan en la mayor parte de las estrategias empresariales. Una empresa puede
definir estrategias de crecimiento de tres tipos:

a. Crecimiento intensivo. Estrategias de crecimiento en el mismo mercado en el
que opera la empresa. Estas estrategias presentan varias alternativas utilizando los
productos actuales, incrementar las ventas a los consumidores actuales, atraer a
nuevos consumidores, introducir los productos actuales en nuevos segmentos o
nuevas zonas geograficas. Igualmente diferentes posibilidades pueden ser
consideradas para aumentar las ventas desarrollando nuevos productos destinados
a los mercados ya atendidos por la empresa, afiadir funciones o caracteristicas al
producto, ampliar la gama de productos, mejorar la calidad o racionalizar una

gama de productos.
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b. Estrategia de integracion.La empresa trata de mejorar su posicion
controlando diferentes actividades de importancia estratégica para ella. Las
estrategias de integracion pueden ser hacia arriba para controlar las fuentes de
suministro, integracion hacia abajo para asegurar la salida de los productos o
estrategias de integracion horizontal en las que se refuerza la posicion competitiva

absorbiendo o controlando a competidores.

c. Estrategias de crecimiento por diversificacion. Una estrategia de
diversificacion supone la entrada en sectores nuevos. La estrategia de
diversificacion se denomina concéntrica cuando la empresa sale de su sector para

afiadir actividades nuevas complementarias de las existentes.

El marketing estratégico se concentra sobre todo en analizar los gustos y
preferencias de los consumidores, pretende asi establecer sus necesidades y sus
deseos e influir su comportamiento para que de este modo adquirir los bienes ya
existentes, de forma que se desarrollan distintas técnicas encaminadas a persuadir
a los consumidores para que adquieran un determinado producto. Es de vital
importancia que el marketing incluya la planificacion, organizacion, direccion y
control de toma de decisiones en los productos o servicios que la organizacion

esta dispuesta a ofrecer, y alcanzar asi el posicionamiento del mismo.

La actividad del marketing estratégico debe estar orientada por la misién de los
objetivos definidos en la planeacién y direccion estratégica para toda la empresa.
El marketing estratégico implica una reflexion sobre la situacion actual de los
productos de la empresa y un anéalisis y comprension de las necesidades del
mercado con el objetivo de detectar amenazas y oportunidades que combinadas
con los recursos y capacidades con que cuenta la empresa, que permita definir una

ventaja competitiva.

La identificacion y la evaluacion de la competencia es uno de los puntos basicos
en el marketing estratégico. Muy rara vez la empresa se encuentra sola en el

mercado; lo normal es la presencia de otros competidores que tratan de satisfacer
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a los mismos clientes. Por tanto, no basta con identificar a los clientes y adoptar
nuestra oferta a sus necesidades y deseos. La orientacion del cliente es una
condicion necesaria para guiar las estrategias del marketing de la empresa, es
necesario tener en cuenta que la oferta que la realice la empresa sea mejor que la

competencia para de este modo captar mas clientes.

Analizar el entorno en el mercado, consiste en hacer un breve repaso al conjunto
de actores y fuerzas externas, asi como economicas, legales, sociales,
demogréficas, politicas, legales, tecnologicas, culturales que siendo total o parcial

incontrolables por la empresa.

1.4 Cartera de Negocios

Una cartera de negocios es una coleccion de unidades de negocios, que forman
una corporacion. La cartera éptima del negocio es una que se ajusta perfectamente
a explotar las industrias o los mercados mas atractivos para lograr que estos

sobresalgan en un determinado mercado.

Segin KOTLER, Philip y ARMSTRONG, Gary (2008), define a la cartera de
negocios como: “cartera de negocios es el conjunto de negocios y productos que
constituyen la empresa. La mejor cartera es aquella que mejor concilia los puntos

fuertes y las debilidades de la empresa con las oportunidades del entorno.” (pag.

46).

El portafolio de negocios o cartera de negocios abarca la variedad de productos o
negocios de una determinada empresa, es importante decir que para la bdsqueda
del desarrollo econdmico y social es necesario formular estrategias fundamentales
que permita optimizar la creacion del valor econdmico. Una cartera de negocios es
fundamental para ayudar al crecimiento econdmico de un determinado sector ya
que por medio de este se puede brindar conocimientos, informacién sobre cada
uno de los productos y servicios que ofrece una determinada empresa que forma

parte de la cartera de negocios.
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La cartera optativa es la que se ajusta mejor los puntos fuertes y los débiles de la
compafiia a las oportunidades en el ambiente. La compafiia debe:

¢ Analizar su cartera de negocios actual y decidir cuales negocios deben de

recibir mas, menos o ninguna inversion.

% Desarrollar estrategias de crecimiento para afadirle a esa cartera mas

productos 0 méas negocios.

Segin FERNANDEZ SANCHEZ, Esteban (2010), define a la cartera de
negocios como: “cartera de negocios consiste en ayudar a la empresa a asignar los
recursos escasos entre los diferentes negocios con objeto de determinar las

prioridades de inversion.” (pag. 344)

La cartera de negocios proporciona detalles importantes acerca de las empresas y
los tipos de servicios que ofrece. También se incluyen detalles sobre sus clientes
existentes 0 a su vez puede ser informacion relevante con lo que sus clientes o

consumidores se identifiquen.

1.4.1 Importancia

La cartera de negocios es parte fundamental de la empresa para el crecimiento y

fortalecimiento de las debilidades a las cuales se deben enfocar con precision.

El portafolio puede contener:

¢+ Un grupo de activos. Para los individuos, una cartera puede incluir acciones,
bonos, bienes inmuebles de alquiler, cuentas bancarias, entre otros. Para las
empresas, es una cartera de todos los activos incluidos en el balance de la

empresa.
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¢+ Una coleccion de trabajos creativos que pueden ser puestos a disposicion de
un empleador o empleador potencial.

1.4.2 Andlisis de la Cartera

Se debe realizar un analisis de cartera, ya que por medio de este analisis la
gerencia identifica y evalta los diversos negocios que la constituyen y de esta
manera determinar cuales son los factores perjudiciales para la cartera y asi

definir estrategias que contribuyan al mejoramiento de cada uno de los negocios.

1.4.3 Modelo Boston Consulting Group (Bcg)

La Matriz de crecimiento — participacion o matriz BCG, es un método grafico de
analisis de cartera de negocios desarrollado por The Boston Consulting Group en
la década de 1970. Su finalidad es ayudar a priorizar recursos entre distintas areas
de negocios o Unidades Estratégicas de Analisis (UEA), es decir, en qué negocios
debo invertir, desinvertir o incluso abandonar. Se trata de una sencilla matriz con
cuatro cuadrantes, cada uno de los cuales propone una estrategia diferente para
una unidad de negocio. Cada cuadrante viene representado por una figura o icono.
El eje vertical de la matriz define el crecimiento en el mercado, y el horizontal la

cuota de mercado.

El modelo BCG se basa en indicadores de crecimiento y participacion relativa de
cada unidad de negocio en el mercado, marketing desarrollo un modelo que utiliza
indicadores para evaluar el desempefio de cada unidad de negocio o producto de

una empresa, mediante la contribucién a los ingresos y a la utilidad de la empresa.

La matriz crecimiento-participacion se basa en dos dimensiones principales:

a. El indice de crecimiento de la industria, que indica la tasa de crecimiento anual

del mercado de la industria a la que pertenece la empresa.
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b. La participacion relativa en el mercado, que se refiere a la participacion en el
mercado de la Unidad Estratégica de Negocios con relacion a su competidor méas

importante.

La matriz crecimiento-participacion busca establecer dos aspectos:

a. La posicion competitiva de la Unidad Estratégica de Negocios dentro de su

industria.

b. El flujo neto de efectivo necesario para operar la UEN.

La matriz crecimiento-participacion parte del principio que esta operando la curva
de experiencia y que la empresa con la participacion de mercado méas grande es a

la vez lider en costos totales bajos.

1.4.4 Unidad Estratégica de Negocio

Una unidad estratégica de negocio (UEN) puede ser una compafiia entera de
tamafio mediano o una division de una corporacién grande. Mientras formule su

propia estrategia de negocio y tenga objetivos separados de la casa matriz.

a. Es un solo negocio de la empresa o un conjunto de sus negocios relacionados
entre si, al que la empresa puede hacerle planeamiento separadamente del resto de

la compafiia.

b. Tiene sus propios competidores

c. La Unidad esta a cargo de un gerente responsable de su operacion y de sus
resultados econdmicos, a quien la casa base le asigna objetivos de planeacion

estratégica y recursos apropiados.
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Al dividir la matriz en cuatro areas, se pueden distinguir cuatro tipos:

La matriz crecimiento-participacion, esta dividida en cuatro cuadrantes. La idea es
que cada UEN que se ubique en alguno de estos cuadrantes tendra una posicion y
administracion diferente para cada una de ellas y una posicion de la empresa en
cuanto que tratamiento debe darle a su portafolio. Las UEN’s se categorizan,
segun el cuadrante donde queden ubicadas en estrellas, signos de interrogacion,

vacas lecheras y perros.

GRAFICO # 4: MATRIZ CRECIMIENTO PARTICIPACION
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1.4.4.1 Cuota Relativa de Mercado

Estrellas:

a. Alta participacion relativa en el mercado

b. Mercado de alto crecimiento

c¢. Consumidoras de grandes cantidades de efectivo para financiar el crecimiento

d. Utilidades significativas.
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Este tipo de negocios son de crecimiento rapido las estrellas necesitan inversiones
considerables para financiar su crecimiento rapido, teniendo en cuenta que este
tipo de negocios es muy rentable y es conocido por los consumidores y se asume
que ofertan productos de gran calidad y son eficientes al momento de ofrecerlos.
Estos negocios estdn en constante evolucion buscando alternativas y estrategias
para mantenerse en el mercado. Son negocios o productos con alto nivel de
crecimiento y participacion; a menudo requieren fuertes inversiones para financiar

su rapido crecimiento.

Vacas lecheras:

a. Alta participacion en el mercado

b. Mercados de crecimiento lento

c. Generan mas efectivo del que necesitan para su crecimiento en el mercado

d. Pueden usarse para crear o desarrollar otros negocios

e. Mérgenes de utilidad altos.

Las vacas son negocios que tienen un crecimiento bajo, pero sin embargo
permanece en el mercado, este tipo de negocios requieren pocas inversiones para
mantenerse en el mercado. Son negocios 0 productos de bajo crecimiento y alta
participacion, esto es, unidades establecidas y productivas que generan el efectivo
para que las compafiias paguen sus cuentas y mantenga otras unidades de negocio

que requieren inversion.

Interrogantes:

a. Baja participacion en el mercado
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b. Mercados creciendo rapidamente

c. Demandan grandes cantidades de efectivo para financiar su crecimiento

d. Generadores débiles de efectivo

e. La empresa debe evaluar si sigue invirtiendo en éste negocio.

Los interrogantes son unidades de negocio que cuenta con una escasa cuota de
mercado pero que operan en mercados de gran crecimiento. Requiere de una gran
cantidad de efectivo para mantener su cuota es decir su nivel de participacion para
de esta manera lograr convertirse en estrellas. Por la misma razon que este tipo de
negocios deben buscar financiamiento para seguir operando en el mercado y de
esta manera aprovechar las oportunidades que le ofrecen.

Perros:

a. Baja participacion en el mercado

b. Mercados de crecimiento lento

c. Pueden generar pocas utilidades o a veces pérdidas

d. Generalmente deben ser reestructuradas o eliminadas.

Los perros son negocios de poco crecimiento con una escasa cuota de mercado.
Puede generar suficiente dinero como para mantenerse a si mismos, pero no
prometen ser una importante fuente de dinero. Este tipo de negocios necesita
buscar alternativas y estrategias para seguir operando en el mercado caso contrario
quebrara. Son negocios y productos de bajo nivel de crecimiento y participacion

que pueden generar.
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Estas unidades estratégicas de negocios permiten analizar cada uno de los
negocios existentes en el cantdn Latacunga y de esta manera determinar cuéles de
los negocios necesitan mas énfasis para que puedan sobrevivir dentro de un
determinado mercado, ya que el objetivo de la creacion de un portafolio de
negocios es que las empresas que formen parte del portafolio sean conocidas a
nivel de mercado y puedan contribuir al desarrollo del cantén y de la provincia.

1.45 Estructura del Portafolio de Negocios

Para el desarrollo del porfolio de negocios hemos determinado el siguiente
esquema en el cual constan los aspectos mas relevantes sobre el sector

agropecuario, a continuacion se detalla el contenido:

1.4.6 Tipo de Portafolio de Negocios

Nosotros como grupo de trabajo hemos establecido que el portafolio de negocios
tendra el formato de una revista. La portada presentara en su parte frontal la
imagen directamente relacionada al sector que pertenece, el nombre y los colores
de la universidad, unidad académica, autores, asesor, fecha de publicacion; en su

parte frontal se relatara una conclusion general del trabajo efectuado.

1.4.7 Contenido y detalles del portafolio

Teniendo en cuenta que el portafolio de negocios contendra informacion relevante
del sector agropecuario del canton Latacunga se han definido los siguientes

puntos:

1.4.8 Descripcion del Portafolio

Realizar la presentacion del portafolio dando a conocer las caracteristicas mas

importantes y relevantes de cada uno de los negocios del sector agropecuario para
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de esta manera lograr que el canton Latacunga posea mayor informacion sobre los

productos y servicios que oferta el sector agropecuario.

1.4.9 Partes que Integran el Portafolio

Esquema:

Detalla cada uno de los items que contendrd el portafolio de negocios para lo cual

se define a continuacion:

Generalidades

X/
L X4

X/
L X4

Mision: Es la razén de ser de la empresa, el motivo por el cual existe. Asi
mismo es la determinaciéon de las funciones bésicas que la empresa va a

desempefiar en un entorno determinado para conseguir tal mision.

En la mision se define: la necesidad a satisfacer, los clientes a alcanzar,
productos y servicios a ofertar. Con la mision conoceremos el negocio al que
se dedica la empresa en la actualidad, y hacia qué negocios o actividades
puede encaminar su futuro, por lo tanto también debe ir de la mano con la

vision y los valores.

Vision: Se refiere a lo que la empresa quiere crear, la imagen futura de la
organizacion. La vision es creada por la persona encargada de dirigir la
empresa, y quien tiene que valorar e incluir en su andlisis muchas de las
aspiraciones de los agentes que componen la organizacion, tanto internos
como externos. Una vez que se tiene definida la vision de la empresa, todas las
acciones se fijan en este punto y las decisiones y dudas se aclaran con mayor
facilidad. Todo miembro que conozca bien la vision de la empresa, puede
tomar decisiones acorde con ésta. La vision radica es una fuente de

inspiracion para el negocio, representa la esencia que guia la iniciativa, de él
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X/

X3

%

se extraen fuerzas en los momentos dificiles y ayuda a trabajar por un motivo

y en la misma direccién a todos los que se comprometen en el negocio.

Valores institucionales: Determina cuales son los valores que se aplica
dentro de la empresa para lograr cumplir con los objetivos planteados. En la
mision también deben estar involucrados los valores y principios que tienen
las empresas, para que todo aquel que tenga algo que ver con la organizacion
(trabajadores, competidores, clientes, etc) tenga conocimiento de cada una de

las caracteristicas de la misma.

Ubicacion geografica: Nos ayuda a determinar el lugar en donde estan
ubicados cada uno de los negocios agropecuarios es decir en donde se va a
realizar las determinadas entrevistas que nos ayuden a obtener la informacion

necesaria para la realizacion del portafolio de negocios.

Productos y servicios: Este tipo de informacién nos permite dar a conocer a
los clientes y consumidores la variedad de alternativas que oferta el sector
agropecuario. Es decir bienes y servicios que se ofertan, bienes que se

fabrican, productos agropecuarios.

Demografia: Estudio estadistico de una colectividad humana. La demografia
trata de las caracteristicas sociales de la poblacién y de su desarrollo a través
del tiempo. Los datos demogréficos se refieren, entre otros, al anélisis de la
poblacién por edades, situacion familiar, grupos étnicos, actividades
econdmicas y estado civil; las modificaciones de la poblacidn, nacimientos,
matrimonios y fallecimientos; esperanza de vida, estadisticas sobre
migraciones, sus efectos sociales y economicos; grado de delincuencia;

niveles de educacion y otras estadisticas econdmicas y sociales.

34



CAPITULO II

2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL SECTOR
AGROPECUARIO DEL CANTON LATACUNGA

2.1 Oferta

En el Ecuador el sector agropecuario es muy importante ya que hoy en dia existe
mayor numero de personas que se dedican a este tipo de labor, lo cual contribuira
a la generacion de mayores fuentes de ingresos econdmicos a nuestro pais y por

ende ha contribuido al desarrollo socioecondémico del mismo.

Debido a las necesidades que han determinado los productores agropecuarios, se
estan ofertando productos y servicios que tengan como objetivo cumplir con las
expectativas del consumidor, es por ello que en el Ecuador existen varios
negocios de tipo agropecuario en donde se oferta productos quimicos, alimentos
para diferentes tipos de animales, atencion medica veterinaria, sugerencias de

como podemos cuidar un determinado producto.

Las flores que mas exporta nuestro pais es la rosa, ademas 60 variedades,
incluidas las variedades de la rosa roja, amarilla. Naturalmente, las hay de todos
los tonos intermedios también. Las flores de corte, en particular las rosas,

constituyen la porcion méas importante de la exportacion.

Junto con méas flores ornamentales que se unen al carro de la banda, las
margaritas, los girasoles y las vistosas anuales del género, también se cultivan.

Los crisantemos solos comprenden tres clases: “margaritas”, “ornamentales” y

“noveles”.
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GRAFICO # 5: PRODUCCION AGROPECUARIA POR PROVINCIA
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Fuente: Magap (Afio 2011)
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

La produccion agropecuaria es muy importante ya que constituye una fuente
importante de ingresos para las familias que se dedican a esta actividad. El
Ecuador, en la region de la Sierra las provincias que mas aporta al desarrollo
econdémico del pais en cuanto al sector agropecuario son Carchi, Cotopaxi,
Tungurahua y Chimborazo, aportaron el 70% de la produccién agropecuaria es
decir que Chimborazo produce 15%, Carchi 26%, Cotopaxi 15%, Tungurahua
14% .

En la provincia de Cotopaxi el sector agropecuario es muy trascendental puesto
que en la misma existe un gran namero de floricolas las cuales contribuyen a
reducir el desempleo dando mayores fuentes de ingresos a las familias de esta
manera aporta al desarrollo econdémico de la provincia. Los floricultores producen
rosas, claveles de la més alta calidad los cuales seguiran un determinado proceso

para luego ser exportados.

La economia de la provincia de Cotopaxi se basa principalmente en la agricultura
y en la ganaderia, se destaca por su produccién de granos y de leche, cada uno de
estos segmentos se caracteriza por su importancia de satisfacer las necesidades de

las familias como productos quimicos que ayuden a obtener un buen producto,
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ademés de asistencia técnica en donde se proporcionara las recomendaciones

correspondientes para determinado producto.

La ganaderia lechera se desarrolla especialmente en las haciendas situadas al norte
de la provincia: San Agustin, La Avelina, San Sebastian, Pilacoto, San Mateo, San
Pedro. La ganaderia de Cotopaxi es una de las mas importantes del pais, lo cual se
debe especialmente a los buenos pastos y a la mayor eficiencia productiva. El
cultivo agropecuario méas importante es de papas especialmente en las haciendas
del paramo sur oriental, Cusubamba, y sector de Salcedo. La sigue en importancia
la produccién de yuca, cebollas, aguacate, cebada, naranja, maiz, haba, frejol y

cafia para otros usos.

Latacunga posee un magnifico suelo apto para la produccién agropecuario de
cebada, trigo, maiz, legumbre, hortalizas y frutas, teniendo en cuenta que cada una
de las parroquias que conforman el cantdn son aptos para la produccién de los

mismos.

Los negocios que ofertan productos de tipo agropecuario ya sea al por mayor o al
menor ha permitido el desarrollo econdmico del canton Latacunga, en la
actualidad se han incrementado significativamente los negocios como:
veterinarias, almacenes de agroveterinarias, floricolas los cuales tratan de
satisfacer las necesidades de cada uno de los consumidores ya que cada una de las
personas que se dedica a actividades de tipo agropecuario necesita de este tipo de
negocios ya que mediante estos se puede obtener un producto de calidad a través
de la combinacién de cada uno de los servicios que ofertan los propietarios de este

tipo de negocios.

Ademas para aquellas personas que no poseen cultivos sino algun tipo de
animales también puede acudir a un servicio de calidad en donde ayudara a
mantener a los animales sanos mediante la adquisicion de alimentos y servicio

técnico de los propietarios de las veterinarias.
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2.2 Demanda

Los consumidores buscan obtener productos de calidad, que exista diferentes
opciones las cuales sean las méas dptimas para poder lograr satisfacer sus

necesidades como clientes.

GRAFICO # 6: INDICE DE LA DEMANDA DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS

Indices de precios pagados por los agricultores (base 20035-100)

Descripcion Indice mensual Mismo mes afio anterior -

% Variacion afo anterior | Aportacion inerem. ind. gral.
Indice general de precios de bienes v servicios 131.8 6,31 G.31
Semillas y plantones 110,27 2,05 o1
Semillas 110,13 z.48 o,07
Plantones 110,44 1,54 0,04
Fertilizantes 166,92 15,72 1,47
Fertilizantes simples 158,41 16,33 0,72
Fertilizantes nitrogenados 153,62 18,45 a,66
Fertilizantes fosfatados 149,12 6.3 o,02
Fertilizantes potiasicos 205,43 =04 o,05
Fertilizantes compuestos 195,03 16,64 074
Enmiendas B7.64 2,37 0,01
Alimentos del ganado 130,15 ER 2,04
Piensos simples 123,25 z.80 0,23
Piensos compuestos 131,66 371 1,81
Piensos compuestos para bovino 130,53 .82 0,50
Piensos compuestos para ovino 136,46 400 a,08
Piensos compuestos para porcino 127,06 37T 0,61
Piensos compuestos para conejos 127,73 §.60 0,20
Piensos compuestos para aves 139,84 4,70 0,51
Productos fitopatelogicos 113,20 o -0,02
Servicios veterinarios 114,66 -3 -0,01
Conservacion v reparacion de maguinaria 123,75 1,68 0,40
Conservacion v reparacion de edificios 126,67 z.67 0,07
Energia 156,19 165 1,82
Carburantes 157,96 20.40 1,53
Lubricantes 131,25 417 0,02
Electricidad 156,24 11,46 a,26
Material v pequeiio atillaje 116,01 2.08 .08
Gastos generales 126,64 [ X a,64

Nota: Sesefalan en rojo los descensos inferiores al -5 % v en azul las subidas superiores al 5 %.

Fuente: Boletin Mensual de Estadistica (Afio 2011)
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

El indice general de precios pagados por los bienes y servicios agrarios se situé en
diciembre de 2011 en 131,80, creciendo un 6,31% respecto al mismo mes del afio

anterior.

La mayoria de los grupos que participan en el computo del indice general
muestran un encarecimiento de sus precios; unicamente los precios de venta de los

productos fitopatologicos y los servicios veterinarios mostraron una ligera
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tendencia negativa respecto al mes de diciembre de 2010 (-0,47% y -0,30%,
aportaciones -0,02 y -0,01 puntos, respectivamente). La mayores subidas,
teniendo en cuenta la repercusion en el indice general, corresponden a los precios
de los alimentos del ganado, que ganaron un 4,40% respecto a 2010 (aportacion

+2,04 puntos.

Los precios pagados por los fertilizantes crecieron en diciembre un 15,72%
(aportacion +1,47 puntos); ambos grupos, simples y compuestos, fueron
responsables por igual del incremento del conjunto (+16,33% y +16,64%,
aportacion +0,72 y +0,74, respectivamente). También subieron los precios
pagados por los gastos generales (+6,70%, aportacion +0,64), las semillas y
plantones (+2,05% interanual, aportacién +0,11), la conservacion y reparacién de
maquinaria (+1,68%, aportacion +0,10), el material y pequefio utillaje (+3,98%,
aportacion +0,08) y la conservacion y reparacién de edificios (+2,67%, aportacion
+0,08).

La produccién de flores se orienta fundamentalmente a Estados Unidos. Otros
importantes importadores son Holanda y Rusia, Alemania e Italia con volimenes
de produccion casi diez veces menores en relacion a las exportaciones que se
dirigen al principal pais comprador de la produccion floricola ecuatoriana. Los
demandantes de flores tienen en cuenta que el producto sea de calidad y posea las
caracteristicas necesarias para cumplir con las expectativas del cliente, al cumplir
con estos requerimientos el pais podra lograr mayores compradores y no perder

los que actualmente son sus clientes.

La exportacion de productos agropecuarios ha constituido temporalmente el gran
factor equilibrante del sector comercial del pais. Las regiones de la costa y la
amazonia producen principalmente ganado de carne, mientras que el ganado
lechero se encuentra, sobretodo en la sierra; lo que nos quiere decir que la
ganaderia ocupa un lugar primordial en la economia rural moderna ya que los

productos que proporciona son necesarios para la alimentacion humana.
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Los consumidores exigen un servicio de calidad ya que esto significa que un
cliente satisfecho siempre va a regresar para obtener el mismo o un mejor
servicio. Las veterinarias y agroveterinarias deben brindar los mejores productos y
ademas dar las mejores recomendaciones a sus clientes ya que esto ayudara a una
mayor adquisicion de su producto, los demandantes desean fertilizantes, abonos
quimicos, balanceados y una excelente y garantizada asistencia técnica el cual
beneficie a sus cultivos y animales y sobretodo satisfaga sus necesidades como

consumidores.

2.3 Descripcion de los Negocios

2.3.1 Sector Agropecuario

Veterinarias

Las personas que se dedican a este tipo de segmento tienen como objetivo

prevenir, diagnosticar y curar las enfermedades de los animales.

El veterinario recibe una adecuada formacién en materia de produccién y control
sanitario de los alimentos de origen animal, frutas, verduras, hortalizas destinados
al consumo humano, incluida la conservacién de los mismos y toda la legislacién
referente. Se presta especial atencion a programas de saneamiento ganadero,
control de enfermedades de animales, especialmente de aquellas transmisibles al
hombre.

Entre las funciones que pueden realizar estos profesionales se pueden destacar las
de observacién, interpretacion y diagnostico de la patologia de los animales,
mejorar el rendimiento animal y la ganaderia productiva, vigilar la fabricacion y
puesta en circulacion de los productos alimenticios de origen animal destinados al

consumo humano, analizar el comportamiento de los animales.
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Entre los servicios que prestan las clinicas veterinarias es asesoramiento medico
profesional el cual tiene como objetivo orientar a los propietarios de animales al
cuidado responsable de mascotas. Dependiendo de su capacidad, condiciones y
recursos, las clinicas de veterinarias brindan servicio principalmente a especies

caninas felinas, ganado vacuno, porcino etc.

Agro veterinarias

Se dedican a ofertan productos y servicios no solo de tipo veterinario sino también
a dar conocer productos para la agricultura como fertilizantes, fungicidas,
insecticidas, herbicidas para todo tipo de cultivo, ademéas ofrecen productos como
balanceados, vacunas, antibiticos para todo tipo de animal, comederos y

bebederos para pollos.

El objetivo de este tipo de segmento es satisfacer las necesidades de cada una de
las personas que posee animales o productos agropecuarios a través de una buena
asesoramiento y capacitacion de calidad, es decir servicios de bajo costo en
beneficio de la poblacion que lo necesita. Cabe recalcar que estos tipos de

negocios también ofrecen semillas, abonos y asesoramiento técnico.

Floricolas

Estudiaremos a las floricolas de mayor trascendencia en nuestro pais puesto que
este tipo de negocios es uno de los principales que aporta para el desarrollo de la

economia de nuestro pais y por ende del cantén Latacunga.

Cotopaxi se convirtié en la segunda provincia méas importante en la produccion de
flores para la exportacion ya que es una de las principales generadoras de mano

de obra.

Las floricolas se destacan principalmente por la exportacion de flores a diferentes

paises del mundo. A nivel general las preferencias de consumo de flores en el
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mundo pueden variar de un pais a otro, pero es posible sefialar las caracteristicas

comunes que los consumidores buscan en ellas:

X4

Calidad del producto

L)

« Innovacion

¢+ Precio competitivos

¢+ Presentacion es decir colores intensos y definidos de cada una de las flores

que se exporta.

¢+ Variedad de flores para que el consumidor pueda elegir la que pueda satisfacer

las necesidades.

«+ Ofrecer un servicio de calidad.

GRAFICO # 7: EXPORTACIONES SECTOR FLORES
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Fuente: Boletin de Comercio Exterior (PRO ECUADOR afio 2011)
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes
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El sector floricola posee una de las industrias més fuertes en muchos paises
desarrollados y en vias de desarrollo. Esta industria, abarca produccion y cultivo
de flores variadas tales como rosas, flores de verano, flores tropicales, y otras.
Siendo las rosas el producto mas cotizado y de mayor demanda a nivel mundial.
En el afio 2010 las exportaciones de flores es de 561,911 a diferencia del 2011 que
incrementado de un 12% que es considerable para nuestro pais ya que ayuda a

crecimiento y desarrollo del sector floricola.

GRAFICO # 8 : PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS SECTOR
FLORES

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS SECTOR FLORES
MILES USD FOB, Particip. % Ano 2011
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75,829
11%

ROSAS
502,034
74%

Fuente: Boletin de Comercio Exterior (PRO ECUADOR afio 2011)
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

La Rosa, que figura como la lider del conjunto exporta mas de 60 variedades,
incluidas las variedades de la rosa roja “First Red”, “Classi”, “Dallas”, “Mahalia”,
“Madame Del Bar” y “Royal Velvet”. Las variedades de la rosa amarilla que se
cultivan son la “Allsmer Gold” y la “Skyline”. Otras incluyen la rosa de pimpollos
“Anna Nubia” y las de color purpura “Ravel” y “Gretta”. Naturalmente, las hay de

todos los tonos intermedios también. Las flores de corte, en particular las rosas,
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constituyen la porcién mas importante de la exportacion con un 74% es decir que
las rosas son el producto mas apetecido por el mercado extranjero y esto genera

mayores ingresos para nuestro pais.

GRAFICO # 9: PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACIONES DE
FLORES

PRINCIPALES DESTINOS EXPORTACIONES SECTOR FLORES
Miles USD FOB, Particip. % Ano 2011
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Fuente: Boletin de Comercio Exterior (PRO ECUADOR afio 2011)
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

Los paises que Ecuador exporta flores son Canada, Alemania, Holanda, Italia,
Rusia y los Estados Unidos son los principales paises a los que se exportan estas
flores. Ecuador también exporta a Austria, Chile, Argentina, Republica Checa,
Francia, Hong Kong, Espafia, Suecia y Suiza. En la actualidad, se cultivan mas de

2.000 hectareas el cual beneficia al Ecuador econémicamente.
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2.4 Investigacion de Mercado
2.4.1 Definicion del problema

Una de las causas por lo que deseamos realizar el portafolio de negocios del sector
agropecuario es que el cantdon Latacunga cuenta con diversos negocios tan
importantes pero que la colectividad no posee informacion suficiente para acudir a
estos lugares, mediante esto pretendemos dar a conocer detalladamente cada uno
de los negocios que se dedican a este tipo de actividad.

2.4.2 Objetivos

General

< Obtener informacion relevante de los negocios agropecuarios existentes en el

cantén Latacunga en el periodo 2011 - 2012.

Especificos

+« Diseflar una encuesta que se aplicara a los propietarios de los negocios
agropecuarios, con la finalidad de obtener informacion necesaria para realizar

el portafolio.

<+ Aplicar las encuestas a los propietarios de los negocios, para recopilar datos
importantes y relevantes para el disefio del portafolio de negocios del sector

agropecuario.

<+ Tabular y examinar datos estadisticos para definir los parametros importantes

para realizar el portafolio.
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2.4.3 Justificacion

La realizacion de un portafolio de negocios va a ayudar al crecimiento econdmico
de cada una de las personas que se dedique a actividades agropecuarios teniendo
en cuenta que la realizacion de una guia de negocios no solo va a contribuir al

desarrollo del sector agropecuario sino de toda la provincia de Cotopaxi.

Actualmente en el canton Latacunga los negocios del sector agropecuario no se
oferta de una forma adecuada, hay que tomar en cuenta que este sector posee un
valor comercial muy importante porque la economia de este canton depende de
la agricultura en especial de la exportacidn de flores a otros paises asi también la
actividad pecuaria esto hace que la economia de la provincia y del cantén se
desarrolle en beneficio de la poblacion.

2.4.4 Fuentes de informacion

Fuente primaria: Son aguella mediante las cuales obtenemos la informacion a
través de un trabajo de campo realizado por nosotras mismas, a través de la

observacion, encuesta, entrevista.

Fuentes secundarias: Son aquellas que nos proporcionan informacion existente
sobre nuestro portafolio de negocios del sector agropecuario, entre las

instituciones que nos brindaran dicha informacion tenemos:

% MAGAP

% AGROCALIDAD
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2.4.5 Tipos de investigacion

Realizando un previo andlisis de los tipos de investigacion hemos decidido utilizar
la investigacion descriptiva puesto que nos permite examinar, evaluar datos
estadisticos sobre aspectos relevantes asi como también los componentes que se
requiere de mayor énfasis en los negocios agropecuarios del canton Latacunga
debido a que no existe la suficiente informacion que requiere la poblacion de
nuestro canton para acceder a dichos productos y servicios que ofertan los
propietarios de cada uno de los negocios. Es por la misma razén que

implementaremos este tipo de investigacion.

2.4.6 Métodos

La presente investigacion es de caracter no experimental ya que los resultados no
necesitan de una manipulacion, es por ello que nosotras como investigadoras

vamos a observar tal como se presenta dicha informacion del sector agropecuario.

Es de vital importancia que la informacidn recopilada para el portafolio de
negocios del sector agropecuario sea real y clara, de esta manera permita que los
resultados sean pertinentes para la ejecucion de nuestra propuesta de portafolio de

negocios.

2.4.7 Técnicas

Encuesta Es una técnica para obtener datos que consisten en obtener testimonios
mediante un formulario de preguntas que lo hace el encuestador a la persona
interesada; se realiza con el fin de obtener informacion pertinente. Esta encuesta
sera aplicada a los duefios o a la persona encargada directamente del negocio, para
gue nos proporcionen para que nos proporcionen informacién veraz y pertinente

para el desarrollo de nuestro portafolio de negocios. (Anexo 1)
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Entrevista Es un acto de comunicacion oral que se establece entre dos 0 mas
personas (el entrevistador y el entrevistado o los entrevistados) con el fin de

obtener una informacion o una opinion, de los negocios agropecuarios. (Anexo 2)

Estas técnicas seran aplicadas al duefio de los negocios del sector agropecuario o a
su vez a personas entendidas en la materia, es decir al conjunto de personas que
laboran en dichos negocios los mismos que aportardn con informacion en el

desarrollo de la investigacion.

2.4.8 Universo de investigacion
FORMULA MUESTRAL
N= muestra ()
PQ= varianza poblacional ()
E=margen de error ()

K= correccion del error ()

PQ.N

n= i h
(N - 1}[.5] 2 +PQ

Para el desarrollo de la investigacion no es necesario utilizar este tipo de férmula
para el calculo de la muestra ya que esta se utiliza para calcular muestras extensas,
teniendo en cuenta nuestra poblacion es pequefia y al realizar este tipo de célculo
obtendriamos como resultado una poblacion representativa para el estudio de

mercado.

Para nuestra poblacion agropecuario se ha tomado en cuenta el nimero de
agroverinarios existentes en el canton Latacunga que son 36, mientras que las

clinicas veterinarias son 21 y los negocios que se dedican a la produccién de
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flores son 102 de los cuales constan 56 floricolas, 30 fincas, 7 haciendas y 9

centros agricolas ; de las 56 floricolas se ha tomado en cuenta 25 que son las mas

relevantes ya que trabajan con mercados internacionales y de este modo ayudan al

desarrollo socioecondmico del canton, a su vez la ubicacion geografica de las

mismas son accesibles y los habitantes del sector tienen conocimiento de las

floricolas por que existe informacion necesaria y relevante para el desarrollo del

portafolio de negocios, ademas las 31 floricolas que no formaran parte del estudio

de mercado es porque existe falta de colaboracion de los administrativos o

propietarios para otorgar informacion necesaria para la investigacion.

CUADRO # 1: POBLACION AGROPECUARIA

VETERINARIAS

AGROVETERINARIAS

FLORICOLAS

+» Fransebas

+«+ Proagro

+» San francisco
+«» Animal planet
« Zoovitae

«» Laquinta pata del
gato

«» La mascotita
shoping

«» Mundo animal

«+ Centro agropecuario
amazonas

< Asprovet
< Guau
«» La mascotita feliz

< Teos

«» Agro Cotopaxi
« Agrosiembra
«» Agrocomercio

«» Jacome Salazar Jessica
Maria

¢+ Almacen el Desarrollo
+«+ Agroquimica la Merced
«» [Economiagro

< MyM

«» Disagri

++ Agrobalanceados Nayeli
s Mag-Vet

++ Grandes Robayo Carmen
Teresa

< EIl Semillero

« Fertiandino

X/
°e

X/
°e

X/
°e

X/
°e

Floricola Marlen
Roses Ecuador:

Floricola la
Rosaleda S.A.

Floricola
Vibraflowers

Flores de
Decoracion Decoflor

Highland Profarm

La Herradura
Floherra
Naranjo Roses
Ecuador

Cultivos Premium
Rosexpress

Illiniza Flowers

Floricola EQR
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% Cevcat < Agripac S.A EquatoRoses
¢+ San miguel % Gomez Casilla Carlos + King Roses

% Luisanto * Agso % Paramo Roses
+« Salud animal +« Balanceados Melany
_ «» Ever Green Roses
< Fertiagro Everroses S.A

% Induagro las Praderas ¢ Highland Profarm
s Agripac .
+ Tambo Roses S. A.
%+ Serviagro
+» Rosas de Mulalo

Mulrosas CIA.

<% Agromaxi LTDA.

«» Balanceados Pronaca

«» El Productor
% Flormagda

« Distribuidor de
Balanceados Nutril

< El avicultor

« Agrozoot

« EIl sembrador

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

Cada uno de estos negocios agropecuarios son muy importantes para el desarrollo
socio-economico de de nuestro canton, es por ello que hemos tomado como

muestra para el desarrollo del portafolio de negocios

CUADRO # 2: PLAN MUESTRAL

Numero de agroveterinarios 36
Numero de clinicas veterinarias 21
Numero de floricolas 25
TOTAL 82

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes
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2.4.9 Tabulacion y Andlisis de Datos

1. ¢Le gustaria que su negocio forme parte de un Portafolio de negocios del

sector agropecuario?

TABLA # 1: ACEPTACION DEL PORTAFOLIO DE NEGOCIOS

Resultados Frecuencia Porcentaje
pregunta N° 1
Respuesta
Si 65 79
No 17 21
Total 82 100

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

GRAFICO # 10: ACEPTACION DEL PORTAFOLIO DE NEGOCIOS

No
21%

Si
79%

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

ANALISIS: Del 100% de la poblacion investigada, el 21% no esta dispuesto a
formar parte del portafolio de negocios por que no existe colaboracion por parte
de los propietarios mientras que el 79% estaria dispuesto a formar parte del
portafolio porque creen que es una alternativa para llegar a los clientes y dar a
conocer los distintos productos y servicios que ofrecen es decir nos da un

indicador aceptable para llevar a cabo nuestro tema de tesis de grado.
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2. ¢Los productos que oferta se rigen bajo las normas ISO de calidad?

TABLA # 2: APLICACION NORMAS I1SO DE CALIDAD

Resultados Respuestas Porcentaje
pregunta N° 2

Respuesta

Si 50 77

No 15 23

Total 65 100

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

GRAFICO # 11: APLICACION NORMAS ISO DE CALIDAD

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

ANALISIS: Del 100% de la poblacion investigada, el 77% ofrecen productos que
se rigen a las normas ISO de calidad lo que nos quiere decir que estos negocios
garantizan su producto al momento de ofrecer a sus clientes y asi cumplir con las
expectativas de los mismos, mientras que el 23% de los negocios no se rigen a
estas normas ya que no poseen conocimientos profesionales sobre este tipo de
normas.
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3. ¢Cuaéles son los medios de comunicacion por los que oferta su producto?

TABLA # 3: MEDIOS DE COMUNICACION QUE SE OFERTA

PRODUCTOS
Resultados pregunta N° Respuestas | Porcentaje
3 Respuesta
Radio 20 31
Prensa escrita 30 46
Volantes 5 8
Canales de television 10 15
Otros
Total 65 100

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

GRAFICO # 12: MEDIOS DE COMUNICACION QUE SE OFERTA
PRODUCTOS

Canales de
televisiéon

Prensa escrita
46%%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

ANALISIS. Del total de la poblacion investigada el 31% dan a conocer sus
productos o servicios mediante radio, el 15% canales de television, el 46%
mediante prensa escrita y el 8% por medio de volantes es decir que los
propietarios de los negocios agropecuarios consideran que la mejor manera de
ofertar sus productos es mediante prensa Yy radio ya que son los medios de

comunicacion mas accesibles para que la poblacion pueda informarse.
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4. ¢Qué tipo de informacion le gustaria que se mencione en nuestro

portafolio de negocios?

TABLA # 4: INFORMACION QUE CONTENDRA EL PORTAFOLIO DE

NEGOCIOS
Resultados pregunta N°4 | Respuestas | Porcentaje
Respuesta
Logotipo 40 17
Tipo de producto 65 28
Slogan 9 4
Nombre de la empresa 65 28
Misién 40 17
Otros 14 6
Total 65 100

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

GRAFICO # 13: INFORMACION QUE CONTENDRA EL PORTAFOLIO
DE NEGOCIOS

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

ANALISIS. Del total de la poblacion investigada 28% le gustaria dar a conocer el
tipo de producto que oferta, mientras que el 17% su mision, el 28% el nombre de
la empresa, el 6% prefieren dar a conocer otro tipo de informacion como su
vision, direccion, nimero telefonico y nombre del propietario; el 17% el logotipo
y el 4% prefieren dar a conocer el slogan, los propietarios de los negocios
agropecuarios consideran y recomiendan que se dé a conocer el nombre de la
empresa para que el cliente se sienta identificado y a su vez los productos y
servicios que ofertan para que tengan conocimiento y alternativas para elegir la

mejor opcion.
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5. ¢Cada qué tiempo Ud. oferta sus productos por los medios de publicidad?

Mencione uno de ellos:

TABLA # 5: PERIODO DE TIEMPO EN QUE SE OFERTA LOS

PRODUCTOS
Resultados Respuestas Porcentaje
pregunta N°5
Respuesta
6 Meses 20 31
1 afo 35 54
2 Aios 6 9
Otros 4 6
Total 65 100

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

GRAFICO # 14: PERIODO DE TIEMPO EN QUE SE OFERTA LOS
PRODUCTQOS

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

ANALISIS. Del total de la poblacion investigada el 54% ofertan su producto cada
afio, mientras que el 31% prefieren ofertar sus productos o servicios cada 6 meses,
mientras que el 9% ofertan cada 2 afios y el 6% optan por ofertar en otro periodo
de tiempo como cada 3 meses y mas de un afio los propietarios de los negocios
agropecuarios consideran que un afio es un periodo optimo para dar a conocer los
nuevos productos y considerando también que el costo de publicidad es

demasiado alto si se lo realiza constantemente.
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6. ¢Cuanto gasta, al realizar la publicidad por el medio que menciono

anteriormente?

TABLA #6: COSTO DE LA PUBLICIDAD

Resultados Respuestas Porcentaje
pregunta N° 6

Respuesta

De $50 a $100 45 69

De $100 a $200 10 16

De $200 a $500 10 15

De $500 a $1000 |0 0

Total 65 100

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

GRAFICO # 15: COSTO DE LA PUBLICIDAD

De $500a $1000
0%

De $200a $500
15%

De $100a $200
16%

De $50a $S100
69%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

ANALISIS. Del total de la poblacion investigada el 69% gasta en publicidad de
50 a 100 ddlares, mientras que el 16% gasta de 100 a 200 ddlares y en un 16%
prefieren gastar de 200 a 500 ddlares, los propietarios de los negocios
agropecuarios consideran que sus posibilidades economicas le permiten pagar de

50 a 100 ddlares por dar a conocer su producto.
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7. ¢Estaria dispuesto a pagar por dar a conocer su negocio a través de una

revista agropecuario?

TABLA # 7: DISPONIBILIDAD PARA LA REALIZACION DE REVISTA
AGROPECUARIA

Resultados Respuestas Porcentaje
pregunta N° 7

Respuesta

Si 56 86

No 9 14

Total 65 100

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

GRAFICO # 16: DISPONIBILIDAD PARA LA REALIZACION DE
REVISTA AGROPECUARIA

No
14%

Si
86%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Jiménez Karina, Rea Mercedes

ANALISIS. Del total de la poblacion investigada el 86% esta dispuesta a pagar
por formar parte de nuestro portafolio de negocios del sector agropecuario del
canton Latacunga, la mayoria de los propietarios de negocios agropecuarios
consideran que importante que se cree una guia donde se detalle informacién
importante y accesible para la poblacion latacunguefia puesto que hoy en dia no
existe este tipo de investigacion , mientras que el 14% de la poblacion no se
encuentra en posibilidades aportar para la creacion del portafolio de negocios.
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2.4.10 Andlisis del Estudio de Mercado

Luego de haber realizado la investigacion, tabulado y analizado los datos
obtenidos; a través de la aplicacion de los instrumentos de investigacion, se
determina que se tiene una aceptacion del 86%, es decir que 56 negocios
agropecuarios son los que formaran parte del portafolio de negocios del sector

agropecuario del Cantén Latacunga.

La aceptacion que tiene el desarrollo del portafolio de negocios, es porque la
poblacién considera que el Cantdn Latacunga debe contar con informacion que
permita conocer los diferentes negocios para de este modo exista un conocimiento
sobre cada uno de los productos y servicios que ofertan cada uno de los negocios
del sector agropecuario del Cantén.

Mediante la investigacion realizada a las veterinarias, agroveterinarias y floricolas
se ha constatado que el 77% de la poblacion trabajan con las normas ISO lo que
quiere decir que ofertan productos de calidad lo que garantiza una mejor
accesibilidad al consumidor en cuanto a las floricolas estan centradas en mejorar
las expectativas y oportunidades que exige el mercado internacional obligando a

establecer mejores niveles de competitividad a través de las normas de calidad.

De acuerdo a la investigacion realizada el portafolio debe contener: el nombre del
negocio, propietario, misién, vision, direccion, productos y servicios que ofrecen,
ya que mediante esta informacion el demandante podrd4 obtener mayor
conocimiento y alternativas que les permita elegir un producto o servicio que

Ilegue a satisfacer sus necesidades.

El 14% de la poblacion agropecuaria no esta dispuesta a pagar por dar a conocer
Su negocio ya que son negocios pequefios que tienen poca trayectoria en el
mercado, fueron creados empiricamente y no cuentan con ingresos necesarios para

cubrir el gasto de publicidad.

58



CAPITULO III

3 PORTAFOLIO DE NEGOCIOS AGROPECUARIOS
DEL CANTON LATACUNGA.

3.1 Descripcion del portafolio

El presente portafolio de negocios del sector agropecuario tiene como propdsito
brindar informacion pertinente a la poblacion de Latacunga para contribuir al

crecimiento econémico de la provincia

3.1.1 Objetivos:

General:

¢+ Crear un portafolio de negocios del sector agropecuario del cantén Latacunga,
provincia de Cotopaxi en el periodo 2011-2012.

Especificos:

++ Desarrollar una guia agropecuaria mediante la investigacion de campo para

obtener mayor conocimiento del sector agropecuario.

+¢+ Estudiar las necesidades de los diferentes negocios a través de la informacion
recopilada para determinar la totalidad de negocios agropecuarios existentes

en el cantén Latacunga
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¢+ Desarrollar un portafolio de negocios del sector agropecuario que proporcione
informacién relevante de cada uno de los negocios agropecuarios del cantén

Latacunga

3.1.2  Justificacion

La razén por la cual deseamos crear un portafolio de negocios es porque en el
Ecuador la mayoria de las personas se dedican a la produccién agropecuaria es
decir que este tipo de trabajo ha ido evolucionando notablemente, y es una de las
fuentes de ingreso econdmico que beneficia al desarrollo del pais, ayudando asi a
las familias a reducir la tasa de desempleo, es por ello que el portafolio de negocio
es de vital importancia para verificar las estadisticas y la economia del canton

Latacunga dando a conocer la totalidad de los negocios agropecuarios existentes.

Con la elaboracion de este portafolio fortalecemos nuestros conocimientos, a
través de la investigacion, que en lo posterior serd de mucha utilidad en el campo
laboral, dando soluciones a los problemas sociales y econdémicos. Como
investigadores de la nueva idea de portafolio de negocios, se ha encontrado la
oportunidad de crear nuevas plazas de trabajo que contribuyan al adelanto y

progreso socio-econémico del canton Latacunga.

Mediante esta propuesta se pretende aumentar los ingresos del inversionista y
maximizar su rentabilidad, tomando en cuenta que en el cantén no ha sido
explotada en su totalidad la agricultura por falta de recursos financieros y por

ende por falta de inversion por parte del gobierno.

Esta propuesta es original y diferente ya que no existe una investigacion similar
en donde se haya realizado un estudio detallado de la ubicacion de los negocios
que forman parte del sector agropecuario. Mediante este portafolio brindaremos
informacidn con datos que podran ser utilizados por cualquier persona que desee
obtener informacion sobre cualquier negocio dentro del cantén de Latacunga,

ademas brindara ayuda a las personas de este sector porque asi podran ser
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conocidos a nivel de la provincia mediante la informacion recopilada del sector

agropecuario.

Los beneficiarios de la creacion de un portafolio de negocios del sector
agropecuario son cada uno de los propietarios de los negocios que pertenecen al
mismo, de esta manera serdn conocidos mediante una guia de informacion que

permita brindar conocimientos a la ciudadania sobre este tipo de negocios.
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CLINICA VETERINARIA ANIMAL PLANET

MISION
Beindar avencidn de la mejor calldad a

las mascotas y a sus propletarios, pro-
movlendo una vida sana y digna para
NiBESras masootas.

VISION

Que todos los animales del canidn
Latacunga sean tratados conm amar y
ternura, mediante  consejos  de
{ cuidada amimal,

CLIENTES
# Latacunga
| PRODIUCTOS O SERVICIOS : & Pujili
& Consultas médicas # Salcedo
]i" Vacunacion | ¥ Saquiili

¢ Desparasitacion

| & Esterilizacion de machos y bembras
] ¢ Cirugias menores: suturas por cortes
& Accesorios.

S s

ETRRIG

CANTOMN: Latacunga
DIRECCION: Rumifahui 31-24 y Sdnchez do Orellana
TELEFONO: 098334924

ANIMAL PLANET




Velar por el blenestar de cada mas-
cold v de su famills & ravds de un

servicle com gran calidez humama ¥
calidad técnica Muestra constacbe

Bsqueda de la sackfaccién del ciemte
nas permitte asepurar un servico difer-
encisdo & Insovador.

VISTON

Ser una clinica veterinarla modelo,
con capacitacdn corsiante ¥ enfo-
cada a b wtkfaccion del diende ¥ ol
hienestar de toda mascota,

PRODUCTOS O SERVICIOS
# Consultas medicas
& Vacunacion
& Desparasitacion
# Esterilizacion de machos y hembras
& Cirugias menores: sUturas por cortes
# Accesorios.

TELEFOMO: 032809 255




MISION

“omos una elinica veterinaria respansas
ke gue brinda wn tralo de calidad
resdica ¥ humana a las raieatas A L
rando k satisfacoion de sus diences.
Huestre tﬁn‘nﬁh‘lhﬂ-!ﬁhlﬂﬂklnllﬂr
| mierestar de |as famillas cudanda |a
zalud de sus mascolas.

VISION

S o) mkca vesennana fder e innoeas
dosa en sevioos wetennario: a nivel
nachanal, ofreciends e bienestar a
nuestros pacientes 3 traves che un senvis
cio de calidad v excelencia

DIRECCION: Antonia Vela y Calbao Pino
TELEFONO: 0924641232

ASPROVET




TLE -II A TETERIN&NL.&

MISION
Ofrecer serviclos de calidad a las mas-

cold, que constiuyen un miembro
muy importante  en  las  femllas
culdando su blenestar, en un ambiente
cllide y profesional logranda una evalu-
i fxvorable en los racambenios.

3T una emaresa :ﬂlll;h en el medio,
gue satisfaga las necesidades y expec-
tathvas de kos propletarios de mascotas
logrando asi posetonamos como una
clingca Bder & el cantdn. Con wun

compromige diskgido a mejorar &
calidad de vida de nuestros pacientes.

PRODUCTOS O SERVICIOS
# Cirugias-vacunas
# Accesorios
# Clinica
# Pelugueria
& Alimentos
# Plaguicidas

& Capacitacion y asesoramiento tec-

nico veterimano.

CANTON: Latacunga

DIRECCICMN: Simdn Redriguez 95-07 y Guatemala

TELEFONC: 032808648




CLINICA VETERINARIA FRANSEBAS

37 lideres en servicios médicos veteri-
narias, para brindar a nuestros clientes
calidad y racionalisme, contande con
excelentes  instalaciones ¥ equipos
médicas calificados,

MISION

Oifrecer servicios médicos vererimarias
Yy complementirios,  emtregando

calldad y zatisfaccidn, superamdo las

expeciativas de muestros cllentes,

oW W oW oW oW oW oW

PRODUCTOS O SERVICIOS
Medicina preventiva
Vacumaciomes

Ecografia y ecocardiografia
Oftalmologia

Cirugia gemeral

Limpieza dental por ultrasonidos
Peluqueria Canina y Felina
Adiestramiento basico

& Latacunga

& Pujili

¢ Salcedo

& Saquisili

¢ Cada uno de sus par-
roguias ¥ barrios

PROPIETARIA

CANTON: Latacunga

DIRECCION: Dos de Mayo entre Juan Abel Echeverria v Guayaquil

TELEFONO: 092941777

FRANSEBAS




MISION
Crecer bienestar tanto animal comrao 3
las familias de nuestros pacentes a
travér de servicior médicos veterinasios
v comp|emnentanos, entregando calidad
y satisfaccidn, superando |as expectats
vas de nwestros ©jentes, contribuyendo
a |a innovacidn y desarmo|lo profesional
VISION el ector b oo

= —
Ser licenes e servicios midices weiern-
naricd, para brindar a nuestras cliembes
cabdad y profesionalisma, contanda
con exielenies instalaciones dotadas
de tecnelogia v un equipe médice
altamente calificada

PRODUCTOS O SERVICIOS

¢ Cirugias-vacunas

& Accesorios

& Clinica: En el servicio de estetica incluimos siem-
pre bafio, corte de ufas, vaciado de glandulas
anales, limpieza de oidos

¢ Alimentos: Productos d calidad para su mascota.

& Pulguisidas

¢ Asesoramiento tecnico veterinario para el cui-
dado profesional de la mascota.

CANTOM: Latacunga
DIRECCIEN: Benjamin Terdn 436 ¥ Antonia Vela
TELEFONO: 032809824




CLINICA VETERINARIA
“LA-MASCOTITA SHOPPING”

MISION

Oirecer bienestar a las familias
de nuestros paclentes a ravés de
la prestacién de servicios medi-
cos veterinarios ¥ complementa-
ries de &ptima calldad, con-
tribuyende a la inmovacion,
capacitacién y desarrollo profe-
slonal del sector.

ity

LA MASCOTITA
SHOPPING

VISTON
Ser una empresa sélida, lider en

la prestacidn de servicios médi-
cos veterinarios de la mejor cali-

dad y profesionalismo, con énfa-
sis en peguefios animales y

proyeccidn a otras especies; con-
tande con un modemo establec-

imiento dotado de la mds alta
tecnologia

PRODUCTOS O SERVICTOS
s Accesorios
s Clinica
s~ Pelugueria
s Alimentos
@ Pulguicidas
s* Asesoramiento tecnico veterinario.

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Antonia Vela y Domingo Faustine Sarmiento
TELEFONO: 032812443




CLINICA VETERINARIA
LA MASCOTITA FELIZ

MISION
recer y realizar servicios weterinanios
¢ gran cabdad y alto nivel técnico v
rofesional, dirigides a nuestros chentes
3 sus mascotas para satisfacer con
lencia sus necesidades,

Clinica Yeterinarie

s

iy i A

A ﬁ'nlg

LA MASCOTITA FELIZ

VISION
{ Ser kderes en el sector weterinanio con
el mejor tratamiento médico para
mascotas y excelencia en o servicio.,

VALORES

| ?'En-mpmmlm con el cliente
& Honestldad
#" Respeto

1 & Responzabllidad

PRODUCTOS O SERVICIOS
# Medicina preventiva
& Vacunaciones
# Ecografia y ecocardiografia
# Oftalmologia
& Cirugia general
#- Limpieza dental por ultrasonidos
# Pelugueria Canina y Felina
& Adiestramiento basioo

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Quijane y Ordedez 4=108 ¥ General Maldenade
TELEFONO: 032810747



CLINICA VETERINARIA
LA QUINTA PATA DEL GATO

MISION

%er la mejor empresa en mejorar con-
stantemente la calidad de vida de L
fascota y de fus propletarios

LA QUINTA PATA
DEL GATO

Mejorar la relacidn afectiva entre [as
mascotas y sus propletaros, gener-
ando un mayor equilibrio sanitario ¥
ermocional &n ambos,

CLIENTES
# Latacunga
& Puijli
¢ Salcedo
& Saquisili

& Asesoramiento tecnico veterinano.

CANTON: Latacunga
DIRECCEON: Av. Unidad Naclenal y Leapolda Pino
TELEFONO: 032803291




CLINICA VETERINARIA LUISANTO

LUISSANTO

vy S R :
F | ERINARLA =~ ternente la calidad de vida de las

. [ § ]
LUISANT® tas y de sus propietarios,

VISION
Mejorar la relacidn afectiva entre las
mascotas ¥ sus propletarios, gener-
ando un mayor egullibrio sanitario ¥
emocional en ambos.

FRODUCTOS O SERVICIOS

VALORES

& Profesionalismo

¢ Responsabilidad
# Integridad
& Honestidad

& Asesoramiento tecnico Veterinario.

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Rumifahuiy Sinches ée Orellana
TELEFONO: 032650245




MISION

Provesr atencion veterinana de calsdad
para nuestros pacientes y sus propietancs,
& traves de nuestro personal capacitado y
| con expenencia en el area, ademas de
otorgar una estancia comoda en las insta-
| laciones de la dinica. Ofrecemos todos
los procedimientos medicos, quiringoos,
servicios de bellera y estética, ventas, asi
| como planes individuales de atencion
primaria.

MI MASCOTA

VALORES
Ser una empresa solida y lider en el canbon . .
Latacunga, en la prestacion de servicios . F.Eiﬂ:l'l_ﬂhill:lad
médico-quinargicos especializada en cani- # Honestidad
nos ¥y felince, buscando una constante | & Profesionalismo
innovacion y excelenca en &l servicio. & Calidad

__ ¥ - . ¥ " . ¥ F’ “_Hlmm
FRODUCTOS O SERVICIOS

Cuidados intensivos

Hospitalizacion CLIENTES

Perreras con calefaccion .

Laboratorio clinico de perros y gatos ¢ L'FF“ "Ea

Peluqueria sin drogar a su permo ¢ Puji

Verdadera medicina con rayos x ¢ Salcedo

Electrocardiogramas . & Saquisili

Equipo de diagnostico v cirugia
¢ Hospedaje canino

Medicinas, vacunas

ACoesorios caninos

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Belisario Quevedo 7-86
TELEFONGC: 032802549 - 099707278




CLINICA VETERINARIA MUNDO ANIMAL

HISMJ;I;'

Mantener 12 salud de las masco- |
tas en perfecto estado, buscando
asl el bienestar de los que actual- |
mente son considerados miem-
bros importantes de la familia, |
mediante la dptima y oportuna
atenclén  con  compromise ¥ |
actitud gtica ante nuestros
VISION paclentes y sus propletarios.

MUNDO ANIMAL

Ser la mejor opcidn en salud
para sus mascotas  aplicando

nuestros conocimientos y experi- VALORES
encla,. Con [liderazgo en la

prestacion de nuestro servicio # Respeto

médico  veterinario  actuando #" Responsabilidad

con compromiso y calidad pro- irfﬂd’d
fesional.

FRODUCTOS O SERVICIOS

AcCcesonos

Clinica

Peluqueria

Alimentos

Pulguicidas

Asesoramiento tecnico veterinario.




FROAGRD

PROAGRO

MISION
PFroveer atencldn medica veterinaria

de calidad para nuestros pacientes, a

T través de nuestro personal capacitado,

YVETERINARILIA

VISION

Ser una empresa sollda y Bder en el
cantdn, en |a prestacion de servicios
médicos quirdrgicos, buscando una |
constante Innovackin y calldad en &
servicio,

PRODUCTOS O SERVICIOS
& ACcesorios
¢ Clinica
& Peluqueria
& Alimentos
¢ Pulguicidas
& Asesoramiento tecnico veterinanio.

CANTOMN: Latacunga
DIRECCIIN: Belisarke Quevede 7-98
TELEFONO: 032813892




CLINICA VETERINARIA SALUD ANIMAL

MISION

antener |a salud de las mascotas en
perfecto estade, buscando asl el bianes-
ar de los que actualmente son consids
riernbres mportantes de |

amila.

SALUD ANIMAL

Ser |a mejor dinica veterinaria ofre=
cende productos y servicios de calidad
para las mascotas aplbcando nuestros
conocimientos y experiencia en salud
animal.

— — - e — EuEMEE

PRODUCTOS O SERVICIOS I # Latacunga
& ACCesorios & Puili
& Clinica | & Salcedo
# Peluqueria ' & Saquisili
¢ Alimentos
¢ Pulguicidas
& Asesoramiento tEcnico veterinario.




CLINICA VETERINARIA SAN FRANCISCO

MISION

| Proporcionar 3 nuestros clientes ¥ a
sus andmales la atencidn medica veteri-

CLINICA VETERINARIA narla personalizada, integral y de alta
: calidad, con énfasis en [ promocidn
SAN FRANCISCO | la salud y blenestar animal.

N— — — — —

VALORES

VISION .
Ser una empresa lider en la medicina ;.Hunmjld:ytdﬁ

veterinaria, con una gran ética profe- | & catidad

slomal con dreas especlallzadas para el & Profeslonalidad
diagnostico, tratamiento y prevencidn
de enfermedades comprometidos a
mejorar dia a dia muestros serviclos.

CLIENTES

- » - | & Latacunga
PRODUCTOS O SERVICIOS & Pujil

& Cirugias-vacunas % Salcedo
& Accesorios | & Saquisili
& Clinica
& Peluqueria
& Alimentos

#» Plaguicidas - '
& Asesoramiento tecnico veterinanio. Dr. FROHETARSS

DIRECCIOMN: San Vicente Marts 5-62 v Quilane y Orddfez
TELEFOMO: 032801691

SAN FRANCISCO




CLINICA VETERINARIA SAN MIGUEL

Clinica \"ﬁt.l"lﬂll"l‘

Ser [a empresa lder en el mercado, en
la comercializacidn de productos para

mascotas ofreciendo calidad ¥ buen
serviclo al cllemte y asl llegar al éxlio

de nuestro negocio.

MISION
Brindar una solucidn integral a la
cén de [a mascota, a pardr de uma

inmiejoraible oferta de producto, precio,
calidad y servicio.

T T T T T T

PRODUCTOS O SERVICIOS
Cirugias-vacunas
ACCesonos
Clinica
Pelugqueria
Alimentos
Plaguicidas
Asesnoramiento teonico veterinario.

CLIENTES

¢ Latacunga
o Puiili

s Salcedo
o Saquisili

SAN MIGUEL




VISION

Ser lideres en el sector weterinarlo
ofreclendo servicios de tratamiento ¥

| prevencidn de enfermedades, com-

prometidas 3 mejorar dia 3 dia nues-
tros servidios,

MISION
Ayudar a preservar la salud de las
mascotas, prestando  serviclos de
calidad dirigidos a prevenir, tratar y
curar enfermedades para x5 mejorar
la calidad de wvida de noestros

pacientes y proporconar blenestar a
sus propietarios.

o W

PRODUCTOS O SERVICIOS
Cirugias-vacunas
ACCesoros
Clinica
Peluqueria
Alimentos
Plaguicidas
Asesoramiento tecnico veterinario.

CANTON: Latacunga

DIRECCION: Quijana y Ordofes y Féfx Valencia

TELEFONO: 032806217




CLINICA VETERINARIA ZOOVITAE

Dfrecer productos y serviclos vegerl-
arios de clase Gnica; desarrollados de
¢ innovadora,

puscando 13 proyecckdn y la consall-
dacidn local a trawés del establecimiento

VISION

| S5er la emmpresa lider del mercado
veterinario, no silo en el nivel de

ventas, sino también en la creacion de
{ valor, &n Innovacion v en 2 excelencla
de nuestros productos y servicios

L

& Latacunga

& Puijili
FPRODUCTOS O SERVICIOS # Salcedo

& Arcoesorios & Saquisili

& Clinica

& Pelugueria

& Alimentos

& Pulguicidas

& Asesoramiento tBcnico veterinario.

CANTON: Latacunga
DIRECCIOM: Av. Awhualpa v la Florida
TELEFONO: 032809247

ZOOVITAE
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AGROVETERINARIOS
AGRIPAC

''''''''''''''lll---._._._.-n-l-l""""IIIIII

..

-"""'"'-—_.—--"'"""' MISION
Ser una empresa de excelencia en el

VISION servicle de distribuckén de productos

agropecuarias, amplio stock de produc-

Alcanzar el lderazgo en el mercado ey Y tecnologly aplicads, para brindar

sobre las bases de calldad y servico los mejores serviclos a muestros Clientes
hacia nuestros Clientes y lograr la y Proveedores,

fidelidad de los mismos mediante |a
oferta agropecuarios de calidad.

W
<
o~
G
T

PRODUCTOS O SERVICIOS
Fungicidas, Fertiizantes Foliares v de Susho.
Iesectichdlas, Acaricidas, Herbividas.
Equipas de Fumigecion
& ritiparatitaries. Vitansnar
Fomnaonas. Antiiaticas.
Sales Minerales, AntfSamatoros, Astendstboo,
Bt
S L e e CLIENTES

| et . -

Balanceades pard ganade vaooee, porcine, equins 2:“‘
DT T, dWES. _“ﬂlm
Abanas quimicos v arginicas Axicultores:
Aresoramiento BECnKD Elaricolas

=T I - - ]

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Antonia Vela y Calixto Pino
TELEFOMNO: 032812702

/_\




AGROVETERINARIOS

|

| ‘llIll''l'''''""l-l—---—l-""""'.|l|l|l|l||
{ T, S o
) BeslS

MISION
Somos una organizacidin comprometida
VISION con los productores agricolas a travis
del suministra de serviclos en asesorfa y

Ser una empresa lider en la prestacion iy
profesional, capacitacidn,
de servichos agropecuarkos a través de insumos de calidad, equipos v construc-

asesorla y consultorfa, ¥y productos chones para la agricubtura Intensiva, ofre-

para ef sector agropecuario ademds ¢l dendo sempre b mejor calidad
use de tecnologla innovadora, hack- atencidn mﬁm::r,ada a5 ﬂlmtﬂn .
endo del procese de produccidn, una

actividad rentable para ¢l productor

PRODUCTOS O SERVICIOS
Fungicidas, Herbicidas, Insecticidas
Antiparasitarios. Vitaminas.
Hormonas. Antibiotices, Antiflamatorios.
Semillas de alfalfa, avena, vicia cebada entre otros.
Semillas de maiz, chocho, fréjol, habas etc.
Balanceados para ganado vacung, porcing, equing Conejos-Cuyes, aves.
Abonos quimicos ¥ organicos

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Antonlo Clavijo y Calixto Pino
TELEFOMO: 032814974

—_——




AGROVETERINARIA AGROCOMERCIO
u

MISION

Somod und empresy gue se dedica a la
comerclalizaclidn de insumos y de pro-
ductes agropecuarios, con asesorami-
ento técnico que permite satifacer ls
necesidades de nuestros cllentes.

VISION — —

Ser una empresa lider en el mercado
reghonal y naclonsl ofreclends una VALORES
gran gama de productos e insumos
agropecuarios, o Respansabilidad
2 Honestldad

ﬁ- o Calidad

o Profesionalidad

AGROCOMERCIO

\9’-‘

FPRODUCTOS O SERVICIOS
Furgicidas, Fertilizartes Foliares v de Suelo.
Imsecticidas, Herbacidas.
Bombas
Antiparasitarios. Vitaminas.
Homeonas. Antibioticas, Antiflamatorios.
Semillas de alfalfa, avena, vicia, cebada, maiz, chocha, fréjol, habas etc.
Balanceados para ganado vacuno, porcing, equing CONejos-Cuyes, FVes.
Abonos guinicos ¥ organicos
Asssoramiento tecnico personalizado

/-B\

"""ll--.- I_,....-lnlll""" CLIENTES

CANTOM: Latacunga E ‘"‘ﬁfﬂm
DIRECCION: Antonio Clavio v Calbxta Pino > s
TELEFOMO: 032810698

oo OoOoDDD0D




AGROVETERINARIA AGROCOTOPAXI
""'"'"--—-_——-""""-

MISION
Facilitar soluciones Integrales en el
Campo agropecuario con asesorambento
técnico que permita satisfacer las mds
estrictas necesidades de los clientes,

VISION

Difundirse en el campo agropecuario

como una empresa kider en la pro- < ;
vision de productos ¢ Insmimos nec-

esarios para mejorar la productividad

y rentabilidad de muestros cllentes, VALORES

.ﬁ 0 Lealtad
O Responsabilidad

o Liderazgo

w

PRODUCTOS O SERVICTOS
Fungicidas, Fertilizantes para pa tomate, habas, maiz etc.
Insnctlu:l“'u H!li:nlnl:ll:ll.':_FII AR

.FI.I'I]II’-I:EI‘I]!I‘HH. Vitaminas.
Anubioticos, Antiflamatonios.

hﬂla:d&al‘al‘a avena, vicia, cebada, maiz, choche, fréjol, habas etc.

Balanceados para Euuinur.:um pOrcing, equing CONBjos-CUYes, JVes.
QuUIMIicos ¥ onganicos

Balanceados para pernos, gatos

~—~————— CLIENTES

@ Agnicultores
CANTON: Latacunga o Canaderos
DIRECCHOMN: Félkx Valencia y Bellsario Quevedo 0 Avicultores
TELEFONC: 032800989 o Floricolas

e — e —

AGROCOTOPAXI

ooQQQD0Q




AGROVETERINARIA
AGROBALANCEADOS NAYELI

MISION

Provesr productos agropecuarios de
calidad, respetando el medio amblente y
asegurando  una rentabilidad que
permita el crecimiento del canton.

VISION

Ser una de ks princlpales empresas

proveedoras de productos agropec-
uarlos respondiendo 3 ke exigencias
del mercado v satlsfaclendo las necesl-

dades del diente a través de |a mefora
continua.

——

e

PRODUCTOS O SERVICTOS

Semillas de alfalfa, avena, vicia, cebada, maiz, chocho, frejol, habas etc.
Balanceados para ganado vacundo, porcing, equing Conejos-Cuyes, aves.
Abonos quimicos v organicos

Balanceados para perros, gatos

S ———— CLIENTES

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Tres de Octubre ¥ Cllintosa
TELEFONO: 032719385

—_—

AGROBALANCEADOS




AGROVETERINARIOS
AGROMAXI

'h-_-_-_—_-_—-ﬂ'

| EcRON\ A
.ﬁ_\. e ——e—"

u MSMH

VISION Somos una empresa dedhcads a la com-
erdalizacién de producios agropec-
3ef una empresa reconocida a nivel uarlos, Innovando el mejorambento con-

cantonal en sector agropecuario ofre- tinue de la producclén y productividad
clende productos de calldad v serviclo agricola.

técnico garantizado v profesional.

< —

PRODUCTOS O SERVICIOS

o Fungicidas, Fertilizantes para papas, tomate, habas,
mal etc.

o Insecticidas, Herbicidas.

o Antiparaatarios. Vitaminas.
o Antiflamatorios.

nirlilsdeaﬁﬁ nuu,m. cebada, ma
chocho, fréjol, habas e,

0 Balanceados para Emadu VACUND, Porcing, egquing
CONEJos-CUYes, Fves.

0 Aboncs quimicos ¥ organicos

@ 05 413 Permos, gatos

0 Asesoramients Ronico

o~

CANTOM: Latacunga
DIRECCIOM: Féltx Valencia y Belisario Quevedo -
TELEFONO: 032811128 o Etica

o Conflabilldad

ﬁﬁ

E
O
5
-




AGROVETERINARIA AGROSIEMBRA

AUl EOLTE TE B | PSR LS,

VISION

Ser una empresa lider en el mercado
ofreclendo una varfada lMnea de pro-
ductos ¢ Insumos necesarios para
mejarar [ producthvidad y rentabill-
dad de nuestros clientes.

—— e ——

MISION

Facitar soleciones Integrales en el
Campo agropecuario con asesoramlento

técnico gue permita satisfacer las mas
estrictas necesidades de los clientes,

PRODUCTOS O SERVICTOS
Femgicidas, Fertilizantes Folares v de Suelo. g— —
Insecticidas, Acaricidas, Herbicidas.
Equipe: de Fumigacida

Artiparasitarses. Witarminas.

ilu Mfirerales, Astilansatesios, Anbtnsassitboes, VALORES
Sernillas de alfalfa, avena, vicia, cebada, maiz, o Responsabilidad
chodhe, fréjol, habas esc. . . © Honestidad
Balareadas pars ganado vaCuns, porcisd, SHEne o Calldad

CONEMG-TUYES, JVer
=| amicas y orgini o Profesionalidad

»
2]
>
s
)
S
<

LT = T < = = ]

CLIENTES
Agricultores
CANTON: Latacunga Ganaderos
DIRECCION: Antonio Clavijo y Calbxto Pino Aviculienes
TELEFONO: 098708615 Floricolas

Propietanos de perros, gatos

hﬁ.




AGROVETERINARIO
AGROZOOT

'N-..__-________,_—ﬂ"

FRODUCTOS O SERVICIOS

o Fungickdas, Fertilizantes para papas, tomate,
habas, mar etc.

o Insecticidas, Herbicidas.

@ Antiparasitarios. Vitaminas.

o Antibioticos, Antiflamatorios.

@ Semillas de alfalfa, avena, wvicia, cebada, maiz
choche, frejol, habas etc " '

o Balanceados para ganado vacuno, porcino,
BqUInG CONEJOS-CUYES, 3Wes.

2 Abonos quimicos y organicos

o Bala para perros, gatos

@ Asesoramiento tecnico

——
\_____—___#

CANTON: Latacumga
DIRECCIOM: Simdn Rodrigeer $2-21 y Paraguay
TELEFOMO: 032440655

—

"-...______—-l'"

VISION

Ser reconocides como Nderes en e
mercado agricola por nuestros
clentes, a travéds de nuestros produc-
tos ¥ servicies de calidad.

'--_-.—...-.-
-"'"'""--_—-—"""'

MISION
Crear soluclones para gente dedicada a
la agricultura aplicando nuestros servi-
cias ¥ brindindoles las herrambentas nec-
esarfas  para su  desarrodlo  soclal,
econdmice ¥y moral.

——

""'h-_—-‘-

CLIENTES
Agricultores
Canadenos
Avicultores
Flonicolas
Propietanias de perros, gatos

e ——

AGROZIOOT




AGROVETERINARIA
ALMACEN EL DESARROLLO

MISION
Somos una empresa que se dedica a b
VISION comerclalizacidn de nsumos y de pro-
Ser una empresa lder en el mercado ductos agropecuarios, con asesorami-

phcnico que permite satisfacer las
regional y nacional ofreciendo una anto
gran gama de productos e Insumos necesidades de nuestros clentes.

agropecuarios.

PRODUCTOS O SERVICIOS

@ Fungicid Fertilizantes para papas, tomate
habas, rla:i': etc. - ! !

o Insecticidas, Herbicidas.

0 Antiparasitanos. Vitaminas.

@ Antibigticas, Antiflamatorios.

© Semillas de alfalfa, avena, wicia, cebada, maiz,
chocho, fréjol, habas etc

© Balanceados para ganade vaouno, porcng,

iND CONejos-Cuyes, aves.

o Mos QUIMICos ¥ Organicos

© Balanceados para perros, gatos

O Asssoramiento BConico

—
~—

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Belisaric Queveda 7-62 y Guayaguil
TELEFOMND: 032800684

—

ALMACEN EL DESARROLLO




AGROVETERINARIOS
BALANCEADOS MELANY

MISION

Somos una organizacion encargada de
comerclalizar productos agropecuarios,
contribuyendo de esta manera a través
de nuestro senvicio ¢ Infraestructura
organizativa, al progreso tdonlco ¥
Ser una organizacidn, Nder en la com- econdmico  del sector agropecuario,
ercializacién y asesorambente de pro- procurande la eficacka de sis actividades
ductos agropecuarios de calidad, a v &l desarrollo de sus sectores,

través del contacte directo con nues-
tros clientes, politicas de calidad.

VALORES

BALANCEADOS MELANY

PRODUCTOS O SERVICIOS 5 profesionatmo
0 Comederos, bebederos automaticos & Honestidad

: Balanceados para pollos, conejos-cuyes, cerdos o Calidad

o Yacunas, antibicticos para pollos ﬁ

@ Balanceados para perros, gataos

u
m e
@ Awicultores
u o

0 Propietanios de perros, gatos
CANTON: Latacunga -ﬁ
DIRECCHON: La Estacldn Av. 5 de Junlo 349 y Montecrist

TELEFONO: 032802941

—




AGROVETERINARIO DISTRIBUIDOR
BALANCEADOS NUTRIL

BALANCEADOS

NUTRIL

MISION

Somos una empresa que ofrece una

gama completo de productos de difer-
entes marcas reconacidas por nuestros

VISION clientes.

ser una empresa solida ofreclendo .ﬂ“' "'-.
una gran gama de productos para el
sector agropecuaric  de  nuestro u

Cantdn.

———

VALORES

PRODUCTOS O SERVICIOS
o Semillas de alfalfa, avena, vica, cebada, mair,
0 chocho, fréjod, habas etc
& Comederos, bebederos automaticos
o Balanceados para pollos, conejos-cuyes, cerdos
o Wacunas, antibioticos para pollos

o Balanceados para perras, gatos

—_—

DISTRIBUIDOR BALANCEADOS

CANTOM: Latacunga
DIRECCION: Simén Rodriguez 8247 y Chile Plaza Central
TELEFONO: 032811097

—




AGROVETERINARIOS
BALANCEADOS PRONACA

MISION

Somos una empresa proveedora de pro-
ductos de excelente calidad N aseso-
VISION e

rarmlents téenico avanrado.

Ser una organlzacién comprometida
con la excelencia, que satisface las

necesidades agropecuarias de nuestros
clientes, con soluclones Integrales e

innovadoras.

N"'--_____--""-ﬂmm

PRODUCTOS O SERVICIOS : dad

o Semillas de alfalfa, avena, wicia, cebada, maiz, ﬁ
@ chocho, fréjol, habas etc
E Comederas, bebederss automaticos

6 Balanceados para pollos, conejos-cuyes, cerdos
o Vacunas, antibioticos para pollos

o Balanceados para perros, gatos N ———
o Agricultores
u o Avicultores
@ Haciendas
CANTON: Latacunga Propietarios de
DIRECCION: § de Junio y Marco Aurelio Subia @ Tropietancs Ce peros, §ios

TELEFONO: 032801944 — e —

BALANCEADOS PRONACA




AGROVETERINARIO
CIPROAGRO

e
"h-._________..—l"

Nt
I
| |
"ﬁ:_.;?—_'\ MISION
Proporcionar soluciones integrales en el
u

CHTpo agropecuario con asesoramlento
wécnico gue permita satisfacer las exigen-
w-gm tes necesidades de cllentes, empleados,

proveed liad
Trascender en o campo agropecuario S R

mnmuﬁprﬁimrmhpr& ﬁ
visidn de productos e insumos necesa-

rics para mejorar la productividad y .-"'""l--___-—l'""""
rentabilidad de nuestras clientes. VALORES

ﬁ. o Respeto
& Liderazgo

o Solidaridad
u ﬂTﬁﬂfP-El'ﬂ.di
e Creatividad e innovacidn
PRODUCTOS O SERVICIOS
DLINES, AGRIDOLA: Furgitids 'lﬂil-l'lhl.l'il'ﬂ :r'll # ﬁ
ﬁ.l.:,’-ﬁ-nﬂs,lu:rlun #ﬂm i u
oLk UM, A
OLINES SEMILLAS DE FASTOS:

i . mgﬁ-’"ﬁﬂm

CIPROAGRO

S LIMES FI'IHI-I'I.IHIEH'I,.EII'I.'I‘I!:II'I,
Buen Can Dabucs,

.ﬁmmmm Enlre otras
Wadone Forcins, Eouine Canejas-Cuyes

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Av.Marco Aurelio Subia Rio Pumacunchi
TELEFONO: 03244804855

./—\




AGROVETERINARIA

S, DisAGH

I .-"'""--___-—""-

- |

" -

HD?SAGRI e

FRCIELFETER: O AL PR JRERRE O L ﬁ
"--._________.-"

MISION
h"ﬁ __—i‘- Somos una empresa comprometida con
una constante bisqueda del Bderazgo,
VISION satlsfaclendo las mecesldades del mer-
cado y de nuestros clientes con produec-
imiento buscando la calidad con la basades en tecnologla Innovadera.
mejara continua en cada uno de sus

productos agropecuaros. ﬁ

——
~—

PRODUCTOS O SERVICIOS e ——
© Fungicidas, Fertilizantes tomate, habas
Fungicidas, para papas, tomate, habas, VALORES

o Insecticidas, Herbicidas. & Compromiso

o Antiparasitarios. Vitaminas. o Respeto

o Antibidticos, Antiflamatorios. o Etica

o Semillas de avena, wvicia, cebada, maiz
hocho, ﬁiﬁrﬁﬁ,ll Jvena, - b . & Humildad

© Balanceados para ganado vacuno, porcing, equino —
CONejos-Cuyes, aves.

o Abonos Quinicos ¥ organicos

& Balapceados para pernos, gatos

o Asesoramiento teocnico

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Av. Marco Aurello Subla y Rio Guayas
TELEFOND: 0985746744

—




AGROVETERINARIOS
EL PRODUCTOR

VISION MISION

Ser una empresa reconocida a nivel Somos una empresa dedicada a la com-

cantonal en sector agropecuarie ofre- erciallzacién  de productos agropec-

cdlendo productos de calidad y servidio warios, Innovando el mejoramlente con-

técnice garantizade ¥ profesional, tinuo de L produccién y productividad
agricola.

PRODUCTOS O SERVICIOS
© Comederas, bebederos automaticos - —
: Balanceados para pollos, conejos-cuyes, cerdas
o Vacunas, antibioticos para pollos
9 Balanceados para perros, gatos

— &

ﬁ

B
o
h
\J
=
0
=4
-
—
T

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Félix Valencia y Belisarie Quevedo
TELEFONO: 032811128

/_\




AGROVETERINARIO
EL SEMBRADOR

R

EL l FEMBRADOR

PP i

= L

El pscer de cembear MISION

Somos una empresa dedicada 3 ofrecer
la mayor varedad de productos agro-
pecuarios, deitacados por su  calidad,
innovacidn y bajos costos con la fAnali-
dad de sadsfacer las necesidades de

Auestros clientes,
VISION

Ser una empresa lider en el drea Agro ...—l""'"' """Il-...
Weterinarla y en continuo crechmiento

qQue se distinga por proporcionar um .""'"""--——--"""""
bajo costo en los productos, con una

excelente calidad en servicle a sus
clientes O Respeto

e —— o Liderazgo
PRODUCTOS O SERVICIOS ——

Fungicidas, Herbacidas, Insectcidas
Antiparasitarios. \itaminas.

Hormeonas. Artbaotoos, Antiflamatorios.
Semillas de alfalfa, avena, wicia cebada entre
ofros.

Semnillas de maiz, chocho, fréjol, habas etc.
Balanceados para ganado vaCund, pOrcingG,
equinD CoONEes-CUYes, aves.

Abonos quimicos y organicos

—
~—

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Av. Amaronas y Calixto Pino
TELEFONO: 032540655

—

EL SEMBRADOR




AGROVETERINARIO
EL SEMILLERO

MISION
Somos una empresa dedicada al desar-

rolle de las zonas agricolas de la reglon,
mediante una asesoria técnica profe-

slomal, &l suministro de productos agro-

pecuarios de calldad a preclos justos ¥
VISION un senvicio de entrega acorde a las

Ser una de [as principales empresas mecesidades de los apricultares,

provesdors de productos agropec-

uarios satisfaciendo Las necesidades del —— R ——

cliemte a través de [a [nnovacion de

nuestros productos. —— |
u o Respeto

© Responsabilidad
PRODUCTOS O SERVICIOS oCuldado ded medlo amblents

Semillas de alfalfa, avena, vicia,cebada entre o Calidad

otros.
Semillzs de maiz, chocho, fréjol, habias etr s —

Balanceados para conejos-cuyes, cerdos
Vacunas, antibioticos para pollos

Abonos quiniicos y onginicas — —
——
~———

CANTON: Latacunga
DIRECCHIN: Mapo y Juan abel Echeverria

TELEFOMNO: 032813441

——

EL SEMILLERO

—




AGROVETERINARIO
EL AVICULTOR

AMatilde Balseca
ﬂbtmlﬂl

——
u

MISION

Somas una empresa prospera gestora de
progreso ¥ desarrollo de [a regidn, con-
formado por un equipe de trabajo
eficiente ¥ capacitado, garantizado asi la
calidad de sus productos; consthuyén-

dose en la mejor opdén ¥y en el
VISION provesdor ideal a través de un excelente

servicio,
Ser que ofrece productos que comer-
claliza productos de alta calidad para p— ——
nuestros clientes a través de [a conser-
vackén del medio amblente. "
u‘ © Respeto

0 Responsabilidad
PRODUCTOS O SERVICIOS o Confisbilidad
Sermillas de alfalfa, avena, vicia,cebada entre

otros. ﬁ
Semillas de maiz, chocho, frejol, habas etc

Balanceados para conejos-cuyes, cerdos
Vacunas, antibioticos para pollos

Abonos quimicos y organicos e —
ﬁ CLIENTES
o Agricultores
-"""""--—--""""- © Avicultores
© Haciendas
CANTOM: Latacunga © Propietarios de perros, gatos
DIRECCION: Simén Rodriguez y Brazll o Floricolas

TELEFONO: 0328024644

EL AVICULTOR




AGROVETERINARIA
ECONOMIAGRO

FROMETARID
3 BECONOMIAGRO ﬁ

MISION
VISION Frlmhlr m?f.u wmlim ¥
Ser reconocidos como una de L olrod Insumoas gro con la mayor
empresas Hderes del sector agropec- calidad y confiabifidad, para lograr que
uarke; comerclalizando los mejores los  agricultores obtengan  resultados
productos para marcar el paso de la superiores a los radiclonales a ravés de
evoluecién del Agro hacla una activi- nuestra responsabilidad en proveer pro-

dad mds competitiva y amigable con ductos y servicios de la mejor calidad.

&l medio amblente. .-"""""-_-""'--..

"N-‘____________.‘f"

PRODUCTOS O SERVICIOS

& Fungicidas, Fertilizantes para papas, tomate, habas,
maiz etc.

o Insecticidas, Herbicidas. @ Respeto
& Antiparasitarios. Vitaminas.

© Semillas de alfalfa, avena, wvicia, cebada, maiz,
chocho, fréjol, habas etc

o Balanceados para ganado vacuno, porcino, equino
CONEjOS-CUYes, aves.

& Abonos QUINIICOS ¥ ONganicos

@ Balanceados para perros, gatos

o Asesoramsiento bEcnico

—
~——

CANTON: Latacunga
DIRECCIOMN: Juan Abel Echeverria 8-20 Y Quijano v Ordofier
TELEFOMO: 032811504

—

VALORES

ECONOMIAGRO




AGROVETERINARIOS

w FERTIAGRO
!

Forms vy sprye ey bl weiper pyelipr o b

FERTI-A{zRO)

— — MISION
Sofmiod  UNa  empresa  sostenlble de

S pequenos pl'ﬂﬂ.l::l::l-l'ﬁrm‘.i' Pl'ﬂﬂﬂﬂ‘-'r;
agropecuarias con enfoque empresa
3eremas la primera empresa autosos- que presta serviclos de comerclalizacidn,

tendble de pequefios productores y
ofertande al mercado productos de
productoras agropecuarios en la que calidad

plense un comprador cuando necesite

un producie ¥ servicio de calidad, ‘-‘-.‘———‘_‘--
entregado com resporsabilidad.

FERTIAGRO

""‘—--.___.—-"#'-...______.-"

FPRODUCTOS O SERVICIOS

Fungickdas, Herbicidas, Insecticidas
Antiparasitarios. Vitaminas. o Regponsabilidad

Hormonas. Antibioticos, Antiflamatorios. O Calidad de productos y servicios
Semillas de alfalfa, avena, vioa,cebada entre @ Proteccion del medio ambiente.
otros. o Mejora continua,

Semillas de maiz, chocho, frejol, habas et
Balanceados para ganado wvacuno, porcing,
BqUInG CONBJos-CUYes, JVes.

Abonos quimicos y organicos

""'-...__________,——"

CANTON: Latacunga
DIRECCIOMN: Av. Amazonas y Calbxto Pine
TELEFOMNO: 032B05220

——

VALORES




AGROVETERINARIO

w FERTIANDINO
|

|
| u

W ET—

| mlursomes on prodo b ngregpamicos

T~ | o~

u
MISION

VISION Crecer a nuestros clientes las mejores
Ser una empresa lider en el mercade soluclones en productos agroguimilcos y
agropecuaric con [as mefores solu- servicios, superando sus expectativas
ciones de servicios ¥ productos  de contribuyendo al desarrolle de kos agri-
alta calidad, 3 través de proveedores cultores a wavéds de una atenclén adec-
calificados y competithvos. uada y personalizada.

PRODUCTOS O SERVICTOS
o Fungicidas, Fertilizantes Foliares y de Suelo. VALORES
2 |nsecticidas, Acaricidas, Herbicidas.
o Equipos de Fumigacion @ Respeto
@ Antiparasitarios. Vitaminas. @ Respongabilidad
o Hormonas. Antibigticos. @ Honestidad

© Sales Minerales. Antiflamatonos, Antmastiticos, o Calidad
ect.

@ Semillas de alfalfa, icia, cebad [

e RS b —— e —
© Balanceados para ganado vacung, porcing, equing

CONBJOs-CUYES, aves.
@ Abonos quimicos y organicos
o Asesoramients Bonco .-h _‘ﬂ

— """"-.. CLIENTES

‘.-"'--—_———"-- o Agricultores

o Aviculto
CANTON: Latacunga o Hoondes
DIRECCIOMN: Pargue Central (Pastocalle) o Floricsl
TELEFONC: 032712503

--"'"'—-_—"'""--"_—-——"'

O
=
=
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AGROVETERINARIO
GRANDES ROBAYO CARMEN TERESA

Aemvelen nana
GRS (5 ROBATD CARMEN TERESA
¢ alidad

- 0~
T ——— |

VISION MISION

rincipales Comercializar  productos servicios
racomockdi, cenfiblug, Baotadora: ik el
en I3 comercializacidn de productos ¥ prateccion de cultivos,; aseguranda
agropecuarios; respondiendo stempre confiabilidad de muestros clientes v una
a lx exigencias del mercado, a travis rentabllidad que nos permita un crec-
de 3 mejora comtinua, imiento sustentable.

PRODUCTOS O SERVICIOS
o Fungicidas, Fertilizantes Foliares y de Suelo. ORES
@ Insechcidas, Acanicidas, Herbicidas. vak
o Eq.upu: |:||E Fumpmn o Respeto
O Responsabilidad

o Culdado del medio ambiente
@ Calidad

P
<L oy
B o
o
v o
B e
[

EE
2 S

o Sales Hmuii!:. Antiflamatonios, Antimastiboos,
ect.

O Semuillas de alfalfa, avena, vica, cebada, maiz,

chacha, fréjol, habas etc. ﬁ

0@ Balanceadaos para ganado vacuno, porcing, equindg
COMEjos-CUyes, aves.

@ Abonos QUINICOS ¥ ONganIcos — —
o Asesoramiento tecnico

ﬁ CLIENTES
u & Agricultores

o Avicultores

CANTON: Latacunga @ Haciendas
DIRECCHOM: Calle Principal 5/N o Flericolas

—— e —
— e ——




AGROVETERINARIOS
INDUAGRO LAS PRADERAS

wu

, - |II W
- 15
p“ﬁh
w .‘f:f ﬂ#ﬂ.ﬁ"
"lll.-_-___—_-.-ll-

MISION
Es brindar soluciones al productor
agropecuario proporclonindole produc-
tos y servicios de la mds alta tecnologia

VISION
y calidad. Lo hacemoas con un equipo
Es lograr el liderazge del mercado de trabajo eficlents, para lograr benefi-

procurande  una mejora  continua, cios a nuestros clientes ¥ 2 nuestra
stendo nuestras fortalezas la formacion gente.

de un equipo de trabajo altamente ._____-—_--._‘-
capacitade y allneado a los wvalores de
la empresa ¥ a la calidad de los pro- y“

ductos ¥ servicias que afrecermos,

-..___-________,.- @ Trayectoria

@ Responsabllidad
PH'E'DLI'E'TGS lf-' SERVICTOS aC, o
:Funmd.l.l_,unr!m_ﬁs,m,ﬂ:,.llm & Confiabilidad
i3 Cistribuidiar de [3 epres Mancs 4l gar =ayer y merar

@ Equipes de Fumigadan ﬁ
0 Antigdratitanar. Vikimins
O Hormeenal. Andidiatioa:, Anbfumabana, Snbmadtibica,

ek

O Fermillay e aFuly, peend,. vida, cebada, iz, dvedhe, H #
fréial. Babay &

IIIIIIIl'''''''l-|-|-..._.___._...-l-lll"""""IIIII :m

CAMNTON: Latacunga & Floricolas
DIRECCION: Av. Amazonas ¥ Calixto Pino
TELEFONO: 032803325

—_——

INDUAGRO LAS PRADERAS




AGROVETERINARIA

Welsow Thikeri
FROMETARID

——
| ~—

MISION
Samas una empresa dedicada a la com-

II|'''''''''I-|-|...._._._,....-lll"""""" erclifiracidn de insumos para L agri-

cultura, qgue provee soluciones
VISION agrondmicas a sus clientes, promueve la

Ser la empresa de mayor crecimiento mejora continua.

del sector vy ser reconocikdos como un

proveedor de productos innovadores
y sustentables. Ofrecer um serviclo de

excelencia a nuestros clientes,

‘.-"'"'--—-_———"""'-' VALORES

FPRODUCTOS O SERVICIOS o Responsablidad

o Furgitids, Fertilzanse: Faliares ¥ de Soeln. & Honestldad
& Irsechickdas, Acarada, Hebivida. &

& Equipsl de Furmnigidicn
o . @ Profesionallsme
& Hermreinal. Anbbsiboes.

© Sales Minerales. Antifumatories, Antisastitoes, ect ﬂ'ﬂ_--'q
g Semmillar de aMalfa,. Jeend, viid, cebada, =iz dhiec,
fréjul, Babas et

O Balnceddel pand  gandde  wICURG, pEECRG,  Equind

O &b geizticod ¥ arganions
ﬁ CLIENTES

o Agricultores
u o Ganaderos
@ Aviculiores

CANTON: Latacunga © Floricodas
DIRECCHOM: Félix Valenda 11-32 y Quijano Y Ordofiez
TELEFOMO: 032813692

’-’-________—\___—-——--..__

: LA MERCED

LA MERCED




AGROVETERINARIA
MYM

Un parai=o temana

o

VISION
Ser lideres en la distribudidn de insu-
mas y serviclos para el sector agropec-
wario, entregando una solucidn inte-
gral que signifigue un aporte a la com-
petitividad de kb  agricultura del
cantén.

PRODUCTOS O SERVICIOS

@ Furgicidis, Ferbilzantes Feliares v de Swoeln.

& Irsecticidas, Acaraidal, Herbicidis,

@ Equipes de Fumigiden

o AnbUpdralitanng. Vitinnar

& Hermana. Anbbivboss.

& Saler Mdmerales. Antifarnatenios, Ant=astitions, sct

iy Semillar de APy, ssemd, vEia, cebadi, EME e,
Trejal, habat ehe.

@ Ealinceadel pard  garade wdcune, pELIRG,  EqUirs
DB - CUTFES, s
B A bt GUiTtCE] ¥ arginical

CANTON: Latacunga

‘h._-___——_-i-"

MISION

Somas  una empresa sélida capaz de
satisfacer las mds exigentes necesidades

de kos agricultores, con productos de
calidad.

VALORES

© Responsabilidad
@ Calidad
O Respeto
O Profesionalismo

——

DIRECCION: Quijano y Ordofiez y Calixto Pino 10-15

TELEFOMNO: 084041955




MUNDO AGROVETERINARIO
MAG - VET

o u
EHG'-mi' e
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‘I-..______—_.-l"

VISION MISION

Ser una empresa lider en solucion al nmh:;ﬁ]u s ;Eagmm {',;:

agricultor enfocados en la asesoria calldad en e mercade a travs de la

técnica ¥y comerclalizacidn de produc- comerdalizacién de productos y senvi-
tos agropecuarios, clas agropecuarios,

e ——
-'""'--.______-—'"""'--.._____.--'"

PRODUCTOS O SERVICIOS
& Ferpcadar, Feriiliambes Faliare: v 8¢ Suchs. VALORES
O IneEinnar, Scancidas, Herbiodas
© Eouigsr de Fumigacin @ Respeto
o Anbiparastiries. Vitaming, 2 Responsabilidad
O Harmoras. Antibiascer o Honestidad
O Saks Mireraler. Anbflamateras, SnEmnastticns, ext. @ Calldad

O Serrillas de aifalfs, avena, vichl, oEbada, miae, chachio

ﬂmmm-“mm’"m“'- ﬁ

DEREMRE-DRNE], IVEL
O Aboral GUINICES ¥ GMEInKes h ﬂ
— — CLIENTES
—— a— o Agricultores
o Avicultores
CANTON: Latacunga & Haciendas

DIRECCHIN: Luis Alberto Yinez S/N © Propietarios de permos, gatos
TELEFONO: 085071124 © Floricolas

ﬁﬂ‘-ﬁ-ﬂ

MUNDO AGROVETERINARIO




AGROVETERINARIOS

VISION

Lograr niveles superlores de excelen-
cia en todas las actividades de [a
empresa, incluyende e tratamiento
responsable 2 nuestros dientes.

——

SERVICIO

O Fengicidar, Fertilizamtes Faliarer v oe Sueks.

a G .. .

O Equipst d& Fumigetidn

@ Anbparastires. ¥ikamsins,

O Harmerds. Sntiniatice:.

O Sales Mineraler. Snbifasaterm:, Anfrnabtion, i

ﬂil_-l:riﬁ.m.nl-ﬂl.'l.ﬁl,tm. Mmae, Chhee,
frepl, habas el

nﬂll.-_r:ulu Ddra  ganeds  VOUNE,  DOIGRE,  SJUMD
COPREMIIONE], dREL

0 Abomar qUIMES: ¥ SIFdmEes

@ Aseraramiente BECHTH

—_——
u

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Amazonas y Antonio José Sucre
TELEFOMO: 032809804

—_——

SERVIAGRO

~—
B

——

~——

MISION

Preservar ka ética, respeto y cortesia con
nuestros clientes, generando valor agre-

gado con & fin de lograr mejoras en la
calidad de nuestros productos agropec-
darios,

——

"Illn..________,_-'"

VALORES

@ Confiabilidad
2 Compromiso
@ Liderazgo

——
-""'"'l-l-__—--""'-

CLIENTES

o Agricultores
o Awicultores
© Hacendas
© Floncolas

— T —

SERVIAGRO




FLORICOLAS




MISION
Ayudar a las personas a expresar sus
sentimientos a2 través de una digna
representacion, mediante nuestra con-
stante preocupacion por el servicio, la
calidad y la honestidad.

® Suecia
o Rusia

* Filipmas
® Hong Kong
¢ Alemania
* Suiza

» Ginada
* EE.UU

DECOFLOR

CANTON: Latacunga
DIRECCION: LCamino a San Agustin Km. 2.5, Calie Principal
s/n

TELEFONO: (03) 2718380




MISION

Produdr rosas de alta calidad para
muestros clientes para [a exportacion de

una manera eficiente y oportuna a |la
ver preservar ¢ medio amblente.

Mostrar al mundo la excelencla de la
calldad de rosas ecuatorianas,

VALORES

CATALOGCOS DE ROSAS » Integridad
& Farever Yaung # Entusiasmo
® Freedem o Calidad
* Raphaela * Profesionalidad
B Friemd Ship
¥ Latina
B Vo
¥ Cpnl Water
® Gald SErke
# High & Magc
® Polar Star
® Jade
® Cherry Brandy
# alke
# lpaana
# Charming Unique
# Ermeranice
# High 2 Orange
# Bluth
# Tibet
» Vendela

CANTON: Latacunga

DIRECCION: Latacunga, José Guange Bajo, Barrio Ojo de Agua,
Camine a Mulalé

TELEFONO: (03) 2710083

DIAMONDROSES




Ecupdorimn uality Rodes

: MISION
Fernanda _Xavier "Donose Castro

En EQR gueremos satisfacer todas las
expectativas de los clientes a través de
programas de senvicle constantes v
graves de los consumidores.

VISION
Producir ¥ vender [os mejores rosas en

permanente de todos los procesos, * Responsabilidad
mantener la calldad durante todo el
e :Trlh.iluenEmdpu
* Disciplina
* Productividad
# Calidad

* Profesionalidad

L

oV

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Lasso, Panamerficana Morte km 19Central
TELEFOMO: (03) 2719-527

EQR EQUATOROSES




Muestra mislon &5 mantener la satisfac-
ddn de nuestros socios y  aumentar e
beneflcio gue obtienen ak: mantener Un
procedimlents muy esiricto vy con-
trodado que asegura [a consistencia en
tdos los procesos optimizando el wso
de las recursos disponibles.

Producimos y exportamos rosas frescas
recién cortadas, libres de enfermedades
e insectos, asl como con un follaje
limplo ¥ brillante, que por su alta
calldad excede las necedldades de nues-
tros cliemtes. Ademds servicio al cliente

personalizade, eficaz, y oportuno,

CAMNTOMN: Latscunga

DIRECCION: Panamericana Morte km 3, Antlguo caming a
Puladdy, barrlo Saquimalag

TELEFOMNO: (02) 2042114

LA ROSALENA




Morton Resasn.

J ECUADOR SA
“y Naturatly W

o Qs Bere MISION
Proveer a nuestros cllentes las rosa
de [a mis alta calidad y frescura de
gnahmmd,mymnﬂ-
VISION '

Ser lideres en servicio 2 cliente cum-
pliendo con las expectativas de nuestros
compradores y trabajar para contribuir J
mejoramiento del medio ambiente,

CATALOGOS DE ROSAS

Roszas blancas
Rozas anaranjadas
Rozas bicolor
Rozas rosadas
Rozas resade fuerte
Rozas crema

Roas amarillas La calidad de nuestras rosas siempre ofrecen:
Rozas verdes ® Larga vida en florere.
Rozas durazne o Colores intensos y definides.
¢ Sloom tamane supeneor 3 5 cm o 2 pulgadas).
* Folaje fimpio y brillante.
® Libres de quimicos flores.

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Pastocalle Km. 3, Barrio Tandacato, Calle Principal $/n
TELEFONO: 032660655

MARLENE ROSES




ROSES

MISION
Sustenta su estrategia comercial en wres
puntos clave que son: innovacion, servicio
y calidad.
Innovacidn: Plan anual de renovacién de
variedades y tecnologia de punta en la
Ser el lider del mercado ofreciendo produccidn.
una gran gama de rosas de [a mds alta Serviclo: Compromise en satisfacer las
calidad, ofrecemos nuestro producto necesidades de nuestros clientes,
a los clientes mds exigentes de calldad. Calldad: Carantizamos una resa de cabeza
MNes dedicamos a la mejora continua grande, tallo Lirgo e intensos colores,
que nos lleva a ser Una empresa rent-
able y diversificada, teniendo cuidado

de nuestros trabajadores ¥ el meadio
ambiente.

VALORES
* Responsabilidad
* Trabajo en Equipo
* Honestidad
CATALOGOS DE ROSAS * Disciplina
* Productividad
Rosa blancas # Calidad
Rasa araranjadas * Profeslonalidad
Rosar bicalar
Fosam rocadas
Rosar rerade foerte
Fosa crema
Fosa ararillas
Fosa verdes
Koz durazes

CANTON: Latacunga
DIRECCION: Tandalivi, Sector Alagues
TELEFOMO: (03) 2380423

L B N N
MEGAROSES




MISION
Muestra mision &5 mantener |3 satislac-
clén de nuestros clientes ¥ para aumen-
tar los beneficlos de la granja. Esto se
logra mediante ¢l mantenimiento de un
proceso muy estricto ¥ controlado de
cultivo y preparacién de rosas. Mos
aseguramos de la consistencia en todos
cion de rosas de calidad, ofrecemos kot recurses dispanibles,
nuestre producto a los clientes mds
exigentes de calidad. Nos dedicamos a
la mejora continua que nos lleva a ser
una empresa rentable y diversificada, VALORES
teniendo cuidade de nuestros traba- * Orden
fadores v el medic ambiente. * Disciplina
* Productividad
® |3 mejora continua de L2
calidad
* El progresa tecnoldgico.
* Honestldad

[ B B B B A A A
LB B BN BN B BN R

CAMNTOMN: Latacunga

DIRECCION: Mulalo km 2 1/2 via a San Agustin, por el estadio
TELEFOMNO: {03) 2710567

MULROSAS




Margareta Export Flowers

4 f‘” ~
-G_'r)" 9

MISION
Somos una floricola que se rige a un
estricto control de calidad en: Fincas el
dempo de corte y métodos bloldgicos
del cual depende mucho de fa calidad y
VISION durabiidad de la flor y en agencias de
carga. Garantizando una excelente

Ser lderes en ¢l mercado ofreciendo calidad de 1a flor, desde el momento de
nuestros productos de calidad 2 legar a su destino.

precios accesibles.

CATALOGOS DE ROSAS b iz

Terracota Rozas o Calidad

Rozas anaranjadas ¢ Trabajo en Equipo
Rozas bicelor ¢ Liderazgo

Peach Roses » Responsabifidad.
Rozas rosado fuerte

Rozas crema

Hot Pindc Rozes

Rozas amanilas

Rozas verdes

Roas durazno

Lavender Roses

FORMAS DE FAGO

® Transferencia bancana
¢ Taneta de credito
¢ Westermn Union

CANTON: Latacunga

DIRECCION: José Guango Bajo a 100 m, al norte del Parque
Central

TELEFONO: 03 2710-241

MARGARETA EXPORT FLOWERS




-

VISION
Ser conocidos en el mercado internac
fonal por nuestra excelencia y calidad
de nuestras rosas ademds ofrecer un
serviclo excepclonal para satisfacer a
nuestros clientes.

CATALOGOS DE ROSAS

Rosas blancas

Rosas anaranjadas
Rosas bicolor

Rosas rezadas
Rosas rozade fuerte
Rosas crema

Rosas amarillas
Rosas verde:

Rosa: duraowe

i

.éé.....

m
c

CANTON: Latacunga

DIRECCION: Latacunga, Via Salache Km. 4 1/2, a 1Km de la
Fibrica de Licteos La Finca

TELEFONO: (03) 2380206

NARANJO ROSES




0SESu

MISION

Producimos y exportamos rosas y flores
de verano de calidad superior con un
serviclo excepclonal, mantenlendo pro-
cesos optimos  efecutades por un
equipe humano comprometido con [a
excelencia y el respeto al medio ambi-
ente, innovando permanentemente
variedades y consolidando alianzas
estratégicas con nuestros clientes.

Ser reconocldes Intermaclonalmente
por nuesira excelencia en calidad y
servicio. VALORES
* Trabajo Impecable
# |niclativa
# Comunicadion efectiva
# Trabajo en equipo
# |ealtad
* Honestidad
* Respeto al medlo amblente
* Respeto al capital humanao

" 5 FE R F S S S B

CANTOM: Latacunga

DIRECCIOM: Mulald, calle principal &/n, Haclenda Tambo
Mulale, Via Mulale Panamericana Sur Km, 78

TELEFOMNO: 032710016

TAMBO ROSES




CONCLUSIONES

% La fundamentacién teodrica se basa primordialmente en el aspecto mas
relevante para el eficaz desarrollo del portafolio de negocios del sector
agropecuario con el proposito primordial lograr alcanzar las metas y objetivos

planteados.

% EIl diagnostico situacional del sector agropecuario nos permite obtener
informacion importante del sector mediante una investigacion de mercado
aplicada a los distintos negocios del cantdn Latacunga; siendo las veterinarias,

agroveterinarias y floricolas nuestro mercado objetivo.

% EIl cultivo de flores para exportacion, como proceso productivo y los
diferentes negocios agropecuarios son uno de los negocios que mantiene un
continuo desarrollo, los diferentes cambios econdémicos para el canton

Latacunga y por ende del pais.

 EI portafolio de negocios del sector agropecuario del cantén Latacunga da a
conocer de una manera detallada los productos y servicios que oferta el sector,
es decir hacia donde estan encaminados y las necesidades que desean

satisfacer a cada uno de sus clientes.

% El portafolio de negocios agropecuarios tiene finalidad satisfacer las
expectativas de la poblacion del canton Latacunga teniendo en cuenta que en
la actualidad no existe este tipo de informacion que ayude al consumidor a

tener un conocimiento amplio de los productos y servicios que oferta el sector.

s Actualmente se estd desarrollando Expoflores donde se da a conocer las
mejores flores del Ecuador lo que se considera una oportunidad para que las

floricolas del cantdon Latacunga sean reconocidas a nivel mundial por la
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calidad, belleza y durabilidad de cada una de las variedades de flores , de esta

manera se habran nuevos mercados

Las agroveterinarias del cantdén Latacunga manejan una gran variedad de
productos los cuales estan orientados a satisfacer necesidades de los
agricultores, ganaderos, avicolas, floricolas y lograr un crecimiento relevante
es su area mediante un buen servicio y productos de alta calidad que cumpla

con las expectativas de cada uno de sus clientes.

Las veterinarias del canton Latacunga prestan servicios y asesoramiento para
el cuidado responsable de mascotas superando las expectativas de cada uno
de los clientes contribuyendo asi al desarrollo profesional del sector médico

veterinario.

El objetivo principal de las floricolas es producir y vender las mejores rosas en
el mercado bajo un control estricto y permanente de todos los procesos,
mantener la calidad durante todo el afo, satisfaciendo todas las expectativas
de los clientes a través de programas de servicio personalizado, eficaz y

rapido.

Mediante el analisis de crecimiento-participacién se ha considerado que las
floricolas tienen mayor crecimiento en el mercado ya que estan orientadas a
mercados internacionales los cuales permiten obtener mayores utilidades es
decir un crecimiento rapido en su area mientras que las veterinarias y
agroveterinarias tiene un crecimiento lento en el mercado ya que generan

suficiente dinero para mantenerse dentro del mismo.

El costo de publicidad de la revista agropecuaria por afio tendra un precio
estandar y accesible tanto para los negocios agroveterinarios, veterinarias y

floricolas puesto que la informacién tendra un mismo tamafio y espacio.
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Para cumplir con los objetivos y metas planteadas los propietarios de los
negocios agropecuarios deben seguir un procedimiento sistematico y adecuado
que les permita utilizar los recursos necesarios para un mejor desarrollo de su

negocio.

Los negocios agropecuarios deben brindar informacion real de los servicios y
productos que ofertan para de este modo podamos disefiar de mejor manera el

portafolio de negocios del sector agropecuario.

Los propietarios de los negocios deben ofrecer asesoramiento técnico a sus
clientes, para que de este modo conozcan cuales son los productos de mejor

calidad y qué tipo de servicios ofertan.

Los negocios veterinarios y agroveterinarios deben obtener conocimientos
profundos de las normas I1SO ya que estas permiten ofrecer un producto de
calidad y asi no tengan inconvenientes el momento de ofertar su producto y

logren cumplir con las expectativas y necesidades de los clientes.

Los negocios agropecuarios deben brindar un asesoramiento por personas
profesionales que garanticen el buen uso de cada uno de los productos con la
finalidad de no tener inconvenientes y mantenerse en el mercado teniendo en
cuenta que un cliente satisfecho sera fiel al negocio que le brindo informacién

pertinente y adecuada.

Las veterinarias deben poseer un espacio fisico adecuado donde puedan dar la
mejor atencion médica y profesional a las mascotas y de esta manera puedan

satisfacer las necesidades de sus propietarios.
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Las floricolas deben preocuparse por el bienestar de todos los trabajadores y
es decir ofrecer programas constantes de salud y tener un médico, ademas
brindarles los materiales y recursos necesarios para el cumplimiento de sus

labores dentro de la empresa.

Las floricolas deben utilizar productos que no perjudiquen la salud de sus
trabajadores y del medio ambiente, deben tener asesoramiento constante como

lograr contribuir a la disminucion de la contaminacion del planeta.

Es importante que las empresas cuenten con la definicién de su misién, vision,
determinacion de objetivos tanto generales como especificos sobre cual debera
girar su negocio y establecer estrategias que permita alcanzarlas por lo que es
muy recomendable aplicar un direccionamiento estratégico, para que de este

modo los negocios agropecuarios trabajen de una manera organizada.

Las floricolas deben buscar nuevas estrategias que les permita permanecer en
el mercado mientras que los negocios agroveterinarios y veterinarios deben
poseer una Vvision de crecimiento para que no permanezcan estaticos y logren

una constante evolucion dentro del mercado.
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ANEXO #1

CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

Objetivo: Conocer las necesidades y problemas de los negocios del sector
agropecuario del canton Latacunga para saber el nivel de aceptacion de nuestro
portafolio de negocios.

El presente cuestionario va dirigido a todos los propietarios o personas que estén
relacionadas directamente con la parte administrativa de cada uno de los negocios
agropecuarios.

INSTRUCCIONES: Por favor lea detenidamente y marque la respuesta que crea
conveniente, de ante mano le agradecemos por su colaboracion que servira para la
obtener informacion del sector agropecuario.

1. ¢Le gustaria que su negocio forme parte de un Portafolio de negocios del
sector agropecuario?

a. Si ]

b. No ]
2. ¢Los productos que oferta se rigen bajo las normas 1SO de calidad?

a. Si ]

b. No ]
3. ¢Cuéles son los medios de comunicacion por los que oferta su producto?

a. Radio [

: [

b. Prensa escrita

c. Volantes []

d. Canales de television []

L @ 5 ¢ L T TS
4. ¢Que tipo de informacion le gustaria que se mencione en nuestro portafolio de

negocios?

a. Logotipo ]

b. Tipo de producto ]

c. Slogan []

128



d. Nombre de la empresa []

e. Mision ]

LA O ¥ (o L T
. Cada qué tiempo Ud. oferta sus productos por los medios de publicidad?
Mencione uno de ellos:

. 6 meses ]
a. lano ]
b. 2 afios ]
C. OIS, oottt e

. ¢Estaria dispuesto a pagar por dar a conocer su negocio a través de una revista
agropecuario?

Si ]
No ]

. ¢Cuénto gasta, al realizar la publicidad por el medio que menciono
anteriormente?

De $50 a $100
De $100 a $200

De $200 a $500

O o0 ot

De $500 a $1000

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO # 2
ENTREVISTA

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

Objetivo: Obtener informacion necesaria para el disefio del portafolio d negocios del
sector agropecuarios del canton Latacunga

El presente cuestionario va dirigido a todos los propietarios o0 personas que estén
relacionadas directamente con la parte administrativa de cada uno de los negocios
agropecuarios.

1. ¢Cual es la razon social de su empresa?

MULROSAS

2. (Cual es el objetivo principal de la empresa?

Es producir y vender los mejores rosas en el mercado bajo un control estricto y

permanente de todos los procesos, mantener la calidad durante todo el afio.

3. ¢Qué tipo de informacién le gustaria que se dé a conocer en nuestro portafolio
de negocios? Y ¢porque?

Mision, vision, valores corporativos, logotipo, nombre de la empresa, productos y
servicios ya que esta informacion es muy importante y primordial para que cada uno de
nuestros clientes se sientan identificados y asi tengan alternativas al momento de elegir
un producto.

4. ¢Los productos que ofertan es de calidad?

MULROSAS es una empresa que trabaja con los mas altos estandares de calidad en lo
que respecta a la responsabilidad social, asi como la atencion continua del medio
ambiente.

5. ¢Cree usted conveniente que se desarrolle una revista agropecuaria?

Es muy importante este tipo de informacion para que de este modo la poblacién
latacunguefia y por ende otras provincias conozcan las variedades y riquezas que se
produce en nuestro cantén.

6. ¢Como ayuda su negocio en el desarrollo econémico del cantén Latacunga?

Ofreciendo fuentes de empleo para de este modo disminuir la pobreza.
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ANEXO # 3

PRODUCCION DE ROSAS

ANEXO # 4

PUNTOS DE CORTE

PUNTO 1 PUNTO 2 PUNTO 3 PUNTO 4 PUNTO 5
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ANEXO #5

PROCESO DE PRODUCCION DE ROSAS

INVERNADEROS PROCESO DE POST-COSECHA

PROCESO DE EMBALAJE ENVIO
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POBLACION AGROVETERINARIA

ANEXO # 6

.. . Parroquia . .. Actividad Nombre del Propietario / .
Provincia Cantdn h Direccidn . .. .. Teléfono
[ Localidad Comercial | Establecimiento |Administrador
CINCO DE AGROVETERIN
COTOPAX| | LATACUNGA | MATRIZ JUNIO Y ARIOS DISAGRI LATACUNGA |G. DIEGO MOREN 098576744
MONTECRISTI
FELIX
COTOPAX! | LATACUNGA | MATRIZ VALENCIAY | AGROVETERIN| o0 coToPAX! |G NELSON ROSE] 032800983
BELISARIO ARIOS
QUEVEDO
ANTONIO
coToPax! | LaTacUNGA | matmiz | CUAVNO 2-B5 |\AGROVETERIN) - 0 hcomERCiO K NABEL RONQUILL| 032810698
¥ CALIXTO ARIOS
PIND
BELISARIO
cotopaxi | Latacunga | marmiz | QUEVEDO 7 |AGROVETERIN ALMACEN EL R. VICTOR LOZAD| 032800684
62 ¥ ARIOS DESARROLLO
GUAYAQUIL
JUAN ABEL
COTOPAXI LATACUNGA MATRIZ ECHEVERRIA 81 AGROVETERIN ECONCOMIAGRO GR. RAMIRO CERO 032811504
20 Y QUIJANO ARIOS e
¥ ORDOREZ
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ AGRE;EFSERW AGROPECUARIO MYM 5. MILTON CHICA| 084041955
NG 10-15
4 DE
AGROVETERIN| AGROBALANCEADOS
COTOPAXI | LATACUNGA | MULALO OCTUBRE ¥ R.EDISON ROCHA 032719385
ARIOS MNAYELI
CILINTOSA
COTOPAXI | LATACUNGA | ALAQUEZ tUI3 ALBERTO) | AGROVETERIN AGRth;rhéEﬁ:leo R. PEDRO QUISP| 085071124
YANEZ /N ARIOS :
MAG-VET
COTOPAX| | LATACUNGA | ALAQUEZ PRtI::tI;IIEAL AGROVETERIN]  GRANDES ROBAYD FARMEN GRANDE 5/N
ARIOS CARMEN TERESA
5/N
NAPO Y IUAN | cROVETERIN
COTOPAXI | LATACUNGA JAN MONTALY ABEL ARIOS EL SEMILLERO RAMARIA CHACO| 032813441
ECHEBERRIA
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VORUINILA

LA ESTACION
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ AVSDE | AGROVETERIN BALANCEADOS 32802941
JUNIO 349 Y ARIOS MELANY
MONTECRISTI
ROMERQ
AMAZONASY | | o e SEGUNDO
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ CALIXTO ARIOS FERTIAGRO 32805220
PING TARCO
AMAZONASY | | o e DIEGOD
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ CALIXTO apios  [\PUAGRO LAS PRADERA 32803325
PING RONQUILLO
AMAZONAS Y | - R OVETERIN
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ ANTONIO ARIOS AGRIPAC NIC MITCHELL | 32812702
JOSE SUCRE
AMAZONASY |\ o e ING PABLO
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ ANTONIO ARIOS SERVIAGRO 32809804
JOSE SUCRE MENA
5 DEJIUNI Y MERCEDES
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ MARCO | AGROVETERINL, nceapos pRONACH 32801944
AURELIO ARIOS
SUBIA ALVAREZ
ANTONIO JUAN ALVAREZ
COTOPAX! | LATACUNGA | MATRIZ CLAVUO Y |AGROVETERIN AGROMAXI 32803167
CALIXTO ARIOS
PIND ROMERO
FELIX ANA
cotoPaxi | LaTACUNGA | matriz | VALENCIAY JAGROVETERIN) o opnnucror 32811128
BELISARIO ARIOS
QUEVEDO YANCHAGUAND
SIMON
COTOPAX! | LATACUNGA ELOY szcégiliﬁi AGROVETERIN|  DISTRIBUIDORDE 1\ eorera | 32811097
ALFARO ARIOS BALANCEADOS NUTRIL
PLAZA
CENTRAL
COTOPAX! | LATACUNGA ELOY Ro;m;DUNEzY AGROVETERIN EL AVICULTOR SeAMATIRE 32802644
ALFARO ARIOS
BRAZIL BALSECA
SIMON ING CRISTINA
COTOPAX! | LATACUNGA ELOY RODRIGUEZ |AGROVETERIN AGROZOOT 32660655
ALFARO 92-21Y ARIOS
PARAGUAY GARCES
AV. MARCO
COTOPAX| | LATACUNGA | MATRIZ AURELIO | AGROVETERIN CIPROAGRO JOSE TIPAN 32660655
SUBIARIO ARIOS
PUNACUNCHI
A AMAZONAS AGROVETERIN ING. IVAN
COTOPAX| | LATACUMGA | MATRIZ ¥ CALIXTO EL SEMBRADCR '
PING ARIOS MULLO
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ANEXO #7

POBLACION VETERINARIA

Provincia Cantén | Parroquia | Direccién | Actividal-7 Nombre del Propietario | Teléfono
2 DE MAYO
YENTREJUAN | 0
COTOPAXI LATACUNGA MATRIZ ABEL VETERINARIA FRANSEBAS R.ANITATOBA 052941777
ECHEVERRIAY
GUAYAQUI
JUAN ABEL
ECHEVERRIAS) .
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ o7y VETERINARIA | FARMACIA VETERINARIA | CARMEN GRAN 032800390
BELISARIO
QUEVEDO
BELISARIO
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ | QUEVEDO 7 cLiicA PROAGRO NGIOSE | 5813802
o8 VETERINARIA CASTELLANOS
;TR;':ESN;E CLINICA CONSULTORIO
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ VETERINARIO SAN | MARCO ANDR| 032801691
Y QUIJANCG Y | VETERINARIA
. FRANCISCO
ORDONEZ
RUMIRIAHUI
coToPAXI | LaTACUNGA | (SMACIO 31-2a ¥ CLINICA ANIMAL PLANET JESUS ALBARA| 098334924
FLORES | SANCHEZ DE | VETERINARIA
AV ora [
cotopaxt | Latacunca | 'SMC0 | sranuaieay | CHNICA ZOOWITAE ANGELICA | 032809247
FLORES VETERINARIA
LA FLORIDA MALLITASIG
CALIXTO CLINICA DRJORGE
COTOPAXI | LATACUNGA [JAN MONTALV #INOMBRE? 32811774
PINO 12-02 || VETERINARIA ARMAS
AV.UNIDAD MARIA
cotopaxi | Latacunga | 'GNACIO | NACIONALYH  CLINICA )\ oy nrs paTa DEL GATO 32803291
FLORES | LEOPOLDO | VETERINARIA
PINO CUADRA
MARCO DRA
AURELIO
COTOPAXI | LATACUNGA | ELOY ALFaRe [*VB'A BBAL4]  CLINICA CEVCAT SHOPP MERCEDES
GEMERAL | VETERINARIA
Juuo
ANDRADE TORO
ANTONIA DRA MONICA
VELAY CLINICA
COTOPAXI | LATACUNGA | MATRIZ | DOMINGO | o o | LAMASCOTITASHOPING 32812443
FAUSTING
SARMIENTO CARDENAS
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COTOPAXI LATACUNGA MATRIZ Amcﬁ?xri‘rgs ! CLINICA CENTRO AGROPECUARIC o 32809255
VETERINARIA AMAZANAS
PING CHULUISA
QUUAND Y JUAN
ORDOREZ CLINICA
COTOPAXI LATACUNGA MATRIZ 4/109Y VETERINARIA LA MASCOTITA FELIZ FRANCISCO 32810747
GEMERAL
MALDONADO BEDON
BENJAMIN DRA KARLA
COTOPAXI LATACUNGA MATRIZ TERAN 4-36 T ELINICA Guau 32809826
ANTONIA | VETERINARIA
VELA MENA
QUIJAND ¥ JUAN
COTORAXI LATACUNGA MATRIZ ORDONEZY CLINICA VETERINARIATEOS 32806217
FELIX VETERINARIA
WALENCIA ESCOBAR
SIMON DR IVAN
COTOPAXI LATACUNGA | ELOY ALFARO RODRIGUEZ ELINICA CEVCAT YANCHAGUAN| 32808643
95-07 Y VETERINARIA
CIIATERAAL & m
SANCHEZ DE DR FELIPE
COTOPAXI LATACUNGA IGNACIO ORELLANA CLINICA WETERINARIA SAN MIGUEL 32800667
FLORES 9471y VETERINARIA
ATAHUALPA BARBOSA
COTOPAXI LATACUNGA GNACIO RSUANJE;AEHZL;)'EY CLINICA CONSULTORIO PR 32690245
FLORES WETERINARIA [ VETERINARIO LUISANTO
CRELLAMA SANCHEZ
COTOPRAXI LATACUNGA JUAN VAII:EEI'\l.I_:;A Y CLINICA FARMACIA VETERINARIA oreRET 32812580
MONTALVO WVETERINARIA BELTRAN
NAPOD BELTRAN
NAPO Y JUAN CLINICA DR JANETH
COTOPAXI LATACUNGA JAN MONTALV ABEL VETERINARIA SALUD ANIMAL 32806225
ECHEVERRIA MOLINA
Razdn social FETEEEILET Cargo DIEEETT 3R Teléfono Provincia Cantdn Parroguia  |Sector Direccidn finca
te legal empresa
FLORICOLA LA Latacunga,
HERRADURA Mauricio Barrio Salache,
FLOHERRA S A, Enrique Gerente Eloy Alfaro  Barrio Calle principal
Finca Salache Cuesta Mifio general (03) 2415733 Cotopaxi Latacunga (San Felipe) Salache s/n
Mario SurKm. 3 1/2,
CULTIVOS Hernan Gerente Ignacio Ciudadela Los
PREMIUM S A Hervas Silva general (03)2812845 Cotopaxi Latacunga | Flores El Niagra Malinos, Calle
Victor Tanicuchi, Calle
ROSEPLUS ClA. Eduardo Gerente Leonidas Plaza
LTDA. Aguirre Auad | general (03) 2701331 Cotopaxi Latacunga  Tanicuchi La virgen sin
INCA Carlos Camino a Pillig
LEATHERWEAR Rafael Calle  Gerente s/n, Finca Inca
CIA. LTDA. Calle general (03) 6005900 Cotopaxi Latacunga  Alaguez Pillig Leather Wear
Rowe José Guango
MARGARETA Oswaldo Bajo a 100 m, al
EXPORT Espinosa Jose Jose norte del Parque
FLOWER Ortiz Propietario 03 2710-241 | Cotopaxi Latacunga |Guangobajo Guangobajo Central

PR P
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Lesar Kaul

CLAVELES Calvopifia
ISRAEL Calvopifia
Heman
GARDENIA Santiago
FLOWERS Gallardo
EXPORT Cajas
Lilian
CLAVEL DEL Patricia
COTOPAXI Rodriguez
Sandra
SIERRAFLOR Tatyana
CIA. LTDA. Trepp Gloor
Fermanao
EQR- Kavier
EQUATOROSES Donoso
CA Castro
Juan
TAMBO ROSES Bemardo
SA Proafio Cobo
Hugo Joel
TECHMIROSE Herrera
ClA. LTDA. Semeria
AGROCOEX Diego Pedro
S.A_ (Finca Espinosa
Victoria Roses) .Chiribuga
JARDINES Alejandro
PIAVERI CIA. Serrano
LTDA Luciano
Alfredo
FLORICOLA LA Pallares
ROSALEDA S.A. Troya
MEGAROSES  José Alberto
CIA. LTDA. Landazuri
FLORES SANTA Carlos Xavier
MONICA FANTA | Vallejo
CIA. LTDA. Chacon
John Jorge
TOPROSES CIA. Vaca
LTDA Garzdn
Javier
EXROCOB ClA. |Corrales
LTDA. Bastidas
AGROCOEX Diego Pedro
S.A, Finca San |[Espinosa
Francisco Roses |Chiriboga
Fernando
EQUATOROSES Xavier
C.A_, Hacienda Donoso
PETYROS
PETALOS Y Pablo Viel
ROSAS S.A. Maldonado
Francisco
ROSESUCCESS Cevallos
ClA. LTDA. Tarres
Alfonso
FLORES Arroyo
TOACASO S.A.  Saenz
Alireuu
Zendn
Verdezoto
CONTINEX S.A.  |Lucio
ROSAS DEL Assaad Elie
COTOPAXI CIA. | Zard
LTDA. Moawad

Propietario

Propietario

Propietaria
Gerente

general

Presidente
Ejecutivo

Gerente
General

Gerente
General

Gerente
general

Gerente
general

Gerente
General

Gerente
General

Gerente
general

Gerente
General

Gerente
General

Gerente
General

Presidente
Ejecutivo

Gerente
General

Gerente
General

Presidente
Ejecutivo

Gerente
General

Gerente
general

ninguno

ninguno

Wuito,
Cumbaya.
calle

Alaquez,
Tandalivi, calle
principal s/n,

Elelisariuu
Quevedo
(Guanailin),

ninguno

ninguno

Tanicuchi,
Barrio Lasso,
calle Cajon de

tanicuchi
barrio Cajon de
Veracruz calle

ninguno

Shyris MN37-
HM3yel
Telegrafo

2710-418 Cotopaxi

03 2690-174 Cotopaxi
032812444/

096773906 Cotopaxi

2719410 Cotopaxi

(03) 2719-
527
528/529/532

(03)
2710016/ 03
2710-193

U2 2267 300/
2444 917/ 03
2718-315/

Cotopaxi

Cotopaxi

Cotopaxi

2460183/246
0476/03
2710462 Cotopaxi
2640688/252

9537 Cotopaxi

22042
114/113
(03)
2360423,
2262-004

Cotopaxi

Cotopaxi

(03) 2380409

/2260-506  Cotopaxi

(03) 266-
120/ 266-244 Cotopaxi

(03) 2719-

270/ 054 Cotopaxi

2460183/246
0476/03
2710462 Cotopaxi
(03) 2719342
/343

(03) 2265-
063 032 719-
319

Cotopaxi

Cotopaxi

(03) 2701-
572
2716001/
2716-003/
2716-113

Cotopaxi

Cotopaxi

(03)
2710519/520

521 Cotopaxi
r

2922626 Cotopaxi

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Quisinche
Mulalo alto
Guaytacama Agua Clara
Rumipamba
Mulalo de Espinosa
Barrio
Mulald Mancheno
Junto ala
Hosteria la
Tanicuchi Cienega
Mulalo Mulalo
Tanicuchi La Cienega
Mulalg Mulalg
José Piedra

Guango Bajo Colorada

Barrio
Mulald Saguimalag
Alaguez Tandalivi
Alaguez Pillig
Belisario
Quevedo lluchi
Tanicuchi Lasso
Jose Piedra
Guango Bajo Colorada
Barrio Cajon
Tanicuchi de Veracruz
La Cienega
Tanicuchi via Tanicuchi
Barrio Cajdn
Tanicuchi \eracruz
Toacaso La Libertad
Barrio José
Mulald Guango
Tanicuchi La Avelina

Quisinche alto
(calle principal)

Barrio Agua
Clara, parroquia
Guaytacama
Latacunga,
Rumipamba de
Espinosa

Km 2 1/2 Via
Lasso- Mulalo
Barrio Mancheno

Lasso,
Panamericana
Morte km 19

principal s/n.
Hacienda Tambo
Mulalo. Via
Lasso, lamcuchi
frente a la
Hosteria la

Panamericana
Norte Km. 22,
Camino Mulald
Km. 11/2,
Camino a José
Guango Bajo
Fanamericana
Norte km 3,
Antiguo camino

Tandalivi, Sector
Alaguez

Latacunga, Via
Tandalivi - Pillig
s/n

sur Km. 6, Barrio
llluchi. Camino
Belisario
Panamericana
Norte Km 20, via
Lasso, Tanicuchi

MNorte Km. 22,
Camino a José
Guango Bajo -
Cajdn de
Veracruz, Calle
principal s/n,
Lasso, Calle
Cajén Veracruz
s/n

Cajdn Veracruz,
Calle Leonidas
Plaza s/n

Via Cuicuno -
Toacaso Km 4

12
WILTEI, DaErmu

Joseé Guango.
Calle Via a
Mulald s/n, a

Sur Km. 20,
entrada por el
Paradero la
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AGRICOLA EL (03) Barrio
ROSARIO Renato 2466773/5 Pastocalle, Calle
AGRIROSE CIA. JArturo Teran Gerente 122619217 principal s/n,
LTDA. _Terén General ninguno 2712194/332 Cotopaxi Latacunga Pastocalle | Ortufio Hacienda Ortufio
Panamericana | (03) Norte Km. 2, Via
Michael Gerente Narte s/n, 2719734/ San Agustin |a la Hacienda
MILROSE S.A.  Shnel Manor General camino a la 32719158 Cotopaxi Latacunga  Mulald de Callo San Agustin de
ROSAS DEL
PRADO Waclaw 2558810/811
PRAROSAS CIA. Morawski Gerente 181w/ Barrio Mulald,
LTDA. Byszewska General 2719322 Cotopaxi Latacunga  Mulald El Caspi sector El Caspi
Mauricio Guango Bajo.
DIAMOMNDROSE | Teran Gerente (03) 2710083 José Barrio Ojo  Barrio Ojo de
SSA Vasconez  General ninguno /84 Cotopaxi Latacunga  Guango Bajo de Agua Agua, Camino a
Lasso, Km. 1
Francisco Latacunga, Via a Mulald,
VALLE DEL SOL Javier Arteta Gerente Tanicucho, (03) Rancho entrada por
S.A VALDESOL Villavicencio General Lasso. Km 1 27191071108 Cotopaxi Latacunga Mulalo Saquimalag Mabisco
Esteban barrio Tanicuchi, Calle
VERDILLANO Lasso Gerente Tanicuchi (03) 2435079 Tanicuchi  Juan Manuel
CIA. LTDA Guarderas ~ General Centro calle |/ 2251-165  Cotopaxi Latacunga  Tanicuchi Centro Lasso s/n
Z1U11bbi2 U Lalle Santa
TEXASFLOWER |James Clair Gerente 1389/ 2701- Barrio Clara s/n, a
SSA .Midcap General ninguno 390 Cotopaxi Latacunga  Tanicuchi Goteras 600m del Pueblo: Re
Catacunya, vid
Salache Km. 4
NARANIO Mary Luz 172, a 1Km de la
0SES MNaranjo Gerente (03) 2380206 Eloy Alfaro Fabrica de
ZCUADOR S.A. Barajas General [ 2266-100 | Cotopaxi Latacunga (San Felipe) Salache Lacteos La Re
Mulalo calle Panamericana
princial s/n Sur, via a Mulals
GOLDENROSE  |Lucio Vinicio Hacienda San s/n, Hacienda
CORPORACION Cifuentes Presidente  Agustin de (03) 2719- San Agustin de
SA Silva Ejecutivo Callo 310/ 271-320 Cotopaxi Latacunga  Mulalo Barrio Lasso Callo Re
Jorge ciudadela Mulald,
Eduardo Kennedy, calle (03) Joseguango
Pefiafiel Gerente Rudencindo 2710525/ Joseguango |Joseguango Bajo, Avenida
AGRINAG 5.A.  Ruiz General Lesana M53- | 2710-091 Cotopaxi Latacunga Bajo Bajo Principal s/n. a Re
u3) Jose Guango
ZASTMAN Fernando 2721780/ Bajo, Barrio
SEREZ CIA. Eastman Gerente 098263040/ José Tandalivi,
_TDA. Pérez General 032-262-279 Cotopaxi Latacunga  Guango Bajo Tandalivi Panamericana Re
<V ALAUUEL U3y 238U- Jose Guango
Q0SAS 412; Bajo. Barrio
ROSALQUEZ Femando Gerente 032843166 Tandalivi, Via
Alvaro \W£)L3i-
FLORICOLA Mesias 4336,
BLOOMINGACRE | Mufioz Gerente (03)2718154/ Via Toacaso Km
S S A Guarnizo General ninguno 22052-186 | Cotopaxi Latacunga Lasso Pastocalle 6 1/2
Alex
MNATURAL Santiago Eloy Alfaro, San Antonio
FLOWERS AND  Romero San Antonio de Cruz San Antonio de
PRODUCTS Garzdn Propietario  |de Cruz Loma 2804-010 Cotopaxi Latacunga Eloy Alfaro  Loma Cruz Loma
Hector Belisario
Guillermo | Gerente 032806-271/ Belisario Quevedo
KING ROSES Gonzales Propietario | ninguno 032266171 Cotopaxi Latacunga |Quevedo Guanilin (Guanilin), calle
Mulalo, calle
Milton José principal a 1 km
PARAMO Pacheco Gerente del dispensario
ROSES Cunuhay Propietario 099111-230 Cotopaxi Latacunga  Mulalo Mulalo meédico del
EVER GREEM Panamericana
ROSES Carlos Morte, entrada a
EVERROSES Rafael Calle |Gerente 2262-013/ José Guango
SA Calle General 2262-041 Cotopaxi Latacunga |Alaguez La Colaya Bajo
Gonzalo Maldonado, Km
HIGHLAND Proafio Gerente 032-722-376/ Laigua & Lasso,
PROFARM Cabezas Propietario 2262-036 Cotopaxi Latacunga |Alaguez Maldonado  Panamericana
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Kavier

PIEGERFLOWER Acosta
S Trujillo
Carlos
Humberto
GROWERFARM |MNaveda
SS5A Espinosa
EL Diego
CAMPAMNARIO  Francisco
DE SANTA Megrete
ANITA SCC. Ramos
Luis
Armando
FLORES LA Yanchatipan
UNIOM Anarumba
Carlos Paul
AGRICOLA Cueva
BUEN DIA Corrales
Alexander
FLORES SAMN Sinchiguano
FRANCISCO Cajas
Alba de
Carmen
Herrera
ALBIE FLOWER Mali
Marcelo
Mufioz
OKROSES S. A. Vasquez
Arturo
Toaquiza
T&TFLOWER  Pucuji
Juana
Janeth Freire
FLORES AZALIA Carrera
ROSAS LA Eduardo
MARTINA RLM  Pefiafiel
SA Ruiz
HIGH Alexandra
COMECTION Mayorga
FLOWERS Cevallos
HIGH Alexandra
COMNECTION Mayorga
FLOWERS Cevallos
Deayse
ALEXANDRA Alexandra
FLOWERS Chango |za
Carlos
Agama
EDUFLOR Moreno
Wiguel
Aurelio
KAPULI Saona
FLOWERS aldonado
Mao Efrain
SPRING Arteaga
FLOWER Cadena
Juan Xavier
Checa
NINTANGA S A, Almeida

Chaupicruz,
Gerente calle Zaparos
Propietario |y Fernando
Gerente
General ninguno
Gerente
Propietario | ninguno
Gerente
Propietario  ninguno
Propietario
caracurg ey
calle
Baquerizo
Propietarioc  Robles N° 203
Propietaria
Gerente
general
Propietario
Propietaria
Republica del
Gerente Salvador N C9-
General 17 y Av. Los
Rio Cutuchi 4-
Gerente 27 4-33 entre
Propietaria  |Rio Guavas v
Rio Cutuchi 4-
Gerente 27 4-33 entre
Propietaria  Rio Guayas y
Gerente
Propietaria | ninguno
ltrurralde,
Gerente Barrio
Propietario  Chaguano
Wurta,
Chaupicruz,
Gerente lote 3 de las
Propietario  Higuerillas
Gerente
Propietario  ninguno
Inca 2538 y
Gerente Av. 10 de
General Agosto,

032719-229/
023303-768 Cotopaxi

03 2712-525/
032712-284 /
032712-745 | Cotopaxi

03 2719433 | Cotopaxi

087034716/
2271-736 Cotopaxi

2721-472;
084563385 Cotopaxi

03 2813-579 | Cotopaxi

32804-688 | Cotopaxi

099702635/2
266-874 Cotopaxi

Cotopaxi

03 2805-883/
084549723 | Cotopaxi

03 2710-
525/091 Cotopaxi

03 2807451 |Cotopaxi

03 2807451 Cotopaxi

032-806867/
087-614-014 Cotopaxi
v

2802979 Cotopaxi

2273-243 Cotopaxi

ninguno Cotopaxi
2690004/
2465083 /
2469114 Cotopaxi

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunaa

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunaga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Latacunga

Tanicuchi

Pastocalle

Tanicuchi

Eloy Alfaro

Guavtacama

San Buena
Awventura

Eloy Alfaro

Alaguez

Tanicuchi

lgnacio
Flores

Paolo

Alaguez

Alaquez

Matriz

Alaguez

Pastocalle

Tanicuchi

El Cajdn

Santa Ana

Santa Ana
alto

Calera,
Patutan

Pupama
Norte

Barrio San
Francisco

Las Fuentes

Alaguez
Centro

Cajdn de

Veracruz

El Niagara

Cruz Loma

Laigua -
Bellavista

Laigua -
Bellavista

El Salto

Barrio
Chaguana

El Boliche

Rio Blanco
Alto

Vertacruz,
parraquia de
San Juan de
Pastocalle,
Barrio Santa
Anna- via
Toacaso

Toacaso Km 7.5
Santa Ana alto

Latacunga, Eloy
Alfaro, Calero
Barrrio Pupana
Norte, sector
Buen Dia,
Guavtacama

Francisco calle
El Aguila
Manzana 6
Ciudadela de las
Fuentes calle
Rio Toachi entre
Rio Tigre v Rio

Km 1viaa
Cuchitingue
Tanicuchi, barrio
Cajdn de
Veracruz

Cotopaxi,
Panamericana
Sur Km 2 1/2

Paolo barrio
Titipulo s/n junto
a la hacienda
General Miguel
lturralde s/ina &
m al norte de la

General Miguel
lturralde s/n a &
m al norte de la
Sector El Salto
Av. Melchor de
Benavides 4-122

Latacunga.
Alaguez, barrio
Chaguana
Latacunga.
Pastocalle, El
Boliche,
Hacienda El
Panamericana a
50 m de ingreso
a Pastocalle

Panamericana
Norte Km. 10,

Guaytacama Guaytacama Guaytacama.
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