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“Modelo de evaluacion para verificar los resultados de las horas de gestion
individual del docente fuera de clases en la escuela Indoamérica de
Canchagua del Canton Saquisili en € periodo 2012-2013”

RESUMEN
La presente tesis tiene como proposito fundamental establecer un modelo de
evaluacion individual alos docentes de la Escuela Indoamérica de Canchagua para
dar una educacién de calidad mediante la exploracién y e andlisis dd argumento
de la “Evaluacion del desempefio Docente” y su impacto en el mejoramiento de la
calidad de la educacion, para lo cua se abarcaran iniciamente los aspectos:
tedricos, sociaes y globalizantes que involucran hoy el concepto “evaluar”, en
puntos tan vitales como es “calidad” y “eficiencia”, para cumplir con el actual
disefio que en nuestro pais se lleva a cabo.
Ademas se hace mencién de los resultados que los docentes pueden alcanzar,
con la aplicacion varias técnicas para conocer su verdadero desempefio en tanto a
capacidad pedagdgica, relaciones interpersonales, resultados de su labor, etc., y
finalmente, a partir de los datos aportados construir una posicion critica sobre la
realidad que se vive en lainstitucion y la manera de mejorarla.
Palabras claves. modelo de evaluacion, evaluacion del desempefio docente,
calidad, eficiencia, resultados.
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Topic: "Model evaluation to verify the results of hours of individual teaching
management classes outside of school CanchagualndoaméricaSaquisili
Canton in the period 2012-2013"

ABSTRACT

The purpose of this study was to establish an assessment model for teachers at
Indoamérica’ Elementary School in Canchagua to provide a quality in education
through exploration and analysis of the argument Teacher Assessment' and its
impact in the improvement of quality in education. Aspects such as theoretical,
social, and globalizing were taken into account. They involve the term 'eval uation'
and its important aspects such as 'quality’ and 'efficiency’, in order to fulfill with
the current design in our country. In addition, the results that teachers can achieve
through the implementation of several techniques are to know their true
performance regarding teaching skills, interpersonal relationships, results of their
teaching, etc. Finally, this trend in the data indicates a difficult situation on the
current reality within the institution and how to improveit.

Keywords. evaluation model, evauation of teaching performance, quality,
efficiency , results.
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INTRODUCCION

Las autoras consideran que la evaluacion es un tema complicado de abordar por
desconocimiento de muchas personas que no asocian bien € tema este es un
proceso como sinénimo de sancién o un seguimiento represivo; por 1o que es un
proceso sistematico, destinado a lograr cambios duraderos y positivos en
la conducta de |os ademés esto permite la adaptacién de los programas educativos
alas caracteristicas individuales del alumno y docente, detectar sus puntos débiles
para poder corregirlos y tener un conocimiento cabal de cada uno, que fortalezcan

el proceso educativo.

El sistemade Evaluacion Docente, segin Pablo Gallegos de la elaboracion de su
trabajo de investigacion y docencia analiza que es un sistema de |os profesionales
de laeducacion, que se desempefian enfuncionesded docente de aula
Su carécter es formativo y esta orientada a mejorar la labor pedagdgica de los

educadoresy promover su desarrollo profesional continuo.

Hablar de evaluacion es analizar €l proceso sistematico y continuo mediante el
cual se determina € grado en que se estén logrando |os objetivos de aprendizaje.
Tiene unafuncién primordial dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Si como resultado de la evaluacion se observa que los objetivos se estan
alcanzando en un grado mucho menor que €l esperado 0 que no se estan
alcanzando, inmediatamente surgira una revision de los planes, de las actividades
gue se estan realizando, de la actitud del maestro, de la actitud de los aumnosy de

la oportunidad de | os objetivos que se estan pretendiendo.

La evaluacion es necesaria para € proceso de ensefianza ya que todo este
movimiento traera como resultado un regjuste, una adecuacion que fortalecera e
proceso ensefianza-aprendizaje que se viene realizando; es asi como la evaluacion

desempefia su funcion retro alimentadora.
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En e Capitulo | se refiere a las categorias fundamentales lo cual indicaran los
reglamentos del derecho humano ala educacion, que regularan |os principios fines
de la educacion ecuatoriana. Desarrollando y profundizando los derechos y
obligaciones de las garantias constitucionales. Como es el Estado que tiene la
obligacion de garantizar € derecho a la educacion. Asi mismo como el sector
publico que establece normas y reglamentos para las jornadas laborales del

docente indicando |os horarios de trabajo y |as horas establecidas por € Estado.

El Capitulo 11, se refiere a la caracterizacion de la Escuela Indoamérica de
Canchagua ademas del método de estudio, técnicas, metodologia y € andlisis e

interpretaci on de resultados de lainvestigacion.

Por ultimo en e Capitulo 111 se describirael disefio del manual paralaevaluacion
del docente utilizando la metodologia que nos permita verificar su desempefio y la

manera de como aplica y transmite |os conocimientos a sus alumnos.
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CAPITULO

1. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1. Antecedentes

La Evaluacion del desempefio docente y su impacto en el meoramiento la calidad
en la educacion, tiene un significado porque ha permitido € avance hacia las
instituciones rectoras de la educacion en busca de mejorar la calidad de la misma
gue ha evolucionado a la par de la globalizacion y € creciente ritmo tecnol dgico

de los Ultimos afos.

La evaluacion ha pasado a ser; un conjunto de mecanismos que permitiran definir
un grado en los docentes en este caso, contribuirdn a lograr |os estandares que se
requieren para su cargo dentro de la organizacion. En nuestro ambito educaciona,
como institucion superior es un sistema privado, y segln nuestra experiencia
como directivos durante estos anos, nos permite saber un grado de alcance en los
objetivos educacionales propuestos, siempre y cuando la recogida y uso de
informacion posterior a la evaluacion se utilice para tomar decisiones sobre €l

programa, capacitacion y sea empleada como retro alimentador.

La Evaluacion es considerada actualmente como un recurso valioso y eficaz en €l
sistema educativo la misma que le ayuda a docente a medir los logros en los
alumnos, ya que este dota a docente de técnicas e instrumentos, normas y
criterios paramejorar € aprendizaje. ES necesario destacar que la evaluacion tiene
causa y consecuencia pero esta se debe a mal mango que hace el docente a la
hora de utilizar esta herramienta. A través de la evaluacion se permite ver que los

objetivos, metasy fines propuestos por € sistema se han logrado.



Laevaluacion en € nivel primario debe ser evaluada por asignatura, como se hace
actualmente en € nivel pre -mediay medio, ya que € docente en la hora de darle
promocion a sus alumnos 1o que hace es sumar todas las notas, sin tomar en
cuenta que hay materia que un alumno no domina, esto que hace ocasionar €l
fracaso del estudiante a la hora de cursar un nivel més ato. La evaluacion es un
proceso mediante el cual nos permite formular juicios y tomar decisiones que nos

ayuden amejorar proceso aprendizaje en los alumnos (as).

Las postulantes expresan que: La educacion es una herramienta bésica para
obtener metas y fines propuestos, es necesario evaluar, para saber en qué alto de
nivel mantiene su aprendizaje, en los niveles, medio y promedio, la educacion

debe ser masrigida, ya que de eso dependen |os demas afios de educaci on.

Las Tesistas consideran que la evaluacion es un método para acanzar los
objetivos en € proceso de ensefianza, aprendizaje y definir € grado de
conocimiento que se encuentra e estudiante y se pueda desenvolver en todo

ambito socidl.

La evaluacion tiene por un fin de comprobar de modo sistemético en qué medida
se han logrado |os resultados previstos en objetivos que hubieran especificado con
antelacion, es planear, recoger y obtener informacion utilizable para tomar
decisiones alternativas.

L as Postulantes expresan que para evaluar, tenemos que recolectar informacion y
utilizar en tomar decisiones acorde a ambito educaciona en que los estudiantes
entienden acerca del tema planteado y ser evaluados de tal manera expresen sus

opiniones.

Es & proceso sistematico para determinar hasta qué punto alcanzan los alumnos
en los objetivos de la evaluaciéon para determinar €l grado o amplitud de alguna
caracteristica asociada con un objeto 0 una persona en la toma de decisiones en

cualquier nivel administrativo del sistema de apoyo.



Ademas @ proceso de evaluaciéon docente se ha venido desarrollando en varias
instituciones a nivel Latinoamericano de lo que se puede citar: que en Colombia
desde € afio 2003, con Decreto del Presidente Alvaro Uribe, se implementd un
sistema de evaluacién denominado “Evaluar para mejorar”, en un contenido de
seis capitulos que norman este sistema a través de un marco legal y conceptual,
generacion de principios y orientaciones, €l proceso como tal en si mismo y la

designacion de responsables.

Se puede decir que la propuesta colombiana es un proyecto de largo plazo y agran
escala, pero también en otros lugares e instituciones se pueden establecer y
formular procesos propios de evaluacion docente sea a través de técnicas de
investigacion e inclusive con software aplicado como en la Universitat Abat Oliba
en Espafia, Universidad Técnica Equinoccial entre muchas otras, se ha llevado
adelante este tipo de proceso. Sin embargo en nuestro pais, € gobierno ha
generado politicas globales de evaluacion de desempefio que abarcan a todos los
docentes del pais; pero se hace propicio que cada institucion genere o disefie sus
propios modelos de evaluacion que estén gjustados a la realidad tanto de alumnos
como docentes.

Por ende | as Postulantes manifiestan que la evaluacion como recurso para mejorar
la calidad, la ensefianza, ocupa un lugar muy importante dentro del proceso
ensefianza - aprendizaje, ya que permite conocer un desarrollo cognitivo en los
alumnos, ver la capacidad que €l alumno posee acerca del proceso de aprendizaje

y obtener los resultados y sus conocimientos.

Finalmente, las Tesistas expresan que € método de evaluacion es muy importante
para determinar €l grado de capacidad que han logrado los estudiantes y podemos

evaluar en distintas maneras.
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Fuente: Investigacion
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1.3. Marco Tedrico

1.3.1. Baselegal delaEvaluacion

Seguin la Ley Organica de Educacion Intercultural, manifiesta en los siguientes
articulos que: La educacion es indispensable para el conocimiento, € gercicio de
los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un ge estratégico

para el desarrollo nacional;

Que, € Articulo 28 de la Constitucion de la Republica establece que la educacion
responderd a interés publico y no estard a servicio de intereses individuales y
corporativos. Se garantizara €l acceso universal, permanencia, movilidad y egreso
sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en e nivel inicial, basico y

bachillerato o su equivalente.

Que, € Articulo 29 de la Constitucion de la Republica declara que € Estado
garantizara la libertad de ensefianza, y € derecho de las personas de aprender en
su propia lengua y ambito cultural. Donde las madres y padres o0 sus
representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas e hijos una educacion

acorde con sus principios, creencias y opciones pedagdgicas.

L as Postulantes manifiestan que en e articulo 1, del ambito y principiosy fines, la
educacion es una transformacion en una sociedad, en los seres humanos, ya que €
Gobierno garantiza una educacion sin discriminacion, es una igualdad, todos
debemos respetar € género, las etnias y su entidad nacionalidad. También que
debe ser el desarrollo para los estudiantes en lograr un conocimiento propio, para
cumplir sus derechos y obligaciones, €l gobierno garantiza proteccion en caso de
violencia, maltrato y explotacion y para ello es necesario € respeto y equidad de

género.

Con la Ley de Educacion no solo los docentes tienen la responsabilidad del
sistema educativo, siho que se involucra directamente a los padres para que sean
parte de la ensefianza de sus hijos, porque en eso se esta fallando, porque los
padres consideran que toda la responsabilidad es de las instituciones educativas y
es saludable que todos sean parte del proceso de aprendizaje para meorar,



desarrollar y lograr cambios positivos que realmente beneficien a estudiante que
piensa en e mafiana y que sabe que la Unica forma de triunfar en la vida solo se
consigue a través del estudio y del sacrificio que diariamente realiza € nifio o la

nifa

Que, en Articulo 349 de la Constitucion de la Republica, establece que e Estado
garantizara a persona docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad,
actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagogico y académico; una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desempefio y meéritos

académicos.

Las Tesistas sefidan que dentro de las obligaciones establecidas en la LOEI, los
Docentes deben cumplir con varios aspectos propios del desarrollo de actividades
que le permiten de una manera integral ser parte fundamental del sistema de
educacion, asi como también ser elementos que pueden tomarse como base de
evaluaciones especificas, de donde, la informacion sea utilizada servira para
fortalecer su labor como docente en favor de los estudiantes. A continuacion se

exponen las obligaciones de |os maestros:
Art. 11.- Obligaciones.- Lasy los docentes tienen las siguientes obligaciones:

a) Cumplir con las disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley y sus
reglamentos inherentes a la educacion;

b) Ser actores fundamental es en una educacion pertinente, de calidad y calidez con

lasy los estudiantes a su cargo;

c) Laborar durante la jornada completa de acuerdo con la Constitucién de la Repu-
blica, laLey y sus Reglamento

d) Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las

autoridades de lainstitucion educativa y a sus estudiantes;

€) Respetar €l derecho de lasy los estudiantes y de los miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la convivencia

armonicay laresolucion pacifica de los conflictos;



f) Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonaes en la insti-
tucion educativa;

g) Ser evaluados integra 'y permanentemente de acuerdo con la Constitucion de la

Republica, laLey y sus Reglamentos,

h) Atender y evaluar alasy los estudiantes de acuerdo con su diversidad cultura y
lingliistica y las diferencias individuales y comunicarles oportunamente, presen-

tando argumentos pedagogicos sobre el resultado de las evaluaciones,

i) Dar apoyo y seguimiento pedagogico a las y los estudiantes, para superar €l
rezago y dificultades en los aprendizajes y en e desarrollo de competencias,
capacidades, habilidades y destrezas;

j) Elaborar y e€ecutar, en coordinacion con la instancia competente de la
Autoridad Educativa Nacional, la mala curricular especifica, adaptada a las
condiciones y capacidades de las y los estudiantes con discapacidad a fin de

garantizar su inclusién y permanenciaen € aula;

k) Procurar una formacién académica continua y permanente alo largo de su vida,

aprovechando las oportunidades de desarrollo profesiona existentes;

I) Promover en los espacios educativos una cultura de respeto ala diversidad y de
erradicacion de concepciones y préacticas de las distintas manifestaciones de
discriminacion asi como de violencia contra cualquiera de los actores de la
comunidad educativa, preservando ademas el interés de quienes aprenden sin

anteponer sus intereses particulares,
m)Cumplir las normas internas de convivencia de | as instituciones educativas;

n) Cuidar la privacidad e intimidad propias y respetar la de sus estudiantes y de los

demas actores de la comunidad educativa;

0) Mantener € servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la

Constitucion y la normativa vigente;



p) Vincular la gestion educativa a desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo €l liderazgo socia que demandan las comunidades y la sociedad en
general

g) Promover lainterculturalidad y la pluralidad en los procesos educativos;

r) Difundir € conocimiento de los derechos y garantias constitucionales de los
nifios, nifias, adolescentes y demés actores del sistema; y,

s) Respetar y proteger la integridad fisica, psicologicay sexual de lasy los estu-
diantes, y denunciar cualquier afectacion ante las autoridades judiciales y admi-

nistrativas competentes.

Capitulo Noveno.- Del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa.

Art. 67.- Ingtituto Naciona de Evaluacion Educativa.- De conformidad con lo
dispuesto en € articulo 346 de la Constitucion de la Republica, créase € Instituto
Nacional de Evaluacién Educativa, entidad de derecho publico, con autonomia
administrativa, financieray técnica, con lafinalidad de promover la calidad de la

educacion.

Es competencia del mencionado Instituto la evaluacion integra del Sistema
Nacional de Educacion. Para el cumplimiento de este fin, se regird por sus propios

estatutos y reglamentos.

Art. 68.- Sistema Naciona de Evaluacion y sus componentes.- El Instituto
realizara la evaluacion integral interna y externa del Sistema Nacional de
Educacion y establecera los indicadores de la calidad de la educacion, que se
aplicaréan a través de la evaluacion continua de los siguientes componentes:
gestion educativa de las autoridades educativas, desempefio del rendimiento
académico de las y los estudiantes, desempefio de los directivos y docentes,
gestion escolar, desempefio institucional, aplicacion del curriculo, entre otros,
siempre de acuerdo a los estandares de evaluacion definidos por la Autoridad

Educativa Naciona y otros que €l Instituto considere técnicamente pertinentes.



Para asegurar la correspondencia de las evaluaciones con |os instrumentos antes
mencionados se instrumentardn procesos de coordinacion entre € Instituto y la
Autoridad Educativa Nacional. La evaluacion del sistema de educacion
intercultural bilingle se realizara en las lenguas de las respectivas nacionalidades,

ademas del castellano de conformidad con € modelo y curriculo nacional .

La Autoridad Educativa Nacional debera proporcionar al Ingtituto de
Evaluaciones toda la informacion disponible que este requiera para cumplir con

sus propositos y funciones.

Art. 69.- Funciones y atribuciones del Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa.- Seran sus principales funciones:

a) Diseflar y aplicar pruebas y otros instrumentos de evaluacion para determinar la
calidad del desempefio de estudiantes, docentes y directivos del sistema escolar,

de acuerdo con un plan estratégico de cuatro anos;

b) Desarrollar estudios sobre las metodologias de evaluacién més adecuadas tanto

parael contexto nacional, zona y local, como paralos componentes a evaluar;

c) Establecer instrumentos y procedimientos, que deberan utilizarse para la eva-

luacion;

d)Redlizar, a solicitud de la Autoridad Educativa Nacional, la evaluacion de
programas y proyectos en el ambito educativo;

€) Procesar y analizar la informacion que se obtenga de las eval uaciones para faci-

litar |a adecuada toma de decisiones en materia de politica educativa;

f) Hacer publicos los resultados globales de la evaluacién, respetando las politicas
de difusion y rendicién socia de cuentas establecidas por la autoridad
competente; Participar en proyectos internacionales que contribuyan a mejorar la
calidad de la educacion

h) Entregar a la Autoridad Educativa Naciona los resultados de todas las
evaluaciones realizadas. Estos resultados servirdn como insumo para € disefio de



politicas de megoramiento de la calidad educativa y para la verificacion del
cumplimiento de metas de corto, mediano y largo plazo;

I) Las demas que se establecen en la presente Ley y sus reglamentos.

Las Postulantes manifiestan que la Ley es un servicio para todos desde €l inicio
hasta el final deben aprender en su propialenguay en cada cultura, en donde esun
derecho de todos los ciudadanos que debemos cumplirlo, amparados en esta
normativa adquirimos deberes, derechos y responsabilidades, por ello es
compromiso de los docentes potenciar en sus estudiantes todos los insumos y
metodologias que faciliten € aprendizaje de todo lo que implica € proceso
educativo gque promueva en los individuos no solo valores cognitivos, sino valores
éticos y espirituales ,aceptando e incluyendo a todas las personas sin importar su
condicion socia que lleva a modificar su conducta y por ende ser un actor socia
proactivo en donde se le dé la oportunidad de ser el protagonista de un cambio de
un proceso educativo que ha ido evolucionando lentamente y no a la par de las

nuevas tendencias tecnol dgicas.

Sin embargo, dentro de la aplicacion de la Ley también los Docentes deben
someterse a las distintas evaluaciones que permitan identificar los diferentes
procesos a seguir para mantener y mejorar un buen nivel de la calidad educativa'y
por ende del rendimiento académico de |os estudiantes.

1.3.2. Administracion Educativa

Laeducacion y sus actores sociaes involucrados (alumnos, docentes, institucion,
padres de familia) necesitan de un proceso que los ayude a alcanzar sus objetivos.
LaAdministracion general cuenta con una rama denominada Administracion
educativa, la cua da un orden a las actividades que se redizan en las
organizaciones educativas para el logro de sus objetivos, gjecucion de actividades
y consecucion de metas. Es un instrumento que ayuda a administrador a estudiar
la organizacion y estructurainstitucional educativa, y le permite orientar sus
respectivas funciones a través de la determinacion de objetivos académicos y
de politicas educativas; a la creacion y aplicacion de una adecuada normatividad

para alumnos, personal docente, administrativo, técnico y manual, con la finalidad
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de establecer en la ingtitucion educativa nexos de ensefianza-aprendizajey
un gobierno escolar eficiente.

Seguin varios autores, entre ellos ARROYO, Juan Antonio (2009), en su blog:
administracion de la educacion; define ala Administracion educativa como la
"Cienciaque planifica, organiza, dirige, gjecuta, controla 'y evalla las actividades
gue se desarrollan en las organizaciones educativas, dirigidas a desarrollar las
capacidades y € desarrollo de los docentes’, esta disciplina trata de organizar €
trabgjodel persona escolar (docentes, administrativos), y € mango
derecursosfisicos, financieros, tecnolégicos y pedagdgicos, entre otros, para
cumplir con € curriculodefinido por la sociedad educativa. Véase en:
http://es.dlideshar e.net/Jarval/administracion-de-la-educacin-1671803.

Segun ESTEVE, Jose M., (2015), Catedratico de Teoria de la Educacion de la
Universidad de Médlaga, “La administracion educativa como ciencia, proporciona
los principios y lastécnicas para prever, planear, organizar, dirigir, integrar y
evaluar todos los componentes del sistema educativo en ambitos restringidos,
como las escuelas y las respectivas comunidades, o en ambitos mas amplios,
como los de supervisién y alta direccion del sistema, de tal modo que cada uno
pueda contribuir de modo eficaz a logro de los objetivos institucionales.”Véase
enhttp://www.monogr afias.convtrabaj 0s32/s stema-educativo-encr ucijada-

cambi 0-soci al/si stema-educativo-encr ucijada-cambio-social .shtml, 2015

Otros autorescomo ESPAILLAT, Emiliano, en su blog: Administracion
educativa; blogger: educanblog, conceptualizan a la Administracion educativa
como "la aplicacion racional y sistemética de los principios y lasteoriasde la
administracion general a mangjo de organizaciones educativas’; pues esta
disciplina busca resolver en una organizacion educacional la asignacion
y coordinacién de los distintos recursos con los que ella cuenta, sean
estos materiales, financieros, tecnologicos, académicos, con € fin de lograr los
objetivos 'y metas trazados por la institucion. Véase @ en:
http: //educanbl og.educando.edu.do/index.php?blogld=1176.
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De manera maés especifica segiin VILLEGAS, Adriana y otros autores (2008), en
su blog: Administracion de la educacién opina que la administracion escolar esta
referida a la direccion de la institucion misma; a uso y gjercicio estratégico de
losrecursos humanos, intelectuales, tecnolégicos y presupuestales;, a la
proyeccion de necesidades humanas futuras, a la prevision estratégica
de capacitacion del recurso humano y laformacion docente; a la vinculacion con
el entorno; la generacion deidentidad del personal con la organizacion; la
generacion de una vision colectiva de crecimiento organizacional en lo colectivo,
individual, profesional y € principio de colaboracion como premisa de desarrollo.
Véaseen: http://www.monogr afi as.convtrabaj 0s68/administracion-

educaci on/admini stracion-educacion2.shtml

Caracteristicas de la Administracion Educativa.- Una vez que se ha
conceptualizado la administracion educativa, es importante resatar ciertas
caracteristicas béasicas, que orientan lanaturaeza, diversidad, complgiidad y
trascendencia de las actividades en torno a la educaciéon permite aseverar que su

administracion debe caracterizarse por ser:

Planificada, en cuanto que & desarrollo arménico y sostenido de la educacion
requiere de planes de variados horizontes temporales y espaciales.

Controlada, a fin de medir y garantizar el cumplimiento de las actividades
académicas y administrativas.

Desconcentrada, para hacer factible laatencion del servicio educativo hasta
los lugares més reconocidos del pais.

Coordinada, en razén de que la horizontalidad de lafuncion educativa
reguiere una concordancia y armonizacion de todos los sectores y entidades
gue desarrollan este servicio.

Interdisciplinaria, por cuanto la educacion, a haber dejado de ser actividad de
unasola profesién, requiere del esfuerzo de diversos especiaistas.

Dindmica, de manera que latomay €jecucion de decisiones sealo méas rapida,

flexibley eficaz posible.
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Innovadora, para introducir nuevos métodosy procedimientos pedagdgicos o
administrativos, asi como para posibilitar o apoyar |os cambios estructural es.

Participativa, para lograr aportes de docentes, alumnos y padres de familia,
inclusive de otros grupos sociales y de la comunidad

Siendo la administracion de la educacion una derivacion de la administracion
general consideramos perfectamente viable la aplicacion de sus diversas
técnicas, procedimientos e instrumentos a campo de la educacion.

Véase en: http://wwwmonografias.com/trabaj 0s93/la-admini stracion-
educativall a-admini straci on-educativa.shtml

Los Ambitos de la Administracién Educativa.- La administracion de la
educaciéon se gerce, obviamente, en toda entidad o &mbito jurisdiccional

donde se redice la educacion.

Es indudable que constituye actividad basica del Ministerio de Educacion y en
menor proporcion de otros sectores. Con fines didécticos podemos establecer tres
dimensiones para categorizar 1os alcances de estadiscipling, la administracién

0 gestion educativa.

Podriamos decir que en cualquier ambito de accidn de la administracion de la
educacion € que tiene un incuestionable predominio es € de ladireccion o
gestion de entidades educativas o administrativas tanto a nivel general como en
alguna de las unidades operativas especializadas en materiade administracion
curricular de personal, planificacion, supervision, control, etc. Un mayor grado de
especializacion y experiencia permitiria cumplir funciones especificas de asesoria,
investigacion y docenciaen € érea.

Véase en: http: //www.monogr afias.comvtrabaj 0s93/la-administracion-

educativa/l a-admini str aci on-educati va.shtml
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Principios de la Administracion Educativa.- La Administracion Educativa esta
obligada a ser responsable y sostenible, es decir, debe contar con principios
definidos y aplicables a la realidad, ya que deben tener relaciones que
desemboguen en un producto, y quienes la apliquen, reflgjaran cuando se inserten
laboralmente en la sociedad principios sdlidos y éticos enmarcados en una buena
calidad de educacion.

En base a lo anterior, Frederick W. Taylor le imprimi6 cuatro principios a la
Administracion General, aduciendo que los mismos hacen eficiente
el trabajo productivo dentro de las organizaciones y son: andlisis cientifico del
trabajo, seleccién de personal, administracion de la cooperacion y supervision
funciona. Pero, en lo conveniente a la administracion educativa, la UN Global

Compact, propone los siguientes seis principios para mejorar las organizaciones

escolares:

Gréfico N°© 1.3.2.3. Principios de la Administracion Educetiva
Elaborado por: Las Tesistas.
Fuente: Los principios de la Administracion Educativa, segin la UN Global Compact
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Funciones de la Administracion Educativa.-La administracion educativa
eficiente y funcional sirve para meorar losprocesos administrativosy
gerenciales, eleva su calidad de gestion y satisface las necesidades y expectativas
de los actores sociales.

En la actuadidad, la administracién educativa mangja planes, programas,
proyectos, presupuestos, model os, mapas, sistemas, estrategias,personal, docentes,
alumnos, infra estructura, materiales, equipo, comunicacionesy otros, con lo cua
tratan de asegurar e logro de los objetivos y la maximizacion de los resultados en
las instituciones escolares; la Administracién educativa es un proceso, € cua que
conformado por los momentos o funciones sefialadas en e siguiente gréfico:

PLANIFICACION

ORGANIZACION

DIRECCION

COORDINACION

EJECUCION

CONTROL

Gré&fico N° 1.3.2.4. Funciones de la Administracion Educativa
Elaborado por: Las Tesistas.
Fuente: Los principios de la Administracion Educativa, segin la UN Global Compact

L as Tesistas opinan que es importante que toda administracion educativa eficiente
facilite e proceso de ensefianza -aprendizaje, mediante la optimizacion de los
recursos de la ingtitucion; y para lograrlo se requiere de la gecucion de

actividades que se pueden resumir en establecer relaciones entre la escuela y
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lacomunidad; desarrollar planes y programas de estudios; agrupar los alumnos,
gestionar y administrar los recursos materiales, humanos y financieros;, y

establecer la organizacion y estructura institucional .

Desde una vision mas funcional, la administracion educativa tiene a su cargo la
implementacion de las politicas educativas; y desde lavisién de lainstitucion, en
s la administracion educativa es € conjunto de las estructuras institucionales que

deben asegurar la prestacion de |os servicios educativos a la poblacion.

1.3.3. Modelo de Evaluacién Educativa

El concepto de evaluacion se refiere ala accion y ala consecuencia de evaluar, un
verbo cuya etimologia se remonta a francésévaluery que permiteindicar,
valorar, establecer, apreciar o calcular la importancia de una determinada cosa o
asunto. Segun lo expresa MACCARIO se trata de un acto donde debe emitirse
un juicio en torno a un conjunto de informacion y debe tomarse una decision de
acuerdo a los resultados que presente un alumno. Por su parte PILA Telefiadice
que “Consiste en una operacion que se realiza dentro de la actividad educativay
gue tiene como objetivo alcanzar € megoramiento continuo de un grupo de
alumnos”. A través de ella se consigue la informacién exacta sobre |os resultados
alcanzados por ese alumno durante un periodo determinado, estableciendo
comparaciones entre losobjetivosplaneados a inicio del periodo y los
conseguidos por € aumno. Una evaluacion también puede entenderse como
un examen propuesto en e ambito escolar para que € docente califique
los conocimientos, lasaptitudesy € rendimientode sus aumnos. A nivel
sistematico la evaluacion educativa tiene como finalidad conocer de forma
sistematica cuales son los logros conseguidos en e periodo lectivo, dichos
objetivos responden a cambios duraderos en la conducta o los conocimientos de
los sujetos. Existen diversos enfoques para realizar una evaluacién, cada uno de

ellos posee un objetivo que desea analizarse y aél responde para su realizacion.
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Conceptualizacion.- La evaluacion es una etapa del proceso educacional, que
tiene por finalidad comprobar, de modo sistematico en qué medida se han logrado
los resultados previstos en los objetivos que se hubieran especificado con
antelacion. Es una de la etapas mas importantes, que debe ser continua y
constante, porque no basta un control solamente al final de lalabor docente, s no
antes, durante y después del proceso educativo, y a que esto no va a permitir
conocer el material humano que estamos conduciendo, asi como también nos
podemos percatar de los aciertos y errores que estamos produciendo en

el desarrollo del que hacer educativo.

Es importante destacar que, a nivel académico, no existe una uUnica forma de
realizar una evauacion: todo depende de la finaidad que se persiga y
del fundamento tedrico en el gque se contextualice. La evaluacion, de hecho, puede
extenderse hacia las ingtituciones, € curriculum, los docentes y la totalidad del
sistema educativo.

Tipos de Evaluacion.- Segun la autora HILDA Fingermann, (2010) plantea las
diferentes formas respecto alos procesos de evaluacion como son:

Evaluacion Diagnostica: Eslaque cumple con lafuncion deinvestigar o detectar
lainformacién de carécter cognoscitivo, de habitos, habilidades o destrezas que
posee e aumno, para de ahi partir hacia los nuevos conocimientos, con
estrategias acordes con larealidad conocida através del diagndstico obtenido.
Evaluacion Formativa: Es la que sirve para comprobar la efectividad de
los procedimientos pedagdgicos y la toma de decisiones sobre estrategias que
facilitan la superacion de dificultades y la correccion de errores de los alumnos
como de |os docentes.

Evaluacion Sumativa o Acumulativa: Es la que cuantifica los resultados
alcanzados por e alumno en e proceso de aprendizaje. Determina el logro de los
objetivos, efectividad del aprendizaje después que se lo ha realizado. Véase en:

http: //educaci on.laguia2000.conveval uaci on/ti pos-de-eval uacion-educativa
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El Proceso Evaluativo en e Sistema Educativo.- Como producto del proceso de
laensefianza, se evalla € rendimiento escolar, e mismo que consiste en las
transformaciones que en e educando se  redizan como
el desarrollo del pensamiento, la adquisicion del lenguaje técnico, la forma de
actuar. De esta manera se considera a la evaluacién como un proceso mediante €
cual se obtiene informacion gque en nos permite conocer laidoneidad del proceso
educativo. Se entiende a la evaluacion como proceso porque no se realiza es un
solo acto, sino alo largo del tiempo. Es integral porque toma en cuenta todos los
aspectos de la personalidad del educando y no solo |os conocimientos adquiridos.
Es permanente y continua, porque no tiene un momento especial dentro del
proceso educativo. Para la evaluacion del proceso existen tres momentos
eval uativos que son:

La autoevaluacion: Es cuando € educando realiza las distintas experiencias de
aprendizaje, mide sus posibilidades, conoce sus logros y va elaborando
un concepto de si mismo.

La coevaluacion: Es la evaluacion mutua, se aplica generamente en
los grupos de trabajo que el maestro organiza.

L a heteroevaluacion: Eslaque realiza el maestro generalmente con la aplicacion
del tradicional examen.

Segun € Ministerio de Educacion con Acuerdo Ministerial 025, del 26 de
enero del 2009 manifiesta que: Para dar cumplimiento a la politica sexta del
Plan Decenal de Educacion, el Ministerio de Educacion implanta, con € Sistema
Nacional de Evauacion y Rendicion Social de Cuentas que evalla cuatro
componentes: la gestion del Ministerio y sus dependencias, € desempefio de los

docentes, e desempefio de los estudiantesy € curriculo nacional.
Sus objetivos fundamentales son e monitoreo de la calidad de la educacion que

brinda €l sistema educativo ecuatoriano y la definicion de politicas que permitan

mejorar |os procesos de ensefianza y aprendizaje.
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El sistema de evaluacion se complementa con la rendicion socia de cuentas que
consiste en la entrega de informacion transparente a la ciudadania sobre los

resultados de | os procesos de eval uacion ef ectuados.

Segiin GOMEZ, PEREZ (1983) “Que todo modelo de evaluacion define algunos
de las dimensiones o |os elementos bésicos o dimensiones que lo componen y son
los siguientes: finalidad cientifica y politica, toma de decisiones, ambito o unidad
de evaluacion, rol del evaluador, enfoque y proceso metodoldgico.” Pag. 431.

Por las diversas clasificaciones de los modelos de evaluacion en funcion de
criterios disimiles, han tratado de agruparlos en funcion del contenido y también
en funcién del enfoque metodol 6gico.

L as postulantes expresan: que todo model o de evaluacion tiene el mismo objetivo,
lamisma finalidad en € ambito educativo paralograr €l avance en la educacion y
seguir fomentando nuevos pardmetros y diferentes formas de evaluar.

Seguin el resumen publicado en internet respecto a lo expuesto por los autores:
COLAS 1992 y BATES 1989 “Consideran que la evaluacion es: la determinacion
del valor o mérito de un programa. Los criterios de evaluacién, son esencialmente,
el grado de productividad y € nivel de eficiencia del programa. Estos modelos se
proyectan, en su mayoria, en la toma de decision de las autoridades politicas o
académicos cientificos. El evaluador desempefia un rol técnico (habitualmente
externo a programa). Es €l responsable de la evaluacion y de proporcionar
informacion relevante acerca del mérito o valor del mismo. La informacion
recogida se utiliza para tomar decisiones, normalmente politica, acerca del futuro
del programa (mejora del disefio, nueva implementacion). El conocimiento de los
objetivos de un programa, particularmente cuando €l éxito de un programa se basa
en lavaoracion del grado de consecucion de sus objetivos, puede obstaculizar la
evaluacion de multiples aspectos. Centrarse en los objetivos identificados en €l
programa limita la evaluacion Unicamente a los indicadores de estos objetivos. El
resultado de esta accion es que lainformacién recogida seraincompletay errénea.
Véase en: http://www.buenastar eas.com/ensayos/Bachiller/52387238.html
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L as Postulantes expresan que € modelo de la Evaluacion Educativa considera que
el Ministerio de Educacion evalla sus componentes en € desempefio de los
estudiantes, complementa la rendicién socia que es lainformacion transparente a
la ciudadania sobre cada resultado en procesos de evauacion para ello es
necesario e cumplimiento por los propios estatutos y reglamentos, la evaluacion
del sistema de educacion trabgja en evauacion con € modelo y curriculo
nacional, es para determinar la calidad del desempefio de estudiantes de acuerdo
con un plan estratégico. Sin embargo €l proponer un modelo de evauacion
docente institucional debe estar asociado a la toma de decisiones y a la
implementacion de los cambios para superar |as debilidades detectadas; por 1o que
no basta con determinar los problemas y dificultades en la docencia, sino que
también es necesario asociar las propuestas de accion para e meoramiento, la
definicidn y seguimiento de los mecanismos considerados para mejorar 1os niveles
de rendimiento académico de los estudiantes. El modelo también aportara a la
generacion de mecanismos, indicadores e instrumentos para evaluar €l desempefio
docente, como una forma de mejorar 1os niveles de aprendizaje y asegurar la

calidad considerando los siguientes aspectos:

o Establecer un modelo general de evaluacion del desempefio docente,
considerando los referentes conceptuales y determinando factores rel evantes.

 Definir el perfil y competencias del docente para asegurar la calidad de la

educacion que brinda al estudiante.

« Identificar mecanismos y elaborarlos en cuanto a la evaluacion para establecer,
de manera objetiva, el desempefio docente.

1.3.4. Ley Organica de Servicio Publico

Seguin lo establecido por la LOSEP, (Ley Organica de Servicio Publico pag. 38)
Art. 51.-Competencia del Ministerio de Relaciones Laborales en € ambito de
esta Ley.- El Ministerio de Relaciones Laborales, tendrd las siguientes
competencias:
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a. Ejercer larectoria en materia de remuneraciones del sector publico, y expedir
las normas técnicas correspondientes en materia de recursos humanos,
conforme lo determinado en estaley;

b. Proponer las politicas de Estado y de Gobierno, relacionadas con la
administracion de recursos humanos del sector puablico;

c. Efectuar e control en la administracion central e instituciona de la Funcion
Ejecutiva mediante: inspecciones, verificaciones, supervisiones o evaluacion
de gestion administrativa, orientados a vigilar €l estricto cumplimiento de las
normas contenidas en esta ley, su reglamento general, las resoluciones del
Ministerio de Relaciones Laboraes y demés disposiciones . De sus resultados
emitira informes a los 6rganos de control pertinentes, para la determinacion
de las responsabilidades a que hubiere lugar de ser €l caso;

d. Redizar estudios técnicos relacionados a las remuneraciones e ingresos
complementarios del sector publico. Al efecto establecera los conseos
consultivos que fueron necesarios con las diversas instituciones del sector
publico paralafijacion de las escalas remunerativas;

e. Elaborar y mantener actualizado €l Sistema Nacional de Informacién y el
registro de todas las servidoras, servidores, obreras y obreros del sector
publico, y del catastro de las instituciones, entidades, empresas y organismos
del Estado y de las entidades de derecho privado en las que haya participacion
mayoritaria de recursos publicos, determinadas en € Articulo 3 de esta Ley;

f. Determinar la aplicacién de las politicas y normas remunerativas de la
administracion publica regulada por esta ley y evaluar y controlar la
administracion central e institucional;

g. Establecer politicas nacionales y normas técnicas de capacitacion, asi como

coordinar la gjecucion de programas de formacion y capacitacion;
Art. 52.-De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de

Administracion del Talento Humano.- Las Unidades de Administracion del

Taento Humano, gerceran las siguientes atribuciones y responsabilidades:
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a) Cumplir y hacer cumplir la presente ley, su reglamento general y las
resoluciones del Ministerio de Relaciones Laborales, en e ambito de su
competencia;

b) Elaborar los proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e indicadores
de gestién del talento humano;

c) Elaborar € reglamento interno de administracion del talento humano, con
sujecion alas normas técnicas del Ministerio de Relaciones Laborales;

j) Redizar la evaluacion del desempefio una vez a afo, considerando la
naturaleza institucional y e servicio que prestan las servidoras y servidores alos
usuarios externos e internos,

n) Participar en equipos de trabajo para la preparacion de planes, programas y
proyectos institucionales como responsable del desarrollo ingtitucional, talento

humano y remuneraciones;

Capitulo 6: Del Subsistema de Evaluacion del Desempefio Ley Organica de
Servicio Publico, Art. 76.- Subsistema de evaluacion del desempefio.- Es €
conjunto de normas, técnicas, métodos, protocolos y procedimientos armonizados,
justos, transparentes, imparciales y libres de arbitrariedad que sistematicamente se
orienta a evaluar bao parametros objetivos acordes con las funciones,
responsabilidades y perfiles del puesto. La evaluacion se fundamentara en
indicadores cuantitativos y cualitativos de gestion, encaminados a impulsar la
consecucion de los fines y propositos institucionales, e desarrollo de los
servidores publicos y el mejoramiento continuo de la calidad del servicio publico
prestado por todas las entidades, instituciones, organismos o0 personas juridicas
sefidladas en €l articulo 3 de esta Ley.

Art. 77.- De la planificacion de la evaluacion.- El Ministerio de Relaciones
Laborales y las Unidades Institucionales de Administraciéon del Talento Humano,
planificardn y administrardn un sistema periodico de evaluacion del desempefio,
con e objetivo de estimular € rendimiento de las servidoras y los servidores
publicos, de conformidad con € reglamento que se expedira para tal propdsito.
Planificacion y administracion que debera ser desconcentrada y descentralizada,
acorde alos procesos constitucionales correspondientes. Las evaluaciones alasy

22



los servidores publicos se realizaran una vez a afio, a excepciéon de las y los
servidores que hubieren obtenido la calificacion de regular quienes seran

eval uados nuevamente conforme lo indicado en el Articulo 80 de estaley.

Art. 78.- Escala de calificaciones.- El resultado de la evaluacion del desempefio
se sujetara ala siguiente escala de calificaciones:

a) Excelente;
b) Muy Bueno;
c) Satisfactorio;
d) Regular; y,

e) Insuficiente.

En el proceso de evaluacion la servidora o servidor publico debera conocer los
objetivos de la evaluacion, los mismos que serén relacionados con € puesto que
desempefia. Los instrumentos disefiados para la evaluacién del desempefio,
deberan ser suscritos por el jefe inmediato o € funcionario evaluador, pudiendo
este Ultimo realizar sus observaciones por escrito. Los resultados de la evaluacion
serén notificados a la servidora o servidor evaluado, en un plazo de ocho dias,
quien podra solicitar por escrito y fundamentadamente, la reconsideracion y/o la
recalificacion; decision que correspondera a la autoridad nominadora, quien
debera notificar por escrito ala o € servidor evaluado en un plazo méximo de
ocho dias con la resolucion correspondiente. El proceso de recalificacion sera
realizado por un tribunal integrado por tres servidores incluidos en la escala del
nivel jerarquico superior que no hayan intervenido en lacaificacioninicial.

Art. 79.- De los objetivos de la evaluacion del desempefio.- La evauacion del
desempefio de las y los servidores publicos debe propender a respetar y consagrar
lo sefidado en los articulos 1 y 2 de esta Ley. La evaluacion del desempefio

servira de base para

a) Ascenso y cesacion; y,
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b) Concesion de otros estimulos que contemplen esta Ley o los reglamentos, tales
como: menciones honorificas, licencias para estudio, becas y cursos de formacién,

capacitacion e instruccion.

Art. 80.- Efectos de la evaluacion.- La servidora o servidor que obtuviere la
calificacion de insuficiente, serd destituido de su puesto, previo € respectivo
sumario administrativo que se efectuard de manera inmediata. La servidora o
servidor publico que obtuviere la calificacion de regular, sera nuevamente
evaluado en € plazo de tres meses y si nuevamente mereciere la calificacion de
regular, dara lugar a que sea destituido de su puesto, previo € respectivo sumario
administrativo que se efectuara de manera inmediata. Posteriores evaluaciones
deberan observar e mismo procedimiento. La evaluacion la efectuara e jefe
inmediato y sera revisada y aprobada por € inmediato superior institucional o la
autoridad nominadora. La servidora o servidor calificado como excelente, muy
bueno o satisfactorio, sera considerado para l0s ascensos, promociones o
reconocimientos, priorizando al mejor calificado en la evaluacion del desempefio.
Estas calificaciones constituiran antecedente para la concesion de estimulos que
establece la ley y sugerir recomendaciones relacionadas con el mejoramiento y

desarrollo de | os recursos humanos.

Las postulantes con lo expuesto anteriormente determinan gque dentro de las
competencias legales del Ministerio de Relaciones Laborales en los literales a);
b); c); y f); del articulo 51 de la LOSEP ésta institucion esta en la facultad de
proponer normas técnicas y proponer politicas de Estado relacionadas con la
administracion de recursos humanos; asi como también los controles rel acionados
ala evaluacion de la gestion administrativa, orientados a vigilar e cumplimiento
de las normas contenidas en la ley, su reglamento general, las resoluciones de
cuyos resultados se emitira informes a los érganos de control pertinentes de ser €
caso; por lo que la LOSEP; es la ley que permitirA un meoramiento en los
servidores publicos en todas sus éreas, |as disposiciones son exactas, junto con la
Administracion Educativa propone vigilar las normas, para ello la participacion
mayoritaria es la ciudadania para un mejor desarrollo, esta aplicacion es con € fin
de evaluar normas de conducta estudiantil y en administracion institucional.
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Con lo expuesto anteriormente se considera que de acuerdo a la LOSEP en los
literales @); b); c); j); y n) del articulo 52; como responsabilidad de las Unidades
de Taento Humano de cualquier institucion se debe cumplir laley y reglamento,
para 1o que se podra elaborar la normativa interna para la generacion de
indicadores y administracion del talento humano, con sujecién a las normas
técnicas del Ministerio de Relaciones Laborales, asi como la evaluacion del
desempefio unavez a ano de acuerdo alo que establece laley y alavez participar
en equipos de trabajo para la preparacion de planes, programas y proyectos
institucionales; por ende tiene la facultad de redlizar la evaluacion solicitada por
esta institucion gubernamental; pero tampoco exime de que se puedan realizar
procesos internos de evaluacion; a contrario este articulo sugiere que la misma se
realice. Ademas los articulos 53; 54; 55 y 56; describen ampliamente que €
Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano que es & conjunto de
politicas, normas, méodos y procedimientos orientados a validar e impulsar las
habilidades, conocimientos, garantias y derechos de las y los servidores publicos
con € fin de desarrollar su potencial y promover la eficiencia, eficacia,
oportunidad, interculturalidad, igualdad y la no discriminacion en e servicio
publico para cumplir con los preceptos de esta Ley y de manera planificada
estructuraran, elaboraran y presentaran la planificacion del talento humano, en

funcion de los planes, programas, proyectos y procesos a ser € ecutados.

Finalmente, como se expuso en los articulos que antecedieron este andlisis de la
LOSEP, se puede determinar los mecanismos legales para los procesos de
evaluacion institucionales sin que eso se contraponga a las propuestas 0 model os
de evaluacion del desempefio internos dentro de los ambitos de competencia, en

este caso |os de gestion docente.

1.3.5. Jornada Laboral del Docente

Definicion.- Segun BODAS Martin, Ricardo (2002), La jornada laboral. Madrid:
Editorial Dykinson define que *“Lajornadadel trabgador esta formada por €
nimero de horas que € trabgjador esta obligado a trabajar efectivamente. No se
debe confundir con el concepto dehorario de trabgo, la jornada representa

25



el nimero de horas que € trabagjador debe prestar su servicio, mientras que
el horario fija la hora de entrada y la salida. Entre horario y jornada prevalece la
jornada, puesto que el salario que fijael contrato viene determinado por € nimero

de horas que se trabaja”. Pag. 12

Segin e andlisis de ROWYN Pulgar Noboa (2011), publicado en su blog
ECUADOR: literatura, fotografia, periodismo se expone que luego del inicio del
ano escolar en la Sierra los efectos de la incauta decision de las autoridades
educativas de incrementar la jornada laboral del magisterio generaron previsibles
complicaciones que afectan méas la esquelética calidad educativa del pais. El
cambio en € tiempo de trabajo de hora pedagdgica a hora reloj acarrea negativos
resultados a ambito educativo. Existe un incremento real de trabgo no
remunerado, en oposicion a engafio de una homologacion salarial que no
acrecienta los ingresos; es decir que no se considerd la realidad de la jornada
laboral en relacion alo que los estudiantes reciben en diariamente.

En la toma de esta medida no se analizé la profundidad de la labor docente ni €l
desgaste intelectual, fisico y emociona a que se hallan sujetos los educadores,
guienes por una mafana completa mangjan grupos de seres humanos que
demandan de sus maestros atos niveles de concentracion, manejo de voz, actitud
dindmica, esfuerzo creativo, fortaleza emocional y mas aptitudes que confluyen en
un desgaste fisico y emociona elevado. Ser docente implica iniciar € trabgo
tempranamente frente a nifios, nifas; considerando que para dictar sus clases se
requieren una serie de instrumentos técnicos como planificaciones, material con e
gue se va a trabajar y muchas otras que se requieren para que la educacion sea
integral, a pesar que no siempre se cuenta con todos los recursos pedagogicos.
Véase en: http://rownypulgar.blogspot.conv2011/09/1a-nueva-jornada-laboral -
docente-en.html

Por otra parte; segin lo que establece la Ley Organica del Servicio Publico
respecto ala jornada de trabajo; los docentes que también son considerados como

servidores publicos; quienes deben cumplir con:
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Art. 25.- De las jornadas legales de trabajo.-Las jornadas de trabgjo para las
entidades, instituciones, organismos y personas juridicas sefidadas en €l articulo 3

de esta Ley podran tener |as siguientes modalidades:

a) Jornada Ordinaria: Es aquella que se cumple por ocho horas diarias efectivas
y continuas, de lunes a viernes y durante los cinco dias de cada semana, con
cuarenta horas semanales, con periodos de descanso desde treinta minutos hasta
dos horas diarias para € amuerzo, que no estaran incluidos en la jornada de

trabagjo; y,

b) Jornada Especial: Es aquella gue por lamision que cumple lainstitucion o sus
servidores, no puede sujetarse alajornada Gnicay requiere de jornadas, horarios o
turnos especiales; debiendo ser fijada para cada caso, observando € principio de
continuidad, equidad y optimizacion del servicio, acorde a la norma que para €l

efecto emitae Ministerio de Relaciones Laborales.

Las servidoras y servidores que eecuten trabgos peligrosos, realicen sus
actividades en ambientes insalubres o en horarios nocturnos, tendran derecho a
jornadas especiales de menor duracion, sin que su remuneracion sea menor a la

generalidad de servidoras o servidores.

Las ingtituciones que en forma justificada, requieran gque sus servidoras 0 sus
servidores |aboren en diferentes horarios a los establecidos en lajornada ordinaria,

deben obtener |a aprobacion del Ministerio de Relaciones Laborales.

En € caso de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, sus entidades y

regimenes especiales, esta facultad ser& competencia de la méxima autoridad.

Con este antecedente las Tesistas manifiestan que sin desmerecer € trabgo de
otros empleados publicos, la labor de un maestro es atamente intelectual. El
docente no se limita a trabgjos de minima aplicacion manual o técnica. Ser
docente implica, desde antes de lajornada laboral, estar listo para recibir un grupo
humano principalmente de nifios, nifias y jOvenes principamente que exige
prioridad, cuidado orientacion, guiay ensefianzay que tienen el derecho de recibir

una ensefianza profesional y por o mismo requieren de una actitud docente jovial,
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aegre, participativa;, caracteristicas que a corto plazo dificilmente se podran
mantener si el docente, luego de siete u ocho horas de clase tiene que extender su
jornada laboral sin una aimentacion adecuada, sin el descanso pertinente, a
continuar con mas actividades curriculares o institucionales. Esta postura
gubernamental impositiva quiza fue guiada por la tipica inclinacién a la copia o
imitacion realidades, sin tomar en cuenta que cada pais tiene su contexto y
distintas realidades socio culturales y socio econdmicas y no puede desarrollarse
sobre un modelo gjeno, por excelente que resulte en otro lugar. Esto sumado a
cansancio intelectual, desfases alimentarios y méas ateraciones bioldgicas y
siquicas que confluiran en una planta docente enferma, desmotivada, resentida
socialmente. Lainnovacion educativa la hace €l docente desde las aulas y por eso
hay que invertir en su capacitacion, evaluarlo como es |ogico, pero también
tratarlo con dignidad; sin embargo se debe cumplir lajornada laboral establecida
en laley que comprende de ocho horas diarias continuas de Lunes a Viernes, con
un total de 40 horas semanales y distribuirlas dentro de los requerimientos de los
distintos actores socidles como son los padres de familia, las autoridades

educativas, |os estudiantes y sus responsabilidades propias como docentes.

1.3.6. Gestion Individual del Docente

Definicion.- Dd latin gestio, el concepto de gestion hace referenciaalaacciony a
la consecuencia de administrar o gestionar algo. Al respecto, hay que decir que
gestionar esllevar a cabo diligencias que hacen posiblela redizacion de una
operacion comercid o de un anhelo cualquiera. Administrar, por otra parte,
gobernar, abarca las ideas de disponer dirigir, ordenar u organizar una
determinada cosa o situacion.

Véase en: http://definicion.de/gestion/#ixzz3Ws8Da0Tn.

Gestion Individual del Docente.- El Ministerio de Educacion ha iniciado un

proceso sobre la base de esquema de modernizacion, encaminado al

mejoramiento de lagestion y a desarrollo profesional de sus servidores.
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El objetivo principal del Nuevo Modelo de Gestion Educativa es renovar
procesos y automatizar procedimientos para mejorar la atencion a publico. Para
esto, é modelo pretende alcanzar una ata desconcentracion de la gestion
educativa, lo cual significa que los tramites ya no se redlizaran en la planta central
(Quito), sino que los usuarios podrén redlizarlos en lugares cercanos a su
domicilio. EI Nuevo Modelo de Gestion divide e territorio naciona en zonas,
distritos y circuitos, para facilitar la obtencion de servicios educativos en lugares
centrales y cercanos a la ciudadania, brindando mayor €ficiencia, rapidez y

cobertura.

Mediante la gjecucion de este Nuevo Modelo de Gestion Educativa, en las 9 zonas
se implementaran arededor de 140 direcciones distritales a nivel naciona para
atencion a la ciudadania, y 1200 circuitos educativos, aproximadamente, con los

cuales se garantizara, afuturo, una oferta completa de servicios educativos.

Cada circuito educativo ofertard Educacion Inicial, Educacion Genera Basica y
Bachillerato, ademas de Educacion para Adultos. También contardn con centros
de informética para los estudiantes y la comunidad, y centros de Educacién
Especial.

La implementacion del Nuevo Modelo de Gestion Educativa contempla la
construccion o adecuacion de infraestructura en cada sede administrativa, asi
como la dotacion de equipamiento. Los procesos como régimen escolar y
escalafon seran automatizados sobre la base del Manual de procesos que mangja
esta cartera de Estado. La automatizacion de estos procesos facilitara la
desconcentracion del Ministerio de Educacion a nivel distrital, y mejorara la

atencioén ala ciudadania.

Los postulantes expresan que la Gestion Individual del docente han iniciado un
proceso de modernizacion para € profesional de sus servidores, es renovar la
atencion a publico con ata concentracion para ello existen una obtencion de
servicios educativos, a su vez bridando eficiencia, rapidez y cobertura.
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El centro educativo, en General Basica, Bachillerato, tendrdn més atencién parala
comunidad, con € cua contempla una nueva construccion, esto ofrece cambios a
instituciones de servicios publicos. La administracion y gestion dentro del sistema
educativo tiene un proposito y es € de mejorar la calidad de la educacion, ya que
permite vincular las précticas de organizacion de maestros y directores y los
procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula. Al hablar de gestion, es hablar de

acciones de losinvolucrados en lavida escolar, es decir del docente y autoridades.

Podemos entender, que para muchos maestros, € tema de administracion y
gestidn educativa es poco atractivo o tal vez este bastante algjado de sus intereses,
debido a que siempre |o ha visto como ago aburrido, que requiere de tiempo, y
tramites burocraticos, bastante sobrecargado estéd de funciones y actividades
personales, para que ahora le sumen, la exigencia de participar en la megora 'y
modernizacion de la gestion de la institucion educativa. Mas sin embargo, no por
ello dgja de ser un profesional de la ensefianza, un trabgador asdariado y
sindicalizado, a cual le exigen resultados, ademés esta interesado en mejorar su
docencia a través de evaluaciones como las de la Carrera Magisterial, es pieza de
un inmenso sistema educativo nacional que se rige por politicas generaes, y ala
vez miembro de su pequefia comunidad escolar por lo cua debe responder tanto a
sus directivos como a los padres de familia. En sintesis, a generar mayores
facilidades a crear un cambio en la administracion educativay quienes laintegran
para modernizar € servicio publico educativo y este sea mas incluyente, se debd
socidlizar y sensibilizar a todos los involucrados par que el cambio genere una
actitud comprometida y positiva y mas no obligaciones impositivas y con un
incremento en la carga laboral de los docentes y los funcionarios publicos

involucrados.
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CAPITULOII

2.1. ANALISISE INTERPRETACION

2.2. Caracterizacion de la I nstitucion I nvestigada

CENTRO DE EDUCACION BASICA
"INDOAMERICA"

Resefla Historica

El Centro de Educacion Basica "Indoamérica” de la Parroguia Canchagua del
cantén Saquisili, provincia de Cotopaxi fue fundada €l 2 de Octubre de 1935, con
el nombre de "Indoamérica’, este nombre lo lleva en honor a todos los pueblos
indigenas Americanos desde Alaska hasta €l cabo de Hornos, significando la etnia
etnocultural del continente y sus componentes raciales.

Esta institucion funciond en diferentes residencias que entonces se llamaba
Caserio Canchagua, primero situada de don Tomas Ofia, situada en € sector de
Carapungocerca ala Hacienda de | os sefiores Enriquez la escuela fue funcionando
en distintas residencias, de Domingo Pallo y de Don Gabriel Guamani siendo €l
Profesor gestor Luis Caceres quien consiguio se adquiera el terreno que pertenecia
ala Sra. Alegria Defaz en donde se construyo la primera aula la cua funcioné
hasta el segundo grado, asi con € pasar del tiempo se fue incrementando los

grados de educacion a igual que e nimero de profesores e infraestructura.

En la actualidad contamos con 238 estudiantes desde € ano inicial hasta €

Décimo afio de Educacion Basica
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Contamos con un director, con 11 docentes con nombramiento y 2 docentes a
contrato y 3 alumnos maestros de la Universidad Técnica de Cotopaxi € 3 de
Marzo del 2006 se crearon unas nuevas aulas con el apoyo de Codesop. La
institucion cuenta con un laboratorio de Ciencias Naturales, y un centro de
Cémputo.

En el mes de Septiembre del 2008 se crearon €l ciclo bésico iniciando por Octavo
y asi fueron incrementados €l siguiente afio noveno y décimo y hoy en la

actualidad cuenta con € ciclo basico.
Disefio Metodol 6gico

Es la relacion del tipo de investigacion que se va a redizar, describiendo las
actividades de lo que vamos aplicar a través de los instrumentos investigativos,
respondiendo alo que se requiere en la investigacion porque depende siempre del
tipo; como en este caso orientado a docentes, estudiantes y padres de familia. De
estos resultados nacera la propuesta que se plantea para ofrecer una solucién

préctica basada en los conocimientos adquiridos alo largo de la carrera.
Tipo delnvestigacion

El presente trabajo corresponde a una investigacion analitica, porque permite
analizar situaciones que puede acontecer en una institucién educativa, en s
podemos mencionar 1o que sucede con |os maestros en sus horas de recuperacion

pedagbgicay en gestiones en beneficio de la Institucion.
M etodologia

Esta investigacion se basa en la metodologia de tipo experimental, ya que se ha
observado que realiza un docente en sus horas libres.

El aprendizaje mediante el método tradicional no permite ain la utilizacion de
técnicas, ya que e maestro sigue e esquema del texto sin realizar cambios por

otras actividades actuales.
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Unidad de Estudio

El presente trabajo de investigacion se va a realizar en la escuela “Indoamérica”
de la parroquia Canchagua. La encuesta se redlizara a la poblacion como:
docentes, estudiantes de séptimo, octavo, noveno y décimo afio de Educacion

Bésica, alos Padres de familia de los mismos afios, pertenecientes ala Institucion.

TABLA N° 1
UNIDAD DEESTUDIO
N° UNIDAD DE ESTUDIO
15 Docentes
60 Padres de Familia
60 Estudiantes

Elaborado por: Elsay Nancy M asapanta

Métodosy Técnicas

En el desarrollo de esta investigacion se emplearan diferentes métodos y técnicas

que ayudara adar solucion a problema existente.

Método inductivo.- Lo utilizamos por gue partimos de las causas, mediante la

observacioén de los efectos y buscamos una posible solucion.

M étodo deductivo.- Al observar el problema podemos notas posibles causas que
no permiten obtener un mejor desarrollo de la capacidad de razonamiento.

Dentro de las técnicas a empl earse tenemos:
La Observacion

Es una técnica que consiste en observar atentamente el fendmeno, hecho o caso,
tomar informacion y registrarla para su posterior andlisis. La observacion es un
elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella se apoya €
investigador para obtener el mayor nimero de datos. Gran parte del acervo de
conocimientos que constituye la ciencia ha sido lograda mediante la observacion.
Existen dos clases de observacion: la Observacion no cientifica y la observacion

cientifica. La diferencia basica entre una y otra estd en la intencionalidad:
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observar cientificamente significa observar con un objetivo claro, definido y
preciso: € investigador sabe qué es o que desea observar y para qué quiere
hacerlo, 1o cua implica que debe preparar cuidadosamente la observacion.
Observar no cientificamente significa observar sin intencion, sin objetivo definido

y por tanto, sin preparacion previa.
Pasos que debe tener la Observacion

Determinar €l objeto, situacién, caso, etc. (que se va a observar)
Determinar |os objetivos de la observacion (para qué se va a observar)
Determinar laforma con que se van aregistrar los datos

Observar cuidadosa y criticamente

Registrar |os datos observados

-~ o o 0 T o

Andlizar e interpretar los datos

Elaborar conclusiones

> @

Elaborar e informe de observacion (este paso puede omitirse s en la
investigacion se emplean también otras técnicas, en cuyo caso € informe

incluye los resultados obtenidos en todo € proceso investigativo).

La Encuesta

La encuesta es una técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas
opiniones impersonales interesan a investigador. Para ello, a diferencia de la
entrevista, se utiliza un listado de preguntas escritas que se entregan a los sujetos,
a fin de que las contesten igualmente por escrito. Ese listado se denomina
cuestionario

Es impersonal porgue € cuestionario no lleve e nombre ni otra identificacion de
la persona que lo responde ya que no toma interés en esos datos. Es una técnica
gue se puede aplicar a sectores mas amplios del universo de manera mucho mas

econdmica mediante entrevistas.
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2.3. Analisis e Interpretacion. Encuesta dirigida a los sefior es docentes de la
Escudla Mixta “Indoamérica” Parroquia Canchagua, canton Saquisili,
Provincia Cotopaxi

1.- ¢Esimportante una motivacion en una hora clase?

TABLA N°2
IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION
Variable Frecuencia Por centaje
Siempre 15 100%
A veces 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 15 100%
GRAFICON° 2

IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION

H Siempre
| A veces

Nunca

Fuente: Encuesta aplicada alos Docentes de la Institucion
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los docentes encuestados e 100% contesta que siempre es necesaria una
motivacion en clase, ya que es un conjunto de fuerzas energéticas en e ser
humano, parainiciar un horario o rutina diaria 'y actuar con direccion, intensidad
y duracion. Esta informacion es de vital importancia porque permite conocer la

importancia de la motivacion en clase.
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2.- ¢Usted considera que un Modelo de Evaluacion es necesario en la

ensefianza — aprendizaj e?

TABLA N°3
MODELO DE EVALUACION
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 15 100%
NO 0 0%
TOTAL 15 100%
GRAFICON°3

MODEL O DE EVALUACION

m S|
mNO

Fuente: Encuesta aplicada alos Docentes de la Institucion
Elaborado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De la poblacion encuestada e 100% consideran que un modelo de evaluacion es
necesario en la enseflanza- aprendizgje. EI modelo de evaluacion es muy
significativo en el proceso de ensefianza aprendizaje ya que permite corregir
errores con €l fin de garantizar que los alumnos aprendan y asimilen lo ensefiado,

permitiendo el mejoramiento de la educacion
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3.- ¢Usted al valorar quétipo de evaluacion aplica?

TABLA N°4
TIPO DE EVALUACION
Variable Frecuencia Porcentaje
Formativa 1 7%
Sumativa 14 93%
TOTAL 15 100%
GRAFICO N° 4

TIPO DE EVALUACION

® Formativa

M Sumativa

Fuente: Encuesta aplicada alos Docentes de la Institucion

Elaborado por: Elsa Masapanta;, Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los docentes encuestados € 93% menciona que para valorar utiliza la
evauacion sumativa; mientras que e 7% sefida que para vaorar utiliza la
evaluacion formativa. Por tal razén se valorara € factor preponderante utilizando
es la evaluacion sumativa ya que de esta forma se verificara el rendimiento de los
alumnos en e proceso de ensefianza-aprendizaje ademas que permitira revisar s

se han cumplido los objetivo
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4.- ¢(Usted esta de acuerdo en quedarse en las horas de recuperacion después

declases?
TABLA N°5
HORAS DE RECUPERACION
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 15 100%
NO 0 0%
TOTAL 15 100%
GRAFICON°5

HORAS DE RECUPERACION

S|
mNO

Fuente: Encuesta aplicada a los Docentes de la Institucion
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De la poblacion encuestada el 100% afirma estar de acuerdo a quedarse en las
horas de recuperacion después de clase ya que de esta manera se podra nivelar a
los alumnos y evitar desordenes en sus conocimientos que a la larga produzca
inconvenientes y no puedan llegar a ser un profesional exitoso; es decir existe la
predisposicion y motivacion para apoyar alos estudiante
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5.- ¢En lashoras derecuperaciéon pedagdgica ayuda usted a sus alumnos?

TABLA N°6G
RECUPERACION PEDAGOGICA
Variable Frecuencia Porcentaje
Daclases 0 0%
Iguala 5 33%
Ayuda 10 67%
TOTAL 15 100%
GRAFICO N°%

RECUPERACION PEDAGOGICA

H Les da clases
H Lesiguala

Les ayuda

Fuente: Encuesta aplicada alos Docentes de la Institucion
Elaborado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los docentes encuestados € 67% indican que las horas de recuperacion son
utilizadas para ayudar o nivelar al dumno. Por consiguiente las horas pedagdgicas
serdn utilizadas para brindar una ayuda y llenar vacios y dificultades,
fortaleciendo e proceso cognitivo de los estudiantes que no estan en las mismas
condiciones en cuanto a nivel de conocimientos en relacién con sus compafieros

para que se encuentren en igualdad de condiciones.
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6.- ¢Usted considera que en las horas de recuperacion € alumno estqd mal
alimentado?

TABLA N°7
ALIMENTACION DEL ALUMNO
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 8 53%
NO 7 47%
TOTAL 15 100%
GRAFICO N°7

ALIMENTACION DEL ALUMNO

m Sl

ENO

Fuente: Encuesta aplicada alos Docentes de la Institucion

Elabor ado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los docentes encuestados € 53% consideran que los alumnos si estdn mal
alimentados en las horas de recuperacion convirtiéndose en un factor de bao
aprendizaje por cuanto la desnutricién afecta radicalmente e rendimiento escolar
de los estudiantes. Por tal motivo se considera que deben estar bien alimentados

para evitar distracciones en horas de recuperacion y aprovechar €l tiempo.
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7.- ¢Quérealiza usted en sushoraslibres?

TABLA N°8
ACTIVIDAD EN LASHORASLIBRES
Variable Frecuencia Por centaje
Planifica 13 87%
Investiga més sus clases 2 13%
Descansa 0 0%
TOTAL 15 100%
GRAFICON°8

ACTIVIDAD EN LASHORASLIBRES

M Planifica

B Investiga mds sus
clases

Descansa

Fuente: Encuesta aplicada alos Docentes de la Institucion

Elaborado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De la poblacion encuestada €l 87% sefida que utilizan sus horas libres para
planificar; y un minimo porcentge lo hace para la investigacion; por tal razon la
mayoria de los docentes utilizan las horas pedagogicas para planificar con €
proposito de mejorar la ensefianza de sus alumnos, aungue deberia ser un proceso
de conjunto con lainvestigacion para la actualizacion de conocimientos.
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8.- ¢En sushoraslibresusted ayuda al otro docente en sus areas?

TABLA N°9
USO DE HORASLIBRES
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 0 0%
NO 15 100%
TOTAL 15 100%
GRAFICON°9

USO DE HORASLIBRES

mSsl
mNO

Fuente: Encuesta aplicada alos Docentes de la Institucion
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los docentes encuestados todos afirman que no ayudan a los otros docentes en
sus horas libres. Por tal razon en las horas libres de |os docentes se dedican a otras
actividades, puesto que utilizan para panificar y ayudar a sus aumnos; sin
embargo se deberia orientar para que se ayuden entre los docentes a realizar
actividades de apoyo coordinado
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9.- ¢Usted cree que el docente debe ser evaluado?

TABLA N° 10
EVALUACION DOCENTE
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 15 100%
NO 0 0%
TOTAL 15 100%

GRAFICO N°10
EVALUACION DOCENTE

m S|
HNO

Fuente: Encuesta aplicada alos Docentes de la Institucion
Elaborado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los docentes encuestados; todos afirman su predisposicion para ser evaluados
ya que de esta manera pueden conocen sus errores y los pueden corregir con la
finalidad de megorar su desempefio docente y ayudar a alumno, de una manera
fortaleciday fijandose metas en € corto y mediano plazo y dar o mejor de si
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10.- ¢Usted considera que las horas de recuperacién pedagogica para €

docente son necesarias?

TABLA N° 11

HORAS DE RECUPERACION PEDAGOGICA

Variable Frecuencia Por centaje

Sl 15 100%
NO 0 0%
Nunca 0 0%
A veces 0 0%
TOTAL 15 100%

GRAFICO N° 11
HORAS DE RECUPERACION PEDAGOGICA

sl
ENO
Nunca

M A veces

Fuente: Encuesta aplicada alos Docentes de la Institucion
Elaborado por: Elsa Masapanta;, Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

La encuesta realizada a los docentes todos manifiestan que si son necesarias las
horas de recuperacion pedagdgica ya que estas horas se puede ayudar a aumno
en las materias que estan con bajo rendimiento ademas se aprovecha e tiempo
para conocer a alumno y ayudar en sus dificultades



2.3.1.Andlisis e Interpretacion. Encuesta dirigida a los sefior es estudiantes de
la Escuela Mixta "Indoamérica® de la Parroquia Canchagua, cantén
Saquisili.

1.- ;Considera que existe una adecuada evaluacion en la I nstitucion?

TABLA N° 12
EVALUACION EN LA INSTITUCION
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 39 65%
NO 21 35%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N°12
EVALUACION EN LA INSTITUCION

mSsl
mNO

Fuente: Encuesta aplicada alos Sefiores Estudiantes
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los estudiantes encuestados e 65% menciona que Si existe una adecuada
evauacion en la ingtitucion; mientras que e 35% indica que no existe una
verdadera evaluacion en lainstitucion. Por tal razon se indica que lainstitucion si
realiza evaluaciones pero esta deben cambiar su perfil de una manera equitativa
con e proposito de ayudar a estudiante y a los docentes a mejorar su
comportamiento.
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2.- ¢Usted conoce de las labores del docente en sus horas de recuperacion

pedagdgica?
TABLA N°13
LABORESDEL DOCENTE EN HORAS DE RECUPERACION
Variable Frecuencia Porcentaje
S 24 40
NO 36 60
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 13
LABORESDEL DOCENTE EN HORASDE RECUPERACION

mSsi
mNO

Fuente: Encuesta aplicada alos Sefiores Estudiantes
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los estudiantes encuestados €l 60% afirma que conocen las labores del docente
en sus horas de recuperacion pedagdgica; mientras que menos de la mitad no
conocen las labores de los docentes en horas de recuperacionpedagogica.
Obteniendo de esta forma que la mayoria de los estudiantes encuestados conocen
lo que realizan sus profesores en horas de recuperacion y quizas forman parte de

|as mismas.
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3.- ¢Usted se ha quedado en recuperacion pedagdgica después de clase?

TABLA N° 14
RECUPERACION PEDAGOGICA DESPUES DE CLASES
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 21 35
NO 39 65
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 14
RECUPERACION PEDAGOGICA DESPUESDE CLASES

| S|
mNO

Fuente: Encuesta aplicada alos Sefiores Estudiantes
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

Los estudiantes encuestados e 65% han tenido que ser parte de las horas de
recuperacion pedagogica; indicando entonces que de acuerdo a la encuesta se
obtiene que la mayoria de |os estudiantes sequeden en recuperacion pedagogicaya
sea por falta de concentracion o motivacion por parte del docente e indica que se
debe reaizar un modelo de evaluacion para determinar |as causas.
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4.- ¢Con qué frecuencia se queda usted en recuper acion pedagogica?

TABLA N° 15
HORAS DE RECUPERACION PEDAGOGICA
Variable Frecuencia Por centaje
Siempre 11 18%
A veces 39 65%
Nunca 10 17%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 15
HORASDE RECUPERACION PEDAGOGICA

H Siempre
H A veces

Nunca

Fuente: Encuesta aplicada alos Sefiores Estudiantes
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

En laencuestarealizada alos estudiantes |a pregunta con qué frecuencia se queda
en recuperacion se obtuvo que mas de la mitad de los estudiantes, es decir € 65%
amenudo es parte de las horas de recuperacién y agregado a 18% de estudiantes
gue siempre se quedan en horas de recuperacion, considerando que serviran para
gue los estudiantes se nivelen y cumplan |os objetivos planteados tanto personales
como curriculares.
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5.- ¢Usted considera que quedarse en las horas de recuperacion pedagogica

es?
TABLA N° 16
HORASPEDAGOGICAS
Variable Frecuencia Porcentaje
Necesario 19 30%
No necesario 32 50%
Emergente 11 17%
Excelente 2 3%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 16
HORASPEDAGOGICAS

3%

B Necesario
B No necesario
Emergente

M Excelente

Fuente: Encuesta aplicada alos Sefiores Estudiantes
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De la pregunta que argumenta s € estudiante se quedaria en las horas de
recuperacion, la respuesta de 32 estudiantes equivalente al 50%; es decir que
habiendo un ato porcentaje de alumnos que se quedan en recuperacion,
consideran gque esto no es necesario. Con esta respuesta nos damos cuenta que los
alumnos no esta de acuerdo en participar en horas de recuperacion por ello todos

necesitan una motivacion y debe realizar €l docente.
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6.- ¢(Quérealizaen las horas derecuperacion pedagogica?

TABLA N° 17

ASISTENCIA A HORAS DE RECUPERACION

Variable Frecuencia Porcentaje
Resolver problemas 15 25%
Igualar materia 27 45%
Redlizar tareas 8 13%
Refuerza mejor en lamateria 10 17%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 17
ASISTENCIA A HORAS DE RECUPERACION

H Resolver
problemas

M Igualar materia

Realizar tareas

B Refuerza mejor en
la materia

Fuente: Encuesta aplicada alos Sefiores Estudiantes
Elaborado por: Elsa Masapanta;, Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

L os sefiores estudiantes encuestados en la pregunta que se refiere alo que realiza
en las horas de recuperacion se obtiene los siguientes resultados: e 45% cumple
con igualarse la materia dictada. De acuerdo a lo expuesto es necesario organizar
las horas de recuperacién con € objetivo de cumplir las expectativas de los

alumnos y aprovechar e tiempo disponible del docente con una adecuada
motivacion
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7.- ¢Cémo evaluan los docentes su labor en las horas de recuperacion

pedagdgica?
TABLA N° 18
EVALUACION A LOSESTUDIANTES
Variable Frecuencia Porcentaje
Deberes 6 10%
Talleres 35 58%
Aportes 12 20%
Trabgosen clase 7 12%
TOTAL 60 100%

GRAFICON®°18
EVALUACION A LOSESTUDIANTES

12% 10%

H Deberes
M Talleres

Aportes

M Trabajos en clase

Fuente: Encuesta aplicada alos Sefiores Estudiantes
Elaborado por: Elsa Masapanta;, Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De acuerdo a la pregunta como evalUan los docentes a los estudiantes en horas de
recuperacion pedagogica se obtuvieron los siguientes resultados. en talleres €
58%, y los demas estudiantes realizan otro tipo de actividades pedagogicas. De
acuerdo a estas cifras se indica que se reaizaran talleres en horas de recuperacion
y de esta manera @ estudiante no tendra sobrecarga de trabajo y no se desmotivara

yaque el propodsito es ayudar a estudiante
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8.- ¢En una evaluacién les motiva € docente?

TABLA N° 19
MOTIVACION DEL DOCENTE EN LA EVALUACION
Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0%
Nunca 41 68%
A veces 19 32%
TOTAL 60 100%
TABLAN°19

MOTIVACION DEL DOCENTE EN LA EVALUACION

H Siempre
B Nunca

A veces

Fuente: Encuesta aplicada alos Sefiores Estudiantes
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los estudiantes encuestados el 68% menciona que nunca tienen una
motivacion por parte del docente y € 32% que son 19 estudiantes mencionan que
a veces tienen motivacion por parte del docente. De acuerdo a estos resultados se
puede indicar que los estudiantes no tienen motivacion adecuada por ello tienen

dificultades 0 no estan seguros de las actividades que sevaareaizar
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9.- ¢Cual essu opinion delas 8 horaslaborales del sector publico?

TABLA N°20
LAS8 HORASLABORABLESDEL SECTOR PUBLICO
Variable Frecuencia Por centaje
Bueno 20 33%
Malo 27 45%
Regular 9 15%
Ninguna de |as anteriores 4 7%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 20
LAS8HORASLABORABLESDEL SECTOR PUBLICO

M Bueno

H Malo

Regular

® Ninguna de las
anteriores

Fuente: Encuesta aplicada alos Sefiores Estudiantes
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los estudiantes encuestados sobre la pregunta qué opina de las horas laborables
del sector publico se obtuvo los siguientes resultados. el 45% opina que esta mal
gue los docentes tengan 8 horas de labores como los demas servidores publicos.
Por ello se puede especular que los estudiantes indican que las 8 horas laborables
son malas sin embargo no es asi ya que en esas horas los estudiantes pueden

recuperar su falencias o dificultades ya que esto en un futuro dara grandes fruto
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10.- ¢Usted considera que deben quedarse los docentes después de clase a
completar sus horas?

TABLA N° 21
HORARIOSDEL DOCENTE
Variable Frecuencia Porcentaje
Deben cumplirlas 39 65%
No deben cumplirlas 19 32%
No son necesarias 2 3%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 21
HORARIOSDEL DOCENTE

3%

m Deben cumplirlas

H No deben
cumplirlas

No son necesarias

Fuente: Encuesta aplicada alos Sefiores Estudiantes
Elaborado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

Con respecto a la pregunta considera que los docentes deben quedarse después de
clase a complementar sus horas se tiene los siguientes resultados. € 65% opina
gue deben cumplirlas; por lo que se afirmaria que es importante que los docentes
deben completar sus horas de labor y asi ayudar a estudiante pero a través de la

planificacion y una motivacion adecuada.



2.3.2. Andlisis e Interpretacion. Encuesta dirigida a los sefiores Padres de
Familia de la Escuela Mixta "Indoamérica” de la Parroquia Canchagua,
canton Saquisili, Provincia Cotopaxi.

1.- ¢Conoce usted que esla evaluacion?

TABLA N°22
CONOCIMIENTO DE UNA EVALUACION
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 21 35
NO 39 65
TOTAL 60 100%

GRAFICO N°22
CONOCIMIENTO DE UNA EVALUACION

mSsl
ENO

Fuente: Encuesta aplicada alos Padres de Familia
Elaborado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los padres de familia encuestados e 65% que corresponden a 39 padres de
familia indican que no conocen acerca de la evaluacion. Por estas respuestas es
necesario afirmar que se debe sociaizar que es laevauacion y cud eslafinaidad
para que ellos puedan dar su punto de vista ya sea este afavor o en contray lo que
es mas puedan ser parte de este proceso.
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2.- (Esta de acuerdo quelos docentestrabajen las 8 horas diarias?

TABLA N°23
TRABAJO DEL DOCENTE
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 48 80%
NO 12 20%
TOTAL 60 100%

GRAFICON©°23
TRABAJO DEL DOCENTE

uSsl
ENO

Fuente: Encuesta aplicada alos Padres de Familia
Elabor ado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

La pregunta redlizada es, esté4 de acuerdo que los docentes trabajen las 8 horas,
dando como resultado: €l 80% de los padres de familia estan de acuerdo con las
horas de trabgo y ademés que todas las horas sean tratadas con igua
responsabilidad ya que son importantes y fundamentales para e alumno, ya que
pueden beneficiarse cuando se encuentren en las horas de recuperacion que deben
reforzar su aprendizaje
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3.- ¢Conoce usted que actividad realiza el docente en sus hor as pedag6gicas?

TABLA N°24
ACTIVIDAD DEL DOCENTE EN HORAS PEDAGOGICAS
Variable Frecuencia Por centaje
S 21 35%
NO 39 65%
TOTAL 60 100%
GRAFICO N° 2

ACTIVIDAD DEL DOCENTE EN HORAS PEDAGOGICAS

uSsl
mNO

Fuente: Encuesta aplicada alos Padres de Familia
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

La encuesta realizada a los padres de familia sobre las actividades del docente se
dieron los siguientes resultados. € 67% de los padres de familia desconoce la
actividad que redlizan los docentes en las horas pedagogicas, por tal razon es
indispensable que se informe a los padres de familia que rutina tienen sus hijos en
la institucion y de esta manera se evitara la distorsion en la informacion que
ocasionen problemas.
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4.- ¢Conoce usted que los maestros les llamen a los estudiantes a hora de

recuperacion?

TABLA N°25
ESTUDIANTESEN HORAS DE RECUPERACION
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 13 22%
NO 47 78%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 25
ESTUDIANTESEN HORASDE RECUPERACION

m Sl
mNO

Fuente: Encuesta aplicada alos Padres de Familia
Elaborado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los padres de familia encuestados se indica que e 78% no conocen dicha
informacion, por eso es importante la comunicacion entre toda la comunidad
docentes, estudiantes y padres de familia para que todo marche con tranquilidad y
armonia y de esta forma conocer las actividades y responsabilidades que €
alumno debe cumplir fuera de horas de clase y las razones por las cuaes debe

acudir alainstitucion.
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5.- ¢Creeusted que es necesario que los maestr os sean evaluados?

TABLA N° 26
NECESIDAD DE EVALUACION A DOCENTES
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 59 98%
NO 1 2%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 26
NECESIDAD DE EVALUACION A DOCENTES

2%

mSsl
mNO

Fuente: Encuesta aplicada alos Padres de Familia
Elaborado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los padres de familia encuestados se obtuvo la siguiente informacion: el 98%
estan de acuerdo que si deben ser evaluados |os docentes 0 maestros; Por o tanto
se considera que los maestros deben ser evaluados con la finalidad que
contribuyan de buena manera a proceso de ensefianza- aprendizaje de cada
alumno y ayudar a desarrollar sus actividades y conocimientos.
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6.- ¢Conoce s e docenterealiza alguna gestion en beneficio dela I nstituciéon?

TABLA N° 27
GESTION DEL DOCENTE EN LA INSTITUCION
Variable Frecuencia Por centaje
Sl 39 65%
NO 21 35%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 27
GESTION DEL DOCENTE EN LA INSTITUCION

mSsl
mNO

Fuente: Encuesta aplicada alos Padres de Familia
Elaborado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De la pregunta conoce usted si e docente realiza alguna gestion en beneficio de la
Institucion se obtuvo la siguiente informacion: el 65% que si realizan gestion; Con
respeto a esta informacion se menciona que € docente si debe realizar gestiones
con beneficio a la ingtitucion ya que es e lugar donde se desarrolla
profesionalmente y ademas ayuda a sus alumnos para que sean personas de bien y
en |os casos que se requiera puede ser € apoyo en temas puntuales que requiere la
institucion.
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7.- ¢Conoce usted qué sucede cuando un docente falta?

TABLA N° 28
ASISTENCIA DEL DOCENTE
Variable Frecuencia Porcentaje
Realizan trabajos 26 43%
Talleres 31 52%
Regresan alacasa 1 2%
Quedan en lainstitucién 2 3%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 28
ASISTENCIA DEL DOCENTE

2% 3%

M Realizan trabajos

M Talleres

Regresan a la casa

Fuente: Encuesta aplicada alos Padres de Familia
Elabor ado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los padres de familia encuestados se obtuvo la siguiente informacion: el 52%;
conoce que participan en talleres y sumado a 43% conoce que se encuentran
realizando trabgjos. Con esta informacion se considera que los alumnos tienen
grandes desordenes cuando no tienen un docente a su cabeza y esto debe ser
informado a los padres de familia para tomen cuenta de lo que su hijo hace en la
escuela cuando un docente no esta o a su vez | as autoridades tomar |os correctivos

necesarios.
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8.- ¢Considera que los maestr os sean evaluados cada?

TABLA N°29
EVALUACION A LOSDOCENTES
Variable Frecuencia Porcentaje
1 afo 51 85%
2 afos 9 15%
0 nunca 0 0%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 29
EVALUACION A LOSDOCENTES

m1afo
W 2 afos

0 nunca

Fuente: Encuesta aplicada alos Padres de Familia
Elabor ado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

El resultado sobre la evaluacion del docente, los padres de familia, respondieron
con una frecuencia de un afio un 85%; de acuerdo a esta informacion se considera
gue los maestros deben ser evaluados cada afio para asi conocer sus debilidades y
convertirlas en fortalezas, ademés se puede conocer como se desarrollan el campo
profesional.
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9.- ¢Coémo le atiende € maestro en sushoraslibres?

TABLA N°30
ATENCION DEL DOCENTE EN LASHORASLIBRES
Variable Frecuencia Porcentaje
Excelente 24 40%
Bueno 36 60%
Regular 0 0%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N°30
ATENCION DEL DOCENTE EN LASHORASLIBRES

B Excelente
B Bueno

Regular

Fuente: Encuesta aplicada alos Padres de Familia
Elaborado por: Elsa Masapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

En la pregunta como son los docentes en la atencién a los padres de familia se
obtuvo la siguiente informacién: excelente 24 padres de familia que son e 40%,
buena 36 padres de familia que son el 60%; con esta informacion los docentes
estan en la obligacion de atender a los padres de familia para dar cuaquier
respuesta a todas las preguntas o inquietudes y seguir brindando buena atencion.
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10.- ¢Conoce usted que actividad realiza € docente en sus hor as pedagdgicas?

TABLA N° 31
ACTIVIDAD DEL DOCENTE EN HORASPEDAGOGICAS
Variable Frecuencia Por centaje
Planifica 2 3%
Recuperacion 24 40%
Atencion alos Padres de Familia 34 57%
Gestion Institucional 0 0%
TOTAL 60 100%

GRAFICO N° 31
ACTIVIDAD DEL DOCENTE EN HORASPEDAGOGICAS

3%

M Planifica
M Recuperacion
Atencidn a los Padres de

Familia

M Gestion Institucional

Fuente: Encuesta aplicada alos Padres de Familia
Elaborado por: ElsaMasapanta; Nancy Masapanta

ANALISISE INTERPRETACION

De los padres de familia encuestados se obtuvo la siguiente informacion: el 57%,
de la muestra afirma que conoce que los docentes en sus horas pedagdgicas realiza
la actividad de atencion alos padres de familia. Por ello se debe utilizar las horas
pedagbgicas estrictamente para ayudar a alumno y comunicar a sus padres €

desarrollo 0 avance y su rendimiento académico.
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24.CUADRO RESUMEN DE ENCUESTAS

DOCENTES

Los docentes indican que la motivacion en clase es de vital importancia
ya que los alumnos se siente seguros y dispuestos a trabajar con eficiencia
y eficacia por ello es importante que se utilice un modelos de evaluacion
con €l proposito de que se considere las fallas y se encamine de buena
forma a los estudiante ayudando a desarrollar sus capacidades
intelectual es utilizando una evaluacion sumativa ya que permitira conocer
sus avances por lo tanto es necesario que cumpla con las horas de
recuperacion pedagoégica para ayudar a alumno y distribuir de buena
forma su tiempo para evitar desorden. Es necesario una evauacion
constante para corregir cada vez lo errores que puedan truncar en el

alumno.

ALUMNOS

Los estudiantes indican que s se realizan evaluaciones en la ingtitucion
pero no tienen un sentido técnico ni formal ya que falta conocimiento
amplio de la misma. Por |o tanto ellos no estén dispuestos a continuar con
las horas de recuperacion ya que piensan que son més clases durante su
jornada por eso se debe informar de la realidad de las horas de
recuperacion. De acuerdo al desenvolvimiento de los estudiantes en clase
se debe dar las horas de recuperacion para de esta manera no molestarles
ni ocasionar problemas sin objetivo y no es recomendable la sobrecarga

de trabgjo solo |o suficiente para su buen desarrollo.

PADRESDE
FAMILIA

Los padres de familia indican que conocen de la evaluacion y estan de
acuerdo yaque € final favorecera a sus hijos ademas es indispensable que
los padres de familia conozcan de las actividades o rutina que tienen sus
hijos con el propdsito que tengan control de las actividades de ellos y de
horarios en los cuales se puede acercar a preguntar por sus hijos. Con esto
consideran que se debe avaluar a los maestro cada afio ya de esta manera
el bienestar sera para los alumnos con la aplicacién de técnicas moderna

de ensefianza- aprendizaje.
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2.5. Conclusiones

Los docentes conocen de los procesos de evaluacion de desempefio estéan de
acuerdo a ser evaluados para beneficiar a los estudiantes en € desarrollo de sus
capacidades y de esta manera cumplir con sus horas de gestion de forma eficiente.

Los alumnos comprenden que las horas de recuperacion son importantes para su
bienestar, sin embargo se encuentran desmotivados ya que a estas horas las
consideran como s fuera una clase mas y no las asocian como un beneficio que

apoye y mejore su desenvolvimiento académico.

Los padres de familia desean que los maestros sean evaluados en una manera
periddica ya que €l beneficio es para sus hijos, por ello estédn de acuerdo en que se

utilice un model o de evaluacion en lainstitucion.

El modelo de evaluacion cumple un papel muy importante en la educacion del
alumno y desarrollo del docente en su profesion, debido a que fortalece sus
capacidades actuades y mejoraria en aguellos aspectos en los que exista las
debilidades.
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2.6. Recomendaciones

Se recomienda disefiar un modelo de evaluacion para los docentes, por cuanto
existe la predisposicion para implementar este proceso que permita detectar sus
debilidades y convertirlas en fortalezas y ayudar a su desarrollo personal como
profesional. Ademés aplicar métodos o técnicas innovadoras en las horas de

recuperacion paramotivar a alumno y se sienta motivado.

Es necesario que los alumnos se sensibilicen respecto a la importancia de
participar en las horas de recuperacion ya sea a través de actividades recreativas o
actividades |udicas para que se sientan motivados y puedan utilizar eficientemente
el tiempo de horas de recuperacion y den el valor que corresponde para un mejor

desempefio académico.

Es necesario involucrar e informar a los padres de familia sobre la aplicacion de
un modelo de evaluacion de desempefio que estard orientado a mejorar todo €
proceso educativo de lainstitucion y por ende se debera establecer horarios en los
cuales los padres de familia puedan acercarsea la institucion y conocer €

verdadero desempefio de sus hijos.

Es necesario que € modelo de evaluacién de la institucion sea socidizado para
gue cumpla con las caracteristicas necesarias para que fortalezca a los
involucrados teniendo en cuenta la comunicacion y € respeto entre todos, debido

aque en este modelo debera tomarse en cuentalarealidad de lainstitucion.
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CAPITULO 111
3. DISENO DE LA PROPUESTA

Este capitulo recopila la informacion de la institucion que fue objeto de la

investigacion, asi como la evaluacion con sus respectivos instrumentos técnicos

para la gecucion de la propuesta, las cuaes fueron elaboradas en base a la

informacion recopilada, asi como también las conclusiones y recomendaci ones.

TEMA:

“MODELO DE EVALUACION PARA VERIFICAR LOS RESULTADOS
DE LAS HORAS DE GESTION DEL DOCENTE FUERA DE CLASESEN
LA ESCUELA INDOAMERICA DE CANCHAGUA DEL CANTON

SAQUISILI EN EL PERIODO 2012-2013”

3.1 DATOSINFORMATIVOS

INSTITUCION EJECUTORA:

ESCUELA INDOAMERICA DE CANCHAGUA
BENEFICIARIOS:

DIRECTOS: DOCENTES

INDIRECTOS: PERSONAS DE CANCHAGUA CENTRO
UBICACION: CANCHAGUA

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCION:

INICIO: OCTUBRE 2012

FIN: FEBRERO 2013
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EQUIPO TECNICO RESPONSABLE:
MARIA ELSA MASAPANTA CHANGOLUISA
NANCY MARLENE MASAPANTA CHANGOLUISA

69



3.2 INTRODUCCION

La presente investigacion estd enfocada en solucionar €l problema de las horas de
gestion y por ende mejorar los conocimientos en los docentes porgue son
importantes las gestiones que se realizan fuera 'y dentro de lainstitucion; debido a
gue son los responsables de adquirir nuevas técnicas de evaluacion para aplicarlas

en el aula de clase de acuerdo a tema de estudio.

Con la aplicacion de este modelo se aspira motivar a los docentes y a los
estudiantes para dar un cambio en su actitud y explotar sus aptitudes, con la
finalidad de que sientan |a confianza de compartir sus inquietudes para meorar su
calidad de educacion, no solo enfocada en la técnica, sino también en e aspecto

humano, considerando |las caracteristicas vocacional es de |os docentes.

Para €llo, es necesario involucrar a los padres de familia, quienes muchas veces
por desconocimiento se aislan de las actividades educativas de su hijos por existir
un cierto recelo a relacionarse con los docentes 0 simplemente no se sienten
motivados de hacer un seguimiento del rendimiento escolar de sus hijos, sino,
simplemente esperan la entrega de |os boletines para tomar acciones al respecto o
asistir a la institucion educativa a informarse respecto agun tema especifico

relacionado con € tema educativo.
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3.3. JUSTIFICACION

Para la evaluacion de las horas de gestion se requiere involucrar a toda la
comunidad educativa porque puede ser un elemento motivador para lainstitucion.
Por ende esta propuesta tiene como finalidad aportar de meor maneralas horas de
gestion y mejorar e rendimiento académico de |os estudiantes ya que hay muchos
docentes que lo realizan en horas de clases y por €ello los nifios pierden sus horas
laborables.

Se ha determinado que la evaluacién del desempefio es importante en la
formacion de los docentes enmarcados en su responsabilidad. Sin embargo, la
solucion no solo depende de contar con buenos docentes sino de que dispongan de
los recursos y € respaldo técnico y administrativo para desarrollar con autonomia
sus labores. Por 1o que, los docentes de la Institucion Educativa Indoamérica
deben cumplir con las normas establecidas para €ercer la docencia; las
calificaciones requeridas y dominar latotalidad del plan de estudios que permita
una educacion de calidad y motivadora en donde los estudiantes estén preparados
para € ambiente gque les rodea dentro y fuera de la institucién, como parte del

proceso educativo y formativo.

Finalmente, en base a los conocimientos adquiridos, y através de lainvestigacion
aplicada a larealidad y de una manera practica con la parte tedrica adquiridaen €
transcurso de la carrera; es satisfactorio apoyar de una manera propositiva en la
resolucion practica de problemas con posibles alternativas de solucion. Por lo que
esta investigacion con un contenido cientifico y practico sera para los docentes un
instrumento de apoyo que permita conocer las necesidades de los estudiantes
motivandol os a aprender y a fortalecer su rendimiento académico.
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3.4. OBJETIVOS
3.4.1 Objetivo General

Disefiar un manual de evaluacion para verificar los resultados de las horas de
gestion individual del docente fuera de clases en la Escuela Indoamérica de
Canchaguadel canton Saquisili en el periodo 2012 — 2013.

3.4.2 Objetivos Especificos

Andizar la situacion actual de las horas de gestion de los docentes en la
institucion para fortalecer el rendimiento académico.

Determinar las horas de gestion laborables de cada docente en beneficio de la
institucion educativa que tenga como base mejorar la educacion.

Proponer un programa de capacitacion de evaluacién en horas de gestion a los

docentes de lainstitucion educativa Indoamérica
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3.5. PLAN OPERATIVO DE LA PROPUESTA

MODELO OPERATIVO DOCENTES

FECHA |TEMA OBJETIVO RECURSOS TIEMPO |LUGAR RESPONSABLE
Octubre | OBSERVACION |Conocer la verdadera| Concentracion en lo que|2 horas | Escuela Maria Masapanta
2012 DE CLASE ensefia impartida en cada|va observar sin Indoamérica | Nancy Masapanta
una de las aulas de la|distracciones y utilizar 7, 8, 9 de
ingtitucion:  Capacidad | un espacio en € cua no Educacion
pedagdgica, relaciones|distraiga ni  dtere la basica
interpersonales, situacion real. Ademés
responsabilidad de|se utilizara un guia de
desempefio, observacion
emocionalidad,
resultados de su labor
Verificar la seguridad y Escuela
Octubre conoc-i mien.to de cada Indoameérica Maria Masepanta
2012 ENCUESTA DE materfa .dICtad.a y la 7, 8, | 9 de Nancy Masapanta
OPINIONES organizacién y tiempo de Educacion
PROFESIONALES| trabgjo Encuesta formulada 1MES |bésica
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MODELO OPERATIVO DOCENTES

FECHA TEMA OBJETIVO RECURSOS TIEMPO |LUGAR RESPONSABLE
Conocer € resultado de| Cuestionarios 1MES Escuela
_ PRUEBAS lalabor educativa Indoamérica 7,
Noviembre Maria Masapanta
OBJETIVAS Y TEST 8, 9 de
2012 _ Nancy Masapanta
DE DESARROLLO Educacién
HUMANO bésica
TEST DE|Andizar la capacidad|Cuestionario con|1MES Escuela
o CONOCIMIENTO Y |pedagogica preguntas de cultura Indoamérica 7, )
Diciembre Maria Masapanta
EJERCICIOS DE generd 'y de la 8, 9 de
2012 . ) . Nancy Masapanta
RENDIMIENTO materia que dicta Educacion
PROFESIONAL bésica
AUTOEVALUACION |Evauar la capacidad 1 MES Escuela
pedagégica de los Indoamérica 7, ]
Maria Masapanta
Enero 2013 docentes 8, 9 de
o » Nancy Masapanta
Autoanalisis del Educacion
docente béasica
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MODELO OPERATIVO

FECHA TEMA OBJETIVO RECURSOS TIEMPO | LUGAR RESPONSABLE
2012-2013 | RESPONSABILIDAD | Nivelacion a los|Materides de|1 ANO|Escuela Maria Masapanta
DEN ALUMNOS EN | estudiantes en materias | estudio, tiempo escolar. | Indoamérica 7, | Nancy Masapanta
LA HORAS DE|que no han Horas de|8, 9 de
GESTION Y  SU|comprendido gestion | Educacion
DESARROLLO totalmente en horas basica

clase. Motivar a los

aumnos para que
puedan desarrollar sus

habilidadesy destrezas.
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HORARIO DE RECUPERACION PEDAGOGICA

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1:30
pm Nivelacion Ciencias| Nivelacion Matemética, MOTIVACION. Actividades  |Nivelacion  Lengua  y|Nivelacion Inglés.
Naturales lGdicas, videos, juegos de mesa | Literatura Deberes
2:30 Nivelacion Estudios| Nivelacion Matemética, MOTIVACION. Actividades  |Nivelacion  Lengua Y| Nivelacion Inglés.
pm Sociaes. |Gdicas, videos, juegos de mesa. | Literatura Deberes
3:00 Deberes Deberes MOTIVACION. Actividades | Deberes Atencién a padres de
pm [Gdicas, videos, juegos de mesa familia
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3.6 DISENO DE LA PROPUESTA

Los métodos de la ensefianza son herramientas necesarias para cumplir con las
finalidades relacionadas con € desempefio del maestro; ademas estos son

considerados como una reflexién que permite orientar 10s objetivos.

Alcanzar la mas alta aspiracion de niveles de calidad educativos es un reto que
demanda mayor exigencia intelectual, técnica, y de entrega vocacional, esto se
refleja en la calidad, productividad y satisfaccion de los servicios generados hacia

los clientes internos y externos.

Conscientes de que los docentes son los principales actores frente a los alumnos,
es de suma importancia medir € grado de rendimiento y efectividad de los
mismos. Por lo cual es necesario usar técnicas especificas, que permita determinar

de manera objetiva las fortalezas y oportunidades para elevar su potencial.

La propuesta de este Manual de Evaluacion del Desempefio para € Personal
Docente de la Escuela Indoamérica, contiene aspectos conceptuales, politicas,
procedimientos, instrumentos de evaluacion y formatos para € registro de la
informacion que estaran respaldados por la caracterizacion de las cualidades de
los docentes; asi como también en los expuesto en la matriz que se denomina
Matriz de variables, dimensiones e indicadores de evaluacion del desempefio del
docente ya que esta nos permite evaluar cada uno de los componentes de estudio.
Tener en cuenta un diagndstico, dimension, indicadores ya que con esto podemos
tener una vision clara de la evaluacion que se desea redlizar y € resultado que se
va a obtener; es decir se proponen herramientas de evaluacion que sustentaran los
procesos desde el punto de vistade larealidad del docentey €l estudiante.

La evolucion del proceso educativo, asi como €l cambio en e desarrollo de los
nifios hace que el docente deba atender a tal diversidad de factores, que se hace
imposible e improcedente aplicar métodos y teorias preestablecidas en su tarea
educativa. Las debe conocer y dominar paratener referentes en su accionar, pero
el maestro no debe comportarse como un autdmata, llevando a la préctica

recomendaciones realizadas detras de un escritorio; é esta en un aula e interactlia
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con seres humanos, cada uno con su personalidad. Por ello la evaluacion docente
debemos complementarla con una accién conjunta entre todos los entes
involucrados en & proceso educativo (docente, alumnos y padres de familia) de

esta manera nuestra propuesta toma en cuenta | os siguientes aspectos principales.

La preparacion parala ensefianza

Trato adecuado entre |os actores involucrados

Dominio de los contenidos impartidos y metodol ogias innovadoras

Capacidad del docente de establecer metas y procedimientos claros para los
alumnos, de saber motivar, de evaluar adecuadamente y de aprovechar €
tiempo de manera efectiva, con actividades relevantes y significativas paralos

educandos.
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J/ MODELO DE EVALUACION \

| PARAVERIFICARLOS |
RESULTADOS DE LAS

HORAS DE GESTION DEL

DOCENTE FUERA DE

Realizado por:
Maria Elsa Masapanta Changoluisa
Nancy Marlene Masapanta Changoluisa
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INTRODUCCION

Este Manual se refiere especificamente a la Evaluacion del Desempefio del
Personal Docente de la Escuela Indoamérica. Se da inicio a partir de algunas

definiciones que ayudan a precisar el término y su funcion.
Desempefio:

El desempefio se refiere a grado o medida en que un docente acanza los

objetivos encomendados con la debida eficienciay eficacia

Desempefiarse, significa cumplir con las responsabilidades y funciones
encomendadas. Esto implica hacer aguello que se esta obligado a hacer en €l
puesto de trabgo e involucra actitudes, valores, saberes y habilidades que se
encuentran interiorizados en cada persona e influyen en la manera como cada uno

actlia.

Puesto que las actitudes, valores, conocimientos y habilidades se construyen, se
asimilan y desarrollan, cada persona puede proponerse e meoramiento de su

desempefio y €l logro de niveles cada vez mas altos.

Evaluacion del Desempefio:

Se puede definir como: "Un sistema que permite apreciar y evaluar e grado o

medida en que una persona desarrolla su trabgo".

Evaluar € desempefio de una persona significa evaluar e cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades, asi como el rendimiento y los logros obtenidos de
acuerdo con el cargo que gerce, durante un tiempo determinado y de conformidad

con los resultados esperados por lainstitucion.

Laevaluacion del desempefio pretende dar a conocer ala persona evaluada, cuaes
son sus aspectos fuertes o sus fortalezas y cuales son los aspectos que requieren
un plan de meoramiento o acciones enfocadas hacia el crecimiento y desarrollo
continuo, tanto personal como profesional, para impactar sus resultados de forma

positiva.
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Requisitos de la evaluacion del desempefio

Entre los requisitos basicos a considerar que rigen la evaluacion del desempefio

son los que a continuacion se detallan:

a) Objetividad:
Significa que un criterio de desempefio debe ser independiente de los gustos,
prejuicios e interés del que evalla.

Se debe Identificar diferentes fuentes (vivenciales y documentales) para generar la
informacion y las evidencias, sobre |las cuales se basa € juicio de valor acerca del

desempefio del persona aevauar.
Prescindir de criterios subjetivos en las val orizaciones asignadas.

b) Validez
La evaluacion hecha debe retratar |o mas fielmente posible la efectividad o
inefectividad del docente evaluado.
Se debe evaluar de acuerdo con las funciones y responsabilidades del
evaluado.
Distribuir razonablemente las valorizaciones en diferentes criterios que
permita distinguir adecuadamente, mediante su cdificacion de
desempefios. Excelente, Muy bueno, Bueno, Regular, Deficiente.

c) Transparencia:

Debe darse a conocer a personal docente, los criterios, instrumentos y

procedimientos de eval uacion contenidos en este Manual.

Establecer claramente €l periodo académico que se vaaevauar.
Fundamentar la evaluacion en informacion cualitativay cuantitativa.
Procurar una comunicacién abierta y de confianza entre el evaluado y su
Jefe inmediato.

El Jefe inmediato debe jugar un rol de apoyo a fin de ayudar a los

evaluados a pasar de una situacion actual a otra de mejor desempefio.
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Lograr que € evaluado adopte una actitud positiva a las sugerencias que
surjan de laevaluacion.
Se aplicaran los mismos criterios de evaluacion a todos |os docentes de las

diferentes facultades.

Errores que se deben evitar en la evaluacion del desempefio.

Error del criterio. Se da cuando € evaluador le asigna mayor ponderacion e
importancia a un estandar o expectativa, dependiendo de la propia percepcién de
la persona que estan evaluando. Por 1o que se recomienda que las evaluaciones se

basen en criterios uniformes y justos previamente establ ecidos.

Error del preguicio. Se da cuando e evaluador toma en cuenta sus propios
conceptos, opiniones, creencias acerca de la persona por evaluar, pero que carece
de fundamento. Ej.: Prejuicios respecto a sexo, color, raza, religion, edad, estilo

del vestuario, ideas politicas.

El efecto del halo. Se da cuando se pone una calificacion alta o baja ala persona
evaluada, basdndose en una de sus caracteristicas personales, es decir, en algo que

aél legustao le disgusta.

Sobr e énfasis en un comportamiento reciente. Se da cuando € evaluador evalla
de la persona evaluada la actitud positiva o negativa que se ha generado en €
momento o dias antes de redlizar la evauacion, sin tomar en cuenta todo €l
periodo a cua corresponde la evaluacion. Ejemplo: Si la evaluacion se redliza
cada fin del afio escolar, e evaluador solo vaora lo ocurrido € Ultimo mes o la
Ultima semana. Si por desgracia la persona evaluada cometié un error en esa

semana, sale mal evaluado aunque todo €l afio haya sido eficiente.

Evaluacion bonancible, rigiday de tendencia central.
Bonancible. Cuando la evaluacion se hace de una manera proteccionista,
paternalista y demasiado empatica, por lo tanto, todos los factores por evaluar los

ve positivos.
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Rigida. Cuando €l evaluador no ve nada positivo en la persona a evaluar y cree

gue solo su criterio cuenta.

Tendencia central. Cuando e evaluador adopta una posicion de término medio a

lahorade calificar, con el propésito de no complicarse, ni meterse en problemas.

Objetivos de la evaluacion del desempefio

El objetivo que persigue la evaluacion del desempefio es beneficiar a los
estudiantes, a docente, a los evaluadores y ala Institucion. Entre estos beneficios

Se encuentran:
Para € Estudiante:

Informar periddicamente sobre la calidad del servicio recibido por parte
del docente.

Permitir identificar fortalezas y debilidades que desde su punto de vista
posee un docente.

Identificar aquellos docentes sobresalientes.

Recibir un servicio de calidad.

Para €l Docente:

Informar periddicamente el grado de efectividad en su desempefio laboral.
Recibir €l apoyo necesario de parte de su jefe para superar deficiencias.
Proyectar su propio ascenso conforme a su desempefio laboral.

Estimular en &l docente el deseo de superacion y perfeccionamiento en el

trabajo, dandole a conocer sus cualidades y aspectos por superar.

Para los Evaluador es;

Permitir hacer evaluaciones objetivas y sistematicas sobre € desempefio

docente.
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Incrementar la comunicacion e interrelacion con los docentes.

Distinguir los docentes que méas trabgjan y aportan en términos de
resultados.

Fundamentar ascensos, traslados, y capacitaciones.

Contar con informacién oportuna y veraz que permita visuaizar el
rendimiento y potencial del docente, a fin de tomar decisiones acertadas
respecto a diferentes acciones de personal .

Dotar a los evaluadores de instrumentos técnicos que le permita ver y

analizar objetivamente la labor de sus colaboradores.
Paralalnstitucién:

Proporciona criterios objetivos pararealizar promociones.

Buscar mejoras en e clima organizacional, estableciendo mecanismos
transparentes.

Descubrir oportunidades de capacitacion.

Aceptar 0 rechazar con base técnicaa docente que se encuentra a prueba.

Procedimiento de evaluacion

Para gecutar la evaluacion del desempefio docente se requiere de dos etapas:
Planificacion y Ejecucion, distribuidos en 7 items, que contienen la descripcion de
las distintas responsabilidades y los cargos que deberdn asegurarse de la

gjecucion:
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ETAPAS N° ACTIVIDADES RESPONSABLES
1. Planificacion. 01 Preparar, imprimir 'y distribuir|Director — Rector.

formularios y cronograma a cada unidad,
alumnosy personal docente.

02 Sensibilizacion a fin de preparar al|Recursos Humanos y
personal, unidades y alumnos. Ademés,|Director — Rector, y
para modificar, ajustar y validar los|Alumnos.
criterios, procedimientos e instrumentos
de evaluacion.

2. Ejecucion. 03 Proceder a evaluar conforme a lo|Unidades, alumnos y

establecido en el manual. docentes.

04 Remitir los "Informes de Evaluacion' |Director — Rector.
complementados a Recursos Humanos.

05 Tabular e informar sobre resultados a|Recursos Humanos.
Director - Rector y autoridades
educativas (de ser necesarias).

06 Agregar € resultado de la evaluacion del | Recursos Humanos.
desempefio de cada persona a su
respectivo expediente.

07 Decidir sobre las acciones de personal | Director - Rector.

respectivas para cada persona, con base a
los resultados de la evauacién del
desempefio

Elaborado por: Nancy y Maria Masapanta

M etodol ogia de evaluacion del desempefio

Técnicas e |l nstrumentos:

La metodologia esta compuesta por una serie de técnicas e instrumentos que

recogen informacion de carécter cualitativa y cuantitativa. La técnica consiste en

describir los factores de evaluacion, grados y ponderaciones 0 puntuaciones.

Todos los formularios contienen los datos de identificacion del evaluado, la

descripcion de factores y de sus grados, € tipo evaluacion, observaciones, fecha

de laevauacion, firmadel evaluador y evaluado.

Los formularios propuestos para jefes inmediatos, alumnos y autoevaluacion,

poseen los mismos factores a evaluar, variard la perspectiva desde la cual €

evaluador percibe cada uno de esos factores.

85




Descripcion de Factoresy Grados:

Los factores son diversos y se han seleccionado tomando en consideracion la
necesidad y naturaleza del servicio de educacion a ofrecer. Estos aparecen
descritos en cada instrumento de evaluacion. Se desglosa cada uno de €llos en
grados, que son los requeridos para describir los diferentes comportamientos
esperados. De tal forma que permitan alos evaluadores; evaluar en forma objetiva

alos docentes.

PUNTOS | GRADOS INTERPRETACION

Docente con rendimiento sumamente eficiente y eficaz por su dta
calidad de trabgjo. Se relaciona perfectamente con los alumnos y
compafieros de trabgo de cualquier nivel jerdrquico. Su
comportamiento se rige por admirables principios, valores
personales y por un gran respeto de las normas y reglamentos
establecidos por la Institucion.

Su rendimiento es superior a promedio. Es bastante eficiente. Sus
relaciones interpersonales con sus alumnos y compafieros de
trabajo son muy satisfactorias. Muestra cualidades personales y
principios que lo distinguen de la mayoria de docentes. Actlia con
mucha lealtad, disciplina y responsabilidad respecto a las
exigencias de su puesto y las normas de la I nstitucion.

Su rendimiento es levemente superior a promedio. Es eficiente.
Sus relaciones interpersonales con los alumnos y compafieros de
trabgjo son sdtisfactorias. Muestra cualidades personales y
principios que lo distinguen de la mayoria de docentes. Actla con
lealtad, disciplinay responsabilidad respecto a las exigencias de su
puesto y las normas de la Institucion.

2 Regular Su rendimiento es igual al promedio. Algunas veces es €ficiente,
otras no. Sus relaciones interpersonales con alumnos y comparieros
de trabgjo son normalmente satisfactorias, muestra cualidades
personales y principios iguales al promedio de docentes. Actla con
lealtad, disciplina y responsabilidad en relacién a las exigencias
rutinarias de su puesto y las normas de la universidad.

Su rendimiento en el trabajo es claramente deficiente. Presenta
frecuentes conflictos sociales. Hay indicios claros de indisciplina,
1 Deficiente |irresponsabilidad y deslealtad. No cumple con & minimo de
exigencia en su puesto y usuamente desafia las normas y
reglamentos de la Institucion.

Elaborado por: Nancy y Maria Masapanta

5 Excelente

4 Muy Bueno

3 Bueno

Obtencién dela Nota.
Cada evaluador ha marcado con una "X" e parametro que considere que califica

al docente.
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La persona que cdlifica la prueba (Jefe Inmediato del Docente o responsable de
Recursos Humanos) sumalas " X" en cada unade las columnas, colocando €l total

de cada columnaen las lineas que se encuentran a final.

Cada total (de las "X" sumadas) debe ser multiplicado por € ndmero que
corresponde a cada factor, € resultado se colocard en las lineas que se encuentran
a final de cada columna pero debgjo de lostotales de las " X" sumadas.

Cada uno de los totales producto de la multiplicacion se suman, € resultado se
divide entre €l total de "X". El resultado de esta operacion se multiplica por 2 y

esa es lanotade la Evaluacion del Desempefio.

Para |as eval uaciones realizadas por 10s alumnos, debido a que son mas de una, se
saca un promedio (se suman todas las notas y se divide entre la cantidad de

pruebas).

Ponderacion de Evaluacion de personas que evallan, Alumno vy

Autoevaluacion.

Se utilizan 3 pruebas evauativas del desempefio que recogen la opinion de los
aumnos, del jefe inmediato y del evaluado, y comprende aspectos de la labor

académica, investigacion y proyeccion social.

Las ponderaciones para conformar la nota final estan distribuidas de la siguiente

manera: Alumnos 35%; Evaluador 35%; Autoeval uacion 30%
Instrumentos para Evaluacion del Desempefio.

Los instrumentos a utilizar en la evaluacion del desempefio del persona docente

son:

Prueba Evaluativa del Desempefio Docente, Encuestaal Alumno.
Prueba Evaluativa del Desempefio Docente, Encuesta al Jefe Inmediato.
Prueba Evaluativa del Desempefio Docente, Autoeval uacion.

87



Informe de Evaluacion.

Existe un informe que integra los resultados de las pruebas evaluativas tanto del
evaluado, jefes y alumnos, obteniendo una nota global. La evaluacion contiene
una calificacion comprendida de 1 a 10, siendo requerida una nota igual 0 mayor
de 7.00 como minimo. Se destacan las fortalezas y debilidades y a fina un
compromiso mutuo del evaluado y lainstitucién donde aguel se comprometa a un
cambio positivo en su desempefio y la institucion asume la responsabilidad de

brindarle e apoyo necesario para cumplirlo.

Formulario de Concentracion Global de Notas:

Con € proposito de que Recursos Humanos elabore un reporte estadistico que
muestre |os resultados de la evaluacion del desempefio, se propone un instrumento
gue consolida los datos de los resultados de evaluacién globales de cada area de
ser necesario y los resultados de la eval uacion de desempefio de cada docente.

Servird para hacer € andlisis de los datos, conclusiones y recomendaciones a
considerar por las autoridades y jefes inmediatos. La evaluacion del desempefio
tiene un enfoque de desarrollo profesional. En tal sentido correspondera a cada
evaluador reconocer todas aquellas conductas del docente que es bien evaluado.
También correspondera prevenir reincidencias de factores mal evaluados,
aplicando las medidas correctivas. Véase formulario en la pagina 95 y la
aplicacion del cuestionario en el ANEXO N° 10, pagina 134-135.
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Prueba Evaluativa del Desempefio Docente, Encuesta al Alumno.

Escuela Indoamérica
EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE
ENCUESTA A LOSALUMNOS

ANO DE EDUCACION BASICA: ......oiiiiiiiiii e,
FECH A L

NOMBRE Y APELLIDO DEL DOCENTE EVALUADO..............

* Los parametros para evaluar son los siguientes. 1 (Deficiente), 2 (Regular), 3

(Bueno), 4 (Muy Bueno), 5 (Excelente).

Marqueconuna "Xx" € pardmetro que usted considere que calificaa Docente.
LAS RESPUESTAS SERAN CONSIDERADAS DE CARACTER EVALUATIVO PARA

MEJORAR LA CALIDAD DEL DESEMPENO DOCENTE.

ASISTENCIA

1) Asiste normalmenteaclasesy s fatalo justificao envia un reemplazo

2) Cumple el horario deinicioy finalizacion de la clase.

3) Cumple con su labor de dictar clases

PROGRAMA

4) Explicaal inicio del afio los objetivos, contenidos, metodologia, evaluacion
y bibliografia de la materia

5) Desarrollaen clase los contenidos del programa de la materia

6) Desarrollalas clases tedricas de acuerdo alaplanificacion

7) Desarrollalos componentes préacticos de acuerdo con €l programa

METODOLOGIA

8) Explicacon claridad |os conceptos de cada tema

9) Lasclases estén bien preparadas, organizadas y estructuradas

10) Se preocupa de los problemas de aprendizaje de sus alumnos

11) Lo motiva para que participe critica y activamente en el desarrollo de la
clase
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12) La comunicacion profesor-estudiante es fluida y espontanea, creando un
climade confianza

13) Consigue motivacion e interés en la materia

14) Es amable y respetuoso con los alumnos

15) Es accesible y esta dispuesto a ayudarlos

EVALUACION

16) Desarrolla con los alumnos | as pruebas eval uativas realizadas para su mejor
comprension

17) Aceptarevisar la calificacion en caso de posibles errores de evaluacion

18) Entregalas calificaciones en el plazo establecido

RECURSOSEDUCACIONALES

19) Los recursos didacticos utilizados ayudaron a comprender mejor la
asignatura

20) El docente lo motiva a uso de la biblioteca e infocentro para reforzar sus
conocimientos

21) Lo incentiva a participar en actividades complementarias como: lecturas,
charlasy otras actividades

INVESTIGACION

22) Promueve lainvestigacion

23) Involucra a los estudiantes en sus proyectos de investigacion con su
préctica docente

24) Explicaen laaplicacion practica de procesos de investigacion

25) Lo motivaa participar en investigaciones estudiantiles

INVOLUCRAMIENTO SOCIAL

26) Lo incentivaaparticipar en los eventos de la Institucion

27) Lo motivaaparticipar en charlas de valores

28) Involucra atodos los estudiantes en actividades sociales

29) Informaalos estudiantes de todas las actividades de indole social

OBSERVACIONES:
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Prueba Evaluativa del Desempefio Docente, Encuesta al Jefe | nmediato.

Escuela Indoamérica
EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE
ENCUESTA AL JEFE INMEDIATO O EVALUADOR

ASIGNATURA EVALUADA: ..ot
ANO DE EDUCACION BASICA: ... ove e e,

* Los parametros para evaluar son los siguientes. 1 (Deficiente), 2 (Regular), 3
(Bueno), 4 (Muy Bueno), 5 (Excelente).
Marqueconuna "Xx" € pardmetro que usted considere que calificaa Docente.

LAS RESPUESTAS SERAN CONSIDERADAS DE CARACTER EVALUATIVO PARA
MEJORAR LA CALIDAD DEL DESEMPENO DOCENTE.

ASISTENCIA

1) Asistié normalmente aclasesy si falto lo justificd, o envié algiin reemplazo

2) Cumplio €l horario deinicio y finalizacion de la clase

3) Cumplié con su labor de dictar clase

PROGRAMA

4) Explicé a inicio del afio los objetivos, contenidos, métodos, evaluacion y
bibliografia de la materia

5) Desarrollé en clase los contenidos del programa de la materia

6) Desarroll6 las clases tedricas de acuerdo ala planificacion

7) Desarroll6 |os componentes practicos de acuerdo con €l programa

METODOLOGIA

8) Explicd con claridad los conceptos de cada tema

9) Las clases estuvieron bien preparadas, organizadas y estructuradas

10) Se preocup6 de los problemas de aprendizaje de los alumnos

11) Motivé a los alumnos que participaran critica y activamente en €l
desarrollo de laclases

12) La comunicacion profesor-estudiante fue fluida y espontanea, creando un
climade confianza

13) Consiguié motivacion e interés en la materia

14) Fue amable y respetuoso con los alumnos

15) Fue accesible y estuvo dispuesto a ayudarlos
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EVALUACION

5
16) Desarrollé con los alumnos las pruebas evaluativas realizadas para su
mejor comprension
17) Acepto revisar la calificacion en caso de posibles errores de evaluacion
18) Entrego las calificaciones en el plazo establecido
RECURSOS EDUCACIONALES
5
19) Los recursos didéacticos utilizados ayudaron a comprender mejor la
asignatura
20) Motivo a los alumnos en € uso de la biblioteca e infocentro para reforzar
Sus conocimientos
21) Incentivo a los alumnos a participar en actividades complementarias como:
lecturas, charlasy otras actividades
INVESTIGACION
5
22) Elabora y redliza proyectos de investigacion y desarrollo del
comportamiento educativo
23) Involucra alos estudiantes en sus proyectos de investigacion y desarrollo, y
vinculalos resultados con su préctica docente
24) Participa en diversos tipos de procesos de investigacién
25) Disemina y difunde los resultados de sus proyectos de investigacion y
desarrollo
INVOLUCRAMIENTO SOCIAL
5

26) Participa en los comités, consgjos, grupos de trabgjo y demas comisiones
cuyo fin es el mejoramiento de la vidainstitucional

27) Promueve la difusion de la cultura nacional y la vivencia de los valores
institucionales y universales

28) Redliza actividades y proyectos de investigacion y desarrollo en conjunto
con los sectores productivos de bienes y servicios de la parroquia

29) Participa en instancias y organismos de vinculacién en su comunidad y
entorno

OBSERVACIONES:
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Prueba Evaluativa del Desempefio Docente, Autoevaluacion.

Escuda |ndoamérica
EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE
AUTOEVALUACION

ASIGNATURA EVALUADA: . e e e
ANO DE EDUCACION BASICA: ......oiiiiiiiiii e,

* Los parametros para evaluar son los siguientes. 1 (Deficiente), 2 (Regular), 3
(Bueno), 4 (Muy Bueno), 5 (Excelente).

Marqueconuna "x" € pardmetro que usted considere que lo califica

LAS RESPUESTAS SERAN CONSIDERADAS DE CARACTER EVALUATIVO PARA
MEJORAR LA CALIDAD DEL DESEMPENO DOCENTE.

ASISTENCIA

1) Asisto normalmente aclasesy s falto lo justifico, o envio algin reemplazo

2) Cumplo el horario deinicio y finalizacion de la clase

3) Cumplo con lalabor de dictar clase

PROGRAMA

4) Expliqué a inicio del afio los objetivos, contenidos, métodos, evaluacion y
bibliografia de la materia

5) Desarrollé en clase los contenidos del programa de la materia

6) Desarrollé |as clases tedricas de acuerdo ala planificacion

7) Desarrollé los componentes practicos de acuerdo con €l programa

METODOLOGIA

8) Expliqué con claridad los conceptos de cada tema

9) Las clases estuvieron bien preparadas, organizadas y estructuradas

10) Me preocupé delos problemas de aprendizaje de |os alumnos

11) Motivé a los aumnos que participaran critica y activamente en €l
desarrollo de laclases

12) La comunicacién profesor-estudiante fue fluida y espontanea, creando un
clima de confianza

13) Consegui motivacién e interés en la materia

14) He sido amable y respetuoso con los alumnos

15) He sido accesible y estuve dispuesto a ayudarlos
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EVALUACION

5
16) Desarrollé con los alumnos las pruebas evaluativas realizadas para su
mejor comprension
17) Aceptérevisar lacalificacion en caso de posibles errores de evaluacion
18) Entregué las calificaciones en el plazo establecido
RECURSOSEDUCACIONALES 5
19) Los recursos didéacticos utilizados ayudaron a comprender mejor la
asignatura
20) Motivé alos alumnos en el uso de la biblioteca e infocentro para reforzar
sus conocimientos
21) Incentivé a los alumnos a participar en actividades complementarias
como: lecturas, charlasy otras actividades
INVESTIGACION .
22) Elaboré y redicé proyectos de investigacion y desarrollo del
comportamiento educativo
23) Involucré alos estudiantes en sus proyectos de investigacion y desarrollo,
y vinculé los resultados con la préctica docente
24) Participé en diversos tipos de procesos de investigacién
25) Diseminé y difundi los resultados de los proyectos de investigacion y
desarrollo
INVOLUCRAMIENTO SOCIAL 5

26) Participé en los comités, consgjos, grupos de trabagjo y demés comisiones
cuyo fin es el mejoramiento de la vida institucional

27) Promovi la difusion de la cultura nacional y la vivencia de los valores
institucionales y universales

28) Realicé actividades y proyectos de investigacion y desarrollo en conjunto
con los sectores productivos de bienes y servicios de la parroquia

29) Participé en instancias y organismos de vinculacion en su comunidad y
entorno

OBSERVACIONES:
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I nforme de Evaluacion del Desempefio Docente
Escuela Indoamérica

Nombre del Docente;
Asignatura que I mparte:

Fecha:
Resumen delas Evaluaciones

Encuesta de Jefe

inmediato o Encuesta de Autoevaluacion Nota Global

alumno
Evaluador
Nota 35% Nota 35% Nota 30%

FORTALEZAS:

Consideradas por la Direccion en donde € docente siempre cumple con €llas,
entre las que se pueden citar:

DEBILIDADES:
Consideradas por la Direccién en donde el docente a veces cumple con ellas, entre
las que se pueden citar:

Consideradas por la Direccion en donde € docente nunca cumple con elas, entre
las que se pueden citar:

Jefelnmediato

Considerando € resultado de mi evauacion del desempefio docente Me

comprometo a

Con € apoyo siguiente:

Docente Director
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Caracterizacion de las Cualidades de los Docentes

Para ser un buen educador lo primero es amar la ensefianza, es una profesion muy
gratificante, pero puede convertirse en un completo fastidio para aquellas personas
gue la desarrollan porgue es la Ultima salida profesional que tienen, y porque
significa un sueldo mas o menosfijo.

En las manos de los educadores esta el formar a los jovenes del mafiana,
contribuir a que sean personas responsables, que respeten a sus semejantes y que
adquieran una conciencia de proteccion hacia lo que les rodea y de rechazo ante

injusticias.

Un buen profesor debe de conocer |as necesidades de sus alumnos, tratar
de solventar sus problemas, alegrandose por sus logros y preocupandose por sus
necesidades.

El profesor debe mostrarse cercano al alumno, debe ser un mediador, un
amigo y un transmisor de informacion, que no sélo ensefia sino que también
educa, facilitando lo méaximo posible la adquisicion del aprendizaje, utilizando
recursos variados que cubran las necesidades sensoriales de sus alumnos con
habilidades visuales, auditivas y estéticas, que atienda a la diversidad y que
transmita val ores morales a sus estudiantes para hacer posible la convivenciaen la
sociedad.

El autocontrol es una cualidad de la persona madura y e educador lo
regquiere mas que nadie. Para tener autocontrol hay que conocerse a uno mismo y
gjercer una vigilancia diaria sobre nuestras reacciones y actitudes. El descontrol
en el maestro confunde al aumno 'y le da un pésimo g emplo.

El educador manifiesta ademas su formacion cultura cuando se expresa
verbalmente. Una manera correcta de hablar induce alos alumnos aimitarla
Un profesor debe ser creativo, huir de la monotonia, para motivar y

sorprender a sus estudiantes, conseguir que a sus alumnos les guste lo que estan
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aprendiendo, y que tengan interés en saber cada dia més es una de sus principaes
metas.

En cuanto ala formacién psicologica'y moral de los jovenes las actitudes
negativas de los docentes pueden provocar: mal gemplo en cuanto a madurez en
el mango de las relaciones y trastornos emocionales como baga autoestima,
estados de ansiedad generalizada, mutismo selectivo, fobia escolar o rechazo ala
escuela, mayor tendencia alaindisciplina, conflictos en €l docente (malarelacion

Los profesores deben ser personas con vocacion para que hagan de sus
alumnos ademas de personas productivas, personas integras y sanas
psicol 6gicamente, fisicamente y moralmente.

Capacidades Pedagogicas.

La actividad pedagdgica es uno de los dominios mas compleos del trabgo
humano. Su realizacion exitosa plantea a docente la necesidad de poseer una

solida formacién cientifica asi como los profundos conocimientos.

En la actualidad, la pedagogia es e conjunto de los saber es que estan orientados
haciala educacion, entendida como un fendmeno que pertenece intrinsecamente a

la especie humanay que se desarrolla de manera social.

La pedagogia, por lo tanto, es unacienciaaplicada con caracteristicas

psicosociales que tiene la educacion como principal interés de estudio.

En este aspecto es tan importante la mencionada disciplina que es necesario que
exista un docente pedagogo que no solo se encarga de respaldar €l trabajo de los
profesores sino que también ayuda a los aumnos que lo necesitan en

determinadas éreas
Es importante distinguir entre la pedagogia como la ciencia que estudia la

educacion y ladidactica como la disciplina 0 € grupo de técnicas que favorecen

el aprendizaje.
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La pedagogia también ha sido vinculada con la andrologia, que es ladisciplina de
la educacion que se dedica de formar a ser humano de manera permanente, en

todas | as etapas de desarrollo de acuerdo a sus vivencias sociales y culturales.

Emocionalidad

La capacidad de accidon del individuo no solo depende de nuestras reflexiones,
procesos mentales o del raciocinio; requiere también una disposicion corporal,
energética y emocional. Estructura de coherencia: 1o que digo, lo que siento y lo
gue hago. La forma particular en que otorgamos sentido a la situacion que
enfrentamos, antes de intervenir en €la, remite a3 dominios

primarios: la corporalidad, laemocionalidad y € lenguaje.

Las personas vivimos acompafadas de nuestras emociones, sin embargo en
nuestra cultura fuimos educados durante mucho tiempo a no mostrarlas. Hacerlo
era entendido como debilidad y quedar expuesto ala mirada o critica del otro, con
el riesgo de perder la valoracion o e respeto o e amor del otro. De ahi la
importancia de generar un contexto de confianza donde poder desarrollar la

expresion emocional.

Los sentimientos son € reflgo en el cerebro del hombre de sus relaciones reales
es decir aguel que experimenta las necesidades con los objetos que tienen

significados para é.

Responsabilidad en el desempefio de sus funciones laborales

El Docente dispondra de las capacidades que le permitan organizar € trabajo
educativo, disefiar y poner en préactica estrategias y actividades didéacticas con €
fin de que todos sus educandos alcancen los propositos de la educacion;
reconocera la diversidad de los nifios que forman el grupo a su cargo y atendera a
su ensefianza por medio de una variedad de estrategias didacticas, las cuales

desarrollara de manera creativa.
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Relaciones Interpretativas con sus Alumnos, Padres, Directivos, Docentes y

Comunidad Escolar en General

El docente, ademas, reconocera la importancia de tratar con dignidad y afecto a
sus alumnos; apoyara € establecimiento de normas de convivencia en € aulay
fuera de ella que permitan a los educandos la vivencia de estos vaores; dard una
ataprioridad y cuidarala autoestima de cada uno de los estudiantes bajo su cargo;
aprovechara tanto los contenidos curriculares como las experiencias y conductas
cotidianas en el aulay en la escuela para promover lareflexion y € didogo sobre
asuntos éticos y problemas ambientales globales y locales que disminuyen la
calidad de vida de la poblacion; propiciara €l desarrollo moral autbnomo de sus

alumnos, y favoreceralareflexiony el andisisdel grupo.

Resultado de su labor educativa

Buen profesor = profesor con autoridad + competencias metodologicas
profesor con autoridad + competencias metodolégicas + competencias

profesionales
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I nstrumentos Complementarios para la Evaluacion del Desempefio Profesional

del Docente

Para redlizar la evaluacion se utilizara la observacion en los aspectos que se

menciond en la matriz con € proposito de que la evaluacion sea vdlida y

confiable.

INSTRUMENTOS

DIMENSIONES QUE EVALUA

OBSERVACION DE CLASES

Capacidad pedagdgica
Sistema de relaciones interpersonales con sus
alumnos

Responsabilidad en &  desempefio de sus

funciones
Emocionalidad
Resultado de su labor educativa
Capacidad pedag6gica
ENCUESTA DE OPINIONES A Emocionalidad
PROFESIONALES
Resultado de su labor educativo
PRUEBA OBJETIVA
ESTANDARIZADA'Y
TEST SOBRE DESARROLLO
HUMANO
Capacidades pedagdgicas
TEST DE CONOCIMIENTO Y
EJERCICIOS
DE RENDIMIENTO PROFESIONAL
Capacidades pedagdgicas
AUTOEVALUACION Responsabilidad en e  desempefio de sus
funciones
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Matriz para Evaluar los I nstrumentos del Desempefio Profesional del Docente

INSTRUMENTO

DIMENSIONES QUE EVALUA

CARACTERISTICAS

ALCANCES

OBSERVACION DE
CLASE

Capacidad pedagbgica

Sistema de relaciones interpersonal es
con sus alumnos

Responsabilidad en e desempefio de
sus funciones

Emocionalidad

Resultado de su labor educativa

Complga

Existen varias ventgjas y desventgjas

Muestralos planes del profesor

Se observala actuacion del profesor
Centra la atencion en algunos aspectos
de laactividad pedagdgica

Es una herramienta limitada para lograr
comprender los pensamiento vy
sentimientos del sujeto observado

Muestra una ensefianza

buena o eficaz y permite juzgar
el grado de idoneidad de un
profesor

Se puede observar los
instrumentos y técnicas que
técnicas utiliza en las horas de
clase ademas las relaciones
entre aumnos, padres vy
profesores
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INSTRUMENTO

DIMENSIONES QUE EVALUA

CARACTERISTICAS

ALCANCES

ENCUESTA DE
OPINIONES

PROFESIONALES

Capacidad pedagogica

Verificar la seguridad y conocimiento
de cada uno de sus materias dictadas

Conformidad con la decisiones

delainstitucion

Aceptacion de las horas pedagdgicas

Organizacion de tiempo y espacio

Conocer como organizar las
horas pedagogicas y su

debida aceptacion
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INSTRUMENTO

DIMENSIONES QUE EVALUA

CARACTERISTICAS

ALCANCES

PRUEBAS OBJETIVAS
ESTANDARIZADAS Y
TEST SOBRE
DESARROLLO
HUMANO

Resultado de su labor educativa

Puede realizar aspectos como:

auto concepto, autorregul acion,
motivacion, valores y ayuda a
aconocer la capacidad integral
del docente ademas responde a
problemas y realidades en €l

Ambito social.

Tieneunavision dela

evaluacion del docente
eindicalos elementos que
forman parte de estae
interviene en el desarrollo

Integral del alumno.
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INSTRUMENTO DIMENSIONES QUE EVALUA CARACTERISTICAS ALCANCES
TEST DE . ‘L
CONOCIMIENTO Capaci dad pedagogica E sun método dificil ya que se El test serealiza para
Y EJERCICIOS DEL pueden aplicar preguntas conocer la habilidad de
RENDIMIENTO gue son de amplio conocimiento conocimiento global del
PROFESIONAL del docente por ser de su materia maestro y 1o que es capaz
De hacer.
AUTOEVALUACION Capacidad pedagdgica El maestro se hace un andlisis Estimula la capacidad de

profundo y sincero de lo que

realmente conoce y su desempefio

El maestro es € principal

protagonista de la evaluacion

autoanalisis del docente
asi como u potencia de

su desarrollo
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La Observacion de Clases.

La evauacion del desempefio del docente, cualquiera que sea el método utilizado,
es complegja y dificil. Existe una serie de enfoques, pero cada uno de €ellos tiene
Sus pros y sus contras. En 1o que parecen coincidir esos enfoques es en € hecho
de que la omisién de la observacion directa en la evaluacion del desempefio del
docente resulta impensable. Las observaciones no deberian tener un papel tan
predominante que por su presencia se ignoren aspectos de la ensefianza que no
son facilmente observables. Por esa razon para nosotros una evaluacion idea
incorpora fuentes multiples de datos sobre €l desempefio de los profesores y sus

consecuencias sobre |os aumnos.

Las entrevistas pre y pos observacion pueden proporcionar parte de la
informaciOn necesaria para completar laimagen de las competencias necesarias en
todo docente. Estas pueden revelar los planes de un profesor, asi como sus
razones para ensefiar como 1o hace a un tipo determinado de alumnos. Ademés de
las entrevistas, se pueden utilizar algunos instrumentos de “papel y lapiz” como
los cuestionarios que exploran e comportamiento de determinadas variables
relativas a la actuacion del docente y su contexto ingtitucional o incluso las
pruebas para valorar €l conocimiento que tienen sobre las diversas materias asi

como Pedagogia.

L as observaciones de clases pueden ser |a pieza fundamental de una estrategia de
evaluacion sistematica del desempefio de los docentes. Resulta necesario precisar
desde € inicio mismo de estas reflexiones que todo método de observacion de
clases debe estar acompafiado de una concepcion de lo que es la ensefianza vy,

especificamente, una concepcion de o que es una ensefianza buena o eficaz.
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PROPUESTA DE GUIA DE OBSERVACION DE CLASES

DATOS GENERALESDE LA CLASE A OBSERVAR
Distrito:

Lugar: Escuela:
Jornada: Grado:
Nombresy apellidos del docente: Materia:
Temadelaclase a observar:
Unidad:
ITEM Siempre | Cas Siempre | Nunca

|. Definicién explicacion y orientacion de los obj etos.

1. Manifiesta con claridad los propios de la clase.

2. Propicia que los alumnos comprendan el valor de nuevo
aprendizaje.

3. Orienta adecuadamente a los alumnos hacia los objetos
propuestas.

I1. Seleccion, organizacion y tratamiento
delos contenidos

4.-la seleccion de los contenidos responde a
criterios de

Actualizacion

Significatividad social

Extension y profundidad

5.-Promueve que se establezcan relaciones de los
contenidos tratados en clase con otros contenidos tratados
anteriormente

6.- ubica adecuadamente la clase en una secuencia didactica

7.- En € campo del conocimiento actda de modo que los
alumnos duden y no acepten todo como una verdad acabada

I11. Utilizacion de medios de ensefianza

8. Es adecuada a los objetivos y contenidos de la clase

9. Esta adaptada a desarrollo del grupo y responde a sus
intereses

10. permite la mayor aproximacion posible a objeto o
fendmeno real

11. Estimulala busgueda de conocimientos

12. Aprovecha las posibilidades didéacticas de los recursos
utilizados (pizarron, libros, etc.)

106




ITEM

Siempre

Cas Siempre

Nunca

IV .Tratamiento metodol 6gico

13. Utiliza esenciamente un método explicativo-
ilustrado

14. Utiliza que contribuya a conocimiento de una
amplia participacion de |os alumnos

15. Dirige e trabgjo independientemente de los
alumnos a partir de bridar una adecuada orientacion
de las actividades a redlizar y propicia la g ecucién
de las mismas

V. For mas de or ganizacion de la clase

16. la clase se desarrolla fundamentalmente
Con el grupo total en una disposicién frontal
En peguefios equipos o subgrupos
Individualizada

17. La distribuciéon de los alumnos en la sala de
clase se modifica de acuerdo alatarearedizar

18. El docente se desplaza por distintos sectores del
aula, parafacilitar la atencién de los alumnos.

V1. Evaluacion

19. A través de las diferentes actividades registra
informacion sobre |os procesos de aprendizaje

20. Utiliza distintos instrumentos de evaluacion
Escritos

Oraes

Précticos

De resolucién individual

De construccién grupal

21. A partir de los resultados de las evaluaciones :

Comunicay analiza con los alumnos el resultado

Ofrece oportunidades para que los revisen sus
trabajos y planteen sus puntos de vista

Propone nuevas acciones en funcién de los logros y
dificultades idénticas

107




ITEM

Siempre

Cas Siempre

Nunca

VI1I. Relaciones inter per sonales con los alumnos

22. Utiliza un lenguaje coloquial y afectivo

23. Promueve un trabajo cooperativo

24. Estimula y refuerza la participacion activa de
todos

25. Atiende las diferencias individual es de todos |os
alumnos

26. Ante situaciones grupales probleméticas facilita
el andlisisy la elaboracion de propuestas de accion

27. Evidencia seguridad en el trabajo en €l aulay en
relacion con los alumnos

28. Manifiesta entusiasmo y buen humor durante
todalaclase
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Recomendaciones importantes para el observador.
1. Antesdela observacion.

Tomar acuerdos con € docente sobre cuando, cdmo, por qué y para qué se
observara.

Dar a conocer los instrumentosy criterios sobre |os que se observara.

2. Durante la observacion.

Asumir € rol deinvitado en laclase.
Pasar |o més desapercibido posible.
Registrar 10 que sucede, evitando emitir juicios de lo observado.

Agradecer a profesor su colaboracion.

3. Después de la observacion.

Anadizar porqué de las decisiones y comportamientos del profesor en la clase, 0
de emplear tales o cuales recursos.

Retroalimentar a profesor, dando opiniones fundadas técnicamente. El objetivo es
que €l profesor se sienta animado y estimulado a mejorar su practica y que no
experimente intimidacion u hostigamiento, sino que encuentre un sentido

constructivo ala préctica de ser evaluado y retroalimentado.
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Propuesta para las horas de gestion
La preparacion para la ensefianza.

La ensefianza es e proceso de transmision de una serie de conocimientos,
técnicas, normas, y habilidades, basado en diversos métodos, realizado através de
una serie de instituciones, y con € apoyo de una serie de materiales; implica la
interaccion de tres elementos. @ profesor, docente o maestro; € aumno o

estudiante; y €l objeto de conocimiento.

El profesor es la fuente del conocimiento y e aumno, un simple receptor
ilimitado dedd mismo. Bgjo esta concepcién, € proceso de ensefianza es la
transmisién de conocimientos del docente hacia el estudiante, a través de diversos

medios y técnicas

Preparacion de actividades de ensefianza aprendizaje

Hoy no solo basta con la preparacion que hace € docente para su propia
intervencion educativa, sino que también hay que preparar la actividad de los
alumnos. Cuando se promueve la actividad de los alumnos, también se fija de
antemano o que se va hacer pero una vez iniciado € proceso hay que dgar que

vivalainiciativade los alumnos.

Ellos pueden avanzar en su aprendizaje por caminos no previstos. Aqui €l
educador se encuentra frente a lo no programable, frente a la espontaneidad

creativa de los educandos.

La programacion del aula, y la preparacion de actividades como parte de ella, no
hay que realizarla conforme a un modelo determinado, con un riguroso desarrollo
lineal, sino de acuerdo con un modelo orientado, por un arco direccional y no por

unas viasrigidas.

Para esto € docente ademés de respetar |la autonomia de los aumnos, en todo
aquello en lo que pueden tomar iniciativas, debe estar preparado para lo

110



imprevisto y estar dispuesto a seguir caminos no esperados. Y 1o que es més
dificil, ainvolucrarse en lo que no habia considerado de antemano.

Hay que saber hacer frente a las diferentes posibilidades que se abren aunque esto
no siempre se puede lograr. Al menos hay que tener una actitud de respeto a la
libertad y autonomia de los educandos. Abriéndose a ellos y dando libertad de
actuacion, pueden activarse sus potencialidades a partir de la expresiéon de sus

saberes, experienciasy vivencias.

Todo esto debe darse en un marco de actuacion en e cua la libertad y la
autonomia han de conciliarse realizarse simultaneamente con la responsabilidad y

disciplina gue exige toda préactica docente.
Criterios para elegir una actividad:

El punto fundamental es saber disefiar las actividades mas pertinentes para €l
logro de los objetivos propuestos. Algunos criterios generales que pueden ayudar
adlo:

Las actividades deben tener coherencia con la malla curricular, y estar
interrel acionadas con |os contenidos y objetivos.

En lo posible deben relacionarse con las preocupaciones, inquietudes y centros de
interés de los alumnos.

Desarrollar valores, pautas de comportamiento y actitudes que signifiquen un
proceso de personaizacion (autonomia, responsabilidad y libertad) y de

solidaridad (convivencia e integracion con |0s otros)

S EN CADA CLASE TUYA TRATAS DE RENOVARTE,
S SABESUTILIZAR UN METODO SIN CONVERTIRLO EN ESCLAVO,
S TUSCASTIGOS SON FRUTO DE AMOR Y NO DE VENGANZA,

S SABESESTUDIAR LO QUE CREIAS SABER,

S SABESENSENAR Y AUN MAS APRENDER,

S SABESENSENAR Y AUN MAS EDUCAR,

SI TUS ALUMNOS ANHELAN PARECERSE A TlI......
ENTONCES TU ERESMAESTRO. GRABIELA MISTRAL (CHILE)
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Problemas en el Aprendizaje

Un problema del aprendizge puede causar que unapersonatenga dificultades
aprendiendo y usando ciertas destrezas tales como: lectura, ortografia, escuchar,

hablar, razonar, y matemética.

L os problemas de aprendizaje se hacen evidentes en |os primeros afos del periodo
escolar pues estén directamente rel acionados con materias a partir de las cuales se

determina el correcto rendimiento académico.

Todas las personas somos diferentes por tanto todas tenemos diferentes problemas
a aprender y estos pueden ser grande, pequefios 0 pasgeros. Sin embargo
tenemos que tomar en cuenta que los problemas del aprendizaje son causados por
diferencias en e funcionamiento del cerebroy la forma en la cua éste
procesainformacion y saber que los nifios con problemas del aprendizaje no son
tontos o0 perezosos. De hecho generalmente tienen un  nivel
de inteligencia promedio o superior a promedio, o que ocurre es que sus cerebros

procesan lainformacion de una manera diferente.

Acompafiando a los problemas de aprendizaje, |0s nifios presentan poca memoria,
bajaatencién, pocaorganizacion, impulsividad, tareas incompletas, vy
comportamientos disruptivos. Todo esto ocasionado por una respuesta emocional
que esta compitiendo con su aprendizgje. En e hogar tienden a no seguir
instrucciones de los padres, supuestamente por gque se les olvida, sus actividades

sociales por |o genera las realizan con nifios menores.

Los problemas del aprendizaje se caracterizan por una diferencia significante en
los logros del nifio en ciertas areas, en comparacion a su inteligencia en general.
Los alumnos que tienen problemas de aprendizaje pueden exhibir una gran
variedad de caracteristicas, incluyendo problemas con la comprension,
en lenguaje, escritura, o habilidad para razonar. La hiperactividad, falta de
atencion, y problemas en lacoordinaciony percepcion pueden tambien ser
asociados a esta dificultad, como también las dificultades preceptiales
desniveladas, trastornos motores, y comportamientos como la impulsividad,

escasa tolerancia ante las frustraciones, etc.
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Los problemas del aprendizaje pueden ocurrir en las siguientes &reas académicas.

L enguaj e hablado: atrasos, trastornos, o discrepancias en el escuchar y hablar.

L enguaje escrito: dificultades paraleer, escribir, y en la ortografia.

Aritmética: dificultad para e€ecutar funciones aritméticas 0 en comprender
conceptos béasicos.

Razonamiento: dificultad para organizar e integrar 0s pensamientos.
Habilidades para la organizacion: dificultad para organizar todas las facetas del
aprendizaje.

Trato adecuado con y a los alumnos

El Buen Trato, antes que todo, es una forma particular de relaciéon entre las
personas, que se basa en un profundo sentimiento de respeto y valoracién haciala
dignidad del otro.

El Buen Trato se caracteriza por € uso de la empatia para entender y dar sentido a
las necesidades de los demés, la comunicacion efectiva entre las personas a fin de
compartir genuinamente las necesidades, |a resolucién no violenta de conflictos, y

un adecuado gercicio de lajerarquiay del poder en las relaciones.

A los nifios les encanta aprender. Para ellos, aprender es tan natural como el
respirar absorben todo que sucede a su alrededor. Aprenden a través del juego, a
través del comportamiento de otros y a través de experimentar ellos mismos.
Definitivamente, asistir a la escuela, donde encontraran muchas experiencias
nuevas, muchos nifios y la oportunidad de dominar habilidades importantes como

leer y mateméticas, deberia ser algo divertido y emocionante paratodo nifio.
Para poder aprender, un nifio necesita sentirse seguroy apreciado

Su mente no funciona bien a menos que se cumplan las condiciones
fundamentales de ser bienvenido y apreciado. En la escuela, necesita saber que su
profesor le estima y lo considera especial. Necesita saber que en la escuela no se
van areir de d y que nadie le vaahumillar.
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Necesita que se le anime, que se espere mucho de él y que haya mucha diversion.
El juego, que es € lenguaje y ocupacion de los nifios, sigue siendo muy

importante durante la edad escolar.

Entre méas se les permita que jueguen junto a sus actividades de aprendizaje, mas
pronto desarrollard habilidades y captara nueva informacién. En casa, todo nifio
necesita de afecto, bondad y cierta cantidad de atencién individual de parte de sus
padres, aunque solo sean 5 minutos antes de ir a dormir o durante un vigje en

auto.

Para que en las escuelas se fomente el aprendizaje y que los padres o apoyen,
necesitamos asegurarnos que las necesidades de los nifios se cubran tanto en casa

como en la escuela por ello setomaen cuentalo siguiente:

Los nifios necesitan sentirse amados, o por lo menos comprendidos y respetados,
para gue sus mentes tengan la claridad necesaria para aprender.

Los nifios necesitan grandes cantidades de afecto y cercania fisica con sus padres
y maestros teniendo de esta manera seguridad parareadlizar |as tareas asignadas.
Los nifios aprenden mejor através del juego y actividades practicas donde puedan
realizar actividades juntas, practiquen y se ensefien unos a otros lo que van
aprendiendo ya que €l juego libre es muy importante porque mantiene viva en €
nifio la chispa de esperanza e interés.

Los nifios necesitan la libertad de cometer errores y hacer preguntas sin temor a
ser avergonzados o humillados. Las “fallas” y los errores ensefian tan bien como
los éxitos, sempre y cuando se respete a nifio.

Cuando un nifio no puede concentrarse o aprender, por lo genera hay un asunto

emocional gue bloquea su progreso.

Dominio de los contenidos impartidos y metodologias innovadoras

El dominio de los contenidos impartidos se refiere alo siguiente:

Conoce con profundidad los propositos, los contenidos y los enfoques que se
establecen asi como también el plan de estudios

Manegjar con seguridad y fluidez |os temas impartidos en horas de clase.
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En este punto € estudiante se apropia del contenido. Es donde desarrolla
el dominio del contenido que le fue inicialmente mostrado y que comprendié en
un carécter primario, pero que ademés el proceso ha de ocurrir de forma tal que
ese contenido se va enriqueciendo, dicho en otras palabras, en € proceso de

ensefianza - aprendizaje el contenido, alavez que se asimila, se enriquece.

Al inicio € estudiante cuenta con el apoyo externo dado por € profesor, que le
aporta informacion a la vez gque le crean interrogantes, que seran aclaradas por €

maestro hasta satisfacer |a calidad de comprension del alumno.

Si bien la asimilacién es un proceso continuo, que se puede dirigir, & hombre de
manera espontanea en su aprendizaje asimila, no ocurre igua en e proceso de
profundizacion y enriquecimiento en el objeto, este proceso es més a saltos y
requiere de alcanzar gradualmente determinado dominio en un determinado nivel
de profundidad.

Para caracterizar la apropiacion del contenido, € logro del objetivo, en el proceso
de ensefianza - aprendizaje se requiere de una caracterizacion mas integral que la

que dalaasimilacion o la profundidad por si solos.

La sistematizacion se determina por el grado de generalidad de los problemas que
puede enfrentar € estudiante a aplicar los contenidos, conocimientos y
habilidades de una determinada rama del saber, los métodos cientificos de
investigacion y los métodos |6gicos del pensamiento. Para determinar € grado de
dominio de los contenidos se realizara una evaluacion que se interpreta como la
constatacion del grado de cumplimiento, o acercamiento a logro y se puede
identificar como un aspecto dentro del proceso de ensefianza.

M étodos de Ensefianza I ndividualizada: Tienen como maximo objetivo ofrecer
oportunidades de un desenvolvimiento individual a un completo desarrollo de sus

posibilidades personaes

M étodos de Ensefianza Socializada: Tienen por principa objeto sin descuidar la

individualizacion laintegracion social, € desenvolvimiento de la aptitud de
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trabajo en grupo y del sentimiento comunitario, como asimismo el desarrollo de
una actitud de respeto hacia las demas personas.

Capacidad del docente de establecer metas y procedimientos claros para los
alumnos, de saber motivar, de evaluar adecuadamente y de aprovechar el tiempo

de manera efectiva, con actividades relevantes y significativas para los educandos.
Motivacién

Algunos estudiantes parecen entusiasmarse de forma natural por € estudio, pero
muchos necesitan 0 esperan que sus padres o instructores les inspiren, reten o

estimulen.

Algunos especialistas en la materia sostienen que e aprendizaje efectivo en €
aula depende en gran medida de la habilidad del profesor para mantener interés de
los alumnos. De hecho, cualquier nivel inicial de motivacion que los estudiantes
tengan antes de entrar en clase sera transformado favorable o desfavorablemente

dependiendo de lo que ocurraen clase.

Desafortunadamente, no hay una férmula mégica para motivar a los estudiantes.
Hay ademas diversos factores que afectan ala motivacion de un estudiante dado a

lahorade trabgjar y aprender:

Interés en lamateria de la asignatura
Deseo genera paralograr la meta de superar la asignatura
Auto-confianza y auto-estima.

Pacienciay persistencia.

Para animar a los estudiantes a que se conviertan en alumnos independientes y
auto motivados, |os profesores pueden actuar en las siguientes direcciones:

Dar frecuentes, anticipadas y positivas respuestas que apoyen a los alumnos a
creer que pueden hacerlo bien.
Asegurarse de dar oportunidades para que |os estudiantes tengan éxito, asignando

tareas que ni sean demasiado faciles, ni demasiado dificiles.
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Ayudar a los estudiantes a encontrar un significado personal y un valor en la
materia objeto de estudio.

Ayudar alos estudiantes a sentirse como miembros valorados de una comunidad
de aprendizaje.

Buenas précticas diarias de ensefianza hacen mas para combatir la apatia
estudiantil que esfuerzos extraordinarios para combatir |a falta de motivacion.

La mayoria de los estudiantes responden positivamente a un curso bien
organizado ensefiado por un profesor entusiasta que siente interés por sus
estudiantes y su progreso en los estudios.

Las actividades que desarrolladas para promocionar la formacion también
fomentaran la motivacion de los estudiantes.

Tiempo

El tiempo escolar es un concepto que ha sido permanentemente relacionado
con e mejoramiento educativo por ello la relevancia del tiempo escolar no se
encuentra en su dimension cronol égica medible por €l paso del tiempo, sino en su
potencial como medio para generar oportunidades de aprendizaje

Cuando hablamos acerca del tiempo varias caracteristicas pueden resaltarse:
tiempo es la Unica palabra que solo encuentra rima consigo misma; €l tiempo es
un recurso inasible que no puede ser guardado o almacenado para usarse después
y los esfuerzos por detenerlo resultan indtiles pues es inevitable que € tiempo

transcurra.

Pero cuando nos referimos al tiempo en la escuela, |as caracteristicas del tiempo
cobran un sentido diferente en donde lo importante no es el transcurrir del

tiempo sino lo que transcurre durante ese tiempo.

Dos dimensiones resultan relevantes en e estudio del tiempo escolar, la
dimensidn cronoldgica, representada como e acontecer fisico de los aumnos y
maestros en la escuela; pero fundamentalmente la dimensién légica y vivencial,
en donde ocurre lo importante para la educacion: las experiencias de aprendizaje

gue conforman los quehaceres cotidianos en la escuela.
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La caracteristica vivencial del tiempo escolar se construye a partir de las

interacciones entre los actores de la escuela, 1os maestros y los alumnos, y estas

interacciones a su vez acontecen en periodos destinados y condicionados para

ello. Lo que convierte a tiempo en un recurso fundamental para lograr los fines

propuestos en la escuela.

ESQUEMA BASICO PARA LA PLANIFICACION DE ACTIVIDADES
ESTUDIOS SOCIALES

TEMA: CONOCIENDO MI CULTURA.

OBJETIVO: Explorar la riqueza cultural de la zona, mediante la
presentacion de titeres elaborados por los estudiantes con
materiales de reciclge.

TIEMPO

ESTIMADO:

AMBITO DE ACTIVIDADES RECURSOS INDICADO

DESARROLLO RESDE

LOGRO
MOTIVACION
Colocar musica alegre de | Grabadora, Los
ambientacion CD’ s estudiantes se
relgjan y
comienzan a
interactuar
EJECUCION
i Ubicr a los| Teas, botellas| Los
VINCULACION estudiantes en d | plasticas, lana | estudiantes a
SOCIAL Y patio (érea verde), | de colores, | través del
EMOCIONAL redlizando un | marcadores, desarrollo de
semicirculo. pinturas, hojas, | las actividades
Dar indicaciones | cartulinas, interactUan
sobre las | papelotes, entre elos y
actividades que se | pintucaritas, exploran la
vaarealizar adornosvarios. | riqueza de la
Mediante una obra cultura propia
de titeres los delazona
estudiantes deben
crear una historia
corta de una
tradicion de la
zona.
Elaboracion de
pictogramas
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alusivos.

Entre estudiantes
comparten las
ideas de los
pictogramas y en
pargas se pintan
las caras.

Felicitar a los
estudiantes por su
desempefio y
entregar una tarjeta
que exprese su

logro.

EVALUACION:

A través de una lluvia de | marcadores,
ideas en las cartulinas los | cartulinas,

estudiantes exponen 3
aspectos de la actividad
las mismas gue se colocan

en €l papelote.

papel otes,
maskin

Los
estudiantes
expresan sSin
presiones tres
aspectos de la
actividad:
POSITIVO,
NEGATIVO,
INTERESAN
TE, que
fortalezcan
futuras
actividades

OBSERVACIO
NES:

Se debe considerar que € clima y las instalaciones
estén en condiciones adecuadas para € desarrollo de

laactividad.

Se debe dgjar e area que se utilizé de forma limpiay

ordenada

Elaborado por:

Maria Elsa Masapanta Changol uisa
Nancy Marlene Masapanta Changoluisa

Abalizado por:
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3.7. Conclusiones

Las categorias fundamentales son aquellas que nos permiten conocer € orden de
importancia de cada uno de sus elementos para poder detallar uno a uno ya que

son objeto de estudio

El segundo capitulo es de mucha importancia ya que tenemos que indagar € tema
parallegar aun resultado definido. Aqui podemos ver la manera de educacion que
tenemos en nuestro ambiente, si los docentes son 0 no son colaboradores con

dichainstitucion.

El docente puede ser evauado en diferentes aspectos tales como capacidad
pedagdgica, relaciones interpersonales, resultados de su labor etc. Y cada una de
ellas se las puede medir con el objetivo de favorecer a estudiante garantizando

unaeducacion de calidad y eficiencia
La evaluacion del docente es e conjunto de acciones organizadas de acuerdo con

las mediaciones e interacciones pedagogicas entre el conocimiento cientifico y e
conocimiento escolar, y con las mediaciones socioculturales y linglisticas.
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3.8. Recomendaciones

Para un Proyecto de Tesis lo primordial es tener una fuente de donde vamos a
obtener la informacion, pero la informacion debe ser clara y precisa para no

confundirnos y llevar a cabo e proyecto.
Pararealizar las preguntas de las encuestas se debe tomar en cuenta ala poblacion
de estudio ala cua nosvamos adirigir ya que hay gue utilizar un lengugje simple

y de facil comprension paralas personas encuestados

Redlizar € estudio tomando en cuenta leyes y reglamentos vigentes para evitar

contradicciones o pasar por algo algin marco conceptual .

Utilizar matrices que sean de fécil comprension para el lector y de esta manera se

interesard mas por e contenido de cada una de ellas.
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ANEXO 1
AULASDEL CENTRO EDUCATIVO

ANEXO 2
CENTRO EDUCATIVO "INDOAMERICA"
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ANEXO 3
SALON DE ACTOS

ANEXO 4
CENTRO DE COMPUTO
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ANEXO 5
PATIO DE LA INSTITUCION

ANEXO 6
AULASDE SEGUNDO ANO DE EDUCACION BASICA
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ANEXO 7
JUEGOSRECREATIVOSDE LA INSTITUCION

ANEXO 8
CANCHASDEPORTIVAS
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ANEXO 9
ENCUESTAS APLICADAS

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI UNIDAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVASY HUMANISTICAS

CARRERA: EDUCACION BASICA

Encuesta dirigida a los sefiores estudiantes de la Escuela Mixta "Indoamérica’ de

la Parroquia Canchagua, cantén Saquisili.
OBJETIVO:

Conocer los diferentes conceptos de la ensefianza en las horas de gestion
individual del docente.

INSTRUCCIONES:

Lea detenidamente y conteste las preguntas marcando con una (X) la respuesta

que crea conveniente

1- ¢Usted conoce sobre lo que es € Modelo de Evaluaciéon?
SI()NO ()

2- ¢Usted considera que evaluar es un método?

SI()NO ()

3- ¢Conoce usted qué hacen los docentes en sus horas después de clase?
SI()NO ()

4- ¢Paraevaluar es necesario utilizar varios conceptos?
SI()NO ()

5- ¢Usted se ha quedado en recuperacion después de clase?
SI()NO ()

6- ¢Qué realizaen las horas de recuperacion?

Seigualan ()
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Seadelantan ()

Lesensefialaclase del dia ()

7- ¢Como esla calificacion en las horas de recuperacion?

Por 10 ()

Por8 ()

Por7 ()

8- ¢En unaevauacion les motiva el docente?

Siempre ( )
Nunca ()

Aveces ()

9- ¢Usted conoce a docente qué actividades realiza en sus horas libres?

SI()NO ()

10.- ¢Usted considera que deben quedarse los docentes después de clase a
completar sus horas?

S ()NO ()
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI| UNIDAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVASY HUMANISTICAS

CARRERA: EDUCACION BASICA

Encuesta dirigida a los sefiores docentes de la Escuela Mixta "Indoamérica’ de la

Parroguia Canchagua, cantén Saquisili, Provincia Cotopaxi.

INSTRUCCIONES:

Lea detenidamente y conteste con una (X) la respuesta que usted considere

conveniente

1- Para una clase |les motiva a sus a umnos

Siempre @)
A veces ()
Nunca ()

2- Usted conoce sobre el Modelo de Evaluacion

st ()

NO ()

3- Usted considera que un Modelo de Evaluacion es necesario en la ensefianza -
Aprendizaje

Sl ()

NO ()

4- Sabe usted que la eval uacion conlleva a unos mejores resultados
Sl ()

NO ()

5- Usted esta de acuerdo en quedarse en las horas después de clases

st ()
NO ()

6.- Conoce usted sobre las horas de gestion individua de Docente

st ()
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NO ()

7 - Qué realiza usted en sus horas libres

Planifica ( )

Investigamos en sus areas ( )

Descansa ()

8- En sus horas libres usted ayuda al otro docente en sus areas

S ()

NO ()

9- ¢Usted cree que en lalabor del docente es necesario evaluarles?
st ()

NO ()
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ANEXO 10
Prueba Evaluativa del Desempefio Docente

Escuela Indoamérica
EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE

ANO DE EDUCACION BASICA: SEPTIMO ANO
FECHA: 14 DE ENERO DEL 2013

NOMBRE Y APELLIDO DEL DOCENTE EVALUADO:
Lic: Ines Ofia Rivera

* Los parametros para evaluar son oos siguientes: 1 (Deficiente), 2 (Regular), 3

(Bueno), 4 (Muy Bueno), 5 (Excelente).

LAS RESPUESTAS SERAN CONSIDERADAS DE CARACTER EVALUATIVO PARA

MEJORAR LA CALIDAD DEL DESEMPENO DOCENTE.

ASISTENCIA

1) Asiste normalmenteaclasesy s fatalo justificao envia un reemplazo

2) Cumple el horario deinicioy finalizacion de la clase.

3) Cumple con su labor de dictar clases

PROGRAMA

4) Explicaal inicio del afio los objetivos, contenidos, metodologia, evaluacion
y bibliografia de la materia

5) Desarrollaen clase los contenidos del programade la materia

6) Desarrollalas clases tedricas de acuerdo alaplanificacion

7) Desarrollalos componentes préacticos de acuerdo con €l programa

METODOLOGIA

8) Explicacon claridad |os conceptos de cada tema

9) Las clases estan bien preparadas, organizadas y estructuradas

10) Se preocupa de los prablemas de aprendizaje de sus alumnos

11) Los motiva para que participe critica y activamente en el desarrollo de la
clase
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12) La comunicacion profesor-estudiante es fluida y espontanea, creando un
clima de confianza x
13) Consigue motivacion e interés en la materia X
14) Es amable y respetuoso con los alumnos X
15) Es accesible y esta dispuesto a ayudarlos
X
EVALUACION
4| 5
16) Desarrolla con los alumnos | as pruebas eval uativas realizadas para su mejor
comprension X
17) Aceptarevisar la calificacion en caso de posibles errores de evaluacion X
18) Entregalas calificaciones en el plazo establecido X
RECURSOS EDUCACIONALES
4| 5
19) Los recursos didécticos utilizados ayudaron a comprender mejor la
asignatura X
20) El docente lo motiva a uso de la biblioteca e infocentro para reforzar sus
conocimientos X
21) Lo incentiva a participar en actividades complementarias como: lecturas,
charlasy otras actividades «
INVESTIGACION
4| 5
22) Promueve lainvestigacion X
23) Involucra a los estudiantes en sus proyectos de investigacion con su
préctica docente X
24) Explicaen laaplicacion practica de procesos de investigacion x
25) Los motiva a participar en investigaciones estudiantiles X
INVOLUCRAMIENTO SOCIAL 4l s
26) Los incentivaaparticipar en los eventos de la Institucion X
27) Los motivaaparticipar en charlas de valores X
28) Involucra atodos los estudiantes en actividades sociales X
29) Informaalos estudiantes de todas las actividades de indole social X

OBSERVACIONES:
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