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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion esta encaminado a la aplicacion de una
Auditoria de Gestién, mismo que permitié determinar en qué medida es
eficiente y eficaz los procesos de Contratacion Publica de la Universidad
Técnica de Cotopaxi del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014. El trabajo se
inicié con una descripcion de diferentes definiciones de varias bibliografias,
también se aplic6 metodologias de investigacion descriptiva, exploratoria, el
disefio no experimental, para la unidad de estudio se consider6 al personal
del departamento administrativo —financiero, los métodos que se emplearon
fueron el inductivo, deductivo, analitico, sintético y dialéctico, a su vez se
utilizaron técnicas como la entrevista, encuesta, la observacion directa a
través del andlisis e interpretacion, las cuales permitieron fundamentar la
propuesta de efectuar una Auditoria destacandose los siguientes resultados:
carencia de planificacion en la unidad, falta de publicacion de documentos
relevantes, el PAC no es evaluado mediante indicadores de gestion, ademas
no fue ejecutado en los periodos establecidos y en los montos asignados y el
bajo nivel de cumplimiento en el gasto de inversion de las obras publicas. La
realizacion de la Auditoria fue de gran ayuda, obteniendo como resultado el
optimizar los recursos, tomando las politicas estipuladas.

Descriptores: Auditoria- Auditoria de Gestion-Compras Publicas.
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ABSTRACT

The present research is addressing to the application of management audit
that allowed determining how efficient and effective the public hiring process
at Technical University of Cotopaxi from January 1st to December 31st,
2014. The work began introducing the description of different definitions of
biographies, it was applied research methodologies on descriptive and
exploratory research, the no-experimental design to the study unit considered
that workers of financial and administrative department that applied
methods were inductive, deductive, analytic, synthetic and dialectic. And also
techniques as interview, survey, and direct observation through the analysis
and interpretation which allowed getting the purpose to do the audit
outstanding the following results: lack of unit planning, lack of relevant
document post, PAC is not assessment by management indicators in addition
it was not carried out the establish priors and assigned amounts and levels’
fulfillment into the invest wasting of public works. The audit making
provided a huge help, getting as results optimizing resources, taking all the
rules laid down.

Keywords: Audit, management audit, public purchases
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INTRODUCCION

La Auditoria de Gestion se ha convertido en una herramienta fundamental para
todas las instituciones ya que permite evaluar la eficiencia y eficacia del
desempefio de las actividades ya que en los ultimos afios ha venido siendo una
necesidad en la cual se puede determinar si se estd cumpliendo eficientemente los

objetivos y metas propuestas.

A nivel mundial, se evidencié grandes problemas en la parte de contratacion
publica lo que ha afectado el control y la gestion institucional, debido al
inadecuado uso de los recursos econémicos, abuso de confianza, irregularidades,
sobornos para la alteracion del proceso de compra generando una inadecuada

toma de decisiones.

Segun estudios realizados por la CEPAL, en los tltimos afios indica que los paises
de América Latina atravesaron varios problemas por factores externos que
afectaron negativamente el desarrollo organizacional es asi la inestabilidad en los
precios de los bienes y servicios, por lo tanto existe una inadecuada planificacion
en los planes de accidn, también la reduccion de las partidas presupuestarias para

las instituciones publicas.

En la actualidad, el Ecuador es el principal demandante de productos y servicios
el mismo que presentd un gran porcentaje de problemas en la contratacion
publica, por la falta de organizacion, segregacion de funciones y de personal, falta
de capacitacion a los servidores publicos, el inadecuado cumplimiento de las
actividades conforme se establece en la normativa vigente en cada una de las
etapas que se llevan a cabo durante la contratacion de quienes participan directa o

indirectamente

La Unidad de Compras Publicas de la Universidad Técnica de Cotopaxi, tiene
como proposito la contratacion de bienes, servicios, obras y consultoria, de una
manera eficaz y eficiente. Los problemas que enfrenta la Unidad es la falta de

personal adecuado afectando la coordinacién y el lineamiento de las actividades

xii



en los plazos establecidos, inadecuada segregacion de funciones y la inexistencia
de una acertada planificacion estratégica de actividades.

En la presente investigacion la metodologia empleada es de tipo exploratoria y
descriptiva, al igual que los métodos inductivo, deductivo, analitico, sintético y
dialectico, asi como de las técnicas de investigacion que permitieron recopilar
informacidn relevante estas fueron realizadas mediante encuestas al personal de la

unidad de compras publicas y de la direccion financiera.
La investigacion esta conformada por tres capitulos:

Capitulo I: Consta del marco teorico en el cual se detallaron todos los conceptos
teodricos de la investigacion, para lo cual se recurre al criterio de varios autores
como lo son Chiavenato, Escribano, Pefia, Hurtado y Maldonado con respecto al
tema de estudio.

Capitulo 11: Se inici6 con una breve caracterizacion de la institucion, se realizd
un cuadro de la operacionalizacién de las variables, la metodologia aplicada,
métodos de investigacion, unidad de estudio, técnicas de la investigacién, analisis
e interpretacion de los resultados, conclusiones y recomendaciones del

diagnostico.

Capitulo I11: En este capitulo se desarroll6 la propuesta, es decir la Auditoria de
Gestidn a la Unidad de Compras Pablicas de la Universidad Técnica de Cotopaxi
que estuvo constituido por el Archivo Permanente aqui consta toda la informacion
correspondiente a la Institucion, en el Archivo de Planificacion se detallé los
aspectos especificos de Auditoria como el alcance, la naturaleza, los plazos que
durd la investigacion, en el Archivo Corriente se realiz6 la evaluacion de los
componentes a ser examinados en el cual se determind carencia de planificacion
en la unidad, falta de publicacion de documentos relevantes, el PAC no es
evaluado mediante indicadores de gestion, ademas no fue ejecutado en los
periodos establecidos y en los montos asignados y el bajo nivel de cumplimiento
en el gasto de inversion de las obras publicas, se concluyd con el informe final de

auditoria en donde constan los respectivos hallazgos ya sefialados.
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CAPITULO |

1. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 Antecedentes

Para el desarrollo de la investigacion, se considerd la revision de una tesis
denominada “Auditoria de Gestion al Proceso Interno de Compras de la Escuela
Politécnica del Ejercito Extension Latacunga”, realizada por la Ing. Adriana
Elizabeth Murillo VVasquez, quién indica que detecto varias anomalias en el uso de
los recursos, como la falta de politicas y procedimientos bien definidos y
actualizados en las contrataciones, las mismas que deben ser planificadas de
manera anual y presentadas en la fecha indicada (15 de enero), la distribucion
inadecuada de las adquisiciones, no mantienen una estrecha comunicacion con los
proveedores, los documentos relevantes de las compras no son subidos al portal
en su totalidad, dentro de los plazos establecidos. Estos problemas afectan
directamente a la administracion de la entidad, ocasionando retrasos en la

contratacién de la Institucion.

Una vez aplicada la Auditoria de Gestion se obtuvo como resultado un mejor
aprovechamiento adecuado del talento humano y de los recursos econémicos. Asi
como el cumplimiento de los planes de accidn y procedimientos proyectados de
forma anticipada para cubrir las necesidades de contrataciones de la Escuela
Politécnica del Ejercito Extension Latacunga logrando asi alcanzar un mejor

desarrollo organizacional y cumplir con la mision y vision institucional.



1.2 Categorias Fundamentales

Gréfico N° 1 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

Gestion Financiera

Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion publica

Auditoria

Auditoria de Gestién

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly
Molina Pérez Victoria Lisseth

1.3 Marco Teodrico

1.3.1 Gestion Administrativa

De acuerdo al autor CHIAVENATO (2010) indica que la Gestion Administrativa
es:

“Un conjunto ordenado de estructuras y procesos que deben ser
preparados para provocar las transformaciones que la realidad
reclama y evalla el grado de eficiencia y de eficacia con el cual se esta
cumpliendo la planificacion, la organizacion, la ejecucion y el control de
los objetivos trazados por la empresa, para corregir las deficiencias que
pudieran existir, teniendo el mejoramiento continuo de la misma
optimizando la productividad, mediante la mejor utilizacion de los
recursos disponibles, conforme a los procedimientos encuadrados
dentro de las normas y politicas de la verdadera administracion.”(p.54)

Segun el autor HITT (2009) sefiala que la Gestion Administrativa es “Una
herramienta que auxilia en forma definitiva a las empresas, ofreciendo su
colaboracion para ejercer la supervision que se requiere sobre los sistemas de

control establecidos proporcionando al mismo tiempo a los duefios, a la direccién

general y a los ejecutivos mayor confianza, asegurando que sus politicas,



procedimientos y planes sean adecuados y debidamente observados por toda la

organizacion.” (p.18)

La Gestion Administrativa permite determinar el cumplimiento de los objetivos
planteados y mantener un control adecuado de las politicas y procedimientos,
mediante el cual le permita a la gerencia tener respuestas seguras sobre la

situacion en la que se encuentra la institucion.

1.3.1.1 Importancia de la Gestion Administrativa

Segln el autor GUZMAN (2008) sefiala que la importancia de la Gestion
Administrativa es “La supervision de las empresas que estan en funcién de una
administracion efectiva; en gran medida la determinacion y la satisfaccion de
muchos objetivos econémicos, sociales y politicos. Para dirigir empresas de gran
magnitud dependen de la administracién que es importante para la ejecucion de

los objetivos planificados.” (p.35)

La gestion administrativa en toda institucion es esencial ya que mediante una
organizacion eficiente por parte de la administracion permitird la consecucion de
las metas y objetivos planteados, mediante el aprovechamiento adecuado de los
recursos humanos, financieros y materiales que son fundamentales en las

organizaciones.

1.3.1.2 Elementos de la Gestion Administrativa

Segun el autor HITT (2009) indica que “Los elementos que forman parte de una

Gestion Administrativa en una institucion son:

e Planeacion: Permite planificar de manera anticipada el cumplimiento de
los objetivos y metas que desean cumplirse en un futuro mediante acciones
correctas que ayuden a tener una Administracion eficiente.

e Organizacion: Consiste en tener una distribucion adecuada de los
recursos disponibles como son humanos, materiales y financieros ya que
permitiran alcanzar sus metas propuestas.

e Direccion: Es la accién de dirigir y ordenar a un grupo de empleados que

cumplan con sus tareas asignadas, que mantengan una comunicacion



adecuada con los administradores y asi permitiran obtener rentabilidad en
la entidad.

e Control: Es un método que permite conocer si se ha llegado a obtener los
resultados esperados en la entidad ya que estos deben ser controlados de
manera continua por parte de la administracion con el fin de llegar a

minimizar la ineficiencia.” (p.20)

1.3.1.3 Objetivos de la Gestion Administrativa

Segun el autor CHIAVENATO (2010) sefiala que “Los Objetivos de las Gestion

Administrativa son:

e Planificacion de las actividades que se van a desarrollar y la distribucion
ordenada del trabajo que realizaran los empleados.

e Efectuar una adecuada organizacion mediante el uso apropiado de los
recursos disponibles dentro de la entidad.

e Elaborar un método de archivo eficiente con el fin de adquirir informacion
confiable tanto interna como externa.

e Alcanzar un nivel superior de eficiencia, eficacia y efectividad a través de

la consecucion de las metas y objetivos propuestos.” (p.56)

1.3.2 Gestion Financiera

Segun el autor ESCRIBANO (2011) sefiala que la Gestion Financiera es “Un
proceso que consiste en conseguir, mantener y utilizar dinero sea fisico (billetes,
monedas) 0 a través de otros instrumentos como cheques y tarjetas de crédito, la
gestion financiera es la que convierte a la vision y mision en operaciones

monetarias.” (p.55)

Segun el autor NUNEZ (2012) sefiala que la Gestién Financiera es “Una de las
tradicionales areas funcionales de gestion, hallada en cualquier organizacion,
compartiéndole los analisis, decisiones y acciones relacionadas con los medios
financieros necesarios a la actividad de dicha organizacion. Asi la funcion
financiera integra todas las tareas relacionadas con el logro, utilizacion y control

de recursos financieros.”(p.1)



La Gestion Financiera es la toma de decisiones en el manejo de los recursos
econdémicos como de inversion para la entidad, estos deben ser distribuidos y
utilizados de manera correcta por parte de la administracion ya que deben ser
controladas constantemente para mantener un equilibrio financiero eficiente que

vaya en beneficio de la institucion.

1.3.3 Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

1.3.3.1 Presupuesto General del Estado

Segun EL MINISTERIO DE FINANZAS (2014) Sefiala que “El Presupuesto
general del Estado es considerado como un ente regulador y controlador de la
economia y de las finanzas en donde se refleja el valor estimado de los
ingresos que percibiria el Estado mediante la recaudacion de las diferentes
instituciones que pertenecen al sector publico no Financiero, como también la
administracion de los gastos, inversion y la distribucion participativa que
realiza el Gobierno Central con respecto a los ingresos que son pronosticadas

para un afio de ejercicio econémico.” (p.22)

Segin LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR (2008)
sefiala que en el Art. 292 “El Presupuesto General del Estado es el instrumento
para la determinacién y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye
todos los ingresos y egresos del sector publico, con excepcion de los
pertenecientes a la seguridad social, la banca publica, las empresas publicas y

los gobiernos autonomos descentralizados.” (p.143)

Segin LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR (2008)
sefiala que en el Art. 298 “Se establecen reasignaciones presupuestarias
destinadas a los gobiernos autonomos descentralizados, al sector salud, al
sector educacion, a la educacion superior; y a la investigacion, ciencia,

tecnologia e innovacion en los términos previstos en la ley.” (p.144)

Segun EL MINISTERIO DE FINANZAS (2014) Sefiala que “El Presupuesto
inicial del Estado para el afio 2014 fue de $ 34.300 millones los cuales estan



distribuidos para las diferentes necesidades, la Constitucion de la Republica del
Ecuador determina que la salud como la educacion recibiran recursos
especificos del Presupuesto es considerado como un derecho de todos los

Ecuatorianos.” (p.2)

1.3.3.1.1 Componentes del Presupuesto

Segun EL MANUAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (2006) sefiala

gue “Los componentes del presupuesto son:

e Ingresos. Se define al ingreso como el dinero o cualquier ganancia que se
obtiene econdmicamente, que lo puede poseer una sociedad, las personas

naturales o un gobierno.

El ingreso en las intuiciones publicas esta integrado por los derechos de cobro
provenientes, de los aportes obligatorios que realizan las personas naturales y las
sociedades con el proposito de hacer uso de su facultad soberana de coaccion
mediante la venta de bienes y servicios lo que obtiene por las aprobaciones del
sector privado para que explote sus bienes patrimoniales lo que recibe por la venta

de los bienes de larga duracién y el ahorro interno y externo.

e Gastos. Los gastos desde una perspectiva presupuestaria estan formadas
por las adquisiciones de bienes econémicos que efectuan las personas y las
instituciones del sector publico para llegar a cumplir sus respectivos
objetivos o fines; constituyen las compras de los insumos necesarios para
el desarrollo de determinada funcion productiva, ya sean estas

comerciales, industriales, agropecuarias, profesionales, administrativas.

Los bienes econdmicos son bienes o servicios de naturaleza corporal o incorporal
tangible o intangible que sirven para satisfacer las necesidades y que tienen un

precio.” (p.7)

1.3.3.1.2 Clasificacion Economica de los Ingresos y Gastos

Segun EL CLASIFICADOR PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y GASTOS

(2015) sefiala que “La Clasificacion de los Ingresos y Gastos son:



Cuadro N° 1 CLASIFICACION DE INGRESOS Y GASTOS

Ingresos Gastos
1 | Corrientes 5 | Corrientes
2 | Capital 6 | Produccion
3 | Financiamiento 7 | Inversion
8 | Capital
9 | Aplicacién del Financiamiento

Fuente: Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

» INGRESOS

Corrientes.- Estos provienen del poder impositivo ejercidos por el Estado,
que surgen de la venta de los bienes y servicios, de la renta del patrimonio
y de los ingresos sin contraprestacion y estan conformados por los
impuestos, fondos de seguridad social, las tasas y las contribuciones, venta
de los bienes y servicios de consumo, la renta de inversiones, las multas
tributarias y no tributarias, las donaciones y otros ingresos.

Capital.- Este ingreso es proveniente de la venta de los bienes de larga
duracion, venta de intangibles, de la recuperacion de las inversiones y de
la recepcion de fondos mediante las transferencias o donaciones sin
contraprestacion, destinadas a la inversién en la formacion bruta de
capital.

Financiamiento.- Constituyen fuentes adicionales de fondos obtenidos
por el estado se lo hace mediante la captacion del ahorro interno y externo
para el financiamiento de los proyectos de inversién estos estan
conformados por recursos provenientes de la colocacion de titulos y
valores de la contratacion de la deuda publica interna y externa y de los

saldos de ejercicios anteriores.

» GASTOS
Corrientes.- Son destinados por el Estado para la adquisicion de bienes y
servicios necesarios para el desarrollo de las actividades operacionales de

administracion y transferir recursos sin contraprestaciones se conforma en



gastos en personal, prestaciones de seguridad social bienes y servicios de
consumo, aporte fiscal, gastos financieros, otros gastos y transferencias
corrientes, el devengamiento de los gastos corrientes produce
modificaciones contables indirectas en la estructura patrimonial del
Estado.

e Produccidn.- Son los costos incurridos en las actividades operacionales de
la produccion para la obtencion, trasformacion y comercializacion de
bienes y servicios que son destinados al mercado generados por empresas
y otros entes publicos que realicen actividades productivas.

e Inversion.- Estan destinados al incremento patrimonial del Estado
mediante las operaciones de inversién, comprendido en programas sociales
0 proyectos institucionales de ejecucion de obra publica estan
conformados por gastos en personal, bienes y servicios destinados a la
inversion, obras pablicas y transferencias de inversion.

e Capital.- Estan destinados a la adquisicion de bienes de larga duracion
para uso institucional a nivel operativo y productivo; incluye las
asignaciones destinadas a efectuar transacciones en titulos valores
negociados en el mercado financiero estdn conformados por las
asignaciones destinadas a la adquisicion de bienes de larga duracion, a
realizar inversiones financieras y transferencias de capital.

e Aplicacion del Financiamiento.- Estan destinados al pago de la deuda
publica, como también el rescate de titulos y valores emitidos por las
entidades del sector publico se conforman por la amortizacion de la deuda
publica y los saldos de ejercicios anteriores su devengamiento produce
modificaciones directas contablemente en la estructura patrimonial del
Estado.

1.3.3.2 Plan Anual de Contrataciones (PAC)

Hasta el 15 de enero de cada afo, la maxima autoridad de cada entidad contratante
0 su delegado, aprobara y publicara el Plan Anual de Contratacion (PAC), el

mismo que contendra las obras, bienes o servicios incluidos los de consultoria que



se contrataran durante ese afio, en funcidn de sus respectivas metas institucionales

y de conformidad a lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley.

El Plan Anual de Contratacion podré ser reformado por la méxima autoridad o su
delegado, mediante resolucion debidamente motivada, la misma que junto con el
plan reformado seran publicados en el portal www.compraspublicas.gov.ec. Salvo
las contrataciones de infima cuantia o aquellas que respondan a situaciones de
emergencia, todas las deméas deberan estar incluidas en el PAC inicial o

reformulado.

Los procesos de contrataciones deberan ejecutarse de conformidad y en la
oportunidad determinada en el Plan Anual de Contratacion elaborado por cada
entidad contratante, previa consulta de la disponibilidad presupuestaria, a menos
que circunstancias no previstas al momento de la elaboracion del PAC hagan
necesario su modificacion. Los formatos del PAC seran elaborados por el INCOP

y publicados en el Portal www.compraspublicas.gov.ec.

El Plan Anual de Contratacion estara vinculado con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo o de los planes regionales, provinciales, locales o
institucionales y contendrd, por lo menos, la siguiente informacion:

Los procesos de contratacion que se realizaran en el afio fiscal;

e Una descripcién del objeto de las contrataciones contenidas en el Plan,
suficiente para que los proveedores puedan identificar las obras, bienes,
servicios o consultoria a contratarse;

e EIl presupuesto estimativo de los bienes, servicios u obras a adquirir o
contratar;

e El cronograma de implementacion del Plan.

1.3.3.2.1 Codigo CPC

El CPC “Clasificacion Nacional Central de Productos” tiene su respaldo y
sustento técnico en las recomendaciones de Naciones Unidas y permite clasificar
los productos (bienes y servicios) asignando un codigo unico independiente a cada

uno de ellos. Para registrarse como Proveedor del Estado, toda persona natural o


http://www.compraspublicas.gov.ec/

juridica debe categorizarse utilizando este clasificador a nivel de 5 digitos. Esto
significa que podré proveer al Estado de los productos (bienes y servicios)
contenidos en estos codigos, los mismos que requieren ser respaldados por las

actividades econdmicas sefialadas en el Registro Unico de Contribuyentes.

1.3.3.3 Sistema Nacional de Contratacion Publica

Segln EL INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA (2008)
sefiala que el sistema nacional de contratacion publica es “El conjunto de
principios, normas, procedimientos, mecanismos Yy relaciones organizadas
orientadas al planeamiento, programacion, presupuestos, control, administracion y
ejecucion de las contrataciones realizadas por las entidades contratantes. Forman

parte del SNCP las entidades sujetas al ambito de esta ley.” (p.6).

Es importante que se lleve un estudio minucioso al Reglamento General de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, el mismo que emite las

resoluciones vigentes, para su correcto uso.

Grafico N° 2 COMPOSICION DE LA LEY ORGANICA
DEL SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

LEY Normativa General

Reglamentos

Organo Rector

Resoluciones SERCOP Cont[ata_lciones
Publicas

Servicio Nacional de
Contratacion

Facultad de sancionar

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth
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1.3.3.3.1 Ente regulador

El Instituto Nacional de Contratacion Publica ejercera la supervision del Sistema

Nacional de Compras Puablicas, cuyo organismo de derecho publico, técnico y

autonomo, con personalidad juridica propia y autonomia administrativa, técnica,

operativa, financiera.

1.3.3.3.2 Objetivos del SNCP

Son objetivos prioritarios del Estado, en materia de contratacion publica, los

siguientes:

Garantizar la calidad del gasto publico y su ejecucion en concordancia con
el Plan Nacional de Desarrollo;

Garantizar la ejecucion plena de los contratos y la aplicacion efectiva de
las normas contractuales;

Garantizar la transparencia y evitar la discrecionalidad en la contratacion
publica;

Convertir la contratacion puablica en un elemento dinamizador de la
produccién nacional;

Promover la participacion de artesanos, profesionales, micro, pequefias y
medianas empresas con ofertas competitivas;

Agilitar, simplificar y adecuar los procesos de adquisicion a las distintas
necesidades de las politicas publicas y a su ejecucion oportuna;

Impulsar la participacion social a través de procesos de veeduria ciudadana
que se desarrollen a nivel nacional;

Mantener una sujecion efectiva y permanente de la contratacion publica
con los sistemas de planificacion y presupuestos del Gobierno central y de
los organismos seccionales;

Modernizar los procesos de contratacion publica para que sean una
herramienta de eficiencia en la gestion econdémica de los recursos del
Estado;

Garantizar la permanencia y efectividad de los sistemas de control de

gestion y transparencia del gasto publico; y

11



e Incentivar y garantizar la participacion de proveedores confiables y

competitivos en el SNCP.

1.3.3.3.3 Principios del Sistema Nacional de Compras Publicas

Para cumplir con los objetivos mencionados anteriormente deben aplicarse los

siguientes principios:

e Legalidad. La contratacion publica debe realizarse de acuerdo con la Ley
Organica del Sistema Nacional de Compras Publicas y con los
procedimientos legalmente establecidos y respecto con ellos puede
presentarse reclamo o recurso administrativo, de conformidad con la Ley.

¢ lgualdad. El Sistema Nacional de Compras Publicas garantiza la igualdad
de todos los oferentes dentro de un proceso de contratacion, evitando
cualquier conducta o actitud de caracter discriminatorio.

e Calidad. La contratacién publica es una via a través de la cual se garantiza
calidad tanto en el gasto publico como tal, como en el objeto de
contratacion: la compra es un ejercicio de calidad.

e Vigencia tecnoldgica. El Sistema Nacional de Compras Publicas
promueve el wuso intensivo de tecnologia para simplificar los
procedimientos de contratacion legalmente establecidos, democratizar el
uso de la informacion y transparentarla gratuitamente.

e Oportunidad. Los procedimientos de contratacion establecidos en el
Sistema Nacional de Compras Publicas deben adecuarse de manera
oportuna y eficiente a las necesidades de las entidades contratantes,
respetando los derechos de los proveedores.

e Concurrencia. La compra publica debe ser un ejercicio en el que se
garantice la participacion competitiva de los proveedores, su derecho a
oposicion, sin discriminacion alguna.

e Transparencia. Este principio propone que la actividad de la
Administracion Publica debe ser de caracter imparcial, de acuerdo con

practicas de honestidad y justicia.

12



e Publicidad. El Sistema Nacional de Compras Publicas debe garantizar que
los procesos de contratacion sean de conocimiento del mayor numero
posible de interesados.

e Participacion nacional. Este principio es particularmente importante a
través de este, el Estado ecuatoriano retoma como finalidad de la
contratacion publica la dinamizacion de la produccion nacional, ya que se
establecen criterios de participacion local, con la finalidad de promover la
participacion de los proveedores domiciliados en el lugar de la

contratacion, a través de margenes de preferencia.

Las compras publicas en el Ecuador tienen un organismo que vigila los procesos
por los cuales las personas naturales y juridicas ofrecen sus bienes y servicios al
Estado. La Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP) instituyd para estos fines el “Sistema Nacional de Contratacion
Publica”, con el objetivo de regular los procedimientos de contratacion para la
adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de
servicios al Estado.

La LOSNCP en sus inicios cre6 el Instituto Nacional de Contratacion Pablica
INCOP vy posteriormente lo sustituyd por el Servicio Nacional de Contratacion
Publica SERCOP. El actual SERCOP es una entidad puablica con personalidad
juridica propia y autonomia administrativa, técnica y financiera, es decir, es un
organismo plenamente facultado para monitorear los procesos de contratacion con

independencia.

1.3.3.4 Servicio Nacional de Compras Publicas

Segin LA LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE
CONTRATACION PUBLICA (2013) Sefiala en su Articulo 10 “El Servicio
Nacional de Contratacion Publica (SERCOP) es considerado como organismo de
derecho publico, técnico regulatorio, con personalidad juridica propia y autonomia
administrativa, técnica, operativa, financiera y presupuestaria. Su maximo
personero y representante legal sera el Director General o la Directora, quien sera

designado por el Presidente de la Republica.
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El Servicio Nacional de Contratacién Publica ejercerd la rectoria del Sistema

Nacional de Contratacidon Publica conforme a las siguientes atribuciones:

10.

11.

Asegurar y exigir el cumplimiento de los objetivos prioritarios del Sistema
Nacional de Contratacion Publica;

Promover y ejecutar la politica de contratacion puablica dictada por el
Directorio;

Establecer los lineamientos generales que sirvan de base para la
formulacién de los planes de contrataciones de las entidades sujetas a la
presente Ley;

Administrar el Registro Unico de Proveedores RUP:;

Desarrollar y administrar el Sistema Oficial de Contratacion Publica del
Ecuador, COMPRAS PUBLICAS, asi como establecer las politicas y
condiciones de uso de la informacion y herramientas electronicas del
Sistema;

Administrar los procedimientos para la certificacion de produccién
nacional en los procesos precontractuales y de autorizacion de
importaciones de bienes y servicios por parte del Estado;

Establecer y administrar catadlogos de bienes y servicios normalizados;
Expedir modelos obligatorios de documentos precontractuales y
contractuales, aplicables a las diferentes modalidades y procedimientos de
contratacion publica, para lo cual podra contar con la asesoria de la
Procuraduria General del Estado y de la Contraloria General del Estado;
Dictar normas administrativas, manuales e instructivos relacionados con
esta Ley;

Recopilar y difundir los planes, procesos y resultados de los
procedimientos de contratacion publica;

Incorporar y modernizar herramientas conexas al sistema electronico de
contratacion publica y subastas electronicas, asi como impulsar la
interconexion de plataformas tecnoldgicas de instituciones y servicios

relacionados;

14



12. Elaborar pardmetros que permitan medir los resultados e impactos del
Sistema Nacional de Contratacion Pablica y en particular los procesos
previstos en esta Ley;

13. Facilitar los mecanismos a través de los cuales se podra realizar veeduria
ciudadana a los procesos de contratacion publica; y, monitorear su efectivo
cumplimiento;

14. Elaborar y publicar las estadisticas del Sistema Nacional de Contratacion
Publica;

15. Capacitar y certificar, de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento, a los
servidores y empleados nombrados por las entidades contratantes, como
operadores del Sistema Nacional de Contratacion Publica;

16. Asesorar a las entidades contratantes y capacitar a los proveedores del
Sistema Nacional de Contratacion Publica sobre la inteligencia o
aplicacion de las normas que regulan los procedimientos de contratacion
de tal sistema;

17. Las demas establecidas en la presente ley, su reglamento y demas normas

aplicables.

El SERCOP tiene como mision liderar y regular la gestidn transparente y efectiva
del servicio de contratacion publica, dinamizando el desarrollo econémico y social
del Ecuador. Considerando que la LONSCNP tiene como objetivos principales la
transparencia en los procesos de contratacion publica e inclusion de productores
nacionales y actores de la economia popular y solidaria, es el SERCOP la
institucion que procura materializar estas metas mediante sus acciones de

administracion y control.

Conforme a la mision del SERCOP, éste se encarga, entre otras, de las siguientes
tareas: (i) registrar a compradores y vendedores (entidades del Estado —
Particulares); (ii) categorizar los productos y servicios ofrecidos; iii) expedir los
modelos de pliegos que se utilizan para la presentacion y calificacion de ofertas;
(iii) administrar los procesos de contratacion en la fase precontractual; (iv) dar
publicidad a los procesos para que las personas interesadas puedan participar en

éstos.
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Como se nota entonces, el SERCOP es un nexo entre las entidades publicas
contratantes y los oferentes calificados, que pretende garantizar que los procesos
de contratacion sean objetivos y estandarizados. Todas las personas que tengan
interés en contratar con el Estado deben conocer las facultades del SERCOP para

aprovechar las oportunidades que la contratacion publica ofrece.

1.3.3.5 Compras Publicas

Segin LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR (2008)
sefiala que en el Art. 288 “Las compras publicas cumpliran con criterios de
eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad ambiental y social. Se
priorizaran los productos y servicios nacionales, en particular los provenientes de
la economia popular y solidaria, y de las micro, pequefias y medianas unidades

productivas.” (p.141)

Segln EL INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA (2008)
seflala que la contratacion publica es “Todo procedimiento concerniente a la
adquisicién o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras publicas o prestacion
de servicios incluidos los de consultoria. Se entenderd que cuando el contrato
implique la fabricacion, manufactura o produccién de bienes muebles, el
procedimiento sera de adquisicion de bienes. Se incluyen también dentro de la

contratacion de bienes a los de arrendamiento mercantil con opcion de compra. ”

(p.3).

En la actualidad las compras publicas han sido clave para la transformacion de la
matriz productiva, en la que estan encaminados a impulsar los sectores
productivos del pais, en ese sentido priorizar el desarrollo productivo y sustentar

la economia del pais.

1.3.3.5.1. Regimenes de Contratacion

La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica establece dos
regimenes de contratacion, los cuales responden fundamentalmente, a la

naturaleza del objeto de contratacion:
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Grafico N° 3 REGIMENES DE CONTRATACION
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Fuente: Sercop

Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

1.3.3.5.2 Procedimientos de Contratacion

Contratacion
Integral por

Precio

Adquisicion y
Arrendamiento

de Bienes
Muebles

Contrataciones
en Situaciones

de Emergencia

Tabla N° 1 PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

OBJETO DE
CONTRATACION

PROCEDIMIENTO

COEFICIENTES

MONTOS

Bienes y Servicios
Normalizados

Compras por Catalogo

Sin limites

infima Cuantia Menor a 0,0000002 Menor a $ 6.860,13
Subasta Inversa Electronica Mayor a 0,0000002 Mayor a $ 6.860,13
Menor Cuantia( Si no es posible | Mayor a 0,0000002 Mayor a $ 6.860,13 hasta
aplicar procedimientos hasta 0,000002 $68.601,27

dinamicos )

Cotizacion ( Si no es posible Mayor a 0,000002 Mayor a $ 68.601,27
aplicar procedimientos hasta 0,000015 hasta $ 514.509,56
dinamicos)

Licitacion ( Si no es posible Mayor a 0,000015 Mayor a $ 514.509,56

aplicar procedimientos
dinamicos)
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infima Cuantia Menor a 0,0000002 Menor a $ 6.860,13
Bienes y Servicios | Menor Cuantia Mayor a 0,0000002 Mayor a $ 6.860,13 hasta
No Normalizados hasta 0,000002 $68.601,27
Cotizacion Mayor a 0,000002 Mayor a $ 68.601,27
hasta 0,000015 hasta $ 514.509,56
Licitacion Mayor a 0,000015 Mayor a $ 514.509,56
infima Cuantia ( S6lo para Menor a 0,0000002 Menor a $ 6.860,13
reparacion, refaccion, ( En total en el afio)
remodelacion, adecuacion o
mejora de construccion o
Obras infraestructura ya existente)
Menor Cuantia ( Para Desde 0,0000002 Desde $ 6.860,13 hasta
reparaciones de obras hasta 0,000007 $240.104,46 ( En total en
existentes) el afio)
Menor Cuantia ( Para obra Desde 1 hasta Desde $ 1 hasta $
nueva) 0,000007 240.104,46
Cotizacion Mayor a 0,000007 Mayor a $ 240.104,46
hasta 0,00003 hasta $ 1.029.019,11
Licitacion Mayor a 0,00003 Mayor a $ 1.029.019,11
Contratacion Integral por precio | Mayor a 0,1 Mayor a $ 34.300.637,01
fijo
Contratacion Directa Desde 1 hasta Desde $ 1 hasta $
0,000002 68.601,27
Consultoria Lista Corta Mayor a 0,000002 Mayor a $ 68.601,27
hasta 0,000015 hasta $ 514.509,56
Concurso Publico Mayor a 0,000015 Mayor a $ 514.509,56

Fuente: Instituto Nacional de Contratacion Publica
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

1.3.3.6 Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

Segln

LA LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE

CONTRATACION PUBLICA (2013) Sefiala en su Articulo 9. “Los objetivos

prioritarios del Estado, en materia de contratacion pablica, los siguientes:

1. Garantizar la calidad del gasto publico y su ejecucién en concordancia con

el plan nacional de desarrollo

2. Garantizar la ejecucion plena de los contratos y la aplicacion efectiva de

las normas contractuales.

3. Garantizar la transparencia y evitar la discrecionalidad en la contratacion

publica;

4. Convertir la contratacion puablica en un elemento dinamizador de la

produccién nacional;
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5. Promover la participacion de artesanos, profesionales, micro, pequefias y
medianas empresas con ofertas competitivas, en el marco de esta Ley;

6. Agilitar, simplificar y adecuar los procesos de adquisicion a las distintas
necesidades de las politicas publicas y a su ejecucion oportuna;

7. Impulsar la participacion social a través de procesos de veeduria ciudadana
que se desarrollen a nivel nacional, de conformidad con el reglamento;

8. Mantener una sujecion efectiva y permanente de la contratacion publica
con los sistemas de planificacion y presupuestos del Gobierno central y de
los organismos seccionales.

9. Modernizar los procesos de contratacion publica para que sean una
herramienta de eficiencia en la gestion econdémica de los recursos del
Estado.

10. Garantizar la permanencia y efectividad de los sistemas de control de
gestion y transparencia del gasto publico; e,

11. Incentivar y garantizar la participacion de proveedores confiables y

competitivos en el SNCP.” (p.7)

1.3.3.7 Sistema Informatico de Contratacion Publica (Portal - SOCE)

El Sistema Oficial de Contratacion Pablica del Ecuador COMPRAS PUBLICAS
(www.compraspublicas.gob.ec) serd de uso obligatorio para las entidades
sometidas a la LOSNCP y serd administrado por el Instituto Nacional de

Contratacion Publica.

El SOCE es el Sistema Oficial de Contratacién del Estado y también se le
denomina como una plataforma para la contratacion.

El portal de Compras Plblicas contiene, entre otras, el RUP, Catalogo electronico,
el listado de las instituciones y contratistas del SNCP, informes de las Entidades
contratantes, estadisticas, contratistas incumplidos, la informacién sobre el estado
de las contrataciones publicas y sera el anico medio empleado para realizar todo

procedimiento electrénico relacionado con un proceso de contratacion publica.

El Portal de Compras Publicas es un sistema informético creado como uno de los

requisitos exigidos por el presente Gobierno para la realizacién de compras y
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ventas, para de esta manera controlar y vigilar el manejo de los fondos del Estado.
Es una herramienta basica para quienes deseen ser proveedores de las entidades
Publicas, razon por la cual se hace imprescindible estar completamente

relacionados con su funcionamiento y manejo.

La Universidad Técnica de Cotopaxi, preocupada por servir a la sociedad de una
manera eficiente, realiza los procesos de Compras Publicas, dicho proceso es
realizado por la Unidad de Compras Publicas, a través del portal

www.incop.gob.ec que es el sistema de Contratacién del Estado que permite la

contratacion de bienes, servicios y consultoria, de una manera rapida, agil de tal

forma que permita la optimizacion de los recursos de la institucion.

1.3.3.8 Modulo facilitador de la contratacion publica-“USHAY”

La meta propuesta por el Servicio Nacional de Contratacién Publica SERCOP
para este proyecto, ha sido la de formular, desarrollar e implementar una
herramienta informatica que interactuando activamente con el Sistema Oficial de
Contratacion del Estado — SOCE, facilite y estandarice el manejo de la
informacién en la gestion de los entes contratantes y proveedores de tal forma
que, a través de la incorporacion de formularios electrdnicos gestionarlos, se
reduzca sensiblemente la ocurrencia de errores o inobservancias en la fase méas
importante del proceso; la formulacion de los pliegos del procedimiento y la

presentacion de las ofertas.

Asegurar la calidad de la informacion, aprovechar la existente a través de la
interoperabilidad activa con otras bases de datos del estado, regular efectivamente
el cumplimiento y observancia de la normativa vigente y, reducir el consumo
recursos en pro del cuidado de los recursos naturales del pais son los ejes
principales de un proyecto que hoy por hoy, es una realidad en el Ecuador.

USHAY, término kichwa que en castellano significa “facil”, da nombre a un
conjunto de aplicativos informdticos que constituyen el “Moddulo Facilitador de la

Contratacion Publica”; proyecto de innovacion que es presentado por Ecuador.

Los objetivos especificos propuestos para esta innovacion son:
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e Facilitar la gestion de la contratacion publica en el Ecuador;

e Generar, estandarizar y aprovechar la informacion;

e Reducir los tiempos de gestion de los procedimientos de contratacién, a
partir de la formulacion de los pliegos y de las ofertas de los proveedores;

e Validar el cumplimiento de la normativa vigente durante el proceso de
formulacién del pliego y de la oferta a través del uso de formularios
electronicos gestionarlos;

e Minimizar el riesgo de ocurrencia de procesos fallidos originados en
deficiencias asociadas al pliego del procedimiento o las ofertas;

e Facilitar a las MYPES y EPS, y en general a todos los proveedores, la
formulacion y presentacion de ofertas en los procedimientos de
contratacion publica;

e Reducir costes transaccionales a los entes contratantes;

e Optimizar el uso del SOCE reduciendo tiempos muertos de uso durante la
fase preparatoria de los procedimientos;

e Potenciar la contratacion publica con el uso inteligente de la informacion

almacenada en el SOCE.

Gréfico N° 4 PROCESO DE CONTRATACION

ENTIDAD kv
SERVICIOS,
CONTRATANTE op ngE/REEENDT gR = OBRAS Y
uTC CONSULTORIA

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

1.3.4 Auditoria

Segun el autor PENA (2009) sefiala que la Auditoria es “Sindénimo de examinar,
verificar, investigar, consultar, revisar, comprobar y obtener evidencias sobre
informaciones, registros, procesos, circuitos, etc., y se encuentra relacionada con
diversos procesos de revision o verificacion que, aunque todos ellos tienen en

comun el estar de una u otra forma vinculados a la empresa.” (p.5)
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Segun el autor SOTOMAYOR (2009) sefiala que la Auditoria es “La revision de
la contabilidad de una empresa o negociacion, pero se lo conoce como un proceso
debidamente sistematizado que examina evidencias y hallazgos relacionado con

actividades de muy distinto genero e informa sobre sus resultados.” (p.7)

La Auditoria es una revision de hechos pasados que se lleva a cabo con el objetivo
de realizar un examen minucioso de todas las operaciones de la empresa, es
considerada como un instrumento de control importante que ayudara a la
prevencion de riegos y mantener un adecuado uso de los recursos por parte de la

administracion.

1.3.4.1 Importancia de la Auditoria

Segun el autor HURTADO (2008) sefiala que la importancia de la Auditoria es
“Fundamental en los negocios, por cuanto la gerencia sin la préctica de una
auditoria no tiene plena seguridad de que los datos econdmicos registrados
realmente son verdaderos y confiables. Es la auditoria que define con bastante
razonabilidad, la situacion real de la empresa.” (p.5)

Determina el desempefio del trabajo en la empresa, facilitando conclusiones y
recomendaciones de todas las operaciones que fueron examinadas con el
propdsito de comprobar la exactitud de la informacion, ademas la auditoria en la
actualidad es conocida como una herramienta fundamental ya que mediante
diversos sistemas de control permiten al auditor determinar si en la institucién se
presentan irregularidades constantemente que afecten la situacion de la
institucion.
1.3.4.2 Objetivos de la Auditoria
Segun el autor PENA (2009) sefiala que “Los Objetivos de la Auditoria son:

e Obtener informacion razonable, confiable y exacta mediante la aplicacion

de las normas de contabilidad.
e Evaluar el uso adecuado de los recursos de la empresa y el cumplimiento

de las funciones de cada uno de los empleados que fueron asignados por

parte de la administracion.
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o Verificar el desempefio de las normas, politicas y los procedimientos que

se apliquen en la institucion.

e Examinar y evaluar la aplicacion de los controles operativos, financieros y

contables.

e Evaluacion de los objetivos de las metas propuestas por la institucion.”
(p.179)

1.3.4.3 Ventajas de la Auditoria
Segun el autor ARENS (2010) sefiala que “La Auditoria se encarga de:

e Solucionar problemas, a través de la revision del Control Interno
e Ayuda en la toma de decisiones
e Control de las operaciones ejecutadas

e Enfoque global a cada uno de los procesos de la empresa u institucion.”
(p-3)

1.3.4.4 Tipos de Auditoria
Segun el autor PENA (2009) sefiala que “Los principales tipos de Auditoria son

los siguientes:

Auditoria Interna: Es el examen que se realiza a las operaciones financieras de
una organizacion, realizadas por sus propios auditores internos a fin de una

revision minuciosa de los procesos y actividades.

Auditoria Externa: Consiste en la opinion por parte del auditor externo sobre la
razonabilidad de los estados financieros de una entidad en un periodo
determinado con el objeto de verificar el cumplimiento de su reglamento y

normativas aplicables en la organizacion.” (p.6)

1.3.45 Clases de Auditoria

Segun el autor SOTOMAYOR (2009) senala que “Dentro de la Auditoria se

puede clasificar de la siguiente manera:

e Auditoria de Gestién
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e Auditoria Forense

e Auditoria Financiera

e Auditoria Operativa

e Auditoria de Cumplimiento
e Auditoria de Rendimientos
e Auditoria Tributaria

e Auditoria Informética

e Auditoria Gubernamental.” (p.148)

1.3.4.6 Riesgos de la Auditoria

Segln el autor ARENS (2010) sefiala que “El riesgo de Auditoria es la
posibilidad de que la informacién o los procesos auditados contengan algin tipo
de error o irregularidades no detectadas en el proceso de Auditoria entre los

riesgos de la Auditoria tenemos:

e Riesgo Inherente: Es la probabilidad de errores o irregularidades en la

informacidn financiera, antes de aplicar o verificar los controles.

e Riesgo de Deteccién: Existe cuando el auditor no aplica los suficientes

programas de Auditoria para descubrir aquellas irregularidades.

e Riesgo de Control: Este riesgo estd asociado directamente al Control

Interno de la entidad auditada.” (p.5)

1.3.4.7 Papeles de Trabajo

Segun el autor PENA (2009) sefiala que los Papeles de Trabajo son “El conjunto
de documentos donde constan las tareas realizadas, los elementos de juicio
obtenidos y las conclusiones a las que llego el auditor .constituyen, por tanto, la

base para la emision del informe y su respaldo.” (p.65)

Segun el autor BONILLA (2013) sefiala que los Papeles de Trabajo son “El
conjunto de documentos, planillas o cédulas en las cuales el auditor registra los
datos y la informacidn obtenida durante el proceso de auditoria, los resultados y

las pruebas realizadas.” (p.15)
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Los papeles de trabajo son herramientas fundamentales que permiten al auditor
planificar y ejecutar la auditoria con el proposito de facilitar una revision eficiente
de las evidencias obtenidas por parte del auditor, estos documentos sirven de base
para la elaboracion del informe de auditoria y para la evaluacion del desempefio

del equipo de trabajo.

1.3.4.8 Marcas de Auditoria

Segin EL MANUAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
(2012) senala que las marcas de Auditoria son “Conocidas también como claves
de auditoria o tildes, son signos particulares y distintos que hace el auditor para
sefialar el tipo de trabajo realizado de manera que el alcance del trabajo quede
perfectamente establecido. Estas marcas permiten conocer ademas, cuales partidas

fueron objeto de la aplicaciéon de los procedimientos de auditoria y cuéles no.”
(p.67)

Las marcas de auditoria son utilizadas e interpretadas por los auditores de manera
contante al momento de realizar una auditoria estas marcas permitiran identificar
de manera eficiente, facilitando su manejo y archivo de manera logica los
procedimientos que estan siendo estudiados ya sean aplicados en transacciones u

operaciones de la entidad a auditar.

1.3.4.8.1 Tipos de Marcas de Auditoria

Segin EL MANUAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

(2012) sefiala que las marcas de auditoria se mencionaran a continuacion:

Cuadro N° 2 MARCAS DE AUDITORIA

SIMBOLO SIGNIFICADO
( Ligado
* Comparado
XK Observado
< Rastreado
N Indagado
et Analizado
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PN Conciliado

Circularizado

Sin respuesta

Confirmaciones respuesta afirmativa

Confirmaciones respuesta negativa

Comprobado

Totalizado

Q M =] & & & O

Inspeccionado

(0] Notas explicativas

Fuente: Manual de la Contraloria General del Estado
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

1.3.4.9 Indices

Segin EL MANUAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
(2012) sefala que los Indices son “Necesarios anotarlos en los papeles de trabajo
ya sea en el curso o al concluirse la auditoria para lo cual primeramente se debe
definir los codigos a emplearse que deben ser iguales a los utilizados en los
archivos y su determinacion debe considerarse la clase de archivo y los tipos de

papeles de trabajo.” (p.65)

Segun el autor PENA (2009) sefiala que los Indices “Tienen la finalidad de
facilitar el acceso a la informacion contenida en los papeles de trabajo por parte de
los auditores y otros usuarios, asi como de sistematizar su ordenamiento ya que

cada papel de trabajo tiene su propio indice.” (p.70)

Los indices son importantes al momento de llevar a cabo una auditoria ya que en
todos los papeles de trabajo deben estar con su respectivo indice lo cual permitira
al auditor facilitar su ordenamiento, archivo y por tanto lo identifica en forma
exclusiva del resto de papeles y sobre todo tener acceso a la informacion de

manera inmediata.

1.3.4.10 Informe

Segun el autor PENA (2009) sefiala que el informe es “El producto principal que
se obtiene del trabajo del auditor, ya que en él va a reflejar su opinion sobre la
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veracidad del contenido de las cuentas anuales analizadas. A la hora de redactar

este informe el auditor debe tener en cuenta la normativa a la cual se rige.” (p.407)

Segun el autor ARENS (2010) sefiala que el Informe es “Esencial para la auditoria
u otro proceso de certificacion porque informan a los usuarios sobre lo que hizo el
auditor y las conclusiones a las que llego. Desde el punto de vista del usuario, se

considera que el informe es el producto principal del proceso de certificacion.”

(p.38)

El informe es la base fundamental en una auditoria este es elaborado por el auditor
en la cual da a conocer su opinidon sobre la informacion de la empresa o
institucion a ser auditada mediante las conclusiones a las que llego durante el
tiempo del examen la cual indicara la situacion real en la que se encuentra la

institucion.
1.3.4.10.1 Tipos de Informes

Segun el autor PENA (2009) sefiala que los tipos de Informes de Auditoria son:

e [nforme con salvedades
e [nforme sin salvedades
¢ Informe de opinién negativa

¢ Informe de abstencion de opinién (p.408)

1.3.5 Auditoria de Gestién

Segun el autor MALDONADO (2011) sefiala que la Auditoria de Gestion es “La
evaluacion multidisciplinaria, independiente, con enfoque de sistemas, del grado y
forma de cumplimiento de los objetivos de una organizacién, de las relaciones con
su entorno, asi como de sus operaciones, con el objeto de proponer alternativas
para el logro méas adecuado de sus fines y/o mejor aprovechamiento de sus

recursos” (p.56)

Segun el autor BLANCO (2012) senala que la Auditoria de Gestion es “El

examen que se efectda a una entidad profesional externo e independiente, con el
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proposito de evaluar la eficacia de la gestion en relacion con los objetivos
generales, su eficiencia como organizacion y su actuacion y posicionamiento
desde el punto de vista competitivo, con el propdsito de emitir un informe sobre la

situacion global de la misma y la actuacién de la direccion.” (p.7)

La Auditoria de Gestion es la evaluacion del grado de la economia, eficiencia,
eficacia dentro de una empresa la cual permitira plantear opciones que ayuden a
conseguir los objetivos y metas propuestas, ademas el manejo apropiado de los

recursos financieros, materiales, y el talento humano.

1.3.5.1 Caracteristicas

Segun el autor MALDONADO (2011) sefiala que “Las principales caracteristicas
de la Auditoria de Gestion son:

e Examinar el cumplimento de los planes y programas.

e ldentifica y detecta puntos criticos de la gestion.

e Aplica diferentes indices especificos para conocer la gestion.

e Evalua la gestion sea a corto o largo plazo.

e Metodologia flexible y cambiante lo cual permite ajustarse a los diferentes
cambios internos y externos.

e Metodologia flexible y versatil.

e Evaluacion del uso de los recursos.” (p.60)

1.3.5.2 Enfoque

Segin EL MANUAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
(2012) sefiala que el Enfoque de la Auditoria de Gestion es “Considerada como un
enfoque integral, por tanto se concibe como una Auditoria de Economia y
Eficiencia, porque esta considerada como una adquisicion econdémica de los
recursos y su utilizacion efectiva o provechosa en la produccion de bienes,
servicios u obras en la calidad y cantidad esperados y que sean socialmente Utiles

y cuyos resultados sean medibles por su calidad e impacto.” (p.29)
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Como ente regulador y maximo es la Contraloria General del Estado, la misma
que se encarga de la ejecucion de auditorias, en este caso de Gestion, con un
enfoque integral, la cual se detalla como una Auditoria de eficiencia, eficacia,
economia y de resultados. Se la puntualiza de tal manera, debido a que esta
direccionada a la verificacion del cumplimiento eficiente y eficaz de las
actividades; objetivos y metas planificadas, a la vez a la adquisicion minima de
recursos para ampliar la productividad a través de la reduccién de los costos,

cuyos resultados sean medibles por su marca y calidad.

1.3.5.3 Instrumentos para el Control de la Gestion

Segun el autor RODRIGUEZ (2010) sefiala que “El control de la gestion posee
instrumentos muy bien definidos para un mejor manejo y evaluacion, a

continuacion se detallan:

Indices: Admiten encontrar variaciones de acuerdo a las metas

e Indicadores: Permitira analizar los rendimientos.

e Cuadros de Mandos: Ayudara a la direccion de los objetivos.

e Graficas: Representacion grafica de informacion

e Analisis Comparativo: Permite realizar un estudio minucioso de las
actividades.

e Control Integral: Contribucién metodologica de las areas en el logro de

objetivos planificados.

e Flujogramas: Representacion simbolica de un proceso

También es importante resaltar que uno de los instrumentos esenciales que
ayudara al control de la gestion es el uso de indicadores de eficacia, eficiencia,
economia, calidad e impacto, mismos que nos proporcionaran medir los resultados

en una empresa.” (p.248)

1.3.5.4 Elementos

Segun el autor BLANCO (2012) indica que “En la actualidad es importante que
las empresas tengan una planificacién estratégica, esta herramienta permite que se

apunte a la misién, cuya elaboracion y responsabilidad es de los administradores,
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por lo tanto, el papel del auditor es evaluar la gestion a través de las seis “E” que a

continuacion se describen:

Eficacia: Es la medicion del cumplimiento de los objetivos y metas
previamente planificados.

Eficiencia: Hace referencia a cumplir cada una de las metas y objetivos
planeados con la utilizacion del minimo de los recursos.

Economia: En este &mbito se deben analizar los recursos economicos, es
asi la adquisicion de recursos, hace referencia la rentabilidad, en cuanto a
la cantidad y calidad y al precio justo, tomando en cuenta las condiciones
y convenios de mercado.

Ecologia: Se analiza todas las operaciones ambientales y el impacto que
genera, los mismos que deben ser revisados por la gestion.

Etica: Este elemento tiene relacion a la forma de comportamiento, a los
valores éticos y morales de los trabajadores y empleados fundamentados
en reglamentos y normas.

Equidad: Distribucion y asignacion de los recursos de forma equilibrada,
tomando en cuenta las prioridades y las leyes y normativas vigentes para

su aplicacion.

Ademéas es necesario conocer estos aspectos relacionados a la Auditoria de

Gestion.

Rendimiento: Este término hace referencia al desempefio para alcanzar la
calidad y el logro de objetivos y metas mediante la satisfaccion del cliente
cubriendo sus més exigentes expectativas.

Calidad: Se refiere al sistema de control de los procesos para ofrecer un
excelente producto o servicio, con el fin de que el cliente quede satisfecho
y la empresa cumpla con el uso eficiente de los recursos asignados y
disponibles.

Resultados: Este instrumento revisa los niveles de calidad y el
mejoramiento de los procesos para satisfacer las necesidades de los

clientes a través de indicadores de gestion.
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e Control Interno: Es el conjunto de leyes y procedimientos elaborados por
la administracion para la consecucion de objetivos y para salvaguardar sus

activos.” (p.15)

1.3.5.5 Indicadores de Gestién

Segln el autor BLANCO (2012) sefiala que los Indicadores de Gestion se
“Entienden como la expresion cuantitativa del comportamiento o el desempefio de
toda una organizacion o una de sus partes: gerencia, departamento, unidad u
persona cuya magnitud al ser comparada con algin nivel de referencia, puede
estar sefialando una desviacion sobre la cual se tomaran acciones correctivas o

preventivas segun el caso” (p.215)

Los Indicadores de Gestion son técnicas que permiten desarrollar evaluaciones de
forma cuantitativa sobre el comportamiento de un componente de la organizacion,
en este caso el porcentaje de metas y objetivos cumplidos en un lapso de tiempo
definido.

1.3.5.5.1 Clasificacién de los Indicadores de Gestion

Segun el autor MALDONADO (2011) senala que “Los Indicadores de Gestion

son esenciales en una institucién y por lo tanto se mencionaran a continuacion:

e Indicadores de Eficiencia: Miden el tiempo empleado en la ejecucién de
los trabajos o las actividades.

e Indicadores de Eficacia: Este indicador evalla el nivel de satisfaccion del
producto para el cliente, si el producto o servicio cumple con su

expectativa y su deseo.” (p.69)

1.3.5.6 Metodologia de la Auditoria de Gestion

Segin EL MANUAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
(2012) menciona que “Para llevar a cabo la Auditoria de Gestion, es importante
que el auditor considere el proceso que debe realizar, iniciando con el
conocimiento de la empresa, el disefio de la planeacion, ejecucion de todos los

programas y procedimientos antes mencionados, posteriormente la comunicacion
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de resultados, con la elaboracién de su informe final y finalmente la fase de

seguimiento donde el auditor revisa si la entidad auditada estd cumpliendo con las
recomendaciones que se le establecio.” (p.405)

Grafico N° 5 METODOLOGIA

FASE I: CONOCIMIENT O FRELIMINAR

Visita de observacion a la entidad
Determinar indicadores
Detectar el FODA

Evaluacion de la estructira del Control
Interno

Definicion del objetivo v estrategia entidad

N

FASE II: PLANIFICACION

Analizig, informacion v documentacion.

Evaluacién del CT per compenentes
Evaluacion del plan v programa

|

FASE III: EJECUCION
Aplicacion de programas
Preparacion de Papeles de trabajo
Hojas resummen hallazgos por componte
Definicion estructura del inferme
Comunicacién de resultades parciales

|

FASE IV: COMUNICACION DE
RESTLTADOS

Eedaccion borrador del informe

Conferencia final

Obtencion criterios de entidad

Emision del informe final

!

FASE V: FASE DE SEGUIMIENTO

De hallazge v recomendaciones al términe
de auditoria

Recopilacidon degpues de uno o dos aflos
Deterrninacion de respensabilidades

Fuente: Manual de la Contraloria General del Estado
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

—= | Memorando de Planificacion

—>

—_

|

Programas de Trabajo

Papeles de Trabajo
Archiva Archivo
 crente Pemmanentes

—3 Conferencia
Final

Borrador del
infortme

Informe Final
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1.3.5.7 Técnicas de Auditoria de Gestion

Segun el autor MALDONADO (2011) indica que “Las técnicas son métodos de

investigacion que permite al auditor recabar toda la evidencia necesaria para

respaldar su opinion, entre ellas tenemos:

1.3.5.7.1 Técnicas de verificacion ocular

Comparacion: Observar las similitudes o diferencias entre dos elementos
Observacion: Esta técnica se utiliza en todas las fases de la Auditoria. Es

el analisis ocular para verificar la ejecucion de las operaciones.

1.3.5.7.2 Técnicas de verificacion verbal

Indagacién: Permite obtener informacion verbal de un determinado
contenido mediante averiguaciones o conversaciones con el personal de la
entidad.

Entrevistas: Son efectuados directamente al personal de la empresa
mediante una serie de preguntas, la cual permitird obtener informacién

mas especifica y valida para la determinacion de resultados

1.3.5.7.3 Técnicas de verificacion escrita

Analisis: Es el examen minucioso que se realiza con el objeto de
establecer la relacién, conformidad con criterios de normativas y
reglamentos de la empresa.

Confirmacion: Permite comprobar la legitimidad de los documentos y
registros, otorgados por los funcionarios que participan en las actividades
sujetas a la Auditoria.

Conciliacion: Esta técnica consiste en la verificacion minuciosa de la
informacién por escrita concedida por el personal de la empresa con el

propdsito de revisar si hay concordancia en los procesos y procedimientos.

1.3.5.7.4 Técnicas de verificacion documental

Comprobacion: Permite al auditor detectar si la informacion

proporcionada es real, legal autentica y legitima de las operaciones de la
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entidad realiza, mediante la verificacion de la documentacion de respaldo.

e Rastreo: Se utiliza para el seguimiento y control de las operaciones, de
forma progresiva.

e Reuvisidon Selectiva: Es el examen ocular rapido de una serie de datos

homogéneos, a fin de separar mentalmente asuntos que no tiene relacion.

1.3.5.7.5 Técnicas de verificacion fisica

e Inspeccion: Consiste en la verificacion de un determinado asunto, de
tal forma que permite la constatacion, como por ejemplo del efectivo.”
(p. 235)
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CAPITULO II

2. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS

2.1 Breve Caracterizacion de la Institucion

En Cotopaxi el anhelado suefio de tener una institucion de educacion superior se
alcanza el 24 de enero de 1995. Las fuerzas vivas de la provincia lo hace posible,
después de innumerables gestiones y teniendo como antecedentes la extension que

creé la Universidad Técnica del Norte.

El local de la UNE-C fue la primera morada administrativa; luego las
instalaciones del colegio Luis Fernando Ruiz que acogio a los entusiastas
universitarios; posteriormente el Instituto Agropecuario Simén Rodriguez, fue el
escenario de las actividades académicas; para finalmente instalarnos en casa
propia, merced a la adecuacién de un edificio a medio construir que estaba

destinado a ser Centro de Rehabilitacion Social.

En la actualidad se ha definido con claridad la postura institucional ante los
dilemas internacionales y locales; somos una entidad que por principio defiende la
autodeterminacion de los pueblos, respetuosos de la equidad de género. Nos
declaramos antiimperialistas porque rechazamos frontalmente la agresion
globalizadora de corte neoliberal que privilegia la accion fracasada economia de
mercado, que impulsa una propuesta de un modelo basado en la gestion privada, o
trata de matizar reformas a la gestion pablica, de modo que adopte la gestion
empresarial. En estos 20 afios el nuevo reto institucional sera contar con el

compromiso constante de sus autoridades hacia la calidad y excelencia educativa.
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2.2 Operacionalizacion de las Variables

Cuadro N° 3 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

PREGUNTAS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
CIENTIFICAS

¢Qué contenidos tedricos y | e Auditoria Gestion Administrativa | Definiciones e Libros

conceptuales de  Auditoria Gestion Financiera Caracteristicas e Folletos

permitira respaldar la Importancia e Paginas de internet

investigacion planteada? Objetivos e Articulos cientificos
Leyes e Constitucion de la Republica
Eficiencia e Ley Organica del Sistema
Eficacia Nacional de Contratacion Publica
Economia e Reglamentos

¢Cuales son los instrumentos e Encuestas

de la metodologia de Ia Factores externos Fortalezas e Entrevistas

investigacion que se empleara Oportunidades e Guias de Observacion

para determinar las fortalezas, | ¢ FODA

oportunidades, debilidades vy

amenazas? Factores internos Debilidades
Amenazas

¢Qué fases de Auditoria de | o Auditoria de Conocimiento preliminar | Conocimiento de la empresa e Entrevistas

Gestion permitira la emision Gestion Planificacion Programas de auditoria e Encuestas

de conclusiones y Ejecucion Evaluacién del control interno e Técnicas de muestreo

recomendaciones para la toma Comunicacion de Aplicacion de los programas de auditoria e Papeles de trabajo

de decisiones? resultados Archivo Permanente e Hallazgos

Seguimiento Archivo Corriente e Indicadores de Gestion

Informe conclusiones y recomendaciones

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth
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2.3 Disefio Metodoldgico

2.3.1 Tipos de Investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se consideran los siguientes tipos de

investigacion:

Investigacion Descriptiva

Segun el autor HERNANDEZ (2010) sefiala que la Investigacion Descriptiva “es
aquella que tiene como proposito describir situaciones y eventos. Esto es, decir
cdémo es y se manifiesta determinado fenémeno. Esta investigacién mide o evalla

diversos aspectos, dimensiones o componentes del fendmeno a investigar.”(p.80).

Este método permitira en la Unidad de Contratacion Publica conocer de forma
amplia y clara las caracteristicas del problema de investigacién dentro del objeto
de estudio. De tal modo que se obtenga el conocimiento profundo de la entidad
que se pretende investigar, a fin de que se posea fundamentos reales de la
investigacion a aplicar. También define de forma clara la situacion de la Unidad,
mediante el andlisis del FODA, para la determinacion de conclusiones y

recomendaciones para la toma de decisiones.

Investigacion Exploratoria

Segun el autor HERNANDEZ (2010) sefiala que la Investigacion Exploratoria
“Sirve para aumentar el grado de familiaridad con fendmenos relativamente
desconocidos, obtener informacion sobre la posibilidad de llevar a cabo una

investigacién mas completa sobre un contexto particular de la vida real.” (p.79).

Este tipo de investigacion contribuird a recabar toda la informacién necesaria y
oportuna al momento que se inicié el problema planteado en la Unidad de
Compras Publicas.
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2.3.2 Metodologia

Dentro de la metodologia para el desarrollo de la investigacion se tomara en

cuenta el disefio no experimental:

Segun el autor HERNANDEZ (2010) senala que el Disefio No Experimental “Es
la que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de
investigacion donde no hacemos variar intencionalmente las variables
independientes, se observan fendmenos tal y como se dan en su contexto natural,

para después analizarlos” (p.149).

El disefio no Experimental permitira que se recolecten datos de un periodo
determinado, con el propoésito de analizarlos y verificar su incidencia en la
investigacion planteada. También se analizar4 los cambios que ha tenido la
Unidad, en lo que se refiere a los procesos de Compras Publicas.

2.3.3 Unidad de Estudio

Las investigadoras consideran su estudio investigativo a una poblaciéon de 12
personas que conforman el Departamento Administrativo — Financiero de la

Universidad Técnica de Cotopaxi.

Cuadro N° 4 UNIDAD DE ESTUDIO

PERSONAL N° INSTRUMENTO

Directores de los Departamentos

Director Administrativo 1
Director Financiero 1 ENTREVISTA
SUBTOTAL 2

Departamento Administrativo

Jefe de Compras Publicas ENCUESTA

Responsable Juridico

Operador del portal

Operador del portal

I

Operador del portal
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SUBTOTAL 5

Departamento Financiero

Presupuesto

Jefe de Tesoreria

Tesorero ENCUESTA

Contabilidad

Jefa de Control de Bienes
SUBTOTAL
Total 12

L I B e B e e

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

2.3.4 Métodos y Técnicas a ser Empleadas

Para el desarrollo de la investigacion se utilizaran métodos tedricos y técnicas
para efectuar de manera ordenada, ldgica y cientifica con el proposito de obtener
informacion fundamental que permita realizar la interpretacion de los datos de

manera eficiente.

Método Deductivo

Segun el autor BERNAL (2010) sefiala que el Método Deductivo “Consiste en
tomar conclusiones generales para obtener explicaciones particulares. EI método
se inicia con el analisis de los postulados, teoremas, leyes principios, etc. de
aplicacion universal y de comprobada validez para aplicarlos a soluciones o

hechos particulares.” (p.59)

Este método permitird que la investigacién se inicie a partir del estudio y del
conocimiento de la direccion como del desempefio de los procesos de contratacion
dentro de la Unidad de Compras Publicas que es importante para el disefio de la

planificacion y el desarrollo de una investigacion detallada.

Método Inductivo

Segun el autor BERNAL (2010) sefiala que el Método Inductivo “Utiliza el

razonamiento para obtener conclusiones que parten de hechos particulares
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aceptados como validos, para llegar a conclusiones cuya aplicacion sea de
caracter general. EI Método se inicia con un estudio individual de los hechos y se
formulan conclusiones universales que se postulan como leyes, principios o

fundamentos de una teoria.” (p.60)

En la indagacion a efectuarse este método se utilizara con el propdsito de
establecer preguntas directrices de los hechos que se presentan en la Unidad de

Compras Publicas con la intencidn de establecer mejoras en este departamento.

Método Analitico

Segun el autor BERNAL (2010) sefiala que el Método Analitico es “Un proceso
cognoscitivo en descomponer un objeto de estudio, separando cada una de las

partes del todo para estudiarlas en forma individual.” (p.60)

Permitira realizar un anélisis de la informacion obtenida de la Unidad a traves de
una investigacion de campo y llevar a cabo una interpretacion de los resultados,
efectuando una comparacion entre las causas y los efectos del problema que se

estd indagando.

Método Sintético

Segun el autor BERNAL (2010) sefiala que el Método Sintético “Integra los

componentes dispersos de un objeto de estudio para estudiarlos en su totalidad.”
(p.60)

Mediante este método se determinara si se estan cumpliendo las actividades en la
parte Administrativa y Financiera de Contratacion Pablica en forma global, con el

fin de realizar una evaluacion de la investigacion.

Meétodo Dialéctico

Segun el autor FERRER (2010 ) senala que el Método Dialectico “Considera los
fendmenos historicos y sociales en continuo movimiento. Dio origen al

materialismo histérico, el cual explica las leyes que rigen las estructuras
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econdmicas y sociales, sus correspondientes superestructuras y el desarrollo

historico de la humanidad.” (p.3)

Permite mantener informacion completa de la Institucion, mediante un estudio en
la cual se determina la realidad de la Unidad y la revisidn de aspectos positivos y
negativos con respecto al cumplimiento de la eficiencia y eficacia dentro del

proceso de compras publicas.

Investigacion Documental

Segun el autor MARTINS (2010) sefiala que la Investigacion Documental se
“Concreta exclusivamente en la recopilacion de informacion en diversas fuentes.

Indaga sobre un tema en documentos escritos u orales.” (p. 90)

En la investigacion se aplicara este método con el proposito de obtener
informacion relevante con respecto a las situaciones administrativas, econémicas,
y procedimientos de la Unidad de Compras Publicas de la Universidad Técnica de

Cotopaxi.
TECNICAS

Entrevista

Segun el autor BERNAL (2010) sefiala que la Entrevista es “Una técnica
orientada a establecer contacto directo con las personas que se consideren fuente
de informacion. A diferencia de la encuesta, que se cifie a un cuestionario, la
entrevista, si bien puede soportarse en un cuestionario muy flexible, tiene como
propdsito obtener informacion mas espontanea y abierta. Durante la misma,

puede profundizarse la informacion de interés para el estudio.” (p.194)

Esta técnica serd aplicada al Director Administrativo y al  Director del
Departamento Financiero con el proposito de obtener informacion sobre la
situacion en la que se encuentra la Unidad y el cumplimiento de los

procedimientos y politicas.
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Encuesta

Segun el autor BERNAL (2010) sefiala que la Encuesta es “Una de las técnicas de
recoleccion de informacién mas usadas, a pesar de que cada vez pierde mayor
credibilidad por el sesgo de las personas encuestadas. La encuesta se fundamenta
en un cuestionario o conjunto de preguntas que se preparan con el propdsito de

obtener informacion de las personas.” (p.194)

Este instrumento sera aplicado a los empleados de la Direccion Administrativa y
de la Direccion Financiera lo cual permitira obtener informacion fundamental para

el desarrollo de la investigacion.

Observacion Directa

Segun el autor BERNAL (2010) sefiala que la Observacion Directa “Cada dia
cobra mayor credibilidad y su uso tiende a generalizarse, debido a que permite
obtener informacion directa y confiable, siempre y cuando se haga mediante un
procedimiento sistematizado y muy controlado, para lo cual hoy estan
utilizdndose medios audiovisuales muy completos, especialmente en estudios del

comportamiento de las personas en sus sitios de trabajo.” (p.194)

Permitira obtener informacién inmediata y confiable de las acciones que
desarrollan en la Unidad de Compras Publicas como también de las gestiones que

realizan continuamente.

2.4 Analisis e Interpretacion de los Resultados de la Investigacion

La presente investigacion se basa en resultados reales que fueron obtenidos
mediante las entrevistas y encuestas aplicadas al personal de la direccion
Administrativa y Financiera, quienes brindaron informacién debidamente

importante para llevar a cabo la investigacion planteada.
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2.4.1 Encuesta realizada al personal de la Direccibn Administrativa de la

Universidad Técnica de Cotopaxi

1) ¢Cual es el nivel de cumplimiento del plan estratégico de la Universidad
Técnica de Cotopaxi, con respecto a las Compras Publicas?

TablaN° 2 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA F. RELATIVA %
Alto 3 60%
Medio 2 40%
Bajo 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Gréafico N° 6 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

4

3,5 i el

3

2,5
2

1,5
1

0,5
0

Alto Medio Bajo
F.RELATIVA % 60% 40% 0%

B F.ABSOLUTA 3 2 0

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Anélisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 60% que corresponde a 3 personas sefialan que el
cumplimiento del plan estratégico estd en un nivel alto, mientras que el 40% que
pertenece a 2 personas nos indica que es medio. Permitiendo determinar que el
departamento Administrativo esta cumpliendo con las actividades que se
encuentran plasmadas en el plan estratégico de la Universidad Técnica de

Cotopaxi.
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2) ¢Cuenta la Direccién Administrativa con tecnologia actualizada para el
desemperio de sus actividades?

Tabla N° 3 TECNOLOGIA ACTUALIZADA

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly- Molina Pérez Victoria Lisseth

Gréfico N° 7 TECNOLOGIA ACTUALIZADA

SR

it

0

Si No
F.RELATIVA % 100% 0%
H F.ABSOLUTA 5 0

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Analisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 100% que corresponde a 5 personas sefialan que
en la Direccion Administrativa si cuentan con tecnologia actualizada, mediante el
resultado obtenido se puede expresar que en este departamento cuentan con un
sistema tecnoldgico renovado la cual permite al personal desarrollar de manera

eficiente sus actividades.
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3)

¢La planificacion de las actividades en la Unidad de Compras Publicas

es?

Tabla N° 4 PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Semanal 5 100%
Quincenal 0 0%
Mensual 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Gréfico N° 8 PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

Byl

1
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0

Semanal Quincenal Mensual
F.RELATIVA % 100% 0% 0%

B F.ABSOLUTA 5 0 0

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Anélisis e Interpretacion

Del 100% del personal encuestado, el 100% que pertenece a 5 personas estipulan
gue la planificacion de las actividades se las efectia en forma semanal. De
acuerdo a los resultados logrados se determina que en la Unidad de Contratacion
Publica se llevan a cabo planificaciones de compra de acuerdo a las necesidades

de las diferentes dependencias de la Universidad Técnica de Cotopaxi.
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4) ¢Esta satisfecho con las actividades que usted ejecuta en la Unidad de
Compras Publicas?

Tabla N° 5 ACTIVIDADES QUE EJECUTA

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 9 ACTIVIDADES QUE EJECUTA
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Anélisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 100% que corresponde a 5 personas estipulan
que si estan de acuerdo con las actividades que realizan dentro de la Unidad de
Compras Puablicas. Se determina que el personal estd cumpliendo de manera

eficaz cada uno de los procesos de contratacion que se realizan en la Unidad.
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5)

¢Cree usted que hace falta personal para el cumplimiento

actividades en la Unidad de Compras Publicas?

Tabla N° 6 FALTA DE PERSONAL

ALTERNATIVA

FRECUENCIAS

F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Si 3 60%
No 2 40%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 10 FALTA DE PERSONAL
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Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Anélisis e Interpretacion

de las

Del 100% de los encuestados, el 60% que corresponde a 3 personas indican que

si necesitan de personal en la Unidad de Compras Publicas, mientras que el 40%

con relacion a 2 personas manifestaron que no es necesario mas personal.

Mediante la obtencion de los resultados se puede identificar que en la Unidad de

Compras Publicas es necesario contar con mas personal para el desempefio de las

actividades ya que por esta razon no se agilizan los procesos de contratacion a

tiempo.
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6) ¢Con qué frecuencia se realizan las capacitaciones en relacion a Compras

Publicas?
Tabla N° 7 CAPACITACIONES
ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Trimestral 1 20%
Mensual 0 0%
Anual 4 80%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 11 CAPACITACIONES
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Analisis e Interpretacion

Del 100% del personal encuestado, el 80% que corresponde a 4 personas sefialan
que las capacitaciones se lo realizan anualmente, mientras que el 20% que
pertenece a 1 persona menciona que se lo realiza en forma trimestral.
Permitiéndonos determinar que en la Unidad de Contratacion Publica el personal
necesita capacitaciones constantes que les permita ejecutar las actividades de

contratacion de acuerdo a lo que establece la ley.
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7) ¢Cree usted que se cumplen a cabalidad y dentro de los tiempos

establecidos las contrataciones?

Tabla N° 8 TIEMPOS ESTABLECIDOS DE LAS CONTRATACIONES

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Siempre 4 80%
A veces 1 20%
Nunca 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 12 TIEMPOS ESTABLECIDOS DE LAS CONTRATACIONES
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Analisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 80% que corresponde a 4 personas sefialan que
siempre se cumplen en los tiempos establecidos las contrataciones, mientras que
el 20% que pertenece a 1 persona menciona que a veces son efectuados en los
lapsos implantados. Se ha determinado que en la Unidad de Compras Publicas el

personal lleva a cabo las contrataciones de manera eficiente segun lo establecido.
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8) ¢En qué nivel considera usted la comunicacion con el Departamento

Financiero para la ejecucion de actividades?

Tabla N° 9 COMUNICACION CON EL DEPARTAMENTO FINANCIERO

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Buena 2 40%
Mala 3 60%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Gréfico N° 13 COMUNICACION CON EL DEPARTAMENTO
FINANCIERO
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Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Analisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 60% que corresponde a 3 personas indican que es
inaceptable la comunicacion con el Departamento Financiero, mientras que el
40% que pertenece a 2 personas mencionan que es aceptable la comunicacion.
Mediante los resultados obtenidos se puede establecer que la Unidad de Compras
Publicas no mantiene una comunicacion adecuada con el personal de la Direccion

financiera para llevar acabo los diferentes procesos de contratacion.
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9) ¢Cree necesario aplicar una Auditoria de Gestion en la Unidad de
Contratacion Publica?

Tabla N° 10 APLICACION DE UNA AUDITORIA DE GESTION

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal Administrativo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 14 APLICACION DE UNA AUDITORIA DE GESTION
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Anélisis e Interpretacion

Del 100% del personal encuestado, el 100% que pertenece a 5 personas estipulan
que si estan de acuerdo que se realice una Auditoria de Gestidn a la Unidad de
Compras publicas ya que permitira determinar la situacién en la que se encuentra
la Unidad como también determinar cuales son las fortalezas y debilidades a las

cuales se debera poner mas énfasis en la investigacion a ejecutarse.
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Andlisis de la Encuesta realizada al personal de la Direccién Administrativa

de la Universidad Técnica de Cotopaxi

El 60% del personal de la Direccién Administrativa sefiala que se ha cumplido el
plan estratégico de la institucion de manera oportuna, es decir en un nivel alto,
mientras que el porcentaje restante piensa que se ha cumplido en un nivel medio,

lo que se concluye que se estan cumpliendo con las actividades planificadas.

La Direccién Administrativa cuenta con tecnologia disefiada y actualizada para el
cumplimiento de sus tareas de manera eficiente y oportuna en el proceso de

compras publicas.

La planificacion de compra se la realiza de manera mensual para cumplir con

todas las exigencias que la Universidad demanda.

Todo el personal estda vinculado directamente con todas las actividades

desarrolladas en la Unidad de Compras Publicas.

Es necesario contratar el personal suficiente para desarrollar con normalidad los

procesos Y satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria.

El personal de la Unidad de compras publicas necesita que sus conocimientos en

este ambito sean actualizados y de acuerdo a la normativa vigente.

También es importante mencionar que las contrataciones se las hace dentro de los

tiempos estipulados para de esta manera utilizar eficientemente los recursos.

La comunicacion debe ser armonica entre los departamentos Administrativo y
Financiero para que los procesos tengan secuencia y se desarrollen con

regularidad.

Es importante que se desarrolle una Auditoria de Gestion a la Unidad de

Contratacion Publica para conocer el nivel de eficiencia y eficacia.
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2.4.2 Encuesta realizada al personal de la Direccion Financiera de la

Universidad Técnica de Cotopaxi

1) ¢Cual es el nivel de cumplimiento del plan estratégico de la Universidad

Técnica de Cotopaxi, con respecto a las Compras Publicas?

TablaN° 11 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA F. RELATIVA %
Alto 2 40%
Medio 3 60%
Bajo 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal de la Direccion Financiera
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 15 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
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Fuente: Encuesta al personal de la Direccion Financiera
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Anélisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 60% que corresponde a 3 personas sefialan que el
cumplimiento del plan estratégico estd en un nivel medio, mientras que el 40%
que pertenece a 2 personas nos indica que es alto. Permitiendo determinar que la
Unidad de Compras Publicas no cumple en su totalidad las actividades plasmadas

en el plan estratégico de la Universidad Técnica de Cotopaxi.
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2) ¢El departamento cuenta con politicas y reglamentos definidos?

Tabla N° 12 POLITICAS Y REGLAMENTOS DEFINIDOS

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal de la Direccién Financiera
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 16 POLITICA Y REGLAMENTOS DEFINIDOS

57

1

0
Si No

F. RELATIVA % 100% 0%
m F. ABSOLUTA 5 0

Fuente: Encuesta al personal de la Direccién Financiera
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Anélisis e Interpretacion

Del 100% del personal encuestado, el 100% que corresponde a 5 personas sefialan
que en la direccion financiera si cuentan con las politicas y reglamentos
delimitados. Mediante los resultados obtenidos se ha determinado que para el
desemperfio de las actividades dentro del departamento es necesario contar con

politicas y reglamentos bien definidos.
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3) ¢En el Departamento Financiero estan definidas las funciones de los

integrantes del area?

Tabla N° 13 FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL AREA

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA F. RELATIVA %
Totalmente 3 60%
Parcialmente 2 40%
Nulo 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal de la Direccién Financiera
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Gréfico N° 17 FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL AREA
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Analisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 60% que corresponde a 3 personas indican que
en el Departamento estan totalmente delimitadas las funciones del personal,
mientras que el 40% que representa a 2 personas manifestaron que solamente
estan definidas parcialmente. Se ha determinado que en la Direccion Financiera
definitivamente las funciones del personal estdn bien descritas conforme a las

actividades que realizan.
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4) ¢Indique cudl de los siguientes instrumentos de control posee el
Departamento para normar cada una de las actividades del personal?

Tabla N° 14 INSTRUMENTOS DE CONTROL DEL DEPARTAMENTO

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA F. RELATIVA %
Manual de Funciones 1 20%
Manual de 2 40%

Procedimientos

Normas y Reglamentos 0 0%
Todos 2 40%

Ninguno 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal de la Direccion Financiera
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 18 INSTRUMENTOS DE CONTROL DEL DEPARTAMENTO
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Anélisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 40% que corresponde a 2 personas sefialan que
utilizan el manual de procedimientos como herramienta de control, mientras que
el otro 40% que pertenece a 2 personas mencionaron que manejan todos los
instrumentos sefialados, y el 20% que representa a 1 persona indica que el manual
de funciones es el instrumento de control. Mediante los resultados obtenidos se ha
determinado un equilibrio en la utilizacion de los instrumentos de control dentro

de la Direccién Financiera.
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5) ¢Con que frecuencia usted recibe capacitacion profesional?

Tabla N° 15 CAPACITACIONES

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Trimestral 1 20%
Semestral 1 20%
Anual 3 60%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal de la Direccion Financiera
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 19 CAPACITACIONES
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Anélisis e Interpretacion

Del 100% del personal encuestado, el 60% que corresponde a 3 personas sefialan
que las capacitaciones se lo realizan anualmente, mientras que el 20% que
pertenece a 1 persona menciona que se lo efectia en forma semestral, y el otro
20% que representa a 1 persona indica que lo realizan trimestralmente
Permitiéndonos determinar que en la Direccién Financiera el personal necesita
capacitaciones constantes que les permita ejecutar las actividades de acuerdo a lo

que establece la ley.
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6) ¢Coémo calificaria usted al sistema tecnoldgico que utiliza para el

desemperio de sus funciones?

Tabla N° 16 SISTEMA TECNOLOGICO EN EL DEPARTAMENTO

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Excelente 3 60%
Bueno 2 40%
Malo 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal de la Direccion Financiera
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Gréfico N° 20 SISTEMA TECNOLOGICO EN EL DEPARTAMENTO
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Analisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 60% que corresponde a 3 personas sefialan que
es excelente el sistema tecnoldgico que utiliza, mientras que el 40% que
representa a 2 personas indican que es bueno el sistema. Mediante los resultados
obtenidos se puede expresar que en este departamento cuentan con un sistema
tecnoldgico renovado la cual permite al personal desarrollar de manera eficiente

sus actividades que realizan constantemente.
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7) ¢Cémo califica usted el cumplimiento de las metas y objetivos de la

Direcciéon Financiera?

Tabla N° 17 CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y OBJETIVOS

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Excelente 5 100%
Bueno 0 0%
Malo 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal de la Direccién Financiera
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 21 CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y OBJETIVOS
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Anélisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 100% que corresponde a 5 personas sefialan que
el nivel del cumplimiento de las metas y objetivos es excelente. Se ha
determinado en el Departamento Financiero que el personal cumple a cabalidad
todas las metas y objetivos implantados ya que es importante alcanzarlos de

manera eficiente dentro del departamento.
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8) ¢Como considera usted la comunicacion con la Unidad de Contratacion
Publica?

Tabla N° 18 COMUNICACION CON LA UNIDAD DE COMPRAS

PUBLICAS
ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Bueno 2 40%
Regular 3 60%
Malo 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal de la Direccion Financiera
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 22 COMUNICACIQN CON LA UNIDAD DE COMPRAS
PUBLICAS
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Analisis e Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 60% que corresponde a 3 personas indican que es
regular la comunicacion con la Unidad de Compras Pablicas, mientras que el 40%
que pertenece a 2 personas mencionan que el nivel de comunicacién es bueno.
Mediante los resultados obtenidos se puede establecer que la Direccion Financiera
no mantiene una comunicacion adecuada con el personal de la Unidad de

Compras Publicas para llevar acabo los diferentes procesos de contratacion.
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9) ¢Usted cree que es necesario aplicar una Auditoria de Gestion en la
Unidad de Contratacion Publica?

Tabla N° 19 APLICACION DE UNA AUDITORIA DE GESTION

ALTERNATIVA FRECUENCIAS
F. ABSOLUTA | F. RELATIVA %
Si 3 60%
No 2 40%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta al personal de la Direccién Financiera
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Grafico N° 23 APLICACION DE UNA AUDITORIA DE GESTION
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Analisis e Interpretacion

Del 100% del personal encuestado, el 60% que pertenece a 3 personas estipulan
que si estan de acuerdo que se realice una Auditoria de Gestidn, mientras que el
40% que corresponde a 2 personas mencionan que no es necesario aplicar.
Mediante los resultados obtenidos se determina que si es preciso llevar a cabo una
Auditoria de Gestion a la Unidad de Compras publicas ya que permitird
determinar la situacion en la que se encuentra la Unidad como también
determinar cuéales son las fortalezas y debilidades a las cuales se debera poner mas

énfasis en la investigacion a ejecutarse.

61



Andlisis de la Encuesta dirigida al personal de la Direccidon Financiera de la

Universidad Técnica de Cotopaxi

El plan estratégico de la Universidad Técnica de Cotopaxi deberia cumplirse a

cabalidad pues segun la encuesta sefialan que se ha cumplido un 60%.

La Direccion Financiera sefiala que cuentan con politicas y reglamentos para el
desarrollo de sus actividades.

Es importante definir de forma minuciosa y especifica las politicas y reglamentos
de cada empleado de la Direccion Financiera.

Se debe socializar el manual de procedimientos y de funciones ya que esta
constituye una herramienta de control de las actividades diarias.

Las capacitaciones se las realiza de forma anual, pero es importante ir

actualizando los conocimientos.

También se sefiala que es sistema con el que cuenta la Direccion Financiera es

Optimo para cumplir sus actividades.

Se ha logrado cumplir con las metas y objetivos planificados para el afio 2014,

esto denota la participacién y compromiso de los involucrados en el proceso.

No es adecuada la comunicacion con la Unidad de Contratacién Publica, lo cual

perjudica el desarrollo normal de los procesos.

Es esencial elaborar una Auditoria de Gestion ya que esto ayudara a conocer el

estado real de la Unidad para tomar los correctivos correspondientes.
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2.4.3 Entrevista Dirigida al Director Administrativo de la Universidad

Técnica de Cotopaxi

1) ¢Qué opina usted acerca del plan estratégico de la Universidad Técnica
de Cotopaxi con referencia a la Direccion Administrativa?

El plan recoge muchos elementos que se requiere para un mejor funcionamiento
institucional pero no se ha dado un adecuado seguimiento y se ha cumplido en su
totalidad.

2) ¢Cree usted que es importante la Gestion dentro de la Institucion?

Es muy importante ya que de ello depende el funcionamiento adecuado de todas

las actividades que se desarrollan en las diferentes areas de la institucion.
3) ¢Cudles son las principales Funciones de la Direccion Administrativa?

Coordinar y dirigir al personal de compras publicas, control de bienes, seguridad
institucional, planificacion fisica, mantenimiento, auxiliares de servicio,

transporte y demas actividades que requiere la institucion.
4) ¢El departamento cuenta con politicas y reglamentos bien definidos?

Se dispone de politicas institucionales pero que no se cumplen en su totalidad
No se dispone de todos los reglamentos que permitan un adecuado

funcionamiento en las funciones asignadas a esta direccion.

5) ¢Cual es su opinion sobre el cumplimiento de las metas y objetivos de

Contratacion Publica?

Se ha cumplido en gran porcentaje con el cumplimiento de las metas
institucionales en funcion de cumplir con los objetivos que se plantea la
institucion pero uno de los limitantes es el reducido presupuesto asignado para la

institucién desde el gobierno.
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6) ¢Cree necesario aplicar una Auditoria de Gestion en la Unidad de
Contratacion Publica?

Si, se requiere principalmente para detectar falencias que pueda existir para

mejorar y también poder normar y reglamentar de mejor manera los procesos

7) ¢Cudles serén los beneficios que conseguird la Unidad con la aplicacion
de una Auditoria de Gestion?

e Mejorar la comunicacion con los otros departamentos agilizando los
procesos de contratacion a través del incremento de la transparencia de la
gestion de la institucion.

e Detectar fortalezas y debilidades.

e Mejorar el aprovechamiento de los recursos humanos, financieros,

materiales, para que de esta forma se optimicen los procesos.

8) ¢Considera usted que es necesario medir el nivel de Eficiencia y Eficacia

de los procesos y actividades que realiza la Unidad?

Si es indispensable para optimizar tiempo y recursos

Andlisis de la Entrevista dirigida al Director Administrativo de la

Universidad Técnica de Cotopaxi

El plan estratégico de la universidad recoge todos requerimientos y necesidades
de cada departamento, es por ello que se le debe dar un seguimiento para un mejor

control del mismo.

La gestion es muy importante dentro de las instituciones ya que esta se encarga de
evaluar todas las actividades desarrollas dentro de la institucién de acuerdo a lo

planificado.

La direccion administrativa se encarga de coordinar y dirigir al personal de
compras publicas, control de bienes, seguridad institucional, planificacion,

mantenimiento, transporte, entre otros.
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El departamento Administrativo cuenta con politicas pero no se cumplen de forma
total, sin embargo no se tiene politicas bien definidas para lo que respecta las
compras publicas, solo se norman en lo que respecta a Contratacion Publica en las

politicas externas o del sector publico.

En lo que se refiere al cumplimiento de metas y objetivos, la institucion ha tratado
de cumplir con estos, sin embargo existe aun el limitante que es el reducido
presupuesto asignado para la institucion desde el gobierno, el cual dificulta
cumplir a cabalidad.

Es importante realizar una Auditoria de Gestion en la Unidad de Contratacion
Publica ya que la misma permitird normar y reglamentar de mejor manera los

procesos de contratacion.

Dentro de los beneficios que tendra la Unidad con la aplicacion de la Auditoria de
Gestidn son: Mejorar la comunicacion con los otros departamentos agilizando los
procesos de contratacion a traves del incremento de la transparencia de la gestion
de la institucion, detectar fortalezas y debilidades, Mejorar el aprovechamiento de
los recursos humanos, financieros, materiales, para que de esta forma se optimicen

los procesos

Es fundamental medir el nivel de Eficiencia y Eficacia de los procesos y
actividades que realiza la Unidad para de esta manera optimizar tiempo y

recursos.

65



2.4.4 Entrevista Dirigida al Director Financiero de la Universidad Técnica de

Cotopaxi

1) ¢Qué opina usted acerca del plan estratégico de la Universidad Técnica
de Cotopaxi con referencia a Compras Publicas?

En el plan estratégico se plasma todas las acciones encaminadas a cumplir los
objetivos institucionales que requieren adquisicion de bienes y servicios a través

del portal de compras publicas.

2) ¢Cudl es el inconveniente mas significativo que enfrenta usted dentro de

la Direccién Financiera?

El inconveniente es mantener una adecuada planificacion dentro de la direccion

financiera

3) ¢Las actividades que se encuentran a su cargo, estan sometidas algun

tipo de control?

Evidentemente el manejo de los recursos publicos estd controlado por la
contraloria general del estado y de las instancias internas.

4) ¢Como es distribuido el presupuesto de la Universidad?

En virtud de la planificacion operativa anual y mediante la participacion de las

unidades académicas y administrativas

5) ¢Cual es el monto asignado para las Compras Publicas?

El monto designado para las Compras Publicas es aproximadamente cinco

millones

6) ¢Cual es el procedimiento a seguir para el pago de las Compras

Publicas?

Procesos de control previo al compromiso, devengado y pago
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7) ¢Se paga a tiempo a los proveedores después de la adquisicion del bien o

servicio?

Institucionalmente si, pero sin embargo, el proceso posterior depende del
Ministerio de Finanzas y el Banco Central.

8) ¢Los Proveedores otorgan créditos a la Universidad?

No se otorgan créditos a las Universidad
9) ¢Cree usted necesario aplicar una Auditoria de Gestion a la Unidad de

Contratacion Publica?

La Auditoria de Gestion por lo general es a la institucion y abarcaria contratacion

publica.

Andlisis de la Entrevista dirigida al Director Financiero de la Universidad
Técnica de Cotopaxi

La Direccion Financiera administra los recursos econdémicos y financieros
cumpliendo lo establecido en las leyes y reglamentos del sector publico, asi como
los lineamientos establecidos dentro de la institucion asi como los procesos

presupuestarios, cobros, pagos, generacion de estados financieros y reportes.

En el plan estratégico de la Universidad Técnica de Cotopaxi se plasma todas las
acciones encaminadas a cumplir los objetivos institucionales que requieren
adquisicion, tal es el caso de las compras publicas ya sean de bienes, servicios,

obras y consultoria las mismas que se las realiza a través del portal

El inconveniente mas significativo que presenta en la Direccion Financiera es una

inadecuada planificacion

Las actividades que estan bajo la Direccion Financiera estan bajo el control de las
instancias internas y la Contraloria General del Estado, cuya entidad se encarga

del buen manejo de los recursos publicos.
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El presupuesto de la Universidad Técnica de Cotopaxi se distribuye en virtud de
la planificacion operativa anual y mediante la participacion de las unidades

académicas y administrativas.

El monto asignado en lo que se refiere a Compras Publicas es de

aproximadamente cinco millones.

Los procedimientos a seguir para el pago de las Compras Publicas son: procesos

de control previo al compromiso, devengado y pago.

La Universidad cancela a tiempo a sus proveedores, sin embargo el proceso
posterior a la institucion es el Ministerio de Finanzas y el Banco Central, el cual

tiene retrasos en los procesos

Es conveniente realizar una Auditoria de Gestion, por lo que es necesario evaluar

en nivel de cumplimiento de los objetivos de las Compras Publicas.
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2.5 Conclusiones

e La Unidad de Compras Publicas no cuenta con el personal necesario para
el desempefio de las actividades las cuales afectan la coordinacion y el
alineamiento de los procesos en los plazos establecidos.

e Se evidencio que no existe una adecuada planificacion de las necesidades
institucionales, afectando directamente a los procesos de Compras

Publicas en los requerimientos y condiciones exigidas para la contratacion.

e La unidad de Compras Publicas no mantiene una comunicacién adecuada
con el personal del Departamento Financiero lo cual no permite realizar

de manera eficiente los procesos de contratacion.

e EI personal de la Direcciébn Administrativa como de la Direccion
Financiera indican que es importante que se lleve a cabo una Auditoria de
Gestion en la unidad de Contratacion Pablica; ya que durante el periodo de

su creacion no se han realizado ningln tipo de Auditorias.
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2.6 Recomendaciones

La Unidad de Contratacion Publica debe contratar el personal necesario
para efectuar los procesos de contratacion y asi evitar la sobrecarga
laboral que existe actualmente con el personal que labora en la Unidad.

Es importante que se planifiquen estratégicamente todas las necesidades
de la universidad, para evitar conflictos y demoras en la contratacion ya

sean de bienes, servicios, obras y consultoria.

Es recomendable que se realicen seminarios de trabajo en equipo y
motivacion laboral entre los dos departamentos con la intencion de que
mejore la comunicacién y que se lleve a cabo de manera eficiente los

procesos de compra.

La Unidad de Contratacion Publica de la Universidad Técnica de
Cotopaxi requiere la aplicacion de una Auditoria de Gestion; con el fin
de evaluar el nivel del cumplimiento de los procesos de Compras

Publicas y su desempefio en la unidad.
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CAPITULO III

3. DISENO DE LA PROPUESTA

TEMA: “AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD DE COMPRAS
PUBLICAS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI, CANTON
LATACUNGA PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2014”.

3.1 Justificacion

La Auditoria de Gestion es una herramienta fundamental que permitié determinar
el grado de cumplimiento de la Gestion dentro de las instituciones con la finalidad
de llegar alcanzar las metas y objetivos propuestos. Mediante el uso adecuado de
los recursos humanos, financieros y materiales de manera eficiente y eficaz los

cuales aprobaron tomar decisiones en beneficio de la misma.

Al aplicar la Auditoria de Gestion a la Unidad de Contratacion Publica de la
Universidad Técnica de Cotopaxi, accedié efectuar un andlisis total de los
procesos de compras publicas realizados por la institucion con la finalidad de
precisar un nivel de mejoramiento para esta Unidad, garantizando eficiencia,
eficacia y efectividad en cada uno de los procesos de contratacién publica para
que la Universidad pueda agilizar los convenios con otras instituciones y

empresas.

La investigacion mencionada beneficié directamente a la Unidad de Compras
Publicas de la Universidad Técnica de Cotopaxi, ademas representa una respuesta
institucional a la creciente necesidad de la sociedad por conocer con un grado de
seguridad razonable, cual es el uso que se da a los recursos y asi se evalud la

gestién publica con sus estamentos.
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3.2 Objetivos
3.2.1 Objetivo General

Efectuar una Auditoria de Gestion al departamento de Contratacion
Publica de la Universidad Técnica de Cotopaxi en el periodo comprendido
del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014 mediante la aplicaciéon de
indicadores para la determinacion del grado de eficiencia, eficacia y el

cumplimiento de los objetivos.
3.2.2 Objetivos Especificos

Determinar si las Compras Publicas han sido efectuadas en su totalidad y a
la vez comprobar la eficiencia y eficacia de los procesos de contratacién

de bienes, servicios obras y consultoria.

Diagnosticar la situacion actual del departamento de Compras Pablicas de
la Universidad Técnica de Cotopaxi para determinar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que permitan obtener informacion

relevante para la investigacion.

Emitir un informe final con el propdsito de sefalar conclusiones vy
recomendaciones para la toma de decisiones en la Unidad de Contratacién

Publica con la finalidad de obtener una adecuada gestion.
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3.3 Descripcion de la Propuesta

Para llevar a cabo la Auditoria de Gestiobn como parte significativa dentro de la

practica de la presente tesis se desarrollara de la siguiente manera:

AP1 ARCHIVO PERMANENTE

1.1 Resefa Historica

1.2 Mision y Vision Institucional

1.3 Valores Institucionales

1.4 Organigrama Estructural

1.5 Lista del Personal

1.6 Divisién y Distribucion de Funciones
1.7P.E.D.I

1.8 Objetivos Estratégicos Compras Publicas

APL 2 ARCHIVO DE PLANIFICACION

2.1 Propuesta de Servicios

2.2 Contrato de Auditoria

2.3 Carta Compromiso

2.4 Carta de Conflictos de interés

2.5 Siglas a Utilizar por los integrantes del Equipo
2.6 Marcas de Auditoria

2.7 Cronograma de Trabajo

2.8 Memorandum de planificacion

AC 3 ARCHIVO CORRIENTE

3.1 Cuestionario de Control Interno General

3.2 Matriz de Control Interno

3.3 Evaluacion del Riesgo

3.4 Informe sobre la Evaluacion de la Estructura del Control Interno
3.5 Ejecucion del Trabajo de Auditoria

3.6 Informe de Auditoria
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI JL

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

Tema:

“AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS DE
LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI, CANTON LATACUNGA
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014”.

Firma Auditora:

L & S AUDITORES INDEPENDIENTES

Auditoras:

Chugquitarco Chicaiza Sofia Nataly

Molina Pérez Victoria Lisseth
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ARCHIVO
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AUDITORIA DE GESTION

J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

GUIA DEL ARCHIVO DE TRABAJO

Cliente: Unidad de Contratacién Publica UTC

Direccion: Av. Simoén Rodriguez S/N Teléfono: 2252205

Naturaleza del trabajo: Auditoria de Gestion

Periodo: Del 01 de Enero del 2014 al 31 de Diciembre del 2014

CONFORMACION DEL ARCHIVO PERMANENTE

INDICE

AP1 ARCHIVO PERMANENTE

LI Resefia Historica R.H
2> Misién y Visién Institucional M.V
T3> Valores Institucionales V.
Organigrama Estructural O.E.I
T5> Listadel Personal L.P
Divisién y Distribucién de Funciones D.F
7> PEDI P.E.I
Obijetivos Estratégicos Compras Publicas O.E.C
Elaborado por : Fecha:
L&S 04/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 12/01/2016

76




UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC R.H
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

L &5 AUDITORES INDEPENDIENTES

1.1 Resefia Historica

En Cotopaxi el anhelado suefio de tener una institucion de educacion superior se
alcanza el 24 de enero de 1995. Las fuerzas vivas de la provincia lo hace posible,
después de innumerables gestiones y teniendo como antecedentes la extension que

creé la Universidad Técnica del Norte.

El local de la UNE-C fue la primera morada administrativa; luego las
instalaciones del colegio Luis Fernando Ruiz que acogié a los entusiastas
universitarios; posteriormente el Instituto Agropecuario Simén Rodriguez, fue el
escenario de las actividades académicas; para finalmente instalarnos en casa
propia, merced a la adecuacién de un edificio a medio construir que estaba

destinado a ser Centro de Rehabilitacion Social

En la actualidad se ha definido con claridad la postura institucional ante los
dilemas internacionales y locales; somos una entidad que por principio defiende la
autodeterminacion de los pueblos, respetuosos de la equidad de género. Nos
declaramos antiimperialistas porque rechazamos frontalmente la agresion
globalizadora de corte neoliberal que privilegia la accion fracasada economia de
mercado, que impulsa una propuesta de un modelo basado en la gestién privada, o
trata de matizar reformas a la gestién publica, de modo que adopte la gestion
empresarial. En estos 20 afios el nuevo reto institucional sera contar con el

compromiso constante de sus autoridades hacia la calidad y excelencia educativa.

Elaborado por : Fecha:
L&S 04/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 12/01/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC M.V
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

L &S ALDITORES INDEPENDIENTES

1.2 Misién

La Universidad “Técnica de Cotopaxi”, es pionera en desarrollar una educacion
para la emancipacion; forma profesionales humanistas y de calidad; con elevado
nivel académico, cientifico y tecnoldgico; sobre la base de principios de
solidaridad, justicia, equidad y libertad, genera y difunde el conocimiento, la
ciencia, el arte y la cultura a traves de la investigacion cientifica; y se vincula con

la sociedad para contribuir a la transformacion social-econémica del pais.

Vision

En el afio 2015 seremos una universidad acreditada y lider a nivel nacional en la
formacion integral de profesionales criticos, solidarios y comprometidos en el
cambio social; en la ejecucidén de proyectos de investigacion que aporten a la
soluciéon de los problemas de la region y del pais, en un marco de alianzas
estratégicas nacionales e internacionales, dotada de infraestructura fisica y
tecnoldgica moderna, de una planta docente y administrativa de excelencia; que
mediante un sistema integral de gestion le permite garantizar la calidad de sus

proyectos y alcanzar reconocimiento social.

Elaborado por : Fecha:
L&S 04/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 12/01/2016
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AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

L &5 ALDITORES INDEPENDIENTES

V.

1/3

1.3 Valores Institucionales

Actitud Cientifica

La comunidad universitaria pone de manifiesto su deseo de saber, de conocer el
mundo y los fendmenos por sus causas, se constituye en el deseo de investigar;
consideramos que la educacion tiene como mision mas trascendente conocer

cientificamente la realidad para transformarla.

Creatividad
La educacion en la UTC, estimula y alienta la creacion, la originalidad, la

invencion, la iniciativa; para lograr la independencia intelectual y cultural.

Calidad Académica

Formamos integralmente a los futuros profesionales, con elevado rigor
academico, cientifico y tecnoldgico, con capacidad critica, reflexiva, y
sensibilidad humana. La calidad es la premisa de nuestro trabajo, buscamos
optimizar el tiempo y los recursos, orientando nuestros mejores esfuerzos para

cumplir adecuadamente con los fines de la educacion superior.

Humanismo
Ser humanista significa comprender las necesidades y aspiraciones de los demas
para conjuntamente resolver sus dificultades. La educacion en la UTC ubica

especial interés en la formacién humanista de sus estudiantes.

Generamos un alto nivel de conciencia sobre nuestra realidad a través de un
proceso de reflexion critico y autocritico, que permita defender nuestros derechos

de pensamiento y accion para transformar la sociedad actual por una mas justa y

digna.
Elaborado por : Fecha:
L&S 04/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 12/01/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

L & 5 ALDITCRES INDEPENDIENTES

V.

2/3

Sentimos preocupacion por la situacion apremiante que atraviesa nuestro pais.

Nos colocamos del lado de los pueblos en su anhelo de cambio.

Identidad Nacional

Somos defensores de la cultura y autenticidad de nuestros pueblos, expresada en
el arte, la musica, las tradiciones, la forma de ser de nuestros pueblos.
Reconocemos la diversidad y la riqueza de nuestras culturas, fruto del aporte del
pueblo mestizo, de los pueblos indigenas y del pueblo negro. Formamos hombres
y mujeres que promueven la afirmacion y defensa de los valores del Ecuador,
como pais multinacional, multiétnico y pluricultural. Propiciamos la
interculturalidad sobre principios de respeto mutuo y equidad entre las culturas

del pais y de éstas con la cultura universal.

Solidaridad

Frente a un sistema que promueve el egoismo, el personalismo y el utilitarismo, la
acumulacion y concentracion de la riqueza; educamos para la solidaridad como un
valor profundamente humano, presente en la identidad de nuestros pueblos y sin

duda un rasgo distintivo de un mundo nuevo y fraterno.

Propendemos el reconocimiento del ser humano como elemento sustancial del
desarrollo colectivo, dejando a un lado el individualismo, el egoismo, el

utilitarismo, profundizando los lazos de fraternidad y unidad.

Libertad
Educamos para la libertad. La asumimos como la esencia fundamental de la
autodeterminacion de los pueblos, con ello propugnamos la vigencia plena de los

derechos humanos, respetando la libertad de expresién artistica y cientifica.

Elaborado por : Fecha:
L&S 04/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 12/01/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

V.l

3/3

Oponiéndonos a la tirania, a la desigualdad social, a la explotacion y opresion, a la
discriminacion étnica, cultural y la segregacion de género. Ademas a la libertad la

concebimos como la participacion en acciones y toma de decisiones.

Honestidad

Mantenemos actitudes honestas dentro y fuera de la universidad, rechazando la
corrupcidn, el fraude y todo accionar negativo y conductas inapropiadas. Somos
ejemplos ante la poblacion ecuatoriana y en particular, la cotopaxense;
defendemos las ideas justas con alto sentido democratico. Nuestro accionar diario

esta enmarcado en procedimientos didfanos y transparentes.

Conciencia Ambiental
Somos defensores de los recursos naturales, adoptamos medidas practicas y

sencillas para crear y preservar un ambiente sano.

Elaborado por : Fecha:
L&S 04/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 12/01/2016
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L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES 1/1
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AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

1.5 Lista del Personal

JEFE DE CONTRATACION PUBLICA

Ing. Luis Arcos

RESPONSABLE JURIDICO

Ing. Patricio Pacheco

OPERADOR DEL PORTAL
Ing. Padl Cardenas

OPERADOR DEL PORTAL
Ing. Betty Albuja

OPERADOR DEL PORTAL
Ing. Carlos Valencia

L.P

1/1

Elaborado por : Fecha:
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Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 12/01/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

D.F

1/4

1.6 Division y Distribucién de Funciones

Jefe de Contratacion Puablica: Verifica el correcto cumplimiento de los
procedimientos y normativa de la contratacion Publica, desde la determinacion de
la necesidad hasta la entrega del producto al usuario final, a través de una

adecuada planificacién, organizacion, direccién y control.
Funciones:

e Valida la consolidacion de las necesidades en el PAC.

e Valida las reformas del PAC, de existir, previa aprobacion de la maxima
autoridad.

e Revisa los tramites para aprobacion de inicio de proceso (recepta y verifica
documentacidn necesaria para inicio de proceso).

e Supervisa y autoriza tipo de compra y tipo de contratacion segun
normativa legal vigente.

e Revisa el borrador de especificaciones técnicas. Para licitacion obras y
régimen especial (obras), adicionalmente, revisa estudio desagregacion
tecnoldgica.

e Envia al estudio de desagregacion tecnoldgica para aprobacion de la
maxima autoridad de la entidad contratante (en los casos que aplique)

¢ Realiza conformacién de comision técnica para autorizacion de la maxima
autoridad (en los casos que aplique)

e Revisa los pliegos

e Recepta ofertas técnicas de los distintos proveedores y verifica en el

SOCE
Elaborado por : Fecha:
L&S 04/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.AM.P 12/01/2016
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L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

D.F

2/4

Solicita certificacion para la erogacion de recursos para contratos
Complementarios al Jefe Administrativo — Financiero

Realiza liquidacion contractual (econdmica, financiera, contable, otros )

Responsable Juridico: Elabora la documentacion legal de la fase Precontractual

y Contractual en el ambito juridico y brindar asesoria juridica cuando se requiera.

Funciones:

para la maxima autoridad en la LOSNCP y en su Reglamento General
(determinandose el contenido y alcance de dicha delegacion para
aprobacion de la méxima autoridad

Elabora el documento de la conformacién de comision técnica para ser
autorizado por la maxima autoridad o su delegado, atendiendo la
sugerencia de la unidad requirente o de la Unidad de Contratacion Publica
Revisa los pliegos

Realiza tramites para aprobacion de inicio de proceso Realiza la resolucién
de delegacion de ser el caso, de las facultades previstas

Realiza la resolucion de inicio del proceso para aprobacion de la méxima
autoridad o delegado

Realiza y avala la resolucién de adjudicacion para aprobacién de la
maxima autoridad o su delegado

Elabora contrato para la aprobacién de la maxima autoridad o su delegado
Elabora contratos complementarios y modificatorios

Realiza resolucién de recepcion presunta, en el caso de que la entidad

contratante declarara la recepcion presunta a su favor
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Realiza tramites para terminacion de contratos ( unilateral, mutuo acuerdo
sentencia o laudo ejecutoriado ,muerte o disolucién de la personeria
juridica)

Genera las resoluciones suscritas por la maxima autoridad de la entidad y
envia al SERCOP para el registro de incumplimientos (declarado
contratista incumplido o adjudicatario fallido)

Da atencién a reclamaciones, recursos de apelacion, resolucion de

controversias e infracciones y sanciones

Gestor de Contratacion Publica: Consolidara la Contratacion Publica a través

del adecuado manejo del portal, evidenciando una gestion transparente y dentro

del marco normativo en la institucion.

Funciones:

Consolida necesidades en el PAC, publica PAC aprobado por la méxima
autoridad

Publica las reformas del PAC de existir previa aprobacion de la maxima
autoridad

Solicita especificaciones técnicas a la unidad requirente, quien
proporcionara la informacién en un formato establecido

Realiza borrador de pliegos

Publica procesos en el portal

Publica informacion relevante para el inicio del procedimiento en el portal

Responde en el portal cada una de las preguntas y publica el acta de

preguntas y respuestas con el consolidado.
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e Publica acta de convalidacion de errores

e Publica acta de calificacion de ofertas

D.F
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e Publica acta de negociacion (subasta inversa electronica y consultoria)

e Publica resolucion de adjudicacion
e Publica el contrato firmado por la méxima autoridad

e Registra garantias en el portal

e Publica notificacion de disponibilidad del anticipo ( de existir anticipo)

e Registra el presupuesto de obra en el sistema

e Publica contratos complementarios (de existir)

e Finalizay cierra el proceso (publica documentacion requerida /adicional)
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1.7 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (P.E.D.I)

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

La Gestion Administrativa

En este &mbito, la planificacién estratégica se convierte en una poderosa
herramienta de gestion; a partir de un anélisis y diagnostico de la situacion actual,
permite reflexionar y tomar decisiones colectivas, en torno al camino que la
institucion debe recorrer en el futuro, con el proposito de adecuarse a los cambios

y a las demandas sociales que impone el entorno.

En este contexto la Universidad “Técnica de Cotopaxi”, formulé su Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2006-2010, el mismo que articul6
objetivos estratégicos, metas e indicadores agrupados en 11 lineas prioritarias de
desarrollo, cuyo proposito no solamente es enunciar intenciones sino plantear
resultados medibles y alcanzables en el tiempo, proponiendo acciones especificas

para lograr esos propdsitos.

Al terminar el quinquenio, se procedi6 a la evaluacion del PEDI 2006-2010, para
establecer el grado de cumplimiento de los objetivos e indicadores estratégicos de
cada una de la Unidades Académicas y Administrativas de la institucion, lo que
permitio identificar los nudos criticos y las limitaciones halladas en el proceso de
ejecucion estratégica, asi como proponer acciones de mejora para garantizar el

cumplimiento de la planificacion.

El Plan de Desarrollo en promedio se ha cumplido con el 64% de efectividad y el

68% de eficacia.
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En los Gltimos afios se ha implementado una cultura de planificacion orientada al
logro de la misidn, vision y objetivos estratégicos; asi como al mejoramiento
continuo. La comunidad universitaria ha logrado comprender que la planificacion
institucional es una tarea colectiva, una practica permanente, sistematica e
intrinseca que, permite diagnosticar e identificar los problemas, los aspectos
positivos, promueve la innovacion e implica reflexion permanente sobre la propia

tarea con la participacion de todos los actores involucrados.

En lo referente a los procesos de autoevaluacién institucional, en el afio 2006, se
propuso un conjunto de reglamentos, cuyo objetivo principal ha sido el de normar
acorde a la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion Superior
y la normativa institucional, los distintos procesos de evaluacion que se lleven a

cabo en la universidad.

Se ha disefiado el Sistema de Evaluacion Institucional (incluido su reglamento)
gue norma y guia metodolégicamente la autoevaluacion institucional con fines de

autorregulacion y de acreditacion.

En el 2008 se inicié con el proceso de autoevaluacion institucional, con fines de
acreditacion considerdndose a esta tarea como una de las mas trascendentales de
ese afio. La socializacidn y andlisis en la comunidad universitaria respecto a la
propuesta del proyecto de autoevaluacién presentada por la Direccién de
Evaluacion, la capacitacion a los integrantes de las distintas comisiones que se
conformaron constituyeron la fase previa de la investigacion en mencion, y que,
duré los primeros meses. Las fases de ajuste, definicion del modelo y la
metodologia a aplicarse se constituyeron en la antesala de la fase en la que se

aplicaron los distintos instrumentos para cada tipo de informante.
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En marzo y abril del 2009, el ex-CONESUP visité a la UTC para determinar su
situacion académica y juridica. En el mismo afio, en los meses de agosto y
septiembre el ex-CONEA realiz6 la evaluacion externa inherente al desempefio
del Alma Mater de Cotopaxi. Conocidos los resultados de estos procesos, se
enfatizd en presentar una propuesta de Plan de Mejoras, recogiendo todas las
debilidades detectadas en estas evaluaciones, asi como también las deficiencias
identificadas luego de la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2006-2010, y otras caracteristicas, estandares e indicadores de

calidad.

En la actualidad, existe el compromiso de toda la comunidad universitaria para
que el 2011 se constituya efectivamente en el afio del mejoramiento institucional,
y que luego de este proceso, al estar en mejores condiciones y haber superado en

gran parte las debilidades.

Al aplicar a la convocatoria de acreditacion de las IES que realizard el
CEAACES. Seré esta condicion la que nos permita con toda la prestancia moral
ratificar que la Universidad “Técnica de Cotopaxi” es una institucion de

CALIDAD al servicio de los pueblos del Ecuador.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Politicas de Gestion Administrativa

e Desarrollar un sistema integrado de gestion administrativa, que permita
sistematizar los procesos internos, sobre la base de una cultura de
planificaciébn 'y evaluacion institucional, como mecanismos de

mejoramiento continuo y aseguramiento de la calidad.
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¢ Implementar la aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, en todos los procesos universitarios.

e Consolidar y ampliar los programas de bienestar universitario y salud
ocupacional dirigidos a la comunidad universitaria.

e Mejorar y diversificar la cooperacion inter-institucional en el ambito
nacional e internacional, como forma de apoyo estratégico a las
actividades universitarias

e Mejorar la gestion financiera, mediante la autogeneracion de recursos, a
través de la creacion de unidades productivas y de prestacion de servicios.

e Generar espacios permanentes para la rendicion social de cuentas dirigida
a la comunidad universitaria, a los sectores sociales y productivos de la

provincia, la region y el pais.
OPERACIONALIZACION ESTRATEGICA
Lineas Prioritarias de Desarrollo Funcion Gestion Administrativa

Aseguramiento de la Calidad.-Se pretende consolidar la cultura de planificacion
y evaluacion institucional orientada al mejoramiento de la calidad de los procesos

en todas las areas de la gestion interna universitaria.

Estructura Organizacional e Impulso del Talento Humano.-Es conveniente
que la universidad cuenta con una estructura organica y funcional por procesos,
acorde al nuevo marco juridico del Sistema de Educacion Superior, que propicie
la eficacia y eficiencia, que fomente el desarrollo de las capacidades del talento

humano.
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Eficiente Gestion Economica y Financiera.-El proposito de este Plan, elevar los
niveles de eficacia en la administracion de los recursos financieros, mediante un
sistema participativo de gestion, control y seguimiento presupuestario, para dar

cumplimiento a los diferentes programas y proyectos institucionales.

Mejoramiento del Bienestar Universitario.- Se debe propiciar el bienestar de la
comunidad universitaria mediante la diversificacion, ampliacion de la cobertura y
mejoramiento de la calidad de los servicios de bienestar y salud ocupacional, para

promover el desarrollo humano, en un ambiente participativo y democratico.

Informatizacion de la Universidad.-Es imperioso para la universidad en el
préximo quinquenio, informatizar los procesos académicos y administrativos de la
institucion para alcanzar mejores niveles de eficiencia y eficacia en la gestion y
estar a la vanguardia en la utilizacion de las nuevas tecnologias de la

comunicacion

Impulso Integral de la Comunicacion.- Es prioritario afirmar la imagen y el
prestigio de la UTC a nivel nacional e internacional, a partir de espacios de
comunicacion integral; asi como también, fortalecer el sentido de pertenencia e

identidad de la comunidad universitaria con la misién y vision institucional.

Mejoramiento de la Infraestructura.- Propiciar el desarrollo fisico de la
institucion para garantizar el normal funcionamiento de las actividades

académicas y administrativas es una tarea fundamental en los préximos afios.
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1.8 Objetivos Estratégicos de Compras Publicas

e Garantizar un uso eficiente de los recursos econémicos, a través de
procesos de contratacion publica que estén articulados al Plan Anual de
Compras y a la vez agilizar los procesos de adquisicion enmarcados a las

distintas necesidades de las politicas publicas e institucionales.

e Elaborar y ejecutar el Plan Anual de Contratacién de la Entidad en el que
se garantice la mayor informacion para que los proveedores puedan

identificar las obras, bienes, servicios o consultoria a contratarse.

e Ejecutar oportunamente el Presupuesto Institucional y en concordancia
con los procesos de gestion econdmica y presupuestaria que garanticen la

administracion eficaz y eficiente de los recursos financieros.
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Latacunga, 04 de Enero del 2016.

Ingeniero MBA.

Cristian Fabricio Tinajero

RECTOR UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
Presente.-

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirnos a usted, para presentarle la propuesta de servicios

profesionales de Auditoria de Gestion para comprobar el grado de cumplimiento

de los objetivos estratégicos de la Unidad de Contratacion Publica de la

Universidad Teécnica de Cotopaxi, por el periodo comprendido entre el 01 de

Enero al 31 de Diciembre del 2014 y el correspondiente analisis de las mismas de

acuerdo a los términos de referencia que consta en la presente propuesta.

Se emitira cartas a gerencia con los resultados de la evaluacion del Control Interno

y se emitira un informe final para la toma de decisiones.

Por la favorable atencion que se digne dar a la presente se anticipa los mas

sinceros agradecimientos y estima.

Srta. Lisseth Molina
Presidente de la FirmaL & S
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PROPUESTA TECNICA
ANTECEDENTES

L&S Auditores Independientes estd conformado por las sefioritas: Chuquitarco
Chicaiza Sofia Nataly y Molina Pérez Victoria Lisseth egresadas de la
Universidad Técnica de Cotopaxi de la carrera de Ingenieria en Contabilidad y
Auditoria, quienes van a realizar una Auditoria de Gestion a la Unidad de
Contratacion Publica de la UTC.

Nuestro propdsito es realizar un trabajo eficiente con el fin de aplicar nuestros
conocimientos adquiridos durante los ciclos académicos y de esta manera poder

desenvolvernos con facilidad dentro del ambito profesional.
ASESORIA LEGAL

Dra. Marcela Patricia Vizuete Achig Docente de la Universidad Técnica de
Cotopaxi

NATURALEZA DE ESTUDIO

L&S Auditores Independientes realizaran una Auditoria de Gestion a la Unidad de
Contratacion Pablica de la Universidad Técnica de Cotopaxi de acuerdo a las
Normas Generalmente Aceptadas de Auditoria. (NAGAS)
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ALCANCE

Nuestro trabajo se encuentra encaminado a efectuar una Auditoria de Gestion a la
Unidad de Contratacion Publica de la Universidad Técnica de Cotopaxi Canton
Latacunga periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014”.

ANTECEDENTES DE LA UNIDAD

Hasta el momento no se ha llevado a cabo ningun tipo de Auditorias
RECURSOS:

Para la realizacion de la Auditoria, los recursos a emplearse son los siguientes:
Materiales

e Hojas de papel bond
e Lépices

e Impresiones

e Anillados

e Computadoras

e Cd

e Flash memory

e Scanner

e Empastados
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Humanos
El equipo de auditores estad conformado por:

e Director: Dra. Marcela Patricia Vizuete Achig
e Auditores: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly

Molina Pérez Victoria Lisseth
RESULTADOS ESPERADOS

Emitir un informe final el cual contendra conclusiones y recomendaciones, para
evaluar el nivel del cumplimiento de los procesos de Compras Publicas y su

desempefio en la unidad

Atentamente,
Ing. Cristian Fabricio Tinajero L & S Auditores Independientes
Rector UTC Presidente de la Firma
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HOJA DE VIDA

DATOS PERSONALES:

Nombres: Sofia Nataly
Apellidos: Chuquitarco Chicaiza
Cl.: 050384552-1
Nacionalidad: Ecuatoriana

Fecha de Nacimiento: 19 de Octubre del 1992
Edad: 23 afios

Direccién: Latacunga

Cel.: 0983655676

Teléfono: 032389145

Correo Electronico: s0fi120200@hotmail.com
OBJETIVO:

Profesional flexible, deseosa de colaborar en lo que sea necesario, para alcanzar
metas y disposicion para trabajar en equipo buscando siempre mejorar en todas las
actividades que desarrolle, logrando con ello alcanzar posiciones de mayor
responsabilidad y reto. Contribuyendo activamente al desarrollo y cumplimiento
de los objetivos planificados, con total eficiencia, responsabilidad, ética
profesional y humildad poniendo en préctica los conocimientos adquiridos.

FORMACION ACADEMICA:

e PRIMARIA: ESCUELA FISCAL “ELVIRA ORTEGA”
Periodo: Ao 2000 -2005

e SECUNDARIA: INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“VICTORIA VASCONEZ CUVTI”. Periodo: Afio 2005 -2010.
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e Titulo Obtenido: Bachiller Técnico en Comercio y Administracion
Especialidad: Contabilidad y Administracion

SUPERIOR

e UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
e TITULO A OBTENER: Ingenieria en Contabilidad y Auditoria CPA
e Periodo: Afo 2010 -2015.

AREAS DE DESEMPERNO

e Contabilidad - Finanzas

e Auditoria
e Administracion - Tributacion
EXPERIENCIA LABORAL:

e Pasantia Realizada. “EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL
COTOPAXI”. Departamento de Contabilidad. Periodo: Afio 2010.

CURSOS CAPACITACION

e Superintendencia de Bancos y Seguros

e Idiomas

e Sri- Factura Electrénica

REFERENCIAS PERSONALES:

¢ Ing. Fabian Sampedro 0998786442
e Dr. German Mena 0987543765
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HOJA DE VIDA

DATOS PERSONALES:

Nombres: Victoria Lisseth
Apellidos: Molina Pérez

Cl.: 050388159-1
Nacionalidad: Ecuatoriana

Fecha de Nacimiento: 08 de Febrero de 1993
Edad: 23 afios

Direccién: Latacunga

Cel.: 0998837837
Teléfono: 032803316

Correo Electronico: lissethmolinap@hotmail.com
OBJETIVO:

Soy una joven con interés por la toma de decisiones y el trabajo en equipo, tengo
vision proactiva, con clara mision en resultados y objetivos. Interés por ser lider y
generadora de cambio, personalidad equilibrada, autoestima positiva, capacidad
de adaptacion a los cambios, habilidades comunicativas , capacidad de crear,
innovar e implementar, criterio propio para actuar oportunamente y distinguir
prioridades, tacto y prudencia para manejar situaciones diversas, espiritu de

superacion, flexibilidad, con sentido de humor.

FORMACION ACADEMICA:

¢ PRIMARIA: ESCUELA FISCAL MIXTA”DR.VICENTE
PIEDRAHITA”
Periodo: Ao 2000 -2005

e SECUNDARIA: INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“VICTORIA VASCONEZ CUVT”. Periodo: Afio 2005 -2010.
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e Titulo Obtenido: Bachiller Técnico en Comercio y Administracion
Especialidad: Contabilidad y Administracion

SUPERIOR

e UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
e TITULO A OBTENER: Ingenieria en Contabilidad y Auditoria CPA
e Periodo: Afo 2010 -2015

AREAS DE DESEMPERNO

e Contabilidad - Finanzas

e Auditoria
e Administracion - Tributacion
EXPERIENCIA LABORAL:

e Pasantia Realizada. “EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL
COTOPAXTI”. Departamento de Contabilidad. Periodo: Afio 2010.

CURSOS CAPACITACION

e Superintendencia de Bancos y Seguros
e Idiomas

e Sri- Factura Electrénica

REFERENCIAS PERSONALES:
e Ing. Julio Esparza 0998999026

e Dr. Diego Alvear 0987089694
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2.2 Contrato de Auditoria
CONTRATO DE SERVICIOS DE AUDITORIA

En la Ciudad de Latacunga a los 4 dias del mes de Enero del 2016, comparecen
por una parte la Universidad Técnica de Cotopaxi, que en adelante se denominara
“la prestataria del servicio”, representada por el Ing. Cristian Fabricio Tinajero
con CI: 0502311780001, en calidad de Rector de la Universidad; y por otra parte
la Firma Auditora L & S Auditores Independientes, con RUC: 0503881591001,
cuyo representante legal es la Srta. Lisseth Molina con Cl. 050376663-6, que en
adelante se denominara “el prestador del servicio” y convienen celebrar el
presente CONTRATO DE SERVICIOS DE AUDITORIA al tenor de las

siguientes declaraciones y clausulas:

PRIMERA OBJETO DEL CONTRATO.- La empresa contratada de servicio,
se compromete a realizar el trabajo de Auditoria de Gestion a la UNIDAD
DE CONTRATACION PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI, correspondiente al afio 2014, aplicando al maximo su capacidad y
conocimientos para cumplirla satisfactoriamente, asi como guardar una conducta
recta e intachable, para lo cual el contratante del servicio se compromete a dar
todas las facilidades necesarias para la realizacion del trabajo.

SEGUNDA HONORARIOS.- En vista de que la aplicaciéon de la Auditoria de
Gestion, es un requisito para la obtencion del Titulo Profesional, no incluye
honorarios; su ejecucién se lo realizard segun lo estipulado durante el cronograma

de trabajo.
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TERCERA PLAZO.- La duracion del presente contrato es de DOS MESES, a
partir de la firma de este contrato. Si por causa mayor no se cumpliere en el plazo
estipulado se le concedera a la contratante un plazo extraordinario de QUINCE
DIAS, si en este plazo no entregare el informe respectivo se dara por terminado

unilateralmente dicho contrato.

CUARTA RESCISION.- El contratante del servicio, tendra las facultades de
verificar si los servicios objeto de este contrato, se estan ejecutando por la
contratada de servicio de acuerdo con las clausulas pactadas en el presente
contrato, en caso de incumplimiento de las actividades derivadas del mismo por
parte de la contratada de servicio, dara lugar a la rescision del presente contrato lo

que sera comunicado por escrito.

QUINTA PRINCIPIOS LEGALES.- Las partes convienen someterse para todo
lo no expresamente previsto en este contrato, a o que dispone la Ley vigente
relativa a este tipo de contrataciones.

Leido por ambas partes, y enterados de valor, alcance y contenido legal de sus
clausulas, lo firman de conformidad en Latacunga a los doce dias del mes de
octubre del 2015.

Atentamente,
Ing.Cristian Fabricio Tinajero L & S Auditores Independientes
Rector UTC Presidente de la Firma
Elaborado por : Fecha:
L&S 04/01/2016
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2.3 Carta Compromiso

Latacunga, 04 de Enero del 2016.

Ingeniero MBA.
Cristian Fabricio Tinajero
RECTOR UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Presente.-

La presente carta confirma nuestro acuerdo concerniente a los términos del
convenio y naturaleza de los servicios que llevaremos a cabo para la Auditoria de
Gestion a la Unidad de Contratacion Publica de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del
2014,

Las condiciones son las siguientes:

1. Periodo: Este convenio se iniciara desde el 04 de Enero del 2016 hasta el 19 de
Febrero del 2016. Ninguna de las partes puede finalizarlo antes de ese tiempo y

sin entregar previo el aviso por escrito correspondiente a la contraparte.
2. Obligaciones: nuestras obligaciones incluyen:
= Aplicacién de una Auditoria de Gestion.

= Preparacion del informe y exposicion ante la directiva de la direccion,
incluyendo conclusiones y recomendaciones para la implementacién de los

cambios propuestos.
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3. Compensacion: la compensacion por nuestros servicios sera de fines

Académicos.

Atentamente,

Ing.Cristian Fabricio Tinajero L & S Auditores Independientes
Rector UTC Presidente de la Firma
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2.4 Carta de Conflictos de interés

C.

1/1

Latacunga, 04 de Enero del 2016

Ingeniero MBA.
Cristian Fabricio Tinajero
RECTOR UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Presente.-

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, se da a conocer que la Firma Auditora L & S Auditores

Independientes no posee ningln tipo de conflicto de interés, es decir no tiene

ningun parentesco o relacion familiar con trabajadores o empleadores

de la

Unidad de Contratacion Pablica, por lo que el trabajo de Auditoria sera efectuado

en forma imparcial, asi como los resultados emitidos al final del trabajo de

Auditoria seran claros y exactos indicando la verdadera situacion real de la

institucion.

Atentamente,

Srta. Lisseth Molina
REPRESENTANTE LEGAL
L & S Auditores Independientes
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S.U
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SIGLAS DESCRIPCION CARGO
L&S LISSETH&SOFIA Auditores Independientes
CH.CH.S.N Chuquitarco Chicaiza Auditores
Sofia Nataly
M.P.V.L Molina Pérez Victoria Auditores
Lisseth
V.A.M.P Vizuete Achig Marcela Supervisor
Patricia
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth
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2.6 Marcas de Auditoria

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

MARCAS DE AUDITORIA

1/1

SIMBOLO

SIGNIFICADO

Ligado

Comparado

Observado

Rastreado

Indagado

Analizado

Conciliado

Circularizado

Sin respuesta

Confirmaciones respuesta afirmativa

Confirmaciones respuesta negativa

Comprobado

Totalizado

Inspeccionado

©®M<§QAO1A>A%%K

Notas explicativas

Fuente: Manual de la Contraloria General del Estado

Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth
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2.7 Cronograma de Trabajo
ENERO FEBRERO
N° ACTIVIDADES RESPONSABLE SEMANAS SEMANAS
1 2 3 4 1 2 3
1 Visita Preliminar CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
2 Archivo Permanente CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
3 Memorandum de Planificacién CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
4 Cronograma de Trabajo CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
5 Programa de Auditoria CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
6 Evaluacion de Control Interno General CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
7 Matriz de Control Interno General CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
8 Evaluacién del Riesgo CH.CH.S.N/M.P.V.L X | x
Informe sobre la Evaluacioén de la Estructura del Control
9 CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
Interno
10 | Programa de Auditoria de Adquisiciones CH.CH.S.N/M.P.V.L X X X
11 Cuestionario de Control Interno CH.CH.S.N/M.P.V.L X X X
12 Matriz de Control Interno CH.CH.S.N/M.P.V.L X X X
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13 | Evaluacion del Riesgo CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
Analizar si los Procedimientos de Contratacion que la
14 Universidad ejecuto son los permitidos por la LOSNCP. CH.CHSN/M.P.V.L XX
Clasificar los procedimientos de acuerdo a su estado, en
15 | ejecucion del contrato, adjudicado, desierto, canceladoy | cH.CH.S.N/M.P.V.L X | x
finalizado.
16 | Aplicacion de Indicadores de Gestion CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
Obtener una muestra de los procesos efectuados en el
17 afio 2014, para determinar la eficiencia de su ejecucion. CH.CH.S.N/MP.V.L X X
18 | Hallazgos de Auditoria CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
19 | Programa de Auditoria del Cumplimiento del PAC 2014 | CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
20 | Cuestionario de Control Interno CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
21 Matriz de Control Interno CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
22 Evaluacién del Riesgo CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
23 | Comprobar si el P.A.C fue publicado en el portal CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
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Determinar si las adquisiciones se efectuaron en base a
24 e CH.CH.S.N/M.P.V.L X | x
la planificacion
25 | Aplicacion de Indicadores de Gestion CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
26 | Hallazgos de Auditoria CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
27 | Programa de Auditoria Ejecucion Presupuestaria CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
28 | Cuestionario de Control Interno CH.CH.S.N/M.P.V.L X | x
29 | Matriz de Control Interno CH.CH.S.N/M.P.V.L X X
30 | Evaluacion del Riesgo CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
Determinar la Composicion del Presupuesto de la
31 Universidad Técnica de Cotopaxi del afio 2014 CH.CH.S.N/MP.V.L X X
32 | Aplicacién de Indicadores de Gestion CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
33 | Hallazgos de Auditoria CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
34 | Presentacion del Informe CH.CH.S.N/M.P.V.L X | X
Elaborado por : Fecha:
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2.8 Memorandum de Planificacion

1. Antecedentes.- Se realizara la Auditoria de Gestion a la Unidad de
Contratacion Publica de la Universidad Técnica de Cotopaxi, durante el
periodo del 2014 con el fin de determinar la eficiencia y eficacia de los

diversos recursos que poseen.

2. Descripcion del Cliente.- La Unidad de Contratacion Publica se encarga
de la adquisicion de bienes, servicios, obras y consultorias, con la finalidad
de priorizar necesidades y oportunidades de la Universidad Técnica de

Cotopaxi, se encuentra bajo la Direccion del Ing. Luis Arcos.

3. Requerimiento de Auditoria.- Realizacion del informe con sus

respectivas recomendaciones y conclusiones.
4. Fecha de Intervencion

¢ Inicio del Trabajo de Campo: 04-01-2016
e Finalizacion del Trabajo de Campo: 17-02-2016
e Presentacion del informe: 19-02-2015

e Emision del informe final de auditoria: 23-02-2016

5. Puntos de Interés para la Auditoria.- Se considera que el trabajo de la

Auditoria se debe centrar en:
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e Determinar el uso eficiente de los recursos econémicos, a través de
procesos de contratacion publica que estén articulados al Plan Anual de
Compras y a la vez agilizar los procesos de adquisicion enmarcados a las

distintas necesidades de las politicas pablicas e institucionales.

e Revisar la ejecucion del Plan Anual de Contratacion de la Entidad en el
que se garantice la mayor informacion para que los proveedores puedan

identificar las obras, bienes, servicios o consultoria a contratarse.

e Analizar el Presupuesto Institucional y en concordancia con los procesos
de gestion econdmica y presupuestaria que garanticen la administracion

eficaz y eficiente de los recursos financieros.
6. Equipo Multidisciplinario

e Coordinador: Dra. Marcela Vizuete
e Auditores: Srta. Lisseth Molina

e Auditores: Srta. Sofia Chuquitarco

7. Visitas.- Las visitas se realizaran periédicamente a la Unidad de
Contratacion Publica ya que se requerird informacién en cualquier
momento, misma que ayudara a las investigadoras en el desarrollo de la
Auditoria.

8. Personal del Cliente con quien se coordinara el trabajo de auditoria

e Jefe de la Unidad de Contratacion Pablica: Ing. Luis Arcos
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Identificacién de los Componentes.- En este caso los componentes a ser

analizados seran:

Compras Publicas.- Garantizar un uso eficiente de los recursos
econdmicos, a través de procesos de contratacion publica que estén
articulados al Plan Anual de Compras y a la vez agilizar los procesos de
adquisicion enmarcados a las distintas necesidades de las politicas

publicas e institucionales.

Cumplimiento del P.A.C.- Elaborar y ejecutar el Plan Anual de
Contratacion de la Entidad en el que se garantice la mayor informacion
para que los proveedores puedan identificar las obras, bienes, servicios o

consultoria a contratarse.

Ejecucion Presupuestaria.- Ejecutar oportunamente el Presupuesto
Institucional y en concordancia con los procesos de gestién econémica y
presupuestaria que garanticen la administracion eficaz y eficiente de los

recursos financieros.

10. Enfoque de la Auditoria

Informacion General de la Entidad

Enfoque a la Unidad de Contratacion Publica
Obijetivo

Alcance

Indicadores de Gestion
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e Resumen de los resultados de la evaluacion del Control Interno

e Calificacion de los factores de riesgo

e Grado de confianza programado y controles claves de Efectividad y

Eficiencia

11. Tiempo Estimado

El tiempo que las investigadoras han estimado necesario es de dos meses.

Atentamente,
Srta. Lisseth Molina Srta. Sofia Chuquitarco
Auditores Auditores
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3.1 CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO GENERAL

1/2

OBJETIVO:
Obtener informacion relevante que permita tener una vision general de la
Institucion.
RESPUESTAS | OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS SI | NO | N/A
1 | ¢Las actividades de la Universidad se | yx
enmarcan en la prestacion de servicios?
2 | ¢La Universidad Técnica de Cotopaxi X
cuenta con un organigrama estructural?
3 | ¢LaUniversidad cuenta con misiony X
vision?
4 | ¢La Institucion cuenta con un manual de |
Funciones?
5 | ¢Las funciones estan bien delimitadas X No cumplen con las
por cada departamento? funciones establecidas
6 | ¢La Institucion cuenta con indicadores | yx No para la Unidad de
de Gestion? Compras Publicas.
7 | ¢La Universidad ha determinado sus | yx
estrategias y objetivos?
8 | ¢Se promueven capacitaciones para el | yx Se efectlian de manera
personal de la Institucion? anual.
Elaborado por : Fecha:
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RESPUESTAS | OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS SI | NO | N/A
9 | ¢En lainstitucion se ha implementado y | Esta en proceso de

se encuentra en aplicacion la

planificacion Estratégica?

actualizacion fue

expedido en el 2015.

10

¢Las actividades de la Institucion son | yx
planificadas?
11 | ¢Existen Politicas Establecidas en la | yx
Universidad?
12 | ¢Existe segregacion de funciones? X
13 | ¢La Institucion contdo con el PAC | yx
20147
14 | ¢La Unidad de Contratacion Publica X Indicaron la
cuenta con el personal suficiente y necesidad de personal
adecuado? para la Unidad
15 | ¢Las adquisiciones son autorizadas por X Existe un monto
la méxima autoridad? limite para que la
maxima autoridad
autorice
Elaborado por : Fecha:
L&S 13/01/2016
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3.2 MATRIZ DE EVALUACION Y CALIFICACION DE RIESGOS

N° PREGUNTAS PONDERACION CALIFICACION OBSERVACION

1 |¢Las actividades de la 10 10
Universidad se enmarcan en la

prestacion de servicios?

2 | ¢La Universidad Técnica de 10 10
Cotopaxi cuenta con un

organigrama estructural?

3 | ¢La Universidad cuenta con 10 10

mision y vision?

4 | ¢La Institucion cuenta con un 10 10

manual de Funciones?

5 | ¢Las funciones estan bien 10 5 No cumplen con
delimitadas por cada las funciones
departamento?

6 |¢La Institucion cuenta con 10 0 No para la Unidad
indicadores de Gestion? de estudio.

7 | ¢La Universidad ha 10 10
determinado sus estrategias y
objetivos?

8 ¢Se promueven capacitaciones 10 5 Se efecttan de

manera anual.
para el personal de la

Institucion?

Elaborado por : Fecha:
L&S 13/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/01/2016

122




J UNIDAD DE CON'[RATACION RUBLICA uTC M.C.1.G
AUDITORIA DE GESTION
L & $ AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 212

N PREGUNTAS PONDERACION | CALIFICACION OBSERVACION

9 |¢(En la institucion se ha 10 5 Esté en proceso
implementado y se encuentra en de actualizacion
aplicacion la planificacion fue expedido en
Estratégica? el 2015.

10 | ¢Las actividades de la Institucion 10 10
son planificadas?

11 | ;Existen Politicas Establecidas en 10 10
la Universidad?

12 | ¢Existe segregacion de funciones? 10 10

13 | ¢La Institucion conto con el PAC 10 10
20147

14 | ¢La Unidad de Contratacion 10 0 No existe
Publica cuenta con el personal personal
suficiente y adecuado? suficiente.

15 | ¢Las adquisiciones son 10 7 Existe un
autorizadas por la maxima monto limite.
autoridad?

TOTAL 150 112
Elaborado por : Fecha:
L&S 13/01/2016
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3.3 EVALUACION DEL RIESGO

NIVEL CONFIANZA

1/2

ALTO MODERADO BAJO
100-81 80-51 50-1
BAJO MODERADO ALTO

NIVEL RIESGO

Calificacion

NIVEL DE CONFIANZA = —
Ponderacién
NC 112 100
= *
150

NC = 0.7466 * 100
NC/RC = 74.66%

CONCLUSION

Después de haber evaluado el Control Interno de la Universidad Técnica de

Cotopaxi, con relacion a la calificacion obtenida, se concluyé que el nivel de

confianza es del 74.66%, siendo moderado, con un nivel de riesgo moderado,

significa que el resultado que se obtenga en la Auditoria la institucion podra tomar

decisiones muy acertadas.
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RIESGO INNHERENTE

RI =100% — RC
RI = 100% — 74.66%
RI = 25.34%

RIESGO DE AUDITORIA
RA=RI*RC*RD
RA=0, 2534* 0, 7466 * 0, 03

RA=0,005675

RIESGO DE DETECCION: Como grupo de Auditoria hemos establecido un
3% de riesgo de deteccion ya que no se ha recopilado la suficiente informacion

como para argumentar a cabalidad el trabajo que estamos realizando.

RA

RD = oriRe

0,005675

RD =
0,2534 % 0,7466

RD = 0,03 * 100
RD = 3%

Una vez elaborado el cuestionario de evaluacion de control interno se pudo
detectar que en la Unidad de Contratacion Publica existe la falta de politicas y
procedimientos especificos que permitan mantener un adecuado control, ademas

la falta de personal para el desarrollo de actividades de manera eficiente y eficaz.

Marcas:
> Totalizado Elaborado por : Fecha:
L&S 13/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.AM.P 19/01/2016
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3.4 INFORME SOBRE LA EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DEL
CONTROL INTERNO

Dentro de la institucion existen varias falencias que afectan directamente a las
actividades que se desarrollan en la misma, no se cumplen a cabalidad las
funciones especificas para cada departamento, ademas no existen indicadores de
Gestion para la Unidad de Contratacion Pablica, las capacitaciones se realizan de
manera anual, cabe mencionar que la Universidad ha implementado y se

encuentra en proceso de actualizacion una planificacion estratégica.

En lo que se refiere a la Unidad de Compras Pablicas, uno de los problemas que
enfrenta la Unidad es la falta de personal adecuado afectando la coordinacién vy el
alineamiento de las actividades en los plazos establecidos, la falta de un manual
de politicas y procedimientos, segregacion de por ende un control minucioso de

cada proceso.

Ademas, la inexistencia de una acertada planificacion estratégica de actividades,
debido a la falta de un manual, ademas la falta de agilizacion en los procesos de

contratacion debido al reducido personal.

Elaborado por : Fecha:
L&S 13/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/01/2016
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AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5 EJECUCION DEL TRABAJO DE AUDITORIA

PROGRAMA DE AUDITORIA

COMPONENTE: ADQUISICIONES

OBJETIVO:

P.A.A

1/2

Determinar si los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras se

desarrollan en base a los procedimientos estipulados en la LOSNCP y su

reglamento.
N° ACTIVIDAD REFERENCIA | ELABORADO | REVISADO
POR
1 | Cuestionario de Control C.Cl 22| CH.CHS.N V.A.M.P
Interno M.P.V.L
2 | Matriz de Control Interno M.C.I 2/2| CH.CH.S.N V.A.M.P
M.P.V.L
3 | Evaluacion del Riesgo ER 22| CH.CHS.N V.A.M.P
M.P.V.L
4 | Analizar Si R.C.P 4/4 CH.CH.S.N V.A.M.P
Procedimientos ICI\gE 51 M.P.V.L
Contratacion  que
Universidad ejecuto son
los permitidos por
LOSNCP.
Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.AM.P 02/02/2016

127



JL UNIDAD DE CON'[RATACION RUBLICA uTC P.AA
AUDITORIA DE GESTION
L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 2/2
Clasificar los CpP 77 CH.CH.S.N V.A.M.P
procedimientos de acuerdo a D.CP 11 M.P.V.L
su estado, en ejecucion del
contrato, adjudicado,
desierto, cancelado vy
finalizado.
Aplicacion de Indicadores Al.G 6/6 CH.CH.S.N V.A.M.P
de Gestion M.P.V.L
Obtener una muestra de los | M.C.P 13/13 CH.CH.S.N V.A.M.P
procesos efectuados en el cep i M.P.V.L
afio 2014, para determinar la
eficiencia de su ejecucion.
8 | Hallazgos de Auditoria HA 2/2 CH.CH.S.N V.AM.P
M.P.V.L

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.AM.P 02/02/2016
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AUDITORIA DE GESTION

L & AUDITORES INDEPENDENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

1/2

RESPUESTAS | OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS SI | NO | N/A
1 | ¢(Es operado adecuadamente el portal de |
Compras Publicas?
2 | ¢Existe un Manual de Procedimientos X No institucionalmente,
para el proceso de compras? nos acogemos a las
disposiciones del
SERCOP
3 |¢Para iniciar una contratacion es | yx
necesario solicitar una certificacion
presupuestaria al Departamento
Financiero?
4 | ¢Se gestiona los procesos de compra de |
acuerdo a lo que estipula el Servicio
Nacional de Contratacion Publica
SERCOP?
5 | ¢Existe un reglamento interno que rija X No  existe, para
las contrataciones de la Universidad? compras publicas.
6 |¢La unidad de Contratacion Publica X Falta de una adecuada
planifica sus actividades? planificacion.
Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.AM.P 02/02/2016
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RESPUESTAS | OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS SI | NO | N/A
7 |¢Todas las  adquisiciones  son | yx Existen montos de
autorizadas por la maxima autoridad de autorizacion para
la universidad? Rector, Director
Administrativo y
Honorable  Consejo
Universitario.
8 | ¢El sistema y la informacion estan | yx
protegidos y manejados por el personal
autorizado?
9 |¢Las contrataciones que se efectuan | yx
mediante el sistema de catadlogo se
determinan con la orden de compra y el
acta de entrega?
10 | ;Se constituyen garantias de manera | yx
independiente para cada contratacion?
11 | ¢Las adquisiciones se las efectua | yx
mediante solicitud de la unidad
requirente?

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.AM.P 02/02/2016
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AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

MATRIZ DE EVALUACION Y CALIFICACION DE RIESGOS

M.C.1

1/2

PREGUNTAS PONDERACION CALIFICACION OBSERVACION
¢Es operado adecuadamente el 10 10
portal de Compras Publicas?
¢EXiste un Manual de 10 0 No
Procedimientos para el proceso institucionalmente,
de compras? nos acogemos a las
disposiciones  del
SERCOP
¢Para iniciar una contratacion es 10 10
necesario solicitar una
certificacion presupuestaria al
Departamento Financiero?
¢Se gestiona los procesos de 10 10
compra de acuerdo a lo que
estipula el Servicio Nacional de
Contratacion Publica SERCOP?
¢Existe un reglamento interno 10 0 No existe, para
que rija las contrataciones de la compras publicas.
Universidad?
¢La unidad de Contratacion 10 5 Falta de una
Pablica planifica sus adecuada
actividades? planificacion.
Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016
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N PREGUNTAS PONDERACION | CALIFICACION OBSERVACION
7 | ¢Todas las adquisiciones son 10 10 Existen montos de
autorizadas por la maxima autorizacion  para
autoridad de la universidad? Rector,  Director
Administrativo y
Honorable Consejo
Universitario.
8 | ¢El sistema y la informacion 10 10
estdn protegidos y manejados
por el personal autorizado?
9 | ¢Las contrataciones que se 10 10
efectan mediante el sistema
de catadlogo se determinan con
la orden de compra y el acta de
entrega?
10 | ;Se constituyen garantias de 10 10
manera independiente  para
cada contratacion?
11 | ¢Las adquisiciones se las 10 10
efectia mediante solicitud de la
unidad requirente?
TOTAL Y 110 85
Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.AM.P 02/02/2016
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L 8 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

EVALUACION DEL RIESGO

NIVEL CONFIANZA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

E.R

1/2

ALTO MODERADO BAJO
100-81 80-51 50-1
BAJO MODERADO ALTO

NIVEL RIESGO

NIVEL DE CONFIANZA = L3ificacién
Ponderacién
Ne =22 . 100
= — %
110

NC = 0.7727 = 100
NC/RC = 77.27%

CONCLUSION

Después de haber evaluado el Control Interno de la Unidad de Contratacion

Publica, en lo que se refiere a Compras Publicas, con relacion a la calificacion

obtenida, se concluyé que el nivel de confianza es del 77.27%, siendo moderado,

con un nivel de riesgo moderado, lo que significa que adn existe falencias para

tomar decisiones en bienestar de la unidad.

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016
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212

RIESGO INNHERENTE

RI = 100% — RC
RI =100% — 77.27%
RI = 22.73%

RIESGO DE AUDITORIA
RA=RI*RC *RD
RA=0, 2273 *0, 7727 * 0, 03

RA=0,005269

RIESGO DE DETECCION: Como grupo de Auditoria hemos establecido un
3% de riesgo de deteccion ya gque no se ha recopilado la suficiente informacién

como para argumentar a cabalidad el trabajo que estamos realizando.

D RA
" RI*RC

0,005269

RD = 55273%07727

RD = 0,03 x 100
RD = 3%

Una vez elaborado el cuestionario de evaluacion de control interno se pudo
detectar que en la Unidad de Contratacion Publica existe la falta de politicas y
procedimientos para el area de compras pablicas de manera institucional, sino que
se rigen al SERCOP.

Marcas:
> Totalizado
Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016
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L & S AUDITCRES INDEPENDIENTES

RESUMEN DE COMPRAS SEGUN EL PORTAL

R.C.P

1/4

Presupuesto Referencial

A6
1/6

N.- Cédigo Objeto del Proceso Estado del Proceso Total (sin iva) Fecha de Publicacion
ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO? IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION FISICA Y QUIMICA DE AGAVES
1 <M—004—2014 > V' |CON FINES AGROINDUSTRIALES EN EL CANTON LATACUNGA Ejecucién de Contrato N 24669 06/24/2014 19:30
CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y PROMOCION DE LAS ACTIVIUDADES ACADEMICAS, CULTURALES Y SOCIALES DE LA
2 RE-UTC-011-2014 ' |UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI. Ejecucién de Contrato N 6800 06/16/2014 20:30
CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y PROMICION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS, CULTURALES Y SOCIALES DE LA
g RE-UTC-008-2014 ' |UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI. Ejecucién de Contrato N 9600 06/16/2014 20:00
CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y PROMOCION DE LAS ACTIVIUDADES ACADEMICAS, CULTURALES Y SOCIALES DELA  [Adjudicado - Registro de
& RE-UTC-009-2014 v |UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI. Contratos N 2400 06/16/2014 20:00
PARA LA CONTRATACION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DE LA EXTENSION DE LA MANA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Adjudicado - Registro de
5<§ E-UTC-002-2014 > v |PARA EL ANO 2014. Contratos N 71428.57 06/16/2014 19:30
6 <wc—001—2014 > v |ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO PARA LA EXTENSION LA MANA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI. Cancelado N 71428.57 05/30/2014 16:00
Adjudicado - Registro de
v RE-UTC-007-2014 \ |CONTRATACION DEL PROGRAMA DE SEGUROS PARA LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Contratos N 44728.4 05/13/2014 16:00
PARA LA CONTRATACION DE MEDIOS PARA LA DIFUSION, COMUNICACION Y PROMOCION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS,
9 RE-UTC-005-2014 v |CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Desierta \ 2400 05/12/2014 14:00
PARA LA CONTRATACION DE MEDIOS PARA LA DIFUSION, COMUNICACION Y PROMOCION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS,
9 RE-UTC-004-2014 \ |CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Desierta N 9600 05/12/2014 13:00
EJECUCION DEL PLAN DE CAPACITACION DE LOS DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI PARA EL ANO 2014 “PRIMER Adjudicado - Registro de
e RE-UTC-003-2014 \' [SEMINARIO TALLER ENTORNOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE MOODLE. Contratos N 31920 04/07/2014 16:00
11 |RE-UTC-02-2014 V' |CONTRATACION DEL SERVICIO ANUAL DE INTERNET E INTERCONEXION DE DATOS Adjudicada N 131086.08 01/14/2014 12:00
12 |RE-UTC-001-2014 \ |INTERNET ANUAL E INTERCONEXION DE DATOS Desierta N 129198.45 01/06/2014 12:00
ADQUISICION DE UNA MAQUINA UNIVERSAL DE PRUEBAS DESTRUCTIVAS PARA ENSAYOS DE TRACCION, COMPRESION, FLEXION Y
13 VPN-UTC-002-2014 \ |CORTANTE PARA EL PROYECTO DE LABORATORIOS Finalizada N 0 11/25/2014 16:45
ADQUISICION DE EQUIPOS DE AMPLIFICACION PARA IMPULSAR LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS, DE VINCULACION, INVESTIGACION,
14 CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI EN COORDINACION CON LA DIRECCION DE RELACIONES PUBLICAS |Adjudicado - Registro de
<$ E—UTC—024-201; > \ |DELA INSTITUCION Contratos N 40178.57 11/24/2014 18:00
] Adjudicado - Registro de
1 MCBS-UTC-006--2014 \ |CABLEADO ESTRUCTURADO PARA LAS SEDES DE LA MANA Y SALACHE Contratos N 68600 11/18/2014 18:00
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS MANUALES DE CLASIFICACION, VALORACION Y DESCRIPCION DE PUESTOS Adjudicado - Registro de
i CDC-UTC-001-2014 +/ [INSTITUCIONALES PARA SERVIDORES Y TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Contratos v 56100 11/18/2014 16:00
17 |MCBS-UTC-006-2014 +/ |CABLEADO ESTRUCTURADO PARA LAS SEDES DE SALACHE Y LA MANA Cancelado N 68600 11/18/2014 15:00
18(@ \ |ADQUISICION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PLANTA DE AGROINDUSTRIAS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Desierta \ 43275 11/12/2014 17:30
19<$|.E;U_T_C704077D14 > ' |ADQUISICION DE UNA BOMBA DE AGUA PARA ABASTECER EL RESERVORIO DEL CEYPSA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Desierta N 6994 11/12/2014 14:00
Adjudicado - Registro de
20 <w702872014 > \ | ADQUISICION DE COMPUTADORES IMAC PARA LOS LABORATORIOS DE DISENO GRAFICO Contratos v 47600 11/10/2014 11:15
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2/4

N.- Cadigo Objeto del Proceso Estado del Proceso Presupuesto _Re_ferenmal P
. Total(sin iva) Fecha de Publicacion
Adjudicado - Registro de
2 SIE-UTC-035-2014 ' |ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA LA UNIDAD ACADEMICA DE CIYA Y LA EXTENSION LA MANA Contratos 19618 11/10/2014 10:15
Adjudicado - Registro de
2 dSIE.UTC036-2014 |V |ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DIGITAL PARA LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Contratos 193000 11/07/2014 16:00
23 SSIEUTC-034-2014__— \ |ADQUISICION DE UNA BOMBA DE AGUA PARA ABASTECER EL RESERVORIO DEL CEYPSA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Desierta 6994 10/30/2014 19:30
24 ¢ \ | ADQUISICION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PLANTA DE AGROINDUSTRIAS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Desierta 43275 10/30/2014 12:00
25 QSIE-UTC-032-2014 \ | ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DIGITAL PARA LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Desierta 193000 10/23/2014 19:00
2 ‘ ) ) ] B . Adjudicado - Registro de ’f'rf
SIE-UTC-031-2014 ' |ADQUISICION DE SOFTWARE ADOBE VERSION ACADEMICA PARA EL LABORATORIO DE DISENO GRAFICO Contratos 203175 10/21/2014 16:50
ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA EL ?PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE Adjudicado - Registro de
%7 qQE.UTC.029-2014 ' |PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC? Contratos 21466 10/14/2014 18:30
28 [SIE-UTC- 026-2014 ' |ADQUISICION DE SOFTWARE ADOBE VERSION ACADEMICA PARA EL LABORATORIO DE DISENO GRAFICO Cancelado 303175 10/14/2014 11:10
CONTRATACION DEL SERVICIO DE DISERIO, DIAGRAMACION, EDICION, IMPRESION, PRESENTACION Y LANZAMIENTO DE LOS LIBROSDE  |Adjudicado - Registro de
29<mJTc-019-2014 D |\ |LA DIRECCION DE INVESTIGACION Contratos 34000 10/14/2014 10:30
30 |MCO-UTC-001-2014 \' | CONSTRUCCION DEL CERRAMIENTO DEL BLOQUE ?B? EN LA EXTENSION LA MANA Ejecucién de Contrato 80357.03 10/07/2014 17:00 A6
ADQUISICION DE UNA CAMARA, TELEVISOR LED,LENTES PARA CAMARA, BINOCULARES, PROYECTOR DE DATOS, DISCO DURO EXTERNO
31 Y REGULADOR DE VOLTAJE PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION ?RECUPERACION DE GERMOPLASMA DE ESPECIES VEGETALES DE LA 2 , 3/ 6
CSIE-UTC025-2014 > | |ZONA NOR-OCCIDENTE DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI Desierta 7946 10/07/2014 17:00
AUJUUICAUU - REYISTIO Ue
32 |MCBS-UTC-005-2014 /' |CONTRATACION DE UNA AGENCIA DE VIAJES PARA LA EMISION DE PASAJES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES Contratos 68600 10/06/2014 17:40
33TIEUTC027-2014 S| | |ADQUISICION DE SOLUCIONES INTERACTIVAS PARA LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Adjudicado - Registro de 61040 10/03/2014 12:30
e — N Contratos
34 [MCO-UTC-002-2014 ' [MANTENIMIENTO EN LA EXTENSION LA MANA En Recepcion 8928.57 10/03/2014 09:00
<r . . o . Adjudicado - Registro de .
35{SIE-UTC-023-2014 > | |ADQUISICION DE SOFTWARE ETAP VERSION UNIVERSIDADES PARA LABORATORIO DE INGENIERIA ELECTRICA Y ELECTROMECANICA Contratos 16900 10/02/2014 15:05
36 |MCBS-UTC-004-2014 J CONTRATACION DE UNA AGENCIA DE VIAJES Cancelado 68600 10/02/2014 14:40
— -
37Q&EUTC.015-201 4> m FI’\l;EI\RA;g:;ch(E)gN?CE :g(E:ECs(;DT ZEP/;TX?NAL, VEHICULAR Y SEGURIDAD PARA CUSTODIA DE LOS ESPACIOS Y DEPENDENCIAS DE LA Finalizada 100000 09/30/2014 16:30
38(@0-017-201 4> | ADQUISICION DE MAQUINARIA, EQUIPOS E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS BASICOS PARA LA UNIDAD [Adjudicado - Registro de 26521273 09/26/2014 18:30
ACADEMICA CAREN Contratos
39SIEUTC0222014 D J ADQUISICION DE EQUIPOS DE RED, EN ESPECIFICACIONES DE SEGURIDAD PERIMETRAL Y ANCHO DE BANDA finalizado por mutuo acuerdo 197071.43 09/25/2014 15:00
40 [MCO-UTC-005-2014 ' [MANTENIMIENTO DE LAS EDIFICACIONES DE LA INSTITUCION EN EL CANTON LA MANA Cancelado 892857 09/25/2014 10:00
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3/4

Codi ot cel do el Presupuesto Referencial
N.- ligo Objeto del Proceso Esta Proceso Total(sin iva) Fecha de Publicacién
CONTRATACION DE LICENCIAS NECESARIAS PARA COMPLETAR EL LICENCIAMIENTO DE LA PLATAFORMA DE SOFTWARE BASE DEL . ” |
4J<§ E-UTC-021-2014 > SISTEMA OPERATIVO DE MICROSOFT OFEICE?. Ejecucién de Contrato 20000 09/24/2014 09:15
ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA EL ?PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE .
4 |IE-UTC-020-2014 | P Desiert: 20931.25 09/22/2014 21:30
<\5 > PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC?, esterta e
— “ " Adjudicado - Registro de '
44< SIE-UTC-018-2014 | |ADQUISICION DE MATERIALES DE FERRETERIA Y AFINES PARA VARIOS PROYECTOS 65285.19 09/19/2014 16:00
[ — N Contratos
CONTRATACION DEL SERVICIO DE OBRA CIVIL PARA LA: CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE LABORATORIOS ESPECIALIZADOS PARA LA
45 |COTO-UTC-0002-2014 UNIDAD ACADEMICA DE CAREN, - CONSTRUCCION BLOQUE DE AULAS EN EL CENTRO EXPERIMENTAL SALACHE, CEYPSA TERCERA Ejecucion de Contrato 642855.34 09/18/2014 16:15
ETAPA, - CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES COMPLEMENTARIAS EN EL CEYPSA (ALCANTARILLADO SANITARIO)
4< SIE-UTC-016-2014 ADQUISICION DE EQUIPOS DE CARACTER INFORMATICO PARA LA IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS DE LA UNIDAD ACADEMICA DE [Adjudicado - Registro de 2032965 09/18/2014 10:30
e~ CIYA. Contratos A6
CONTRATACION DEL SERVICIO DE OBRA CIVIL PARA LA: CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE LABORATORIOS ESPECIALIZADOS PARA LA
47 |COTO-UTC-001-2014 UNIDAD ACADEMICA DE CAREN, - CONSTRUCCION BLOQUE DE AULAS EN EL CENTRO EXPERIMENTAL SALACHE, CEYPSA TERCERA Cancelado 642855.34 09/17/2014 16:00 4 / 6
ETAPA, - CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES COMPLEMENTARIAS EN EL CEYPSA (ALCANTARILLADO SANITARIO) PRIMERA ETAPA
48 |VPN-UTC-001-2014 ADQUISICION DE DOS VEHICULOS OFICIALES PARA RECTORADO Y VICERRECTORADO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEAMBATO Finalizada 0 09/15/2014 15:30
ADQUISICION DE MATERIALES DE FERRETERIA Y AFINES PARA EL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION EN . .
49 (§|E—UTC—014—2014 D J |LAS COMUNIDADES DE LA PROVINCIA DEL COTOPAXI Desierta 22045.63 08/27/2014 18:00
50 |rEuresmamms PROVISION DE UN SISTEMA DIDACTICO EN ELECTROMECANICA DE 0,2KW ASISTIDO POR COMPUTADORA Adjudicado - Registro de 70482 08/27/2014 15:30
EQU|POS Contratos
= ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA EL ?PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE . |
51 < SIE-UTC-013-2014 | |PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC? Desierta 9331.25 08/26/2014 19:00
50 ¢SIEUTC012-2014 ) ADQUISICION DE EQUIPOS PAR:A EL PBOYECTO DE INVESTIGACION ?INCLUSION DE EXPRESIONES CULTURALES GRAFICAS NATIVAS DEL  |Adjudicado - Registro de 8571 08/07/2014 19:30
S— V' [PUEBLO PANZALEO EN EL DISENO GRAFICO MODERNO Y ANALISIS DE LA CUESTION IDENTITARIA?. Contratos
ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION ?DISENAR SOLUCIONES TECNICAS E INSERTAR Adiudicado - Registro de
53 < SIE-UTC-010-2014 > DISENOS ERGONOMICOS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS AFECTADOS CON (ESCLEROSIS LATERAL AMIOTROFICA ELA) Y EL Corjﬂratos 9 10714 07/25/2014 19:30
| |PERSONAL DE APOYO?
Elaborado por : Fecha:
Revisado por: Fecha:
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44

N Cédiao Obieto el P Estado del P Presupuesto Referencial
. 9 jeto roceso ta roceso Total(sin iva) Fecha de Publicacion f;a"':f-"
x 11 ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL ?PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA PROCESADORA [Adjudicado - Registro de ’
54 RIEUTCOL 201 ' |DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC? Contratos V 16600 07/22/201419:30
55 (STEUTC-008-2014 ADQUISICION DI% MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION ?TALLER DE ESTUDIO DE DISENO Y PUBLICIDAD DE LA |Adjudicado - Registro de 19160 07/02/2014 19:00
, |UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI, RECUPERANDO LA CULTURA Y COSTUMBRES DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI? Contratos |
N N
56( SIE.UTC-009-2014 ) ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO ?DETERMINACION DE LOS CONTAMINANTES PRODUCIDOS POR LA Adjudicado - Registro de 18973 07/02/2014 17:00 A6
[ —— \ |COMBUSTION DEL PARQUE AUTOMOTOR A GASOLINA EN EL CASCO URBANO DE LA CIUDAD DE LATACUNGA? Contratos v } 5 6/6
- ~ H
x X ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO ?RECUPERACION DE GERMOPLASMA DE ESPECIES VEGETALES DE LA Adjudicado - Registro de ’
57 <@ \/ |ZONA NOR-OCCIDENTE DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI Contratos \ 15831 07/02/2014 16:00
58 ¢ IE—UTC-OO3-20D “ ADQUISICI?N DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO ?APLICACION DE ENERGIAS ALTERNATIVAS EN LA PROVINCIA DE Adjudicado - Registro de “ 16250 07/01/2014 19:30
N \_|COTOPAXIV Contratos M
T Py ) ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION ?PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE . ’
59qRIEUTC- OODOM J |UNA PLANTA PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC? Desierta \ 24651 07/0Y/2014 19:30
60 §IE—UTC—005-2014 > |V |ADQUISICIOM DE TONER Y CINTAS DE IMPRESION Ejecucion de Contrato V 55070 07/01/2014 16:00
\ Comprobado por auditoria sin Ninguna novedad, Proceso permitido por la L.O.S.N.C.
< Adquisiciones efectuadas bajo el modelo de Subasta Inversa Electronica
Regimen Especial
Cotizacion obras
I Menor cuantia bienes y servicios
Menor cuantia obras
Contratacion directa Elaborado bor - Fecha.
I Licitacion seguros L &pS ' 20/01/2016
Revisado por: Fecha:
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J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC ACP
AUDITORIA DE GESTION i/i
L & $ ALDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

COMPONENTE: ADQUISICIONES
Proceso:
Solicitar un cuadro resumen de las contrataciones efectuadas en el 2010 por la

Extension

Procedimiento de Auditoria
Analizar si los procedimientos de contratacion que la Institucion ejecut6 son los

permitidos por la L.O.S.N.C.P.

La Universidad Técnica de Cotopaxi realiza los siguientes procesos:
Subasta Inversa Electronica

Régimen Especial.

Cotizacion obras

Menor cuantia bienes y servicios

Menor cuantia obras

Contratacion directa

Licitacion seguros

infimas Cuantias

VVVVVYVYYYVY

Todo proceso de contratacion debe contener en su expediente lo siguiente segin
menciona la Resolucion 0053 del INCOP en la fase precontractual y contractual y

de ejecucion:

Solicitud de compra, incluye Informe de Necesidad o Justificacion
Certificacién Presupuestaria

Proyecto (opcional)

Especificaciones Técnicas

Proforma (opcional)

Pliegos

Resolucion Motivada de Inicio

Invitacion o Convocatoria

e Tramite virtual en el portal (segun sea el caso) (VER ANEXO 5)

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016
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UNIDAD DE CON'[RATACION RUBLICA uTtcC M.C.P
AUDITORIA DE GESTION i/]_'

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

MONTOS DE CONTRATACION 2014

MONTOS DE CONTRATACION ANO 2014
PIE 2014 34,300,637,010.37
OBIETO DE
CONTRATACION PROCEDIMIENTOS COEFICIENTES MONTOS

Bienes y Servicios

Compra por Catalogo

Sim limites

Infima Cuantiz

henor a 0,0000002

Menor 2 5 6£.360,13

Subastz Inversa Electranica

Miayor 3 0,0000002

Mayor = 5 6.860,13

Menor Cuantiz [3i no s posible aplicar
procedimientas Dinamicos)

hayor 2 0,0000002 hasta 0,000002

Mayor = $ 6.860,13 Hastz & 68.501,27

Normali Caotizacion [Si no es posible aplicar
. _ p . P Miayor 2 0,000002 hasta 0,000015 Mayor 2 5 68.601,27 Hasta 5 514,508,536
procedimientos Dindmicos)
Licitacion (3 ibl li dimient
|?:| .ECI.DI'I {3i no es posible aplicar procedimientos Mayor 2 0,000015 Mayer = § 514.509,56
Dimamicos)
Infima Cuantiz Wenor 2 0,0000002 Menor 2 5 £.360,13
Bienes y Servicios No |Vienor Cuantia Mayor 3 0,0000002 hasta 0,000002 Mayor 2 5 6.860,13 Hastz 5 68.501,27
Normalizados Catizacion Miayor 2 0,000002 hasta 0,000015 Mayor = 5 68.601,27 Hasta 5 514.509,56
Licitacién Mayar 3 0,000015 Mayor 2 5 514.509,56
infima Cuantiz (sélo para reparacion, refaccién,
remodelzcion, adecuscion o mejora de Menor a 0,0000002 Menaora 56.860,13  (Entotal en el zfia)
construccion o infraestructura ya existente)
Mn.enclr Cuantia (Para reparaciones de cbras Desde 0,0000002 hasts 0,000007 Desde ? £.860,13 hastz 5240.104,46 (En total
Obras existentas) en &l afio)
Menar Cuantia [Parzs obra nueva) Desde 1 hasta 0,000007 Desde 51 Hasta 5 240.104 45
Cotizacion Mayor 2 0,000007 hastz 0,00002 Mayor 2 5 240,104,465 Hasta 5 1.025.019,11
Licitacion Mayar a 0,00003 Mayor =2 51.029.013,11
Contratzcidn Integral por precio fijo hayora 0,1 Mayor 2 & 34.300.637,01
Contratzcion Directa Desde 1 hasta 0,000002 Desde & 1 Hasta 5 62.601,27
G oria Lista Corta hayor 2 0,000002 hasta 0,000015 IMayor 2 5 62.601,27 Hasta 5 514.503 56
Concurso Publico Wayor 2 0,000015 Mayor 2 5 514,503 56
P v Régimen Especizl Hastz 0,0000005 (En total en el afia) Hasta 17.150,32 (En total en el afio)

Fuente: SERCOP

Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION

L &5 AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

COMPONENTE: ADQUISICIONES

Proceso:

Aplicar los indicadores de Gestion del componente Procesos de Contratacion

Procedimiento de Auditoria

C.P
1/7

Clasificar los procedimientos de acuerdo a su estado, en adjudicado, ejecucion del

contrato desierto, cancelado y finalizado

Aplicacion:

A continuacion se presentan la clasificacion de los procesos:

Objeto del Proceso

EC

Presupuesto
Referencial
Total(sin IVA)

ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL
PROYECTO IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION FISICA Y
QUIMICA DE AGAVES CON FINES AGROINDUSTRIALES EN EL
CANTON LATACUNGA

$ 24,669.00

CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y
PROMOCION DE LAS ACTIVIUDADES ACADEMICAS,
CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI.

$ 6,800.00

CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y
PROMICION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS,
CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI.

$ 9,600.00

CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y
PROMOCION DE LAS ACTIVIUDADES ACADEMICAS,
CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI.

$ 2,400.00

PARA LA CONTRATACION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DE
LA EXTENSION DE LA MA:NA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DE COTOPAXI PARA EL ANO 2014.

$ 71,428.57

ADQUISIC}ION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO,PARA LA
EXTENSION LA MANA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI.

$ 71,428.57

Elaborado por :
L&S

Fecha:
20/01/2016

Revisado por:
V.A.M.P

Fecha:
02/02/2016

141




UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

AUDITORIA DE GESTION

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

C.P
217

Objeto del Proceso

EC

Presupuesto
Referencial

A|D|C]|F Total(sin IVA)

CONTRATACION DEL PROGRAMA DE SEGUROS PARA LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

44,728.40

PARA LA CONTRATACION DE MEDIOS PARA LA DIFUSION,
COMUNICACION Y PROMOCION DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS, CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DE COTOPAXI

2,400.00

PARA LA CONTRATACION DE MEDIOS PARA LA DIFUSION,
COMUNICACION Y PROMOCION DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS, CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DE COTOPAXI

9,600.00

EJECUCION DEL PLAN DE CAPACITACION DE LOS DOCENTES
DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI PARA EL ANO
2014 "PRIMER SEMINARIO TALLER ENTORNOS VIRTUALES DE
APRENDIZAJE MOODLE.

31,920.00

CONTRATACION DEL SERVICIO ANUAL DE INTERNET E
INTERCONEXION DE DATOS

131,086.08

INTERNET ANUAL E INTERCONEXION DE DATOS

129,198.45

ADQUISICION DE UNA MAQUINA UNIVERSAL DE PRUEBAS
DESTRUCTIVAS PARA ENSAYOS DE TRACCION, COMPRESION,
FLEXION Y CORTANTE PARA EL PROYECTO DE
LABORATORIOS

ADQUISICION DE EQUIPOS DE AMPLIFICACION PARA
IMPULSAR LAS  ACTIVIDADES  ACADEMICAS, DE
VINCULACION, INVESTIGACION, CULTURALES Y SOCIALES DE
LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI EN COORDINACION
CON LA DIRECCION DE RELACIONES PUBLICAS DE LA
INSTITUCION

40,178.57

CABLEADO ESTRUCTURADO PARA LAS SEDES DE LA MANA Y
SALACHE

68,600.00

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS MANUALES
DE CLASIFICACION, VALORACION Y DESCRIPCION DE
PUESTOS  INSTITUCIONALES PARA  SERVIDORES Y
TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

56,100.00

L&S

Elaborado por :

Fecha:
20/01/2016

Revisado por:

V.AM.P

Fecha:
02/02/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC CP
AUDITORIA DE GESTION 3/7
L 45 ADITORES NOEPENDENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
Presupuesto
Objeto del Proceso Referencial
ECI/A|D|C|F Total(sin IVA)

CABLEADO ESTRUCTURADO PARA LAS SEDES DE SALACHE Y
LA MANA X $ 68,600.00
ADQUISICION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PLANTA
DE AGROINDUSTRIAS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI X $ 43,275.00
ADQUISICION DE UNA BOMBA DE AGUA PARA ABASTECER EL
RESERVORIO DEL CEYPSA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI X $ 6,994.00
ADQUISICION DE COMPUTADORES IMAC PARA LOS
LABORATORIOS DE DISENO GRAFICO X $ 47,600.00
ADQUI'SICION DE MOBILIARIO RARA LA pNIDAD
ACADEMICA DE CIYAY LA EXTENSION LA MANA X $ 19,618.00
ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DIGITAL PARA
LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

X $ 193,000.00
ADQUISICION DE UNA BOMBA DE AGUA PARA ABASTECER EL
RESERVORIO DEL CEYPSA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI X $ 6,994.00
ADQUISICION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PLANTA
DE AGROINDUSTRIAS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI X $ 43,275.00
ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DIGITAL PARA
LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI X $ 193,000.00
ADQUISICION DE SOFTWARE ADOBE VERSION ACADEMICA
PARA EL LABORATORIO DE DISENO GRAFICO X $ 20,317.50
ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA EL PROYECTO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA
PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC X $ 21,466.00
ADQUISICION DE SOFTWARE ADOBE VERSION ACADEMICA
PARA EL LABORATORIO DE DISENO GRAFICO X $ 30,317.50

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

CP

AUDITORIA DE GESTION alt
Presupuesto
Objeto del Proceso Referencial
EC D|C|F Total(sin IVA)
CONTRATACION DEL SERVICIO DE DISENO, DIAGRAMACION,
EDICION, IMPRESION, PRESENTACION Y LANZAMIENTO DE
LOS LIBROS DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION $ 34,000.00
CONSTRUCCION DEL CERRAMIENTO DEL BLOQUE B EN LA
EXTENSION LA MANA X $ 80,357.03
ADQUISICION DE UNA CAMARA, TELEVISOR LED,LENTES
PARA CAMARA, BINOCULARES, PROYECTOR DE DATOS, DISCO
DURO EXTERNO Y REGULADOR DE VOLTAJE PARA EL
PROYECTO DE INVESTIGACION ?RECUPERACION DE
GERMOPLASMA DE ESPECIES VEGETALES DE LA ZONA NOR-
OCCIDENTE DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI X $ 7,946.00
CONTRATACION DE UNA AGENCIA DE VIAJES PARA LA
EMISION DE PASAJES AEREOS NACIONALES E
INTERNACIONALES $ 68,600.00
ADQUISICION DE SOLUCIONES INTERACTIVAS PARA LA $ 610.440.00
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI A
MANTENIMIENTO EN LA EXTENSION LA MANA $ 8,928.57
ADQUISICION DE SOFTWARE ETAP VERSIQN
UNIVERSIDADES PARA LABORATORIO DE INGENIERIA $ 16,900.00
ELECTRICA Y ELECTROMECANICA
CONTRATACION DE UNA AGENCIA DE VIAJES X $ 68,600.00
IMPLEMENTACION DE ACCESO PEATONAL, VEHICULAR Y
SEGURIDAD PARA CUSTODIA DE LOS ESPACIOS Y $ 100,000.00
DEPENDENCIAS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
ADQUISICION DE MAQUINARIA, EQUIPOS E INSTRUMENTOS
PARA LA IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS BASICOS X |$ 265,212.73
PARA LA UNIDAD ACADEMICA CAREN
ADQUISICION DE EQUIPOS DE RED, EN
ESPECIFICACIONES DE SEGURIDAD PERIMETRAL Y X | $ 197,071.43
ANCHO DE BANDA
Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

AUDITORIA DE GESTION

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

C.P
5/7

Objeto del Proceso

EC

Presupuesto
Referencial

Total(sin IVA)

MANTENIMIENTO DE LAS EDIFICACIONES DE LA INSTITUCION
EN EL CANTON LA MANA

$

8,928.57

CONTRATACION DE LICENCIAS NECESARIAS PARA
COMPLETAR EL LICENCIAMIENTO DE LA PLATAFORMA
DE SOFTWARE BASE DEL SISTEMA OPERATIVO DE
MICROSOFT OFFICE

20,000.00

POLIZA DE SEGURO DE VIDA Y ACCIDENTES PARA
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

44,642.86

ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA EL PROYECTO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA
PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC

20,931.25

ADQUISICION DE MATERIALES DE FERRETERIA Y AFINES
PARA VARIOS PROYECTOS

65,285.19

CONTRATACION DEL SERVICIO DE OBRA CIVIL PARA LA:
CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE LABORATORIOS
ESPECIALIZADOS PARA LA UNIDAD ACADEMICA DE CAREN, -
CONSTRUCCION BLOQUE DE AULAS EN EL CENTRO
EXPERIMENTAL SALACHE, CEYPSA TERCERA ETAPA, -
CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES COMPLEMENTARIAS EN
EL CEYPSA (ALCANTARILLADO SANITARIO)

642,855.34

ADQUISICION DE EQUIPOS DE CARACTER INFORMATICO
PARA LA IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS DE LA
UNIDAD ACADEMICA DE CIYA.

32,329.65

CONTRATACION DEL SERVICIO DE OBRA CIVIL PARA LA:
CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE LABORATORIOS
ESPECIALIZADOS PARA LA UNIDAD ACADEMICA DE CAREN, -
CONSTRUCCION BLOQUE DE AULAS EN EL CENTRO
EXPERIMENTAL SALACHE, CEYPSA TERCERA ETAPA, -
CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES COMPLEMENTARIAS EN
EL CEYPSA (ALCANTARILLADO SANITARIO) PRIMERA ETAPA

642,855.34

L&S

Elaborado por :

Fecha:
20/01/2016

Revisado por:

V.AM.P

Fecha:
02/02/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

AUDITORIA DE GESTION

L & 5 ALDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

CP
6/7

Objeto del Proceso

EC

Presupuesto
Referencial
Total(sin IVA)

ADQUISICION DE DOS VEHICULOS OFICIALES PARA
RECTORADO Y VICERRECTORADO DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DE AMBATO

$ -

ADQUISICION DE MATERIALES DE FERRETERIA Y AFINES
PARA EL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
PRODUCCION EN LAS COMUNIDADES DE LA PROVINCIA DEL
COTOPAXI

$ 22,045.63

PROVISION DE UN SISTEMA DIDACTICO EN
ELECTROMECANICA DE 02KW ASISTIDO POR
COMPUTADORA EQUIPOS

$ 70,482.00

ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA EL PROYECTO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA
PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC

$ 9,331.25

ADQUISICION DE EQUIPOS PARA EL PROYECTO DE
INVESTIGACION INCLUSION DE EXPRESIONES CULTURALES
GRAFICAS NATIVAS DEL PUEBLO PANZALEO EN EL DISENO
GRAFICO MODERNO Y ANALISIS DE LA CUESTION
IDENTITARIA

$ 8,571.00

ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL
PROYECTO DE INVESTIGACION DISENAR SOLUCIONES
TECNICAS E INSERTAR DISENOS ERGONOMICOS PARA
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS AFECTADOS CON
(ESCLEROSIS LATERAL AMIOTROFICA ELA) Y EL PERSONAL
DE APOYO

$ 10,714.00

ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL
PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
PLANTA PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL
CEYPSA-UTC

$ 16,600.00

ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL
PROYECTO DE INVESTIGACION TALLER DE ESTUDIO DE
DISENO Y PUBLICIDAD DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI, RECUPERANDO LA CULTURA Y COSTUMBRES DE
LA PROVINCIA DE COTOPAXI

$ 19,160.00

L&S

Elaborado por :

Fecha:
20/01/2016

Revisado por:

V.AM.P

Fecha:
02/02/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

AUDITORIA DE GESTION
L & $ AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

CP
717

Objeto del Proceso
EC| A

Presupuesto
Referencial

Total(sin IVA)

ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL
PROYECTO DETERMINACION DE LOS CONTAMINANTES
PRODUCIDOS POR LA COMBUSTION DEL PARQUE X
AUTOMOTOR A GASOLINA EN EL CASCO URBANO DE LA
CIUDAD DE LATACUNGA

$

18,973.00

ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL
PROYECTO RECUPERACION DE GERMOPLASMA DE ESPECIES
VEGETALES DE LA ZONA NOR-OCCIDENTE DE LA PROVINCIA
DE COTOPAXI

15,831.00

ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL
PROYECTO APLICACION DE ENERGIAS ALTERNATIVAS EN LA X
PROVINCIA DE COTOPAXI"

16,250.00

ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL
PROYECTO DE INVESTIGACION PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE
PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC

24,651.00

ADQUISICIOM DE TONER Y CINTAS DE IMPRESION X

55,070.00

13 6| 4

TOTAL h

60

$

4,618,157.48

EC= Ejecucion del Contrato
A= Adjudicada

D= Desierta

C= Cancelada

F= Finalizada

Elaborado por :
L&S

Fecha:
20/01/2016

Revisado por:
V.A.M.P

Fecha:
02/02/2016
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L & S AUDITORES INDEPENDIENTES

UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

D.C.P

1/1

PROCESO —
Solicitar el resumen de las contrataciones que se efectuaron en el afio 2014 por la Universidad Técnica de Cotopaxi
TERMINACION | EJECUCION
PRESUPUESTO ADJUDICADAS Y REGISTRO POR MUTUO DE
PROCEDIMIENTOS TOTAL REFERENCIAL ADJUDICACION AHORRO DE CONTRATO DESIERTAS | CANCELADAS ACUERDO CONTRATO
2MENOR| 2 MENOR
CUANTIA| CUANTIA
OBRAS BIENES Y 3
Menor Cuantia 7 372.614,17 148.957,03 223.657,14 SERVICIOS. <>
Subasta Inversa N
Electrénica 37 1.743.614,21 1.399.743,73 343.870,48 24 <2 10 <> 2 1<
Cotizacién Obras 2 1.285.710,68 62.722,08 1.222.988,60 1<—> 1<> 1 A6
Contratacion Directa 1 56.100,00 51.940,00 4.160,00 1< >
1le >
Licitacion Seguros 1 44.642,86 44.640,08 2,78
<« > 3 o
Régimen Especial 10 438.214,93 297.016,48 141.198,45 > <7 2
TOTAL 58 $3.940.896,85 2> | $ 2.005.019,40 X | $1.935.877,45 X 36 X 13 X 6 X 1X 2 X
Marcas: _
=7 =Comcliado s | zoaroe
p = Totalizado -
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016
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J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC A.lG
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 1/6

L &5 AUDITORES INDEPENDIENTES

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

INDICADOR: Eficiencia Procesos de Contratacion

Numero de procedimientos finalizados con normalidad 2014
Numero Total de procedimientos

38

Eficiencia de Procesos de Contratacioén = g

Eficiencia de Procesos de Contratacion = 0.6551

Interpretacion: De la totalidad de los procesos de Compras Publicas efectuados

por la Institucion en el 2014, el 65.51% fueron realizados con normalidad, se

considera un porcentaje adecuado de cumplimiento.

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
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L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

Numero de contrataciones 2014 por Subasta Inversa Electrénica
Numero Total de procesos de contratacién

Modalidad Contratacion =

24

Modalidad Contratacion = ET)

Modalidad Contrataciéon = 0,63157

Interpretacion: De la totalidad de los procesos de Compras Publicas efectuados
por el proceso de Subasta Inversa Electronica correspondiente al afio 2014, el

63.15% fue ejecutado por este procedimiento.

REGIMEN ESPECIAL

Numero de contrataciones 2014 por Régimen Especial
Numero Total de procesos de contrataciéon

Modalidad Contratacion =

7

Modalidad Contratacion = 38

Modalidad Contratacion = 0,18421

Interpretacion: De la totalidad de los procesos de Compras Publicas efectuados

por el proceso de Régimen Especial correspondiente al afio 2014, el 18.42% fue

ejecutado por este procedimiento.
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L & 5 ALDITORES INDEPENDIENTES

COTIZACION OBRAS

. » Nudmero de contrataciones 2014 por Cotizacién Obras
Modalidad Contratacion = - —
Nuamero Total de procesos de contrataciéon

1

Modalidad Contratacion = 38

Modalidad Contratacion = 0,02631

Interpretacion: De la totalidad de los procesos de Compras Publicas efectuados

por el proceso de Cotizacion Obras correspondiente al afio 2014, el 2.63% fue

ejecutado por este procedimiento.

MENOR CUANTIA BIENES Y SERVICIOS

. ., Numero de contrataciones 2014 por Menor Cuantia Bienes y Servicios
Modalidad Contrataciéon = - —
Numero Total de procesos de contratacion

4
Modalidad Contratacion = 38

Modalidad Contratacion = 0,10526

Interpretacion: De la totalidad de los procesos de Compras Publicas efectuados
por el proceso de Menor cuantia bienes y servicios correspondiente al afio 2014,

el 10.52% fue ejecutado por este procedimiento.
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L &5 AUDITORES INDEPENDIENTES

CONTRATACION DIRECTA

Numero de contrataciones 2014 por Menor Contratacién Directa
Numero Total de procesos de contratacién

Modalidad Contratacion =

1

Modalidad Contratacion = 38

Modalidad Contratacion = 0,02631

Interpretacion: De la totalidad de los procesos de Compras Publicas efectuados
por el proceso de Contratacion Directa correspondiente al afio 2014, el 2.63% fue

ejecutado por este procedimiento.

LICITACION SEGUROS

Numero de contrataciones 2014 por Menor Licitacién Seguros
Numero Total de procesos de contratacion

Modalidad Contrataciéon =

1
Modalidad Contratacion = 38

Modalidad Contratacion = 0,02631

Interpretacion: De la totalidad de los procesos de Compras Publicas efectuados

por el proceso de Licitacién Seguros correspondiente al afio 2014, el 2.63% fue

ejecutado por este procedimiento.
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RESUMEN DE CONTRATACIONES POR PROCESO

PROCESO N° PORCENTAJE

Subasta Inversa Electronica 24 63.157%
Régimen Especial 7 18.421%
Cotizacién Obras 1 2.631%
Menor Cuantia Bienes y Servicios 4 10.526%
Contratacion Directa 1 2.631%
Licitacion Seguros 1 2.631%

TOTAL > 38 99.997%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

PROCESOS DE CONTRATACION

30
25
20
8 15
it
o 10
2
He .
Subasta Menor
Inversa Régimen | Cotizacidon | Cuantia | Contrataci | Licitacion
Electrénic | Especial Obras Bienesy | 6n Directa | seguros
a Servicios
B N.- 24 7 il 4 1 i
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth
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INTERPRETACION

Del 100% de los procesos de contratacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi
en el 2014, el 63.157% se efectuaron bajo la modalidad de Subasta Inversa
Electrénica, el 18.421% por Régimen Especial, el 2.631% Cotizacién Obras, el
10.526% Menor Cuantia Bienes y Servicios, 2.631% Contratacién Directa y el

2.631% restante Licitacion Seguros.
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L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

PROCESO: Obtener los expedientes de los procesos de contratacion

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA
Obtener una muestra de los procesos efectuados en el afio 2014, para determinar

la eficiencia de su ejecucion.

Objeto de Proceso: ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO
PARA LA EXTENSION LA MANA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI.

Cadigo: SIE-UTC-001-2014

Produds | Aachives |
I

r=

Fechas
Descripeion del Proceso de Conbratacion
Entidzd UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
Objeto de Proceso : ADQUISICION DE MATERIAL BIELIOGRAFICO PARA LA EXTENSION LA MANA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAX].
Cédigo: SIE-UTC-001-2014
Tipa Compra: Bien

Presupuesto Referencial Tatal (Sin vak:
Tipa de Contratacion:

Forma de Pago

Tipa de Adjudicacion:

Plazo de Entraga:

Vigencia de Oferta:

Funcionario encargado del proceso:

Estdo del Proceso:

Descripcion:

Costos dz levantamiznto de textas,
reproduccion y edicion de los Pliegas

USD 71.428.57

Subasta Inversa Electranica

Anticipo 70% Saldo: Pago contra entrega de bienes obras o servicio 30.00%

Total

30 dizs

30 dias

mayramelinamg@hatmail. com

Cancelado

Motivo: Por disposicion del portal informético de compras plblicas, en virtud de no haber contestado |2 totalidad de lzs preguntas formuladzs por los proveedores
nterasados

Razbn: Por violacidn sustancial de un procedimiento precontractual

Facha de cancelacibn: 2014-0-12 11:41:54

ADQUISICION DE MATERIAL BIELIOGRAFICO PARA LA EXTENSION LA MANA DE L& UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAX]

Costo: USD 714.28
Detalle de Pago: Fago por Levantamienta de Pliegos, 1% del valor adjudicado.

Variacidn minima de la Oferta durante |z Puja 1.5% Tipo Variacién: Pracio otz

Fuente: SERCOP
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth
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FECHAS DE CONTROL DE PROCESO
Desiripiin m Prductes | chives
Feches de Confrol def Procesg SIE-UTC-001-2014

Facfz de Publiccion 20140530 16:00:00  Indicar = Fechareal en 2 cugl desea publicar el Frozesa,

Fach Limite de requntzs 2004-06-04 160000 Fecha maxima para solciarackracones respect 2 Procasa de Contration

Facha Limite de Respuestas 2014-06-09 16:00:00  Facha méxima pera solventarcualguier inguitud relaconada o Proceso de Contratacion

Facha Limite entrega Oferas 2014-06-13 16:00:00  Fecha méxima de entrega Cfertzs Técnica

Fecha Limite soicter Convalidaion 2004-08-16 160000 Facha maxima para que I Entidad notfigue o errres e forma e s feras

Fecha Limite respuesta Comalidaion 2004-08-18 160000 Fecha méxima par respuestes d Convalidacian de Erores.

Facha Limite de Calficaion Q0040813 60000 Facha maxima para calficar = proveedores.

Fechiz nicio de Pz 2014-06-20 14:00:00  Fecha en qus inica 2 pujz.

Fecha Final de Fujz 2074-06-20 15:00:00  Fecha en que finalizz 3 puja.

Fecha Esimata de Adjucicacon 2014-06-23 16:00:00  Fecha ectimad parz la Adjudicacion de l comprz.

Fuente: SERCOP

Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth
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DETALLE DEL PROCESO

_‘Dmuuﬁll Fetha | Products J\ldlnm|
I
Detalle: Bignes / Servicios SIE-UTC-001-2014
Categarfa Bien / Servicio Cant.  Unidad Medida Precio Ref. Unitaria SubTotal

LIBROS CIENTIFICOS ,DE CONS ) D
322300517 1 Unidad UsD 71,428.57
ADQUISICION DE MATERIAL BIEUCGRAFICO PARA LA EXTENSION LA MANA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI. " ' 7142857
UsD
SUBTOTALLOTE 7142857
UsD
TOTAL 7142857

Fuente: SERCOP
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth
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RESOLUCION MOTIVADA

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXT
DIRECCION ADMINISTRATIVA
EATACUNGA - ECUADOR

RESOLIXION DE CANCELACION DEL PROCESO
SIE-UTC-001-2014

Para la adquisicion de:

ADQUISICION DE MATERIAL SISLIOGRAFICO DE LA EXTENSION LA MANA DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Ing M. Sc. Herndin Yimez Avila en cabidad de Rector de & Universidad Técnica de Cotopaxi y por
consiguiente con plena facultad de autarizar procesas e contratacion pablica

CONSIDERANDO

Que. ¢l Ecwador o= un Bstado Constrtucional de Derecho y |ustida segin el Arc 1 de &a
Constitacion de la RepGblica del Ecuader, por lo tanto, ks compras gubernamentales gue
realscen las entidades que integran el Sector Fiblico deben estar constitucionalizadas. Ea tal
virtad, ¢l Arr. 228 Thidews, eapresamente determina aques “Las comEvas piiblcas cumpitrdn con
criterios de eficonchs, transparencia, caVdod, resp Aitidod 3 Iy socval Scmnmr\i-
fas previucios y garwcios naciowales, en particulor lor pr i de fa ex pop y
solidaria. y de o svicre, pequedes y mediswas swidodes productives”,

Que, el Are. 226 de la © mucion dehn ablica del Ecundor charamente determina que: “Las
mstituciones det Extodo, sus ovg dencies, laos servidoras y serwdores puiblicos y fas
p«mwmumnmmw dewmundawtdqmm f te fns comp Aos Y
Socaltades gue les sean atribaddas en Ao G Ma y fo Ley. mdm*m‘m
occioney pare o camplimiente de sws fines y bacer efectivo ef goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en fa Constiucidn”,

Que, mediante Suplemento del Registro Oficial No. 395, con fecha ©4 de Agosto del 2008, La
Azamblea Nacional Coastitayente expidid la nueva Ley Orginica ded Sistema Nacionsd de
Contratacsém Pablica, en la que, de manera obligatoria todas las entidades que integran el
Secvor Pablico, de conformidad con ¢l Art 1 Ibhedem, an concordancia com el Art. 225 de |a
Constitucsém de |a Repdblica del Ecuador, deberdn regularse por las normas del Derecho
Pablico, para la adquisicide o arrendamiesto de biemes, ejecucion de obras y prestacion de
servicios, incluldos los de consultoria,

Que, mediante Decreto Ejecutivo Ne. 1700, debidamente publicado en «f Ssplemento deld
Registro Oficial No, 588, del 12 de mayo del 2009, el Eco. Rafael Correa Delgado, Presidente
Constitucional de la Repdblica, expidia ol Reglhymento Generad de la Ley Orgidnica del Sestema
Nacomal de Contratacion Péblica, gue determina ka manera cdmo lis instituciones que integras
el sector pablice ecumorisame deben realizar ses contrataciones acordes a la nueva Constitucida
de |a Repdiblica y ka Ley de &1 macesia,

Que, en L preseste contratacion se wilind ¢l procedimsiento de Subssta Inverss, de
conformidad com el Art. 47 de la Ley Orginica del Sistema Nacional de Contratacide Pablica,
que textualmente dice. "Para la adquisicibn de bieses ¥ servicios normalizades gue no consten
on ¢l catilogo electronico, las Emtidades Contratantes deberdn realizar subastas inversas on las
cuales los provecdores de bissos y servicios equivalentes, pujam hacia & bag e precio
ofertado, en acto pdblico © por medios electrdnices a trawis ded  Portal e
COMPRASPUBLICAS . =

Av. Sirsda Rodriguce w'n - Baenie 1] 83ido-Sector San Felipe Teiéfonas 593 (03) 2810-296, 2813157
Exrersidn: 107 Fax: 2310-295 - E mail: webosasmiZats adues Apersade No, 03-01-49)
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRE CCION ADMINISTRATIVA
LATACUNGA - ECUADOR

Que, mediante Resolucidn No, R-UTC-001-2014, de fechs 30 de mayo de 2014, ¢l Ing Hernia
Yisex Avila, Rector de la Universidad Técnica de Cotopaxi, reseelve apeobar el Inicio ded
presente proceso de contratacién piblica, asi como Ia peblcacéa de los respectives pliegos
qoe forman parte de este proceso.

Que, ¢ numeral segundo del Art, 34 de Is Ley Orginica ded Sistema Nacional de Contratacidn
Pdblica respeto de & cancelackdn del procedimd expr te manifiesta gue: "En
cuskguier momento entre la convocatoria y 24 boras antes de |a fecha de presentaciée de s
ofertas, la smdxima autoridad de la entidad podrd declarar cancelado el precedimients, sin que
dé lugar a ningdn tipo de reparaciém o Indemnizackén, mediante acto administrativo motivado,
en los sigelentes casos:.. 3 Por violscién sustancisl de un procedimi peac T

Que, de¢ conformidad con la informacida gee arrof ol portal informatico de compras pablicas.
en la pantalla principal del procese se dispose 2 la emtidad contratante a4 cancelarlo por no
baber contestado todas kas preguntas formuladas por los proveedores Interesados,

Con estos amtecedentes la Unmiversidad Técomica de Cotopaxl, en uso de facelkkades
Constitucionales y Legales:

RESUELVE:

Art. 1 CANCELAR EL PROCESO SIE-UTC-001-2014, cuyo objeto es la “"ADQUISICION DE
MATERIAL BIBLIOGRAFICO DE LA EXTENSION LA MANA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI® por desposicion del portal iInformuitico de compras pdblicas, en virted de no haber
contestado bis preguntas formelsdas por los proveedores interesados.

Art. 2 Uamar la atencén al funconario encargado del manejo del portal mformitico de
compras pablicas de la lestitucion, por cuys negligeacis no se dio estricto cumplimionto al Art
21 del Reglamento General de 1a LONSCP,

Art. 3 Disponer a |a Usddad de Comnpras Pablicas la publicacidn de la preseace resolucidn en el
portal informdtico de compras pablicas.

Latacunga, 12 de junio de 2014,

[ <R /
UNIVERSIDAD TEGNICA DE COTOPAX!

Eotoradepor. | Avogado de Compras Pélslicas | Ab. Punricio Pacheco [ ) |

b L
i

Av. Sisdn Rodeigucs o/n - Barrio El Ejido-Sccior Saa Pdipe Teléforms 993 {05) 2510-296, 2813257
Usteraider 107 Faxc 2810295 - E mail wedotascn @ cdg o0 Apenade No. 05-01-491

Revisndo poo: o » A Ing |enny Segovia
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ACTA DE FREGUNTAS ¥ RISPUESTAS

CODNGO DEL PROCESO: SAEUTC-O01-2014

PARA LA ADQUISICION DE MATERIAL BIBUIOGRAFICO DE LA EXTENSION LA MANA DE LA
UNWERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI™

CONTRATANTE: USIVERSIDAD TECNICA DF COTOPAXY

A 105 9 dias del mes de Jurro ded 2014, en & ohicna de Comratacan Pdblica se redne 12 Comision
Técnica designada pera actuar en of Proceso da Adguiticidn de Material Eblografico de b Exzension
La Mand de | Universidad Técrica de Cotopios

- D, Rardd Chrdenas
- L. Vinicio AN
« Lic. Joselo Otanez

Quienes absuehven s preguntas ctadas por o3 oferentes en concordancis 4 1o dispueito en of Art. 33
da la Ley Orgdnica del Sisterma Noclonal de Contratacion Siblics, establece “Lod imeresados podries
realcar preguntas y solbckar aclyraciones, s resposstas y las notificaciones a los glieges, en caso de
existic, se publcardn o o portal www compraspubicis sob ¢ Los PRegos establecerdn of plazo y los
procedimientos pars formuder lis preguntes v aclaraciones y para poder obtener las respuestas
correspondwemes”

Complementariamente, ¢ articulo 21 del Reglamento Genersl de ls Loy Orghnicas ded Sisterma
Nacionad de Contratackin Fiblcs, determma gue uns wex recdida la indtacidn o electuada o
putlicacion de by comvocaoris en of Portdl waw comprieubiicas 2ob o B mddma aworidad, su
delegado o by Comison Técncs segun o cawe, responderdn s preguatas en el 1érminge que pava el
electo se establencs en los plegos.

Con estos anecedentes s Comisién Toonica procede a contestar s siguiemes preguntas formulbadas
por oy nteressdon:

1.- Estimada Institucion se debe presentar of formulacio 1.30 y 1.11 por cada litro © e presents por
¢l lote general pracias por s pentil ayuds,

« Los Formwilaros 130 y 1,11 deben presenticse und por cada Ivo de coaformidad a o
dispuesto por el Servicio de Contratacidn Pibica.

2.- Dstimadon sefiores por faver en ¢l 1.2 Donde se indica ¢l NOmero de Cédula, Tenemos que pomer
fa cidula del representante fegal o RUC?

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016

160



JL UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
RN AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

M.C.P

7113

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION ADMINISTRATIVA
LATACUNGA - ECUADOR

« Se debe colocar por favar wl Nimera da RUC, Jos oferentes habditados es ¢ SERCOP deben
obttener los documemas necesarics para tener calllicacidn como provesdor y actuar de esta
forma con las instRudones del estado 2 través de B herramienta iInformtica.

3. El formulario 1.10 como desed que les presentemos por items o global?
« B formutario 1.10 debe ser lenado por item de conformidad a lo dispussto per ol SERCOP,

4.~ Dstimada Institucidn: En el Listado hay titules come Ebocks, soficitan estes o dnicamente libros
en papel, Grackn?

-  Reguerionos Ebocks como se indica chramente en el phego.

5. Estimada lnstitucion una vez adjudicado el Proceso Tenemos 15 @as para |a entrega del matoral
por faver confirmar,

» Una vez que = ha adudcado el proceso, contings b firma del contrmio, ol placo de 15 dm
corre 3 partir de & firma def contrato como se establece charamente un ol Plego.

En unidad de Criterio firmes b presente acta con la firebdad de que ¢ Tusdionano resporsabie pueda
subii al sisbemma y conto st laa pregustas foneuladas.

“POR LA VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD CON EL PUEBLO"

— B - A
—~~L k— S
L3 Visicio Albdn Lic/oseto Otanez
7/ Miemibeo 1 77" Miembro 2
Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016
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RESOLUCION

= UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
4 UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
LATACUNGA - ECUADOR

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
CONTRATACION PUBLICA

PLIEGOS “PARA LA ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DE LA EXTENCION
DE LA MANA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI PARA EL ANO 2014"

CONTRATANTE: UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

PROCESD DE SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
CODIGO DEL PROCESO: SIE-UTC-001-2014

MATERIAL BIBLIOGRAFICO DE LA

Objeto de Contratacién: "PARA LA ADQUISICION DE
ICA DE COTOPAXI PARA EL ANO

EXTENCION DE LA MANA DE LA UNIVERSIDAD TECN
2014

Latacunga, 30 de mayo de 2014
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SEUTC-001-2018

RESOLLUOON R-UTC001- 2018
CONSIDERANDO:

Que. & Cormtiucien de e Repibica del Ecsador, en of articula 288 eilabiece qee "3y comprm
pUshon curmpiieds Con Criterios de afcencia, wanparescs, CAME, responabisad arblentel y sodal
Se pricirarsn 10p procucton ¥ aervickas NBCOAIM, e Fanicular ln prawesionles de B economis
poputar y wolidarie de las str0, pogueilys v madianm unidasde srodatteas”.

Que, ' Ley Ovpdnics cel Satema Nacondd Oc Contracacids POslca (LDAND) gobiiCags on ol Regsvo
Oficial . 395 de sgosio & e 2006 b Loy Seformatoria de e LOSNCE, pebiicas of 34 de Dctubes ce
2013, o hegarenan Goneral de s LOSNCY, pubd ikedo en & Regstio Ofcal N, S8 de rrape 12 de 2009
251 00mo s retolccion s ermitide por of Servicko Macional de Comtratacidn Pushoa [SERCOPL, notmas v
mewuu*wuhouMulumemm“mm

Que, 13 Midma Asorides o su Deiegedd tiesen b 1300120 de sctonner 1€ 2roledd (08 2 coTescmaris
2o Subta Teversa ENCIGeica , 00me 1o describe of artkulo 47, de 1 LOSKC, Para ls Adgutuaidn de
Bicaes v senvicias Sracdoe que y &4 o Catdloge electranics, ks Eelidates Comoatantes
b reald bestad irversas en s ceslon los prowesdores de Dieres v tenvicies squaaiamias,
mm:umupmm-mowm.wmmm.m«m«
COMPRAS POBLICAS.

Los renuitadon de los pracesos de adjadicacién por subuats isversy serdn pubiicadar en e FORTAL
COMPRAS P01 BLICAS 3ara Guo 1o realoon L sud 10428 LOMESROndiennes

De ewmti s yols olerts tdoekcs CEICAd) 0 51 Negs de duta un sole Provesdar NS0 preeres w
ofarts econdeice (r! e ¢ partal. no e reslzerd la paje v €0 U AgW oo elecicard ls sesdn Se
n.ooaoa!ﬂlnucmad:awnmydm-mFamwﬂal--m“pvamvb
aterta econdrmica. S deipus 4¢3 Se56n e Mepacacitn s oiitene uns Klerta defiaiica favoratie o los
Ipterens nakosddes 0 INsTUCionale, s antida2 procederd 3 COMIYN 0on & drko ofsrents.

Que, on le Seccdn i, wvicels 44 v Sipientes dol Foglammio Cener sl Ot B Loy Crpdnics del Ssters
Netbend O¢ Costranacion Pebice, tontmrels “La Scbusta Ieeersy Elacirdnks se resfizand Cundo Bs
ertifacdes cormratante restberen Squirh ienes v servicios rormad iadoa cuye CLND SuDere # mento
ecpranierree ol 00000002 el presepustin inkist del Extado, QuE NS 52 PUSIRS Contmata: & trevés oo
o s de Compras por Catdlage Dlectrénito v &4 b que o8 provesdore de dichad bieres y
mmmumdmmwmmmmamwim
BOADLRE IR PO S 0 B4 L)

Cue on of Plan de Maorss de 9 Extergion de s Mans e la Usreersidad Técnica de Cotopad,
muoooacuwesyen.tuuuua*mnmmcm.uwummw
Biogr#toe.

Que, b8 1eCwrses prd red aar sata Sdn ¥ ErCYIian $Eponibies, o ls perocda B2010Y, Livos
v Coleccionen, yopan la certificacién 340, 169 emitida por la Dreccin Flrascera fela Irstinacidn.

0 W0 ge 195 atriseciones legales, reglamerlinial v estatutariae.

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016

163



l

L & 5 ALUDITORES INDEPENDIENTES

UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
LATACUNGA - ECUADOR

LR

AL 1o Declwar comg Sebosta wwersa Dlectrteica, b coreeatackin PARA LA ACQUSIOON DE
MATERIAL O LA EXTENCION DE LA MARA DE LA UNIVERSIDAD TECRCA DF
COTOPAXI PARA EL ARO 2018" De conformided s, b Seccidn L A0arado | De by Sutamta rverss
Eleowdnica , atitun A4 del Seglamento Genara e |s Lay Orglaics <ol ¥ Muchzeel de
Cartracacian Pitica.

A 2.+ Apesbor fon plegos de Subinta lesena Dectedrica PARA LA ADGIASIION DE MATERIAL
DIUOGIAFICO DF LA EXTENCAON GE LA MANA DE LA UNVERSIDAD TECNCA DE COTOPAX PARA
B ARD 138" v, o0 carsetuencd dspone o ko def p de Suhmta verss
Blecyrdoics No. SIF-UTC-001-2334

AT, 30 De conformeidad 2 1 dispuesto s of At &5 de Reglamasto a ls LOSNIP.- Cablcacdn de
Paticlp ¥ oforta o inoal Ls Cafficacitn de fes Olertes presentadas serd reditage
per: Ls Midma Autotded 0 w dedegado © par use Comisdn Téonica

At & Cesigna ¥ D, 8add Clidenas, Docerne: en calidad de delagado de s Misima Astorided,
L. Vinico Aban, en calidas de defe de ls Urdded Segquirente y Uc Jascle Otiee, come grofesions)
e el obpete die le COnratacdn, pard Gue MIEVEngan (Omo siemivos de by Comigidn Téceka en
12 sustanciacion del presecte proceso de adauitkcian, de conformiced sl Act1S dal Feglamenio
General de ba LOSNCP,

A, 5.-Dp 213 Unidag e C Pathca, la Publicacidn y Seatanciscdn del process e
Sabesta Irversa Dexirda ks en of portel de Compras PUliicas, e conformvdad con los ane 44, 45,
46, 47y 48 ool Raglamento Genr sl de 1y LOSNCP,

Comurrgune y cdmplaie.

Latacerga, 30 do mape de 2004,

M.C.P

10/13

flalerado Por; Encargado de Compeas Pibikcas: Ing. Mayra Males L\%ﬁk
Nevtiads Por. aesar harHke Ab. Patriis Pachecs &'j ¥ R
Aprobeds Por: Directars Adminstratind Ing. lerwvy Segovia ;;Edy‘
~7 7
Zoaah V..
Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016

164




JL UNIDAD DE CON'[RATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION

L &S AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

M.C.P

11/13

@ UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD DE CONTRA TACIO!'\' PUBLICA
JATACUNGA - ECUADOR

IrOKE

1. CONDECIONES PARTICULARES MLMMMAWNM l
OF MENES Y/ O SERVICIOS

SECCWON | CONVOCATONA
CRIETO DT LA CONTRATADON, PRESUFUESTO REFERENCIAL,
SECOON B mnmmommunm
21 Objeso

2.2 *resupuesto refierencial
2.3 Expeclicacones BEONCY: © Mrmnos ce referenca

SECOON T
3.1 Cromograma del peocodgimisnto
22 vigencis de o oferta

33 Precio de la Oferza

3.4 Formade presentar ka oferta
3.5 Mazo de jexuddn

36 Forma de Fage

EVALUACION DE LAS OFERTAS TECNICAS
SECOON W
41 Evaluadon e la oferta

a1l ircegrided de b ofertas

4.3.2 EquUpo Nendmo

4.1.3 Penoral teonice minimo

4.1 & Expermacia generaly cipecfics mirma

415 Esporiencis menma del personal tharico

4.1 6 Espedicacones Wonicas o Térmmnos de Relerence

%.2.7 Ponrimomis fPersones Aandsoos!

418 mﬂmwm&uwmaamm

a19 Verficadon de cunplimiesto S¢ imegridad y regeisitios
mirames de I oferta

4.1.10 irforracion Finescien de Relerencs

SECOON V PUA

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016

165




UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC M.C.P
AUDITORIA DE GESTION s

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
LATACUNGA - ECUADOR

5.1 Ofena eccndmica incid j
I
|
|

52 Pys
5.3 Negocecin Omica

OBUGADONES DE LAS PARTES

61 Obigacicnes del Commeatisny
6.2 Ctligadones de la Comratante

Rty bdiddm del modedo de pliego~ La entidad contratanse sedalard on lon condicionss
parvcuares del procecimiente d¢ Subastas bwensa ElectrGeics las  especficdades o
grocedemionto @l que omecca y para o efedio detalard ¢ indwidudioed 1as condiciones del
mi In ¢ noe, 2 emxdad et 13 resporsalificye® por Yos Mustem wo
mmmnsndudu-usmnmmwmmwmwh
wvmehmmwoﬂpm'mv
reemplazarh OG0 teetD quE CONSte & P por ot

P e

SUBASTA INVERSA FLECTRONICA
SE-UTC001.2004

1 CONDICIONES PARTICULARES DE LA SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

SECOON
CONVOCATOMAS,

h(malnmmnnmﬂsomw Oxicoreles © erlranjeres, aociacianes de dte ©

a comp de . e i ...um-ncllqnwchtodo
Peoweedares ~ wruw;umﬁxﬂ-d' o D3 conrana, @
uc-m«mm-mhmmmd-mmmmmummwu
MANA OF LA UWMVERSIOAD TACAICA OF COTORANT PARA £t ARD 2054

Aapeedas pogessdoes Sue N0 Rapdn 1o waitadal actomdiicamente 3 través od Pormal Insttecony del
SERCOP, serrgre Que e1dn negistrackn oo s canegors fel producs, ORC, cormespondients, padrin aund
Iraane, haila anves de ba Socha limise para presentacdn ce olesm pard gacticipar es o procederento

0 sresupemno referencil e oo T1 428 57 sdianes de Extadas Uridos de Armérica, vin Indielr o A, y o
FR00 evtrvada pard I specuCdn ded (ontrato e de 15 din, cOntado 3 partis de k3 feoAs de concocide de
P & WERO 3¢ ercuenTo dnpacive

L5 condhiiores gererabes OF 0ots CONMVOCLOna son L dpaertm:

3. 8 plego et duponiie, de nisgdin Coma, et ol Portal hmikucional de  ERCOP
[wraw compraepusicis gobiedt dricamente of clocenle Sue Nesulte SFelcado, una ves reciyids la
A0t Fcediin de B dludbaaciin, pagrd o ls Univers g2 Tecrica de Coropas of saior e 734 28 sodases
# las Fatodhs Unidas de Améeios pov conceate de Saborociin de Fhegsrs, o¢ confusridad con o

prediato en ol ncsd 4 cel anticudo 51 de e Ley Orpleics del Sisterma MNacions) de Costratacién Pibics
—LosrCe

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016

166



UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC M.C.P
AUDITORIA DE GESTION
e AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 13/13

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXT
UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA
LATACUNGA - ECUADOR

7. Los meresador podvis forme e prepavias e ol 1éoeing de 3 dRs, COMIMI0 2 San de L fecha
e puisicacion, de acuerdo & o gew suableota La Unisenddad Téacnics de Cotopaad La Comipidn
Téonca o rrdame satorded o s delegaco stacherd obd geicriamarie 1oda las proguries y

S L actanach on un T de 3 s absipsestes 3 13 condesidn o
pericdo estableciso pers fonmader pregurtas y sclaraciones.

5 La oferta se proertark de forme fikcs on e ér Jo O an A otea dr
Avaers o Toooson e Cotapows, whcads on 12 Chadad de Linacunga, oo lin colies Simde Rodsigues
57 0 de farma slectrénics 2 travds del Portal ntbucional del SERCOP, canc e of gue pars ser vilkds
Oibrerd exlar femada detirdeamenie; huote Ua 16M00 borsa cel cle 13 de jerdo de 2014 de
et con o estabiiecido e of caleadnio dd proCes0 ¢ T ConfonTEZad Con o FEpeeso en o
Noglamantio Genersl de la Loy Qgancs del Swema Macions de Cormraacias PUsics -RELOSNCP-.

4 Sa calficacian realiachs por by Unkersysd Tarrice oe Cotapent 32 5100 ceptacts por by mdsima
sutorded 0 3o delegedo, se dupoossrd gue kn clererntss halaltadcos preserten ses ofertas
OIS aCNes @ Drrnls Cel Ponal satitaticesl det SEROOP, lin marmin que deberdes ser
acores ol presspussia refereacial,

Para poder pavtitiaar Sel mexankimd sletirndnito on o Fortal ¥ redorerto de sealtanse o paja, s
oforerre: intermados Sebecin socootrarnss habdtador en of g s Unico ge Prowsedones

5 Fe ol 2Dy hora sefalados en o Cormvocmaria, se redlaawd b pufa hacia B baia 3 waels de! Poetad
nteucicrel

€. Lo gagot Sl costrato w realiarde con CARS 3 s fONEos pRORICS prowssentes del pretugy o
o0 la aridad comirstante reletioneckas con le partde precpueiiarks Mo, 340009 Liteon y Colcciones
LD PSS SIESU SIS feberd conticarse pov 1 1006 0ad Oc B CoNratatdn nthupindose o Iva.
Se ctongars wn anticipo del TON Sed sctal del valor del costrato v B Slerenca conera astregs tond de
s heres madona o presentie praceio.

7. B procedamiatio s cef 2 lm dap e b LOSNCP, w Peglamomnc Gerswad, e
resofucones del SERCOF ¢ o preternte shega.

5. L Ushwreiiod Téonka de Cooapew’ se spteny o derechs de cancelr © dechanar gesieno ol
SrOCethTiario Se COr st esion, Muacide wn kb qer no kabed ugar & page de rdeTyeacion siguns.

Latacenga, 30 de Muwo fe 200é

AterewTenie,
PO LA VWNCULADON DE LA UNTVERSIDAD CON L PUTELD”

Elaborado por : Fecha:
L&S 20/01/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 02/02/2016

167



J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC CCP
AUDITORIA DE GESTION
L & § AUDITORES NDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

1/1

CONCLUSION

Los operadores del portal de Compras Publicas y los directores administrativos
infringieron el Art. 4 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, sobre los principios del sistema, sobre transparencia y publicidad e
incumplieron el art 13 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Puablica sobre la informacion relevante de los
expedientes de contratacion y el Art 1 de la Resolucién INCOP 0053-2011
referente a la documentacién relevante a ser publicada en los procesos
precontractuales y ademas como los Directores administrativos incumplieron en el
Art. 45 del Estatuto Organico de Gestion Organizacional, por Proceso de la
Universidad Técnica de Cotopaxi, donde sefiala entre otras atribuciones y
responsabilidades de la gestion de servicios administrativos, la administracion del
portal de compras publicas.

Ocasionando que esta informacion no esté disponible para el puablico, en
afectacion de los principios de transparencia y publicidad que rigen el Sistema

Nacional de Contratacién Publica.
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HOJA DE HALLAZGOS DE ADQUISICIONES

H.A
1/2

REF | CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Carencia  de | Es muy | En la Unidad | Se desconoce | Es fundamental que se realice una | Es recomendable que
Planificacion importante se ha venido | el grado de | planificacion adecuada. Segin la |cada  proceso  sea

CCI | enla Unidad que se realice | trabajando de | cumplimiento | Resolucion 0053 emitida por el INCOP | planificado de mejor

una forma de cada uno | (Instituto Nacional de Contratacién | manera durante el afio,

1/2 planificacién | empirica, no se | de los | Publica menciona en el art 1. FASE | se deben hacer estudios

adecuada llevan procesos de | PRECONTRACTUAL, en donde se | previos ya que no se

para la | planificadores | Compras deben considerar la documentacion | debe  considerar el

Universidad. | de cada | Publicas. precisa, desde la publicacion hasta la | término “URGENTE”.
proceso. adjudicacién. Asi como EL Art 2 ETAPA

CONTRACTUAL,
ejecucion del proceso que corresponde

cuya fase es la

desde la suscripcion del contrato hasta el

acta de recepcion.
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H.A
2/2

REF CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Carencia  de | Segun la | Incumplimiento No se estd|Segun la Ley de Contratacion | Es importante que la
publicacién de | Resolucion 0053 | del servidor | cumpliendo la | Pablica, en el Articulo 53 | Universidad contrate el

MCP | documentos del  SERCOP, | responsable en las | informacion de | INFORMACION RELEVANTE | personal suficiente para

13/13 | relevantes. indica que | publicaciones. documentos indica que debe subir al portal | desempefiar de manera

documentacion relevantes en | cada contratacion todos los | eficaz los procesos de

se debe subir al
portal por cada

contratacion.

cada proceso.

documentos relevantes segun el
objeto de contratacion, es por ello
que se da el incumplimiento de
servidor responsable en publicar
cual

mensualmente, el no se

evidencio en la Auditoria.

CONTRATACION

PUBLICA, de tal forma
que no haya demoras en
las compras, para las
actividades se lleven

con normalidad.
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PROGRAMA DE AUDITORIA

COMPONENTE: CUMPLIMIENTO DEL PAC 2014
OBJETIVO:
Comprobar si la Unidad de Adquisiciones realiza una planificacion adecuada de

las contrataciones.

P.AP.AC

1/1

N° ACTIVIDAD REFERENCIA | ELABORADO | REVISADO
POR
1 | Cuestionario de C.Cl 2/2| CH.CHS.N V.A.M.P
Control Interno M.P.V.L
2 | Matriz de Control M.C.I 2/2| CH.CH.S.N V.A.M.P
Interno M.P.V.L
3 | Evaluacién del Riesgo E.R 2/2| CH.CH.S.N V.AM.P
M.P.V.L
4 | Comprobar siel PAC| PAC-1 1/1| CH.CH.S.N V.A.M.P
fue publicado en el M.P.V.L
portal
5 | Determinar si  las PAC-2 1/1| CH.CHS.N V.A.M.P
adquisiciones se M.P.V.L
efectuaron en base a la
planificacién
6 | Aplicacion de AlG 1/1| CH.CH.S.N V.A.M.P
Indicadores de Gestion M.P.V.L
7 | Hallazgos de Auditoria H.A 3/3| CH.CH.S.N V.A.M.P
M.P.V.L
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

1/2

RESPUESTAS | OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS SI | NO | N/A
1 |¢La Universidad Técnica de Cotopaxi | x
cuenta con el Plan Anual de
Contratacion en cada periodo?
2 | ¢Se efectan evaluaciones del P.A.C? X
3 | ¢El' cumplimiento del P.A.C es X No hay indicadores de
evaluado mediante la aplicacion de gestion para la Unidad
Indicadores? de Compras Publicas
4 | ;Se efectlan reformas en el P.A.C? X
5 |¢Las reformas son aprobadas por la| yx
méaxima autoridad y a la vez publicadas
en el portal?
6 | ¢Existen los documentos necesarios que | yx
sustenten las contrataciones?
7 |¢Se realizan  comparaciones de | yx
cotizaciones que permitan escoger en
calidad, economia y eficiencia?
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CAUTC C.Cl

2/2

RESPUESTAS | OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS SI | NO | N/A
8 | ¢Se mantiene un registro actualizado de |
los proveedores que aseguren la calidad
del material, el control y precios de
productos?
9 | ¢El personal encargado de la custodia |
de los activos fijos y suministros posee
documentos de respaldo al momento de
recibir la mercaderia?
10 | ¢Son publicados en el portal de | yx
Compras Pdblicas los proveedores
incumplidos?
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MATRIZ DE EVALUACION Y CALIFICACION DE RIESGOS

N° PREGUNTAS PONDERACION CALIFICACION OBSERVACION

1 |¢La Universidad Técnica de 10 10
Cotopaxi cuenta con el Plan

Anual de Contratacion en cada

periodo?

2 | ¢Se efectian evaluaciones del 10 10
P.A.C?

3 | ¢El cumplimiento del P.A.C es 10 0 No hay
evaluado mediante la aplicacion indicadores  de
de Indicadores? gestion para la

Unidad de
Compras Publicas

4 | ;Se efectian reformas en el 10 10
P.A.C?

5 | ¢Las reformas son aprobadas por 10 10

la maxima autoridad y a la vez

publicadas en el portal?

6 | ¢(Existen los documentos 10 10
necesarios que sustenten las

contrataciones?
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2/2

PREGUNTAS

PONDERACION

CALIFICACION

OBSERVACION

¢Se realizan comparaciones de
cotizaciones  que  permitan
escoger en calidad, economia y

eficiencia?

10

10

¢(Se  mantiene un  registro
actualizado de los proveedores
que aseguren la calidad del
material, el control y precios de

productos?

10

10

¢El personal encargado de la
custodia de los activos fijos y
suministros posee documentos
de respaldo al momento de

recibir la mercaderia?

10

10

10

¢Son publicados en el portal de
Compras Pablicas los

proveedores incumplidos?

10

10

TOTAL 5

110

90
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E.R

1/2

EVALUACION DEL RIESGO

NIVEL CONFIANZA

ALTO MODERADO BAJO
100-81 80-51 50-1
BAJO MODERADO ALTO

NIVEL RIESGO

Calificacion

NIVEL DE CONFIANZA = —
Ponderacion
NC 20 100
= ——x
110

NC = 0.8181 100

NC/RC = 81.81%

CONCLUSION

Después de haber evaluado el Control Interno de la Unidad de Contratacién
Publica, en lo que se refiere al PAC (Plan Anual de Contrataciones), con relacion
a la calificacion obtenida, se concluyd que el nivel de confianza es del 81.81%,
siendo alto, con un nivel de riesgo bajo, lo que significa que en este aspecto se

deberia mejorar a través de la evaluacion de indicadores de gestion.
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RIESGO INNHERENTE

RI = 100% — RC
RI =100% — 81.81%
RI = 18.19%

RIESGO DE AUDITORIA
RA=RI*RC *RD
RA=0, 1819 * 0, 8181* 0, 03

RA=0,004464

2/2

RIESGO DE DETECCION: Como grupo de Auditoria hemos establecido un

3% de riesgo de deteccion ya que no se ha recopilado la suficiente informacién

como para argumentar a cabalidad el trabajo que estamos realizando.

Do RA
“ RI*RC

_0,004464
~0,1819 * 0,8181

RD

RD = 0,03 * 100

RD = 3%

Una vez elaborado el cuestionario de evaluacion de control interno se pudo

detectar que en la Unidad de Contratacion Publica, en lo que se refiere al PAC, es

necesario que se evallen a través de indicadores de gestion.

Marcas:
> Totalizado
Elaborado por : Fecha:
L&S 03/02/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 09/02/2016
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L UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC PACI1
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 11

L &5 ALDITORES INDEPENDIENTES

COMPONENTE: CUMPLIMIENTO DEL P.A.C 2014

PROCESO
Adquirir el Plan Anual de Contratacion del 2014

PROCEDIMIENTO

Compraobar si el P.A.C fue publicado en el Portal de Compras Publicas

Informacion del Plan Anual

¥ Afio: \ Seleccione el afio de Contratacion.

* Maneja Esigef: S Listado Partidas Bl sistema valida automaticamente si la Entidad maneja

certificacion presupuestaria.

¥ Descargar archivo: Descargar Madulo Facilitador Ushay MFC,

_ _ Nota: Llenar |z informacidn de acuerdo al instructivo,

Modulo Facilitador  Instructivo Ushay MFC

Allo DESCRIPCION MONTO TOTAL FECHA CREACION [ILTIMA FECHA ACTUALIZACION OPERACIONES
PLAN ANUAL DE CONTRATACION UNIVERSIDAD TECNICA DE [ s 440 ETREEIN Y ) @

2016 COTORAYI 2015 2056507.02 2016-01-15 11:39:22 2016-01-15 12:07:2

2015 ;\Dalns;l\nual de contratacion Universidad Técnica de Cotopaxi 249535503 150114 15:08:15 50114 15:42:02

2014 Pac 2014 6207660.13 2014-01-20 14:43:37 2014-12-31 14:54:57 ot

2013 REFORMA PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2013 2870575.46 2013-01-15 22:16:15 2013-11-04 12:27:53

-

< Analizado, Se obtuvo informacion a través del Sistema de Contratacion
Publica en la cual se pudo determinar que la Unidad de Contratacion Publica de la
Universidad Técnica de Cotopaxi publico el P.A.C en el Portal de Compras
Publicas fuera del plazo indicado segun el Art 25 del Reglamento a la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica, ya que la fecha limite de

publicacion es hasta el 15 de enero del afio 2014.

Marcas:

gt Analizado

Elaborado por : Fecha:
L&S 03/02/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 09/02/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC

L & 5 ALDITORES INDEPENDIENTES

PROCESO

AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Solicitar el P.A.C que corresponde al afio 2014

PROCEDIMIENTO

Determinar si las adquisiciones se efectuaron de acuerdo a una planificacion

realizada por la Unidad de Contratacién Publica.

RESUMEN DEL P.A.C

1/1

P.AC2

GASTO | CODIGO DETALLE PAC VALOR
ADJUDICADO
53 Bienes y Servicios en 2.162.392,92 | 1.924.420,87
Consumo
Corriente 57 Otros Gastos Corrientes 132.768,26 | 117.416,19
58 Transferencias y 124.000,00 | 94.450,00
Donaciones Corrientes
73 Bienes y Servicios para 966.251,05 | 737.720,45
Inversion Inversion
75 Obras Publicas 1.859.459,14 | 1.042.924,63
Capital 84 Bienes Larga Duracion 3.307.138,57 | 2.587.744,54
TOTAL > 8.552.009,94 | 6.504.676,68
!

- Analizado, el P.A.C inicial del 2014 se encuentra vinculado con la

planificacion del Presupuesto de los Gastos que genera un total de $ 8.552.009,94

alineados al Gasto Corriente, Inversién y de Capital.

Marcas:

== Analizado
> Totalizado

Elaborado por : Fecha:
L&S 03/02/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 09/02/2016
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J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC A.lG

AUDITORIA DE GESTION

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

1/1

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

INDICADOR: Eficacia Programatica

Plan Anual de Contratacion Ejecutado del afio 2014

Plan Anual de Contratacion Inicial del afio 2014

6.504.676,68

8.552.009,94
=0,7606
76,06%

Interpretacion:

El P.A.C no cuenta con una planificacion adecuada por parte de la Unidad de

Contratacion Puablica al ejecutarse las adquisiciones, ya que por motivos de
documentacién o proveedores el 24% de las Adquisiciones estan canceladas,

desiertas que no permitieron llegar a adjudicarse, a la vez representa un

inconveniente alto verificar el cumplimiento del P.A.C. de forma adecuada.

Elaborado por : Fecha:
L&S 03/02/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 09/02/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

HOJA DE HALLAZGOS DE AUDITORIA CUMPLIMIENTO DEL P.A.C

H.A

1/3

REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
El P.A.C no|Segun las Normas de|La Unidad no | Dificultades al | Es importante que se | En el plan estratégico de la
C.C.I |es evaluado | Control Interno 200-02 | cuenta con | determinar el grado | disponga de | Universidad  deberian  de
1/2 | mediante “Administracion procesos internos | de eficiencia del uso | indicadores de | implementar indicadores de
indicadores de | Estratégica”  estableceran | para efectuar los | de los recursos en las | gestion que estén | gestion que sean
gestion indicadores de gestién que | procesos de | adquisiciones relacionadas a las | especificamente para la
permitan evaluar el | adquisicion lo cual adquisiciones Unidad de  Contratacion
cumplimiento de los fines, | impide determinar Plblica
objetivos y la eficiencia de | indicadores de
la gestidn institucional gestion
PAC1 |El PPAC no|Segin el Art 25 del |Falta de una | La Unidad de | Es esencial que la|La Unidad de Compras
fue publicado | Reglamento a las ley | distribucion Contratacion Publica | Unidad cuente con el | Publicas debe efectuar las
1/1 | en el portal de | Organica  del  sistema | adecuada del | no considera al PAC | PAC y este realizado | adquisiciones programadas en
Compras Nacional de Contratacion | personal para | como una | de acuerdo a una | el PAC y a su vez cumplir con
Publicas a | Publica indica que hasta el | realizar el P.A.C lo | herramienta planificacion que | el Art que indica el reglamento
tiempo 15 de enero de cada cual no permitio adecuada ya que permita ejecutar en donde manifiesta la fecha
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

L & 5 ALUDITORES INDEPENDIENTES

H.A

2/3

REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
afio, la maxima autoridad | que se publique a | no estd cumpliendo | de manera eficiente | limite que debe ser publicado
de cada entidad contratante | tiempo en el portal | con su funcion de | las adquisiciones que | en el portal
aprobara y publicara el Plan | hasta la  fecha | establecer se proyectaron
Anual de Contratacion. indicada lineamientos para los

procesos de
adquisicion
El PAC del | Enel Art 25 del reglamento | La unidad tiene | El plan anual de |La Unidad de | Efectuar un seguimiento y
PAC |afio 2014 dela|a las ley Organica del | gste contratacion ~ no | Compras no ha | evaluacion permanente del
2 | Universidad | sistema  nacional  de | jhconveniente por | permite a la unidad | dado cumplimiento | PAC con el propsito de dar
y1 yno fue | contratacion sefiala en el la inexactitud de [ ejecutar en su|a lo que fue|cumpliendo a los procesos

gjecutado en
los  periodos
establecidos y
en los montos

asignados

parrafo 3 que los procesos
de contratacion deberdn
gjecutarse de conformidad
y en la oportunidad

determinada en el PAC por

una planificacién
adecuada desde el
inicio que se
elaboro el PAC

totalidad los
procesos de
contratacion

porgue no esta

planificado en el
Anual de

Contratacion y

Plan

que fueron programados y

los montos fijados para el

afno fiscal de cada uno
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

H.A

3/3

REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Cada entidad contratante | sin tomar en cuenta | siendo un | lo publicado en el | de los procesos a ejecutarse
previa consulta de la | las necesidades de | instrumento atil al | portal de compras
disponibilidad las diferentes | momento de llevar a | publicas,

presupuestaria

dependencias  por
esta razon no se

han realizado las
adquisiciones  en
los periodos y en
los montos ya

establecidos

cabo un proceso de

adquisicion

incumpliendo lo que
establece el art 25 del

reglamento

Elaborado por : Fecha:
L&S 03/02/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 09/02/2016
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L & 5 AUDITCRES INDEPENDIENTES

UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

PROGRAMA DE AUDITORIA

COMPONENTE: EJECUCION PRESUPUESTARIA
OBJETIVO:

Determinar el grado de ejecucidn presupuestaria de la Universidad Técnica de

P.AEE.P

1/1

Cotopaxi.
N° ACTIVIDAD REFERENCIA | ELABORADO | REVISADO
POR
1 | Cuestionario de  Control C.Cl 22| CH.CH.S.N V.A.M.P
Interno M.P.V.L
2 | Matriz de Control Interno M.C.1 2/2| CH.CH.S.N V.A.M.P
M.P.V.L
3 | Evaluacion del Riesgo ER 22| CH.CH.S.N V.A.M.P
M.P.V.L
4 | Determinar la Composicion CPRE 2/2| CH.CH.S.N V.AM.P
del  Presupuesto de la M.P.V.L
Universidad  Técnica de
Cotopaxi del afio 2014
5 | Aplicacion de Indicadores de AlG 22| CH.CH.S.N V.A.M.P
Gestion M.P.V.L
6 | Hallazgos de Auditoria HA 1/1| CH.CH.S.N V.A.M.P
M.P.V.L
Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/02/2016
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J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC C.Cl

AUDITORIA DE GESTION

L & S AUDITORES INDEPENDEENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

1/2

NO

RESPUESTAS

PREGUNTAS SI | NO

N/A

OBSERVACIONES

¢El presupuesto que fue designado para X
el 2014 ayudo6 a cumplir en su totalidad
lo previsto para la adquisicion de bienes

servicios y consultoria?

¢Las Compras Publicas se realizan de |
acuerdo al presupuesto asignado a esta
Unidad?

El Presupuesto es de
cada unidad requirente

¢Se efectlian evaluaciones fisicas y | yx
financieras de forma periddica con

respecto a la ejecucion presupuestaria?

¢Se  realiza una  programacion |
presupuestaria en relacion con lo
previsto en el Plan Nacional de
Desarrollo?

¢En caso de otorgacion de anticipos a la |
universidad hacen un seguimiento del

cumplimiento de los mismos?

¢Se realizan contrataciones de bienes 'y |

servicios de menor cuantia?

Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/02/2016
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L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC C.Cl

AUDITORIA DE GESTION

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

2/2

RESPUESTAS | OBSERVACIONES

N° PREGUNTAS SI | NO | N/A

7 | ¢Se ejecutan obras bajo el proceso de |
menor cuantia?

8 | ¢Se efectian contrataciones de bienes | yx
servicios obras y consultorias de forma
necesaria optimizando recursos
financieros?

9 | ¢El presupuesto es utilizado para la | yx
actividad a la que fue designada?

10 | ¢Se han realizado modificaciones al X No se  efectdan
presupuesto 'y en base a que cambios en las
fundamentos  se  realizaron  las partidas
modificaciones?

Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/02/2016
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J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC M.C.1
AUDITORIA DE GESTION
| &5 AUDITORES INDEPENDEENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 172

MATRIZ DE EVALUACION Y CALIFICACION DE RIESGOS

N° PREGUNTAS PONDERACION CALIFICACION OBSERVACION

1 | ¢El presupuesto que fue 10 5
designado para el 2014 ayud6 a
cumplir en su totalidad lo
previsto para la adquisicion de

bienes servicios y consultoria?

2 |¢Las Compras Publicas se 10 10 El Presupuesto es
realizan de  acuerdo  al de cada unidad
presupuesto asignado a esta requirente
Unidad?

3 |¢Se efecttan  evaluaciones 10 10

fisicas y financieras de forma
periédica con respecto a la

ejecucién presupuestaria?

4 | ¢Se realiza una programacion 10 10
presupuestaria en relacion con lo
previsto en el Plan Nacional de

Desarrollo?

5 | ¢En caso de otorgacion de 10 5
anticipos a la universidad hacen
un seguimiento del

cumplimiento de los mismos?

Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/02/2016
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J UNIDAD DE CON'[RATACION RUBLICA uTC M.C.I
AUDITORIA DE GESTION
L & 5 ALDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 1/2

N° PREGUNTAS PONDERACION CALIFICACION OBSERVACION

6 | ¢Se realizan contrataciones de 10 10
bienes y servicios de menor
cuantia?

7 | ¢Se ejecutan obras bajo el 10 10
proceso de menor cuantia?

8 | ¢Se efectlan contrataciones de 10 10
bienes  servicios obras |y
consultorias de forma necesaria
optimizando recursos
financieros?

9 | ¢El presupuesto es utilizado para 10 5
la actividad a la que fue
designada?

10 | ¢Se han realizado 10 10 No se efectlan
modificaciones al presupuesto y cambios en las
en base a que fundamentos se partidas
realizaron las modificaciones?

TOTAL > 100 85
Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/02/2016
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J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
L &5 AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

E.R

1/2

EVALUACION DEL RIESGO

NIVEL CONFIANZA

ALTO MODERADO BAJO
100-81 80-51 50-1
BAJO MODERADO ALTO

NIVEL RIESGO

Calificacion

NIVEL DE CONFIANZA = —
Ponderacion
NC 85 100
= — %
100

NC = 0.85 %100

NC/RC = 85%

CONCLUSION

Después de haber evaluado el Control Interno de la Unidad de Contratacion
Publica, con relacion a la calificacion obtenida, se concluyé que el nivel de
confianza es del 85%, siendo alto, con un nivel de riesgo bajo, lo que significa que
es importante medir la ejecucion presupuestaria para verificar el grado de

cumplimiento del mismo.

Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/02/2016
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J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC E.R
AUDITORIA DE GESTION
L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 2/2

RIESGO INNHERENTE

RI = 100% — de RC
RI = 100% — 85%
RI = 15%

RIESGO DE AUDITORIA
RA=RI*RC*RD
RA=0,15*0, 85*0, 03

RA=0,003825

RIESGO DE DETECCION: Como grupo de Auditoria hemos establecido un
3% de riesgo de deteccion ya que no se ha recopilado la suficiente informacion

como para argumentar a cabalidad el trabajo que estamos realizando.

RD = RA
" RI*RC
D 0,003825
"~ 0,15 0,85

RD = 0,03 * 100 %

RD = 3%
Una vez elaborado el cuestionario de evaluacion de control interno se pudo

detectar que en la Unidad de Contratacion Pablica, no se ha evaluado de una

forma correcta y mediante indicadores la ejecucion presupuestaria.

Marcas:
> Totalizado
Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/02/2016
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JL UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC C.PRE

AUDITORIA DE GESTION
L & 5 AUDITORES INDEPEMNDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEI— 2014

1/2

COMPONENTE: EJECUCION PRESUPUESTARIA

PROCESO

Solicitar el presupuesto aprobado para el afio 2014 establecido por el Ministerio

de Finanzas

PROCEDIMIENTO

Analizar la composicion del presupuesto del afio 2014 mediante la informacion

A7

adquirida. _
DESCRIPCION CODIFICADO % EJEC.
51 | Gastos en Personal 11.805.643,94 57,99
53 | Bienes y Servicios en Consumo 2.162.392,92 10,62
57 | Otros Gastos Corrientes 132.768,26 0,65
58 | Transferencias y  Donaciones 124.000,00 0,60
Corrientes
5 | GASTOS CORRIENTES 14.224.805,12 69,86 | |
73 | Bienes y Servicios para Inversion 966.251,05 4,74
75 | Obras Pablicas 1.859.459,14 9,13
7 | GASTOS DE INVERSION 2.825.710,19 13,87
84 | Bienes Larga Duracion 3.307.138,57 16,24
8 GASTOS DE CAPITAL 3.307.138,57 16,24
TOTAL Y 20.357.653,88 99,97
Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/02/2016
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JL UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC C.PRE
AUDITORIA DE GESTION
L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DEI— 2014 2/2

Composicion del Presupuesto
Universidad Técnica de Cotopaxi

3.307.138,57
16%
2.825.710,19 \ u GASTOS CORRIENTES
14% ® GASTOS DE INVERSION
GASTOS DE CAPITAL

14.224.805,12
70%

Fuente: Propio
Elaborado por: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly - Molina Pérez Victoria Lisseth

Interpretacion: Del 100% del total del presupuesto asignado a la Universidad
Técnica de Cotopaxi en el afio 2014, el 70 % que corresponde a 14.224.805,12 fue
destinado para Gastos Corrientes, mientras que el 16% esta representado por
3.307.138,57 otorgados para Gastos de Capital y el 14% esta constituido por
2.825.710,19 para Gastos de Inversion.

Marcas:
> Totalizado
< Comprobado

Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016

Revisado por: Fecha:
V.AM.P 19/02/2016
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UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC ALG
AUDITORIA DE GESTION o
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES 1/2
PROCESO
Aplicacion de Indicadores de Gestion
PROCEDIMIENTO
Determinar el nivel de cumplimiento de las metas planteadas por la Universidad a través del presupuesto establecido. —
SALDO
POR SALDO POR SALDO POR %
DESCRIPCION CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO PAGAR DEVENGAR COMPROMETER | EJECUCION
51 | Gastos en Personal 11.805.643,94 10.566.318,72 10.566.318,72 10.566.318,72 0,00 1.239.325,22 1.239.325,22 89,50
53 | Bienes y Servicios en Consumo 2.162.392,92 1.961.554,44 1.924.420,87 1.924.420,87 0,00 237.972,05 45.559,69 88,99
57 | Otros Gastos Corrientes 132.768,26 117.416,19 117.416,19 117.356,69 59,50 15.352,07 6.310,68 88,43
Transferencias y Donaciones
58 | Corrientes 124.000,00 94.450,00 94.450,00 94.250,00 200,00 29.550,00 29.300,00 76,16
5 GASTOS CORRIENTES 14.224.805,12 12.739.739,35 12.702.605,78 12.702.346,28 259,50 1.522.199,34 1.320.495,59 89,29
Bienes y Servicios para
73 | Inversion 966.251,05 793.106,05 737.720,45 737.720,45 0,00 228.530,60 0,00 76,34
75 | Obras Publicas 1.859.459,14 1.396.714,18 1.042.924,63 1.042.924,63 0,00 816.534,51 6.534,51 56,08
7 GASTOS DE INVERSION 2.825.710,19 2.189.820,23 1.780.645,08 1.780.645,08 0,00 1.045.065,11 6.534,51 63,01
84 | Bienes Larga Duracion 3.307.138,57 2.637.081,98 2.587.744,54 2.587.744,54 0,00 719.394,03 44.357,14 78,24
8 GASTOS DE CAPITAL 3.307.138,57 2.637.081,98 2.587.744,54 2.587.744,54 0,00 719.394,03 44.357,14 78,24
TOTAL Z 20.357.653,88 17.566.641,56 17.070.995,40 17.070.735,90 259,50 3.286.658,48 1.371.387,24 83,85
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J UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC AlLG

AUDITORIA DE GESTION

L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

2/2

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

INDICADOR: Eficacia presupuestal

Presupuesto ejecutado del afio 2014

Presupuesto asignado del afio 2014

17.070.995,40
20.357.653,88

=0,8385

83,85 %

Interpretacion:

Del monto total del presupuesto asignado a la Universidad para el afio 2014 el
83,85% fue ejecutado, mientras que el 56,08 % que corresponde al grupo de los

gastos de inversion de obras publicas no se llevaron a cabo en su totalidad.

Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016

Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/02/2016
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L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

UNIDAD DE CONTRATACION PUBLICA UTC
AUDITORIA DE GESTION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

HOJA DE HALLAZGOS DE AUDITORIA EJECUCION PRESUPUESTARIA

H.A

1/1

REF CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Bajo nivel de | Es fundamental que | Una inadecuada | EI 43,91 del presupuesto | La  falta  de | El departamento financiero
cumplimiento en el | se  ponga  mas | planificacion del | asignado a la | evaluacion y la | debe presentar de forma
gasto de inversién | importancia en el | presupuesto para los | Universidad no  fue | inadecuada periddica el analisis de la

AlLG | de las obras | grupo de gasto de | grupos de gasto con | ejecutado en su totalidad | aplicacion del ejecucion presupuestaria

1/2 publicas inversion ya que | los que cuenta la | especificamente en el | presupuesto

son fundamentales

Universidad técnica de

grupo de gasto de las

ocasiona que no

con el fin de realizar una

distribucion equitativa en

para la institucion Cotopaxi en el | obras publicas se ejecute de
o N . cuanto a los recursos
gjercicio fiscal del afio manera eficiente
2014 financieros de la
Universidad
Elaborado por : Fecha:
L&S 10/02/2016
Revisado por: Fecha:
V.A.M.P 19/02/2016
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L & 5 AUDITORES INDEPENDIENTES

INFORME

FINAL
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L &S AUDITORES INDEPEMNDIENTES

Latacunga 23 de Febrero del 2016

Ingeniero MBA.
Cristian Fabricio Tinajero
RECTOR UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

De nuestra consideracion:

Reciba un cordial y atento saludo de quienes conformamos el grupo de
investigacion Sofia Nataly Chuquitarco Chicaiza y Victoria Lisseth Molina
Pérez; a la vez le comunicamos que hemos concluido la Auditoria de Gestion a la
Unidad de Contratacion Publica de la Universidad Técnica de Cotopaxi en el
periodo del 01 de enero al 31 de Diciembre del 2014, cuya finalidad fue

determinar el grado de Eficiencia, Eficacia en la Direccién Administrativa.

La presente Auditoria de Gestion se realiz6 en base a las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas NAGAS, estas normas requieren una planificacion y
ejecucion, de tal manera obtener una seguridad razonable de la documentacion
misma que no contiene riesgos altos, sin embargo es necesario tener en
consideracién aspectos que ayudaran a mantener un control adecuado en lo que
respecta a la realizacion de las funciones la Unidad de Contratacion Publica de la

Universidad Técnica de Cotopaxi.

Para esta finalidad se anexa la informacion, misma que permitira tener una vision
general de como se ha venido manejando la Unidad de Contratacion Publica; cuyo
objetivo es el proporcionar ciertas pautas que ayudaran a la toma de decisiones
mismas que se ajustan a la normas, reglamentos, manual de funciones de la

Universidad Técnica de Cotopaxi.

Atentamente,

L&S Auditores Independientes
PRESIDENTE DE LA FIRMA
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L & S AUDITORE'S INDEPENDIENTES
INFORME FINAL DE AUDITORIA DE GESTION

NATURALEZA DEL ESTUDIO
Auditoria de Gestion a la Unidad de Compras Publicas de la Universidad Técnica
de Cotopaxi.

RESPONSABLES

e Lisseth Molina (Egresada)
e Sofia Chuquitarco (Egresada)

ALCANCE

La Auditoria de Gestion esta dirigida a la Unidad de Compras Publicas de
Universidad Técnica de Cotopaxi, se realizo con la finalidad de verificar el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales; determinando errores,

falencias, misma que se encuentra detallada en el presente Informe Final.

COMPONENTES AUDITADOS
Los componentes a ser auditados son:
e Adquisiciones
e Cumplimiento del Plan Anual de Contratacion 2014

e Ejecucién Presupuestaria

ANTECEDENTES
No se ha realizado ningun tipo de Auditoria a la Unidad de Compras Publicas de

Universidad Técnica de Cotopaxi.

OBJETIVOS:
La Auditoria de Gestion se realizo a la Unidad de Contratacion Publica de la
Universidad Tecnica de Cotopaxi, en cumplimiento a las disposiciones emitidas

por el Jefe de Contratacion Publica, con la finalidad de:
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e Efectuar una Auditoria de Gestion al departamento de Contratacion
Publica de la Universidad Técnica de Cotopaxi mediante la aplicacién de
indicadores para la determinacion del grado de eficiencia, eficacia y el
cumplimiento de los objetivos.

e Determinar si los procesos de Contratacion fueron ejecutados mediante la

normativa vigente con el objetivo de verificar su cumplimiento.

COMPONENTE: ADQUISICIONES
e Problema 1: Carencia de Planificacion en la Unidad

Conclusion:
En lo que se refiere a los procesos de Compras Pulblicas efectuados por la
Institucion correspondiente al afio 2014, el 65.51% fueron finalizados con

normalidad.

Dentro de los procesos de contratacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi en
el 2014, el 63.15% se efectuaron bajo la modalidad de Subasta Inversa
Electrdnica, el 18.42% por Régimen Especial, el 2.63% Cotizacién Obras, el
10.52% Menor Cuantia Bienes y Servicios, 2.63% Contratacion Directa y el

2.63% restante Licitacién Seguros.

Es muy importante que se realice una planificacion adecuada. En la Unidad se ha
venido trabajando de forma empirica, no se llevan planificadores de cada proceso.
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Recomendacion:

JEFE DE CONTRATACION PUBLICA

Es recomendable que cada proceso sea planificado de mejor manera durante el
afio, se deben hacer estudios previos ya que no se debe considerar el término
“URGENTE”.

Ademas incluir al proceso de contrataciones las solicitudes propuestas.

e Problema 2: Carencia de publicacion de Documentos relevantes

Conclusion:

Segun la Ley de Contratacion Publica, en la Resolucion 0053-2011
INFORMACION RELEVANTE indica que debe subir al portal cada contratacion
todos los documentos relevantes segln el objeto de contratacion, es por ello que
se da el incumplimiento de servidor responsable de publicar mensualmente, el

cual no se evidenci6 en la Auditoria.
Ademas no existen publicaciones de infimas Cuantias.

Recomendacion:
Es importante que la Universidad contrate el personal suficiente para desempefiar
de manera eficaz los procesos de CONTRATACION PUBLICA, de tal forma que

no haya demoras en las compras, para las actividades se lleven con normalidad.

COMPONENTE: CUMPLIMIENTO DEL P.A.C.
e Problema 3: El P.A.C no es evaluado mediante Indicadores de Gestion.

Conclusion:
El PAC inicial asignado a la Unidad de Contratacién Publica en el afio 2014,
genera un total de $ 8.552.009,94 los cuales estdn destinados para Gastos

Corrientes, Gastos de Inversion y los Gastos de Capital.
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Es importante que se disponga de indicadores de gestion que estén relacionadas a
las adquisiciones con el proposito efectuar una evaluacion y conocer su grado de

cumplimiento.

Recomendacion:
En el plan estratégico de la Universidad deberian de implementar indicadores de
gestion que sean especificamente para la Unidad de Contratacion Publica.

e Problema 4: EI P.A.C no fue publicado en el portal de Compras Publicas

a tiempo.

Conclusion:
Es esencial que la Unidad cuente con el PAC y este realizado de acuerdo a una
planificacion que permita ejecutar de manera eficiente las adquisiciones que se

proyectaron.

Recomendacion:
La Unidad de Compras Publicas debe efectuar las adquisiciones programadas en
el PAC y a su vez cumplir con el Art que indica el reglamento en donde

manifiesta la fecha.

e Problema5: EI PAC del afio 2014 de la Universidad no fue ejecutado en
los periodos establecidos y en los montos asignados.

Conclusion:
La Unidad de Compras no ha dado cumplimiento a lo que fue planificado en el
Plan Anual de Contratacién y lo publicado en el portal de compras publicas,

incumpliendo lo que establece el art 25 del reglamento.
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Recomendacion:
Efectuar un seguimiento y evaluacion permanente del PAC con el propdsito de
dar cumpliendo a los procesos que fueron programados y los montos fijados para

el afio fiscal de cada uno de los procesos a ejecutarse.

COMPONENTE: EJECUCION PRESUPUESTARIA

e Problema 6: Bajo nivel de cumplimiento en el gasto de inversion de las

obras publicas.

Conclusion:
Del monto total del presupuesto asignado a la Universidad para el afio 2014 el
83,85% fue ejecutado, mientras que el 56,08 % que corresponde al grupo de los

gastos de inversion de obras publicas no se llevaron a cabo en su totalidad.

La falta de evaluacion y la inadecuada aplicacion del presupuesto ocasionan que

no se ejecute de manera eficiente.

Recomendacion:
El departamento financiero debe presentar de forma periodica el analisis de la
ejecucion presupuestaria con el fin de realizar una distribucion equitativa en

cuanto a los recursos financieros de la Universidad.
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FORMATOS

PROPUESTOS

PARA

CONTRATACIONES



Universidad  NIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Técnica de

Cotopaxi
SOLICITUD DE COMPRA
NOMBRE DEL SOLICITANTE: TELEFONO
DEPENDENCIA DEL SOLICITANTE: EXTENSION:
FECHA:
PROVEEDOR:
CIUDAD:
DIRECCION:
TELEFONO:
FAX:
CANTIDAD ESPECIFICACIONES INFORME DE NECESIDAD
FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:
BODEGA:
EXISTE: oo seeneeseene FIRMA: INGRESO A BODEGA:
NOMBRE: N.- FACTURA: FIRMA:
NOVEDAD: NOMBRE:
PRESUPUESTO
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA: usb
PARTIDA PRESUPUESTARIA:
FIRMA:
DIRECTOR FINANCIERO
F.- JEFE DE AREA F.- DIRECTOR ADMINISTRATIVO RECIBI CONFORME
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Universidad SOLICITUD DE COMPRA DE LA

Técnica de

Cotopaxi UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

INFORME DE COMPRA

CODIGO DEL
PROCESO:

OBJETO DE
ADQUISICION:

CIUDAD: LUGAR

FECHA: HORA:

COMISION TECNICA PROCESO N.-..........

INFORME DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION

A.- ANTECEDENTES:
B.- CONCLUSION:
C.- RECOMENDACION:

Siendo las ....H.... del mes de ......Del afio 20.., el Sefior Presidente de la Comision
Técnica da por terminada la presente sesion.

TITULAR DEL AREA REQUIRENTE TECNICO AFIN AL OBJETO DE CONTRATACION
Y MIEBRO DE LA COMISION TECNICA Y MIEMBRO DE LA COMSION TECNICA

DELEGADO DE LA MAXIMA AUTORIDAD Y
PRESIDENTE DE LA COMISION TECNICA
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unversicad - UNTVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Técnica de
Cotopaxi

SOLICITUD DE CONTRATACION

SOLICITUD DE COMPRA- CODIGO:

CONTRATACION REVISION: |

SECCION I IDENTIFICACION DEL AREA REQUIRENTE

SECCION Il OBJETO DE LA COMPRA- CONTRATACION
SECCION 111 UBICACION DEL OBJETO DE CONTRATACION
SECCION IV COMISION TECNICA

SECCION V ADMINISTRADOR DEL CONTRATO

SECCION VI COMISION DE RECEPCION

SECCION VII

ANEXOS

SECCION VIII FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Aprobado por:

Nombres y Apellidos:

Cl:

CARGO:

TITULAR DEL AREA REQUIRENTE

NOTAS:

e El usuario del presente registro no debe modificar ningin aspecto del

encabezado.

e El usuario del presente registro no debe modificar su estructura,

unicamente debe llenar la informacion requerida.
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Objetivo: El presente instrumento de investigacion tiene como finalidad conocer
la situacion actual del Departamento.

1)

2)

3)

4)

5)

¢Cual es el nivel de cumplimiento del plan estratégico de la
Universidad Técnica de Cotopaxi, con respecto a las Compras
Publicas?

ALTO
MEDIO
BAJO

¢Cuenta la Direccion Administrativa con tecnologia actualizada para
el desempefio de sus actividades?

Sl NO

¢La planificacion de las actividades en la Unidad de Compras
Publicas es?

SEMANAL
QUINCENAL
MENSUAL

¢ Esta satisfecho con las actividades que usted ejecuta en la Unidad de
Compras Publicas?

Sl NO

¢Cree usted que hace falta personal para el cumplimiento de las

actividades en la Unidad de Compras Publicas?
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6)

7)

8)

9)

Sl

NO

¢Con qué frecuencia se realizan las capacitaciones en relacion a

Compras Publicas?

TRIMESTRAL

MENSUAL

ANUAL

¢Cree usted que se cumplen a cabalidad y dentro de los tiempos

establecidos las contrataciones?

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

¢En qué nivel considera usted la comunicacion con el Departamento

Financiero para la ejecucion de actividades?

BUENA

MALA

¢ Cree necesario aplicar una Auditoria de Gestion en la Unidad de

Contratacion Publica?
Sl

NO
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE LA DIRECCION
FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Objetivo: El presente instrumento de investigacion tiene como finalidad obtener
informacion relevante que permita conocer la situacion del departamento.

1) ¢Cudl es el nivel de cumplimiento del plan estratégico de la
Universidad Técnica de Cotopaxi, con respecto a las Compras
Publicas?

ALTO
MEDIO
BAJO

2) ¢El departamento cuenta con politicas y reglamentos definidos?

Sl NO

3) ¢En el Departamento Financiero estdn definidas las funciones de los
integrantes del area?

TOTALMENTE
PARCIALMENTE
NULO

4) ¢Indique cudl de los siguientes instrumentos de control posee el
Departamento para normar cada una de las actividades del personal?

MANUAL DE FUNCIONES
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
NORMAS Y REGLAMENTOS
TODOS

NINGUNO
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5) ¢Con que frecuencia usted recibe capacitacion profesional?

6)

7)

8)

9)

TRIMESTRAL

SEMESTRAL

ANUAL

¢Como calificaria usted al sistema tecnoldgico que utiliza para el
desemperio de sus funciones?

EXCELENTE

BUENO

MALO

¢Como califica usted el cumplimiento de las metas y objetivos de la

Direccion Financiera?

EXCELENTE

BUENO

MALO

¢Cobmo considera usted
Contratacion Publica?

BUENO

REGULAR

MALO

la comunicacién con

la Unidad de

¢Usted cree que es necesario aplicar una Auditoria de Gestion en la

Unidad de Contratacion Publica?

Sl

NO
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

ENTREVISTA DIRIGIDA AL DIRECTOR ADMINISTRATIVO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Objetivo: El presente instrumento de investigacion tiene como finalidad conocer
la situacion actual del Departamento.

1) ¢Qué opina usted acerca del plan estratégico de la Universidad
Técnica de Cotopaxi con referencia a la Direccién Administrativa?

5) ¢Cual es su opinion sobre el cumplimiento de las metas y objetivos de
Contratacion Publica?
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6) ¢Cree necesario aplicar una Auditoria de Gestion en la Unidad de
Contratacion Publica?

7) ¢Cuéles seran los beneficios que conseguird la Unidad con la
aplicacion de una Auditoria de Gestion?

8) ¢Considera usted que es necesario medir el nivel de Eficiencia y
Eficacia de los procesos y actividades que realiza la Unidad?
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ANEXO 4

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

ENTREVISTA DIRIGIDA AL DIRECTOR FINANCIERO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Objetivo: El presente instrumento de investigacion tiene como finalidad conocer
las diferentes funciones que realiza el departamento con respecto a la contratacion
publica.

1) ¢(Qué opina usted acerca del plan estratégico de la Universidad
Técnica de Cotopaxi con referencia a Compras Publicas?

2) ¢Cuél es el inconveniente mas significativo que enfrenta usted dentro
de la Direccién Financiera?

3) ¢Las actividades que se encuentran a su cargo, estdn sometidas algin
tipo de control?
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5) ¢Cuél es el monto asignado para las Compras Publicas?

6) ¢Cual es el procedimiento a seguir para el pago de las Compras
Publicas?

7) ¢Se paga a tiempo a los proveedores despues de la adquisicion del
bien o servicio?

9) ¢Cree usted necesario aplicar una Auditoria de Gestién a la Unidad
de Contratacion Publica?
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A5
1/6

FETLS HaDEOmA] o
CONRArATIM FIRICA

RESOLUCION INCOP No. 053-2011

EL DIRECTOR EJECUTIVO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLIC 4

COMSIDERAMDC

Chee el rmimeral 8 del astlouda 10 de la Ley Orginica del Sistiema Magional de Conbraticion
Piblica -LOSMCP-, stribuye a Iestitugn Madonal de Confratackdn Piblica -INCTIE. In
Biculbacl de dictar normas sdménisiradisns, manuales e irstructives elaconsdios con la Lo,

Chie el nismeral 4 del artioalo 7 del Reglamento General de la Ley Orginica del Sistemia
Micional de Contratacion Piblica -REZLOSMCP- establere como atribucide el Direchar
Ejecutive del INCOFR. emitir la normativa que s requiers para el funcionssiento del
Sistema Mackanal de Contratacikm Priblica -SMOP- v del mendonad [nstiaes, e na sen
competencha del lirstorio

Que la Disposicin Ceneral Cusrta del RGLOSNCE, sefals que lis narmas complessengarias
2 £ CLETP0 narmalivo serin apmobades por o Director Epoutiva del INCOFE 2 ravds de
resaluciores,

Que el articalo 4 de la LOSNCF determina la vigersla de los principios de transparencia y
pablicidadl, en el denbibo de la oontratacitn plblica;

Que el articule 21 de b LOSHCE sstablec: que el Sistema Oficial de Conbratacian Piblica
el Eazscor COMPRASFUBLICAS éu de uso obligatorio para las entlidadis somesidas a L
Ly Lan cuales deben publicar b informacidon relevante de los procescs de confratacsm;

Que el segundo incise de b Disposicidn Transitoria Sexts de ls LOSNCE sstablecs que e
ningun caso st persnitind b no publicactdn en ol pectal wwwcompraspublicas gobes de la
irdormaciin soba 108 procesos supebos a la LOSMNOT;

Que el articule 13 did RGLOSNCE. estableve que of INOCF, & través de resoludicn, podrd
incluir como Enformaciin melevante cualquiss documents de las fases preparatoria,
precontraciazl, contsactual, de epooddn o de evaluacin, oo b Finalidsd de publicitar el
cido transacciomal di la contratdin poblica;

En épercicio de sus abribucores Legalis,

e Dok e s -
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. INCOP

PGTAID NACIONAL 6
COMRATADEN POBICA

RESUELVE

DETALLAR LA DOCUMENTACION CONSIDERADA COMO RELEVANTE QUE DEBE
SER PUBLICADA EN EL PORTAL COMPRASPUBLICAS FN LOS FROCESOS DF
CONTRATACION PUBLICA

CAPITULO |

DOCUMENTOS RELEVANTES EN LAS FASES PRECONTRACTUAL Y
CONTRACTUAL COMUNES A LOS PROCESOS DE CONTRATACION PUBLICA

Art. 1~ Fase precontractual- En la fase peocontrachual de los procescs de contratacdn
pibiica, se publicark en o portal COMPRASFUBLICAS (www compraspublicas gob ecl, los

sguientes documentos coesiderados como relevantes:

a. Estudios, disefios o proyectos;

b. Estudio de desagrvgacicn tecnoligica, st es pertinente, incluvendo of oficio de
no pbjecion emitido par of INCOP;

< Certificacion presupuestacia para el objeto de contrataciin cormespondients;

d. Convacatoria o imvitackin pura pasticipar en el proceso, segdn ol Gy

e. Pliogx

{. Resoluckin d aprobacion de pliego ¢ inicio del proosso;

B Freguntas, respuestas y aclaracknes correspondientes al proceso;

h. Ofertas téonicas emitidas con finma electromica, = la tuvieren, salvo b
Indormaciin calificada como confidencial por Ia entidad contratande cordorme al
pliego,

L Acta de apertura de las ofertas presentadas por los oferentes;

Jo Acta goe detalle los errares de forma de le ofertas ¥ por lo cual se soliclta s
convalldacion errones, asi como el acta por la cusl = han convalidado dichos
errores, de ser el cas

k. Informe de evalusciion de lns ofertas realizada por ks subcomisiones de
npoyo a la comésion tonicn y/fo por la comisidn séenlca, de ser el caso;

L Informe de evaluaciden de ofertas nealizada por la comisidn técnacn, de ser el caso;
m. Cuadro resumen de calificacém de las ofertas presentadas;

. Informe de Ja comisidn téonicn en la cual recomdenda a la msixise sutoridad o su
delegado s adjudicaciin o dedaratoria de desierto, segin comespanda, del proceso
de contratacion;

. Carantias presentadas antes de & firma del contrato;

o. Cualquier resolucion de delegacidn eeniticla dentro de esta fase poe la entidad
contratante;

p- Resolucioews de cancelacion o declarataria de proceso desierto, segin o caso y de
exstin v,

q Cunlquier recamo o mecurso presentado dentro de esta fase, nsi como los
actos emitidos poe L entidad contratante con ocasion de su tramitacGan,

e mepaap e gob e
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RETTLNG HACIORAL OF
COHELATACIR IR A

La informaciin seflalada en el numeral 3 del articulo 13 del Reglamento Gengral de b Lesy
Urginica del Sisterna Macional de Comtratadn Pdblica, esbo e, los proveedores invilsdos,
= generard por el proplo sislema, ¥ se mantendrd dispondble de manern pablics en vl rertal
CURPREASPLIBLICAS,

Er el caso quie mo s llegue 2 suseribic #] condrato por causas imputabbes al adjpadicataris, In
entidad contratante publicard en el partal o resolucion de declaratorin de adjudicatario
fallide, sin perjuicia de la notificacion qus debw efectuar a éste, con b miss,

De igual manera s¢ publicars en & portal la peticidn del adjudicatario pira la firma ded
cantrato, asi como o acko por el cual se ha dejado sin efecto la adpadicacicn, de mdstr v
haberse emdtida.

Art. 1. Fase contractual y de ejecacion.- En |a fase contractual v de eecucién de los prooves
de contratackin piblica, s publicarin en o postal COMPRASPUBLICAS, los sguisntes
durmmerdos coreid erados oo relevantes;

& Cordesto suscrito entre la enbidad contratante v el contragiska asi como sus
decumsrins habilitantes, de ser perinenbe

. Cordratos modificatoeics, en cass & ipae e recesarie enmsisdar errores de
condormiclicl ton o establecdo en el articule 73 de la LOSMNCT,

€. Condrains complementarios, on case d¢ habwerse colebrado acorde con lo dispusato
et el Capituli VIO del Titubo IV de la LOSMNCP;

d. Motificacion de disponibilidad del anticipa, amndo su pago implica gue, @ parkir
de este becha, comren Jos plazas de cumplinvierte de obligadores par parte del
comiralista;

e Ovderws de cambia, de haberse emdtida;

£. Dincuments suscrite por las paries respecie a diferencn en canbdades de cbes, de
haberse emnlidis

& Fesolucidn de aprobaciin de la entidad contratante para la subcontratacddn, de ser
el masy

h. Garanmbias presentadas a la Frens del contrato;

i Informe provisional v final o acdss de recepoin pravissonal, parcial, total v
definitivem, debidamente suscritas, e sea el caso;

- Cromogramas de jecuciin de actividades contrachaales v de pagers;

k. Comuricaciores al contratists nespecio de la aplicocdm de multies o otras
P T R AT

L Actoss administrativos de sancidn v mislias;

m. Cualguier resolucidn de delegacidn emitida dentro de esta fase por L
entidad comtratanke; v,

n.Cualquier mecamo o recurso presenitade por @l conirabst, asi como ke
actos emitidos por la entidad contratante con ocaside de su tramitaden,

e T T T gk B
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En el caso de que L entidad contratante pretenda seeminar unilseralmente yn contrato y
Previo a emibir [a resclucion cormespondiente, deberd publicar 1a notificacin efectusda al
contratista concediéndale el Wemino de 10 dias para que justifique Ta mora o remedie el
incumplisiento, junto con los informes econdmico y Kenlco refervnses al cumplimients de
las obligacioews de [a entidad contratante y del contratista

De no pastificar o semediar e Incumplimionto, I entidad contratante subsied al partal 1a
resoducion de wrmiracion urilateral del contrato, asi como s declaratoria de contratista
incumplido, sin pesjuicio de la notificacion que debu vlectuar al contratista, con las mismas.

Fn caso de terminar e contrato por mutuo acuerdo se publicark ¢ acto correspandsense

Toda Ja informadde relacionads con la fase contractual y de efeacion deberd publicanse
antes de firalizar el proceso en el partal COMPRASPUBLICAS.

CAPITULO It

DOCUMENTOS RELEVANTES ADICIONALES PARA CADA FROCESO DI
CONTRATACION PUBLICA

Art. 3. Documsentos svlevantes adicionales.. Los documwntos sefalados en este capetulo
serdn publicados en o portal COMPRASPUBLICAS de forma adicional a los sefalados e ol
Capétulo [, de acuerdo al proceso de contratackin pablica utilizado v antes de fieiizer el

proceso.

Art. 4.~ Subasta Inversa Electrinica- En Jos procesas de contratacian bojo la modalldad de
subasta inversa electrdaica, wn Jos cuales exista negoclacidn, se publicara en el portal
COMPRASPUBLICAS, el acta de negodacdin con los detalles v érminos del acuerda, de
habwr alcanzado el mismao, o con la indicacidn de que aguélla no tuve éxito,

A 5.- Consultoria- En los peocwsos de consultoria se publicarh en o portal
COMPRASPUBLICAS, el acta de negociadcn en la que consten los detalles v términos del
acuerda, de haber akcanzado el misma, o con la indicacion de gue aqudlla no tuvo éxisa

Art. 6.« Ejecucion de obras- I'n los procesos de contratacian pablica para la eecucion de
obras, debesd publicarse en el portal COMPRASPUBLICAS, 1o siguiente:

a. Orden de inicio de trabajos;

b. Planiths de vjeoucion de obra con identilicacie de porcentaje de avance
fisica y financioro para ¢ pericdo y acumulada, debidamente aprobadas por la
fascallzaciong

« Documento justificetive de diferencias en cantidades e obra, diferencas de
rubros existentes o creacin de rubras nuevos;

d, Ordenes de trabajo;

e ew—ps v ace ot e (g-
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e Infarmes de fiscalizackin

f. Registro de incidenca de las lluvias;

& Ordenes de suspensadm de trobagos en caso de laberks; v,

h. Informe de fscalizacin y resoludda e 1a maxima autoridad por los que se
concedieran prarrogas a los plazos contractuales, e 1os casos permitidos por la
normativa vigente o par ol (ontrato,

Ant. 7.« Adquisicion de blemes inmuebles- En Jos procesos de adquisiciin de Menes
ineuebles se publicars en el portal COMPRASPUBLICAS, lo sigulente;

. Dictamen ticnico favorable emitido por la Unidad de Gestion Inmobiliaria del
Sector Pblico, INMOBILIAR. de ser aplicalse;

b. Resolucion de declaratoria de utifidad pablics o de interés social de progoedad
privada en la cual s individualice el bien o bietws requeridos y los fines 3 los
cuales se destinani;

. Documento emitido por In sutoridad competersie que certifique ¢ avalio del bien
inmueble por adquirir;

d. Demanda de exproplacian y so sentencla, 9 no hubier existido un acuerdo
directo entre la entidad y ol propietario del inmueble; y

¢. Escriturs piblica inscrita en of Registro de la Propledad.

Art. 8.- Arrendamiento de bienes inmuebles.- En los procesos de arrendamiento de ienes
inmuebles se publicira en el portal COMPRASPUBLICAS, Jo sigulense:

2. Pliega en ol que consten las condicicess minimas del mmueble, con la indicacién
de la ublcacsn v caracteristicas del béen,

b. La publicaciin de la convocataria o lis invitsdones efectundas por 1s ensidad
contratante realizadas a traves de la provsa local o nacional;

¢ Dictamen senico éavorable emitido por la Unidad de Gestidn Inmobiliara del
Sector Pibico, INMOBILIAR, de ser aplicable; v,

d. Tl contrato de arnendamiento,

Art. 9.- Régimen Especial. Para Jos procesos de contrataciin pildicn bajo ln modalidad de

Régimwn  Especial,  la entidad  contratante  deberd publicar  en el poctal
COMPRASPUBLICAS, ko siguients:

8. Resaluciin emitida por la entidad contratante con la explicaciin de los

motlves por los gue se acoge a dichs processy;
b. Acta do andienchs realizada con o proweedor invitado, en los casos ue

aplique: y.
<. Cualguier otro documento relacionado con la contratacicn bajo este régimen, do
Jas sefialodos en los articulos 1 y 2 de la presente rescdudion

En las contrataciones de giro especifico del negocio, las entidades contratantes deberde

A bom ok o0 C‘?
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BETTUD PACKMA]
COmI TADOH FUBLCS,

pablicar en # portal COMPRASPLUIBLICAS, los documenos que Fsemen aplicables de
aquedlos establocidas en Jos artioulos 1 ¥ 2 de esta rescduddn, inclupindase la peasluccn
emilida por la entidad en la que se detallon Lis contratacones sometidas al pin espelicn
del regocio, previa auiorizecon ded INCOR

Art 10.- Infima Cuasida y Emergencia- Para las comtramcdones de infims cuanbia Y e
situaciones de emergencia s publicardn en o portal COMPRASPUBLICAS, Jos documentos
refialaclion en las resclucionss atiseries a los menclonados proceses,

A, 11.- Dbservaciones a los process.- 5i en la labor de verilazasion ¥ moniterea de los
peocescs de contratacion, el INCOFP debiere realizar reguerimionhos, observacsess o
Infarsas, pocdrd notificar los documentos pertinentes a trawds de su publicacidn en o portal
COMPRASPUBLICAS, dentro del proceso cormespondiente,

DISPOSICION TRANSITORIA- Hasta tarto ¢l INCOF cuente con las herramientis y
formatcs electrinioos pars la publicacion de les decumentos relevantes ditallados en la
presente resoluciin, las enbidades contratantes debwrin pablicarics como aschiva adianto al
proceso de cantratacide correspondiente.

DISPOSIHCHON FINAL- La presente Resoluckin enfrari a regir a partir de su suseripein y
serd publicada en el partal COMPRASFUBLICAS, sin perjuscio de sa publicacidn en el
Ri ity Oificial

Lamunicuese ¥ publiquese.-

Qhiitn, Distrito Metropolitana, 14 de achabre de 201

e

Dir. J;urgz Luts Gl Tamayw
DIRECTOR EJECUTIVO _
INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION FUBLICA

v A A ek
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e Entidad Obieto del Proceso Estado del | Presupuesto Referencial Fecha de
8 Contratante ) Proceso Total(sin IVA) Publicacién
UNIVERSIDAD
ARR-UTC: | 2 eNica DE ENTREGA EN ARRENDAMIENTO DEL BAR UNIVERSITARIO DEL CAMPUS DE SALACHE Adjudicada\/ 1.440.000.000 27/06/2014
002-2014 9:20
=22 | COTOPAXI
UNIVERSIDAD
ARRUTC: | recnica DE ENTREGA EN ARRENDAMIENTO DEL BAR UNIVERSITARIO DEL CAMPUS DE SAN FELIPE Adjudicada\/ 4.200.000.000 27/06/2014
001-2014- 9:15
=S | COTOPAXI
SIE-UTC- ;Jé\‘c'xfg:'g?[) ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION FisicA | Ejecucion de 24.669.000.000 24/06/2014
004-2014 | . cooi Y QUIMICA DE AGAVES CON FINES AGROINDUSTRIALES EN EL CANTON LATACUNGA Contrato PRI 19:30
RE-UTC- ?é\‘c'xfg:'gé[) CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y PROMOCION DE LAS ACTIVIUDADES ACADEMICAS, Ejecucion de 6.800.000.000 16/06/2014
011-2014 | (-oon CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI. Contrato S 20:30
RE-UTC- lTJENC'xIECR:'g?D CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y PROMICION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS, Ejecucion de 9 600.000.000 16/06/2014
008-2014 | . roon CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI. Contrato R 20:00
UNIVERSIDAD . . . , Adjudicado -
RE-UTC- TECNICA DE CONTRATACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y PROMOCION DE LAS ACTIVIUDADES ACADEMICAS, Registro de 5.400.000.000 16/06/2014
009-2014 CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI. \ s 20:00
COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD . . . . Adjudicado -
SIE-UTC- TECNICA DE PARA LA CONTRATACION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DE LA EXTENSION DE LA MANA DE LA Registro de 71.428.570.000 16/06/2014
002-2014 UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI PARA EL ANO 2014. \ eSS 19:30
COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD
SIE-UTC- ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO PARA LA EXTENSION LA MANA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA \ 30/05/2014
0012014 | TECNICADE DE COTOPAXI Cancelado 71.428.570.000 16:00
=== | COTOPAXI : :
RE-UTC- UNIVERSIDAD Adjudicado - 13/05/2014
B TECNICA DE CONTRATACION DEL PROGRAMA DE SEGUROS PARA LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Registro de 44.728.400.000
007-2014 N 16:00
COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD ) ) ) )
RE-UTC- TECNICA DE PARA LA CONTRATACION DE MEDIOS PARA LA DIFUSION, COMUNICACION Y PROMOCION DE LAS et 5.400.000.000 12/05/2014
005-2014 | . coon ACTIVIDADES ACADEMICAS, CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Desierta et 14:00
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UNIVERSIDAD ) ) ) ) 12/05/2014
RE-UTC- TECNICA DE PARA LA CONTRATACION DE MEDIOS PARA LA DIFUSION, COMUNICACION Y PROMOCION DE LAS erta 9.600.000.000 13:00
004-2014 | ooo ACTIVIDADES ACADEMICAS, CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Desierta RS
UNIVERSIDAD ; ) ) Adjudicado -
RE-UTC- TECNICA DE EJECUCION DEL PLAN DE CAPACITACION DE LOS DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Registro de 31.920.000.000 07/04/2014
003-2014 PARA EL ANO 2014 "PRIMER SEMINARIO TALLER ENTORNOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE MOODLE. \/ TSR 16:00
COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD
RE-UTC02- 1 reenica pE CONTRATACION DEL SERVICIO ANUAL DE INTERNET E INTERCONEXION DE DATOS Adjudicada\/ 131.086.080.000 14/01/2014
2014 12:00
== COTOPAXI
UNIVERSIDAD
RE-UTC- TECNICA DE INTERNET ANUAL E INTERCONEXION DE DATOS Desierta\/ 129.198.450.000 06/01/2014
001-2014 12:00
=====" | COTOPAXI
o Entidad Estado del Presupuesto Referencial Fecha de
Eedieg Contratante OBJETO DEL PROCESO Proceso Total(sin IVA) Publicacion
UNIVERSIDAD
VPN-UTC: | oo oo ADQUISICION DE UNA MAQUINA UNIVERSAL DE PRUEBAS DESTRUCTIVAS PARA ENSAYOS DE TRACCION, o \/ 0.000000 25/11/2014
002:2014 | (ooo COMPRESION, FLEXION Y CORTANTE PARA EL PROYECTO DE LABORATORIOS Finalizada : 16:45
SIE-UTC. UNIVERSIDAD | ADQUISICION DE EQUIPOS DE AMPLIFICACION PARA IMPULSAR LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS, DE Adjydicado - 24/11/2014
0242014 | TECNICA DE VINCULACION, INVESTIGACION, CULTURALES Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI EN Registro de 40.178.570.000 18:00
TEEES2 | COTOPAXI COORDINACION CON LA DIRECCION DE RELACIONES PUBLICAS DE LA INSTITUCION Contratos ’
UNIVERSIDAD Adjudicado -
MCBS-UTC- | 2 Nica DE CABLEADO ESTRUCTURADO PARA LAS SEDES DE LA MANA Y SALACHE Registro de 68.600.000.000 18/11/2014
006--2014 \/ 18:00
—— COTOPAXI Contratos
cocutc. | UNIVERSIDAD | CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS MANUALES DE CLASIFICACION, VALORACION Y DESCRIPCION Adjudicado - 18/11/2014
0012014 | TECNICA DE DE PUESTOS INSTITUCIONALES PARA SERVIDORES Y TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE Registro de 56.100.000.000 16:00
— COTOPAXI COTOPAXI Contratos ’
UNIVERSIDAD
MCBS-UTC- | 1 enica pE CABLEADO ESTRUCTURADO PARA LAS SEDES DE SALACHE Y LA MANA Cance|ado\/ 68.600.000.000 18/11/2014
006-2014 15:00
COTOPAXI
UNIVERSIDAD )
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PLANTA DE AGROINDUSTRIAS DE LA UNIVERSIDAD ) \/ 43.275.000.000 12/11/2014
039-2014 | . -oon TECNICA DE COTOPAXI Desierta It 17:30

227

A6
216



javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)

UNIVERSIDAD ) 12/11/2014
SIE-UTC- ADQUISICION DE UNA BOMBA DE AGUA PARA ABASTECER EL RESERVORIO DEL CEYPSA DE LA UNIVERSIDAD . \/ 14:00
040-2014 | [ECNICADE TECNICA DE COTOPAXI Desierta 6.994.000.000 ' A 0O
— COTOPAXI
UNIVERSIDAD Adjudicado - 3/6
SIE-UTC- . < Registro d 10/11/2014
TECNICA DE ADQUISICION DE COMPUTADORES IMAC PARA LOS LABORATORIOS DE DISENO GRAFICO €gistro de 47.600.000.000
028-2014 \/ 11:15
COTOPAXI Contratos
Adjudicado -
SIE-UTC- UNIVERSIDAD . . . . Registro d 10/11/2014
TECNICA DE ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA LA UNIDAD ACADEMICA DE CIYA'Y LA EXTENSION LA MANA egistro de 19.618.000.000
035-2014 \/ 10:15
COTOPAXI Contratos
Adjudicado -
sieutc. | UNIVERSIDAD . Registro d 07/11/2014
TECNICA DE ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DIGITAL PARA LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI egistro ae 193.000.000.000
036-2014 \/ 16:00
COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD .
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE UNA BOMBA DE AGUA PARA ABASTECER EL RESERVORIO DEL CEYPSA DE LA UNIVERSIDAD . \/ 6.994.000.000 30/10/2014
034-2014 TECNICA DE COTOPAXI Desierta I 19:30
COTOPAXI
UNIVERSIDAD .
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PLANTA DE AGROINDUSTRIAS DE LA UNIVERSIDAD Desiert. \/ 43.275.000.000 30/10/2014
- esierta .275.000. .
033-2014 COTOPAXI TECNICA DE COTOPAXI 12:00
UNIVERSIDAD
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO DIGITAL PARA LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Desierta\/ 193.000.000.000 23/10/2014
032-2014 19:00
COTOPAXI
Adjudicado -
sieutc. | UNIVERSIDAD . . . C Registro d 21/10/2014
TECNICA DE ADQUISICION DE SOFTWARE ADOBE VERSION ACADEMICA PARA EL LABORATORIO DE DISENO GRAFICO egistro ae 20.317.500.000
031-2014 16:50
COTOPAXI Contratos
o Entidad Estado del Presupuesto Referencial Fecha de
L Contratante OBJETO DEL PROCESO Proceso Total(sin IVA) Publicacion
UNIVERSIDAD . , Adjudicado -
SIEUTC: | conicape | ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA EL 2PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA | pegistro de 21466.000.000 | 14/10/2014
029-2014 PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC? \/ ’ : : 18:30
COTOPAKXI Contratos
UNIVERSIDAD
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE SOFTWARE ADOBE VERSION ACADEMICA PARA EL LABORATORIO DE DISENO GRAFICO Cancelado\/ 30.317.500.000 14/10/2014
026-2014 COTOPAXI 11:10
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UNIVERSIDAD . - . . . . Adjudicado - 14/10/2014
SIE-UTC- TECNICA DE CONTRATACION DEL SERVICIO DE DISENO, DIAGRAMACION, EDICION, IMPRESION, PRESENTACION Y Registro de 34.000.000.000 10:30
019-2014 LANZAMIENTO DE LOS LIBROS DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION \/
COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD I
-UTC- ) , B Ejecucion de
MCO-UTC: | 1ecnica pE CONSTRUCCION DEL CERRAMIENTO DEL BLOQUE B EN LA EXTENSION LA MANA 80.357.030.000 07/10/2014
001-2014 Contrato 17:00
EE— COTOPAXI
UNIVERSIDAD ADQUISICION DE UNA CAMARA, TELEVISOR LED,LENTES PARA CAMARA, BINOCULARES, PROYECTOR DE
SIE-UTC- TECNICA DE DATOS, DISCO DURO EXTERNO Y REGULADOR DE VOLTAJE PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION ) \/ 7 946.000.000 07/10/2014
025-2014 COTOPAX] ?RECUPERACION DE GERMOPLASMA DE ESPECIES VEGETALES DE LA ZONA NOR-OCCIDENTE DE LA Desierta Rk 17:00
PROVINCIA DE COTOPAXI?.
UNIVERSIDAD . . , Adjudicado -
MCBS-UTC- CONTRATACION DE UNA AGENCIA DE VIAJES PARA LA EMISION DE PASAJES AEREOS NACIONALES E Registro d 06/10/2014
005-2014 TECNICA DE INTERNACIONALES egistro e 68.600.000.000 17:40
=222 | COTOPAXI Contratos '
Adjudicado -
SIE-UTC- UNIVERSIDAD . 3} Registro d 03/10/2014
— TECNICA DE ADQUISICION DE SOLUCIONES INTERACTIVAS PARA LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI egistro de 610.440.000.000
027-2014 12:30
— COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD
- _ , ; En
MCO-UTC- 1 1ecnica pE MANTENIMIENTO EN LA EXTENSION LA MANA » \/ 8.928.570.000 03/10/2914
002-2014 COTOPAXI Recepcién 9:00
UNIVERSIDAD . . . Adjudicado -
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE SOFTWARE ETAP VERSION UNIVERSIDADES PARA LABORATORIO DE INGENIERIA Registro de 16.900.000.000 02/10/2014
023-2014 ELECTRICA Y ELECTROMECANICA \/ TEEEEE 15:05
— COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD
MCBS-UTC- | 1 Nica DE CONTRATACION DE UNA AGENCIA DE VIAJES Cance|ado\/ 68.600.000.000 02/10/2014
004-2014 14:40
COTOPAXI
UNIVERSIDAD .
SIE-UTC- TECNICA DE IMPLEMENTACION DE ACCESO PEATONAL, VEHICULAR Y SEGURIDAD PARA CUSTODIA DE LOS ESPACIOS Y o \/ 100.000.000.000 30/09/2014
015-2014 DEPENDENCIAS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Finalizada SRR 16:30
_— COTOPAXI
UNIVERSIDAD . . Adjudicado -
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE MAQUINARIA, EQUIPOS E INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE Registro de 265.212.730.000 26/09/2014
017-2014 LABORATORIOS BASICOS PARA LA UNIDAD ACADEMICA CAREN e 18:30
- COTOPAXI Contratos
finalizado
SIE-UTC- UNIVERSIDAD . t 25/09/2014
P TECNICA DE ADQUISICION DE EQUIPOS DE RED, EN ESPECIFICACIONES DE SEGURIDAD PERIMETRAL Y ANCHO DE BANDA | Por mutuo 197.071.430.000
022-2014 15:00
COTOPAXI acuerdo
_
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Mco.uTC. | UNIVERSIDAD 25/09/2014
~==—="~= | TECNICA DE MANTENIMIENTO DE LAS EDIFICACIONES DE LA INSTITUCION EN EL CANTON LA MANA Cancelado 8.928.570.000 10:00
005-2014
==225222 | COTOPAXI
L Entidad Estado del Presupuesto Referencial Fecha de
EeSiEe Contratante OBJETO DEL PROCESO Proceso Total(sin IVA) Publicaciéon
UNIVERSIDAD ) Eiecucion d
SIE-UTC- TECNICA DE ?CONTRATACION DE LICENCIAS NECESARIAS PARA COMPLETAR EL LICENCIAMIENTO DE LA PLATAFORMA jecucién de 20.000.000.000 24/09/2014
021-2014 | L roon, DE SOFTWARE BASE DEL SISTEMA OPERATIVO DE MICROSOFT OFFICE Contrato DA 9:15
Adjudicado -
ucs-utc. | UNIVERSIDAD . } Registro d 23/09/2014
TECNICA DE POLIZA DE SEGURO DE VIDA Y ACCIDENTES PARA ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI | Registro de 44.642.860.000
001-2014 \ 18:30
— COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD ) )
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA EL ?PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA erta 20.931.250.000 22/09/2014
020-2014 | . oroon, PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC Desierta I 21:30
Adjudicado -
SIE-UTC- UNIVERSIDAD ) . Registro d 19/09/2014
e TECNICA DE ADQUISICION DE MATERIALES DE FERRETERIA Y AFINES PARA VARIOS PROYECTOS egistro de 65.285.190.000
018-2014 N 16:00
COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD CONTRATACION DEL SERVICIO DE OBRA CIVIL PARA LA: CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE LABORATORIOS |
COTOUTC: | ooy e ESPECIALIZADOS PARA LA UNIDAD ACADEMICA DE CAREN, - CONSTRUCCION BLOQUE DE AULAS EN EL Ejecucién de 642.855.340.000 18/09/2014
0002:2014 | .- CENTRO EXPERIMENTAL SALACHE, CEYPSA TERCERA ETAPA, - CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES Contrato $622-20% 16:15
COMPLEMENTARIAS EN EL CEYPSA (ALCANTARILLADO SANITARIO)
UNIVERSIDAD ) ) ) ) Adjudicado -
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE EQUIPOS DE CARACTER INFORMATICO PARA LA IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS DE | pgistro de 32,329 650,000 18/09/2014
016-2014 LA UNIDAD ACADEMICA DE CIYA. 2B 10:30
— COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD CONTRATACION DEL SERVICIO DE OBRA CIVIL PARA LA: CONSTRUCCION DE UN BLOQUE DE LABORATORIOS
COTO-UTC: | e nica bE ESPECIALIZADOS PARA LA UNIDAD ACADEMICA DE CAREN, - CONSTRUCCION BLOQUE DE AULAS EN EL N 642.855.340.000 17/09/2014
001-2014 | (o o CENTRO EXPERIMENTAL SALACHE, CEYPSA TERCERA ETAPA, - CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES Cancelado At 16:00
COMPLEMENTARIAS EN EL CEYPSA (ALCANTARILLADO SANITARIO) PRIMERA ETAPA
UNIVERSIDAD
VPN-UTC: | oo e ADQUISICION DE DOS VEHICULOS OFICIALES PARA RECTORADO Y VICERRECTORADO DE LA UNIVERSIDAD | ' | 0.000000 15/09/2014
Inalizada . .
001-2014 | (oo TECNICA DE AMBATO 15:30
UNIVERSIDAD ) .
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE MATERIALES DE FERRETERIA Y AFINES PARA EL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS et 22.045.630.000 27/08/2014
014-2014 | (oo SISTEMAS DE PRODUCCION EN LAS COMUNIDADES DE LA PROVINCIA DEL COTOPAXI Desierta DI 18:00
—
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UNIVERSIDAD ] ) ) Adjudicado - 27/08/2014
g;l_J;’giA‘ TECNICA DE :ch)J\l/;g?N DE UN SISTEMA DIDACTICO EN ELECTROMECANICA DE 0,2KW ASISTIDO POR COMPUTADORA | Registro de 70.482.000.000 15:30
QL2004 cotopaxi Contratos/
UNIVERSIDAD ) )
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA EL ?PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA et 9.331.250.000 26/08/2014
013-2014 PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC? Desierta IR 19:00
=== | COTOPAXI
SIELUTC. UNIVERSIDAD | ADQUISICION DE EQUIPOS PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION ?INCLUSION DE EXPRESIONES Adjudicado - 07/08/2014
0120014 | TECNICA DE CULTURALES GRAFICAS NATIVAS DEL PUEBLO PANZALEO EN EL DISENO GRAFICO MODERNO Y ANALISIS DE | Registro de 8.571.000.000 19:30
==ES== | COTOPAXI LA CUESTION IDENTITARIA Contratos ’
SIE-UTC. UNIVERSIDAD | ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION ?DISENAR SOLUCIONES | Adjudicado - 25/07/2014
0lo2014 | TECNICA DE TECNICAS E INSERTAR DISENOS ERGONOMICOS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS AFECTADOS | Registro de 10.714.000.000 19:30
=== | COTOPAXI CON (ESCLEROSIS LATERAL AMIOTROFICA ELA) Y EL PERSONAL DE APOYO? Contratosy :
o Entidad Estado del Presupuesto Referencial Fecha de
Eedieg Contratante OBJETO DEL PROCESO Proceso Total(sin IVA) Publicacion
UNIVERSIDAD ) . Adjudicado -
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL ?PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE Registro de 16.600.000.000 22/07/2014
011-2014 UNA PLANTA PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL CEYPSA-UTC? \/ R 19:30
— COTOPAXI Contratos
SIELUTC. UNIVERSIDAD | ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION ?TALLER DE ESTUDIO DE | Adjudicado - 02/07/2014
0082014 | TECNICA DE DISENO Y PUBLICIDAD DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI, RECUPERANDO LA CULTURA Y Registro de 19.160.000.000 19:00
=== | COTOPAXI COSTUMBRES DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI Contratos :
SIE-UTC. UNIVERSIDAD | ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO ?DETERMINACION DE LOS Adjudicado - 02/07/2014
0092014 | TECNICA DE CONTAMINANTES PRODUCIDOS POR LA COMBUSTION DEL PARQUE AUTOMOTOR A GASOLINA EN EL Registro de 18.973.000.000 17:00
=== | COTOPAXI CASCO URBANO DE LA CIUDAD DE LATACUNGA Contratos :
UNIVERSIDAD . , Adjudicado -
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO ?RECUPERACION DE GERMOPLASMA DE Registro de 15.831.000.000 02/07/2014
007-2014 ESPECIES VEGETALES DE LA ZONA NOR-OCCIDENTE DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI "OI 16:00
COTOPAXI Contratos
UNIVERSIDAD ) A . Adjudicado -
SIE-UTC- TECNICA DE ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO ?APLICACION DE ENERGIAS ALTERNATIVAS | Ragictro de 16.250.000.000 01/07/2014
003-2014 EN LA PROVINCIA DE COTOPAXI\" R 19:30
0032012 | coropaxi \ Contratos
SIELUTC. UNIVERSIDAD | ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS PARA EL PROYECTO DE INVESTIGACION ?PROYECTO DE 01/07/2014
0062014 | TECNICA DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS EN EL Desierta 24.651.000.000 19:30
=== | COTOPAXI CEYPSA-UTC? ’
UNIVERSIDAD o,
SIEUTC: | e eNICADE | ADQUISICIOM DE TONER Y CINTAS DE IMPRESION Ejecucion de 55.070.000.000 01/07/2014
005-2014 | o o Contratoy 16:00
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PRESUPUESTO DEL ANO 2014 DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

EJERCICIO: 2,014

MINISTERIO DE FINANZAS

Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aareaada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Délares

- Grupo Gasto -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

—_

PAGINA : 1 DE 1
FECHA 15/02/2016
HORA : 12:3.58
REPORTE: R00804768.rdlc

DESCRIPCION

ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO MONTO

CERTIFICADO

COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO

SALDO POR
COMPROMETER

SALDO POR
DEVENGAR

SALDO POR
PAGAR

GASTOS EN PERSONAL
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
OTROS GASTOS CORRIENTES

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
CORRIENTES

BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION
OBRAS PUBLICAS

OTROS GASTOS DE INVERSION
BIENES DE LARGA DURACION

11,912,365.94
2,649,470.00 -487,077.08
69,000.00 63,768.26
124,000.00 0.00

-106,722.00 11.805,643.94 » 0.00
2,162,392.92 +
132.768.26 #

124,000.00

10.566.318.72 v/
1,961,554.44
1741619 o
9445000 ¥

10,566.318.72¢/ 10,566.318.72¥
1.924,42087 ' 192442087 V'
117.416.19
94,450.00 ¢

155,278.79
9,041.39
250.00 94,250.00 /

532,644.61
776.187.00

433,606.44
1,083,272.14

793,106.05 /
1.396,714.18 v/

966,251.05
1.859,459.14

173,145.00
456,210.45

737720457  737.72045 ¥
1,042,924.63 5
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1.042.924.63 ¥

3,307,138.57 3.307.138.57 625,699.45 2,637,081.98 7 2.587.744.544/ 2,587,744.54 ¢

117.356.69 ¥

1,239,325.22 ¢
45,559,69
6.310.68 ¥
29.300.00 ¥

0.00
6.534.51 °

0.00
44,357.14 «

1,239,325.22 ¢ 0.00 ¥
237,972.05 0.00 ¢
15.352.07 59.50 |
29,550.00 200.00

228,530.60

816,534.51 ¢
0.00

719,394.03

Fuente: Ministerio de Finanzas

Elaborado: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly- Molina Pérez Victoria Lisseth

Marcas:

7K Observado
\' Comprobado
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TIPOS DE CONTRATACION

BIENES Y SERVICIOS ! NO NORMALIZADOS CONSULTORIA

NORMALIZADOS

1 Nif Yirect
Menor Cuantia ion Directa

g Cuantia **
: } menor o igual a
v g igusl 6 menor a § 68.601,27 ) iqualomenora$ 240.104,46 £ g |
Catalogo El = s ; o Sorteo o $68.601,27 i
gl go Compra por T Contratacion Directa, Contar al menos € : : - E § 1
JElblenoservicioestd  °  Catlogo § ~ con3Proformas g - Contratacion Preferente 5 |
en el Catélogo Electronico sin 9 " Contratacion Preferente w 3.
W NO g Cotizacion ** § } entre $ 240.104,46 yz$1*029.019,11 '8 ’ . l
’ . Todos los proveedores inscritos 2 $ 68.601 ‘
¢El monto es mayor a $ 6.860,13? € entre $ 68.601,27y $ 514.509,56 3 o RUP ’g ::ﬁg:: : 2?4 50,.:27 5; ‘
E ’ Invitacion todos los proveedores g - Sy E 509,
w S W NO g _ inscritosenel RUPY 2 St . B }
Licitacié -
¥ $6.860,13 g Licitacion ** g } . i amon = [
s Contratacién Directa B 3 ° \ igualbmayora$ 11029.019,11 ) Concurso Publico ‘
$6.860,13 Proveedor con o sin RUP } igual 6 mayor a 1 } iz
' $514.509,56 : “mayor o igual ‘
f Desierto . Contratacion Integral a$ 514.509,56 ‘
} por Precio Fijo ARTRE ;
* Si el producto no se encuentra en Catélogo ** Si no es posible aplicar procedimientos dindmicos }

mayora$ 34300.637,01
Procedimiento Especial

Fuente: Sercop
Elaborado: Chuquitarco Chicaiza Sofia Nataly- Molina Pérez Victoria Lisseth
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