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“PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y RENTABILIDAD DE LA
TAGUA Y SU RELACION CON LA ECONOMIA DEL CANTON LA
MANA, PROVINCIA DE COTOPAXI, ANO 2011".

AUTORA: Albarracin Pacheco Diana Lucia
RESUMEN

El mundo experimenta avances de la ciencia y tecmglia de manera
impresionante; éste ritmo cambiante afecta la econuia de los pueblos en
todos los ambitos. La produccion de tagua y la elabacion de productos de
tagua tienen un impulso importante en varias zonagcuatorianas por la
acogida interesante a nivel nacional e internaciohale objetos muy bonitos
como adornos, collares, aretes, pulseras llaverantre otros. La agricultura

y el comercio son actividades productivas relevargedel pais que enfrentan
fuerzas enddgenas y exdgenas para la busqueda coné de su desarrollo.
Para la determinacion de la situacion actual y futta de actores agricolas y
artesanales se efectud la investigacion referida Analisis de la Produccion,
Comercializacion y Rentabilidad de la Tagua y su facion con la Economia
del Cantén La Mana, Provincia de Cotopaxi. El trabg se fundamento en el
método cientifico deductivo orientado a los elemeos basicos de la
comercializacién tales como canales de distribucion promocién; ademas de
estados y andlisis financieros de las actividadesopluctivas de tagua y
comercio de productos de tagua; También se usé eldlisis para conocer los
elementos, tipos de productores y comerciantes degua. Se aplicaron
encuestas a grandes, medianos y pequefios trabajadsrinvolucrados, y una
guia de observacion directa con el fin de obteneratbs importantes. Los
resultados sefialan que la produccién de tagua y vias de productos de tagua
generan ganancias satisfactorias que permiten ateadrequerimientos de las
familias, aplican canales de comercializacion diotos e indirectos a través
de mayoristas y minoristas q cubren el mercado lotaregional, nacional e
internacional, lo cual incide positivamente en la@nomia por el dinamico
movimiento de divisas que se realiza.

Palabras claves: Gestion Empresarial, Comercializacion, Produccion,
Rentabilidad.
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‘PRODUCTION, MARKETING, PROFITABILITY OF TAGUA AND ITS
RELATIONSHIP WITH THE ECONOMY OF LA MANA CANTON,
COTOPAXI PROVINCE, YEAR 2011".

AUTHOR: Albarracin Pacheco Diana Lucia

SUMMARY

The world is constant changing in science and tecbiogy. That changeable
rate of the economy affects people in all areas. €production of tagua and
the development of tagua products have a major bobsor trade in several
Ecuadorian areas. In fact, the elaboration of taguaproducts results
interesting to national and international markets kecause of the very
beautiful objects as ornaments, necklaces, earringbracelets, key rings, and
so on products that are elaborated with this partialar material. Agriculture
and trade are relevant productive activities in ourcountry; those activities
face endogenous and exogenous forces for the conimy search of their
development. According to these aspects, it is imgant to determine the
current and future status of agricultural and artisanal actors through the
investigation that is referred to the analysis of poduction, marketing and
profitability of tagua and its relationship with the economy of La Mana
canton, Cotopaxi Province; during the year 2011. Té work was based on
deductive scientific method; this method is focusedn the basic elements of
marketing such as ways of distribution and promotio; in addition, the
analysis of financial statements about the producte activities of tagua, and
the trade of tagua products. Analysis was also usdd identify the elements,
types of producers, and traders of tagua. Interview were applied to big,
medium, and small workers who are involved in the eivity and a guide of
direct observation in order to obtain data. The reslts indicate that the
production of tagua and tagua products generate aasisfactory profit. It
allows meeting families’ requirements by applying dect and indirect
marketing ways through wholesalers and retailers ath covering local,
regional, national, and international markets. The activity also affects
positively on the economy due to the dynamic movemeof currency.

Keywords: Business managemertoduction, Sales, Profitability

XX



UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

CENTRO CULTURAL DE IDIOMAS

La Mana - Ecuador

CERTIFICACION

En calidad de Docente del Centro Cultural de Id®nde la Universidad Técnica
de Cotopaxi; en forma legal CERTIFICO que: la tamidn del resumen de tesis
al lIdioma Inglés presentado por la Srta. Egresédlaarracin Pacheco Diana
Lucia cuyo titulo versa “Produccion, Comercializacy Rentabilidad de la Tagua
y su Relacion con la Economia del Canton La MandyiRcia de Cotopaxi, afio
2011", lo realizé bajo mi supervision y cumple cana correcta estructura

gramatical del Idioma.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la wendautorizo al peticionario
hacer uso del presente certificado de la manera gtie estimare conveniente.

La Mana Diciembre, 2012

Atentamente:

Lic. Fernando Toaquiza
C.C. 050222967-7

XXi



INTRODUCCION

La tagua es una planta que se cultiva de formasiie en zonas montafosas y
hamedas de algunas provincias de la costa y oragit®ais. El fruto de esta
planta tiene una pepa que constituye la mateimaappara la realizacion de

adornos y joyas muy bonitas.

El alto desarrollo industrial a nivel mundial, l@eenstantes cambios que se
presentan en el mundo de los negocios, y la apeder nuevos mercados
potenciales, impulsa a los ecuatorianos a busarasualternativas de inversion,
o desarrollar los actuales negocios con el objatey@olverlos mas atractivos, tal
es el caso del sector productor de tagua, que fpms s ha mantenido con un

esquema que no ha sufrido transformacion alguna.

El principal objetivo de la investigacion es reafizin estudio de la Produccion,
Comercializacion y Rentabilidad de La Tagua pameendar estrategias de
mejoramiento de la Economia en el Recinto Malgeitgmeciente a la Parroquia

Pucayacu del Canton La Man4, Provincia de Cotopaxi.

Para el desarrollo del trabajo investigativo sdizag un estudio de mercado,
caracterizando el objeto de estudio, levantandosda&ievantes de campo en base

de las variables inmersas para posteriormente geaaénterpretar resultados.

La investigacidon a utilizar es de tipo descriptiuge permitira conocer en forma
detallada las caracteristicas de la industria, fi@aeos, procesos técnicos y

evaluacion de variables tales como la producciomercializacion y rentabilidad.

Ademas, se aplicara la Investigacion Explicativargpe identifica y analiza las

causas - efectos de la problematica, generandestuelio de las variables.



El trabajo de investigacion est4 estructurado srsilguientes capitulos:

Capitulo [I: contiene la Fundamentacion Teorica donse destaca los

Antecedentes Investigativos, las Categorias fundtates y el Marco Teodrico lo

cual aporta con experiencias, tendencias teorgageyios de varios autores sobre
diferentes tematicas que ayudan a entender elxtorde la investigacion.

Capitulo II: se encuentra una breve caracterizacdn la produccion,

comercializacién y rentabilidad de la tagua, lagdetogia empleada en el estudio
realizado, el Andlisis e Interpretacion de Resuwl$acplicando encuestas a
productores y comerciantes de tagua, la Verificad® las Preguntas Cientifica y

los fundamentos del Disefio de la Propuesta.

Capitulo lll: muestra la Validacién de la Propuesta base de Resultados
Generales de la misma. Se aplica el andlisis FODge yrealizo los estados
financieros para determinar asi la rentabilidadodeproductores y comerciantes
de tagua tomando como ejemplo a un pequefo, mediagrande productor o

comerciante segun sea el caso.



CAPITULO |

FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 Antecedentes

1.1.1 Proyecto 1

“Estudio de las cadenas productivas de aguaje y #&adreserva Nacional

pacaya Simiria, Loreto-Perd”

Resumen

La realidad que vivimos, como resultado de los casmlde los mercados
mundiales, obliga a los productores y otros actquestrabajan en areas naturales
protegidas a asumir retos en diversos ambitos, srecel el productivo,
econémico, ambiental y social. De esta manera,gmodprovechar los recursos
biolégicos y silvestres y manejarlos sobre la lmdecumplimiento de exigencias

de calidad, respetando el ecosistema.

En este caso, los actores de la cadena productiemuhje y tagua de la region
Loreto, principalmente de la Reserva Nacional Pacd&amiria, deben
complementarse a fin de afrontar estos retos ydacceon éxito al mercado

regional y nacional.



Para ello, una alternativa clave es trabajar adaniante - bajo el concepto de
cadenas para cada linea de producto seleccioratihleciendo planes de
manejo autorizados y contando el apoyo de asocesiale productores
debidamente organizadas, de forma que exista urejmantegral de la

logistica operacional.

El conjunto de agentes econdmicos de la cadena paguicipan directamente
en la produccién, recoleccion, transformacion glado del mismo producto
hacia el mercado - les permitira establecer retesdode produccion para
generar oferta y determinar precios de venta finale asociacion, creando

fortalezas para sus comunidades, organizacionasaygtios mismos.

Ademas, podran identificar las empresas compraddoasiales y las
dimensiones y capacidades de negociacion quetastas.

El enfoque fundamental de la cadena productiva gl@ja y tagua de las
comunidades de la cuenca Yanayacu - Pucate enskenReNacional Pacaya
Samiria apunta a lograr la complementacion y caaopén entre actores
productivos, encargados de la recoleccion, la {fiogis mercados,
financiamientos econdmicos y los servicios, a fia dompetir con las

exigencias del mercado.

En este contexto, la Fundacion Peruana para laeB@wson de la Naturaleza
— Pro Naturaleza viene implementando una serie deidades para el

desarrollo de las cadenas productivas de aguaiguaten la Reserva Nacional
Pacaya Samiria, regiéon Loreto, que incluyen la alation de planes de

manejo y la implementacion de los mismos.

La presente informe identifica y analiza cada umdad fases de los productos
de aguaje y tagua, desde la produccién hasta serciatizacion en el mercado
regional, para alcanzar el mercado nacional y,eddastible en un mediano

plazo, la exportacion.



Todo ello, con la finalidad de determinar una esgi@a de comercializacién
conveniente para incrementar las ventas de lasmdaudes y rentabilidades de

cada uno de los productos indicados.

Esta consultoria ha sido realizada por la FundadR@ruana para la
Conservacion de la Naturaleza — Pro-Naturalezal enagco del Programa
Parques en Peligro, financiado por la Agencia deHstados Unidos para el
Desarrollo Internacional y The Nature Conservandp\(ARRO Fernando:
WEB, 2006, p.1).

1.1.2 Proyecto 2

“Diagnéstico de produccion y comercializacion degol’

Conclusiones y recomendaciones:

El Higo es una fruta que posee caracteristicagciartales y energéticas que le

proporcionan gran valor dentro de la dieta de nifitoenes, y adultos.

Las plantaciones de Higos no requieren de muclaadoi una vez que entran
en produccién, por lo que el costo de mantenimigl@oas mismas no es

sencillo.

De acuerdo a datos recopilados en el estudio deacherse determind que
existe demanda interna insatisfecha de la frutee g8 satisface con

importaciones de la misma.

El estudio de mercado dio como resultado que léafes ampliamente
conocida y aceptada en Cuenca y Quito. En Guayaquitenos conocida que

en las ciudades anteriores.



En el Ecuador existen empresas que procesan séagdantlo que se estima que
la demanda aumentard, por la aceptacion que estade la fruta procesada.
El proyecto de Produccion de Higo se financiar&@% con aportacion de
capital propio y 40% con préstamo a la Corporadidmanciera Nacional
(CFN).

El analisis financiero muestra que el proyectceasable, porque se recupera la

inversion en el segundo afio de produccion y gansdasa de retorno.

La tasa minima de retorno (TMAR) o tasa de descusetla obtuvo por el

método de Costo Promedio Ponderado del Capitatigueomo resultado:

La tasa interna de retorno (TIR) del proyecto smariciamiento fue de 52%,
mientras que el VAN alcanzé un valor de $185.485glie indica que el

proyecto.

La tasa interna de retorno (TIR) del proyecto dekrsionista fue de 66%,
mientras que el VAN alcanz6é un valor de $197.862glie indica que el
proyecto es rentable (LANDETA, DELGADO: WEB, 2005).

1.2 Categorias Fundamentales

1.2.1 Economia

1.2.2 Produccion

1.2.3 Comercializacion
1.2.4 Costos

1.2.5 Rentabilidad

1.2.6 Gestion Empresarial

1.2.7 Agricultura



1.3 Marco Teodrico

1.3.1 Economia

El termino economia proviene de la palabra grieddGGNOMOS, que
significa “El que administra un hogar”. Este origahvez parezca peculiar a
primera vista, pero en realidad, los hogares yetasiomias tienen mucho en
comun. Un hogar tiene que tomar numerosas dectiddebe decidir qué
miembros van a realizar cada tarea y qué va airecta uno a cambio. La
sociedad tiene que tomar, al igual que un hoganenosas decisiones. Qué
labores se realizaran y quiénes las haran. Unaquezha asignado a los
individuos a las diversas tareas, debe asignariéanhiis bienes y servicios que
éstos producen. La gestion de los recursos decladsal es importante porque
éstos son escasos. En si la economia es el maglagae la sociedad gestiona
sus recursos escasos (MACKENZIE Davis, 2007, p.3).

La palabra economia se relaciona con la direccé&nrdhogar, y aunque no
parezca cierto la economia y el hogar tienen sinidama de ser, en ambos
casos se debe dirigir labores y actividades derextoara tener un adecuado
manejo de los recursos. Estos recursos son lingfadoto en la sociedad como
en los hogares no se puede tener siempre lo qdessa, es por eso que la
economia es la ciencia que trata de satisfacerelessidades de los individuos

con los escasos recursos existentes.

La Economia, es el estudio de como las sociedatilgsm recursos escasos
para producir bienes valiosos y distribuirlos ewdliferentes personas. Tras esta
definicion se esconden dos ideas clave de la ecandms bienes son escasos y
la sociedad debe utilizar sus recursos con efi@enEs una disciplina
importante debido a la escasez y el deseo de w&neés. La esencia de la
teoria econémica es reconocer la realidad de lasescy luego encontrar la
manera de organizar a la sociedad de tal manerbogreeel uso mas eficiente
de sus recursos. Es ahi donde la economia hacensubucion exclusiva
(LINDEGAARD Eugenia, 2008, p.4).



La economia analiza la escasez de recursos, yizarak pocos medios
disponibles para satisfacer necesidades basicds sleciedad mejorando el
sistema y buscando estrategias para organizardatlidno, no existe una
economia sin escasez y de existir, ya no serianildad los mercados, ya que
los bienes producidos serian ilimitados a librepaiigbilidad de quien los
necesite, por esto siempre debe existir un eqiailibr

1.3.1.1 Macroeconomia

Es el estudio de la economia en su conjunto. Lagaraonomistas se ocupan
de diversas cuestiones: ¢ por qué es tan altatkamesdia en unos paises y baja
en otros? ¢Por qué suben los precios rapidamentdgenos periodos de
tiempo y se mantienen mas estables en otros? gP@umentan la produccién
y el empleo unos afos y se contraen en otros? gMaeer algo el gobierno
para fomentar un rapido crecimiento de la renta,haja inflacion y un empleo
estable? Estas preguntas son todas ellas macroemasgorque se refieren al
funcionamiento de la economia (MACKENZIE Davies)20p.12).

Estudia a la economia en forma global y detallacémabios que existen en los
agentes econdémicos, los que pueden llegan a seadds, estos cambios se
miden a través de indices, los mismos que soniesivde renta, niveles de
produccion, tasas de interés, inflacion, desempégtre otros, los cuales

permiten determinar en términos porcentuales c@remsuentra la economia.

Estudia la economia como un todo o sus agregadesbdivisiones. Un
agregado es un conjunto de unidades econdmicasitsp® que se tratan
como si fueran una unidad. Al considerar los agtegaesta trata de obtener
una vision o sintesis general de la estructura@gednomia y de las relaciones
entre sus principales agregados. Sus indicad@iles, ¢tomo el producto total,
el empleo total, el ingreso total, los gastos aapleg y el nivel general de

precios analizan los diversos problemas econémicos.



No presta atencion a las unidades especificas guferman esos agregados
(SERNA Humberto, 2008, p.10).

La macroeconomia es la que se encarga de estutbar agregados
econdémicos que de una u otra forma pueden afed@mreaonomia en forma
global. Es decir, estos indicadores, tales compretiucto total, el empleo
total, el ingreso total, los gastos agregados wivadl general de precios que

analizan los diversos problemas econémicos deciaedad.

1.3.1.2 Microeconomia

Rama de la economia que se ocupa del comportami@éatentidades
individuales. En “La riqueza de las naciones”, &ntbnsiderd la manera en
gue se fijan los precios individuales, estudiddtetminacion de los precios de
la tierra, el trabajo y el capital e investigd fastalezas y debilidades del
mecanismo de mercado. Y lo que es mas importatgntifico las propiedades
notables de eficiencia de los mercados y obseredetjbbeneficio econémico
resulta de las acciones interesadas de los indigsidindo sigue relevante en la
actualidad vy, si bien el estudio de la microecoroha experimentado grandes
adelantos desde la época de Smith, politicos yoeemtas siguen citandolo
por igual (LINDEGAARD Eugenia, 2008, p.5).

Es parte de la economia que se encarga de estdi@nducta de los agentes
econdmicos individualmente, y todo lo que influyealguna u otra manera en
estos, como la fijacion de precios, el trabajo gaglital e indagar el modo en
gue se desempeiian los agentes para distribuir estcgnismos de la mejor

manera, beneficiandose de ellos.

Considera las unidades econdmicas especificasstennevel de andlisis, el
economista observa con un microscopio, los detdasna unidad econdémica,
o de un segmento muy pequefio de la economia. Habldm una industria,

empresa o familia individual.



Medimos el precio de un producto especifico, né@mee trabajadores
empleados por una sola persona, la renta o inglesma entidad, gastos de
una empresa, gobierno, familia especifica. En remwoomia estudiamos los
arboles, no el bosque (MCCONNEL Brue, 2007, p.10).

Se encarga de analizar el modo en que los hogaresados y empresas
toman sus decisiones de manera individual y la doem que interactian entre

ellos nivelando las unidades econdmicas.

1.3.1.3 Producto Interno Bruto

Valor total en el mercado de todos los bienes viges finales generados en
determinado periodo por factores de produccionlia@dos en un pais. En
primer lugar, observe que la definicién se refiareienes y servicios finales.
Muchos bienes que se producen en la economia dasécan como finales,
sino como intermedios (CASE Kaf008, p.113-114).

El producto interno bruto es la suma de todos lesds y servicios finales

producidos en un pais en un determinado periodienigpo, pero cabe recalcar
gue se mide solamente los bienes y servicios Bnale decir, si una empresa
cualquiera produce algun bien para complementardduccion de uno y esta
lo vende a otra empresa, el producto que se torra@enta en la suma del

PIB sera el de la segunda empresa.

Es el valor de mercado de todos los bienes y sesvimales producidos en un
pais durante un determinado periodo de tiempo.dfmididn tal vez parezca
bastante sencilla. Pero, en realidad cuando salaat producto interno bruto
de una economia surgen numerosas cuestiones. Swmhosntipos de

productos para obtener un Unico indicador del vadola actividad economica.
Para ello, utiliza los precios de mercados. Contosesiiden la cantidad que
estan dispuestos a pagar los individuos por lozratites bienes, reflejan el

valor de los bienes. El producto interno bruto atrate ser exhaustivo.

10



Comprende todos los articulos traducidos en la ot y vendidos
legalmente en los mercados. También comprendel@ ga mercado de los
servicios de vivienda suministrados por el pargaeidiendas de la economia
(MANKIW Gregory, 2007, p.351).

El producto interno bruto también conocido como BtiBresponde a la suma
de todos los bienes y servicios, que se produceanedeterminado tiempo
dentro del pais, este mide la produccion totalflgjeesus precios de acuerdo a

los niveles encontrados en el mercado.

1.3.2 Produccion

Es el procedimiento técnico que se utiliza en elygcto para obtener los
bienes y servicios a partir de insumos y se ideatdomo la transformacion de
una serie de materias primas para convertirlas rédoulds mediante una
determinada funcion de manufactura (BACA GabrieQ?2 p.111).

Se entiende por produccion al proceso técnico qeeutiiza para la
transformacion de la materia prima a un articulpreducto a través de la
manufactura; siendo creado, con la finalidad desfeaker las necesidades
existentes de la sociedad.

Es el proceso que transforma recursos escasoseansby servicios Utiles,
estos bienes y servicios son usados para que upoegamercial consiga
vender la maxima cantidad que comercializa. Estesels o servicios pasan
por diferentes fases de produccion hasta llegampalblacion (CASE Kast al,
2008, p.26).

La produccion usa los recursos disponibles pamsfimamarlos en bienes y
servicios que serviran de uso para la sociedadkngseza por las etapas de
produccion hasta que el producto terminado sea miatizado y llegar

finalmente al consumidor que hara uso de este.
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1.3.2.1 Medios de Produccién

Se conocen también como recursos y comprenden @mgloslos elementos
gue contribuyen a que el proceso de produccidngliedarse a cabo; estos se

agrupan en tierra, trabajo y capital

Tierra.- Segun la denominacion usual del analisis econonese, factor
incluye no solo la oferta total de tierras de ®oltisino de todo un conjunto de

elementos naturales que se encuentran en el seel@lysubsuelo.

Trabajo.- La recopilacion de los recursos activos basisasaglutinacion, su
aplicacion a finalidades alternativas y la coordida de sus esfuerzos,

presuponen la existencia de determinada capacalacthgresa.

Capital.- Consiste en las diversas formas de riquezas edgdean la
obtencion de nuevas riquezas (GUERRA, Guillerm0,72(.8-9).

Los medios de produccion son los recursos que ibagem al proceso de
produccion a través de diferentes elementos quagsgpan en tierra, que
constituye los recursos naturales encontrados sme®, el trabajo, que se basa
en el esfuerzo fisico o intelectual y el capitalasinidad unitaria que se usa

para la obtencion de més de estas.

Conjunto de medios y objetos de trabajo que ppditien el proceso de
produccion y que el hombre utiliza para crear leenés materiales. Son
medios de trabajo las cosas con que el hombre sghia la naturaleza y sobre
los objetos de trabajo con el fin de producir bsemateriales:

Trabajo: Es la medida del esfuerzo hecho por seres humanos
Tierra: Recursos naturales cuyo suministro esta inheramtniijado.

Capital: Factor constituido por inmuebles, maquinaria otalasiones de
cualquier género (BACA Gabriel, 2007, p.185).
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Los medios son los que permiten generar la prodnantre ellos tenemos:
las maquinas, herramientas, los motores, diferempesatos, los edificios e
Instalaciones destinados a la produccion, los nsedie transporte y de
comunicacion y la tierra. En otras palabras, tadque se utiliza en el proceso

de produccion.

1.3.2.2 Modos de Produccion

El modo de produccion de una época no es determipadqué o por cuanto
se produce, sino por como los medios de vida dédosbres dependen ante
todo, de la naturaleza misma de los medios de cotlaque se encuentran y
que hay que reproducir (MONROQOY Néstor; HOOF BabiD&, p.57).

Este es determinado a través de como dar la prideupara que las personas
puedan producir utilizando los medios necesariaemnados en la naturaleza

como una via para satisfacer sus necesidades uksntedios requeridos.

Sefiala la forma y las caracteristicas de la pradnate los bienes materiales
necesarios para la existencia del hombre. En qiatabras es el elemento
basico que permite explicar y comprender la nataealde la sociedad
(GUERRA, Guillermo, 2007, p.15).

En lo que concierne a los modos de produccién podesefialar que es la
unidad béasica que comprende la naturaleza de ladsaty las relaciones de
produccion. Cabe resaltar que en toda sociedadnwafdon socio-econémico
existen varios modos de produccion.

1.3.2.3 Proceso de Produccion

A continuacién se especifica las fases de un poodegproduccion:
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Fertilizacion del suelo

Es la cualidad de un suelo para proporcionar ldementos adecuados y en
las cantidades apropiadas que permitan el norrealnasiento y desarrollo de
determinadas plantas cuando otros factores sormralales. Un suelo fértil

puede no ser productivo por factores como excedeferto de humedad, poca

aireacion, carencias estructurales y condiciongsticas adversas.

Abono

Con frecuencia, el suelo pierde sus elementos ypuestos a causa de la
erosion. Algunos elementos, sobre todo solubleglesuelo, se pierden por
lavado. Otros disminuyen en las cosechas, en edpegando los residuos de
éstas no se revierten al suelo, ocasionando surgsigg desgaste y

empobrecimiento.

Tipos de Abono

* Abonos Organicos Son substancias de origen animal como harina de
hueso y pescado, excrementos y desechos de matadezgetal como
residuos de cosecha, bagazo de cafia, desechosrde, a®nizas y plantas

vivas.

» Abonos Inorganicos Se conocen como fertilizantes, son de origen raine
no contienen nutrimentos vegetales en forma deezlitaa como nitrégeno,
fésforo, potasio u otro, sino en forma ionica qos hace asimilables

directamente por las plantas o absorbidos pordimsdes del suelo.
* Micronutrientes: Son los elementos que las plantas requiere eidades

pequefias para su normal desarrollo y por lo generaluelo los posee en

concentraciones adecuadas.
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Cosecha

Recoleccion de los frutos, semillas u hortalizasodecampos en la época del
aflo en que estan maduros. La cosecha marca eldgharecimiento de una
estacion o el final del ciclo de un fruto en paitie. El término cosechar en su
uso general incluye también las acciones postariar@ recoleccion del fruto
propiamente dicha, tales como la limpieza, clasdii@n y embalado de lo
recolectado hasta su almacenaje en la granja ovéa al mercado de venta al

por mayor o al consumidor. A continuacion los pasm$a cosecha:

« El primer paso es el secado. El tiempo de secadasipepas depende

exclusivamente del estado en el que la pepa llegadal.

» Como segundo paso, las pepas son conducidas hagai@ahuinas peladoras
que retiran las tres capas o0 cascaras que tiemeursd asi la pepa queda

totalmente limpia y lisa.

» Posteriormente tenemos la etapa de corte. Una eledgs, las pepas son
llevadas al departamento de corte donde se empkeaierra circular de un

caballo de fuerza que normalmente se importa tla taAlemania.

« Como siguiente paso se clasifica las pepas de dwxuwersu color. Las
blancas son las idoneas para el mercado, si la pepaesta lo
suficientemente blanca se debe a que no recibidoueaa cantidad de sol,
en este momento se las ingresa en un horno hastaeoda tonalidad

deseada.
* Cuando se ha obtenido una correcta tonalidad jadas son expuestas a un

torno manual operado por un obrero o industrialadis cuando se elaboran

las animelas o discos para fabricar botones.
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* En este paso se selecciona y clasifica a los dgoosu tamafio, calidad y
color, si durante esta etapa se encuentra algiedesto en algun disco se
lo Expone nuevamente al torno para que lo trabige @z y este nuevo
disco se clasificara dentro de otro grupo de digtés pequefios.

Después de todas estas etapas los discos est@npést ser comercializados
(OSPINA, Julio; ALDANA Héctor 2008, p.88-89).

Fundamentalmente la produccion agricola tiene sdiaises de trabajo practico,
las mismas que son las siguientes: Fertilizacioh gieelo, actividades
relacionadas con los abonos y la recopilacion deodr o cosecha para
finalmente canalizar estrategias de comercializaeid miras de recuperar la

inversion y generar utilidades.

1.3.3 Comercializacion

El estudio de la comercializacion sefala las formsgecificas de procesos
intermedios que han sido previstos para que elustodo servicio llegue al
usuario final. Este proceso incluye: las formagldeacenamiento, los sistemas
de transporte de empleados, la presentacion deligim o servicio, el crédito a
los consumidores, la asistencia técnica a los itmjalos mecanismos de
promocién y publicidad, su importancia variara defendo del producto de
que se trate, si es de consumo final, intermedile @apital; o si se trata de

productos agricolas, industriales, mineros (MIRAND#&an, 2008, p.110).

El papel que desempefia la comercializacion esageldal procesos que se dan
en el mercado para que los bienes o servicios aiaiizados lleguen desde
los productores o intermediarios a los consumiddrascomercializacion se
realiza en los diferentes sectores de la econgraiaga en el sector privado a
través de la venta de productos o en el sectoriqibbn la prestacion de

servicios.
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En la actualidad se concede considerable atenclarcamercializacién en el
mundo de las empresas; este concepto subraya lartanpia de la

comercializacion en el desarrollo y el crecimiethtocada compafia.

La aplicacion del concepto de comercializacion iogluna creciente
responsabilidad para todos los miembros de la @agedn comercial,
representantes de las areas de venta, publicidadstigacion de mercado,
planeamiento de produccién, prondsticos de ventasajisis y control de las
ventas, que deben participar como equipo en ureegfucoordinado que se
orienta hacia la realizacion de una meta comun EHERDON Carltonget al,
2008, p.13).

Podemos definir como la comercializacion a uno ae djes fundamentales
dentro de una empresa, porque es la que abre canlps negocios y a
relacionarse con el mercado, valiéndose de |lagtegias necesarias para llegar
hasta los consumidores finales a través de técomagrciales que permitan

dar un mejor servicio a los mismos.

1.3.3.1 Canales de Comercializaciéon

Para conocer mejor los procesos que se dan emlarcializacion de un bien o
servicio, se precisa de un conjunto de relaciorrganizacionales entre los
productores, los intermediarios y desde luego, usgarios finales. Estas
relaciones corresponden a la llamada estructulasieanales, toma variadas
formas dependiendo de las condiciones especificaso cse presente la

organizacién del mercado:

Relacion directa entre productor y el consumidor.

Del productor al detallista y este al consumidor.

Del productor al mayorista, de este al minoristiego al consumidor.

Del productor al agente intermediario, de esteajorista, de este al minorista
y finalmente al consumidor (MIRANDA Juan, 2008,101113).
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Los canales de comercializacibn son aquellos queersgargan de la
distribucion de un producto terminado hasta sugfintl, en este intervienen
diferentes agentes, desde el productor quien epielconvierte la materia
prima en Producto, este lo puede hacer llegartdimente al usuario final, o a
través de los intermediarios quienes se encargddamtregar al consumidor
final. Cuando se entrega directamente del produadt@liente o consumidor
final es una distribucion directa y si se da aésade un intermediario es un

canal indirecto

Los canales de comercializacion se construyen #&r e la observacion
sisteméatica del flujo de un producto o grupo dedpotos, desde su origen

hasta su consumo, en un mercado definido y en tiodoedeterminado.

Se acostumbra realizar encuestas para llevar awabeguimiento a partir de
los sitios de produccion, o de llegada de impootees (OSPINA, Julio;
ALDANA Héctor, 2008, p.248-250).

Son las pautas que se siguen en la comercializgoodrdiferentes vias, puede
ser a través de un flujo de producto o productosoasumidor, es decir de
manera directa del productor al cliente o a tralemtermediarios, hasta llegar

al consumidor.

Los diagramas de canales de comercializacion pueglede manera facil el
proceso comercial y asi determinar la importan@alas distintas vias de

intermediacioén si se dan.

1.3.3.2 Marketing Mix

El marketing mix es una combinacion de elementt&coicas sobre las cuales
puede actuar la empresa de forma planificada dickagables son los
siguientes:

Precio, producto, promocién y distribucion (ARTUNariano: WEB, 2010,
p.1-2).
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Son las herramientas que utiliza la empresa papdaitar las estrategias de
Marketing y alcanzar los objetivos establecidostagsherramientas son

conocidas también como las P del marketing.

Las variables del marketing mix son las siguienpsducto, precio, plaza,
promocion (KOTLER Philip; ARMSTRONG Gary, 2008.256).

Tedricamente estan relacionadas directamente sordldP" tradicionales, es
decir, (Precio, Plaza, Promocion y Producto), taoaen cuenta mas aspectos
como las personas y los procesos, los cuales pasgmmTtos integramente

administrativos, pero forman parte en las decisanercadologicas.

1.3.3.2.1 Precio.

Normalmente los precios cotizados a los clientgedéen de factores como el
caracter de la competencia, las funciones de caafigecion, la magnitud del
pedido y las condiciones de la venta (PEDERSONi&eet al, 2008, p. 100).

El precio es la cantidad de dinero que se cobraupoproducto o por un
servicio, en sentido mas general es la suma des ttmo valores que los
consumidores intercambian por el beneficio de posestilizar productos o

servicios.

Cantidad de dinero que se paga por un bien. BEgl@son en dinero del valor
de las mercancias (VIZCARRA José, 2007, p.258).

Generalmente se denomina precio al pago o recompasgnado a la

obtencion de un bien o servicio 0, mas en genenal mercancia cualquiera.
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1.3.3.2.2 Producto.

Es todo aquello que se puede ofrecer en un mercadoa su atencion,
adquisicion o consumo, y que satisface un deseosaonecesidad (KOTLER
Philip; ARMSTRONG Gary, 2008, p.289).

Se lo puede especificar como un bien o servici@cuigsion principal es la de

satisfacer las necesidades de las personas.

En términos simples, el producto es el resultataral del proceso productivo
(ARBOLEDA Germén, 2009, p.49).

Corresponde a un bien, servicio, idea, personaarlugrganizacion o
institucion que se ofrezca en un mercado para swisidion, o uso que

satisfaga una necesidad.

1.3.3.2.3 Promocioén.

Actividad de marketing que consiste en informareyspadir a los clientes
(LONGENECKER, Justiret al, 2007, p.383).

Se podria decir que la promocion es convertir élgogible o intangible) en

conocido. Cuyo objetivo es dar a conocer algo cementar sus ventas.

Las promociones de ventas es un instrumento deorfaumicacion que el
empresario dirige a intermediarios, vendedores,sqoifgores y/o al
consumidor (ENCARNACION Maria, 2007, p. 195)

Consiste en transmitir informacion entre el vendegiolos compradores

potenciales u otros miembros del canal para inflmr sus actitudes y

comportamientos.
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1.3.3.2.4 Plaza

Donde se realizan operaciones financieras y ecaa@(VIZCARRA José,
2007, p.258).

Instrumento del marketing que tiene por objetolddes el producto desde el

origen, de su puesta a punto, es decir desderiaddiasta el consumidor final.

Es una herramienta de la mercadotecnia que incioy@njunto de estrategias,
procesos Yy actividades necesarios para llevarroduptos desde el punto de
fabricacion hasta el lugar en el que esté dispengadra el cliente final
(consumidor o usuario industrial) en las cantidagieisas, en condiciones
Optimas de consumo o uso y en el momento y luga eue los clientes lo
necesitan y/o desean (PINTO, Bernagtial,2010, p.80).

La plaza es un elemento de las variables del magketix que se utiliza para

conseguir que un producto llegue satisfactoriamantsuario.

1.3.3.2.5 Servicio.

Es el conjunto de actividades interrelacionadasofieee un suministrador con
el fin de que el cliente obtenga el producto emeimento y lugar adecuado y
se asegure un uso correcto del mismo (MAQUEDA,efaliLAGUNO José,
2007, p.37).

En resumen los servicios son un conjunto de detdes que buscan responder
a una o mas necesidades de un cliente, procurdrat®iolos productos de una

manera adecuada para satisfacer a los consumidores.
Los servicios son actividades, beneficios o sattstmes que se ofrecen en

renta 0 a la venta, y que son esencialmente iriibasgy no dan como resultado
la propiedad de algo (PINTO, Bernaretoal,2010).
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Es una de las actividades que utilizan las empresa el propésito de
satisfacer las necesidades de los consumidores.

1.3.3.3 Canales de Distribucion

Son las vias que sigue un producto desde su pemagen hasta su consumo,
también se refiere a las personas que realizamrtagnes de distribucion a lo
largo del camino (ENCARNACION Maria, 2007, p. 195).

Los Canales de distribucion son las distintas rotagas, que las empresas
toman; para acercarse cada vez mas hacia el ca@mumiusuario final de
dichos productos.

Son los medios que una empresa puede selecciormppaerse en contacto
con sus clientes potenciales, tenemos: Canal dirgctcanal indirecto

(ARBOLEDA German, 2009, p.56).

Son los agentes implicados en el proceso de m@gepioductos desde el

proveedor hasta el consumidor.

1.3.3.3.1 Canal Directo.

Son aquellos que conduce directamente al consunddsede el productor
(ARBOLEDA German, 2009, p.56).

Corresponde al productor o fabricante que venderetlucto o servicio

directamente al consumidor sin intermediarios.

Es aquel en que el fabricante contacta directamente el consumidor
(ENCARNACION Maria, 2007, p. 198).
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Toma como nombre canal directo ya que el produzttabricante vende el

producto o servicio directamente al consumidoirgiermediarios.

1.3.3.3.2 Canal Indirecto.

Un canal de distribucion suele ser indirecto, per@xisten intermediarios
entre el proveedor y el usuario o consumidor fiRlRBOLEDA German,
2009, p.56).

Mencionamos indirecto porque el productor o fzdorte cuenta generalmente
con una fuerza de ventas que se encarga de hatdectwocon los minoristas

(detallistas) que venden los productos al publibagen los pedidos.

Un canal de distribucion suele ser indirecto, per@xisten intermediarios

entre el proveedor y el usuario o consumidor final.

El tamafio de los canales de distribucion se mide glonumero de
intermediarios que forman el camino que recorreretucto hasta llegar al
consumidor final (ENCARNACION Maria, 2007, p. 199).

En este canal el productor o fabricante vende elduymto o servicio
indirectamente, es decir, busca intermediariosalligas o minoristas) con el
propésito de hacer llegar el producto al consumiicha.

1.3.4 Costos

Medida y valoraciéon del consumo realizado o previpbr la aplicacion
racional de los factores para un determinado efgjefior ejemplo la obtencion
de un producto, trabajo o servicio. Bajo esta matya, se considera el costo
como una magnitud relevante para el calculo delltaso interno, de forma
analoga, pero diferenciada, a la magnitud "gaste® geria la magnitud
relevante para el célculo del resultado externdJTRILLON, Jaime, 2010,
p.60).
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Es el valor total empleado en la produccion de todycto o servicio que

retorna después de la venta del mismo agregadgamaacia.

El costo o coste es el gasto econdmico que regeedanfabricacion de un
producto o la prestacion de un servicio. Al deteamiel costo de produccion,
se puede establecer el precio de venta al pubdicbien en cuestién (el precio
al publico es la suma del costo mas el benefitICHOLSON Walter, 2007,

p. 212).

El costo influye directamente en el precio finalegtendra el producto o

servicio ya que es lo que le cuesta a la empresa espectiva produccion.

1.3.4.1 Costos de Produccion.

En este estudio se pretende analizar las decisiondamentales que tiene que
hacer una empresa bajo condiciones de competercfacta, para lograr
el objetivo de producir con la méxima eficacia éouica posible, para lograr
el nivel de produccion de maxima eficacia econérgio@axima ganancia. Hay
gue tomar en consideracion que la ganancia totahdeempresa depende de la
relacion entre los costos de produccion y el irgtesal alcanzado. (MENDEZ
Milena: WEB, 2010)

Costos de Produccion es lograr una produccidon eorméxima eficacia
econdmica y maxima ganancia logrando asi los e@bgtirazados por la

empresa.

Se considera un costo de produccion a lo que sa pag los factores
productivos. Los costos de produccion son todoelampuelementos de costo
que tienden a permanecer constantes en su caribtidda medida que la
produccion aumenta o disminuye. (ZORRILLA Santjg2@07, p. 127)
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Son los valores constantes que se paga en el alesal® un proyecto asi la

produccion aumente o disminuya.

1.3.4.2 Clasificacion del Costo.
1.3.4.2.1 Costos fijos.

Los costos fijos son aquellos en que necesariantgrte que incurrir la
empresa al iniciar sus operaciones. Se definen cwstos porque en el plazo
corto e intermedio se mantienen constantes a lésredies niveles de
produccion. Como ejemplo de estos costos fijodeatifican los salarios de
ejecutivos, los alquileres, los intereses, las asimale seguro, la depreciacion de
la maquinaria y el equipo y las contribuciones edarpropiedad. (MENDEZ
Milena: WEB, 2010)

Los costos fijos son necesarios para un proyectgugaes lo que la empresa
tiene que emplear para la iniciacion de sus opamasipor ejemplo: salarios de
los ejecutivos, los alquileres, los intereses, [@smas de seguro, la
depreciacion de la maquinaria y el equipo y lastrdmurciones sobre la

propiedad de la empresa.

Costo fijos son los que se tienen que pagar sioitapsi la empresa produce
mayor o menor cantidad de productos, como ejengimdos arrendamientos,
que aunque la empresa este activa o0 no hay quelgmgssi produzca 100 o
500 unidades siempre deberéd pagar el
mismo valor por concepto de arrendamiento. (SOLORQARobert: WEB,
2011)

Se generan sin considerar si la empresa producermayenor produccion a
la establecida, por ejemplo: el arriendo siemprevadbr sera el mismo
independientemente de las ventas que haya tenidmpaesa en el transcurso

del mes.
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1.3.4.2.2 Costos Variables.

Los costos variables son aquellos que varian alarval volumen de
produccion. El costo variable total se mueve anikma direccion del nivel de
produccion. El costo de la materia prima y el catda mano de obra son los
elementos mas importantes del costo variable. tasida de aumentar el nivel
de produccion significa el uso de mas materia pgmaas obreros, por lo que
el costo variable total tiende a aumentar la promunc Los costos variables
son pues, aquellos que varian al variar la producfMENDEZ Milena:
WEB, 2010)

Los costos variables van de la mano con la prodoate la empresa ya que si
aumenta la produccién, aumenta los costos varialess decir mayor

produccion, mayor empleo de materia prima.

Los costos variables son los que se cancelan derdm al volumen
de produccion, tal como la mano de obra, (si lapcoion es baja, se contratan
pocos empleados, si aumentan pues se contratarany rsa disminuye, se
despediran), también tenemos la matera prima, €geraprara de acuerdo a la
cantidad que se esté produciendo. (SOLORZANO Ro®4B, 2011)

Son valores a cancelar de acuerdo a la producciénsg mantenga a mayor

produccion mayor costo variable, a menor producoiénor costo variable.

1.3.4.3 Inversion Inicial

Se denomina inversion inicial a la cantidad de mirggie es necesario invertir
para poner en marcha un proyecto de negocio (LONGERER Justiret al,
2007, p.208).

El capital con el que invertimos al iniciar un detsmado negocio es la

inversion inicial, es en si el dinero que se néagsra encaminar un proyecto.
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La inversion inicial indica la cuantia y la forma gue se estructura el capital
para la puesta en marcha de la empresa y el désad® la actividad
empresarial hasta alcanzar el umbral de rentabil##ARREN Carlet al,
2007, p.16).

Esta nos demuestra la manera en que estid estdatelacapital para la
iniciacion de una empresa y el desarrollo del mamo empresarial hasta

llegar a alcanzar la rentabilidad deseada.

1.3.4.3.1 Estados Financieros

Después de registrar y resumir las transaccioeeslaboran los reportes para
los usuarios. Los reportes contables que proparoicgsta informacion se

llaman estados financieros. Los principales estéidaacieros en una empresa
individual son el estado de resultados, el estadoagital contable, el balance
general y el estado de flujos de caja (ZAPATA Pedé®7, p.16).

Estos son registros contables que nos dan a cof@deformacion de la
empresa; a través de estos reportes podemos salestasse encuentra

encaminada al desarrollo o est& teniendo inconmsdinancieros.

Los estados financieros ofrecen informacion impaetaespecto al desempefio
y los recursos de una empresa, los mas importgriésicos son: el estado de
resultados, el balance general y el estado dedlejefectivo.

Con esta informacion esencial podra evaluar lagbfidades que tiene una
empresa (LONGENECKER Justat al, 2007, p.208).

Los estados financieros son informes que utilizannstituciones para reportar

la situacion econdmica y financiera y los cambios gxperimenta la misma a

una fecha o periodo determinado.
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1.3.4.3.2 Estado de Resultados

Es quiza uno de los mas importantes e interesamfi@snes contables, que
mide la situacion econdmica de una entidad en uioge determinado; es
decir, la capacidad gerencial para hacer rentaldesrecursos activos y
pasivos. Si esos recursos se han manejado corextiaumy eficientemente, el
patrimonio se incrementard; de lo contrario se ceédwy serd motivo de obvia

preocupacion para propios y extrafios (ZAPATA Pedod,7, p.32).

Evalda la situacion financiera y econdmica de unatitucion en un
determinado periodo de tiempo, mide los recursessgumanejan y se hace un
analisis para saber su eficiencia y su situaci@sete y también se puede

determinar su proyeccion a futuro.

En el estado de pérdidas y ganancias se inforni@sdagresos y gastos de un
periodo, con base en el concepto de vinculaci@uall se aplica al confrontar
los gastos con el ingreso generado durante unduerkfl estado de resultados
también informa del excedente de ingresos sobrgdstos incurridos, el cual
se llama ingreso neto o utilidad neta. Si los gastaeden a los ingresos, tal
excedente es una pérdida neta (WARREN €al, 2007, p.16).

Es el que muestra los productos, rendimientos.esay, rentas, utilidades,
ganancias, costos, gastos y pérdidas correspoesgieat un periodo
determinado, con objeto de computar la utilidadanetla pérdida liquida

obtenida durante dicho periodo.

1.3.5 Rentabilidad

Es la relacion entre la utilidad proporcionada motitulo y el capital invertido
para su obtencién. Es el beneficio econdmico cficendio en dinero obtenido
por el tenedor de una accion, incluye tanto eld#¢imdo aprobado por la
empresa como la valoracion obtenida en el merchddB Charleset al,
2007, p.521).
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La rentabilidad no es mas que el beneficio econdmiitenido por la empresa
al finalizar un determinado periodo de tiempo. Ema palabras es obtener

mas ganancias qué perdidas en un campo detemninad

El analisis de la rentabilidad de la empresa pdetemostrar las causas y
efectos de las politicas de inversion y financiaaé las empresas. Los indices
de rentabilidad constituyen una de las primerastéasede informacion para la
toma de decisiones interna y externa de la empr&3$TER, John;
HESKETT, James, 2009, p.240).

En una empresa la rentabilidad es aquella que nauestcausas y los efectos
de la inversion y el financiamiento que esta hdizado para el manejo de la
misma. A través de los pardmetros de la rentablilijademos visualizar
informacion que nos muestre el estado de la empyesai poder tomar

decisiones respectivas segun sea el caso.

1.3.5.1 Ratios Financieros

Es necesario clasificar los estados financierosmdeera que permitan un
adecuado analisis e interpretacion de la situaon@mciera y de los resultados
de las operaciones de la empresa. La division detaictivos corrientes entre el
total de pasivos corrientes del balance generaluresejemplo de razoén

financiera. Las razones indicadas en seguida, sffickadas en cuatro grupos,
logran facilitar el analisis de los aspectos de anaycidencia en el desarrollo
de un negocio. Razones de liquidez, razones dadedi razones de solvencia
y razones de rentabilidad (OSPINA, Julio; ALDANA ¢tiér, 2008, p.75-78).

Los ratios financieros son indices que permitaizar un analisis de los
estados financieros de las organizaciones, exidifarentes razones que
permiten determinar la incidencia en el desarrd#b negocio, entre estas se
encuentran, las razones de liquidez, razones ttersnd, razones de actividad

y razones de rentabilidad.
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Las razones financieras proporcionan informacionrepunto en el tiempo. A
la institucion bancaria que va a prestar dineroteresa conocer si la empresa
tiene suficiente liquidez, como para que los pagopeligren. A la empresa le
interesa conocer si la depreciacion acumulada gigpe representa una alta
porcién del valor original, pues eso es un signajde esta usando equipos
obsoletos. A continuacién se van a analizar loscésdde liquidez, prueba

acida, solvencia, solidez, endeudamiento, gargneatabilidad.

A continuacién se detalla las razones financiecassu respectiva férmula de

calculo:

* Liquidez = activo disponible + activo exigible /gp& corriente

* Prueba acida = activo disponible / pasivo corriente

» Solvencia = activo corriente o circulante / pagieaiente o circulante

» Solidez = recursos propios / pasivo exigible

* Endeudamiento = pasivo exigible x 100 / activoltota

« Rentabilidad = utilidad neta x 100 / capital neto

e Garantia = préstamo solicitado x 100 / garantiecida (VALLEJO
Héctor; VELASCO Birmania, 2007, p.153-158).

Los ratios financieros, también conocidos indicadoo indices financieros,
son los que nos permiten analizar los aspectosdbies y desfavorables de la
situacion econdmica y financiera de una empresea Pader solucionar a

tiempo si existe algun inconveniente en la insifnae estudio.

1.3.5.2 Margen de Utilidad

Diferencia entre los ingresos y gastos totaleduyendo impuestos; por lo
general se expresa en un porcentaje de los ingréstesmargen de utilidad se

lo determina con la siguiente férmula: Utilidadyad a precio de venta, menos
el costo variable (VIZCARRA José, 2007, p.220).
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Definimos como margen de utilidad a los ingrestalés y a los gastos totales,
este margen es expresado en porcentaje y lo calosla través de esta
férmula:

Unidad = precio de venta — costo variable.

Es la diferencia entre el precio de venta de udyxto y su costo variable. Se
le llama asi porque muestra como contribuyen lodymtos a cubrir los costos
fijos y generar la utilidad neta que el negociosprre. El margen de utilidad
total de la empresa también es la diferencia datrenta y el costo variable
total. Calculando el margen de contribucién, el esario puede calcular con
facilidad las ventas que debe realizar (OSPINAPJALDANA Héctor, 2008,
p.83).

El margen de utilidad se define como un indicadarfciero que se emplea
para medir la rentabilidad de una empresa. Se sxpnediante la relacion que
existe entre las utilidades de la empresa y losesag netos por ventas. Se
establece una diferencia entre al precio de vengh gosto variable de un

producto.

1.3.5.3 Evaluacioén Financiera

El estudio de evaluacién financiera es la partal fde toda la secuencia de
analisis de la factibilidad de un proyecto. Estwesipara ver si la inversion

propuesta sera econdémicamente rentable (OSPINAehudil, 2008, p.131).

Antes de finalizar un proyecto se realiza una e@én de este, la cual permite
conocer si va a ser o no factible el mismo, sicned para tomar las medidas
necesarias y tratar de lograr establecer la stnacisimplemente no realizarlo.
La Evaluacion Financiera de Proyectos es el prooestiante el cual una vez
definida la inversion inicial, los beneficios fubgry los costos durante la etapa
de operacion, permite determinar la rentabilidadmderoyecto.
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Antes que mostrar el resultado contable de unaaojger en la cual puede
haber una utilidad o una pérdida (MIRANDA Juan,2Qq2235).

Permite conocer si una vez definida la inversidciahy los costos se obtendra

una utilidad o pérdida en un proyecto determinado.

1.3.5.3.1 VAN

El valor actual neto, también llamado valor presardto, que es la diferencia
entre las sumas de beneficios totales actualizadode costos totales
actualizados. Representa el ingreso neto generadel proyecto durante toda
su vida util, en unidades monetarias actualizadas la tasa de interés del

mercado.

Es la retribucion al capital invertido, pues todambd se han deducido ni los
pagos por la financiacion ni los impuestos sobneetda (OSPINA Juliet al,
2008, p.131).

El valor presente neto o valor actual neto es taasdel costo total mas el
beneficio total, es decir, que mide en unidades ataoias el ingreso neto
generado en la empresa durante su vida util, tamean cuenta también la

retribucién del capital invertido.

El van, también denominado el valor actual netoyresndicador financiero
qgue mide los flujos de los futuros ingresos y emgegie tendra un proyecto, es
un método de valoracion de inversiones en actijos, fproporcionando una
valoracion financiera en el momento actual de flujde caja netos
proporcionados por la inversion (SAPAG Nassir; SAPReinaldo, 2008,
p.302).
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Se interpreta como valor actual neto al indice sgieencarga de medir los
flujos proyectados de ingresos y de egresos, tomamdcuenta los costos
actualizados y los beneficios que tiene el negdéimndo el valor actual neto
es positivo, el proyecto es conveniente y cuant® &s negativo, entonces no

seria factible invertir.

1.3.53.2TIR

Es la tasa de interés a la cual el valor presemieslingresos es igual al valor
presente de los egreso, es decir que esta defiaida aquella tasa de interés o
de descuento que hace el valor presente neto deetganinada inversion, sea
igual a cero (MIRANDA Juan, 2008, p.236).

La tasa interna de retorno establece una relacitie el valor presente de los
ingresos y el valor presente de los egresos, pnairdsi la TIR es mayor que
el costo promedio, si lo es se debe aceptar ureptoy si no es el caso este se

debe rechazar.

Rédito de descuento que iguala el valor actualodeegresos con el valor
futuro de los ingresos previstos; se utiliza pagaidir sobre la aceptacion o
rechazo de un proyecto de inversion; para elldasa interna de retorno se
compara con una tasa minima o de corte. Si lad@sandimiento del proyecto
(expresada por la tasa interna de retorno) supéaade corte, se acepta la
inversion, en caso contrario la rechaza (VIZCARRAE] 2007, p.328).

Podemos definir a la tasa interna de retorno comadndice financiero que
mide si un proyecto es rentable o no. Esto se raidewés de la tasa de
rendimiento, si esta supera a la de corte acepttanasersion del proyecto y
si no supera el rendimiento el proyecto no es abfdi por tanto lo

rechazamos.
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1.3.6 Gestion Empresarial

El andlisis estratégico de una situacion geremsadl proceso mediante el cual
quienes toman decisiones obtienen, procesan y zanalinformacion
pertinente, con el fin de evaluar el estado deitleagon presente y tomar

decisiones sobre el direccionamiento de la empgrasia el futuro.

Desde hace algun tiempo ha hecho carrera en eudgngempresarial el
término teoria empresarial indica: principios, nasmleyes que definen la
realidad en un momento dado, en el penar, en eamagt desde luego en el
organizar, administrar y dirigir, en situacionembaantes (SERNA Humberto,
2008, p.1).

La gestion empresarial es un proceso de direcaiduna organizacion en la
cual se realiza analisis de la informacion respacpara poder hacer una
evaluacion del estado de la empresa y tomar ldsidees pertinentes para un

mejor desempenio y direccionamiento de la mismardoes de desarrollo.

Es la accién y efecto de administrar, a travésadéefinicion y logro de sus

propésitos, mediante el adecuado uso de todostwssos de que dispone la
empresa. La direccién de esta debe ser de manaliasala para implementar

los recursos que sean necesarios para un mejoiofiameiento que lleve a

crecimiento empresarial (ZULUAGA Ramiro, 2007, p.15

La gestion empresarial no es mas que direccionandemanera correcta a las
empresas para mantener un mejor desempefio denkaoodganizacion de la
misma. Se debe mantener excelentes relacionetodors los miembros que
son parte de la organizacion para que en conjunpusda llevar a la empresa

a un crecimiento muy favorable y este sea en beaefe todos.
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1.3.6.1 Sistemas de Gestién Empresarial

Son sistemas de gestion de informacion que integertomatizan muchas de
las practicas de negocio asociadas con los aspgutoativos o productivos de
una empresa, eliminando complejas conexiones amtemas de distintos
proveedores (SERNA Humberto, 2008, p.36).

Los sistemas de gestion empresarial son aquellsguelacionan con el area
operativa y de produccién en una empresa, y en s#idleva el control de una

parte importante ya que sin produccion no exisékisien o servicio que se usa
como recurso en la comercializacion y la parte agpenal se encarga del buen
funcionamiento de este, desde que se va a prduagtia que se va a entregar el

bien o servicio producido.

Podemos denominar un sistema de gestion siendeaymnanual o automatico,
en el cual procese los datos detallados necegaai@sactualizar los registros
gue tienen relacion con las operaciones de negheoidamentales de la
organizacion (LINDEGARD Eugenia; GALVEZ Gerardo,030 p.129).

En definitiva el objetivo de los sistemas de gest8 satisfacer a los clientes
de una empresa y proporcionar una ventaja comyzet#i reducir costos y
mejorar el servicio a través de técnicas operat@snajue ayuden al

funcionamiento correcto de la empresa.

1.3.6.2 Funciones de Gestion Empresarial

La funcién es procesar y analizar la informaciomtipente, con el fin de
evaluar el estado de la situacidn presente y todemisiones sobre el
direccionamiento de la empresa hacia el futuro,a®mtandola a un
crecimiento y desarrollo econémico, social y sisteéoo (SERNA Humberto,
2008, p.1).
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Como principal funcién, la gestibn empresarial s®aega de procesar y
analizar los estados financieros para evaluartlea@dn empresarial y segun
esto planificar y tomar las decisiones acertadaa paa direccion que lleve a

la organizacion a un mejor desempefio y control earapo empresarial.

La gestibn empresarial se basa principalmente amafunciones que son:

Planificacidn: se utiliza para combinar los recsrson el fin de planear nuevos
proyectos.

Organizacion: donde se agrupan todos los recumspslas que la empresa
cuenta, haciendo que trabajen en conjunto.

Direccion: implica un elevado nivel de comunicacui los administradores
hacia los empleados, para crear un ambiente adecdadtrabajo, para
aumentar la eficiencia del trabajo.

Control: este podra cuantificar el progreso quedkenostrado el personal
(ENCARNACION Maria, 2007, p.24).

La gestibn empresarial tiene como fin valorar f@rimacion del estado de la
empresa para interpretar sus resultados y buscdirdecion correcta de la
misma. Entre sus funciones tenemos: Planificar, iaméel esta funcion
podemos plantear nuevos proyectos para realizados la empresa.
Organizacion, mediante esta funcion integramos arliembros de la empresa

para realizar un trabajo conjunto.
Direccion, esta funcion de la gestion empresagébka el nivel de orientacion

que tienen los administradores para llegar a lopleados. Control, nos

permite conocer el proceso realizado por los emdpkea
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1.3.7 Agricultura

Significa cultura del agro y esta actividad, enssmuencia, tiene por objeto
desarrollar las potencialidades ocultas que laral#za guarda en su estado
agreste (es decir no cultivado, silvestre, inculto)

En otras palabras la agricultura busca produameadtos, vestido, vivienda,
industria y arte, a partir de las posibilidades fueda la naturaleza (FABIO
Héctor, 2007, p.436).

La agricultura es una actividad que desarrollactémcial encontrado en la
naturaleza para asi poder producir los diferenieses que sirven para
satisfacer las necesidades de la sociedad, entggidopodemos producir a

través de la agricultura tenemos, alimentos, vestias, entre otros.

Ciencia que trata de la aplicacion de los pringpie la agronomia a cada
cultivo en particular, modificAndolos segun las esdades de cada especie
vegetal usando diferentes técnicas aplicando losdmientos del agricultor
para poder cultivar en los distintos tipos de ssielariedad de plantas, ya sean
alimenticias, medicinales u otras y realizando dferentes labores que
intervienen en la misma (BARIOGLIO Carlos, 20024).

En lo que concierne a la agricultura se refierec@tjunto de técnicas y
conocimientos que un agricultor debe poseer pdtavaula tierra o la parte
del sector primario. En el término agriculturaesgyloban diferentes labores,
es decir, plantar frutos sean estos alimenticresjicinales y a su vez estudia
los diferentes tipos de suelo que brinda la nagaeal

1.3.7.1 Tipos de Agricultura

Tenemos los siguientes tipos:
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e Agricultura alternativa: Sistema agricola que percibe preservar la
fertilidad del suelo, mediante el uso de fertiliz@norganicos y técnicas de

rotacion de cultivos.

e Agricultura convencional: Este sistema trae como consecuencia la

extraccion de elementos nutritivos, la acidificacitel suelo.

La degradacion fisica de su estructura, la pérdémateria organica, cambios

en la constitucion quimica del suelo y el deterdebmismo por erosion.

» Agricultura organica: Técnica que utilizan métodos organicos basados en
el estudio cuidadoso de la naturaleza y la consgewmnlaboracion como
ciclos de crecimiento, muerte, y descomposiciongueserva el suelo vivo
y productivo. (FABIO Héctqr2007, p.493-496).

La agricultura cuenta con diferentes ramas queesprdnden de ella y estas
sirven para estudiar los diferentes sectores gieevianen en la misma, entre
ellas la agricultura alternativa, convencionabrganica que son parte del

cultivo de la tagua.

La agricultura tiene diversos tipos entre las ntsuNes son:

» Agricultura organica: Sistema agricola basado en el uso de fertilizantes

pesticidas organicos ideolégicos de origen natural.

e Agricultura alternativa: Sistema agricola que logra salvaguardar la
fertilidad del suelo, a través del uso de fertilizs organicos y con técnicas

de rotacion de cultivos.
» Agricultura convencional: En este tipo de agricultura se da la extraccion

de elementos nutritivos, la acidificacion del suédodegradacion fisica de

su estructura, la pérdida de materia organica.
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Cambios en la constitucion quimica del suelo y etbdoro del mismo por
erosion (GODOY Emiliano, 2007, p.334).

La agricultura para el cultivo de la tagua poseesiguientes tipos: Agricultura
organica, alternativa y convencional, las mismag @ermiten estudiar

detalladamente diferentes pardmetros.

1.3.7.2 Medio Ambiente

Condiciona especialmente las circunstancias de dedéas personas o de la
sociedad en su vida. Comprende el conjunto de esloaturales, sociales y
culturales existentes en un lugar y en un momeeterghinados, que influyen
en la vida del ser humano y en las generacioneslems. (BARIOGLIO
Carlos, 2007, p.24).

Al hablar de medio ambiente se refiere al vincuwdtural, social y cultural que
se relacionan con la humanidad, en decir a los s&ves e inertes que forman

parte del planeta tierra y que debemos cuidar sepvar su existencia.

El Medio Ambiente es todo aquello que nos rodeaig debemos cuidar, el
conjunto de elementos abioticos: energia soladlpsagua y aire y bioticos:
organismos Vvivos; gue integran la delgada capa daerra llamada biosfera,
sustento y hogar de los seres Vif(MACKENZIE Davis; MASTEN Susan,
2007, p.15).

No se trata sélo del espacio en el que se desateollida, sino que también
comprende seres Vvivos, objetos, agua, suelo, da® nelaciones entre ellos, es
decir, todo lo que se encuentra a nuestro alredgdas corresponde cuidar

para nuestro propio bienestar.
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1.3.7.3 Maquinaria, Herramientas y Equipos Agricala

Son los aparatos, herramientas y/o utensilios gueesesitan en el proceso
productivo. Segun la unidad de produccion, se dek&ctionar todos los
elementos indispensables para llevar a cabo ekeptoyPodemos mencionar
los siguientes: Tractores, cosechadoras (de nnaja, tomates, algoddn, frutas
y muchos otros cultivos), rastrillos, empacadomsdos, arados de disco,
cultivadoras y transportadores (MOTT Robertl; GONEX Virgilio, 2007,
p.7).

La maquinaria, herramientas y equipos agricolas,l@® instrumentos que se
usan para un proceso productivo y de acuerdo aldg produccién se usan

diferentes aparatos, relacionados segun el tigwaleecto que se realiza.

Una maquina o equipos agricolas es aquel que tamrenomia de
funcionamiento y, por tanto, esta al funcionamieteain motor de combustion
y unos mecanismos de transmision que la permitsplaearse por el campo
cuando desarrolla el trabajo. (GUERRA, Guillerm@0?2, p.29).

Son los instrumentos que se utilizan para dilegaccion de fuerzas de trabajo
a base de energia; en el campo agricola. En cado® mecanismos a motor
gue se emplean en estas labores son de mucha amgariya que facilitan la

produccion y mejoran las técnicas de cultivo.

40



CAPITULO I

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

2.1 Breve Caracterizacion de la Produccion, Comeralizacion y
Rentabilidad de la Tagua

El cultivo de tagua en el Ecuador tiene gran inguia por el consumo

generalizado de este producto ya que constituyeo dmmse fundamental para la
economia de nuestro pais. La taquaviene de la zona tropical de la costa
ecuatoriana por tanto sus artesanias tiene graptaac@ en el mercado

ecuatoriano especialmente por los turistas queawmisiuestras hermosas playas en
la Provincia de Manabi y el Guayas ya que dichéssamias son puestas a
exhibicion del publico y porque no decir que lasanias de tagua han tenido
una gran aceptacion en los mercados del exteaiotp europeos como asiaticos,
llegando a ocupar asi el Ecuador a nivel de ex@driade artesania de tagua el

primer lugar especialmente en el mercado chino.

El Ecuador es el Unico Pais tradicionalmente eggort de tagua, nuestro Pais
exporta la tagua en forma de animales (forma @rgoéra producir los botones)

las cuales son clasificadas de acuerdo a su taghabtbcadas en sacos para la
exportacion. Estos contienen entre 45 y 80 kilaaao, la comercializacion de

la tagua se inicié alrededor del afio 1865 con umercargamento a Alemania,

donde se habia descubierto el uso de este prodndtofabricacion de botones de
alta calidad para ropa de alta costura.

En el transcurso de las siguientes décadas, sedipralgo mas sobre la

aplicaciéon de la tagua (marfil vegetal) originadia Ecuador en varias industrias
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convirtiéndola en botones, dijes, prendedores, gtag) figuras de miniatura,

fichas de ajedrez, pufios de bastén y muchos progldet uso diario.

Alrededor de la tagua en Manabi trabajan unas Bpersonas; en Esmeraldas 10
mil, y unas 5 mil en otras provincias incluyenddaaProvincia de Cotopaxi
(CRUZ Mariela, 2003, p. 4-9).

MACRO LOCALIZACION
GRAFICO N° 1

MAPA DEL ECUADOR

MAPA POLITICO

WORONA
SANTIAGO

~=7_ p E R, U

7 SIGNOS CONVENCIONALES

Fuente: IndiitGeografico Militar, 2011.

La Provincia de Cotopaxi esta ubicada en el cembrte de la cordillera de los
Andes, se asienta en la hoya central oriental d&lt®, antes de la venida de los
espafioles, su territorio estuvo habitado por dagmarcialidades indigenas que
entraron por olas migratorias, serian la de losa@as-colorados procedentes de
Centroamérica. Los atacamenios, los quijos procedatd Oriente y que habrian
formado los cacicazgos independientes de Tacungdliambato y Pillaro,

Quizapincha y otros.
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La Provincia cuenta con un clima que va desde lelgée las cumbres andinas
hasta el cdlido humedo en el subtrépico occidelat&lpya que ocupa la Provincia
de Cotopaxi es la cuarta desde el norte. A vistapgpios y extrafios, es
poseedora de majestuosos paisajes. Su volcan tzadhscinante, sus rios,
pueblos antiguos y modernos, monumentos, iglefaascalles angostas de su
ciudad capital, sitios de pesca, restaurantes, imdo$ incasicos, santuarios, sus
lagunas, las ferias y sitios historicos invitanoaversar y extasiarse frente a sus
maravillas, no sélo como fuente inagotable de mspin artistica, sino como una
zona de curiosidad cientifica. Estudiosos nacienglextranjeros han exaltado
tanto la prodigiosa y exuberante vegetacion, cammcéntimientos e ideas de sus
habitantes prestos al trabajo y a la reflexién tais. Su ciudad y pueblos mas
apartados guardan la pujanza aborigen, un romamiicesparol nuevo, capaz de
grandes esfuerzos y sacrificios, y el mas comuray sencillo estimulo hacia las
elevaciones del espiritu. La Provincia de Cotopexénta con 7 cantones:
Latacunga, La Mana, Pangua, Pujili, Salcedo, S#iqu&gchos (ECUALE:
WEB, 2009).

MESO LOCALIZACION
GRAFICO N° 2

MAPA DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI

El Baliche
218 3 TR

Fuente: Visita Ecuador, 2011
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Cotopaxi es una Provincia de aproximadamente ekBi8, ubicada en la Sierra
Central del Ecuador, que ocupa una extension elgnivaal 2.4% del territorio
nacional y que se desarrolla en medio de ambiardagales, domesticados y

artificiales, generados y transformados a lo lalgjaiempo.

Asi concebida, se convierte en una Provincia dexddmtes recursos naturales.
Por su variedad de clima ofrece diversidad de mtody los suelos son
humiferos, calcareos, arcillosos, la flora es rics bosques son una gran riqgueza
y su Parque Nacional, creado en 1975, preserveetasvas ecoldgicas de la zona
donde crecen millares de arboles de pino. El alkoiolle es el simbolo de la
provincia y existen variedades de cipreses, nogals®s, arrayanes y en la zona
subtropical se explota el caucho, laurel, tagublery guayacan (UTC: WEB,
2009).

MICRO LOCALIZACION
GRAFICO N° 3

MAPA DEL CANTON LA MANA

Fuente: Viajando &dar, 2011
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De acuerdo con los datos presentados por el litsfiicuatoriano de Estadisticas
y Censos (INEC), del Censo de Poblacion y Vivie(g1), el Canton La Mana
presenta una poblacion joven, a expensas de Igogrde edad comprendidos

entre 0-24 afnos.

En el area urbana del Canton se encuentra condantra53,79% de la poblacién
de La Mana. La poblacién femenina alcanza el 48/8%ntras que la masculina,
el 51,2%. El analfabetismo en mujeres se presamta3e€2%, mientras que en

varones: 10,8%.

La poblacion total del Canton La Mana es de 32Mdbitantes, de los cuales
16.446 son hombres y 15669 mujeres. De esta pohlati50 % se localiza en el

sector rural.

Tomando en cuenta la pobreza por Necesidades Basgatisfechas -NBI, en el
Canton ésta alcanza un porcentaje del 74.1 %, ®pdaroquias rurales es del
91%. Existe en el Cantdn un 13,2 % de analfabetismdasa de desempleo bruta
es del 62 % (La Man4, 2011).

El Canton La Mana al encontrarse entre los 0 msan.800 m.s.n.m. y por
sus precipitaciones anuales que superan los 6.000 sa encuentra ubicada
dentro del Bosque Humedo Tropical, el cual por cerésticas propias esta
conformado por una gran vegetacion que se caraatgor la presencia de arboles
de gran altura, tales como laurel, palma de ceambg, sande, tagua, tangaré,
etc., que en ocasiones alcanzan los 30 metrosideyaén algun caso los superan (La
HORA, 2009).

De acuerdo al Plan de Desarrollo de la Provincidmpaxi, en el Canton La
Manda existen 25 productores de tagua (que es unapde nombre cientifico
Microcarphas Phitelephas, y que popularmente seofeoce como “corozo”,
mococha o marfil vegetal) que mantienen éste aultiv pequefas extensiones de

bosques humedos, especialmente en zonas subtraleici cordillera andina.
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Ademas existen 10 comerciantes de productos eldd®ide tagua, cuyo mercado

fundamentalmente esta en Quito y también en vaaéses del mundo.

CUADRON°1

2.2 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables Dimensién Sub--dimensién Indicadores Instimentos
 Tierra
G Medios » Trabajo E
« Capital N
E .
Produccién Modos .
S —
ProCEsos ¢ Fertilizaciéon U
T *« Abono
¢« Cosecha E
I Sistema de
Gestion S
o Empresarial T
N Gestion Empresarial Funciones de < Planificacion A
uncic ¢ Organizacion
Gestion * Direccién
Empresarial S
¢ Control
E
Mercado
M
* D. Satisfecha
P Demanda * D. Insatisfecha
* D. Potencial
R E
e 0. Oligopdlica N
E Oferta « 0. Monopélica
S C
C_ana_tles .d,e ¢ Directo
Distribucion . U
A ¢ Indirecto
* Precio E
R Comercializacion « Producto
| *« Promocién S
« Plaza T
A ¢ Servicio
Marketing Mix A
L
S

Costo de
Produccién
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Clasificacion del| «  Costos Fijos
Costo de
Costos Produccion « Costos Variables

* [Estados Financieros

Inversion Inicial
Estados de Resultados

¢ Liquidez
* Prueba Acida

Ei?\tflacr)fcieros * Solvencia
¢ Endeudamiento
¢ Rentabilidad
e Garantia
Margen de
Rentabilidad Utilidad
Evaluacion
Financiera « Flujo de Caja
« VAN
e TIR
» Alternativa
Tipos de . C ial
Agricultura omercia
« QOrganica
Medio Ambiente
Agricultura
Magquinaria,
Herramienta y
Equipos
Agricolas
Macroeconomia
Empleo e Productores

Microeconomia .
Consumo ¢ Clientes

Producto Interno
Bruto

>—=0zZz00m

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.




2.3 Metodologia Empleada

Este proyecto se fundamento en resultados queiseuaja la realidad, los cuales
fueron adquiridos por medio de encuestas a losdugtores y comerciantes de
tagua del Canton La Mana y del Recinto Malqui, gegecolaboraron de manera

amable en la entrega de los datos solicitados.

2.3.1 Tipos de Investigacion

El presente proyecto de tesis utilizé la invesiigya exploratoria para conocer
los antecedentes nacionales e internacionalescdescteristicas necesarias y
suficientes para la realizacién del estudio de weomn, comercializacion y

rentabilidad.

También se manejo la investigacion descriptiva pemienitio conocer en forma
detallada las caracteristicas de la industria, fi@og procesos técnicos y
evaluacion de variables tales como la producciémeccializacion y rentabilidad

de la tagua.
Ademas, en el trabajo investigativo se realizarstudtos correlacionales, por
cuanto se establecieron varias relaciones de Vesiate manera simple, tales

como.

* Relacion existente entre, precio, produccion, corakzacion,

rentabilidad, economia.

* Relacion existente entre canales de distribuciémmnpcion y venta de la

tagua.
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La investigacion realizada se baso en estudidécakipos dado que nos permitio
desarrollar el proyecto y determinar las causa®gst@s que implica el fenébmeno

de estudio.

2.3.2 Metodologia

El trabajo realizado se fundamenté en el disefiexperimental debido a que la
presente propuesta esta orientada al mejoramniientios productores de tagua y

se establece en estrategias para combatir lasdaelgs y optimizar las fortalezas.

También se utiliz6 la metodologia transaccional leerrual se cimentaron los
aspectos técnicos encaminados a la comercializgaiéntabilidad para la posible
solucion del problema, aplicando fases técnicaa pealizar el estudio de los
factores econdémicos, estudio de la comercializaeidmorma directa e indirecta,
estudio de la rentabilidad de la produccion de dagu el recinto Malqui de la

Parroquia Pucayacu perteneciente al Cantén La Mana.

2.3.2 Unidad de Estudio (Poblacién y Muestra)

2.3.3.1Poblacién Universo

La poblacion universo inmersa en la investigaciéatd compuesta por 25
productores de tagua del Recinto Malqui de la BaieoPucayacu perteneciente
al Canton La Mana y 10 comerciantes de produdtdmeados de tagua ubicados
en la zona urbana del Canton La Mana, a los csaleplicd censo para efectos

del levantamiento de datos.
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CUADRO N° 2

DATOS POBLACIONALES

Estrato Poblacion
Productores 25
Comerciantes 10
Total 35

Fuente: MAGAP
Elaborado por:Albarracin Pacheco Diana Lucia.

2.3.4 Métodos y Técnicas a ser Empleados

2.3.4.1 Métodos
La investigacion aplicé deduccion en base a lagisiges razonamientos:

« La Rentabilidad permite generalmente conocer la ageia del
inversionista por tanto luego de generar los radok de la investigacion
se obtuvo de manera especifica la ganancia o péddida produccion de

tagua

« Los negocios de inversion requieren de canales wiribdcion,
promocién, publicidad para impulsar ventas poraas# recomendd a los
productores y comerciantes de tagua que considetes canales para el

cumplimiento de objetivos comerciales que se hantpado.

Se consideré importante que la investigacion teaban el método de analisis,
para identificar los elementos y las relacionesteries entre ellos.
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. Los elementos estudiados son: Produccién, Comagan, vy
Rentabilidad de los Productores y Comerciantes atpid, en vista que generan

estadisticas relevantes acerca del tipo de negacsstudio.

Finalmente mediante la sintesis, se estudiaronelesentos antes sefialados
relacionados con los productores y comerciantesglea, con el fin de verificar
que cada uno de ellos, redna los requerimientossaeos para llegar a cumplir

con los objetivos totalizadores que se persigue.
2.3.4.2 Técnicas
Para el levantamiento de datos de la investigaagdmanipularon las técnicas de

encuestas aplicadas a los productores y comessiashd tagua del Recinto
Malqui, Parroquia Pucayacu perteneciente al Canadana.
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2.3.5 Encuesta Aplicada a los Comerciantes de Tagu

1.- ¢Conoce Ud. sobre la Produccion, Comercialiragi Rentabilidad de La

Tagua?

CUADRO N° 3
CONOCIMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
LA TAGUA
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 8 80
NO 2 20
TOTAL 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes.
Elaborado por: AlbarraBiacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 4

CONOCIMIENTO DE LA PRODUCCION
Y COME "JALIZACION DE TAGUA

ST
IO

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De los resultados obtenidos, se determind que%l&hoce sobre la produccion,
comercializacién y rentabilidad de la tagua, miamtjue el 20% desconoce.

Gran parte de los comerciantes conocen la reabaabe esta tematica, gracias a
publicaciones realizadas de manera especial ezuladide prensa escrita en la
costa y sierra del pais donde se ha destacadcata agogida que tienen los
productos de tagua a nivel nacional como intermatjsin embargo, es necesario
seguir difundiendo los aspectos relevantes denggjecio para conocimiento de
la mayoria de involucrados.
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2.- ¢Esta de acuerdo Usted, con la realizacionndestudio de la Produccién
Comercializacion y Rentabilidad de la Tagua y dacién con la Economia del
Cantén La Mana?

CUADRO N° 4

REALIZACION DEL ESTUDIO

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 9 90
NO 1 10
TOTAL 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes.
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 5

REALIZACIONDEL ESTUDIO

ST

IO

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De los resultados obtenidos se determind que el @%s comerciantes esta de

acuerdo con la realizaciéon del estudio, mientrasajl0% no esta de acuerdo.

Es natural que todo inversionista busque el reraditoidel capital invertido, por
tal razon los comerciantes estan de acueao la realizacion del estudio de
produccion, comercializacion y rentabilidad de dgua ya que mediante el
mismo se llegara a conocer fortalezas y debilidatsnegocio con el fin de
establecer estrategias para conseguir superarxjgestativas comerciales y el
propio desarrollo familiar y de su entorno.

53



3.- ¢ Qué causas o razones cree usted que no haitigeeda realizacion de un
estudio de la Produccién, Comercializacion y Rdlitlnl de la Tagua y su

relacion con la Economia del Canton La Mana?

CUADRO N°5
CAUSAS Y RAZONES QUE NO PERMITEN LA REALIZACION DEL
ANALISIS
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE

Poco interés de autoridades 3 30
Pocos profesionales especializados 2 20
Ausencia de capacitacion 1 10
Recursos escasos 2 20
Poca organizacion de productores 2 20
TOTALES 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes.
Elaborado por: Albarracin Pacheco Dianaid.uc

GRAFICO N° 6

CATSAS Y RAVONES QUE NO PERMITEMN T.A
REALIZACION DEL AINNALISIS

B Foco interes de
sutoridades

B Pocos profesionales
especializados

kd Ausenc a de capacitacion

B Recursos escasos

B Poca organizacion de
productores

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Se determind que el 30% indica que el poco intdeckas autoridades es una de
las causas por la que no se ha aplicado un andigatras que el 10% muestra
gue la ausencia de capacitacion es otro de lovosoti

Parte de los comerciantes manifestaron que el pueres que tienen las

autoridades es lo que impide la realizacion de #stede estudios, también la
ausencia de capacitacion para los comercianteB@sl®los detonantes y causas
para la no aplicacion de dicho andlisis. Se tiangléna conviccién que estudios
de éste tipo permitiran optimar la produccion, camadizacion y rentabilidad del

negocio.
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4.- ¢ Cuales son los aspectos de su vida cotidizmatiende con las utilidades del
negocio de productos elaborados con tagua?

CUADRO N° 6
ASPECTOS COTIDIANOS

QUE ATIENDE CON LA COMERCIALIZACION DE TAGUA

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Alimentacién 7 37
Salud 3 16
Educacion 4 21
Vivienda 1 5
Negocios 4 21
TOTALES 19 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes.
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 7

QUE ATIENDE CON LA COMERCIALIZACION DE TAGUA

M Alimentacion
M Szlud

kd Educacidnr

M Viviernca

B Negocios

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Analisis e Interpretacion:

El 37%, manifestd que los recursos adquiridos pazdmercializacion de tagua
estan destinados a la alimentacién, mientras qué%nde los encuestados
destinan sus recursos a viviendas.

Los comerciantes en su mayoria utilizan sus gaaangiara solventar la
alimentacion de sus familias, necesidad bésiealagiobliga a internarse en el
mercado de alguna u otra manera, mientras queatta manifestd que destinan

Sus recursos para la obtencion de viviendas o aefi# la mismas.
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5.- ¢, Como considera usted la Economia actual deb@da Mana?

CUADRO N° 7

ECONOMIA ACTUAL DEL CANTON LA MANA

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Buena 5 50
Regular 5 50
TOTALES 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 8

ECONONMIA ACTUAL DEL CANTON
LA MANA

k Buena

H Recular

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la investigacion efectuada se estdbkpee el 50% de los

comerciantes consideran que la economia del Castdhana es buena, mientras
que el otro 50% manifesté que es regular.

Los comerciantes del canton La Mané califican lanemia actual como buena,
pues, dicen que la tagua tiene un gran impactoraat@l Canton ya que sus
artesanias tienen muy buena acogida por la variegstentes, por otra parte
manifestaron que la economia es regular ya quesfsergan por aumentar sus
ganancias mediante la comercializacion pero el @&io de la vida impide el

mejoramiento de la misma.
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6.- ¢ Cudl es la inversion inicial del negocio eladks?

CUADRO N° 8

INVERSION INICIAL DEL NEGOCIO

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
5000 - 10000 4 40
10001 — 30000 2 20
30001 — 50000 2 20
Mas de 50000 2 20
TOTALES 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 9

INVERSIONINICIAL DEL NEGOCIO

B 5000 - 10000
B 10001 — 30000
kd 30001 — 50000
EH Mas de 50000

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De los comerciantes encuestados el 40% indicarenirgciaron su negocio con
un valor de $5.000 a $10.000, mientras que el 6Q8tesan que aplicaron en los
rangos de $10.001-$30.000 de $30.001-$50.000 pd®H®0 en adelante.

El valor inicial con el que los comerciantes hanpermado su negocio de
comercializacion de tagua oscila entre $5.0000L@&.0P0, el mismo que les
permite cubrir los costos basicos correspondientesi, mismo algunos
comerciantes iniciaron sus actividades con masrséitve para tener mayor
produccion teniendo en cuenta que tienen un mereadQuito y otras ciudades

del pais y del mundo.
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7.- ¢La Tagua que utiliza proviene de?

CUADRO N° 9
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Produccion propia 1 10
Compra a productores 9 90
TOTALES 10 100

PRODUCCION DE LA TAGUA

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 10

PRODUCCION DE LA TAGUA

E Produccion propia

H Compraa otros
productores

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De los 10 comerciantes encuestados el 90% comptaglea a productores,

mientras que el 10% obtiene la tagua por produqaiopia.

Gran parte de los comerciantes se dedican a corgtagua para elaborar sus
productos, puesto que por la situacibn econémicacugentan con terreno para
cultivar esta materia prima, en cuanto a los coraetes que obtienen la tagua por
produccion propia, para ellos resulta muy ventajpsentable ya que no tendrian

gque pagar a terceros para obtenerla y asi elabasartesanias.
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8.- ¢ Cuantos afios lleva en las actividades conhesaile productos elaborados de

Tagua?
CUADRO N° 10
ANOS DE ACTIVIDAD EN LA COMERCIALIZACION
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE

1-3 3 30
4-7 3 30
8-10 1 10
Mas de 10 3 30
TOTALES 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 11

ANOSDE ACTIVIDAD FIN LA
COMERCIATLIZ ACION

E] - =
| a— 7
bl 38— 10

| vwasde 10

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Se determiné que el 10% de los comerciantes llevanesta actividad de 8 a 10
afos, el 60% entre 1 y 7 afios y el 30% mas de 49 tafibajando en esta accién
econdmica.

La comercializacion de tagua se ha incrementadoetpasar del tiempo ya que
es un producto que tiene gran aceptacion en elatden@zon por la que cada vez
los lamanenses en especial los que residen ercelt®&lalqui se dedican a esta

actividad comercial.
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9.- ¢ Cada qué tiempo realiza nuevas artesaniasgi@a7

CUADRO N° 11

TIEMPO DE PRODUCCION

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
8 dias 1 10
15 dias 5 50
30 dias 2 20
Mas de 30 dias 2 20
TOTALES 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pachecarailucia.

GRAFICO N° 12

TIEMPO DE PRODUCCION

H S dias
]S dias
30 dias

EMas de 30 dias

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Se establecidé que los comerciantes de tagua amafidevas artesanias cada 15
dias en un 50%, mientras que el 10% manifiestaetpl@ora nuevos productos

cada 8 dias.

La mayoria de los comerciantes elaboran nuevosuptosl cada 15 dias puesto

gue sus artesanias tienen gran aceptacion en eadeer pero otra parte de los

comerciantes elaboran sus artesanias cada 8aliiferencia radica en que unos
tienen mayor cantidad de materia prima o mayor de@aaya que la tagua tiene

varios beneficios por lo que su explotaciéon lleggeade suma importancia en el

Canton es por eso que cada comerciante elaboreodugbo marcados cada uno

con su estilo y disefio para exhibirlos al publico.
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10.- ¢Indique los tipos de artesania que elaba@natidad por producto, costo
unitario, y precio de venta (dolares)?

CUADRO N° 12

TIPOS DE ARTESANIAS, CANTIDAD, COST. INV. Y VENTA

PROMEDIO

PROMEDIO

PROMEDIO

DESCRIPCION CANTIDAD COST. UNIT. PRECIO VENTA TOTALES
Adornos 135.7 1.25 2.15 137.85
Aretes 96.8 1.00 1.25 98.05
Anillos 70.6 0.99 1.55 73.14
Pulseras 89.2 0.91 1.30 90.50
Cadenas 440.6 1.15 2.15 443.90
Otros 5.0 0.20 0.40 5.6
TOTALES 836.64 5.49 8.8 849.03
Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
GRAFICO N° 13
TIPOS DE ARTESANL&%’, CANTIDAD, COST Y VENTA
: H Adornos
M Aretes
M Anillos
H Pulseras
M Cadenas
M Otros

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

El producto mas elaborado son las cadenas conommeglio de 440 unidades y un
costo promedio de $1.15 y precio de venta de $2dduido de los adornos con
un promedio de 135 unidades, con un costo de $1ptécio de venta de $2.25.

Cada uno de los comerciantes manifest0 una cantiifadente de unidades
elaboradas, el costo de produccion y el precioatday el producto que mayor
demanda tiene son las cadenas por tal motivo eda en grandes cantidades
por cuanto generan un mejor ingreso debido a liedad de los modelos, colores

y detalles que marcan la diferencia de cada uredlae
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11.- ¢ De qué forma realiza los productos de Tagua?

CUADRO N° 13

ELABORACION DEL PRODUCTO

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Manual 7 70
Maquinarias 3 30
TOTALES 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 14

FLABORACION DEL PRODUCTO

B AN U AL
EH MMAQUINARIAS

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Analisis e Interpretacion:

Se determind que el 70% de los comerciantes elatmra productos de forma
manual, mientras que el 30% lo hace a través delimatips

La mayor parte de los comerciantes elaboran sesasnias de manera manual sin
utilizar herramientas y tecnologia avanzada, mésnigue por otra parte la
innovacion de las maquinarias es usada por pocos fpailitar la labor de
acabados o detalles que hacen mas demandado et{arod
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12.- ¢ A qué tipo de mercado se destina la arteslarnizgua?

CUADRO N° 14

TIPO DE MERCADO AL QUE SE DESTINA LA PRODUCCION

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Local 5 50
Regional 3 30
Nacional 1 10
Internacional 1 10
TOTALES 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 15

10% TIPO DE MERCADO AL QUE SE DESTINA LA
PRODUCCION

10% HILocal
H Regional
i INacional

H internacional

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:
Se establecié que el 50% de la produccion se deatimercado local, mientras

que, el 10% se destina al mercado nacional e extemnal.

Las mayoria de comerciantes distribuyen sus produet los mercados locales
ya que dicen es mejor debido a la competencia ggéeeen las playas o en las
ciudades turisticas. Sin embargo, existe un peqgeij de productores que han
alcanzado la ampliacién del mercado tanto a nigelamal como internacion por
la gran acogida de estos productos. Lo cual esporte valioso para la

economia del Canton La Mana.
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13.- ¢ De qué forma comercializa las artesaniasgi@a®

CUADRO N° 15

FORMA DE COMERCIALIZACION DE LAS ARTESANIAS

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Individual 5 50
Familiar 3 30
Intermediarios 2 20
TOTALES 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 16

FORMA DE COMERCIALIZACION DE
TAGUA

EIndividual

E Fanuliar

d Intermediarios

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Del total de las personas encuestadas el 50% ingigd comercializan sus
productos de forma individual, mientras que un 20&nifesté que lo hacen a

través de intermediarios.

Gran parte de los comerciantes de tagua indicanercgmercializa sus productos
de forma individual ya que de esta manera puedederesus artesanias a todo
tipo de mercado con lo cual obtienen mayor rertdn] mientras que

comerciantes que venden sus productos a travéstetenediarios dicen que no
cuentan con capital necesario para establecelopippnegocio y acuden a los que

distribuyen para salir lo mas pronto de la prodicgjenerada.
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14.- ¢ Cuél es el margen de utilidad del negocipcgoentajes?

CUADRO N° 16

MARGEN DE UTILIDAD

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
5-10 3 30
21-30 4 40
31-40 2 20
Més de 50 1 10
TOTALES 10 100
Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
GRAFICO N° 17
MARGEN DE UTILIDAD
M 5-10

21— 30
bd 271 — 40

M Mas de 50

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Analisis e Interpretacion:

Los resultados obtenidos indican que del totalodecbmerciantes el 40% tienen

un margen de utilidad entre 21% a 30%, mientras eju€0% manifestd que

obtienen una utilidad de mas de 50%. La mayoritosl&€omerciantes alcanzan
una utilidad que fluctda del 21% a 30% con lo qugrdn cubrir sus necesidades
diarias, mientras que algunos comerciantes tiemgnocingreso mas de 50%
gracias a la dedicacion y esfuerzo por la que Hiea@s en el mercado teniendo

asi un mejor ingreso econémico por la venta deagesanias, sin dejar de lado la

competencia leal del mercado de la tagua.
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15.- ¢ Aplica Contabilidad en el negocio?

CUADRO N ° 17

APLICACION DE CONTABILIDAD

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 5 50
NO 5 50
TOTALES 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 18

APLICACION DE CONTABILIDAD

ST

E O

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Del total de los comerciantes encuestados se deteue el 50% de ellos aplica
contabilidad a su negocio, y el otro 50% no aptioatabilidad a su actividad

comercial.

La aplicacion de la contabilidad en los negociosnely importante ya que les
permitira llevar un control de todas las entradaalidas de efectivo con el fin de
manejar de manera correcta la utilidad del mismpoesso que los comerciantes
de tagua aplican la contabilidad, pero otros copenla no aplicaciéon es mejor, ya
gue manifiestan que les resulta problematico llewaregistro de lo vendido, o de
lo que han invertido pues ellos dicen que manajamegiocio de manera informal

sin tener que presentar balances o cuentas al nlomiefinalizar una venta.
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16.- ¢Le gustaria que mediante el desarrollo deldies de la produccion,
comercializacion y rentabilidad la tagua se apest@ategias de mejoramiento

para su negocio?

CUADRO N° 18

DESARROLLO DEL ESTUDIO PARA APORTAR CON ESTRATEGIAS

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 10 100
TOTALES 10 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Comerciantes
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 19

DESARROLLODEL ESTUDIO PARA APORTAR COIN
ESTRATEGIAS

Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Una vez concluida la encuesta los comerciantesjfestaron que si estan de
acuerdo con la aplicacion del estudio de la prodacccomercializacion y
rentabilidad de la tagua.

El desarrollo del estudio de produccion, comerziaion y rentabilidad de la
tagua aporta con estrategias de mejoramiento paraercantilizacion de las
artesanias, es por eso que el 100% de los comexiastad de acuerdo con la
aplicacion del mismo ya que éste sirve para opnsus ventas y desarrollar sus

actividades comerciales de mejor manera.
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2.3.6 Encuesta Aplicada a los Productores de dag

1.- ¢ Conoce usted sobre la produccién y comera@bn de la Tagua?

CUADRO N° 19

CONOCIMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE

LA TAGUA
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 0 0
NO 25 100
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 20

CONOCIMIENTO DE LA PRODUCCION WV
COMERCIALIZACTION DE LA T AGUTA
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- NO

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia

Andlisis e Interpretacion:

De los resultados obtenidos, se determiné que 6Pol@e los productores
encuestados no conoce sobre el estudio de la mrddyacomercializacion y

rentabilidad de la Tagua.

Los productores de Tagua desconocen de la redlizde éste estudio ya que en
Su mayoria son personas que no han tenido la oydetiide educarse en cuanto a
la realizacién o estudio de sus actividades comlesipues manifestaron que
realizan su produccion de manera empirica y el sendle esta planta no necesita

de muchos cuidados puesto que nace de manerdrglves
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2.- ¢Est4d de acuerdo con la realizacion de un simatle la produccion,
comercializacién y rentabilidad de la Tagua y slaaion con la economia del

canton La Mana?

CUADRO N° 20

ACUERDO CON LA REALIZACION DE UN ANALISIS

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 24 96
NO 1 4
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 21

REALIZACION DE UN ANALISIS
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N

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De los resultados obtenidos se determind que el @%s productores esta de

acuerdo con la realizacién un analisis, mientrasej4% no esta de acuerdo.

La mayoria de los productores esta de acugu® se realice un analisis de
produccion, comercializacion y rentabilidad dedgua pues indican que esto les
da la posibilidad de conocer la cantidad de tagwayrida y comercializada,
aprovechando que este canton posee un buen chm@aegb sembrio de esta
materia prima que contribuye fundamentalmente lacgconomia del Canton la
Manda, mientras una pequefa parte de los produatoresta de acuerdo ya que se
mantienen al margen de aplicar analisis de prodoqobr temor a que este afecte

su produccion disminuyendo sus ganancias.
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3.- ¢ Qué causas o razones cree usted que no haitigeeda realizacion de un
analisis de la produccién, comercializacion yabilidad de la Tagua?

CUADRO N° 21

CAUSA QUE NO HAN PERMITIDO LA APLICACION DE UN ANAL ISIS

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Poco interés de autoridades 18 72
Recursos escasos 5 20
Poca organizacion comunitaria 2 8
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO Ne° 22

CAUSA QUE INO HAN PERMITIDCO LA
APILICACIONDE UN ANATIISIS
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De los resultados obtenidos el 72% de los prodestmanifestaron que el poco
interés que tienen las autoridades impide la apicaun analisis, mientras que el
8% creen que la poca organizacion comunitaria thadio en la no realizacion de

éste tipo de estudio.

Las causas de la no realizacion de estudios dethpcion agricolas son variadas
y conocidas. Es importante que los principaleslusrados como el GAD de La

Mana, la universidad y demas actores apoyen, diundsultados y estrategias
gue se requiere para superar debilidades de lagefleg y medianos productores

con lo que se mejorara la economia del sector.
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4.- ¢ Cudles son los aspectos de su vida cotidiamatipnde con las utilidades del
negocio de productos elaborados con tagua?

CUADRO N° 22

DESTINO DE LA UTILIDAD OBTENIDA DE LA PRODUCCION DE

TAGUA
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Alimentacién 25 50
Salud 19 38
Educacién 4 8
Vivienda 2 4
TOTALES 50 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 23

DESTINODE LA UTILIDAD OBITENIDA DE LA
PRODUCCION DE TAGULA
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Del total de productores encuestados el 50%, nsdifgue los recursos
adquiridos por la produccion de tagua estan dekiga la alimentacion, mientras

que un 4% de los productores destinan los recarsos viviendas.

Queda claro que el negocio de La Tagua aporta demmaaliosa a la economia
del Cantén haciendo circular divisas para la atenae alimentacion, salud,

educacioén y viviendas.
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5.- ¢ Como considera usted la economia actual deb@aa Mana?

CUADRO N° 23

ECONOMIA ACTUAL DE LA MANA

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy Buena 11 44
Buena 11 44
Regular 3 12
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 24
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la investigacion efectuada se estdbkpee el 44% de los
productores ven la economia de La Mana como Muyh8uetros con idéntico
porcentaje consideran que es Buena, mientras que%l manifestd que es
regular.

Gran parte de los productores del cantén La Mafificea la economia actual
como muy buena y buena; tienen la plena convicgiém el negocio de la tagua
contribuye positivamente al bienestar de la famsdia embargo, otro grupo de
productores sefiala que la economia es regularaporcidencia de numerosos
factores nacionales como la inflacibn y subida piecios de insumos y

componentes de la canasta basica.
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6.- ¢ Cudl es la inversion inicial del negocio eladks?

CUADRO N° 24

INVERSION INICIAL DEL NEGOCIO

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
1000 - 10.000 15 60
10.001 — 20.000 10 40
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 25

INVERSIONINICIAL DEL NEGOCIO
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De los productores encuestados el 40% indicarorfayoearon su negocio con un
valor fluctuante de $1000 a $10.000 mientras q&®#® iniciaron sus actividades
con un valor de $10.001 a $20.000.

La inversion inicial del negocio de tagua no ea.a&le cree que con un poco de
apoyo de las autoridades pertinentes se puede aangblialcance de mercados
actuales y nuevos con lo que se mejoraria el bimnds las familias inmersas en

estas actividades y por ende de la economia deban
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7.- ¢ La tierra para la produccién de Tagua es?

CUADRO N° 25
DESCENDENCIA DE LA TIERRA PARA LA PRODUCCION

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Propia 25 100
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 26
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Analisis e Interpretacion:

De los productores encuestados el 100% manifestésgn duefios de las tierras

donde tienen sus sembrios de Tagua.

La tierra donde se encuentran los sembrios de &gpeopia de los productores,
duefios de la zona sembrada, pues dicen que demestara se genera mas
ganancia por la rentabilidad que conciben mediatitdha produccion, sin
preocuparse de los gastos de alquiler de tierrae @atjos a terceros por la
produccion de la misma.

74



8.- ¢La Tagua que comercializa proviene de: ?

CUADRO N° 26

DE DONDE PROVIENE LA TAGUA QUE COMERCIALIZA

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Produccién propia 25 100
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 27

DE DONDE PROVIENE LA TAGUA QUE COMERCIALIZA

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

EH PRODUCCION PROPIA

El 100% de los productores encuestados indicarenlguagua que comercializan

la obtienen por produccion propia.

Los productores se dedican a cultivar la tagua ppsgo comercializarla, pues

dicen que les resulta muy ventajoso y rentable ya mp tendrian que pagar a

terceros para obtenerla, y de esta manera elireinego a intermediarios.
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9.- ¢ Cuantos afios lleva en las actividades deoldupcion de Tagua?

CUADRO N° 27

ANOS DE ACTIVIDAD EN LA PRODUCCION DE TAGUA

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
1-3 1 4
4-7 6 24
8-10 7 28
Mas de 10 11 44
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 28
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Se determind que el 28% de los productores quergesen esta actividad dentro
del Canton La Mana llevan de 8 a 10 afos en layomdn de tagua, mientras que
el 4% de productores llevan de 1 a 3 afios tratlajan esta accién econémica.
La produccion de tagua ha ido tomando lugar esda@mia del Canton La Mana
pues manifestaron que la tagua es un productocdedtivo puesto que la planta
nace de forma silvestre y su produccion tiene gcaptacion en el mercado razon
por la que los productores se mantienen con eptiefuscando mecanismos de

ampliacion de mercado.
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10.- ¢ De qué manera comercializa la producciénadpd?

CUADRO N° 28

FORMA COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

DE TAGUA
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sin procesar 25 100
Tagua con valor agregado 0 0
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 29

FORMA COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION
DE TAGUA
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Analisis e Interpretacion:

De los productores de tagua encuestados el 1008dageindicaron que venden
su producto sin procesar.

Los productores de tagua indicaron que les resaittable vender su produccion
sin procesar ya que al comercializar el producticgsado lo insertan a varios
procedimientos hasta que llevarlo a su etapa finesto implica contar con el
recurso econdmico suficiente para dicho procegme®so que lo comercializan
al crudo, pues asi no que no invierten en impleagent en materiales que les

permita alterar el producto para evitar el pagovdédr agregado.
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11.- ¢ Califique la calidad del producto que calbiv

CUADRO N° 29

CALIDAD DEL PRODUCTO QUE CULTIVA

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Excelente 22 88
Buena 3 12
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 30

CATIDADDEL PRODUCTO QUE CULTIVA
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Una vez realizada la encuesta se determiné que8%l 8e los productores
manifestaron que el producto que cultivan es delerte calidad, mientras que el
12% indico que su producto es de buena calidad.

La tagua es un producto que esta a disponibilidgddsicompradores y siempre se
encuentra en buen estado, ademas que la fruta esndextura dura lo que
favorece a los productores al momento de vendsrfpoetal motivo que siempre
se encontrara de excelente calidad, pero otra gartes productores asegura que
esta fruta es de buena calidad por las caractasstiaturales que posee y que

facilita su posterior manipulacion en procesosenuteegan valores agregados.
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12.- ¢ Qué cantidad de quintales de Tagua gener@gdarproduccion?

CUADRO N° 30

CANTIDAD DE QUINTALES POR CADA PRODUCCION

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
11-20 1 4
21 -40 5 20
41 -60 9 36
Mas de 60 10 40
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 31

CANTIDAD DE QUINTALES POR CADA
PRO “CION
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Analisis e Interpretacion:

Los resultados obtenidos indicaron que el 40% dgtoductores generan mas de
60 quintales en cada produccién, mientras que elnétifesté que producen de

11 a 20 quintales.

La mayoria de los productores obtienen mas de Blales en cada produccion,

mientras que otros productores obtienen de 11 guiz@ales, la diferencia radica

en que unos tienen mayor cantidad de terreno adhlivque otros. Se puede
expresar de manera general que la produccion deglea se da en cantidades

regulares.
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13.- ¢ Cuantas personas colaboran en su trabajo?

CUADRO N° 31

PERSONAL EMPLEADO PARA LA PRODUCCION

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
1-3 12 48
4-6 12 48
S/IR 1 4
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 32
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la investigacion efectuada se estaldee el 48% del total de los

productores emplean de 1 a3 personas para las$adercultivo y produccion,

mientras que otro 48% emplean de 4 a 6 personas.

El cultivo de este producto no emplea mayor nunderpersonas para la siembra

ni para la recoleccion de la fruta por lo que lastgs son menores en relacion a

otro tipo de cultivos, en el caso de los productogeie tienen de 4 a 6

colaboradores es porque tienen cultivos en mayaxesisiones de tierras por lo

gue necesitan de un nimero mayor de trabajadores.
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14.- ¢Seiale las cantidades y costo unitario dearneéntas y materiales que
utiliza para la produccion de Tagua?
CUADRO N° 32
CANTIDADES Y COSTOS DE LAS HERRAMIENTA Y MATERIALES

UTILIZADOS EN EL CULTIVO

. PROMEDIO
DESCRIPCION CANTIDAD PROMEDIO COS. UNIT.
Machete 3.00 9.60
Carretilla 1.00 24.00
Sacos 70 0.10
Abono no organico qq. 3 6.80

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 33
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Los productores utilizan un promedio total de 2)itples de abono organico a
un precio de aproximadamente $7, el material mifigaato es el saco con una
cantidad de 70 unidades adquiridos a un precioxapealo de $0.10 cada uno.

Se puede evidenciar que el cultivo de tagua nositacde muchas herramientas,

insumos y cuidados ya gque es una planta silvestre.
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15.- ¢ Quiénes son sus principales compradores?

CUADRO N° 33

PRINCIPALES COMPRADORES

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Mayoristas 5 20
Intermediaros 20 80
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 34

PRINCIPALES COMPORADORES
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Analisis e Interpretacion:

Los productores indicaron que el 80% de sus prabegp compradores son

intermediarios, mientras que el 20% son mayoristas.

La mayor cantidad de productores comercializanredyztos a intermediarios ya
que dicen que es la mayor influencia para genezatag y obtener utilidades
ventajosas, mientras que unos pocos tienen comprigaipal comprador el
mercado de mayoristas, aseguran que la ganancigjes puesto que venden
toda la produccién a una sola persona.
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16.- ¢ Qué precio de venta aplica por cada quintalyzido de Tagua?

CUADRO N° 34

PRECIO DE VENTA POR QUINTAL

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
16 - 20 25 100
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 35

PREECIODE VENTA POR QUINT AT
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Del total de los productores encuestados se estabtpie 100% vende su

produccién en un valor que oscila entre $16 a $2éres cada quintal.

El precio que reciben los productores por cadatguito pasa de los $20, pero

consideran que este valor les permite cubrir lassidades del cultivo y solventar

requerimientos familiares, por lo tanto se mantieaé margen del precio de

mercado sin salirse de la competencia leal.
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17.- ¢ Cual es el costo en ddlares por la ventadgroduccion de Tagua?

CUADRO N° 35

COSTO EN DOLARES POR VENTA

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
51 -100 9 36
101 - 200 11 44
201 - 500 5 20
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 36
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la investigacion se determin6 quel® de los productores tienen
un costo de ventas entre $101 a $200, por otro éadD% tienen un costo de
venta entre $201 a $500

Los productores en su mayoria experimentan un assteenta de $101 a $200
puesto por lo que la rentabilidad es buena, adeh@®cio de venta es estable ya
gque éste es un producto de consumo continuo, ragermue otro grupo de

productores incurren en costos de ventas de $261@ B&00, pues dicen que de

acuerdo a las ventas si es recuperable el costlaeentabilidad obtenida.
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18.- ¢ Cuél es el margen de utilidad del negocimagoentajes?

CUADRO N° 36

MARGEN DE UTILIDAD DEL NEGOCIO

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
31-40 6 24
41-50 19 76
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 37

MARGENDE UTILIDAD DEL NEGOCIO
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Analisis e Interpretacion:

Los resultados obtenidos manifiestan que del td¢allos productores el 76%
obtiene un margen de utilidad del 41% a 50%, mésngue el 24% manifestd que
éste margen fluctia entre 31% a 40%.

De acuerdo a los resultados, el negocio es rentabiesiderando méargenes de
utilidades que fluctian entre el 31% hasta el 5S8%excedente de dinero es
interesante para los productores, dado que se fpdgay queda para atender
necesidades familiares.
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19.- ¢ Aplica Contabilidad en el negocio?

CUADRO N° 37

APLICACION DE CONTABILIDAD

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0
NO 25 100
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 38

APLICACION DE CONTABILIDAD
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Andlisis e Interpretacion:

Del total de los productores encuestados se detérgue el 100% de ellos no
aplica contabilidad a su negocio.

Los productores expresan que no aplican contabikshasu negocio ya que no la
consideran indispensable para poder manejar ademgade sus ganancias.
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20.- ¢Le gustaria que mediante el desarrollo deldes de la produccion,
comercializacion y rentabilidad de la tagua apoden estrategias de
mejoramiento para su negocio?

CUADRO N° 38

ESTRATEGIAS PARA EL
MEJORAMIENTO DEL NEGOCIO

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 25 100
NO 0 0
TOTALES 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a los Productores
Elaborado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

GRAFICO N° 39
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Analisis e Interpretacion:

Una vez concluida la encuesta el 100% de los ptodes manifestaron que si
estan de acuerdo con la aplicacion del estudi@ gredduccion, comercializacion
y rentabilidad de la tagua.

Los productores estan de acuerdo con el desamellestudio de produccion,
comercializacion y rentabilidad de la tagua puegasan que éste les sirve como
aporte con estrategias de mejoramiento del trapsgaealiza.
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2.3.7 Conclusiones y Recomendaciones de las Enasgest

Una vez aplicada las encuestas se procede a anedida una de las preguntas

que contiene tanto las encuestas realizadas a dogerciantes como a los

productores de tagua, la informacion que se obtepganitira establecer

parametros que permitan mejorar la produccion yecoializacion de la tagua en

el Canton La Mana, Provincia de Cotopaxi.

Conclusiones:

Se concluye que la mayoria de comerciantes tiemeocamiento de lo que
es un estudio de produccion, comercializacion gtatglidad de la tagua,
sin embargo, se cree que éste tipo de estudioglbhasco aplicado, las
razones o causas son: el poco interés que tieseautaridades y la falta
de capacitacion a los comerciantes, mientras cuprimductores no tienen
conocimiento de este estudio los recursos concelpdo esta actividad
son aplicados en su mayoria a compensar sus dadesi elementales

como alimentacion y salud.

La mayoria de los comerciantes elaboran nuevaduptos cada 15 dias,
siguiendo con otros comerciantes que elaboran em 18@s dias, pero la
menor parte lo elaboran cada 8 dias; existiendo difemencia en la

cantidad de materia prima utilizada.

La tagua comercializada proviene de produccidpiprga que las tierras
productoras de ésta materia prima es en su todapeateneciente a los
mismos productores, por tal razdn gran parte de dosierciantes

consiguen el producto por medio de la compra quetaiben a través de
los productores del sector, la transformacion keehade manera manual

obteniendo varios tipos de artesanias.

88



» Un alto porcentaje indica que el producto vendislale excelente calidad,
el total de quintales vendidos oscila entre 4B0yquintales, el nimero de
trabajadores que colaboran en la actividad de pado fluctia entre 1 a
6 empleados; dentro de los materiales mas usadadgpeecopilacion de

las pepas de tagua es el saco.

* Los productores expresan que no aplican contabileta su negocio ya
gue no tienen conocimientos de cdmo se la realizaepta razén ellos

distribuyen sus ganancias de acuerdo a las nedesidae se les presente.

Recomendaciones:

* Realizar un estudio de produccion, comercializagidrentabilidad de la
tagua en base a la informacion proporcionada padymtores y

comerciantes.

» Elaborar un FODA para conocer el entorno interextgrno de cada uno
de los productores y comerciantes seleccionado® comestra es decir

del pequeio, mediano y grande.

» Determinar los estados financieros por cada prodyctomerciante para
conocer la utilidad o perdida que genere la pradacg comercializacion

de la tagua

» Establecer cuales son los canales de distribucige gtilizan los

productores y comerciantes de tagua para llegas alentes.
e Analizar el VAN y la TIR de cada uno de los produes y comerciantes

con lo cual se podra determinar la rentabilidacealipla que generan en

Sus respectivos negocios.
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2.4 Verificacidon de las Preguntas Cientificas

¢, Cudles son los fundamentos tedricos necesariosapiar realizacion de un

estudio de produccién, comercializacion y rentatbdd?

Los fundamentos tedricos de la investigacion searbasen las categorias
fundamentales establecidas y el desglose corrempuadie temas y sub temas.
Mediante la revision de libros, textos y proyeatealizados por otros autores se
logré redactar las definiciones necesarias cors dithliograficas y bibliografias

pertinentes asegurando la credibilidad y confidadi para tener una verdadera

orientacion documental.

¢, Qué causas han originado la ausencia de un estude la produccion,
comercializaciéon y rentabilidad de la tagua, paramiir sugerencias de
mejoramiento en la economia del Recinto Malqui, Paguia Pucayacu

perteneciente al Cantén La Mana?

La aplicacion de los instrumentos para el trabagocdmpo fue la encuesta
realizada a los productores y comerciantes de tdgom resultados obtenidos
indican que las principales causas de la auseeaim dliagndstico son: la falta de
interés que tienen las autoridades por éstas tEgBsatios escasos recursos para

realizar tales estudios y la poca organizacion cotartia

Gran parte de los productores y comerciantes handeelaborando en esta
actividad de manera empirica realizando la compvanta de este producto en
cantidades mayores y menores exponiendo sus escas@so a riesgo de

perjudicar su economia
¢Cudles son las caracteristicas que debe tener utudis de la produccion,

comercializacion y rentabilidad de la tagua en base la investigacion
efectuada?
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El estudio de la produccién, comercializacion ytabilidad se bas6é en un
levantamiento de datos serio y responsable que tméuenta las principales
variables, dimensiones, sub dimensiones e indieadoiTales resultados
facilitaron el diseiid metodolégico para la elabunacde la propuesta, cuyas

caracteristicas se explican mas adelante.

2.5 Disefio de |&ropuesta

2.5.1Datos Informativos

Andlisis: La Produccién, Comercializacion y Rentabilidad ldeTagua y su
Relacion con la Economia del Cantén La Mana Praéwide Cotopaxi, afio 2011.

Productores: 25 distrituidos en Recinto Malqui.
Comerciantes: 10 distribuidos en Poblacion Urbana.
Consumidores: La poblacion del Canton La Mana

Ubicacion: Provincia de Cotopaxi, Canton La Mana, Parroquia

Pucayacu, Recinto Malqui.
Periodo: Marzo- Julio del 2012.

Autora; Albarracin Pacheco Diana Lucia.

Para el desarrollo de la presente propuesta, esspreonocer datos de la
produccion y comercializacion de la tagua en elt@aha Mana, esta actividad
segun las encuestas inicié hace mas de 10 afiageg @mo contribucién para la
economia del Canton, satisfacer las necesidadela @deciedad y tener una
oportunidad de crecimiento para constituirse erfutiro como un gran aporte

nacional por medio de la exportacion.
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2.5.1.1 Productores

Los productores de tagua del Cantdén La Mana soinodude las tierras de donde
se origina el producto que es comercializado adlssntos demandantes en su
mayoria intermediarios; segun la informacion rdedga con fuentes primarias,
existen 25 productores de tagua en el Canton LaaM#m manera especial en el

Recinto Malqui de la Parroquia Pucayacu.

2.5.1.2 Comerciantes

La investigacion permitié confirmar que el nUmem attesanos dedicados a la
elaboracion de productos de tagua es igual a $G;uales orientan la produccion

al mercado local, nacional e internacional.

2.5.2Justificacion

La razon por la cual fue importante realizar lasprge investigacion es para
brindar un aporte significativo al sector agricdéa la Provincia de Cotopaxi y en
especial a los habitantes del Canton La Mana ykadedores, con el estudio de
la produccién, comercializacion y rentabilidad dédgua en el Recinto Malqui de
la Parroquia Pucayacu.

Se tiene la seguridad que los resultados que sagdot al realizar este estudio
seran tomados en cuenta por parte de los prodagtaemerciantes gracias a que
estos les permitiran realizar cambios significativque aporten a mejorar sus

ingresos econdémicos.
En el trabajo de la investigacidbn se aplicd la igxrde la encuesta a los

productores y comerciantes, para la recopilac@tod datos relacionados con la

produccion, comercializacion y rentabilidad del og.
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Se disefiaron modelos de matrices para la clasiicade la informacién. La
metodologia utilizada para el desarrollo de la $tigacion, servird de modelo o

guia para investigaciones posteriores.

La investigacion propuesta fue factible y viablesdi el punto de vista
econémico, debido a que la investigadora respoasdél proyecto cubri6 la

totalidad de los gastos.

Los beneficiarios del estudio son sin duda los ietapos, productores y
comerciantes de tagua, también la universidad dadose vincula con el sector

agricola y esta contribuyendo a una solucién ingatsva en beneficio del pueblo.

2.5.3 Objetivos

2.5.3.1 Objetivo General

Realizar un estudio de la produccién, comercialimay rentabilidad de la tagua
para recomendar estrategias de mejoramiento aol@oetda del Recinto Malqui
perteneciente a la Parroquia Pucayacu del CantérMhaaa, Provincia de

Cotopaxi, afio 2011.

2.5.3.2 Objetivos Especificos

Elaborar los estados financieros de cada uno deoloerciantes y productores de

tagua.

Determinar los canales de distribucion que sezatitiara la comercializacion de

la tagua.

Conocer la rentabilidad que obtienen los produstgreomerciantes de tagua.

93



2.6 Descripcion de la Propuesta

3.1 Productor Pequeiio
3.1.1 Antecedentes
3.1.2 Andlisis FODA

3.1.3 Flujograma del Estado Financiero

3.1.4 Determinacion de los Estados Financieros
3.1.4.1 Estado de Situacion Inicial

3.1.4.2 Estado de Costo de Produccion

3.1.4.3 Estado de Resultados

3.1.4.4 Balance General

3.1.4.5 Flujo de Caja

3.1.5 Distribucion del Terreno

3.1.6 Flujo de Operacion

3.1.6.1 Actividades de Produccion para el Cultigordgua
3.1.7 Indicadores Financieros

3.1.7.1 VAN (Valor Actual Neto)

3.1.7.2 TIR (Tasa Interna de Retorno)

3.1.7.3 Rentabilidad del Negocio utilizando InvérsPropia
3.1.8 indices Financieros

3.1.8.1 Interpretacion de los indices Financieros
3.2 Productor Mediano

3.2.1 Antecedentes
3.2.2 Andlisis FODA

3.2.3 Flujograma del Estado Financiero

3.2.4 Determinacion de los Estados Financieros
3.2.4.1 Estado de Situacion Inicial

3.2.4.2 Estado de Costo de Produccion

3.2.4.3 Estado de Resultados

3.2.4.4 Balance General

3.2.4.5 Flujo de Caja

3.2.4 Distribucion del Terreno

3.2.5 Flujo de Operacion
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3.2.5.1 Actividades de Produccion para el CultigoTdgua
3.2.6 Indicadores Financieros

3.2.6.1 VAN (Valor Actual Neto)

3.2.6.2 TIR (Tasa Interna de Retorno)

3.2.6.3 Rentabilidad del Negocio utilizando InvérsPropia
3.2.7 indices Financieros

3.2.7.1 Interpretacion de los indices Financieros
3.3 Productor Grande

3.3.1 Antecedentes
3.3.2 Analisis FODA

3.3.3 Flujograma del Estado Financiero

3.3.4 Determinacion de los Estados Financieros
3.3.4.1 Estado de Situacion Inicial

3.3.4.2 Estado de Costo de Produccion

3.3.4.3 Estado de Resultados

3.3.4.4 Balance General

3.3.4.5 Flujo de Caja

3.3.5 Distribucion del Terreno

3.3.6 Flujo de Operacion

3.3.6.1 Actividades de Produccion para el Cultigordgua
3.3.7 Indicadores Financieros

3.3.7.1 VAN (Valor Actual Neto)

3.3.7.2 TIR (Tasa Interna de Retorno)

3.3.7.3 Rentabilidad del Negocio utilizando InvérsPropia
3.3.8 indices Financieros

3.3.8.1 Interpretacion de los indices Financieros

3.4 Rentabilidad de los Tres Productores

3.5 Canales de Comercializacion

3.6 Tipos de Comercializacion

3.6.1 Producto
3.6.2 Precio
3.6.3 Servicio
3.6.4 Plaza
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3.7 Flujo de Comercializacion
3.8 Comerciante Pequefio

3.8.1 Antecedentes
3.8.2 Andlisis FODA

3.8.3 Flujograma del Estado Financiero

3.8.3.1 Determinacion de los Estados Financieros
3.8.3.1.1 Estado de Situacion Inicial

3.8.3.1.2 Estado de Costo de Produccion

3.8.3.1.3 Estado de Resultados

3.8.3.1.4 Balance General

3.8.3.1.5 Flujo de Caja

3.8.4 Flujo de Operacion

3.8.4.1 Actividades de Produccion para el Cultigordgua
3.8.5 Indicadores Financieros

3.8.5.1 VAN (Valor Actual Neto)

3.8.5.2 TIR (Tasa Interna de Retorno)

3.8.5.3 Rentabilidad del Negocio utilizando InvérsPropia
3.8.6 indices Financieros

3.8.6.1 Interpretacion de los indices Financieros
3.9 Comerciante Mediano

3.9.1 Antecedentes
3.9.2 Analisis FODA

3.9.3 Flujograma del Estado Financiero

3.9.3.1 Determinacion de los Estados Financieros
3.9.3.1.1 Estado de Situacion Inicial

3.9.3.1.2 Estado de Costo de Produccion
3.9.3.1.3 Estado de Resultados

3.9.3.1.4 Balance General

3.9.3.1.5 Flujo de Caja

3.9.4 Flujo de Operacion

3.9.4.1 Actividades de Produccién para el Cultigordgua
3.9.5 Indicadores Financieros

3.9.5.1 VAN (Valor Actual Neto)
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3.9.5.2 TIR (Tasa Interna de Retorno)
3.9.5.3 Rentabilidad del Negocio utilizando InvérsPropia
3.9.6 indices Financieros

3.9.6.1 Interpretacion de los indices Financieros
3.10 Comerciante Grande

3.10.1 Antecedentes
3.10.2 Andlisis FODA

3.10.3 Flujograma del Estado Financiero

3.10.4 Determinacion de los Estados Financieros
3.10.4.1 Estado de Situacion Inicial

3.10.4.2 Estado de Costo de Produccion

3.10.4.3 Estado de Resultados

3.10.4.4 Balance General

3.10.4.5 Flujo de Caja

3.10.5 Flujo de Operacion

3.10.5.1 Actividades de Produccién para el Culteoragua
3.10.6 Indicadores Financieros

3.10.6.1 VAN (Valor Actual Neto)

3.10.6.2 TIR (Tasa Interna de Retorno)

3.10.6.3 Rentabilidad del Negocio utilizando Inw@nsPropia
3.10.7 indices Financieros

3.10.7.1 Interpretacién de los indices Financieros

3.11 Analisis Horizontal del Balance General deTioss Comerciantes
3.12 Canales de Comercializacion

3.13 Tipos de Comercializaciéon

3.13.1 Producto

3.13.2 Precio

3.13.3 Servicio

3.13.4 Plaza

3.14 Flujo de Comercializacion

3.15 Impacto en la Economia del Cantén La Mana
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CAPITULO llI

APLICACION DE LA PROPUESTA

3.2 Productor Pequeio

3.1.1 Antecedentes de los Productores

La produccion y la comercializacion de la taguaeie gran importancia por el
consumo generalizado de este producto que corestitage fundamental para la
economia del Canton La Mana, siendo fuentes deesogr para el pequefio,

mediano y grande productor que se dedican a estalad no tradicional.

La empresa Elvira Chusin ha venido efectuandosgedelsafio 2006 es decir que
cuenta con 6 aflos de trayectoria productiva, seaubn el Recinto Malqui
Parroquia Pucayacu del Cantén La Mand que cuenta 5 m* para
almacenamiento y secado del producto y que abaneatareas de terreno para la

siembra de tagua. El negocio se conforma por 2uystodes familiares.

3.1.2 Analisis FODA

FORTALEZAS

» Espacio adecuado para la produccién de tagua
» Estructura adecuada para la empresa
» Firmeza en el negocio

» Comercializar productos de calidad
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OPORTUNIDAD

» Afiliarse a una sociedad para obtener beneficios.
» Vinculacion con la colectividad de las universidade
» Créditos de la Corporacion Financiera Nacional

» Planes de Desarrollo Provincial y Cantonal

DEBILIDADES

Requiere de créditos particulares
Necesita asistencia técnica
Escaza de herramientas y equipos
Entrega de productos sin proceso
Falta de publicidad del producto

YV V V V V V

Ausencia de promociones acerca del producto

AMENAZAS

» Grandes competencias en la zona
» Requiere de ampliacion de mercado
» Falta de apoyo de los gobiernos seccionales

» Solicita del apoyo de Instituciones educativas

3.1.3 Flujograma de Estados Financieros

Para la ejecucién de la propuesta es preciso seguiroceso idoneo en la que va
a permitir presentar una informacion clara, precisssistematizada de la
Produccion, Comercializacion y Rentabilidad de lagUa, que se puede apreciar

en el siguiente grafico.
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GRAFICO N° 40

FLUJOGRAMA DE ESTADOS FINANCIEROS DEL PEQUENO
PRODUCTOR

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Estado de Costo | Estado de Pérdidas |
Situacion Inicial | de Produccion y Ganancias =“
S

J
L Balance General J=> Flujo dc Caja

I I
Indicadores ‘ indices

A% X /
A Liquidez
NOPRRLY

{ Produccid
\\\:0 uccm‘n//
T

Rentabilidad

\\\

_  Endeudamiento
S —— //

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.1.4 Determinacion de los Estados Financieros Belquefio

Productor

3.1.4.1 Estado de Situacion Inicial

1.2
1.2.2

1.2.3

Empresa N° 1
Estado de Situacion Inicial

Al 31 de Diciembre del 2010

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Banco

Inventario

ACTIVO NO CORRIENTE
FIJO DEPRECIABLE
Carretas

(-) Depreciacion de Carretas
FIJO NO DEPRECIABLE
Terreno

TOTAL DE ACTIVOS
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Documentos por pagar
TOTAL DE PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Social

TOTAL DE PATRIMONIO
TOTAL DE PASIVO+ PATRIMONIO

GERENTE

1440,00
280,00
650,00
510,00
5080,00
80,00
100,00
-20,00
5000,00
5000,00
6520,00
2054,00
2054,00
4466,00
4466,00
6520,00
CONTADOR
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3.1.4.2 Costos de Produccién

Empresa N° 1
Costos de Produccion

Al 31 de Diciembre del 2011

Inventario Inicial 510,00
Materiales Directos 231,00
Mano de Obra Directa 1680,00
Costos Indirectos de Fabricacion 500,00
Herramientas 350,00
Fertilizantes 150,00
Costo de Productos del Periodo 2411,00
(=)Total de Productos en Proceso 2921,00
(-) Inventario Final 510,00
Costo de Produccion 2411,00
Numero de Sacos Cosechados 204
Costo Unitario por Saco 8,20
GERENTE CONTADOR
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3.1.4.3 Estado de Resultados

Estado de Resultados

Al 31 de Diciembre del 2011

INGRESOS
Ventas

(-)Costo de Produccion

Empresa N° 1

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

Gastos Operacionales
Gastos Administrativos
Servicios Basicos
Depreciacion de Carretas
Gastos de Venta

Gasto de Transporte
UTILIDAD OPERACIONAL
Imprevistos 8%

UTILIDAD DEL PERIODO

GERENTE

4470,00
2411,00
2059,00
130,00
50,00
30,00
20,00
80,00
1929,00
154,32
1774,68

CONTADOR
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3.1.4.4 Balance General

Empresa N° 1

Balance General

Al 31 de Diciembre del 2011

1 ACTIVO

1.1 ACTIVO CORRIENTE
Caja
Banco
Inventario

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.2 FIJO DEPRECIABLE
Carretas
(-) Depreciacion de Carretas
1.2.3 FIJO NO DEPRECIABLE
Terreno
TOTAL DE ACTIVOS
2 PASIVOS
2.1 PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
TOTAL DE PASIVOS
3 PATRIMONIO
Capital Social
Utilidad del ejercicio
TOTAL DE PATRIMONIO
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE

2963,68
964,50
1219,18
780,00
5080,00
80,00
100,00
-20,00
5000,00
5000,00
8043,68
349,00
1454,00
1803,00
4466,00
1774,68
6240,68
8043,68

CONTADOR
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3.1.4.5 Flujo de Caja

Empresa N° 1

Flujo de Caja

Al 31 de Diciembre del 2011

2015

6544,53
6544,53
6544,53

3529,95

73,205

117,13

3720,28

7824,25

DETALLE Inversion ANOS
2011 2012 2013 2014

INGRESOS
OPERACIONALES 4470,00 4917,00 5408,70 5949,57
Ventas 4470,00 4917,00 5408,70 5949,57
TOTAL DE INGRESOS 4470,00 4917,00 5408,70 5949,57
EGRESOS
(-) Costo de produccion 2411,0@652,10 2917,31 3209,04
(-) Gastos administrativos 50,00 55,00 60,5 66,55
(-) Gastos de venta 80,00 88,00 96,80 106,48
() Inversion -6520,00
(=) TOTAL DE EGRESOS -6520,00 2541,00 2795,10 3074,61 3382,07
FLUJO DE CAJA NETO -6520,00 1929,00 2121,90 2334,09 2567,50
TASA DE DESCUENTO 10%
VAN 5352,79
TIR 31,82%

GERENTE CONTADOR
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3.1.5 Distribucién del Terreno del Pequefio Producto

La distribucion del terreno de los pequefios pramestde tagua en el Cantén La

Mand, Parroquia Pucayacu, Recinto Malqui se prasamtl siguiente grafico:

GRAFICO N° 41

DISTRIBUCION DEL TERRENO DEL PEQUENO PRODUCTOR

- DISTANCIA ENTRE UNA PLANTA
B Y OTRA
pk
= e

Realizado porlbarracin Pacheco Diana Lucia.

3.1.6 Flujo de Operacion del Pequefio Productor

3.1.6.1Actividades de Produccion para el Cultivo de Tagua.

El proceso de produccién de la tagua constituyenais series de actividades que

varian segun la etapa del cultivo y que son:
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1.- Siembra: Comprende la preparacién del suelo, cuidados é&tlamdacion de

la semilla y desarrollo de siembra.

2.- Mantenimiento: Se fundamenta en tareas de poda y limpieza, fuidigac

fertilizacion.

3.-Cosecha: Inicia con la recoleccion de fruta, extraccion de drupa,

desprendimiento total de la pulpa entre 8 a 15y @asificacion por tamario.

4.-Embalaje: Cierra el ciclo productivo con el envasado en saquaa

transportarlos al consumidor final.

Para realizar el flujo de operaciones se ha utibiaas siguientes diagramas:

GRAFICO N° 42

PROCESO DE PRODUCCION DEL PEQUENO PRODUCTOR

SIEMBRA MANTENIMIENTO COSECHA EMBALAJE
INICIO 1 2 @
Preparacion del A Recoleccion de Envasados en

suelo Poday limpieza 12 fruta sacos
Fecundacion de Fumieacion Extraccion de la Trans
Ia semilla &a drupa porte
l l Desprendimient 8 dias
o total de la
Siembra Fertilizacion pulpa 15 dias COHSI_JInidDr
Final
" ¢ Clasificacion por
1 2 tamario FIN

Fuente:Pequefio Productor
Realizado por:Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.1.7 Indicadores Financieros

3.1.7.1 VAN

El VAN es un indicador financiero que mide los disijde los futuros ingresos y
egresos que tendrd un proyecto, para determinahiegio de descontar la
inversion inicial, nos quedaria alguna gananciaelSiesultado es positivo, el
proyecto es viable. El resultado es de $ 5352aff psto se tomo en cuenta la
Tasa Minima de Rendimiento que en la actualidatesponde al 10% (inflacion

del productor 4,16%; inflacion del consumidor 5,53%

3.1.7.2 TIR

La tasa interna de retorno (TIR) es un indicadoredgabilidad relativa de una
inversion cuya funcidn es la de igualar el valauakde los gastos con el valor

futuro de los ingresos previstos. El resultadoees3d,82%.

3.1.7.3 Rentabilidad del Negocio Utilizando Inv&ns Propia

Utilizando recursos propios la inversién total ardar es de $ 6520,00 y se
tendra los siguientes indices para el periodo &f&os:

Valor Presente Neto (VAN): $ 5.352,79

Tasa Interna de Retorno (TIR): 31,82%

El VAN indica que teniendo la proyeccion a 5 afiesdta una ganancia del
$5.352,79 de dolares, esto libre de los gastosrridos en el proceso, lo que

significa que el negocio tiene mucha rentabilidad.

La tasa interna de retorno (TIR) indica que la isi@ que se realizo al inicio de
las actividades de la producciéon de tagua, retainfinalizar el periodo del
generando grandes utilidades para el negocio yaegtée representado por un

porcentaje exuberante del 31,82%.
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3.1.8 indices Financieros

Las razones o indicadores financieros son el ptodde establecer resultados
numericos basados en relacionar dos cifras o cai@lgtdos estados financieros,
adicionalmente, permiten calcular indicadores pidimde la empresa del mismo
sector, para emitir un diagndstico financiero yed®inar tendencias que nos son

utiles en las proyecciones financieras.

CUADRO N° 39

INDICES FINANCIEROS DEL PEQUENO PRODUCTOR

Razoén Activo Corriente 2963,68 16
Corriente Pasivo Corriente 1803,00 '
INDICES DE - _ 0| 2963,68- 780,00
LIQUIDEZ Prueba Acido Activo Cte. —Inventario 180300 12
Pasive Corriente !
Rotacion Ventas a Crédito
NO APLICA
cuentas cobro | prgmedio Ctas x Cobral
Margen de Utilidad Neta 1774 .68 20%
Ut'l'dad Neta 'i‘.rentas Netas 4470,00
INDICES DE Margen de Utilidad Bruta 2059,00 46%
PRODUCTIVI | utilidad Bruta T 4470,00 0
DAD Ventas Netas
Tasa de .
Crecimiento Utilidad Neta 1774,68 28%
sobre_ !a Patrimonio 6240,68
Inversion
Razon de : :
. Patrimonio a Patrimonio 6240,68 3,5%
iNDICE DE PaSVO Pasivo 1803,00
ENDEUDAMIE
NTO p :
ctivo 8043,68

Fuente: Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias
Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.1.8.1 Interpretacion de los indices Financieros

Razon Corrientegl resultado indica que por cada $ 1,00 dolar tigree los

pasivos corrientes, el productor cuenta con 1,6esgaldo en el activo corriente,
lo cual es un indice de liquidez a corto plazo raggptable, por lo que estan
cubiertas por activos corrientes que se esperaredimen efectivo, en un periodo

de tiempo igual o inferior, al de la madurez dedllgaciones corrientes.

Prueba Acido.este indicador muestra que por cada $ 1.00 doksqudebe en el
pasivo corriente, se cuenta $ 1,2 ddlares respaatinte para su cancelacion, sin

necesidad de tener que acudir a la realizaciongmVentarios.

Rotaciéon Cuentas Cobragste indicador no aplica, por lo que las ventasade
produccion de tagua se realizan al contado y pagesdectivo.

Margen de Utilidad Neta,el porcentaje de ventas es de 40 %, lo que irgliea

hay una ganancia favorable para el productor eal#Vo de tagua.

Margen de Utilidad Bruta,la utilidad que nos queda por cada doélar de vesta

de 46%, después que el productor pago sus praducto

Tasa de Crecimiento sobre la Inversiola, rentabilidad del patrimonio es del
28%, lo que indica que existid un gran aumentcaemretabilidad de la inversion
del productor, esto probablemente originado pan@emento de las utilidades de

la empresa.
Razén de Patrimonio a Pasivola empresa no presenta un nivel de
endeudamiento con sus acreedores es decir, enroanfeje del 3,5% de su

patrimonio no esta comprometido con los acreedores.

Razon de Pasivo a Activee puede observar que el 22% de los activos esta

siendo financiado por los acreedores.
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3.2 Productor Mediano

3.2.1 Antecedentes

Tomas Tipan se ha encaminado desde hace 5 afiaslaol de produccion de
Tagua, negocio que esta ubicado en el Recinto MdRarroquia Pucayacu del
Cantén La Mana, el mismo que cuenta con un espaeid00m* para el
almacenamiento y secado del producto, y 10 hectépeaa el proceso de
implantar la siembra de Tagua. Intervienen 3 prtmas por parte de la familia.

El negocio no tiene la necesidad de usar ni reguiegditos de las entidades
bancarias por lo que cuenta con recursos proprsgisos.

En este caso solicita de asistencia técnica, tanidanificar la ampliacion del

mercado para generar un mejor rendimiento, tie@eguan ventaja de no exigir
infraestructura porque cuenta con respectivo segandductivo. Los equipos de
maquinaria y herramientas han cumplido su vida latilque significa que

adquieren de nuevos componentes para la produccion.

3.2.2 Analisis FODA

FORTALEZAS

Disfruta de un terreno apropiado para la produccion
Cuenta con recursos propios

Infraestructura convenida

Constancia en el negocio

Comercializa producto de buena calidad

YV V. V V V V

Canales de distribucion directos e indirectos
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OPORTUNIDADES

» Afiliarse a un gremio

» Vinculacion con la colectividad de las universidade
» Créditos de la Corporacion Financiera Nacional

» Planes de Desarrollo Provincial y Cantonal

DEBILIDADES

Requiere de asistencia técnica
Falta de innovacion de herramientas, equipos o magas
No realiza publicidad

No ejecuta promociones

YV V V V V

El estado del producto vendido es sin procesar

AMENAZAS

» La competencia de la zona y lugares alternativbaetgcio
» No esta afiliado a ningun tipo de asociaciones

» No cuenta con el apoyo de los gobiernos seccionales

3.2.3 Flujograma de Estados Financieros del MediaRooductor

Para la ejecucion de la propuesta es preciso seguiroceso idoneo en la que va
a permitir presentar una informacion clara, precijsasistematizada de la
Produccion, Comercializacién y Rentabilidad de legyda, que se puede apreciar
en el siguiente grafico.
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GRAFICO N° 43

FLUJOGRAMA DE ESTADOS FINANCIEROS DEL MEDIANO
PRODUCTOR

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Estado de Costo | Estado de Pérdidas |
Situacion Inicial | de Produccion y Ganancias =“
S

J
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I I
Indicadores ‘ indices
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NOPRRLY
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T
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_  Endeudamiento
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.2.4 Determinacion de los Estados Financieros Nediano

3.2.4.

1.2
1.2.2

1.2.3

Productor

1 Estado de Situacion Inicial

Empresa N° 2
Estado de Situacion Inicial
Al 31 de Diciembre del 2010

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Banco

Cuentas por cobrar
Inventario

ACTIVO NO CORRIENTE
FIJO DEPRECIABLE
Carretas

(-) Depreciacion de Carretas
FIJO NO DEPRECIABLE
Terreno

TOTAL DE ACTIVOS
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Documentos por pagar
TOTAL DE PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Social

TOTAL DE PATRIMONIO
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE

3285,00
680,00
1100,00
500,00
1005,00
9120,00
120,00
150,00
-30,00
9000,00
9000,00
12405,00
3000,00
3000,00
9405,00
9405,00
12405,00
CONTADOR
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3.2.4.2 Costos de Produccién

Empresa N° 2

Costos De Produccion

Al 31 de Diciembre del 2011

Inventario Inicial

Materiales Directos

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion
Herramientas

Fertilizantes

Costo de Productos del Periodo
(=)Total de Productos en Proceso
(-) Inventario Final

Costo de Produccion

Numero de Sacos Cosechados

Costo Unitario por Saco

GERENTE

1005,00
462,00
3120,00
950,00
650,00
300,00

4532,00

5537,00

1005,00

4532,00

588,00

7,71

CONTADOR
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3.2.4.3 Estado de Resultados

Empresa N° 2

Estado de Resultado

Al 31 de Diciembre del 2011

INGRESOS

Ventas 8820,00
(-)Costo de Produccion 4532,00
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 4288,00
Gastos Operacionales 244,00
Gastos Administrativos 84,00

Servicios Basicos 54,00

Depreciacion de Carretas 30,00

Gastos de Venta

Gasto de Transporte 160,00
UTILIDAD OPERACIONAL 4044,00
Imprevistos 8% 323,52
UTILIDAD DEL PERIODO 3720,48

GERENTE CONTADOR
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3.2.4.4 Balance General

1.2
1.2.2

1.2.3

Empresa N° 2

Balance General

Al 31 de Diciembre del 2011

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Banco

Inventario

ACTIVO NO CORRIENTE
FIJO DEPRECIABLE
Carretas

(-) Depreciacion de Carretas
FIJO NO DEPRECIABLE
Terreno

TOTAL DE ACTIVOS
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
TOTAL DE PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Social

Utilidad del ejercicio
TOTAL DE PATRIMONIO
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE

7131,48
2460,00
3492,52
1178,96
9120,00
120,00
150,00
-30,00
9000,00
9000,00
16251,48
986,00
2140,00
3126,00
9405,00
3720,48
13125,48
16251,48
CONTADOR
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3.2.4.5 Flujo de Caja

DETALLE
INGRESOS
OPERACIONALES

Ventas
TOTAL DE
INGRESOS

EGRESOS

(-) Costo de produccion
(-) Gastos de
administracion

(-) Gastos de venta

() Inversion
(=) TOTAL DE
EGRESOS

FLUJO DE CAJA
NETO

TASA DE
DESCUENTO

VAN
TIR

GERENTE

Empresa N° 2
Flujo De Caja

Al 31 de Diciembre del 2011

2015

12913,36
12913,36

12913,36

6635,30

122,9844

234,26

6992,54

14920,82

Inversién ANOS
2011 2012 2013 2014
8820,00 9702,00 10672,20 11739,42
8820,00 9702,00 10672,20 11739,42
8820,00 9702,00 10672,20 11739,42
4532,004985,20 5483,72 6032,09
84,00 92,40 101,64 111,804
160,00 176,00 193,60 212,96
-12405,00
-12405,00 4776,00 5253,60 5778,96 6356,86
-12405,00 4044,00 4448,40 4893,24 5382,56
10%
11565,11
34,88%
CONTADOR
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3.2.5 Distribucion del Terreno del Mediano Producto

La distribucion del terreno de los medianos prooheés de Tagua en el Cantén La

Mand, Parroquia Pucayacu, Recinto Malqui se prasamtl siguiente grafico:

GRAFICO N° 44

DISTRIBUCION DEL TERRENO DEL MEDIANO PRODUCTOR

DISTANCIA ENTRE UNA PLANTA
Y OTRA

. ™

Realizado poAlbarracin Pacheco Diana Lucia.

3.2.6 Flujo de Operacion del Mediano Productor

3.2.6.1Actividades de Produccion para el Cultivo de Tagua.

El proceso de produccién de la tagua constituyenais series de actividades que

varian segun la etapa del cultivo y que son:

1.- Siembra: Comprende la preparacion del suelo, cuidados é&clandacion de

la semilla y desarrollo de siembra.
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2.- Mantenimiento: Se fundamenta en tareas de poda y limpieza, fuidigac

fertilizacion.

3.-Cosecha: Inicia con la recoleccion de fruta, extraccion de drupa,

desprendimiento total de la pulpa entre 8 a 15y @asificacion por tamafio

4.-Embalaje: Cierra el ciclo productivo con el envasado en saqusa

transportarlos al consumidor final.

GRAFICO N° 45
PROCESO DE PRODUCCION DEL MEDIANO PRODUCTOR

SIEMBRA MANTENIMIENTO COSECHA EMBALAJE

! 1 I @

Preparacion del A Recoleccion de Envasados en
Poday limpieza 12 fruta sacos

suelo

Fecundacion de Fumieacion Extraccion de la Trans
la semilla ga drupa porte
l l Desprendimient 8 dias V
o total de la
Siembra Fertilizacion pulpa 15 dias COHSI-JI[]di]‘
Final
‘ ¢ Clasificacion por
1 2 tamafo FIN

Fuente: MedianoProductor
Realizado por:Albarracin Pacheco Diana Lucia.

3.2.7 Indicadores Financieros

3.2.7.1 VAN

El VAN es un indicador financiero que mide los disijde los futuros ingresos y
egresos que tendrd un proyecto, para determinahiegio de descontar la

inversion inicial, nos quedaria alguna gananciaelSiesultado es positivo, el

proyecto es viable. El resultado es de $ 11.56pata lo cual se tomo en cuenta
la Tasa Minima de Rendimiento que en la actualidadesponde al 10%

(inflacion del productor 4,16%; inflacion del considor 5,53%).
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3.2.7.2TIR

La tasa interna de retorno (TIR) es un indicadoretgabilidad relativa de una
inversion cuya funcién es la de igualar el valauakde los gastos con el valor

futuro de los ingresos previstos. El resultadoe84188%.

3.2.6.3 Rentabilidad del Negocio Utilizando Inv&ns Propia

Utilizando recursos propios la inversion tanto partar es de $ 12.405,00 y se
tendra los siguientes indices para el periodo déiés:

Valor presente neto (VAN): $ 11.565,11

Tasa interna de retorno (TIR): 34,88%

El VAN indica que teniendo la proyeccion a 5 af@esdta una ganancia del $
11.565,11 délares, esto libre de los gastos irdsrien el proceso, lo que

significa que el negocio tiene mucha rentabilidad.

La tasa interna de retorno (TIR) indica que la isid® que se realiz6 al inicio de
las actividades de la produccion de Tagua, ret@ahdinalizar el periodo
generando grandes utilidades para el negocio yaegté representado por un

porcentaje exuberante del 34,88%.

3.2.8 indices Financieros

Las razones o indicadores financieros son el ptodde establecer resultados
numericos basados en relacionar dos cifras o cai@lgtdos estados financieros,
adicionalmente, permiten calcular indicadores paimée la empresa del mismo
sector, para emitir un diagndstico financiero yed®sinar tendencias que nos son

Gtiles en las proyecciones financieras.
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CUADRO N° 40

INDICES FINANCIEROS DEL MEDIANO PRODUCTOR

Razén Activo Corriente 9120.00 292
Corriente Pasivo Corriente 3126,00 '
INDICES DE
LIQUIDEZ
N . Activo Cte. —Inventario | 9120,00-1178,96
Prueba Acido - T 312600 | 254
Pasivo Corriente !
l\/_llargen de Utilidad Neta 3720,00 42%
Ut'l'dad Neta 'i‘,rentas Netas mo
INDICES DE Margen de Utilidad Bruta 4288,00 9%
PRODUCTIVID | Utilidad Bruta Ventas Netas 8820,00 0
AD '
Tasa de .
Crecimiento Utilidad Neta 3720,00 | ,g,
sobre. !a Patrimonio 13125,00
Inversion
Razén de : :
Patrimonio a Patrimonio 13125,00 4,2%
iNDICE DE Pasivo Pasivo 3126,00
ENDEUDAMIE
NTO Razén de ;
Pasivo a Pasivo 3126,00 19%
Activo Activo 16251,48

Fuente: Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias
Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

3.2.8.1 Interpretacion de los indices Financieros

Razon Corriente,el resultado indica que por cada $ 1,00 délar tigree los
pasivos corrientes, el productor cuenta con 2,9%slealdo en el activo corriente,
lo cual es un indice de liquidez a corto plazo raggptable, por lo que estan
cubiertas por activos corrientes que se esperaredimen efectivo, en un periodo
de tiempo igual o inferior, al de la madurez dedlkgaciones corrientes.
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Prueba Acido.este indicador muestra que por cada $ 1.00 doksqudebe en el
pasivo corriente, se cuenta $ 2,54 ddlares respa@etinte para su cancelacion, sin

necesidad de tener que acudir a la realizaciongmVentarios.

Margen de Utilidad Netael porcentaje de ventas es de 42 %, lo que irgliea
hay una ganancia favorable para el productor eal#Vo de tagua.

Margen de Utilidad Bruta,la utilidad que nos queda por cada dolar de vesta

de 49 %, después que el productor pago sus pasiuct

Tasa de Crecimiento sobre la Inversiola, rentabilidad del patrimonio es del
28%, lo que indica que existio un gran aumentcaeretabilidad de la inversion
del productor, esto probablemente originado pana@emento de las utilidades de

la empresa.
Razon de Patrimonio a Pasivola empresa no presenta un nivel de
endeudamiento con sus acreedores es decir, enraanfe del 4,2% de su

patrimonio no estd comprometido con los acreedores.

Razon de Pasivo a Activee puede observar que el 19% de los activos esta

siendo financiado por los acreedores.
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3.3 Productor Grande

3.3.1 Antecedentes

Pablo Mullo productor que ejerce la actividad eange de produccion de Tagua,
toma la iniciativa de su negocio en el afio 2005ddaa conocer que en la
actualidad ejerce 7 afios en su labor. Esta ubiead Recinto Malqui, Parroquia
Pucayacu del Cantén La Mana, cuenta con un esmici@50 m* para el

almacenamiento y secado del producto, y de 20 teecstgpara el proceso de
siembra de la tagua. EI nimero de personas qugramiesn el negocio es de 4

personas que pertenecen a la misma familia.

El grande productor de tagua tiende aplicar crédaacario analizando que
requieren utilizar de estos en forma frecuente parnaplir con las propuestas y
metas del negocio. Desea disfrutar de asesoriaicégécmo cuenta con
infraestructura adecuada por lo que cree conveniantpliarla para un mejor
desarrollo econémico. Ademas especifica obteneoviacion de herramientas,

equipos o0 maquinarias para el debido manejo dekgmproductivo.

3.3.2 Analisis FODA

FORTALEZAS

Permanencia en la actividad agricola
Disponibilidad del terreno
Adecuada infraestructura

Produccion con valor agregado de aretes, collacksnos

YV V V V V

Excelente calidad del producto

124



OPORTUNIDADES

Afiliarse a un asociacion productiva

Vinculacion con la colectividad de las universidade
Créditos de la Corporaciéon Financiera Nacional
Planes de Desarrollo Provincial y Cantonal

YV V V VYV V

Aplicacion de créditos en entidades bancarias

DEBILIDADES

» Requieren de capacitacion

» [EXxige nuevas herramientas, equipo y maquinarias
» Falta de publicidad

» Ausencia de promociones

AMENAZAS
» Participacién de la competencia en el sector prighic

» No cuenta en el apoyo de gobiernos seccionales

» Carencia de asistencia de instituciones educativas

3.3.3 Flujograma de Estados Financieros del Grandeductor

Para la ejecucién de la propuesta es preciso seguiroceso idoneo en la que va
a permitir presentar una informacion clara, precjsssistematizada de la
Produccion, Comercializacion y Rentabilidad de lagUa, que se puede apreciar

en el siguiente grafico.
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GRAFICO N° 46

FLUJOGRAMA DE ESTADOS FINANCIEROS DEL GRANDE
PRODUCTOR

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de " Estado de Costo Estado de Pérdidas
Situacion nicial ' de Produccion y Ganancias

Balance General J=“ Flujo de Caja J

) v

Indicadores J indices J

v
\Liquidez‘//
Ay @& i

. Rentabilidad

Endeudamiento
\\_\ /

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.3.4 Determinacion de los Estados Financieros @zande

Productor

3.3.4.1 Estado de Situacion Inicial

1.2
1.2.2

1.2.3

Empresa N° 3

Estado de Situacion Inicial
Al 31 de Diciembre del 2010

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Banco

Cuentas por cobrar
Inventario

ACTIVO NO CORRIENTE
FIJO DEPRECIABLE
Carretas

(-) Depreciacion de Carretas
FIJO NO DEPRECIABLE
Terreno

TOTAL DE ACTIVOS
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
Hipotecas por pagar
TOTAL DE PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Social

TOTAL DE PATRIMONIO
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE

5810,00
1000,00
2500,00
510,00
1800,00
12240,00
240,00
300,00
-60,00
12000,00
12000,00
18050,00
700,00
1060,00
3000,00
4760,00
13290,00
13290,00
18050,00
CONTADOR
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3.3.4.2 Costos de Produccion

Empresa N° 3

Costos de Produccion

Al 31 de Diciembre del 2011

Inventario Inicial

Materiales Directos

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Costos Indirectos de Fabricacion
Herramientas

Fertilizantes

Costo de Productos del Periodo
(=)Total de Productos en Proceso
(-) Inventario Final

Costo de Produccién

Numero de Sacos Cosechados

Costo Unitario por Saco

GERENTE

693,00
3264,00
530,00
2154,50
1378,00
776,50

CONTADOR

1800,00

6641,50
8441,50
1800,00
6641,50
900
7,38
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3.3.4.3 Estado De Resultado

Empresa N° 3
Estado de Resultado

Al 31 de Diciembre del 2011

INGRESOS

Ventas 13500,00
(-)Costo de Produccion 6641,50
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 6858,50
Gastos Operacionales 422,50
Gastos Administrativos 162,00

Servicios Basicos 102,00

Depreciacion de Carretas 60,00

Gastos de Venta

Gasto de Transporte 260,50

UTILIDAD OPERACIONAL 6436,00
Gastos Financieros

Interés Pagado 290,49

UTILIDAD DEL PERIODO 6145,51

GERENTE CONTADOR
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3.3.4.4 Balance General

Empresa N° 3

Balance General

Al 31 de Diciembre del 2011

1 ACTIVO

1.1 ACTIVO CORRIENTE 13.706,51
Caja 4800,51
Banco 6946,00
Inventario 1960,00

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 12.240,00

1.2.2 FIJO DEPRECIABLE 240,00
Carretas 300,00
(-) Depreciacion de Carretas -60,00

1.2.3 FIJO NO DEPRECIABLE 12000,00
Terreno 12000,00
TOTAL DE ACTIVOS 25.946,51

2 PASIVOS

2.1 PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar 1780,00
Documentos por pagar 2481,00
Hipotecas por pagar 2250,00
TOTAL DE PASIVOS 6.511,00

3 PATRIMONIO
Capital Social 13290,00
Utilidad del Ejercicio 6145,51
TOTAL DE PATRIMONIO 19.435,51
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO 25.946,51

GERENTE

CONTADOR
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3.3.4.5 Flujo de Caja

DETALLE
INGRESOS
OPERACIONALES

Ventas
TOTAL DE
INGRESOS

EGRESOS

(-) Costo de produccion
(-) Gastos administrativos

(-) Gastos de venta

(-) Gastos Financieros

() Inversion
(=) TOTAL DE
EGRESOS

FLUJO DE CAJA
NETO

TASA DE
DESCUENTO

VAN
TIR

Empresa N° 3

Flujo de Caja

Al 31 de Diciembre del 2011

Inversién

2011 2012

13500,00 14850,00
13500,00 14850,00

13500,00 14850,00

6641,50 7305,65

ANOS

2013 2014

16335,00 17968,50
16335,00 17968,50

16335,00 17968,50

8036,22 8839,84

162 178,2 196,02 215,622
260,5 286,55 315,205 346,7255
290,49 266,29 176,92 88,74
-18050,00
-18050,00 7354,49 8036,69 8724,36 9490,92
-18050,00 6145,51 6813,31 7610,64 8477,58
10%
17977,91
36,67%

GERENTE

CONTADOR

2015

19765,35
19765,35

19765,35

9723,82

237,1842
381,3980
5

10342,40

21422,95
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3.3.5 Distribucion del Terreno del Grande Productor

La distribucion del terreno de los grandes prodestale Tagua en el Canton La

Mana, Parroquia Pucayacu, Recinto Malqui se prasamel siguiente gréfico:

GRAFICO N° 47

DISTRIBUCION DEL TERRENO DEL GRANDE PRODUCTOR

DISTANCIA ENTRE UNA PLAINTA
Y OTR.A

& 2 g

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia

3.3.6 Flujo de Operaciéon del Grande Productor

3.3.6.1Actividades de Produccion para el Cultivo de Tagua.

El proceso de produccién de la tagua constituyenais series de actividades que

varian segun la etapa del cultivo y que son:

1.- Siembra: Comprende la preparacién del suelo, cuidados éctlamdacion de

la semilla y desarrollo de siembra.
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2.- Mantenimiento: Se fundamenta en tareas de poda y limpieza, fuidigac

fertilizacion.

3.-Cosecha: Inicia con la recoleccion de fruta, extraccion de drupa,

desprendimiento total de la pulpa entre 8 a 15y @asificacion por tamafio

4.-Embalaje: Cierra el ciclo productivo con el envasado en saqusa

transportarlos al consumidor final.

GRAFICO N° 48

PROCESO DE PRODUCCION DEL PRODUCTOR GRANDE

SIEMBRA MANTENIMIENTO COSECHA EMBALAJE
INICIO 1 2 @
Preparacién del . Recoleccion de Envasados en
suelo Poday limpieza 12 fruta sacos

Fecundacién de Fumieacis Extraccion de la Trans
la semilla vmigacon drupa porte
l l Desprendimient 8 dias V
o total de la
Siembra Fertilizacion pulpa 15 dias Cons!Jm_idor
Final
" ‘ Clasificacion por
1 2 tamarno FIN

Fuente: Productor Grande
Realizado por:Albarracin Pacheco Diana Lucia.

3.3.7 Indicadores Financieros

3.3.7.1 VAN
El VAN es un indicador financiero que mide los disijde los futuros ingresos y

egresos que tendrd un proyecto, para determinalyegio de descontar la

inversion inicial, nos quedaria alguna gananciaelSiesultado es positivo, el
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proyecto es viable. El resultado es de $ 17.97F0a esto se tomo en cuenta la
Tasa Minima de Rendimiento que en la actualidatesponde al 10% (inflacion

del productor 4,16%; inflacion del consumidor 5,53%

3.3.7.2TIR

La tasa interna de retorno (TIR) es un indicadoredgabilidad relativa de una
inversion cuya funcién es la de igualar el valauakde los gastos con el valor

futuro de los ingresos previstos. El resultadoees38,67 %.

3.3.7.3 Rentabilidad del Negocio Utilizando Invedgi Propia

Utilizando recursos propios la inversion fija apores de $ 18.050 y se tendra los
siguientes indices para el periodo de 5 afios:

Valor presente neto (VAN): $ 17.977,91

Tasa interna de retorno (TIR): 36,67%

El VAN indica que tiene la proyeccion a 5 afios téntha ganancia del $ ddlares,
$ 17.977,91 esto libre de los gastos incurridoslgsroceso, lo que significa que

el negocio tiene mucha rentabilidad.

La tasa interna de retorno (TIR) indica que la isid® que se realiz6 al inicio de
las actividades de la produccion de tagua, retainfinalizar el periodo del
generando grandes utilidades para el negocio yaegté representado por un

porcentaje exuberante del 36,67%.

3.3.8 indices Financieros

Las razones o indicadores financieros son el ptodde establecer resultados
numéricos basados en relacionar dos cifras o0 csi@ledos estados financieros,

adicionalmente, permiten calcular indicadores paimée la empresa del mismo
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sector, para emitir un diagndstico financiero yed®inar tendencias que nos son

utiles en las proyecciones financieras.

CUADRO N° 41

INDICES FINANCIEROS DEL GRANDE PRODUCTOR

Razén Activo Corriente 13706.51 )11
Corriente Pasivo Corriente 6511, 00 '
INDICES DE
LIQUIDEZ
. Activo Cte.—Inventario | 13706,51- 1960,00
Prueba Acido 6511.00 1.8
Pasivo Corriente !
Ul\/-llfa(‘:;‘ggrl]\lde Utilidad Neta 6145 52 46%
tilidad Neta r _—
Ventas Netas 13500.00
INDICES DE Margen de Utilidad Bruta 6858,50 £100
PRODUCTIVID | utilidad Bruta Ventas Netas 13500,00 0
AD
Tasa de
Crecimiento Utilidad Neta 6145,52 3204
sobre la Patrimnnin 19435,51
Inversién
Razén de : .
Patrimonio a P"“““ﬂ 19435,51 2,9%
iNDICE DE Pasivo Fasivo 6511,00
ENDEUDAMIE
NTO Razon de :
Pasivo a Pasivo 651,00 |
Activo Activo 25946,51 0

Fuente: Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias
Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

3.3.8.1 Interpretacion de los indices Financieros

Razon Corriente el resultado indica que por cada $ 1,00 délar tipree los
pasivos corrientes, el productor cuenta con 2,lresigaldo en el activo corriente,
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lo cual es un indice de liquidez a corto plazo raggptable, por lo que estan
cubiertas por activos corrientes que se esperaredimen efectivo, en un periodo
de tiempo igual o inferior, al de la madurez dedbkgaciones corrientes.

Prueba Acido.este indicador muestra que por cada $ 1.00 dolasgudebe en el
pasivo corriente, se cuenta $ 1,8 dolares respaatinte para su cancelacion, sin
necesidad de tener que acudir a la realizaciongmVentarios.

Margen de Utilidad Netagl porcentaje de ventas es de 46%, lo que indiea q

hay una ganancia favorable para el productor eal#Vo de tagua.

Margen de Utilidad Bruta,la utilidad que nos queda por cada dolar de vesta

de 51%, después que el productor pago sus praducto

Tasa de Crecimiento sobre la Inversiolg rentabilidad del patrimonio es del
32%, lo que indica que existio una leve disminucén la rentabilidad de la
inversion del productor, esto probablemente orgpnpor el incremento de las

utilidades de la empresa.
Razén de Patrimonio a Pasivola empresa no presenta un nivel de
endeudamiento con sus acreedores es decir, enroanfeje del 2,9% de su

patrimonio no esta comprometido con los acreedores.

Razon de Pasivo a Activee puede observar que el 25% de los activos esta

siendo financiado por los acreedores de cortogplatazo.
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3.4 Rentabilidad de los Tres Productores

ANALISIS HORIZONTAL

CUADRO N° 42

INDICES

PROD.
PEQUERO

PROD.
MEDIANO

PROD.
GRANDE

ANALISIS

DE
LIQUIDEZ

Razoén
Corriente

1,6

2,92

2,11

Se puede observar que el productor pequefig
cada $ 1,00 dblar que tiene los pasi
corrientes, el productor cuenta con $ 1,6
respaldo, mientras que el mediano produ
cuenta con $ 2,92 y el productor grande cug
con $2,11.

Prueba
Acido

1,2

2,54

1,8

Este indicador muestra que el productor pequ
por cada $ 1.00 délar que debe en el pa
corriente, él cuenta $ 1,2 dolares para
cancelacion, por otro lado el mediano produ
solo cuenta con $2,54 y el productor gra
cuenta con $ 1,8 dolares.

) por
VOS
de
ctor
enta

efio
SIVO
su
ctor
nde

DE
PRODUCTIVIDAD

Margen de
Utilidad Neta

40%

42%

46%

Para el productor pequeiio el porcentaje de
ventas es del 40%, mientras que pard
productor mediano tiene el 42% y el produg
grande tiene el 46%, estos corresponde
ganancia que los productores obtienen e

Sus

tor
la
1 la

produccion de la tagua.
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Es visible que para el productor pequefio

por

cada délar de ventas obtiene una utilidad 46%,

mientras que productor mediano obtiene el 4

9%

el
oYy
na
on

r no

Sus

un

los
el

Margen de
Uti?idad 46% 49% 51% y el productor grande alanza al 51%, porcentgjes
Bruta que son aceptables de acurdo al tamafo de la
produccion.
El productor pequefio obtiene una rentabiligad
del patrimonio del 28%, por otro lado
Tasa de productor mediano su rentabilidad es del 28
Crecimiento 28% 28% 399 por l]l_ti_mo el productor_ grande alcanzo U
sobre la rentabilidad al 32%, debido a que tuvo una lgve
Inversion disminucion en la rentabilidad de la inversi
del productor.
Se puede apreciar que el pequefio productd
Reazbn d presenta un nivel de endeudamiento con
Patﬁfnoonmoea 3.5% £.2% 2.9% acreedores representado por el 3,5%, de igual
Pasivo manera para el productor mediano con
porcentaje al 4,2%, asi mismo para el productor
ENDEUDI?AEMIENTO grande con e_I 2,9%.
En este indicador muestra que el productor
Razoén de pequefio financia el 22% de los activos por
Pasivo a 22% 19% 25% acreedores a corto plazo, mientras que
Activo productor mediano financia el 19% y por ultimo

el producto grande financia el 25%.
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VAN

5.352,79

11.565,11

17.977,91

Se puede apreciar que el VAN para el pequ
productor es de $5.352,79; mientras que
productor mediano es de $11.565,11 vy
productor grande $17.977,91 lo que demue

eno

del
el

stra

que todos los productores obtienen una

rentabilidad considerable en el transcurso de
cinco anos proyectados.

TIR

31,82%

34,88%

36,67%

Como se puede observar el productor pegy
tiene un TIR de 32%, el productor mediang
35%, y por ultimo el productor grande 37
demostrando que cada uno de ellos tiene
produccion viable dado que el porcent
obtenido es mayor que la tasa de descuento.

Fuente: Indices financieros del pequefio, mediano y gramdductor.
Realizado porAlbarracin Pacheco Diana Lucia.

los

eno
el

Do,
una

aje

140



3.5 Canales de Comercializaciéon

Los tres productores realizan la comercializaciénfatma indirecta ya que el
productor sitla su producto en el lugar y el tiendeterminado, lo realiza por
medio de los intermediarios para poder obtener ejomprecio de su producto, la
tagua se recolecta y se trabaja a nivel locahurndades, centros poblados y
familias, como parte de la cadena productiva xjseetativa de generar productos

con valor agregado para una adecuada comercidlizaci

La comercializacion lo realizan a nivel local, dmtye sus productos a los
comerciantes que se dedican a elaborar artesamiasngentes de la tagua, otro
flujo lo realizan a nivel nacional ya que esta mazon va encaminado para la

exportacion.

Este producto se exporta durante todo el afio, eactaalidad se exporta
principalmente a paises como ltalia, Estados Unidtmmania, Japdén, Corea y
Espafa. Nuestro pais exporta la tagua en formanideakes (forma circular para
producir los botones) las cuales son clasificadasaduerdo a su tamafno y
colocadas en sacos para la exportacion. Estosoentientre 45 y 80 kilos c/u.

Los canales para productos de consumo populaiosaiduientes:

1. Los productores minoristas venden su producto t@ineente a los
comerciantes de artesanias evitando la existerdielmediarios.

2. Los medianos y grandes productores venden la tadaa intermediarios y
estos a su vez la entregan a los comerciantestelaaias por tal razon el

producto llega a un precio mucho mas elevado awaoidor final.

A continuacion se muestra un patrén generalizadouanto a la estructura de los

canales de distribucion.

141



GRAFICO N° 49

CANALES DE DISTRIBUCION

PRODUCCION DE
TAGUA
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Consumidor Final
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Realizado porAlbarracin Pacheco Diana Lucia.

3.6 Tipos de Comercializacion

La investigacion aplicé una guia de observaciora garacterizar los tipos de
comercializacion en base de variables como prqmiblicidad, promocion y

forma de pago

3.6.1 Producto

En el estado natural, la tagua se parece a la (laezada mococha), llena de
pepas. Es una almendra de color blanco hueso, kikaay opaca y con textura
parecida a marfil. La nuez madura durante 6-12 sjederante los cuales la
semilla se endurece, adquiere un grosor final gador cambia de blanco a ocre

claro. La nuez madura tiene entre 3 y 6 cm de tadgi

142



3.6.2 Precio

El precio de la tagua depende de factores comess, @mdemas quien determina
el precio es el mercado, en el mercado nacionatisée por quintales la pepa de

tagua en bruto, comercializada de dos maneras:

v" Pepa sin pelar USD 15 por cada quintal
v" Pepa pelada USD 25 por cada quintal

3.6.3 Servicio
A medida que la competencia es cada vez mayor grimductos ofertados en el
mercado son cada vez mas variados, los consumidereselven cada vez mas
exigentes ya gue ellos ya no sélo buscan buenasoprg productos de calidad,
sino también, un buen servicio o atencion al alieel producto debe estar en
buen estado, con el fin que el cliente tenga gbnpeoducto.

3.6.4 Plaza

Es el lugar en el que se encuentra el productoediesddiferentes productores

para que consumidor pueda adquirirlos.

3.7 Flujo de Comercializacion

El pequefio productor comercializa la tagua con leanmdirectos a través de

mayoristas e intermediarios.
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GRAFICO 50

CANALES INDIRECTOS DEL PEQUENO PRODUCTOR

— ——
p C
R )

[ N
0 rl MAYORISTA ]—'
s
D
U
U M
C I
T {]NTERMEDIARIO]—D D
o 0
R
R
— —

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

El mediano productor adopta los canales indiredmglistribucién por cuanto

comercializa el producto a mayorista e intermedgari

GRAFICO 51

CANALES INDIRECTOS DEL PRODUCTOR MEDIANO
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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El grande productor adopta los canales indiredéodistribucion dado que vende
la tagua a mayoristas del mercado

GRAFICO 52

CANALES INDIRECTOS DEL PRODUCTOR GRANDE
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.8 Comerciante Pequefo

3.8.1 Antecedentes

El pequefio comerciante de tagua Alex Quispe, manti@a actividad desde hace
4 afios en el Cantén La Mand, con un espacio prentsib™* para el proceso
de produccién artesanal y comercializacion del pctal la persona antes

mencionada es el Unico responsable de su negocio.

No dispone de crédito por ninguna entidad bangarique no lo cree conveniente
en su negocio, de igual manera manifiesta que awem un ajustado mercado del
cual se beneficia, goza de una apropiada infragdstaj pero no cuenta con
nuevas herramientas y equipos o maquinarias parmarejo del negocio. La
zona comerciante acoge la presencia de grandesetidones que desafia a estos

medianos artesanos de tagua.

3.8.2 Analisis FODA

FORTALEZAS

Disponibilidad del espacio

Cuenta con recurso propios

No requiere de créditos
Conformidad con la infraestructura
Profesional en la comercializacion

El precio lo designa el Comerciante

YV V V V V V VY

Adopta canales directos e indirectos para la 8istion
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OPORTUNIDAD

» Vinculacion con la colectividad de las universidade
» Planes de desarrollo de gobiernos seccionales

» Gremios productivos
DEBILIDADES

» Innovacion de herramientas
» Falta del apoyo de Gobiernos seccionales
» No tiene publicidad

» No realiza promocion
AMENAZAS
» Grandes competencias en el sector comercial

» Falta de apoyo de gobiernos seccionales
» Poco créditos de la banca nacional

3.8.3 Flujograma de Estados Financieros del Pequefomerciante

Para la ejecucién de la propuesta es preciso seguiroceso idoneo en la que va
a permitir presentar una informacion clara, precisssistematizada de la
Produccion, Comercializacion y Rentabilidad de lagUa, que se puede apreciar

en el siguiente grafico.
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GRAFICO N° 53

FLUJOGRAMA DE ESTADOS FINANCIEROS DEL PEQUENO
COMERCIANTE

ESTADOS FINANCIEROS
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.8.4 Determinacion de los Estados Financieros Belquefio

Comerciante

3.8.4.1 Estado de Situacién Inicial

1.2
1.2.2

Empresa N° 1

Estado de Situacion Inicial

Al 31 de Diciembre del 2010

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Inventario de materia prima directa
Inventario de productos en proceso
Inventario de productos terminados
ACTIVO NO CORRIENTE

FIJO DEPRECIABLE

Maquina pulidora

(-) Depreciacion de maquina pulidora
Muebles y equipos de oficina

(-) Depreciacién de muebles y equipos de oficina
TOTAL DE ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar

Documentos por pagar

TOTAL DE PASIVOS

PATRIMONIO

Capital Social

TOTAL DE PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE

1975,00
640,00
330,00
425,00
580,00
752,00
700,00
-140,00
240,00
8,04
2727,00
280,00
534,00
814,00
1913,00
1913,00
2727,00
Co |\| TADOR ........
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3.8.4.2 Costos de Produccién

Empresa N° 1

Costos de Produccion

Al 31 de diciembre del 2011

Inventario inicial de productos en proceso
Materiales Directos

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Costo de Productos del Periodo

(=)Total de Productos en Proceso

(-) Inventario Final de productos en proceso
Costo de Produccién

Inventario inicial de productos terminados
Productos disponibles para la venta

(-) Inventario Final de productos terminados

Costo de Produccion

GERENTE

640,00
1440,00
570,00

CONTADOR

425,00

2650,00
3075,00
425,00
2650,00
580,00
3230,00
580,00
2650,00

150



3.8.4.3 Estado de Resultados

Empresa N° 1

Estado de Resultado

Al 31 de Diciembre del 2011

INGRESOS

Ventas 4272,00
(-)Costo de Produccion 2650,00
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1622,00
Gastos Operacionales 628,00
Gastos Administrativos 548,00

Servicios Basicos 360,00

Depreciacion de maquina pulidora 140,00
Depreciacion de muebles y equipos de oficina 48,00

Gastos de Venta

Publicidad 80,00

UTILIDAD OPERACIONAL 994,00
Imprevistos 8% 79,52
UTILIDAD DEL PERIODO 914,48

GERENTE CONTADOR
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3.8.4.4 Balance General

1.2
1.2.2

Empresa N° 1
Balance General
Al 31 de Diciembre del 2011

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 3599,16
Caja 776,28

Banco 1209,88

Cuentas por cobrar 80,00

Inventario de materia prima directa 528,00

Inventario de productos en proceso 425,00

Inventario de productos terminados 580,00

ACTIVO NO CORRIENTE

FIJO DEPRECIABLE 672,00
Magquina pulidora 400,00

(-) Depreciacion de maquina pulidora 80,00

Muebles y equipos de oficina 240,00

(-) Depreciacién de muebles y equipos de oficina  -48,00

TOTAL DE ACTIVOS 4271,16
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar 480,00
Documentos por pagar 963,68
TOTAL DE PASIVOS 1443,68
PATRIMONIO

Capital Social 1913,00
Utilidad del Ejercicio 914,48
TOTAL DE PATRIMONIO 2827,48
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO 4271,16

GERENTE CONTADOR
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3.8.4.5 Flujo de Caja

Empresa N° 1
Flujo de Caja
Al 31 de Diciembre del 2011

Inversion ANOS
2011 2012 2013 2014 2015
INGRESOS OPERACIONALES 4272,00 4699,20 5169,12 5686,03 6254,64

DETALLE

Ventas 4272,00 4699,20 5169,12 5686,03 6254,64
TOTAL DE INGRESOS 4272,00 4699,20 5169,12 5686,03 6254,64
EGRESOS

(-) Costo de

produccion 2650,00 2915,00 3206,50 3527,15 3879,87
(-) Gastos de administracion 448,00 492,80 542,08 596,29 655,92
(-) Gastos de venta 80,00 88,00 96,80 106,48 117,13
(-) Inversion -2727,00

(=) TOTAL DE

EGRESOS -2727,00 3178,00 3495,80 384538 4229,92 465291

FLUJO DE CAJA

NETO -2727,00 1094,00 1203,40 1323,74 1456,11 1601,73
TASA DE DESCUENTO 10%
VAN 2245,73
TIR 36,47%
GERENTE CONTADOR
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3.8.5 Flujo de Operacioén del Pequeiio Comerciante

3.8.5.1 Proceso de Produccion del Pequefio Cometeian

El proceso de produccion artesanal de la taguatittoyes en unas series de
actividades que varian segun la etapa de proceadesano de tagua fundamenta

su trabajo en las siguientes actividades:

Selecciona la tagua, corte de la tagua de acuépoducto que se va a elaborar,
ljado de la tagua, tallado, pulido, acabado fidal producto, transporte para

hacer llegar al consumidor final.

GRAFICO N° 54

PROCESO DE PRODUCCION DEL PEQUENO COMERCIANTE

INICIO

Seleccion de la Tagua

Clorte dc la tagua de acucrdo
al articulo que se desea
elaborar

Lijado de la
tagua

Tallado Pulir Producto final

Trans
porte

Consumidor
final

Tin

Fuente: Pequefio Comerciante.
Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia
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3.8.6 Indicadores Financieros

3.8.6.1 VAN

El VAN es un indicador financiero que mide los disijde los futuros ingresos y
egresos que tendrd un proyecto, para determinahiegio de descontar la
inversion inicial, nos quedaria alguna gananciaelSiesultado es positivo, el
proyecto es viable. El resultado es de $ 2245af8 psto se tomo en cuenta la
Tasa Minima de Rendimiento que en la actualidatesponde al 10% (inflacion
del productor 4,16%; inflacion del consumidor 5,53%

3.8.6.2 TIR.

La tasa interna de retorno (TIR) es un indicadoredgabilidad relativa de una
inversion cuya funcién es la de igualar el valauakde los gastos con el valor

futuro de los ingresos previstos. El resultadoees3d,47%.

3.8.6.3 Rentabilidad del Negocio Utilizando Inv&ns Propia

Utilizando recursos propios la inversién total arégr es de $ 2.727,00 y se
tendra los siguientes indices para el periodo af&os:

Valor presente neto (VAN): $ 2.245,73

Tasa interna de retorno (TIR): 36,47%

El VAN indica que tiene la proyeccién a 5 afios tdndna ganancia del $
2.245,73 dolares, esto libre de los gastos inasrah el proceso, lo que significa
gue el negocio tiene mucha rentabilidad.

La tasa interna de retorno (TIR) indica que la s\ que se realizo al inicio de
las actividades de la produccion de tagua, retahdinalizar el periodo
generando grandes utilidades para el negocio yaegtée representado por un

porcentaje exuberante del 36,47%.
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Las razones o indicadores financieros son el ptodde establecer resultados
numéricos basados en relacionar dos cifras o csiel#dos estados financieros,
adicionalmente, permiten calcular indicadores pidimde la empresa del mismo

sector, para emitir un diagnostico financiero yedminar tendencias que nos son

3.8.7 indices Financieros

utiles en las proyecciones financieras.

CUADRO N° 43

INDICES FINANCIEROS DEL PEQUENO COMERCIANTE

Razoén

Activo Corriente

_ 3599,16 2,49
Corriente Pasivo Corriente '1443,68
INDICES DE
LIQUIDEZ Activo Cte.—Inventario | 3599,16 — 1533,00
. Cl1vo e —inventario ’ — !
Prueba Acido 143
u ! Pasivo Corriente 1443,68
Margen de Utilidad Neta 914,48 21%
Utilidad Neta r <555
l Ventas Netas 4272,00
INDICES DE Margen de Utilidad Bruta _1622,00 38%
PRODUCTIVI Utilidad Bruta Ventas Netas 4272,00 ’
DAD
Tasa de .
Crecimiento Utilidad Neta 4272,00 1.5%
sobre la Patrimonio 2827,48
Inversion
Razén de : d
Patrimonio a —Patrmwmu —2827'48 241%
INDICE DE Pasivo Pasivo 1143,68
ENDEUDAMIE
NTO Raz6n de Pasivo 1143,68 | 279
Pasivo a Activo Activo 4271,16 ’

Fuente: Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.8.7.1 Interpretacion de los indices Financieros

Razén Corrienteel resultado indica que por cada $ 1,00 délar tipree los

pasivos corrientes, el productor cuenta con 2,4@slealdo en el activo corriente,
lo cual es un indice de liquidez a corto plazo raggptable, por lo que estan
cubiertas por activos corrientes que se esperaredimen efectivo, en un periodo

de tiempo igual o inferior, al de la madurez dedlkgaciones corrientes.

Prueba Acido.este indicador muestra que por cada $ 1.00 doksqudebe en el
pasivo corriente, se cuenta $ 1,43 ddlares respa@atinte para su cancelacion, sin

necesidad de tener que acudir a la realizaciongmVentaros.

Margen de Utilidad Neta,el porcentaje de ventas es de 21%, lo que indiea g
hay una ganancia favorable para el comercianta elaboracion de artesanias de

tagua.

Margen de Utilidad Bruta,la utilidad que nos queda por cada doélar de vesta

de 38%, después que el comerciante pago sus posduc

Tasa de Crecimiento sobre la Inversiola, rentabilidad del patrimonio es del
1,5%, lo que indica que existid un gran aumenttaeentabilidad de la inversion
del comerciante, esto probablemente originado pmiceemento de las utilidades
del negocio.

Razon de Patrimonio a Pasivola empresa no presenta un nivel de
endeudamiento con sus acreedores es decir, enraenpage del 2,47% de su

patrimonio estad comprometido con los acreedores.

Razon de Pasivo a Activee puede observar que el 27% de los activos esta

siendo financiado por los acreedores.
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3.9 Comerciante Mediano

3.9.1 Antecedentes

El mediano comerciante de tagua Juan Carlos Swgtanenta con un periodo de
3 afios ejerciendo la actividad, ubicado en Pucaganwn portal de 18:* para
realizar el proceso de produccion de artesaniameomalizar los productos, este

negocio se conforma solo por el comerciante antegimnado.

Maneja crédito con la Cooperativa Cacpeco acudietelomaneja continua.
Cuenta con asistencia técnica, de manera que teegsteénder un mercado para
el beneficio econdmico y también aumentar infraesira adecuada. Los equipos

y herramientas se encuentran en buen estado.

El mediano comerciante se encuentra expuesto enedena competencia por lo
tanto deberia aplicar estrategias para minimizarelas. No se encuentran
afiliados por ninguna organizacion, esto impide rea unejor ejecucion del

negocio, no han optado por acudir al apoyo dgdisernos seccionales, de igual
manera no reciben la colaboracién de instituci@tksativas que aporten con el

desarrollo comercial.

3.9.2 Analisis FODA

FORTALEZAS

Permanencia en el negocio

Cuenta con espacio comodo para la comercializacion
Tiene asistencia técnica

Maquinarias y equipos en buen estado

Realiza publicidad

Realiza promociones

El comerciante determina el precio

YV V.V V V V V V

Acoge mercado regional
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OPORTUNIDADES

» Usar créditos en entidades bancarias

» La cobranza es al contado y en efectivo

DEBILIDADES

Solicita créditos
Requiere de ampliar el mercado
Aumentar infraestructura

Descuida la afiliacion de artesanos

YV V. V VYV V

No cuenta con el apoyo de los gobiernos seccionales

AMENAZAS
» Grandes competencias en el sector comercial.

» Falta de apoyo de gobiernos seccionales.

» Poco crédito de la banca nacional.

3.9.3 Flujograma de Estados Financieros del Mediano

Comerciante

Para la ejecucién de la propuesta es preciso seguiroceso idoneo en la que va
a permitir presentar una informacion clara, precisssistematizada de la
Produccion, Comercializacion y Rentabilidad de lagUa, que se puede apreciar

en el siguiente grafico.
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GRAFICO N° 55

FLUJOGRAMA DE ESTADOS FINANCIEROS DEL MEDIANO
COMERCIANTE

ESTADOS FINANCIEROS
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.9.4 Determinacion de los Estados Financieros$ kliediano
Comerciante

3.9.4.1 Estado de Situacion Inicial

Empresa N° 2
Estado de Situacion Inicial

Al 31 de Diciembre del 2010

1 ACTIVO

11 ACTIVO CORRIENTE 4019,00
Caja 490,00
Banco 742,00
Inventario de materia prima directa 825,00
Inventario de productos en proceso 1005,00
Inventario de productos terminados 957,00

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.2 FIJO DEPRECIABLE 1068,40
Maquina perform 900,00
(-) Depreciacién de maquina perform -90,00
Muebles y equipos de oficina 323,00
(-) Depreciaciéon de muebles y equipos de oficina 4,66
TOTAL DE ACTIVOS 5087,40

2 PASIVOS
2.1 PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar 630,00
Documentos por pagar 934,00
TOTAL DE PASIVOS 1564,00

3 PATRIMONIO
Capital Social 3523,40
TOTAL DE PATRIMONIO 3523,40
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO 5087,40

GERENTE CONTADOR
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3.9.4.2 Costos de Produccion

Empresa N° 2

Costos de Produccion

Al 31 de Diciembre del 2011

Inventario inicial de productos en proceso
Materiales Directos

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Costo de Productos del Periodo

(=)Total de Productos en Proceso

(-) Inventario Final de productos en proceso
Costo de Produccion Terminada

Inventario inicial de productos terminados
Productos disponibles para la venta

(-) Inventario Final de productos terminados

Costo de Produccion

GERENTE

888,00
2880,00
1070,00

1005,00

4838,00
5843,00
1005,00
4838,00

957,00
5795,00

957,00
4838,00

CONTADOR
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3.9.4.3 Estado de Resultado

Empresa N° 2

Estado de Resultado

Al 31 de Diciembre del 2011

INGRESOS

Ventas

(-)Costo de Produccion

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
Gastos Operacionales

Gastos Administrativos

Servicios Basicos

Arriendo pagado

Depreciacion de maquina pulidora
Depreciacion de muebles y equipos de oficina
Gastos de Venta

Publicidad

UTILIDAD OPERACIONAL
Imprevistos 8%

UTILIDAD DEL PERIODO

GERENTE

8640,00
4838,00
3802,00
1954,60
1774,60
540,00
1080,00
90,00
64,60
180,00
1847,40
147,79
1699,61

CONTADOR
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3.9.4.4 Balance General

1.2
1.2.2

Empresa N° 2

Balance General

Al 31 de Diciembre del 2011

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Banco

Cuentas por cobrar

Inventario de materia prima directa
Inventario de productos en proceso
Inventario de productos terminados
ACTIVO NO CORRIENTE

FIJO DEPRECIABLE

Maquina perform

(-) Depreciacion de maquina perform
Muebles y equipos de oficina

5707,80
532,00
2160,80
150,00
903,00
1005,00
957,00

1068,40
900,00
-90,00
323,00

(-) Depreciacion de muebles y equipos de oficina 4,66

TOTAL DE ACTIVOS
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
TOTAL DE PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Social

Utilidad del ejercicio
TOTAL DE PATRIMONIO
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE

6776,20

653,00
900,19
1553,19

3523,40

1699,61
5223,01
6776,20

CONTADOR
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3.9.4.5 Flujo de Caja

Empresa N° 2

Flujo de Caja

Al 31 de Diciembre del 2011

DETALLE Inversion
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

(-) Costo de produccion

(-) Gastos de administracion
(-) Gastos de venta

(-) Inversion -5087,40
(=) TOTAL DE
EGRESOS -5087,40

FLUJO DE CAJA

NETO -5087,40
TASA DE DESCUENTO
VAN
TIR
GERENTE

2011

8640,00 9504,00
8640,00 9504,00

8640,00

ANOS
2012 2013 2014

2015

10454,40 11499,84 12649,82
10454,40 11499,84 12649,82

9504,00 10454,40 11499,84 12649,82

4838,00 5321,80 5853,98 6439,38
1774,601952,06 2147,27 2361,99
180,00 198,00 217,80 239,58

6792,60

1847,40

7471,86 8219,05 9040,95

2032,14 2235,35 2458,89
10%
3916,56
33,68%

CONTADOR

7083,32
2598,19
263,54

9945,05

3681,85
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3.9.5 Flujo de Operacién del Mediano Comerciante

3.9.5.1 Proceso de Produccion del Mediano Comertgan

El proceso de produccion artesanal de la taguatittoyes en unas series de

actividades que varian segun la etapa de prockeadesano de tagua fundamenta
su trabajo en las siguientes actividades:

Selecciona la tagua, corte de la tagua de acuépoducto que se va a elaborar,
ljado de la tagua, tallado, pulido, acabado fidal producto, transporte para

hacer llegar al consumidor final.

GRAFICO N° 56

PROCESO DE PRODUCCION DEL MEDIANO COMERCIANTE

INICIO

Seleccidon de la Tagua

Corte de la tagua de acuerdo
al articulo gque se desea
elaborar

Lijado de la
tagua

Tallado Pulir Producto final

Trans
Pporte

Consumidor
final

Fin

Fuente: Mediano Comerciante.
Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia
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3.9.6 Indicadores Financieros

3.9.6.1 VAN

El VAN es un indicador financiero que mide los disijde los futuros ingresos y
egresos que tendrd un proyecto, para determinalyegio de descontar la
inversion inicial, nos quedaria alguna gananciaelSiesultado es positivo, el
proyecto es viable. El resultado es de $ 3916258 o cual se tomo en cuenta la
Tasa Minima de Rendimiento que en la actualidacesponde al 10% (inflacion

del productor 4,16%; inflacion del consumidor 5,53%

3.9.6.2TIR

La tasa interna de retorno (TIR) es un indicadoredgabilidad relativa de una
inversion cuya funcién es la de igualar el valauakde los gastos con el valor

futuro de los ingresos previstos. El resultadoees38,68%.

3.9.6.3 Rentabilidad del Negocio Utilizando Invéns Propia

Utilizando recursos propios la inversion tanto artgr es de 5.087,40 y se tendra
los siguientes indices para el periodo de 5 afos:

Valor presente neto (VAN): $ 3916,56

Tasa interna de retorno (TIR): 33,68%

El VAN indica que tiene la proyeccion a 5 afios téntha ganancia del $ 3916,56
dolares, esto libre de los gastos incurridos epr@teso, lo que significa que el

negocio tiene mucha rentabilidad.

La tasa interna de retorno (TIR) indica que la isid® que se realiz6 al inicio de
las actividades de la produccion de tagua, reta@infinalizar el periodo del
generando grandes utilidades para el negocio yaegté representado por un

porcentaje exuberante del 33,68%.

167



Las razones o indicadores financieros son el ptodde establecer resultados
numéricos basados en relacionar dos cifras o csiel#dos estados financieros,
adicionalmente, permiten calcular indicadores paimée la empresa del mismo

sector, para emitir un diagnostico financiero yed®inar tendencias que nos son

3.9.7 indices Financieros

Gtiles en las proyecciones financieras.

INDICES FINANCIEROS DEL MEDIANO COMERCIANTE

CUADRO N° 51

Ra_zén Activo Corriente 5707.80 367
Corriente Pasivo Corriente 155319
iNDICES DE
LIQUIDEZ
| Activo Cte. ~Inventario| 5707.80 — 2865,00
Prueba Acido 1553.19
Pasivo Corriente ! 1,8
Margen de Utilidad Neta 20%
Utilidad Neta |  Ventas Netas 1699,00
8640,00
iINDICESDE |  Margen de Utilidad Bruta 3802,00
PROngTlVl Utilidad Bruta Ventas Netas 8640,00 44%
Tasa de o
Crecimiento Utilidad Neta 8640,00 7%
sobre !a Patrimonio 5223,01
Inversion
Razo6n de : :
Patrimonio a —Patrmmmu 5223,01 3,4%
{NDICE DE Pasivo Pasivo 1553,19
ENDEUDAMI
ENTO Razoén de -
Pasivo a Pasivo _1553,19 23%
Activo Activo 6776,20

Fuente: Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.9.7.1 Interpretacion de los indices Financieros

Razén Corriente,el resultado indica que por cada $ 1,00 délar tipree los

pasivos corrientes, el productor cuenta con $ y6é7respaldo en el activo
corriente, lo cual es un indice de liquidez a cptazo muy aceptable, por lo que
estan cubiertas por activos corrientes que se aspeanvertir en efectivo, en un

periodo de tiempo igual o inferior, al de la madudte las obligaciones corrientes.

Prueba Acido.este indicador muestra que por cada $ 1.00 doksqudebe en el
pasivo corriente, se cuenta $ 1,8 dolares respaatinte para su cancelacion, sin

necesidad de tener que acudir a la realizaciongdmVentaros.

Margen de Utilidad Netael porcentaje de ventas es de 20% lo que indiea qu
hay una ganancia favorable para el comerciantetdeanias de tagua.

Margen de Utilidad Bruta,la utilidad que nos queda por cada dolar de vesta

de 44% después que el productor pago sus productos

Tasa de Crecimiento sobre la Inversiolg rentabilidad del patrimonio es del
33% lo que indica que existido un gran aumento eengabilidad de la inversion
del productor, esto probablemente originado pan@emento de las utilidades de

la empresa.
Razon de Patrimonio a Pasivola empresa no presenta un nivel de
endeudamiento con sus acreedores es decir, enroanfaje del 3,4% de su

patrimonio estad comprometido con los acreedores.

Razon de Pasivo a Activee puede observar que el 23% de los activos esta

siendo financiado por los acreedores.
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3.10 Comerciante Grande

3.10.1 Antecedentes

Ricardo Acuario Araque propietario de la grandedpozion de tagua ha
encaminado desde el afo 2000, una trayectoria dafb® en su negocio,
identificando una ubicacion en la calle Manabi §ecQuito, sus tierras tiene un
promedio de 18n* donde procesa la produccién de su artesania yrcaiiza

sus productos al consumidor. Ricardo Acuario y essona particular se

encargan de la negociacion.

Usan crédito del Banco Nacional de Fomento ya eogiieren de estos para
invertir en lo necesario, ademas tienen a favostestia técnica para la
comercializacion, espera y desea ampliar un meroqg® les genere un
incremento mucho mayor que el que perciben al misempo acudir a un

aumento de infraestructura correcto.

3.10.2 Analisis FODA

FORTALEZAS

Larga trayectoria en el negocio

Disponibilidad del espacio para la comercializacién
Posee asistencia técnica

Afiliado a la asociacion de artesanos

Tiene publicidad

Realiza promociones

YV V. V V V V V

Canales directos de distribucion
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OPORTUNIDADES

» Obtiene recursos de entidades financieras
» Obtiene la materia prima de manera directa coproductores de tagua

» Recauda dinero en efectivo y al contado

DEBILIDADES

Requiere ampliar el mercado

Ampliar la infraestructura

Innovacion de herramientas y maquinarias
Falta de publicidad

Ausencia de promociones

No cuenta en el apoyo de gobiernos seccionales

YV V. V V V V V

Carencia de asistencia de instituciones educativas

AMENAZAS

» Grandes competencias en el sector comercial
» Falta de apoyo de gobiernos seccionales

» Poco créditos de la banca nacional

3.10.3 Flujograma de Estados Financieros del Grande

Comerciantes

Para la ejecucion de la propuesta es preciso seguiroceso idoneo en la que va
a permitir presentar una informacion clara, precijsasistematizada de la
Produccion, Comercializacion y Rentabilidad de lagUa, que se puede apreciar

en el siguiente grafico.
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GRAFICO N° 57

FLUJOGRAMA DE ESTADOS FINANCIEROS DEL GRANDE

COMERCIANTE
ESTADOS FINANCIEROS
Estado de " Estado de Costo Estado de Perdidas
Situacion Inicial - de Produccion y Ganancias
\ <
% Balance General Flujo de Caja J
J \ l l
Indicadores J ‘ Indices J
v
I 1 Liquidez
. VAN )  TIR |

Rentabilidad

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.10.4 Determinacion de los Estados Financieros @eande

Comerciante

3.10.4.1 Estado de Situacion Inicial

Empresa N° 3

Estado de Situacion Inicial

Al 31 de Diciembre del 2010

1 ACTIVO

1.1  ACTIVO CORRIENTE 5182,00
Caja 690,00
Banco 962,00
Inventario de materia prima directa 1245,00
Inventario de productos en proceso 1215,00
Inventario de productos terminados 1070,00

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.2 FIJO DEPRECIABLE 2158,40
Magquina de rodelas 1200,00
(-) Depreciacion de maquina de rodelas -120,00
Equipo de computo 800,00
(-) Depreciacion de equipo de computo -160,00
Muebles y equipos de oficina 548,00
(-) Depreciacion de muebles y equipos de oficina 09;80
TOTAL DE ACTIVOS 7340,40

2 PASIVOS
2.1 PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar 970,00
Documentos por pagar 1434,00
TOTAL DE PASIVOS 2404,00

3 PATRIMONIO
Capital Social 4936,40
TOTAL DE PATRIMONIO 4936,40
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO 7340,40

GERENTE CONTADOR
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3.10.4.2 Costos de Producciéon

Empresa N° 3

Costo de Produccion

Al 31 de Diciembre del 2011

Inventario inicial de productos en proceso
Materiales Directos

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Costo de Productos del Periodo

(=)Total de Productos en Proceso

(-) Inventario Final de productos en proceso
Costo de Produccion terminada

Inventario inicial de productos terminados
Productos disponibles para la venta

(-) Inventario Final de productos terminados

Costo de Produccion

GERENTE

1924,50
3840,00
1655,00

CONTADOR

1215,00

7419,50
8634,50
1215,00
7419,50
1070,00
8489,50
1070,00
7419,50
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3.10.4.3 Estado de Resultados

Empresa N° 3

Estado de Resultado

Al 31 de Diciembre del 2011

INGRESOS

Ventas

(-)Costo de Produccion

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
Gastos Operacionales

Gastos Administrativos

Servicios Basicos

Arriendo pagado

Depreciacion de maquina de rodelas
Depreciacion de equipo de computo
Depreciacion de muebles y equipos de oficina
Gastos de Venta

Publicidad

UTILIDAD OPERACIONAL
Imprevistos 8%

UTILIDAD DEL PERIODO

GERENTE

12780,00
7419,70
5360,30
2339,60
2129,60
720,00
1020,00
120,00
160,00
109,60

210,00
3020,70
241,66
2779,04

CONTADOR
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3.10.4.4 Balance General

1.2
1.2.2

Empresa N° 3

Balance General

Al 31 de Diciembre del 2011

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 8422,00
Caja 1790,00

Banco 2262,00

Cuentas por cobrar 400,00
Inventario de materia prima directa 1685,00
Inventario de productos en proceso 1215,00
Inventario de productos terminados 1070,00
ACTIVO NO CORRIENTE

FIJO DEPRECIABLE 2158,40
Maquina de rodelas 1200,00

(-) Depreciacion de maquina de rodelas -120,00
Equipo de computo 800,00

(-) Depreciacion de equipo de computo -160,00
Muebles y equipos de oficina 548,00

(-) Depreciacion de muebles y equipos de oficina 09;80

TOTAL DE ACTIVOS 10580,40
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar 1030,96
Documentos por pagar 1834,00
TOTAL DE PASIVOS 2864,96
PATRIMONIO

Capital Social 4936,40
Utilidad del ejercicio 2779,04
TOTAL DE PATRIMONIO 7715,44
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO 10580,40

GERENTE CONTADOR
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3.10.4.5 Flujo de Caja

Empresa N° 3

Al31d

DETALLE Inversion

INGRESOS
OPERACIONALES

Ventas
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

(-) Costo de produccion
(-) Gastos administrativos
(-) Gastos de venta

() Inversion -7340,40
(=) TOTAL DE
EGRESOS -7340,40

FLUJO DE CAJA

NETO -7340,40
TASA DE DESCUENTO
VAN
TIR
GERENTE

Flujo de Caja
e Diciembre del 2011

ANOS
2011 2012 2013 2014

12780,00 14058,00 15463,80 17010,18
12780,00 14058,00 15463,80 17010,18
12780,00 14058,00 15463,80 17010,18

7419,50 8161,45 8977,60 9875,35
2129,60 2342,56 2576,82 2834,50
210,00 231,00 254,10 279,51

9759,10 10735,01 11808,51 12989,36

3020,90 3322,99 3655,29 4020,82
10%
6303,38
37,62%

CONTADOR

2015

18711,20
18711,20
18711,20

10862,89
3117,95
307,46

14288,30

4281,85
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3.10.5 Flujo de Operacion del Comerciante Grande

3.10.5.1 Proceso de Producciéon del Comerciante Glan

El proceso de produccion artesanal de la taguatittoyes en unas series de

actividades que varian segun la etapa de procesadesano de tagua fundamenta
su trabajo en las siguientes actividades:

Selecciona la tagua, corte de la tagua de acuépoducto que se va a elaborar,
ljado de la tagua, tallado, pulido, acabado fidal producto, transporte para

hacer llegar al consumidor final.

GRAFICO N° 58

PROCESO DE PRODUCCION DEL COMERCIANTE GRANDE

INICIO

Seleccion de la Tagua

Corte de la tagua dc acucrdo
al articulo quc sc dcsca
elaborar

Lijado dc la
tagua

Tallado Pulir Producto final

Trans
porte

Consumidor
final

Tin
Fuente: Grande Comerciante.
Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia
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3.10.6 Indicadores Financieros

3.10.6.1 VAN

El VAN es un indicador financiero que mide los disijde los futuros ingresos y
egresos que tendrd un proyecto, para determinahiegio de descontar la
inversion inicial, nos quedaria alguna gananciaelSiesultado es positivo, el
proyecto es viable. El resultado es de $ 6.30B8:88 esto se tomo en cuenta la
Tasa Minima de Rendimiento que en la actualidatesponde al 10% (inflacion

del productor 4,16%; inflacion del consumidor 5,53%

3.10.6.2 TIR

La tasa interna de retorno (TIR) es un indicadoredgabilidad relativa de una
inversion cuya funcidn es la de igualar el valauakde los gastos con el valor

futuro de los ingresos previstos. El resultadoee8162%.

3.10.6.3 Rentabilidad del Negocio Utilizando Invins Propia

Utilizando recursos propios la inversion fija apores de $ 7.340,00 y se tendra
los siguientes indices para el periodo de 5 afios:

Valor presente neto (VAN): $ 6.303,38

Tasa interna de retorno (TIR): 37,62%

El VAN indica que tiene la proyeccion a 5 afios téndna ganancia del $
6.303,38 dolares, esto libre de los gastos inasrah el proceso, lo que significa

gue el negocio tiene mucha rentabilidad.

La tasa interna de retorno (TIR) indica que la isid@ que se realizo al inicio de
las actividades de la produccién de tagua, retainfinalizar el periodo del
generando grandes utilidades para el negocio yaegtée representado por un

porcentaje exuberante del 37,62%.
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Las razones o indicadores financieros son el ptodde establecer resultados
numeéricos basados en relacionar dos cifras o csiel@dos estados financieros,
adicionalmente, permiten calcular indicadores pidimde la empresa del mismo

sector, para emitir un diagndstico financiero yed®inar tendencias que nos son

3.10.7 indices Financieros

utiles en las proyecciones financieras.

CUADRO N° 53

INDICES FINANCIEROS DEL GRANDE COMERCIANTE

Razon Activo Corriente 8422 00 204
, Corriente Pasivo Corriente WZ:OO '
INDICES DE
LIQUIDEZ
. Activo Cte. —Inventario | 8422,00 —3970,00
Prueba Acido 2862.00 1,6
Pasive Corriente !
Margen de Utilidad Neta 2779 04 220
Utilidad Neta r =
Ventas Netas 12780.00
iINDICESDE | Margen de Utilidad Bruta 5360,30 4200
PRODUCTIVI | utilidad Bruta Ventas Netas “12780,00 0
DAD
Tasa de .
Crecimiento Utilidad Neta 12780,00 1.7%
sobre. !a Patrimonio 7715,44
Inversion
Razoén de : :
Patrimonio a Patrimonio 7715,44 2, 7%
iNDICE DE Pasivo Pasivn 2864,96
ENDEUDAMI
ENTO Razo6n de :
Pasivo a Pasivo 2864,94 27%
Activo Artivn 10580,40

Fuente: Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias
Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.10.7.1 Interpretacién de los indices Financieros

Razén Corrienteel resultado indica que por cada $ 1,00 délar tipree los

pasivos corrientes, el productor cuenta con $ 2i84respaldo en el activo
corriente, lo cual es un indice de liquidez a cptazo muy aceptable, por lo que
estan cubiertas por activos corrientes que se aspeanvertir en efectivo, en un

periodo de tiempo igual o inferior, al de la madudte las obligaciones corrientes.

Prueba Acidogste indicador muestra que por cada $ 1.00 dolasqulebe en el
pasivo corriente, se cuenta $ 1,6 dolares respaatinte para su cancelacion, sin

necesidad de tener que acudir a la realizaciongmVentaros.

Margen de Utilidad Netagl porcentaje de ventas es de 22%, lo que indiea g
hay una ganancia favorable para el comerciantetdeanias elaboradas de tagua.

Margen de Utilidad Bruta,la utilidad que nos queda por cada dolar de vesta

de 42%, después que el productor pago sus praducto

Tasa de Crecimiento sobre la Inversiola, rentabilidad del patrimonio es del
1,7%, lo que indica que existi0 un gran aumenttaeentabilidad de la inversion
del productor, esto probablemente originado pan@emento de las utilidades de

la empresa.
Razon de Patrimonio a Pasivola empresa no presenta un nivel de
endeudamiento con sus acreedores es decir, enroanfeje del 2,7% de su

patrimonio estad comprometido con los acreedores.

Razon de Pasivo a Activose puede observar que el 27% de los activos esta

siendo financiado por los acreedores de cortogplatazo.
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3.11 Rentabilidad de los Tres Comerciantes

ANALISIS HORIZONTAL

CUADRO N° 46

INDICES

COM._
PEQUENO

COM.
MEDIANO

COM.
GRANDE

ANALISIS

DE
LIQUIDEZ

Razoén
Corriente

2,49

3,67

2,94

Se puede observar que el comerciante pequefi
cada $ 1,00 délar que tiene los pasivos corrigete
comerciante cuenta con $ 2,49 de respaldo, mie
gue el mediano comerciante solo cuenta con $ 3
el productor grande cuenta con $ 2,94

D por
S

ntras
67y

Prueba
Acido

1,43

1,80

1,60

Este indicador muestra que el comerciante peq
por cada $ 1.00 ddlar que debe en el pasivo coei
él cuenta $ 1,43 dolares para su cancelacion, tpof
lado el mediano comerciante solo cuenta con $
y el comerciante grande cuenta con $ 1,60 ddlare

uefio
on

o]
1,80
S.

DE
PRODUCTIVIDAD

Margen de
Utilidad Neta

21%

20%

22%

Para el comerciante pequefio el porcentaje de
ventas es del 21%, mientras que para el comerc
mediano tiene el 20% y el comerciante grande t
el 22%, esto corresponde la ganancia que
comerciantes obtienen en la elaboracién de prodl
d Tagua.

sus
iante
ene
los
Icto

Margen de
Utilidad
Bruta

38%

44%

42%

Es visible que para el comerciante pequefio por
dolar de ventas obtiene una utilidad 38%, mien
que el comerciante mediano obtiene el 44% \
comerciante grande alanza al 42%, porcentajes

cada
tras
el

que
cion

son aceptables de acurdo al tamafio de la produc
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El comerciante pequefio obtiene una rentabilidad del

Tasa de patrimonio del 1,5%, por otro lado el comerciante
Crecimiento 1.5% 1.7% 1.7% median_o su rentabilidad es del 1,7% y por altimo el
sobre la comerciante grande alcanzo una rentabilidad al 1}7%
Inversion debido a que tuvo una leve disminucién en| la
rentabilidad de la inversion del comerciante.
Se puede apreciar que el pequefio comerciante no
Raz6n de presenta un nivel de endeudamiento con |sus
Patrimonio a 2.5% 3.4% 2.7% acreedores repr_esentado por el 2,5%, de igual maner
Pasivo para el comerciante mediano con un porcentaje al
DE 3,4%, asi mismo para el comerciante grande con el
ENDEUDAMIENTO 2,7%. — -
En este indicador muestra que el comerciante
Razon de pequefio financia el 27% de los activos por |los
Pasivo a 27% 23% 27 % acreedores a corto plazo, mientras que el coméegian
Activo mediano financia el 23% y por ultimo el comerciante
grande financia el 27%.
De acuerdo a los resultados arrojados se pugeden
VAN $2.245.73 $3.916,56 | $6303.38 determinar I_os siguientes_ valores para cada unp de
los comerciantes estudiados, pequefio $2.245,73,
mediano $3.916,56 y grande $6.303,38.
En base al trabajo realizado podemos observarlque e
TIR 36% 34% 38% pequefio comerciante obtiene una TIR del 36%

mientras que el mediano un 34% y el grande un B38%
siendo satisfactorio para la duracion del proyecto,

Fuente: indices financieros de los pequefios, medianosiydgrs Comerciantes.
Realizado porAlbarracin Pacheco Diana Lucia
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3.12 Canales de Comercializacion

Esta industria se desarrolla tanto en la costa cemta sierra ecuatoriana, con
habilidad artistica y preparacion, los artesanafizan el tallado y la confeccion
de figuras en miniatura de la fauna ecuatoriangefbs, aretes, pulseras, cadenas,
fichas de ajedrez; pipas, entre otras, estas aftesalaboradas manualmente son
comercializadas y reconocidas en todo el mundep@&ncantadora belleza

El principal destino de este producto semielaboregl®in lugar a dudas Italia,
sede de los principales disefiadores de alta costmmauna participaciéon de mas
del 50% del total de las exportaciones. En total discos de tagua son enviados a

mas de 25 paises de distintos continentes.
Los canales de distribucion son los siguientes:

1. Los comerciantes pequefios tallan la tagua y elabdasadiferentes figuras
y las venden en las diferentes plazas del Canton.

2. Los comerciantes medianos como cuentan con mayonerml de
artesanias elaboradas de tagua entregan a intemmnedi estos a su vez la
distribuyen a los diferentes mercados.

3. Los comerciantes grandes trasladan sus artedaefasdel Canton donde
ya poseen intermediarios quienes compran todaddupcion, estos a su
vez la entregan a los comerciantes minoristas ajirfiante llega a manos

del consumidor final.

Por lo general se realiza la comercializacionatiéree indirecta, ya que el
comerciante hace llegar sus productos directama&ntnsumidor final y
también trabaja con intermediarios. Para mejoitriiggdHn se muestra en el

siguiente grafico.
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GRAFICO N° 59

CANALES DE DISTRIBUCION

PRODUCCION DE
TAGUA

Comerciante

Mayorista Intermediarios Minorista

Consumidor Final

Realizado poAlbarracin Pacheco Diana Lucia.

3.13 Tipos de Comercializacion

En la comercializacion de los productos elaboramosedentes de la tagua se lo
realiza de una manera estratégica en la que elontemerciante se encarga de
ofertar su producto, ademas como se trata de wupio de buena calidad los
compradores proceden a la compra por la diversigadariedad que el

comerciante posee de sus artesanias y/o bisuterias
La investigacion aplicé una guia de observaciora garacterizar los tipos de

comercializacion en base de variables como prgmiblicidad, promocién y

forma de pago.
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3.13.1 Producto

Para elaborar las artesanias, los frutos debensseaiasol por un periodo de 1 a 3

meses, luego del cual habran endurecido lo sufeigara ser trabajados.

Adicionalmente, los agricultores aprovechan otrases de la planta, tales como
las raices para medicinas, el tallo para fabricprse de las viviendas y las hojas
para cubrir las casas, las artesanias, de muydeariarmas y tamafios, son muy

cotizadas en el mercado nacional e internacional.

3.13.2 Precio

El precio lo determina el comerciante. Ademas garéga segun la forma y el

tamafio en que se presenta el producto.

Estas variaciones que originan en la produccion ovimientos en los precios
de alzas y/o bajas segun los volimenes ofrecidizsnandados que va desde 0.50
ctvs. a 5,00 ddlar por cada joya y en artesaréadedpuede llegar a costar hasta

los $ 20.00 ddlares aproximadamente.

3.13.3 Servicio

En base a la trayectoria que tiene el comerciamt@ gue es reconocido por sus

clientes ya que mantiene un excelente servicitiaite.
Ademas busca optimizar el proceso de disefio, awgaros modelos y obtener un

proceso productivo mas eficiente y mejorar el sistede comercializacion en

términos de calidad y presentacion.
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3.13.4 Plaza

En este lugar se encuentra el producto desdeiflExentes comunidades para

que el comprador pueda adquirir y distribuir adderentes sectores.

3.14 Flujo de Comercializacién

El pequeficomerciante hace llegar el producto de maneratdisdconsumidor
final y también de manera indirecta a través derinédiarios.

GRAFICO 60

CANALES DIRECTOS DEL PEQUENO COMERCIANTE
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Realizado porAlbarracin Pacheco Diana Lucia.
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GRAFICON ° 61

CANALES INDIRECTOS DEL PEQUENO COMERCIANTE
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Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

El mediano comerciante adopta los canales direlgasstribucion.

GRAFICO 62

CANALES DIRECTOS DEL MEDIANO COMERCIANTE
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Realizado porAlbarracin Pacheco Diana Lucia.
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El grande comerciante adopta los canales direletakstribucion.

GRAFICO 63

CANALES DIRECTOS DEL GRANDE COMERCIANTE
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Realizado porAlbarracin Pacheco Diana Lucia.
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3.15 Impacto de la Economia en el Canton La Mana

El Cantén La Mana posee una economia definida ddupcién agricola y
pecuaria para el auto-consumo y también para etaderprovincial y nacional.
Ademas tiene una poblacion de 42.200 habitantegackndo que el indice de

crecimiento en relacion a los otros censos es @@ fiérsonas por afo.

El sector artesanal es uno de los principales memeds puesto que en tagua
existen talleres de los cuales pueden particiaaftesanos los mismos que con
su iniciativa y creatividad plasman en cada piesavalor agregado que motiva al
comerciante a seguir desempefiando su labor lagjuecenocida con un salario
justo y creando las condiciones necesarias pargatemn ambiente laboral

agradable, estable y seguro.

La tagua se ha convertido en un renglén econoénaca @ Cantén La Man4, ha
sido utilizada para la manufactura de artesanigeyss elaboradas de este

producto, el mismo que ha ganado establecerserearedo local.

Tanto los Productores y Comerciantes de la tagua denerado ingresos
econdmicos aceptables, la misma que ha dado lugageneracion de fuentes de
empleo y el fomento dinamico de divisas. Las wdies obtenidas por las familias
vinculadas al negocio de la tagua son utilizadasledia a dia en diferentes

actividades productivas que aportan significativatme la economia del sector.
Se destaca que tales utilidades permiten atenadesid@des de alimentacion en
un 37%, salud en el 16%, educacion en el 21%enda en un 5% y desarrollo

del propio negocio en un 21%.

Las familias indicadas también consideran que da@mia actual en el Canton La

Mana es aceptable en un 50% mientras que es rggukael resto del 50%.
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4. Conclusiones y Recomendaciones

4.1 Conclusiones

» Los productores y comerciantes de tagua en su maagorconocen que es un

estudio de produccion, comercializacion y rentdhi de la tagua.

* Segun la investigacion realizada los productoresoynerciantes tienen
muchas debilidades que no les permiten, un dekapaobductivo adecuado,
dado que ellos tienen un Unico ingreso que esntawde la tagua, para poder
asi cubrir requerimientos dgastos familiares, sean estos de alimentacion,
salud, vivienda, educaciéon y desarrollo propiordEocio, lo cual satisface la
tranquilidad de sus miembros.

* Los productores venden a los mayoristas, estosvezsthacen llegar la tagua
al consumidor final; el estado del producto vend&® tagua con valor
agregado, el mismo que posee una calidad excelemte hace publicidad ni
promocién, aplican precios de mercado. La negdmatiene una forma de

pago solo en efectivo.

» Los productores y comerciantes no cuentan con@sftathncieros elaborados
adecuada y organizadamente por lo que no se pusdigar un andlisis

histérico de su crecimiento.

4.2 Recomendaciones

Seguir con estudios de produccién, comercializacydmentabilidad de
productos y servicios de las diferentes areas ptadis del Canton La Mana,

Provincia de Cotopaxi y el pais en general.
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Es de mucha importancia que los resultados hallas#o informen. Las
debilidades deben ser fortalecidas a través deeplda mejoras que pueden
ser asociadas a los planes de los Gobiernos Autdsmddescentralizados.

Para que asi tanto los productores y comerciarnggsem su calidad de vida.

Los comerciantes deberian encontrar opciones wWapbra mantener y
aumentar la rentabilidad de tagua, ya sea comorimapgima 0 como

productos elaborados de tagua.

Los productores y comerciantes deberian realizarestados financieros de
manera constante porque de esta manera se pueztenidat la utilidad

obtenida en cada uno de los periodos.
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6. Anexos

ANEXO 1

Encuesta Realizada a los Productores

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

SEDE LA MANA

“Proyecto de tesis”: Produccidon, ComercializacidRgntabilidad de la Tagua vy
su relacion con la Economia del Cantén La Man&/iRec@ de Cotopaxi, Afio
2011.

Encuestas Dirigida a los Productores de Tagua.

Identidad del Encuestado.

- r -1 T [

Genero Edad N° de miembros Lugar

El objetivo del trabajo es recabar informacién gareual necesitamos conocer su
opiniébn sobre la produccion, comercializacion, abilidad de la tagua y
tematicas importantes que seran de gran utilidad phanalisis de mercado y

disefno técnico comercial del estudio.

CUESTIONARIO

1.- ¢ Conoce usted sobre la produccién y comerabn de la Tagua?

Si I:I
No [ ]
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2.- ¢Estd de acuerdo con la realizacion de un simatle la produccion,
comercializacién y rentabilidad de la Tagua y slagion con la economia del
Canton La Mana?

Si |:|

No [ ]

3.- ¢ Qué causas o razones cree usted que no haiigeeda realizacion de un

analisis de la produccion, comercializacion yabiidad de la Tagua?

Poco interés de autoridades [ |
Recursos escasos |:|

Poca organizacién comunitaria |:|

4.- ¢ Cudles son los aspectos de su vida cotidiamatipnde con las utilidades del
negocio de productos elaborados con Tagua?

Alimentacion |:|
Salud |:|
Educacion [ ]

Vivienda |:|

5.- ¢ Como considera usted la economia actual dgéb@aa Mana?

Muy Buena |:|

Buena [ ]
Regular [ ]

6.- ¢ Cudl es la inversion inicial del negocio eladks?

1000 — 10000 [ ]
10001 — 20000 [ ]

7.- ¢ Latierra para la produccion de tagua es?

Propia [ ]
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8.- ¢ La tagua que comercializa proviene de?

Produccion Propia [ ]

9.- ¢ Cuantos afios lleva en las actividades deoldupcion de Tagua?

1-3 [ ]
4-7 [ ]
8 — 10 [ ]

Més de 10 [ ]

10.- ¢ De qué manera comercializa la produccionadgd?

Sin procesar [ ]
Tagua con valor agregado |:|

11.- Califique la calidad del producto que cultiva.

Excelente |:|

Buena (]

12.- ¢ Qué cantidad de quintales de Tagua gener@aparproduccion?

11 - 20 (]
21-40 [ ]
41 - 60 [ ]

Mas de 60 [ ]

13.- ¢ Cuantas personas colaboran en su trabajo?

1-3 [ ]
4-6 [ ]
SIR [ ]

14.- ¢ Quiénes son sus principales compradores?

Mayoristas |:|
Intermediaros [ ]
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15.- ¢Sefale las cantidades y costo unitario dearnéntas y materiales que
utiliza para la produccion de Tagua?

Machete |:|

Carretilla [ ]
Sacos [ ]

Abonos no organico qg. [ |

16.- ¢ Qué precio de venta aplica por cada quintalyzido de Tagua?

16 — 20 [ ]
17.- ¢ Cual es el costo en dolares por la ventadgroduccion de Tagua?

51 — 100 [ ]
101 — 200 (]

201 — 500 [ ]

18.- ¢ Cual es el margen de utilidad del negocio?
31 - 40 [ ]

41 -50 (]

19.- ¢ Aplica Contabilidad en el negocio?

s ]

No ]

20.- ¢Le gustaria que mediante el desarrollo deldes de la produccién,
comercializacion y rentabilidad de la tagua apoden estrategias de

mejoramiento para su negocio?

Si I:I
No [ ]

Se agréadese la colaboracion y por su informaci@aszntiza absoluta reserva.

La Man4, Agosto del 2011.
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ANEXO 2

Encuesta Realizada a los Comerciantes

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

SEDE LA MANA

“Proyecto de tesis”: Producciéon, ComercializacidRgntabilidad de la Tagua vy
su relacion con la Economia del Cantén La Man&/iRe@ de Cotopaxi, Afio
2011.

Encuestas Dirigida a los Comerciantes de Tagua.

Identidad del Encuestado.

- r -1 T [

Genero Edad N° de miembros Lugar

El objetivo del trabajo es recabar informacién gareual necesitamos conocer su
opiniébn sobre la produccion, comercializacion, abilidad de la tagua y
tematicas importantes que seran de gran utilidad phanalisis de mercado y

disefno técnico comercial del estudio.

CUESTIONARIO

1.- ¢ Conoce usted sobre la produccién y comerabn de la Tagua?

Si I:I
No [ ]
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2.- ¢Estd de acuerdo con la realizacion de un simatle la produccion,
comercializacién y rentabilidad de la Tagua y dacién con la economia del
Canton La Mana?

Si |:|

No [ ]

3.- ¢, Qué causas o0 razones cree usted que no haiigeeda realizacion de un

analisis de la produccion, comercializacion yabiidad de la Tagua?

Poco interés de autoridades |:|
Pocos profesionales especializadoD
Ausencia de capacitacion |:|
Recursos escasos |:|

Poca organizacién comunitaria |:|

4.- ¢ Cudles son los aspectos de su vida cotidizmatiende con las utilidades del

negocio de productos elaborados con Tagua?

Alimentacion |:|
Salud |:|
Educacion [ ]

Vivienda [ ]

Negocios [ ]

5.- ¢ Como considera usted la economia actual deb@daa Mana?

Buena [ ]
Regular [ ]

6.- ¢, Cual es la inversion inicial del negocio eladks?

5000 — 10000 [ ]
10001 — 30000 [ ]
30001 — 50000 [ ]

[]

Mas de 50000
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7.- ¢La Tagua que utiliza proviene de?

Produccion Propia [ ]
Compra a otros Productores |:|

8.- ¢ Cuéntos afos lleva en las actividades conesaia la producciéon de Tagua?

1-3 [ ]
4-7 [ ]
8-10 [ ]

Mas de 10 [ ]

9.- ¢ Cada qué tiempo realiza nuevas artesaniaagi@aT

8 dias [ ]
15 dias |:|
30 dias |:|

Mas de 30 dias |:|

10.- ¢Indique los tipos de artesania que elabarajdad por produccién, costo

unitario, y precio de venta?

Adornos
Aretes
Anillos
Pulseras
Cadenas
Otros

HiENNEE

11.- ¢ De qué forma realiza los productos de Tagua?

Manual

L]
Maquinarias |:|
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12.- ¢ A qué tipo de mercado se destina la artesaniagua?

Local [ ]
Regional [ ]
Nacional [ ]

Internacional [ ]

13.- ¢ De qué forma comercializa las artesaniasadaal?

Individual [ ]
Familiar [ ]

Intermediarios [ ]

14.- ¢ Cual es el margen de utilidad del negocio?
5-10 l:l

21-30 [ ]
31-40 (]

Mas de 50 |:|

15.- ¢ Aplica Contabilidad en el negocio?

Si [ ]
No [ ]

16.- ¢Le gustaria que mediante el desarrollo deldies de la produccion,
comercializacion y rentabilidad de la Tagua apocn estrategias de

mejoramiento para su negocio?

Si I:I
No [ ]

Se agréadese la colaboracion y por su informaci@assntiza absoluta reserva.

La Man4, Agosto del 2011.
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ANEXO 3

Datos del Productor Grande

Correspondiente al Estado de Situacion Inicial Prodccion de Tagua

Activos Disponibles

Bancos:

(Productor Grande)

Banco: Banco Nacional de Fomento.

Cantidad: Dos mil quinientos ddélares ©°/100

2500,00

Cuentas por Cobrar. Son créditos a favor del empresario, es decoradito que

tiene que cobrarlo.

CANTIDAD DE DETALLE DE PRECIO POR PRECIO
TAGUA POR CUENTAS POR CADA TOTAL
QUINTAL COBRAR QUINTAL
10 Sr. Alberto Garcia $ 15,00 $ 150,00
20 Sr. Galo Espinoza $ 15,00 $ 300,00
4 Sra. Azucena Cardenas $ 15,00 $ 60,00
VALOR TOTAL CUENTAS POR COBRAR $ 510,00
Inventario:
Semillas:
PRECIO PRECIO
CANTIDAD | QUINTALES DE TAGUA UNITARIO TOTAL
120 Semillas de Tagua $ 15,00 $ 1800,00

VALOR TOTAL SEMILLAS

$ 1800,00
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Fertilizantes:

CANTIOAD | oomizanTes | UNITARIO | TOTAL
25 Soluble en agua $ 6,00 $ 150,00
24 Granulado $ 4,50 $ 108,00
25 Liquido $ 4,00 $ 100,00
20 Nitrégeno $ 6,80 $ 136,00
25 Fésforo $ 6,50 $ 162,50
20 Potasio $ 6,00 $ 120,00
VALOR TOTAL FERTILIZANTES $ 776,50
Herramientas:
CANTIDAD HERRAMIENTAS UPNTTiCIRiloo F_I’_Fé)liilLO
1250 Sacos 0,80 $ 1.000,00
32 Machetes 4,00 $ 128,00
10 (Rollos, carretes)| Piolas 25,00 $ 250,00
VALOR TOTAL INVENTARIOS DE HERRAMIENTAS $ 1.378,00
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Mano de obra indirecta:

ASESORAMIENTO PRECIO PRECIO
CANTIDAD AGRICOLA UNITARIO TOTAL
1 PIamﬁcaaon 'y seguimiento de$ 100,00 $ 100,00
cultivos y semilleros
1 Presupuestacion y coordinacion de$ 110,00 | $ 110,00
labores
1 Seguros de cultivos o rotaciones $ 140, $ 140,00
1 Control de siembra $ 80,00 $ 80,0D
1 Control de cosecha $ 60,0d $ 60,00
L [_)lseno y gestion de sistemas de$ 40,00 $ 40.00
riego
VALOR TOTAL DE ASESORAMIENTO AGRICOLA 530,00

Correspondiente al Estado de Resultados Produccidte Tagua

(Productor Grande)

Ingresos:
QCllJAINNTFIA?I:A\EDS?DEE DETALLE DE PRECIO DE | VALOR VENTAS
TAGUA VENTAS NETAS VENTA ANUALES
900 Ventas Netas $ 15,00 $13.500,00

VALOR TOTAL VENTAS NETAS

$13.860,00
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Mano de Obra:

DETALLE DE MANO DE PRECIO PRECIO
CANTIDAD OBRA UNITARIO TOTAL
12 (Meses) Sueldos y Salarios $272,00 $3264,00
VALOR TOTAL MANO DE OBRA $3264,00

Correspondiente al Estado de Flujo de Caja Producén de Tagua

(Productor Grande)

EGRESOS
Gasto de Administracion:
CANTIDAD DETALLE DE GASTO DE PRECIO PRECIO
ADMINISTRACION UNITARIO TOTAL
12 (Meses) | Servicios Basicos $ 8,50 $ 102,00
VALOR TOTAL GASTO DE
ADMINISTRACION $ 102,00
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Activos:

Bancos:

ANEXO 4

Datos del Productor Mediano

(Mediano Productor)

Estado de Situacién Inicial Produccion de Tagua

Banco: Banco Nacional de Fomento.

Cantidad: Quinientos Délares ©°/100

1100,00

Cuentas por Cobrar: Son Créditos a favor del emapeses decir un crédito que

tiene que cobrarlo.

CANTIDAD DETALLE DE CUENTAS PRECIO PRECIO
DE TAGUA POR COBRAR POR CADA TOTAL
POR QUINTAL
QUINTAL
8 Sr. Patricio Cunuhay $ 18,00 $ 144,00
20 Sra. Maria Guanotuiia $ 18,00 $ 360,00
VALOR TOTAL CUENTAS POR COBRAR $ 500,00
Inventarios de Vegetacion
Semillas:
PRECIO PRECIO
CANTIDAD QUINTALES DE TAGUA
UNITARIO TOTAL
67 Semillas de Tagua $ 15,00 $ 1005,00

VALOR TOTAL SEMILLAS

$ 1005,00

2
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Fertilizantes:

CANTIDAD DETALLE DE PRECIO PRECIO
FERTILIZANTES UNITARIO TOTAL
15 Soluble en agua 4,00 $ 60,00
15 Granulado 4,00 $ 60,00
15 Liquido $ 3,00 $ 45,00
15 Nitrégeno $ 3,00 $ 45,00
15 Fésforo $ 3,00 $ 45,00
15 Potasio $ 3,00 $ 45,00
VALOR TOTAL FERTILIZANTES $ 300,00
Herramientas:
CANTIDAD HERRAMIENTAS PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
625 Sacos $ 0,80 $ 500,00
10 Machetes $ 5,00 $ 50,00
5 (Rollos, Piolas $ 20,00 $ 100,00
carretes)
VALOR TOTAL INVENTARIOS DE HERRAMIENTAS $ 650,00

Estado de Resultados Produccion de Tagua (Medianad@luctor)

Ingresos:

QUINTALES DE VENTAS PRECIO DE VENTAS
TAGUA NETAS VENTA ANUALES
588 Ventas Netas $ 15,00 $ 8820,00

VALOR TOTAL VENTAS NETAS

$ 8820,00
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Mano de Obra:

PRECIO PRECIO
CANTIDAD MANO DE OBRA
UNITARIO | TOTAL
12 (Meses) | Sueldos y Salarios $ 260,00 $3120,00
VALOR TOTAL MANO DE $3120,00
OBRA

Estado de Flujo de Caja Producciéon de Tagua (MedianProductor)

Egresos:

Gasto de Administracion:

CANTIDAD DETALLE DE GASTO DE PRECIO PRECIO
ADMINISTRACION UNITARIO TOTAL
12 (Meses) | Servicios Basicos $ 4,50 $ 54,00

VALOR TOTAL GASTO DE ADMINISTRACION

$ 54,00
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ANEXO 5

Datos del Productor Pequefio

Estado de Situacién Inicial Produccion de Tagua (Rgiefio Productor)

Activos:

Bancos:

Banco: Banco Nacional de Fomento.

Cantidad: Doscientos Délares ©°/100

650,00
Inventarios De Vegetacion:
Semillas:
PRECIO PRECIO
CANTIDAD QUINTALES DE TAGUA UNITARIO TOTAL
34 Semillas de Tagua $ 15,00 $ 510,00
VALOR TOTAL $ 510,00
Fertilizantes:
DETALLE DE PRECIO PRECIO
CANTIDAD FERTILIZANTES UNITARIO TOTAL
10 Soluble en agua $ 3,00 $ 30,00
10 Liquido $ 3,00 $ 30,00
10 Nitrégeno $ 3,00 $ 30,00
10 Fosforo $ 3,00 $ 30,00
10 Potasio $ 3,00 $ 30,00
VALOR TOTAL FERTILIZANTES $ 150,00

213



Herramientas:

DETALLE DE PRECIO PRECIO
CANTIDAD INVENTARIOS DE UNITARIO TOTAL
HERRAMIENTAS
500 Sacos $ 0,50 $ 250,00
10 Machetes $ 5,00 $ 50,00
2 % (Rollos) Piolas $ 20,00 $ 50,00
VALOR TOTAL INVENTARIOS DE HERRAMIENTAS $ 350,00

Estado de Resultados Produccion de Tagua (PequefimBuctor)

Ingresos:

QUINTALES DE DETALLE DE PRECIO VALOR VENTAS

TAGUA VENTAS NETAS | DE VENTA ANUALES

298 Ventas Netas $ 15,00 $ 4470,00

VALOR TOTAL VENTAS NETAS $ 4470,00
Materia Prima:
DETALLE DE COSTO DE
CANTIDA MATERIALES USADOS PRECIO PRECIO
D (MATERIA PRIMA) UNITARIO TOTAL
154 Tagua en Semilla $ 150 $ 231,00

TOTAL $ 231,00
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Mano de Obra:

DETALLE DE MANO DE PRECIO PRECIO
CANTIDAD
OBRA UNITARIO | TOTAL
12 (Meses) | Sueldos y Salarios $ 140,00 $1680,00
VALOR TOTAL MANO DE OBRA $1680,00

Estado de Flujo de Caja Producciéon de Tagua (PequeiProductor)

Egresos:

Gasto de Administracion:

CANTIDAD DETALLE DE GASTO DE PRECIO PRECIO
ADMINISTRACION UNITARIO TOTAL

12 (Meses) | Servicios Basicos $ 2,50 $ 30,00
VALOR TOTAL GASTO DE ADMINISTRACION $ 30,00
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ANEXO 6

Datos del Comerciante Grande

Correspondiente al Estado de Situacion Inicial Prodccion de Tagua
(Grandes Comerciantes)

Activos Inventarios:

Inventarios de Produccion Terminada:

CANTIDA DETALLE DE PRECIO PRECIO
D INVENTARIOS DE UNITARIO TOTAL
PRODUCCION TERMINADA
150 Adornos $ 1,50 $ 225,00
90 Aretes $ 150 $ 135,00
200 Anillos $ 1,00 $ 200,0C
260 Pulseras $ 1,00 $ 260,00
250 Cadenas $ 1,00 $ 250,00
VALOR TOTAL IN\T/ES,\TAf\,\igi DE PRODUCCION $1.070.00
Inventarios de Produccion Proceso:
CANTIDAD | DETALLE DE INVENTARIOS PRECIO PRECIO
DE PRODUCCION PROCESO | UNITARIO TOTAL
250 Adornos $ 1,50 $ 375,00
200 Aretes $ 1,50 $ 300,00
160 Anillos $ 1,00 $ 160,0C
180 Pulseras $ 1,00 $ 180,00
200 Cadenas $ 1,00 $ 200,00
VALOR TOTAL INVENTARIOS DE PRODUCCION PROCESO | $1.215,00
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Inventarios de Materia Prima:

canToaD | PE | UNITARIO | TOTAL
83 Quintales | Tagua Seca $15,00 c/gg  $ 1.245,00
VALOR TOTAL INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA $ 1.245,00
Activos Perdurables:
CANTIDAD | DETALLE DE MAQUINARIAS UPNTTFTACF;IOO I?I_FéETiILO
1 Maquina para hacer rodelas $1.200,00 $1.200,00
3 Vitrinas $ 100,00 $300,00
2 Ventilador 70,00 140,00
1 Celular 80,00 80,00
1 Calculadora 28,00 28,00
1 Equipo de computo 800,00 800,00
VALOR TOTAL MAQUINARIAS $2.548,00
MATERIALES DIRECTOS
CANTIDAD MATERIALES UilITTiCIRiIOO E)I'?)I?I'?LO
78 Quintales | Tagua Seca $15,00 c/qq $1.170,00
6 (Rollos) Piolas $ 35,00 $ 210,00
8 (Carretes ) | Hilos $ 15,00 $ 120,00
3050 Ganchos $ 0,05 $ 152,50
68 (Rollos) | Elasticos $ 4,00 $ 272,00
TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS $1.924,50
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Herramientas:

CANTIDAD DETALLE DE PRECIO PRECIO
HERRAMIENTAS UNITARIO TOTAL
250 Pinzas $ 2,50 $ 625,00
120 Alicates $ 2,50 $ 300,00
40 Siliconas (Grandes) $ 5,00 $ 200j00
56 Gomas $ 5,00 $ 280,00
25 Sierras $ 10,00 $ 250,00
COSTOS INDIRECTOS $ 1.655,00
Mano de Obra:
crrion | PETALEDE NS [ FREClo T e
12 (Meses) Sueldos y Salarios $320,0d $3.840/00
VALOR TOTAL MANO DE OBRA $3.840,00

Correspondiente al Balance General Produccion de Taa (Grandes

Comerciantes)

Activos:

Bancos:

Banco: Banco Nacional de Fomento.

2.262,0!

Cantidad: Mil Dolares ©°/100
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Cuentas por Cobrar: Son Créditos a favor del erapeses decir un crédito que
tiene que cobrarlo.

CANTIDAD
DE DETALLE DE CUENTAS PRECIO PRECIO
ARTESANIA POR COBRAR UNITARIO TOTAL
S
40 Sr. Alvaro Ortega (Adornos)| $ 1,50 $ 60,0
40 Sra. Juliana Contreras (Aretes) 1,50 $ 60,00
80 Sra. Dixi Cabrera (Anillos) $ 1,00 $ a0
100 Srta. Miriam Coello (Pulseras) $ 1,00 $,00
100 Srta. Cecilia Onofre (Cadenasy 1,00 $100,00
VALOR TOTAL CUENTAS POR COBRAR $400,00

Correspondiente al Estado de Resultados Produccidle Tagua (Grandes

Comerciantes)

Ingresos:
TIPOS CANT. COST. PRECIO VALOR VALOR
ARTESANIAS DE VENTA VENTAS VENTAS
MENSUAL UN'I)AR' MENSUALES | ANUALES
Adornos 190 $ 120 $ 150 $ 285,08 3.420,00
Aretes 160 $ 100 $ 150 $ 240,08 2.880,00
Anillos 200 $ 090 $ 1,00 $ 200,06 2.400,00
Pulseras 180 $ 080 $ 1,00 $ 180,80 2.160,00
Cadenas 160 $ 090 $ 1,00 $ 160, 1.920,00
VALOR TOTAL VENTAS NETAS [$ 1.065,00| $ 12.780,00
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Correspondiente al Estado de Flujo de Caja Producén de Tagua (Grandes

Comerciantes)
Egresos:
Gasto de Administracion:
CANTIDAD DETALLE DE GASTO DE PRECIO PRECIO
ADMINISTRACION UNITARIO TOTAL
12 (Meses) | Servicios Basicos $ 60,00 $ 60,00
VALOR TOTAL GASTO DE ADMINISTRACION $ 720,00
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ANEXO 7

Datos del Comerciante Mediano

Estado de Situacién Inicial Produccion de Tagua (M#ianos Comerciantes)

Activos Inventarios:

Inventarios de Produccién Terminada:

DETALLE DE INVENTARIOS
) PRECIO PRECIO
CANTIDAD DE PRODUCCION
UNITARIO TOTAL
TERMINADA
103 Adornos $ 3,00 $ 309,00
120 Aretes $ 1,50 $ 180,00
60 Anillos $ 2,00 $ 120,00
100 Pulseras $ 2,50 $ 250,00
28 Cadenas $ 3,50 $ 98,00
VALOR TOTAL INVENTARIOS DE PRODUCCION
$ 957,00
TERMINADA
Inventarios de Produccién Proceso:
CANTIDAD DETALLE DE IN}/ENTARIOS PRECIO PRECIO
DE PRODUCCION PROCESO | UNITARIO TOTAL
147 Adornos $ 3,00 $ 441,00
136 Aretes $ 1,50 $ 204,00
70 Anillos $ 2,00 $ 140,00
60 Pulseras $ 2,50 $ 150,00
20 Cadenas $ 3,50 $ 70,00
VALOR TOTAL INVENTARIOS DE PRODUCCION PROCESO $1.005,00
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Inventarios de Materia Prima:

CANTIDAD. | % L A TERIAPRIMA | UNITARID | TOTAL
55 Quintales| Tagua Seca $15,00 c/qg  $ 825,
VALOR TOTAL INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA $ 825,00
Activos Perdurables:
CANTIDAD | DETALLE DE MAQUINARIAS UPNTTiclRi% I?I_Féli_ilLO
1 Maguina para hacer Formas $900,00 $ 900,
2 Vitrinas $ 100,00 $200,00
1 Ventilador 60,00 60,00
1 Celular 35,00 35,00
1 Calculadora 28,00 28,00
VALOR TOTAL MAQUINARIAS $1.223,00
Materiales directos:
DETALLE MATERIALES
CANTIDAD USADgEIf\I/\I/I:)\TE RIA UPNTTiCF;% F_I’_FéliilLO
55 Quintales| Tagua Seca $15,00 c/qq $ 330,00
6 (Rollos) | Piolas $ 30,00 $ 180,00
15 (Carretes ) Hilos $ 10,00 $ 150,00
1600 Ganchos $ 0,05 $ 80,00
37 (Rollos) | Elasticos $ 4,00 $ 148,00
TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS $ 888,00
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Herramientas:

CANTIDAD DETALLE DE PRECIO PRECIO
HERRAMIENTAS UNITARIO TOTAL
180 Pinzas $ 250 $ 450,00
80 Alicates $ 2,75 $ 220,00
50 Siliconas (Pequefias) $ 3,00 $ 150,00
50 Gomas $ 2,00 $ 100,00
15 Sierras $ 10,00 $ 150,00
COSTOS INDIRECTOS $ 1070,00
Mano de Obra:
crrion | PETALEDE NS [ FREClo T e
12 (Meses) Sueldos y Salarios $240,00 $2880,00
VALOR TOTAL MANO DE OBRA $2.880,00

Balance General Produccion de Tagua (Medianos Comaantes)

Activos:

Bancos:

Banco: Banco Nacional de Fomento.

Cantidad: Quinientos Délares ©°/100

2.160,80
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Cuentas por Cobrar: Son Créditos a favor del erapeses decir un crédito que

tiene que cobrarlo.

Estado de Resultados Produccion de Tagua (Median@omerciantes)

Ingresos:

TIPOS | CANTIDAD COSTO | PRECIO VALOR VALOR
ARTESA | MENSUAL | UNITARIO DE VENTAS VENTAS
NiAS VENTA | MENSUALES | ANUALES
Adornos 45 $ 100| $ 3,00 $ 135,005 1.620,00
Aretes 80 $ 050| $ 150/ $ 120,006 1.440,00
Anillos 75 $ 075 | $ 200 $ 150,00% 1.800,00
Pulseras 70 $ 150 $ 250 $ 175,08 2.100,00
Cadenas 40 $ 2000 $ 350 $ 140,06 1.680,00

VALOR TOTAL VENTAS NETAS $ 720,00 | $ 8.640,00
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CAN;:EDAD DETALLE DE CUENTAS POR | PRECIO | PRECIO
ARTESANIAS COBRAR UNITARIO | TOTAL
10 Sr. Alvaro Ortega (Adornos) $ 3,00 $ 30,00
20 Sra. Juliana Contreras (Aretes) $ 1,50 $ 30/00
15 Sra. Dixi Cabrera (Anillos) $ 2,00 $ 30,00
10 Srta. Miriam Coello (Pulseras) $ 2,50 $ 25,00
10 Srta. Cecilia Onofre (Cadenas) $ 3,50 $ 35,00
VALOR TOTAL CUENTAS POR COBRAR $150,00



Estado de Flujo de Caja Produccién de Tagua (Mediars Comerciantes)

Egresos:

Gasto de Administracion:

DETALLE DE GASTO DE PRECIO PRECIO
CANTIDAD .
ADMINISTRACION UNITARIO TOTAL
12 (Meses) | Servicios Basicos $ 45 $ 540,00

VALOR TOTAL GASTO DE ADMINISTRACION

$ 540,00
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ANEXO 8

Datos del Comerciante Pequefio

Estado de Situacion Inicial (Pequeiios Comerciantes)

Activos Inventarios:

Inventarios de Produccién Terminada:

canTioAD | DE PRODUCCION | PRECIO | PRECIO
TERMINADA
30 Adornos $ 5,00 $ 150,00
100 Aretes $ 1,00 $ 100,00
100 Anillos $ 1,00 $ 100,0C
100 Pulseras $ 1,50 $ 150,00
80 Cadenas $ 1,00 $ 80,00
VALOR TOTAL IN}I_/EIQI"\FA,IA\’\ITAI\(;i DE PRODUCCION $ 580,00
Inventarios de Produccion Proceso:
CANTIDAD | DETALLE DE INVENTARIOS PRECIO PRECIO
DE PRODUCCION PROCESO | UNITARIO TOTAL
10 Adornos $ 5,00 $ 50,00
150 Aretes $ 1,00 $ 150,00
150 Anillos $ 1,00 $ 150,0C
50 Pulseras $ 1,50 $ 75,00
VALOR TOTAL INVENTARIOS DE PRODUCCION PROCESO | $ 425,00
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Inventarios de M

ateria Prima:

CANTIDAD | DETALLE DE INVENTARIOS PRECIO PRECIO
DE MATERIA PRIMA UNITARIO TOTAL
22 Quintales| Tagua Seca $15,00 c/gqg  $ 330/00
VALOR TOTAL INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA $ 330,00
Activos Perdurables:
CANTIDAD | DETALLE DE MAQUINARIAS PRECIO PRECIO
UNITARIO | TOTAL
1 Maquina Pulidora $ 700,00 $ 700,00
1 Equipos de Oficina (Vitrina) $ 200,00 $ 200,00
1 Mesa $ 40,00 $ 40,00
VALOR TOTAL MAQUINARIAS $ 940,00
MATERIALES DIRECTOS
canTiba | 5] gk;ig"ﬁ\;i?;ﬁis PRECIO | PRECIO
D PRIMA) UNITARIO TOTAL
22 Tagua Seca $15,00 c/qq $ 330,00
Quintales
5 (Rollos) | Piolas $ 10,00 $ 50,00
10 Hilos $ 10,00 $ 100,00
(Carretes)
1200 Ganchos $ 0,05 $ 60,00
20 (Rollos)| Elasticos $ 5,00 $ 100,04
TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS $640,00
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Herramientas:

CANTIDAD DETALLE DE PRECIO PRECIO
HERRAMIENTAS UNITARIO TOTAL
120 Pinzas $ 250 $ 300,00
60 Alicates $ 2,50 $ 150,00
10 Siliconas (Pequefias) $ 3,00 $ 30,00
5 Gomas $ 2,00 $ 10,0¢
8 Sierras $ 10,00 $ 80,0¢
COSTOS INDIRECTOS $ 570,00
Mano de Obra:
crrion | PETALEDE NS [ FREClo T e
12 (Meses) Sueldos y Salarios $120,0d $1440/00
VALOR TOTAL MANO DE OBRA $1440,00

Balance General Produccion de Tagua (Pequefios Cons&ntes)

Activos:

Bancos:

Banco: Banco Nacional de Fomento.

Cantidad: Trescientos Doélares ©°/100

1

429,40
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Cuentas por Cobrar: Son Créditos a favor del erapeses decir un crédito que

tiene que cobrarlo.

CAN;:EDAD DETALLE DE CUENTAS POR | PRECIO | PRECIO
ARTESANIAS COBRAR UNITARIO | TOTAL
2 Sr. Alvaro Ortega (Adornos) $ 5,00 $ 10,00
20 Sra. Juliana Contreras (Aretes) $ 1,00 $ 20/00
20 Sra. Dixi Cabrera (Anillos) $ 1,00 $ 20,00
20 Srta. Miriam Coello (Pulseras) $ 1,50 $ 30,00
VALOR TOTAL CUENTAS POR COBRAR $ 80,00

Estado de Resultados Produccion de Tagua (Pequefidsmerciantes)

Ingresos:
TIPOS | CANTIDAD COSTO PRECIO VALOR VALOR

ARTESANI | MENSUAL | UNITARIO DE VENTAS VENTAS

AS VENTA | MENSUALES | ANUALES
Adornos 30 $ 3,00 $ 450 $ 135,00 $1.944,00
Aretes 32 $ 0,50 $ 1,000 $ 32,00 $384,00
Anillos 62 $ 0,50 $ 1,00 $ 62,00 $ 960/00
Pulseras 38 $ 1,00 $ 150 $ 57,00 $ 684,00
Cadenas 70 $ 0,80 $ 1,00 $ 70,00  $1.080,00

VALOR TOTAL VENTAS NETAS $ 356,00 | $ 4.272,0C
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Estado de Flujo de Caja Produccién de Tagua (Pequef Comerciantes)

Egresos:

Gasto de Administracion:

DETALLE DE GASTO DE PRECIO PRECIO
CANTIDAD ADMINISTRACION UNITARIO TOTAL
12 (Meses) | Servicios Basicos $ 30,00 $ 360,0

VALOR TOTAL GASTO DE ADMINISTRACION

$ 360,00
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ANEXO 9

Caracteristicas de la Comercializacién Productores

Pequeiio Productor

Caracteristicas
observadas

Determinacion del Productor Comprador Mercado Otros

precio 1 | [ (|

Realizacion de Siempre Casi siempre De repente Otros

publicidad (| | | |

Realizacion de Siempre Casi siempre| De repente Nunca

promocion (I | (| |

Forma de pago Efectivo Cheque Crédito Otro
O - O -

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

El precio del producto es determinado tomando eanteuel precio actual del

mercado, no realizan publicidad ni promociones g Vantas se efectlan en

efectivo

Mediano Productor

Caracteristicas
observadas

Determinacion del Productor Comprador Mercado Otros

precio | | [ (|

Realizacion de Siempre Casi siempre De repente Nunca

publicidad (| | (| |

Realizacion de Siempre Casi siempre| De repente Nunca

promocion (I | (| |

Forma de pago Efectivo Cheque Crédito Otro
O O O -

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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Al igual que el pequefio productor, el precio delducto es determinado tomando

en cuenta el precio actual del mercado, no realmdaticidad ni promociones y

las ventas se efectian en efectivo.

Grande Productor

Caracteristicas
observadas
Determinacion del Productor Comprador Mercado Otros
precio 1 | [ (.
Realizacion de Siempre Casi siempre| De repente Nunca
publicidad (. | (| |
Realizacion de Siempre Casi siempre De repente Nunca
promocion (. | (| |
Efectivo Cheque Crédito Otro

Forma de pago - - - -

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

El precio del producto es determinado tomando eateuel precio actual del
mercado, no realizan publicidad ni promociones § Vantas se efectian en

efectivo

Los consumidores son comerciantes que compraro@upto para la elaboracion

de artesanias
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ANEXO 9

Caracteristicas de la Comercializacion Comerciantes

Caracteristicas

Pequeiio Comerciante

observadas
Determinacion del Productor Comprador Mercado Otros
precio O | 1 (|
Realizacion de Siempre Casi siempre De repente Nunca
publicidad (| | (| |
Realizacion de Siempre Casi siempre| De repente Nunca
promocion (I | (| |
Forma de pago Efectivo Cheque Crédito Otro
O O O -

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

El precio del producto es determinado por el propioductor, no realizan

publicidad ni promociones y las ventas se efectimefectivo

Caracteristicas

Mediano Comerciante

observadas
Determinacion del Productor Comprador Mercado Otros
precio O | 1 (|
Realizacion de Siempre Casi siempre De repente Otros
publicidad (.| | | |
Realizacion de Siempre Casi siempre| De repente Nunca
promocion (| | (| ]
Forma de pago Efectivo Cheque Crédito Otro
O O ] -

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.
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El precio del producto es determinado por el progmioductor, casi siempre

realizan publicidad y promociones y las ventasfeet@an en efectivo

Grande Comerciante

Caracteristicas
observadas

Determinacion del Productor Comprador Mercado Otros

precio O | 1 (|

Realizacion de Siempre Casi siempre De repente Otros

publicidad (| | (| |

Realizacion de Siempre Casi siempre| De repente Nunca

promocion (I | (| |

Forma de pago Efectivo Cheque Crédito Otro
O O O -

Realizado por: Albarracin Pacheco Diana Lucia.

El precio del producto es determinado por el progmioductor, casi siempre

realizan publicidad y promociones y las ventasfeet@an en efectivo
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