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RESUMEN

El presente trabajo tituladasTuDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA UNIDAD PRODUCTIVA EN LA “UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI",
PARA LA ELABORACION DE MOBILIARIO , realiza un analisis de la situacion en

cuanto a la produccion de mobiliario de tipo escglde oficina en la ciudad de

Latacunga.

El objetivo general del presente proyecto fue. é&ludio de factibilidad para la
creacion de una unidad productiva en la “Univerdifiécnica de Cotopaxi”, para
la elaboracion de mobiliario, que brinde nuevasraditivas en cuanto a
mobiliario escolar y de oficina; que permita satisfr las necesidades de los
posibles clientes, mejorar la calidad y el ambiatgesstudio de los alumnos de

las instituciones educativas de la ciudad de Laigau

Para el cumplimiento de este objetivo se procediteaizar el estudio de

mercado, estudio técnico, estudio econémico ynfirmo los mismos que han
permitido demostrar que el presente proyecto a@fag por ende rentable. Para
lo cual se utilizaron diferentes métodos y técngpaes permitieron la obtencion de

informacion que fueran la base para la ejecucidoprdsente proyecto.

Al plantear los productos que la unidad productfartard a los clientes se
oriento a buscar satisfactores que llenen las iEmBss de los consumidores, con
el proposito de ofertar mobiliario que permitanrmpover un ambiente de estudio
o trabajo acogedor para el normal desempefio dactasdades tanto educativas

como laborales.

En conclusion con la factibilidad del proyecto, Umiversidad Técnica de
Cotopaxi obtendran retribuciones que le permitodar proyectos de autogestion
que permitan la obtencion de recursos los mismas sgran reinvertidos en
proyectos de investigacion y desarrollo, que prorenesl adelanto de la noble

institucion.



SUMMARY

The present work is titled: Study of factibility twweate the productive unit al
Cotopaxi Technical University, to elaborate thetdes, it realices and analysis of

the situation about feature production of schotat affice type in Latacunga city.

The general object of present proyect was the stiidgctibility for creation of
productive unit in the Cotopaxi Technical Univeystb elaborate the feature, that
give new alternatives in how scholar and officestdee and it permits satisfy the
necessities of posible customs and better qualltg, study environment of

students of educative institutions of Latacungg ci

To completion this objective realices the study mérket, technique study,
economic study and financible the same that permitshow that the present
proyect is factible and so that rentable. So thaises different methods and
technigues the permits to get information that el the base for ejecuting the
present proyect.

To plan the products that productive unit will offeo the customs it make to look
for satisfactors that fill the customs necesitiggh the purpose to offer feature
that permits to promove a study environment o magk to normal job of

activities so much educatives like laborals.

In conclution with the factibility of this proyectthe Cotopaxi Technical
University will get retributions that permits toeate proyects of autogestion that
permit getting of resourses the same that will bewverts in proyects of

investigation and development that promove the inebte institution.



INTRODUCCION

A lo largo de la historia la industria se ha ideateollando a pasos agigantados,
debido al aumento de las necesidades de los cotstesj es por ello que, la
humanidad ha ido buscando alternativas para sagistichas requerimientos, que
a través de la organizacion sistematizada de masjynhombres se logre la
utilizacién adecuada de los recursos, procesoktignepo; convirtiéndose en una
fuente de trabajo que emana oportunidades de aylaaociedad y sobre todo

generando ingresos economicos al pais.

El mobiliario desempefia un papel muy importantéaevida cotidiana de todas
las personas y va ligado a ellas desde su origea haestros dias, evolucionando

segun los gustos y las necesidades.

Sin duda el mobiliario no viene a formar parte swate de la vida del ser
humano, si no que es también un fragmento del anebdecorativo, razon por la
cual la industria del sector mobiliario desde halggin tiempo ha ido ganando un

lugar de expectativa en la actividad productivaldacuador.

La Unidad Productiva en la Universidad Técnica déofaxi para la elaboracion
de mobiliario, es una alternativa de negocio quenjiga a través de su variedad
de productos mejor los ambientes en donde el searaho desarrolla sus
actividades, proporcionandole asi un mejor desempersus distintas funciones
para el logro de sus objetivos. En la realizaci@ presente proyecto de
factibilidad se han analizado las principales ietiudes, problematicas y

posibilidades de ejecutar dicho proyecto en lasliciomes propuestas.



En el primer capitulo denominado PLAN DE NEGOCIOSOMO

HERRAMIENTA ADMINISTRATIVA, se analizan las princgles concepciones
tedricas de los aspectos relacionados con el obdgtestudio, los mismos que
permitiran la adquisicion de conocimientos que is&nv como herramienta

indispensable para el correcto desarrollo del prtoye

El segundo capitulo comprende el ESTUDIO DE MERCAIRDOmMismo que nos
permitira determinar la cantidad de mobiliario qeguiere el consumidor, es
decir la demanda insatisfecha que el presente gi@y®dria cubrir, para lo cual
se deberan analizar aspectos importantes comougios] precios, demanda
oferta, comercializaciéon que seran de utilidad phaterminar la factibilidad del

proyecto.

En el tercer capitulo definido como PROPUESTA,rsizara en primer lugar el
estudio técnico el mismo que englobara la loceiima y tamafio &éptimo,

ingenieria del proyecto con la finalidad de la mizacion de recursos. Como
segundo aspecto se establecera la propuesta atlativisla misma que sera la
base legal del proyecto; y por ultimo se analizakdestudio econdmico y
financiero el mismo que identifica los recursos esecios para financiar la
inversion, y la evaluacion general que permitageeciacion de resultados del
proyecto, que conlleven a tomar la decision deefaiar la nueva unidad de
negocio, otorgandole a los inversionistas no setdela posibilidad de obtener
ganancias sino también el reconocimiento de laedad por la elaboracion de
productos de calidad, con disefios novedosos y eopreonvenientes que
constituyen las ventajas comparativas y compesitikente a la competencia.



CAPITULO |

EL PLAN DE NEGOCIOS COMO HERRAMIENTA
ADMINISTRATIVA

1.2. LA ADMINISTRACION

1.2.1.Introduccién

La administracién aparece desde que el hombre ocamia trabajar en sociedad,
el surgimiento de esta fue un acontecimiento deegwa importancia en la

historia social.

La historia de la humanidad puede describirse @ésralel desarrollo de las
organizaciones sociales partiendo en la épocagméhica por las tribus nébmadas,
donde comienza la organizacion para la recolecdénfrutas y la caza de
animales, y después con el descubrimiento de lauimira da paso a la creacion

de las pequefias comunidades.

El cuerpo sistematico de conocimientos sobre lair@diracion se inicia en plena
Revolucion Industrial, en el siglo XIX, cuando sergn las grandes empresas
gue requerian de nuevas formas de organizaciomgtigas administrativas. La

empresa industrial a gran escala era algo nuevo.



La administracion que es el érgano especifico gackr de hacer que los recursos
sean productivos, esto es, con la responsabilidadrdanizar el desarrollo

econdmico, razon por la cual la administracioeresealidad indispensable y esto
explica por qué, una vez creada, crecio con tap@ez. El ser humano es social

por naturaleza, por ello tiende a organizarse Ypesr con sus semejantes.

1.2.2.Concepto

SegunKOONTS Harold, define a la administracion como: “La direccionude
organismo social, y su efectividad en alcanzar astivos, fundada en la
habilidad de conducir a sus integrantes”. (Pag. 5)

Es por ello que a la administracion se la puedénidefomo un proceso que
permite planificar, organizar, dirigir y controlal trabajo de los elementos de la
organizacién y utilizar los recursos disponiblegapalcanzar los objetivos

establecidos.

La administracion también se puede definir compreteso de crear, disefiar y
mantener un ambiente en el que las personas, dradzagn grupos, alcancen con
eficiencia metas seleccionadas de personal, dinegccontrol, esta es aplicada a

todo tipo corporacion.

1.2.3.Importancia

La importancia de la administracién radica en ggt& @roporciona la elevacién
de la productividad, es decir, nos ayuda a op#milias recursos tanto humanos,
materiales y econdmicos con los que cuenta unan@gcion para obtener

resultados con efectividad y alcanzar su éxito atise



En el siguiente grafico se detalla el enfoque dgimentos que fundamentan la

importancia de la administracion.

GRAFICO N° 1
IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION
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Fuente: Introduccién a la AdministraciéiK. Harold
Elaborado Por: El grupo Investigador

La importancia de la administracion esta fundandanén la universalidad porque
esta demuestra ser imprescindible para el adectadcionamiento de la

organizacion, ademas esta al establecer principngtpdos y procedimientos
simplifica el trabajo logrando asi la productividaefectividad para el bienestar
de la organizacion aplicando los principios de auifstriacién que contribuyen al
bienestar de la comunidad, ya que proporciona nim&atos para optimizar el

aprovechamiento de los recursos, para mejorarlasiones humanas y generar

empleos.



1.2.4.Principios Administrativos

Los principios administrativos fueron propuestos ldenry Fayol, los cuales son
universalmente aceptados y su debida aplicaciorerimentan beneficios tales
como: productividad, aprovechamiento de los re@jrsmrganizaciéon de las
actividades, servicio acorde a las expectativas diénte, utilidades

representativas, desenvolvimiento de los trabagsjabteniendo asi los objetivos

trazados por la empresa.

Los principios administrativos se detallan en gugnte grafico:

GRAFICO N° 2
PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS
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1.3. LA GESTION ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa se refiere al estableeinta, blusqueda y logro de los
objetivos planteados, que permite a las organinasianejorar sus procesos y
optimizar los recursos ya que de ella va a depeadéxito o fracaso de las

unidades productivas.

1.6.1.Definicion de la Gestion Administrativa

SegunUribe Augusto, “Gestion Administrativa se entiende como un corguhé
diligencias que se realizan para desarrollar wegso o para lograr un producto
determinado. Se asume como direccién y gobiernividades para que las cosas
funcionen, con capacidad para generar procesasmkfdrmacion de la realidad.”
(Pag. 58).

El concepto emitido por Uribe Augusto coadyuva esairollo de la idea que
tienen las investigadoras con respecto a lo gl g@sstion administrativa, ya que
esta es un conjunto de actividades mediante laescl@s gerentes desarrollan
estrategias que les permiten coordinar los recudssEonibles para conseguir

determinados objetivos.

1.6.2.Importancia de la Gestion Administrativa

Segun Taylor Federico, “La gestibn administrativa es considerada como el
liderazgo de equipo para cumplir con la misionitasional, dando apoyo a las
funciones administrativas, con creatividad, innddag/ alta calidad. La gestion
administrativa consiste en velar por el crecimied® las organizaciones, su
desarrollo sostenible, la correcta asignacion y u® los recursos, el

mejoramiento continuo de los servicios y procestss, actualizacion y



cumplimiento de las politicas administrativas; esidhacer realidad la vision de
la institucion” (Pag. 14).

En base a la definicion vertida por Taylor Federm® considera que la
importancia de la gestion administrativa radicaue@ sistematizacion de las
actividades de manera efectiva con el propdésitoindeementar las ventajas

competitivas de la organizacion.

Ademas la importancia de la administracion radica l@ innovacion, el
mejoramiento continuo, trabajo en equipo, discglipermitiéndole de esta

manera ser lider en el mercado.

1.7. EL PROCESO ADMINISTRATIVO

SegunJames A. F. Stoner,“Proceso administrativo es la combinacion de las
actividades que realiza la planificacion, la organion, la direccion y el control
de una organizacion”.
Pag.(http://www.monografias.com/trabajos12/proatitm§2009/05/23, 20:30).

Con lo que se puede definir que el proceso admatiigd es planear y organizar
la estructura de la empresa, con la direccioncpetrol de sus actividades, lo cual
conlleve a que todos los involucrados en una orgaidn se sientan como parte
de la misma, para cumplir los programas, objetiydanes, metas, de forma
eficiente y eficaz aprovechando todos y cada undoslerecursos disponibles,

como se detalla a continuacion:

1.7.1.Concepto de Proceso Administrativo.

SegunStoner Freeman Gilbert,“Se habla de la administracion como un proceso

para subrayar el hecho de que todos los geremims,csiales fueran sus aptitudes



o habilidades personales, desempefian ciertasdzatas interrelacionadas con el
proposito de alcanzar las metas que desean” (Rag. 1

En el proceso administrativo se involucran cuditmaciones fundamentales, a
continuacion se describe las actividades que send®mar en cuenta en cada una
de estas.

GRAFICO N° 3
PROCESO ADMINISTRATIVO
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Se puede concluir que el proceso administrativenasserie l6gica de actividades
dentro de una organizacion, con la finalidad deolasecucion de los objetivos y
metas propuestas, es decir la optimizacion dedosrsos humanos, materiales,

financieros y tecnoldgicos de manera dinamicaeractiva.

1.7.2. Importancia del Proceso Administrativo

Segun Koontz Harold Heinsz, “La importancia del proceso administrativo
radica en que ademas de las cuatro funciones fuerdales, se puede agregar
algunas de las que se guie: para apoyar, autodaardinar, evaluar, mejorar,

modernizar, motivar” (Pag. 21-34).
Se considera que la importancia del proceso adtrativo se fundamenta en las

funciones que se interaccion con el propdsito dealolas metas, objetivos de la

empresa de forma efectiva y oportuna para el crentmorganizacional.

1.7.3. Etapas de Proceso Administrativo.

Los partidarios del proceso administrativo arguraemue la administracion es un

proceso el mismo que comprende actividades como: plnificacion,

organizacion, direccién y control.

1.7.3.1. Planificacion.

ParaTerry & Franklin, “La planificacion es el proceso de desarrollar tjes

empresariales y elegir un futuro o curso de acpara lograrlos” (Pag. 156-158).

En base al concepto se manifiesta que la planifinags la determinacion de los
objetivos y eleccién de los cursos de accion pagaatlos, con base en la



investigacion y elaboracion de un esquema detatig@chabra de realizarse en un
futuro.

Los elementos de la planificacién se describemérnaacion:

GRAFICO N° 4
ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION

Fuente: Terry& Franklin
Elaborado Por: El grupo Investigador

1.3.3.1.3. Principios de la planificacion

Se constituyen como una norma de conducta la migraadebe servir de guia a
observarse durante la accién administrativa, eseosletallan en el siguiente

grafico:



GRAFICO N° 5
PRINCIPIOS DE LA PLANIFICACION
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Los principios administrativos permiten planeardoe ha de ser realizable,
estableciendo la necesidad de utilizar datos tad@so estadistica, estudios de
mercado, calculos probabilisticas, modelos matewsty datos numéricos, al

elaborar planes para reducir al minimo los riesgos.

Los planes especificos de la empresa deben insegaaun plan general y dirigirse

al logro de los propésitos y objetivos generalesopcuando se extiende la

relacion al tiempo, sera necesario rehacerlo cdanplente.

1.3.3.1.4. Etapas De Planeacion.

La aplicacién de las etapas de planeacion dentnondeorganizacion facilita la
consecucion de las metas trazadas; y esta intededldasiguiente manera:
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Se puede concluir como la determinacion de lostigbgy eleccién de los cursos
de accion para lograrlos, con base en la invesfigag elaboracion de un

esquema detallado que habra de realizarse enuno fut

1.7.3.2. Organizacion

SegunStoner James Edward Freeman Daniel Gilbert JR“La Organizacion es
el proceso para ordenar y distribuir el trabajoaddoridad y los recursos entre
miembros de una organizacion, de tal manera qos psiedan alcanzar las metas

de la organizacion. Las relaciones y el tiempo s@uimdamentales para las



actividades de la organizacion. La organizaciéndpece la estructura de las
relaciones de una organizacién, y estas relaciesésicturales serviran para

realizar los planes futuros” (Pag.11-12).

En base a la definicibn del autor se concluye cueOfganizacion es el
establecimiento de la estructura necesaria passt@matizacion racional de los
recursos, mediante la determinacion de jerarqudeposicion, correlacion y
agrupacion de actividades, con el fin de podetizaay simplificar las funciones

del grupo social.

La importancia de la organizacion radica en quenfierque la empresa encuentre
un medio a través del cual establezca la mejorenaade lograr los objetivos;
ademas suministra los métodos para que se puedampefar las actividades
eficientemente, con un minimo de esfuerzo, es dewiita la lentitud e
ineficiencia de las actividades, reduciendo lostase incrementando la
productividad, asi como, reduce o elimina la dugkéid de esfuerzos, al delimitar

funciones y responsabilidades.

1.7.3.3. Direccion

SegunRobert B. Buchele “La direccion es aquel elemento de la adminighrac

en el que se logra la realizacion efectiva de tledplaneado por medio de la
autoridad del administrador, ejercida a base dasidees, ya sea tomadas
directamente o delegando dicha autoridad, y séawig manera simultanea que
se cumplan en forma adecuada todas las 6rdeneslaniista etapa del proceso
administrativo comprende la influencia del admmaidor en la realizacion de los
planes, obteniendo una respuesta positiva de sydeados mediante la

comunicacion, la supervision y la motivacion” (Pa6-58).

En base al concepto se define que la direcciomggaceso que pone en marcha

todos los lineamientos establecidos durante laepledn y la organizacion, a



través de ella se logran las formas de conductadesesables en los miembros de

la estructura organizacional.

La direccion eficiente es determinante en la matal los empleados v,

consecuentemente, en la productividad de la orgeidiz. Su calidad se refleja en
el logro de los objetivos, la implementacién deadét de organizacion, y en la
eficacia de los sistemas de control, a traves ldesel establece la comunicacién

necesaria para que la organizacion funcione.

1.3.3.4. Control

SegunRuiz Roa, “El control es una etapa primordial en la adstiaicion, pues,

aungue una empresa cuente con magnificos planesstiuctura organizacional
adecuada y una direccion eficiente, el ejecutivopodra verificar cual es la
situacion real de la organizacion y no exista usansmo que cerciore e informe

si los hechos van de acuerdo con los objetivd$ag. 84).

Segun, serna Gomez H, “el control puede definigaacel proceso de vigilar
actividades que aseguren que se estan cumpliendo ficeron planificadas y
corrigiendo cualquier desviacion significativa. ©edos gerentes deben participar
en la funcién de control, aun cuando sus unidasiEn elesempefidndose como se

proyecto.

Los gerentes no pueden saber en realidad si sdades funcionan como es
debido hasta haber evaluado que actividades seehbirado y haber comprobado
el desempefio real con la norma deseada” (Pag. 96).

De lo anterior se puede concluir que, el contralgzoceso para asegurar que las
actividades reales se ajusten a las planificadfas,de conseguir el cumplimiento
de los objetivos claves para el éxito de la organin; ademas este es un



elemento que permite a la organizacién vigilarabajo con el &nimo de corregir

errores.

1.8. EMPRENDIMIENTO

Segun, CARRILLO Katherine, en www.gerencie.com, “La palabra
emprendimiento proviene del francés entrepreneiamépo), y se refiere a la

capacidad de una persona para hacer un esfuedoradipor alcanzar una meta
u objetivo, siendo utilizada también para referiaska persona que iniciaba una
nueva empresa 0 proyecto, término que despuéspficado a empresarios que

fueron innovadores o0 agregaban valor a un produproceso ya existente”.

En sintesis se puede decir que el emprendimienag@slla actitud y aptitud que
posee una persona y que le permite emprender siuetas, nuevos proyectos; es
decir, avanzar un paso mas, ir mas alla de donta Ylagado. Es lo que hace que
una persona esté insatisfecha con lo que es y ¢ hgu logrado, y como

consecuencia de ello, quiera alcanzar mayoresdogro

1.8.1.Importancia del Emprendimiento

El emprendimiento hoy en dia, ha ganado una gragorit@ncia por la necesidad
de muchas personas de lograr su independenciabyjilektd econdmica. Los altos
niveles de desempleo, y la baja calidad de los ewspéxistentes han creado en
las personas la necesidad de generar sus progiases, de iniciar sus propios

negocios y pasar de ser empleados a ser empleadores

Todo esto, sélo es posible, si se tiene un es@nitprendedor. Se requiere de una
gran determinacion para renunciar a la “estabilidambndmica que ofrece un

empleo y aventurarse como empresario, mas aun sérse en cuenta que el



empresario no siempre gana como si lo hace elreshda que mensualmente

tiene asegurado un ingreso minimo que le permieesoir.

Casi todos los paises, tienen entidades dedicatthsswamente a promover la
creacion de empresas entre profesionales, y eniemap tengan conocimiento

especifico suficiente para poder ofertar un pramloain servicio.

Ademas el emprendimiento es importante porque eegr camino para crecer
econdémicamente, para ser independientes, y paauea calidad de vida acorde

a nuestras expectativas.

1.8.2.Emprendedor

Se denomina emprendedor a aquella persona quefigdemnina oportunidad y
organiza los recursos necesarios para ponerla sshands habitual emplear este
término para designar a una «persona que creampiEga» 0 que encuentra una
oportunidad de negocio, 0 a alguien quien empiezgroyecto por su propia

iniciativa.

Las investigaciones de percepciones describen mlezrdiedor con términos como
innovador, flexible, dinamico, capaz de asumirgass creativo y orientado al

crecimiento.

La prensa popular, por otra parte, a menudo definérmino como la capacidad

de iniciar y operar empresas nuevas.

De todas formas ninguna definicion del acto de emger es lo suficientemente
precisa o descriptiva para sefialar a la persomagpgjue en general (en sentido
empresarial, social, investigativo o cualquier ptoque desea ser innovador,

flexible y creativo.



GRAFICO N° 7
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1.9. PLAN DE NEGOCIOS

SegunCohen E “Para desarrollar un plan de negocios debe prmsduan
programa calendario en el cual los recursos, sietnpitados, se asignen a cada
una de las actividades en forma econémicamentsmapin cuanto al objetivo de
un plan de negocios, este puede ser sencillo yenmaddar ni muchas tareas ni
demasiados recursos; o por el contrario, puedemaplejo y exigir multiples

actividades y una gran cantidad de recursos pater @canzarlo” (Pag. 122).



En consecuencia se dice que un plan de negocidsafda reunion de toda la
informacion necesaria para valorar un negocio \abdster los parametros

generales para ponerlo en marcha.

Ademas se establece la naturaleza del negociobjetivos del empresario y las
acciones que se requieren para alcanzar dichosvoisjie

La implementacion de un plan de negocios no depsoidede una "buena idea”,
también es necesario demostrar que es viable éépdato de vista econémico y

financiero.

1.9.1.Importancia del plan de negocios

La importancia del plan de negocios radica en e permitira al empresario
conocer y entender adecuadamente las reglas dehdoeral realizar un andlisis a
conciencia de la industria donde competird su esapyea la vez su elaboracion
servird para criticar y clarificar sus propias edd, prevenir errores poco

evidentes, identificar los principales puntosicog y alcanzar el éxito esperado.

Desarrollar un buen plan de negocio permitird apresario mostrar con mayor
claridad el funcionamiento y desempefio de la emapisbuscar financiamiento

CON un SOcio 0 con una institucion financiera.

1.10. ETAPAS DE UN PROYECTO

Todo proyecto de factibilidad requiere de un tat&blucramiento por parte de
todos los que conforman la organizacion, esto gudecir, tener presente que los
mejores esfuerzos constituyen un elemento eseparal determinar el éxito o

fracaso organizacional.



GRAFICO N° 8
ETAPAS DE UN PROYECTO

Fuente: Raul H. Vallado Fernandez Proyectos.
Elaborado Por: El grupo Investigador

El objetivo central de un proyecto de factibilidse basa en la necesidad de que
cada inversion debe estar debidamente fundamegtadaumentada, donde las
soluciones técnicas, medio ambientales y econdHiitaiscieras sean las mas

ventajosas para el pais.
Por otra parte, debe garantizar que los planes lpaggecucion y puesta en

explotacién de la inversion respondan a las neadeil reales de la economia

nacional.

1.7. ESTUDIO DE MERCADO

1.7.1. Definiciones de estudio de mercado

Segun,Sapag Chain Nassir “El estudio de mercado constituye una fuente de

informacion de mucha importancia tanto para estitaademanda como para



proyectar los costos y definir precios, aunqueresuente, sin embargo, incurrir
en el error de considerarlo Unicamente como elisieale la demanda y de los
precios del producto que se fabrica o del servigpie se ofrecerd. Para una
correcta formulacion y preparacion del proyecto mié@suno debe considerarse
cuatro estudios de mercado: El proveedor, el amlpetidor, el del distribuidor y

el consumidor” (Pag. 54-55).

Segun,Flor Garcia Gary, “estudio de mercado es la funcion que recopila,
registra y analiza datos en relacion con un segmdet mercado, al cual la
empresa ofrece sus productos. Con el propésitmaecer su opinion sobre todo

aquello que se requiera para superar las expexdatsal cliente” (Pag. 45).

Se puede decir que el estudio de mercado consizab#&nte de la determinacién
y cuantificacién de la demanda vy la oferta, élliais de los precios y el estudio
de la comercializacion. El objetivo general de estestigacion es verificar la
posibilidad real de penetracion o introduccion piedducto y/o servicio en un

mercado determinado.

De tal forma que una vez concluido con dicho estgdi podra percibir de cierta
manera, el riesgo que se corre y la probabilidaéixite o fracaso del producto en
el caso de nuestro proyecto; recordando que, la dasuna buena decision

siempre seran los datos recabados en investigacienaces y confiables.

En un estudio de factibilidad, el estudio de mewcesl el encargado de decidir la
realizacion o no de un proyecto, convirtiendosemrds en el precedente para la

realizacion de los estudios técnicos, ambientaksopomicos- financieros.

1.7.1.1. Objetivos del estudio de mercado:

+ Definir claramente la demanda.

» Conocer la oferta actual y potencial.



» [Establecer qué podemos vender.

e Saber a quién podemos venderlo, y como venderlo

» Conocer los gustos y preferencias de nuestrosteien
» Conocer la competencia y contrarrestar sus efectos.
» Evaluar resultados de estrategias de comerciabizaci

» Conocer los precios a los que se venden los prosluct

» Determinar el precio del producto o servicio.

El estudio del mercado no soélo sirve para detenmaaemanda, la oferta, los
precios y los medios de publicidad, sino tambiéaelsase preliminar para los

andlisis técnicos, financieros y economicos derogegeto.

1.7.1.2. Elementos del estudio de mercado

Con el estudio de mercado pueden lograrse multiplgstivos, pero en la
practica se aplican en campos bien definidos. laso$ a seguir para llevar a
cabo un analisis comercial, segun bibliografia esfizada, son los que a

continuacidén se muestran:

1.8.1.2.1. Segmentaciéon del Mercado.

SegunBlanco Adolfo, “La segmentacion es un proceso que consistevatirda|
mercado total de un bien o servicio en varios gsupas pequefios e internamente
homogéneos. La esencia de la segmentacion es caeat®ente a los posibles

consumidores de nuestro bien o servicio” (P4g. 58).



La segmentacion de mercado es un proceso que toasiseparar un mercado,
bien o0 servicio en grupos, es decir, la identifiéa del mercado meta es la
determinacion del mercado objetivo al que se aar@ntlos productos y servicios
de la entidad en formacion, explicando ampliamé&geazones que fundamentan

la decision.

1.8.1.2.2. Analisis de la demanda.

Segun,Blanco Adolfo, “La demanda es la relacibn que muestra las thstin
cantidades de un bien o servicio que los compradoreonsumidores desean y
seran capaces de adquirir a precios alternativesntkiun periodo de tiempo”
(Pag. 60).

Es decir la demanda puede entenderse como la adrd&l productos o servicios
que un mercado esta dispuesto a adquirir en un monueterminado y a un

precio determinado.

El andlisis de la demanda se lo realiza con eltiobjele conocer si la entidad en
formacion, asi como los productos y servicios fai@mms que ofrecerd, contaran
con una demanda que haga viable el proyecto, debtiarse una investigacion
de mercado que se sustentard en la evaluacidénistema financiero y de

variables sociales y econémicas.

1.8.1.2.3. Andlisis de la oferta.

SegunMariotti John , “Oferta se define como la cantidad de bienesreiges

que los productores estan dispuestos a ofrecderemlies precios y condiciones

dadas, en un determinado momento.



Esta determinada por los factores como el predicagetal, la mano de obra y la
combinacion optima de los recursos mencionadogss etos” (Pag. 52).

Al respecto la oferta es una fuerza de mercadorgpeesenta la cantidad de
bienes o servicios que los productores estan dispsi@ vender cuando el cliente

lo requiera.

El analisis de la oferta debera considerar ampidenéas condiciones bajo las
gue se competird en el mercado financiero, tomamouenta los productos y
servicios financieros ya existentes en el mercadgue se pretende posicionar.

1.8.1.2.4. Determinacion de la demanda insatisfecha.

Segun,Laura Fisher y Jorge Espejo “La demanda insatisfecha es aquella
demanda en la cual el publico no a logrado accalderoducto y/o servicio y en

todo caso si accedid no esta satisfecho con é&f. 3.

La demanda insatisfecha es aquella demanda queantognado llenar las

expectativas de los clientes.

Ademas esta juega un papel importante en la detaoin de la factibilidad de
un proyecto, debido a que esta muestra la cantidaposibles demandantes de

producto o servicios a ofertarse.

1.8.1.2.5. Analisis de precios.

SegunFlor Garcia Gary, “El precio es la equivalencia monetaria del valoe q

los consumidores asignan a un producto. Se tiendsstablecer el precio
independientemente de los factores y se olvideeguen factor estratégico para el



posicionamiento en el mercado. Es necesario enteudeel precio depende del
producto y la percepcién del valor que tenga dg ébnsumidor” (Pag. 48 — 49).

En sintesis el precio es el valor monetario asigreadn bien o servicio, se define
como la expresion del valor que se le asigna arodugto o servicio en términos
monetarios y de otros parametros como esfuerzociateo tiempo, etc.

1.7.1.2.6 Andlisis de la comercializacioén.

Segun Ugarte Rey, “La comercializacion significa que una organizacién

encamina todos sus esfuerzos a satisfacer a sugeslipor una ganancia.”
(Pag.://www.monografias.com/trabajos/comerciadizam|2009/05/23 20:45).
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Canales de distribucion

Es el medio a través del cual los fabricantes ewloa disposicion de los

consumidores finales los productos para que logiadiq.

La separacion geografica entre compradores y vemded/ la imposibilidad de
situar la fabrica frente al consumidor hacen ne@esa distribucion a través del
transporte y la comercializacion de bienes y s@vwicdesde su lugar de

produccion hasta su lugar de utilizacién o consumo.

En este sentido, un canal de distribucion estatitoil® por una serie de
empresas y/o personas que facilitan la circuladénproducto elaborado hasta
llegar a las manos del comprador o0 usuario y quéeseminan genéricamente

intermediarios.

Los intermediarios son los que realizan las furesorde distribucién, son
empresas de distribucion situadas entre el productel usuario final; en la
mayoria de los casos son organizaciones indepdadidal fabricante.

1.9. ESTUDIO TECNICO

SegunBaca Urbina Gabriel, “El estudio técnico comprende la realizacion de un
andlisis netamente operativo de la locacion opteigroyecto, asi como también
permitira desarrollar los procesos claves de sauején. En este estudio, se
describe que procesos se va a usar y cuanto castivaAque se necesita para
producir y vender. Estos seran los presupuestosveesion y de gastos”. (Pag.
86).

El concepto vertido con el autor concuerda coreléad investigadoras puesto que
el estudio técnico es aquel que permite la detexcion de las inversiones y

costos que se derivan del estudio, con el fin deraiénar el nivel de operacién



que posteriormente explicara la estimacién dergsesos por venta y por ende
la rentabilidad estimada que podria generar sueim@htacion.

Ademas la capacidad de un proyecto se determmathante la identificacion
del proceso, en la entrega del producto o serviseccion o maquina,
diferenciando la capacidad del disefo y la efedtdigtiutilizada.

1.8.1. Elementos que integra el estudio Técnico.

1.8.1.1. Andlisis del tamafio 6ptimo del proyecto

Segun Baca Urbina Gabriel, “El tamafio de un proyecto es la capacidad
instalada, y se expresa en unidades de produccomip. Se debe realizar el
analisis del tamafo del proyecto en funcion de denahda, de los recursos
tecnologicos, materia prima y mano de obra, firem@nto y costos de

produccion” (Pag. 88).

En argumento el analisis del tamafio Optimo del gotiyy es un factor

determinante a la hora de escoger una tecnologi&dalea que esta debe
responder directamente a los requerimientos deciclgmhque se instalaran, este
establece la cantidad de obra a realizar o la #gmhae abastecimiento en la
unidad de tiempo, mencionando también el nUmengedsonas a beneficiar tanto

en el presente como en el futuro, y se puede egaizforma mensual o anual.

1.9.1.2. Analisis de la localizacion

SegunSapag Chain Nassir;La localizacién que se elije para el proyectogrie

ser determinante en su éxito o fracaso, por cudmillo dependera la aceptacion

o rechazo” (Pag. 107).



La seleccion de la localizacion del proyecto séndeen dos ambitos: el de la
macrolocalizacion donde se elige la region; y ellaenicrolocalizacién que

determinan el lugar especifico donde se instalgvéogecto.

En otras palabras la localizacion 6ptima de un gxtiyes la que contribuye en
mayor medida a que se logre la mayor tasa de liédgabsobre el capital.

El objetivo que persigue la localizacion de un piig es lograr una posicion de

competencia basada en menores costos de trangorta rapidez del servicio.

Esta parte es fundamental y de consecuencias a fdago, ya que una vez
instalada la empresa, no es cosa simple cambidomhécilio. En la localizacién

de proyectos, dependiendo de su naturaleza, seleoans dos niveles:
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Con respecto a la localizacion optindel proyecto, es necesario tomar en
consideracion tanto factores cuantitativos (cod®sansporte de materia prima y
producto terminado, costo y disponibilidad de teoreentre otros) y factores

cualitativos (factores ambientales, cercania atautk, cercania de las fuentes de

abastecimiento, facilidad para eliminacion de desgcetc.).

El estudio de localizacién tiene como objetivo faméntal, determinar la
ubicacibn mas idonea o ventajosa del negocio, tidotana que se pueda
minimizar los cotos de inversion y los gastos qgieirscurriran durante el normal

funcionamiento del mismo.

1.8.1.3. Ingenieria del Proyecto

1.8.1.3.1Procesos Productivos.

Los procesos productivos dentro de una organizgegédmiten llevar a cabo de
una manera eficiente la elaboracién de un prodymtoporcionando un flujo

constante de la materia prima y la efectividadlerse del tiempo.

En la actualidad la mayor parte de las empresasndem de una gran cantidad de
proveedores y subcontratistas que facilitan buant jple su proceso productivo.

1.8.1.3.2Distribucién de la Planta.

La distribucién de la planta consiste en lugarctisdonde se llevara acabo el
proceso de fabricacidon, dicho lugar debe respoades requerimientos de los

procesos como:

= E| area local, con buen ambiente



» Las caracteristicas del techo, la pared y los pisos
» Seguridad de los trabajadores.
» Buenas instalaciones eléctricas

» Adecuada ubicacion de la maquinaria

1.8.1.3.3Requerimientos del Proyecto.

Son aquellas necesidades que permiten realizaadeeuada distribucion de la
planta de acuerdo a los procesos productivos yelpserimientos para su puesta

en marcha tomando en cuenta:

= La mano de obra requerida
= La materia prima

» Latecnologia.

1.9. ESTUDIO ECONOMICO Y EVALUACION FINANCIERA

1.9.1. Estudio Econdmico

El objetivo fundamental del estudio econdmico edepar y sistematizar la
informacion de caracter monetario que proporcioten etapas anteriores y

elaborar los cuadros analiticos que sirven de pasela evaluacién econémica.

Los aspectos de principal relevancia que sirvema®e en este estudio, son la
determinacion de la tasa de rendimiento minimatabépy el calculo de los

flujos netos de efectivo. Estos aspectos y agmegadactor de financiamiento



son muy importantes ya que serviran como refergmania una decision acertada

del proyecto.

1.9.2. Estudio Financiero

Lo que se obtiene a través de la Evaluacion Fieaamces una relacion Costo /
Beneficio, en otras palabras, permite estimarllged de los costos de inversion

y los beneficios del proyecto.

El uso de razones financieras complementan el diestal establecer indices
como pueden ser: de productividad, rotacion detigtediquidez, rentabilidad,

entre otros, segun consideremos necesarios ealebeion del proyecto.

La evaluacion econdmico-financiera de un proyecesmite determinar si
conviene realizar un proyecto, 0 sea si es 0 n@alpny si siendo conveniente es
oportuno ejecutarlo en ese momento o cabe postsugaicio, ademas de brindar

elementos para decidir el tamafio de planta masiadec

En presencia de varias alternativas de invers@mvhluacion es un medio util
para fijar un orden de prioridad entre ellas, sste@ndo los proyectos mas
rentables y descartando los que no lo sean. La a@oipn de estos flujos de
beneficios y costos tiene que ser atribuibles alygeto. Al decidir sobre la
ejecucion del mismo no deben tomarse en cuentdllgss pasados ni las

inversiones existentes.

1.9.3. Estructuracion del Analisis Econdmico.

SegunBaca Urbina Gabriel, “El analisis econdémico pretende determina cual es
el monto de los recursos econémicos necesarioslgaealizacion del proyecto,

cual sera el costo total de la operacion de latplaasi como la serie de



indicadores que serviran como base para la paraé \fi definitiva del proyecto”
(Pag. 136).
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El andlisis econdmico dentro de una organizacidmipe que los inversionistas a
base de esta herramienta puedan tomar decisiomases y eficientes para la
consecucion de los objetivos planteados, ademaspesiite la restructuracion

de procesos que no se encaminen a las politidasetepresa.

1.9.4. Determinacion de ingresos

Se define como el volumen de los productos o sessi@ ofrecerse de acuerdo al
tamafio y a la demanda, y por los precios de losnoss los precios estaran

determinados por el estudio de mercado.

En la determinacién de los costos se puede tesaidaientes componentes:

» Costos fijos.-Son aquellos que permanecen constantes frentelquara

volumen de produccion.

= Costos variables.€Estos varian proporcionalmenten el movimiento de
la produccién, es decir si esta se incrementa midig/e los costos

variables siguen la misma tendencia.

= Costos de administracion.- Son los costos que se derivan de la funcion

de administracion dentro de la empresa.

» Costos financieros.-Constituyen los intereses que se deben pagar en

relacion con capitales obtenidos en préstamos.

= Costos de venta y distribucion.Estos incluyen unicamente una parte fija
que corresponden a los sueldos basicos del pergoedéendra a su cargo

la gerencia de ventas.



1.9.5. Inversion Total Inicial, Fija y Diferida

SegunBaca Urbina Gabriel, “La inversién inicial comprende la adquisicion de
todos los activos fijos o tangibles y diferidosntangibles necesarios para iniciar

las operaciones de la empresa, con excepcion pighlode trabajo. (Pag. 136).

Las investigadoras concluyen que la inversion ahigon aquellos recursos

necesarios para la instalacion y puesta en masdhaayecto.
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Fuente Baca Urbina Gabriel, Evaluacion de Proyectos.
Elaborado Por: El grupo Investigador

1.9.6. Estructura del financiamiento requerido

Para la ejecucion de un estudio de factibilidadedmera establecer como sera su

financiamiento, el mismo que se describe en eienge cuadro:
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Fuente Baca Urbina Gabriel, Evaluacion de Proyectos.
Elaborado Por: El grupo Investigador

1.9.7. Capital de Trabajo

Segun Baca Urbina Gabriel, “Se llama capital de trabajo o circulante el
patrimonio en cuenta corriente que necesitan lapresas para atender las
operaciones de produccion o distribucién de bienssrvicios o de ambas” (Pag.
136).

Se puede concluir que el capital de trabajo esversion de dinero que realiza la

organizacién para llevar a cabo su gestion ecor®yfmanciera.

La férmula para el calculo del capital de trabaeksiguiente:

CT=AC-PC

(1), DONDE



CT= Capital de Trabajo
AC= Activo Corriente
PC= Pasivo Circulante

1.9.8. Punto de Equilibrio

Estudia las relaciones entre los costos fijosabdes, los beneficios y sirve para
determinar el volumen de ventas en el cual la esapcabre todos los costos sin
ganar ni perder dinero.

Se entiende por punto de equilibrio aquel nivelpdeduccion y ventas que una

empresa 0 negocio alcanza para lograr cubrir le®sg/ gastos con sus ingresos
obtenidos. Es decir, a este nivel de produccigantas la utilidad operacional es

cero, 0 sea, que los ingresos son iguales a latstenae los costos y gastos

operacionales. También el punto de equilibriosesidera como una herramienta
atil para determinar el apalancamiento operative puede tener una empresa en
un momento determinado.
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El punto de equilibrio se puede calcular tanto para unidades como péreesa
en dinero. Algebraicamente el punto de equilibacapunidades se calcula asi:

Formula (1)

CF
Pla - Chg

PRumidades =

Donde:
* CF = costos fijos
* PVq = precio de venta unitario

* CV( = costo variable unitario

O también se puede calcular para ventas de laesigumanera:

Formula (2)

FRventas

Donde:
* CF = costos fijos
¢ CVT = costo variable total

« VT =ventas totales

1.9.9. Estados financieros

SegunVasconez José VicentéSe denomina estados financieros a los balances
de situacion y de resultados que se elaboran @nddizhcion de cada ciclo

contable, en base a los saldos de las cuentasequmen a las transacciones u



operaciones realizada por una entidad durante $n umebimestre, un semestre o

una afo”.

1.9.9.1. Estado de ingresos o de resultados netos

Representa un estado econdémico y no financierotigone validez solo para la
etapa de explotacion de la inversion y que perputaparar los ingresos por las
ventas que se pronostican con los costos de prdadugc gastos financieros

requeridos para cada uno de los afios del periodaddeutil de la inversién,

analizando el resultado de las operaciones de laresa de acuerdo a sus
utilidades y pérdidas e independientemente quea&en los cobros o pagos en
ese afno, ya que se reflejan en el momento en guelwseen y no cuando se hace

efectivo el cobro o pago.

1.9.9.2. Estado de situacion financiera

Un balance es un estado financiero en el que seaimtidesarrollo proyectado de

los activos acumulados de una entidad y la formagea se financia ese

patrimonio.

Las fuentes de financiacion se tratan como losvpasglobales de la entidad

frente a quienes proporcionan financiacion, o $@aversionista y los acreedores.

1.9.9.3. Estado de Fuentes y Usos

Permite evaluar los origenes y aplicaciones dedsm@dmediano y largo plazo, es

decir constituye una herramienta indices pensabla pgue el administrador
determine la liquidez del negocio.



1.9.10. Evaluacién financiera del proyecto.

En la evaluacion de proyectos de inversion paradolesi es conveniente 0 no
acometerlo no debemos solamente identificar, clizantiy valorar sus costos y
beneficios, sino que se requiere también de a#ede evaluacién, para
seleccionar las oportunidades de inversion masalvesg y por tanto mas
convenientes. Los criterios de evaluacion queptieaan con mas frecuencia por
los analistas de proyectos, consisten en compaemispmente los flujos de
ingresos con los flujos de costos y los mismoslasifcan en dos categorias
generales, que son las técnicas para el analides mtabilidad de la inversion

(con y sin financiamiento) y las técnicas paranélliais financiero.

1.9.10. 1. Tasa minima de rendimiento aceptable @MW)

Es la tasa maxima que ofrecen los bancos por weasion a plazo fijo, para los
proyectos de inversion a largo plazo, cuya rentiil esta determinada por los

rendimientos futuros.

1.9.10.2. Valor actual neto (VAN)

El Valor Neto Actualizado o Valor Actual Neto (VAMN)e un proyecto mide en
dinero corriente el grado de mayor riqueza querteetinversionista en el futuro

si emprende el proyecto.

Se define como el valor actualizado del flujo dgrésos netos obtenidos durante
la vida util econdémica del proyecto a partir dedi&terminacion por afio de las
entradas y salidas de divisas en efectivo, desdesguncurre en el primer gasto
de inversion durante el proceso inversionista hgst concluyen los afios de

operacion o funcionamiento de la inversion.



VAN= FNo #FNi +FN+ FN

@+ @+ (@) (@+iy

DONDE

FN= Flujo de Efectivo Neto
n= Afos de vida util

i= Tasa de interés de actualizacion

1.9.10.3. Tasa interna de retorno o de rendimie(ifoR)

La tasa interna de retorno o rendimiento (TIR) @spnta la rentabilidad general
del proyecto y es la tasa de actualizacién o deudeso, a la cual el valor actual
del flujo de ingresos en efectivo es igual al valotual del flujo de egresos en

efectivo.

En otros términos se dice que la TIR correspontietasa de interés que torna
cero el VAN de un proyecto, anulandose la rent@dddlidel mismo. De esta forma
se puede conocer hasta qué nivel puede crecesdad&a descuento y aun el

proyecto sigue siendo rentable financieramente.

TIR = ra+ (r2- 1) *VAN,
VAN, - VAN,
DONDE
r{= Tasa de descuento 1
ro= Tasa de descuento 2

VAN = Valor actual neto



1.9.10.3.1Reglas de Decision para el TIR.

* Si T.ILR. > i.- Significa que el proyecto tiene una rentabilidadcasla
mayor que la tasa de mercado (tasa de descuerdp)loptanto es

beneficioso.

 Si T.ILR. <i .- Significa que el proyecto tiene una rentabilidadcésla

menor que la tasa de mercado, por lo tanto es gmogeniente.

1.9.10.4. Periodo de recuperacién del capital (PR)

Este indicador mide el nimero de afios que transgmrdesde la puesta en
explotacion de la inversion, para recuperar el tahpnvertido en el proyecto
mediante las utilidades netas del mismo, consideratlemas la depreciacion y

los gastos financieros.

En otros términos se dice que es el periodo qudanedre el inicio de la
explotacion hasta que se obtiene el primer salditipo o periodo de tiempo de

recuperacion de una inversion.

1.9.10.5. Razén Beneficio - Costo (B/C)

Este indicador, conocido también como indice débrvactual, compara el valor

actual de las entradas de efectivo futuras comlelactual, tanto del desembolso

original como de otros gastos en que se incurra pariodo de operacion.

3 (Valor actual de entradas de efectivo)
Razén C/B =

(Valor actual de salidas de efectivo)




1.11. RATIOS FINANCIEROS

Los ratios financieros se los realiza con el obgetie proporcionar informacion
adecuada para la misma que servira como herramigittgpara la toma de
decisiones acertadas, ademas permiten determimaadaitud y la direccion de

los cambios sufridos en la empresa durante ungeede tiempo.

1.11.1. Razones de Liquidez

La liquidez se refiere no solo a las finanzas éstale la empresa, sino a su
habilidad para convertir en efectivo determinadctsvas y pasivos circulantes.
Las dos medidas basicas de la liquidez total daripresa son el capital neto de

trabajo y el indice de solvencia.

Capital neto de trabajo.- Se calcula deduciendo el activo corriente del pasiv
corriente, esta cifra es muy util para control ingg ya que si se incurre en una
deuda a largo plazo, debe establecerse un nivénmite capital de trabajo en la

empresa.

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

1.11.2. Razones de Actividad

Se utilizan para juzgar la velocidad de rotacioncdentas especificas, en este

caso de los activos; se consideran las siguieagemes debido a su importancia:

Rotacion de Activos Fijos.-Determina el porcentaje de las ventas con respecto

los activos fijos utilizados en la produccion, ntias mas alto sea el resultado,



mas eficiente es la empresa pues se supone una paatioipacion de los activos

para producir ventas.

Rotacidén de Activos F ijos = Ventas
Activos Fijos

Rotacion del Activo Total.- Indica la eficiencia con que la empresa puede
utilizar sus activos para generar ventas; miemmas altas sea la rotacion del
activo, mas eficientemente se ha utilizado estdedebpunto de vista financiero.

Rotacion de Activos Totales = _Ventas
Activos Totales

1.11.3. Razones de Rentabilidad

Como herramienta individual relacionan los renditos de la empresa con las
ventas, los activos o el capital; mientras quecemé grupal permiten evaluar las
ganancias de la empresa con respecto a un niwerdas dado, de activos o de

inversion de accionistas.

Dentro de este tipo de razones tenemos las siggient

Margen de Utilidad Bruta.- Indica el porcentaje que queda sobre las ventas
después de que la empresa a pagado sus existan@agas mas altas sean sus
utilidades brutas y mas bajo el costo relativoateunidades vendidas, mayores

seran los beneficios de la empresa.

Margen de Utilidad Bruta = Utilidad Bruta * 100
Ventas




Margen de Utilidad Operacional.- Representa las utilidades puras que gana la

empresa en el valor de cada venta.

Las utilidades en operacion son puras cunado nertieargos gubernamentales o

financieros (impuestos o intereses).

Margen de Utilidad Operacional =  _Utilidad Operacional * 100

Ventas

Margen de Utilidad Neta-Determina el porcentaje de ganancia que se oliene
cada venta después de deducir todos los gastogyemclo los impuestos,
mientras mas alto sea el indice de utilidad netayomrentabilidad tendra la

empresa

Margen de Utilida d Neta = Utilidad Neta * 100
Ventas

Rendimiento de la Inversion- También conocido como rendimiento de los
activos totales, este determina la efectividadl td&a la administracion para
producir utilidades con los activos disponibles, @mveniente cuando el

rendimiento es mayor que la inversion.

Rendimiento de la Inversion = Utilidad Neta * 100
Activo Total

Rentabilidad del Patrimonio- Indica la rentabilidad con respecto al patrimonio
de la empresa, es decir, demuestra la capacidéd alapresa generar ganancias

en su favor.



Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Neta * 100
Patrimonio

Rentabilidad Financiera- Se evalla el funcionamiento del capital con el que

cuenta la empresa para su funcionamiento.

Rentabil idad Financiera = Utilidad Neta * 100
Capital Propio

1.11.4. Razones de Endeudamiento

Indica el monto de terceros que se utilizan ersklezzo por generar utilidades,

los mas importantes son:

Razon de Endeudamiento Externo-Mide la proporcion del total de activos
aportados por los acreedores de la empresa. Mg miayor sea este indice
mayor sera la cantidad de dinero de otras persapgs,se esta utilizando en

generar utilidades.

Razén de Endeudamiento Externo = Pasivo Total * 100
Activo Total

Razon de Endeudamiento Interno-Determina si la empresa tiene autonomia
financiera. Muestra la relacion entre el capitakitido en la empresa y el total de

activos utilizados para generar utilidades.

Razo6n de Endeudamiento Interno = Patrimonio Total * 100
Activo Total




1.12. ESTUDIO DE ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

Hoy en dia existe una creciente preocupacion poingpactos ambientales que
puedan generar los diferentes proyectos de desam@cutados a todos los

niveles de la actividad econdmica de la sociedad.

Las repercusiones ambientales de tales proyecedepupresentarse tanto en el
ambito nacional como internacional. Las politicaAs groyectos dependiendo del
sector en que se ubiguen, pueden generar una gmaedad de impactos
ambientales, donde la importancia y la ponderad®tales efectos dependen en
gran parte de la magnitud y del grado de irrevéidalll del dafio ambiental

causado por estos.

1.12.1. Concepto

Se conoce como Evaluacién del Impacto AmbientaAYEdl proceso formal
empleado para predecir las consecuencias ambientide una propuesta o
decision legislativa, la implantacion de politicasprogramas o la puesta en

marcha de proyectos de desarrollo.

El estudio ambiental ha tenido su creciente aplicaen proyectos individuales,
dando lugar a nuevas técnicas, como los estudmsafiitarios y los de impacto
social, un estudio ambiental suele comprender ena de pasos:

= Un examen previo, para decidir si un proyecto reguiun estudio de

impacto y hasta qué nivel de detalle.

= Un estudio a priori para identificar los impactdaves y su magnitud,

significado e importancia.



= Una determinacion de su alcance, para garantizatag&lA se centre en
cuestiones claves y determinar dénde es necesagiantormacion mas

detallada.

1.12.2. Consideraciones sobre la factibilidad medrbiental

Los impactos ambientales provocados por el desard# proyectos, por lo
general, pueden ser positivos y negativos. La nhagjidie estos impactos depende
de su participacion en el Valor Presente Neto gfetto de este sobre la tasa

interna de retorno del proyecto basico.

Toda esta problematica, ha llevado a gobiernos gn@gs internacionales a
disponer en los estudios de viabilidad de los nsiguoyectos de inversion de
estudios de valoracion economica ambiental paréizandos impactos que las
actividades econdmicas generan sobre la base disosmaturales y ambientales

de los paises.



CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO

2.INTRODUCCION

El presente proyecto de factibilidad para la c@acie una unidad productiva en
la Universidad Técnica de Cotopaxi para la elabéraade mobiliario, nos
permitira a través de este estudio de mercadotifidan varios instrumentos de

analisis necesarios para determinar la demandasd®okibles consumidores.

Dicha investigacion permitira obtener la suficiemérmacion de parametros
importantes que se deben tomar en cuenta parardedera factibilidad o no de
la creacidn de la unidad productiva.

2.1. IMPORTANCIA DEL ESTUDIO DE MERCADO

La importancia del Estudio de mercado radica en egie nos ayuda a definir
claramente la demanda, conocer la oferta actualotgnpial, establecer el
segmento del mercado, determinar el precio, egtest&le comercializacion entre
otros puntos que permitird determinar la acogidatgadra la unidad productiva
en el Cantén Latacunga.



2.2 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

2.2.1. Objetivo General

% Determinar la demanda insatisfecha y la oferta dbilmario, analizando

factores internos y externos del mercado, en eébodmatacunga.

2.2.2. Objetivos Especificos

» Definir los diferentes productos que la unidad paitya ofertara, segun

los requerimientos del mercado de la ciudad decuaiga.

e Establecer un segmento de mercado adecuado aoldgcprs que se va a

ofrecer.

* Analizar los gustos, preferencias y costos de ts#yes consumidores en

cuanto a mobiliario.

e Determinar la oferta potencial de los productosyabiliario que pueda

existir en el mercado.

* Formular las estrategias de mercado para los prosiugue la Unidad

Productiva ofertara.

2.3. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

La ejecucion del presente proyecto se basa en dacion de una unidad
productiva que ofertara gran variedad de mobdiarias Instituciones Educativas
y empresas existentes en el Cantén Latacunga.



Los productos que ofertara la unidad productiva son

Muebles de Oficina:

Archivadores

Modulares para computador
Escritorios

Panelado o divisiones
Estaciones de trabajo
Sala de espera

Papeleras

Lockers.

Pupitres metélicos y mixto
Vitrinas

Estanterias

En un futuro la Unidad Productiva podra ofreceplmgdido el siguiente tipo de

mobiliario.

Muebles Médicos:

« Chaselong de examen, ginecologico

« Coche de curaciones, de paro

+ Negatoscopios

« Mesa pediatrica, ginecoldgica, de mayo
« Cama de parto, de hospitalizacion

« Camilla para ambulancia de tipo pegables.

2.3.1. Archivadores

Mueble de oficina con divisiones donde se archoantas y documento, el mismo

tiene varios apartados que sirven para guardatgsge un modo ordenado y por

separado.



GRAFICO N° 15
ARCHIVADORES

Fuentdttp://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado PoEl grupo Investigador

Los acabados se pueden elegir (en los laterales yasgstas baldas y las puertas
en los diferentes colores Dispone de puertas jirladores siempre son de disefio

metalicos color aluminio.

2.3.2. Modular de Computadora

Este tipo de mobiliario esta disefiado para funciateaforma independiente o
dentro de los entornos basados en el ambito Igtfaralliar y estudiantil, con el
propoésito de brindar un entorno apto para desarraficazmente diferentes

actividades.

GRAFICO N° 16
MODULARES DE COMPUTADORA

Fuente http://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado Por: El grupo Investigador



2.3.3. Escritorios

El mobiliario ha producir de tipo escritorio tiememo objetivo el crear un
ambiente de trabajo o esparcimiento comodo, anegahicional, liviano o
pesado, sencillo o complejo en el cual las actdedade uso cotidiano puedan

ejecutarse, y administrarse de mejor manera.

GRAFICO N° 17
ESCRITORIO

Fuente http://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado PorEl grupo Investigador

2.3.4. Panelado o divisiones.

Los paneles permiten subdividir espacios laboratepequerias areas privadas de

trabajo, esto es posible, gracias a las distimtiasds de union de Paneles.

Los paneles o divisiones de oficina tienen comoetdly) el crear nuevas
dimensiones espaciales, permitiendo a las orgdoies instituciones poseer una
distribucion adecuada sin sacrificar lugares dabdjo facilitando asi la

comodidad y el normal desempefio de las actividades.



GRAFICO N° 18
PANEL O DIVISIONES

Fuente http://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado Por: El grupo Investigador

2.3.5. Estaciones de Trabajo.

Este tipo de mobiliario se lo puede encontrar desdipos; los mismos que se
fabricardn de acuerdo a las necesidades de pogilidgges; su objetivo es
optimizar los espacios gracias al disefio mecagimpermite que las personas
tengan todo lo necesario para su trabajo y en famtkena con espacios pequenos

sin complicar el normal desempefio de sus labores.

GRAFICO N° 19
ESTACIONES DE TRABAJO

Fuente http://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado PorEl grupo Investigado



2.3.6. Sala de Espera

Este tipo de mobiliario esta disefiado para creadlemas instalaciones con un
criterio ergonémico, que les permita a los usuam@ntras aguarda su turno, una
confortable sala de espera con ambiente que ayudarqgue se sienta mas
comodo.

GRAFICO N° 20
SALA DE ESPERA

Fuente http://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado PorEl grupo Investigado

2.3.7. Papeleras

Este tipo de mobiliario esta ideado para ser atillizen los escritorios, el mismo
que permitira guardar papeles, ordenar los mismaar yuna mejor imagen de la
oficina a las personas, en especial cuando estataprservicios de atencion al

cliente o reciban documentacion frecuente y encésp@equenos.

GRAFICO Ne° 21
PAPELERA

Fuentéhttp://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado PorEl grupo Investigado



2.3.8. Lockers.

Los lockers son un tipo de mobiliario que estaeitaslos con normas estandares,
las mismas que garantizan la optimizacion del prtmduEste producto se
caracterizara por tener un pequefio compartimidatonetal, que le permita al
usuario guardar objetos pequefios y de valor, catscar que este mobiliario se

lo elaborara de acuerdo a las necesidades deleclien

GRAFICO Ne 22
LOCKERS

Fuente http://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado PorEl grupo Investigado

2.3.9. Pupitres metélicos y mixtos.

Seran elaborados para el uso de estudiantes deegrdescuelas, colegios y
universidades los mismos que brindaran comodidad ymbiente apto para el

aprendizaje facilitando de esta manera un mejardi de los conocimientos.

GRAFICO Ne 23
PUPITRES




Fuente http://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado Por:El grupo Investigado

2.3.10. Vitrinas.

Las vitrinas tendran como propdésito brindar la typddad de atender las distintas
necesidades de exhibicion, comercializacion, con mobiliario con
caracteristicas de almacenamiento y bodegaje cpudda de cristal para que se
pueda ver lo que hay en su interior.

GRAFICO Ne° 24
VITRINAS

Fuentehttp://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado PoEl grupo Investigado



2.3.11. Estanterias

Este tipo de mobiliario proyectara la distribucide su local comercial con los

sistemas mas novedosos y actuales del mercadamdossden la concepcion del

espacio y del merchandising, siempre pensandosameleesidades de los posibles
clientes.

GRAFICO N° 25
ESTANTERIAS

Fuente http://mobiofic.com/b2c/index
Elaborado PofEl grupo Investigado

Las caracteristicas que poseeran los diferentes ¢ip mobiliarios son:

 La movilidad del mobiliario estara disefiado paracfanar de forma
independiente y dentro de entornos basados en@eqasfias permitiendo

asi la optimizacién de espacios.

* Mobiliario que ofrecera reflejar cambios en el dlujle trabajo o de

atencion y apoyo a las tareas individuales y @tosesos de grupo.



* El mobiliario brindara posibilidades de cambiar krgornos de trabajo

para una mejor armonizacion.

2.4. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

2.4.1 Servicio de Transporte e Instalacion

Pensando en dar un mejor servicio a los clientepretendera un valor agregado
como es el servicio de transporte e instalacionmesmo que consistird en
entregar el mobiliario en el domicilio o donde dkmte lo requiera y se lo

instalara en lugar que indique el cliente.

2.4.2. Convenio con Instituciones

Con este servicio complementario se pretende definevas relaciones entre
personas e instituciones, que permitird mayor aeode los productos por parte

de los clientes; asi como brindar un mejor senadios mismos.

2.5. IDENTIFICACION DEL MERCADO META

2.5.1. Segmentacion del mercado.

El propésito de la segmentacion de mercado enastigacion del presente
proyecto es detectar la posible demanda en el nmayefr de una manera detalla,

con el fin de identificar el tipo de mercado all®dirigira nuestros productos.



El segmento elegido para este proyecto son lastuicishes educativas y

empresas que se encuentran situadas en el Carit@muhga.

2.6.2.Caracteristicas de los consumidores

Determina cuales son las caracteristicas y lasieazpor las cuales el consumidor
prefiere comprar mobiliario en virtud de paramgtoomo la calidad, variedad,
accesibilidad dando a conocer el nivel de imporgagae el consumidor le da al

mobiliario construido con materia prima de bueralad.

El presente proyecto esta vinculado a proveer igntel un producto cuya
caracteristica principal es ofrecer a las institnes, negocios y familias la
oportunidad de acceder a mobiliario de calidad pmtios competitivos y de
acuerdo a sus necesidades, de tal manera quenhitgeal cliente ahorrar su

tiempo, espacio y dinero.

2.6.3.Gustos y preferencias

Los gustos y las preferencias de los consumidaresossolidan en patrones o
tendencias de consumo, con orientaciones hacialitdad, el precio, el servicio,
mientras mas desarrollado sea el mercado, mayomplepdad tendran los

patrones de consumo.

El comportamiento de los consumidores esta enmarpad fuerzas que actlan
desde el exterior y a la vez por emociones, seeititos; lo que permitira definir y
establecer el nivel de intencion de compra y defaa®res que buscan los

consumidores al momento de adquirir mobiliario.



2.7. ACTIVIDADES DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

En la presente investigacion se han ejecutadosvagavidades que son aspectos
importantes que se deben considerar para llevaba el estudio de mercado

entre esos tenemos:

2.6.1. Problema

Actualmente los procesos, en aquellos estableciosemque incluyen la
elaboracion de bienes muebles de tipo escolar ¢fidma en nuestra ciudad no
cuentan con un nivel de tecnificacion adecuado,s tpoto factores como la
calidad, la eficiencia y la efectividad se encummtausentes en los productos

destinados a la comercializacion.

Por otro lado, la ciudad de la Latacunga cuentacamiros de elaboracion de
mobiliario cuya produccion esta destina a cubrimercado local; pero estos no
cubren la demanda existente, respecto a la distéibwde mobiliario en centros

educativos e instituciones tanto publicas comoaal@s asentadas en la localidad,
las mismas que no cuentan con mobiliario adecudds actividades que en ellas
se desarrollan debido a que los centros anteridemaenciones no cumplen con

las necesidades y requerimientos de sus clientes.

Debido a la ausencia en la ciudad de Latacungandegar en donde se ofrezcan
mobiliarios de tipo escolar y de oficina, con cégdsticas que satisfagan la
economia y las multiples necesidades de los diesertonsumidores, incluyendo
en cada uno de sus procesos normas de calidadcignefa respecto a la
elaboracion de productos, lo cual ha originadodieaide negocio del presente
proyecto, que consiste en aperturar una unidaduBtiva para la elaboracion de
mobiliario en la Universidad Técnica de Cotopaxia misma que busca el
bienestar de la ciudad, réditos econdmicos patrdaincia, asi como para la

noble Institucion.



2.6.2. Fuentes de informacion

2.6.2.1. Fuentes de informacidn primarias

Esta informacion se obtiene a través de la apticade técnicas de investigacion
por encuestas, ejecutadas con el fin de recoldatas, para analizar, e interpretar
los resultados, en base a ello tomar decisione® dalfactibilidad del presente

proyecto.

Las encuestas quee realizaran nos podran dar a conocer una idearajete
cuales seran nuestros posibles consumidores, @si £0s requerimientos, gustos

y preferencias.

Para nuestra investigacion recabaremos datos ean&n Latacunga, debido a
gue nuestros productos se encuentran dirigidotos, & través de la aplicacion

del instrumento de investigacion como es la enauest

2.6.2.3. Fuente de Informacion Secundarias

Las fuentes secundarias son aquellos datos queanyasido construidos por
segundas o terceras personas, como institucio@sscamente quienes toman
decisiones a través de estos datos solo necesdalizhr la informacion y volver

a manipularlos e interpretarlos para adaptarloadlpma .

Para este proyecto de factibilidad se tomara cooentés de informacion

secundaria a la siguiente institucion:

++ INEC (Instituto Nacional De Estadistica y Censos $eional Latacunga).-
Presenta informacién actualizada sobre los pritespmdicadores: Econdmicos,
Sociales, Financieros e Internacionales. Mantieifrasc historicas y permite

visualizarlas de manera dinamica.



+¢+ Direccion de Educacion Hispana de Cotopaxi

Esta institucion trabaja arduamente para respaldErmpromiso que tiene con la
ciudadania de mejorar las éareas de infraestrucguraquipamiento en los

establecimientos educativos publicos del paisawa$ del Dinse y contribuir con
el mejoramiento de la calidad de la educacion.

De estas instituciones tomaremos datos relevantes sp utilizaran para
segmentar el mercado y localizar nuestro mercada, nyede igual forma nos

permitira identificar cuales seran nuestros posiblientes potenciales.

Otra fuente de informacion secundaria que nos poopuara datos importantes
para nuestro proyecto de factibilidad es a trae¢snternet, el mismo que con sus
avances tecnolégicos ayudaran a la optimizacidosleecursos.

2.6.4 Poblacion y muestra

2.6.3.1. Poblaciéon

Para la presente investigacion se tomara como dirddaestudio a la poblacién
econdmicamente activa del cantdon Latacunga de § ghmas, la misma que

estard distribuida de la siguiente manera:

El Canton Latacunga cuenta con un total de 58.834opas econdmicamente
activas de las cuales 37.044 son hombres y 21 @40nsjeres, correspondientes
al afio 2008.

A continuacion el cuadro estadistico a nivel caatomdicando los tipos y

ndameros de personas con su ocupacion.



CUADRO N°1

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 5 ANOS Y MAS POR
SEXO DEL CANTON LATACUNGA

GRUPOS DE
OCAUPACION HOMBRES | MUJERES | TOTAL

MIEMBROS, PROFESIONALES
TECNICOS 2.413 1.968 4.381
EMPLEADOS DE OFICINA 1.410 1.287 2.697
TRAB, DE LOS SERVICIOS 2.649 3.445 6.094
AGRICULTORES 6.698 4.699 11.397
OPERARIOS Y OPERADORES
DE MAQUINARIAS 12.516 1.941 14.457
TRAB. NO CALIFICADOS 9.103 7.703 16.806
OTROS 2.255 797 3.052

TOTAL 37.044 21.840 58.884

Fuente: INEC

Elaborado por: El Grupo Investigador

2.6.5.2.Muestra

La magnitud del tamafo de la poblacion del cantatad¢unga ha obligado a las
tesistas a extraer una muestra, la misma que agrésentativa e inferencial a la
poblacion; y representard a la poblacién econénecdéenactiva, las cuales ira

dirigida la encuesta.

Para ello es necesario utilizar la siguiente foemul



n= N (P) (Q)
(N-1) (E/Ky + (P) (Q)

Donde:

n = Muestra

N = Universo

P =Probabilidad de Exito

Q = Probabilidad de Fracaso
E = Error Admisible

K = Coeficiente de Correcciéon del Error

Entonces tenemos:

n=__N(P)(Q)
(N-1) (E/K?+ (P) (Q)

n=  58.884(0.25)
(58.884-1) (0.07/2)+ (0.25)

14.721

=]
1

(58.883) (0.035% (0.25)

14.721
72,381675

=]
1

n = 283.

n =203



2.6.5.3.Plan de muestra

El plan muestral para la presente investigaciéiesalla en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 2
PLAN MUESTRAL DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
EN LA CIUDAD DE LATACUNGA

GRUPOS DE OCAUPACION TF%TBAL"A'élEO"l\lA MUESTRA
MIEMBROS, PROFESIONALES
TECNICOS 4.381 15
EMPLEADOS DE OFICINA 2.697 9
TRAB, DE LOS SERVICIOS 6.094 21
AGRICULTORES 11.397 39
OPERARIOS Y OPERADORES DE
MAQUINARIAS 14.457 50
TRAB. NO CALIFICADOS 16.806 58
OTROS 3.052 11
TOTAL 58.884 203

Fuente: Direccion de Educacion Hispana de Cotopaxi, INEC
Elaborado por: El Grupo Investigador

2.6.6.Tipos de Investigacion

Para el desarrollo de este proyecto de factibilidad utilizara el tipo de
investigacion explicativa, la misma que trata dgomder o dar cuenta del porqué

del objeto que se investiga.



Utilizaremos este tipo de investigacion debido a gsta nos permitira determinar
las cusas por las cuales la Universidad Técnic&atepaxi no cuenta con una
Unidad Productiva, que coadyuve a la generacion remursos para su

autofinanciamiento.

2.6.7.Metodologia

La presente investigacibn se caracteriza por sea umvestigacion no
experimental, debido a que no manipularemos vasalsino que lo realizaremos

tal como este se presenta.

2.6.5.3. Métodos de investigacion

El método deductivo es aquel que parte de andizeinos generales, para en base
a esto llegar a lo especifico, mientras que, ebdw@inductivo es aquel que parte

de analizar hechos particulares para llegar a usiuties de caracter general.

El método analitico consiste en separa las partes ndgroblema, y estas
analizarlas por separado, y el método sintéticadaya llegar a conclusiones

uniendo las partes de un todo, para de esta mtomeaa decisiones.

Los métodos anteriormente citados vendran a domstin aspecto muy
importante dentro de la investigacion propuestasppor medio de ellos las
tesistas identificaremos variables generales yiqudates, para de esta manera
llegar a conclusiones certeras a cerca de la igeeshn; dichos métodos seran
implantados dentro de las etapas que constituyestuedio de mercado.

Métodos Empiricos

La encuesta es una técnica masiva, la misma quidirigida a una poblacion

considerable, donde se utilizara como instrumentaestionario.



Para la presenta investigacion se utilizara la estaucomo medio de recoleccion
de informacién, para ello utilizaremos un cuestitmaon la finalidad de obtener
informacion sobre la necesidad de la creacion e Wnidad Productiva de

Mobiliario.

Métodos Estadisticos
% Estadistica Descriptiva.-Es aquella que se utiliza para determinar el

comportamiento de una serie de datos.

« Estadistica Inferencial.- Este tipo de estadistica permite trabajar en

funcién de una muestra que represente a la tothtlda poblacion.

Para la presente investigacion es necesaria llaaoton de estos dos tipos de
meétodos estadisticos, pues su aplicacion seriaate ayuda para las tesistas al

momento de la tabulacién e interpretacion de léssda

2.6.5.4. Disefio de Instrumentos

El instrumento de investigacion utilizado para msente proyecto es la encuesta

a través de un cuestionario.

La encuesta es una técnica estructurada para lacdatos, que consiste en una

serie de preguntas escritas, que debe respondsricuestado.

Para este proyecto se utilizara esta técnica desiigacion, porque permitira
obtener datos cuantitativos de un grupo representde la poblacion, la misma
gue utilizara procedimientos claros y sistematicos, el objetivo de conseguir la

informacion necesaria para el analisis y planteamide soluciones al problema



presentado y de igual manera conseguir medicionastitativas sobre una gran
cantidad de caracteristicas objetivas y subjetieals poblacion.

En esta técnica de caracter global utilizaremogymas cerradas las cuales nos
permitiran analizar las distintas variables deleado; ya que estas son de mucha
importancia para la toma de decisiones, y parardetar la factibilidad de la

implantacion de nuestro negocio.

La encuesta para el presente proyecto se detadibf@rexo I.

2.6.5.3. Andlisis e interpretacion de los resultadabtenidos en las encuestas

PREGUNTA 1

La institucion a la que Ud. representa requiere denobiliario nuevo.

CUADRO N°3
REQUERIMIENTO DE MOBILIARIO

ALTERNATIVAS Frecuencia Frecuencia
Acumulativa Relativa
Sl 193 95%
NO 10 5%
TOTAL 203 100%

Fuente:Tabulacion de Encuestas
Elaborado poEl Grupo Investigador
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Elaborado por: El Grupo Investigador

Andlisis e Interpretacion.-

Del total de la poblacion encuestada el 95 % reguigobiliario nuevo para su
institucion, mientras que el 5%, no lo necesitagya su institucion cuenta con
mobiliario nuevo, obtenidos estos resultados ladaohiproductiva debe poner
énfasis en la produccién de mobiliario, ya queaeactualidad no existe una oferta

de mobiliario que satisfaga las necesidades deolesumidores.

PREGUNTA 2

Cree Ud. que todo el personal de la institucion aal cual representa se

encuentra satisfecho con el mobiliario que posee.



CUADRO N°4
GRADO DE SATISFACCION DE LOS POSIBLES CLIENTES

ALTERNATIVAS Frecuencia Frecuencia
Acumulativa Relativa
SI 2 1%
NO 191 99%
TOTAL 193 100%

Fuente: Tabulacion de Encuestas
Elaborado poEl Grupo Investigador

GRAFICO N 27
GRADO DE SATISFACCION DE LOS POSIBLES CLIENTES

Elaborado por:El Grupo Investigador

Andlisis e Interpretacion.-

Del total de la poblacion encuestada que requieobiliario, el 99% no se
encuentra satisfecho con el mobiliario que poseen@miento su institucion,
mientras que el 1% de encuestados se encuenteudelo con el mobiliario que
poseen, lo que permite concluir que la unidad privda debe estudiar y disefar

productos de acuerdo a las necesidades de lodgmosiientes.



PREGUNTA 3

La institucion cuenta con mobiliario necesario y adcuado que facilite el

desarrollo de sus labores de manera eficiente.

CUADRO N°5
NECESIDAD DE ADQUIRIR MOBILIARIO

ALTERNATIVAS Frecuencia Frecuencia
Acumulativa Relativa
SI 5 3%
NO 188 97%
TOTAL 193 100%

Fuente: Tabulacion de Encuestas
Elaboraghor: EI Grupo Investigador

GRAFICO N 28
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Elaborado poEl Grupo Investigador

Andlisis e Interpretacion.-

Del total de la poblacién encuestada que requierehbiliario, el 97% no cuenta

con el mobiliario necesario y adecuado para uniegfie desarrollo de las



actividades laborales, mientras que el 3% de etenes poseen este. En base a la
informacion se deberé ofertar el suficiente mahii y adecuado de acuerdo a los
gustos y preferencias de los consumidores, ya gyeisdo determinar que estos

no tienen sus necesidades cubiertas.

PREGUNTA 4

Cada que tiempo ha renovado el mobiliario de su itisucion.

CUADRO N°6
FRECUENCIA DE CONSUMO
Frecuencia Frecuencia
ALTERNATIVAS _ _
Acumulativa Relativa
ANUALMENTE 11 5%
CADA 5 ANOS 167 87%
NUNCA 15 8%
TOTAL 193 100%

Fuente: Tabulacién de Encuestas
Elaborado por: El Grupo Investigado
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Andlisis e Interpretacion.-

Del total de la poblacién encuestada que requieraoiliario, el 87% ha renovado
su mobiliario anualmente, el 5% lo ha realizadoestralmente, mientras que el 8
nunca ha cambiado su mobiliario, de esto se puwhsidificar que en su mayoria
de instituciones renuevan el mobiliario anualmepbe,esta razén se ve necesaria

la existencia de una unidad productiva que peraisatisfaccion de la demanda.

PREGUNTA 5

¢, Qué tipo de mobiliario Ud. requiere y en qué cantiades?

CUADRO N°7
TIPO DE MOBILIARIO

ALTERNATIVAS Frecuencia Frecuencia
Acumulativa Acumulativa
PUPITRES 82 24,12%
SILLAS 77 22,65%
MESAS 47 13,82%
ESTACIONES DE TRABAJO 17 5,00%
ESCRITORIOS 45 13,24%
LOCKERS 18 5,29%
MESAS PARA
COMPUTADOR 30 8,82%
OTROS 24 7,06%
TOTAL 340 100,00%

Fuente:Tabulacion de Encuestas
Elaborado poEl Grupo Investigador
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Andlisis e Interpretacion.-

En el cuadro anterior se puede visualizar las m#@ess de los diferentes tipos de
mobiliario que nuestros posibles clientes tienemvotiéndose esta en una

oportunidad que permitira, que el presente proysetofactible.

PREGUNTA 6
De los siguientes disefios cual preferiria Ud.

CUADRO N°8
DISENOS DE MOBILIARIO

TIPOS DE DISENO _ , _ _
Frecuencia Acumulativa Frecuencia Relativa
MODERNOS 97 50%
CLAsICOS 29 15%
ESPECIALIZADOS 67 359%
TOTAL 193 100%

Fuente:Tabulacion de Encuestas
Elaborado poEl Grupo Investigador
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Andlisis e Interpretacion.-

Del total de la poblacion encuestada que requierehiliario, el 50% prefiere
mobiliario de disefio moderno, el 15 % elige lo®dcs clasicos, mientras que, el
35% escogen un disefio especializado, lo cual perouhcluir que la unidad
productiva debe ofertar el mobiliario con los ds®iique los posibles
consumidores solicitan, ya que solo asi podraatogu posicionamiento en el

mercado.

PREGUNTA 7

¢,De qué tipo de material prefiere el mobiliario?
CUADRO N°09
MATERIAL DEL MOBILIARIO

Tipos de material Frecuencia Acumulativa Frecuencia Relativa
MADERA 11 6%
METALICOS 71 37%
TUBO Y TOL > 1%
MIXTOS 109 56%
TOTAL 193 100%

Fuente: Tabulacion de Encuestas
Elaborado porEl Grupo Investigador
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Andlisis e Interpretacion.-

Del total de la poblacion encuestada que requierehiliario, el 6 % prefieren
mobiliario de material de madera, 37% optan por ih@olo metalico, el 1%
eligen mobiliario de tubo y tol, mientras que, 6P seleccionaron material de
tipo mixto (madera y metal).

Lo que ha permitido identificar el material que debera utilizar para la

elaboracion de mobiliario en la unidad productitas mismos que se

especializaran en mobiliario de tipo metalico ytige mixtos.

PREGUNTA 8

¢, Qué atributos buscaria Ud. al momento de compranobiliario?



CUADRO N°10

ATRIBUTOS
ATRIBUTOS Frecuencia Frecuencia
Acumulativa Relativa
CONFORT a4 23%
ECONOMIA - PRECIO 65 34%
DISENO 29 15%
DURABILIDAD 46 24%
EXCLUSIVIDAD (D. PROPIO) 9 5%
TOTAL 193 100%

Fuente: Tabulacion de Encuestas
Elaborado poiEl Grupo Investigador
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Andlisis e Interpretacion.-

Del total de la poblacion encuestada que requienebiliario, el 23 % al
momento de comprar mobiliario busca confort, 34%ang@na la economia y el
precio, el 15% selecciona de acuerdo al disefi®4% averigua la durabilidad y
el 5% consulta sobre la exclusividad del disefiop&e concluir que se debera

brindar diferentes tipos de atributos entre losgpiales que predominan en la



seleccion del consumidor al momento de compranest&onfort, la economia y
la durabilidad.

PREGUNTA 9

¢, Qué dificultades se le ha presentado en el momende la adquisicion de

mobiliario?

CUADRO N°11
DIFICULTADES EN LA COMPRA

Frecuencia Frecuencia
DIFICULTADES
Acumulativa Relativa
PRESUPUESTO 135 70%
PROVEEDORES 29 15%
COSTOS 25 13%
DISENO 4 29%
TIPO DE MATERIAL 0 0%
TOTAL 193 100%

Fuente: Tabulacion de Encuestas
Elaborado potEl Grupo Investigador
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Andlisis e Interpretacion.-

Del total de la poblacion encuestada que requierehiliario, el 70 % ha tenido
como principal dificultad al momento de adquirir ii@rio el presupuesto, el
15% considera como dificultad los proveedores, 18%e que se presentan
dificultad en los costos, el 2 % indica que se gm&s dificultad en los disefos,

mientras que el 0% muestra que por el tipo de mahtey existe dificultad.

Esta informacion ha permitido identificar las ditis necesidades que se
presentan al momento de adquirir mobiliario, proporando de esta manera un
claro indicativo de la dificultad en la cual la dad productiva debera poner

enfasis como son los presupuestos de las institesio

PREGUNTA 10

¢, COmo le gustaria realizar los pagos por las compale mobiliario?

CUADRO N°12
FORMA DE PAGO

TIPO DE PAGO Frecuencia | Frecuencia
Acumulativa Relativa
CONTADO 176 91%
CREDITO PERSONAL 15 8%
TARJETA CREDITO 2 1%
CHEQUE 0 0%
TOTAL 193 100%

Fuente: Tabulacién de Encuestas
Elaborado poiEl Grupo Investigador
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Andlisis e Interpretacion.-

Del total de la poblacién encuestada que requierehiliario, el 91 % prefiere
pagar por la compra de mobiliario al contado, 8#ecxiona pago a través de
crédito personal, 1% elige pagar con tarjeta ddittrémientras que 0% opta por

no usar cheque para realizar el pago.

Los encuestados que seleccionaron crédito persprakjeta de crédito los

prefirieron para los siguientes plazos.
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Elaborado poEl Grupo Investigador



Se determinar que los posibles consumidores peefieealizar los pagos de
contado, de esta manera la unidad productiva detgavechar este parametro
como una oportunidad para ganar clientes introddcedescuentos por las

compras, con el propésito de ser competitivos.

PREGUNTA 11

¢, Qué servicios post- venta, escogeria como principa

CUADRO N°13
SERVICIO DE POST- VENTA

Servicio Pos- Venta ) , _ _
Frecuencia Acumulativa Frecuencia Relativa

ENTREGA A DOMICILIO 56 29%
ASESORAMIENTO 27 14%
GARANTIA 64 339%
MANTENIMIENTO 46 24%
TOTAL 193 100%

Fuente: Tabulacion de Encuestas
Elaborado poiEl Grupo Investigador
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Andlisis e Interpretacion.-

Del total de la poblacién encuestada que requienebiliario, el 29 % han
escogido como servicio post- venta el servicio midibo, el 14% prefiere el
servicio de asesoramiento, el 33% elige el sendei@arantia, mientras que, el

24% optaron por el servicio de mantenimiento.

La informacion obtenida en la encuestas permitgaraenar que el servicio de

garantia es el mas requerido por parte de los oudsues.

2.7. ANALISIS DE LA DEMANDA

En el presente proyecto de factibilidad el analigsla demanda nos permitira
adquirir informacién, la misma que servira paraedeinar la cantidad de
producto (mobiliario), que los consumidores estépuwkstos a adquirir; ademas
dard un enfoque sobre el nivel de produccién yificasta la oferta de este

producto.

2.7.3.Demanda Actual

De acuerdo a las investigaciones realizadas la migsnactual de mobiliario en las
instituciones Educativas, negocios, empresas @slig privadas no estan
debidamente satisfechas, por este motivo la pradlucade mobiliario

correspondiente a este proyecto se enfocara a talldkemanda insatisfecha.

El presente proyecto tomara como referencia larimégion obtenida las
encuestas realizadas al mercado potencial del €dmdtacunga, Provincia de

Cotopaxi.



CUADRO N°14

DEMANDA ACTUAL
GRUPOS DE
OCAUPACION HOMBRES | MUJERES | TOTAL

MIEMBROS, PROFESIONALES
TECNICOS 2.417 1.968 4.381
EMPLEADOS DE OFICINA 1.410 1.287 2.697
TRAB, DE LOS SERVICIOS 2.64p 3.445 6.094
AGRICULTORES 6.69¢ 4.699 11.397
OPERARIOS Y OPERADORES DH
MAQUINARIAS 12.516 1.941 14.457
TRAB. NO CALIFICADOS 9.103 7.703 16.806
OTROS 2.255 797 3.052

TOTAL 37.044 21.840 58.884

Fuente: INEC

Elaborado por: El Grupo Investigador

CUADRO N°15
PRODUCTO EXISTENTE

POBLACION PRODUCTO UTILIZADO
ECONOMICAMENTE ACTIVA POR PERSONA PRODUCTO EXISTENTE
58.884 1 58.884

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: El Grupo Investigador




Para poder conocer el producto existente se pieechultiplicar el nUmero de

personas econémicamente activas existentes, pantalad de producto utilizado

por persona.

CUADRO N°16

CANTIDAD DE PRODUCTO MOBILIARIO

PORCENTAJE DE | CANTIDAD DE
PRODUCTO | RENOVACION % PRODUCTO

ANO EXISTENTE (PREGUNTA 2) | (MOBILIARIO)

2009 58.884 99 58.295

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: El Grupo Investigador

Para saber la cantidad de producto mobiliario emafi® 2009 se procedio a

multiplicar el producto existente por la respuatgda pregunta nimero 2 de las

encuesta realizada (99%).

2.7.4.Demanda proyectada

CUADRO N°17
PROYECCION DEMANDA

CANTIDAD DE
ARIO PRODUCTO
(MOBILIARIO)

2.009 58.295
2.010 59.671
2.011 61.079
2.012 62.520
2.013 63.996
2.014 65.506

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: El Grupo Investigador




Para poder tener la proyeccion de la demanda seditba multiplicar la cantidad
de producto por la tasa de crecimiento anual d@dllacion en el canton
Latacunga (2,36%) Fuente INEC.

GRAFICO Ne 38
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Elaborado por: El Grupo Investigador

2.8. ANALISIS DE LA OFERTA

El andlisis de la oferta nos permitira determinamedir las cantidades y las
condiciones que se deberan tomar en cuenta paea pbproducto a disposicion

del mercado.



2.9.1.Oferta historica

Dentro del mercado del cantén Latacunga es neoesariocer que entidades
relacionadas con la elaboracién de mobiliario mdimilares productos a los

que se plantea en el presente proyecto.

En el cantén existen diferentes entidades queanfgrtoductos similares a los

propuestos, pero en condiciones diferentes a tpgerelas por los clientes.

CUADRO N°18

NUMERO DE OFERENTES EN EL MERCADO EN EL ANO 2.004

NUMEROS DE
NOMBRE DEL PRODUCTOS PRODUCTOS .
o
N°l " cenTro OFERTADOS OFERTADOS AL DIRECCION
ANO
Estaciones de trabajo
CENTRO DE | Escritorios CALLE : QUIJANO
PRODUCCION
1 Archivadores 4,944 Y ORDONEZ Y
ESPE SEDE HERMANAS PAEZ
LATACUNGA Mesas para computadora
Divisiones modulares
Linea de sillonera
Anaqueles
Estaciones de trabajo CALLE: TILIPULO
L SINY AV.
> MLéIEOBRLESOEL Escritorios 9357 AMAZONAS ’
Archivadores (SECTOR AKI
NORTE)
Mesas para computadora
INDUSTRIAS 11.457
METALICAS Equipos de oficin PARROQU|A SAN
3 COTOPAXI metalicos BUENAVENTURA
25.758
TOTAL

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: El Grupo Investigador




2.9.2.0ferta Actual y Proyectada

Para realizar la proyeccion de la oferta se trabajola férmula del método de
proyeccion lineal, con datos obtenidos desde el i, ya que segun varios
autores es muy recomendable trabajar con cinco héom atras para poder

proyectarla cinco afios hacia adelante.

A continuacion se da a conocer el respectivo calougncionado anteriormente

para establecer la proyeccion de la oferta:

CUADRO N° 19
PROYECCION DE LA OFERTA

Y (Ingresos por

ANOS arreglos
realizados) X X.Y X?
2004 25758 -2 -51516 4
2005 26685 -1 -26685 1
2006 27646 0 0 0
2007 28641 1 28641 1
2008 29672 2 59345 4
SUMA 138403 0 9785 10

Fuente: Investigacion Directa. INEC
Elaborado por: El Grupo Investigador

n = 5 (muestra impar)

Calculos:

2.Y=an 3 XY =b> X2



2

a= = :
n IR
a= 138403 b= 9785
5 10
a= 27681 b= 978
Y=a+bhx
CUADRO N° 20
CALCULO DE LA OFERTA PROYECTADA
NOS CANTIDAD

Y 2009 — 30616

Y 2010 — 31594

Y 2011= 32573

Y 2012 — 33551

Y 2013 — 34530

Y 2014= 35508

CUADRO N° 21
REQUERIMIENTO DEL SERVICIO
FRECUENCIA FACTOR ANUAL DE
FRECUENCIA
CONSUMO MUESTRA REQUERIMIENTO
MULTIPLE
TOTAL DEL SERVICIO
ANUALMENTE 11 11
CADA 5 AROS 167 33.4
NUNCA 15 0
TOTALES 193 44.4 0.23

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: El Grupo Investigador




Para poder obtener el factor de requerimiento geiné el dato de la pregunta
namero 4 de las encuesta realizada, a éstos vakee$o pasd a afos,
posteriormente se calculd los totales y para @btehvalor del factor anual de
requerimiento se procedié a dividir la frecuencidltiple para la frecuencia

muestra total.

2.10. ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA

La demanda insatisfecha nos permitira identifidguagcentaje de consumidores
los cuales no ha sido cubierto en el mercadelationar la demanda proyectada
con la oferta proyecta, es decir la determinadéros posibles clientes de los

productos que se pretende ofertar.

CUADRO N° 22
DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA

~ DEMANDA | OFERTA
ANOS MERCADO | MERCADO
(Producto | (Producto DEMANDA REAL (95% META
Mobiliario) | Mobiliario) | INSATISFECHA |) Pregunta 1 (8,2%)
2009 58.295 30.616 27.679 26.295 2.156
2010 59.671] 31.594 28.077 26.673 2.187
2011 61.079 32.573 28.506 27.08] 2.221
2012 62.520 33.551 28.969 27.521 2.257
2013 63.996 34.530 29.466 27.993 2.295
2014 65.506 35.508 29.998 28.498 2.337

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: El Grupo Investigador



GRAFICO N° 39
DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA
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Elaborado por: El Grupo Investigador

Se puede visualizar en el respectivo grafico qustexina demanda potencial
insatisfecha muy productiva, por lo que es un faotoy beneficioso para la
creacion de la unidad productiva de mobiliario anUniversidad Técnica de

Cotopaxi que se propone realizar.

2.10. ANALISIS DE PRECIOS

2.10.1. Precios historicos y proyectados

Para establecer el precio historico del mobilis@oprocedié a trabajar con los
precios actuales realizando una retrospectivaveédrde la tasa de inflacion del
3.85%, ya que es con la que se ha venido desawdollal presente trabajo, por

haber estado vigente en el mes que se decidigaeali desarrollo investigativo.



CUADRO N° 23

PROYECCION DE ARCHIVADOR

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZI®)

Precios Afio Precio en USD $
2.004 172,57
2.005 179,48
HISTORICOS 2.006 186,67
2.007 194,14
2.008 201,92
ACTUALES 2.009 210,00
2.010 218,09
2.011 226,48
PROYECTADOS 2.012 235,20
2.013 244,26
2.014 253,66

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Grupo Investigador



CUADRO N° 24

PROYECCION DE UN MODULAR DE COMPUTADORA

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

Precios Afo Precio en USD $
2.004 41,09

2.005 42,73

HISTORICOS 2.006 44,44
2.007 46,22

2.008 48,08

ACTUALES 2.009 50,00
2.010 51,93

2.011 53,92

PROYECTADOS 2.012 56,00
2.013 58,16

2.014 60,40

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Grupo Investigador



CUADRO N° 25

PROYECCION DE UN ESCRITORIO

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

Precios Afo Precio en USD $
2.004 164,35

2.005 170,93

HISTORICOS 2.006 177,78
2.007 184,90

2.008 192,30

ACTUALES 2.009 200,00
2.010 207,70

2.011 215,70

PROYECTADOS 2.012 224,00
2.013 232,62

2.014 241,58

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Grupo Investigador



CUADRO N° 26
PROYECCION DEL PANEL O DIVISION

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

Precios Afio Precio en USD $
2.004 53,41
2.005 55,55
HISTORICOS 2.006 57,78
2.007 60,09
2.008 62,50
ACTUALES 2.009 65,00
2.010 67,50
2.011 70,10
PROYECTADOS 2.012 72,80
2.013 75,60
2.014 78,51

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Grupo Investigador



CUADRO N° 27
PROYECCION DE ESTACION DE TRABAJO

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

Precios Afio Precio en USD $

2.004 410,88

2.005 427,33

HISTORICOS 2.006 444,44
2.007 462,24

2.008 480,75

ACTUALES 2.009 500,00
2.010 519,25

2.011 539,24

PROYECTADOS 2.012 560,00
2.013 581,56

2.014 603,95

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Grupo Investigador



CUADRO N° 28

PROYECCION DE SALAS DE ESPERA

|

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

Precios Afio Precio en USD $
2.004 657,41
2.005 683,73
HISTORICOS 2.006 711,11
2.007 739,59
2.008 769,20
ACTUALES 2.009 800,00
2.010 830,80
2.011 862,79
PROYECTADOS 2.012 896,00
2.013 930,50
2.014 966,32

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Grupo Investigador



CUADRO N° 29
PROYECCION DE PAPELERAS

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

Precios Afio Precio en USD $

2.004 28,76

2.005 29,91

HISTORICOS 2.006 31,11
2.007 32,36

2.008 33,65

ACTUALES 2.009 35,00
2.010 36,35

2.011 37,75

PROYECTADOS 2.012 39,20
2.013 40,71

2.014 42,28

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Grupo Investigador




CUADRO N° 30

PROYECCION PUPITRE METALICO

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

Precios Afio Precio en USD $
2.004 41,09

2.005 42,73

HISTORICOS 2.006 44,44
2.007 46,22

2.008 48,08

ACTUALES 2.009 50,00
2.010 51,93

2.011 53,92

PROYECTADOS 2.012 56,00
2.013 58,16

2.014 60,40

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Grupo Investigador



CUADRO N° 31

PROYECCION PUPITRE MIXTO

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

Precios Ao Precio en USD $
2.004 20,54

2.005 21,37

HISTORICOS 2.006 22,22
2.007 23,11

2.008 24,04

ACTUALES 2.009 25,00
2.010 25,96

2.011 26,96

PROYECTADOS 2.012 28,00
2.013 29,08

2.014 30,20

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Grupo Investigador



CUADRO N° 32
PROYECCION DE LOCKER

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZIB)

Precios Afio Precio en USD $
2.004 53,41

2.005 55,55

HISTORICOS 2.006 57,78
2.007 60,09

2.008 62,50

ACTUALES 2.009 65,00
2.010 67,50

2.011 70,10

PROYECTADOS 2.012 72,80
2.013 75,60

2.014 78,51

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Grupo Investigador




CUADRO N° 33

PROYECCION DE VITRINA

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

Precios Afio Precio en USD $
2.004 205,44

2.005 213,67

HISTORICOS 2.006 222,22
2.007 231,12

2.008 240,38

ACTUALES 2.009 250,00
2.010 259,63

2.011 269,62

PROYECTADOS 2.012 280,00
2.013 290,78

2.014 301,98

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Grupo Investigador



CUADRO N° 34
PROYECCION DE ESTANTERIA

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZIB)

PRECIOS Ao Precio en USD $

2.004 98,61

2.005 102,56

HISTORICOS 2.006 106,67
2.007 110,94

2.008 115,38

ACTUALES 2.009 120,00
2.010 124,62

2.011 129,42

PROYECTADOS 2.012 134,40
2.013 139,57

2.014 144,95

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Grupo Investigador



CUADRO N° 35
PROYECCION DE MESAS METALICAS

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

PRECIOS Afio Precio en USD $
2.004 49,31

2.005 51,28

HISTORICOS 2.006 53,33
2.007 55,47

2.008 57,69

ACTUALES 2.009 60,00
2.010 62,31

2.011 64,71

PROYECTADOS 2.012 67,20
2.013 69,79

2.014 712,47

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Grupo Investigador




CUADRO N° 36
PROYECCION DE SILLAS METALICAS

Tasa de Inflacion: 3,85% (Al 31 de Julio del afio ZID)

PRECIOS Ao Precio en USD $
2.004 20,54

2.005 21,37

HISTORICOS 2.006 22,22
2.007 23,11

2.008 24,04

ACTUALES 2.009 25,00
2.010 25,96

2.011 26,96

PROYECTADOS 2.012 28,00
2.013 29,08

2.014 30,20

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Grupo Investigador

Como se puede visualizar en los cuadros de lardetacion de precio historico y
proyectado, se lo ha realizado de cada productosqueretende comercializar
como parte del &mbito mobiliario sugerido por pakeegrupo investigativo, para

lo cual se trabajo con la tasa de inflacion deb%,8



2.10.2. Precios actuales

A continuacién se dard a conocer los precios atudel mobiliario que se
pretende comercializar en la unidad productiva pespa, cabe recalcar que los
precios que se muestran en el siguiente cuadrespmnden a cotizaciones que se
realizaron en Mercado Libre, ya que ahi es dondeoseercializa a precios
maodicos, y es por eso que se ha tomado como refarls mismos. Ademas en
lo que concierne a las marcas y modelos obvianerpeecio del mobiliario no
va a ser el mismo, por lo que se ha estimado mdmsicos de un mobiliario

sencillo pero sumamente completo.

Hay que enfatizar que los precios mencionados esuadro son referenciales,
cuyos valores estan sujetos a variacion debide adastantes fluctuaciones en la

economia nacional como internacional melrcado.

CUADRO N° 37
PRECIO ACTUAL DE MOBILIARIO

MOBILIARIO PRECIOENUSD $

Archivador de 6 divisiones 210,00
Modular de Computadora 50,00
Escritorios 200,00
Panel o Division 65,00
Estacion de trabajo Completa 500,00
Juego de Sala de Espera 800,00
Papelera 35,00
Pupitre Metalico 50,00
Pupitre Mixto 25,00
Locker 65,00
Vitrina 250,00
Estanteria 120,00
Mesas 60,00
Sillas 25,00

Fuente: Investigacion Directa en www.mercadolibre.com
Elaborado por: Grupo Investigador



2.11. ANALISIS DE COMERCIALIZACION

2.11.2. Canales de distribucion

Se utilizara el canal de distribuci@QORTO:

GRAFICO N° 40
CANAL DE DISTRIBUCION DIRECTO
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Elaborado por: El Grupo Investigador

El sistema de distribucion que se empleara parartgercializacion del mobiliario
sera un canal de distribucion directo; es dece &pb de canal no tiene ningun
nivel de intermediarios, por lo tanto el productiesempefia la mayoria de las
funciones, este consiste en “Proveedores-Productores-Consumidores
Finales”, ya que la unidad productiva de la Universidad Tezcme Cotopaxi
trabajara conjuntamente con el personal directivdad instituciones educativas
del canton, asi como empresarios que se dedicéankato mobiliario.
La forma en la haremos conocer los productos amsedientes sera:

* Creacion de la pagina Web

* Publicidad en television, radio, volantes y prethsda localidad.



CAPITULO Il

PROPUESTA

3.1. ESTUDIO TECNICO

Para el presente proyecto de factibilidad paradaaon de una unidad productiva
en la Universidad Técnica de Cotopaxi, se realizhi@studio técnico, el mismo
gue se encaminara a la optimizacion de los reculsonibles, asi como la
identificacidn de procesos, equipos, insumos, nadst mano de obra, tamafo
optimo, localizacion Optima, demas parametros ingmes que seran necesarios

durante la vida util del proyecto.

3.1.1. Objetivos del Estudio Técnico

3.1.1.1. Objetivo General

«+ Establecer el estudio técnico para fijar los faatate localizacion, tamafio
e ingenieria del proyecto, asi como identificainkgersion necesaria y los
métodos que se deberan llevar a cabo para deterfaifiactibilidad del

proyecto.



3.1.1.2. Objetivos Especificos

% Determinar el lugar idoneo donde se localizardnidad Productiva para
la elaboracién de mobiliario.

+ Identificar la capacidad de instalacion y los eqaipecesarios de los que

dispondra la unidad productiva.

3.1.2. Tamafo del Proyecto

El tamafio de presente proyecto se encuentra basaldoinformacion recolecta
mediante las encuestas, el mismo que hace refarenta determinacion de la
capacidad de produccion que tendra la Unidad Ptodupara la elaboracion de

mobiliario.

Cabe recalcar que se considerara la magnitud detadh® puesto que es un
aspecto puntual para la determinacion del tamafiprdgecto, el mismo que esta
considerado el 8.2% de la demanda insatisfechde@s2.156 unidades de total

de productos mobiliarios requeridos.

3.1.2.2. Factores condicionantes del tamafio del proyecto

Para definir la magnitud del proyecto es necestiter en cuenta ciertas

consideraciones como la dimensién del mercadopsliisign de materias primas,

proveedores, mano de obra, equipos. etc.

3.1.2.1.1 En funcidon del mercado.

La Unidad Productiva en la Universidad Técnica déofaxi para la elaboracion
de mobiliario debera satisfacer las necesidadegpgoctativas de su mercado



objetivo que seran las Instituciones educativas mpresas que requieran
mobiliario y que se encuentren situadas en el @ah#hacunga, por lo que se
espera tener un posicionamiento positivo a traeésrdh penetracion persuasiva

en el mercado que incentive a la adquisicion dediliaoio.

3.1.2.1.2 En funcién a materias primas.

La Unidad Productiva en la Universidad Técnica déofaxi para la elaboracion
de mobiliario serd basicamente una empresa de ratdbo y/o ensamblado,

porgue se utilizara diversas materias primas coon@jemplo las siguientes:

* Madera y paneles de madera

* Metales

* Plasticos

« Tejidos

« Cuero

Vidrio, etc.

Por lo tanto, para fabricar el mobiliario: Muebl®%dicos, Archivadores,
Modular de ComputadoyaEscritorios Panelado o divisiones, Estaciones de
Trabajo, Sala de Esperd&apeleras Lockers. Pupitres metalicos y mixtos,

Vitrinas, Estanterias se requerira de materia pdenaus proveedores.

3.1.2.1.3.En funcién a proveedores.

Los proveedores de la Unidad Productiva en la Usidad Técnica de Cotopaxi

para la elaboracion de mobiliario seran los sige&n



« NOVACENTRO

- NOVACERO

- IPAC

« AGLOMERADOS COTOPAXI

« PINTURAS CONDOR

« PINTURAS FENIX

- FERRETERIAS DE LA LOCALIDAD

Se ha seleccionado a los proveedores anteriornemt@encion en base a un
previo analisis en relacion a la calidad de suslyetos, por su atencion, y sobre

todo por sus maédicos precios.

3.1.2.1.4En funcién a mano de obra.

Para elaborar el mobiliario se necesitara de passaque con su trabajo
transformen la materia prima en un determinadoymind a éstos se les denomina

mano de obra, y ésta se puede dividira en:

« Mano de Obra Directa: Estara conformado por las personas que
intervendran directamente en la transformacién alenhteria prima, por

ejemplo, seran los trabajadores que elaboren eliarah

+ Mano de Obra Indirecta: Son los que no intervienen directamente en la
transformacion de las materias primas. Por ejengdm el administrador y

Su asistente.



Al elegir la mano de obra para la unidad productbea debera definir las
caracteristicas que las personas deberan poseedgsampefar su trabajo, como
por ejemplo: Se requerira que los administratieogan una instruccion superior,
don de liderazgo, mientras que el personal deusmdn podra tener una
instruccion Basica pero sera indispensable que atengonocimientos de
elaboracion de mobiliario, es decir se requerird igmgan experiencia laboral en

ese ambito.

Ademas el administrador debera elaborar una des@anigle los cargos, para que
cada empleado tenga claro como, cuando y qué dgieedacer en su trabajo, ya
que en el momento que se decida instalar la empetsadministrador debera

disefiar y elaborar hacer un programa que inclwyaitpientes actividades:

« Todas aquellas que se deben hacer antes de ifdcigroduccion, por

ejemplo: Contratacion y capacitacion del persar@hpra de equipo.

« Las actividades necesarias para tener listo elygtod prestar el servicio.

« En este programa se debe calcular el tiempo deidarde cada actividad y
los recursos necesarios para realizar cada unaloRggneral, este tipo de
programas se expresa a través de un diagrama e&mleke muestran las
actividades en relacién con el tiempo y con lasq®as que lo van a llevar a
cabo.

3.1.2.1.5En funcién a la tecnologia.

El mobiliario sera fabricado con una tecnologia menta, ademas seran
elaborados con disefios ergondmicos ya que garantizau durabilidad y
resistencia, y en forma especial todo el mobdiagra fabricado sobre disefio, es
decir, segun necesidades especificas del cliettenex



3.1.2.1.6 Alternativas tecnoldgicas.

La Unidad Productiva en la Universidad Técnica déofaxi para la elaboracion
de mobiliario buscaré alternativas tecnoldgicas psarrollar su competitividad
e insertarse con posibilidades de éxito en el ndergarovincial, porque los
avances tecnoldgicos respecto al ambito de lacation de mobiliario han

evolucionado en una carrera vertiginosa.

3.1.2.1.7 En funcién del financiamiento.

El financiamiento que se gestionara plar&nidad Productiva en la Universidad
Técnica de Cotopaxi para la elaboraciéon de molilimera a través de la
Corporacion Financiera Nacional (CFN) por tratateaina institucion educativa
de carécter fiscal, razon por la que se deberéemiasla presente propuesta
investigativa en la institucion anteriormente ennai@ para que la puedan

analizar y de esa forma otorgar el financiamieatpuerido de £3.132,47 USD

Adicionalmente se requerird que la Universidadenta $21.729,11 USDlo que
da un total de inversion para este proyect$ai861.58 USD.

3.1.2.1.8. Tamafio propuesto.

El tamafio de la presente propuesta serd. &6 unidades de produccion para el
afo 2.009, la misma que se incrementara en 4 aguigrges en base a la tasa
crecimiento anual de la poblacién del cantéon Latgauque de acuerdo al
Informacion dada por el INEC es del 2.36%, la migfna hace referencia a la
determinacion de la capacidad de produccion quérdela Unidad Productiva

para la elaboracion de mobiliario.



3.1.3. Andlisis de la localizacion

3.1.3.1. Macrolocalizaciéon

La Unidad Productiva en la Universidad Técnica d¢ofaxi para la elaboracién
de mobiliario se localizara oficialmente en la Rajra del Ecuador, que es un
pais ubicado en el noroeste de América del Sur.itdirpor el Norte con

Colombia, al Sur y al Este con Peru y al Oeste @loacéano Pacifico., en la

provincia de Cotopaxi, en la Ciudad de Latacunga.

GRAFICO N° 41
MAPA DE LA MACROLOCALIZACION
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Elaborado por: El Grupo Investigador

3.1.3.2. Microlocalizacion



La Unidad Productiva en la Universidad Técnica déofaxi para la elaboracion
de mobiliario se ubicara en la Provincia de Cotgpespecificamente en el canton
Latacunga, Parroquia Eloy Alfaro, Barrio el Ejiddalles Simon Rodriguez E

Iberoamericana.

Se escogid ubicar a la Unidad Productiva paradboehcion de mobiliario frente
a las instalaciones de la Universidad Técnica déopaxi por aspectos
relevantes debido a que cuenta con los serviciegdm (agua, luz, teléfono),
facilitando el normal funcionamiento de la unidaductiva sin incurrir en
mayores costo8/ER ANEXO 2

GRAFICO N° 42
PLANO DE LATACUNGA
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Fuente: llustre Municipio de la Ciudad de Latacunga

Elaborado por: El Grupo Investigador

GRAFICO N° 43



MICROLOCALIZACION
PLANO DE LA CIUDAD DEL BARRIO ELOY ALFARO
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Fuente: llustre Municipio de la Ciudad de Latacunga
Elaborado por: El Grupo Investigador

3.1.4. Ingenieria

3.2.4.1. Proceso productivo

En el proceso productivo de la Unidad Productivdaebniversidad Técnica de
Cotopaxi para la elaboracion de mobiliario sergigliente:

CUADRO N° 38
FLUJOGRAMA DE L A FABRICACION DE MOBILIARIO BAJO PEDIDO



INICIO
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Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador

3.2.4.2. Distribucion de planta



El espacio fisico, o sea el local o planta, es d@®aencuentran las maquinas, las
herramientas, las materias primas y las personadrgbajaran para elaborar un
producto determinado (mobiliario), por lo que s&sidera necesario tomar en
cuenta todos los factores mencionados anteriormaste poder determinar el
tamafio de la planta y asi trabajar de una formanizgda y eficiente.

Se debera tomar en cuenta:

Cuantas unidades se van a producir.
+ La cantidad de materias primas que se va almacenar.

+ De cuanto dinero se dispone para pagar un localacamyor comodidad y

seguridad econémica.

« El nimero de personas que van a trabajar alli.

Una buena distribucion de la planta es la que hrindndiciones de trabajo
comodas y permite que el proceso de producciomssabarato, y que al mismo
tiempo de seguridad y bienestar a todo su perspoalp que se ha determinado
gue para el funcionamiento de la Unidad Produdativéa Universidad Técnica de
Cotopaxi para la elaboracion de mobiliario, se eega de una distribucion que

dependera de:

+ Eltipo de producto, en este caso del mobiliario.

« El proceso de produccion, en donde se tomara emaet flujo del proceso,
asi como la ubicacién de los equipos de acuerdodah de las actividades.

« El volumen de produccién, ya sea alto o bajo.



Ademas para poder decidir en qué lugar se va aukicplanta se ha decidido
seguir los siguientes pasos:

» Determinar lo que se necesitard de una infraestiacisegun:
- Mano de obra (costo y disponibilidad)
- Cercania a las materias primas, proveedores y 00dsLES.
- Reglamentos y condiciones ambientales.
- Costo del lugar.
- Existencia de servicios basicos (gas, electricidgda).

- Facilidad de acceso.

Por lo que se realizara una lista de los posildeslés, rechazando aquellos que
no satisfagan los factores mas importantes pamfaesa, ademas se evaluara la
lista de los locales para ver cual es el mas coents y se seleccionara el local

mas conveniente.

3.1.4.4 Requerimientos Totales del Proyecto

Con una buena distribucion la unidad productivadog que el cliente interno
recorra la menor distancia posible, lo que haraajueabajador ahorre tiempo en

realizar su trabajo.

Por otro lado, la unidad productiva con su distibn de planta evitara que la
instalacion de equipo esté muy cercano y puedastiexproblemas de espacio,
los mismos que causaran inconvenientes en elmievio de la materia prima e

inseguridad para los empleados, este se logracaagb normas de seguridad.



Por lo tanto se requerira de una planta que cumrieaspectos basicos como:
Acceso a agua potable, espacio para el area dgdréesca, amplia, ventilada e
iluminada), bodegas, instalaciones eléctricas,i@esv publicos (agua, teléfono
etc.) servicios sanitarios, que tenga seguridatihgxdores de fuego, y salida de

emergencia.

Balance de materiales

Luego de haber realizado el disefio general de tlictsra procedemos a
identificar los requerimiento totales para le prige Los valores corresponden a
cotizaciones realizadas en Octubre del 2.009, tdmasomo referencia una

promedio de crecimiento de la inflacién del 8,3&aftal.

CUADRO N° 39

EL PROYECTO Y SUS REQUERIMIENTOS TOTALES

TERRENO

AREA VALOR VALOR
DESCRIPCION (m2) UNITARIO ($) | TOTAL (%)

Terreno ubicado en el sec
San Felipe, Barrio El Ejido
Frente a la UniversidhTécnicg
de Cotopaxi 100 80 8.000,00¢




EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

VALOR VALOR
AREA UNITARIO TOTAL
DESCRIPCION (m2) $) $
AREA ADMINISTRATIVA

Gerencia ) 165 990,00
Secretaria b 165 990,00
Dto. de Produccion, Planificacion y

Disefio 3,79 165 618,75

AREA DE PRODUCCION

Patio de Metal [} 165 990,00
Bodega de Materia Prima 6 165 990,00
Cuarto de Maquinas 1 12,5 165| 2.062,5Q
Cuarto de Maquinas 2 12,5 165| 2.062,5@
Bodega de Materiales Pre- Fabricac|on 10 165| 1.650,0Q
Mobiliario en Proceso - Stock 7,5 165 1.237,50
Embalaje 7,% 165 1.237,50
Lijado 3,75 165 618,75
Sellado 3,7% 165 618,75
Pintura 3,79 165 618,75
Tapizado, Montaje Final 8 165| 1.320,04
Servicios Higiénicos B 165 495,00
TOTAL EDIFICIOS Y

CONSTRUCCIONES 100 16.500,0(




MAQUINARIA Y EQUIPOS

VALOR VALOR
CANTID [ UNITARIO | TOTAL
DESCRIPCION AD $) $)
Soldadora TH225 Terminal 2 459,00 918,00
Remachadora cabeza Flexible 1 19,52 19,52
Entenalla Giratoria NR 8 1 121,94 121,94
Arco Sierra 10"-15-555 STY 2 8,02 16,04
Playo Presion 10"-84-369 STY 4 6,28 25,12
Amoladora Angular 2000 1 171,00 171,00
Taladro Percusion PSB9-1013 1 171,97, 171,97,
Cizalla - Tol N°4 SOMAR 1 113,41 113,41
Sierra circular de mesa 2 70,00 140,00
Caladora Manual Electronica 1 220,00 220,00
Lijadora 1 120,00 120,00
Martillo Neumatico 60,00 180,00
Compresor de 7 HP 1 800,00 800,00
Campanas de lacado 1 400,00 400,00
Sistema completo de aire Comprimido 1 1.200,00 1.200,0d
Pistolas de aplicacion 3 400,00 1.200,00
Juegos de cepillos Metalicos # 5, 6, 7 4 80,00 320,00
Escuadras Metalicas 90° a 150mm y 300 mim 6 5,00 30,00
Calibrador Pie de Rey 6 15,00 90,00
Prensas rapidas 360mm y 900 mm 3 15,00 45,00
Juego de destornilladores planos y en cruz 6 8,00 48,00
Coches para trasporte interno 3 50,00 150,00
Doblador de Tubo L 5.000,00 5.000,00
TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPOS 11.500,00




EQUIPO DE OFICINA

VALOR
VALOR TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD |UNITARIO (%) $)
Central telefonica " 325,00 325,00
Minicomponente 1 304,00 304,00
Televisor 21' marca LG 1 210,00 210,00
DVD. 1 71,00 71,00
Maquina sumadora 1 90,00 90,00
TOTAL EQUIPO DE OFICINA 1.000,00
EQUIPO DE COMPUTO
VALOR
VALOR TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD |UNITARIO (3$) (%)
Computadora P Pavilion dv8t
Quad Edition personalizado 3 635,00 1.905,00
Impresora Multifuncion 1 105,00 105,00
TOTAL EQUIPO DE COMPUTO 2.010,00
MUEBLES Y ENCERES
VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD [ UNITARIO ($) | TOTAL ($)
Sillas ejecutivas B 35,00 105,00
Estaciones de trabajo 3 245,00 735,00
Archivadores 2 242,50 485,00
Lockers 1 65,00 65,00
TOTAL DE MUEBLES Y ENCERES 1.390,00




MANO DE OBRA DIRECTA

GASTO TOTAL
DESCRIPCION N° MENSUAL ANUAL
Especialistas B 398,63 14.350,68
Ayudante 3 333,17 11.994,13
TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 26.344,80
MANO DE OBRA INDIRECTA
GASTO TOTAL
DESCRIPCION Ne° MENSUAL ANUAL
Guardiania 1 150,00 1.800,0d
TOTAL DE MANO DE OBRA INDIRECTA 1.800,00
GASTOS ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS
GASTO TOTAL
DESCRIPCION N©° MENSUAL ANUAL
G. ADMINISTRATIVOS
Gerente Técnico 1 813,00 9.756,00
Secretaria - Contadora 1 523,84 6.286,08
Cobrador - Vendedor 1 543,14 6.517,68
SUBTOTAL G. ADMINISTRATIVOS 22.559,76
G. DE VENTAS
Publicidad 1 50,00 600,00
SUBTOTAL G. VENTAS 600,00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 23.159,76




MATERIA PRIMA

COSTO COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD |[UNITARIO |MENSUAL | ANUAL
ARCHIVADORES DE 3 DIVISIONES (22 UND ANUALES)
Plancha de tol 0,70 (und) 2,00 25,00 91,67 1.100,0Q
Pintura (glns) 0,79 18,00 26,11 313,28
Lijas (pliego) 2,00 0,40 1,47 17,60
Manijas (und) 3,00 1,50 8,25 99,00
Rodachines (und) 12,00 0,78 17,16 205,92
Bisagras 1 0,50 30,00 27,50 330,00
Tifier (Its) 1,00 2,00 3,67 44,00
SUBTOTAL DE ARCHIVADORES 175,820 2.109,8(
MODULARES PARA COMPUTADORA (157UND ANUALES)
Tubo 7/8 red. 6m (und) 1,00 7,00 91,58 1.099,00
Tablero mdf plancha 22mm 0,25 50,00 163,54 1.962,50
Pintura (glns) 0,26 18,00 62,28 747,32
Soldadura (5kg) 0,02 17,00 5,49 65,94
Lijas (pliego) 0,25 0,40 1,31 15,70
Niveladores(und) 4,00 1,00 52,33 628,00
Filos (mts) 3,00 0,80 31,40 376,80
Tifier (Its) 0,25 2,00 6,54 78,50
SUBTOTAL MODULARES PARA COMPUTADORA 414,48 4.973,76
ESCRITORIOS (41 UND ANUALES)
Plancha de tol 0,70 (und) 1,50 25,00 128,13 1.537,50
Tubo 7/8 red. 6m (und) 2,00 7,00 47,83 574,00
Tablero mdf plancha 22mm 0,50 50,00 85,42 1.025,0Q
Pintura (glns) 0,53 18,00 32,53 390,32
Lijas (pliego) 0,50 0,40 0,68 8,20
Manijas (und) 3,00 1,50 15,38 184,50
Niveladores(und) 4,00 1,00 13,67 164,00
Filos (mts) 6,00 0,80 16,40 196,80
Tifer (Its) 0,50 2,00 3,42 41,00
SUBTOTAL ESCRITORIOS 343,44 4.121,37
PANELES O DIVISIONES (40 UND ANUALES)
Tabla tripl 12mm (und) 1 18,00 60,00 720,00
Niveladores(und) 4 1,00 13,33 160,00
Filos (mts) 1 0,80 2,67 32,00
Tapiz (mts) 1 12,00 40,00 480,00
Pega (Its) 1 1,50 5,00 60,00
SUBTOTAL PANELES O DIVISIONES 121,00 1.452,0Q




ESTACIONES DE TRABAJO (55 UND ANUALES)

Plancha de tol 0,70 (und) 2,001 25,00 229,17] 2.750,00
Tubo gr.3", 6m2 (und) 0,17 32,00 24,43 293,15
Tablero mdf plancha 22mm 0,75| 50,00 171,87 2.062,50
Pintura (glns) 0,53| 18,00 43,63 523,60
Soldadura (5kg) 0,02| 17,00 1,92 23,10
Lijas (pliego) 0,50 0,40 0,92 11,00
Manijas (und) 2,000 1,50 13,75 165,00
Rodachines (und) 2,00 0,78 7,15 85,80
Niveladores(und) 4,000 1,00 18,33 220,00
Filos (mts) 4,00, 0,80 14,67 176,00
Tifier (Its) 0,50 2,00 4,58 55,00
SUBTOTAL ESTACIONES DE TRABAJO 535,01f 6.365,15
SALA DE ESPERA 3 ASISENTOS (140 UND ANUALES)
Tubo gr.3", 6m2 (und) 0,75 32,00 280,00 3.360,00
Pintura (gIns) 0,26| 18,00 55,53 666,40
Soldadura (5kg) 0,02 17,00 4,90 58,80
Niveladores(und) 4,00 1,00 46,67 560,00
Siila imp.(und) 3,001 25,00 875,00 10.500,00
SUBTOTAL SALA DE ESPERA 3 ASISENTOS 1.262,1Q 15.145,2(
PAPELERAS (98 UND ANUALES)
Plancha de tol 0,70 (und) 0,25| 25,00 51,04 612,50
Soldadura (5kg) 0,012352941 17,00 1,72 20,58
SUBTOTAL PAPELERAS 52,76 633,08
LOCKERS 4 CASILLEROS (44 UND ANUALES)
Plancha de tol 0,70 (und) 6| 25,00 550,00 6.600,00
Pintura (glns) 2| 18,00 156,64 1.879,68
Soldadura (5kg) 0 17,00 6,16 73,92
Lijas (pliego) 41 0,40 5,87 70,40
Manijas (und) 4] 1,50 22,00 264,00
Niveladores(und) 6( 1,00 22,00 264,00
Bisagras 1 1| 30,00 110,00 1.320,0(q
Tifier (Its) 2| 2,00 14,67 176,00
SUBTOTAL LOCKERS 4 CASILLEROS 887,33 10.648,00
PUPITRES (1094 UND ANUALES)
Plancha de tol 0,70 (und) 0,75| 25,00 1.709,39 20.512,5(
Tubo 7/8 red. 6m (und) 1,00 7,00 638,17] 7.658,00
Pintura (gIns) 0,26| 18,00 433,95 5.207,44
Soldadura (5kg) 0,02 17,00 38,29 459,48
Lijas (pliego) 1,00] 0,40 36,47 437,60
SUBTOTAL PUPITRES 2.856,24 34.275,04




VITRINAS 1m2 (125 UND MENSUALES) 10,42 157
Plancha de tol 0,70 (und) 1,00] 25,00 260,42 3.125,0(¢
Tubo 7/8 red. 6m (und) 0,50| 7,00 36,46 437,50
Vidrio 6mm, (und) 1,00{11,00 114,58 1.375,00
Pintura (glns) 0,53|18,00 99,17 1.190,0d
Soldadura (5kg) 0,10(17,00 17,50 210,00
Lijas (pliego) 2,00( 0,40 8,33 100,00
Manijas (und) 2,00[ 1,50 31,25 375,00
Niveladores(und) 4,00 1,00 41,67 500,00
Bisagras 1rh 0,33/ 30,00 104,17 1.250,0d0
Tifier (Its) 0,75| 2,00 15,63 187,50
SUBTOTAL VITRINAS 1m 2 729,17 8.750,0d

ESTANTERIAS 1m2 (340 UND ANUALES)

Plancha de tol 0,70 (und) 0,75] 25,00 531,25 6.375,00
Angulo perf 1" 1/2 x1/8, 6m2 (und) 1| 4,00 113,33 1.360,00
Tubo 7/8 red. 6m (und) 0,5| 7,00 99,17 1.190,0d
Pintura (glns) 0,52888888918,00 269,73 3.236,8(
Soldadura (5kg) 0,04941176%17,00 23,80 285,60
Lijas (pliego) 2| 0,40 22,67 272,00
Tifier (Its) 0,75| 2,00 42,50 510,00
SUBTOTAL ESTANTERIAS 1m? 1.130,74 13.229,4(

TOTAL 101.702,72

SERVICIOS BASICOS

COSTO COSTO | COSTO
DETALLE UNIDAD | CANTIDAD [UNITARIO [ MENSUAL | ANUAL

Energia eléctrica kw 714 0,14 100,00 1.200,0(Q
Agua potable m 10.000 0,08 800,00 9.600,0(
Teléfono min 571 0,07 40,00 480,00
Internet horas 66|/ 0,03 20,00 240,00

TOTAL 960,00| 11.520,0(




OTROS COSTOS GENERALES DE FABRICACION

GASTO | TOTAL

DESCRIPCION MENSUAL | ANUAL
Uniformes Personal 20,00 240,00
Depreciacion 286,81 3.441,72
Seguros 33,67 404,04

Mantenimiento Edificios y
Construcciones 10,00f 120,00
Mantenimiento Muebles y Equipo 5,00 60,00
Fletes 80,00 960,00
Suministros de Oficina 20,000 240,00
Suministros Limpieza 5,00 60,00
Movilizacion y Viajes 40,00 480,00
Amortizacién Diferido 73,33] 879,96
Licencias Software Nuevo Sistema 8,33 99,96
Creacién y mantenimiento Pag. WED 30,000 360,00
TOTAL DE OTROS COSTOS

GENERALES DE FABRICACION 612,14 7.345,68

DIFERIDOS INTANGIBLES

GASTO
DESCRIPCION TOTAL
GASTO DE CONSTITUCION 2.900,d0
GASTOS DE INSTALACION 1.500,0D
TOTAL DE DIFERIDOS
INTANGIBLES 4.400,00

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador

Cabe recalcar que la planta tendra 100 metros adaslrcomo muestra el

siguiente gréfico.



GRAFICO Ne 44
DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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3.3. PROPUESTA ADMINISTRATIVA

El estudio organizacional permite conocer la din@ndegal o juridica y

funcional o técnica para la creacion de la empiess.organizaciones al ejecutar
proyectos de inversion estan obligadas a cumpiirlas exigencias juridicas del
pais, ya que deben sujetarse a normas y reglamgmeo®sultan de la técnica de

administracion.

La propuesta administrativa esta disefiada pardagempresa se anticipe hacia el
futuro y se desarrolle con eficiencia y eficaciég gez permite establecer ventajas

competitivas y crear una imagen como empresa eretdae del consumidor.

3.2.1. Nombre o Razén Social

Es el nombre legal de una sociedad, que estdileaytara distinguirse de otras en
el ambito juridico y econdmico; bajo el cual coatsus obligaciones, la misma
gue no puede coincidir con la razén social de airganizacion en la

Superintendencia de Compaiiias.

La Unidad Productiva tendra la siguiente denomavaci

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO “UNIVERSIDAD TECNIC A
DE COTOPAXI”

3.2.2. Logotipo de la Unidad Productiva

El logotipo es un gréafico que representa algo tgaien, el cual va a determinar
las decisiones durante el proceso de disefio; estgle con tres funciones
principales que son:



» Identificar algo
» Diferenciarlo de cosas parecidas

e Transmitir informacion importante

GRAFICO N° 45
LOGOTIPO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Elaborado por: El Grupo Investigador

3.2.5. Marco Legal

El marco legal proporcionara la base sobre la leuahidad productiva construye,
determina el alcance y naturaleza de su partidpa@specialmente en los temas
relacionados con la integridad de las mismas, aeguinte se encuentran en un

buen nimero de provisiones regulatorias y leyesrglacionadas entre si.

Por tratarse de un estudio de factibilidad paracr@acion de una Unidad
Productiva en la Universidad Técnica de Cotopaxiapk elaboracion de
mobiliario, el marco legal se mantendra el que paki la institucion

anteriormente mencionada.



3.2.5.1. Permisos de Operacion.

Requisitos de suma importancia que son regidodgpbegislacion Ecuatoriana

que debera certificar la unidad productiva parfusgionamiento tales como:

Patente Municipal

La unidad productiva para ejercer sus actividades@nicas se debera inscribir
en el Registro de la Jefatura Municipal de Rentasancelar el impuesto de
Patente anual para la inscripcion, y de PatentesiMrpara el Ejercicio. Cuya
cuantia estara determinada en proporcion a laaleaa, volumen y ubicacién de
la Unidad Productiva.

Registro Unico de Contribuyentes

La unidad productiva cumplird con lo estipuladoLeriey de Registro Unico de
Contribuyentes para iniciar sus actividades ecoo@snisu inscripciéon en el

Servicio de Rentas Internas (SRI).

Aspectos medioambientales (Ordenanzas Municipales)

Estas ordenanzas debera cumplir la unidad proguptva la prevencion y control
de la contaminacién producida por descargas liguiddustriales y las emisiones
hacia la atmésfera.

3.2.6. Estructura organico-funcional

Para que los clientes internos sepan a quién dedrehir cuentas es necesario
hacer un organizador grafico donde aparece el caigo desempefia cada

empleado con sus respectivas funciones:



GRAFICO N° 46

ORGANICO FUNCIONAL DE LA UNIDAD PRODUCTIVA EN LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI PARA LA ELABORACION
DE MOBILIARIO
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Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador



GRAFICO N° 39

ORGANICO ESTRUCTURAL DE LA UNIDAD PRODUCTIVA EN LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI PARA LA ELABORACION

DE MOBILIARIO
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Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador




3.2.4.1 Descripcion de Funciones

MANUAL DE FUNCIONES

Es un instrumento de trabajo que contiene el cémjde normas y tareas que
desarrolla cada funcionario en sus actividadesdieotas y sera elaborado
técnicamente basados en los respectivos procedosjesistemas, normas y que
resumen el establecimiento de guias y orientacipags desarrollar las rutinas o
labores cotidianas. El personal que desempefard&usgsones en la unidad

productiva estara conformado por:

* Gerente

» Secretara/Contadora CPA fija
* Vendedor

» Especialistas

* Ayudantes / Operario

CARGO: GERENTE

SUELDO: $ 600,00

REQUISITOS:

» Ser egresado de la Universidad Técnica de Cotoparsar como

estudiante en los niveles de séptimo a noveno.

*« Tener una edad de 20- 30 afnos.

FUNCIONES:

* Representar legalmente a la Unidad Productiva d@liaugo.



Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y contnoladas las actividades de
la entidad.

e Llevar el sistema de Tarjetas de control de asigdeal personal.

* Realizar los contactos con los proveedores, firgnarchivar la guia de

entrega de los bienes adquiridos.

» Efectuar el pago a los proveedores dejando coriatencancelacion en la

factura y adjuntando fecha, firma y sello del pexia.

» Hacer los depdsitos diariamente del fondo de cajéaemafiana del dia

siguiente.

» Verificar el cierre de los arqueos de caja al fazalel dia.

* Presentar un informe contable mensual, y efectuaa auditoria

inesperada.

» Verificar el Rol de Pagos y proceder al pagopgesonal.

* Informar y reportar las actividades y novedadesekemlesempefio del

trabajo al jefe inmediato.

CARGO: SECRETARA/CONTADORA CPA FIJA

SUELDO: $ 350

HORARIO: 8:00 AM. Hasta las 16:30 PM

REQUISITOS:

e Ser egresado de la carrera de Ingenieria Comeékeial Universidad.



 Tener edad entre 21-25 afos.

* Trabajar todo el dia.

FUNCIONES

* Receptar llamadas telefonicas.

» Recibir el pedido por parte del cliente, facturazoprar el dinero por los

bienes adquiridos.

e Archivar todas las facturas de los diferentes \&entservicios contratados.

* Llevar un registro de inventarios por medio de k&rétn un sistema

contable y verificar el conteo fisico de loséntarios.

» Elaborar solicitudes de pedido para el reabasteaitmiy entregarlo al

gerente.

* Realizar arqueos de caja diario.

» Elaborar los Roles de Pago de los empleados.

» Registrar todas las operaciones contables erslitierios.

+ Archivar todos los documentos financieros de |l&dadt

* Mantener organizado el archivo.

* Recaudar el dinero proveniente de las ventas yegautrel dinero al

gerente.

e Calcular y declarar los impuestos al Servicio det&eInternas.



* Realizar los estados financieros de la entidad.

e Cumplir responsablemente con cada tarea encomeradéidade que se

brinde un producto de calidad al cliente.

* Informar y reportar las actividades y novedadesekmlesempefio del
trabajo al jefe inmediato.

« Cumplir con otras actividades delegadas por elgere

CARGO: VENDEDOR

SUELDO: $260, 00

HORARIO: 8:00 AM. Hasta las 16:30 PM

REQUISITOS:

» Ser estudiante de la carrera de Ingenieria Conhercia

« Tener edad entre 19-30afo0s.

e Trabajar tiempo completo.

FUNCIONES

* Recibir y enviar correspondencia.

e Ser dinamico para la apertura de mercados.

e Tener estrategias de venta,



* Recibir las érdenes y pedidos de parte del cliente

e Cumplir responsablemente con cada tarea encomeradéidade que se

brinde un producto de calidad al cliente.

* Informar y reportar las actividades y novedadesekmlesempefio del
trabajo al jefe inmediato.

* Cumplir con otras actividades delegadas por elgere

CARGO: ESPECIALISTA

SUELDO: $260

HORARIO: 8:00 AM. Hasta las 16:30 PM

REQUISITOS:

» Puede ser estudiante de la Universidad como tanseiéana persona que

no tenga ningun laso con la institucién.

» Trabajar todo el dia.

« Tener edad entre 17-35 afos.

* Tener experiencia en cargos similares.

FUNCIONES

* Atender pedidos y ordenes de clientes

» Calcular requerimientos de materia prima e insumos



* Entregar a tiempo los pedidos

» Cuidar la limpieza, higiene y buen estado del lecaformar de cualquier

deterioro en la infraestructura o equipo de laladi

e Cumplir responsablemente con cada tarea encomeradfidade que se

brinde un producto de calidad al cliente.

* Informar y reportar las actividades y novedadesekemlesempefio del

trabajo al jefe inmediato.

« Cumplir con otras actividades delegadas por elrgere

» Verificar procesos, y supervision del trabajo dedgudantes.

CARGO: AYUDANTE / OPERARIO

SUELDO: $218, 00

HORARIO: 08: 00 hasta 16:30 PM

REQUISITOS:

* Puede ser estudiante de la Universidad como tansieiéuna persona que

no tenga ningun laso con la institucién.

* Trabajara tiempo completo

* Debera tener edad entre 17-24 anos.



FUNCIONES

* Realizar el mantenimiento preventivo y correctiv® ld maquinaria y

herramientas.

e Mantener en buen estado e informar de cualquieerided en la

infraestructura o equipo de la empresa.

* Cumplir responsablemente con cada tarea encomeradéidade que se

brinde un producto de calidad al cliente.

* Informar y reportar las actividades y novedadesekmlesempefio del
trabajo al jefe inmediato.

« Cumplir con otras actividades delegadas por elgere

3.3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

3.3.1. Misidn

Somos una unidad productiva que brinda el sendeianobiliario educativo y de
oficina a través de una diversa gama de disefitr®gamdo un producto de calidad

y manteniendo altos estandares de seguridad ytogspeel medio ambiente.

3.3.3. Vision

Para el afio 2012, ser reconocida como la unidatuptiva lider en la provincia de
Cotopaxi en la fabricacion y distribuciéon de mabilb educativo y de oficina,



manteniendo una relacion de compromiso, vocaciosetigcio, calidad y mutuo

beneficio con nuestros clientes internos y externos

3.3.3. Objetivos

Los objetivos que se han determinado para La Urftaductiva en la Universidad

Técnica de Cotopaxi para la elaboracion de molmlswn los siguientes:

» Disefar y elaborar mobiliario para institucionesuaativas y empresas

interesadas en este ambito comercial perteneciahtaston Latacunga.

» Elaborar una amplia gama de disefios.

* Mantener altos estandares de seguridad y respet pewedio ambiente.

» Entregar un producto de calidad

3.3.4. Politicas- Valores

3.3.4.1. Politicas
Las politicas que se han disefiado para los clientesios que laboraran en la
Unidad Productiva de la Universidad Técnica de gaopara la elaboracion de

mobiliario son:

* Cumplir responsablemente con el horario de trabsjablecido por la unidad

productiva.

» Utilizar el uniforme impecablemente.



No ingerir bebidas alcohdlicas ni fumar duranteasdaborales.

Defender la dignidad de todos los miembros de lalagh productiva con

equidad y procurar su pleno desarrollo personabfepional.

Atender con cordialidad a todas las personas stindion alguna.

Capacitar a los clientes internos en los diferem@npos que abarca el

mobiliario.

Las politicas que se han disefiado para los clieextsrnos de la Unidad

Productiva de la Universidad Técnica de Cotopaxiapk elaboracion de

mobiliario son:

Respetar a todas las personas que laboran en tadJiroductiva de la

Universidad Técnica de Cotopaxi para la elaborad&mobiliario.

No fumar dentro de las instalaciones de la Unidad irtiva.

El 50% sera cancelado al confirmar el pedido delqoier producto de
mobiliario, y el otro 50% debera ser canceladoi&lesh que se vaya a realizar
Su respectiva entrega.

No habra devolucion de dinero después de habdérmado su pedido.

Después de haber adquirido cualquier tipo de naolmlise debera entregar por

escrito una sugerencia o comentario del servidibicko.



3.3.4.2. Valores

La Unidad Productiva en la Universidad Técnica déofaxi para la elaboracion

de mobiliario, tendra los siguientes valores caapeos:

+ Honestidad:El comportamiento de la unidad productiva esta eocaa® en
todo momento dentro de principios de integridadsiryceridad en todo

momento.

+ Responsabilidad La empresa entiende su funcion como ciudadano
corporativo, y esta comprometida a contribuir aateollo de sus actividades,
a través de una conducta profesional cumpliendostsntareas de forma

oportuna y eficientemente

+ Respeto Las actividades diarias de la empresa estan adgsren el respeto

por las personas, sus valores, derechos y creencias

« Sinergia La empresa promueve el trabajo en equipo a fiqu#ela suma de

los esfuerzos individuales le permitan alcanzaplgstivos de la empresa.

+ Flexibilidad: La empresa genera las estrategias y tiene la daohade

adaptarse a los continuos cambios del entorno.

« Compromiso: Tener presente las obligaciones para consigo mignhe

organizacion para la cual se presta el servicio

+ Profesionalismo:No perder la dimensién de la realidad basadosieaipios

de ética y respeto.

« Innovacion: Ser creativo y proactivo en el desarrollo deldjab



3.3.5. Estrategias

La Unidad Productiva ejecutara las siguientes tegfias:

* Realizar una alianza estratégica con la mayoriasiguciones educativas del
canton Latacunga dando a conocer los respectivesueptos por adquirir

mobiliario a gran escala.

 Generar alianzas estratégicas con algunas empgsascomercialicen

mobiliario para llegar a ser uno de sus princippleseedores.

* Realizar un Plan de Promocion y Publicidad persoasi

e Ofertar el mobiliario a un precio mucho mas ecomamque el de la

competencia durante el primer afio de su creacion.

* Aumentar las utilidades y ventas con la reducciércastos variables como

las horas extras.

 Entregar cupones con un 108 descuento adicional para los clientes

externos fijos.

* Trasladar los plazos en la cadena de pagos (lanmation puede ser

maximo de un mes).

* Mejorar el servicio de fabricacion y distribuciére anobiliario con las
expectativas establecidas por las institucionesaas y empresas del

cantén Latacunga.

* Formalizar cada tres meses talleres de capaait@oid nuevos enfoques de

atencion y servicio al usuario para el personallgbera en la empresa.



« [Establecer una base de datos con numeros de tléfencada cliente

atendido, para recordarles el servicio que prestaripresa.

3.4. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

3.4.1. Inversion inicial

Es el conjunto de acciones tramites y demas aati@s destinadas a la obtencidn

de fondos necesarios para financiar la inversion.

3.4.1.1. Inversion fija

La inversion fija del presente proyecto esta basadta construccion y montaje,
la misma que consiste en una valoracion econon@dadh la infraestructura que
necesitara la unidad productiva para iniciar susvidades econdmicas, esta
inversion fija por tratarse de montos elevados eeomendable trabajar con

préstamos de instituciones financieras.

3.4.1.2. Inversion diferida

La inversion diferida de la unidad productiva debihario serd considerada

como un presupuesto de todos los gastos que ircuei empresa para la

produccion y comercializacion del producto termmad

3.4.1.3. Inversion en capital de trabajo

En lo que respecta a la inversion de capital deajoa esta comprendida con

valores que son por lo general a corto plazo yesirgxclusivamente para las



compras de materias primas, costos generales diaebn, mano de obra
directa, gastos administrativos y de ventas congws la unidad productiva
empezara a realizar su actividad econémica. Eas#l de este proyecto sera para
un mes; el flujo de efectivo se pagara constanteandurante cada mes y su

recuperacion sera al final de cada ciclo.

CUADRO N° 40
INVERSION INICAL TOTAL REQUERIDA

N° DETALLE VALOR

INVERSION (A+B) 50.169,34

a) Inversion Fija 40.400,00
Terrenos 8.000,00
Edificios y Construcciones 16.500,00
Maquinaria y Equipos 11.500,00
Equipos de Oficina 1.000,00
Equipos de Computo 2.010,00
Muebles y Enseres 1.390,00

b) Inversiéon Diferida 9.769,34
Gasto de Instalacion 1.500,00
Gasto de Constitucion 2.900,00
Intereses de Pre- Operacion 3.349,34
Imprevistos (5% de activos fijos) 2.020J00
CAPITAL DE TRABAJO 14.692,24
Materia Prima 8.475,23
Mano de Obra Directa VER ANEXO 5 2.195/40
Costos Generales de Fabricacion 209,63
Gassto de Venta y Administracion 1929,98
INVERSION TOTAL (1+2) 64.861,58

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador



CUADRO N° 41
DEPRECIACION DE LA INVERSION INICAL TOTAL REQUERIDA

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO “ UNIVERSIDAD TECN ICA DE
COTOPAXI”
VIDA
DESCRIPCION % DEPR.ANUAL UTIL TOTAL %

Terreno 100m $ 8.000,P0 19,80%
Edificios y Construcciones 5% $ 825)0P0 afios| $ 16.500,00 40,84%
Maquinaria y Equipos 10% $ 1.150,)000 afios| $ 11.500,00 28,47%
Equipos de Oficina 10% $ 100,pQ0 afios| $1.000,00 2,48%
Equipos de Computo 33,330 $ 670,00 3 afios $2.010,00 4,98%
Muebles y Enceres 10% $ 139|000 afios| $1.390,00 3,44%

TOTAL $2.884,00 ------ $ 40.400,00 100,00%

DEPRECIACION MENSUAL $ 240,33

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: El Grupo Investigador

3.4.2. Financiamiento

Es indispensable realizar un cronograma de invengifthanciamiento, debido a

que este puede preveer una serie de problema® queden presentar en la etapa

de montaje y anticiparse a posibles solucionesmortancia radica en que nos

permitira identificar el periodo durante se efaztivd de tal forma que los

recursos no queden inmovilizados innecesariameniigseperiodos previstos.



CUADRO N° 42
CRONOGRAMA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO “ UNIVERSIDAD
TECNICA DE COTOPAXI”
CRONOGRAMA DE INVERSION Y FINANCIMIENTO
IMPLEMENTACION ANO 0 ANO 1 TOTAL

Terreno 100m 100% 100%

Edificios y Construcciones 100% 100%

Maquinarias y Equipos 100% 100%

Equipos de Oficina 100% 100%

Equipos de Computo 100% 100%

Muebles y Enceres 100% 100%

Inversion Diferida 100% 100%

Capital de Trabajo 100% 100%
Financiamiento por Fuentes

Corporacion Financiera Nacional $43.132,47 --------——--- $43.132,47

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador

3.4.2.1. Financiamiento Propio

La primera fuente de recursos financieros pararcye desarrollar la unidad
productiva proviene de los propios ahorros, el misjue asciend® 21.729,11
dolares que corresponden al 33,50 % del total deversion, rubro que sera

desembolsado por la Universidad Técnica de Cotopaxi



3.4.2.2. Mediante créditos

Los créditos en las instituciones financieras sopartantes para el desarrollo de

un pais por lo que para la unidad productiva rascttinveniente trabajar con

capital ajeno, ya que de esta manera unidad predymbdra laborar los primeros

meses hasta llegar al punto de equilibrio y desse reomento obtendra sus

utilidades. Para este caso los créditos que stuaféa seran de $43.132.47, como

se detalla en el siguiente cuadv@&R ANEXO 4

CUADRO N° 43

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO “ UNIVERSIDAD TECN ICA DE
COTOPAXI”
FINANCIAMIENTO
DESCRIPCION VIDA UTIL TOTAL PROPIO BANCOS

Terreno 100m $8.000,00 $6.000,00 $2.000,0¢
Edificaciones y Construcciones 20 afios | $16.500,0¢ $8.500,00 $ 8.000,0d
Maquinarias y Equipos 10 afios | $11.500,0¢ $5.000,00 $ 6.500,0d
Equipos de Oficina 10 afios $ 1.000,0(d $ 500,0( $ 500,00
Equipos de Computacion 3 afios $ 2.010,0d $900,00 $1.110,0¢
Muebles y Enseres 10 afios $ 1.390,0( $ 829,11 $ 560,89
Inversion Diferida 5 afos $9.769,34 $9.769,34
SUBTOTAL $50.169,34 $21.729,11 $ 28.440,23
Capital de Trabajo @ |- $ 14.692,24 $ 14.692,24
TOTAL $ 64.861,5¢ $43.132,41
Participacion Porcentual 33,50% 66,50%

Fuente:Investigacion directa
Elaborado por:El Grupo Investigador



CUADRO N° 44
TABLA DE CREDITOS POR SEMESTRES Y CONDICIONES DE
FINANCIAMIENTO

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO “ UNIVERSIDAD

CORPORACION

TECNICA DE COTOPAXI”

FINANCIERA NACIONAL

MONTO: $ 28.800,00 $ 14.332,47
INTERES: 8,75% 8,25%
CREDITO 1 CREDITO 2
SEMESTRE SALDO INTERES SALDO | INTERES
1 $ 26.451,44 $1.217,54 $12.1823]  $554,55
2 $ 23.998,23 $1.112,91 $9.941,94  $464,32
3 $ 21.435,74 $1.003,6] $7.607,54 $370,30
4 $ 18.759,04 $88943 $5.17524  $272,34
5 $ 15.963,1( $770,17 $2.640,79  $170,27
6 $ 13.042,54 $ 645,60 $ 0,00 $ 63,91
7 $9.991,95 $ 515,47
8 $ 6.805,3¢ $ 379,55
9 $ 3.476,84 $ 237,57
10 $ 0,00 $ 89,28
TOTAL $6.861,14 $ 1.895,64

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador

CUADRO N° 45
AMORTIZACION DE LA DEUDA

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO “ UNIVERSIDAD TECN ICA DE COTOPAXI"
CREDITO 1
ANO CAPITAL AMORTIZACION INTERES | DIVIDENDO SALDO
0 $ 2.330,46 $ 33.330,68
1| $28.800,0¢ $5.760,00 $1.893,04 $7.653,04 $25.677,64
2| $23.040,0( $5.760,00 $1.41577 $7.175,77 $18.501,87
3| $17.280,0( $5.760,00 $89503 $6.655,03 $11.846,84
4| $11.520,0( $5.760,00 $326,84 $6.086,84 $5.760,00
5|  $5.760,0( $ 5.760,0( $ 5.760,0( $ 0,00
TOTAL $28.800,00 $ 6.861,14




UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO “ UNIVERSIDAD TECN  ICA DE COTOPAXI”
CREDITO 2
ANO| CAPITAL AMORTIZACION INTERES | DIVIDENDO SALDO
0 $1.018,88 $ 15.209,28
1| $14.332,47 $4.777,49 $642,64 $5.420,13 $9.789,15
2 $ 9.554,9¢ $4.777,49 $234,11 $5.011,66 $4.777,4¢
3 $4.777,49 $4.777,44 $4.777,44 $ 0,00
TOTAL $14.332,47 $ 1.895,6¢

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador

3.4.3. Presupuesto

3.4.3.1. Presupuestos de costos

El presupuesto de costos se lo ejecuta anualmgaea determinar
aproximadamente la erogacion que realizara la esape su afan de producir un
determinado bien o servicio. Al realizar el presegia de costos se analiz6 todos
los factores tanto internos como externos que pody€asionar una variacion en
el producto, como las decisiones politicas quelaneer tomadas en el siguiente
afo, los racionamientos de energia, el costo deblpe, paros, cambios de

gobiernos, etc.

3.4.3.1.1Costo total de produccion.

El costo total de produccion se lo calculara medidan utilizacion de métodos de
valoracion que la unidad productiva maneje, esimpertante ya que le permitira

a la unidad productiva:

a. Conocer los costos de sus inventarios de los ptoduiabricados tanto

unitarios, como global, con miras a la presentad®balances.



b. Determinar el costo de los productos vendidos,etdim de poder calcular la
utilidad o pérdida en él periodo respectivo, y popleparar los estados de
rentas y gastos

c. Dotar ala gerencia de una herramienta Gtil patarha de decisiones

El costo total de produccién ayuda tanto al dep@etdo contable como a la
funcién administrativa mediante el suministro ddolimacion relevante y
oportuna, que permitira a la gerencia tomar detes@decuadas.

Costos Fijos

Son aquellos en los que incurre la unidad prodactidependientemente del nivel

de produccidn, los mismos que permaneceran corstant

Costos Variables

Son aquellos que varian proporcionalmente al voludeventas, es decir varian

en funcion del nivel de produccién poseera la uhgl@ductiva.

3.4.3.1.2Costo unitario.

El costo unitario consiste en determinar cuantostesue® cuanto costara un

producto determinado, para la realizacion de esttocse debera tomar en cuenta

los tres factores principales que intervienen ecastulo estos factores son:

a. La Materia Prima
b. La Mano de Obra Directa VER ANEXO 5
C. Los Gastos Generales de Fabricacion.

Mediante la utilizacion adecuada de estos 3 elevsanie intervienen en el costo
de produccién unitario la unidad productiva podséalelecer con exactitud su

costo, para luego establecer su margen de utilidddmas permitira tomar



decisiones con respecto a la utilizacion o no dedeterminada materia prima, a

la contratacién o no de mas personal, y a la op#ioidn del personal si este fuera

el caso.

3.4.3.1.3 Costos Anuales Proyectados

Se refiere a la proyecciéon que la unidad produdtwalra que hacer desde el afio

2010 hasta el afio 2014 tiempo de vida util del gecty. Para el crecimiento de la

proyeccion afio a aflo nos hemos basado en dosoxiter

CUADRO N° 46
COSTO TOTAL DE PRODUCCION

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

ANO 1 |ANO 2| ANO 3| ANO 4| ANO 5
[NUMERO DE PRODUCTOS 2156 2187 2221 2257 2295
DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 77.953,44 82.999,0q 88.461,71 94.585,3¢101.470,0¢
Mano de Obra Directa 26.344,8028.544,59 30.928,04 33.510,54 36.308,69
Costos Generales de Fabricacion 25.099,p426.825,19 28.694,79 30.720,54 32.915,52
Mano de Obra Indirecta 1.800,p0 1.950,30 2.113,15 2.289,6Q0 2.480,78
Servicios Bésicos 11.520,0012.481,94 13.524,19 14.653,43 15.876,99
Depreciaciones 2.884,00 2.884,00 2.884,00 2.884,00 2.884,00
Amortizacion de la Inversion Diferida 1.54986 1.549,8q9 1.549,89 1.549,84 1.549,86
Otros costos Generales de fabricacipn 7.34b,68.959,04 8.623,62 9.343,70 10.123,90
Gastos Administrativos y de Ventas| 23.159,16 25.093,60 27.188,94 29.459,19 31.919,03
Sueldos y Salarios 22.559,[7624.443,50 26.484,53 28.695,99 31.092,11
Publicidad y promocion 600,00 650,10 704,38 763,20 826,93
Gastos Financieros 3.349,34 2.535,6§ 1.649,94 895,03 326,84
Intereses 3.349,34 2.535,6 1.649,94 895,03 326,84
2. Costos Variables 101.702,4212.595,08 124.654,01 138.004,46 152.784,74
Materia Prima 101.702,4212.595,08 124.654,01 138.004,4¢4 152.784,74
TOTAL 179.656,16[ 195.594,08 213.115,73 232.589,82 254.254,83

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador



Costos Fijos: ElI 8,35% proveniente de la tasa de inflacion, segatos

provenientes del Banco Central del Ecuador.

Costos Variables: El 8,35% de tasa de inflacion mas el 2,36% de mriecito

poblacional.

CUADRO N° 47
COSTO TOTAL DE PRODUCCION

COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE ARCHIVADORES

ANO 1 |ANO 2 | ANO 3| ANO 4| ANO 5
NOMERO DE PRODUCTOS 22 22 23 23 23
DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 795,18 846,59 902,31 964,78 1.035,00
Mano de Obra Directa 268,12 291,15 315,47 341,81 370,35
Costos Generales de Fabricacion 256,02 273,62 292,69 313,35 335,74
Mano de Obra Indirecta 18,36 19,89 21,55 23,35 25,30
Servicios Bésicos 117,50 127,32 137,95 149,46 161,95
Depreciaciones 29,42 29,42 29,42 29,42 29,42
Amortizacion de la Inversion Diferida 1581 15,81 15,81 15,81 15,81
Otros costos Generales de fabricacion 74,93 81,18 87,96 95,31 103,26
Gastos Administrativos y de Ventas 236,23 255,95 277,33 300,48 325,57
Sueldos y Salarios 230,11 249,32 270,14 292,70 317,14
Publicidad y promocion 6,12 6,63 7,18 7,78 8,43
Gastos Financieros 34,1p 25,86 16,83 9,13 3,33
Intereses 34,16 25,86 16,83 9,13 3,33
2. Costos Variables 2.109,80 2.335,7§ 2.585,92 2.862,87 3.169,48
Materia Prima 2.109,80 2.335,7q 2.585,92 2.862,87 3.169,48
TOTAL 2.904,93| 3.182,35 3.488,23 3.827,65 4.204,48




COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE MODULARES DE

COMPUTADORA
ANO 1|ANO 2[{ANO 3|ANO 4({ANO 5
|NUMERO DE PRODUCTOS 157 159 162 164 167
DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 5.675,0L 6.042,33 6.440,02 6.885,84 7.387,03
Mano de Obra Directa 1.917,902.078,05 2.251,5¢9 2.439,57 2.643,27
Costos Generales de Fabricacién 1.827,p51.952,87 2.088,99 2.236,49 2.396,24
Mano de Obra Indirecta 131,p4 141,98 153,84 166,68 180,60
Servicios Basicos 838,66 908,68 984,56 1.066,77 1.155,84
Depreciaciones 209,96 209,96 209,96 209,96 209,96
Amortizacién de la Inversion Diferida 112,83 112,83 112,83 112,83 112,83
Otros costos Generales de fabricacion 534%,77579,42 627,80 680,22 737,02
Gastos Administrativos y de Ventas 1.686,03 1.826,81f 1.979,3§ 2.144,63 2.323,71
Sueldos y Salarios 1.642,851.779,49 1.928,07 2.089,079 2.263,51
Publicidad y promocién 43,48 47,33 51,28 55,56 60,20
Gastos Financieros 243,88 184,60 120,12 65,16 23,79
Intereses 243,83 184,60 120,12 65,16 23,79
2. Costos Variables 4.973,76 5.506,45 6.096,19 6.749,09 7.471,92
Materia Prima 4.973,76 5.506,45 6.096,19 6.749,09 7.471,92
TOTAL 10.648,77| 11.548,74 12.536,21 13.634,91 14.858,95

COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE ESCRITORIOS

ANO 1|ANO 2|ANO 3|ANO 4[ANO 5
|NUMERO DE PRODUCTOS 41 42 42 43 44
DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 1.481,1p 1.576,99 1.680,78 1.797,13 1.927,94
Mano de Obra Directa 500,55 542,35 587,63 636,70, 689,87
Costos Generales de Fabricacion 476,89 509,68 545,21 583,70 625,40
Mano de Obra Indirecta 34,20 37,06 40,15 43,50 47,13
Servicios Basicos 218,48 237,16 256,96 278,42, 301,66
Depreciaciones 54,40 54,80 54,80 54,80 54,80
Amortizacion de la Inversion Diferida 2945 29,45 29,45 29,45 29,45
Otros costos Generales de fabricaciéon 13p,57151,22 163,85 177,53 192,35
Gastos Administrativos y de Ventas 440,04 476,78 516,59 559,72 606,46
Sueldos y Salarios 428,64 464,43 503,21 545,22 590,75
Publicidad y promocion 11,40 12,35 13,38 14,50 15,71
Gastos Financieros 63,64 48,18 31,35 17,01 6,21
Intereses 63,6/ 48,18 31,35 17,01 6,21
2. Costos Variables 4.121,3P 4.562,71 5.051,39 5.592,3§ 6.191,33
Materia Prima 4.121,3P 4562,71 5.051,3§ 5.592,3§ 6.191,33
TOTAL 5.602,44| 6.139,70 6.732,14 7.389,51 8.119,27




COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE PANELES O DIVISIONES

ANO 1|[ANO 2|ANO 3|ANO 4|ANO 5
[NUMERO DE PRODUCTOS 40 41 41 42 43
DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 1.449,98 1.543,78§ 1.645,39 1.759,29 1.887,34
Mano de Obra Directa 490,01 530,93 575,26 623,30 675,34
Costos Generales de Fabricacion 466,85 498,95 533,72 571,40 612,23
Mano de Obra Indirecta 33,48 36,28 39,30 42,59 46,14
Servicios Basicos 214,27 232,16 251,55 272,55 295,31
Depreciaciones 53,44 53,64 53,64 53,64 53,64
Amortizacion de la Inversion Diferida 28,83 28,83 28,83 28,83 28,83
Otros costos Generales de fabricacion 13p,63148,04] 160,40 173,79 188,30
Gastos Administrativos y de Ventas 430,77 466,74 505,71 547,94 593,69
Sueldos y Salarios 419,61 454,65 492,61 533,75 578,31
Publicidad y promocion 11,16 12,09 13,10 14,20 15,38
Gastos Financieros 62,3p 47,16 30,69 16,65 6,08
Intereses 62,30 47,16 30,69 16,65 6,08
2. Costos Variables 1.452,00 1.607,51 1.779,67 1.970,28 2.181,29
Materia Prima 1.452,00 1.607,51] 1.779,67 1.970,28 2.181,29

COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE ESTACIONES DE

TRABAJO
ANO 1|ANO 2| ANO 3| ANO 4|ANO 5
[NUMERO DE PRODUCTOS 55 56 57 57 59
DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 1.987,8[L 2.116,47 2.255,77 2.411,97 2.587,48
Mano de Obra Directa 671,19 727,89 788,67 854,52 925,87
Costos Generales de Fabricacion 640,04 684,04 731,71 783,37 839,34
Mano de Obra Indirecta 4590 49,73 53,89 58,38 63,26
Servicios Basicos 293,16 318,29 344,87 373,66 404,86
Depreciaciones 73,94 73,54 73,54 73,54 73,54
Amortizacion de la Inversion Diferida 39,b2 39,52 39,52 39,52 39,52
Otros costos Generales de fabricacion 18J7,31202,96 219,90 238,26 258,16
Gastos Administrativos y de Ventas 590,57 639,89 693,32 751,21 813,94
Sueldos y Salarios 575,27 623,31 675,36 731,75 792,85
Publicidad y promocion 15,30 16,58 17,96 19,46 21,09
Gastos Financieros 85,41 64,66 42,07 22,82 8,33
Intereses 85,41 64,66 42,07 22,82 8,33
2. Costos Variables 6.365,165 7.046,8¢4 7.801,54 8.637,127 9.562,18
Materia Prima 6.365,16 7.046,8¢4 7.801,54 8.637,127 9.562,16
TOTAL 8.352,96( 9.163,33 10.057,3§ 11.049,0§ 12.149,64
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COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE SALA DE ESPERA 3

ASIENTOS

ANO 1|ANO 2|ANO 3|ANO 4 |ANO 5
|NUMERO DE PRODUCTOS 140 142 144 147 149

DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 5.059,1B 5.386,64 5.741,17 6.138,59 6.585,41
Mano de Obra Directa 1.709,y81.852,54 2.007,23 2.174,84 2.356,43
Costos Generales de Fabricacion 1.628,96 1.740,9§ 1.862,29 1.993,77 2.136,22
Mano de Obra Indirecta 116,82 126,57 137,14 148,59 161,00
Servicios Basicos 747,65 810,08 877,72 951,01) 1.030,42
Depreciaciones 187,17 187,17 187,17 187,17 187,17
Amortizacion de la Inversion Diferida 100,69 100,59 100,59 100,59 100,59
Otros costos Generales de fabricacién 47p,73516,54 559,67, 606,41 657,04
Gastos Administrativos y de Ventas 1.503,J7 1.628,57 1.764,59 1.911,90 2.071,55
Sueldos y Salarios 1.464,131.586,38 1.718,85 1.862,37] 2.017,88
Publicidad y promocion 38,94 42,19 45,71 49,53 53,67
Gastos Financieros 217,3F 164,57 107,08 58,09 21,21
Intereses 217,37 164,57 107,08 58,09 21,21
2. Costos Variables 15.145,2016.767,29 18.563,04 20.551,13 22.752,14
Materia Prima 15.145,2016.767,24 18.563,04 20.551,13 22.752,14
TOTAL 20.204,38| 22.153,89 24.304,19 26.689,74 29.337,54

COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE LOCKERS 4 CASILLEROS

ANO 1| ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
NUMERO DE
PRODUCTOS 44 45 45 46 47
DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 1.590,2b 1.693,18 1.804,62 1.929,54 2.069,99
Mano de Obra Directa 537,43 582,31 630,93 683,62 740,70
Costos Generales de Fabricacién 512,03 547,23 585,37 626,70 671,48
Mano de Obra Indirecta 36,712 39,79 43,11 46,71 50,61
Servicios Basicos 235,01 254,63 275,89 298,93 323,89
Depreciaciones 58,43 58,83 58,83 58,83 58,83
Amortizacién de la Inversion
Diferida 31,62 31,62 31,62 31,62 31,62
Otros costos Generales de
fabricacion 149,8% 162,36 175,92 190,61 206,53
Gastos Administrativos y de
Ventas 472,44 511,91 554,65 600,97 651,15
Sueldos y Salarios 460,22 498,65 540,28 585,40 634,28
Publicidad y promocion 12,24 13,26 14,37 15,57 16,87
Gastos Financieros 68,38 51,73 33,66 18,26 6,67
Intereses 68,3B 51,73 33,66 18,26 6,67
2. Costos Variables 10.648,00 11.788,40 13.050,94 14.448,69 15.996,15
Materia Prima 10.648,00 11.788,40 13.050,94 14.448,69 15.996,15
TOTAL 12.238,25 13.481,54 14.855,54 16.378,23 18.066,14
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COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE PAPELERAS

ANO 1|ANO 2| ANO 3|ANO 4| ANO 5

NUMERO DE PRODUCTOS 98 99 101 103 104
DETALLE DE COSTOS

1. Costos Fijos 3.546,8B 3.776,45 4.025,01] 4.303,63 4.616,89
Mano de Obra Directa 1.198,69 1.298,78§ 1.407,23 1.524,73 1.652,05
Costos Generales de Fabricacion 1.142,03 1.220,54 1.305,61] 1.397,79 1.497,64
Mano de Obra Indirecta 81,90 88,74 96,15 104,18 112,88
Servicios Basicos 524,16 567,93 615,35 666,73 722,40
Depreciaciones 131,32 131,22 131,22 131,22 131,22
Amortizacion de la Inversion Diferida 70,52 70,52 70,52 70,52 70,52
Otros costos Generales de fabricaciéon 334,23 362,14 392,37 425,14 460,64
Gastos Administrativos y de Ventas 1.053,17 1.141,7q 1.237,1q0 1.340,39 1.452,32
Sueldos y Salarios 1.026,447 1.112,18 1.205,04 1.305,67] 1.414,69
Publicidad y promocion 27,30 29,58 32,05 34,73 37,63
Gastos Financieros 152,3p 115,37 75,07 40,72 14,87
Intereses 152,39 115,37 75,07 40,72 14,87
2. Costos Variables 633,08 700,88 775,95 859,05 951,06
Materia Prima 633,08 700,88 775,95 859,05 951,06
TOTAL 4.179,96| 4.477,34 4.800,9§ 5.162,6d 5.567,94

COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE ESTANTERIAS

ANO 1| ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

| NUMERO DE PRODUCTOS 340 345 350 356 362
DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 12.293,26 13.088,94 13.950,4] 14.916,11 16.001,83
1. Costos Fijos 4.154,57 4,501,498 4.877,39 5.284,61 5.725,88
Mano de Obra Directa 3.958,20 4.230,32 4,525,117 4.844,64 5.190,78
Costos Generales de Fabricaciéon 283,86 307,56 333,24 361,07 391,22
Mano de Obra Indirecta 1.816,f/0 1.968,40 2.132,76 2.310,85 2.503,80
Servicios Basicos 454,81 454,81 454,81 454,81 454,81
Depreciaciones 244,41 244,41 244,41 244,41 244,41
Amortizacion de la Inversion
Diferida 1.158,41 1.255,14 1.359,95 1.473,50 1.596,54
Otros costos Generales de
fabricacion 3.652,29 3.957,24 4.287,69 4.645,71 5.033,63
Gastos Administrativos y de
Ventas 3.557,67 3.854,74 4.176,61 4.525,36 4.903,23
Sueldos y Salarios 94,62 102,52 111,08 120,36 130,41
Publicidad y promocién 528,19 399,88 260,20 141,15 51,54
Gastos Financieros 528,19 399,88 260,20, 141,15 51,54
2. Costos Variables 13.229,40 14.646,271 16.214,84 17.951,5(Q 19.874,1(
Materia Prima 13.229,40 14.646,271 16.214,84 17.951,5(Q 19.874,1(
TOTAL 25.522,66 27.735,21 30.165,30 32.867,61 35.875,94
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COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE PUPITRES

ANO 1|ANO 2|ANO 3|ANO 4| ANO 5
|NUMERO DE PRODUCTOS 1.094 1.109 1.127 1.145 1.164
DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 39.553,5842.113,69 44.885,41 47.992,61 51.485,97
Mano de Obra Directa 13.367,394.483,53 15.692,90 17.003,24 18.423,03
Costos Generales de Fabricacion 12.735,p113.611,04 14.559,74 15.587,64 16.701,34
Mano de Obra Indirecta 913,82 989,58 1.072,21 1.161,74 1.258,75
Servicios Basicos 5.845,25 6.333,33 6.862,1§ 7.435,15 8.055,98
Depreciaciones 1.463,34 1.463,34 1.463,34 1.463,34 1.463,34
Amortizacion de la Inversion Diferida 786,40 786,40 786,40 786,40 786,40
Otros costos Generales de fabricaciéon 3.727,20038,42 4.375,63 4.740,99 5.136,84
Gastos Administrativos y de Ventas 11.751,2612.732,49 13.795,64 14.947,59 16.195,74
Sueldos y Salarios 11.446,822.402,63 13.438,25 14.560,3§ 15.776,13
Publicidad y promocion 304,44 329,86 357,40 387,25 419,58
Gastos Financieros 1.699,46 1.286,60 837,18 454,14 165,84
Intereses 1.699,46 1.286,60 837,18 454,14 165,84
2. Costos Variables 34.275,0237.945,87 42.009,89 46.509,14 51.490,24
Materia Prima 34.275,0237.945,87 42.009,89 46.509,14 51.490,24
TOTAL 73.828,60| 80.059,5¢ 86.895,34 94.501,74 102.976,19
COSTO TOTAL DE PRODUCCION DE VITRINAS
ANO 1 |ANO 2| ANO 3|ANO 4|ANO 5
NUMERO DE PRODUCTOS 125 127 129 131 133
DETALLE DE COSTOS
1. Costos Fijos 4521,3Dp 4.813,94 5.130,74 5.485,95 5.885,26
Mano de Obra Directa 1.528,p0 1.655,59 1.793,83 1.943,6) 2.105,90
Costos Generales de Fabricacion 1.455,F7 1.555,85 1.664,29 1.781,79 1.909,10
Mano de Obra Indirecta 104,40 113,12 122,56 132,80 143,89
Servicios Basicos 668,16 723,95 784,40 849,90 920,87,
Depreciaciones 167,47 167,27 167,27 167,27 167,27
Amortizacion de la Inversion Diferida 89,89 89,89 89,89 89,89 89,89
Otros costos Generales de fabricacion 425,05 461,62 500,17 541,93 587,19
Gastos Administrativos y de Ventas 1.343,27 1.455,43 1.576,99 1.708,63 1.851,30
Sueldos y Salarios 1.308,#47 1.417,74 1.536,10 1.664,37 1.803,34
Publicidad y promocion 34,80 37,71 40,85 44,27 47,96
Gastos Financieros 194,26 147,07 95,70 51,91 18,96
Intereses 194,26 147,07 95,70 51,91 18,96
2. Costos Variables 8.750,00 9.687,13 10.724,64 11.873,23 13.144,84
Materia Prima 8.750,00 9.687,13 10.724,64 11.873,23 13.144,84
TOTAL 13.271,30] 14.501,04 15.855,39 17.359,11 19.030,11

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador
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(En délares)

CUADRO N° 48

COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

DETALLE - - - N N
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
179.656,16 | 195.594,08| 213.115,73| 232.589,82 | 254.254,82
Consumo Producto
2.156 2.187 2.221 2.257 2.295
Costo Unitario
83,33 89,43 95,95 103,05 110,79
COSTO UNITARIO DE ARCHIVADORES
(En délares)
DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
2.904,93 3.182,35 3.488,23 3.827,65 4.204,48
Consumo Producto
22 22 23 23 23
Costo Unitario
132,04 144,65 151,66 166,42 182,80
Precio de Venta
225 246,49 270,18 296,47 325,66
Posible Utilidad
92,96 101,84 118,52 130,05 142,85
COSTO UNITARIO DE MODULARES DE COMPUTADORA
(En délares)
DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
10.648,77| 11.548,78 12.536,21| 13.634,91| 14.858,95
Consumo Producto
157 159 162 164 167
Costo Unitario
67,83 72,63 77,38 83,14 88,98
Precio de Venta
98,88 107,24 116,41 126,61 137,97
Posible Utilidad
31,05 34,60 39,02 43,47 49,00
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(En délares)

COSTO UNITARIO DE ESCRITORIOS

DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
5.602,44 6.139,70 6.732,16 7.389,51 8.119,27
Consumo Producto
41 42 42 43 44
Costo Unitario
136,64 146,18 160,29 171,85 184,53
Precio de Venta
180 197,26 216,30 237,42 260,86
Posible Utilidad
43,36 51,08 56,01 65,57 76,33
COSTO UNITARIO DE PANELES O DIVISIONES
(En ddlares)
DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
2.901,93 3.151,29 3.425,06 3.729,56 4.068,64
Consumo Producto
40 41 41 42 43
Costo Unitario
72,55 76,86 83,54 88,80 94,62
Precio de Venta
83,25 90,40 98,26 106,99 116,72
Posible Utilidad
10,70 13,54 14,72 18,19 22,10
COSTO UNITARIO DE ESTACIONES DE TRABAJO
(En délares)
DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
8.352,96 9.163,33 10.057,35| 11.049,05| 12.149,64
Consumo Producto
55 56 57 57 59
Costo Unitario
151,87 163,63 176,44 193,84 205,93
Precio de Venta
205 224,89 246,83 271,17 298,18
Posible Utilidad
53,13 61,26 70,38 77,32 92,25

- 186 -




(En délares)

COSTO UNITARIO DE SALAS DE ESPERA

DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
20.204,38| 22.153,89 24.304,19| 26.689,72| 29.337,56
Consumo Producto
140 142 144 147 149
Costo Unitario
144,32 156,01 168,78 181,56 196,90
Precio de Venta
209,96 230,22 252,56 277,35 304,87
Posible Utilidad
65,64 74,21 83,79 95,79 107,97
COSTO UNITARIO DE LOCKERS
(En ddlares)
DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
12.238,25| 13.481,58 14.855,56| 16.378,23| 18.066,14
Consumo Producto
44 45 45 46 47
Costo Unitario
278,14 299,59 330,12 356,05 384,39
Precio de Venta
350,5 386,11 425,46 469,07 517,41
Posible Utilidad
72,36 86,52 95,34 113,02 133,02
COSTO UNITARIO DE PAPELERAS
(En délares)
DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
4.179,96 4.477,34 4.800,95 5.162,68 5.567,94
Consumo Producto
98 99 101 103 104
Costo Unitario
42,65 45,23 47,53 50,12 53,54
Precio de Venta
45 48,20 51,69 55,58 59,94
Posible Utilidad
2,35 2,98 4,15 5,46 6,40
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(En ddlares)

COSTO UNITARIO DE PUPITRES

DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
73.828,60| 80.059,56 86.895,35| 94.501,75| 102.976,19
Consumo Producto
1.094 1.109 1.127 1.145 1.164
Costo Unitario
67,49 72,19 77,10 82,53 88,47
Precio de Venta
84 91,09 98,87 107,52 117,16
Posible Utilidad
16,51 18,90 21,76 24,99 28,70
COSTO UNITARIO DE VITRINAS
DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
13.271,30| 14.501,06 15.855,39| 17.359,17| 19.030,11
Consumo Producto
125 127 129 131 133
Costo Unitario
106,17 114,18 122,91 132,51 143,08
Precio de Venta
141,48 154,59 169,03 185,06 202,87
Posible Utilidad
35,31 40,41 46,12 52,55 59,79
COSTO UNITARIO DE ESTANTERIAS
DETALLE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Total
25.522,66| 27.735,21 30.165,30| 32.867,61| 35.875,94
Consumo Producto
340 345 350 356 362
Costo Unitario
75,07 80,39 86,19 92,32 99,10
Precio de Venta
78 84,76 92,19 100,45 109,64
Posible Utilidad
2,93 4,37 6,00 8,12 10,54

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador
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3.4.3.2.

Presupuesto de ingresos

Es importante realizar un presupuesto de ingresae@r cuanto vamos a recibir

en efectivo por la venta de nuestros productogorbcer con anterioridad las

ventas permitird que la unidad productiva puedaatodecisiones en cuanto a

inversiones, préstamos bancarios.

Los ingresos para la unidad productiva se detemdinaegun los productos a

ofrecerse, de acuerdo al tamafio y la demanda quspa que tenga dicha

unidad productiva cada afio y por los precios denigsnos.

Los ingresos se determinan por la siguiente ratacio
I=Q*P

I= Ingreso por venta

Q = Cantidad de servicios ofrecidos

P =Precio de venta

Los ingresos que la unidad productiva percibira @ée afo por la venta de sus

productos se detallan a continuacién

CUADRO N° 49
INGRESOS ANUALES PROYECTADOS

INGRESOS ANUALES PROYECTADOS

] N° DE TOTAL

ANO PRODUCTOS PRODUCTOS PRECIOS | INGRESOS
ARCHIVADORES 3 CAJONES 22 225,00 4.950,00
MODULARES PARA COMPUTADOR 157 98,88 15.524,16
ESCRITORIOS 41 180,00 7.380,00
PANELADOS O DIVISIONES 1M2 40 83,25 3.330,00
. | ESTACIONES DE TRABAJO 55 205,00 11.275,00
ATO SALA DE ESPERA (3 ASIENTOS) 140 209,96 29.394,40
PAPELERAS 98 45,00 4.410,00
LOCKERS ( 4 CASILLEROS) 44 350,50 15.422,00
PUPITRES 1.094 84,00 91.896,00
VITRINAS 1M2 125 141,48 17.685,00
ESTANTERIAS 1 M2 340 78,00 26.520,00
TOTAL ANO 1 2.156 227.786,56
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ARCHIVADORES 3 CAJONES 22 246,78 5.429,16
MODULARES PARA COMPUTADOR 159 107,49 17.090,91
ESCRITORIOS 42 197,49 8.294,58
PANELADOS O DIVISIONES 1M2 41 90,60 3.714,60

| ESTACIONES DE TRABAJO 56 225,12 12.606,72

A';O SALA DE ESPERA (3 ASIENTOS) 142 230,47 32.726,74
PAPELERAS 99 48,38 4.789,62
LOCKERS ( 4 CASILLEROS) 45 386,32 17.384,40
PUPITRES 1.109 91,30| 101.251,70
VITRINAS 1M2 127 154,82 19.662,14
ESTANTERIAS 1 M2 345 84,94 29.304,30

TOTAL ANO 2 2.187 252.254,87
ARCHIVADORES 3 CAJONES 23 270,79 6.228,17
MODULARES PARA COMPUTADOR 162 116,93 18.942,66
ESCRITORIOS 42 216,77 9.104,34
PANELADOS O DIVISIONES 1M2 41 90,67 3.717,47

_ |EsTACIONES DE TRABAIO 57 247,31 14.096,67

Ago SALA DE ESPERA (3 ASIENTOS) 144 253,08 36.443,52
PAPELERAS 101 52,06 5.258,06
LOCKERS ( 4 CASILLEROS) 45 425,91 19.165,95
PUPITRES 1.127 99,31| 111.922,37
VITRINAS 1M2 129 169,50 21.865,50
ESTANTERIAS 1 M2 350 92,56 32.396,00

TOTAL ANO 2 2.221 279.140,71
ARCHIVADORES 3 CAJONES 23 297,50 6.842,50
MODULARES PARA COMPUTADOR 164 127,42 20.896,88
ESCRITORIOS 43 238,15 10.240,45
PANELADOS O DIVISIONES 1M2 42 107,64 4.520,88

_ |EsTACIONES DE TRABAJO 57 271,92 15.499,44

AQO SALA DE ESPERA (3 ASIENTOS) 147 278,17 40.890,99
PAPELERAS 103 56,17 5.785,51
LOCKERS ( 4 CASILLEROS) 46 469,77 21.609,42
PUPITRES 1.145 108,22  123.911,90
VITRINAS 1M2 131 185,80 24.339,80
ESTANTERIAS 1 M2 356 101,03 35.966,68

TOTAL ARO 4 2.257 310.504,45
ARCHIVADORES 3 CAJONES 23 326,98 7.520,54
MODULARES PARA COMPUTADOR 167 139,11 23.231,37
ESCRITORIOS 44 261,89 11.523,16
PANELADOS O DIVISIONES 1M2 43 117,62 5.057,66

_ |EsTACIONES DE TRABAJO 59 299,23 17.654,57

Ago SALA DE ESPERA (3 ASIENTOS) 149 306,00 45.594,00
PAPELERAS 104 60,76 6.319,04
LOCKERS ( 4 CASILLEROS) 47 518,39 24.364,33
PUPITRES 1.164 118,13  137.503,32
VITRINAS 1M2 133 203,91 27.120,03
ESTANTERIAS 1 M2 362 110,45 39.982,90

TOTAL ANO 5 2.295 345.870,92

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: El Grupo Investigador




3.4.3.3.

Punto de equilibrio

Es normal que al plantear sus operaciones, logstejes de una empresa traten de

cubrir el costo total de sus costos y lograr uredgate como rendimiento a los

recursos que han puesto los accionistas del prodigcta organizacion. El punto

en que los ingresos de la empresa son iguales aostss, se llama punto de

equilibrio, en el que no hay ni utilidad ni pérdida

El punto de equilibrio se lo debe calcular basaedwsdos aspectos:

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL PRODUCTO ARCHIVADOR

a) En términos de Monetarios (costos totales)

Coasto Fijo Total
) Costo Variable Total
Ingreso por Ventas

Punto de Equilibrio =

b) En Unidades Fisicas (Clientes)

P.E. Monetario

Punto de Equilibrio =
Precio de Venta

CUADRO N° 50
PUNTO DE EQUILIBRIO POR PRODUCTOS

(En délares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas 4.950,04 5.429,16 6.228,17 6.842,50 7.520,54
COSTO TOTAL 2.904,93 3.182,35 3.488,23 3.827,65 4.204,48
Costos Fijos 795,13 846,59 902,31 964,78 1.035,00
Costos Variables 2.109,80 2.335,76 2.585,92 2.862,87 3.169,48
Precio de Venta 225,00 246,78 270,79 297,35 326,98
P.E. Monetario 1.385,77 1.485,83 1.542,94 1.658,82 1.788,93
P.E. Fisico 6,16 6,02 5,70 5,58 5,47
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PUNTO DE EQUILIBRIO PARA MODULAR DE COMPUTADORA

(En dolares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas [ 15 524 14 17.090,91 18.942,66 20.896,88 23.231,317
COSTO TOTAL 10.648,71 11.548,74 12.536,21 13.634,91 14.858,95
Costos Fijos 5.675,01 6.042,33 6.440,02 6.885,82 7.387,03
Costos Variables 4.973,76 5.506,45 6.096,19 6.749,09 7.471,92
Precio de Venta 98,38 107,49 116,93 127,42 139,11
P.E. Monetario 8.350,37 8.914,44 9.496,08 10.170,64 10.889,39
P.E. Fisico 84,45 82,93 81,21 79,82 78,28

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA ESCRITORIOS

(En dolares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas 7.380,00 8.294,58 9.104,34 10.240,45 11.523,14
COSTO TOTAL 5.602,44 6.139,70 6.732,16 7.389,51 8.119,27
Costos Fijos 1.481,12 1.576,99 1.680,78 1.797,13 1.927,94
Costos Variables 4.121,32 4.562,71 5.051,38 5.592,38 6.191,33
Precio de Venta 180,00 197,49 216,77 238,15 261,89
P.E. Monetario 3.354,31 3.505,07 3.775,61 3.959,37 4.166,66
P.E. Fisico 18,64 17,75 17,42 16,63 15,91

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA PANELES O DIVISIONES

(En délares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas 3.330,00 3.714,60 3.717,47 4.520,88 5.057,66
COSTO TOTAL 2.901,93 3.151,29 3.425,06 3.729,56 4.068,64
Costos Fijos 1.449,93 1.543,78 1.645,39 1.759,29 1.887,34
Costos Variables 1.452,00 1.607,51 1.779,67 1.970,28 2.181,29
Precio de Venta 83,25 90,60 98,67 107,64 117,62
P.E. Monetario 2.570,97 2.721,54 3.156,51 3.118,29 3.318,61
P.E. Fisico 30,88 30,04 31,99 28,97 28,21

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA ESTACIONES DE TRABAJO

(En délares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas [ 11,275 04 12.606,72 14.096,67 15.499,44 17.654,57
COSTO TOTAL 8.352,96 9.163,33 10.057,34 11.049,04 12.149,64
Costos Fijos 1.987,81] 2.116,47 2.255,77 2.411,92 2.587,48
Costos Variables 6.365,15 7.046,86 7.801,58 8.637,12 9.562,16
Precio de Venta 205,00 225,12 247,31 271,92 299,23
P.E. Monetario 4.564,82 4.799,00 5.051,37 5.447,65 5.644,91
P.E. Fisico 22,27 21,32 20,43 20,03 18,86
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PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LA SALA DE ESPERA

(En dolares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas [ 29,394 44 32.726,74 36.443,52 40.890,99 45.594,04
COSTO TOTAL 20.204,39 22.153,89 24.304,19 26.689,77 29.337,54
Costos Fijos 5.059,18 5.386,64 5.741,17 6.138,59 6.585,41
Costos Variables 15.145,2( 16.767,25 18.563,02 20.551,12 22.752,15
Precio de Venta 209,96 230,47 253,08 278,17 306,00
P.E. Monetario 10.436,44 11.045,91 11.701,49 12.340,94 13.144,94
P.E. Fisico 49,71 47,93 46,24 44,36 42,96

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA LOCKERS

(En dolares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas 15.422,0( 17.384,4( 19.165,95 21.609,47 24.364,33
COSTO TOTAL 12.238,25 13.481,58 14.855,56 16.378,23 18.066,14
Costos Fijos 1.590,25 1.693,18 1.804,62 1.929,54 2.069,99
Costos Variables 10.648,00 11.788,40 13.050,94 14.448,69 15.996,15
Precio de Venta 350,50 386,32 425,91 469,77 518,39
P.E. Monetario 5.137,17 5.259,99 5.656,12 5.822,91 6.026,86
P.E. Fisico 14,66 13,62 13,28 12,40 11,63

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA PAPELERAS

(En délares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas 4.410,00 4.789,62 5.258,06 5.785,51] 6.319,04
COSTO TOTAL 4.179,96 4.477,34 4.800,95 5.162,68 5.567,94
Costos Fijos 3.546,88 3.776,45 4.025,01 4.303,63 4.616,89
Costos Variables 633,08 700,88 775,95 859,05 951,06
Precio de Venta 45,00 48,38 52,06 56,17 60,76
P.E. Monetario 4.141,40 4.423,81] 4.721,82 5.054,08 5.434,87
P.E. Fisico 92,03 91,44 90,70 89,98 89,45

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA PUPITRES

(En délares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas [ 91.896,0q 101.251,7Q  111.922,37 123.911,99  137.503,37
COSTO TOTAL 73.828,60 80.059,56 86.895,35 94.501,79  102.976,14
Costos Fijos 39.553,58 42.113,69 44.885,47 47.992,61 51.485,92
Costos Variables 34.275,02 37.945,87 42.009,84 46.509,14 51.490,26
Precio de Venta 84,00 91,30 99,31 108,22, 118,13
P.E. Monetario 63.081,46 67.356,88 71.856,81 76.830,02 82.307,10
P.E. Fisico 750,97 737,75 723,56 709,94 696,75
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PUNTO DE EQUILIBRIO PARA VITRINAS

(En dolares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas [ 17.685,0( 19.662,14 21.865,50 24.339,8(0 27.120,03
COSTO TOTAL 13.271,3( 14.501,04 15.855,39 17.359,17 19.030,11
Costos Fijos 4.521,30 4.813,94 5.130,78 5.485,95 5.885,26
Costos Variables 8.750,00 9.687,13 10.724,62 11.873,22 13.144,84
Precio de Venta 141,48 154,82 169,50 185,80 203,91
P.E. Monetario 8.948,99 9.488,94 10.069,84 10.710,79 11.420,85
P.E. Fisico 63,25 61,29 59,41 57,65 56,01

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA ESTANTERIAS

(En dolares) ANOS

DETALLE 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas [ 26.520,0( 29.304,3(0 32.396,00 35.966,64 39.982,90
COSTO TOTAL 25.522,66 27.735,21 30.165,30 32.867,61 35.875,94
Costos Fijos 12.293,24 13.088,94 13.950,41 14.916,11 16.001,83
Costos Variables 13.229,40 14.646,27 16.214,88 17.951,50 19.874,10
Precio de Venta 78,00 84,94 92,56 101,03 110,45
P.E. Monetario 24.529,91 26.167,34 27.929,94 29.779,49 31.816,91
P.E. Fisico 314,49 308,07 301,75 294,76 288,07,

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: El Grupo Investigador

3.4.4. Estados financieros

Los estados financieros seran la herramienta mgsriante con los que contara

la unidad productiva para evaluar el estado enielsg encuentre.

3.44.1.

Estado de pérdidas y ganancias praadas.

En este se informa detallada y ordenadamente cemabtuvo la utilidad del

ejercicio contable.

El estado para la unidad productiva seguird par@seatn los constan cuentas

nominales, o transitorias o de resultados, o seaudantas de ingresos, gastos y

costos.
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CUADRO N° 51

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(En dolares) ANOS

CUENTAS 1 2 3 4 5
INGRESOS

Ventas 227.786,58 252.254,87 279.140,71 310.504,45 345.870,93
EGRESOS

Costo de produccion 153.147,06 167.964,80 184.276,81 202.235,60 222.008,99
Materia Prima 101.702,42112.595,084 124.654,01 138.004,44 152.784,74
Mano de obra directa 26.344,8028.544,59 30.928,04 33.510,54 36.308,69
Costo general de fabricacion 25.099,5426.825,14 28.694,79 30.720,54 32.915,53
UTILIDAD BRUTA 74.639,50| 84.290,04 94.863,84 108.268,83 123.861,97
Gastos de operacién

Gastos Administrativos y de Venths 23.159,7 25.093,6d 27.188,99 29.459,19 31.919,03
UTILIDAD OPERACIONAL. 51.479,74 59.196,471 67.674,94 78.809,69 91.942,94
Gastos financieros

Intereses 3.349,34 2.535,68 1.649,94 895,03 326,84
UTILIDAD ANTES DE 48.130,40 56.660,79 66.024,94 77.914,63 91.616,10
PARTICIPAC.

15% Participacion trabajadores 7.219,56 8.499,121 9.903,7§4 11.687,19 13.742,41%
UTILIDAD ANTES DE 40.910,84 48.161,67 56.121,23 66.227,44 77.873,68
IMPUESTO

Impuesto a la renta 25 % 10.227{7112.040,44 14.030,31] 16.556,84 19.468,44
UTILIDAD ANTES DE 30.683,13 36.121,24 42.090,93 49.670,59 58.405,24
RESERVA

5% Reserva legal 1.534,16 1.806,04 2.104,5§ 2.483,53 2.920,24
UTILIDAD DEL EJERCICIO 29.148,97 34.315,19 39.986,34 47.187,09 55.485,00

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador
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3.4.4.2. Estado de situacion financiera

El balance de situacion proyectado de la Unidadidrrtiva mostrara el listado de
las diversas cuentas al final de un periodo desi\dbs datos para este se toman
fundamentalmente de los presupuestos de ingregmstps de produccion, asi
como del estado de resultados.

CUADRO N° 52
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(En délares)

CUENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO CORRIENTE 67.444,7 78.024,99 111.651,7d 151.939,93 205.490,26
Disponible 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Caja-Bancos 67.444,7 78.024,99 111.651,74 151.939,93 205.490,26
ACTIVO FIJO 39.546,97 36.437,3 33.32759 30.887,94 28.448,28
No depreciable
Terrenos 8.000,000  8.000,000 8.000,000 8.000,000 8.000,00
Depreciable
Edificios y Construcciones 1567500 14.850,00 14.02500 13.200,00 12.375,00
Maquinaria y equipos 1238099 11.00525 9.62959] 825394  6.878,28
Equipos de Oficina 900,00 800,00 700,00 600,00 500,00
Equipos de Computo 1.340,07 670.13
Muebles y enseres 125100  1.112,00 973,00 834,00 695,00
OTROS ACTIVOS 7815471 5.861,600 3.907,74  1.953,87 0,00
Diferidos
Gastos de instalacion 1.200,00 900,00 600,00 300,00
Gastos de constitucion 2.320,000 1.740,000  1.160,00 580,00
Fondos para Imprevistos 2.679,47| 2.009,60) 1.339,74 669,87
Gastos de pre-operacion 1616000  1.212,00 808,00 404,00
TOTAL ACTIVO 114.807,1 120.323,9 148.887,0 184.781,7 233.938,54
PASIVO
A corto plazo 20.796,61 23.07529 2558399 29.139,08 33.537,69
15% participacion Trabajad. 721956 849912 990375 1168719 1374241
Impuesto renta por pagar
(25%) 10.227,71] 12.04047 14.030,31 16.556,84 19.468,42
Intereses por pagar 3.349,34 2.535,68 1.649,94 895,03 326,84
A largo plazo
Documentos por pagar 43.132,47 3250499 22.057,49 11.520,00  5.760,00
TOTAL PASIVO 63.929,08 35.130,66 23.707,43 12.41503  6.086,84
PATRIMONIO
Capital social 2172911 21.729,11] 21.729,11] 21.729,11] 21.729,11
Utilidad acumulada 290.148,97 63.464,17] 103.450,54 150.637,59
Utilidad del ejercicio 2914897 34.3151d 39.986,3d 47.187,04 55.485,00
TOTAL PATRIMONIO 50.878,04 85.193,24 125.179,69 172.366,7d 227.851,70
TOTAL PASIVO Y PATR. 114.807,1d 120.323,9 148.887,04 184.781,74 233.938,54

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador
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3.4.4.3. Flujo de Efectivo

El flujo de efectivo o flujo de caja muestra logiesos y los gastos en los que

incurrira durante el afio la unidad productiva, désfe nos permite determinar la

liquidez que tendra nuestra empresa frente a lsigsgmque incurriremos durante

ese periodo.

(En dolares)

CUADRO N° 53
FLUJO DE CAJA

CUENTAS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
A. INGRESOS OPERACIONALES 227.786,54 252.254,87 279.140,71 310.504,44 345.870,92
Ingresos por Ventas 0,00 227.786,5¢4 252.254,89 279.140,71 310.504,44 345.870,97
B. EGRESOS OPERACIONALES 176.306,84 193.058,4(Q 211.465,79 231.694,79 253.927,94
Materia Prima 101.702,72 112.595,04 124.654,0] 138.004,44 152.784,74
Mano de Obra Directa 26.344,80 28.544,59 30.928,04 33.510,54 36.308,69
Mano de Obra Indirecta 1.800,00 1.950,300 2.113,15§ 2.289,600 2.480,78
Costos Indirectos de fabricacion 23.299,54 24.874,8] 26.581,64 28.430,99 30.434,74
Gastos Administrativos 22.559,74 24.443,5(0 26.484,53 28.695,99 31.092,11
Gastos de Ventas 600,00 650,10, 704,38 763,20, 826,93
C. FLUJO OPERACIONAL (A-B) 51.479,74 59.196,47 67.674,92 78.809,64 91.942,94
D. INGRESOS NO OPERACIONALES | 64.861,58 4.433,86 4.433,86 4.433,86 4.433,8¢ 4.433,86
Créditos a contratarse a corto plazo
Créditos a contratarse a largo plazo| 43.132,47
Futuras capitalizaciones
Aportes de capital 21.729,11
Depreciacion 2.884,00 2.884,00 2.884,00 2.884,000 2.884,00
Amortizacion 1.549,84 1.549,86 1.549,86 1.549,86 1.549,86
Saldo Remanente
E. EGRESOS NO
OPERACIONALES 64.861,58 31.334,10 33.612,7Y 36.121,48 34.899,04 39.297,68
Pago de intereses 3.349,34 2535,68 1.649,94 895,03 326,84
Pago de créditos a corto plazo
Pago de créditos a largo plazo 10.537,49 10.537,49 10.537,49 5.760,00 5.760,00
Pago participacién de utilidades 7.21954 8.499,127 9.903,75 11.687,19 13.742,4]
Pago de impuestos 10.227,71 12.040,421 14.030,31 16.556,8q 19.468,42
Adquisicién de activos fijos 40.400,00
Terrenos 8.000,00
Edificios 16.500,00
Maquinaria y equipos 11.500,00
Equipos de Computo 1.000,00
Equipos de Oficina 2.010,00
Mueblesy enseres 1.390,00
Cargos Diferidos 9.769,34
Capital de Trabajo 14.692,24
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E)

0,00{ (26.900,24) (29.178,85) (31.687,62) (30465,22) (26901,10
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 0,00 78.379,99 88.375,33 99.362,54 109.274,84 126.806,75
H. SALDO INICIAL DE CAJA 0,00 14.692,24 93.072,27 181.447,54 280.810,04 390.084,971
I. SALDO FINAL DE CAJA 0,00 93.072,27 181.447,54 280.810,04 390.084,91 516.891,72

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador
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3.4.5. Evaluacion Financiera

El principal objetivo de la evaluacion financiem este Proyecto es determinar si
es viable o no. La evaluacién financiera visualiesde le punto de vista del
inversionista comprando si los ingresos que resdresuperiores a los que aporta,
para este se basa en las sumas de dinero queedionista recibe, entrega o deja
de recibir, si emplea precios de mercado, predimmantieros para estimar las
inversiones los costos de operacion, financiacidosyingresos que genera el

proyecto

3.4.5.1. Tasa minima aceptable de rendimient®@AR)

La tasa minima aceptable de rendimiento proporcéoada unidad productiva un
indicador que muestra que opcidn es la mas rentaiiendo en cuenta el valor

de los beneficios y los costos de un proyecto.

Para la realizacion de este proyecto se ha tomadaenta a la TMAR que es una
tasa de descuento promedio entre la tasa de indetéa (8.75%) y pasiva

(7.25%), dando como resultado una tasa promedi@#el

CUADRO N° 54

TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

Tasas %

Tasa Pasiva 7,25%

Tasa Activa 8,75%

T.MAR 8%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador
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3.4.5.2. Valor actual neto

Este método, consiste en determinar la equivalercil tiempo cero de los flujos
de efectivo futuros que genera un proyecto y coarpasta equivalencia con el
desembolso Inicial. Cuando dicha equivalencia eyomague el desembolso
inicial; o sea si este valor es positivo es recaitable que el proyecto sea

aceptado.

De acuerdo a lo anterior el VAN de un proyectorésiado por la formula:

AN > IFE, , FE  IFE 1FE

il il Gil q+i”

VAN - Valor actual neto.

FE - Flujos de efectivo desde el afio O

N - Numero de periodos de vida del proyecto.
- Factor de actualizacion

(1+i)

Tasa de descuento en base a una TMAR

CUADRO N° 55
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

FLUJOS FLUJOS DE FLUJOS DE
. DE FACTOR DE EFECTIVO EFECTIVO
ANOS | EFECTIVO |ACTUALIZACION |ACTUALIZADOS |ACTUALIZADOS

0 64.861,5_5 1,000 64.861,58 - 64.861,58 -
1| 78.379,980,926 72.574,06 7.712,48
2| 88.375,320,857 75.767,59 83.480,07
3| 99.362,540,794 78.877,19 162.357,26
41109.274,880,735 80.320,30 242.677,57
5]126.806,7%0,681 86.302,55 328.980,11
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Factor de Actualizacion
1/(1+0,08Y 1,00
1/(1+0,08} 0,926
1/(1+0,08% 0,857
1/(1+0,08§ 0,794
1/(1+0,08% 0,735
1/(1+0,085§ 0,681

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador

El resulta de esta relacibn matematica arroja lor @&tual neto d & 328.980,11

lo que indica que el proyecto rinde esta cantidadspbre o minimo o lo que es
lo mismo un VAN= 0, nivel en el cual el inversiamisio pierde ni gana, por lo
tanto este parametro demuestra la viabilidad de pstyecto, por cuanto su

resultado es positivo y mayor que cero.

3.4.5.3. Tasa Interna de Retorno TIR

La tasa interna de retorno evalla el proyecto se bhaina tasa de rendimiento por
periodo, con la cual la totalidad de los benefi@otualizados son igual a los
desembolsos expresados en moneda actual, es delirtasa ala cual | valor
actual neto de los ingresos de efectivo anualeged al valor actual de la
inversion ( VAN = 0)

Cabe sefialar que para determinar la TIR es negesatener un segundo van el
mismo que ha sido calculada a una tasa de actcidlizadel 12 % que
corresponde al promedio entre el porcentaje eattada activa y pasiva, mas el

porcentaje de riesgo del negocio.
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CUADRO N° 55
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

FLUJOS FLUJOS DE FLUJOS DE
DE FACTOR DE EFECTIVO EFECTIVO
ANOS |EFECTIVO |ACTUALIZACION |ACTUALIZADOS |ACTUALIZADOS
0 64.861,58 1,000 64.861,58 64.861,58
1 78.379,98 0,893/ 69.982,13 5.120,55
2 88.375,37 0,797/ 70.452,27 75.572,81
3 99.362,54 0,712/ 70.724,30 146.297,11
4| 109.274,89 0,636/ 69.446,16 215.743,27
5/ 126.806,75 0,567|71.953,56 287.696,83
Factor de Actualizacion
1/(1+0,129 1,00
1/(1+0,12% 0,893
1/(1+0,12F 0,797
1/(1+0,12° 0,712
1/(1+0,12% 0,636
1/(1+0,125 0,567

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador

Para su célculo se requiere de la siguiente formula

TIR _ (VAN 1*ry) - (VAN o*ry)
VAN ;- VAN,
Donde:
VAN VALOR ACTUAL NETO
ri Tasa de descuento del 8%

ra

Fluctuacion hasta el 12 %
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328.980,11x 12,00% - 287.696,83x 8,00%

TIR =
328.980,11 287.696,83
39.477,6133 23.015,75
TIR =
41.283,28
16.461,87
TIR =
41.283,28
TIR = 0,398753851
TIR = 40%

El resultado delIR del 40% porcentaje que es mayor al costo de oportunidad
del dinero, es decir, a la tasa pasiva que en moneertan las instituciones
financieras del pais dél25 % anual y a laTMAR del proyecto que es del 8 %,

lo que determina es rentable la inversion.

3.4.5.4. Periodo de recuperacion de la invensiRI

La unidad productiva a través del periodo de reagu@n determinara el plazo de

tiempo que se requiere para que los flujos netosfeetivo de una inversion

recuperen su costo o inversion inicial.

Su célculo lo detallamos a continuacion:
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PR.I _ Ao del dltimo flujo de Primer flujo de efectivo acum.
sTR - actual acum. Negativo Positivo

Inversion Inicial Requerida

P.R.l = 1+ 7.712,48
64.861,58

PRI =1 + 0,118906738

P.R.l = 1,12

P.R.I = 1afio, 1 mes, 13 dias

3.4.5.5. Relacion Beneficio — Costo (R B/C)

Este parametro le permitird a la unidad produatacionar los ingresos y gastos
actualizados del proyecto dentro del periodo désiséestableciendo en cuantas
veces los ingresos superan a los gastos. Paral queyecto sea considerado

como viable, la RB/C debe ser mayor a 1.

La férmula esta dada por:

Ingresos Totales Actualizados
RB/IC =—™X

Costos Totales Actualizados
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CUADRO N° 56
CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO / COSTO

ANOS | INGRESO COSTOS FACTOR DE INGRESOS COSTOS

\F;(E)l\RlTAS ACTUALIZACION |ACTUALIZADOS |ACTUALIZADOS
1 227.786,56 |179.656,16 0,926 210.913,48 1468630
2 [252.254,87 [195.594,08 0,857 216.267,8D 190,80
3 1279.140,71 |213.115,73 0,794 221.590,90 16814
4 1310.504,45 [232.589,82 0,735 228.230,04 160,46
5 1345.870,92 |254.254,82 0,681 235.393,94 14BR6

1.415.557,5]1] 1.075.210,61 1.112.396,25 847.218,85

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: El Grupo Investigador

1.112.396,25
RB/IC =

847.218,85
RB/C = 1,31 veces

La relacion beneficio determina que los benefigeserados dentro del periodo
de analisis son mayores a los costos, es deciierse un excedente de 1.31 por

cada délar que se gaste.

3.4.5.6. Analisis de la sensibilidad

El andlisis de sensibilidad nos permitira estudlaefecto en el resultado por el
cambio de uno o varios elementos. Se pueden reghziaciones en uno o dos de

los tres elementos que intervienen en el punto giglilerio, obteniendo asi

diversos resultados, dependiendo a las simulacquese realicen.
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El célculo de este andlisis obtiene restando Iatogade los ingresos, cuyo

resultado se lo divide para el capital invertidomo se detalla a continuacion

INGRESOS - GASTOS (COSTOS)

CAPITAL (INV. INICIAL)

1.415.557,51- 1.075.210,61

64.861,58
r o= 340.346,90
64.861,58
r = 5,247280712
r = 1,049456142
r = 105%

Este porcentaje determina que se obtenido un pajeemle 105% de la

rentabilidad sobre los gastos, margen dentro ddls®itolerar variaciones en los

precios, en los costos, para que estos no ocaspandigdas en la inversion.

) CUADRO N° 57
ANALISIS DE LA SENSIBILIDAD

VARIABLES TMAR  [TIR VAN PRI RBC RESULTADO
PROYECTO 8% 40%| 328.980,11 1,12 1,31| VIABLE
VOLUMEN DE VENTAS (-10%) 8% 36%| 177416,12 2,39 1,18| SENSIBLE
COSTO DE MANO DE OBRAY

SALARIOS (-10%) 8% 40%| 333430,19 1,13 1,31| VIABLE
INCREMENTO DEL COSTO DE

PRODUCCION (+10%) 89 39%| 302451,08 1,04 1,29| POCO SENSIBLE
COSTO DE MATERIAS PRIMAS

(+10%) 8% 39%| 261526,03 0,92 1,24| SENSIBLE

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: El Grupo Investigador
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3.4.5.7. Andlisis de los Estados Financieros

El analisis de los estados financieros permitifa anidad productiva verificar
consecutivamente el movimiento de la misma, y da psmnera implementar

acciones correctivas tan pronto como se presenten:

3.4.5.7.1Razones de liquidez.

Refleja la capacidad que tendra la unidad prodagiara respaldar el pago de sus
obligaciones conformen se vencen. La liquidez $ereea la solvencia de la
posicion financiera general de la Unidad Productegadecir, la facilidad con las

que paga sus facturas.

Las dos medidas basicas de la liquidez total éenlaresa son:

« Capital neto de trabajo.- En nuestro proyecto el capital de trabajo para el
primer afio esle $ 4.6648,11lo que demuestra que la unidad productiva es
lo suficientemente liquida para pagar sus obligesofinancieras y ademas
financiar sin ningun problema las actividades opes.

+ indice de Solvencia.De este analisis se desprende que para el priioela
operacion la unidad productiva por cada délar dadwenta con 3,24 dolares
para cubrirla.

3.4.5.7.2Razones de Actividad o Indicadores de Rotacion

Mediaran el grado de eficiencia con el cual la adigroducida emplea las

diferentes categorias de activos posee o utilizausnoperaciones, teniendo en

cuenta su velocidad de recuperacion, las pringpalzones son:
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Rotacion de activos fijos.- En nuestro proyecto el activo fijo es aprovechado

desde el 5.76 veces 0 12.16 veces en el periodoalisis.

Rotacion de activos fijos.El valor de rotacion para la unidad productiva es

de 1.98 veces.

3.4.5.7.3Razones de Rentabilidad

La unidad productiva empleara las razones de rigidiadh para medir la eficiencia

de la empresa al controlar los costos y gastosuerdgbe incurrir y asi convertir

las ventas en ganancias o utilidades. Las razovaiza@adas son las siguientes:

Margen de Utilidad Bruta .- La unidad productiva estara en la capacidad de

reducir sus precios unitarios de venta hasta uriv3en primer afo.

Margen de Utilidad Operacional- El margen de utilidad en operacion de la

unidad productiva se incrementa en un 22,60% eriraker afio.

Margen de Utilidad Neta- Para el presente proyecto el margen de utilidad
neta es significativo, pues al hablar de una aiilidn ventas del 12.80% en el
primer afio, hasta el 16.04% en el Ultimo afio, damdequivalente a que los

costos no seran altos.

Rendimiento de la Inversion -Para la unidad productiva el rendimiento de la

inversion se ubica en un 25.39% en el primer afio.

Rentabilidad del Patrimonio — Este indice muestra la rentabilidad con
respecto al patrimonio de la Unidad Productivadesr, el margen dé37,29
% en el afio 1.Ademas sefiala el rendimiento que se obtiene sbbvaler

en libros del capital contable.
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Rentabilidad Financiera —La unidad productiva es rentable, no porque
produzca altos beneficios, sino porque el porcerttajestos en relacion con el
capital es mayor. Entonces la rentabilidad de cddkr invertido va
mejorando, es asi que en el primer afio se alcanparaentaje del 134.15 %.

3.4.5.7.4Razones de Endeudamiento

Indican el monto de dinero de terceros que seanilpara generar utilidades,

estas son de gran importancia ya que, las deudaplementen a la unidad

productiva en transcurso del tiempo.

Endeudamiento externo— En el primer afio la utilizacion del capital ajeno
para generar utilidades asciende al 55,68 %, pjeerque disminuye
paulatinamente hasta llegar al quinto afio a ur0Z66 a partir del cual la

unidad productiva finaliza sus compromisos coralogedores.

Endeudamiento interno.- muestra la relacion entre el capital invertido por
los inversionistas de la unidad productiva y edltakel activo utilizado para
generar utilidades, asi el endeudamiento intermcecdel 44,32 % en el
primer afio hasta el 97,40 % porcentaje en el qaift lo que demuestra que
la unidad productiva cada vez genera sus utilidadescapital propio y no
ajeno, es decir, aflo a afio logra una mayor aut@ndiménciera en sus

actividades.

El andlisis de los indices financieros se presantantinuacion en el siguiente

cuadro:
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CUADRO N° 58
RATIOS FINANCIEROS

INDICADOR FORMULA RESULTADO 1 2 3 4 5
RAZONES DE LIQUIDEZ
Capital Neto de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente $ 46.648,11] 54.949,73] 86.067,77| 122.800,85 171.95%8
indice de Solvencia Activo Corriente Veces [ 2 3,38 4,36 5,21 6,13
Pasivo Corriente
RAZONES DE ACTIVIDAD
Rotacién de Activos Fijos Ventas Veces 5,7 6,92 8,38 10,05 12,16
Activos Fijos
Rotacion de Activos Totales Ventas Veces 1,9 2,10 1,87 1,68 1,48
Activos Totales
RAZONES DE RENTABILIDAD
Margen de Utilidad Bruta Utilidad Bauwx 100 % 32,779 33,41% 33,98% 34,87% 35,81%
Ventas
Margen de Utilidad Operacional Utilidad Operacional x 100 % 22,60% 23,47% 24,24% 25,38% 26,58%
Ventas
Margen de Utilidad Neta Utilidad Neta100 % 12,809 13,60% 14,32% 15,20% 16,04%
Ventas
Rendimiento de la Inversion Utilidddta x 100 % 25,399 28,52% 26,86% 25,54% 23,72%
Activo Total
Rendimiento del Patrimonio Utilidaetsl x 100 % 57,299 40,28% 31,94% 27,38% 24,35%
Patrimonio
Rendimiento Financiero Utilidad Ne&ta100 % 134,159 157,92% 184,02% 217,16% 255,35%
Capital Propio
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento externo iveastal x 100 % 55,689 29,20% 15,92% 6,72% 2,60%
Activo Total
Razoén de Endeudamiento Interno Pafrimdotal x 100 % 44,329 70,80% 84,08% 93,28% 97,40%

Activo Total

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: El Grupo Investigador

- 209 -




3.5. CONCLUSIONES

Este estudio de investigacion nos ha permitidoalegyla conclusion de que
existe una demanda insatisfecha, en el sentidoatidad de produccion,
costos, disefios, entre otros, por lo que podemosidmrar al presente
proyecto es factible.

La localizacién propuesta para la nueva unidadymidea cuneta con ventajas
como: la dotacidon de servicios basicos, cercamaegadores, clientes y a la
Universidad Técnica de Cotopaxi. La capacidad &ptpianteada en numero
de productos 2.156 Und.

En el proceso de produccion, es donde se defiogpacidad productiva de la
empresa Yy la planificacion correcta del bien a peorde desde la seleccidn de
la materia prima, la fabricacion de las partes ttuivas, ensamblado,

acabados, etc. Utilizando las maquinas adecuades, lgs espacios idoneos
para cada actividad en relacion con la funcion pectda, respetando las
normas de calidad en cada proceso.

Al realizar el evolucién econémica y financiera gedyecto al contar con Tasa
Minima Aceptable de Rendimiento del 67%, porcentqie deja a los
inversionistas con una rentabilidad mayor de lalgusreceria una Institucion
Financiera, lo cual permite afirmar lo viable ytadsle que seria la puesta en
marcha de este proyecto de inversion, considerfosdparametros de disefio

utilizados, por lo que se concluye que si ametiteespectiva aprobacion
Otro aspecto bueno es que también el mercado se faeorecido con la
apertura de la misma dado que indica un aumentd® dd. y la creacion de

nuevos puestos de trabajo.

Las utilidades que arrojara son pruebas en queessuestra la viabilidad

econdmica y la posibilidad la ejecucion total ypsesta en marcha.
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* Los estudios de mercado, asi como los técnicos yedmnomicos, brindan la
informacion necesaria para estimar los flujos expes de ingresos y costos que
se produciran durante la vida util de un proyectec&da una de las alternativas

posibles.
» Un gran numero de la poblacion podra beneficiaessl productos que ofertara

la unidad Productiva, los mismos que poseeran agiédndares de calidad

disefio e innovacion.
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3.6. RECOMENDACIONES

» Siendo el consumidor la meta y el enfoque de lasampones de produccion no
se debe descuidar el percibir sus gustos, necesidadabitos, debiendo utilizar
los recursos disponibles para incorporar al pramueis caracteristicas y

apariencia que atraigan al consumidor.

* Invertir en el Proyecto Mobiliario de la Universt@écnica de Cotopaxi, es una
excelente oportunidad para generar y obtener gasagae redituara sobre lo
invertido, en vista que son demostrados a travdssleesultados expuestos en

cada capitulo de este proyecto.

* Los factores de éxito para la unidad Productiva:serénfasis en la calidad, la
busqueda de la productividad, el ingenio emprdsdaiacertada seleccion de la

gama de productos a ofrecer y la aplicacion dategfas y politicas de venta.

* Luego de la investigacion realizada, se deduceegtes proyecto de inversion
es rentable, factible y viable, por lo que se reeona que se lo ejecute, pues
generard puestos de trabajo, valor agregado deugmdy aportara a la

economia.
* Los productos a ofrecer deberan cumplir con las@®paciones técnicas
detalladas en este proyecto, puesto que seran araatig de calidad para el

cliente y la unidad productiva.

* Se recomienda realizar capacitaciones permaneritegeraonal, lo que

permitird ofrecer productos innovadores con unacabe al cliente de calidad.

» Al estar el producto e la etapa de introducciormakcado, es aconsejable

realizar en su inicio una maxima promociéon, meaiaspacios publicitarios.
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* Armar paquetes promocionales que permitan que lieates de la unidad

productiva accedan a todos los productos que esifegaran.
* Buscar constantemente nuevas alternativas de digebondar un valor

agregado a los productos que se ofertaran, parasti®e manera obtener

reconocimientos de los futuros consumidores frariéecompetencia.
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ANEXO N° 1
FORMATO DE LA ENCUESTA APLICADA

CREACION DE UNA UNIDAD PRODUCTIVA EN LA UNIVERSIDAD

TECNICA DE COTOPAXI PARA ELABORACION DE MOBILIARIO
Encuesta dirigida a las autoridades de estableciose educativos vy
representantes de empresas que accedan a la eidguide mobiliario en el

Canton Latacunga.
Objetivo: Recolectar informacion y determinar la factibilidde la creacién de
una Unidad productiva en la universidad Técnic&dmpaxi para la elaboracién

de mobiliario.

Instrucciones: Sirvase marcar con una X su respuesta, asi componesr con la

mayor veracidad, la informacion brindada servirdusie exclusivo y confidencial.

CUESTIONARIO

1. Lainstitucién a la que usted representa requie de mobiliario nuevo.

Si No

2. Cree Ud. qué todo el personal de la instituciéa la cual representa se

encuentra satisfecho con el mobiliario que posee?

Si No

3. La institucién cuenta con mobiliario necesariy adecuado que facilite el

desarrollo de sus labores de manera eficiente.
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Si No

4. Cada que tiempo ha renovado el mobiliario de sastitucion.

Anualmente
Cada 5 Afios

Nunca

5. ¢Qué tipo de mobiliario usted requiere y en queantidad?

Pupitres

Sillas

Mesas

Estaciones de trabajo

Escritorios

Lockers

Mesas para computadd

Otros

6. De los siguientes disefios cual preferiria Ud.

Modernos

Clasicos

Especializados

7. ¢De qué tipo de material prefiere el mobiliag?

Madera

Metalicos

Con material de tubo vy tol

Mixtos
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8. ¢Qué atributos buscaria usted al momento de comgy mobiliario?

(Seleccione tan solo una opcion).

Confort

Economia - precio

Disefio
Durabilidad

Exclusividad (Disefio Pro

9. ¢ Qué dificultades se le ha presentado en el mame de la adquisicién de

mobiliario?

Presupuesto

Proveedores

Costos

Disefios

Tipo De Material

10. ¢ Cémo le gustaria realizar los pagos por lasropras de mobiliario?

Contado

Crédito Personal

Tarjeta de Crédito

Cheque

Si su respuesta es credito en cuanto tiersfaoia dispuesto a pagarlo.
3 meses .......... 6 meses ............ 12 meses ......coceunnn.
11. ¢ Qué servicio pos-venta, escogeria como prinaigSeleccione tan solo

una opcion)

Entrega a domicilio

Asesoramiento

Garantia

Mantenimiento
GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 2
ROLDE PAGOS PRESUPUESTADO

M.O.D. Variable
NOMBRE CARGO SUELDO | COMISION HORAS TOTAL Xl A\ FONDO IESS
BONO EXTRAS | INGRESOS | SUELDO | SUELDO | RESERVA 12,15% TOTAL
N.N. Especialista 260,00 29,92 289,92 24,16 18,16 34,80 31,59 398,63
N.N. Especialista 260,00 29,92 289,92 24,16 18,16 34,80 31,59 398,63
N.N. Especialista 260,00 29,92 289,92 24,16 18,16 34,80 31,59 398,63
N.N. Ayudante 218,00 21,76 239,76 19,98 18,16 28,78 26,49 333,17
N.N. Ayudante 218,00 21,76 239,76 19,98 18,16 28,78 26,49 333,17
N.N. Ayudante 218,00 21,76 239,76 19,98 18,16 28,78 26,49 333,17
Total 1.434,00 - 155,04 1.589,04 132,42 108,96 190,76 174,23 2.195,41
M.O.l. Variable
NOMBRE CARGO SUELDO | COMISION HORAS TOTAL Xl XV FONDO IESS
BONO EXTRAS | INGRESOS | SUELDO | SUELDO | RESERVA 12,15% TOTAL
N.N. Gerente Tecnico 600,00 600,00 50,00 18,16 72,03 72,90 813,09
N.N. Secret-Contadora 350,00 34,88 384,88 32,07 18,16 46,20 42,53 523,84
N.N. Vendedor- Cobrador| 260,00 150,00 410,00 34,17 18,16 49,22 31,59 543,14
Total 1.210,00 150,00 34,88 1.394,88 116,24 54,48 167,45 147,02 1.880,07

Elaborado por: El Grupo Investigador
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ANEXO N° 3
FOTOGRAFIAS DEL TERRENO
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ANEXO N° 4

FLUJOGRAMAS DE PROCESOS
FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE COMPRA

PROGRAMA DE SECUENCIA DE
TRABAJO

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO
“UNIVERSIDAD TECNICA DE

PROCESO: PROCESO DE COMPRA COTOPAXI
PROCESO COMPLETO

| S NO
| ELABORADO POR: EL GRUPO

INVESTIGADOR
| FECHA: NOVIEMBRE DEL 2.009 HOJA No 1/1
DESCRIPCION :% %i % clolg|ale|d § o £l e
Actual Propuesto O|lE| & S| »n o
ACTIVIDADES O9|Oo|p|v

Gerente identifica a los proveedores

Proveedores entregan proformas

Gerente selecciona al Proveedor

Gerente contacta al proveedor seleccionado

Gerente solicita informacion sobre

politicas de crédito

Proveedores entregan informacion

Gerente realiza 0 no el pedido

Proveedor recibe pedido

Gerente solicita comprobante del pedido e

Gerente archiva copia del pedido :>

Proveedor despacha pedido T~

Gerente espera llegada de mercaderia

Transportista entrega mercaderia

Gerente r recibe mercaderia en la Unidad

Productiva ™~

Gerente y operario verifican estado de P%

mercaderia

Gerente firma guia de transporte A~

Gerente archiva documentos Es

Elaborado por: El Grupo Investigador
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE VENTA

DIAGRAMA DE RECORRIDO

PROGRAMA DE SECUENCIA DE TRABAJO

PROCESO: PROCESO DE VENTA

PROCESO COMPLETO

UNIDAD PRODUCTIVA DE
MOBILIARIO “UNIVERSIDAD
TECNICA DE COTOPAXI”

SI NO
FECHA: NOVIEMBRE DEL 2.009 HOJA No 1/1
e S1218 el olalalelelE]e]sls
Actual Propuesto g g 2|3 Z|E| 2|5 sl 8 = }Da =
ACTIVIDADES o e el
Cliente ingresa a la Unidad Productiva 7
Cliente decide que va adquirir {(
Vendedor atiende al cliente f(
Cliente solicita el pedido al vendedor X\\\
Cliente espera la entrega del producto ///’(
Ve_ndedor entrega al cliente pedid para cobro e 7
caja
Cliente se dirige a caja }(
Secretaria recepta el pedido y pago del producf |X
por el cliente
Secretaria entrega la factura al cliente I X
Vendedor entrega pedido al cliente ! X\\
Vendedor archiva la factura />>-sz
Cliente sale de la Unidad Productiva X

Elaborado por: El Grupo Investigador

- 222 -




FLUJOGRAMA DEL PROCESO CONTABLE

PROGRAMA DE SECUENCIA DE TRABAJO

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO
“UNIVERSIDAD TECNICA DE

PROCESO: PROCESO CONTABLE COTOPAXI”
PROCESO COMPLETO
Sl NO
ELABORADO POR: EL GRUPO
INVESTIGADOR
FECHA: NOVIEMBRE DEL 2.009 HOJA No 1/1
DESCSEIECION slels| Ao © _g ol o
Sslola| s alel 2|1 3ls| &2l a
METODO Slalg|2|Z|EIS|ElS]8|2la|¢E
olclalo|l2|2=2]|= o w| .2
Actual Propuesto g g 2lo|<|F i g 8 2|3 F
ACTIVIDADES Oo |O|p|v
Secretaria registra el valor con el que inicia caja
Secretaria registra transacciones de venta dues| X
dia
Secretaria elabora Arqueo de caja al finalizara|
Secretaria entrega al Gerente Arqueo de caja )
Secretaria realiza registros de Kardex diarios
Secretaria a realiza Declaracion de Impuestos N
Gerente verifica Arqueo de Caja diariamente e \
inesperadamente Kardex [~
Gerente archiva documento X
Gerente registra transacciones de compra y ver ,//
en Libro Diario
Gerente elabora mensualmente los Estados de| )
Resultados
Gerente presenta Estados de Resultados a Eqy X
de Auditoria y Control de la UTC

Elaborado por: El Grupo Investigador
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE AUDITORIA

PROGRAMA DE SECUENCIA DE

PROCESO: PROCESO DE AUDITORIA

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO
“UNIVERSIDAD TECNICA DE

PROCESO COMPLETO COTOPAXI"
SI NO
ELABORADO POR: EL GRUPO
INVESTIGADOR
FECHA: NOVIEMBRE DEL 2.009
HOJA No 1/1
cl|lo| S @
DESCRIPCION SlE€|9]|s]|o| o o|8|C|ol&| o
DEL A HEREIHEEEHE:
HERE AR EHEE
Actual Propuesto O|lF|=E =S| 0
ACTIVIDADES Oololo

Gerente recepta las facturas al finalizar el dig

Gerente verifica el valor total de los facturas ¢
el de Arqueo de Caja diariamente

Gerente realiza control de inventarios
inesperadamente.

Nx—I— <~

Gerente elabora Estados de Resultados
mensualmente

Equipo de Auditoria y Control verifica

documentacién inesperadamente

Elaborado por: El Grupo Investigador
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PAGO A LOS EMPLEADOS

PROGRAMA DE SECUENCIA DE
TRABAJO

PROCESO: PROCESO DE PAGO
A
LOS EMPLEAODS

PROCESO COMPLETO

SI NO

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO

“UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI”

ELABORADO POR: EL GRUPO
INVESTIGADOR

FECHA: NOVIEMBRE 2.009 HOJA No 1/1

DESCRIPCION

DEL c| ol .8

METODO ol elg| o ol ol wl o 8| C| o & o

Actual Propuesto g % § g E g‘ S| | & E.) S % g‘
g%%weggé‘gggz.@

ACTIVIDADES O olpl|lv

Secretaria /contadora elabora Rol dg

Pago

Gerente establece las horas de traba

atrasos y faltas de los empleados co

Tarjeta de Control de Asistencia

Gerente registra informacion en Rol K

Pagos

Gerente paga sueldos a empleados K

mensualmente

Gerente reciben remuneraciones K

i I’
Empleados firman Rol de Pagos [~
Gerente archiva documentos \\x

Elaborado por: El Grupo Investigador
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ANEXO N° 5
TABLA DE CREDITO 1

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOEBILIARIO “ UNIWVERSIDAD TECHNICA DE COTOPAXI

PRINCIPAL % 28.800.00 DOLARES FACTOR ANUAL 1
INTERES 8,7T5% o SEMESTRAL 2
PERIODO 5 AllOs o TRIMES TRAL E
PAGO 594.35 12 MEHSUAL 12
I —— PRINCIPAL || PRINCIPAL INTERES PRINCIPAL INTERES VALOR
PAGADO PAGADO ACUMULADO ACUMULADO PAGO MES
26 600,00
1 258.415,65 354,35 210,00 384,35 210,00 594,35
= 25.025,49 357,15 207,20 387,15 417,20 594,35
3 27 638,51 359,95 204 57 389,98 521,57 594,35
El 27.245,69 392,52 201,53 392,82 823,10 594,35
s 26.550,01 395,59 193,57 395,59 1.021,77 594,35
= 26.451 44 395,57 195,78 393,57 1.217,55 594,35
b 26.049 96 401 48 192,88 401 48 1.410,43 594,35
2 25.645,55 404,40 189,95 404,40 1.500,37 594,35
a 25.2358,20 407 35 157,00 407,35 1.757 57 594,35
10 24 527 85 410,52 154,03 410,52 1.971 40 594,35
11 24 414,56 413,32 181,04 413,32 215244 594,35
12 23.998,23 416,33 178,02 416,33 2.330,45 594,35
13 23.575,57 419,57 174,99 419,57 2.505 45 594,35
14 25 156,44 422 42 171,95 422 42 2 577,38 594,35
15 22.730,94 425,50 163,85 425,50 2.8345,23 594,35
16 22.302,34 428,51 165,75 428,51 3.011,97 594,35
17 21.570,50 431,73 162,52 451,75 3.174,59 594,35
18 21 43572 434,88 159,47 434,88 5.534,07 594,35
19 20.997 57 438,05 156,30 433,05 3.490,37 594,35
20 20.556,43 441,24 153,11 A1 24 3.543 48 594,35
21 20.111,97 444 46 149,59 ad44 46 3.793,57 594,35
2z 19.664,27 447,70 145,55 447,70 3.940,02 594,35
23 19.213,30 450,97 143,39 450,97 4.053,40 594,35
24 15.759,04 454,265 140,10 454,26 4.223 50 594,35
25 18501 45 457 57 156,78 457,57 4 560,25 594,35
25 17.540,57 450,90 133,45 450,90 4.493,73 594,35
27 17 376,31 164,265 130,09 464,26 4.523,52 594,35
25 16.905 56 457 55 126,70 467 55 4.750,52 594,35
29 16 437 60 471,06 123,29 471,06 4 673,81 594,35
30 15.9653,10 474,49 119,86 474,49 4.993 57 594,35
31 15.455,15 477,95 116,40 477,95 5.110,07 594,35
3z 15.005,71 451 44 11291 451 44 5.222 95 594,35
a3 14.518,76 484,95 109,40 484,95 5.332,38 594,35
34 14.030,27 458,49 105,87 483,49 5.433,25 594,35
35 13.5558,22 492,05 102,30 492,05 5.540,55 594,35
36 13.042,59 495 64 9,72 495 54 5.539,27 594,35
a7 12.543,34 499,25 95,10 499,25 5.734,37 594,35
35 12.040,45 502,59 91,45 502,59 5.825,53 594,35
39 11.553,89 506,565 57,79 S05,56 5.913,55 594,35
40 11.023,654 510,25 84,10 510,25 5.997,73 594,35
41 10.509,67 513,97 80,38 513,97 5.075,11 594,35
4z 9.991 95 517,72 75,63 S17,72 5.154,74 594,35
43 9.470,45 521,49 72,86 521,49 5 227 60 594,35
44 2.945,16 525,30 59,05 525,30 5.295 56 594,35
a5 2.4165,03 529,13 55,23 529,13 5.361 ,38 594,35
45 7 .58 ,044 532,99 51,37 532,99 5.423 25 594,35
a7 7O45,17 536,87 57 48 535,87 5. 480,73 594,35
45 5.305,39 540,79 53,57 540,79 5.534,30 594,35
49 5.260,66 Sd44,73 49,62 Sd44,73 5.583,92 594,35
50 5.711,95 545,70 45 55 545,70 5 629,57 594,35
51 5.159,25 552,70 41 65 552,70 5.571,22 594,35
52 4.502,52 556,73 37 62 555,73 &.703,54 594,35
53 4.041 75 550,79 33,56 SE60,79 5.742 .40 594,35
54 5476, 54 564,55 29,47 564,56 6771567 594,35
55 2.907 84 559,00 25,35 569,00 5.797,22 594,35
55 2.334,70 573,15 21,20 573,15 5.8313,42 594,35
57 1.757 57 577,33 17,02 577,33 5.855 45 594,35
58 1.175,83 581,54 1281 561,54 5.848,26 594,35
59 590,05 585,78 8,57 585,78 5.8355,34 594,35
50 0,00 590,05 4,30 s90,05 5561 14 594,35
28.800.00 686113 28.800.00 271.820.80 35.661.14
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TABLA DE CREDITO 2

UNIDAD PRODUCTIVA DE MOBILIARIO * UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI”
S

s 1w

PRINCIPAL
INTERES
PERIODO
PAGO

CUOTAS

$ 14.332,47 DOLARES

8,25%

3 Ailos

450,78

PRINCIPAL

PRINCIPAL
PAGADO

FACTOR

INTERES
PAGALDO

PRINCIPAL
ACUMULADO

ANUAL
SEMESTRAL
TRIMESTRAL
MEHSUAL
INTERES
ACUMULADO

VALOR
PAGO MES

1433247

13.980,22

352,25

98,54

35229

95,54

450,78

13625 56

354 67

98,11

354 67

194 B3

450,78

13.268 43

37,11

93,65

a7 M

256,33

430,73

12.808,89

359,56

91,22

359,56

379,53

450,78

12546835

362,03

88,75

362,03

46529

450,78

1218233

364,52

86,26

364,52

554 55

450,78

11.815,30

357,03

§3,75

367,03

£36,31

450,78

o0 =4 o jom (= oo [k | —

11.445 75

369,55

81,23

36953

71854

450,78

[iu]

11.073 66

372,09

78,89

572,09

798,23

450,78

iy
=

10.695,01

37455

76,13

37459

574,36

450,78

—
-y

1032175

37723

73,36

323

47 81

430,73

ry
P

5.941 95

37952

70,96

379,82

1018 58

450,78

iy
[n]

§.559,53

352,43

£8,35

382,43

1.087,23

450,78

—_-
=

3174 47

353,05

53,72

353,06

115283

430,73

iy
n

§.786,76

357,71

£3,07

387,71

1.216,02

450,78

—-
o

5.396,39

39037

60,41

390,37

1.27643

450,78

—
-

§.003,33

393,05

a7

393,06

1.334,16

430,73

-y
o0

7 607 57

395,76

55,02

395,76

138918

450,78

—
[in)

7.208,09

395,48

52,30

395 48

1.441 48

450,78

)
[}

£.807 87

401 22

49,56

a2

1481 05

450,78

(g
=

403,39

403,98

45,80

403,98

1537 85

450,78

ka2
2

5.897 14

406,75

44,03

406 76

1.581,58

450,78

b
(5]

5 587 56

409,55

41,25

409,53

1 62311

450,78

k2
=y

517522

412,37

38,41

N237

1 66152

450,78

[l
n

4.760,0

413,20

33,35

#3520

1.697 .10

430,73

o8]
(=3}

4341 95

418,06

32,73

416,06

172983

450,78

k2
=

392102

420,93

29,85

42093

1.759 58

450,78

]
0

3.487 20

423,83

2696

423 53

1.786 63

430,73

(o8]
[in]

3,070 46

426,74

24,04

426,74

161058

450,78

[x]
[

264079

12987

21

428 67

1.831,79

450,78

()
=

220816

43253

18,16

43253

1 649 84

450,78

()
[ 5]

177236

435 50

1515

435 50

186512

450,78

[x]
[N

1.333 96

43580

1219

435 60

18773

450,78

Lo}
Y

£92,35

441 1

917

441 B

1 886 48

450,78

(%]
£

447 70

444 5

B13

444 B3

1892 52

450,78

[u]
(=)

-0,00

447 70

3,08

47 70

1.595 69

14332,

1.895,69
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