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RESUMEN

Para impulsar la educacion técnica en el area agricola de la zona centro de Cotopaxi, que
carece entre otras cosas de la vinculacion directa entre la teoria con la practica, la gestion
Administrativa de las grajas es primordial ya que con ello se logra articular diferentes areas
en la formacién del estudiante. Debido a esta problematica el tema de la investigacion se titu-
la “Evaluacion del Modelo Administrativo de la Granjas Agricolas de los Colegios Técnicos de
la Zona Centro de Cotopaxi y su formacion técnico practico de sus Estudiantes y Propuesta de
un Modelo de Gestion Alternativo” cuyo problema se lo ha planteado de la siguientes manera:
¢Como incide la granjas educativas de los colegios técnicos agropecuarios en la formacion
técnico practico de los estudiantes? En el planteamiento del problema de investigacion se hace
notar una serie de indicadores que revelan la ineficiencia e ineficacia de la educacién técnica,
la misma que no se acopla con las necesidades reales del pais para su desarrollo en el campo
agricola, es por ello que se hace necesario elevar la calidad de la educacién técnica. En la in-
vestigacion se han planteado un objetivo general y tres especificos los mismos que dan susten-
to a todo el proceso y pretenden encontrar una solucién a la problematica diagnosticada. La
investigacion tiene su plena justificacion cuando deseo que docentes de las instituciones educa-
tivas con especialidad agricola en estudio, tengan las herramientas necesarias para el proceso
de ensefianza aprendizaje, de esta manera se mejorard la calidad de la educacion técnica de
estas instituciones. El marco tedrico ha sido desarrollado en base a las variables de la investi-
gacion y a los descriptores del problema, es decir, se hace un resumen de las estrategias y téc-
nicas para lograr la formacion del estudiante. Metodoldgicamente la investigacion utiliza los
métodos inductivo-deductivo, analitico, dialéctico, y exegético, en sus niveles la investigacion
es exploratoria, descriptiva, en cuanto a su tipo de investigacion por los objetivos es aplicada,
descriptiva, por el lugar bibliografica. La poblacion y muestra comprende docentes y estu-
diantes de los colegios “Jatarishun” y “El Chaquifian”, con una muestra de 118 encuestados
que es el total de la poblacion comprendida desde Primero a tercero de Bachillerato. Los ins-
trumentos utilizados son el cuestionario para docentes, estudiantes y directivos. La interpre-
tacion y analisis de resultados son presentados en tablas, gréaficas e interpretaciones cuyos
resultados permiten responder las preguntas directrices y llegar a las conclusiones y reco-
mendaciones. Para que el problema tenga su solucion se presenta la respectiva propuesta que
consiste un modelo de gestion alternativo
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ABSTRACT

To impel the technical education in the agricultural area of the downtown of Cotopaxi, that
lacking among other things the direct link between theory with practice, the administrative
management of the farms is paramount as this is achieved articulate different areas in the
student training. In this consideration the subject matter of the investigation subject is "'Eval-
uation of Administrative Model of Agricultural farms in the Technical Elementary school in
the center of Cotopaxi area and its practical technical training of its students and proposed a
model of Alternative Management' whose problem it has been raised as follows: How affects
educational agricultural farms in technical Elementary school in practical technical training
of students?. In the research problem statement is not a number of indicators that reveal the
inefficiency and ineffectiveness of technical education, the same doesn’t engage with the real
needs of the country for its development in the agricultural field, which is why it is necessary
to raise the quality of education research technical. It have raised an overall goal and three
specific that support them throughout the process and pretend to find a solution to the prob-
lematic diagnosed .The research has its full justification when | wish teachers of educational
institution with expertise in agricultural research, have the necessary tools for the teaching-
learning process, so the quality of technical education in these institutions is improved. The
theoretical framework has been developed based on the research variables and descriptors of
the problem, for this reason to make a summary of the strategies and techniques is done to
achieve the formation of the student. Methodologically research using inductive-deductive,
analytical, dialectical and exegetical methods, in their levels exploratory research is descrip-
tive in terms of type of research for descriptive purposes is applied by the bibliographic place
.The sample comprises population teachers,students of the elementary schools **Jatarishun*
and "The Chaquifian' with a sample of 118 respondents is the total population ranging from
first to third Baccalaureate. The instruments used are the questionnaire for teachers, students
and directivos. La interpretation and analysis results are presented in tables, graphs and in-
terpretations, the results allow answering questions guidelines and reach the conclusions and
recommendations.

For the problem has its solution the respective proposal is an alternative model of manage-
ment is presented
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INTRODUCCION

En los diferentes informes de diversos estamentos de la sociedad ecuatoriana se
hace notar la alarmante crisis que estd agobiando al Sistema Educativo Ecuato-
riano, indudablemente que esta crisis es causa de diversos aspectos de caracter
socio econémico, no es causada exclusivamente por los sectores involucrados a la
educacion. Es indudable que los maestros de la educacion corremos con nuestra
parte del problema. Una de las criticas que mas se han hecho a la educacién del
pais se refiere a que esta desvinculada de los procesos productivos, es decir que no
le sirve a la sociedad para su desarrollo y cuanto mas se refiera a la produccién
agricola. Se comenta que las relaciones pedagdgicas que se presentan dentro y
fuera de las aulas son muy pasivas, que dicha pasividad es consecuencia del mode-
lo pedagdgico que prevalece en las diversas instituciones educativas, modelo que
se centra en que los/las estudiantes se conviertan en acumuladores de conocimien-
tos, partiendo de las llamadas materias o asignaturas. Personalmente creo que este
es uno de los aspectos mas dramaticos de la deficiente calidad de la educacion en
los colegios técnicos con especialidad agricola, pues no es posible que disponga-
mos de tantas estrategias de aprendizaje modernas y los docentes sigamos utili-
zando viejos y caducos modelos pedagdgicos que han hecho que el tiempo transcu-
rrido en las aulas sea totalmente improductivo sin haber desarrollado habilidades,
destrezas y competencias en los estudiantes para desenvolverse de muy buena

manera en el sector productivo.

Considero que parte de la crisis se debe a la formacién profesional de los docentes,
doce y hasta dieciocho afios recibiendo clases en actitud pasiva, sentados frente a
su maestro han dejado profunda huella en la forma de conducir los procesos educa-
tivos y se limitan a reproducir lo que el sistema les ofrecié en su debido momento,
por lo que su labor se reduce al verbalismo, a la exposicion, a la educacién banca-
ria, al verticalismo y la improvisacion y como consecuencia de aquello sus estudian-
tes se transforman en seres pasivos, sin creatividad, irreflexivos es decir, en pasivos
receptores y acumuladores de “conocimientos”, por lo que la educacién es presa

facil de grandes males que le debilitan cada vez mas.



Por ello mi trabajo de investigacion tiene como tema “EVALUACION DEL MODELO
ADMINISTRATIVO DE LAS GRANJAS AGRICOLAS DE LOS COLEGIOS TECNI-
COS DE LA ZONA CENTRO DE COTOPAXI Y SU FORMACION TECNICO PRAC-
TICO DE SUS EGRESADOS; PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION AL-
TERNATIVO”

La presente investigacion se encuentra estructurada por capitulos organizados de la
siguiente manera: El capitulo | contiene el planteamiento de los problemas que ocu-
rre por la falta de conocimiento del modelo administrativo en las granjas agricolas y
la vinculaciéon de los estudiantes, sus causas y efectos, los objetivos de la investiga-
cion y su justificacion; en el Capitulo 1l esta el marco tedrico referencial de acuerdo a
las variables estudiadas y el contexto del problema; en el Capitulo Il esta la meto-
dologia de la investigacion, las técnicas y las estrategias utilizadas la poblaciéon que

se utilizé para determinar la formacion técnico practico de los estudiantes.

El capitulo IV se desarrolla el analisis y la interpretacion de los resultados obtenidos
en el trabajo de campo, datos que fueron procesados, cuantificados y analizados,

ademas contiene las conclusiones y las recomendaciones de la investigacion.

En el capitulo V como propuesta alternativa al problema investigado, se desarrollé
un modelo de gestion alternativo utilizando como base fundamental las realidades

de cada una de las granjas agricolas.



CAPITULO |

1.1 PROBLEMATIZACION

1.1.1 Contextualizacion

La agricultura ha sido practicada desde los inicios de la humanidad. Se han
realizado modificaciones en los espacios agricolas a través del tiempo; cambios
producidos en funcién de la adaptacion a los factores naturales como también en

funcidn de los sistemas econémicos y politicos.

En América Latina la magnitud, complejidad y urgencia de los problemas ru-
rales se excedieron, desde hace mucho tiempo, las posibilidades de los gobiernos
de turno para solucionarlos, particularmente porque intentan hacerlo a través del
modelo convencional de dependencia gubernamental. Esta realidad ha exigido que
las familias dedicadas a las labores agropecuarias se vuelvan mas autodependien-
tes en la solucion de los problemas que las afectan. Entre otras razones, porque no
poseen los conocimientos cientificos, técnicos, habilidades y actitudes necesarias
para poder asumir este reto; no por culpa suya evidentemente, sino porgue no se
les han proporcionado las oportunidades para adquirir estas capacidades, ni para

ejercer el referido protagonismo.

Al no poseer suficientes conocimientos, muchas familias que se han dedica-
do a la actividad agricola, sencillamente no han podido desarrollarse; entre otros
motivos porque no han logrado corregir sus propias ineficiencias, mejorar su
desempefio laboral e incrementar su productividad. Pero esto es apenas la primera

parte del gran problema. Adicionalmente, la inadecuada formacién y capacitacion de



los agricultores incide negativamente en la productividad o rendimiento de los de-
mas factores de produccion, que de por si ya suelen ser escasos: la tierra, los ani-

males, las obras de infraestructura, la maquinaria y los insumos materiales.

A través del tiempo, las Instituciones Educativas siempre estan presentes en
el medio urbano vy rural, generalmente impartiendo ensefianzas en los estudiantes
con el objetivo de seguir impartiendo los conocimientos técnicos en la agricultura
con la implementacion de granjas agricolas para mejorar los procesos de produc-

cibn agropecuaria de su localidad.

Histéricamente estas instituciones han contribuido al desarrollo de las fami-
lias y las comunidades rurales. Sin embargo, ellas cuentan con un enorme potencial
gue no ha sido aun adecuadamente aprovechando para dar una mayor y mejor con-
tribucion al siguiente objetivo: formar egresados con conocimientos, habilidades y
actitudes, a fin de que ellos quieran, sepan y puedan actuar como eficientes busca-

dores y aplicadores de soluciones a los problemas existentes en el medio rural.

De hecho varios gobiernos latinoamericanos estan promoviendo cambios pa-
ra mejorar la calidad de la ensefianza técnica agricola. Sin embargo, esas reformas
no estan contribuyendo a satisfacer las necesidades propias de los agricultores en
sus respectivas zonas, ni a solucionar los problemas especificos del medio rural.
Entre otras razones porque esta “nueva” educacion apenas esta formando personas
con mas conocimientos; pero no esta formandolas con los conocimientos, habilida-
des, valores y actitudes adecuados a las necesidades de vida y del trabajo, que

ellas enfrentan en las actividades cotidianas de sus hogares, fincas y comunidades.

En la actualidad en nuestro pais existen problemas en la Educacién técnica
agraria debido a que muchos colegios cuentan con una granja agricola pero no han
logrado solucionar los problemas de formacion técnico practico de sus estudiantes

motivo por el cual los egresados bachilleres tienen falencias en su formacion.

En lo que respecta a los colegios que se ubican en la zona centro de Coto-
paxi la realidad no cambia puesto que los problemas son los mismos para todas las

instituciones a nivel nacional.



En la problemética planteada la deficiente investigacion, planificacion empiri-
ca y experimentacion curricular causa un desfase entre el sistema educativo y el

mundo del trabajo.

En la planta docente, existen falencias en la formacion pedagdgica, cientifica
y técnica, esto lleva a que los egresados de estas instituciones tengan vacios en sus

conocimientos y técnicas las cuales los necesitan en el futuro.

La poca capacitacion técnica y especializada a nivel local, distrital y regional
gue vincule al colegio con el organismo ministerial y el sector productivo causa un
retroceso en la investigacion y transferencia de tecnologia por parte de los colegios

técnicos que son los encargados de impulsar la produccién agricola.

La escasa planificacion estratégica en la institucién y en especial la ausencia
de proyectos de produccién de caracter educativos no vincula con la sociedad y
mucho menos genera conocimientos, produccion y por ende recursos econémicos
gue impulsen otros proyectos educativos con mas impacto sea econémico social y

cultural.

A esto se afade la infraestructura y maquinaria agricola no adecuada en los

centros educativos, esto provoca que los estudiantes tengan escasa capacitacion.

Las debilidades que presenta la educacion técnica agropecuaria a través de
las granjas agricolas que existen, imposibilita tener una educacién técnica que al-
cance los estandares de calidad que en la actualidad lo plantea el Ministerio de
Educacion y en especial en el &rea de la agricultura como administradores de las

granjas agricolas.

Las instituciones educativas no garantizan una formacion efectiva en los es-
tudiantes con especialidad agricola por lo que tendremos egresados ineficientes,
ineficaces es decir que no estan capacitados en las técnicas y practicas para

desenvolverse en su vida como microempresarios emprendedores.

Para solucionar este inconveniente una de las alternativas es que se adop-

ten medidas que faciliten una gestién eficaz en la administracion para el adelanto y



el bienestar institucional, esto significa plantear una Evaluacion del modelo Adminis-
trativo de las granjas agricolas de los colegios técnicos de la zona centro de Coto-
paxi y formacién técnico practico de sus egresados en el afio lectivo 2012 - 2013 y
propuesta de un modelo de gestidn alternativo para que quienes formen parte de la
rectoria tengan una vision clara de, adonde apunta su meta y puedan encaminar

correctamente sus granjas agricolas en los colegios que estan administrando.

1.1.2 Situacion Conflicto

El problema surge en que los colegios técnicos con especialidad agricola
carecen de un modelo de gestion que logre vincular la teoria con la practica en los
estudiantes de estos establecimientos; a partir de aqui surge la necesidad de inves-
tigar y elaborar un modelo de gestion alternativo para aplicarlo en las granjas agrico-
las y lograr una adecuada formacion técnico practico de sus egresado; al no contar
con este documento de suma importancia los colegios involucrados en Educacion
técnico con especialidad agricola seguirian formando egresados con pocas habili-

dades y destrezas convirtiéndoles en egresados poco competitivos.

1.1.3 Causa problema, consecuencias

La educacion que se desarrolla en el Ecuador, en especial la educacion téc-
nica agraria presenta una serie de dificultades, sea de orden politico, administrativo,

econdmico, pedagdgicos o sociales derivadas de las posibles causas como:

Causas

e En la probleméatica planteada la deficiente investigacion, planificacion empiri-
ca y experimentacién curricular causa un desfase entre el sistema educativo

y el mundo del trabajo.

¢ En la planta docente, existe falencias en la formacion pedagdgica, cientifica
y técnica, esto lleva a que los egresados de estas instituciones tengan va-

cios en sus conocimientos y técnicas las cuales los necesitaran en el futuro.



e La poca capacitacion técnica y especializada a nivel local, distrital y regional
gue vincule al colegio con el organismo ministerial y el sector productivo
causa un retroceso en la investigacion y transferencia de tecnologia por par-
te de los colegios técnicos que son los encargados de impulsar la produccion

agricola.

e La escasa planificacion estratégica en la institucion y en especial la ausencia
de proyectos de produccion de caracter educativo no vincula con la sociedad
ni mucho menos genera conocimientos, produccidon y por ende recursos
econodmicos que impulsen otros proyectos educativos con mas impacto sea

econdmico social y cultural.

e A esto se afade la infraestructura y maquinaria agricola no adecuada en los

centros, esto causa estudiantes con escasa capacitacion

Consecuencias
¢ Incipiente aplicabilidad del curriculo en el campo laboral
e Desarticulacion de la planta docente con el perfil profesional

o Desconocimiento de la aplicacién tecnoldgica agropecuaria en el campo la-

boral
e Improvisaciones en la gestién formativa
¢ Riesgos laborales en la utilizacién de la tecnologia e insumos agricolas

e Procesos formativos teéricos

1.2 Delimitacion del problema

Campo: Administracion

Area: Granjas Agricolas



Aspecto: Formacion
Tiempo: Durante el afio 2012-2013

Espacio: La investigacion se realizar6 en los colegios Jatarishun y El Chaquifian

con bachillerato técnico especialidad agronomia

Tema: Evaluacion del modelo Administrativo de las granjas agricolas de los colegios
técnicos Jatarishun y El Chaquifian y formacién técnico practico de sus egresados
en el afio lectivo 2012-2013

Propuesta: Disefio de un modelo de gestién alternativo.

1.3 Formulacién del problema

¢ Como incide el modelo administrativo de las granjas agricolas de los cole-

gios técnicos agropecuarios en la formacion técnico practico de los estudiantes?

1.4 Evaluacién del problema

Delimitado.- El tema de estudio se realiz6 en los colegios Jatarishun y El
Chaquifian con bachillerato técnico especialidad agronomia, en el periodo 2012-
2013, contando con la poblacién de 118 personas distribuidas en 3 administrativos,

2 docentes y 113 estudiantes.

Evidente.-Con las visitas que se realiz6 a los colegios técnicos con especia-
lidad agricola, se marca el estudio en la realizacién de un modelo de gestién alterna-

tivo que sirva para desarrollarse de mejor manera en esta area.

Relevante.- Con este proyecto investigativo los gestores educativos de los
colegios técnicos con especialidad agricola tendran una herramienta y la visién su-
ficiente para mejorar el proceso técnico préactico en los estudiantes que son los be-

neficiarios directos de estos colegios.

Contextual.- EI modelo de gestion alternativo se podra aplicar y ayudara a
las instituciones con bachillerato técnico, con especialidad de agronomia que des-

de la rectoria seguirdn apuntalando los planes, programas, proyectos para alcanzar



la calidad educativa y por ende la formacion técnico practico de todos sus estudian-

tes

Factible.- Aplicar un modelo de gestion alternativo en la administracion sera
factible por que recoge la realidad situacional a través de un diagndstico realizado a

las granjas agricolas de las instituciones involucradas.

Productos esperados.- Con la aplicacién de un modelo de gestién alternati-
vo se impulsar4 una mejor formacion técnico practico en los egresados de los cole-

gios técnicos con especialidad agricola.

1.5 Objetivos

General

Evaluar el modelo administrativo de las granjas agricolas de los colegios técnico

Jatarishun y El Chaquifian de la zona centro de Cotopaxi.

Especificos

e Fundamentar epistemol6gicamente la gestion administrativa de las granjas

agricolas en los colegios técnicos.

e Diagnosticar la gestion administrativa técnico — pedagdgica de las granjas
agricolas de los colegios técnicos Jatarishun y ElI Chaquifian de la zona cen-

tro de la provincia de Cotopaxi.

e Elaborar un modelo de gestion alternativo para mejorar el desempefio aca-

démico de los colegios téchicos agrénomos.

1.6. Enfoque de la investigacion

Este proyecto investigativo utilizé el enfoque cualitativo por que apunta re-

solver problemas que existen en los colegios técnicos con especialidad de agrono-



mia, y por lo tanto también con los egresados de estas instituciones, con este enfo-
que también se plantea propuestas de solucion apropiadas y oportunas al problema

que se plantea en esta investigacion.

1.7. Justificaciéon e importancia

La investigacion que se realiz6 en la provincia de Cotopaxi en los Cantones
de Latacunga y Saquisili es de gran interés investigativo porque a través de la
ejecucion de este proyecto nos ayuda a diagnosticar el estado actual de los cole-
gios agropecuarios en estudio y detectar falencias e intervenir en las mismas para

mejorar la calidad de la educacion.

Esta investigacion serd de gran utilidad practica, ya que la propuesta de
modelo de gestion alternativo se podra aplicar a las instituciones con bachillerato
técnico, en la especialidad de agronomia con la finalidad de mejorar la formacién
técnico préactico de los/las estudiantes, y no solamente para ellos, pues permite

cumplir con la misién, visién y objetivo institucional.

Este trabajo de investigacion es de gran utilidad metodoldgica puesto que
en esta época los colegios técnicos agricolas asi como el resto de centros educati-
vos con bachillerato Gnico tienen en sus planes estratégicos el desarrollo institucio-
nal, esto impulsa a todos quienes son actores de la educacion llevar a cabo una
serie de modificaciones estructurales, tanto asi que ha entrado a un proceso de
cambios en la educacién, pero para culminar con éxito, estos cambios necesitan
apuntalarse mediante la implementacién de modelos de gestién que permita llegar a

los objetivos propuestos en los colegios técnicos.

Aplicar un nuevo modelo de gestién en la administracion de las granjas agri-
colas de las instituciones en estudio es factible ya que en base al diagnéstico se
pudo determinar la realidad situacional, y tomando como punto de partida esta reali-
dad se realiz6 un modelo de gestion a plantear, por lo cual se podra cambiar la for-

ma de administrar las granjas agricolas.
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Este proyecto investigativo tiene relevancia social pues los gestores educa-
tivos de los colegios técnicos con especialidad agricola tendran una herramienta y
la visién suficiente para mejorar el proceso técnico practico en los estudiantes pues
son los beneficiarios directos de estos colegios, y por ende de la comunidad aleda-

fia; entonces habra mejorado la educacién técnica en nuestra provincia.
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CAPITULO Il

2.1 FUNDAMENTO TEORICO

2.1.1 Antecedentes

Investigado en algunos medios de informacion como bibliotecas, y paginas
Web, estudios con el tema propuesto en nuestra investigacion, no existe en alguna
biblioteca 0 medio de consulta, pero existen estudios como tesis en el area de agro-
nomia, administracion de granjas con valiosa informacion referentes a nuestra in-
vestigacion por lo cual se puede tomar como base o punto de partida para poder
emprender con nuestro trabajo investigativo enfocados a la administracion y la ges-
tion en las granjas agricolas, esto lo transportaremos al medio educativo.

Quizhpi, T (2012) de la Universidad de Cuenca realiza una investigacion con
el tema “Gestién y Administracion de granjas agroecoldgicas familiares y comunita-
rias” en la cual concluye diciendo:

“Ninguna granja ya sea familiar o comunitaria puede alcanzar el éxito, si no
tiene una gestién y administracibn competentes; que permitan alcanzar las metas
mencionadas en el texto, ya sean esta econémicas, sociales o0 ambientales.

El manejo y planificacion de las granjas agroecoldgicas, de vital importancia
para lograr mejorar la granja con un manejo adecuado de los recursos disponibles,
respetando las interacciones existentes entre el suelo planta, animal y el ser hu-
mano consiguiendo de esta forma la convivencia en el sistema como un todo.

El uso de la contabilidad en las granjas agroecolégicas cualquiera que sea la
importancia de su explotacion, permitird obtener una mayor comprension del resul-
tado econodmico y a la vez un mejor conocimiento para determinar, si debe seguir en

sus cultivos actuales, diversificarlos mas, combinarlos o arrendas la tierra.

12



2.1.2. Marco Tebrico

Administracion y Produccion Agricola

La presencia de cambios estructurales se extiende a todos los sectores de la
economia. Sin embargo, esta necesidad es mas sentida en el sector rural. Los cam-
bios de estructura en este sector tienen relacion con los aspectos institucionales
tales como: la tenencia de la tierra, el crédito la produccion y la comercializacion de

productos agricolas.

Muchos de estos cambios se realizan bien sea por la propia iniciativa de los
agricultores o promovidos por medio de la legislacion que los beneficia, por sus pro-
pios organismos u otros medios que permita el gobierno. Otros son hechos por el
estado, por medio de cambios en el sector publico que afectan el medio econdmico,
social y politico en el que se desarrolla la agricultura. Estos dos tipos de cambios
estan relacionados entre si y requieren por lo tanto, la intervencion de varias disci-

plinas entre las cuales se encuentra la de administracién de la produccion.

La correcta gestiéon y la administraciéon de granjas productivas, familiares,
comunitarias y escolares permite alcanzar las metas planteadas para las mismas,
ya sean esta economicas, sociales ambientales o educativas. La planificacién, orga-
nizacioén, direccién y control de las granjas, son practicas que imparten eficacia y
eficiencia, posibilitando que el agricultor incursione en menos costos y gastos, con la
finalidad de que la produccién a corto, mediano y largo plazo pueda llevarse a cabo

afectando de la menor manera posible los recursos disponibles en la finca.

Como lo manifiesta Encalada, P. (2010) “La administracién constituye la
manera de utilizar los diversos recursos organizacionales (financieros, informaticos,
y tecnoldgicos) para potenciar el cumplimiento de su objetivo y mision; y logara ex-

celente produccion de la finca”. p 48

Al igual que dice Marquez. M. (2012) “Mediante la gestiéon y la administra-

cion de las fincas logramos eficacia y eficiencia en los esfuerzos humanos, a través
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del logro de metas oportunas y reduciendo en lo posible la utilizacion de los recur-

s0s, es decir, con los menores costos y gastos posibles”. pp 324, 335

Segun Haureau, F. (2009) “En definitiva, la gestion supone un conjunto de
tramites que se lleva a cabo para resolver un asunto, concretar un proyecto o admi-

nistrar una empresa u organizacién.p156

Por lo tanto, un modelo de gestiéon es un esquema o marco de referencia pa-

ra la administracion de una entidad”.

Desde un enfoque agropecuario, la gestion y la administracién optimiza los
componentes del agroecosistema, hace viable la interrelacién hombre-naturaleza. El
manejo contable es un procedimiento mediante el cual, por medio de la utilizacion
de diferentes herramientas que incluyen: registros, inventarios, cuentas, analisis de
costos y libros, el agricultor obtiene toda la informacion necesaria para conocer la
situacion y estructura economica de su finca, pero dicho manejo puede suplemen-
tarse con detalles sobre el area de cultivo y rendimiento y nimero de animales en
explotacién, y se pueden calcular coeficientes técnicos y econémicos, que determi-

nan el progreso de la empresa agropecuaria.
Las Granjas Agricolas

El modelo de desarrollo basado en las granjas se ha establecido en diversos
paises del mundo con diferentes definiciones de acuerdo al desarrollo tecnolégico,
educativo y cultural del entorno. Asi, por ejemplo, tenemos paises como Israel con-
formadas en cooperativas y en China las comunas; paises con diferencias muy
marcadas en los indicadores que participan en el desarrollo como son: clima, densi-
dad de poblacion, el sistema politico y econémico; otros pises que se pueden nom-
brar son la India, Vietnam y Corea; en América podemos mencionar a Cuba y Co-

lombia.

Lo interesante de esta modelo, es que fue establecido por la mayoria de es-
tos paises como un esquema de sobrevivencia (Excepto Israel y otros paises desa-
rrollados que los aplicaron como modelos para la agricultura organica comercial). El

ejemplo mas claro y cercano es Cuba, el cual fue capaz de reconvertir su agricultura
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tecnificante gracias a los subsidios de Rusia, en una agricultura mas autosustenta-

ble, al caer el sistema soviético y endurecer el bloqueo en los Estados Unidos.

Como lo manifiesta Espinosa, (2012) “Las Granjas es un modelo productivo
de desarrollo para las familias campesinas que ademas de asegurar una alimenta-
cién abundante y rica en proteinas, vitaminas y minerales, le ensefia a cada uno de
los integrantes a vivir en armonia con la naturaleza, preservando y disfrutando el
medio que lo rodea, respirando aire puro, conservando limpios los afloramientos o

nacimientos de agua y propiciando el mejoramiento de las tierras de cultivo”. p.53

Al igual como manifiesta Cordova, (2011) “Las Granjas Agricolas es un sis-
tema es un sistema productivo compuesto por unidades de produccién que se rela-
cionan y complementan entre si, como son los componentes agricola, pecuario y

tecnologia apropiada donde se manejan los desechos organicos”. p.82

Asi como lo declara Altieri, M. (2009) “Se refiere a manejar la finca segun un
modo de agricultura que intenta proporcionar rendimientos sostenidos a largo plazo,
mediante el uso de tecnologias naturales de manejo. Aclarando que este estilo de
hacer agricultura, no estan orientados a la busqueda de altos rendimientos de un
solo producto en particular, sino mas bien a la optimizacion de la finca como un to-
do”. pp. 111-116

Se considera a las granjas agricolas como un espacio determinado por el
hombre en el cual existe una interaccion entre el suelo, agua, aire, energia y ser
vivo (vegetal o animal) siguiendo ordenamientos y manejos adecuados en los recur-
sos naturales, cuidando que los desechos organicos comunmente llamados esquil-

mos se reutilicen al maximo para disminuir los indices de contaminacion.
La planificacion con enfoque sistémico de granjas agricolas

Toda actividad productiva a realizarse debe ser debidamente planificada,
considerando los elementos necesarios, para el cumplimiento de objetivos siguiendo
un proceso técnico que permita ir desarrollando cada una de las acciones con miras

a logar los resultados propuestos.
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La propuesta de planificacién que se ajusta al enfoque educativo productivo
agropecuario integral, es el sistémico, por cuanto el sistema puede abarcar cuantos
subsistemas sean necesarios y que estén dentro de la cadena productiva y que la

produccién y sus derivados, interrelacién, sean complementarios.
Sistema Educativo Productivo

Se origina de la necesidad de contar con un ambiente en el cual se puedan
desarrollar los procesos educativos, productivos en todas las areas de la formacion

agropecuaria

De esta forma F Apollin y C Eberhart, (2009) Conceptualizan “Es un con-
junto de actividades educativas formativa, agricolas, pecuarias, procesamiento y de
gestion empresarial y planificadas que garantizan resultados en la produccién y co-
mercializacion de los productos de su explotacion en donde existe una combinacion
de conocimientos, medios de produccioén (tierra, agua y capital), y de la fuerza de

trabajo disponibles un entorno socio-econémico ecolégicamente sustentable” p.19
Segun Piedra C, Los subsistemas que deben abarcar un sistema educativo son:
a) Subsistemas cultivos

Define al nivel de parcela, plantaciones, instalaciones agricolas e infraestruc-
tura de riego, explotadas de manera homogénea con tecnologias y sucesiones de
cultivos (rotaciones y asociaciones) los sistemas de cultivos: monocultivos, cultivos

asociados, frutales, pastos y agroforestales.
b) Subsistema de crianza

Conjunto integrado de animales domésticos menores y mayores abejas, pe-
ces e infraestructura pecuaria, es importante caracterizar el sistema considerando
camadas, hatos o rebafios: avicola, apicola, porcinos, ovinos, bovinos, caprinos,

cobayos y peces.
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c) Subsistema de transformacion

Constituye infraestructura agroindustrial, la materia prima y conocimientos
técnicos es una alternativa para dar valor agregado de lacteos, carnicos, frutas, hor-

talizas cereales y leguminosas para producir alimentos.
d) Subsistemas de gestion empresarial

Se la debe realizar como una estrategia para administrar los procesos edu-
cativos productivos el mismo que debe ser visto como una empresa, por lo tanto

debe ser rentable y tener una estructura organizativa.

El proceso de aprendizaje y produccion dentro del sistema productivo se da
por las interacciones de los conocimientos técnicos, tecnolégicos, procesos peda-
gogicos y componentes biéticos (parte viva de un sistema productivo) y abidtico
(climéticos: insolacion, temperatura, aire, agua, topografia, suelo), con esto se logra
productos agropecuarios seguros, alimentos procesados y recursos productivos

sostenibles.
Planificacion de la Granjas

La planificacion de orienta a proponer un plan de mejoras y manejo de la fin-

ca con tecnologias que respondan al sistema productivo comunitario principalmente.
a) Principios del plan de manejo predial

Segun Romero J.C. (2002) los principios son:

Conservacion y manejo adecuado del suelo

Conservacion y manejo adecuado del agua

Reciclaje de nutrientes

Diversidad productiva y sostenida (rotacion y asociacion)
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e Proteccion fitosanitaria: manejo de plagas y enfermedades en forma preven-

tiva

e Equilibrio componentes sistema: produccién agricola, pecuaria, procesa-

miento, forestal y comercializacion

¢ Infraestructura pecuaria acorde al entorno y replicable

Inclusion de visiones, necesidades y expectativas de hombres y mujeres

b) Objetivos del plan de manejo.

Romero J.C. (2002) manifiesta que los principales objetivos:
e Establecer sistemas diversificados en el tiempo y espacio
e Sistemas dinamicamente sostenibles

e Obtener produccién sostenible a través del tiempo sin deteriorar los recur-

Sos naturales.
e Conservary regenerar recursos naturales
e Lograr sostenibilidad econémica
e Usar tecnologias sociales y culturales aceptables.
e Mejorar la capacidad de autogestion de la unidad productiva.
c) Diagnostico

Es una herramienta fundamental que permite identificar la situacién actual
del predio, fortalezas y limitaciones en lo productivo, administrativo para potenciar

la produccion agropecuaria del sistema.
Lo indicado es realizar el diagnéstico tomando en cuenta los parametros de:

e Identificacion
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e Ubicacion Politica

e Informacion climatica

e Tendencia de la tierra

e Disponibilidad de mercado

e Produccién comercializada

¢ Inventario bienes muebles e inmuebles

La informacién que se determine debe ser pormenorizada de manera cuantitati-

va y cualitativa lo que permita tener claridad de la situacién actual de la granja.
e Planimetria o croquis de la granja

Elaboracién del croquis de la granja en los que consten todos los elementos de

los subsistemas de uso actual y dimensiones. De ser posible a escala.
e Transepto del uso actual del predio

Es una técnica que sirve para observar las caracteristicas fisiograficas y uso ac-

tual del mismo.
e Evaluacion de lainformacién recolectada para el plan de manejo.

Con la informacion recopilada se debe graficar y ordenar evaluando las fortale-

zas y limitaciones.

De esta manera se puede tomar como fortaleza la extension del terreno y en el
mismo caso como limitacion un suelo erosionado, y asi se procedera con la demas

informacion.
d) Ordenamiento o Planificacion Predial de la Granja

El plan de manejo propone un tratamiento adecuado del predio visto desde las

potencialidades y limitaciones de acuerdo a la capacidad de uso de la tierra para
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proponer un ordenamiento territorial, el mismo que se basa en la evaluacion de las

fortalezas y limitaciones con relacién a cada uno de los subsistemas.

La propuesta debe ser ejecutable y que cubran las necesidades de adaptacion

al medio sustentable y replicable.
Componentes de un predio sustentable

Piedra C .Contempla cinco actividades basicas: agricola, pecuaria, forestal,

agro industrial y empresarial.

Es importante considerar el presupuesto disponible o la capacidad de endeu-

damiento para ejecutar las mejoras.

El éxito de una propuesta de mejoras al predio radica en la optimizacién de los
recursos para que la inversion pueda ser amortizada en el menor tiempo posible,
por lo que los gastos suntuosos no son recomendados por ejemplo: La misma fun-
ciébn cumple un galp6n para pollos de engorde construido con madera que uno ha

construido con metal u hormigén.

Las interacciones o sinergias de los subsistemas se dan por su complementa-
riedad, armonia encadenamiento y optimizacién de recursos, por ejemplo la cadena
productiva del componente porcino de la cadena productiva es: peces, patos, humus
para utilizar las deyecciones pero a su vez es complementario de la produccién avi-

cola porgque se sirve de las visceras.
e Rentabilidad

Al promover las practicas y actitudes de produccién agropecuaria sosteni-
bles, con respecto al medio ambiente, que promuevan un manejo sustentable del
suelo, agua y entorno, considerando que somos parte de un sistema de vida mucho

mas grande.

La rentabilidad social est4 dada por el mejoramiento de la calidad de la edu-

cacion y vida del productor.
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Los Colegios Técnicos Agricolas

Segun Posada C (2012) La educacion agraria se caracteriza como una es-
pecialidad o variable dentro de la modalidad técnico-profesional, entre sus homolo-

gas en el sistema formal. P.115

El principal distintivo radica en el objeto de estudio —la naturaleza- y en el
motivo de aprendizaje —su utilizacidon — conservacion, caracteristicas que confieren a

la actividad agraria la interaccién permanente del hombre con el medio.

Por este hecho quien opta por la educacién agraria se forma para asumir “un
modo de vida” propio y caracteristicos del medio natural y para servir dentro de este
medio, como generador del cambio positivo en beneficio del sector. Tal enfoque
constituye un postulado vertebredor que se debera traducir en el actuar de los do-
centes, técnicos y estudiantes en vistas al rescate de los valores y diversificacién de

la actividad campesina.
La filosofia de la educacion agricola

¢ La metodologia del trabajo escolar debe adecuarse a la realidad campesina

y a la necesidad de impacto institucional.

Pretende fomentar la utilizacion de una metodologia de trabajo vivencial, cu-
yo enfoque pedagdgico general incluya y envuelva la totalidad de la experiencia
pedagogica del estudiante, incluyendo la comunidad y cuya caracteristica principal

se sintetiza en los conceptos de “aprender haciendo” y “hacer para aprender”.

La pertinencia conlleva también una nocion de carga valérica y cultural que
en conjunto con las directrices curriculares debera traducirse en un “modo de edu-

car” consonante con el propdésito de aprender un “modo de ser”.

e La educacion agraria debe mantener una adecuada articulacion con el pro-

greso regional.

El proceso de regionalizacion y descentralizacién administrativa, como im-

portante variable del desarrollo econdmico y social del pais, conlleva la formacién de
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recursos humanos capacitados para atender las demandas productivas y laborales

propias de cada regién y localidad.

Con miras a este propoésito, la educacion en el area agricola se enfrenta al
desafio y responsabilidad de satisfacer una amplia gama de requerimientos locales
a través de la preparacion de recursos técnicos, varones y mujeres, jovenes y adul-
tos, aptos para colaborar de modo eficiente y creativo al progreso de cada zona y

region del pais.
e La educacion agraria debe ser una responsabilidad compartida

El impacto de la Formacién Técnica Agraria en el proceso de desarrollo sec-
torial depende del grado de participacion y compromiso de colaboracién mutua que

se establezca entre el &mbito empresarial y educativo.

El objetivo de la educacién es logar que la provincia tenga colegios que se
preocupen de entregar conocimientos técnicos a la actividad agropecuaria, para asi
mejorar la calidad de vida de la comunidad campesina, con trabajo y mejor salario o

ayudar las familias en su produccion.

La creacion de los colegios técnicos agricolas en la provincia resulta de la
necesidad de tecnificar la agricultura para obtener mejores resultados, una mayor
presencia de la opinion ciudadana en temas que involucran la educacion especiali-

zada en la actividad agropecuaria.

La principal actividad econdmica que aglutina la fuerza de trabajo en la pro-
vincia de Cotopaxi la constituye en el sector agropecuario, en segundo plano las

actividades de ganaderia, industrial, artesanias y turismo.

El instituto Tecnoldgico Agropecuario Simon Rodriguez, aborda la actividad
principal de la provincia, la institucion educativa y su graja agricola se encuentra
ubicada en el centro urbano de la provincia de Cotopaxi con todas las condiciones

para formar elemento humano con un nivel alto en el conocimiento de la agricultura.

Mientras que en los sectores rurales de la provincia de Cotopaxi existen co-

legios técnicos agropecuarios basicos que posiblemente tienen limitaciones. Ade-
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més gran cantidad de estudiantes egresados de las escuelas béasicas pertenecien-
tes a la provincia, su proceso de educacion, no continuando con su ensefianza me-
dia, a raiz de la falta de recursos econémicos enfrentando el ambiente laboral sin

una adecuada especializacion.

La actividad agropecuaria, engloba a la actividad agricola y la actividad ga-
nadera o pecuaria. Ambos sectores constituidos por una actividad productora o pri-
maria, que se lleva a cabo en la tierra o sin ella y una actividad elaboradora o trans-

formadora que puede llevarse a cabo en cualquier otro lugar.

Dentro del sector agropecuario se incluye la produccién de cereales, hortali-

zas, fruticultura, cultivos industriales, vifias y ganaderia entre otras.

Esta modalidad de ensefianza pretende contribuir a satisfacer necesidades
del mercado laboral, de las politicas educacionales y empresariales. La actividad
con mayor porcentaje en la provincia que es de mayor incidencia agricola, gracias a

esta actividad la mayoria de la comunidad subsiste a través de ella.

Entre los colegios técnicos con especialidad agricola estan el colegio Inter-
cultural y bilingie El Chaquifian, ubicado en el canton Latacunga, el colegio Intercul-
tural y bilingtie Jatarishun ubicado en el canton Saquisili cantones que estan ubica-

dos en la zona centro de Cotopaxi.

Objetivos de la Educacion Técnica con Especialidad de Agricultura

Segun Posada C (2012) El fin de los Colegios Técnicos Agropecuarios es
buscar la formacion de varones y mujeres, que conforme a sus potencialidades se
califiquen profesionalmente en el area rural, para participar plenamente con su tra-
bajo en el desarrollo productivo del sector, con criterio de competitividad, sostenibili-
dad técnica, econémica y ambiental a fin de mejorar su calidad de vida, de su en-
torno local, regional y nacional para todo ello se plantea los siguientes objetivos. p.
115
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Fortalecer el mejoramiento de la produccion agropecuaria, mediante la ele-
vacion profesional de recursos competentes dedicados a las tareas del sec-

tor.

Insertar nuevos paradigmas que permitan orientar la Educacion Agraria ha-
cia la Administracion de los Servicios Educativos conforme a las realidades

cambiantes y competitivas en el sector.

Ejecutar la politica educativa en los campos de la agricultura, ganaderia, fo-

restal y ambiental, conforme a la profesional que se desee alcanzar.

Promover la formacion de estudiantes técnicos/as calificados/as que respon-

dan a los requerimientos ocupacionales y productivos del sector.

Fomentar el respeto hacia la naturaleza perseverando los recursos naturales

para una vida saludable y un desarrollo sostenible.

Consolidar las competencias que permitan a los jovenes, varones y mujeres
desarrollar la cultura del emprendimiento, la autonomia, la responsabilidad y

el auto control.

Cultivar en el educando la revalorizacion de la vida rural, fortaleciendo los
seguimientos de la identidad cultural regional y nacional, en aras de un ma-

yor arraigo y desarrollo sustentable del sector.

Revalorizar la importancia de la funcién de la familia como nucleo fundamen-

tal de la sociedad, considerando sus valores, derechos y responsabilidades.

Promover en el educando y en la comunidad educativa la vivencia democra-
tica, en el marco de la participacion pluralista, solidaria y comprometida con

los procesos de cambios sustantivos a nivel personal, grupal y social.

Promover el respeto a las leyes en base al permanente andlisis e interpreta-
cion del marco legal referido al ambito rural en general y a la produccién

agropecuaria en particular.
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e Promover la formacion profesional técnica que se desempefie con un lide-

razgo proactivo y vision holistica.

La Formacién Técnico Practico de los Estudiantes

Segun Landaeta, A. (2009) El perfil de Bachiller Técnico Agropecuario pre-
tende una sélida formacioén técnica, ética y humanistica, que le permita alcanzar las
competencias para incorporar y desarrollar, en una explotacion agropecuaria familiar
o empresarial, pequefia 0 mediana segun las caracteristicas socioculturales, ecolo-
gicas y regionales del pais, las funciones de: planificacion y gestion, produccion ve-
getal, produccién animal, transformaciéon y conservacion de productos agropecua-
rios, mantenimiento de maquinas, equipos, implementos e instalaciones simples,
teniendo en cuenta las normas de seguridad, higiene y preservacion del ambiente

con criterio de rentabilidad y sostenibilidad. p.85

Durante el tiempo en la que el/la estudiante que asista al colegio técnico con

especialidad agricola y al ser egresado de la especialidad sera capaz de:

e Realizar actividades agropecuarias en las distintas fases y/o productivos, in-
cluyendo su transformacién, conservacion y comercializacién, con criterio de
rentabilidad, sustentabilidad, sostenibilidad, responsabilidad y con un relativo

grado de autonomia.

e Seleccionar y operar las maquinas, equipos, herramientas e implementos
como asi la adecuacién de distintas tecnologias apropiadas y probadas que
tenga a su disposicién, aplicando criterios de eficiencia y eficacia en una ca-

dena productiva.

e Comprender y hacerse comprender en el medio que debe desempefiarse y
de interpretar las definiciones surgidas de profesionales del sector, de nivel

superior.
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Desempefiarse en pequefias y medianas explotaciones agropecuarias, em-
presas prestadoras de servicios de organismos gubernamentales y no gu-

bernamentales y ser emprendedor agropecuario.

Poseer una soélida formacion ética y humanistica basada en los principios y
valores de disciplina, perseverancia y dedicacion al trabajo, honestidad, hon-

radez, puntualidad y responsabilidad, amor a la verdad y a la justicia.

Poseer espiritu de iniciativa y creatividad, permanente deseo de superacion

y alcanzar la excelencia, la apertura al cambio y a la innovacion.

Poseer la solvencia técnica que le permita diagnosticar y solucionar en forma
holistica los problemas tecnol6gicos, gerenciales y organizativos de las dis-

tintas etapas del negocio agricola.

Poseer la versatilidad y el eclecticismo para desempefiarse con igual eficien-
cia ante productores de distintas disponibilidades de recursos, niveles tecno-
I6gicos y escala de produccion, conforme a las situaciones cambiantes del

mercado.

Comunicarse y adquirir el habito y la disciplina de ejercer el autoestudio
permanente, como forma de evitar la rapida obsolescencia del conocimiento

a fin de alcanzar y mantener la excelencia profesional.

Analizar y evaluar los factores técnicos y econdmicos necesarios para formu-

lar proyectos productivos.

Seleccionar los rubros y/o productos que seran realizados en un sistema
productivo para alcanzar la rentabilidad econémica y en base a previsiones

de su impacto sobre el medio ambiente.
Planificar las actividades productivas y de gestion.

Organizar, orientar y controlar la compra y venta de insumos, productos, ser-

vicios y de recursos humanos aplicando normas de seguridad e higiene en el
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trabajo y en el ambiente y la legislacion y reglamento nacional e internacional

vigente.

Organizar, orientar y controlar con asesoramiento, el uso de recursos finan-

cieros.

Monitorear, controlar, registrar y evaluar la evolucion de las actividades pro-

ductivas teniendo en cuenta factores biolégicos y ambientales.

Evaluar los resultados socioeconémicos de las producciones y explotacio-
nes.

Evaluar el impacto de actividades productivas sobre el ambiente.
Evaluar la topografia y las condiciones fisico-quimicas del terreno.

Seleccionar las técnicas de produccién a ser aplicadas de acuerdo al cultivo

o plantacién, condiciones de terreno o ecosistema imperantes.
Realizar y controlar las operaciones de preparacion del suelo.

Seleccionar las semillas, tubérculos, platas y otras partes vegetales aptas

para la multiplicacién o propagacion.

Aplicar técnicas de tratamiento fitosanitario a semillas, tubérculos, plantines y

otras partes vegetales aptas para la multiplicacion.
Determinar la densidad y profundidad de la siembra o plantacion.
Realizar y controlar la siembra o plantacion.

Analizar los factores ambientales y climaticos que interactdan en la relacion
plantas, plagas, enfermedades, tomando decisiones sobre medidas preventi-

vas, correctivas y/o sobre necesidad de asesoramiento.

Aplicar técnicas de prevencién y control de plagas y enfermedades.
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Ejecutar y controlar los tratamientos culturales segun requerimientos de cada

rubro.

Seleccionar el lugar apropiado para el tipo de explotacién agropecuaria y fo-

restal.

Preparar el sustrato, segun requerimiento de cada rubro de produccion.

Seleccionar y acondicionar materiales de propagacion conforme a las norma-

tivas legales vigentes.

Ejecutar y controlar las multiplicaciones de semillas conforme a las normati-

vas legales vigentes.

Disefar e implementar sistemas de irrigacion cuidando el impacto ambiental.

Operar y controlar sistemas automatizados de irrigacion y fertilizacion.
Disefiar e implementar sistemas de drenaje cuidando el impacto ambiental.

Planificar, dimensionar, realizar y controlar toda la fase del proceso de la re-

coleccién de los productos de explotacion.

Realizar y controlar la clasificacién, seleccién, acondicionamiento, almace-

namiento y transporte de los productos cosechados.

Realizar las operaciones de industrializacion de productos de origen vegetal

y animal.
Conducir tractores y maquinas automotrices.

Operar y regular los distintos implementos agricolas de acoplamiento, arras-

tre, maquinas, equipamientos y herramientas.

Controlar la correcta operacion y la eficiencia de los trabajos realizados con

el tractor, implementos agricolas, maquinas, equipamientos y herramientas.
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Identificar, clasificar y agrupar animales segun el plan de manejo.
Seleccionar reproductores de acuerdo a caracteristicas deseadas.
Aplicar técnicas y sistemas reproductivos apropiados.

Controlar y atender las hembras en fase de gestacion, parto y post-parto.
Monitorear las etapas de cria, recria y engorde.

Ejecutar eficientemente las actividades previstas en el plan de manejo.
Acondicionar los animales, productos y sub-productos para la venta.

Elaborar, ejecutar y evaluar el plan sanitario, conforme a las normativas vi-

gentes y atendiendo el impacto ambiental.

Identificar los sintomas de las principales enfermedades infecciosas, parasi-

tarias, toxicas y aplicacién de medidas de emergencia.

Elaborar, ejecutar un plan de alimentacion.

Identificar y seleccionar alimentos en funcién de su valor nutritivo.

Preparar alimentos y administrar concentrados y voluminosos con criterio de

rentabilidad econémica.

Efectuar reservas y/o conservacion de forrajes.

Operar y regular las distintas maquinas, equipamientos y herramientas de

uso frecuente en trabajos zootécnicos.

Verificar la correcta operacion y eficiencia en las tareas realizadas en el ma-

nejo de los distintos tipos de animales.

Planificar la mantencién preventiva de maquinas, equipamientos y herra-

mientas en las tareas de produccién animal.
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e Realizar y controlar el mantenimiento preventivo de maquinas, equipamien-

tos y herramientas para garantizar la prevencion de su vida atil.

e Verificar el estado de funcionamiento de maquinas, equipos y herramientas

de uso en trabajos zootécnicos.

e Evaluar y recomendar la conveniencia de reparaciones simples y/o contrata-

ciones de servicios externos.

o Disefiar y construir infraestructuras simples de obras e instalaciones meno-

res.

¢ Verificar y planificar el mantenimiento basico de instalaciones y obras de in-

fraestructura simple.

Capacidades que se incorporan a todas las areas que buscan dar un caréacter

distintivo al técnico agropecuario.

Comprender la técnica, sus fundamentos cientificos, las condiciones en que

pueden ser aplicadas.

Investigar las situaciones problematicas, interpretando sus dimensiones eco-

némicas, politicas y culturales.

Comunicarse, interpretar mensajes explicitos e implicitos y conocer quién es

el emisor, su lugar social y sus intereses.

Identificar situaciones conflictivas y negociar soluciones entre los diversos

actores.
Respetar y rescatar la cultura y tecnologia rural.

Aprender a trabajar en equipo y superar los momentos dificiles, propios de la

edad y adaptarse a las nuevas situaciones.

Asumir con responsabilidad social el desempefio de sus actividades.
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2.1.3. Fundamentacion legal

Constitucién de larepublica del Ecuador

El Articulo 26 de la Constitucion de la Republica reconoce a la educacién
como un derecho que las personas lo ejercen a largo de su vida y un deber ineludi-
ble e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y
de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicién indis-
pensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el dere-

cho y la responsabilidad de patrticipar en el proceso educativo;

El Articulo 44 de la Constitucion de la Republica obliga al Estado, la so-
ciedad y la familia a promover de forma prioritaria el desarrollo integral de las nifias,
nifios y adolescentes, y asegurar el ejercicio pleno de sus derechos; atendiendo al
principio de su interés superior, donde sus derechos prevaleceran sobre los de las

demas personas;

El Articulo 343 de la Constitucién de la Republica, establece un sistema
nacional de educacion que tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y
potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendi-
zaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultu-
ra. El sistema tendrd como centro al sujeto que aprende, y funcionard de manera
flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente. El sistema nacional de educacién
integrara una vision intercultural acorde con la diversidad geografica, cultural y lin-
gulistica del pais, y el respeto a los derechos de las comunidades, pueblos y nacio-

nalidades;

El Art. 344 de la Constitucion de la Republica, dicta que el sistema nacio-
nal de educacion comprendera las instituciones, programas, politicas, recursos y
actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de educacion ini-
cial, basica y bachillerato, y estara articulado con el sistema de educacion superior.
El Estado ejercera la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa nacio-

nal, que formularéa la politica nacional de educacion; asimismo regulara y controlara
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las actividades relacionadas con la educacién, asi como el funcionamiento de las

entidades del sistema;
Ley Organica de Educacion Intercultural

Art. 3.- Fines de la educacion.- Son fines de la educacién: en los si-

guientes literales

g. La contribucién al desarrollo integral, autbnomo, sostenible e independien-
te de las personas para garantizar la plena realizacion individual, y la realizacion

colectiva que permita en el marco del Buen Vivir o Sumak Kawsay;

r. La potenciacion de las capacidades productivas del pais conforme a las di-
versidades geogréficas, regionales, provinciales, cantonales, parroquiales y cultura-
les, mediante la diversificacion curricular; la capacitacién de las personas para poner
en marcha sus iniciativas productivas individuales o asociativas; y el fortalecimiento

de una cultura de emprendimiento;

Art. 6.- Obligaciones.- La principal obligacion del Estado es el cumplimiento
pleno, permanente y progresivo de los derechos y garantias constitucionales en

materia educativa, y de los principios y fines establecidos en esta Ley.
El Estado tiene las siguientes obligaciones adicionales: en el siguiente literal

X. Garantizar que los planes y programas de educacién inicial, basica y el
bachillerato, expresados en el curriculo, fomenten el desarrollo de competencias y
capacidades para crear conocimientos y fomentar la incorporacién de los ciudada-

nos al mundo del trabajo.

Art. 43.- Nivel de educacion bachillerato.- El bachillerato general unificado
comprende tres afios de educacion obligatoria a continuacion de la educacién gene-
ral basica. Tiene como propo6sito brindar a las personas una formacion general y una
preparacion interdisciplinaria que las guie para la elaboracion de proyectos de vida 'y
para integrarse a la sociedad como seres humanos responsables, criticos y solida-

rios.
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Desarrolla en los y las estudiantes capacidades permanentes de aprendizaje
y competencias ciudadanas, y los prepara para el trabajo, el emprendimiento, y para
el acceso a la educacién superior. Los y los estudiantes de bachillerato cursaran un
tronco comun de asignaturas generales y podran optar por una de las siguientes

opciones:

b. Bachillerato técnico: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofre-
cerd una formacion complementaria en areas técnicas, artesanales, deportivas o
artisticas que permitan a las y los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar
actividades de emprendimiento social o econdmico. Las instituciones educativas que
ofrezcan este tipo de bachillerato podran constituirse en unidades educativas de
produccién, donde tanto las y los docentes como las y los estudiantes puedan recibir

una bonificacion por la actividad productiva de su establecimiento.

Art. 44.- Bachilleratos complementarios.- Son aquellos que fortalecen la

formacién obtenida en el bachillerato general unificado.

a. Bachillerato técnico productivo.- Es complementario al bachillerato téc-
nico, es de caracter optativo y dura un afio adicional. Tiene como propésito funda-
mental desarrollar capacidades y competencias especificas adicionales a las del
bachillerato técnico. Puede ofrecerse en los mismos centros educativos donde fun-
cione el bachillerato técnico, los cuales también podran constituirse en unidades

educativas de produccion.
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CAPITULO Il
3.1 METODOLOGIA

Disefio de la investigacion

3.1.1 Modalidad de la investigacion

El presente estudio investigativo es de la modalidad de investigacion Pro-
yecto Factible, puesto que se desarrolld6 una propuesta de un modelo practico, que
permite solucionar los problemas prioritarios detectados luego del diagnéstico sus-

tentado en una base tedrica.

3.1.2 Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion por los objetivos es aplicada porque se

utilizé los conocimientos de la investigacion basica en la solucién de problemas.

Descriptiva: porque describe la formacién técnico practico de los estudian-

tes que se forman en estas instituciones.

Por el lugar es Bibliografica porque permitié detectar, ampliar, profundizar,

analizar y criticar los diversos enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de
diversos autores sobre la temética planteada, a fin de sustentar desde un plano te6-

rico la investigacion.

Documental: porque se obtuvo informacién de documentos como trabajos

de grado, revistas especializadas, enciclopedias, diccionarios.

Hemerogréafica: en donde se encontrd archivado publicaciones, periédicos,

colecciones de documentos.
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De _campo: permitid6 obtener informacién en el lugar mismo de trabajo del
docente o estudiantes, esto da ventaja de la realidad. Esta investigacion es cualitati-

va.

Por el enfoque es Investigacidon Cientifica: porque es un proceso tedrico

cientifico que busca descubrir las leyes generales para satisfacer las necesidades

de los estudiantes de los colegios técnicos Jatarishun y El Chaquifian.

3.1.3 El nivel de investigacion

Este se refiere al grado de profundidad con que se abordd un fenbmeno u objeto de
estudio. Asi, en funcidén de su nivel de profundidad el tipo de investigacion es: “Ex-

ploratoria y Descriptiva”

Investigacion Exploratoria: Es aquella que se efectué sobre un tema u ob-

jeto desconocido o poco estudiado, por lo que sus resultados constituyen una vision

aproximada de dicho objeto, es decir, un nivel superficial de conocimiento.

Investigacion Descriptiva: Porque se describié al fenébmeno en estudio en

una situacion espacial determinado y ayuda a conocer las causas internas y exter-

nas del objeto de estudio.

3.1.4 Poblacién y muestra

En este trabajo de investigacion se obtuvo como poblacion a los docentes y

estudiantes de los colegios técnicos agropecuarios.

Parte importante de la investigacion es el involucramiento de las autoridades

de la institucion, como parte de la poblacion definitiva.

3.1.4.1 Muestra

No fue necesario recurrir al célculo de la muestra, aplicando la seleccién con
proposito, se determind a los estudiantes del primero a tercero de bachillerato de los
colegios, Jatarishun y El Chaquifian.
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Esta seleccion se dio considerando que el &mbito de la investigacion amerita

gue sus informantes tengan el suficiente conocimiento y experiencia para proporcio-

nar informacién mucho mas definida respecto de los aspectos que debian consultar-

se; por ello, los estudiantes que se encuentran cursando desde el primero a tercero

de bachillerato son los mejor calificados, por considerar que responden a todo un

proceso de aprendizaje desarrollado y que ese criterio serd el mas oportuno para

este diagndstico.

En el caso de los docentes responsables de las areas agricolas, se procedi6

a trabajar con la totalidad, puesto que quien mejor conoce, por lo tanto se constitu-

yen en los informantes mejor calificados para la presente investigacién. Es decir
que se procedid a trabajar con una muestra definida con propésito.
CUADRO N° 1
POBLACION Y MUESTRA A INVESTIGAR
N.- POBLACION N. %
Autoridades 3 2,54 Encuesta
Docentes responsables del area agricola 2 1,69 | Encuesta
3 | Estudiantes de primero a tercero de bachillerato 113 | 95,76 | Encuesta
TOTAL 118 | 99,99

Elaborado por ONA, G Manuel Florencio. Investigador

3.1.5 Operacionalizacion de las variables

Variable Independiente.- Granjas Agricolas

Variable Dependiente.- Formacién técnico practico
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CUADRO N° 2
OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Granjas Agricolas

Administrativa

Desarticulacion de la planta docente
con el perfil profesional.
Improvisaciones en la gestién formati-
va.

Pedagdgica

Procesos formativos teorico.

Formacién técnico

Técnica

Riesgos laborales en la utilizacion de
la tecnologia e insumos agricolas.
Desconocimiento de la aplicacién tec-
noldgica agropecuaria en el campo la-

practico boral.

Curricular e Incipiente aplicabilidad del curriculo en
el campo laboral.

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

3.1.6 Procedimiento de la Investigacion

La investigacion se realizé por medio de una encuesta a los directivos, do-
centes y estudiantes de primero a tercer afio de bachillerato de los colegios técni-
cos agrénomo de la zona centro de la provincia de Cotopaxi

El testimonio de los directivos, docentes, estudiantes y organismos e institu-
ciones patronales, constituye la fuente mas fiel en este proceso investigativo. Y su

tabulacién ayudd parala elaboracion de la propuesta.
3.1.6.1 Métodos de Investigacion.

Generales:

Los métodos a utilizados son los siguientes:

Método Inductivo: En el proceso de investigacion en la medida que el sujeto

va conociendo al objeto, tiene que cumplir una serie de actividades: observar, des-
cribir, explicar, predecir, etc. Asi en el conocimiento adquirido por la experimenta-

cion es, en parte la descripcion de lo que se ha observado y, en parte, es aquello
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qgue se infiere de la experiencia pasada para predecir la experiencia futura. Este
ultimo aspecto de la adquisicion del conocimiento es lo que constituye la induccion.
La induccién consiguientemente es una forma de raciocinio que va de un grado ma-
yor de conocimiento a otro menor, de una generalizacién amplia a otra mas concreta
y limitada, en tales condiciones el método inductivo es aquel que establece proposi-
ciones de caracter general inferidas de la observacion y el estudio analitico de he-
chos y fendmenos particulares, su aplicacion permite establecer conclusiones gene-
rales derivadas precisamente de la observacion sistematica y periédica de los he-
chos que ocurren en torno al objeto en cuestidon con el fin de descubrir relaciones
constantes derivadas del andlisis y, en base a ellas establecer hipétesis que de
comprobarse, adquirirdn el rango de categorias o leyes. Hago uso del presente mé-
todo al estudiar los principios de las granjas agricolas y la formacion técnico practico

de los estudiantes.

Método Deductivo: Consiste en que el investigador realice diferentes expe-

rimentos basados en esquemas logicos, fabricados mentalmente, apoyados desde
luego por sélidos conocimientos tedricos que le permiten establecer algunos su-
puestos sobre cuya abstraccion se construye dicho esquema. Es aquel método que
me permitié realizar el estudio, analisis e investigacion de las granjas agricolas y la

formacion técnico practico de los estudiantes.

Método Analitico: Es el método que permitio realizar un estudio, separando

algunos elementos que constituyen de las granjas agricolas y las formacion técnico
practico de los estudiantes, para luego estudiarlas independientemente a través de

un estudio objetivo y ordenado, descomponiendo el todo en sus diferentes partes.

Método Dialéctico: aplico este método por ser cientifico por excelencia, se

lo aplica través de las leyes de la dialéctica fundamentalmente en cuanto al movi-
miento permanente de las cosas, hechos, fendbmenos y la lucha de contrarios y

permite conocer el proceso evolutivo, cuantitativo.

Método Exegético: Es el que utiliza como procedimiento de exposicion, en-

seflanza, construccion cientifica o aplicacion practica del estudio de los textos, posi-

tivos, cuya interpretacion y sistematizacion procura. Hago uso de este método al
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revisar los principales preceptos epistemoldgicos de las granjas agricolas y la for-

macion técnico préactico de los estudiantes.

3.1.7 Técnicas de Investigacion

Con la finalidad de dar respuestas concretas a los objetivos planteados en la in-
vestigacion, se disefiaran dos instrumentos, cuyos objetivos fueron receptar infor-
macion sobre las caracteristicas institucionales y la aplicabilidad de los lineamientos

administrativos y curriculares.

Encuesta: Se aplicd un cuestionario a las autoridades, docentes, estudiantes,
el mismo que consta como Anexos, con preguntas cerradas y con aplicacion a la

escala de tipo Likert.

Observacion: La observacién como procedimiento de investigacion puede enten-
derse como el proceso mediante el cual se percibe deliberadamente ciertos rasgos exis-
tentes en la realidad por medio de un esquema conceptual previo y con base en ciertos
propésitos definidos generalmente por una conjetura que se quiere investigar. Esto me
permitié la constatacion de los hechos como se presentaron de una manera espontanea

y luego se consigné por escrito.

Lectura Cientifica: La piramide de la lectura se constituyd en un procedimiento

fundamental para las granjas agricolas y la formacion técnico practico de los estu-
diantes ya que proporcioné diversos argumentos Yy criterios que permitieron enriquecer

el conocimiento del objeto o fendmeno estudiado.

Instrumentos de la Investigaciéon: Para desarrollar la investigacion de campo se

utilizaron como instrumentos, los cuestionarios con preguntas programadas secuen-
cialmente, lo que permitid tener un acercamiento mas directo con autoridades, do-

centes y estudiantes de las Instituciones en estudio.
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3.1.8 Preguntas cientificas

Interrogantes de la investigacion

1.- ¢Cémo involucrar la teoria en la practica en el proceso de formacién técnico
practico de los estudiantes de los colegios agropecuarios de la zona centro de la
provincia de Cotopaxi?

2.- ¢,Como aplicar la teoria y la practica en las granjas escolares de los colegios

técnicos agronomos?

3.- ¢ Qué responsabilidades tienen los Directivos, personal Docente para asumir a

la formacién técnico practico de los estudiantes?

4.- ¢ Qué implicaciones académicas tiene el personal docente que maneja y utiliza

insumos agricolas en el proceso de aprendizaje?

5.- ¢ Como inducir al personal directivo y docente a aplicar metodologias apropiadas

para lograr aprendizajes significativos en el estudiante?

6.- Que procesos deben primar para una acertada conservacion, manejo, control, de
las granjas escolares en relacion tedrico — practico de los estudiantes de las cole-

gios técnicos agronomos?

3.1.9 Procesamiento y Analisis

Con la finalidad de dar respuestas concretas a los objetivos planteados en la
investigacion, se disefidé un instrumento, cuyos objetivos fueron receptar informacion
sobre las necesidades de proponer un modelo de gestién, por lo que se utilizé la
técnica de la encuesta para los tres sectores, es decir una para directivos, otra para
docentes y otra para los estudiantes, con preguntas muy similares.

Se disefi6 tres cuestionarios, los mismos que constan como Anexos, con pre-
guntas cerradas y con aplicacion de la escala de tipo Lickert.

Para la construccion del instrumento se consideré un plan, en el cual con-
templa las etapas y pasos seguidos en su disefio y elaboracién, segun el siguiente
esquema elaborado en base al modelo presentado por B. BALDIVIAN DE ACOSTA
(1991); citado por BASTIDAS (1997)
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Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Con la finalidad de dar respuestas concretas a los objetivos planteados en la

investigacion usamos como unico instrumento, la encuesta.

Etapas y pasos para la elaboracién del instrumento

Se recalca cada una de las etapas con sus pasos respectivos para la elabo-

racion del instrumento que permitié la investigacion de campo.

CUADRO N° 3

ETAPAS Y PASOS PARA LA ELABORACION DEL INSTRUMENTO

ETAPAS

PASOS

DEFINICION DE
LOS OBJETIVOS Y
DEL INSTRUMEN-

TO

Revision y analisis del problema de investigacion.

Definicion del propdésito del instrumento.

Revision de bibliografia y trabajos relacionados con la construc-
cion del instrumento.

Consulta a expertos/as en la construccién de instrumentos.
Determinacion de la poblacién.

Determinacion de los objetivos, contenidos y tipos de items del

instrumento

DISENO DEL INS-
TRUMENTO

Construccion de los items.
Estructuracion de los instrumentos.

Redaccion de los instrumentos.

ENSAYO PILOTO
DEL INSTRUMEN-
TO

Sometimiento del instrumento a juicio de expertos/as.
Revision del instrumento y nueva redaccion de acuerdo a reco-
mendaciones de los/las expertos/as.

Aplicacion del instrumento a una muestra piloto.

ELABORACION
DEFINITIVA DEL
INSTRUMENTO

Impresion del instrumento

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador
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Escala Valorativa
Con el fin de llegar a un analisis comprensivo se elaboré cuestionarios cuyas
respuestas fueron cerradas con la escala tipo Lickertpara que el investigado marque

con una (x) desde su punto de vista, con la siguiente escala:

CUADRO N° 4
ESCALA VALORATIVA
1 2 3 4
(N) Nunca (Rv) Raravez (Cs) Casi siempre (S) Siempre
(D) Deficiente (R) Regular (B) Bueno (E) Excelente
(N) Nada (Mp) Muy poco (P)Poco (S) Suficiente

Elaborado por ONA, G, Manuel Florencio/ Investigador

Validez y Confiabilidad

Validez

La validez en términos generales se refiere al grado en que un instrumento
realmente mide la variable que pretende investigar; al respecto KERLINGER (1981)
asegura “que el procedimiento mas adecuado es el de enjuiciar la representatividad
de los reactivos en términos de los objetivos de la investigacion a través de la opi-

nion de los especialistas” p. 132

Especificamente el estudio desarrollado se relaciona con la validez de con-
tenidos que constituye el grado en el cual una prueba esta en consonancia con los
objetivos de la investigacion. Considera ademas la vinculacién de cada uno de las
preguntas con el proceso de operacionalizacion de las diferentes variables de estu-
dio.
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A fin de cumplir los requisitos técnicos de validez y confiabilidad se realizaron

las siguientes tareas:

e Consulta a expertos/as y especialistas en elaboraciéon de instrumentos y
sobre proyectos educativos.
e Sobre la base del juicio de expertos/as se elaborard la version definitiva de

los cuestionarios.

Con los antecedentes sefialados, los validadores que actuaron en calidad de
expertos/as, con los conocimientos requeridos en proyectos educativos, sefialaron
las correcciones a realizar en el instrumento, para lo cual se entregd los siguientes

documentos:

e Carta de presentacion, instructivo y formularios para registrar la
correspondencia de cada item con los objetivos de la investigacién, calidad
técnica, representatividad y lenguaje utilizado.

o Objetivos del instrumento, matriz de operacionalizacion de variables e

instrumento a ser validado.

Prueba Piloto
Con este proceso se comprobd la operatividad del instrumento, el nivel de
comprension y la relevancia de los items, permitiendo determinar si responde a los
propésitos de la investigacion, a la validez del contenido y constructo; esta prueba
se lo realiz6 con el 5% de la muestra, y una vez piloteado el instrumento se realizé
las correcciones que fueron del caso y luego se procedié a tomar la informacion.
Procedimiento para el procesamiento y analisis de datos.

Se aplicaron mediante los siguientes pasos:

e Tabulacion de los datos, segun tablas de salida.
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e Se relacionaron segun escala de valores

Los resultados que se obtuvieron con la aplicacién de instrumentos fueron tabu-
lados y organizados para el procesamiento a través de una base de datos compu-
tarizada. Luego se obtuvo los resultados en términos de medidas estadisticas des-
criptivas como son: distribucidon de frecuencias, porcentajes, para lo cual se siguie-

ron los siguientes pasos:

e Se determiné en cada item la frecuencia y porcentaje de opinion.

e Se agrupo las respuestas de acuerdo con las dimensiones del estudio.

e Se analiz6 en términos descriptivos los datos que se obtuvieron.

e Se interpret6 los resultados, para dar respuestas a los objetivos de la inves-

tigacion.

Andlisis cuantitativo y cualitativo de los datos.

Para que los datos recolectados tengan algun significado dentro de la pre-
sente investigacion, se ha organizado de tal manera que den respuesta a los objeti-
vos planteados, evidenciar los hallazgos, relacionarlos con el Marco Teodrico, res-
puestas a las interrogantes de la investigacion, las variables que se han definido, asi

como los conocimientos que se dispone en relacién al problema.

Este procedimiento permitié establecer relaciones entre variables e interpre-
tar estos resultados destacando los principales hallazgos lo que permitié establecer

las conclusiones.
En la etapa de Analisis e Interpretacién de Resultados se introducen criterios

gue orientan los procesos de codificacion y tabulacion de los datos, técnicas de

prestacion y el andlisis porcentual de los mismos.
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Técnicas para el procesamiento y andlisis de resultados.

Al cumplir la etapa de recoleccion de datos en el presente estudio, se proce-
dié a la codificacion; los datos fueron transformados en simbolos numéricos para
poder ser contabilizados y tabulados, especialmente aquellas preguntas de elecciéon
multiple agrupados por categorias, nimeros y signos correlativos que facilitaron su

tabulacion.

Se acudi6 también al Analisis e Identificacion de la problematica, que permi-
ti6 encaminar el problema dentro de un enfoque general, integrado, relacionado con
todas las variables, de tal manera que facilitd presentar alternativas de solucion al

problema.

Procedimientos de la Investigacion

Los procesos que se desarrollaron en este estudio constituyen un conjunto
de estrategias, técnicas y habilidades, que permiten emprender este tipo de investi-

gaciones.

En este trabajo el proceso de la investigacion se llevd a efecto a través de las si-

guientes fases:

¢ Planteamiento del Problema

e Revision bibliogréfica

o Definicion de la Poblacién y Seleccion de la Muestra. Concrecion del Siste-
ma de Variables y Elaboracion de Instrumentos;

e Estudio de campo.

o Procesamiento y Analisis de Datos;

e Conclusiones y Recomendaciones;

e Formulacién de la Propuesta;
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e Preparacion y redaccion del Informe Final de la Investigacion, el cual tiene
como objetivo comunicar a las personas interesadas los resultados de una
manera clara y sencilla, en funcién de los objetivos planteados con suficien-
te detalle y dispuesto de tal forma, que haga posible que el lector compren-
da los datos y determine por si mismo la validez de las conclusiones y la

pertinencia del estudio.

Criterios para la Elaboracién de la Propuesta

Para proponer un modelo de gestién alternativa se consideré un enfoque de
formacion técnico practico de los estudiantes de los colegios técnicos agropecua-
rios de la zona centro de la provincia de Cotopaxi, se estructurd bajo los siguientes

criterios:

e Estudio Diagndstico.
¢ Estudio de Factibilidad.

e Evaluacién del Proyecto.

Criterios de Validacién de la Propuesta

En cuanto se refiere a los aspectos formales, se realizé una revisién por espe-
cialistas; en los aspectos que tienen que ver con el contenido, sera el asesoramiento
del Tutor el determinante en lo referente a la concepcién y caracter cientifico de la

misma:

e Disefio del Proyecto.

e Ejecucién del Proyecto
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CAPITULO IV

4.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Una vez realizada la recopilacion de la informacion se procedi6 a tabularle para faci-
litar su analisis e interpretacion. Para el efecto utilizamos tablas de frecuencia y gra-

ficos circulares elaboradas en la hoja electronica Excel:
El procedimiento que se utilizo es el siguiente:

¢ Recoleccion de la informacion

e Tabulacion de datos

o Representacion de los datos en tablas y graficos

e Andlisis e interpretacion de datos

La informacion se procesd mediante el sistema computarizado y de acuerdo al pro-
grama de Microsoft Word y Excel donde se elaboraron las tablas, graficos de cada

una de las preguntas de la investigacion.

El analisis consiste en estudiar los resultados de investigacion en campo aplicada a
los estudiantes, docentes y autoridades de las instituciones involucradas; en las
siguientes hojas se encontraran las tablas y andlisis de cada una de las preguntas a

investigar y que fueron elaboradas para este fin.
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4.1.1 ENCUESTA A ESTUDIANTES

1.- ¢Vincula la practica con la teoria emitida por los docentes?

TABLAN® 1 )
VINCULACION TEORIA Y PRACTICA

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nunca 18 15,93
Rara vez 24 21,24
Casi siempre 39 34,51
Siempre 32 28,32
TOTAL 113 100

Elaborado porONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICON° 1
VINCULACION TEORIA Y PRACTICA

15,93%

28,32% m Nada
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34 51% 21,24% Poco

m Suficiente

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador
ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo al presente cuadro se puede observar que 18 estudiantes equivalentes
al 15,93% sostienen que nunca vinculan la teoria emitida por los docentes, mientras
tanto 24 estudiantes encuestados que representan al 21,24% manifiestan que rara
vez vinculan la teoria emitida por los docentes, 39 de los estudiantes que represen-
tan al 34,51% afirma que casi siempre vinculan la teoria emitida por los docentes,
mientras que 32 estudiantes que es el 28,32% dice siempre vinculan la teoria emiti-
da por los docentes; por lo que se puede deducir que los estudiantes casi siempre
vinculan la teoria emitida por los docentes, datos que revela que estan vinculando la

teoria con la practica a la medida de sus conocimientos.
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2. - ¢Realiza précticas en las granjas agricolas conducidas por los docentes?

) TABLAN® 2 ]

LAS PRACTICAS EN LAS GRANJAS AGRICOLAS
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nunca 45 39,82
Rara vez 20 17,70
Casi siempre 22 19,47
Siempre 26 23,01
TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

, GRAFICO N° 2 ,
LAS PRACTICAS EN LAS GRANJAS AGRICOLAS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador
ANALISIS E INTERPRETACION

Los datos que nos ofrece el presente cuadro corresponden a la encuesta aplicada a
113 estudiantes, 45 de ellos es decir el 39,82% sostienen que nunca realizan practi-
cas en las granjas agricolas conducidas por dos docentes, 20 estudiantes que co-
rresponde al 17,70% aseguran que rara vez realizan practicas en las granjas agrico-
las conducidas por los docentes, 22 estudiantes que equivalen al 19,47% manifies-
tan que rara vez realizan practicas en las granjas agricolas conducidas por los do-
centes mientras tanto 26 estudiantes que equivale al 23,01% manifiestan que siem-
pre realizan practicas en las granjas agricolas conducidas por los docentes; es decir
que los estudiantes no realizan practicas en las granjas agricolas de sus estableci-
mientos educativos.
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3.- ¢Cuando realiza préacticas en las granjas agricolas hatenido resultados de
la teoria recibida en el aula impartida por los profesores?

TABLA N° 3
RESULTADOS DE LA TEORIA IMPARTIDA POR LOS PROFEORES

Alternativas Frecuencia| Porcentajes
Nunca 33 29,20
Rara vez 20 17,70
Casi siempre 39 34,51
Siempre 21 18,58
TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 3
RESULTADOS DE LA TEORIA IMPARTIDA POR LOS PROFEORES
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Los datos del presente cuadro corresponden a la encuesta aplicada a 113 estudian-
tes, 33 de ellos que equivalen al 29,20% sostienen que cuando realizan practicas en
las granjas agricolas nunca han tenido resultados de la teoria recibida en el aula

impartida por los profesores, 20 de ellos que equivalen al 17% afirman que cuando
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realizan practicas en las granjas agricolas rara vez han tenido resultados de la teo-
ria recibida en el aula impartida por los profesores, 39 estudiantes que equivalen al
34,51% sostienen que cuando realiza practicas en las granjas agricolas casi siem-
pre han tenido resultados de la teoria recibida en el aula impartida por los profeso-
res y 21 estudiantes equivalentes al 18,58% contestan que cuando realizan practi-
cas en las granjas agricolas siempre han tenido resultados de la teoria recibida en
el aula impartida por los profesores; por lo que se deduce que mayoritariamente los
estudiantes casi siempre han tenido resultados en sus practicas de la teoria imparti-

da por los profesores del area agricola.
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4.-¢Conocen los docentes que comparten las catedra de las areas técnicas, la

administraciéon de granjas agricolas?

TABLAN® 4
CONOCIMIENTO DE LA ADMINISTRACION DE GRANJAS POR PARTE DE LOS

DOCENTES

Alternativas Frecuencia Porcentajes

Nada 18 15,93

Muy poco 26 23,01

Poco 38 33,63

Suficiente 31 27,43

TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 4
CONOCIMIENTO DE LA ADMINISTRACION DE GRANJAS POR PARTE DE LOS
DOCENTES
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Los datos de la tabla anterior corresponden a la encuesta aplicada a 113 educan-
dos, 18 de ellos que equivalen al 15,93% sostienen que los docentes que comparten
las catedra de las areas técnicas, nada conocen sobre la administracion de granjas
agricolas, 26 de ellos que equivalen al 23,01% afirman que los docentes que com-
parten las catedra de las areas técnicas, muy poco conocen sobre la administracion

de granjas agricolas, 38 estudiantes que equivalen al 33,63% sostienen que los do-
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centes que comparten las catedra de las areas técnicas, poco conocen sobre la
administracion de granjas agricolas y 31 estudiantes equivalentes al 27,43% contes-
tan que los docentes que comparten las catedra de las areas técnicas, conocen lo
suficiente sobre la administracion de granjas agricolas; es decir que una gran mayo-
ria de estudiantes de las instituciones encuestadas opinan que los docentes poco

conocen sobre la administracién de granjas agricolas.
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5.-¢Conoce el manejo y la utilidad de las herramientas manuales agricolas?

TABLA N° 5
CONOCIMIENTO SOBRE HERRAMIENTAS MANUALES
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 16 14,16
Muy poco 13 11,50
Poco 20 17,70
Suficiente 64 56,64
TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 5
CONOCIMIENTO SOBRE HERRAMIENTAS MANUALES
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Los alumnos encuestados contestan a esta interrogante de la siguiente manera: 16
de ellos que equivalen al 14,16% sostienen que nada conocen el manejo y la utili-
dad de las herramientas manuales agricolas, 13 de ellos que equivalen al 11,50%
afirman que muy poco conocen el manejo y la utilidad de las herramientas manua-
les agricolas, 20 estudiantes que equivalen al 17,70% sostienen que poco conocen
el manejo y la utilidad de las herramientas manuales agricolas y 64 alumnos equi-
valentes al 56,64% contestan que conocen lo suficiente el manejo y la utilidad de las
herramientas manuales agricolas; es decir que la mayoria de estudiantes conocen

lo suficiente el manejo y la utilidad de las herramientas manuales agricolas.
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6.-¢Conoce el manejo de las maquinarias y herramientas mecéanicas?

TABLA N° 6
CONOCIMIENTO SOBRE HERRAMIENTAS MECANICAS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 24 21,24

Muy poco 29 25,66

Poco 28 24,78
Suficiente 32 28,32

TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 6
CONOCIMIENTO SOBRE HERRAMIENTAS MECANICAS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Los datos del presente cuadro corresponden a la encuesta aplicada a 113 estudian-
tes, 24 de ellos que equivalen al 21,24% afirman que nada conocen el manejo de
las herramientas mecanicas, 29 de los estudiantes que equivalen al 25,66% dice
gue muy poco conocen el manejo de las herramientas mecénicas, 28 estudiantes
que equivalen al 24,78% sostienen que poco conocen el manejo de las herramien-
tas mecéanicas y 32 alumnos equivalentes al 28,32% contestan que conocen lo sufi-
ciente el manejo de las herramientas mecanicas; por lo que los estudiantes de los
colegios agricolas de la zona centro de Cotopaxi en gran porcentaje conocen lo su-

ficiente sobre el manejo de las herramientas mecanicas.
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7.-¢,Conoce Ud. los plaguicidas por el nivel de toxicidad?

TABLA N° 7
CONOCIMIENTO SOBRE LOS PLAGUICIDAS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 32 28,32
Muy poco 22 19,47
Poco 36 31,86
Suficiente 23 20,35
TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 7
CONOCIMIENTO SOBRE LOS PLAGUICIDAS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Los datos que se observan en la presente tabla corresponden a la encuesta aplica-
da a 113 estudiantes de los colegios técnicos con especialidad agricola de Lata-
cunga y Saquisili, 32 de ellos que equivalen al 28,32% sostienen que nada conocen
sobre los plaguicidas por el nivel de toxicidad, 22 de ellos que equivalen al 19,47%
afirman que muy poco conocen sobre los plaguicidas por el nivel de toxicidad, 36
estudiantes que equivalen al 31,86% sostienen que poco conocen sobre los plagui-
cidas por el nivel de toxicidad y 23 estudiantes equivalentes al 20,35% contestan
que conocen lo suficiente sobre los plaguicidas por el nivel de toxicidad; en donde
se deduce que hay estudiantes en su mayoria que poco conocen sobre el tema de
los plaguicidas por el nivel de toxicidad.
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8.-¢,Conoce Ud. la seguridad agricola que debe asumir cuando utiliza los pla-

guicidas?
TABLA N° 8

CONOCIMIENTO SOBRE SEGURIDAD AGRICOLA
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 21 18,58
Muy poco 29 25,66
Poco 37 32,74
Suficiente 26 23,01
TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 8
CONOCIMIENTO SOBRE SEGURIDAD AGRICOLA
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Los datos del presente cuadro corresponden a la encuesta aplicada a 113 estudian-
tes, 21 de ellos que equivalen al 18,58% afirman que nada conocen sobre la seguri-
dad agricola que deben asumir cuando utilizan los plaguicidas, 29 de los estudiantes
gue equivalen al 25,66% dice que muy poco conocen sobre la seguridad agricola
que deben asumir cuando utilizan los plaguicidas, 37 estudiantes que equivalen al
32,74% sostienen poco conocen sobre la seguridad agricola que deben asumir
cuando utilizan los plaguicidas y 26 estudiantes equivalentes al 23,01% contestan
gue conocen lo suficiente sobre la seguridad agricola que debe asumir cuando utili-
zan los plaguicidas; por lo que se aprecia la mayoria de estudiantes poco conocen
sobre la seguridad agricola que debe asumir cuando utiliza los plaguicidas.
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9.- ¢Interpreta Ud. los resultados de los anédlisis de suelos para emprender un

cultivo?
TABLAN® 9
INTERPRETACION DE ANALISIS DE SUELO

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 19 16,81
Muy poco 27 23,89
Poco 31 27,43
Suficiente 36 31,86
TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICON° 9
INTERPRETACION DE ANALISIS DE SUELO
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun los resultados que demuestran en la tabla 19 Estudiantes que representan al
16,81% sostienen que nada interpretan los resultados del andlisis de suelos para
emprender un cultivo, 27 discentes que corresponde al 23,89% asegura que muy
poco interpretan los resultados del analisis de suelos para emprender un cultivo, 31
estudiantes que corresponde al 27,43% afirman que poco interpretan los resultados
del andlisis de suelos para emprender un cultivo y 36 estudiantes manifiestan que
interpretan lo suficiente los resultados del andlisis de suelos para emprender un cul-
tivo; por lo que se concluye diciendo que la mayoria de estudiantes conocen lo sufi-

ciente sobre la interpretacion de los analisis de suelos para emprender un cultivo.
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10.-¢ Conoce Ud. los requerimientos hidricos de las variedades de cultivos?

TABLA N° 10

REQUERIMIENTOS HIDRICOS EN LOS CULTIVOS
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 7 6,19
Muy poco 27 23,89
Poco 48 42,48
Suficiente 31 27,43
TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 10
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Los datos del presente cuadro corresponden a la encuesta aplicada a 113 estudian-
tes, 7 de ellos que equivalen al 6,19% afirman que nada conocen sobre los requeri-
mientos hidricos de las variedades de cultivos, 27 de los estudiantes que equivalen
al 23,89% dice que muy poco conocen sobre los requerimientos hidricos de las
variedades de cultivos, 48 estudiantes que equivalen al 42,48% sostienen poco co-
nocen sobre los requerimientos hidricos de las variedades de cultivos y 31 estudian-
tes equivalentes al 27,43% contestan que conocen lo suficiente sobre los requeri-
mientos hidricos de las variedades de cultivos; en donde la mayoria de estudiantes

poco conocen sobre los requerimientos hidricos de las variedades de cultivos.
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11.-¢Conoce Ud. las labores culturales o de cultivo que deben desarrollarse
durante el crecimiento de la planta?

TABLAN° 11
CONOCIMIENTO SOBRE LAS LABORES CULTURALES

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 7 6,19
Muy poco 11 9,73
Poco 34 30,09
Suficiente 61 53,98
TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 11
CONOCIMIENTO SOBRE LAS LABORES CULTURALES
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Los datos que se observan en la presente tabla corresponden a la encuesta aplica-
da a 113 estudiantes de los colegios técnicos con especialidad agricola de Lata-
cunga y Saquisili, 7 de ellos que equivalen al 6,19% sostienen que nada conocen
sobre las labores culturales o de cultivo que deben desarrollarse durante el creci-
miento de la planta, 11 de ellos que equivalen al 9,73% afirman que muy poco co-
nocen sobre las labores culturales o de cultivo que deben desarrollarse durante el
crecimiento de la planta, 34 estudiantes que equivalen al 30,09% sostienen que po-

co conocen sobre las labores culturales o de cultivo que deben desarrollarse duran-
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te el crecimiento de la planta y 61 estudiantes equivalentes al 53,98% contestan que
conocen lo suficiente sobre las labores culturales o de cultivo que deben desarro-
llarse durante el crecimiento de la planta; por lo que se observa que hay estudiantes
en su mayoria conocen lo suficiente sobre las labores culturales o de cultivo que
deben desarrollarse durante el crecimiento de la planta.
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12.-¢,Conoce Ud. el periodo vegetativo en las variedades de cultivos para la

cosecha?
TABLA N° 12
CONOCIMIENTO SOBRE PERIODOS VEGETATIVOS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 5 4,42

Muy poco 23 20,35
Poco 46 40,71
Suficiente 39 34,51
TOTAL 113 100

Elaborado porONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 12
CONOCIMIENTO SOBRE PERIODOS VEGETATIVOS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Los datos que se observan en la presente tabla corresponden a la encuesta aplica-
da a 113 estudiantes de los colegios técnicos con especialidad agricola de la zona
centro de Cotopaxi, 5 de ellos que equivalen al 4,42% sostienen que nada conocen
sobre el periodo vegetativo en las variedades de cultivos para la cosecha, 23 de
ellos que equivalen al 20,35% afirman gue muy poco conocen sobre el periodo ve-

getativo en las variedades de cultivos para la cosecha, 46 estudiantes que equivalen
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al 40,71% sostienen que poco conocen sobre el periodo vegetativo en las varieda-
des de cultivos para la cosecha y 39 estudiantes equivalentes al 34,51% contestan
gue conocen lo suficiente sobre el periodo vegetativo en las variedades de cultivos
para la cosecha; por lo se ha determinado que hay estudiantes que en su mayoria
tienen un bajo nivel de conocimiento sobre las labores culturales o de cultivo que

deben desarrollarse durante el crecimiento de la planta.
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13.- ¢La granja agricola de su institucion cuenta con sefialética?
TABLA N° 13

SENALETICA EN LA GRANJA AGRICOLA

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 56 49,56
Muy poco 20 17,70
Poco 21 18,58
Suficiente 16 14,16
TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 13
SENALETICA EN LA GRANJA AGRICOLA
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun los resultados que demuestran en la tabla 56 estudiantes que representan al
49,56% sostienen que en la granja agricola de su institucion no hay sefalética, 20
discentes que corresponde al 17,70% asegura que en la granja agricola de sus insti-
tucién tienen muy poca sefalética, 21 estudiantes que corresponde al 18,58% afir-
man en la granja agricola de sus institucion tienen poca sefalética y 16 estudiantes
manifiestan que en la granja agricola de sus institucion tienen sefialética suficiente;
por lo que se concluye que las granjas agricolas de sus colegios de la zona centro
de Cotopaxi ho cuentan con sefialética adecuada.
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14.-¢La gestién en la granja agricola de su institucién debe mejorar?

TABLA N° 14
MEJORAMIENTO EN LA GESTION DE LAS GRANJAS AGRICOLAS
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Totalmente 73 64,60
Parcialmente 13 11,50
Algunos aspectos 26 23,01
Nada, todo esta
bien 1 0,88
TOTAL 113 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 14
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

73 Estudiantes que representan al 64,60% sostienen que la gestion en la granja
agricola de su institucion debe mejorar totalmente, 13 discentes que corresponde al
11,50% asegura que la gestidon en la granja agricola de su institucién debe mejorar
parcialmente, 26 estudiantes que corresponde al 23,01% manifiestan que la gestion
en la granja agricola de su institucion debe mejoraren algunos aspectos y 1 estu-
diante que corresponde al 0,88% dice que todo esté bien en cuanto a la gestién de
la granja agricola de su colegio; es decir que los estudiantes requieren docentes

capacitados en estrategias de aprendizaje activo.
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4.1.2 ENCUESTA A DOCENTES

Las encuestas que se realizaron por una parte al docente del Colegio Técnico Inter-
cultural Bilinglie El Chaquifian quien tiene el titulo de Ingeniero Agrbnomo con nom-
bramiento provisional y cuenta con la siguiente experiencia laboral: docente de
agronomia y de Ciencias Naturales en la institucion también se realiz6 a otro docen-
te del Colegio Técnico Intercultural Bilinglie Jatarishun que tiene titulo de Ingeniero
Agrénomo gque labora a contrato con la siguiente experiencia laboral: Docente en el
area de ciencias Naturales en el Colegio Nacional Saquisili, Escuela Mariscal Sucre

y docente de CC.NN. y agronomia en al colegio que labora actualmente.

La informacién obtenida al encuestarles a los docentes de las instituciones educati-

vas antes mencionadas se detalla en el cuadro N°5 con la siguiente escala valorati-

va

1 (N) Nunca 2 (Rv) Raravez 3 (Cs) Casi siempre 4 (S) Siempre
1 (D) Deficiente 2 (R) Regular 3 (B) Bueno 4 (E) Excelente
1 (N) Nada 2 (Mp) Muy poco 3 (P) Poco 4(S) Suficiente
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CUADRO N° 5

PREGUNTAS Y RESPUESTAS A LOS DOCENTES INVESTIGADOS

N° Preguntas N Rv Cs S
{12 1112111211 |12
1 | Vincula la teoria con la practica en el proceso X | X
de enseflanza aprendizaje
2 | Realiza practicas con los estudiantes en las X X
granjas agricolas
3 | Cuando realiza practicas en las granjas agrico- X | X
las con los estudiantes; ha tenido resultados
de la teoria impartida en el aula?
4 | Ha administrado granjas agricolas en su expe- X | X
riencia laboral?
5 | Imparte clases sobre el manejo y la utilidad de X | X
las herramientas manuales agricolas
6 | Imparte clases de manejo de las herramientas X X
mecanicas (tractor- Cosechadoras, entre otros.)
7 | Enlas clases con sus estudiantes desarrolla X | X
temas sobre los plaguicidas por el nivel de toxi-
cidad?
8 | En el proceso de ensefianza aprendizaje; en- X | X
sefia sobre la seguridad agricola que debe
asumir cuando utiliza los plaguicidas?
9 | Conoce la interpretacion del analisis se suelos? X | X
10 | En su programacion curricular consta temas X | X
como los requerimientos hidricos de las varie-
dades de cultivos?
11 | Ensefia a sus estudiantes sobre las labores de X | X
cultivo que debe desarrollarse durante el cre-
cimiento de la planta?
12 | Ensefa a sus estudiantes temas sobre el pe- X | X
riodo vegetativo en las variedades de cultivos
para la cosecha?
13 | La granja agricola de su institucion cuenta con | X X
sefalética?

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador
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Andlisis de lainformacién obtenida en el cuadro N° 5

1.- Vincula la teoria con la practica en el proceso de ensefianza aprendizaje

TABLA N° 15

VINCULACION TEORIA PRACTICA

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 0,00
Muy poco 0,00
Poco 0,00
Suficiente 2 100,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 15
VINCULACION TEORIA PRACTICA
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

De los dos docentes que fueron encuestados, que corresponde al 100%, mani-
fiestan que imparten los conocimientos del area agricola vinculando al 100% la
teoria con la practica en el proceso de ensefianza aprendizaje; es decir que el

proceso ensefianza aprendizaje se esta realizando efectivamente.
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2.- Realiza practicas con los estudiantes en las granjas agricolas

TABLA N° 16
PRACTICAS — GRANJAS AGRICOLAS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nunca 0,00
Rara vez 1 50,00
Casi Siempre 0,00
Siempre 1 50,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 16
PRACTICAS — GRANJAS AGRICOLAS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En la encuesta realizada, el 50% que corresponde a un docente, sostiene que
rara vez se realiza las practicas agricolas con los estudiantes. Mientras que el
otro 50% expresa que siempre el docente realiza practicas agricolas con sus
estudiantes; es decir que en una institucion no se prioriza las practicas, mientras
gque en la otra institucién las practicas en las granjas son un aspecto importante
dentro del aprendizaje.
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3.- Cuando realiza practicas en las granjas agricolas con los estudiantes;

ha tenido resultados de la teoria impartida en el aula?

TABLA N° 17
RESULTADOS - PRACTICAS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 0,00
Muy poco 0,00
Poco 2 100,00
Suficiente 0,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 17
RESULTADOS - PRACTICAS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

El total de la poblacion encuestada, es decir el 100%, responden que las practi-
cas que realizan en la granjas agricolas con los estudiantes han tenido poco re-
sultado al llevar a cabo la teoria impartida; es decir que las practicas no estan
arrojando los resultados que se espera.
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4.- Ha administrado granjas agricolas en su experiencia laboral?

TABLA N° 18
ADMINISTRACION DE GRANJAS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 0,00
Muy poco 1 50,00
Poco 1 50,00
Suficiente 0,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 18
ADMINISTRACION DE GRANJAS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En la administracion de granjas agricolas un docente que corresponde al 50%
manifiesta tener muy poca experiencia laboral, en tanto que el otro docente que
equivale al otro 50%, tiene poca experiencia en lo referente a lo administrativo; lo
que determina que los docentes encuestados tienes una ligera idea en cuanto a

la administracion de granjas agricolas.
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5.- Imparte clases sobre el manejo y la utilidad de las herramientas manua-
les agricolas

TABLA N° 19

MANEJO DE HERRAMIENTAS MANUALES
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 0,00
Muy poco 0,00
Poco 2 100,00
Suficiente 0,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 19
MANEJO DE HERRAMIENTAS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

El 100% de los docentes encuestados manifiestan que ensefian poco sobre el
manejo y utilidad de herramientas manuales para las actividades agricolas; es

decir que los alumnos tienen nocién basica sobre este tema.
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6.- Imparte clases de manejo de las herramientas mecanicas (tractor- Cose-
chadoras, entre otros.)

TABLA N° 20

MANEJO DE HERRAMIENTAS MECANICAS
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 1 50,00
Muy poco 0,00
Poco 1 50,00
Suficiente 0,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 20
MANEJO DE HERRAMIENTAS MECANICAS

0,00%

E Nada
= Muy poco
= Poco

m Suficiente

0,00%

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Uno de los docentes que corresponde al 50% responde que ensefian poco sobre
el manejo y utilidad de herramientas mecéanicas para las actividades agricolas,
mientras que el otro docente que equivale el otro 50%, indicé que nunca lo hace;
por lo tanto se determina que los estudiantes no tienen conocimientos sobre el
manejo de este tipo de herramientas.
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7.- En las clases con sus estudiantes desarrolla temas sobre los plaguici-
das por el nivel de toxicidad?

TABLA N° 21
TEMAS - PLAGUICIDAS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nunca 0,00
Rara vez 0,00
Casi siempre 1 50,00
Siempre 1 50,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 21
TEMAS - PLAGUICIDAS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun la tabla, un docente de una institucién educativa que representa al 50%
de los encuestados, manifiesta que en cuanto al desarrollo de temas respecto a
los plaguicidas y su nivel de toxicidad siempre lo realiza con sus estudiantes;
mientras que el otro docente que representa del otro 50%, indico que casi siem-
pre lo hace; es decir que el tema de plaguicidas se ensefia, debido a su alto nivel
de importancia.
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8.- En el proceso de ensefianza aprendizaje; ensefia sobre la seguridad

agricola que debe asumir cuando utiliza los plaguicidas?

TABLA N° 22

SEGURIDAD AGRICOLA - PLAGUICIDAS
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nunca 0,00
Rara vez 0,00
Casi siempre 1 50,00
Siempre 1 50,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 22
SEGURIDAD AGRICOLA - PLAGUICIDAS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun el andlisis de la tabla N° 22, un docente de una institucién educativa que
corresponde al 50%, manifiesta que en el proceso de ensefianza y aprendizaje
de seguridad agricola que se debe asumir al momento de utilizar los plaguicidas
siempre lo realiza con sus estudiantes; mientras que el otro docente que corres-
ponde al 50% indico que casi siempre lo hace; es decir que los/las estudiantes

tienen conocimiento sobre el los plaguicidas y su respectiva seguridad.
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9.- Conoce lainterpretaciéon del andlisis de suelos?

TABLA N° 23
ANALISIS DEL SUELO

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 0,00
Muy poco 0,00
Poco 1 50,00
Suficiente 1 50,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 23
ANALISIS DEL SUELO
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun los datos sobre la interpretacion del analisis de suelos, un docente de una
institucién educativa que corresponde al 50% indicé que su conocimiento es po-
co; en tanto que el otro docente que equivale al 50% de los encuestados conoce
lo suficiente sobre este tema; por lo tanto se dice este tema ambos docentes,

tienen conocimientos basicos sobre este tema.

76



10.- En su programacién curricular consta temas como los requerimientos
hidricos de las variedades de cultivos?

TABLA N° 24
REQUERIMIENTOS HIDRICOS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nunca 0,00
Rara vez 0,00
Casi siempre 1 50,00
Siempre 1 50,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 24
REQUERIMIENTOS HIDRICOS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun la tabla N° 24, en una institucion educativa, un docente manifiesta que
siempre en su programacion curricular constan los temas referentes a los reque-
rimientos hidricos de las variedades de cultivos, mientras que en la otra institu-
cion el 50% que corresponde a un docente manifiesta que casi siempre se trata
dichos temas; en donde se determina que los/las estudiantes tienen nociones

basicas sobre los requerimientos hidricos.
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11.- Ensefia a sus estudiantes sobre las labores de cultivo que debe desa-
rrollarse durante el crecimiento de la planta?
TABLA N° 25

LABORES DE CULTIVO

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nunca 0,00
Rara vez 0,00
Casi siempre 1 50,00
Siempre 1 50,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 25
LABORES DE CULTIVO
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En cuanto a las labores de cultivo que deben desarrollarse durante el periodo
vegetativo, un docente de una institucién educativa que equivale al 50% indicé
que siempre se les ensefia a los estudiantes, mientras que otro docente que co-
rresponde al otro 50%, dio a conocer que casi siempre se realiza lo mencionado;
es decir que el estudiante conoce cuales son las labores de cultivo que se reali-

za en el crecimiento de una planta.

78



12.-¢Ensefia a sus estudiantes temas sobre el periodo vegetativo en las
variedades de cultivos parala cosecha?

TABLA N° 26
PERIODO VEGETATIVO

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 0,00
Muy poco 0,00
Poco 0,00
Suficiente 2 100,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 26
PERIODO VEGETATIVO
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Los docentes de la instituciones educativas que en la tabla N° 26 refleja, el 100%
de los encuestados manifestaron que siempre se les ensefia a los estudiantes
temas sobre el periodo vegetativo en las variedades de cultivos para la cosecha;
por lo tanto los estudiantes tienen un nivel alto de conocimientos sobre este te-
ma.
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13.- La granja agricola de su institucion cuenta con sefalética?

TABLA N° 27

SENALETICA
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 1 50,00
Muy poco 0,00
Poco 0,00
Suficiente 1 50,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 27
SENALETICA
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En cuanto a la sefialética de las granjas agricolas de las instituciones investiga-
das, un docente que equivale al 50% de encuestados menciona que la granja de
su institucién no tiene, mientras que otro docente que corresponde al 50% indica
gue su institucion tiene suficiente sefializacion en la granja agricola; en donde se
determina que la falta de sefalética dentro de una granja podria ocasionar pro-

blemas e inconvenientes.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA: (Propuesta)

Los docentes de las instituciones educativas investigadas indicaron que la ges-

tién en las granjas agricolas debe mejorar totalmente.

TABLA N° 28
MEJORAMIENTO EN LA GESTION DE LAS GRANJAS AGRICOLAS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Totalmente 2 100,00
Parcialmente 0,00
Algunos aspectos 0,00
Nada, todo esta bien 0,00
TOTAL 2 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 28
MEJORAMIENTO EN LA GESTION DE LAS GRANJAS AGRICOLAS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun la tabla N° 28, el 100% de docentes de las instituciones educativas inves-

tigadas indicaron gue la gestion en las granjas agricolas debe mejorar totalmen-
te.
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4.1.3 ENCUESTA PARA AUTORIDADES

PREGUNTAS

Numero de docentes con nombramiento de perfil agricola
Numero de docentes con contrato de perfil agricola
Numero de profesores

Numero de profesores técnicos con perfil agricola
Numero de granjas agricolas

Numero de laboratorios agricolas

Numero de bodegas agricolas

Inst. 1 Inst. 2
1
1
24 4
1 1
1 1
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1.- Cuenta lainstitucion con la planificacion estratégica?

TABLA N° 29

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Si 2 50,00
No 2 50,00
TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 29

PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun la tabla N° 29 resultado de las encuestas realizadas a las autoridades de

dos instituciones educativas, el 50% que corresponde a dos personas encuesta-

das, ellos indicaron que la institucion cuenta con la planificacién estratégica,

mientras que el otro 50% indicaron que corresponde a dos personas encuesta-

das manifestaron que no utilizan lo antes mencionado; es decir que la planifica-

cion estratégica no siempre es considerada como un elemento primordial, dentro

de las instituciones educativas encuestadas.
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2.- En la planificacién estratégica con la que cuenta la institucién se en-

cuentra definido lineamientos especificos para las granjas agricolas?

TABLA N° 30
LINEAMIENTOS ESPECIFICOS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 0,00
Muy poco 2 50,00
Poco 2 50,00
Suficiente 0,00
TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 30
LINEAMIENTOS ESPECIFICOS
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Dos autoridades encuestadas que equivale al 50% indicaron que en la planifica-
cion estratégica con la que cuenta la institucién se encuentra definido muy poco
los lineamientos especificos para las granjas agricolas; en tanto el otro 50% que
equivale a dos personas encuestadas, al respecto indicaron que cuenta con po-
cos lineamientos especificos para las granjas agricolas; es decir que tienen una
idea muy vaga de lo que significa los lineamientos dentro de una planificacion
estratégica.
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3.- Las metas estratégicas de las granjas agricolas tiene relaciéon con la
mision y la vision?

TABLA N° 31
METAS ESTRATEGICAS

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 1 25,00
Muy poco 1 25,00
Poco 0,00
Siempre 2 50,00
TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 31
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Con respecto a las metas estratégicas de las granjas agricolas una persona
encuestada que equivale al 25% indicé que no tienen relacién con la mision y la
visién de la institucion, mientras que el otro 25% que equivale a una persona
encuestada indic6 que muy poco esta relacionado, en tanto que un 50% de las
personas encuestadas sefialaron que siempre esta relacionado; por lo tanto se
presume que las instituciones que respondieron negativamente, no conocen co-

mo se lleva a cabo un plan estratégico dentro de una institucién.
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4.- El POA elaborado por los docentes de las areas técnicas agricolas vin-

cula lateoria con la préactica en las granjas agricolas?

TABLA N° 32
VINCULACION DEL POA
Alternativas Frecuencia Porcentajes

Nada 1 25,00
Muy poco 1 25,00
Poco 2 50,00
Suficiente 0,00
TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 32
VINCULACION DEL POA
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En lo referente al POA elaborado por los docentes de las areas técnicas 2 direc-
tivos encuestados que equivale al 50% indicaron que poco vincula la teoria con
la practica en las granjas agricolas, en tanto que un directivo encuestado equiva-
lente al 25% indico que muy poco se vincula, mientras que, el otro 25% que
equivale a un directivo encuestado indico que nada se vincula la teoria con la
practica en la granjas agricolas; por lo tanto se determina que en el POA no exis-
te una vinculacion entre estos dos aspectos, por lo que mas adelante podria dar-

se una falencia considerable dentro del proceso ensefianza aprendizaje.
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5.- La planificacidon por bloques curriculares que realizan los docentes de

las areas técnicas vinculan la teoria con la practica utilizando herramientas

manuales?
TABLA N° 33
PLANIFICACION — HERRAMIENTAS MANUALES
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nunca 0,00
Rara vez 2 50,00
Casi siempre 1 25,00
Siempre 1 25,00
TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 33
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Al preguntar sobre la planificacion por bloque curriculares que realizan los do-
centes de las areas técnicas dos directivos que corresponde al 50% manifiestan
gue rara vez vinculan la teoria con la préactica utilizando herramientas manuales,
mientras que otro directivo afirma que casi siempre lo hacen y por ultimo, un di-
rectivo dice que siempre los docentes vinculan la teoria con la practica utilizando
herramientas manuales en sus planificaciones por bloques curriculares; en don-
de se determina que los que contestaron negativamente pueden tener errores en

las enseflanzas a los estudiantes.
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6.- La planificacion por blogues curriculares que realizan los docentes de

las areas técnicas vinculan la teoria con la practica utilizando herramientas

mecanicas?

TABLA N° 34
PLANIFICACION — HERRAMIENTAS MECANICAS
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nunca 1 25,00
Rara vez 1 25,00
Casi siempre 2 50,00
Siempre 0,00
TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 34
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Al preguntar sobre la planificacion por bloque curriculares que realizan los do-
centes de las areas técnicas dos directivos que corresponde al 50% manifiestan
que casi siempre vinculan la teoria con la practica utilizando herramientas meca-
nicas, mientras que otro directivo afirma que rara vez lo hacen y por ultimo, un
directivo dice que nunca los docentes vinculan la teoria con la practica utilizando
herramientas mecanicas en sus planificaciones por bloques curriculares; es decir
que la mayoria de los docentes no vinculan estos dos ambitos, porque podria

resultar un déficit en la ensefianza.
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7.- Existen proyectos productivos para generar autogestion a través de las
granjas agricolas?

TABLA N° 35
PROYECTOS PRODUCTIVOS
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Ninguno 1 25,00
Muy poco 3 75,00
Poco 0,00
Suficiente 0,00
TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 35
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En lo referente a la existencia de proyectos productivos para generar autogestion
a través de las granjas agricolas, 3 Directivos que corresponde a 75% indicaron
que existen muy pocos proyectos productivos, mientras que un directivo que
equivale al 25% dijo que no existe ninguno; es decir que en ambos casos los

proyectos productivos son escasos y no son tomados como una herramienta
primordial.
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8.- El perfil de los docentes de las areas técnicas estan en relacion con la
catedra que imparte?

TABLA N° 36
PERFIL DE LOS DOCENTES
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 1 25,00
Muy poco 0,00
Poco 1 25,00
Suficiente 2 50,00
TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 36
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun los directivos encuestados sobre el perfil de los docentes de las &reas
técnicas, dos directivos que equivale al 50% indicaron que los docentes tienen el
perfil suficiente en relacién a las catedras que imparten, mientras que un directi-
Vo que equivale al 25% indico que poco se relaciona con la catedra que imparte
y un directivo que equivale al otro 25% sefalo que el perfil docente no tiene rela-
cion con las catedras que imparte; por lo tanto los docentes que no cumplen con

los perfiles requeridos, deberan apoyarse con capacitaciones extras.
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vos de las granjas agricolas?

9.- Realiza el control del avance y culminacién de los proyectos producti-

TABLA N° 37
CONTROL DE AVANCE Y CULMINACION
Alternativas Frecuencia Porcentajes

Nada 1 25,00
Muy poco 2 50,00
Poco 1 25,00
Suficiente 0,00
TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 37
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Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

Cuando se encuesto a los directivos de las instituciones en estudio dos de ellos
que equivale al 50% indicaron que muy poco realizan el control del avance y
culminacion de los proyectos productivos de las granjas agricolas, mientras que
un directivo equivalente al 25% manifestd que se realiza poco control y un direc-
tivo que corresponde al 25% sefialo que no se realiza ningln control; es decir
que los encuestados que respondieron negativamente, deberan tener mayor

control de los proyectos, pues ayudara a tener un mejor manejo de los mismos.
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10.- Existe convenios agricolas con organismos gubernamentales y onGs ?

TABLA N° 38

CONVENIOS
Alternativas Frecuencia Porcentajes
Nada 2 50,00
Muy poco 0,00
Poco 1 25,00
Suficiente 1 25,00

TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 38
CONVENIOS

m Nada
= Muy poco
= Poco
m Suficiente

0,00%

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En la pregunta realizada sobre la existencia de convenios agricolas con orga-
nismos gubernamentales y ONGs, dos directivos que equivale al 50% indicaron
gue no existen dichos convenios, mientras que un directivos que corresponde al
25% indicO que existen pocos convenios y un directivo equivalente al 25% de los
encuestados indico que existen suficientes convenios; en todos los casos es
importante que existiera convenios que ayudaran a las instituciones educativas a

mejorar su rendimiento.
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11.- La gestion en la granja agricola de su institucion debe mejorar:

TABLA N° 39
MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION

Alternativas Frecuencia Porcentajes
Totalmente 1 25,00
Parcialmente 3 75,00
Algunos aspectos 0,00
Nada, todo esté bien 0,00
TOTAL 4 100

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

GRAFICO N° 39
MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION

0,00% 0,00%

m Totalmente

m Parcialmente

Algunos
aspectos

= Nada, todo esta
bien

Elaborado por ONA,G, Manuel Florencio/ Investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En cuanto a la gestién de las granjas agricolas, tres directivos que corresponde
al 75% indicaron que debe mejorar parcialmente, mientras que un directivo que
corresponde al 25% manifesté que debe mejorar totalmente; en ambos casos se

observa que las instituciones requieren de mejoramiento en cuanto a la gestion.
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MODELO ADMINISTRATIVO ACTUAL DE LAS GRANJAS EN ESTUDIO

A continuacion se aprecia el actual organigrama estructural de las Gran-

jas Agricolas de las Instituciones Agropecuarias.

RECTOR

Planificacion y
Coordinacién

Fuente: Investigador

Bodega

Organizacién

Institucional

Area Técnica Area Basica
Agricola
Pecuaria

Presupuesto
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Después de realizar varias visitas a las grajas de los colegios técnicos en
estudio para entrevistar y encuestar a las autoridades, docentes y estudiantes de
las instituciones y evaluar el modelo administrativo que influye directamente en la
formacion técnico practico de los estudiantes se puede decir que La Administra-
cion en los colegios técnicos con especialidad agricola Jatarishum y el Chaqui-
flan se lo realiza en forma empirica; es decir con mayor tendencia a basarse en
la experiencia de todos los afios de ejercicios profesional en la rama de adminis-

tracion de las granjas.

Por ello al investigar sobre el modelo administrativo de las granjas se en-
cuentra algunos los principios basicos de la administracién como son la planifi-
cacion, coordinacion, organizacion, pero no se logra articular las distintas areas
en el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, ya que no se en-
cuentra las etapas que dan una secuencia légica para alcanzar la adecuada

administracion en las granjas de las instituciones en estudio.

Ademas la vision y mision institucional, herramientas curriculares, proyec-

tos productivos, plan financiero entre otros no existen.

Se determina que en las granjas de estudio dentro de la administracion
institucional cuentan con una planificacion estratégica pero no bien definida, en
consecuencia hace que no estén bien fijados los objetivos organizacionales, y no
hay una buena planificacién de actividades para el personal, se puede conside-
rar que la planificacion estratégica en una organizacion proporciona un marco de
referencia para la actividad organizacional que pueda conducir a un mejor fun-

cionamiento y una mayor sensibilidad de la institucién.

Se debe tomar en cuenta que el éxito de la planificacién estratégica con-
siste en el poder de anticipacién, la iniciativa y la reaccién oportuna del cambio
sustentando sus actos no en corazonadas sino con un método; plan logico, es-
tableciendo asi los objetivos de la institucion y la definicion de los procedimiento

adecuados para alcanzarlos.

Las herramientas aplicadas en la planificacién estratégica de las institucio-
nes en estudio no son las adecuadas y no se obtiene buenos resultados, esto
hace a que la organizacion posea debilidades internas y externas, es necesaria

la utilizacion de matrices para determinar un buen funcionamiento de las granjas.
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Las granjas se presentan como un espacio de produccion agricola, con
productos que se venden al interior de la misma, carece de una area especifica
dedicada a la comercializacion de los subproductos obtenidos en la actividad
agricola y pecuaria, sus procesos esta dirigidos hacia la produccién, sin planea-
cién y control de sus costos e ingresos generando una rentabilidad de alrededor
del 5%, siendo el 10% el margen de rentabilidad lo 6ptimo para estas granjas
agricolas educativas, y en el sistema de gestion financiera de las Instituciones,

no es suficiente para alcanzar el punto de equilibrio.

No obstante y aunque en la actualidad las granjas en estudio tienen
alianzas o convenios con organismos gubernamentales, han avanzado es su
infraestructura y se estan realizando algunas actividades del sector agropecua-
rio, no se evidencia sus articulacién a la estructura y procesos administrativos de
la entidad. Es necesaria la existencia de un control adecuado dentro de cada
area de las instituciones mediante el desarrollo de procesos para determinar una
evaluacién de cada actividad que se realice dentro de la misma y de esta mane-
ra cumplir con los objetivos propuestos dentro del &mbito organizacional de las

granjas.

En cuanto a la planificacion encontramos el POA, PElI que son herra-
mientas que el Ministerio de Educacion dispone tenerlas en todas las Institucio-
nes Educativas, sin embargo carece de sustento para lograr fortalecer el proceso
productivo de las granjas, porque no encontramos planes de mejora, plan estra-
tégico de desarrollo institucional, plan financiero, plan de mercadeo, etc. Por ello
el porcentaje de cumplimiento solo alcanza el 30% en las metas y logros institu-

cionales.

Las granjas de las instituciones por el hecho de no tener una buena ges-
tibn administrativa no cuenta con planes, programas, y proyectos de toda indole,
esto dificulta a la buena toma de decisiones en los &mbitos de la organizacion,

es necesario que se apliqgue programas de produccién agricola y pecuaria.

Para mejorar el modelo de gestion administrativa y productiva es necesa-
rio fijar planes o programas a corto, mediano y largo plazo para determinar cua-
les serian los resultados obtenidos con nuevas formas de la toma de decisiones

en la institucion.

96



Es necesario también que a nivel de produccion ya sea de carécter agricola o
pecuario, se empiecen a llevar registros de productividad como libro de registro
diario, tabla de inventarios, registros de compra y venta, fondo de caja chica, ya
gue en la actualidad, la carencia de estos instrumentos dificulta la posibilidad de
hacer proyeccion y andlisis de rentabilidad de cada uno de los sistemas produc-
tivos, ademas estos registros serviran para evaluar aspectos técnicos de produc-
cién, que iran ligados a los proyectos de investigacion que se puedan estar lle-

vando a cabo en determinado sistema productivo.

A nivel de produccion pecuaria se debe apoyarse en planes o proyectos
se podria obtener mejores resultados en cuanto a volimenes de venta en los

sistemas productivos.

Este plan implicaria cambios que se iran dando de manera progresiva
conforme se vayan dando resultados a nivel de productividad y se vayan articu-
lando la parte productiva agricola con lo que respecta a los sistemas de pastos

para la alimentacién de los animales de las granjas agricolas.

También se menciona que no existe un plan de mercadeo establecido en
las granjas para la venta de los productos derivados de los proyectos productivos
y lo poco que se vende internamente, es de manera ocasional sin que existan
puntos de venta establecidos ni estrategias de comercializacién, no cuentan con

publicidad alguna o canales de distribucion de los productos agricolas.

Para la coordinacion, los directivos tanto el Rector, como Vicerrector, y
los encargados del area agricola, tienen una ligera vinculacion para lograr ejecu-
tar algunos proyectos investigativos, sin embargo hace falta concretar acciones
gue permitan alcanzar las metas medibles con la ayuda de matrices disefladas

exclusivamente para cada proyecto.

En cuanto a la Organizacion Institucional se observa que existen areas de
agricola y pecuaria, que son las areas técnicas en las que actualmente se da
poco, el Plan Operativo Anual elaborado por los docentes que vincula la teoria

con la practica en las granjas agricolas.

Un plan operativo anual es un instrumento en el que se detalla los objeti-

vos que se desean alcanzar, evaluando y monitoreando los resultados asi como
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el uso eficiente de los recursos asignados, los mismos que seran aplicados en el
desarrollo de la propuesta a nivel financiero, organizacional, de produccion y

mercadeo para un adecuado funcionamiento de las Granjas Agricolas.

El perfil de los docentes de las areas técnicas es suficiente en relacion
con la catedra que imparten, para lo cual es recomendable que se dicten mate-
rias de caracter practico y reforzar el conocimiento que se dicta en clase. Se
destaca como un punto a favor en el proceso de ensefianza aprendizaje que los
estudiantes conocen parcialmente el manejo y la utilidad de las herramientas
manuales agricolas y mecanicas, asi mismo se matiza como aspecto negativo el
poco conocimiento que tienen con respecto a los plaguicidas por el nivel de to-
xicidad, la seguridad agricola que debe asumir cuando utiliza los plaguicidas, los
requerimientos hidricos de las variedades de cultivos, el periodo vegetativo en
las variedades de cultivos para la cosecha, la granja agricola de su institucion no

cuenta con sefalética.

Del mismo modo dentro de la Organizaciéon Institucional se estima las
areas basicas con sus respectivos responsables, pero hay desconocimiento so-
bre las funciones que cada uno de ellos deben cumplir, con ello es dificil lograr
articular las actividades y las distintas responsabilidades que tienen cada miem-
bro que participan en los procesos productivos. Adicional a este factor es impor-
tante que se aplique un plan de capacitacién técnica y especializada con practi-
cas demostrativas de los métodos que se utilicen en los diferentes colegios téc-
nicos fomentando el trabajo en equipo y el emprendimiento para potencializar el

sector agropecuario.

Area pecuaria

En las granjas de las instituciones existen de 6 a 8 bovinos, de 10 a 15
porcinos 10 ovejas, las cuales el cuidado de su alimentacion y de su crianza se
encargan los estudiantes, porque no hay alguna planificacion para mejorar el
proceso de crianza y cuidado de estos animales, con respecto a los cuyes exis-
ten aproximadamente 50 cuyes de los cuales los machos son apartados para la
venta generando importantes ingresos econdémicos ya que estan destinadas a la

venta en pie, ubicados en 7 jaulas respectivamente, también se ha encontrado

98



un aproximado de 20 conejos, y 20 pollos, con ellos los estudiantes realizan

practicas en el campo.
Area Agricola

Se cultiva hortalizas a escala menor es decir en parcelas experimentales
en la cual no genera recursos para la sostenibilidad de la granja, es necesario
gue la organizacién tenga un buen plan estratégico de comercializacion para la
venta efectiva de tales productos, estas hortalizas se llevan los estudiantes para

su consumo luego de la cosecha pues el dejar madurar seria una perdida.
Bodega y herramientas

Este es un espacio que las granjas tienen pero no le dan utilizacion por-
que poseen pocas herramientas basicas y no hay maquinaria, se considera que
estos materiales y herramientas son muy necesarios para realizar labores agri-
colas en el campo ya que si no posee tales no se realizard un buen trabajo den-
tro los espacios agricolas, para poder realizar alguna practica con maquinaria
agricola los estudiantes con el docente debe visitar el instituto agropecuario Si-
mon Rodriguez o fincas aledafias al sector a manera de gira de observacion con

la finalidad de enriquecer sus conocimientos.
Presupuesto

El plan presupuestario para las granjas agricolas en estudio esta basado
en colectas para lograr financiar las actividades en las granjas como parte de la
formacion practica de los estudiantes, no tienen partida presupuestaria, sin em-
bargo los/las estudiantes de sus propios medios adquieren insumos para desa-

rrollar los ensayos.

El plan administrativo para la granja agricola se desarrolla en recaudacion
de donativos, por lo tanto no posee una partida presupuestaria, de esta manera
no tienen uso de capital propio para realizar actividades agropecuarias en las

granjas agricolas.

El presupuesto una herramienta empleada para estimar la rentabilidad de
la granja para contemplar su funcionamiento para estimar los ingresos y los gas-

tos para determinar un plan agricola, para la administraciéon de una granja hay
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gue asegurarse que esta genere ingresos suficientes en las instalaciones de la

granja para cubrir todo los gastos.

Para manejar correctamente los presupuestos de la granja hay que reali-
zar un analisis de los recursos a ejecutarse realizando un inventario para saber
exactamente lo que posee y lo que se necesita para realizar correctamente los

gastos para la granja.

Para la ejecucién del presupuesto de las granjas agricolas, se busca re-
cursos de autogestion de instituciones, como también de los mismos estudian-
tes para llevar a cabo con los procedimientos establecidos en la granja agricola,

por lo que se debera establecer una partida presupuestaria.

La principal funcién de los presupuestos se relaciona con el control fi-
nanciero de la organizacion de la misma manera las granjas agricolas en estu-
dio, sabiendo que es importante manejar un control presupuestario para deter-
minar los gastos y los ingresos que se deberan desarrollar en la granja agricola y
pecuaria.

El presupuesto sirve como una herramienta, para la planificacion de las
actividades de financiacion o de una gestion o de un conjunto de acciones, refle-
jadas en cantidades monetarias, que establecen de manera anticipada las lineas
de accioén que se seguiran en el lapso de un periodo determinado, para la granja,
por lo tanto es necesario ejecutar un presupuesto detallado con los materiales y

los recursos que harén falta para la mantencion de la granja agricola pecuaria.

Este modelo administrativo actual con la que cuenta las granjas agricolas
de los colegios técnicos en estudio, no permite desarrollar a cabalidad la gestién
administrativa, pues a este modelo le hace falta los principios basicos de la ad-
ministracion, siguiendo la secuencia l6gica como es la planificacién, organiza-
cién, direccién y control, para tener éxito en todos los proyectos planteados en

las granjas como parte de la formacion técnico practico de los estudiantes.
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CONCLUSIONES

Realizado el proceso investigativo por medio de encuestas y varias visi-
tas a las granjas agricolas de los colegios en estudio se ha llegado a las

siguientes conclusiones:

El proceso de ensefianza aprendizaje tiene poca vinculacion de la teoria
con la practica en el campo, debido a que las granjas agricolas no cuen-
tan con suficientes materiales, herramientas y maquinaria, ademas los
profesionales que imparten catedras a los estudiantes en el area de la
agricultura poseen un conocimiento basico en la técnica, la administra-
cion, produccion, seguridad agricola, etc. por ello los /las estudiantes tie-

nen conocimientos limitados en su formacion técnico préctico.

Las autoridades de estas instituciones no se relacionan de manera eficaz
en el area de la agricultura puesto que realizan poco seguimiento a los
proyectos existentes, en cuanto a los convenios con los aliados estratégi-
cos para emprender proyectos productivos en las granjas agricolas no
existe, ademas cuentan con pocas herramientas curriculares y linea-
mientos como el plan estratégico, mision — vision, POA, planificaciones
por bloques, etc. Es decir la gestiébn administrativa es limitada por existir

poco conocimiento en la administracion.

Los estudiantes y los docentes concuerdan en que la gestion de las gran-
jas agricolas deben cambiar totalmente debido a las falencias que existe

en la administracion de las mismas.
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RECOMENDACIONES

Las conclusiones arrojadas luego del proceso investigativo, permiten que

se realicen las siguientes recomendaciones:

Que los docentes encargados del area de la agricultura en los colegios
investigados deben vincular la teoria y la practica en todos los ambitos en
la cual los estudiantes tendran experiencias que las lleve a obtener
aprendizajes significativos que les servira para el presente y el futuro bajo

el lema “aprender haciendo”.

Que los docentes que imparten conocimientos en el area de la agricultura
dia a dia actualicen sus conocimientos, esto permitira que los estudiantes
se enriguezcan con conocimientos vanguardistas y estén preparados pa-

ra asumir los retos en la produccién agricola.

En las clases que se impartan dentro de las granjas agricolas a los estu-

diantes se deben tratar temas relacionados con la seguridad agricola.

A la planificacién curricular actual de las instituciones en estudio se re-
comienda realizar adaptaciones curriculares basadas en la realidad na-
cional, provincial, local, socioecondémica y disponibilidad de tiempo de los

estudiantes.

Toda institucion debe tener un plan estratégico que permita potenciar las
habilidades y destrezas de sus estudiantes, con visién de emprendedo-

res con la finalidad de asegurar la produccion y la productividad agricola.

Aplicacion del modelo de gestion alternativo propuesto en esta investiga-
cién, para que los encargados en la administracion tengan una herra-
mienta eficaz, ya que la educacién técnica esta proyectada en la actuali-
dad a ser protagonista del cambio en la matriz productiva de nuestro

pais.
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CAPITULO V
La Propuesta

Titulo:

MODELO DE GESTION ALTERNATIVO PARA COLEGIOS CON ESPECIALI-
DAD AGRICOLA

Justificacion

Al analizar algan modelo de gestion para establecer la estructura acadé-
mico- administrativa de las granjas agricolas de los colegios en estudio (Jata-
rishun y El Chaquifian ), se encontr6 poca referencia de la granja como parte
activa en el proceso de ensefianza aprendizaje, lo cual va en contra de los obje-
tivos sustentados en la malla curricular de los para los colegios técnicos; esta
situacién es algo preocupante, mayormente cuando el soporte de una entidad
como lo es el de los colegios técnicos con especialidad agricola, es precisamen-
te su estructura administrativa que le permite coordinar las actividades de fun-
cionamiento que conlleven a una unidad de criterio para lograr los objetivos mi-
sionales y tener un norte de funcionalidad debiendo aplicarse las normas gene-
rales de la administracibn como son: la planificacién, organizacién, direccion y

control.

El acuerdo ministerial 539 de noviembre de 2006 y la nueva ley de edu-
cacion en el capitulo IV en el articulo 43 — 44 nos habla de Unidades Educativas
de Produccion, mediante el cual todos los colegios que ofertan bachilleratos téc-
nicos estan facultados para producir y comercializar bienes y servicios, siendo

éste el respaldo para todas nuestras actividades empresariales y productivas.

Ante la carencia de una precisa articulacién de la granja-educacioén, se
hace necesario proponer y establecer la forma como las dos partes tendrian una
estructura formal que permita a las granjas ser parte del modelo de gestion que

maneja la educacién ecuatoriana en las unidades educativas de produccion, es
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tableciendo y coordinando sus actividades de manera racional y haciendo uso
eficiente de los recursos que para tal fin se destinen y donde se armonice la la-
bor académica e investigativa para el desarrollo de los cantones Latacunga y

Saquisili donde estan ubicados las granjas agricolas.

La propuesta de disefiar un modelo de gestién alternativo para las gran-
jas agricolas de los colegios técnicos en estudio, se constituye como aporte a la
solucién de la problemética actual en la educacion técnica ecuatoriana, ya que la
implementacion de esta herramienta permite mejorar la administracion y desarro-
llar habilidades de pensamiento integral entre docentes, estudiantes, administra-
tivos y colaboradores de las granjas, generando una visibn mas amplia y con-
creta de la gestiébn en busca de una mayor competitividad, productividad y pro-

yeccion futura.

De otro lado, la implementacion del modelo de gestion alternativo evitara
la improvisacién de actividades administrativas y de funcionamiento de las gran-
jas agricolas, permitiendo a la comunidad involucrada (administrativos, docentes,
empleados, estudiantes), tener objetivos claros, precisos, entendibles y comu-
nes, para la toma de decisiones colectivas y lograr el crecimiento institucional, al
tiempo que permitird dar un mejor servicio a la comunidad al contar con un mar-
co de referencia para cumplir con los objetivos misionales establecidos, sirviendo
como un soporte para fortalecer la investigacion agropecuaria, la extension y el

fortalecimiento de la educacion los colegios técnicos Jatarishun y El Chaquifian.
Objetivos
General

Mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje a través de la articulacion
de la teoria con la practica en las granjas de los colegios técnicos con especiali-

dad agricola (Jatarishun y El Chaquifian) de la zona centro de Cotopaxi.
Especificos

e Determinar los lineamientos y la filosofia que guiaran las Granjas de los
colegios técnicos en estudio para lograr alcanzar los objetivos misionales
de la educacién técnica con sus respectivas unidades de producciéon en

el contexto de las politicas de la educacion ecuatoriana.
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e Describir y formular un plan de accion a nivel financiero, organizacional,
de produccion y mercadeo para el funcionamiento de las Granjas agrico-

las.

¢ Definir las normas y manuales de procedimiento que se han de realizar
en cada una de las divisiones de las Granjas para garantizar su buen

desempefio y funcionamiento.

o Estructurar las estrategias a seguir para implementar el modelo de ges-

tion alternativo.

e Establecer un mecanismo de evaluacion y control del funcionamiento de

las Granjas.

Desarrollo de la propuesta

Gestion Estratégica para el funcionamiento de la Granja

En base al andlisis descrito en el capitulo anterior, a continuacién se pre-
senta una propuesta cimentada en los modelos teéricos de Gestion Estratégica
desarrollados, para el funcionamiento de las Granjas agricolas de los colegios
técnicos con especialidad agricola, en los que se pretende establecer los linea-
mientos a seguir para el logro de los objetivos de la misma, asi como la descrip-
cion de los distintos procesos estratégicos que servirAn como guia de trabajo

para futuros periodos establecidos.

Modelo de gestién propuesto para las Granjas de los Colegios Técnicos

(Jatarishuny EI Chaquifian)

Las granjas de los Colegios Técnicos (Jatarishun y El Chaquifian) debe
ser un centro agropecuario cuya funcién principal es brindar apoyo de manera
articulada, a los procesos de produccién, mediante el desarrollo de proyectos
productivos de acuerdo a los requerimientos de la localidad facilitando la capaci-
tacion y la formacion practica de los/las estudiantes en las areas agropecuarias
que pueden tener falencias en la zona donde estan ubicadas estas Unidades

Educativas de Produccion (UEP).

105



Las Granjas de los Colegios Técnicos (Jatarishun y El Chaquifian) procu-
ran aportar de igual forma al avance de las ciencias agropecuarias y afines, a
través de la transferencia de tecnologia y el impulso del desarrollo de proyectos
productivos en beneficio de la comunidad educativa, asi como también de las
poblaciones rurales y urbanas, transformandose en un espacio de participacion
por medio de actividades productivas y asesorias como mecanismo de los pro-

gramas institucionales.

En respuesta a las nuevas caracteristicas y funciones de las Granjas de
los Colegios Técnicos (Jatarishun y El Chaquifian), se debe conseguir beneficio
al maximo de las fortalezas para la produccién de bienes y servicios con criterios
de calidad y sostenibilidad ambiental, que permitan el reconocimiento de la gran-
ja en la zona centro de Cotopaxi, y a su vez que ésta sirva como un referente de
eficiencia en las areas técnica, administrativa, educacional, social y ambiental
para los productores de la zona centro de Cotopaxi, llegando a ser una realidad
tangible y no en un espacio rural apartado de la sociedad y con horizontes y ex-

pectativas poco claros.
Filosofia y Principios de la Granja

En base a las politicas de desarrollo y conforme con los objetivos misionales
y la vision de las granjas de los Colegios Técnicos (Jatarishun y El Chaquifian),
los principios en que se fundamentara de nueva estructura organizacional de las

Granjas seran las siguientes:

e Unidad: La estructura organizacional de las Granjas estara articulada a
los objetivos misionales de los establecimientos educativos.

e Transparencia: Las actividades que se realizadas dentro de la granja
se ejecutan de acuerdo con las normas, procedimientos y decisiones
concretadas; orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales,
en un espacio de confort, confianza mutua y credibilidad.

e Cooperatividad: Las actividades se realizaran en un ambiente de per-
manente participacion y sustento, con el objetivo de conseguir una cohe-
rencia positiva entre las granjas y los deméas departamentos.

o Eficiencia: Las granjas agricolas de los colegios técnicos con especiali-

dad agricolas garantizaran el 6ptimo uso de los recursos fisicos y finan-
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cieros destinados para su funcionalidad; vinculando los objetivos misiona-
les de la institucion.

¢ Manejo Sostenible: Se impulsara a los entes protagénicos de las gran-
jas agricolas por el uso adecuado de los recursos naturales y el manejo
sostenible de los mismos, en busqueda de mantener un equilibrio entre el

aprovechamiento financiero y su conservacion en el tiempo.

La nueva filosofia de las granjas de los Colegios Técnicos (Jatarishun y El
Chagquifian) fundamentara sus funciones en la planificacion, organizacion, di-
reccién, y control de cada actividad que son los procesos administrativos con el

proposito de cumplir con las metas y objetivos planteados.

Procesos
Administrativos Organizacion

de las Grajas
Agricolas

/
Direccion )

Las granjas como nueva organizacion buscaran estructurar, las funciones y

las actividades de los recursos humanos buscando que haya mayor eficiencia y
efectividad; ademas de generar valor agregado a su produccion, al igual que
formar& parte de esta nueva idea, la participacion de todas las &reas tanto aca-
démicas como administrativas para interactuar de manera activa en la planifica-
cion y medicion de los objetivos de manera equilibrada entre las distintas partes
y con ello cumpliendo con las competencias y responsabilidades que se esta-

blezcan en cada una de sus areas.
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PLANIFICACION

En la planificacion se muestra procesos para alcanzar los objetivos de manera
mas eficiente siguiendo determinados cursos de accidn en ello se detallan algu-

nos aspectos:
Misién para la Granja

Las Granjas de los Colegios Técnicos (Jatarishun y ElI Chaquifian) modu-
lan la misién institucional de produccién y formacién, mediante la aplicacion prac-
tica de los resultados académicos y de investigacién en el sector agropecuario
que alli se desarrollen. Las granjas propician la insercion de la comunidad edu-
cativa con la region por medio de la transferencia de los proyectos productivos a
la poblacién rural y urbana, como un aporte al desarrollo agropecuario y ambien-

tal de la zona.
Vision para la Granja

Las Granjas de los Colegios Técnicos (Jatarishun y ElI Chaquifian) pla-
nean convertirse en un centro de formacion articulando a las exigencias de la
nueva educacién técnica en las unidades de produccién agropecuarias, para el
adelanto y desarrollo sostenible del sector agropecuario, proyectandose al 2019
y de manera continua, como un modelo de referencia a nivel productivo, ambien-

tal y de desarrollo humano para la zona centro de Cotopaxi.

Objetivos y Metas

Los objetivos y metas que se proyectan para las granjas de acuerdo con la

nueva filosofia son los siguientes:

e Fortalecer el espacio para el desarrollo de actividades en la formacion de
los/las estudiantes mediante la investigacion y a través de las actividades
de produccién que permitan la transferencia de tecnologia y un nuevo
modelo de desarrollo agropecuario que se proyecten de manera interacti-
va con entorno.

e Proporcionar apoyo a los procesos de docencia e investigacion mediante
el desarrollo de programas de produccién sostenibles que sirvan como

modelos regionales de produccion.
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e Fomentar un trabajo interdisciplinario mediante la vinculaciéon de la co-
munidad educativa y otras entidades regionales que proporcionen un
aporte para el desarrollo agropecuario en la zona centro de Cotopaxi.

e Conformar y conservar un equipo de trabajo capaz, eficiente y compro-
metido con el nuevo modelo de gestidn de las granjas agricolas.

e Plantear una estrategia que la permita darse a conocer dentro de la co-
munidad urbana como una organizacion comprometida con el desarrollo

del sector agropecuario.

Plan de accién y formulacidon de estrategias.

A continuacién se presenta un plan de accion en el cual se expresa de
manera correcta, una serie de estrategias en diferentes a&mbitos que podrian
ayudar al fortalecimiento del modelo de gestion alternativo que se quiere plan-
tear a través de este estudio. En cada una de las secciones se van a ir desple-

gando y disefiando cada una de las estrategias a implementar.

Plan financiero

Una de las dificultades mas trascendentales halladas en las granjas es la
falta de los mecanismos de informacién financiera que cualquier entidad necesita
para realizar evaluaciones periddicas sobre su situacién en un momento deter-
minado y las propensiones econdémicas de la misma a futuro, esto obstaculizo en
gran manera el poder efectuar los analisis respectivos y la investigacién se vio
restringida a realizar apreciaciones de caracter descriptivo, sin embargo, se es-
pera que con la formulacién e implementacion del modelo de gestion alternativa,
a futuro se puedan obtener los aspectos financieros de la granja para los analisis

pertinentes.

Como primera propuesta basica de implementacién a nivel financiero, se su-

giere:

o Elregistro contable del Balance General y
e Estado de Resultados de los movimientos financieros que se hagan en la

granja.
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Una vez sea puesta en marcha su nuevo plan de funcionamiento; el registro
de estos dos elementos generara el conocimiento de la situacion financiera de la
granja en un tiempo determinado y se permitird demostrar cémo se han obtenido
utilidades o pérdidas tomando las decisiones correctivas para el mejoramiento

institucional de las granjas.

Otro de estos aspectos que obstaculiza el analisis financiero, es la ausencia
de un inventario general de los equipos o0 elementos que posee la granja, esto se
deriva de la inexistencia de una estructura organizacional como tal; por lo tanto
los elementos con que se desenvuelven las actividades agricolas y pecuarias
son parte del inventario fisico que pertenecen a las Granjas que son parte de las
Unidades Educativas de Produccién (UEP) y por lo tanto surge la necesidad de
crear un inventario general sobre los materiales con los cuales se podria contar
para el desarrollo de las actividades de produccién e investigacion y que se crea

una vez se ponga en marcha el nuevo esquema de funcionamiento de la granja.

Es importante sefialar que dentro del desarrollo del modelo de gestién que
en este estudio se propone, se solicita a hacer de la granja parte de su estructu-
ra y conformarla como un brazo de produccién no solo a través de los proyectos
productivos, sino a través de la produccion cientifica e investigativa y por lo tan-
to, dentro de los gastos de funcionamiento se deberan determinar recursos para

el desarrollo de estos procesos como parte activa de las instituciones.

A medida que se vaya efectuando el nuevo plan de funcionamiento de las
granjas, se deberan realizar ejercicios financieros donde se interrelacionen todo
la informacion recopilada a través de los reportes contables, esto permitird la
evaluacién pertinente ya adecuada de aspectos tales como el valor presente
neto (VPN) y la tasa interna de retorno (TIR), proporcionando la responsabilidad
a evaluar la viabilidad de avanzar en el proceso de fortalecer la granja no solo a
nivel productivo sino también a nivel agroindustrial; al respecto, Lopez (2001)
sefala que la evaluacion de todo proyecto debe establecer cuél ha de ser el pun-
to de equilibrio en el cual una actividad productiva encuentre un punto exacto en
donde los costos asociados a la operatividad sean cubiertos por la venta de los
productos o servicios de la empresa y determinado asi en qué momento se em-
pezaran a alcanzar una solvencia y generacién de recursos para invertir en el

crecimiento y fortalecimiento de la empresa.
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Plan de produccion

Un aspecto muy importante que cabe recalcar en este aspecto es que en
base a los objetivos misionales no se podran medir a través de lo que se genere
desde los programas productivos, sino que se deberan incluir en los mismos,
conocimientos que se deriven de los proyectos, es por eso esta razén que en la
produccién de la granja se propone la creacion de manuales, publicaciones cien-
tificas u otro instrumento de propagacion que permita hacer transmision del co-

nocimiento.

El plan de produccién que da como resultado la investigacién, se compo-

ne de los siguientes elementos:

¢ Plan a corto plazo

¢ Plan a largo plazo

Nacidos a parir de la trayectoria productiva de la granja y la determina-
cion de las debilidades, fortalezas y potencialidades para la produccién agricola

y pecuaria.

En cuanto a la divisién agricola cabe destacar tres productos, de los cua-
les se obtiene resultados satisfactorios, los mismos que han contribuido en buen
sentido, en la generacion de recursos de la granja, estos son: las hortalizas, la

quinuay el chocho.

Mediante la informacién primaria con los directivos actuales de la granja,
se pudo determinar que las hortalizas es un cultivo exitoso, debido a que se ha
logrado estudiar las condiciones favorables para su cultivo adaptado a la zona,
por medio de un proyecto de investigacion que fue desarrollado por los estudian-
tes de los colegios en afios anteriores; de lo anterior se deriva la creacion de un

espacio e infraestructura necesaria para su cultivo.

Plan de mercadeo para los productos de la granja

Es importante sefalar que actualmente en las Granjas no existe un Plan
de Mercadeo, en donde conste de un estudio de la venta de productos que pro-

vienen de los productos productivos y lo poco que se cosecha, es de manera
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ocasional, en donde no ha existido puntos de venta, publicidad o canales de dis-

tribucion.

A pesar de que la Granja es sin fines de lucro, se debe tener en cuenta
de que ésta debe ser un modelo de desarrollo autosostenible, en donde parte de
los gastos de funcionamiento se cubra a través de la comercializaciéon de los
productos obtenidos que se generan de los proyectos productivos y de la inves-
tigacion; para es pertinente crear una serie de estrategias que garanticen la pro-
duccion de manera indefinida asi como también se garantice la venta de los
mismos para que se tenga un incentivo constante permitiendo la continuidad vy el

mejoramiento de los procesos de produccion que se llevan a cabo.

La Situacion Actual de la granja es el primer paso que nos permitira cons-
truir en Plan de Mercadeo, en donde se realizara un trabajo de campo, constru-
yendo la matriz DOFA, el mismo que nos mostrara aspectos relevantes sobre los

cuales se van a crear las estrategias de mercado.

El nuevo plan de mercadeo de las Granjas contempla como primera ac-
cion, reforzar la imagen corporativa de la granja; es decir, es decir que esta ima-
gen debe permitir la identificacion y el reconocimiento de la granja dentro de la
sociedad y al mismo tiempo esta debe dar a conocer los servicios y los bienes

gue la granja produce para su comercializacion.

Las estrategias primordiales que se sugieren, es la basqueda de clientes,
los mismo que permitiran hacer contratos que a futuro los cuales garanticen el
proceso productivo asi como también el posicionamiento de la Granja como pro-
veedor potencial de productos agricolas de alto nivel de comercio, los mismos
gue ya han sido sefalados anteriormente; es decir se busca un cambio en la
forma de comercializacién, en donde el cliente acude a la granja para adquirir el
producto, por una concepcion donde la granja va al cliente ofreciendo sus pro-
ductos, a través de supermercados, restaurantes o entidades con quien se for-

malicen los convenios.

La Misién Institucional de las granjas que estan siendo estudiadas, insta
constantemente a la granja a convertirse en un modelo de desarrollo tanto a ni-
vel tedrico como administrativo y productivo, por lo cual se podria considerar

como un modelo que contribuira en la mejora de la calidad de vida de la socie-
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dad de la region; es decir, las estrategias de mercadeo no solo debe tener un fin
econdmico sino que debe tener un fin social, al brindar de mejor calidad y a pre-
cios mas accesibles al consumidor; sumado a lo anterior, el fortalecimiento de la
gestion administrativa y la capacidad de negociacion, ayudara a mejorar las con-
diciones actuales de produccién de la granja y la calidad de los productos, al
avanzarse en proyectos de investigacion que respondan a las condiciones de

produccion local, de acuerdo a las condiciones ambientales de la zona.

La Investigacion es un aspecto clave, en el manejo administrativo de em-
presas de cualquier indole; siendo asi, el huevo rumbo de la granja debe con-
templar esos aspectos, ya que ésta constituye una manera de contacto continuo

con el mercado y poder conocer las necesidades de una sociedad involucrada.

La propuesta del Estudio de Mercado busca el aprovechar las oportuni-
dades tangibles y reconocer las amenazas que se podrian presentar, asi como el
constituir mecanismos para posicionar la granja y el grado de aceptacion que

podrian tener sus servicios.

Al implementar el Estudio del Mercado, facilitara la descripcion y un moni-
toreo local que servirdn para construir herramientas en miras de un posiciona-
miento de la granja y en el futuro facilitar la inclusion de los servicios prestados

por la granja a huevos mercados.

A continuacién se presenta un cuadro en donde se muestran las estrate-
gias y las actividades que se podrian desarrollar de manera inicial para el mer-

cadeo de los productos y servicios de las granjas.
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CUADRO N. 6
ESTRATEGIAS A DESARROLLARSE

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

Distribucion

Ejecucion de forma directa con los estudiantes, profeso-
res y empleados de la granja quienes difundan la infor-
macién de productos y servicios.

Fuerzas de Venta

A través de contratos.

Producto Mejoramiento de la calidad, oferta e innovacion e la pre-
sentacion de los productos y servicios.

Precios Reduccién por introduccion al mercado.

Servicio A implementar

Publicidad Creacion de un portal de internet donde se puedan ofre-

cer los productos y servicios, determinacién de una
imagen corporativa, uso de medios de comunicacion
internos en la granja como boletines y periodicos.

Mercadeo de manera
directa

Punto de venta (agro tienda) dentro de la granja y ex-
tensidn a otras instituciones educativas, supermercados
y otras entidades regionales.

Técnicas de Venta

Incorporacion inicial al interior de la graja y extension
posterior a puntos de venta externos por medio de la
busqueda de alianzas o convenios con otras entidades.

Posicionamiento

Promocionar la imagen de la granja como una entidad
gue hace parte de la Universidad Nacional, aprove-
chando la buena imagen institucional que esta tiene.
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ORGANIZACION

En este aspecto se distribuye y asigna tareas entre los integrantes del
grupo o equipo de trabajo, especificando detalladamente el rol y la participacion
de cada uno de los miembros, para ello contamos con un disefio de estructura

organizacional.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAMIENTO DEL AMBITO DIDAC-
TICO - PRODUCTIVO:

Luego del Rector como primera autoridad del plantel, quien es el encar-

gado de llevar todo el proceso productivo, tenemaos:
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RECTOR

[ VICERRECTOR

[ INSPECTOR GENERAL ]

EDUCATIVA DE PRODUCCION

[ CONSEJO TECNICO DE LA UNIDAD }

[ AUXILIAR ADMINISTRATIVO }

[ JEFE GRANJA

)

[ GUARDALMACEN ]

[ DIRECTOR DE ROYECTOS ]

( JEFE DE
L MARKETING

AREA TECNICA

AREAS BASICAS

PECUARIA

[ AGRICOLA

INDUSTRIAL

JEFE DE AREA

Crem ]
(reoerer ]

|

JEFE DE AREA

J

/—kﬁ

e Bovinos
e Porcinos
o Cuyes

o Conejos
e Ovinos
o Aves

-

e Horticultura

e Cultivos I

e Cultivos Il

o Invernaderos

o Agroecologia

e Fruticultura

e Botanica

e Controles
fitosanitarios

e Pastos ETC

—

JEFE DE AREA

’.

o | 4cteos
e Carnicos

e Frutas y Horta-
lizas
e Farinaceos

[ PROFESORES TECNICOS }

JEFE DE

MANTENIMIENTO

[ EMPRENDEDORES BCH ]

[ JEFE DE AREAS ]

Matematicas

e Ciencias Naturales
¢ Quimica — Biologia
e Cultura Fisica

e Cultura Estética

e Optativas

e Ciencias Sociales

e Lenguaje

!Computacién

~

ESTUDIANTES DE LA
UNIDAD EDUCATIVA
DE PRODUCCION

Fuente: Investigador
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FUNCIONES DEL RECTOR

Ademas de las determinadas por la Ley de Educacion y su Regla-

mento: Gerencia del ambito productivo:

El rector desempefiard las funciones de un gerente del &mbito productivo
siendo el responsable de llevar a cabo la planificacién, organizacion y control del
ambito productivo de la Unidad Educativa de Produccion y liderara la elaboracion
del Plan Didéactico Productivo, para la respectiva aprobacién en Consejo Ejecuti-

VO Y su posterior desarrollo.

Esta en la facultad de asignar al jefe de granja, la funcién de coordinacién
técnica y operativa de todos los emprendimientos productivos de bienes y servi-

cios del plantel y mantendra con éste comunicacion y coordinacion permanente.

Constituira sistemas de control, seguimiento y evaluacion de los procesos
productivos a su entorno y demandara de informes permanentes del Jefe de
granja, de los Director de Proyectos Productivos y del Auxiliar Administrativo,

para la toma de decisiones.

Por excepcibn, el rector podrd comisionar las funciones de gerente del
ambito productivo, asegurando que las mismas tengan iguales o mejores niveles

de cumplimento y resultados, por parte del personal designado.

Consentir en representacién del Colegio contratos con clientes para la
produccién de bienes y servicios, previo informe del jefe de granja y/o Auxiliar

Administrativo.

Promover la gestion de proyectos productivos en asociacion con terceros
y hacerse responsable por la suscripcion de convenios, su ejecucion y control;
siempre y cuando sea favorable para la institucion y estén previamente aproba-

dos por la Comunidad Educativa y el Consejo Ejecutivo.

Autorizar las adquisiciones de materiales imprescindibles para el desarro-
llo de los emprendimientos productivos en afinidad con el plan didactico produc-
tivo, y/o por pedido del jefe de granja, previo conocimiento de la Comunidad

Educativa.
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Esta en facultad de autorizar, previa coordinacion con el Departamento
Financiero, el pago de horas extracurriculares en base a la certificacion de ins-
peccion y/o el informe del jefe de granja sobre las actividades ejecutadas, mis-
mas que deben estar presupuestadas y enmarcadas en los objetivos del plan

didactico productivo.

Es el indicado para autorizar la apertura de una caja chica de produccién,
en coordinaciéon con la Comunidad Educativa y Auxiliar Administrativo, de la

obra; con cargo al presupuesto del &mbito productivo de la hormativa vigente.
FUNCIONES DEL VICERRECTOR

A mas de las estipuladas en la Ley de Educacién y su reglamento, son

funciones del vicerrector:

Inspeccionar los procesos productivos y hacer las recomendaciones que
estimare convenientes y oportunas para el buen desenvolvimiento del proceso

de interaprendizaje.

Dar seguimiento al plan didactico productivo y velar por el desarrollo de
los proyectos productivos que se generen y éstos a su vez cumplan con el pro-

poésito de formar a los estudiantes.

Controlar la activa y planificada participacion de los estudiantes en los

procesos productivos.

Informar al rector constantemente sobre la situacion técnico-pedagdgica

del &mbito productivo.

Planificar, organizar, dirigir, controlar las actividades con el Jefe de Gran-
ja, Director de Proyectos, Jefes de Areas, y Jefe de Mantenimiento con el objeti-

vo de conocer el estado situacional del ambito productivo.
FUNCIONES DEL INSPECTOR GENERAL

Ademas de las estipuladas en la Ley de Educacion y su reglamento, son

funciones del inspector general:
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Controlar el personal que estd sumergido en el proceso productivo, previa

coordinacion con el jefe de granja.

Brindar apoyo a los jefes de proyectos de produccién en cuanto a la guia
de los estudiantes que participan en la produccion sobre normas de disciplina y

seguridad.

Legitimar el trabajo de horas extras realizadas por los maestros y perso-
nal designado de la unidad educativa de produccion (UEP), en los diferentes

proyectos productivos e informar a las autoridades y al departamento financiero.
JEFE DE GRANJA

El jefe de la Granja debera ser nombrado por la Comunidad Educativa,
Rector, Consejo Ejecutivo y Auxiliar Administrativo, permanecera un afio en sus
funciones o el tiempo que la institucion considere pertinente. Debera ser elegido
un profesional con partida fiscal o no, mismo que desarrollara sus actividades

como parte de su carga horaria.
FUNCIONES DEL JEFE DE GRANJA

Poner en marcha la planificacion, organizacion y coordinacion de todos

los procesos productivos de la Unidad Educativa de Produccion (UEP).

Establecer nexos entre los jefes de cada proyecto productivo permanente
o eventual; y entre las autoridades del plantel, incluido el departamento financie-

ro.
Es el responsable del desarrollo del Plan Did4ctico Productivo (PDP).

Vigilar y hacer cumplir junto con el Director de Proyectos, el seguimiento

de cronogramas de ejecucion de los proyectos productivos.

Ser parte activa del disefio y ejecucién de las encuestas para los respec-

tivos estudios de mercado.

Presentar los informes pertinentes a las autoridades del plantel de los

avances y resultados de los procesos productivos.
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Examinar junto con el Director de Proyectos, los presupuestos de cada

proyecto en las diferentes areas técnicas y el tiempo de ejecucion.

Revisar y asegurar el cumplimiento del control de calidad en todos los
emprendimientos productivos, a la par con el Director de Proyectos; controlando
constantemente que estén acordes a las normas institucionales de estandar de

gestion y a las exigencias del mercado.

Realizar los contratos de produccion en coordinacion con el departamen-

to financiero y las autoridades.

Realizar los pedidos de materiales e insumos necesarios para el desarro-
llo de los diferentes emprendimientos productivos, de modo que no exista un

déficit de los mismos.

Coordinar con el Director de Proyectos productivos o un profesor del area
técnica pertinente, para conocer la factibilidad de ejecucién de proyectos produc-
tivos bajo pedido e informaran al Rector para la elaboracion respectiva del con-

trato.

Posibilitar la elaboracién de proyectos productivos bajo pedido de los
clientes, coordinando para ello con los profesores técnicos del &mbito productivo,

segun el perfil del proyecto y del técnico.
FUNCIONES DEL AUXILIAR ADMINISTRATIVO

El auxiliar Administrativo servira de apoyo al jefe de granja en las activi-
dades administrativas asi como el control y registro de actividades financieras y
de venta de productos que obtengan de los cultivos emprendidos de los proyec-
tos productivos; Las funciones del auxiliar administrativo no sera a tiempo com-
pleto pues podra alternar con otras actividades administrativas en la granja agri-
cola, su designacion estard dada por el consejo ejecutivo tomando en cuenta su

formacion y experiencia en el area administrativa y contable.
El Auxiliar Administrativo del ambito productivo, estara encargado de:

Proyectar y establecer los ingresos y gastos de la produccién en conexion

con los jefes de proyectos y el jefe de granja.
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Recaudar los valores generados por la venta de bienes y servicios y

comprobar su transferencia, segun el caso.

Requerir las transferencias respectivas previas el andlisis de la documen-

tacion de soporte.

El Auxiliar Administrativo junto con el Rector son los responsables del

manejo de la parte financiera de la Unidad Educativa de Produccién (UEP).

El Auxiliar Administrativo serd miembro innato del comité de adquisicio-

nesy actuara con voz y voto.

Es co-responsable con el Guardalmacén de la admisién de materiales,

insumos y la produccién generada.

Efectuar los pagos de las horas extras a profesores, personal asignado
de la Unidad Educativa de Produccién (UEP), y becas servicio a los alumnos que
intervengan en la produccion previo informe del Jefe de granja, siempre que es-

tén presupuestadas.

Participar en el disefio del plan didactico productivo, estar a la cabeza en
la elaboracion del presupuesto de produccion, elaborar la informacién financiera

y emitirla al Ministerio de Economia y Finanzas.

Asesorar y tramitar la partida presupuestaria y el presupuesto para el fun-

cionamiento de la Unidad Educativa de Produccion (UEP).

Gestionar la ampliacidn presupuestaria para el manejo de la Unidad Edu-
cativa de Produccién (UEP) en conformidad al plan de negocios, ampliacién del
RUC.

Realizar la Contabilidad Gubernamental y en el mejor de los casos la

Contabilidad de Costos de los emprendimientos productivos.

Elaborar los estados financieros del &mbito productivo y emitir informes al

Rector trimestralmente.
Ejecutar las retenciones estipuladas en la ley.

Facturar las ventas realizadas.
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Elaborar los informes financieros pertinentes, para la toma de decisiones.
GUARDALMACEN

El Guardalmacén sera elegido entre el personal docente o administrativo

del plantel con un perfil idoneo y serd nombrado por la Comunidad Educativa.
FUNCIONES DEL GUARDALMACEN
Participar en las comisiones de comercializacién y adquisiciones.

Receptar y comprobar los materiales e insumos adquiridos a los provee-

dores, para la produccién de bienes y servicios.

Llevar un registro en las kardex y mantener actualizadas las existencias

de materiales y suministros para los emprendimientos productivos.

Recibir la produccién generada por los Directores de Proyectos Producti-

VoS, a traves de un acta de entrega recepcion.

Otorgar la produccion a los clientes en base a la factura de pago cance-
lada y la documentacién y procedimiento establecidos por el departamento fi-

nanciero.
JEFE DE MARKETING

El Jefe de Marketing debe ser electo entre el personal docente o adminis-
trativo del plantel con perfil ideal y nombrado por el Consejo Ejecutivo; estara en
este cargo por un afo, pudiendo ser reelecto, por una sola vez. Su carga horaria
y sus horas de practicas seran asignadas, segun los requerimientos técnicos de

la Institucion.
FUNCIONES DEL JEFE DE MARKETING

Coordinar su trabajo con el personal del departamento financiero, el jefe
de granja, los técnicos de los proyectos, el guardalmacén, el auxiliar administra-

tivo y las autoridades.

Regularizar las comisiones de comercializacién y adquisiciones.
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Analizar el mercado en busca de posibles compradores y proveedores,

formando un banco de datos.

Realizar un Plan de Marketing junto con el resto de Director de proyectos
productivos y el jefe de granja: especificando clientes, horarios de visita, estrate-
gias de comercializaciéon y estudios de mercado y presentarlo al Consejo Ejecuti-

VO para su aprobacion.

Realizar proformas de los materiales e insumos a utilizarse en el desarro-
llo de los emprendimientos productivos y ponerlos a consideracion al Consejo

Ejecutivo para su procedimiento y posterior adquisicion.

Publicitar y canalizar la comercializacién de los productos y servicios ela-

borados por la Unidad Educativa de Produccion (UEP).

Tener una estrecha relacion con la Comunidad Educativa, Auxiliar Admi-

nistrativo, Jefe de Granja, Director de Proyectos, Jefes de Area.

Rendir cuentas trimestralmente al Consejo Ejecutivo sobre el desarrollo

del plan de marketing establecido.
DIRECTOR/ES DE PROYECTOS

El Director o Directores de proyectos seran electos por el Consejo Ejecu-
tivo del Plantel, previo informe del area técnica, durara en sus funciones un afio,
pudiendo permanecer en sus labores si se considera que su trabajo ha sido no-

torio.
FUNCIONES DEL DIRECTOR/ES DE PROYECTOS

Sera el responsable del emprendimiento productivo y quien/es elaboren

el proyecto.

Realizar con las autoridades pertinentes del plantel la planificacion y ela-

boracién de los proyectos productivos

Examinar cudles son las mejores opciones para los nuevos emprendi-
mientos productivos y de las investigaciones que se realizaran; junto con el Jefe

de Granja, Jefes de area y Rector del plantel
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Cooperar permanentemente con el Jefe de Granja, Marketing y Jefes de
Area, en los procesos de difusion, produccién y la comercializaciéon de los pro-

ductos obtenidos con la granja.

Actualizar constantemente todos los trabajos de emprendimiento realiza-

dos por el plantel y los estudiantes.

Buscar oportunidades de emprendimientos e investigacion, los cuales

sean aplicables dentro del plantel.

Elaborar el Plan de Negocios o el Proyecto Productivo y presentarlo para
su respectiva aplicacion en el area técnica y jefe de granja y posteriormente al

Consejo Ejecutivo.

Gestionar con el Jefe de granja y Auxiliar administrativo en la adquisicién
de financiamiento de proyectos y ponerlos a estudio y aprobacion de Consejo

Ejecutivo.

Determinar los pardmetros didacticos que sean aplicables en el desarrollo

de un proyecto.

Elaborar el presupuesto para cada proyecto en las distintas areas y su

respetivo tiempo de ejecucion.

Resolver sobre la ejecucién de los proyectos productivos bajo el pedido
de los clientes para la realizacién de los trabajos o servicios solicitados y coope-

rar en la elaboracion de los contratos de trabajo.

Requerir al Jefe de Granja el contrato del personal, para la ejecucion del

trabajo.

Controlar la participacion de los docentes, estudiantes y trabajadores en
los proyectos productivos asignados y reportar al Auxiliar Administrativo y las

Autoridades respecto al nimero de horas extras realizadas los mismos.

Colaborar en el mantenimiento preventivo y reportar al Jefe de Manteni-
miento, las novedades presentes en los talleres, sobre el estado y funcionamien-

to de méaquinas, herramientas, mobiliario e infraestructura.

124



LOS JEFES DE AREA

El jefe de area, serd nombrado por el Consejo Ejecutivo y la duracién de
sus funciones serd de un afio, teniendo la posibilidad de ser reelecto para los
siguientes afos si se considera que ha tenido una labor destacada. Se asignhara
un profesional del &rea técnica el cual usara parte de sus horas de trabajo como

docente para ésta actividad.
FUNCIONES DE LOS JEFES DE AREA

Coordinar junto con el jefe de granja, Jefes de Area de Explotaciones
Agricolas, Pecuarias e Industriales, asi como el director de proyectos, todas las
actividades referentes al proceso productivo en las Unidades Educativas de Pro-

duccion.

Gestionar de forma pertinente los laboratorios, plantas de produccion, he-
rramientas y equipos necesarios para el buen desarrollo del proceso educativo y

productivo de la Unidad Educativa de Produccion (UEP).

Regular la designacion del area de terreno destinada a la produccién o
siembras planificadas, con los Jefes de area agricola, pecuaria o industriales y

con el Director de proyectos

Determinar con el Jefe de Marketing, Jefe de Granja, Director de Proyec-

tos, la ejecucion del mejor Plan de Marketing la comercializacién de productos.

Controlar la participacién de docentes, estudiantes y trabajadores deter-
minados a los proyectos productivos y reportar al Auxiliar Administrativo y a las
autoridades; el numero de horas extras realizadas por estudiantes y docentes y

director de proyectos del plantel.

Ayudar en el mantenimiento preventivo e informar al jefe de Mantenimien-
to las novedades presentadas en las plantas productivas sobre el estado y fun-

cionamiento de maquinas, herramientas, mobiliario e infraestructura.
PROFESORES TECNICOS O DOCENTES DEL PLANTEL

Son deberes y atribuciones de los profesores técnicos o docentes del plantel:
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Coordinar con las personas encargadas segun sea su necesidad, la inter-
vencion de los estudiantes en el proceso productivo, la formacién en centros de

trabajo y ferias exposiciones.

Conocer y aprobar en coordinacion con los integrantes de las areas, los
proyectos productivos de bienes y servicios; y remitirlos al jefe de Granja y Direc-

tor de Proyectos.

Efectuar un seguimiento al desarrollo del plan didactico productivo y
comprobar la correlacion entre la produccién y los contenidos curriculares; para
ello se basaran en las matrices que sirven de apoyo para el seguimiento de los

proyectos en las granjas agricolas (ver Anexos)
FUNCIONES DE LOS ESTUDIANTES
Son deberes y obligaciones de los estudiantes;
Participar activa y regularmente en la produccion de bienes y servicios.

Colaborar en el disefio y aplicacion de las encuestas para los estudios de
mercado.

Los estudiantes desarrollaran los emprendimientos productivos bajo los

siguientes términos:

a. La participacion es obligatoria durante la jornada de estudio, debido a que
su intervencion en la produccién contribuira eficazmente a su formacion.

b. La participacién de horas extracurriculares seran consideradas como vo-
luntaria, en dicho caso recibirdn un incentivo bajo la concepcion de becas
sea en pensiones, matriculas o inscripciones.

c. Para la participacion extracurricular de los estudiantes, en la produccion,
deberan contar con la autorizacién debida de sus representantes, al inicio
del afio escolar. (Departamento de Pasantias).

d. Una vez aceptada la participacion de los estudiantes en el proceso pro-
ductivo, no podra abandonar el mismo.

e. En caso de darse un accidente en la realizacién de los emprendimientos
productivos se acudird al seguro estudiantil que la institucion educativa
debe contratarlo a través de los padres de familia.
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JEFE DE MANTENIMIENTO

El Jefe de Mantenimiento debe ser elegido o nombrado por la Comunidad
Educativa y estara en sus funciones hasta que se crea conveniente, tanto para el
establecimiento y comunidad, pudiendo ser sus servicios temporales o incluso

ocasionales.
FUNCIONES DEL JEFE DE MANTENIMIENTO

Disefar y ejecutar un plan de mantenimiento provisorio y correctivo de la
infraestructura, maquinaria, herramientas y equipos de todos los laboratorios,
planta agroindustrial, talleres, etc., con la debida coordinacion segun sea el caso:
con la Comunidad Educativa, Auxiliar Administrativo, Rector o los Jefes de Gran-

jay Areas.

Cooperar con la elaboracion del Plan Didactico Productivo, cuando sea

requerido.

Participar en los procesos de control de calidad, en donde se requiera su
colaboracion.

Emitir informes sobre las actividades realizadas por la Unidad Educativa
de Produccion (UEP), durante el proceso productivo; a la Comunidad Educativa,

Auxiliar Administrativo y Rector, mismos que deberan ser mensualmente.
Actualizar constantemente los registros de los trabajos realizados.

Reportar inmediatamente al Rector, Auxiliar Administrativo o a quien co-
rresponda, los dafios o desperfectos que se produzcan en la maquinaria, en los

equipos e infraestructura del &mbito productivo.

DIRECCION

En esta etapa del proceso administrativo se desarrollan planes obtenien-
do una respuesta positiva de los integrantes mediante la comunicacion, la super-

vision y la motivacion.
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Plan de Direccién

La mayoria de éxito que se tenga al interior de cualquier organizacién o
institucién en cualquier area, obedecera a la capacidad de liderazgo y direccién
gue pueda tener la persona que se encuentre al mando de la misma, la manera
y la proyeccién en la formulacion y ejecucion de actividades diferencian entre lo
que podria ser una buena o mala gestion. En organizaciones como las granjas
gue estan en estudio, la calidad de la direccidon se ve en buen régimen, por la
formulacién y el planteamiento de propuestas que ayuden a la mejora de los
procesos y al desempefio de los objetivos misionales y alcanzando la articula-
cién armoénica del ente superior (los colegios) y la organizacién como tal (las

granjas).

Las organizaciones con aptitud cientifica que defienda por alcanzar altos
niveles de eficiencia en la gestion de sus funciones y el cumplimiento de su mi-
sion, necesariamente deben considerar dentro de su gestién, la puesta en mar-
cha de decisiones para tal fin. La gerencia estratégica dentro de una organiza-
cion admite el aprovechamiento de las oportunidades y fortalezas, dando un en-
foque en la toma de decisiones que intensifique el trabajo en equipo y el fortale-

cimiento a nivel interno.

Actualmente el esquema de direccién de las granjas, obligatoriamente so-
licitan de cambios para hacer énfasis en un modelo en el donde se le permita al
jefe de la granja la toma de decisiones de manera oportuna ya que se ha consti-
tuido, ésta, una limitante en la continuidad en los procesos, principalmente cuan-
do se debe tener en cuenta que los sistemas de produccion pecuaria, se deben
avanzar acciones que solucionen rapidamente situaciones adversas a la produc-
cion y que de ninguna manera deberan ser sometidas a discusion por los entes

de mayor jerarquia.

Mediante esta investigacion se ha formulado una propuesta de gestion
estratégica, en donde se toma conciencia de las amenaza y se avanza hacia una
formulacion de estrategias que permitan mayor competitividad y dinamismo en el
desarrollo de los procesos; asi como también se plantea un mayor fortalecimien-
to en todo lo que se refiere a la estructura del recurso humano para crear mayor
productividad y generar un cambio al grado de pertenencia de los colaboradores

hacia la granja.
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Cabe mencionar que la implementacion de un método de gestion alterna-
tiva, no siempre garantizard el éxito, pero se constituye como una nueva pro-
puesta de direccionamiento para un nuevo inicio e implementacion de un sistema
de gerencia que ha resultado efectivo en el fortalecimiento institucional de em-

presas agropecuarias.

Una vez realizado el analisis situacional de la granja, varios de los ele-
mentos que se relacionan para la constitucion de un nuevo esquema de direc-

cion de las granjas en estudio, se resumen en los siguientes aspectos:

Para el logro de los objetivos misionales, es necesario crear una nueva
estructura organizacional, que sea flexible a los cambios en donde se permita la
unién de la teoria con la practica, es decir la granja y el sistema de educacién

(Colegio) y de cada proceso, para lo cual tenemos algunos puntos:

e Analizar constantemente los aspectos a nivel organizacional y operativo con
el propésito de reconocer las falencias y aprovechar las ventajas competiti-

vas para el mejoramiento institucional.

e Reconocer gue las granjas es un elemento primordial para el fortalecimiento
de los procesos de ensefianza, aprendizaje e investigacion que se desarro-
llen en la granja y que redundaran en el cumplimiento de los deberes institu-

cionales que tiene los colegios técnicos Jatarishun y el Chaquifian.

e Dentro de las granjas de estudio se pretende alcanzar la creacion de un nue-
vo rumbo de formacion y educaciéon del talento humano, con el propdésito de
incentivar el sentido de pertenencia y el trabajo en equipo, para constante-
mente avanzar hacia el manejo de tecnologia, desarrollar innovacion y crecer

a nivel productivo.

e La nueva direccion de las granjas deben poseer un estilo gerencial con la
capacidad de una rapida reaccién en la toma de decisiones, para optimizar la
competitividad mediante el desarrollo de estrategias bien disefiadas, plan-
teadas y evaluadas de manera conjunta con todos los estamentos que hacen

parte del organigrama de la granja.
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En cuanto al nivel productivo se deben reforzar los proyectos, que han sido
exitosos; demostrando continuidad en los mismos y reconociendo la necesi-
dad de ampliar el mercado, mediante la ejecucién de las estrategias de mer-
cadeo y creando alianzas a nivel comercial que permitan la comercializacion

de los productos en el ambito social.

A largo plazo, es necesario que la granja investigue nuevas estrategias y
alternativas de crecimiento productivo, creando productos diferentes y de ca-
lidad, con caracteristicas de innovacion y sostenibilidad ambiental, para es-
tablecer a la granja como un modelo de produccién autosostenible y en don-

de se formen diferentes procesos productivos y de formacion estudiantil.
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CONTROL

En este aspecto el control nos permitirh comprobar o verificar lo que se
esté haciendo de tal manera que asegure el progreso de las actividades planifi-

cadas para lograr el objetivo definido en ello se estipulan actividades como:

Seguimiento del plan basandose en matrices que encontramos en los anexos,

con ello nos permiten:

¢ Identificar el avance del Plan en su conjunto.

e Elaborar informes de seguimiento de acuerdo al os requerimientos.

e Apoyar la realizacién de actividades.

e Proponer cambios y recomendaciones para aquellas actividades que no hu-
bieren realizado o estén atrasadas en su ejecucion.

e Anualmente informar a las autoridades y comunidad educativa acerca del

trabajo realizado.

EVALUACION

e Diagnostica: El colegio dispone de infraestructura adecuada para desarro-
llar emprendimientos de inversion econdmica moderada, por lo que he-
mos aplicado proyectos de pequefia, mediana escala, con tecnologias
acorde a los requerimientos, especialmente en las lineas de explotaciones

agricolas, pecuarias y de servicios.

La granja y colegio estamos dispuestos a invertir en la ejecucion de pro-
yectos productivos y de servicios para desarrollar aprendizajes empresariales

y obtener beneficios que seran reinvertidos a la Institucién.

e Formativa: El trabajo de emprendimientos requiere un seguimiento cons-
tante de los actores, por lo tanto aplicar un proceso de evaluacién perma-

nente es una norma a seguir, utilizando la metodologia de talleres por
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areas y proyectos, siendo un indicador el reporte de informes de avance

de los diferentes proyectos.

e Final: En el mes de abril de cada afio se realiza la primera parte de lo que
serda la evaluacion, luego en el mes de julio completamos con el proceso, en
donde actian ademas de estudiantes los técnicos y las autoridades del
plantel, quienes levantan el informe pertinente, que servird de guia para el

afio entrante en todos los aspectos

FACTIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Ubicacion Sectorial y Fisica

La investigacion se llevo a cabo en las granjas de los colegios técnicos
Jatarishun en el cantén Saquisili y EI Chaquifian en el cantdén Latacunga con el

apoyo logistico y de infraestructura de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

FACTIBILIDAD

La presente propuesta reune todas las condiciones para que se lleve a
cabo pues cuenta con el respaldo necesario resumido en los siguientes aspec-

tos:
Aspecto administrativo:

e Los directivos de los colegios en investigacion apoyan constantemente

toda actividad tendiente a mejorar la calidad de la educacion.

e El personal docente dentro de los acuerdos de la institucién tienen con-
templado el compromiso por apoyar el cambio positivo en las institucio-

nes.
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e Los Distritos Educativos al que pertenecen las instituciones en investiga-
cibn se encuentra empefiadas en colaborar para la ejecucion de este ti-

po de propuestas.

Aspecto Legal:

o El Estado Ecuatoriano a través del Ministerio de Educacion esta empe-
flado en mejorar cualitativamente a la educacion del pais y ha propues-
to la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular del Sistema Educativo y la
ejecucién del Plan Decenal, cuya parte primordial es la capacitacion do-

cente.

e EIl Acuerdo Nacional Educacion Siglo XXI procura el disefio y practicas

pedagdgicas innovadoras, y la propuesta presente es una de ellas.

e El acuerdo ministerial 539 de noviembre de 2006 y la nueva ley de edu-
cacion en el capitulo IV en el articulo 43 — 44 nos hablan de Unidades
Educativas de Produccion, mediante el cual todos los colegios que ofer-
tan bachilleratos técnicos estan facultados para producir y comercializar
bienes y servicios, siendo éste el respaldo para todas nuestras activida-

des empresariales y productivas
RECURSOS

INSTITUCIONALES

e Universidad Técnica de Cotopaxi

e Docentes de las Instituciones Educativas

HUMANOS

¢ Administradores de los planteles y granjas investigadas.
e Estudiante investigador.

e Personal docente.

e Discentes.

e Especialistas en el tema.

133



MATERIALES

¢ Bibliografia especializada.
¢ Utiles de oficina.

e Material de escritorio.

¢ Computadora.

e Documento de apoyo.

IMPACTO

La ejecucion de la propuesta “Modelo de Gestion alternativo” dirigido a
los docentes, estudiantes y administrativos de los colegios técnicos con especia-
lidad agricola, (Jatarishum y el EI Chaquifian); su importancia radica en estable-
cer los procedimientos para contribuir al desarrollo de la formacion técnico préac-
tico de los/las estudiantes con un modelo de gestion que vincule la teoria recibi-
da en la aulas y la practicas misma en el campo con el fin fundamental de mejo-

rar la calidad de la educacidn técnica.

La aplicacion de este modelo de gestion activo permitira que los maestros
cambien modelos pedagdgicos tradicionales, conductistas y tecnocraticos y los
reemplacen por modelos alternativos como es el constructivismo, critico proposi-
tito o el constructivismo social, que son los que tienen afinidad con las metodolo-
gias a tratar, con la nueva filosofia de la educacion agricola aprender haciendo

y hacer para aprender.

Como consecuencia de esto el beneficiado va a ser el estudiante, que
cambiara su actitud pasiva, receptiva y acritica por una actitud reflexiva, creativa
y critica, aspectos que seran demostrados cuando mejoren su rendimiento esco-
lar y todas sus capacidades, habilidades y destrezas para la solucién de proble-
mas de la vida diaria y esto se conseguira cuando los aprendizajes tengan signi-
ficacién y funcionalidad convirtiéndose en seres que aporten a la sociedad vy al

cambio de la matriz productiva.

Para medir el impacto social se pude realizar aplicando encuestas a los

estudiantes egresados y con ello responder a las preguntas:
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¢ Qué porcentaje de estudiantes se incorporaron al campo laboral?

¢, Qué porcentaje de estudiantes siguen los estudios superiores?

¢, Qué porcentaje de estudiantes son emprendedores?

¢Cuantos estudiantes desertaron de los colegios técnicos con especiali-

dad agricola?

¢,Cuantas empresas privadas compran los productos que se cultivan en

las granjas agricolas?, entre otras.
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Anexo 1
COLEGIOTECNIC O “XXXX XXXX”

PLANDIDACTICO PRODUCTIVO
1.- DATOS INFORMATIVOS
- Ubicacion del Centro Educativo:
Provincia: ................ Cantén: ................. Ciudad: .......coiiiiiieeee e
- Especialidades inmersas en la produccion: .............cccooiiiiiiii i,
- Beneficiarios directos: (....... ) Estudiantes
- Beneficiarios indirectos: (...... comunidad) - Afo lectivo: ...l
2.- ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
- Detalle de iniciativas de produccion en el Plantel en los dltimos afios.

- Hacer referencia al Reglamento de Unidades Educativas de Produccién, espe-
cificamente al articulado que posibilita la generacion de proyectos de produccion

de bienes y servicios.

- Por qué producir en el Colegio, ventajas y logros que pueden alcanzarse en

los aspectos: académico y econémico.
3.- OBJETIVOS
- General:

Plantear de forma clara, ordenada y técnica los propésitos de produccién y
comercializacion de nuestra institucion educativa, articulados a los requerimien-
tos de formacion estudiantil, con énfasis en un aprovechamiento adecuado de

los recursos que disponemos.
- Especificos:

Se mencionaran los indicadores como: tiempo, volumen, innovaciones,
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4.- METAS: podrian referirse a:

- En relacién al numero de proyectos o emprendimientos a ejecutarse: ........

- En relacion al nimero de estudiantes formados directamente en los emprendi-

MIENTOS PrOAUCHIVOS: ... e e

- En relacion al numero de proyectos ejecutados en asociacion con “terceros”:

5.- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y FUNCIONAMIENTO

- Aqui incluir el organigrama posicional del ambito productivo de la unidad

educativa de produccion

6.- PROYECTOS EJECUTANDOSE Y POR EJECUTAR (Anexo 3)

7.- RELACION DIDATICO PRODUCTIVO (anexo 4)

8.- EVALUACION

- Diagndstica: detallar el estado situacional de inicio en el &mbito productivo.

- Formativa: plantear la estrategia, las actividades y la frecuencia de evaluacion

que se aplicaran durante el desarrollo del proyecto o emprendimiento.

- Final: proponer la metodologia a emplear para realizar la evaluacion al término
del proyecto o al culminar el afio lectivo, en los ambitos: administrativo financie-

ro, académico y técnico-productivo.

Aprobado por Consejo Ejecutivo:

Rector Vicerrector
Primer Vocal Segundo Vocal

Tercer Vocal
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Anexo 2
Informe Final al Plan Didactico Productivo Agropecuario.

MODELO DE INFORME FINAL DEL PLAN DIDACTICO PRODUCTIVO
COLEGIO TECNICO.................

1.- DATOS INFORMATIVOS

- Ubicacion del Centro Educativo:

- Beneficiarios:

Directos:

No. total de Estudiantes (...... )

Indirectos:

ComuNIAAd (Or0S). .. e ettt
-Fechade aprobacion: ...
2.- ANTECEDENTES Se sugiere tomar en cuenta lo siguiente:

- Al inicio del afio lectivo, el Consejo Ejecutivo aprob6 el Plan Didactico
Productivo de nuestro Colegio y lo hemos desarrollado con la intervenciéon

fundamental de los estudiantes.
3.- LOGROS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO

- Se logré la participacién coordinada de las é&reas Agricola, Pecuaria y
Agroindustrial, bajo la supervision y acompafiamiento del Jefe de Campo que

en toda instancia fue el nexo entre los proyectos productivos y las autoridades o
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el departamento financiero. Un factor decisivo fue la aplicacion del
reglamento interno, capitulo ambito productivo, que esta en vigencia desde

este afo lectivo.

4.- LOGROS EN EL AMBITO FINANCIERO (Anexo 8)
5.- LOGROS EN EL CAMPO ACADEMICO (Anexo 9)
6.- LOGROS EN EL AMBITO TECNICO PRODUCTIVO

- Los estudiantes han desarrollado habilidades para manejar explotaciones de
tipo agropecuario y agroindustrial con procedimientos técnicos que les permitira
tener éxito en su vida profesional, especialmente como autogeneradores de em-

pleo.

- La participacién de los estudiantes de manera integral en los procesos produc-
tivos con enfoque empresarial, generé importantes instancias de formacién que
enriquecio su perfil de formacién, tornandolos més eficientes cada vez y en con-
secuencia su productividad fue mayor en beneficio de los proyectos.

Aprobado por Consejo Ejecutivo:

Rector Vicerrector

Primer Vocal Segundo Vocal

Tercer Vocal
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Anexo 3

MATRIZ DE PROYECTOS EJECUTANDOSE Y POR EJECUTAR

NOMBRE DEL
PROYECTO

DIRECTOR DEL
PROYECTO

RECURSO FINAN-
CIEROS

TIEMPO DE
EJECUCION

INGRESOS PRE-
VISTOS

GASTOS PRE-
VISTOS

GANANCIAS NE-
TAS PREVISTAS

OBSERVACIONES
POR PROYECTO
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RELACION DIDATICO PRODUCTIVO

AREA:

FIGURA PROFESIONAL:

COMPETENCIA GENERAL:

Anexo 4.

TECNICA AGROPECUARIA

PRODUCCIONES AGROPECUARIAS

Realizar las operaciones de produccion y manejo integral de especies agricolas de ciclo corto y perenne; crianza y manejo de anima-

les mayores y menores; manejo y mantenimiento de las instalaciones, maquinas, equipos y aperos. Gestionar la Unidad productiva y

comercializar sus productos, vigilando el cumplimiento de las normas de seguridad de higiene, asi como la proteccion de los recursos

naturales durante todo el proceso para poder obtener productos de calidad.

PROYECTO

JEFE DE
PROYECTO

GESTION
COLEGIO

GESTION
TERCEROS

CURSOS

NUMERODE
ESTUDIANTES

DESTREZAS Y
COMPETENCIAS
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FLUJO DEL AMBITO PRODUCTIVO

Anexo 5

NOMBRE DEL
PROYECTO

ACTIVIDADES
REALIZADAS

MATERIALES

CANTIDAD
PROGRAMADA

RESULTADOS
ESPERADOS
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Anexo 6

FLUJO DEL PROCESO PRODCUTIVO

FLUJO DE PROYECTO PRO-
DUCTIVO

FLUJO DE CAPACIDA-
DES/CONOCIMIENTOS

SITUACION DE APRENDIZAJE

PRODUCCION DE IDEAS

Generar y desarrollar actitudes

emprendedoras

Pensamiento empresarial
Entusiasmo en la accién
Banco de ideas y las que salgan en el instante

DECISION SOBRE LOS AMBI-
TOS DE LA PRODUCCION

Verificar posibilidades reales de reali-
zacion del proyecto

Tener conciencia delas necesidades para comenzar el proyecto
Esto y en posibilidades de dirigir el proyecto.

Hago. Un recuento y analisis de posibilidades de realizar el proyecto.

PERFIL DELPROYECTO

Realizar un simulacion de
lo que sera el proyecto

Investigacion
Redaccion de Resultados
Trabajo en equipo Socializacion

ESTUDIO DE MERCADO

Identificar las
oportunidades de negocio del sector

Elaboracion dela encuesta, entrevistas, aplicacion,
tabulacion e informe

MODELO DE NEGOCIOS

Diseflar  estrategias para generar
beneficios y utilidades.

Elaborar el modelo de negocios en consenso con la
comunidad educativa

EJECUCION DE LOS AMBITOS
DE LA PRODUCION/SERVICIO

Producir derivados vy
Productos varios tanto en el campo
agricola y pecuario

Aplicacion de los procesos productivos en los escenarios
reales

Vinculando las actividades formativas productivas con los médulos y asignaturas
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Anexo 7

RELACION MALLA CURRICULAR YAMBITO PRODUCTIVO: CON LOSPROYECTOSDELPLANTEL

MODULOS TECNICOS AMBITO 1° ANO 2°ANO | 3° ANO
Produccion de cultivos perennes y viveros Produccion de plantas 6
Manejo de animales mayores Prod_uccién de leche, pies de cria tanto en ovinos como en 3 6

porcinos

Agrotecnologia Biofertilizante, analisis de suelos, jardin botanico. 5 2
Produccion y propagacion de cultivos de ciclo corto Produccion de hortalizas, frejol, quinua. 3 3
Manejo sanitario y fitosanitario de espacies de animales menores | Control de enfermedades en plantas (sanidad vegetal) 3
Crianza de manejo técnico de animales menores Produccion de conejos, cuyes, pollos. 3
LI\jl;r&ejo integral de una unidad de produccién agropecuaria — Administracién de la granja 5 3
Magquinaria equipos y herramientas agropecuarias Seminarios y pasantias para agricultores y estudiantes. 3
Dibujo técnico y topografia aplicados a las construcciones agro- | Servicios a la comunidad con levantamientos planimétricos y 5
pecuarias topogréficos.
Emprendimiento y gestin F?Sg‘tzrglilirz;éon de productos en supermercados, puerta a 5 5
Formacién y orientacién laboral — FOL Leyes reglamentos cuidados 2
Agroinformatica
Carnicos y lacteos 6
Farinaceos 2
Formacién de Centros de Trabajo — FCT 160 horas reloj
TOTAL 15 15 30
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LOGROS EN EL AMBITO FINANCIERO: CUADRO SUMARIO DE PROYECTOS EJECUTADOS

Anexo 8

EMPRENDIMIENTO

JEFE DE PRO-
YECTO

PERIODO EJE-
CUTADO

INGRESOS
OBTENIDAS

GASTOS
REALZADOS

GANANCIAS
NETAS OBTE-
NIDAS

OBSERVACIONES
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Anexo 9

LOGROS EN EL CAMPO ACADEMICO: CUADRO DE RELACION DIDACTICO - PRODUCTIVA

EMPRENDIMIENTO

JEFE DE PROYECTO

CURSO Y NUMERO DE
ESTUDIANTES QUE
PARTICIPARON

Destrezas y habilidades alcanzadas por
los estudiantes una vez concluido el
proyecto

OBSERVACIONES
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Anexo 10

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

ENCUESTA PARA EVALUAR EL MODELO ADMINISTRATIVO DE LAS GRANJAS
AGRICOLAS DE LOS COLEGIOS TECNICOS DE LA ZONA CENTRO DE COTOPAXI
Y FORMACION TECNICO PRACTICO DE SUS EGRESADOS

OBJETIVO. Conocer los procesos administrativos de las granjas agricolas de los cole-
gios técnicos Yy la formacion técnico practico de sus egresados para su respectiva valo-
racion.

Instructivo.-

1.-Lea cuidadosamente los siguientes literales y responda con mucha sinceridad, de sus
respuesta depende el éxito de la presente investigacion.

2.-Marque con una X la respuesta que usted considera correcta.

INFORMACION ESPECIFICA

1 (N) Nunca 2 (Rv) Raravez 3 (Cs) Casi siempre 4 (S) Siempre
1 (D) Deficiente 2 (R) Regular 3 (B) Bueno 4 (E) Excelente
1 (N) Nada 2 (Mp) Poco 3 (P) Poco 4 (M) Suficiente

PARA ESTUDIANTES DE LOS COLEGIOS TECNICOS CON ESPECIALIDAD AGRICOLA
Nombre de la Institucidn
Fecha de aplicacion de la encuesta

N° Pregunta 1 |2 3 4
1 Vincula la teoria emitida por los docentes
2 Realiza practicas en las granjas agricolas conducidas

por los docentes

3 Cuando realiza practicas en las granjas agricolas ha
tenido resultados de la teoria recibida en el aula imparti-

da por los profesores

4 Conocen los docentes que comparten las catedra de las

areas técnicas, la administracioén de granjas agricolas?

5 Conoce el manejo y la utilidad de las herramientas ma-

nuales agricolas

6 Conoce el manejo de las herramientas mecanicas (trac-

tor- Cosechadoras, etc.)

7 Conoce Ud. los plaguicidas por el nivel de toxicidad?

8 Conoce Ud. la seguridad agricola que debe asumir

cuando utiliza los plaguicidas?
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9 Interpreta Ud. los resultados de los andlisis de suelos

para emprender un cultivo?

10 Conoce Ud. los requerimientos hidricos de las varieda-

des de cultivos?

11 Conoce Ud. las labores culturales o de cultivo que deben

desarrollarse durante el crecimiento de la planta?

12 Conoce Ud. el periodo vegetativo en las variedades de

cultivos para la cosecha?

13 La granja agricola de su institucién cuenta con sefialeti-

ca?

INFORMACION COMPLEMENTARIA: (Propuesta)
1.- Lagestion en la granja agricola de su institucion debe mejorar:

a) Totalmente
b) Parcialmente
¢) Algunas aspectos

d) Nada, todo esta bien
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Anexo 11

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

ENCUESTA PARA EVALUAR EL MODELO ADMINISTRATIVO DE LAS GRANJAS
AGRI'COLAS DE LOS COLEGIOS TECNICOS DE LA ZONA CENTRO DE COTOPAXI Y
FORMACION TECNICO PRACTICO DE SUS EGRESADOS

OBJETIVO.- Conocer los procesos administrativos de las granjas agricolas de los cole-
gios técnicos Yy la formacion técnico practico de sus egresados para su respectiva valo-
racion.

Instructivo.-

1.-Lea cuidadosamente los siguientes literales y responda con mucha sinceridad, de sus
respuesta depende el éxito de la presente investigacion.

2.-Marque con una X la respuesta que usted considera correcta.

INFORMACION ESPECIFICA

1 (N) Nunca 2 (Rv) Raravez 3 (Cs) Casi siempre 4 (S) Siempre
1 (D) Deficiente 2 (R) Regular 3 (B) Bueno 4 (E) Excelente
1 (N) Nada 2 (Mp) Muy poco 3 (P) Poco 4 (S) Suficiente

PARA DOCENTES DE LOS COLEGIOS TECNICOS CON ESPECIALIDAD AGRICOLA

Nombre de la Institucion
Fecha de aplicacion de la encuesta

PRIMERA PARTE
TITULO ACADEMICO:
e ING. AGRONOMO

]

TECNOLOGO AGRONOMO

TECNICO AGRONOMO

BACHILLER AGRONOMO

[ ]
[]
[ ]
[]

OTROS

EXPERIENCIA LABORAL:

RELACION LABORAL: CONTRATO [ | NOMBRAMIENTO [ ]
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SEGUNDA PARTE

N° Preguntas N | Rv Cs

1 | Vincula la teoria con la practica en el proceso de ensefianza

aprendizaje

2 | Realiza practicas con los estudiantes en las granjas agricolas

3 | Cuando realiza practicas en las granjas agricolas con los es-
tudiantes; ha tenido resultados de la teoria impartida en el

aula?

4 | Ha administrado granjas agricolas en su experiencia laboral?

Imparte clases sobre el manejo y la utilidad de las herramien-

tas manuales agricolas

6 | Imparte clases de manejo de las herramientas mecéanicas

(tractor- Cosechadoras, entre otros.)

7 | En las clases con sus estudiantes desarrolla temas sobre los

plaguicidas por el nivel de toxicidad?

8 | En el proceso de ensefianza aprendizaje; ensefia sobre la
seguridad agricola que debe asumir cuando utiliza los plagui-

cidas?

9 | Conoce la interpretacion del analisis se suelos?

10 | En su programacion curricular consta temas como los reque-

rimientos hidricos de las variedades de cultivos?

11 | Ensefia a sus estudiantes sobre las labores de cultivo que

debe desarrollarse durante el crecimiento de la planta?

12 | Ensefia a sus estudiantes temas sobre el periodo vegetativo

en las variedades de cultivos para la cosecha?

13 | La granja agricola de su institucion cuenta con sefialetica?

INFORMACION COMPLEMENTARIA: (Propuesta)

1.- Lagestion en la granja agricola de su institucion debe mejorar:
e) Totalmente
f) Parcialmente
g) Algunas aspectos
h) Nada, todo esta bien

Gracias por su colaboracion...
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Anexo 12

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

ENCUESTA PARA EVALUAR EL MODELO ADMINISTRATIVO DE LAS GRANJAS
AGRICOLAS DE LOS COLEGIOS TECNICOS DE LA ZONA CENTRO DE COTO-
PAXIY FORMACION TECNICO PRACTICO DE SUS EGRESADOS

OBJETIVO.- Conocer los procesos administrativos de las granjas agricolas de los
colegios técnicos y la formacion técnico practico de sus egresados para su respectiva
valoracion.

Instructivo.-

1.-Lea cuidadosamente los siguientes literales y responda con mucha sinceridad, de
sus respuesta depende el éxito de la presente investigacion.

2.-Marque con una X la respuesta que usted considera correcta.

INFORMACION ESPECIFICA

1 (N) Nunca 2 (Rv) Raravez 3 (Cs) Casi siempre 4 (S) Siempre
1 (D) Deficiente 2 (R) Regular 3 (B) Bueno 4 (E) Excelente
1 (N) Nada 2 (P) Muy poco 3 (S) Poco 4 (S) Suficiente

PARA AUTORIDADES DE LOS COLEGIOS TECNICOS CON ESPECIALIDAD
AGRICOLA
Nombre de la Institucion
Fecha de aplicacion de la encuesta

PRIMERA PARTE

INFORMACION DE LOS DOCENTE
e Numero de docentes con nombramiento de perfil agricola

¢ Numero de docentes con contrato de perfil agricola

¢ Numero de profesores

¢ Numero de profesores técnicos con perfil agricola

¢ Numero de granjas agricolas

¢ Numero de laboratorios agricolas

e Numero de bodegas agricolas
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SEGUNDA PARTE

N° Pregunta 3

1 Cuenta la institucion con la planificacion estratégica?

2 En la planificacion estratégica con la que cuenta la institucion se
encuentra definido lineamientos especificos para las granjas agrico-
las?

3 Las metas estratégicas de las granjas agricolas tiene relacion con la
mision y la visién?

El poa elaborado por los docentes de las areas técnicas agricolas
vinculas la teoria con la practica en las granjas agricolas?

4 La planificacion por bloques curriculares que realizan los docentes
de las areas técnicas vinculan la teoria con la practica utilizando
herramientas manuales?

5 La planificacién por bloques curriculares que realizan los docentes
de las areas técnicas vinculan la teoria con la préctica utilizando
herramientas mecéanicas?

6 Existen proyectos productivos para generar autogestion a través de
las granjas agricolas?

8 El perfil de los docentes de las areas técnicas estan en relacién con
la catedra impartida?

9 Realiza el control del avance y culminacion de los proyectos produc-
tivos de las granjas agricolas?

10 | Existe convenios agricolas con organismos gubernamentales y

ONGs

INFORMACION COMPLEMENTARIA: (Propuesta)

1.- Lagestion en la granja agricola de su institucion debe mejorar:
i) Totalmente
j) Parcialmente
k) Algunas aspectos
[) Nada, todo esta bien

Gracias por su colaboracion...
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Anexo 13

FOTOGRAFIAS DE ENCUESTAS

N
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