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RESUMEN

Uno de los aspectos mas importantes de toda sociedad es la educacion de sus
nifios y nifias; esa formacion integral que queremos darles, tiene que ser en un
ambiente de convivencia y vinculacion adecuada entre miembros de la institucion
y padres de familia, por eso mejorar el trabajo entre la trilogia educativa llevara a
mejorar los indices de aprendizaje de la comunidad educativa, idea que surge de
las visibles falencias en docentes, estudiantes y padres de familia, los cuales
realizan sus actividades individualmente con falta de tolerancia, dialogo,
compafierismo y respeto, entre otros. Asi pues, el propésito fundamental de esta
investigacion es disefiar una Estrategia de Gestion Educativa para mejorar los
niveles de vinculacién comunitaria en Centro Educativo Comunitario Intercultural
Bilinglie “Sergio Nufiez”. Para el estudio del presente proyecto de investigacion
se realizé un trabajo de comprension y analisis de la poblacion educativa de
dicha instituciéon por medio de encuestas y entrevistas sobre como abordar la
gestion educativa y la vinculacién comunitaria, ya que se piensa que el sentir,
las vivencias y el contacto directo con el personal docente, padres de familia,
estudiantes, administrativos y el contexto ofrecen las respuestas que son
necesarias para fortalecer la gestion educativa. De esta manera con el apoyo de la
informacion obtenida se pudo disefiar una estrategia fundamentada en una
Gestidn Interpersonal y Administrativa que busca el Liderazgo a través de dialogo
y la vinculacion comunitaria.

Descriptores: Gestion educativa, vinculacion comunitaria, calidad de educacion,
convivencia escolar, liderazgo y la estrategia.
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ABSTRACT

One of the most important aspects in the society is the children education; the
integral formation we want them to receive, it has to be in an atmosphere of
conviviality and appropriate linkages between members of the institution and
parents, so improving the work between educational trilogy take to improve
learning rates of the educational community, The idea came from the visible flaws
in teachers, students and parents, which perform theirs activities individually with
lack of tolerance, dialogue, friendship, respect, among others.

So that, the main purpose of this research is to design an Educational Management
Strategy to improve the levels of community engagement in The Intercultural
Bilingual Community Educational Center "Sergio Nunez".

For this research study, an understanding and analysis work of the educational
population of the institution was conducted through surveys and interviews on
how to address the education management and community engagement, as it is
thought that the feelings, experiences and direct contact with teachers, parents,
students, administrative and the context provide answers that are needed to
strengthen educational management Thus, with the support of the obtained
information it was possible to design a based strategy on the interpersonal and
Administrative management.

Thus, with the support of the obtained information it was possible to design a
based strategy on the interpersonal and Administrative management that look for
the Leadership through the dialogue and the community engagement.

Descriptors: Educational management, community engagement, quality of
education, school life, leadership, strategy.
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INTRODUCCION

El rendimiento escolar de los nifios tiene una relacion directa con la vinculacion
con su presencia en la sociedad, para lo cual es necesario contar con un modelo

de gestion institucional.

Para establecer parametros funcionales entre gestion y vinculacién; hay que
solventar grandes desafios en relacion al desempefio administrativo de los
docentes, el desempefio de directivos sin la formacion de liderazgo tiene un
impacto negativo evitando el mejoramiento en las relaciones de gestion y

vinculacién.

El liderazgo en los directivos genera una serie de elementos, en la calidad de
educacioén en el contexto comunitario de una institucion educativa considerada y
en la ejecucion de planes que se llevan a cabo en la sociedad, reflejando desarrollo

intelectual del docente.

El sistema educativo es parte de la sociedad, el mismo que debe dar respuesta a
los problemas, para lo cual es necesario la construccion de una serie de estrategias

para que guie el cambio a mejorar el mismo.

Las frustraciones y las expectativas de mundo estudiantil en la sociedad en
general, obliga a las instituciones educativas y a sus docentes a desarrollar
estrategias que den respuestas concretas y permitan la construccién de
conocimiento como una guia para el cambio social, siendo los lideres educativos
los responsables a mejorar la gestion educativa y la vinculacion comunitaria, para
lo cual es necesario el disefio de un método para una gestion institucional

alternativa.

Cuando mejora la gestion educativa y la vinculacion comunitaria se tiene una
alternativa que brinda mayores beneficios de mejoramiento a la calidad de la

educacion.



La no participacion de la comunidad en la escuela y la falta de formacion de
lideres educativos, afectan a varias instituciones educativas y particularmente al
Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingiie Educacion Basica “Sergio
Nufiez”, ya que de acuerdo al resultado de una investigacion se determind un

singular interés para el disefio de un modelo de gestion alternativa.

El presente investigacion, fue determinar la incidencia de la gestion educativa en
los procesos de vinculacion comunitaria. Para orientar el proceso fue necesario
dar respuestas a las siguientes preguntas cientificas como: los fundamentos de la
gestion educativa, fundamentos tedrico conceptuales de vinculacién, situacion
actual de la gestion educativa y la vinculaciéon de la comunidad, normativa legal

que abarca estos principios y elementos debe tener un modelo alternativo.

En esta investigacién la variable independiente es gestion de educativa y variable

dependiente es la vinculacion comunitaria.

La poblacion investigada fue dividida en tres grupos: autoridades, docentes y
padres de familia, es una investigacion descriptiva. Para su desarrollo se aplicd
métodos de analisis, hipotéticos, deductivos estadisticos y cientifico, para el

trabajo de campo se selecciona la técnica de entrevista.

El presente proyecto estd estructurado en cuatro capitulos, distribuidos de la

siguiente manera:

CAPITULO |I: este capitulo contiene el teoria conceptual se detalla el
planteamiento, delimitacion, formulacién y justificacion del problema, sus causas

y consecuencias, también abarca el objetivo general y objetivos especificos.

CAPITULO I1: se presenta los antecedentes de la investigacion, el motivo de
estudio acudiendo a los repositorios bibliotecarios con la consulta de documentos
cientificos que apoyan el fundamento tedrico, la fundamentacion legal, las
hipotesis y variables.



CAPITULO 11 se establece la metodologia de investigacion, se detalla el
procedente de la investigacion, donde se aplica la técnica de la encuesta para
posteriormente realizar el analisis e interpretacion de resultados esperados, a ser

tabulados, representados y analizados en forma cualitativa.

CAPITULO IV: consta del cronograma de actividades del desarrollo de la
investigacion, asi como también del presupuesto empleado para su ejecucion,

también abarca las referencias bibliograficas y anexos del proyecto.



CAPITULO |

MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1. Planteamiento del problema

Los procesos educativos exigen por parte de las instituciones escolares una
continua evaluacion y reestructuracion de su organizacion interna para dar una
verdadera respuesta frente a las exigencias y retos que en este momento presenta

la dificil situacion social y econdmica del pais.

Sin duda alguna, en este punto radica la mayoria de dificultades por las cuales esta
pasando el sector educativo publico, ya que hay que solventar grandes desafios en
relacion al desempefio administrativo de los docentes y directivos, sin la
formacion de liderazgo, todo esto tiene un impacto negativo en las relaciones de

gestion y vinculacion en la comunidad Michacala de la parroquia Zumbahua.

Una de las principales razones que impulsé a realizar esta investigacion fue
fomentar e impulsar la gestion educativa, mejorando los procesos de calidad de la
educacion en la Escuela General Basica “Sergio Nufiez”, asi como también la
vinculacién comunitaria con el involucramiento de los padres de familia o

representantes legales de los estudiantes con la institucion.

La gestion de los directores de los centros educativos de esta comunidad no es
coherente ya que no responde a su mision, sino a motivaciones ajenas a la misma,
la toma de decisiones y el liderazgo de los centros educativos por parte de la
comunidad es débil, también existe un deficiente involucramiento de los padres de
las familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos y ademéas de una
administracion no participativa, son los problemas que se han detectado y han

motivado a la realizacion de esta investigacion.



Es asi como no solamente preocupa a la instituciéon los dos puntos anteriormente
mencionados, sino que se ha planteado la necesidad de generar un ambiente de
calidad en la organizacion educativa, para garantizar que todos los procesos que se
Ileven cabo dentro y fuera de la misma, cumplan con los requisitos establecidos

por el mundo de hoy.

Es decir, la formacion a nivel académica y laboral se convierte en la prioridad de
todo estamento educativo y especialmente el de la institucion objeto de estudio
que debe propiciar, construir e interiorizar en el estudiante un ser social
capacitado para enfrentar intelectualmente y a nivel de destrezas un mundo

conflictivo que le ofrece muy pocas alternativas.

1.2. Contextualizacion del problema

Uno de los problemas que a traviesa el sistema Educativo Nacional es el
deficiente desempefio de los directores de las Instituciones Educativas publicas en
la Gestion Educativa. Esto se debe a varios factores, uno de ellos es la designacion
del personal directivo sin el perfil necesario para dirigir y/o conducir

convenientemente una Institucion Educativa publica.

Los directores que pertenecen al distrito Pujili- Saquisili cumplen el liderazgo de
manera parcial, lo cual se evidencia en la formulacién de la documentacion
concerniente a la gestion, que la tienen que elaborar conjuntamente con la
comunidad educativa, pero debido a la falta de convocatorias, sensibilizacion,
organizacion y planificacion; lo hacen copiando de otras instituciones los
documentos como si fueran propias haciendo de esta manera que el personal que

labora en la institucion desconozca el contenido que se plantea en ella.

Por lo tanto, nada se hace para mejorar la calidad de la gestién y peor ain la
vinculacién comunitaria, pues se ha visto que pesa mas el aspecto politico que el
profesionalismo para designar a los directores de las instituciones educativas
publicas, llegando al rompimiento de las relaciones humanas con personal docente
y administrativo, lo cual es generado por los directores de las instituciones

educativas.



La Gestion Educativa a nivel de la provincia no cumple con lo que pide el
Ministerio de Educacién, por lo que no se ha podido visualizar una verdadera
gestidn, situada en su propio contexto y peor vinculada a la comunidad, la gestion
y vinculacion no ha tenido la importancia que se merece, eso se nota en la

ausencia de la participacion de los miembros de la comunidad.

Los motivos que han llevado a realizar este trabajo son diversos, en un contexto
en que la tendencia del Sistema Educativo es la busqueda de calidad donde se
plantea un modelo de gestion de calidad, en la que la sociedad cada dia reclama a
los centros educativos una mayor vinculacion con la comunidad y una mayor

responsabilidad.

1.3. Analisis critico

La Gestion Educativa no solo consiste en la elaboracién de documentos, sino que
tienen sentido en un proceso que se construye de manera colectiva. Ante la nueva
concepcion de la educacion como fuente de desarrollo humano integral, el cambio
permanente de la sociedad en vias de desarrollo y el acelerado proceso de la
ciencia y la tecnologia, lamentablemente en el Centro Educativo Comunitario
Intercultural Bilingiie de Educacion Basica “Sergio Nufiez” no hay un cambio
notable, pues la autoridad opera con una planificacion autbnoma y no se da a
conocer los objetivos de la Institucion, llegando al extremo de no tener un

conocimiento de hacia donde vamos y que queremos lograr.

Lo anterior repercute en la labor comunitaria en la que, a méas de las reuniones
generales con padres de familia para tratar sobre el rendimiento escolar, no se ha
desarrollado ningun otro tipo de accion a pesar de existir maltiples oportunidades
para emprender un programa comunitario que beneficie a todos los sectores del

canton.

1.4. Causasy consecuencias

En la siguiente tabla se muestran las causas y las consecuencias que estas generan

al no tener una adecuada gestion educativa y vinculacién comunitaria:



CUADRO N° 1: Causas y consecuencias del problema

CAUSAS

CONSECUENCIAS

El liderazgo auténomo por parte del
Administrador Educativo.

Determina la falta de participacion en
los docentes.

La organizacion y ejecucion de la
gestion en manos del director.

Desmotivacion por parte del personal
docente.

Personal docente obligado a cumplir
exclusivamente su tarea.

Desperdicio de potencialidades del
personal docente.

Una educacion cerrada exclusivamente
en la Institucién.

Desperdicio de oportunidades
externas.

Ausencia de cursos de capacitacion
sobre el liderazgo.

Autoridades y docentes con un
comportamiento general, sin llegar a
acuerdos comunes.

Falta de elaboracion de un plan
estratégico.

Administracion sin cambios.

Falta de conocimiento en la ejecucion
del plan de convivencia institucional.

No permite la socializacion entre
todos los elementos del hacer
educativo.

Inexistencia de una critica constructiva
y comparacion positiva con otras
Instituciones.

No permite la expresion sincera a la
solucion de problemas.

Ausencia de una adecuada planificacion
de Gestion.

No permite la solucion de problemas
existentes en instituciones educativas.

Fuente: Investigacion de campo
Disefiado por: Latacunga, Maria

1.5. Prognosis

La gestion y la vinculacion comunitaria deben adaptarse con los cambios

producidos continuamente en el dmbito educativo, por tal

razon, la gestion

escolar debe reestructurarse en torno a una accion directiva que conozca y utilice

una gestion educativa, para ello es necesario alcanzar los objetivos educacionales

y poner en practica a todos a quienes les corresponde dirigir una institucion, la

accion gerencial del director debe estar sustentada en un liderazgo capaz de dar

respuesta a todas las situaciones presentes en la institucion.




En la actualidad, la educacién debe promover el desarrollo armonico de los seres
humanos, con el fin de enaltecer sus facultades, fomentando el amor a la
educacion para formarlos como ciudadanos criticos, reflexivos y nacionalistas, en

un marco de justicia social y equidad.

De no existir la realizacion de un modelo de Gestion Comunitaria la institucion
seguiria funcionando de la misma manera con un liderazgo autocratico,
desperdiciando el talento humano sin relacionarse con la comunidad, asi como

también desperdiciando las buenas oportunidades externas.

1.6. Control de la prognosis

De no aplicar una Gestion Educativa adecuada sin vinculacion con la comunidad
en Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie “Sergio Nufiez” no

existira ningun cambio, afectando en la formacion académica de sus estudiantes.

Ademas, la inexistencia de un clima institucional, afecta a la creatividad, a la
critica constructiva y en general al desarrollo de los propositos que define el que
hacer educativo de todos los miembros de la comunidad educativa y de su

alrededor.

Tambiéen, el no empleo de mecanismos y metodologias evitan una productiva

participacion en las decisiones de los actores sociales involucrados en su gestion.

1.7. Delimitacion del problema

La investigacion a realizarse esta dentro del area de Ciencias Sociales, asi como
de Pedagogia y Psicologia, enfocandose en la Gestion Educativa y vinculacion
comunitaria escolar de los alumnos, los padres de familia y la escuela de familia
El proyecto de investigacion se realiza en el Centro Educativo Comunitario
Intercultural Bilingiie de Educacion General Basica “Sergio Nuifiez”, en el afio

lectivo 2015-2016.



1.8. Formulacion del problema

¢Como incide la gestion educativa en la vinculacion comunitaria del Centro
Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacién General Basica

“Sergio Nunez” en el afio 2015?

1.9. Evaluacion del problema

Delimitado: La presente investigacion se desarrolla en el Centro Educativo
Comunitario Intercultural Bilingiie de Educacion General Bésica “Sergio Nufiez”

en el afo lectivo 2015-2016.

Claro: El presente tema es claro puesto que tiene las dos variables establecidas.
Concreto: Se enmarca directamente en la gestion educativa de la institucion.
Relevante: Porque es un problema que afecta en gran medida a los docentes.
Contextual: Esta enfocado a las lineas de investigacion que sugiere esta carrera.
Factible: Es factible porque existe la posibilidad de todos los requerimientos

necesarios en la Institucién.

1.10. Objetivos

1.10.1. Objetivo general:

= Elaborar una propuesta modelo de gestion alternativa que promueva el
mejoramiento de la gestion educativa y vinculacién comunitaria en el Centro
Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacién Bésica “Sergio
Nufiez” de la comunidad de Michacald parroquia Zumbahua en el afio

lectivo2015-2016.

1.10.2. Obijetivos especificos:

= |dentificar los procesos de gestion educativa y vinculacion comunitaria del
Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacion Basica

“Sergio Nufez”.



= Conocer la importancia de la gestion educativa, sus impactos en la calidad y
vinculacién comunitaria de la institucion educativa.

= Fomentar la formacion para la gestion educativa y vinculacién comunitaria
del Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingue.

= Diseflar un modelo de gestion institucional alternativo que permita el
mejoramiento de la calidad de educacion en el Centro Educativo Comunitario

Intercultural Bilinglie de Educacion Bésica “Sergio Nufez”.

1.11. Justificacion e importancia

La importancia de esta investigacion se fundamenta en mejorar la gestion
educativa y fortalecer la vinculacion comunitaria a través de una nueva propuesta
que permita reestructurar y perfeccionar estos modelos, mejorando la calidad de la
educacion en los estudiantes de Centro Educativo Comunitario Intercultural
Bilinglle de Educacion Basica “Sergio Nufiez” de la comunidad de Michacald,
parroquia Zumbahua.

El director como gerente debe estar consciente de que el contexto Educativo esta
cambiando constantemente, por consiguiente, se produce presiones que demandan
nuevos métodos de ensefianza y manejo de grupos, nuevos recursos para el
aprendizaje, e incluso nuevas formas de visualizar el proceso educativo. Estos
cambios en cierta forma implican el desarrollo de la organizacion que debe crecer,
lo cual es un proceso lento y gradual que conduce al conocimiento de si mismo y

de todas sus potencialidades.

Razoén por la que es conveniente considerar el papel de la direccion, este no puede
ser descontextualizado, sino que se debe ser parte de un conjunto de relaciones
comunitarias personales y organizacionales. De igual manera la Institucion
Educativa no debe estar aislada de las realidades de la comunidad y viceversa. La
inter relacién entre las dos en base a una vinculacion constante permite grandes

beneficios para las entidades.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedente Investigativo

En el Ecuador, la educacién ha experimentado una expansion notable, no
obstante, en este trayecto fueron quedando pendientes y acumulandose muchos
problemas, no sélo cualitativos sino también cuantitativos, que debilitaron a la
equidad, a la pertinencia, a la calidad de la oferta educativa, a los contenidos,
procesos Y resultados de aprendizaje tanto de los alumnos como de los propios

docentes.

Las sucesivas reformas (administrativas, curriculares, pedagogicas) ensayadas en
el pais no han tenido los resultados esperados en términos de mejoramiento de la
calidad educativa, habiendo contribuido mas bien a reforzar el endeudamiento
externo y a la fragmentacion de la politica con la instalacion de unidades

ejecutoras ubicadas fuera de éste.

Un estudio realizado por Viteri (2012) de la Escuela Politécnica del Ejército con
el tema: “Caracteristicas de la Gestion Educativa por medio del PEI de la
Escuela Inés Cobo Donoso del Barrio Cobos, Parroquia Cusubamba, Canton

Salcedo, Provincia de Cotopaxi” (pag. 17),

Concluye que, mediante una investigacion de campo de caracter descriptivo a
estudiantes, maestros, padres de familia y comunidad se determind una falencia
de documentos de gestion educativa para la consecucion del mejoramiento de

la calidad de educacion, pues consideran que estos documentos son la parte
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fundamental para guia, orientacion y elaboracion de proyectos educativos
para un buen desempefio en el proceso educativo, pues la falta de éstos perjudica

definitivamente en el desarrollo institucional.

2.2. Fundamentacion Tebrica

2.2.1. Concepto de Gestion

La Gestion, es una herramienta muy importante en cada organizacion y de manera
especial en la institucién educativa porque favorece la organizacion de la misma a
través de la participacion activa de cada uno de los miembros. La gestion en la
institucion educativa genera cambios en los procesos, cambios en las personas, en
las redes sociales. Cada uno se aporta nuevas ideas, las mismas que seran

realizadas como nuevos objetivos para lograr una mejora dentro de la institucion.

“Gestion: en términos generales los conceptos de administracion, gerencia y
gestion, son sindnimos a pesar de los grandes esfuerzos por diferenciarlos.”

(Restrepo, 2002, p 175).

La Gestion de acuerdo a Restrepo, es una direccion para que las actividades
funcionen, con capacidad para generar procesos de transformacion de la realidad.
La gestion es entonces un proceso: desde establecer los objetivos y los medios
para la realizacién de la actividad, hasta elaborar las estrategias necesarias y su

ejecucion.

Se puede decir que las organizaciones tienen una gestion bien conformada, su
calidad es alta cuando existe un direccionamiento en donde los objetivos
planteados se alcanzan de acuerdo a una planeacién estratégica, en la cual han
intervenido todos los actores, liderados por una persona 0 equipo, quienes se
apersonan para dar lo mejor de si mismos y finalmente, ver alcanzados y

realizados sus metas.
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Almeida (2010), sefiala que: “Gestion es un conjunto de acciones de
movilizacién de recursos orientadas a la consecucion de objetivos;
dicha movilizacion implica la planificacion de acciones, la distribucion
de tareas y responsabilidades, dirigir, coordinar y evaluar procesos y dar
a conocer los resultados. El proceso de gestion implica dirigir el
funcionamiento y desarrollo de un sistema conformado por todos los
elementos de la institucion educativa” (p. 164).

Almeida pone a relucir en conjunto el concepto de gestién, lo que nos ayuda a
encontrar el camino a través de la planificacion, preparacion de proyectos
educativos con los que se involucren todos los miembros, adnen esfuerzos para
alcanzar los objetivos propuestos por la institucion. Esto dard por resultado una
nueva educacion con transformacion de los procesos educativos que permitira

evolucionar nuestra vida y la sociedad.

2.2.2. Importancia de Gestion

La importancia de la Gestion en toda organizacion es gerencia el proceso
productivo y la labor humana, siendo el primero lo més trascendental, dado que se
busca administrar la manera para alcanzar los objetivos y sobre todo el éxito.
(Almeida, 2010).

Sin embargo, la gestion educativa debe considerar también la transformacién de la
persona, en nuestro caso, el conjunto de personas de una institucion educativa:
directivos, maestros, alumnos, padres de familia, etc. La gestion considerando sus

diversos aspectos, tiene su importancia en cada uno de ellos, asi:

En la dimensidon administrativa, las funciones deben ser desarrolladas de manera
que incluya una politica de recursos humanos y financieros, de infraestructura, de
control de funcionamiento interno, de relacién con la sociedad, asi como también

el manejo de la informacidn, su uso apropiado y la toma de decisiones.

Esto nos ayudar a detectar las dificultades o debilidades, las mismas que a través
de un proceso de gestion, sean solucionados conforme la Institucion lo requiera.

En la dimension pedagdgica o curricular, tiene su importancia principalmente en
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el Plan Curricular, ya que es la base de los modelos pedagdgicos, metodologias, y
practicas del conocimiento lo que nos dard como resultado el objetivo de la

institucidn cual es el saber y ser del estudiante.

2.2.3. Tipos de Gestion

Navarros Llando (2014) sefialan que existen los siguientes tipos de gestion:

= Gestion Tecnoldgica, es el proceso de adopcion y ejecucion de decisiones
sobre las politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacién,
difusion y uso de la tecnologia.

= Gestidn Social, es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que
incluye desde el abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el
disefio y la puesta en practica de propuestas.

= Gestién de Proyectos, es la disciplina que se encarga de organizar y de
administrar los recursos de manera tal que se pueda concretar todo el trabajo
requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

= Gestion de Conocimiento, se trata de un concepto aplicado en las
organizaciones, que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la
experiencia existente entre sus miembros.

= Gestion Estratégica, es un atil curso del area de Administracion de
empresas y negocios.

= Gestion Administrativo, es uno de los temas mas importantes a la hora de
tener un negocio ya que de ella va depender el éxito fracaso de la empresa.

= Gestidn Gerencial, es el conjunto de actividades orientadas a la produccion de
bienes (productos) o la prestacion de servicios (actividades especializadas),
dentro de organizaciones.

= Gestion Financiera, se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los recursos
financieros.

= Gestion Publica, no mas que modalidad menos eficiente de la gestion
empresarial.

= Gestion de la Produccion, es un conjunto de responsabilidades y de tareas que

deben ser satisfechas para que las operaciones propiamente tales de la
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produccidn sean realizadas respetando las condiciones de calidad, de plazo y
de coste que se desprenden de los objetivos y de las estrategias de la empresa.
Gestion Educativa, involucra las acciones y decisiones provenientes de las
autoridades politicas y administrativas que influyen en el desarrollo
de las instituciones educativas de una sociedad en particular. EI ambito de
operacion de dichas decisiones puede ser el conjunto del sistema educativo de
un municipio, un partido o un departamento, una provincia, un estado o una
nacion.

Gestion Escolar, corresponde al &mbito institucional e involucran objetivos y
acciones o directivas consecuentes con dichos objetivos, que apuntan a lograr
una influencia directa sobre una institucion particular de cualquier tipo.
Gestion Institucional, implica impulsar la conduccion de la institucion hacia
determinadas metas a partir de una planificacion educativa, para lo que
resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del medio

sobre el que se pretende operar.

Segun mi criterio de autor, los diferentes tipos de gestion estan establecidos de

acuerdo a la funcién que desempefian cada institucion, de las cuales la Gestion

Educativa esta referida al conjunto de operaciones y actividades encaminadas a la

adquisicién y manejo de recursos, lo que puede ocurrir a nivel institucional, local,

regional o nacional.

2.2.4. Gestion Educativa

“Gestion Educativa como disciplina es relativamente joven; su evolucion
data de la década de los setenta en el Reino Unido y de los ochenta en
América Latina, como definicion, la Gestion se concibe como el conjunto
de servicios y procesos que prestan las personas, dentro de las
organizaciones educativas para llevar a cabo las practicas pedagdgicas,
su ejecucion y evaluacion.” (Andrade, 2002).

La Gestién Educativa se ha ido formando a través de la historia de la educacion,

en

la construccion del conocimiento, fueron muchos los acontecimientos

histéricos que han afectado a la educacion, por lo tanto, a la gestion educativa.
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Puede decir se entonces, que durante el Gltimo periodo (finales del siglo XX y
comienzos del XXI que estamos viviendo), la gestion de la calidad en general
como tendencia mundial también ha intervenido en la Educacion. La calidad de la
educacion se refleja en la capacidad para alcanzar los fines y objetivos politicos y

culturales de la sociedad.

De acuerdo con Sander (2002), la gestion de calidad se interna en la
Educacién no solo como politica social, sino como una herramienta
fundamental para alcanzar los objetivos propuestos en la mejora de la
Educacién, tomandola como un sistema, en donde los actores no son ya
los profesores y estudiantes, sino que se abre hacia su familia, su
sociedad.

Segun mi criterio del autor, la gestion educativa ha pasado por diversas
tendencias a traves de la historia, en cada etapa ha sido un factor preponderante
de desarrollo para la sociedad, asi mismo, dentro de si, ha tenido que pasar
por muchos cambios, sin embargo, concluimos que la gestion ha sido una
herramienta de desarrollo del proceso educativo en todos los niveles, facilitando
los cambios que se han dado por el tiempo, por nuevas tendencias de

metodologias, por los cambios sociales, etc.

Haselwood (2007), la gestion educativa es un proceso orientado al
fortalecimiento de los proyectos educativos de las instituciones, que
ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las
politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagogicos con el fin
de responder a las necesidades educativas locales o regionales.

Segun la Guia de autoevaluacion para el mejoramiento institucional, (MEN, 2005-
2006) la gestion educativa estd constituida por cuatro areas: Area de gestion
directiva, Area de gestion pedagdgica y académica, Area de gestion de la

comunidad y Area de gestion administrativa y financiera (p 21).

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion - IIPE de la Unesco,
(2000) sefiala que la gestion educativa es un conjunto de procesos tedrico-
practicos integrados y relacionados, tanto horizontal como verticalmente, dentro
del sistema educativo para atender y cumplir las demandas sociales realizadas a la

educacion.
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De los conceptos tomados de los autores arriba mencionados, se entienden como
gestion educativa a las acciones desplegadas por los gestores que dirigen amplios
espacios organizacionales de un todo que integra conocimiento y accion, ética y
eficacia, politica y administracién de procesos que tienden al mejoramiento
continuo de las practicas educativas, a la exploracion y a la explotacion de todas

las posibilidades, y a la innovacion permanente como proceso sistematico.

Procesos como la globalizacién ha obligado a las sociedades contemporaneas a
realizar cambios profundos en sus componentes fundamentales, tal es el caso de la
educacion. En este punto, los sistemas educativos de varios paises han disefiado y
desarrollado proyectos de reforma significativa tendientes a la formacion integral
y de vanguardia de sus individuos, y ello para enfrentar las demandas actuales y
futuras a las que estan siendo sometidos como resultado de aquel proceso

mundialista.

La educacién no es ajena al precedente fendmeno vy, por esta razén, el sistema
educativo nacional de los paises en desarrollo enfrenta importantes desafios para
dar respuestas oportunas y pertinentes a las nuevas necesidades de formacion de
los ciudadanos. Tales desafios estan siendo solventados por las comunidades
educativas mediante la implementacion de procesos modernos de administracion

escolar, como la Gestion Educativa, principalmente la estratégica.

Segun Botero (2006), existen cinco tendencias que se presentan en la
Educacion: “La autonomia, la democracia, la calidad, la formacion
integral y el surgimiento de aulas virtuales”. Con estas tendencias,
Botero analiza la gestion dentro de las instituciones, considera que la
autonomia ha permitido dar un giro desde cuando la autonomia
significaba cogobierno. Actualmente, la autonomia tiene un nuevo
concepto, perseguir soluciones propias tanto para dentro de ella como
para la sociedad que es la que recibe los beneficios de la institucion.

Requiere auto reflexién, porque se considera que debe mirar hacia adentro, su
propio entorno para buscar las soluciones. Articular la dimension de la gestion
educativa que llegue a integrar la teoria con la préctica, considerando las

dimensiones: pedagdgica, administrativa, social-comunitaria y politica-educativa.
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Este sentido, concluimos sera dentro de las instituciones, la gestion educativa
forma el centro de la accion a traves de un plan integrado, en donde se consideran
todos los aspectos que intervienen en la misma, logrando con ello una nueva

estructura como centro de preparacion para los futuros directores de la sociedad.

2.2.5. Nuevo Modelo de Gestion Educativo en Ecuador

El Nuevo Modelo de Gestion Educativa (NMGE) es un proyecto que
inicid su gestion en enero de 2010, y plantea la reestructuracion del
Ministerio de Educacion para garantizar y asegurar el cumplimiento del
derecho a la educacion. Es decir, busca influir de manera directa sobre
el acceso universal y con equidad a una educacion de calidad y calidez,
lo que implica ejecutar procesos de desconcentracion desde la Planta
Central hacia las zonas, distritos y circuitos, para fortalecer los servicios
educativos y aproximarlos hacia la ciudadania, atendiendo las
realidades locales y culturales.

2.2.5.1. Objetivo general

El objetivo principal del Nuevo Modelo de Gestion Educativa es renovar procesos
y automatizar procedimientos para mejorar la atencion al publico. Para esto, el
modelo pretende alcanzar una alta desconcentracién de la gestion educativa, lo
cual significa que los tramites ya no se realizaran en la planta central (Quito), sino
que los usuarios podran realizarlos en lugares cercanos a su domicilio. EI Nuevo
Modelo de Gestion divide el territorio nacional en zonas, distritos y circuitos, para
facilitar la obtencion de servicios educativos en lugares centrales y cercanos a la

ciudadania, brindando mayor eficiencia, rapidez y cobertura.

2.2.5.2. Zonas del NMGE

Mediante la ejecucion de este Nuevo Modelo de Gestion Educativa, en las 9 zonas
se implementaran alrededor de 140 direcciones distritales a nivel nacional para

atencion a la ciudadania, y 1200 circuitos educativos, aproximadamente, con los

cuales se garantizara, a futuro, una oferta completa de servicios educativos.
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Cada circuito educativo ofertara Educacion Inicial, Educacion General Basica y
Bachillerato, ademéas de Educacion para Adultos. También contardn con centros
de informatica para los estudiantes y la comunidad, y centros de Educacion

Especial.

La implementacion del Nuevo Modelo de Gestion Educativa contempla la
construccion o adecuacion de infraestructura en cada sede administrativa, asi
como la dotacion de equipamiento. Procesos como régimen escolar y escalafon
seran automatizados sobre la base del Manual de procesos que maneja esta cartera
de Estado. La automatizacion de estos procesos facilitara la desconcentracion del

Ministerio de Educacidn a nivel distrital, y mejorara la atencion a la ciudadania.

2.2.6. Gestion educativa para directivos

El Ministerio de Educacion, promueve la comprensién del papel fundamental de
la gestion pedagogica por parte de quienes tienen funciones directivas en los

centros. En ese sentido aprenderan a tomar decisiones en sus centros para mejorar:

= El usoy ajuste del curriculo nacional

= La gestion de procesos de crecimiento profesional y humano de la comunidad
educativa

»= La conduccion de procesos de toma de decision participativa en base a
informacion y evidencias de desempefio del centro en diversos aspectos

= De gestion de los recursos materiales en favor de la calidad educativa

= De gestion de conflictos y construccion de un clima de colaboracion y
consenso y de gestion del recurso humano para colocar a su equipo en
funciones que aprovechen las fortalezas de cada uno.

Por mucho tiempo, se ha reconocido la relacion fundamental que existe entre el
desempefio docente y los resultados del aprendizaje de los estudiantes. Sin
embargo, solo recientemente se ha empezado a investigar la trascendencia del
liderazgo escolar, por su influencia en la motivacion y la capacidad de los

docentes, asi como en el desarrollo de un buen clima escolar. Por esta razoén, el
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liderazgo escolar se ha convertido en un &rea de atencion prioritaria en los

sistemas educativos de muchos paises del mundo.

El Ministerio de Educacion de Ecuador ha creado el Sistema Integral de
Desarrollo Profesional Educativo SIPROFE para mejorar el desempefio de
docentes y directivos. Con este se propone fortalecer la formacion inicial, generar
procesos de induccion efectiva y ofrecer capacitacion continua para promover una

carrera profesional que sea el motor de una educacion de calidad.

Los cambios producidos en la sociedad del conocimiento, sumados a las nuevas
normativas y regulaciones oficiales, crean nuevos escenarios en los que directivos
y docentes deben trabajar. Tiene infinidad de responsabilidades en las areas de la
gestion pedagogica, la gestion del liderazgo, la gestion del talento humano y los

recursos y en la gestion del clima organizacional y la convivencia escolar.

2.2.6.1. Objetivos de la gestion para directivos

= Incorporar en su gestion diferentes estrategias de planificacion que deriven en
la adaptacion del curriculo y de los estdndares educativos nacionales a la
realidad institucional y a los intereses, necesidades, habilidades y niveles de
los estudiantes.

= Reflexionar sobre la importancia de desarrollar practicas institucionales de
acompafiamiento, seguimiento, evaluacion y retroalimentacion a la labor
pedagogica del docente en el aula, como acciones que aseguren la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

= Revisar criticamente el aporte que su estilo de gestion brinda al desarrollo
profesional de los docentes y al nivel de participacion de los padres de familia
en el aprendizaje de los estudiantes.

= Aplicar estrategias de aprendizaje cooperativo entre los miembros de la
comunidad

= que aporten a su formacion y a la reflexion de cdmo su desarrollo profesional
estd directamente relacionado con el cumplimiento de las metas

institucionales.
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Comprender que la evaluacion permanente de la gestion pedagdgica es una
estrategia efectiva para asegurar la mejora continua oportuna y pertinente.
Tomar decisiones que generen alianzas estratégicas con organizaciones que
repercutan en la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Descubrir que su rol es un factor determinante en los resultados del
aprendizaje de los estudiantes a través de la mejora de las capacidades de los
docentes y de la adecuada organizacion de los tiempos y espacios de
aprendizaje.

Familiarizarse con los estandares de gestién pedagogica y utilizarlos como
impulsadores de sus decisiones y como referentes de procesos de

autoevaluacion de su propia gestion pedagdgica.

2.2.7. La gestion educativa es la via al mejoramiento de la educacion

De acuerdo al periddico Al-Tablero (2007), los nuevos escenarios
globales inciden directamente en todas las organizaciones sociales y las
obligan a emprender rapidas transformaciones. La educacién no es
ajena a este fenomeno y, por esta razén, el sistema educativo enfrenta
importantes desafios para dar respuestas oportunas y pertinentes a las
nuevas necesidades de formacion de los ciudadanos para el siglo XXI.

Este reto fue ampliamente reconocido durante los debates realizados por las mesas

de trabajo y las deliberaciones de la asamblea del Plan Nacional Decenal de

Educacion 2006-2016. De alli resultaron cinco lineas de accion en el campo de la

gestion:

1)
2)

3)
4)

5)

El fortalecimiento de la gestion y el liderazgo del sistema educativo;

El fortalecimiento de la articulacion entra e intersectorial en los dmbitos
nacional, departamental, municipal e institucional;

El fortalecimiento de la efectividad y la transparencia del sistema educativo;
La implementacion de mecanismos adecuados de induccién, seleccion,
formacidn y evaluacion del desempefio de los responsables de la educacion;

Y el desarrollo de una cultura de evaluacion para conocer, realizar y controlar

la gestidn del sector y de las instituciones educativas.

En sintesis: liderazgo, gestion y transparencia.
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2.2.7.1. Calidady gestion en la institucion

En consonancia con estos lineamientos, la politica de mejoramiento impulsada por
el Ministerio de Educacion Nacional se basa en la consolidacion de un sistema de
aseguramiento de la calidad orientado a que la poblacion tenga mas y mejores
oportunidades educativas; al desarrollo de competencias basicas y ciudadanas; y a
la consolidacién de la descentralizacién y la autonomia institucional mediante el
fortalecimiento de la gestion de los establecimientos educativos y de la

administracion de las secretarias de educacion.

Una buena gestion es la clave para que lo que haga cada integrante de una
institucion tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto que es de todos. En
otras palabras, es fundamental lograr que todos "remen hacia el mismo lado™ para
lograr lo que se quiere, y mejorar permanentemente. De ahi la importancia de

tener en cuenta los cuatro ambitos de la gestion educativa.

2.2.7.2. Una buena gestién escolar facilita el trabajo organizado

El establecimiento educativo es un espacio donde ocurren los procesos de
ensefianza, aprendizaje y la convivencia entre los diferentes actores. Para los
nifios, nifias y jovenes es tambien un lugar en el que, ademéas de aprender y
desarrollar sus competencias, se construyen relaciones de amistad y afecto y
fortalecen la construccion de sus estructuras éticas, emocionales, cognitivas y sus

formas de comportamiento.

Es también en el establecimiento educativo donde se materializan el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el curriculo y el plan de estudios, y se concretan la
planeacion curricular, las actividades pedagogicas, las evaluaciones vy
autoevaluaciones y las relaciones con diferentes interlocutores de la comunidad

educativa y otras entidades.

El PEI, el plan de estudios y el plan de mejoramiento son herramientas para

orientar las acciones escolares hacia el logro de las metas que el equipo directivo
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definid, en compafiia de los demas integrantes de la comunidad educativa. Estos
propdsitos, metas y acciones permiten que una institucion tenga una “carta de
navegacion™ que debe ser conocida por todos para lograr el compromiso de cada

uno, bajo el liderazgo del rector y de su equipo directivo.

Este compromiso incluye la movilizacion y canalizacion del trabajo hacia el
alcance de los objetivos en los plazos establecidos para ello, asi como el
seguimiento y la evaluacion permanentes de los planes y acciones para saber si lo
gue se esta haciendo permite alcanzar las metas y los resultados propuestos, y qué

ajustes hay que introducir para corregir el rumbo oportunamente.

2.2.7.3. Las instituciones y su mejoramiento

Las instituciones educativas que adelantan procesos intencionales de
mejoramiento comparten una serie de caracteristicas que permiten la obtencion de

los resultados que se proponen:

= Saben hacia dénde van, es decir, cuentan con un PEI conocido y consensuado
en el que se establecen claramente los principios y fundamentos que orientan

su quehacer.

= Usan como referentes los lineamientos que el pais ha establecido acerca de lo

que todos los estudiantes deben saber y saber hacer.

= Utilizan informacion para tomar decisiones; por eso cuentan con registros
actualizados sobre aspectos tales como la asistencia de los estudiantes, las
causas de ausentismo, sus resultados académicos, el uso efectivo del tiempo
escolar y de los recursos, el manejo de los problemas de convivencia y las

actividades que sus egresados estan realizando, entre otros.

= Tienen un modelo organizativo basado en el liderazgo claro del rector y en el

trabajo en equipo.
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= Apoyan y aprovechan el talento de sus docentes brindando espacios para que
disefien sus clases, las actividades curriculares y las evaluaciones de los
aprendizajes; propician el intercambio sistematico de experiencias, la
busqueda conjunta de soluciones a los problemas encontrados y de précticas

mas apropiadas para lograr mas y mejores aprendizajes.

= Ofrecen muchas oportunidades para que todos los estudiantes aprendan con

interés y motivacion, entre otros.

2.2.7.4. Por un sistema de aseguramiento de la calidad

Con base en lo anterior, las acciones que se estan adelantando para fortalecer la
gestion de las instituciones educativas se orientan a la conformacion de un sistema
de aseguramiento de la calidad que va desde el Preescolar hasta la Educacion

Superior.

En el caso de la educacion Preescolar, Basica y Media se han definido estandares
bésicos de competencias para un conjunto de &reas fundamentales: lenguaje,
matematicas, ciencias naturales y sociales, competencias ciudadanas e inglés
como idioma extranjero. Los estandares son criterios claros y puablicos que
orientan el disefio de los curriculos y planes de estudio, y permiten saber si se

estan cumpliendo unas expectativas comunes de calidad.

De otra parte, se esta trabajando en la consolidacién de un sistema de evaluacion
por competencias de los estudiantes en momentos estratégicos del proceso
educativo. Los resultados de estas evaluaciones periddicas, sumados a los de las
evaluaciones de desempefio de directivos y docentes y a la autoevaluacion
institucional, deben servir de base para el disefio y puesta en marcha de planes de
mejoramiento en los cuales se definen las acciones concretas para el

fortalecimiento.
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2.2.8. Vinculacién comunitaria

2.2.8.1. Vinculacién

Villarroel (2002), manifiesta que la vinculacién puede asociarse a la
relacion, la reunion o la alianza. Las personas o las cosas pueden estar
vinculadas cuando tienen algo en comin o comparten algin tipo de
nexo. Algunas vinculaciones son simbdlicas o espirituales, mientras
que otras se constituyen por la via material (p 123).

Es decir que una persona puede tener una vinculacion afectiva con un amigo que
vive en otro pais, no hace falta que dichas personas se encuentren o se vean
personalmente para que exista la vinculacion; en cambio, esa misma persona
puede no tener una vinculacion con otra persona que vive al lado de su casa. Esto
quiere decir que la vinculacion, en ocasiones, no tiene nada que ver con la
proximidad o el contacto fisico.

Para Ibidem (2013), la vinculacion en el campo educativo, es el
proceso integral que articula las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension de la cultura y los servicios de las
Instituciones de Educacion para su interaccion eficaz y eficiente con el
entorno socioecondémico, mediante el desarrollo de acciones y
proyectos de beneficio mutuo que contribuyen a su posicionamiento y
reconocimiento social.

Se puede concluir que la vinculacion, ademas de servir de enlace e instrumento de
interaccion y beneficio mutuo entre las instituciones de educacion y los sectores
social y productivo, fomenta la pertinencia institucional, favorece el
reconocimiento social de los establecimientos, mejora su imagen y, como

consecuencia, el posicionamiento institucional en el entorno al que sirve.

2.2.8.2. Comunidad

Ander-Egg (2005), en su conocido texto Metodologia y practica del
desarrollo de la comunidad, utiliza al término “comunidad para designar
un pequefio grupo de personas que viven juntas con algin proposito
comun; también se puede hablar de comunidad aludiendo a un barrio,
pueblo, aldea, o municipio. En otras ocasiones se aplica a un area mas
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amplia: comarca, provincia, regién, nacion, continente, hasta llegar al
conjunto de la humanidad (pag. 25).

El autor concluye que “una comunidad es una agrupacion o conjunto de personas
que habitan un espacio geografico delimitado y delimitable, cuyos miembros
tienen conciencia de pertenencia o identificacién con algun simbolo local y que
interaccionan entre si mas intensamente que en otro contexto, operando redes de
comunicacion, intereses y apoyo mutuo, con el proposito de alcanzar
determinados objetivos, satisfacer necesidades, resolver problemas o desempefiar

funciones sociales relevantes a nivel local”.

Es decir, el autor menciona que el término “comunidad” designa algo que se
inscribe en un espacio o territorio delimitado. Se trata de la utilizacion del término
para designar a las personas y relaciones que se establecen entre los que viven en
un determinado espacio o territorio: barrio, pueblo, aldea, etc., que constituye una

entidad identificable e individualizable por limites geogréficos precisos.

Robertis y Pascal (2007), expresan que segun la definicion de
diccionario el término “comunidad” se refiere al caracter de lo que es
comdn, similar, misma identidad o reunion de personas que viven
juntas, que tienen intereses comunes. En otras palabras, comunidad =
comun unidad.

El concepto anterior se dice que “comunidad” hace referencia a la calidad de las

relaciones que se entretejen entre las personas y los grupos.

La autora Montero (2007), con base en su experiencia de trabajo y de
otros investigadores definia la comunidad como: un grupo social
dindmico, historico y culturalmente constituido y desarrollado,
preexistente a la presencia de los investigadores o de los interventores
sociales, que comparte intereses, objetivos, necesidades y problemas, en
un aspecto y un tiempo determinados y que genera colectivamente una
identidad, asi como formas organizativas, desarrollando y empleando
recursos para lograr sus fines.

En su analisis, Montero se refiere a la locacion y relacion en la definicion de

comunidad, donde manifiesta que es “el conjunto de relaciones sociales que se
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encuentran vinculadas por un sentido de comunidad”. Se comparten expectativas
socialmente construidas, necesidades o problemas que crean un sentido de grupo
mas 0 menos grande segln circunstancias compartidas, y de esa interaccion surge
un sentido de comunidad que esta intimamente ligado a una identidad social

comunitaria.

Una vez aclarado los términos de vinculacion comunitaria se procede a definir

ambos términos en conjunto:

Loor (2013), menciona que la vinculacién comunitaria es el proceso de
trabajar colaborativamente con y a través de grupos de personas
afiliadas por su proximidad geografica, intereses especiales o
situaciones similares para hacer frente a circunstancias que afectan el
bienestar de esas personas.

Por lo tanto, se puede concluir que la vinculacion es una herramienta poderosa
para producir cambios ambientales y de comportamiento que mejoraran la salud
de la comunidad y de sus miembros. Por ejemplo: para promover salud se requiere
de la vinculacion comunitaria y aunque los proyectos de salud puedan lograrse en
el marco de un proyecto de tiempo limitado, frecuentemente requiere, y a menudo

se convierte en alianzas a largo plazo.

2.2.9. Participacion comunitaria

Arias (1995), define a la participacion comunitaria como el proceso
mediante el cual los individuos se transforman de acuerdo a sus propias
necesidades y las de su comunidad, adquiriendo un sentido de
responsabilidad con respecto a su propio bienestar y el del grupo,
contribuyendo conscientemente y constructivamente en el proceso de
desarrollo.

Es decir, la participacion comunitaria es el proceso social en virtud de los grupos
especificos, que comparten alguna necesidad, problema o interés y viven en una
misma comunidad, tratan activamente de identificar dichos problemas,
necesidades o intereses buscando mecanismos y tomando decisiones para

atenderlos.
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La participacion comunitaria es aquella que va més alla de la toma de decisiones
por parte de los miembros de la comunidad, implica compromiso Yy
responsabilidad en la misma, es aquella que involucra un proceso de aprendizaje
en cuanto a la planificacidn, gestion, supervision y control de los proyectos

comunitarios en el marco del consenso e incorporacion del colectivo.

Esta definicion se acerca més a la sostenida en la Conferencia de Alma Ata de
1978, en la cual se consideré que la participacion comunitaria es el proceso en
virtud del cual los individuos y las familias asumen responsabilidades en cuanto a
su salud y bienestar propios, y los de la colectividad, y mejoran la capacidad de
contribuir a su propio desarrollo econémico y al comunitario (Organizacion
Mundial de la Salud. Alma-Ata, 1978).

En conclusion, una participacion comunitaria indica mucho méas que una simple
participacion fisica ya que se incluye la generacion de ideas, los aportes para la
toma de decisiones y la responsabilidad compartida. Entre los factores que
motivan a la gente a participar podemos mencionar el deseo por tener un papel
activo en la mejora de sus propias vidas, tener la necesidad de un sentido de

comunidad y buscar mejores condiciones de vida.

2.2.10. Organizacion comunitaria

Segun la Revista Cientifica Esteli (2008), Organizacion Comunitaria es
cuando un grupo de personas se unen para ver los problemas que les
afectan en su comunidad y le buscan soluciones. Los problemas
pueden ser de caracter social, cultural, econdmico, politico y
productivo.

La organizacidn es la estructura que se da a un grupo de personas para funcionar
de acuerdo a un método y a un objetivo comdn. Cuando varias personas deciden
organizarse lo hacen porque tienen intereses o problemas comunes que les exigen

su union para poder enfrentarlos.

Bajo este escenario la organizacion comunitaria representa un
componente importante ya que es vista como “el pilar fundamental de
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la participacion, pues si la sociedad no cuenta con redes organizativas
se hace muy dificil madurar procesos democraticos mediante los cuales
adquieran vida los canales y mecanismos de participacion.” (Gomez y
Millan, 2002, pag. 109).
La organizacién comunitaria contribuye a desarrollar estrategias de analisis
colectivas que representen el sentir de la comunidad, por lo que “la organizacion

es un proceso de integracién social de personas y grupos que facilita la

satisfaccion de intereses y necesidades comunes.

Lo expuesto anteriormente da cuenta de una relacion interesante entre la
participacion y la organizacion comunitaria vistas como método de intervencion
para dar respuesta a las demandas sociales. Precisamente la participacion y la
organizacion comunitaria, constituyen el foco de esta investigacion acotado en el

ambito local.

2.3. Fundamentacion Legal

2.3.1. De la Constitucion Politica del Ecuador

En la Constitucion Politica del Ecuador

Art. 350.- “El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista, la investigacion
cientifica y tecnologica, la innovacién, promocion, soluciones para los problemas

del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”.

Ademads, manifiesta en el Art. 351 “Este sistema se regird por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y

produccion cientifica tecnologica global”.

En relacion al presente trabajo se ha encontrado como sustento legal lo siguiente:
La Educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,

en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y
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a la democracia; seré participa, obligatoria inter cultural democrética, influyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género la justicia; la
solidaridad y la paz, estimulara el sentido critico el arte y la cultura fisica, la
iniciativa individual y comunitaria , y el desarrollo de competencias y capacidades

para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento; el ejercicio de los derechos y
la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el

desarrollo racional

2.3.2. De la Ley Organica de Educacion Intercultural

Capitulo cuarto. - De los derechos y obligaciones de las y los docentes madres
padres y o representantes legales.

Art.11.-Obligaciones. Literal P: Vincular la gestion Educativa al desarrollo de la
comunidad asumiendo y promoviendo el liderazgo social que demanda las

comunidades y la sociedad en general.

Segun la Ley Organica de Educacion Superior (LOES):

Art. 1, Las instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior ecuatoriano
tienen como mision la busqueda de la verdad, el desarrollo de las culturas
universales y ancestral ecuatoriana, de la ciencia y la tecnologia, mediante la

docencia, la investigacion y la vinculacion con la comunidad.

Art 3, Lit. F, Realizar actividades de extension orientadas a vincular su trabajo
académico con todos los sectores de la sociedad, sirviéndolos mediante programas
de apoyo a la comunidad, a través de consultorias, asesorias, investigaciones,
estudios, capacitacion u otros medios de acuerdo a la Ley Organica de educacion
superior del 12 de octubre de 2010, en su articulo Art 3, Lit. F, que sefiala que las

instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior ecuatoriano deben:

Realizar actividades de extension orientadas a vincular su trabajo académico con

todos los sectores de la sociedad, sirviendolos mediante programas de apoyo a la
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comunidad, a través de consultorias, asesorias, investigaciones, estudios,

capacitacion u otros medios”

Segun el Reglamento de Régimen Académico del Sistema Nacional de Educacion
Superior.

El Art. 30 plantea: “Los estudiantes de las instituciones del Sistema Nacional de
Educacion Superior, durante su proceso de formacion profesional, deben cumplir
el nimero de horas de actividades de vinculacion con la colectividad y practicas
pre profesionales en los campos de su especialidad, referidas en los articulos 19 y
20 del presente reglamento, en forma progresiva y de acuerdo con las normativas
que para el efecto establezca cada institucion educativa”.

El Art. 31 sefiala que las actividades de vinculacion con la colectividad y practicas
pre-profesionales en los campos de su especialidad constituyen uno de los

requisitos obligatorios de graduacion”.

2.4. Formulacion de Hipotesis

LA APLICACION DE UNA GESTION EDUCATIVAY VINCULACION
COMUNITARIA EFICIENTESSON FACTORES QUE CONTRIBUYEN A
INCREMENTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA CORRECTA DIRECCION DE

La institucion y los niveles de calidad de ensefianza-aprendizaje en los estudiantes
muy del Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacion
Basica “Sergio Nufiez” de Comunidad de Michacala, Parroquia Zumbahua en el
afio lectivo 2015-2016.

2.5. Variables de la Investigacion

= Variable Independiente: Gestion Educativa

» Variable Dependiente: Vinculacién Comunitaria
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2.6. Definicidn conceptual de las variables

Gestion: Conjunto de acciones mediante las cuales el directivo desarrolla sus
actividades a través del cumplimiento de las fases del proceso administrativo

como: planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar.

Educacion: Es un proceso de formacion integral del ser humano que descubre
con el tiempo y la comunicacion profunda entre el individuo y su entorno exterior,
mediante el trabajo dindmico generado por conocimientos y potencialidades que
orientan propuestas y ejecutan acciones, en blisqueda de una sociedad de justicia y
dignidad. Investigacién que surge a partir de la curiosidad que nace en las
personas por adquirir nuevos conocimientos y aplicarlos en la solucion de

problemas reales.

Vinculacién: La vinculacion con la colectividad se convierte en la mejor
estrategia para permitir vinculos, buscando la transformacion social que nuestra
escuela anhela. Su rol es importante en la divulgacion cientifica y diversidad
cultural, en la transformacion social y el desarrollo comunitario y en la
transferencia tecnoldgica con vision de desarrollo. La vinculacion como el
proceso integral que articula las funciones sustantivas de docencia, investigacion

y extension de la cultura y los servicios de las Instituciones de Educacion.

Comunitario: se denomina a todas aquellas actividades y trabajos que una
persona, grupo o asociacion realizan en funcion del bien comdn de una zona
geografica o grupo que por alguna cuestion que se los impide no pueden lograrlo

por si mismo.
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1. Disefio de la investigacion

3.1.1. Metodologia

La presente investigacion sustentada, es de cardcter no experimental, al no
manipular las variables que son objeto de estudio, ya que pueden existir cambios

en la propuesta durante el transcurso de la investigacion.

Se entiende que la metodologia es una serie de pasos que se siguen para lograr un
fin especifico, y que para el presente proyecto es el disefio de una propuesta de
gestion educativa para mejorar la vinculacién comunitaria, sabiendo que son
multiples los caminos que hay para lograr conseguir los objetivos propuestos en
esta investigacion. Se establece que el méas adecuado para el actual trabajo es la
investigacion cualitativa apoyada por encuestas y entrevistas, porque es un estudio
analitico para promover cambios cualitativos en el mejoramiento de la gestion y la

vinculacion en un grupo de personas de una comunidad educativa.

Sin desconocer las multiples formas de investigacion que la ciencia
ha desarrollado, reitero mi inclinacion, como se dijo antes, por el andlisis
cualitativo y la entrevista no formal. Para ello, se tiene el compromiso de alcanzar
una descripcion profunda a través del analisis de las categorias halladas por estos

medios.

La definicion de las categorias, las cuales se interpretaron por medio de una

descripcién, permitié encontrar condiciones estratégicas en el desarrollo de la
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gestion escolar que permiten una mayor armonia en la vinculacion y convivencia
de la comunidad. Se pretende con ello, formular una estrategia realmente

significativa en la actual realidad de vinculacion de la institucion.

3.1.2. Modalidad de la investigacién

Para incrementar el acervo del conocimiento, en cuanto a la mejora de Gestion
Educativa y Vinculacion Comunitaria del Centro Educativo Comunitario
Intercultural Bilingue de Educacion Basica “Sergio Nuiiez” de la comunidad de
Michacala en la parroquia Zumbahua, se basd en una investigacién de campo y
biografica, esta Ultima con el apoyo de libros, folletos y demas referencias de
investigaciones como tesis referentes al proyecto, observando e investigando
desde el lugar donde se producen los acontecimientos, para tratar de transformar a
la educacion, proyectando soluciones a la realidad del sistema vigente, ya que es
probable la solucion segun el tiempo y los recursos que desde el contexto

cientifico, técnico, tecnologico, politico o legal.

3.1.3. Formay nivel de Investigacion

Este tema de investigacion tiene su interés en estudiar la realidad del Sistema
Educativo vigente, y especialmente desarrollar una propuesta alternativa de
gestion educativa estratégica, ya que, se observo e identifico la causa de
investigacion llegando a la explicacion y propuesta generada, para el

fortalecimiento escolar y vinculacion comunitaria en el establecimiento.

3.1.4. Tipo de investigacion

Investigacion de Campo. -Se utiliza este tipo de investigacion porque el
investigador acude al lugar de los hechos y acontecimientos en Instituciones

Educativas Pluridocentes, en donde se obtendra la informacion apropiada para dar

solucién a la problematica que se estudia.
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Investigacion Bibliografica.- La investigacion bibliografica se encuentra
intimamente ligada a la adecuada busqueda de informacion escrita y sus fuentes,
la investigacion depende del cuidado que se tiene al recabar informacion; de igual
forma, la informacion proveniente de los diferentes documentos como, libros,

revistas, folletos, archivos, etc.

Investigacion Exploratoria.- La investigacion se realiza con el propdsito de
destacar los aspectos fundamentales de una problematica determinada y encontrar
los procedimientos adecuados para elaborar una investigacion posterior. Dentro
del disefio de la investigacion es importante realizar un estudio preliminar, un

primer contacto del investigador con el objeto de estudio.

Investigacion Descriptiva.- Mediante este nivel de investigacion, que utiliza el
método de analisis, se logra caracterizar el objeto de estudio o situacidn concreta,
sefiala las caracteristicas y propiedades de cada variable. Combinada con ciertos
criterios de clasificacion sirve para ordenar, agrupar, o sistematizar los objetos
involucrados en el trabajo indagatorio.

Explicativa.- La explicacion buscar estudiar las causas y efectos, los estudios de
las variables dan como resultado la relacion entre las mismas, para asi establecer
las respectivas conclusiones y recomendaciones en base a los hechos de la

realidad en estudio.

3.2. Procedimiento de la Investigacion

La recopilacion de la informacién se la obtuvo a través de encuestas y con
aplicacion de instrumentos como el cuestionario, que permitié contar con
elementos basicos para desarrollar la investigacion en los siguientes pasos:

= Revision de bibliografia del tema a investigar.

= Aplicacion de encuestas.
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= Clasificacion de la informacion importante, por medio de la revision de los
datos recopilados.

= Elaboracién de gréficos estadisticos de las encuestas realizadas, los cuales
permitieron comprender e interpretar el conjunto de datos recopilados.

» Anaélisis de los datos recopilados.

= Establecer conclusiones y recomendaciones que sustentan la propuesta de la

investigacion.

Para una descripcion méas detallada, se realizaron cuatro fases para conocer el
camino o el método de como disefiar una estrategia de gestion educativa para
mejorar los niveles de convivencia entre los diferentes miembros de la comunidad

educativa:

1) PRIMERA FASE: Conceptualizacion teorica

Se realiza una mirada al estado del arte, donde se observa trabajos relacionados al
tema que se esta planteando, y un marco conceptual en el cual deben quedar
claramente definidos los conceptos de gestion, vinculacion y metodologia. Para
ello, se analizaron los escritos de diferentes investigadores en las materias de
gestién educativa, organizacién escolar, vinculacion comunitaria e investigacion
cualitativa.

2) SEGUNDA FASE: comprension de la poblacidn a través de encuestas

En esta etapa se desarrollé la aplicaciébn de encuestas, un instrumento
principal y de mayor cobertura en su aplicabilidad. La poblacién objeto de estudio
se realiza a estudiantes, padres de familia, docentes y directivos, y se ubica en el
Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglile de Educacion Baésica
“Sergio Nunez”.

3) TERCERA FASE: Propuesta

En este analisis se procura plantear una serie de conceptos que son
fundamentales en el disefio de una nueva propuesta de gestion educativa que
responda a los planteamientos sugeridos por los docentes. Se considera que, para
la estrategia a disefiar, el estilo de liderazgo que se ajusta es una fusion,
denominado interpersonal-administrativo. Se lo considera asi, debido al resultado

36



de las encuestas donde constantemente se encuentra la necesidad de un liderazgo
fuerte y de caracter, pero a la vez abierto al dialogo y con mucho calor humano.

4) CUARTA FASE: Evaluacién

Esta fase hace relacion a un estudio de pre-analisis o simulacion para determinar
si es permitente y viable la aplicacion de la estrategia en gestion educativa, para
mejorar los niveles de vinculacion comunitaria en la Institucién. Este estudio de
evaluacion anticipada permite valorar los aspectos social, cultural, politico,
econémico y administrativo, relacionados con el proyecto estratégico, para
determinar, en el mejor de los casos, si la propuesta va a dar respuesta a los

objetivos disefiados.

3.3. Poblacién y muestra

Como ya se dijo anteriormente la investigacion se realizarda en el Centro
Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educaciéon Basica “Sergio
Nuifiez”, como son:

= Director

= Docentes

= Padres de Familia

Se trabajé con una muestra delO docentes, 20 padres de familia y el director
encargado de la Institucion. Con la encuesta se pretendio indagar el nivel de
informacion y participacion de la comunidad educativa en relacion con la Gestion
Educativa y la Vinculacion Comunitaria, y lo que proponen para mejorar dichos

aspectos.

CUADRO NF° 2: Poblacién de Estudio

N° POBLACION FRECUENCIA
1 | Director 1
2 | Docentes 10
3 | Padres de Familia 20
Total 31

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Investigadora
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3.4. Operacionalizacion de las variables

CUADRO N° 3: Variable Independiente

VARIABLE DEFINICION DIMENSION INDICADORES ITEMS
Materiales del docente para
Proceso de : . )
~ -Logros alcanzados en su interaccion con evaluar:
desempefio
otras personas. -Pruebas orales.
-Importancia de factores como: -Pruebas escritas.
responsabilidad, organizacion, autonomia, | - Exdmenes.
Conjunto de iniciativa, participacion. -Trabajos en grupo.
acciones mediante -Logros alcanzados con sus caracteristicas | -Organizadores graficos.
las cuales el Proceso de y capacidades internas. Su profesor le califica:
directivo desarrolla -Se consideran factores como: auto - El proceso.
. - desarrollo de . :
Gestion sus actividades a . concepto de si mismo, intereses, gustos, - El resultado.
. . aptitudes h o .
Educativa través del necesidades, potencialidades. En el aula su profesor le evalta:
cumplimiento de las -Logros alcanzados en las areas; construyen | - Cada clase.
fases del proceso conocimientos y aprenden a dominarlo. - Después de cada unidad.
administrativo: - Importancia a la accion, ejecucion o - Cada trimestre.
Planear, organizar, realizacion del sujeto. Al momento de evaluar su profesor:
dirigir, coordinar y Proceso de - Cobertura de la accion pedagdgica: inicio, | - Forma equipos.
controlar S realizacion y término. -Le amenaza constantemente.
rendimiento

- Aceptacion o rechazo de lo aprendido.
- La psico-afectividad, comunicacion,
motivacion, interés, querer, gusto y deseo.

Su profesor en clases:
-Explica los temas.
-Le orienta

-Respeta las
individuales.

diferencias

Elaborado por: Latacunga, Maria
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CUADRO N° 4: Variable Dependiente

VARIABLE DEFINICION DIMENSION INDICADORES ITEMS
La solucién de problemas
La vinculacion con la en:
colectividad comprende | La interaccion -La escuela
aquella interaccion de la -La comunidad
institucion con los demaés -Ambas
Vinculacién | componentes de la sociedad, Logros alcanzados con la | Elaboracion de proyectos
Comunitaria | para mutuo beneficio en el | Beneficios mutuos vinculacion a:
avance del conocimiento, - Corto plazo

formacion de recursos
humanos, solucion de
problemas  especificos 'y
respuesta a las situaciones de

pobreza en el pais.

Trasferencia de
conocimientos cientificos y

culturales

Trasferencia de tecnologia.

- Mediano plazo
- Largo plazo
Crecimiento
Institucion
conocimientos:
- Cientificos.

- Empiricos

de la

en

Elaborado por: Latacunga, Maria
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Encuesta aplicada al Directivo del Centro Educativo

1.

¢Sabe usted qué es la Gestion Educativa?
El director encargado manifiesta que desconoce del tema porque no ha
recibido ninguna capacitacion del sistema educativo por parte de las

autoridades distritales.

¢La gestion educativa influye en la vinculacion comunitaria de la institucion?
El director dice que la gestion educativa si influye en la vinculacién
comunitaria de la institucién porque se sabe cdmo colabora y aporta la

educacion a la comunidad.

¢Se realizan talleres o seminarios para el mejoramiento de la gestion
educativa y la adecuada vinculacion comunitaria en la institucion?

El director afirma que no hay programas de capacitacion y peor ain se
realizan talleres o seminarios para el mejoramiento de la gestién educativa y

la adecuada vinculacidon comunitaria en la institucion.

¢Es capaz de escuchar y estar abierto a recibir comentarios, ideas y
sugerencias sobre como potenciar la gestion educativa en su institucion?

El director esta abierto al didlogo, es decir si es capaz de escuchar y recibir
comentarios, ideas 0 sugerencias sobre cdmo potenciar la gestion educativa

en su institucion.
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10.

¢Procura que dentro de la planificacion del centro escolar se realicen acciones
que potencien la creatividad de profesores y alumnos?

El director si procura que dentro de la planificacion del centro escolar se
realicen acciones que potencien la creatividad de profesores y alumnos, ya
que manifiesta que el dinamismo en el aula ayuda al proceso del aprendizaje.

¢Asegura que la administracion de los recursos apoye la consecucion de
proyectos creativos elaborados por los docentes y estudiantes?

El director si asegura que la administracion de los escasos recursos con los
que cuenta la institucion apoye la consecucion de proyectos creativos
elaborados por los docentes y estudiantes, pues dice que hay que pensar que

la innovacién genera cambios.

¢Genera instancias de dialogo, con padres y apoderados, que permitan
otorgarles estrategias para el desarrollo del aprendizaje de sus hijos?

En este aspecto el director manifiesta que genera instancias de didlogo solo
con la directiva de los padres de familia, ya que es dificil hablar con todos los

representantes de los estudiantes acerca de estos temas.

¢Estimula la participacién de los padres y/o apoderados en el desarrollo de la
creatividad y aprendizaje de sus hijos?

En director manifiesta que no se realiza esta actividad ya que no se
desarrollan talleres padres-hijos para estimular la creatividad y aprendizaje de

los nifios.

¢Se elabora proyectos de vinculacién de la institucion educativa con la
comunidad?

El director asegura que no se elabora ningun tipo de proyecto de vinculacion
de la instituciéon educativa con la comunidad, ya que no existe apoyo por

parte de las autoridades de turno.

¢Se socializa los logros académicos-culturales-formativos de los estudiantes
con las redes de apoyo y la comunidad?
El director dice que los pocos avances educativos los da a conocer a la

comunidad.
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1. ¢Sabe usted que es la Gestion Educativa?

4.2. Encuesta aplicada a los Docentes del Centro Educativo

TABLA N° 1: Gestion Educativa

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 3 30,00%
NO 7 70,00%
TOTAL 10 100,00%

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 1: Gestiéon Educativa

= 51
=NO

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

En su gran mayoria, es decir el 70% de los docentes no saben lo que es la gestion
educativa, con este resultado, es dificil pensar que nuestra ensefianza pueda
cumplir con los propdsitos de reflexionar y practicar los acompafiamientos segun
criterio y evolucion a la pedagogia por orientacion de la vinculacién con la

comunidad.
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2. ¢Conoce usted la forma de organizacion y gestion educativa de la institucion?

TABLA N° 2: Organizacion y gestion en la institucion

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 3 30,00%
NO 7 70,00%
TOTAL 10 100,00%

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 2: Organizacion y gestion en la institucion

= SI
=NO

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

Los resultados de esta pregunta, verifican lo obtenido con la primera, si no se
conoce la gestion educativa no se puede saber la forma de organizacion y gestion

educativa de la institucién, como sefiala el 70% de los docentes encuestados.
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3. ¢Conoce usted el equipo de gestion de la institucion?

TABLA N° 3: Equipo de gestion en la institucion

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Sl 5 50,00%
NO 5 50,00%
TOTAL 10 100,00%

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 3: Equipo de gestion en la institucion

= SI
=NO

50%

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

La respuesta a esta pregunta confirma lo expresado en la primera y segunda
cuestién, al no tener un conocimiento de la gestion o de como estd formada la
organizacion de la gestion educativa, peor se va a tener un conocimiento del

equipo de gestion como los sefiala el 50% de los docentes encuestados.
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4. ;Sabe usted si para implementar procesos de cambios e innovacién en la

institucién, se convoca a padres de familia, estudiantes, administrativos y

docentes?

TABLA N° 4: Implementacion de cambios e innovacion en la institucion

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 5 50,00%
NO 5 50,00%
TOTAL 10 100,00%

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 4: Implementacion de cambios e innovacion en la institucion

50%

= 81
=NO

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

El 50% de los docentes manifiesta que no se convoca a la comunidad educativa

para implementar procesos de cambios e innovacion en la institucion, el otro 50%

de los docentes expresa que si se convoca a padres de familia para la realizacion

de actividades en beneficio de la institucién.

45



5. ¢Cuenta usted con los recursos, materiales y ayudas educativas suficientes

adecuadas para el desarrollo de sus actividades académicas y reglamentarias

dentro de la institucién?

TABLA N° 5: Recursos, materiales y ayudas educativas suficientes

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 3 30,00%
NO 7 70,00%
TOTAL 10 100,00%

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 5: Recursos, materiales y ayudas educativas suficientes

= 81
=NO

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

Esta cuestion tiene relacién con la gestién administrativa, es decir con los recursos

con los que cuenta la institucion, donde el 70% de los docentes manifiestan que

no cuenta con los materiales y ayudas educativas suficientes para el desarrollo de

sus actividades académicas mientras el 30% expresa que si cuenta con alguno de

estos recursos.
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6. ¢Participa usted de un equipo de trabajo, de reuniones por &reas o

departamentos donde se fortalezca el mejoramiento continuo, la autoestima,

la calidad humana, la planeacion y organizacion de su trabajo?

TABLA N° 6: Equipo de trabajo para el mejoramiento continuo

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 5 50,00%
NO 5 50,00%
TOTAL 10 100,00%

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 6: Equipo de trabajo para el mejoramiento continuo

= 51
=NO

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

La respuesta no tiene relacion con las cuestiones anteriores, siendo el 50% de los

docentes que manifiestan de no participar en ningn equipo de trabajo para el
mejoramiento continuo de la institucion, el otro 50% de docentes encuestados

expresan que si participan cuando existe el apoyo de la comunidad.
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7. ¢La institucion propone y participa de algun proyecto interno o externo para

mejorar las relaciones de vinculacion con la comunidad?

TABLA N° 7: Desarrollo de un proyecto de vinculacion con la comunidad

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 4 40,00%
NO 6 60,00%
TOTAL 10 100,00%

Fuente: Docentes de la Institucién
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 7: Desarrollo de un proyecto de vinculacion con la comunidad

60%

40%

= 81

P -

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

La respuesta no tiene relacion con las primeras preguntas, no menciona a la

gestion, pero si sefiala a la vinculacion comunitaria, siendo el 60% de los

encuestados que manifiestan no proponer ni participar en ningln proyecto debido

a la falta de conocimiento.
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8. ¢Cree usted que la vinculacién comunitaria aporta positivamente para el

mejoramiento y desarrollo de la institucion?

TABLA N° 8: Aporte de la vinculacion comunitaria en la institucion

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 1 10,00%
NO 9 90,00%
TOTAL 10 100,00%

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 8: Aporte de la vinculacion comunitaria en la institucion

90%

10%

= S
=NO

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

La mayor parte de docentes, correspondiente al 90% esta consiente del valor de la

vinculacién en el desarrollo de la institucion, sin embargo, no se hace nada para

mejorar la gestion y la vinculacion con la comunidad.
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9. ¢Se le estimula a usted como docente a que produzca informes de
experiencias realizadas, resimenes de bibliografia, difusion de novedades

personales, presentaciones académicas, participacion en congresos, etc.?

TABLA N° 9: Estimulacion al docente

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 8 80,00%
NO 2 20,00%
TOTAL 10 100,00%

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 9: Estimulacién al docente

20%

= 51
=NO

80%

Fuente: Docentes de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

Este resultado no esta relacionado con la vinculacidn, pero si esta relacionado con
la gestion educativa, donde se hace énfasis al desarrollo de los docentes, siendo el
80% que manifiesta de no tener ningun estimulo para desarrollo como docentes
para este tipo de actividades, mientras que el 20% restante expresa que se auto

preparan.
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3.4.1. Encuesta aplicada a los Padres de Familia del Centro Educativo

1. El director de la institucion debe ser quien:

TABLA N° 10: Funcion del director de la institucion

Alternativa Frecuencia | Porcentaje
(%)
Lidera y organiza las actividades educativas 2 10,00%
Dirige la institucion con su autoridad 1 5,00%
Propone, lidera, gestiona, organiza y concreta PE 17 85,00%
Profesor mas antiguo de la institucion 0 0,00%
TOTAL 20 100,00%

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 10: Funcion del director de la institucién

0% 10%

=

autoridad

85%

educativos

institucion

= Lidera y organiza las
actividades educativas

= Dirige la institucién con su

Propone, lidera, gestiona,
organiza y concreta proyectos

Profesor més antiguo de la

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

La respuesta relacionada a la funcion del director en la institucion es fundamental

para el desarrollo de una correcta gestion educativa, siendo la mayor parte de los

padres de familia, correspondiente al 85%, quienes manifiestan que el director

debe ser la persona quien propone, lidera, gestiona, organiza y concreta los

proyectos educativos.
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2. Los coordinadores y profesores dela institucion deben:

TABLA N° 11: Funcion de los profesores en la institucion

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Permanecer dentro de la institucion toda su 0 0,00%
jornada
Establecer los horarios de clases y periodos de 1 5,00%
vacaciones cada semestre
Apoyar e implementar procesos de cambio y 18 90,00%
mejoramiento continuo dentro de la institucion
Cumplir inicamente con su horario de clase 1 5,00%

TOTAL 20 100,00%

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 11: Funcion de los profesores en la institucion

5% 0%
3% = Permanecer dentro de la
institucién toda su jornada

Establecer los horarios de clases

y periodos de vacaciones cada

semestre

Apoyar e implementar procesos
90% de cz_mlbio y me jorami_ent-_:a 3

continuo dentro de la institucion

Cumplir Gnicamente con su
horario de clase

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

En su gran mayoria, el 90% de los padres de familia encuestados, estan de
acuerdo en que la funcion tanto de los coordinadores como de los profesores es la
de apoyar e implementar procesos de cambio y mejoramiento continuo dentro de

la institucion para lograr una educacion de calidad.
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3. ¢Participa usted en el proceso de planeacion, socializacion, elaboracion y

desarrollo de los proyectos de cambios en la institucion?

TABLA N° 12: Desarrollo de los proyectos en la institucion

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 1 5,00%
NO 19 95,00%
TOTAL 20 100,00%

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 12: Desarrollo de los proyectos en la institucion

5%
o~

y

= 81
=NO

95%

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

La respuesta a esta pregunta esta relacionada a la vinculacién de la institucion con
los padres de familia, y confirma que la vinculacion comunitaria es fundamental
para el desarrollo de proyectos en beneficio de la gestion educativa, donde la gran
mayoria de los padres de familia encuestados, correspondiente al 95%, expresan

que no participan en ningun proyecto, debido a la falta de comunicacion.
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4. ¢Propone usted: ideas, estrategias, actividades y/o planes de ajustes para
fortalecer los procesos de gestion, cambios e innovacion y participacion en la

institucion?

TABLA N° 13: Participacién de los docentes en la institucion

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 1 5,00%
NO 19 95,00%
TOTAL 20 100,00%

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 13: Participacion de los docentes en la institucion

5%
~

y

= 81
=NO

95%

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

La respuesta a esta pregunta se relaciona con la gestion educativa, también se
relaciona con las primeras cuestiones para saber si los padres de familia se
involucran en las actividades de la institucién, siendo la mayor parte de padres de
familia encuestados igual al 95%, que expresan de no participar de ninguna forma
en procesos de fortalecimiento de la gestion debido a la falta de conocimiento y

capacitacion por parte de las autoridades de la institucion.
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5. Mencione un aspecto a destacar que le gusta en la forma de organizacion de

la institucion en la que su hijo/a estudia:

Interpretacion:

La respuesta a esta pregunta confirma el estado de satisfaccion que los padres de
familia tienen en relacién a la institucion donde sus hijos estudian; todos los
padres de familia no destacaron ningin aspecto, mas bien manifestaron que se
debe de mejorar los métodos de aprendizaje que se aplica en la institucion para

gue sus hijos tengan la oportunidad de tener una educacion de calidad.
6. ¢Qué opiniodn o sentimiento experimenta cuando llega a la institucion?

Interpretacion:

La respuesta se relaciona directamente con la cuestion anterior, pero al ser
negativo el resultado de la pregunta 5, se verifica que la mala conduccion de la
gestion educativa también afecta a la opinion de los padres de familia, donde la
mayor parte de ellos no se sienten conformes con la infraestructura de la
institucion educativa, expresan ademas que hace falta la construccion de mas
aulas, asi como también adecuar a las mismas para un correcto aprendizaje de sus
hijos, también manifiestan que hace falta la creacion de &reas de juegos como

canchas para el desarrollo fisico de los estudiantes.
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educacion en la comunidad?

TABLA N° 14: Influencia del clima institucional

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 17 85,00%
NO 3 15,00%
TOTAL 20 100,00%

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 14: Influencia del clima institucional
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Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

¢Considera usted que el clima institucional influye en la labor formativa y de

La respuesta tiene relacion con la vinculacién comunitaria, donde se menciona al

clima institucional que posee el centro educativo; un clima institucional favorable

es fundamental para un funcionamiento eficiente de la institucion educativa, asi

como crear condiciones de convivencia armoniosa como lo sefiala el 85% de los

padres de familia encuestados.
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8. Sabe usted si ¢La institucion propone y participa de algin proyecto interno o

externo para mejorar las relaciones interpersonales y la resolucién de

conflictos?

TABLA N° 15: Proyecto para mejorar las relaciones y conflictos

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 2 10,00%
NO 18 90,00%
TOTAL 20 100,00%

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 15: Proyecto para mejorar las relaciones y conflictos
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Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

La mayor parte de los padres de familia igual al 90%, estdn conscientes de su
desconocimiento total en cuanto al desarrollo de algin proyecto para mejorar las
relaciones interpersonales y la resolucion de conflictos en la institucion, lo cual

afecta gravemente a la vinculacion que ellos tienen con el centro educativo.
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TABLA N° 16: Funcion del comité de vinculacién comunitaria

¢Existe o conoce usted la funcion del comité de vinculacién comunitaria?

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)

Sl 0 0,00%
NO 20 100,00%
TOTAL 20 100,00%

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 16: Funcion del comité de vinculacion comunitaria
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Fuente: Padres de familia de la Institucion

Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

Absolutamente todos los padres de familia, es decir el 100% desconocen la

existencia de algun comité de vinculacion comunitaria y peor ain saber cual sea la

funcion que este comité debe desempefar en beneficio de la institucion.
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10. ¢Cual cree usted que debe ser el desempefio o funcidn de la institucion frente

a la resolucion de problemas relacionados con la vinculacién comunitaria?

TABLA N° 17: La institucion frente a la resolucion de problemas

Alternativa Frecuencia | Porcentaje (%)
Dialogo permanente con las partes involucradas 17 85,00%
Seguimiento del debido proceso 1 5,00%
Suspension temporal de estudiantes 2 10,00%
No tomar medidas 0 0,00%
TOTAL 20 100,00%

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

GRAFICO N° 17: La institucion frente a la resolucion de problemas

0 o T
10% 0% Dlalogﬁo pemﬁlaneme
con las partes

\ involucradas
= Seguimiento del
debido proceso

Suspension temporal
de estudiantes

No tomar medidas

Fuente: Padres de familia de la Institucion
Elaborado por: Investigadora

Interpretacion:

La respuesta tiene relacion con la cuestion anterior, donde los padres de familia
afirman en su totalidad de no conocer ningin comité de vinculacion y peor aun de
la funcion que este debe cumplir, por lo que resulta muy complicado que la
institucion se haga frente a la resolucion de problemas relacionados con la
vinculacion comunitaria sin ningin comité especializado, por lo que el 85% de los
encuestados expresan que la funcion debe ser el didlogo permanente con ambas

partes involucradas para la resolucién de problemas.
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3.4.2. Conclusiones

De las encuestas realizadas al director y docentes acerca de la Gestion
Educativa y la vinculacion comunitaria en el Centro Educativo Comunitario
Intercultural Bilingiie de Educacion Baésica “Sergio Nufiez”, se observo
claramente que el principal problema es el desconocimiento de lo que es la
gestion educativa y peor aun de como aplicarla correctamente en cada area de
la institucién, todo esto debido a la falta de conocimiento y capacitacion al
director que es el responsable directo de brindar informacion de este aspecto a

sus docentes.

La mayor parte de los docentes manifiestan que no cuenta con los recursos,
materiales y ayudas educativas suficientes para el desarrollo de sus
actividades académicas y reglamentarias dentro de la institucion, ya que no
existe el apoyo suficiente por parte de las autoridades distritales; ademas la
falta de un equipo o comité de gestion, quien los oriente y capacite para

mejorar la gestion educativa en la institucion.

El principal problema que se observo al encuestar a los padres de familia fue
que ellos no tienen una participacion activa dentro de la institucion en la que
sus hijos estudian, existiendo una gran falencia en cuanto a la vinculacion
comunitaria entre la institucion y los padres de familia, manifiestan que no
estan bien informados acerca del rendimiento escolar de los nifios debido a la

falta de comunicacidn por parte del personal docente.
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CAPITULO V

LA PROPUESTA

4.1. Titulo de la Propuesta

PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION EDUCATIVA Y
VINCULACION COMUNITARIA EN EL CENTRO EDUCATIVO
COMUNITARIO INTERCULTURAL BILINGUE DE EDUCACION BASICA
“SERGIO NUNEZ”.

4.2. Datos informativos
Institucion ejecutora:

= Universidad Técnica de Cotopaxi
Responsable de la ejecucion:

= Latacunga Pilatasig Maria Eloysa
Localizacion geogréfica:

= Provincia: Cotopaxi

= Cantoén: Pujili

» Parroquia :Zumbahua

» Comunidad: Michacala
Beneficiarios:

= Directivos

= Docentes

= Estudiantes

= Padres de familia

Naturaleza o tipo de proyecto:

= Intervencion Educativa

61



4.3. Justificacion

El propdsito general de la gestion educativa dentro de sus dimensiones
:pedagogica-curricular, organizativa, administrativa y de participacion social, es
contar con la realizacion de acciones planificadas, sistematicas e intencionadas,
inmerso en un esquema que convierta a la institucién educativa en una
organizacion autonoma, orientada por propdsitos, valores comunes, metas y
objetivos claramente establecidos y continuamente mejorados, posibilitando asi la
practica de una gestion eficaz, eficiente y acertada en el Centro Educativo
Comunitario Intercultural Bilingiie “Sergio Nufiez” de la comunidad Michacala en

la parroquia Zumbahua.

Los directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad educativa en
general, deben contar con un plan de mejoramiento de la gestion educativa en
conjunto con la vinculacién comunitaria, como guia y directriz permanente de
mejora continua que contribuya a elevar especificamente en la escuela el
accionar de todos los involucrados dirigidos por sus autoridades en este caso
el director cuya mision sea el cumplimento de los objetivos y metas

institucionales a fin de alcanzar la calidad educativa.

El proposito de implementar un plan de mejoramiento de la gestion educativa
enlazado con la vinculacion comunitaria, es ofrecer acciones, metas Yy
compromisos que ejecutard la comunidad educativa en cada ciclo escolar, ademas
resguardar logros, resolver problemas prioritarios y la transformacion de esta
gestion como compromiso de todos con acciones coherentes Yy organizadas
de forma gradual y progresiva, es asi que el director tendran una guia para
encaminar y mejorar sus acciones de manera acertada, continua y compartida
en su compleja labor, contando con la participacién de la comunidad educativa,

en la busqueda permanente de mejores resultados.

La ejecucion de este plan en la escuelaintercultural bilingle se orienta a que se

rompa con el paradigma tradicional para convertirse, en un constructor de
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procesos institucionales, organizacionales y de funcionalidad cuya preocupacion

central sea los resultados del proceso educativo efectivizado en las capacidades

que deben tener los estudiantes en esta sociedad moderna.

4.4. Objetivos

4.4.1. Objetivo General

Disefiar un plan de mejoramiento de la gestion educativa para el Centro
Educativo Comunitario Intercultural Bilingiie” Sergio Nuiez”, que
contribuya a elevar la vinculacién de la comunidad Michacala en la parroquia

Zumbahua del canton Pujili.

4.4.2. Objetivos Especificos

Socializar el plan de mejoramiento continuo de la gestion educativa al
director y docentes de la escuelaintercultural bilingliede la parroquia
Zumbahua.

Ejecutar el plan de mejoramiento de la gestion educativa y la vinculacion
comunitaria en el Centro Educativo Comunitario.

Evaluar la aplicacion de la propuesta en Centro Educativo Comunitariode la

parrogquia Zumbahua del cantén Pujili.

45. Anadlisis de factibilidad

Factibilidad organizacional

La presente propuesta es factible de llevarla a ejecucion porque los involucrados

de la comunidad educativa conformada por el director, docentes, estudiantes y

padres de familia estan conscientes de que la institucion requiere mejorar su

gestion educativa en la escuela, contribuyendo de esta manera a elevar la

comunicacion y vinculacion con la comunidad.
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Factibilidad técnica-operativa

Para la implementacion de esta propuesta se cuenta con el apoyo total del director
del establecimiento y la colaboracion decidida de los docentes, padres de familia'y

estudiantes.

Factibilidad financiera

El impacto econémico que tendréel centro educativo comunitariode la parroquia
Zumbahua serd minimo, ya que se financiard con la colaboracion del director,

docentes deseosos de reformar la praxis e investigadora del proyecto.

4.6. Estructura de la propuesta

Plan de Mejoramiento de la Gestion Curricular

El Plan de Mejoramiento Educativo es considerado como una herramienta que
ubica a los establecimientos en un trabajo 16gico que visiona el progreso continuo
de los aprendizajes de todos los estudiantes, debe implicar a toda la comunidad
por mejorar los resultados de aprendizaje, sus practicas institucionales y

pedagdgicas y participacion de la comunidad.

Etapas del plan de mejoramiento

Cada fase o etapa del ciclo de mejoramiento continuo esta asociada a los procesos

que un establecimiento educacional deberia efectuar en periodos anuales:

1. Diagnostico

Proceso en la cual la comunidad educativa analiza los diferentes resultados
institucionales, establece sus tendencias y relaciona esta informacion con las
variables institucionales y pedagdgicas, para tomar decisiones en torno al

mejoramiento continuo.
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2. Elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo - PME

En este proceso el establecimiento educativo define las metas institucionales que
desea alcanzar y planifica acciones para instalar, mejorar, consolidar y/o articular

practicas de gestion institucional y pedagdgica para generar sistemas de trabajo.

3. Implementacion, monitoreo y seguimiento

En esta etapa se considera el interior de las diferentes areas de la gestion
educativa, la implementacion de las acciones proyectadas o programadas en el
Plan de Mejoramiento. Asi mismo se ajusta la planificacion inicial, tanto en la

proyeccion de las acciones y la toma de decisiones en relacion a ella.

Paralelamente en esta fase se realiza el monitoreo y seguimiento a la ejecucion de
las acciones, permitiendo percibir el grado de progreso y avance en relacion de las

metas y objetivos planteados.

4. Evaluacion:

Concierne a la etapa de culminacion del plan de mejora y es imprescindible
reflexionar respecto a los logros alcanzados durante el afio y teniendo como
desafio de acuerdo a lo presentado para el afio que continGa. En la institucion se
evalla de manera global la gestion e implementacion del Plan de Mejoramiento
Educativo. En esta fase es necesario efectuar una evaluacion critica por parte de la
institucion con respecto a la programacion anual de su Plan de Mejoramiento
Educativo, tal es asi que las conclusiones admitan efectuar acomodamientos y
reformulaciones que sean necesarias a los objetivos, metas y acciones
planificadas, con la vision de reorientar el trabajo y planificar un nuevo ciclo de

mejoramiento iniciando en el siguiente afio escolar.
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GRAFICO N° 18: Plan de Mejoramiento
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Fuente: Modelo de Gestion Educativa, Chile

4.7. Desarrollo de la propuesta

DIAGNOSTICO

Objetivo: Diagnosticar los aspectos prioritarios de mejora educativa.

=  Ambito 1: Institucional

Es la forma cdmo se organiza la institucion, su estructura, sus instancias v,

responsabilidades de los diferentes actores.

= Ambito 2: Administrativo
Es el manejo de recursos econdmicos, materiales, humanos, procesos

técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene y control de la informacion,

cumplimiento la normatividad y supervisién de las funciones.
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=  Ambito3:Pedagégico

En este ambito se dan las opciones educativo-metodoldgicas, asi como
también la planificacion, evaluacion y certificacion. El desarrollo de practicas
pedagdgicas; y actualizacion, desarrollo personal y profesional de los

docentes.

=  Ambito 4:Comunitario

Respuesta a necesidades de la comunidad.
Relaciones de la escuela con el entorno.
Padres y madres de familia.
Organizaciones de la localidad.

Redes de apoyo.

Para realizar un diagndstico adecuado se requiere reflexion critica y anélisis

técnico, donde:
El equipo de gestion:

= Convoca a reunién a los diversos actores de la comunidad educativa.
» Organiza la informacion necesaria para las reuniones y recopila las
reflexiones y analisis que sustentaran la toma de decisiones.

= Genera instancias de dialogo con el equipo del sostenedor.

Elaboracién del diagndstico:
a) Analisis de los resultados institucionales
= Andlisis de los resultados: educativos, de aprendizaje y eficiencia interna.

b) Andlisis de la gestion institucional

Escala de niveles de calidad para el diagndstico institucional:

La calidad del quehacer institucional se evalla estableciendo el grado de

incorporacion de las caracteristicas de la definicion de practicas.
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GRAFICO N° 19: Escala de niveles de calidad

Nivel de Criterios Requiere la fase
calidad de desarrollo

Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores
1 del establecimiento educacional y se implementan de manera | Instalacién
asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para
2 todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos | Mejoramiento
son sistematicos.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, con una s
3 ; = P : Consolidacién
sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes

y con una orientacion a resultados.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

+ permanente de sus procesos, lo que define unapracticainstitucional | Articulacién
y pedagégica.
Refieren a todas aquellas practicas que no son aplicables al tipo de
NA modalidad y/o niveles educativos que imparte el establecimiento | No aplica
educacional.

Fuente: Modelo de Gestion Educativa, Chile

AMBITO 1: INSTITUCIONAL

Todo directivo es un lider, por tanto, debe poseer ciertas capacidades que le

faciliten llevar a cabo acciones que contribuyan a crear un adecuado ambiente
laboral y alcanzar el desempefio docente, al mismo tiempo que produzca el

68



cambio institucional, la motivacién del ejercicio docente, el respeto por la

autonomia profesional y la satisfaccion de la comunidad educativa.

» Capacidad de direccion

= Capacidad de comunicarse asertivamente

= Capacidad de innovacion permanente

= Capacidad para tomar decisiones acertadas, justas, con calidad humana
= Conocimientos

= Destrezas

= Valores

= Cualidades

Una de las acciones que debe desarrollar el directo es la de acompanar los
procesos pedagogicos en el aula para ello, se establecen indicadores que
permitirdn a los docentes y lider reflexionar para mejorar.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL DESEMPENO DOCENTE

Objetivo: Reflexionar para contribuir al acompafiamiento y mejoramiento de la

calidad la practica educativa en el aula.
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TABLA N° 18: Instrumento de evaluacion y seguimiento

Dimensiones

Valoracién

1. Gestion del aprendizaje

No

Parcialmente

1.1 Planifica de acuerdo a los objetivos afines al nivel o
afio de basica, contexto, necesidades individuales y
especiales, considerando el curriculo en vigencia y los

estandares instituidos.

1.2Contiene en sus planificaciones actividades de
aprendizaje y procesos evaluativos considerando los

objetivos educacionales.

1.3 Utiliza bibliografia actualizada.

1.4 Selecciona y disefia recursos didacticos apropiados

para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

1.5 Organiza y emplea el espacio, los materiales y los
recursos de aula, de acuerdo con la planificacion y

desempefios estudiantiles.

2. Actividades iniciales

2.1Presenta y orienta en base a la planificacién

didactica.

2.2 Estipula el tiempo de la hora clase en base al

horario.

2.3 Revisa las tareas enviadas a casa.

2.4 Comunica el objetivo de aprendizaje en relacion con
el tema a los estudiantes.

2.3 Presenta el tema de clase a los estudiantes.

2.4 Aplica una evaluacion diagndstica para identificar

los conocimientos previos del tema a tratar.

3. Proceso de ensefianza — aprendizaje

3.1 Considera los conocimientos y experiencias previas
de los estudiantes como base de partida para el

desarrollo de la clase.
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3.2 Presenta el tema de clase relacionandolo con

situaciones en el contexto.

3.3 Establece actividades claras que ejecuten con éxito

los estudiantes.

3.4 Asigna actividades alternativas para el avance

rapido en el aprendizaje de los estudiantes.

3.5 Consolida el desarrollo de las destrezas en
estudiantes que presentan dificultad con aplicacion de

actividades pertinentes.

3.6 Aplica estrategias para comprobar el desarrollo y

comprension de las destrezas tratadas en la clase.

3.7 Domina el area del saber que ensefia.

3.8 Responde situaciones criticas presentadas en el aula
y es mediador de conflictos.

3.9 Resume destacando puntos y aspectos importantes.

3.10 Evalla permanentemente el progreso individual y

final aplicando las técnicas e instrumentos pertinentes.

3.11 Envia tareas dosificadas y significativas.

4. Ambiente en el aula

4.1Demuestra afecto, calidez, valoracion y confianza en

su relacion con los estudiantes.

4.2 Es respetuoso y amable con sus estudiantes.

4.3 Incentiva a la motivacion para el aprendizaje de los

Estudiantes.

4.4 Conserva la disciplina en el aula.

Elaborado por: Investigadora
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TABLA N° 19: Area Liderazgo Escolar

Dimension Liderazgo del sostenedor

OBJETIVO/META

ACCION

DESCRIPCION DE
LA ACCION

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Difundir las orientaciones y las
bases del PEI a los Directivos,
Docentes y

Asistentes de la Educacion.

1.- Consolidar el PEI

El Sostenedor realiza
encuentros con los
diferentes estamentos
del establecimiento para
entregar las
orientaciones del PEI.

Jornada inicial en el
establecimiento con docentes y
asistentes de la educacion.

= Entrega oportuna de los recursos

comprometidos en funcién del
PEI.

= Jornada de reflexion PME con

docente y asistente.

Presentaciones en diapositivas (ppt)

= Firma en lista de asistencia

Establecer metas claras al
Director y al Equipo Directivo
del Establecimiento

2.- Metas anuales

El Sostenedor realiza
jornada de trabajo con
los Directivos para dar
a conocer las metas
proyectadas para el afio
y Su monitoreo.

Jornada de inicio afio

Jornada de evaluacion semestral y
retroalimentacion para el 2°
quimestre

Jornada de evaluacion final

= Presentaciones en diapositivas (ppt)

Firma de asistencia
Libro de Actas del establecimiento

3.- Gestion legal,
Administrativa y
Pedagdgica

Seguimiento y
monitoreo a la gestiona
través de cronograma
anual del
establecimiento

Seguimiento y monitoreo de la
Gestion Legal, Administrativa y
Pedagdgica del establecimiento a
través de todas las instancias de las
cuales el sostenedor legalmente
dispone.

Acta de visita
Mail de seguimiento

= |nforme de visitas asesoria externa
= |nforme de auditorias semestrales

externas.

= Pautas de visita al establecimiento
= Analisis de resultados de aplicacion

encuesta a docente de la gestion
educativa.
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Dimensién Liderazgo Formativo y Académico del Director

OBJETIVO/META

ACCION

DESCRIPCION DE LA
ACCION

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Promover que los diversos
estamentos conozcan y se
identifiquen con los objetivos
formativos y académicos del
Proyecto Educativo
Institucional, a través de una
participacion activa y
armoniosa.

1.- Compromiso
y participacién
del PEI con los
estamentos del
establecimiento,
con énfasis en los
sellos
institucionales.

El Director instala 'y
compromete a la Comunidad
Educativa con los objetivos
formativos y académicos y
sellos institucionales,
definidos en el Proyecto
Educativo

Institucional.

Una sesién cada cierto tiempo con los
estudiantes sobre conocimiento y difusién del
PEI para los Estudiantes.

Dos exposiciones semestrales, al inicio y
antes del término de cada semestre para los
Docentes y Asistentes de la Educacion del
Establecimiento durante el afio escolar.
Asambleas por nivel con los Apoderados del
establecimiento

El 100% de los boletines deben incorporar
aspectos relevantes del PELI.

Incorporar a lo menos mensualmente en las
noticias y acciones que realiza el
establecimiento que se enmarcan en el PEI.

Presentacion ppt segln
corresponda: Alumnos,
Apoderados, Docentes y
Asistentes de la educacion.
Actas firmadas de
asistencias a las
exposiciones para docentes
y asistentes de la educacién.
Actas firmadas de
asistencias a las charlas a
apoderados

Boletin mensual o
bimensual

Publicaciones
institucionales en la web.

Conducir la gestion
Pedagogica, coordinar y
monitorear los procesos,
definiendo prioridades,
potenciando las areas de buen
desempefio y detectando
problemas,

buscando mecanismos para
la solucion.

2.- Orientaciones
pedagdgicas

El Director participa en
forma

activa en las diferentes
instancias de coordinacion y
apoyo a los Docentes

El Director preside a su inicio todos los
consejos de profesores, entregando las
directrices que sustentan al PEI y que son
ejecutadas y monitoreadas a través del PME.

Actas consejos profesores
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Dimensidn Planificacion y Gestion de resultados

OBJETIVO/META

ACCION

DESCRIPCION DE LA
ACCION

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Evaluar el P.M.E. en
conjunto con el Equipo
de Gestién, centrado en
objetivos y metas
vinculadas al PEI.

1.-Reformulacion de
PME

Revision y reformulacion del
Plan de Mejoramiento, con el
Equipo de Gestion, centrado en
objetivos y metas vinculadas
al PEI, estableciendo procesos
sistematicos de evaluacion.

Aplicacion de una autoevaluacién
institucional

Reformulacion del Plan de Mejoramiento.
Una reunidn informativa de difusién del
PME.

Registro de autoevaluacion
Plan de mejoramiento

PPT vy lista con firma de
asistencia

Monitorear en forma
sistematica el Plan de
Mejoramiento para
retroalimentar los
procesos

2.- Seguimiento al
Plan de
Mejoramiento

Monitoreo de las actividades
comprometidas en el Plan de
mejoramiento.

Reuniones Quincenales del Equipo Directivo.
Asistencia a Consejos de Profesores,
mensuales.

Asistencia reunion de trabajo con Asistentes
de la Educacion, mensuales.

Preparar dos reuniones semestrales de
auditoria externa.

Libro de actas directivos,
Libro de actas y firma
reunién con asistentes de la
educacion.

Informe de Auditoria

Generar informacion
estadistica actualizada y
oportuna, sobre los
procesos pedagogicos,
administrativos y de
Convivencia Escolar,
para la toma de
decisiones.

3.- Informacién para
la toma
de decisiones

A través de las herramientas
generadas por el
Establecimiento se recopila
informacién para la oportuna
toma de decisiones.

Pauta mensual de evaluacién de Incentivos de
Docentes y Asistentes a través de sistema
Informes estadisticos mensuales de atrasos e
inasistencia de los alumnos.

Informes estadisticos trimestral por
asignatura y nivel de rendimiento escolar

Firma funcionarios por
evaluacion mensual
Informes estadisticos.
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AMBITO 2: ADMINISTRATIVO

En esta dimension se incluyen acciones y estrategias de conduccion de los
recursos humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, de tiempo, de
seguridad e higiene, y control de la informacion relacionada a todos los miembros
de la institucién educativa; como también, el cumplimiento de la normatividad y
la supervision de las funciones, con el Gnico propdsito de favorecer los procesos

de ensefianza-aprendizaje.

Esta dimension busca en todo momento conciliar los intereses individuales con
los institucionales, de tal manera que se facilite la toma de decisiones que conlleve
a acciones concretas para lograr los objetivos institucionales.

Algunas acciones concretas seran la administracion del personal, desde el punto
de vista laboral, asignacion de funciones y evaluacion de su desempefio; el
mantenimiento y conservacién de los bienes muebles e inmuebles; organizacién
de la informacion y aspectos documentarios de la institucion; elaboracion de

presupuestos y todo el manejo contable-financiero.
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TABLA N° 20: Area Gestion de Recursos

Dimensidén; Gestion del Recurso Humanos

OBJETIVO/META

ACCION

DESCRIPCION DE LA
ACCION

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Asegurar la planta requerida
por normativa del RR.HH para
el cumplimiento de los
Objetivos Educativos
propuestos.

1.- Dotacion del
personal para el
Establecimiento.

Establecer mecanismos que
aseguren la dotacién del
personal Docente y
Administrativo para el
cumplimiento de los
objetivos.

Difusion de Normativa laboral,
Reglamento Interno y Manual de cargos y
funciones.

Carpeta con antecedentes e
informes de evaluacion,
entrevistas.

Carpeta con documentacion
a entregar y ppt.

Acta con firma de
recepcion

Reglamento Interno y
manual de cargos

Estimular a los Docentes el
interés por el Desarrollo
Profesional, mediante un
perfeccionamiento interno
continuo, acorde a las
necesidades de los Estudiantes
y las metas de excelencia
fijadas por el Establecimiento.

2.-
Perfeccionamiento
Docente.

Instalacién de procedimiento
de focalizacién de las
necesidades de
perfeccionamiento Docente y
de formacion continua.

N° de Docentes que participan en talleres
internos de perfeccionamiento.

= NP° de solicitudes de Capacitacion Externa

Material de apoyo a
talleres.

Formulario de Solicitud de
capacitacion

Material visual de apoyo
Estadistica de las
capacitaciones realizadas

Aplicar Reglamento Interno y
Manual de Cargos y Funciones
para el seguimiento y
cumplimiento de este.

3.- Monitoreo del
desempefio
profesional.

Recopilacién de informacion
para el monitoreo del
desempefio profesional de
acuerdo a protocolos
establecidos.

Registro del monitoreo al desempefio,
mediante incentivo de cumplimiento
pedagdgico y administrativo.

Registrd en el sistema correspondiente las
amonestaciones.

Encuesta de Clima Laboral. y/o sicosocial

Reglamento y Pauta de
incentivo.

Archivo de memos y
notificaciones.

Resultados y analisis de la
encuesta de clima escolar.
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Dimension: Gestion de Recursos Financieros y administrativos

OBJETIVO/META ACCION DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
= Control diario asistencia a clases, ingresada
al sistema. Rendiciones diarias en sistema
= Control diario de los atrasos. gestion educacion.
Optimizar el uso de . . . = N° de rendiciones de cuenta a la Copia rendiciones
Gestionar los Recursos Financieros . ., .
recursos 1.- Recursos . - administracion general. Inventario
. . . . y de administracion de acuerdo a los . . . -
financieros y de Financieros . . = Control semestral de inventario Copia ordenes de mantencion
L g requerimientos normativos. - - .
administracion establecimiento. Solicitud de compra con registro
= N° de drdenes de mantencién de necesidades e inventario con
= N° solicitudes a la administracién general estado de uso.
para la compra materiales
Dimensidn: Gestion de Recursos Educativos
OBJETIVO/META ACCION DESCRIPCION DE LA ACCION INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
= Necesidades para la implementacién de
Gestionar la adquisicién de Recursos Educativos. . -
. . . . Listado de requerimiento por
Garantizar y Recurso Educativos de acuerdo a las |= N° solicitudes de compra en planilla .
- . . . asignatura y/o departamento.
optimizar el uso de necesidades de cada asignatura en autorizada. . .
1.- Recursos - o . Planilla de solicitud.
los recursos . funcion de los logros a obtener y = Actualizacion semestral del Inventario de . .
Educativos Inventario actualizado

educativos del
Establecimiento.

coherente con los logros académicos
de todas las asignaturas y en todos
los niveles.

Recursos Pedagogicos.

Una lista de material del Centro de Recursos
par a el Aprendizaje - CRA, entregada a los
Docentes

Listados Copia de recepcion de
los docentes
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AMBITO 3: PEDAGOGICO

Esta dimension se refiere al proceso fundamental del quehacer de la institucion

educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-aprendizaje.

La concepcion incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje, la
diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto
curricular (PCI), las estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los

aprendizajes, la utilizacion de materiales y recursos didacticos.

Comprende también la labor de los docentes, las practicas pedagdgicas, el uso de
dominio de planes y programas, el manejo de enfoques pedagodgicos y estrategias
didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los estudiantes, la

formacion y actualizacidn docente para fortalecer sus competencias, entre otras.
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TABLA N° 21: Area de Gestion del Curriculum

Dimension: Gestion Pedagogica

OBJETIVO/META

ACCION

DESCRIPCION DE
LA ACCION

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Implementar la organizacién
curricular para el afio, considerando
la propuesta pedagdgica del PEI.

1.- Organizacion
Curricular

Se consideran todos
los elementos para
organizar el
Curriculumen el
establecimiento.

Un calendario escolar aprobado

Un cronograma del establecimiento
N° de objetivos por cada nivel y
asignatura.

Actualizaciéon y modificacion de las
planificaciones dos veces al afio

Calendario escolar
Cronograma del
Establecimiento

Carpeta digital con los
objetivos por nivel y asignatura
Informe Plataforma

Monitorear la implementacion
de la cobertura curricular, por
parciales en las asignaturas de
Lenguaje, Matematica, Ciencias,
Historia e Inglés, etc.

2.- Seguimiento
a la Cobertura
curricular

A través de las
diferentes
herramientas de
gestion pedagdgica y
procedimientos
establecidos se realiza
el seguimiento a la
cobertura curricular.

Dos informes semestrales de
cobertura curricular por nivel en
Lenguaje, Matematica, Ciencias,
Historia e inglés

N° de acciones remédiales asociadas
a los informes de cobertura, por
asignatura

Un Informe semestral de cobertura
curricular de las otras asignaturas

Cuaderno de alumno
Cuaderno de Dpto. y/o ciclos.
Informe semestral.

Desarrollar procedimientos

de acompafiamiento a la accién
docente en el aula, que permita
mejorar las practicas metodoldgicas
y relacionales.

3. Acompafiamiento
y retroalimentacion
docente en el aula.

Observacion de
practicas docentes de
aula, en aspectos
metodoldgicos,
curriculares,
disciplinarios, y clima
al interior del aula.

Un cronograma visita de
acompafamiento al aula para cada
docente

N° de acompafiamiento al aula con
sugerencias y observaciones por
escrito y firmada por el docente en la
pauta, segun lo planificado.
Coordinacién de un calendario de
visitas

Calendario de visitas

Pauta de observacion de
préacticas de aula institucional
con sugerencias y
observaciones por escrito y
firmada por el docente en la
pauta.

Pauta de acompafiamiento al
aula de cada profesor.

79



Monitoreo de avances sobre aspectos
a superar, comparando la accion
pedagdgica entre practicas
observadas

Informe quimestral por docente
de los avances, fortalezas y
debilidades en sus préacticas y
los compromisos para el
periodo siguiente firmados.

Aplicar los fundamentos,

A través de los
procedimientos y
fundamentos
evaluativos, realizar el
analisis de resultados

Aplicar protocolo de procedimientos
establecidos para las evaluaciones de
unidad y prueba global

Revision de la coherencia del
instrumento de evaluacién en

= Carpeta digital por nivel y

asignatura de las evaluaciones.
Rubrica con Retroalimentacion
con Profesor cuando

o s 4.- Politica L L - corresponda en funcion de la
procedimientos y andlisis de la . y definir las funcién de los objetivos de - .
- - evaluativa . . . elaboracion de los instrumentos
evaluacion pedagogica remediales aprendizaje y habilidades a -
. de evaluacion.
correspondientes desarrollar. . i
L e = Registro de analisis en
frente a los = Revision y anélisis del grado de .
. - - cuaderno Dpto. y/o nivel con
aprendizajes cumplimiento de los objetivos de A .
L - analisis y un plan remedial.
disminuidos. aprendizaje
Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula
OBJETIVO/META ACCION DESCRIPCION DE INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

LA ACCION

Garantizar niveles de calidad y
equidad en la adquisicion de
aprendizajes significativos, a través
del uso estrategias metodolégicas
en las asignaturas de Lenguaje,
Matematica, Ciencias, Historia e
inglés.

1.- Monitoreo a

las estrategias y
metodologias
aplicadas para el
mejoramiento de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Seguimiento a las
estrategias y
metodologias que
permitan el
mejoramiento en las
asignaturas
mencionadas

Planes especificos de asignaturas, con
las estrategias para los distintos
niveles.

Registro de seguimiento a los planes,
en cuaderno de Dpto. y/o nivel.

= Planificacién semestral de salidas

pedagdgicas.
Registro control mensual de tareas por
profesor.

= Planes especificos de asignatura
= Registro en acuerdos de avances

de planes especificos en
cuaderno de Dpto. y/o nivel

= Registro en leccionario para

cada asignatura.

= Propuesta de salida pedagdgica

semestral.

= Planilla registro mensual de

control de tareas.
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Mejorar los niveles de calidad, en
funcién del logro de aprendizajes
establecidos en las Bases
Curriculares.

2.- Estrategias y
metodologias
aplicadas para el
mejoramiento de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Los docentes realizan
acciones inclinados a
dar cuenta de sus
logros de objetivos.

Ejecucion de planificacion.
Acompafamiento al docente de aula
del nivel.

Revisién de cuaderno del alumno.

Planificaciones.

Pauta de acompafiamiento.
Informes semestrales de avance
de logros de objetivos de
aprendizajes del nivel en
funcién de las unidades.
Cuaderno y texto del alumno.

Optimizar el uso de los materiales
didacticos y tecnolégicos para
estimular el aprendizaje en los
estudiantes.

3.- El uso de diversos
recursos didacticos y
tecnoldgicos.

Los profesores
desarrollan sus
estrategias utilizando
variados recursos
didacticos y
tecnoldgicos, los
cuales deben quedar
explicitados en las
planificaciones.

Incorporar el uso de los materiales
didacticos y tecnoldgicos en las
clases.

Monitoreo del uso de recursos a través
del registro en el leccionario por
asignatura.

Incorporar a lo menos dos
evaluaciones semestrales, utilizando
recursos tecnoldgicos y/o
computacionales.

Muestra técnica del material
pedagdgico, tecnoldgico, CRA,
laboratorios, y de los espacios
educativos disponibles a todos los
docentes

Registro en planificaciones.
Bitacora de uso de Laboratorio
de computacion.

Bitacora de uso de Material
Didactico

Bitacora de biblioteca (CRA)
Rubrica de evaluacion y registro
en el leccionario por asignatura.
Firma asistencia a la muestra.

Desarrollar y/o consolidar las
potencialidades y aptitudes de los
educandos para asegurar los
resultados cuantitativos y
cualitativos a través de las
evaluaciones de medicién externa 'y
los OIC (Otros Indicadores de

4.- Desarrollando
potencialidades en los
alumnos.

A través de talleres y
actividades
pedagogicas -
culturales,
desarrollamos y/o
consolidamos las
potencialidades de los

N° de ensayos y remediales de
aprendizajes disminuidos.

Feria Cientifica.

Desarrollar encuentros con
instituciones de la comunidad en
busqueda de aplicar todas las
potencialidades y aptitudes de los

Protocolo de aplicacion

Copia del Ensayo

Tabla de resultados por alumno,
curso y nivel.

Actas de acuerdo con las
responsabilidades de la
actividad.
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Calidad).

alumnos.

alumnos en todas las asignaturas de
los planes de estudios
= Proyecto en las distintas asignaturas
= Olimpiadas de matemdtica
= Feria de Ingles.

= Proyecto por actividad.
= Publicacion web de los
ganadores.

Dimension: Apoyo el desarrollo de los estudiantes

OBJETIVO/META

ACCION

DESCRIPCION DE LA
ACCION

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Desarrollar estrategias
para la detecciony
apoyo oportuno a los
alumnos con
necesidades
educativas, afectivas,
sociales y
conductuales.

1.-Detectar, evaluar
y entregar atencion
individual

y/o grupal a
estudiantes con
dificultades
pedagogicas,
emocionales,
familiares y sociales
derivados al equipo
de apoyo.

Diagndstico temprano para
focalizar y derivar a
estudiantes con necesidades
educativas transitorias,
afectivas, sociales y
conductuales a través del plan
de desarrollo integral para
estudiantes por parte del
equipo de apoyo.

N° de pautas de derivacion con
estudiantes ingresados al plan de
desarrollo integral.

Monitoreo mensual por curso de los
alumnos con tratamiento externo.
N° de estudiantes con evaluacion
diferenciada.

Monitoreo al proceso de evaluacion
diferenciada.

Plan de desarrollo integral de
estudiantes.

Archivador con registro de
estudiantes atendidos.

Archivo digital con matriz de
estudiantes atendidos.

Cuaderno o libro con registro de
pautas de derivacidn entregadas.
Fichas de especialistas externos en
intervencion con estudiantes
derivados.

Carpeta con fichas de estudiantes
con evaluacion diferenciada.
Seguimiento libro de clases a las
calificaciones

2.-Herramientas de
apoyo.

Entrega de estrategias,
herramientas metodoldgicas y
retroalimentacion del estado
del estudiante para apoyar a
profesores y padres y/o

N° de registros de entrevista con
profesores de asignatura para entrega de
estrategias y herramientas metodolégicas.
N° de registros de entrevista con padres
y/o apoderados para entrega de estrategias

Cuaderno de entrevistas dividido
en: estudiantes, docentes y
apoderados.

Cuaderno de registro visitas al aula.
Acta, nébmina de asistencia
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estudiantes con necesidades
educativas transitorias,
afectivas, sociales y
conductuales

y herramientas metodoldgicas.

Una charla y/o taller de Trabajo con
docentes y apoderados en tematicas
asociada a evaluacion

N° de registro de visitas al aula realizadas
por los profesionales, para monitoreo
aplicacion de estrategias en sala.

Un informe sintesis semestral por curso o
nivel, del estado de avance de los
estudiantes intervenidos

Seguimiento al plan de intervencion
alumnos atendidos.

= Informes de estado de avance de
estudiantes intervenidos.

= Plan de intervencion y/o
planificaciones.
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AMBITO 3: COMUNIDAD EDUCATIVA

Esta dimension hace referencia al modo en el que la institucion se relaciona con la

comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones,
necesidades y demandas. Asimismo, como se integra y participa de la cultura

comunitaria.

Tambien alude a las relaciones de la institucion educativa con el entorno social e
interinstitucional, considerando a los padres de familia y organizaciones dela
comunidad municipales, estatales, organizaciones civiles, eclesiales, etc. La
participacion de los mismos, debe responder a un objetivo que facilite establecer

alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa.

Considerado como un marco referencial, la familia y escuela son indispensables
en la incorporacién de un nuevo ser humano a la sociedad; tomando en cuenta que
inmerso en este marco se puede encontrar en los cambios establecidos por las
diversas evoluciones y transformaciones que han de adoptar una y otra institucion

si pretenden responder a su tarea educativa, formadora y socializadora.

Sus funciones son sociales diferentes, pero complementarias. Tomando en cuenta

tal complejidad del mundo actual deben de acoplar sus esfuerzos en vista de
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lograr la superacion de las dificultades presentadas, puesto que en ultima instancia
su razon de ser se encuentra en funcion del protagonismo de la persona en su
trabajo de educarlo como también en las diversas y multiples acciones

demandadas para que prospere la institucion educativa.

Conocimiento de las responsabilidades por parte de los representantes

educativos

Los padres deben tomar conciencia de su papel en la educacion de sus hijos para
responder a las nuevas necesidades educativas que presentan y por ello, es

necesario que ellos conozcan sus responsabilidades.

Charlas: Para dar a conocer a los representantes de los estudiantes los aspectos

legales que corresponde a su responsabilidad con la educacion de sus hijos.

= Articulos del Reglamento a la LOEI:

= Codigo de la Nifiez y Adolescencia

Actividades de integracion entre los agentes de la comunidad educativa

Programar actividades en forma quimestral en la que participen todos los actores
de la comunidad educativa en forma integrada: director, docentes, estudiantesy

padres de familia, en:

85



Encuentro familiar
= Participacién en olimpiadas familiares
= Juegos tradicionales con motivo de las fiestas de la institucion.

» Presencia en los eventos sociales, culturales y deportivos de la institucion.

= Caminata por el dia de la familia

Incremento de la participacién de los padres

Para fomentar la participacion de los padres en las actividades institucionales se

sugieren las siguientes formas de convocatoria:

Convocatorias por cartas a través de los alumnos o delegados de los cursos.

= Pancartas para anunciar alguna actividad, se hacen en paneles de papel que se
colocan en la entrada de la escuela o en los alrededores.

= Murales, también se utilizan para anunciar actividades, se pueden hacer

mediante collages o0 montajes con fotos, recortes de periddicos, etc.

= Recordatorios, en una cartulina o un papel, se recuerda la fecha, hora y lugar

de la actividad.
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Apoyo pedagbgico
= Confeccion de recursos didacticos con el apoyo de la maestra.
= Asistencia a las sesiones y llamado de los maestros.

= Orientacionespor parte de losdocentespara dirigir las tareas extracurriculares.
T

Desarrollo Institucional

= Participar en mingas por motivo de carnaval, fiestas de la escuela.
= Asistencia a gestiones ante las autoridades.

= Intervencion en comisiones o directivas.
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TABLA N° 22: Area Convivencia Escolar

Dimensién:; Formacién

DESCRIPCION DE LA

OBJETIVO/META ACCION ACCION INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
Desarrollar y posibilitar en
los estudiantes una
forma_mon integral, que le Plan Orientacion
permita ser . L . .
.. Elaboracion, aplicacion y Un Plan de orientacidn. Cronograma del plan.
capaces de participar y 1.- Plande o . - .
- . . . seguimiento al Plan de Un Cronograma del Plan orientacién. Acta de seguimiento
Contribuir a su formacion | Orientacion

y desarrollo de habilidades
sociales en favor de la
convivencia y el auto
cuidado.

Orientacion.

Monitoreo Plan de orientacion.

(entrevista, reunién, informe,
etc.)

2.- Reconocer e
integrar los
principios y
valores del PEI,
como pilares para
el desarrollo de
cada integrante
de la comunidad
educativa.

A través de talleres,
informativos, tripticos,
publicacién en paginas web,
diario mural u otras
actividades genéricas, los
estudiantes, docentes y
apoderados integran los
principios y valores
institucionales

Un Cronograma unificado con tematicas a
trabajar.

N° Talleres, informativos u otro de trabajo
con estudiantes, docentes y/o apoderados
seglin corresponda, en tematicas asociadas
a: Rol de la familia, autonomia, habitos de
estudios, normas y disciplina, buen trato,
resolucidn de conflictos, habilidades
sociales y motivacidn-autoestima.

Cronograma de intervencidn.
Registro leccionario.

Registro de asistencia con firma
de apoderados.

Acta con Asistentes de la
educacion.

Presentacion PPT.

Publicacion en pagina web.
Informativo, triptico u otro
medio de difusidn.

Ejecutar Plan de
Orientacién vocacional a
los estudiantes de segun
corresponda.

3.- Proyeccion
vocacional

Ejecucion de plan vocacional

Un Taller o charla con los alumnos sobre
proyecciones profesionales en el area
humanista y cientifica.

Un taller o charla con alumnos en aspectos

Registro Libro de clases.
Resultados de test aplicados.
PPT de charlas y/o talleres.
Firma asistencia apoderados

88




superior.

de test vocacionales.

de estudios.

= Registro de charla y/o talleres vocacionales
para apoderados en cada uno de los niveles.
= Seguimiento a los alumnos y su continuidad

vocacionales y abordaje a la educacién = charlas y/o talleres.
= Informativos y/o publicacion en
= Registro en el libro de clases de aplicacién web.
= Registros digitales de Planillas

de seguimiento de continuidad

de Estudios.

Dimensién: Convivencia Escolar

DESCRIPCION

OBJETIVO/META ACCION DE LA ACCION INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
Registro leccionario.
Difusion Difusién manual de convivencia con Alumnos y Registro de asistencia con firma de
Fortalecer en los w uimierilto 2 las apoderados. apoderados.
estudiantes de todos acgiones Taller de induccion a los protocolos del plan de NoOmina de estudiantes por nivel con
los niveles la . y gestion de Convivencia Escolar, Docentes y conductas disruptivas
. . 1.- Dialogar protocolos . . . . .
convivencia asistentes Registro Hoja de vida del estudiante con

mediante la accién
preventiva y re-
educadora.

para convivir.

establecidos en el
Plan de Gestion de
Convivencia.

Monitoreo al proceso de intervencién estudiantes
con conductas disruptivas fuera del ambito de la

sala de clases.
Andlisis de casos con especialista.

conducta disruptiva

Archivo digital “Matriz de Atencion”, de
alumnos con conducta disruptiva
intervenido por el equipo de apoyo.
Publicacion pagina web.

2.- Convivencia
Escolar.

A través del Plan
de Orientacion y
de Gestién de
Convivencia
desarrollar los
aspectos de

Talleres preventivos para el auto cuidado de
estudiante, asociado a sexualidad responsable,
acoso escolar y abuso sexual infantil,

Buen Trato y sana convivencia.

Charlas y/o taller asociado a la prevencién del
consumo de alcohol y drogas.

Calendarizacién segln tema y curso
Registro Leccionario
PPT, registro leccionario
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prevencion y auto |= Talleres con temética especifica para estudiantes
con conductas disruptivas.

cuidado.

3.- Plan de
Seguridad
Escolar

Ejecutar acciones
correspondientes
en funcion del Plan
de Seguridad
Escolar

= Difusion del Plan de Seguridad Escolar a
docentes y administrativos.

= Publicacion Plan de Seguridad en la web.

= N° de simulacros de operacién

= Acta de reunién con firma de asistencia

= N° de registros de accidentes escolares y
sus remédiales.

= Informes de simulacros

Dimension: Participacion

. DESCRIPCION DE LA MEDIOS DE
OBJETIVO/META ACCION ACCION INDICADORES VERIFICACION
F’arnugar en las . Participar y supervisar el Monitorear el trabajo del Centro de alumnos.
instancias establecidas 1.- . . . .
. trabajo del Centro de alumnos, Monitorear el trabajo del Centro de Padres y Acta con las firmas.
con apoderados y Normativa y

alumnos en funcion de la
normativa actual.

participacion

Centro de Padres y Consejo
Escolar.

apoderados.
Monitorear el trabajo del Consejo Escolar

Programacion anual.

Fomentar e incentivar la
participacion de los
estudiantes y Apoderados
en el Proceso Educativo
generando sentido de
pertenencia con PEI.

2.-PEly
Participacion

Desarrollar con la Comunidad
Educativa acciones tendientes
a la participacion e identidad
con el establecimiento.

Realizacion de un encuentro familiar.

Realizacion de eventos culturales para apoderados y
alumnos.

Realizacion de actos civicos segun calendario

Crea tu obra de arte

Festival de la voz.

Corrida Familiar.

Campeonatos

Premiacién alumnos destacados

Realizacion talleres extra programaticos

Proyecto de la organizacion
del evento.

Publicacién web

No6mina de talleres plan de
trabajo por taller

No6mina y asistencia de
participantes a los talleres
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ORGANIZACION

Hace referencia a la conformacion de los grupos de trabajo, que integraran los
responsables de llevar a cabo lo propuesto en cada &mbito. Es preciso procurar la
participacion de todo el personal docente que se destaca por su interés y aportes al

mejoramiento de la educacidn, y se debe prever:

Recursos: humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos e informaticos
necesarios para llevar a cabo el plan, tiempos y responsables.

EVALUACION

El Plan de Mejoramiento de la gestion curricular requiere del seguimiento a las
acciones planificadas, por ello, se lo efectuara con la aplicacién de fichas de
evaluacion en la que constan indicadores esenciales que permiten el seguimiento
para su redisefio en la marcha y ajustes en el proceso, los mismos que permitiran
un mejor logro de los objetivos administrativos, pedagogicos y comunitarios,

ajustados a las necesidades de las instituciones educativas pluridocentes.
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4.7.1. Administracién de la propuesta

El plan de mejoramiento de la gestion educativa se lo llevara a la practica con el

apoyo de todos los agentes que forman parte de la institucion; su administracién

estara a cargo de la investigadora Maria Latacunga, con el apoyo y la apertura del

director y maestros del objeto de estudio.

Se aplicara entre otras, las siguientes estrategias:

Dialogo con el directivo y docentes de la escuela de comunidad de Michacala.

Motivacion al Personal Docente

Acatamiento de las etapas secuenciales de avance de los tres &mbitos de

accion: institucional, administrativo, pedagdgico, comunidad educativa.

4.7.2. Cronograma del PME

TABLA N° 23: Cronograma de actividades de la propuesta

N TIEMPO FECHA DURACION | PRESUPUESTO
1 | Sociabilizacién | Julio 2016 30 dias $ 75,00
2 | Planeacion Agosto 2016 30 dias $ 75,00
3 | Ejecucion Septiembre 2016 30 dias $ 75,00
4 | Evaluacion Octubre 2016 30 dias $ 75,00

TOTAL 120 dias $300,00

Fuente: Propia

Elaborado por: Investigadora

4.7.3. Plan de monitoreo y evaluacion de la propuesta

Se evaluara el plan de mejoramiento con la aplicacion de fichas de apreciacion en

la que se establecen indicadores que permitirdn el monitoreo, intervencion y

correccion de las acciones de mejoramiento.
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TABLA N° 24: Plan de monitoreo y evaluacion

Preguntas Bésicas

Explicacion

¢Qué evaluar?

El plan de mejoramiento de la gestion educativa

¢Por qué evaluar?

Efectuar seguimiento a todo el proceso del plan de

mejoramiento.

¢Para qué evaluar?

Para mejorar la gestion educativa y contribuir al avance la

participacion de la comunidad

¢Con qué criterios

evaluar?

Criterio critico-analitico.

Indicadores

Aspectos cualitativos obtenidos en las encuestas.

¢Quién evalta?

Maria Latacunga

¢Cuando evaluar?

Durante y después del proceso de aplicacion de la

propuesta.

¢Como evaluar?

Seguimiento y monitoreo

Fuentes de

Informacién

Ficha de seguimiento.

¢Con qué evaluar?

Indicadores establecidos.

Fuente: Propia

Elaborado por: Investigadora

Formato de Evaluacién del Proyecto

Instructivo:

Al lado derecho de cada indicador, marque con una X la caracteristica asignada en

la columna correspondiente:
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TABLA N° 25: Formato de evaluacion del proyecto

INDICADORES

Si

NO

PARCIAL

1.

10.

Se desarrolld la sensibilizacion y motivacion a los
docentes.

Se establecieron compromisos.

Se organizé las actividades, recursos, responsables y
tiempo.

Conformo el equipo de mejora.

Sede finio el perfil del lider en la escuela

Se analizé6 los indicadores de seguimiento al
desempefio docente.

Se aplica los modelos de planificacion curricular para
la escuela

Se brind6 charlas acerca de las responsabilidades a
padres familia con la escuela.

Se desarrollé actividades de integracion de la
comunidad educativa.

Hubo seguimiento a la aplicacion de los indicadores de

la evaluacion.

PROGRAMAS DE INTEGRACION

11.
12.
13.

Intervienen en programas de encuentro familiar.
Participan en actividades de apoyo pedagdgico.
Participan en actividades de desarrollo institucional.

Fuente: Propia
Elaborado por: Investigadora
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4.8. Cronograma de actividades

CUADRO N° 5: Cronograma de actividades de la investigacion

b ® I o °
Sl=z=lslelele| 2|52l |E|lce|l=z]slelsel]les
& b4 a
ACTIVIDADES 1(2(3(4(1])2]3]4|1(2(3|4|1]|2|3|4|1[2]|3]|4]|1]|2|3[4[1|2]|3]4|1|2|3[4|1]|2|3]|4|1[2(3|4|1]|2]|3|4|1[2|3 213 2 2|3

1 |Presentacion de Anteproyecto.

2 |Aprobacién de Anteproyecto.

3 [Recoleccion de informacion

4 |Elaboracion del Capitulo 1.

5 |Correccion y aprobacién Capitulo |

6 |Elaboracion de los instrumentos de investigacion

7 |Aplicacion de los instrumentos de investigacion

8 |Andlisis e interpretacion de los resultados

9 |Revisién y aprobacién del Capitulo 11, 111

10 |Elaboracion del proyecto

11 |Revision y aprobacién del proyecto

12 [Revision y aprobacién del Capitulo IV, V

13 [Elaboracion de Anexos

14 |Presentacion del proyecto

15 |Defensa de la tesis

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Latacunga, Maria



4.9. Presupuesto

El desarrollo de la tesis se lo realizara con recursos propios:

TABLA N° 26: Presupuesto de la Investigacion

N.- DETALLE CANTIDAD | V. UNITARIO | V. TOTAL
1 | Uso del Internet 50 horas $0,75 $ 37,50

2 | Impresiones 800 copias. $040 | $320,00

3 | Anillados. 3 $ 20,00 $ 60,00

4 | Papel 10 resmas $5,00 $ 50,00

5 | Uso del computador 100 horas $1,00 | $100,00

6 | Tinta de impresora 3 cartuchos $40,00 | $120,00

7 | Alimentacion $ 40,00 $ 40,00

8 | Empastados 3 $8,00 $ 24,00

9 | Flash Memory 2 unidades $10,00 $ 20,00

10 | Transporte 45 visitas $2,00 $ 48,00
12 | Imprevistos $ 50,00 $ 50,00
13 | Proyecto: Plan de mejora $ 300,00
TOTAL $1.169,50

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Latacunga, Maria



CONCLUSIONES

= Mediante la elaboracion de una propuesta modelo de gestion alternativa que
promueva el mejoramiento de la gestidn educativa y vinculacién comunitaria
en el Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacion
Bésica “Sergio Nufiez” de la comunidad de Michacal4 parroquia Zumbahua,
servira para apoyar Yy fortalecer las funciones y la gestion escolar del director
y del personal docente, la misma que debera reflejarse en el dia a dia de su

labor educativa.

= Por medio de las encuestas aplicadas al sefior director, a los docentes y a los
padres de familia, se pudo identificar que los procesos de gestion educativa y
vinculacién comunitaria del Centro Educativo Comunitario Intercultural, no
son aplicados de una manera adecuada debido a la falta de conocimiento de la

gestion educativa por parte de las autoridades y docentes.

= La gestion educativa es muy importante, ya que de ella depende la calidad de
educacion que reciben los nifios y nifias de la institucion, de esta depende
también el nivel de mejoramiento de convivencia o vinculacién entre el

centro educativo y la comunidad.

* Mediante el disefio de un plan de mejoramiento de la gestion educativa en el
Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacion Basica
“Sergio Nunez”, el director docente y los profesores deberan facilitar la
generacion de conocimiento en los educandos, al igual que la cultura
ciudadana, valores universales, comunidad educativa, y convivencia pacifica,
es de esta manera como se genera calidad educativa produciendo inclusion y
equidad, el reconocimiento de la diversidad y el respeto a los derechos

humanaos.
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RECOMENDACIONES

Toda la comunidad educativa sin excepcion debe estar bien informada del
proyecto educativo que se intenta implementar en la institucion, su
participacion es valiosa en el aspecto de la colaboraciéon, motivacion y
evaluacion de las actividades en el Centro Educativo Comunitario

Intercultural Bilingilie de Educacion Basica “Sergio Nufiez”.

Para la puesta en marcha del plan de mejoramiento se recomienda dar una
previa capacitacion de los conceptos basicos que engloban la gestion
educativa, para que de esta manera los docentes tengan una idea clara de lo

que se pretende hacer.

Se recomienda la aplicar correctamente el plan de mejoramiento propuesto en
la presente investigacion para de esta manera mejorar la gestion, liderazgo,
organizacion y planteamiento de proyectos o estrategias educativas, con la
participacion activa del director, docentes, padres de familia y estudiantes del
Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacion Basica

“Sergio Nufiez” de la comunidad de Michacal4 parroquia Zumbahua.
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ANEXOS



Anexo 1. Guia de Encuesta al Director

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
MAESTRIA EN EDUCACION

Encuestas sobre Gestion Educativa y Vinculacién Comunitaria para directivos del
Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacion Basica

“Sergio Nuiiez”

De acuerdo a su experiencia como directivo, responda a las siguientes preguntas
relacionadas con la gestion educativa y vinculacion comunitaria implementada en

la institucion donde labora actualmente.

1. ;/Sabe que es la gestion educativa?

JUSHEIQUE: <. e

2. ¢La gestion educativa influye en la vinculacién comunitaria de la institucion?

JUSH I QUE: et e

3. ¢Se realizan talleres o seminarios para el mejoramiento de la gestion educativa

y la adecuada vinculacion comunitaria en la instituciéon?

JUSTIQUE: L. e

4. ¢Es capaz de escuchar y estar abierto a recibir comentarios, ideas y sugerencias

sobre como potenciar la gestion educativa en su institucion?

JUSHEIQUE: ..t e



5. ¢Procura que dentro de la planificacion del centro escolar se realicen acciones
que potencien la creatividad de profesores y alumnos?
Si...... No......
JUSHEIQUE: <. e
6. ¢Asegura que la administracion de los recursos apoye la consecucion de
proyectos creativos elaborados por los docentes y estudiantes?
Si...... No......
JUSTIQUE: L e
7. ¢Genera instancias de dialogo, con padres y apoderados, que permitan otorgar
les estrategias para el desarrollo del aprendizaje de sus hijos?
Si...... No......
JUSH I QUE: et e
8. ¢Estimula la participacion de los padres y/o apoderados en el desarrollo de la
creatividad y aprendizaje de sus hijos?
Si...... No......
JUST I IQUE: ..t e
9. (Se elabora proyectos de vinculacion de la institucién educativa con la

comunidad?

JUSH I QUE: ..t

10.  ¢Se socializa los logros académicos-culturales-formativos de los

estudiantes con las redes de apoyo y la comunidad?

JUSHIQUE: < e



Anexo 2. Guia de Encuesta a Docentes

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
MAESTRIA EN EDUCACION

Encuestas sobre Gestion Educativa y Vinculacion Comunitaria para docentes del
Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacion Basica

“Sergio Nuiez”

De acuerdo a su experiencia docente, responda a las siguientes preguntas
relacionadas con la organizacion y gestion educativa implementada en la

institucion donde labora actualmente.

1. ¢Sabe que es la gestion educativa?

JUSHEIQUE: ...t e

2. ¢Conoce usted la forma de organizacidn y gestion educativa de la institucion?

JUSHEIQUE: <. e

3. ¢Conoce usted el equipo de gestion de la institucion?

JUSHEIQUE: ..o

4. ;Sabe usted si para implementar procesos de cambios e innovacién en la
institucién, se convoca a padres de familia, estudiantes, administrativos y

docentes?

JUSHEIQUE: e



¢Cuenta usted con los recursos, materiales y ayudas educativas suficientes
adecuadas para el desarrollo de sus actividades académicas y reglamentarias
dentro de la institucion?

JUSH I QUE: .ot
¢Participa usted de un equipo de trabajo, de reuniones por areas o0
departamentos donde se fortalezca el mejoramiento continuo, la autoestima,
la calidad humana, la planeacién y organizacion de su trabajo?

JUSHIIQUE: ..o

¢La institucion propone y participa de algin proyecto interno o externo para

mejorar las relaciones de vinculacion con la comunidad?

JUSHIQUE: ...

¢Cree usted que la vinculacion comunitaria aporta positivamente para el

mejoramiento y desarrollo de la institucion?

JUSHEIQUE: .. e
¢Se le estimula a usted como docente a que produzca informes de
experiencias realizadas, resumenes de bibliografia, difusion de novedades

personales, presentaciones académicas, participacion en congresos, etc.?

JUSHIIQUE: .ot



Anexo 3. Guia de Encuesta a los Padres de Familia

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
MAESTRIA EN EDUCACION

Encuestas sobre Gestion Educativa y Vinculaciébn Comunitaria para padres de
familia del Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie de Educacion

Basica “Sergio Nuiez”

De acuerdo a su rol como padre de familia, perteneciente a esta comunidad
educativa responda a las siguientes preguntas relacionadas con la gestion

educativa y vinculacion comunitaria implementadas en la institucion.
Marque con una (x) la respuesta que considere correcta:

1. El rector de la institucion debe ser:

a) Quien lidera y organiza las actividades educativas

b) Quien dirige la institucion con su autoridad

c) Quien propone, lidera, gestiona, organiza y concreta proyectos educativos
para el buen funcionamiento de la institucién

d) El profesor mas antiguo de la institucion

JUSH I QUE: .ot

2. Los coordinadores y profesores de la institucion deben:

a) Permanecer dentro de la institucion toda su jornada

b) Establecer los horarios de clases y periodos de vacaciones cada semestre

c) Apoyar e implementar procesos de cambio y mejoramiento continuo dentro
de la institucién para lograr una educacion de calidad.

d) Cumplir nicamente con su horario de clase para no entorpecer las
actividades planeadas en la institucién

JUSHEIQUE: .o



3.

¢Participa usted en el proceso de planeacién, socializacion, elaboracion y

desarrollo de los proyectos de cambios en la institucion?

JUSHEIQUE: ..o
¢Propone usted: ideas, estrategias, actividades y/o planes de ajustes para
fortalecer los procesos de gestion, cambios e innovacion y participacion en la

institucion?

JUSH I QUE: .ot

Mencione un aspecto a destacar que le gusta en la forma de organizacion de
la institucion en la que su hijo/a estudia:

JUSHEIQUE: ..o

¢Qué opinion o sentimiento experimenta cuando llega a la institucion?

JUSHEIQUE: .o e

¢Considera usted que el clima institucional favorece o dificulta la labor

formativa y de educacion en la comunidad?

JUSHEIQUE: ..o

Sabe usted si ¢La institucion propone y participa de algin proyecto interno o
externo para mejorar las relaciones interpersonales y la resolucion de

conflictos?

¢Si su respuesta fue afirmativa, participa usted como padre de familia en este
proceso?

JUSHIIQUE: .ot



10.

¢Existe o conoce usted la funcién del comité de vinculacién comunitaria?

JUSHEIQUE: ...t e

¢Cudl cree usted que debe ser el desempefio o funcion de la institucion frente
a la resolucidn de problemas relacionados con la vinculacion comunitaria?
Dialogo permanente con las partes involucradas.

Seguimiento del debido proceso

Suspensién temporal de estudiantes

No tomar medidas



Anexo 4. Fotografias













UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

ANEXO 2

INSTRUMENTO DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

TITULO DE LA PROPUESTA: PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION
EDUCATIVA Y VINCULACION COMUNITARIA .

| 3=MUY SATISFACTORIO

| 2= SATISFACTORIO

| 1=POCO SATISFACTORIO

|

ASPECTOS

3 2 1

OBSERVACIONES

1. EL TEMA:
o Identificacién de la propuesta.
e Originalidad.
e Impacto.

2. OBJETIVO:
e Determinacion clara y concisa.
e Factibilidad.
e  Utilidad.

3. JUSTIFICACION:
e Contribuye a mejorar la organizacién.

o Contribuye un aporte para la institucién o

empresa.

4. FUNDAMENTACION TEORICA:
e Se fundamenta en teorias cientificas
contemporaneas.

e Los conceptos son de facil comprension.
e  Utiliza terminologia basica y especifica.

5. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA:
e  Presenta un orden légico.

e Tiene coherencia entre si los componentes

de la propuesta.

e Se ajusta a la realidad del contexto social.

o  Es sugestivo e interesante.
Es de facil manejo.

TOTAL
VALIDADO POR: NOMIBEE] v s i o T R e S A R
ea de Trabajo. Titulo Pjofesional. Cargo u Ogupacién. /| Aiio de Experiencia.
N YAUT /\"}\) £ \/Q,?ZQ IS « _g/
Obser¥aciones: '
Fecha: Telf.: 3 Direccion del Trabajo: | C.I: . :
S—/0-/¢ ogéf0/V 312 | W¥e . Vs HESue

f.26A7].....

VALIDADOR.




UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

ANEXO 5

RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E iTEMS
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

. ANEXO6
CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD

(DEBE COSNTAR TODOS LOS ITEMS DE LA ENCUESTA)

CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATiVIDAD

O= OPTIMA B= BUENA R= REGULAR D= DEFICIENTE
ITEMS | B OBSERVACIONES

1k

2 1h

S 14

sy,

S 1A

6 1

[

8 7,

9 f

10 é

11 )Q,

12 ,ﬁ,

13 /L,

14 ﬁ

15 %

16|,

17 5"
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

ANEXO 7
LENGUAJE
LENGUAJE
A= ADECUADO I= INADECUADO

ITEMS| C OBSERVACIONES

.

2 It

> A

4 LA

> i}

¥

7 /’7\

¢ 14

o 1A

10 ﬁ»

11 /‘WL

12 ]

13 7}

14 H

15 H

16 H

17 }_\r

18 f

VALIDADOR _
CC..L2 SR M LETLTL......



DIRECCION DE

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

POSTGRADOS

ANEXO 2
INSTRUMENTO DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

TITULO DE LA PROPUESTA: PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION
EDUCATIVA Y VINCULACION COMUNITARIA .

| 3=MUY SATISFACTORIO

| 2 = SATISFACTORIO

| 1=POCO SATISFACTORIO

ASPECTOS 3 2 1 OBSERVACIONES
1. EL TEMA:
o Identificacion de la propuesta. '
e  Originalidad. 7\
e Impacto.
2. OBJETIVO:
e Determinacion clara y concisa.
o  Factibilidad.
o  Utilidad.
3. JUSTIFICACION: ;
e  Contribuye a mejorar la organizacion. 7(
e Contribuye un aporte para la institucién o
empresa.
4. FUNDAMENTACION TEORICA:
o Se fundamenta en teorias cientificas
contemporaneas. 7(
e Los conceptos son de facil comprension. \
e Utiliza terminologia basica y especifica.
5. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA:
e  Presenta un orden légico.
o Tiene coherencia entre si los componentes ]<
de la propuesta.
Se ajusta a la realidad del contexto social.
Es sugestivo e interesante.
Es de facil manejo.
TOTAL
VALIDADO POR: Nombre:.. L2%../14:. Edgon. Fabecont.. Clhaili........nnnnnn.....
Area de Trabajo. Titulo Profesional. | Cargo u Ocupacién. Aiio de Experiencia.
=), et er oV Dyctectice Edocecinh /), rector & areios
Observaciones:
X 1gunc
Fecha: 2, /J1of 20/t 1 Telf.: 0998572654 Direccion del Trabajo: | C.I: 50260 2¢ 67
Jﬁ,‘éﬁv/\: /’Z/fé - 5(7%1 isily

~p

e PP

VALIDADOR.




UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

ANEXO 5

RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E ITEMS

RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E iTEMS
P = PERTINENTE

NP = NO PERTINENTE

ITEMS | A OBSERVACIONES
1 F
il %
Y
by
° 17
Jl
7 /;7
S |/
° |/
10 {’
11 P
12 {9
13 Vs
14 /
15 Ip
16 /
1r p
18 p




UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

_ ANEXO6
CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD

(DEBE COSNTAR TODOS LOS ITEMS DE LA ENCUESTA)

CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD
O=OPTIMA B= BUENA R= REGULAR D= DEFICIENTE
ITEMS | B OBSERVACIONES

' g

2 |y

S 18

iy

> 1B

° 18

" s

8 14

° 18

10 P

i

12 g

13 /;

14 g

15 A

16 ‘4

17 )9

18 A
25 /&

VALIDADOR
CC pse02602447
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DIRECCION DE POSTGRADOS

ANEXO 7
LENGUAJE
LENGUAJE
A= ADECUADO I= INADECUADO

ITEMS | C OBSERVACIONES

" A

2 4

ay

4 1Y

5 14

5 14

T 1A

8 14

9

1 4

12 74

13 /

14 /4

15 4

16 /l

17 A

18 rﬁa
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

ANEXO 2

INSTRUMENTO DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

TITULO DE LA PROPUESTA: PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION
EDUCATIVA Y VINCULACION COMUNITARIA .

| 3=MUY SATISFACTORIO

| 2=SATISFACTORIO

| 1=POCO SATISFACTORIO

|

ASPECTOS

3 2 1

OBSERVACIONES

1. EL TEMA:

e Impacto.

o Identificacion de la propuesta.
¢ Originalidad.

2. OBJETIVO:

e Utilidad.

e Determinacién clara y concisa.
e Factibilidad.

empresa.

3. JUSTIFICACION:
o  Contribuye a mejorar la organizacién.
o  Contribuye un aporte para la institucién o

e I PR

4. FUNDAMENTACION TEORICA:
e Se fundamenta en teorias cientificas

contemporaneas.
e Los conceptos son de facil comprension.
e  Utiliza terminologia basica y especifica.

5. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA:
e  Presenta un orden ldgico.
o  Tiene coherencia entre si los componentes
de la propuesta.
Se ajusta a la realidad del contexto social.
o  Es sugestivo e interesante.
o  Es de facil manejo.

TOTAL
VALIDADO POR: N OMBEE 0 v T e sl e S SR s S s B v T enTonidle
Area de Trabajo. Titulo Profesional. Cargo u Ocupacion. Aiio de Experiencia.
1656 RADUS Y 7OR ROEE SOR SO
Observaciones:
Fecha: Telf.: S Direccion del Trabajo: | C.I: s B =
/?/06/20[6 X2 A X147 JI56RADIS v J/RGEEIY22LE

e

F/ALIDADOR.
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ANEXO 5

RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E iTEMS

RELACION ENTRE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E iTEMS
P = PERTINENTE

NP = NO PERTINENTE

ITEMS | A OBSERVACIONES
Ly
2 / A
> |4
iy,
° 14
o
" la
> |4
° |a
10 4
11 Zl
12 A
13 /4
14 ﬁ
15 4
17 /4
18 , 4




UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSTGRADOS

_ ANEXO®6
CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD

(DEBE COSNTAR TODOS LOS ITEMS DE LA ENCUESTA)

CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD

O= OPTIMA B= BUENA R= REGULAR D= DEFICIENTE
ITEMS | B OBSERVACIONES

L =
2 e
5 1B

4 g
° |8
¢ s
T b
¢ g

® L&
10 B

1 P

12 )
13 D

14 Q
15 P
16 g
17 P

18 P
25 A

VALIDADOR
CC Jr5¢604 22 2
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ANEXO 7
LENGUAJE
LENGUAJE
A= ADECUADO I= INADECUADO
ITEMS | C OBSERVACIONES
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