UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

DIRECCION DE POSGRADOS

MAESTRIA EN SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS DEL
TRABAJO

TESIS DE GRADO

TITULO:

DIAGNOSTICO AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPAC IONAL

DE LA CORPORACION ECUATORIANA DE ALUMINIO S.A. CEDA L

UBICADA EN LA CIUDAD DE LATACUNGA. PROPUESTA DE UNA

REINGENIERIA AL SISTEMA DE GESTION

Autor: Ing. Granda Mesias lvan Santiago

Tutor: Ing. MSc. Navas Hernan

LATACUNGA - ECUADOR
Enero 2013



UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSGRADO

Latacunga — Ecuador

APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO

En calidad de Miembros del Tribunal de Grado dpmneel presente Informe de
posgrados de la Universidad Técnica de Cotopaxr; @@nto, el maestrante:
GRANDA MESIAS IVAN SANTIAGO, con el titulo de tesi$DIAGNOSTICO AL
SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL DE LA CORBRACION
ECUATORIANA DE ALUMINIO S.A. CEDAL UBICADA EN LA CIUDAD DE
LATACUNGA. PROPUESTA DE UNA REINGENIERIA AL SISTEMADE
GESTION”, a considerado las recomendaciones emitidas oportente y retne los
méritos suficientes para ser sometido al actoeferia de Tesis.

Por lo antes expuesto, se autoriza realizar losastagos correspondientes, segun la
normativa institucional.

Latacunga, Febrero — 27, 2013.

Para constancia firman:

Dra. Rosa Teran Ing. Ivan Lopez
PRESIDENTE MIEMBRO
Ing. Manuel Torres Bastidas Ing. Manolo Cérdova

PROFESIONAL EXTERNO OPOSITOR



CERTIFICACION DE ACEPTACION DEL TUTOR

En mi calidad de Tutor del Programa de MaestriéSeguridad y Prevencion de
Riesgos del Trabajo, nombrado por el Honorable €onBirectivo de la Direccion
de Post Grados.

CERTIFICO

Que he analizado el Trabajo de Tesis presentato cequisito previo a la
aprobacién y desarrollo de la investigacion patarogn el grado de Magister en
SEGURIDAD Y PREVENCION DE RIESGOS DEL TRABAJO

El problema de la investigacion se refiera:

“DIAGNOSTICO AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPAGNAL
DE LA CORPORACION ECUATORIANA DE ALUMINIO S.A. CEDA
UBICADA EN LA CIUDAD DE LATACUNGA. PROPUESTA DE UNA
REINGENIERIA AL SISTEMA DE GESTION”

Presentado Por

Ing. Ivan Granda
C.C. 0501931760
Autor

Ing. MSc. Hernan Navas
C.C.0500695549

Tutor Metodoldgico

Latacunga, Enero 2013



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Yo, Ivan Santiago Granda Mesias, portador deCl@& 050193176-0, informo que

los datos y resultados obtenidos sobre la inyasittn son auténticos y originales.

En tal virtud declaro que el contenido , aspe legales y académicos que se
desglosan del trabajo planteado son de exelusiesponsabilidad legal y
académica del autor.

Ivdn Santiago Granda Mesias
CC: 050193176-0



AGRADECIMIENTO

Mis mas sinceros agradecimientos a todas las msqoe me ayudaron en la
realizacion de ésta tesis.

A mi esposa por todo su apoyo y amor.

A mi madre, por su carifio y motivacion incesante.

A toda mi familia por el continuo respaldo que na@ brindado

A mi tutor quien con paciencia y generosidad me guin la consecucion de éste
trabajo.

A la Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAtor las facilidades
brindadas para la elaboracion de esta tesis.

Sobre todo a Dios por estar siempre en mi vidaigrgiempre mi camino.



DEDICATORIA

A mi esposa Paola, a mi madre Teresa y mi familieerges con amor, carifio y
dedicacién han sabido comprenderme, apoyarme etaryee el animo vy la fortaleza

para alcanzar mis suefios y aspiraciones.

Vi



INDICE GENERAL

Contenido
APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO ........cceiieeeeeeeeieeeeeeeeeeee e, ii
CERTIFICACION DE ACEPTACION DEL TUTOR ....ovieeeeeeieeeeeeeee e iii
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD .........ccoouvimmmeeeeeieteeeeeeeeseeeeaesieenenen, iv
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt nnne e e nne s %
DEDICATORIA ...ttt ettt e et snne e s nraee s Vi
INDICE GENERAL.......cttiiii ettt e e e s ennee e e e e naneeeennnes vii
INDICE DE TABLAS ... .ottt mmm ettt e e s e e s Xi
INDICE DE FIGURAS ... .ottt ettt ettt e e s Xiv
RESUMEN . ...ttt eereme e s e e e e ettt e e e s snsbeeae e e nssteeeenannneeesnnneaeeens XVi
ABSTRACT ..ttt mmmn et e e et e e e e et e et e e XVii
INTRODUCCION ....cotititieieteteeteeeees et eseses s sesssesesess s essesesesesesens 1
CAPITULO Lottt e et aea et teeteeeeete e, 3
EL PROBLEMA ...ttt e+t e e e ettt e e e e e ant e e e s e st e e ennnneeeesnnneeas 3
1.1 Planteamiento del problema.............ciiieeeee 3
1.1.1 CoNteXtUAlIZACION. ......cccviiiiiiiieeeee et 3
1.2.2 ANAIISIS CITICO 1oeeieiiiiiiiiieiee e eee et e ee e 5
0 G B o (0T | [0 1 PP P PP PPPPPPPP 6
1.1.4 Delimitacion del Problema............cccoviiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 7
1.1.5 Evaluacion del Problema.............oceeeeee oo 7
1.2. Formulacion del problema ............occeeeeeiiiiiieee e 8
1.3 JUSHIFICACION. ...+ ettt e e e e e e et e e e e e s e eeeeeeeeeean 8
1.4 ODJEEVOS ..o e 11
1.4.1 ODJEtiVO GENEIAL ......uuiiiiiiiiiiiiiieeee e 11
1.4.2 Objetivos ESPECIfiCOS......cooii ittt 11
(@Y = 1t ] X | RS SPRRR 12
FUNDAMENTO TEORICO ..ottt eien e 12
2.1 ANEECEARNTES. ..oeiiiiieii ittt emmmm ettt e e e e e e neneee e e e 12
2.1.0 LOCANZACION. ...vveveiieeeeisiieie sttt e e e e e e e e emmneneeeeens 12

vii



2.1 2 VISION .ttt 12

P22 TG B 1Y 1Y o ] o SRR 13
2.1.4 Utilizacion del aluminio y SUS aleaCioNeS . ....cooeeeveviiiiieeeeeeeeeiiieee 13
2.1.5 Descripcion de procesos de CEDAL S.A. i, 13
2.2 Categorizacion de variables. ........ccocieiiiiiiiiiiiii e 20
2.3 Fundamentacion TEONMCA .........c.uuuueieieeeae i e e e 21
2.3.1 Gestion ADMINISITALIVA ...........eeee e eeeeeeeee et e e e e e s eeeeeeas 24
2.3.2 GESHON TECNICA....cciiiiieeeee e e s e ennnnes 29
2.3.3 Gestion del Talento HUMAaNO ........ccccceeriiiiiieieeee e 31
2.3.4 Procesos Operativos Relevantes ....cccceeevveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnns 34.
2.3.5 Accidentes Laborales ........... ... cecemamiiiiiiiiiiiiiiiiii e 37
2.3.6 FACLOreS d€ RIESHO ....c.cevviiiveies e e e e e e e e e e e e aaeaeeea e e e e e e e e e e aeaeaaneens 38
(O Y o 0 1 1T 42
METODOLOGIA ....ooiiiiirieieietee st teenene et enenes 42
3.1. Disefo de [a INVESIGACION ............ e eeeeeeeeeeeeieeeeeieeeeeeee e eereeeeeneeaeeens 42
3.1.1 Modalidad de la Investigacion ........cccceeoiiiiiiieeeeieeeeeeeiiiieenn . 42
3.1.2 Tip0 de INVESHIGACION .....evvviiiiiiiiiiriat e e 43
3.1.3 PODbIacCiON Y MUEBSEIA.......uuuuririiiimmmmmes s e 43
3.1.4 Métodos y Técnicas a ser empleadas. ..........ccoeovviviiiiiieeeee s, 46
3.1.5 ProcesamientO Y ANALISIS .........eeeicmmmmeeeeeiiiiiiieeee e A7
3.1.6 HIPOLESIS. . ueiiiiiiiiee ettt et 48
3.1.7 Operacionalizacion de 1as variables . .cveeveeeeevieeveriiiniiiiininnnnnn. 48,
(7Y i 10 1 T L PR 50
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS........ceeeeveieiieeeeeveeeene 50
4.1 Diagnostico de Cumplimiento Técnico Legal dgu8iglad y Salud
(@ o1 o T- Tox [0 1 = | O PUPPRRPPRIN 50
4.1.1 Andlisis del DiagnoOstico Legal ........ccceeeeeeeeiiiiiiiiiiiieeieeeee e 59
4.2 ldentificacion y Evaluacion Cualitativa de RJ@S. ............evvvvevvviivvvevininenennnns 60
4.2.1 Descripcion Método de Triple CrHIENO. .. euiieeiiaeeeieaen e e eaeeen e 60
4.2.2 Matriz de Analisis y Evaluacion de RiesgosaeiRlanta Industrial de
CEDAL. ettt ettt e e e e sennr e e e e ns 64
4.2.3. Andlisis de Accidentalidad en CEDAL S.A..cccooooioiiiiiiiiiieieeeeee s 76
4.3. Andlisis de 1a 0DSErvacCiON............commeeeiiiiiiieae e 80

viii



4.3.1 Observacion del proceso de fundiCion w.cooeeeeeeeieiiiiiiiiiii .. 81

4.3.2 Observacion del proceso de EXIrUSION ..c.eeeeeeniiiiiiiiiiiiiee i, 85
4.3.3 Observacion del proceso de MatriCeria .. ooeieeieiieeeieie e, 88
4.3.4 Observacion del proceso de ANodizado...........ccoevvvvieiiiiiiiiiiiiiiienenen, 90
4.3.5 Observacion del proceso de PiNtUra............eeeeeveeveevieivereeeniniieninnnnn. 3.9
4.3.6 Observacion del proceso de EMPaqUue .....ccccccvvveiiiiiieeeeniiiiiiiiieeeeeennn 95
4.3.7 Observacion de 10s procesos [0giStiCOS r.iiviviiiiiiiiiiiiiieeeeeee 97
4.4 Analisis de la eNtreVisSta ...........vvvieeieeeeeiiiiieieeieeeeeeeeeee e 101
4.4.1 Guias de la eNtreViSta ..........uuuuuummummiieiiiiiiiiiieeiieieeieereeree e 101
I = o] B [T - PPN 109
4.5.1 Tabulacion de la encuesta ..........occceecee e, 109
4.5.2 Andlisis e interpretacion de los resultadetadencuesta................eveeee. 111
4.6 Verificacion de 1a hiPOtESIS .........iiiceeec e 120
4.6.1 Calculo de las frecuencias esperadas (f&).......ccoovvvveviiiiiiiiiiiniinninenn, 121
4.6.2 Calculo del chi cuadrado.............coeeveveeriiiiiiii .- 122
4.6.3 Calculo del grado de libertad (gl).....ccceeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee 123
CAPITULO V ittt ettt e et e e ee et e e s 126
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.........cuutiiitiieiiieeeeeeciiieeeee e 126
5.1 CONCIUSIONES ....uiiieiiiieeiiii e eemmeees s e e e e e e e e e e e ee e bt e e e eeaaaaeaeeeeens 126
5.2 RECOMENUACIONES ......uuuuiieieeeeeess o s 1 e e e e e aseeaasaanseseaseeesssnnnaaeeenaaaeesees 128
(7Y o 1 1@ I USSP 130
IMPLEMENTACION DE PROPUESTAS ..ottt 130
6.1. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION ....ccooviiiriniiieeeiee e 130
6.1.1. Informacidn General. ...............uuuuuiiuiiiiiiiiii e ———- 130
6.2 JUSHIFICACION.....ccoii i e e e e e 130
6.3 ODbjetivos de 1a PropueSta.........cooiiiiiiiieiiiiieieiee et 134
6.4. Sistema de Gestion en Seguridad y Salud €rabhjo...............c.cccvvvevnnennnns 135
6.4.1 Gestion AdMINISIFALIVA .........uuueemimmmmn e e ee e e eeeees 135
6.4.2 GEeSHON TECNICA ...cceevevvieiieeiee e e e 161
6.4.3 Gestion del Talento HUMANO ...........cceevveiviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenennes 121
6.4.4 Procesos operativos relevantes...... s 12
6.5 Validacion de [a Propuesta.............ceeeeeeeeiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeee e 241



6.5.1 Verificacion de Cumplimiento Técnico Legal 8estema de Gestion de

Seguridad y Salud luego de Implementar la reingenie..............ccccvvvnnnnnns 241
6.5.2 Prueba de hipdtesis estadistica de la prapireplementada para la
reingenieria del Sistema de Gestion de Seguridgalyd. ...............cevvvvvinennnns 243
6.6 Conclusiones de |a Propuesta ..........coeeeeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeieeieeenieeees 248
6.7 Recomendaciones de la propuesta........cccccveveveviieieiiviieveieiiiieeeieieeeeees 249
6.8 Prevision de la evaluacion............cccueeeieeiiiiiieiiiiiiie e 249
BIBLIOGRAFIA ...ttt aneenaeene e 251
ANEXOS ..o 254



INDICE DE TABLAS

TABLA 1. CATEGORIZACION DE PERSONAL ...t 44
TABLA 2. CALCULO DEL TAMANO DE MUESTRA PARA REALIZAR LAS
ENTREVISTAS ..ottt eeee ettt et e eeneeeseeneeeas 45
TABLA 3. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
INDEPENDIENTE ....oeivtiet ittt ee e eee et e e ee e e e e s e ensn e snenees 49
TABLA 4. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
DEPENDIENTE ..ottt ettt et ettt eee et et eee e e en e 49
TABLA 5. TIPO DE HALLAZGOS DE DIAGNOSTICO TECNICO EGAL EN
ST ettt ettt e ettt et n et e e en s 51
TABLA 6. DIAGNOSTICO TECNICO LEGAL SGSST ... ieceeeeeeeeeeeeeeeeee e 52
TABLA 7. RESULTADO DEL DIAGNOSTICO LEGAL INICIAL ENSST ......... 59
TABLA 8. FACTORES DE RIESGO DE LA MATRIZ DE TRIPLERITERIO... 61
TABLA 9. EVALUACION DE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCA. .......... 61
TABLA 10. GRAVEDAD DEL DANO. ......ootitet ettt 62
TABLA 11. VULNERABILIDAD. .....oeveteeeeeeeee oot 63.
TABLA 12. ESTIMACION DEL RIESGO. ....ooviviteeeeeeeeee e eee e ee e 63
TABLA 13.MATRIZ DE TRIPLE CRITERIO DE CEDAL S.A. ccoveoieeeeee. 66
TABLA 14. INDICADORES REACTIVOS 2011 ....uooeieeeeee e 76
TABLA 15. INDICADORES REACTIVOS ACUMULADOS 2011.......cceeven..... 77
TABLA 16. INDICADORES REACTIVOS 2012 (ENE — OCT 2DL.................... 77
TABLA 17. INDICADORES REACTIVOS ACUMULADOS 2012.......ccccucu...... 78
TABLA 18. LINEAS LIMITES DEL INDICE DE FRECUENCIADEL 2012....... 79
TABLA 19. GUIA DE OBSERVACION DEL PROCESO DE FUNDION ......... 82

TABLA 20. GUIA DE OBSERVACION DEL PROCESO DE EXTRUSN.......... 85
TABLA 21. GUIA DE OBSERVACION DEL PROCESO DE MATRERIA....... 88

TABLA 22. GUIA DE OBSERVACION PROCESO DE ANODIZADOQ.............. 90
TABLA 23. GUIA DE OBSERVACION AREA DE PINTURA .o 93
TABLA 24. GUIA DE OBSERVACION AREA DE EMPAQUE .........cccouvnn..... 95

TABLA 25. GUIA DE OBSERVACION DEL AREA DE MANTENIMENTO.....97
TABLA 26. GUIA DE OBSERVACION DEL PATIO DE ALMACENAMIENTO

DE DESECHOS. ....ooiiiiiii e 98
TABLA 27. GUIA DE OBSERVACION DE LA BODEGA CENTRAL............. 100
TABLA 28. GUIA DE ENTREVISTA A GERENCIA DE PLANTA.........c......... 102
TABLA 29. GUIA DE ENTREVISTA AL JEFE DE FUNDICION..................... 104
TABLA 30. GUIA DE ENTREVISTA AL JEFE DE ACABADOS..................... 105
TABLA 31.GUIA DE ENTREVISTA AL JEFE DE EXTRUSION..................... 107
TABLA 32. GUIA DE ENTREVISTA AL JEFE DE MANTENIMIENO............ 108

Xi



TABLA 33. TABULACION DE DATOS DE LA ENCUESTA REALIZDA A

LOS TRABAJADORES. ..ottt 1a
TABLA 34. TABULACION DE ENCUESTAS EMPLEADAS .....coecvoovevevene. 120
TABLA 35. RESUMEN DE FRECUENCIAS OBSERVADAS (FO)................ 121
TABLA 36. RESULTADO DE FRECUENCIAS ESPERADAS (FE)............... 122
TABLA 37. RESULTADO DE CHI CUADRADO.........cccoviiiiiiiiiiii 123

TABLA 38. RESUMEN DE RECOMENDACIONES A LAOS HALLAZGS
DETECTADOS EN LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO LEGAL........ 132
TABLA 39. GESTION ADMINISTRATIVA DE PLAN OPERATIVODE
SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL CEDAL .......... 144
TABLA 40. GESTION TECNICA DEL PLAN OPERATIVO DE SEGRIDAD
INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL CEDAL........coovmrviiiiiiiiniiiiieinne 146
TABLA 41. GESTION DEL TALENTO HUMANO DEL PLAN OPERAIVO DE
SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL CEDAL .......... 149
TABLA 42.PROCESOS OPERATIVOS BASICOS O RELEVANTEEDPLAN
OPERATIVO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONL

................................................................................................................. 150
TABLA 43. ILUMINACION REQUERIDA POR AREAS........coiiiieieiteeieeieeveenes 170
TABLA 44. CONSECUENCIA VS PROBABILIDAD DE NIVELES B RIESGO
................................................................................................................. 177
TABLA 45. ACCION DE LA VALORACION DE RIESGO ...ooeveveereeeereannn. 178
TABLA 46. EVALUACION CON MATRIZ INSHT ANODIZADO..........c...c........ 180
TABLA 47. EVALUACION CON MATRIZ INSHT BODEGA. ...oocveeeeeeeen. 182
TABLA 48. EVALUACION CON MATRIZ INSHT CONTROL DE CAIDAD Y
SEGURIDAD INDUSTRIAL. ..ottt et sen e 183
TABLA 49. EVALUACION CON MATRIZ INSHT DESPACHOS. .................. 184
TABLA 50. EVALUACION CON MATRIZ INSHT EMPAQUE. ..cuveovveveven. 185
TABLA 51.EVALUACION CON MATRIZ INSHT EXTRUSION. ..co.ooveeee. 186
TABLA 52.EVALUACION CON MATRIZ INSHT FUNDICION. .......cccoeueee.. 188
TABLA 53. EVALUACION CON MATRIZ INSHT MANTENIMIENTO........... 190
TABLA 54. EVALUACION CON MATRIZ INSHT MATRICERIA. .......c.cc........ 193
TABLA 55. EVALUACION CON MATRIZ INSHT PLANTA DE EFLUENTES.
................................................................................................................. 195
TABLA 56. EVALUACION CON MATRIZ INSHT PINTURA. ..ccoeovivveveeen. 196
TABLA 57. IDENTIFICACION INICIAL Y EVALUACION DE RIESGOS
MECANICOS EN CEDAL S.A. ..ot eeeemeee e 200
TABLA 58. AREAS A INSPECCIONARSE EN CEDAL .....ceoeveoveiieieeeeeeeeee. 224
TABLA 59. COLORES, SENALES Y SIMBOLOS DE SEGURIDAD.............. 226

TABLA 60. USO DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL PAREAS... 237

Xii



TABLA 61.ANALISIS DE EFICACIA DEL SISTEMA DE GESTI® POSTERIOR
A LA IMPLEMENTACION DE REINGENIERIA.........cococoeiiiiieieeeinn 242
TABLA 62. INDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES ANTEBE LA
APLICACION DE LA REINGENIERIA DEL SISTEMA DE GESTN DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO .......cooii i 245
TABLA 63. INDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES POSTHEBR A LA
IMPLEMENTACION DE LA REINGENIERIA DEL SISTEMA DE GSTION
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO .......cooiiie e 246
TABLA 64. DEFINICION DE LA HIPOTESIS ESTADISTICA DEA PARTE
EXPERIMENTAL ..o 247

Xiii



INDICE DE FIGURAS

FIGURA 1. INSTALACIONES PLANTA CEDAL EN LATACUNGA, ................ 12
FIGURA 2. PROCESO PRODUCTIVO .....cooiiiiseeeee et eee e 14
FIGURA 3. PROCESO DE FUNDICION........cviiiieeeeee e, 15
FIGURA 4. LINGOTES DE ALUMINIO ......viiuiieeeeeeeeee ettt 15
FIGURA 5. TABLERO DE CONTROL EXTRUSION........cooveieieieeeeeeeeeeeen. 16
FIGURA 6. MESA DE ENFRIAMIENTO ...cvviviite et ee e 16
FIGURA 7. ALMACENAMIENTO DE MATRICES ......couticeeeee et 16
FIGURA 8. OPERADOR DEL PROCESO DE ANODIZADO .....ccoceeoveeeennnn. 18
FIGURA 9. PERFILES EN EL HORNO DE PINTURA ... coooeeeee e 19
FIGURA 10. EMPAQUE DE PERFILES ......oootit oottt et ee e 19
FIGURA 11. CATEGORIZACION VARIABLE INDEPENDIENTE........cccoov..... 20
FIGURA 12. CATEGORIZACION VARIABLE DEPENDIENTE ..ccocvveveeiae... 20
FIGURA 13. EFICACIA LEGAL SGSST DE CEDAL......cecviveieeeeeeeee e 60
FIGURA 14. METODO DE LINEAS LIMITE PARA ANALISIS DE INDICE DE
FRECUENCIA DE ACCIDENTALIDAD .....oveetieeee ettt 80
FIGURA 15.PROCESO PRODUCTIVO DE CEDAL ......occeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaen 81
FIGURA 16. SIERRA LOMA ...ttt aen e 82
FIGURA 17. DESORDEN DE AREA DE FUNDICION .....ocoeioiiieeeeeeeeeeeee. 82
FIGURA 18. DESORDEN DE AREA DE FUNDICION ......coeiiiiiieeeeeeeen. 83
FIGURA 19. DIAGRAMA DE PROCESO DE FUNDICION ......cccoceeviieeeeeenne. 84
FIGURA 20. SIERRAS SIN PROTECCION MECANICA. ..oseereeeeieeeeee. 85
FIGURA 21. DESORDEN DE EXTRUSION......oooiiiieeieeeeceeee et 85
FIGURA 22. PISOS EN MAL ESTADO DE EXTRUSION ..comiieeeeeeeeeeeeen. 86
FIGURA 23. DIAGRAMA DE PROCESO DE EXTRUSION ...ccoevviieeiieen 87
FIGURA 24. DESORDEN DE MATRICERIA ..., 88
FIGURA 25. DIAGRAMA DEL PROCESO DE MATRICERIA....c.cccovvieveen. 89
FIGURA 26. ALAMBRES DE AMARRE PARA LOS PERFILES DELUMINIO
OBSTACULIZANDO SALIDA ...ttt 90
FIGURA 27. DESORDEN DE ANODIZADO .....c.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 91
FIGURA 28. DIAGRAMA DE PROCESO DE ANODIZADO ...comvvceeeeieirennn. 92
FIGURA 29. ILUMINACION DEFICIENTE EN PINTURA. ...cevioveeeeeeeeeeeeeeee, 93
FIGURA 30. DIAGRAMA DE PROCESO DE PINTURA ....cooeeiiteeeee e 94
FIGURA 31. DESECHOS SOLIDOS ...ttt et 5.9
FIGURA 32. PLASTICOS DE EMPAQUE .......ooeioeieeeeeeeeee e 95
FIGURA 33. DIAGRAMA DE PROCESO DE EMPAQUE.... N ....96
FIGURA 34. RESIDUOS SOLIDOS GENERADOS POR MANTENIE/NITO .97

Xiv



FIGURA 35. ESTANTERIAS DESORDENADAS DE MANTENIMIEN®D ......... 97

FIGURA 36. DESECHOS SOLIDOS EN EL PATIO NORTE... .98
FIGURA 37. LIMALLAS Y VIRUTAS, ALMACENADOS EN EL PATIO NORTE
................................................................................................................... 99
FIGURA 38. DESORDEN DE LA BODEGA CENTRAL......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiineinns 100
FIGURA 39. ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUIMICOS SIN
COMPATIBILIDAD QUIMICA .......coiiiitiicieieseeeteee e 100
FIGURA 40.ALMACENAMIENTO DESORDENADO EN BODEGA CENRAL
................................................................................................................. 101
FIGURA 41. REPRESENTACION ESTADISTICA DE LAS RESPSEAS
TABULADAS PREGUNTA 1. .. 112
FIGURA 42. REPRESENTACION ESTADISTICA DE LAS RESPSEAS
TABULADAS PREGUNTA 2. .. 113
FIGURA 43. REPRESENTACION ESTADISTICA DE LAS RESPSEAS
TABULADAS PREGUNTA 3. L. 114
FIGURA 44. REPRESENTACION ESTADISTICA DE LAS RESPSEAS
TABULADAS PREGUNTA 4. ..o 115
FIGURA 45. REPRESENTACION ESTADISTICA DE LAS RESPSEAS
TABULADAS PREGUNTA S ... 116
FIGURA 46. REPRESENTACION ESTADISTICA DE LAS RESPSEAS
TABULADAS PREGUNTA G ...t 117
FIGURA 47. REPRESENTACION ESTADISTICA DE LAS RESPSEAS
TABULADAS PREGUNTA 7. .o 118
FIGURA 48. REPRESENTACION ESTADISTICA DE LAS RESPSEAS
TABULADAS PREGUNTA 8. ... 119
FIGURA 49. VALORES PERCENTILES PARA DISTRIBUCION GH
CUADRADO ....iiiiiiiiti e e 124
FIGURA 50.EVALUACION LEGAL LUEGO DE LA PROPUESTA DE
REINGENIERIA.......oooitiitiecte ettt veeee ettt senns 243
FIGURA 51. PRUEBAS DE HIPOTESIS DE UNA COLA PARA UN
PROPORCION .....oviiiiiiitiieteetce ettt eneaens 247

XV



UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSGRADOS

MAESTRIA EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

TITULO :

“DIAGNOSTICO AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACI ONAL
DE LA CORPORACION ECUATORIANA DE ALUMINIO S.A. CEDA L
UBICADA EN LA CIUDAD DE LATACUNGA. PROPUESTA DE UNA
REINGENIERIA AL SISTEMA DE GESTION”

Autor: Ing. Ivan Granda
Tutor: Ing. MSc. Hernan Navas

RESUMEN

La Corporacién Ecuatoriana de Aluminio S.A. (CEDAL) se fundé el afio de 1974 como
una empresa extrusora de aluminio para suplir la dmanda de perfiles de aluminio

arquitecténicos y estructurales en el mercado. Lalanta se establecié en la ciudad de
Latacunga e inicia su produccién en el afio 1976. Laprevencion de riesgos en
Seguridad y salud en el trabajo es de vitéhportancia en las organizaciones; la
normativa vigente es muy amplia y clara en reglameas, resoluciones, procedimientos e
instructivos de cumplimiento legal. En nuestro medi la gente todavia carece de
cultura en Seguridad y Salud en el trabajo, por loque es importante preguntarnos:

¢cual es el grado de madurez del sistema de tgegs en seguridad y salud

ocupacional en CEDAL?, ¢el sistema de gestién eegsiridad y salud ocupacional

actual es de un nivel alto en prevencion de riesgéaborales?. Ante las interrogantes

expuestas, nos vemos en la necesidad de disefiar sistema integral de gestién de
seguridad y salud ocupacional. En CEDAL se esta irativando la seguridad y salud

en el trabajo lo que facilita poder diagnosticar my facilmente el sistema de gestion
en seguridad y salud implementado. Para el desaito del Diagndstico inicial del

sistema de seguridad y salud de CEDAL S.A., se red@ una verificacién del

cumplimiento legal del reglamento del Sistema de Alitorias de Riesgos del Trabajo del
IESS y posterior a eso se realiz6 un diagnostico gliminar de riesgos con la matriz de

triple criterio; con lo que se permitid tener iderificados los problemas y proponer

medidas correctivas y preventivas a la gestion admistrativa, gestién técnica, gestion
del talento humano y procesos operativos relevantes su vez de los resultados
obtenidos, en porcentajes de cumplimiento de la mé para todos los niveles y a
nivel global, se saca como conclusion principal quéa gestion técnica es la que
genera mayores inconvenientes en la gestion de Sedad y Salud en el Trabajo, pero

se propuso mejoras a todo el Sistema de Gestidn,rpaayudar a la minimizacién de

accidentes laborales

DESCRIPTORES: Accidentes e Incidentes Laborales, Ettos de los Riesgos, Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
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ABSTRACT

CEDAL S.A. was founded in 1974 as an aluminum extision company to meet the
demand of aluminum architectural and structural market. The plant was established in
Latacunga city and started its production in 1976.The prevention of safety and health
risks at work is of vital importance in organizations current legislation is very
comprehensive and clear regulations, decisions, predures, instructions legal
compliance. In our country people still lacks in stety and health culture at work, so it is
important to ask: what is the degree of maturity ofthe safety management system and
occupational health CEDAL?, Is the system of manageent current occupational health
and safety is a high level in risk prevention?. Gien the questions above, we feel the
need to design a comprehensive system of safety mgement and occupational health.
In CEDAL is encouraging safety and health at work naking it easier to diagnose the
system easily in health and safety management imphented. To develop the initial
diagnosis and health security system from CEDAL SAfirst conducted a preliminary
assessment of risks to the triple criteria matrix,after it was made legal compliance
verification system of regulation Risk Audits Working IESS, which was allowed to be
identified at all three levels of administrative, tchnical and management talent
management and included relevant operational process while the results obtained, in
compliance percentages matrix for all levels and gbally, is taken as a main conclusion
is that the technical management which creates majgroblems in the management of
Health and Safety at Work, but improvements are prposed to complete management
system, to help minimize accidents

DESCRIPTORS: Accidents and incidents, Management System of Occatonal Safety
and Health
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INTRODUCCION

La Seguridad y Salud Ocupacional en el Ecuadornteirmmuchos afios no ha sido
tomada en cuenta a pesar de existir normativasekegae regularizan el cuidado de
los trabajadores en sus puestos de trabajo, pajuéo en los Ultimos afios los
organismos de control han comenzado a regularizaspeccionar el cumplimiento

de los requerimientos legales que las industredsen practicar de acuerdo a su
calificacion de riesgo, es por ello que el sectopmesarial necesita mejorar y
actualizar métodos y procedimientos de trabajcci@@dos con Seguridad y Salud

Ocupacional considerando normas nacionales e atiermales.

CEDAL S.A. al ser calificada empresa de alto riesgebido a los riesgos que
presentan sus diferentes procesos de producciénlayalta accidentalidad decide
apoyar la ejecucion del presente proyecto de ilgasbn de tema: Diagndstico al
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional de la dtacn Ecuatoriana de
Aluminio S.A. Cedal ubicada en la ciudad de LatgeunPropuesta de una
Reingenieria al Sistema de Gestién”, su importama@ica en que al tener una
adecuada gestion de Seguridad y Salud Ocupacayadara a prevenir accidentes,
enfermedades laborales y ayudard al mejoramiertardeiente laboral mejorando

asi su desempefio productivo.

En el presente trabajo investigativo, se divideceatro capitulos, distribuidos de la

siguiente manera:

En el Capitulo I, se detalla el problema a investigon su respectivo planteamiento,
formulacion, justificacion, planteamiento de lapdtesis y los objetivos que esta

encaminada la investigacion.

En el Capitulo IlI, se refiere al marco teérico ¢os antecedentes de la Corporacion

Ecuatoriana de Aluminio Cedal S.A.; con sus respestprocesos, e historiales, su



categorizacion de variables, la fundamentaciénidadque sustenta la presente

investigacion, y también su fundamentacion legal.

En el Capitulo Ill, se trata de la metodologia arusn el presente proyecto;

definiendo el disefio de la investigacion, el tigoinlvestigacion; también se analiza
el tamafio de muestra a escoger de la poblaci@maxide los métodos y técnicas a
ser empleados, con su procesamiento y analisibjdéancontiene el planteamiento de

la hipotesis y finalmente se realiza la operaciaaaion de las variables presentes.

En el Capitulo 1V, se analiza e interpreta los glate la investigacion, para ello se
requiere el andlisis de los instrumentos como gofas de observacion, entrevistas y
encuestas; luego de ello se realiza la verificadiéra hipétesis, posteriormente se
realiza una verificacion del cumplimiento técniegdl basado en los lineamientos del
Reglamento del Sistema de Auditorias de Riesgo$rdéljo (SART), identificacion

de riesgos laborales con la matriz de triple ddtgrfinalmente se realizé un analisis

de la accidentalidad de la compafiia en el peri6d@.2

En el capitulo V, se determina las conclusioneggomendaciones generales del
trabajo investigativo, en donde comprobamos queedmridad y salud del trabajador
es parte fundamental para que este se desarrotfeadera eficaz y eficiente en sus
funciones laborales mejorando el ambiente y calikldrabajo en la produccion de

perfiles de aluminio.

En el capitulo VI, y basados en los datos obtenisegproponen los objetivos de la
implementacion de propuestas, y la ejecucion @elallde la propuesta para el

mejoramiento del Sistema de Gestion de Seguridgalyd Ocupacional.

Se concluye con la bibliografia utilizada y los > en los que se han incorporado

los instrumentos que se aplicaron en la investigade campo.



CAPITULO I.

EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1 Contextualizacion.

El Trabajo permite el desarrollo de muchas capdesiael ser humano, al tiempo
gue ofrece condiciones de realizacion y bienegtarp también es el inicio de
muchas enfermedades que poco a poco y a vecearssalenta, van deteriorando
la salud de las personas, y a su vez también puedecar accidentes de trabajo

gue pueden llegar a cobrar la vida.

Los riesgos para la salud de los trabajadores enataas de metallurgica y
siderudrgica en los 10 ultimos afios estan cobrangitancia y varios estudios
realizados en los paises industrializados han deados que las empresas mas
peligrosas con mayor riesgo de accidentes son da®I@ras, las empresas de

transporte y en tercer lugar las metalurgicas.

CEDAL nace en 1974 para crear una empresa extrisoraluminio en la zona
Sierra, en el cual inicia sus operaciones de p@dnen el afio 1976 en la provincia
de Cotopaxi, cantdn Latacunga.

Las personas son el componente clave que requiettamiento especifico, de ahi
la importancia de la seguridad industrial y los amemos para prevenir los riesgos
en los puestos de trabajo. Un lugar seguro dejtrasnenta nuestra motivacion vy al
aumentar nuestra motivacion mejora el desempefasdgersonas del interior de la

empresa.

En este proceso de consideracion la aplicacioreg@sitos normativos y legales no
es suficiente, los sistemas de seguridad y salugamional deben decantar en una



cultura de mejoramiento de la organizacion y qua cibsistema de trabajo lo tenga

como prioridad en su ejecucion.

Hoy en dia las organizaciones para ser competitiid®en hacer frente a varias
exigencias de la sociedad entre las cuales elatontia seguridad industrial es un
elemento fundamental, donde la empresa debe preweontrolar el acontecimiento

de accidentes y enfermedades profesionales, paigtrabajo no debe representar

dafios o perjuicio al recurso humano.

En la actualidad en el Ecuador es obligacion legaloda empresa el cumplimiento
de leyes y normas que se preocupan en brindar daridad necesaria en las
actividades de la organizacion y en el ambientgabmjo que refleja un compromiso
y esfuerzo de la alta direccion por mejorar de eraicontinua sus procesos para de
esta manera evitar costos imprevistos que son mesayjre el costo de inversion en

seguridad.

El Sistema de Seguridad Industrial es un conjuataddividades relacionadas entre si
gue contribuyen a dar seguridad a los usuariegendas aledafas, personas que se
encuentran circundando o que prestan serviciosrd@®s) por ello una de las
principales preocupaciones de la empresa es etotatdl ambiente de trabajo de
manera que no atenten contra la salud de sus dadaveg y contra sus recursos

materiales.

Las ventajas que representa para la organizaci®istema de Seguridad ademas de
crear un sentido de seguridad y responsabilidadtrdbhjador por su puesto de
trabajo, reduce el nimero de accidentes de trabagofermedades profesionales,

mediante la prevencién y el control.



La normativa legal no establece un procedimient&elguridad Industrial especifico
para el sector de extrusion de aluminio ya querdatidades de cada empresa son
diferentes, por lo que se hace necesario un estnddanta de su comportamiento.

En la ciudad de Latacunga el organismo competeata puditar la gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo es el Grupo degBsesle Trabajo del Cotopaxi,
quienes regulan el cumplimiento de los requisitasitos legales inmersos en la

normativa ecuatoriana.

El presente proyecto de investigacion tiene poetolt) generar un proyecto integral
gue busca dinamizar las disposiciones de su reglamde seguridad y salud
ocupacional a través de una mejora integral deisgansa de seguridad y salud
ocupacional que tome el control de toda operacanterniente al bienestar fisico,

social y mental de los trabajadores de la orgaitinac

1.1.2 Analisis Critico
En la actualidad la empresa CEDAL encuentra coravateficiencias en el aspecto

de seguridad industrial debido a que su sistengedon no ha sido adaptado a los
cambios que ha hecho la organizacion, debido eegiséen nuevas practicas que se
han adoptado en el desarrollo de los procesosulies no estan siendo tomadas en
cuenta, y ademas se ha evidenciado dentro de ulisign@reliminar que las
actividades descritas en el Sistema de Gestidredarifad y Salud en el Trabajo no
son las que se practican periédicamente, por losgueace necesario elaborar una

reingenieria al sistema de seguridad industrial.

Es menester indicar que gran parte del desempdigistiema de seguridad y salud
ocupacional dentro de la empresa CEDAL S.A. se dabk no existencia,

desconocimiento o no aplicacién de los protocoSeguridad y Salud ocupacional,
lo que lleva a pensar que esta gestion debe estamatizada y mejor difundida de

manera que realmente tenga un impacto en el tradmjms colaboradores de la



empresa. Adicionalmente no existe un entrenamidatgersonal en el uso de los
equipos de proteccion personal para la ejecuci®udactividades en la empresa.
Por otro lado, la medicion de la efectividad dstesna de Gestion de Seguridad y
Salud ocupacional dentro de la empresa no se lestalo realizando de manera
sistemética y periddica sino asociada solamentéval de reporte del cumplimiento

de normativa.

En consideracién a lo anterior mencionado, la ahtnation y la gerencia de la
empresa debe asumir su responsabilidad en bugpangr en practica las medidas
necesarias que contribuyen a mantener y mejoranilades de eficiencia en las

operaciones de la empresa y brindar a sus tralvegmda medio laboral seguro.

Por ello se ha detectado diferentes causas ddepnabtales como:

» Desconocimiento de normativa legal en SeguridadlydSOcupacional.

» Levantamiento del Sistema de Gestion por un agegerno, quien no conoce el
desarrollo diario de la organizacion.

» Identificacion de Riesgos del trabajo realizadoensonas externas.

» Falta de difusion dentro de la organizacion delefia de Gestion de Seguridad
y Salud Ocupacional.

» Personal no capacitado en temas de Seguridad tiadust

1.1.3 Prognosis

De continuar con la escasa preocupacion del pdrsmime Seguridad y Salud
Ocupacional, en CEDAL S.A. continuara con la oqwi& de accidentes laborales y
ausentismo laboral provocado por las condicionsgguaras de los puestos de
trabajo.

De no dar atencién a la gestion de Seguridad ydSakupacional, CEDAL S.A no

podra implementar y generar una cultura hacia fevgmcion de riesgos y

enfermedades profesionales por parte de su personal



De persistir la falta de un Sistema de Gestion dguBdad y Salud reconocido,
CEDAL S.A no podra realizar la integracion de sigsgemas de gestién y perdera la

oportunidad de encaminar hacia nuevos objetivaged imternacional.

1.1.4 Delimitacion del Problema

Por tal razon; el presente trabajo de investigaaéhmita el problema en los

siguientes aspectos:

Campo: Seguridad y Salud Ocupacional

Area: Seguridad del Trabajo.

Aspecta Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupalcion

Tiempo: Afo 2011-2012

Espacio: La Corporacion Ecuatoriana de Aluminio se dedick dabricacion de
perfiles extruidos de Aluminio, la compafia se furithce 38 afos, su fabrica se
encuentra instalada en la Provincia de Cotopasnién Latacunga, ubicada en la
Avenida Unidad Nacional s/n Barrio Sur.

Tema: “DIAGNOSTICO AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL DE LA CORPORACION ECUATORIANA DE ALUMINO S.A.
CEDAL UBICADA EN LA CIUDAD DE LATACUNGA. PROPUESTADE UNA
REINGENIERIA AL SISTEMA DE GESTION.”

1.1.5 Evaluacién del Problema

Delimitado.
El problema de investigacion se encuentra perfeméndelimitado en todos los

items necesarios.

Claro.
El problema esta redactado con un vocabulario goadn facil de comprender para

todo tipo de lectores.



Relevante.
Es un tema de gran importancia ya que aporta aranegb ambiente de trabajo y

puede servir como fuente de informacion para asbsdios.

Original.
Es novedoso debido a que se realizard un estudipr@resos productivos no

comunes.

Factible.
Es totalmente factible de realizar en el tiempadpakido y los recursos necesarios

para realizarlo estan perfectamente al alcancedestigador.

1.2. Formulacion del problema
¢El diagnoéstico del SGSSO en la Corporacion Edaai@rde Aluminio, ayudara a
plantear una reingenieria en el mismo, que disnaitayaccidentabilidad y mejore las

condiciones de seguridad?

1.3 Justificacion

La realizacion de este trabajo es de gran impdeapara la entidad objeto de
estudio, ya que se pretende desarrollar un modelgedtion de la seguridad y salud
ocupacional distinto, basado en la administracion procesos, enfocado no al
cumplimiento de la normativa sino generando unargia envolvente para
convertirlo en un instrumento altamente eficaz &rblisqueda del mejoramiento

continuo de las condiciones laborales de los cotatuves.

Los resultados de la investigacion tienen una Sog@ion practica al poner a
disposicién de la alta direccion de CEDAL S.A. wtudio diagnéstico sobre los
principales problemas que estan limitando la sdgdry salud de los trabajadores, asi
como la propuesta de un conjunto de estrategiasnpldas en un plan de seguridad

encaminados a la prevencion de accidentes labgra&iefermedades ocupacionales.



Este proyecto representa especial interés parenpgiesa, pues es necesario contar
con un programa de seguridad y salud ocupacioi@aerte que serd utilizado para
superacion y funcionamiento dentro de todas suddades, buscando la satisfaccion

de las necesidades de los clientes internos.

Los beneficiarios del resultado de esta investiason; gerentes, trabajadores y
grupos administrativos, ya que se proponen candgasccion en el desarrollo de sus

actividades laborales.

Dentro de los beneficios de una correcta aplicadiérun sistema de seguridad y
salud ocupacional existen:
Para los Trabajadores:
» Eleva su motivacion en el trabajo, lo cual hacedgsarrollen un sentimiento
de seguridad que repercute en una mayor produatiyid

» Potenciales reales de mejorar sus ingresos emerda de productividad.

Para el empleador:
* Reduccion de costos operativos.
* Aumentan los niveles de productividad.
* Buenaimagen publica.
» Reduccion de costos por accidentes.

* Reduccion del ausentismo como consecuencia densedades.

Este proyecto tiene un alto indice de factibiligadque cuenta con la aprobacion de
autoridades, asi como de los recursos y tiemposesagos para su desarrollo y

culminacion.

El problema de investigacion se encuentra perfemtendelimitado en todos los
items necesarios, ademas estéa redactado con ubulara y redaccion facil de

comprender para todo tipo de lectores. Es un tergrah importancia ya que aporta
a mejorar el ambiente de trabajo de la poblaciimajadora de la planta industrial de

CEDAL y puede servir como fuente de informaciorapatros estudios.



Es novedoso debido a que se realizara un estudipr@resos productivos no
comunes, y finalmente es totalmente factible dézaaen el tiempo estipulado y los

recursos necesarios para realizarlo estan perfeotaral alcance del investigador.

El aporte practico se enmarca en la propuesta gdamnde seguridad para prevenir

accidentes laborales.

Este proyecto tiene un alto indice de factibiligadque cuenta con la aprobacion de
autoridades, asi como de los recursos y tiempossagos para su desarrollo y

culminacion.

Los beneficiarios del resultado de esta investiason; gerentes, trabajadores y
grupos administrativos, ya que se proponen candgasccion en el desarrollo de sus

actividades laborales.

La Empresa CEDAL S.A. ha considerado dentro deestrategias la Seguridad y
Salud Ocupacional de todos sus trabajadores pangalcse ha visto en la necesidad
de adoptar un Sistema de Gestion que le permitararegu nivel actual de
Seguridad y Salud Ocupacional.

El sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2008kesta los procedimientos y
directrices para mejorar los procesos productivaspectos que afectan al producto
mas no establece directrices para mejorar lo mtera Seguridad y Salud
Ocupacional de los trabajadores por lo que essagi® implementar un Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud que cubra aspEtos.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salwtiéld del Instrumento Andino de
Seguridad y Salud en el Trabajo que rige para téawpaises de la Comunidad
Andina segun Decision 584 (RO 160:2- SEP-2003) |y Reglamento del
Instrumento Andino de Seguridad que fue agiolmediante resolucion 957 del
23 de Septiembre del 2005, dentro de los cualestsdblecen los aspectos a tomar
en cuenta del Sistema de Gestidn que son Gestdnindstrativa, Gestion Técnica,

Gestion del Talento Humano y los Procedimientosr&p®s Basicos.
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La implementacion del Sistema de Gestion de Segdiry Salud esté orientada a la
prevencién de accidentes, posibles enfermedadéssmoales, perdidas econdémica
y dafios al ambiente y es totalmente compatible ators sistemas de gestion en

calidad y ambiente cumpliendo la normativa leggeute establecida en el pais.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

» Diagnosticar el Sistema de Gestion de Seguridadlydsen el Trabajo actual en
la Corporacion Ecuatoriana de Aluminio Cedal Sglara proponer una reingenieria

al sistema.

1.4.2 Objetivos Especificos

» Diagnosticar el cumplimiento técnico legal del &isa de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo mediante la verificaciébn ¢arherramienta normativa del

Sistema de Auditorias de Riesgos del Trabajo

» Definir los factores de riesgo cualitativamentenakael método de la matriz de

triple criterio.
» Determinar el indice de accidentabilidad segurolana NTP 236.

» Realizar una reingenieria del Sistema de Gestioseatpuridad y Salud en el
trabajo basandose en el cumplimiento de los lineatms dispuestos en el
Reglamento para el Sistema de Auditorias de RiedgjoErabajo (SART).
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CAPITULO I1.
FUNDAMENTO TEORICO

2.1 Antecedentes.

2.1.1 Localizacion.

La empresa esta localizada en la provincia de @atppantdén Latacunga, parroquia

Ignacio Flores, Av. Unidad Nacional S/N (Figura 1).

Figura 1.Instalaciones Planta Cedal en Latacunga,
Fuente: Google Earth 2012

2.1.2 Visién

Ser una empresa referente en la produccion y caaieacion de extrusiones de
aluminio, productos y servicios complementarios) s6lida presencia internacional,

reconocida por la excelencia de sus colaboragoli@salidad en su servicio.

12



2.1.3 Misién

Somos una empresa lider en la produccidon y contieeédn de extrusiones de
aluminio, que buscamos el crecimiento y desarralle nuestros clientes,
colaboradores y accionistas, enmarcados en el auiapto de las leyes, aportes a la

comunidad y cuidado del medio ambiente.

2.1.4 Utilizacion del aluminio y sus aleaciones

La utilizacién del aluminio constituye una soluciéontra la corrosion frente a
medios corrosivos, debido a la particularidad deuseelemento con gran afinidad
por el oxigeno, que hace que el metal expuestmeat@ recubra de una pelicula muy
delgada de Oxido natural que le protege del medhdo su caracter dieléctrico y
aislante.

Existen tres propiedades basicas que explican fdiamtilizacion del aluminio: su
baja densidad (liviano), alta resistencia mecamibtenida (cuando se emplea la
aleacion adecuada), y la alta resistencia a l@siom del metal puro.

Aunqgue los métodos de proteccion son muchos, elextésdido es el tratamiento de
anodizado, por la calidad del acabado y por lansgegama de aplicaciones que
posee, tales como arquitectura, aeronautica, destos térmicos y otros.

En Cedal las aleaciones que se extruyen son lai@he&063 utilizada para usos
arquitecténicos (Ventanas, puertas, etc.); y lacdm 6005 utilizada en perfiles para
usos estructurales (Techos, uniones sismo ressteeatc.). Este tipo de aleaciones
adquieren las propiedades especificas de acuempr@ntaje de Magnesio (Mg) y

de Silicio (Si) presentes como aleantes.

2.1.5 Descripcion de procesos de CEDAL S.A.

Para iniciar el analisis de procesos se describ@entinuacion el flujograma general
de la corporaciéon (Figura 2.), a la vez se puedemir la distribucion de la planta

por areas en el Anexo A:
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PROCESO PRODUCTIVO DE CEDAL S.A.

ELIElEYD

Chatarra
l Lingotes | 1
®—> FUNDICION * BODEGA * EXTRUSION
L Perfiles
Chatarra
ANO‘DIZ»&DO F'INIFURA EMPAQUE —

v

Bodega de Producto Temminado

Iy

Figura 2. Proceso Productivo
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL, 2012
2.1.5.1 Proceso de Fundicion
El aluminio recuperado de los procesos de extrysiéondizado y empaque es re-
fundido, junto con aluminio virgen y chatarra, gdizando su composicion y
caracteristicas de aleacion mediante estrictosaentmetalirgicos derivando asi en

nuestra materia prima para posteriormente seratidis en el proceso de extrusion,

las figuras 3 y 4, indican parte del proceso.
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Figura 3. Proceso de fundicion
Fuente: CEDAL, 2012

Figura 4. Lingotes de aluminio
Fuente: CEDAL, 2012
2.1.5.2 Proceso de Extrusion
La extrusién es una deformacion plastica en caiéhd80°C — 550°C) en donde un
bloque de metal es forzado por compresién a traeesa abertura de un molde
(matriz), extruyendo una pieza larga de secciétaregnstante denominada “perfil”,

gue adoptara la forma dada por la matriz. La sect@Ensversal del perfil extruido
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puede ser solida o hueca y puede variar de undesfonma circular hasta complejas

formas geométricas; las figuras 5, 6 y 7 indicamgsadel proceso que se manejan.
O 10

Figura 5. Tablero de control extrusion

Fuente: CEDAL, 2012

Figura 6. Mesa de enfriamiento
Fuente: CEDAL, 2012

M 1‘

Figura 7. Almacenamiento de matrices
Fuente: CEDAL, 2012
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2.1.5.3 Proceso de Acabados

Existe diferentes acabados que son:

* Crudo o Mill Finish (sin acabado).

* Anodizado (natural, bronces, dorado, negro, chamglag EsS un proceso
electroquimico por el cual se forma sobre la sugerélel perfil un recubrimiento de
oxido de aluminio, al mismo que se le puede impagrias tonalidades croméaticas
empleando distintos tamafios de corriente, pH dedagiones quimicas, tiempo y
sales minerales, la figura 8 representa parterdekpo de anodizado.

El anodizado es un proceso electrolitico por meftibcual la pelicula protectora
natural de 6xido que se presenta en la superfaialdminio y sus aleaciones se hace
de mayor espesor. El &nodo es de aluminio y eldoaés usualmente una hoja de
aluminio en una celda electrolitica.

Cuando pasa la corriente, en lugar de que el ozigeribere en el anodo como un
gas, se combina con el aluminio para formar una dapoxido de aluminio poroso.
Todas las aleaciones en las extrusiones de alunpnémien ser anodizadas. No
obstante, no en todos los casos los resultadosegaktienen son los esperados.

Las capas no clasificadas son tipicamente acabdeosrativos, frecuentemente
usados en aplicaciones de interior.

Los perfiles a ser anodizados deben ser tratadgsrteato como sea posible luego de
ser extruidos, preferiblemente dentro de las sigege 12 horas. Durante este
intervalo, deben cubrirse ligeramente con papethed almacenarse en un area en la
gue no existan variaciones en la temperatura atebremumedad.

El comportamiento de la aleacion 6063 al anodizgdmuy bueno, permitiendo, si el
caso lo requiere, capas de importante espesorxceheate adherencia y una correcta
estabilidad de los colores aplicados.

Frente a otras aleaciones de mayor resistencia nicecda 6063 presenta una
tonalidad mas homogénea y una excelente calidastfstigl, facilitada por su buena
aptitud a la fluencia durante la extrusion, quéaegn buena medida los roces, lineas

y pegaduras a la salida de la matriz.
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La capa anddica es de un espesor mucho mayor apa weatural de o6xido,
asegurando con ello una permanente proteccion deuperficie. Esta capa se
caracteriza por su alta resistencia a la corrogiéonstituye una excelente base para
la posterior coloracion debido a su porosidad.
Una vez realizado el proceso de anodizado, es amaesalizar el proceso de sellado
para que el metal quede perfectamente protegiduefra ambientes agresivos. El
sellado es un proceso que reduce la porosidadryapto, la capacidad de absorcién
de la misma.
La aleacion 6005 ofrece una buena resistencia eoteosion, incluso frente a
atmosferas hostiles.
El proceso de anodizado puede ser usado para ameéefecto protector con el que
cuenta la superficie debido al 6xido de aluminamg$parente. También se utiliza para
dar un color decorativo.
Entre las ventajas que tiene el anodizado estan:

0 Mucho mas resistente (duro) que la pintura. Muynbupara areas de alto

trafico en las que el anodizado soporta abusmfisabrasivo.
o0 No se desgasta. La capa es parte del metal o pieza.

o El color metalico es mas profundo, no imitable topintura.

Figura 8. Operador del proceso de anodizado
Fuente: CEDAL, 2012
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. Pintura electrostatica (variedad de colores).- Bs pnoceso de acabado
superficial que protege a los perfiles de alumigoo una capa de pintura en polvo
depositada electro-estaticamente y que luego ebdairy curada en un horno (Figura
9).

Figura 9. Perfiles en el horno de pintura
Fuente: CEDAL, 2012

2.1.5.4 Proceso de Empaque

En este proceso de empaque se empacan todos theio® (perfiles de aluminio) en
fundas de polietileno, con el fin de evitar que peezas tengan defectos (marcas de
trafico o marcas de friccion) durante el transpoldefigura 10 describe parte del
proceso de empaque.

Figura 10. Empaque de perfiles
Fuente: CEDAL, 2012
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2.2 Categorizacion de variables.

La categorizacion de la variable independiente sestna en la figura 11:

@

Figura 11. Categorizacion Variable Independiente
Elaborado por: I. Granda

Fuente: propia, 2012

La categorizacion de la variable dependiente sestrauen la figura 12:

@

Figura 12. Categorizacion variable dependiente

Elaborado por: I. Granda
Fuente: propia, 2012
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2.3 Fundamentacion Teobrica

Esta basada de acuerdo a la categorizacion deriables de la investigacion:

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud esrglafaento del Instrumento
Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo que pge todos los paises de la
Comunidad Andina (Colombia, Ecuador, Peru y Bojigagun Decision 584 (RO
160:2- SEP-2003) y el Reglamento del Instrumentdidm de Seguridad que fue
aprobado mediante resolucion 957 del 23 de Septesmi®l 2005, dentro de los

cuales se establecen los aspectos a tomar eracdehSistema de Gestion.

La legislacion Ecuatoriana establece las obligasopara los empleadores y
trabajadores Reglamento de Seguridad y Salud dérédmjadores y Mejoramiento
del Medio Ambiente de Trabajo Decreto Ejecuti2z893 y demas reglamentos
los cuales son de obligatorio cumplimiento; aleoestos elementos legales es el
Caodigo del Trabajo, que en su capitulo V, ArticdB2 hace mencién a las Normas
de Prevencion de Riesgos dictadas por el IESSt(lttsEcuatoriano de Seguridad
Social) el cual detalla lo siguiente: “En las Enga® sujetas al régimen del seguro
de riesgos del trabajo, ademas de las reglas gSoteeencion de riesgos
establecidos en este capitulo, deberdn olrserveambién las disposiciones o
normas que dictare el Instituto Ecuatoriano de 8egd Social”.

Por lo cual es importante mencionar las normaddsgie los Sistemas de Gestion en

la cual enfocaremos nuestro proyecto.

Resolucion 957 — Reglamento del Instrumento AndiadSeguridad y Salud en el

Trabajo.

“Art. 1, Segun lo dispuesto por el articulo 9 de la deci5i8, los paises miembros
desarrollaran los sistemas de gestion de seguyigadlid en el trabajo, para lo cual
se podran tener en cuenta los siguientes aspd&gastion administrativa, Gestion

técnica, Gestion del talento humano y Procesosaip@s basicos.”
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ResolucionNo. C.D.390 — Reglamento del Seguro General degBsedel Trabajo —
Consejo Directivo del Instituto Ecuatoriano de Setad Social (10 de Noviembre de

2011) —Capitulo VI: Prevencion de Riesgos del Trabajo.

“Articulo 51: SISTEMA DE GESTION.- Las empresas dgin implementar el
Sistema de Gestibn de Seguridad y Salud en el jralmmo medio de
cumplimiento obligatorio de las normas legales glamentarias, considerando los

elementos del sistema:

a) Gestion Administrativa:
al) Politica;
a2) Organizacion;
a3) Planificacion;
a4) Integracion — Implantacion;
ab) Verificacion/Auditoria interna del cumplimientte estandares e
indices de eficacia del plan de gestion;
a6) Control de las desviaciones del plan de gestion
a7) Mejoramiento continuo;

a8) Informacion estadistica.

b) Gestion Técnica:
b1) Identificacion de factores de riesgo;
b2) Medicién de factores de riesgo;
b3) Evaluacion de factores de riesgo;
b4) Control operativo integral,

b5) Vigilancia Ambiental y de la Salud.
c) Gestion del Talento Humano:
cl) Seleccion de los trabajadores;

c2) Informacidn interna y externa,
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c3) Comunicacion interna y externa,;
c4) Capacitacion;
c5) Adiestramiento;

c6) Incentivo, estimulo y motivacion de los trablajes.

d) Procedimientos y programas operativos basicos:

dl) Investigacion de accidentes de trabajo y erddades
profesionales;

d2) Vigilancia de la salud de los trabajadores il@ngia
epidemioldgica);

d3) Planes de emergencia;

d4) Plan de contingencia;

d5) Auditorias internas;

d6) Inspecciones de seguridad y salud;

d7) Equipos de proteccién individual y ropa de ajab

d8) Mantenimiento predictivo, preventivo y corrgot’

Resolucion No. CD.333 — Sistema de Auditoria desie del Trabajo — Consejo
Directivo del Instituto Ecuatoriano de Segurida@i8io(IESS)

Titulo I: Preliminar — Capitulo Unico: Disposicia&enerales

Articulo 1: OBJETO Y RESPONSABILIDADES.- El presente Reglametieme
como objeto normar los procesos de auditoria taahéccumplimiento de normas de
prevencion de riesgos del trabajo, por parte dehogleadores y trabajadores sujetos

al régimen del Seguro Social.

Articulo 2: OBJETIVOS DE LA AUDITORIA DE RIESGOS OETRABAJO.- Son

objetivos de la auditoria de riesgos del trabajo:
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. Verificar el cumplimiento técnico legal en matedia seguridad y salud en el
trabajo por las empresas u organizaciones de arwersus caracteristicas

fisicas:

. Verificar el diagnéstico del sistema de gestibnsdguridad y salud en el
trabajo de la empresa u organizaciones, analizaekultados y comprobarlos

de requerirlo, de acuerdo a su actividad y espea@bn:

. Verificar que la planificacion del sistema de ga@stile seguridad y salud en el
trabajo de la empresa u organizacion se ajustéaghdstico, asi como a la

normativa técnico legal vigente;

. Verificar la integracion-implantacion del sistema gestion de seguridad y
salud en el trabajo en el sistema en el sistemargkde gestion de la empresa

u organizacion; y

. Verificar el sistema de comprobacion y control iinte de su sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, eruelsg incluird empresas u

organizaciones contratistas.

Para nuestro estudio es importante conocer caslaeato y subelemento del

Sistema de Gestion, asi tenemos:

2.3.1 Gestion Administrativa

En este elemento se establece las responsabilita@dss que la empresa debe

cumplir y el compromiso de la alta gerencia co8éguridad y Salud de los

colaboradores.

Este elemento esta conformado por los siguienteslesmentos:
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2.3.1.1. Politica
En la Decisién 584 Capitulo Il de la Gestién d&kguridad y Salud en los centros

de trabajo — obligaciones de los empleadores &otlclliteral a indica textualmente
lo siguiente:

“a) Formular la politica empresarial y hacerla c®ro a todo el personal de la
empresa. Prever los objetivos, recursos, respa@sablprogramas en materia de

seguridad y salud en el trabajo”.
Esta politica debe contener el compromiso de k& @dtrencia con la Seguridad y
Salud de cumplir con la legislacion vigente y alagque todo el sistema de la

mejora continua.

2.3.1.2. Organizacion

Toda empresa debe estructurar en funcion del nudetabajadores o del nivel de
peligrosidad las é&reas o departamentos encasgatt la gestion preventiva

segun lo indicado por la normativa legal ecuat@jasi tenemos:

2.3.1.2.1 Comités de Seguridad y Salud

Las Empresas en las cuales laboren mas de qualbgadores tendran la obligacion
de crear un Comité de Seguridad e Higiene del Joalkh cual deberd ser
conformado segun lo indicado en el Decreto Ejeol2i393 articulo 14 acerca de los

Comités de Seguridad e Higiene del Trabajo quefirata lo siguiente:

“Art. 14.- De los Comités de Seguridad e HigieneTaabajo.

En todo centro de trabajo en que laboren mas deceuirabajadores debera
organizarse un comité de Seguridad e Higiene dddajo integrado en forma

paritaria por tres representantes de los trabagadgrtres representantes de los
empleadores quienes de entre sus miembros designar&residente y Secretario

gue durara un afio en sus funciones pudiendo segi@es indefinidamente. Si el

25



Presidente representa al Empleador, el Secrepiesentara a los Trabajadores y
viceversa. Cada representante tendra un suplesgalelde la misma forma que el
titular y que serd principal izado en caso de faltmpedimento de este. Concluido
el periodo para el que fueron elegidos debera nl@sig al nuevo Presidente y

Secretario.”

Las funciones de los Comités de Seguridad y Sadt@heestablecidas tanto en el
Decreto Ejecutivo 2393 articulo 14 como en lasétucion 957 Reglamento del
Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el TjoaBaticulo 11 que al ser un

convenio internacional esta sobre los Decretos.

2.3.1.2.2 Unidad de Seguridad y Salud

En las empresas donde existan cien o mas trabaegmdstables, se estara en la
obligacién de crear una Unidad de Seguridad e Riégael Trabajo la cual se regira

segun las normas establecidas en el articulo 1Bet@kto Ejecutivo 2393; asi en el

numeral 1 indica lo siguiente:

“Art. 15.- de la Unidad de Seguridad e higieneTabajo:

1. En las empresas permanentes que cuentenl1Gro mas trabajadores

estables, se debera contar con una Unidad ed@riad e Higiene, dirigido por

un técnico en la materia que reportard a la ntasaatoridad de la empresa o

entidad”.

En el numeral 2 de este articulo establece flaxciones de la Unidad de

Seguridad e Higiene del Trabajo.

2.3.1.2.3 Servicio Médico de Empresas

Se conformara el Servicio Médico de Empresas skgimlicado en el Reglamento
de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejamatmidel medio ambiente de
trabajo (Decreto Ejecutivo 2393) Articulo 16 yt.A425 (436) del Cdédigo del

Trabajo y su Reglamento.
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Las obligaciones y disposiciones generales pafaneionamiento del Dispensario
Médico estaran establecidas en el Reglamento pafaurcionamiento de los

servicios médicos de empresas (Acuerdo No. 1404).

2.3.1.2.4 Control de Documentos

Documento.- Informacion en un medio e d soporte (Registro,
Procedimiento Documentado, Normativas locales ernacionales y documentos
generales).

Copia Controlada.- Documento que ante un camhie der aprobado, debido a que
su ausencia o mal uso puede afectar al Sistemalagnistracion de la Seguridad y
Salud Ocupacional.

Copia No Controlada.- Documento utilizado para rimfacion referencial que se
utilizan normalmente para propositos externos, ¢ofun y/o andlisis para posibles
cambios. Documento Obsoleto.- Documento que hdigmesu vigencia.

Registro.- Documento que presenta resultados il proporciona evidencia de
actividades desempefadas.

Para desarrollar el Sistema se deben elabdommumentos o registros con la
respectiva codificacién los cuales deberdn sersaelds y aprobados por los
respectivos mandos para luego ser distribuidoguabizados segun los cambios que

se vayan realizando para evitar que esos documeset@snviertan en obsoletos.

2.3.1.3 Planificacién

Se deberan establecer los planes administratiesoutrol del comportamiento del

trabajador y de control operativo técnico en lass tniveles de gestion (corto,
mediano y largo plazo) acordes con la magnitud iyakaraleza de los riesgos de la
empresa. Asi mismo, los planes tendran objetivogetas relevantes para la gestion
administrativa, técnica y del talento humano.

El plan integral de prevencion de riesgos deberareeisado y actualizado
periddicamente con la participacién de empleadptesbajadores segun lo indicado

en la Decision 584 Capitulo Il articulo 13:
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“Los empleadores deberan propiciar la participaaénlos trabajadores y de sus
representantes en los organismos paritarios exést@ara la elaboracién y ejecucion
del plan integral de prevencion de riesgos de @adpresa. Asimismo, deberan
conservar y poner a disposicion de los trabajadpdessus representantes, asi como

de las autoridades competentes, la documentace®sugiente el referido plan.”
Ademés, se establecerdn los procedimientos adnaitivsts, técnicos y para la
gestion del talento humano segun la magnitud derilesgos existentes en la

empresa.

2.3.1.4 Implantacién

Para llevar a cabo este subelemento se debe estalole niveles de participacion en
los planes de Seguridad y Salud para capacitas aekponsables y registrar estas

actividades en formatos especificos.

2.3.1.5 Verificacion

Los estandares cualitativos y cuantitativos b planes relativos a los

elementos del sistema deberan ser verificados uvertusnplimiento mediante

auditorias internas o externas.

2.3.1.6 Control Administrativo

Las desviaciones del plan y la reprogramacion dectmtroles para su correccion
deberan ser controlados mediante los indicadoreggedtion que deberadn ser

conocidos por la alta gerencia.

2.3.1.7 Mejoramiento Continuo

La planificacion debe ser mejorada segun comoag@ vprogresando con los
diferentes estandares cualitativo y cuantitativamiagstrativos, técnicos y del talento

humano.
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El mejoramiento continuo debe ser la herramienta parfeccionar el Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud.

2.3.2 Gestidon Técnica

Tiene como objetivo identificar, medir, evaluar gntrolar los factores de riesgo,
procurando eliminar o minimizar los factores deg®

Se deben analizar todos los factores de riesgdeeis, riesgos fisicos, quimicos,
biolégicos, ergondmicos y psicosociales.

En la Decision 584 capitulo Il articulo 11 liteys b y ¢ indica las siguientes
responsabilidades del empleador:

“b) ldentificar y evaluar los riesgos, en formacial y periédicamente, con la
finalidad de planificar adecuadamente las accigmesentivas, mediante sistemas
de vigilancia epidemiolégica ocupacional especffi u otros sistemas similares,
basados en mapa de riesgos;

c) Combatir y controlar los riesgos en su origengkemedio de transmision y en el
trabajador, privilegiando el control colectivo aldividual. En caso de que las
medidas de prevencion colectivas resulten insufiee el empleador debera
proporcionar, sin costo alguno para el trabajadias, ropas y los equipos de
proteccién individual adecuados.”

Dentro de este elemento tenemos los siguientedesubntos:

2.3.2.1 Identificacion de los factores de riesgo

Para realizar la identificacibn de los factores riksgo se debera utilizar
procedimientos reconocidos a nivel nacional o n#@eional en ausencia de los

primeros.

2.3.2.2 Medicion de los factores de riesgo
Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007):

Los meétodos de medicion tendran vigencia y reconagiento
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nacional o internacional a falta de los primeros. bs equipos
utilizados tendran certificado de calibracion y las mediciones se
realizaran tras haberse establecido técnicamente lastrategia de

muestreo. (p. 212)

2.3.2.3 Evaluacion de los factores de riesgo
Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007):
Los valores limites ambientales y/o biolégicositilizados en la

evaluacion tendrdn vigencia y reconocimiento nacmal o
internacional a falta de los primeros. Se privilegiran los indicadores
biolégicos frente a cualquier limitacibn de los ingtadores
ambientales. La evaluacion sera integral y se intpretaran las

tendencias en el tiempo antes que los valores puates. (p.212)

2.3.2.4 Control técnico de los riesgos
Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007):
“Los programas de control de riesgos tendrdn comaequisito previo

ineludible su evaluacidén. Los controles técnicos milegiaran las
actuaciones en cuanto al disefio, fuente, transmisidreceptor (en
este orden). Por ultimo, los controles con respecta las personas
favoreceran la seleccién técnica en funcién dbs riesgos a los

que se expondran los trabajadores. (p.213)

2.3.2.5 Vigilancia de los factores de riesgo

Dentro de las obligaciones del empleador efstim en la Decision 584
capitulo 1l articulo 14 indica lo siguiente:

“Los empleadores seran responsables de que logjadaives se sometan a los
examenes médicos de preempleo, periddicos y de,ratiorde con los riesgos a que
estan expuestos en sus labores. Tales examenaspsacéicados, preferentemente,

por médicos especialistas en salud ocupacionalijmplicaran ningn costo para los
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trabajadores y, en la medida de lo posible, sdzegdh durante la jornada de
trabajo”.

Los procedimientos aplicados deberan tener validezonal o internacional a falta
de los primeros.
Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007):
La vigilancia de la salud se realizara respetandol elerecho a la
intimidad y a la confidencialidad de toda la informacién relacionada
con su estado de salud y el resultado se comunicaaé trabajador
afectado. Se realizard una vigilancia especial par&l caso de
trabajadores vulnerables, incluyendo en esta catega aquellos
sensibles a determinados riesgos, a las mujere&snbarazadas, a
los trabajadores en edades extremas y/o |bsbajadores

temporales (tercerizados, contratados, etc.). (p13)

2.3.3 Gestion del Talento Humano

El objetivo de este elemento es trabajar con ébfdmimano en todos los niveles de
la organizacion para garantizar su conocimientondemas, procedimientos y
métodos seguros de trabajo para evitar accidefdgemnjermedades ocupacionales.
Dentro de las obligaciones del empleador con leregite a la gestion del talento
humano estipuladas en el Decreto Ejecutivo328€iculo 11 numerales 9y 10
tenemos lo siguiente:

9. Instruir sobre los riesgos de los diferentgsuestos de trabajo y la

forma y métodos para prevenirlos, al personal quengresa a laborar

en la empresa.

10. Dar formacion en materia de prevencion de rig®s, al personal

de la empresa, con especial atencién a los diredss técnicos y

mandos medios, a través de cursos regulares y peatiéos

Este elemento esta conformado por los siguienteslesmentos:
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2.3.3.1 Seleccion del personal

La seleccion del trabajador previa a su asignas@®mrealizara considerando los
factores de riesgos a los que se expondra, redbzavaluaciones individuales del
estado fisico psicolégico mediante examenes meégigraebas de actitud y aptitud
especificas.

En la seleccion de personal es importante que & ten cuenta los aspectos
mencionados en los profesiogramas, debido a quergene un analisis detallado
de las funciones de los puestos de trabajo y srréahacion en el ambito de

Seguridad Industrial.

2.3.3.2 Informacion

Se define un sistema de informacion externa enrat@ara tiempos de operacion
normal y de emergencia.

La decision 584 capitulo Il literal h indica lasponsabilidad del empleador en
cuanto a la informacion:

“Informar a los trabajadores por escrito y poalquier otro medio sobre los
riesgos laborales a los que estdn expuestoapacitarlos a fin de prevenirlos,
minimizarlos y eliminarlos. Los horarios y el lugan donde se llevara a cabo la

referida capacitacion se estableceran previo aowddas partes interesadas.”

2.3.3.3 Comunicacion
Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007):

Se implantar4, bajo la responsabilidad de los jefesle &rea, un

sistema de comunicacion vertical escrita hacia ldseabajadores sobre
politica, organizacién, responsabilidades en segdad y salud,
normas de actuacion, procedimientos de control daesgos, etc. Bajo
la responsabilidad de los jefes de area tambiée gmplementara un
sistema comunicacion ascendente, desde los trabdgaes, para

divulgar informacion sobre condiciones y/o accionesubestandares y
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sobre factores personales o de trabajo u otras caass potenciales de

accidentes, enfermedades profesionales o pérdid§s.213)

2.3.3.4 Capacitacion
Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007):

La capacitacion debe ser una de las prioridades paralcanzar

niveles superiores de seguridad y salud y searh de manera
sistematica y documentada. Se impartird capaaicion especifica
sobre los riesgos del puesto de trabajo y sobre lagsgos generales
de la organizacion. En general, esta capacitaciore Smplementara

basandose en estos pasos o ciclos:

a. ldentificacion de las necesidades de capacitacion

b. Definicion de planes, objetivos, cronogramas

c. Desarrollo de las actividades de capacitacion

d. Evaluacion de la eficiencia y eficacia de la capdacion. (p. 213)

2.3.3.5 Adiestramiento
Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007):

El programa de adiestramiento pondra especial énfasen el caso de

los trabajadores que realicen actividades criticagje alto riesgo y de
los brigadistas (equipo de repuesta a emergenciasreendios). Este
adiestramiento seré sisteméatico y documentado y s@plementara a
partir de estos pasos o ciclos:

a. Identificacion de las necesidades de adiestramiento

b. Definicion de planes, objetivos, cronogramas

c. Desarrollo de las actividades de adiestramiento

d. Evaluacion de la eficiencia y eficacia del adiestraiento”. (p. 213)

2.3.3.6 Incentivo, estimulo y motivacion de lodbagdores

Todos los programas de seguridad y salud debet@anae®mpafiados de un sistema
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gue motive a los trabajadores por el cumplimiergdag normas con el objetivo de
alcanzar los mas altos estandares de productigidaaccidentes de trabajo ni dafios

a la salud.

2.3.4 Procesos Operativos Relevantes

Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007):
De acuerdo con el tipo y magnitud de los factoresediesgo y el tipo y
magnitud de la organizacion y solo después de rezdir el diagndstico
del sistema de gestidn, se desarrollaran procesgseoativos en mayor

o menor profundidad”. (p. 214)

Este elemento esta conformado por los siguienteslesmentos:

2.3.4.1 Vigilancia de la Salud
Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007):

Comprende la valoracion periodica, individual y coéctiva de todos

los integrantes de la organizacion. Se estableceralos grupos
vulnerables: mujeres embarazadas, minusvalidos, atEscentes,
adultos mayores, asi como grupos con sensibilidadespeciales”. (p.
214)

2.3.4.2 Investigacion de accidentes, incidentasfgrmmedades profesionales

Todo accidente de trabajo que produzca bajas llEsod® mas de una jornada de
trabajo debe ser investigado para conocer kssas Yy establecer las medidas

correctivas para evitar que se repitan los actéden

2.3.4.3 Inspecciones vy auditorias

Estas se realizaran periddica y/o aleatoriamepor personal propio de la

empresa o0 personal externo. Es recomendable quelaiel nivel de riesgo y la
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complejidad de la organizacion asi lo requierasyéalice personal externo; éste es
el caso de las empresas de mediano o alto riesgtod® caso, los profesionales

auditores tendran la competencia necesaria paaatigar el éxito de la verificacion.

2.3.4.4 Programas de mantenimiento
Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007)

Muchos de los accidentes mayores se han producidn el momento
de realizar el mantenimiento de las instalacionega sea en la parada
o al reinicial la produccion, por lo que es recometable que los
mantenimientos preventivos, predictivo e incluso etorrectivo se
realicen de forma coordinada con los servicios deguridad y salud.
Una de las bases para definir los programas de maatiimiento de la
organizacion son los analisis de peligro y operaiplad en
instalaciones de procesos{p. 214)
Ademas, dentro de las obligaciones del empleadicadas en el Decreto Ejecutivo
2393 articulo 11 numeral 3 indica lo siguiente:
“Mantener en buen estado de servicio las instab@siomaquinas, herramientas y
materiales para un trabajo seguro.”

2.3.4.5 Planes de emergencia y contingencia
Segun Ruiz, C. y Garcia, A. (2007)

La organizacibn se preparard para hacer frente a pbles
emergencias que puedan presentarse. Los riesgos gleterminan la
necesidad de planes de emergencia y contingenciansaccidentes
con multiples fallecimientos, incendios, explosiose derrames de
sustancias contaminantes y/o toxicas, amenaza denfilma, etc. Cada
suceso contara con un plan especifico, en el quee@acuacion tiene
importancia real, por lo que los simulacros constityen el indicador
del nivel de preparacion de la organizacion para &3S
acontecimientos. El plan de contingencia quee siplica después de
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la emergencia tiene por objeto restaurar lo mas pmto posible la
normalidad. (p. 215)

Dentro de las obligaciones del empleador detalladals Decision 584 capitulo 11l
articulo16 se indica lo siguiente:

“Los empleadores, segun la naturaleza de sus @atigs y el tamafio de la empresa,
de manera individual o colectiva, deberan instglaplicar sistemas de respuesta a
emergencias derivadas de incendios, accidemigores, desastres naturales u

otras contingencias de fuerza mayor”.

2.3.4.6 Planes de lucha contra incendios y expiesio

Estos planes partiran de la evaluacion del nivetieggo de incendio y explosion,
empleando métodos especificos de andlisis cuawial/o cualitativos. Dicha

evaluacion permitira a la organizacion estableuaearigel de riesgo y por lo tanto su
nivel de proteccion, con los debidos planes dedumntra incendios y en caso de
gue las medidas de deteccion, alarma y control ayarh sido suficientes para

controlar el incendio en sus inicios.

2.3.4.7 Planes de prevencion contra accidentegsgrav

La organizacion deberd tener identificado y caldolamediante modelos de
simulacion los sucesos que por su gravedad waleta superen los limites de
las instalaciones, poniendo en riesgo a la cofdeil. Dichos modelos deberan
establecer las victimas o lesiones mas probabiesaso de darse el accidente,
ademas de los dafios que puedan causar a lasdimtals, asi como el radio de

compromiso en vidas y dafios materiales.

2.3.4.8 Uso de equipos de proteccion individual

Cuando por razones técnicas o econdmicas debidandemtostradas no se haya
podido evitar o controlar el riesgo en su arigen la via de transmisién y/o con

las medidas previas personales, se optara peglapos de proteccién personal.
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Este equipo cumplir los siguientes requisitosipeea su uso:

a.
b.
C.
d.

e.

Seleccion técnica

Un nivel de calidad acorde
Mantenimiento adecuado

Registros de entrega

Mantenimiento y devolucion cuando haya cumpdideida util.

Se dara prioridad a los sistemas de proteccionctiadefrente a los equipos de

proteccién individual.

2.3.4.9 Otras actividades especificas

Cuando la magnitud, complejidad o caracteristiealsl procesos industriales asi lo

requieran, se desarrollaran procedimientos espesifl especializados. Al igual que

las anteriores actividades éstas requeriran panpalasificacion e intervencion del

concurso del personal especializado.

2.3.5 Accidentes Laborales

La definicion técnica y tipica de accidente dedjabes mas amplia que la definicion

legal, que so6lo contempla como accidentes aquelesefectivamente producen una

lesion al trabajador. Por lo demas, en la mayoeidod paises la definicion legal

incluye el caracter subito y violento del accidefiir los casos en que no se incluye

tal caracter, las enfermedades profesionales puéidgar a considerarse como

accidentes de trabajo.

En Ecuador la normativa que regula el &mbito delantes laborales y enfermedades

laborales es la Resolucidio. C.D.390 — Reglamento del Seguro General degBges

del Trabajo -Consejo Directivo del Instituto Ecuatoriano de Setad Social (10 de
Noviembre de 2011.)

Los accidentes laborales normalmente ocurren pefaidores de riesgo, “condicion

subestandar” que es la condicion laboral que gémgraccidente, y “accion

subestandar” accion que el trabajador ejecuto ppraducirse. Lesiones,
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incapacidades e incluso la muerte son las indegaibnsecuencias que conlleva un

accidente.

Incidentes Laborales

Se puede decir que el incidente es similar o maéyipro al accidente, s6lo que no
produce pérdidas. Es decir, un incidente laboralreacontecimiento no deseado o
provocado durante el desempefio normal de las datigs laborales que se realicen
normalmente y que podria desembocar en un daito,fisna lesion, una enfermedad

ocupacional, aunque no llega a serlo.

Por esta situacion es que a los incidentes lal®orsdelos suele denominar casi
accidentes, porque no llegan a producir una camdedion o enfermedad en el

trabajador como si sucede en el caso de los ateglkaborales

2.3.6 Factores de Riesgo

Es todo elemento cuya presencia o modificacion eatana probabilidad de producir
una dafo a quien esta expuesto a él.
Los factores de riesgo se clasifican de acuerdoa®eondiciones de trabajo a que

hacen referencia:

2.3.6.1 Factores de Riesqgo Fisico.

Son todos aquellos factores ambientales de natardisica que pueden provocar
efectos adversos a la salud segun sea la intensidddiempo de exposicion. Se
clasifican en:

* Energia mecanica: Ruido, vibraciones, presién bémca. Ejemplos: Plantas
generadoras, Plantas eléctricas, Pulidoras, Essellquipos de corte, Equipos
neumaticos, etc.

* Energia térmica: Calor, frio Ejemplos: Hornos, aladores, refrigeradores,

ambiente
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» Energia electromagnética: Radiaciones ionizantago® X, rayos gama, rayos
beta, rayos alfa y neutrones.

* Radiaciones no ionizantes: Radiaciones ultravipletdiacion visible, radiacion
infrarroja, microondas y radiofrecuencias.

» Electricidad: Se refiere a los sistemas eléctrdedas maquinas y los equipos,
instalaciones o materiales de estos, que al eatratontacto con las personas
pueden provocar lesiones o dafios a la propiedadlaS#ican en: Alta tension;

Baja tension y Electricidad estéatica

2.3.6.2 Factores de Riesgo Quimico.

Toda sustancia organica e inorganica, natural @tga que durantk fabricacion,

manejo, transporte, almacenamiento o uso, puedapioiarse al aire ambiente y ser

inhalada, entrar en contacto con la piel o serridge con efectos irritantes,

corrosivos, asfixiantes toxicos y en cantidades o tiempos de exposici@tgngan

probabilidades de lesionar la saluda®personas.

Se clasifican en:

* Aerosoles

e Solidos: Polvos organicos, polvos inorganicos, humetalico, humo no metalico,
fibras

» Liquidos: Nieblas, rocios.

* (ases y vapores.

2.3.6.3 Factores de Riesqgo Biolégico

Todos aquellos seres vivos ya sean de origen aromadgetal y todas aquellas
sustancias derivadas de los mismos, que puedesusezptibles de provocar efectos
negativos en la salud de los trabajadores en taafate procesos infecciosos, toxicos
o alérgicos.

Se clasifican en:
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» Animales: Vertebrados, invertebrados, derivados
* Vegetales: Musgos, helechos, semillas, derivados
* Fungales: Hongos

* Protistas: Amebas, plasmodium

* Mobnera: Bacterias

e Virus

2.3.6.4 Factores de Riesqo Psicosocial.

Se refiere a aquellos aspectos intrinsecos y agtwvos del trabajo y a las
interrelaciones humanas, que al interactuar cotorfes humanos enddgenos (edad,
patrimonio genético, antecedentes sicologicos) ggemos (vida familiar, cultura,
etc.), tienen la capacidad potencial de producmlizas en el comportamiento
(agresividad, ansiedad, insatisfaccion) o traswifigicos o psicosomaticos (fatiga,
dolor de cabeza, espasmos musculares, altera@oneslos de suefio, propension a
la Ulcera géstrica, la hipertension, la cardiopa&tieejecimiento acelerado). Su fuente
depende de:

» Tipos de organizacion y métodos de trabajo

* Contenido de la tarea

e Organizacion del tiempo de trabajo

+ Relaciones humanas

2.3.6.5 Factores de Riesgo Ergondmicos

Se refiere a todos los aspectos de la organizagbtrabajo, de la estacién o puesto
de trabajo y su disefio, que pueden alterar laiéelatel individuo con el objeto del
trabajo produciendo problemas en la salud, endaeseia de uso o la produccién.

Se clasifican en:

» Carga estatica: Posturas de pie, sentado, cuglididslas, otras
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e Carga dinamica
» Esfuerzos: Por desplazamientos (con carga o sigagaml dejar cargas, al
levantar cargas, visuales, otros grupos musculares

* Movimientos: Cuello, tronco, extremidades supespextremidades inferiores

2.3.6.6 Factores de Riesgo Mecénico.

Objetos, maquinas, equipos, herramientas, queysocandiciones funcionamiento,
disefio o forma, tamafo, ubicacion y disposiciéendn la capacidad potencial e
entrar en contacto con las personas o materia@ggando lesiones en los primeros
o dafos en los segundos.
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CAPITULO III.

METODOLOGIA

3.1. Disefio de la Investigacion

El objeto de estudio especifico al que hace refgada investigacion cualitativa en
los trabajadores de la empresa CEDAL S.A. de ldadude Latacunga tomando
como analisis los diferentes procesos que se agaén la fabricacion de perfiles de
aluminio, es decir como se realizan sus actividaisas en funcion de su ambiente
laboral, el mismo que se tratara de buscar aligazaen funcion de los problemas

detectados luego del andlisis de campo.

3.1.1 Modalidad de la Investigacion

La investigacion es bibliografica y de campo; ltae mencionar que se uso la
modalidad de la investigacion de Campomisma que se realiza en el mismo lugar
en gue se desarrolla o se produce el acontecimientoontacto directo con quien o
quienes son los gestores del problema que se igaesionde se obtiene la
informacion de primera mano o en forma directa.

La informacion es directa porque va a ser extrdédgersonal que trabaja y ademas
gue el investigador es parte del departamento deri8ad Industrial en el mismo

lugar de trabajo lo que facilita la investigacion.

La investigacion bibliografica tiene el proposite dar a conocer y deducir los
diferentes enfoques, procedimientos, teorias, ¢@snconceptualizaciones y criterios
de diversos autores en el estudio de un sistengest@n de seguridad e higiene
laboral.

Como es compatible desarrollar este tipo de ingasitbn junto a la investigacion de
Caracter Documental, se apoya en documentos dgueraespecie, con la finalidad

de conocer, comparar, profundizar y deducir cogedan cumplimiento de objetivos
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3.1.2 Tipo de Investigacion

El Proyecto de Desarrollo se apoya en una investigade campo de caracter
descriptivo, el mismo que consiste en describir femnbmeno o una situacion,
mediante el estudio profundo de la realidad, en ecimanstancia tiempo-espacio
determinado. Describe causas y efectos del probdeheacionado.

Aqui al igual se puede identificar los riesgos bpsetrabajadores estan expuestos en
las diferentes areas de CEDAL en forma concreta ywsca de soluciones para
evitar accidentes.

3.1.3 Poblacion y Muestra

3.1.3.1 Poblaciéon

El proyecto de investigacion se realizara con Ersgnas que laboran en la Empresa
“CEDAL S.A, la empresa estda ubicada en la prowinde Cotopaxi, canton

Latacunga, sector Sur.

A continuacion se detalla el nUmero de personasada area de la planta industrial
de CEDAL en la tabla 1:
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Tabla 1. Categorizacion de Personal

POBLACION DETERMINADA EN LA EMPRESA CEDAL S.A.

TURNO | TURNO
AREA. TURNO 1 2 3 TOTAL.
Administracion 29 - - 27
Planta de Efluente: 2 2 2 6
Fundicion 7 6 6 19
Anodizado 22 22 22 60
Pintura 4 4 4 12
Empaque 10 10 1C 30
Extrusion 13 13 13 39
Matriceria 5 3 9
Mantenimiento 11 7 7 25
Bodega 2 1 - 3
Despacho 9 - -
Calidad y Seg. Industria 1 1 1 3
TOTAL 109 67 66 252

3.1.3.2 Tamaio de Mues

Elaborado por: I. Granda

Fuente: CEDAL

Ng2z?

T

Donde:

C(N—1)e?+ o222
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Para calcular el tamafio de la muestra sutilizarse la siguiente formu!




n = el tamafio de la muestra.
N = tamafio de la poblacién.

o= Desviacion estandar de la poblacion que, genergkncuando no se tiene su

valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianzmuk valor constante que, si no se
tiene su valor, se lo toma en relacion al 95% ddiaonza equivale a 1,96 (como mas
usual) o en relacion al 99% de confianza equivd8,2/alor que queda a criterio del

investigador.

e = Limite aceptable de error muestral que, gemenrate cuando no se tiene su valor,
suele utilizarse un valor que varia entre el 191Py 9% (0,09), valor que queda a

criterio del encuestador.

Considerando que la Corporaciéon Ecuatoriana de Wiom(Cedal S.A) esta
constituida por una poblacion de 252trabajadores

Tomando en cuenta que la poblacion de CEDAL S.Aa esnstituida por 252
trabajadores representa el 100% de la misma, pqudopara hacer el calculo de la
muestra lo haremos con un nivel de confiabilidad9%% y un margen de error del

5%, se procede a calcular la muestra:

Tabla 2. Calculo del tamafio de muestra para redéigentrevistas

Tamafio de la Poblacion N252
Desviacion estandar | 05
Niveles de Confianza 71,96
Limite aceptable error muestral e 0[05
Tamafio de Muestra n| 152

Elaborado por: I. Granda
Fuente: Propia, 2012
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Por ello se determina que 152 trabajadores sesatndbajadores a que se realicen la

encuesta.

3.1.4 Métodos y Técnicas a ser empleadas.

Se inicié con la ayuda de las ideas principalestagas por los trabajadores de la
empresa, para el tema a desarrollarse, se realizprbbabilidades de aplicacion a
este tema para la investigacion, la factibilidadod@esamiento y la consecucion de
resultados, como medio se utilizo la metodologtmde la recopilacion de fuentes
bibliografias, recepcion de criterios de persongsesdas en el campo fueron el eje

fundamental.

Siguiendo con el procesamiento la revision daflarmacion recogida; fue un factor

de gran ayuda ya que gracias a esta informaci@ude tomar en cuenta los puntos
mas importantes en el cual el trabajador se veafeen su sitio de trabajo, al seguir
refinando esta informacion se realizo una clagifia de informacion negativa:

contradictoria, incompleta, no eficaz, entre otyason el resto de la informacion

positiva y sumamente necesaria con la que nosdondlos trabajadores se pudo
continuar con la elaboracion del informe final pask obtener resultados positivos
muy elevados y satisfactorios tanto en lo persaoaho en los trabajadores que
laboran en CEDAL.

Par la investigacion se utiliz6 técnicas como deolservacion, encuestas a

involucrados de las diferentes areas productivda dmpresa.

La ObservacionEs una técnica que consiste en observar atentareefégadémeno,

hecho o caso, tomar informacion y registrarla garposterior analisis.

Para realizar la investigacion se utilizé la obaeidn directa y la observacion de
campo las mismas que nos permiten establecer faicocanes en las que labora el
personal de CEDAL S.A., ademas de poder evidetasdactores de riesgo a los que

estan expuestos.
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La EncuestaEs una técnica destinada a obtener datos de veei@®nas cuyas

opiniones impersonales interesan al investigador.

En la investigacién se realizd las encuestas, pr&vielaboracion del respectivo
cuestionario, la encuesta se aplico a trabajadimés empresa “CEDAL S.A.”.

3.1.5 Procesamiento y Analisis

En la investigacion se efectuaron los siguientssgia
1. Determinacion de la poblacion
2. Disefio y elaboracion de instrumentos
3. Aplicacion de los instrumentos
4. Tabulacion de datos
5. Célculos estadisticos de los datos.
6. Elaboracion de tablas y graficos estadisticos.
7. Presentacion de los datos de investigacion.
8. Revision y analisis de los resultados.

9. Presentaciones de las conclusiones y recomendacione
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3.1.6 Hipbtesis

3.1.6.1 Hipotesis nulaH

La propuesta de una reingenieria al Sistema ded@et Seguridad y Salud Laboral

de CEDAL S.A., no disminuira los accidentes dédja y tampoco mejorara las
condiciones subestandar de la planta Industrial.
3.1.6.2 Hipdtesis alternativa Ha

La propuesta de una reingenieria al Sistema ded@et Seguridad y Salud Laboral
de CEDAL S.A., disminuira los accidentes de trabajmejorara las condiciones

subestandar de la planta Industrial.

3.1.7 Operacionalizacion de las variables

La operacionalizaciéon de las variables se la reatiediante una matriz, descrita a
continuacion en las tablas 3 y 4:

Variable independiente:

Diagnostico y Reingenieria del Sistema de Gesti@ Skguridad y Salud
Ocupacional.
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Tabla 3. Matriz de operacionalizacion de la vagdbtependiente

VARIABLE

INDEPENDIENTE:
Seguridad y Salud Ocupacional.

Diagnostico y Reingenierialel Sistema de Gestion

CONCEPTUALIZACION

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS
BASICOS

INSTRUMENTO

TECNICAS E

S

Diagnéstico y Reingenier

Propuesta de
Sistema de
Gestion de
Seguridad y
Salud

Ocupacional
a

Gestion Talento
Humano
Gestion Técnica
Gestion
Administrativa
Procedimientos

Cumplimiento de la
normativa Legal en
SST

¢, Qué mejoras se
ha realizado en
cuestiones de
SGSSO?

¢ Se harealizado
capacitacion en
técnicas del
SGSSO0?

Listas de Chequed
Matriz de cuerpos|

Observacion
Encuestas

legales

Elaborado por: I. Granda

Fuente: propia, 2012

Variable dependiente:

Disminucion de Accidentabilidad y mejoramiento dadiciones subestandar

Tabla 4. Matriz de operacionalizacion de la vagat#pendiente

VARIABLE DEPENDIENTE : Disminucién de Accidentabilidad y mejoramiento dadiciones

subestandar
ITEMS TECNICAS E

CONCEPTUALIZACION | DIMENSIONES | INDICADORES BASICOS INSTRUMENTOS
Accidentabilidad y Factores de ¢, Qué factores de|l Observacion
condiciones subestandar | Riesgo: riesgo son los quelListas de Chequeo

Fisico indices Reactivos afectan a Cedal?| Matrices

Quimico ¢, Qué indices KPls

Mecanico reactivos se

Ergonémico cumplen en el

SGSSO?

Elaborado por: I. Granda

Fuente: propia, 2012
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CAPITULO V.
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Diagnostico de Cumplimiento Técnico Legal de Segwlad y Salud
Ocupacional

Es necesario realizar una valoracion en cuantouaipbmiento de parametros
técnicos legales en Seguridad y Salud Ocupacioaatimnados en la resolucion 333
gue es el Reglamento para el Sistema de Auditdddiesgos del Trabajo del IESS
(SART).

Para elaborar este analisis se enlisto todasdasubls contenidas en el Reglamento
del SART; donde se determina el cumplimiento deestu a su totalidad, mientras
gue para las no conformidades se determinan etigossexpresadas de la siguiente

manera:
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Tabla 5. Tipo de Hallazgos de diagnostico técregal en SST

CATEGORIAS DE NO CONFORMIDADES
NO CONFORMIDAD MAYOR

1. Diagnéstico incompleto

2. Planificacién incompleta

3. Organizacién preventiva incompleta o inexistente, no define o son
incompletas las responsabilidades integradas de todos los niveles de la
empresa u organizacion y/o de las responsabilidades de especializacion
de los gestores del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo;

4. No existe 0 es incompleta la integracién-implantacién del sistema
de gestion de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa u
organizacion;

5. No existe, no ha integrado-implantado todos los subelementos de la
verificacién control de la planificacion del sistema de gestién de SST o es
incompleta la verificacién-control interno del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo de la empresa u organizacion; vy,

6. Otras tales como: despedir al trabajador que se encuentra en
periodos de tramite, observacion, investigacién, subsidio por parte del
Seguro General de Riesgos del Trabajo

NO CONFORMIDAD MENOR

1. Incumplimientos puntuales de la gestidon administrativa;

2. Incumplimientos puntuales de la gestion técnica;

3. Incumplimientos puntuales de la gestién de talento humano;

4. Incumplimientos puntuales relacionados con los procedimientos,
programas operativos basicos y la documentacion
OBSERVACION

Esta relacionada con la inobservancia de las practicas y condiciones
estandares que no supone incumplimiento de la norma técnica legal
aplicable.

Elaborado por: lvan Granda
Fuente Resolucion 333 Reglamento del Sistema de Audgaté&Riesgos del
Trabajo
Esta investigacion se realizd mediante entrevisiaprogramada y observacion
directa de las exigencias de ésta resolucion.
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Tabla 6. Diagnoéstico Técnico Legal SGSST

GESTION ELEMENTO L REQUISITOS HALLAZGO EVIDENCIA/MEDICION / EVALUACION
1. Administrativa 1.1 Politica a. |Corresponde a la naturaleza y magnitud de los riesgos Cumple
1. Administrativa 1.1 Politica b. |Compromete recursos Cumple
1. Administrativa 1.1 Politica c. |Incluye compromiso de cumplir con la legislacion técnico de SST vigente Cumple
1. Administrativa 1.1 Politica d. |Se hadado a conocer a todos los trabajadores y se la expone en lugares relevantes. B - NC Menor Existen trabajadores que no han recibido capacitacién
1. Administrativa 1.1 Politica e. |Esta documentada, integrada - implantada y mantenida Cumple
1. Administrativa 1.1 Politica f. Esta disponible para las partes interesadas C - Observacion No se la muestra al Ingreso
1. Administrativa 1.1 Politica g. |Se compromete al mejoramiento continuo Cumple
1. Administrativa 1.1 Politica h. |Se actualiza periédicamente A - NC Mayor No se esta revisando
1. Administrativa 1.2 Planificacién a I?l_spone I~a empresa u organlzacvlonvde un dlag/nos_llcq o evaluacion de su S|§lema de gestion, realizado en los dos Cumple
ultimos afios si es que los cambios internos asi lo justifican, que establezcan:
1. Administrativa 1.2 Planificacion a1l Las No gonformldades priorizadas yt‘empor[za‘das respecto a la gestién: administrativa, técnica, del talento humano B - NC Menor No hay priorizacién
y procedimientos o programas operativos basicos.
1. Administrativa 1.2 Planificacion b. [Eé>2r51i'sceouna matriz para la planificacién en la que se han temporizado las No conformidades desde el punto de vista B - NC Menor No se incluye las no conformidades
1. Administrativa 1.2 Planificacién c. |La planificacién incluye objetivos, metas y actividades rutinarias y no rutinarias A - NC Mayor Se tiene sélo un cronograma
1. Administrativa 1.2 Planificacién d. Ié:lselaonllrﬁacsacmn incluye a todas las personas que tienen acceso al sitio de trabajo, incluyendo visitas, contratistas, B - NC Menor Sélo a personas de la empresa
1. Administrativa 1.2 Planificacion e. EIApran incluye proce_dlmlentos minimos para el cumplimiento de los objetivos y acordes a las No conformidades A - NC Mayor No se define en el plan
priorizadas y temporizadas
1. Administrativa 1.2 Planificacion f. El plan compromete los recursos, humanos, econdémicos y tecnoldgicos suficientes para garantizar los resultados A - NC Mayor No se define en el plan
1. Administrativa 1.2 Planificacion g. El pla.m Qeflne los estangres e indices de eficacia (cualitativos y/o cuantitativos) que permitan establecer las A - NC Mayor No se define en el plan
desviaciones programaticas (Art. 11)
1. Administrativa 1.2 Planificacién h. |El plan define los cronogramas de actividades con responsables, fechas de inicio y de finalizacién de la actividad Cumple
1. Administrativa 1.2 Planificacién i Elplan considera la gestién del cambio en lo relativo a: Cumple
1. Administrativa 1.2 Planificacion i.1 |Cambios internos A - NC Mayor No se define en el plan
1. Administrativa 1.2 Planificacién i.2 |Cambios externos A - NC Mayor No se define en el plan
1. Administrativa 1.3 Organizacién a. |Tiene Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales B - NC Menor Esta caducado
1. Administrativa 1.3 Organizacién b. [Ha conformado las unidades o estructuras preventivas: Cumple
1. Administrativa 1.3 Organizacién b Unidad de Seguridad ){Salud en el Trat{ajc’J; ijglda porun profeS|ona! con tlt_ulo_de tercer o cuarto nivel, reglstr_afio B - NC Menor El jefe no dispone acreditacion
en el SENESCYT, del area ambiental-biol6gica, relacionado a la actividad principal de la empresa u organizacion,
- . P, Servicio médico de empresa dirigido por un profesional con titulo de médico y grado académico de cuarto nivel en
1. Administrativa 1.3 Organizacion b2 disciplinas afines a la gestién de la seguridad y salud ocupacional, registrado por el SENESCYT. s
1. Administrativa 1.3 Organizacion b.3 [Comité y subcomités de Seguridad y Salud en el Trabajo, de conformidad con la ley. Cumple
1. Administrativa 1.3 Organizacién b.4 |Delegado de seguridad y salud en el trabajo Cumple
. . P Estan definidas las responsabilidades integradas de seguridad y salud en el trabajo, de los gerentes, jefes,
1. Administrativa 1.3 Organizacion c. N . RS A . Cumple
supervisores, trabajadores entre otros y las de especializacion de los responsables de las unidades de seguridad y
1. Administrativa 1.3 Organizacion d. |Estandefinidos los estdndares de desempefio en seguridad y salud en el trabajo. C - Observacion
1. Administrativa 1.3 Organizacién e. Existe la documentacion del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo de la empresa u organizacion: © - @t No estésn todos los procedimientos

manual, procedimientos, instrucciones y registros.
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1. Administrativa 14 Integracu_)p - a El programa de competencia prev!g a _Ia |ntegram_onqmplanta_mqn qel sistema de gestion de seguridad y salud enel Cumple
Implementacion trabajo de la empresa u organizacion, incluye el ciclo que se indica:
1. Administrativa 14 Integracpp ) a.l |ldentificacion de necesidades de competencia A - NC Mayor No se tiene levantado competencias en SST
Implementacién
1. Administrativa 14 Integrac@{] ) a.2 |Definicién de planes, objetivos y cronogramas C - Observacion
Implementacién
1. Administrativa 14 Integramqp ) a.3 |Desarrollo de actividades de capacitaciény competencia C - Observacion
Implementacién
- . 1.4 Int ion - . . . .
1. Administrativa niegracion a4 |Evaluacion de eficacia del programa de competencia A - NC Mayor No se tiene
Implementacion
1. Administrativa 14 Integracpp - b, Se ha.mte.qradoqmplantado la politica de seguridad y salud en el trabajo, a la politica general de la empresa u Cumple
Implementacién organizacion.
- . 1.4 Integracién - . - L ; L o
1. Administrativa - c. |Se haintegrado-implantado la planificacién de SST, a la planificacién general de la empresa u organizacion. Cumple
Implementacién
- : 1.4 Integracién - . - o o L
1. Administrativa - d. |Se haintegrado-implantado la organizacién de SST a la organizacion general de la empresa u organizacion. Cumple
Implementacién
- . 1.4 Integracion - . . P P S
1. Administrativa Implementacién e. |Se haintegrado-implantado la auditoria interna de SST, a la auditoria interna general de la empresa u organizacion. Cumple
- . 1.4 Integracion - . ) ) ) S,
1. Administrativa Implementacién f.  |Se haintegrado-implantado las re-programaciones de SST a las re-programaciones de la empresa u organizacion. Cumple
1. Administrativa 1.5 Verificacion a. |Se verificara el cumplimiento de los estandares de eficacia (cualitativa y cuantitativa) del plan. Cumple
1. Administrativa 1.5 Verificacion b, Las auditorias externas e internas seran cuantificadas, concediendo igual importancia a los medios y a los Cumple
resultados.
1. Administrativa 1.5 Verificacién c. |Se establece el indice de eficacia del plan de gestién y su mejoramiento continuo. B - NC Menor No se analiza este indicador
1.6 Control
1. Administrativa desviaciones al a. |Se reprograman los incumplimientos programaticos priorizados y temporizados. C - Observacion
Plan
1.6 Control : ) . . _—
- . . Se ajustan o se realizan nuevos cronogramas de actividades para solventar objetivamente los desequilibrios A
1. Administrativa desviaciones al b. e C - Observacién
programaéticos iniciales.
Plan
1.6 Control
1. Administrativa desviaciones al c. |Revision Gerencial C - Observacion Enlos Gltimos 4 meses no se ha hecho
Plan
1.6 Control Se cumple con la responsabilidad de gerencia de revisar el sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo de
1. Administrativa desviaciones al cl P SPo! . 9 9 9 y ! C - Observacion No es frecuente
Plan la empresa u organizacion.
1.6 Control Se proporciona a gerencia toda la informacion pertinente como: diagnéstico, controles operacionales, planes de
1. Administrativa desviaciones al c.2 |gestion del talento humano, auditorfas, resultados, otros; para fundamentar la revision gerencial del sistema de Cumple
Plan gestion.
1.6 Control
1. Administrativa desviaciones al c.3 |Considera gerencia la necesidad de mejoramiento continuo, revisién de politica, objetivos, otros, de requerirlos. B - NC Menor
Plan
Cada vez que se re-planifiquen las actividades de seguridad y salud en el trabajo, se incorpora criterios de
1. Administrativa 1.7 Mejoramiento a. |mejoramiento continuo; con mejora cualitativa y cuantitativa de los indices y estandares del sistema de gestion de B - NC Menor

seguridad y salud en el trabajo de la empresa u organizacién
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La identificacion, medicion, evaluacion, control y vigilancia ambiental y de la salud de los factores de riesgo
- 2.1 Identificacion ocupacional y vigilancia ambiental laboral y de la salud de los trabajadores debera ser realizada por un profesional - .
2. Técnica - ) » - P - N C - Observacién |No considera wulnerables
P&R especializado en ramas afines a la prevencion de los riesgos laborales o gestién de seguridad y salud en el trabajo.
La gestion técnica considera a los grupos wulnerables.
-~ 2.1 Identificacion Se hanidentificado las categorias de factores de riesgo ocupacional de todos los puestos utilizando procedimientos )
2. Técnica a. . R X . . . . A -NC Mayor |Todo es con Fine
P&R reconocidos en el ambito nacional, o internacional en ausencia de los primeros.
2. Técnica ééédennﬁcacmn b. |Tiene diagramas(s) de flujo del(os) procesos(s). Cumple
2. Técnica lzjé];FIedennﬂcamon c. |Se tiene registro de materias primas, productos intermedios y terminados Cumple
- 2.1 Identificacion ) . - . . . o p
2. Técnica P&R d. |Se dispone de los registros médicos de los trabajadores expuestos a factores de riesgo ocupacional. C - Observacion |Se esta levantando
2. Técnica ééédennﬁcacmn e. |Se tiene hojas técnicas de seguridad de los productos quimicos; y, C - Observacion |Faltan hojas técnicas
2. Técnica ééédennﬁcacmn f. |Se registra el nimero de potenciales expuestos por puesto de trabajo. Cumple
Se han realizado mediciones de los factores de riesgo ocupacional a todos los puestos de trabajo con métodos de
2. Técnica 2.2 Medicién a. |medicion (cuali-cuantitativa segun corresponda), utilizando procedimientos reconocidos en el &mbito nacional o B - NC Menor |No existe medicién de gases
internacional a falta de los primeros;
2. Técnica 2.2 Medicion b. |La medicion tiene una estrategia de muestreo definida técnicamente; y, Cumple
2. Técnica 2.2 Medicion c. |Los equipos de medicion utilizados tienen certificados de calibracion vigentes. Cumple
o . Se ha comparado la medicién ambiental y/o biolégica de los factores de riesgo ocupacional, con estandares
2. Técnica 2.3 Evaluacion a. . R . f ) . X Cumple
ambientales y/o biolégicos contenidos en la Ley, Convenios Internacionales y mas normas aplicables;
2. Técnica 2.3 Evaluacion b. |Se hanrealizado evaluaciones de factores de riesgo ocupacional por puesto de trabajo; y, C - Observacion
2. Técnica 2.3 Evaluacion c. |Se han estratificado los puestos de trabajo por grado de exposicién; B - NC Menor
2 Técnica 24 Coptrol a Se han reallzad_o controles_ de los factores riesgo ocupacional aplicables a los puestos de trabajo, con exposicion A-NC Mayor |No se ha realizado
Operativo gue supere el nivel de accion;
- 2.4 Control . )
2. Técnica . b. |Los controles se han establecido en este orden: No aplica
Operativo
2. Técnica 24 °°T‘"°' b.1 |Etapa de planeacion y/o disefio; No evaluado
Operativo
2. Técnica 24 C°T‘”°' b.2 |Enlafuente A - NC Mayor
Operativo
-~ 2.4 Control ) . . . .
2. Técnica Operativo b.3 |Enelmedio de transmisién del factor de riesgos ocupacional; y, A - NC Mayor
2. Técnica 24 COT‘”"' b.4 |Enelreceptor Cumple
Operativo
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2. Técnica 24 COWOI Los controles tienen factibilidad técnico legal; Cumple
Operativo
- 2.4 Control . . . . . .
2. Técnica Operativo Se incluyen en el programa de control operativo las correcciones a nivel del conducta del trabajador; y, B - NC Menor
2 Técnica 24 Coptrol Se |nclluye.r} en el programa de control operativo las correcciones a nivel de la gestién administrativa de la C - Observacién |No lo toma en cuenta
Operativo organizacion
- 2.5 Vigilancia ] . . ] - A . -
2. Técnica ambiental Existe un programa de vigilancia ambiental para los factores de riesgo ocupacional que superen el nivel de accién. Cumple
- 2.5 Vigilancia ) L . . ; -
2. Técnica ambiental Existe un programa de vigilancia de la salud para los factores de riesgo ocupacional que superen el nivel de accion. Cumple
_ . Se registran y se mantienen por veinte (20) afios desde la terminacién de la relacion laboral los resultados de las
- 2.5 Vigilancia L : ! . - IR K X . o
2. Técnica ambiental vigilancias (ambientales y biolégicas) para definir la relacion histdrica causa-efecto y para informar a la autoridad A -NC Mayor |Se tiene de 4 afios
competente.
3. Talento Humano 81 S_eleccmn Estan definidos los factores de riesgo ocupacional por puesto de trabajo. Cumple
trabajadores
3.1 Seleccion . - . . . . . ) ) )
3. Talento Humano trabajadores Estan definidas las competencias de los trabajadores en relacion a los riesgos ocupacional del puesto de trabajo; A -NC Mayor [No definen competencias SSO
3.1 Seleccion Se han definido profesiogramas (andlisis del puesto de trabajo) para actividades criticas con factores de riesgo de .. |Falta valorar puntos en
3. Talento Humano ) . IR . . C - Observacion )
trabajadores accidentes graves y las contraindicaciones absolutas y relativas para los puestos de trabajo; y, profesiogramas
3. Talento HumMano 31 Sgleccmn El ldeﬂcn dle competencia de un trabajador incorporado se solventa mediante formacién, capacitacion, A-NC Mayor | No se hace seguimiento
trabajadores adiestramiento, entre otros.
3.2 Informacién ) N ) ) . o X
3. Talento Humano |: Existe un diagnéstico de factores de riesgo ocupacional, que sustente el programa de informacién interna; Cumple
interna y externa
3.2 Informacién Existe un sistema de informacion interno para los trabajadores, debidamente integrado-implantado, sobre factores -
3. Talento Humano C - Observacion

interna y externa

de riesgo ocupacional de su puesto de trabajo, de riesgos generales de la organizaciéon y como se enfrentan;

3

. Talento Humano

3.2 Informacién
interna y externa

La gestion técnica, considera a los grupos vulnerables (mujeres, trabajadores en edades extremas, trabajadores con
discapacidades e hipersensibles y sobreexpuestos, entre otros);

B - NC Menor

No se ha tomado en cuenta

3

. Talento Humano

3.2 Informacién
interna y externa

Existe sistema de informacién externa, en relacién a la empresa u organizacion, para tiempos de emergencia,
debidamente integrado-implantado;

C - Observacion

3

. Talento Humano

3.2 Informacion
interna y externa

Se cumple con las resoluciones de la Comision de Valuacion de Incapacidades del [ESS, respecto a la reubicacion
del trabajador por motivos de SST; y,

Cumple

3

. Talento Humano

3.2 Informacién
interna y externa

Se garantiza la estabilidad de los trabajadores que se encuentran en periodos de: tramite, observacion, subsidio y
pensién temporal/provisional por parte del Seguro General de Riesgos del Trabajo, durante el primer afio.

Cumple

3

. Talento Humano

3.3 Comunicacion

Existe un sistema de comunicacion vertical hacia los trabajadores sobre: polftica, organizacién, responsabilidades

C - Observacion

Interna y Externa en SST, normas de actuacion, procedimientos de control de factores de riesgo ocupacional, y ascendente desde los
3.3 Comunicacion Existe un sistema de comunicacion interna y externa, en relacion a la empresa u organizacion, para tiempos de L

3. Talento Humano - - ] . Y ! p 9 P P A -NC Mayor |Se esta implmentando
Interna y Externa emergencia debidamente integrado-implantado.
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Se considera de prioridad tener un programa sistematico y documentado para que: Gerentes, Jefes, Supervisores y

dependencias del Seguro General de Riesgos del Trabajo en cada provincia.

3. Talento Humaro 3.4 Capacitacion a Trabajadores, adquieran competencias sobre sus responsabilidades integradas en SST; y, 3 =[S ey
3. Talento Humano 3.4 Capacitacion b. |Verificar si el programa ha permitido: Cumple
3. Talento Humano |3.4 Capacitacién b Conslderar las responsab|l|dade§ |ntggra'1das en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, de todos Cumple
los niveles de la empresa u organizacion;
3. Talento Humano (3.4 Capacitacion b.2 |ldentificar enrelacion al literal anterior, cuales son las necesidades de capacitacion; B - NC Menor
3. Talento Humano 3.4 Capacitacion b.3 |Definir los planes, objetivos y cronogramas B - NC Menor
3. Talento Humano 3.4 Capacitacion b.4 |Desarrollar las actividades de capacitacion de acuerdo a los literales anteriores; y, B - NC Menor
3. Talento Humano (3.4 Capacitacion b.5 |Evaluar la eficacia de los programas de capacitacion. B - NC Menor [No se evallia a trabajadores
3. Talento Humaro  |3.5 Adiestramiento | a. E>_<|ste un programa de_ adles,tramlento,a los trabajado‘res que realizan: actividades criticas, de alto riesgo y Cumple
brigadistas, que sea sistematico y esté documentado; y,
3. Talento Humano (3.5 Adiestramiento | b. |Verificar si el programa ha permitido: Cumple
3. Talento Humano (3.5 Adiestramiento | b.1 |Identificar las necesidades de adiestramiento C - Observacion
3. Talento Humano |3.5 Adiestramiento | b.2 [Definir los planes, objetivos y cronogramas Cumple
3. Talento Humano |3.5 Adiestramiento | b.3 [Desarrollar las actividades de adiestramiento; y, B - NC Menor [No se evalla a trabajadores
3. Talento Humano |[3.5 Adiestramiento | b.4 |Evaluar la eficacia del programa B - NC Menor |No se evalta
4. Procedimientos  |4.1 Investigacion a. |Se dispone de un programa técnico idéneo para investigacion de accidentes, integrado-implantado que determine: Cumple
4. Procedimientos  [4.1 Investigacion a.l |Las causasinmediatas, basicas y especialmente las causas fuente o de gestion C - Observacion
4. Procedimientos  [4.1 Investigacion a.2 |Las consecuencias relacionadas a las lesiones y/o a las pérdidas generadas por el accidente Cumple
4. Procedimientos  |4.1 Investigacion a.3 |Las acciones preventivas y correctivas para todas las causas, iniciando por los correctivos para las causas fuente; Cumple
4. Procedimientos  |4.1 Investigacion a.4 |Elseguimiento de la integracién-implantacién de las medidas correctivas; y, C - Observacion
4. Procedimientos  |4.1 Investigacion as Real}zay estadisticas y entregar anualmente a las dependencias del Seguro General de Riesgos del Trabajo en cada Cumple
provincia.
4. Procedimientos  [4.1 Investigacion b. |Se tiene un protocolo médico para investigacion de enfermedades profesionales-ocupacionales, que considere: A -NC Mayor |No existe
4. Procedimientos  |4.1 Investigacion b.1 |Exposiciéon ambiental a factores de riesgo ocupacional; C - Observacion
4. Procedimientos 4.1 Investigacion b.2 [Relacién histérica causa efecto; C - Observacion
4. Procedimientos  [4.1 Investigacion b.3 |Examenes médicos especfficos y complementarios; y, andlisis de laboratorio especfficos y complementarios; C - Observacion
4. Procedimientos  [4.1 Investigacion b.4 |Sustento legal;y, Cumple
4. Procedimientos  |4.1 Investigacion b5 Realizar las estadisticas de salud ocupacional y/o estudios epidemiolégicos y entregar anualmente a las Cumple
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. T Se realiza mediante los siguientes reconocimientos médicos en relacién a los factores de riesgo ocupacional de
. Procedimientos  |4.2 Vigilancia salud PN - Cumple
exposicion, incluyendo a los trabajadores vulnerables y sobreexpuestos.
. Procedimientos  |4.2 Vigilancia salud| a. |Pre empleo A -NC Mayor [No se realiza el examen
. Procedimientos (4.2 Vigilancia salud| b. |Deinicio Cumple
. Procedimientos  [4.2 Vigilancia salud| c. |Periédico Cumple
. Procedimientos  |4.2 Vigilancia salud| d. |Reintegro Cumple
. Procedimientos  |4.2 Vigilancia salud| e. |Especiales Cumple
. Procedimientos  [4.2 Vigilancia salud| f. |Altérmino de la relacion laboral con la empresa u organizacion Cumple
o 4.3 Planes Se tiene un programa técnicamente idéneo, para emergencias, desarrollado e integrado-implantado y desarrollado . . .
. Procedimientos - a. prog - P >merg ! o 9 'mp Y .. B - NC Menor |No se tiene implnatado solo escrito
emergencia luego de haber efectuado la evaluacién del potencial riesgo de emergencia, dicho procedimiento considerara:
. 4.3 Planes - N NP
. Procedimientos : a.l |Modelo descriptivo (caracterizacion de la empresa u organizacion); Cumple
emergencia
o 4.3 Planes I - ] . . . o
. Procedimientos emergencia a.2 |ldentificaciony tipificacién de emergencias, que considere las variables hasta llegar a la emergencia; C - Observacion
o 4.3 Planes L o
. Procedimientos . a.3 [Esguemas organizativos C - Observacion
emergencia
- 4.3 Planes ”
. Procedimientos . a.4 |Modelos y pautas de accién Cumple
emergencia
- 4.3 Planes - . L . -
. Procedimientos : a.5 |Programas y criterios de integracién-implantacion; y, C - Observacion
emergencia
. 4.3 Planes . S . ) . .
. Procedimientos emergencia a.6 |Procedimiento de actualizacion, revisiony mejora del plan de emergencia A - NC Mayor |No se tiene
4.3 Planes Se dispone que los trabajadores en caso de riesgo grave e inminente, previamente definido, en el instructivo de
. Procedimientos e'mer encia b. |aplicacién de este Reglamento, puedan interrumpir su actividad y si es necesario abandonar de inmediato el lugar Cumple
9 de trabajo;
4.3 Planes Se dispone que ante una situacion de peligro, si los trabajadores no pueden comunicarse con su superior, puedan
. Procedimientos e.mer encia c. |adoptar las medidas necesarias para evitar las consecuencias de dicho peligro; / Procedimientos o instituciones en Cumple
9 situaciones de peligro
- 4.3 Planes . ) o o - . . .
. Procedimientos emergencia d. |Se realizan simulacros periédicos (al menos uno al afio) para comprobar la eficacia del plan de emergencia. A -NC Mayor |No se tiene simulacros
. 4.3 Planes . - .
. Procedimientos . e. |Se designa personal suficiente y con la competencia adecuada; y; Cumple
emergencia
. 4.3 Planes Se coordinan las acciones necesarias con los servicios externos: primeros auxilios, asistencia médica, bomberos, . .
. Procedimientos ! f. s - A -NC Mayor [No se tiene simulacros
emergencia policia, entre otros; para garantizar su respuesta.
. 4.4 Plan Durante las actividades relacionadas con la contingencia se integran-implantan medidas de seguridad y salud en el
. Procedimientos a. Cumple
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4.5 Auditorias

. Procedimientos Internas Se tiene un procedimiento técnicamente idéneo, para realizar auditorias internas integrado-implantado que defina: Cumple

. Procedimientos 4.5 Auditorias Implantacién y responsabilidades.; Cumple
Internas

. Procedimientos 4.5 Auditorias Proceso de desarrollo de la auditoria; Cumple
Internas

. Procedimientos 4.5 Auditorias Actividades previas a las auditoria; Cumple
Internas

. Procedimientos 4.5 Auditorias Actividades de la auditoria; y, Cumple
Internas

. Procedimientos :rl{tSerﬁ;gltonas Actividades posteriores a la auditoria. C - Observacion

Se tiene un programa técnicamente idéneo para realizar inspecciones y revisiones de seguridad y salud, integrado-

. Procedimientos  |4.6 Inspecciones X X Cumple
implantado, que contenga:

. Procedimientos 4.6 Inspecciones Objetivo y alcance; B - NC Menor

. Procedimientos 4.6 Inspecciones Implicaciones y responsabilidades; Cumple

. Procedimientos  |4.6 Inspecciones Areas y elementos a inspeccionar B - NC Menor

. Procedimientos  |4.6 Inspecciones Metodologia; y, Cumple

. Procedimientos 4.6 Inspecciones Gestion documental. Cumple

Procedimientos 4.7 Equllpos Se t|en¢le’unlprggrama.tecnlcamgnte idoneo, para sellec-clon y capacitacion, uso y mantenimiento de equipos de S
proteccién proteccioén individual, integrado-implantado, que defina:

. Procedimientos 47 Equ.'POS Objetivo y alcance; Cumple
proteccién

. Procedimientos 4.7 Equ_l;')os Implicaciones y responsabilidades; Cumple
proteccién

. Procedimientos 4.7 Equ_l;')os Vigilancia ambiental y bioldgica; B - NC Menor
proteccién

. Procedimientos 41 Equ.u')os Desarrollo del programa; C - Observacion
proteccién

.. 4.7 Equipos . . . . e ] I . . .
. Procedimientos proteccién Matriz con inventario de riesgos para utilizacién de equipos de proteccion individual; y, A - NC Mayor |No se dispone en matriz
. 4.7 Equipos . - . AR . L.
. Procedimientos proteccién Ficha para el seguimiento del uso de equipos de proteccién individual y ropa de trabajo. C - Observacion

. Procedimientos

4.8 Mantenimiento

Se tiene un programa técnicamente idéneo para realizar mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo, integrado-
implantado, que defina:

Cumple

. Procedimientos

4.8 Mantenimiento

Objetivo y alcance;

B - NC Menor

. Procedimientos

4.8 Mantenimiento

Implicaciones y responsabilidades;

Cumple

. Procedimientos

4.8 Mantenimiento

Desarrollo del programa;

C - Observacion

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL
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4.1.1 Andlisis del Diagnéstico Legal

Realizado el diagndstico de cumplimiento LegalSistema de Gestion de Seguridad

y Salud en el Trabajo de la planta industrial d®&E, la auditoria arrojé los

siguientes resultados.
Tabla 7. Resultado del Diagnéstico Legal InicialSSiT

GESTION
HALLAZGO Total
Administrativa | Técnica | Talento Humano | Procedimientos general
Cumple 22 10 9 32 73
No aplica 0 1 0 0 1
No evaluado 0 1 0 0 1
A - NC Mayor 9 5 3 6 23
C - Observacion 9 5 5 12 31
B - NC Menor 9 3 8 7 27
Total general 49 25 25 57 156

Elaborado por: Ivan Granda

Fuente: CEDAL

Para lo cual es importante mostrar la eficaciéSiktbma de Gestion SST.
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Eficacia del Sistema de Gestion de SST inicial de CEDAL

No aplica ""No evaluado
0% 1%

Figura 13. Eficacia Técnico Legal SGSST de CEDAL
Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL
Por lo que en la propuesta de reingenieria se pdyaaalternativas para mejorar el
cumplimiento legal del Sistema de Gestion de Sdgdry Salud en el Trabajo, para
lo cual analizaremos medidas para la Gestion Adimativa, Gestion Técnica,

Gestion del Talento Humano y a los procedimienfEsativos Basicos.

4.2 ldentificacion y Evaluacion Cualitativa de Riegos.

4.2.1 Descripcion Método de Triple Criterio.

Para realizar la evaluacion de los riesgos endatalindustrial de CEDAL se utilizé
el Método de Triple Criterio — PGV.

4.2.1.1 Descripcion de Método.

El Método de Triple Criterio — PGV, permite detarar los riesgos existentes en un

puesto de trabajo, en el cual se realiza un asd@esios procesos y actividades, con el
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cual se identifica los peligros existentes, paegtupoder cuantificar éstos riesgos
mediante la matriz de cualificacion o estimacidalitativa del Riesgo.

Tabla 8 Factores de Riesgo de la matriz de Triple Criterio

FACTORES
Mecanicos
FACTORES DE LA
S MATRIZ DE
Biologicos
RIESGOS

Ergondmicos

Psicosociales

es

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente Estimacion Cualitativa Del Riesgo - Método Triplet€io — PGV.

Para evaluar la probabilidad de ocurrencia comingea en la tabla al calificar
nuestro riesgo se podra valorar con 1, 2, o 3 diépedo de la frecuencia con que se

presente el riesgo que se esta analizando.

Tabla 9. Evaluacion de la probabilidad de ocurmnci

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA
5 <
E |3 |a | &
% < w —
s |2 | = <
Valor| 1 2 3

Elaborado por: lvan Granda
Fuente:Estimacion Cualitativa Del Riesgo - Método Triplet&€io — PGV.
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Para evaluar la gravedad del dafio la salud y stsgiocupacional identificando se

tomara la siguiente consideracion:

Tabla 10. Gravedad Del Dano.

GRAVEDAD DEL
DANO
©)
e 1]
Z —
< i
o a §
S w O < O
= = Z R £
c
o Z Z k=2
© L < B <
= S () 1 0O
> &
L p<
D) 1]
_
Valor 1 2 3

Elaborado por: lvan Granda

Fuente Estimacion Cualitativa Del Riesgo - Métodipl€ Criterio — PGV.

Para evaluar la vulnerabilidad se tomara en cuaatsiguientes consideraciones:
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Tabla 11. Vulnerabilidad.

VULNERABILIDAD
- Z —
z 3 O «© | Z
O = E 5| ©Q
= 3 n o [
T W HlWU o n
S W S g0 o LLl
E O 2 T w < O
o |« 9§ S| © <
L 0
S Z2 ¢ 2|z Q prd
= g 6 Sl Q| >
a 8 a © ©)
TN O &8 £
= Z ~ 2
Valor 1 2 3

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: Estimacion Cualitativa Del Riesgo - Métddiple Criterio — PGV.

Para cuantificar la estimacion del riesgo se haediante una suma del puntaje de 1 a
3 de cada parametro (probabilidad de ocurrencivegiad del dafio y vulnerabilidad)
se establecera un total, este dato es primordialgeterminar prioridad en la gestion,
mediante el soporte de la tabla siguiente:

Tabla 12. Estimacién Del Riesgo.

ESTIMACION DEL

RIESGO
o) = u
T |0 |0 =z [el:
2 < < <
2 |0 F (O D) =
c |n 0n =\
g (U B |w x S
s |2 ol & e
=| = =
Valor| 4y3 | 6y5 BR:AN

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: Estimacion Cualitativa Del Riesgo - Métddiple Criterio — PGV.
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Una vez que se identificaron y evaluaron los ries@stos fueron cualificados en tres

tipos de riesgos; moderado, importante, intolerable

4.2.2 Matriz de Analisis y Evaluacion de Riesqgos ela Planta Industrial de
CEDAL.

Se valoré los procesos operativos de la empresala elanta de la ciudad de

Latacunga, ademas también se evaluo los procesasayo.

MAPA DE PROCESOS

ADMINISTRACION MA
GEISS'I]IVLE')N DEELA CONTROL DE
(GERENCIA
(GENERAL) CALIDAD CALIDAD

¢

DISENO

P ANODIZADO

" l

VENTAS ~ — PLANIFICACION ——» MATRICERIA | —»{ EXTRUSION ——p EMPAQUE —>» DESPACHOS |—  VENTAS

w w
E E
G [e» T >
3 3
o . o
FUNDICION
Lp  PINTURA
ALMACENAMIENTO |«
RRHH. SISTEMAS MERCADEO ADQUISICIONES MANTENIMIENTO

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL
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Se realizé la identificacion y evaluacion de riesgen los diferentes procesos
productivos y puestos de trabajo de CEDAL, pareulal se trabajo con la matriz de
triple criterio para la identificacion y evaluacida cada uno de los factores de riesgo,

como se muestra en la tabla inferior.
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Tabla 13.Matriz de Triple Criterio de CEDAL S.A.

5 _— Factores FACTORES FACTORES
FACTORES FISICOS FACTORES MECANICOS Factores Quimicos A
Q Biol6gicos ERGONOMICOS PSICOSOCIALES
INFORMACION GENERAL
—_ @
m L -
5 » 8 58 gl |§
P~ Q o o B = = @ =
- B £ o w @ £ ] 8 g El S5 8 2ol
o =} = 8 S 2 S © £ =3 2 & 8= 5 glz|3
9 8 = @ 5 8 S~ & - a 3 8 o & <} 2 S o|lZ|8
o > i 2 2o = @ o £ ° S o = o -
2 2 g S ° N o S a8 © © c = S ' B =3 o S| &l <
N o 1% o 1) 2 0 = £ o T = b = 0 < © S 8 o 35 z = S S| g|e 3
J | < | W @ < | - |e = o RO 9 T & o > = o S8 © F o T g o 2 =B —~ 85 83 TS| 2| 2= &
< | |2 @ u o | 2|z K z 225 88| S T 2 g o =g =83 c 8 = o 2 % & Il o | S| g|e® o
| F|< g0 a1 2|5 0E 8858 3 3 2 = 9 58 £ 2 82 & s § 5/8|@ & o8 RSl © | S | S|S5 Slg|=
Slug zQ z | 8| S IR SIRSSISIE) © ¢ S g s ® 99§ 2 5 25 2 9% 5 8 c 5|8 80 E7 S 22 §S EHRNR-YEREIN YR ]
= < o | & [ 2 I PERETH s 95 ® o . c o 5 0 § £ 3 g © o T E S S s o 58 M o | o | S| &S Elg
fle|t T3 2| 2| s EEEE SeimS s s : S E.scss EocerztygefigssBiessns i i HHHISIHEHEHE
o B s & 2 s 5 7 S o £ 5 o s £ o S 5 D @ =3 < - LlE|led = =l
Sla|= a 2 T IERE=RE-Ri- 2 e s5¢c £ SERCE RSN S 2 §g € 8 5 95 o9 5 ¢ v 533 8 e 8 o 285 =g EENENR-AR=SN RN RN R R-E N
oy 5 s 8 § § S8 88| o g & o °c Ng 5 32 8§ 82 88 8 £ ° g5 S 55 22 MIRREEERAR als|8
o < o © £ ¢ o8& 8n o 21225 So o S S 0a TS EE S NEHECHESERAN N S 59 5SS EAERRERRNE R S R N e
d Sl e s S s =8 © g 5 5 2 S oo o @ & 88 8 ¢ 5 ¢ « [5ES Naioia E =5 23 HEEEEIEDED RN RS
F 5§ 5 55 BlEeEEl 2 2 2 ¢ 8 ¢ § 85 8 8858552385888 88 s8s 5 22 ¢ 8 EREEEIEI R
SIS == sE=2sEl o ol kol BER RS > se & 5 b8 S a O 5 & n alo So CAE AR c (2| E|lac|2|[S|S[(S|a|E
+ Distribuir personal para la realizacion de nuevas o |1 s B
. .
F 1 & |F Controlar y comprobar aleacién en colada de e s s 3|
© | = [auminio por Chispeo.
6 & |+ Controlar homos y ciclo de homogenizado tiempo i o | 113 s 5 s 3| s
S |de proceso.
- 2
[=] & [+ Manejar el sistema ERP, control de insumos y i o . g all s
2z consumos.
- « Verificar chatarra cedal, importada, negra etc. 1 0 1 5 5 3|3
[T
. | 4 | Paniicarorganizacion de trabajo para cadafinde| | o | | a ol s
o | g [emae
£
= | & |- pisefiar, componer, o modificar maquinaria 1 o |1 3 5 3|3
3
»n Q|+ Elaborar solicitudes para la compra de i o |1 3| s
9 |materiales. (nacionales, extranjeros).
- Revisar temperaturas (colada, agua, nivel de e s B B s BB
aceite), Constatacion visual de los billets.
.
= | @ | Anaizaria colaa cada hora (Chispeos) 1 [o]1]s 5 5 5 5 3|3
4
L ==
& [+ Agregar magnesio, silicio de ser necesario en la
5 N 1 0 1 5 5 5 5 5 3 3
O O | S |coladameciendolo de forma manual
- 2
G md | E [ Revisarel cono de salida en la colada que se o [2ls s 5 5 s 2| s
< encuentre en buenas condiciones.
-
as - Desescoriar el desgasificador, retirando escoria | | o [ o | g s s s s 3|
() de la superficie superior.
Z gl - Reparar el tundish, moldes. Puiiday lubricacion | [ o [, |5 5 5 5 5 ol s
: < |de grafitos.
»| <
'S W | S | Vacier el desgasifcador después de cadaparada| 1 | 0 | 1|5 5 5 5 5 3|3
3
& |- Retirar tundish para reparacion. 1 0 1] 5 5 5 5 5 3|3
. Revsar el montacargas (combustible, aceite ; | o | 1 5 5 all s
d frenos, neumiticos, agua en el radiador etc.)
o | Revisar chatara ingresada en tumos anteriores, | | s s 3|
B | & |para werificar aleacion
< & |+ cargar chatarra y aluminio primario en la cuchara i o |1 5 o 5 - B
Q| S [paaseringresada al homo
& | T [ Retirarbillets producidos de mesa de o e s A 5 s s | 3]s
= enfiiamiento y almacenamiento en modulos
2 « Retirar viruta producida en corte de sierra y. 1 o 1 5 6 5 5 3l s
o entrega al operador de la compactadora
S | [ Mecerauimicos enlacoladayaseaenelmelingl | o | 5 5 5 - VB
< |o casting.
z
« | Z -
Wi | & [ Desceroarbiets cel coche en el oo de o | s o s s | 3]s
al3 homogenizado, para luego cargarlo con lingotes.
o [ =
ol mnr):nsescona:delnomaueﬁmmcmnalﬁnanzave\ o | s o . s s s |3|a
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Factores FACTORES FACTORES
Biolégicos ERGONOMICOS PSICOSOCIALES

FACTORES FISICOS FACTORES MECANICOS Factores Quimicos

INFORMACION GENERAL

PRINCIPALES

5 i
2 8 = 2
g = @ = 2 <
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<luw|g &Q [ 8] 8 s SlfEElSel B 2 5 s s © o5 § 2 © 95 426 5 T £ 85 28 80 E7egs 22 ¢S ENRARYRERAIN NN cle
o > < o 5| a5 sS 3 = £ s €8 ¢ 5 8 2 & E © a ° . 9 @ 25 E 2o 5 c|2[5]| e
= & ol s S 2 s 2% S o c o 3 ® c® 8 £ 3 3 g o = z o o =4 .5 Il o | o g olo 5|2
@l o = = a S| E = = o= 8 5 o T 2 vc %a g B = 2 L 5 v o El o 8§ O Tg < s o gl°|nas| 3|23 D E|T
81519 o = | = |2 pEErs g 22 oy 0 s 5 -o© £E8 E 2 ® 35 5 2 € 5 o 8 £ 5 0 o8 288 B °F S|le|les|E|lB|E]|2l=lS
Ol o |< o = T RS e -3 S¢ = = S ET ¢ B c © °© § 5 < ESHESEE 58 885 88 sa Z|E|SS|Ele|S|s8]| =22
o | w a < SE | = s|5lls%|2s 22 5§ s 3°8 28 sg £ o0 0 0B 3F L2 Elee Rt 522 Sl EHEHEBEEEEEREEN
|2 2 s 3 & 3 o BE Sq £ 2 B £ 25 83 8B 2 2 2 T2 T o & &£ o & § = 5 02 355 58 £5 ElE(Szlalelel8|g|B
oo x 2 o = < S - = SlE| a2l 2R 20 o0 T T S S 2 5 o Tl5|2 8 aca =0E 55 82 Sls|2sle|g| =8|
= § E|S 5818588 7 2 2 8 F g 25 85 s £ €8s 5 23258 a8s e &8ss e ¢ HHEHBIHEEERE
5| = D= 2@ 22l = = = g E = =
g 8 s g2 2< 3 5 5 E EX Sl | BB 5] 6 858 &3 £&n 85 88 25 £E 58 2|elas|[2|S|S[S|a|E
+ Revisar mandos de control en el cargador de 0 1 5 5
< chatarra y que estén operativos.
g P Revisar que no’ existen dafios en las puertas del 1 0 1 5 5 3|3
@f | & [homo de fundicion (metingy casting).
< £ |- verificar ef nivel de colada en el homo yla
S 1 0 1 5 5 5 33
: ©  [temperatura que debe estar encima de 700 T.
x |
o = Realizar actividades de limpieza alrededor del 1 0 1 5 5 5 3|3
: cargador de chatarra siempre que sea necesario
+ Colocar soportes y separadores para almacenar
1) portes y sep P EO I Y 5 5 3|3
billets.
. — -
n ” Ad\cwunqqu\mlcus segun da\os'anwados sobre 1 0 1 5 5 6 5 3|3
= < |composicion quimica en la aleacion.
4
- .
> g + Limpieza de la bandeja en la puerta del melting. 1 0 1 5 5 6 5 3|3
5
L
% |+ Recoger escoria caida en el piso. 1 0 1|5 5 6 5 3|3
 Revisar la sierra (Hoja, nivel de aceite, estado de | o | 1 5| s s s 3| 3
las bandas y presion de aire).
+ Revisar lotes que se esta cortando para cargar la
N para carg 1 o] 5 5 5 5 3|3
mesa con billets de 110 0 121 pulgadas.
+ Revisar montacargas (combustible, aceite, 1 0 1 5 5 3|3

frenos, neumaticos, agua en el radiador etc.)

+ Armar y asegurar b\l\e‘s cortados en 20", 22", 24" 1 0 1 5|5 5 5 5 5 s|ls6ls 6 3|3
y 26" en atados de 18 billets

+ Transportar billets armados con el montacargas

FUNDICION.
OPE. SIERRA

N y 1 0 1 5 5 5 5 3|3
hacia el sitio de almacenamiento.
& |* Clasificar billts producidos segin fecha, para B o |1 s s s s s 2| s
< [pesaje en la balanza y entrega a extrusion.
4
<
S |- Transportar y pesar materia prima. 1 0|1 5 5 5 5 5 3|3
3
% |- Pesar rechazo producido en corte de billets. 1 0 1 5 5 5 5 3|3
. + Revisar el nivel de aceite, fugas y posibles ruidos 1 0 1 5 5 5 3|3
a extrafios.
€ | o [fIroduci laviade fomamanualy conayua | o |1 s s s s 2| s
h W [de un balde plastico a la tolva de compactado.
& |+ Verificar que no exista materiales ajenos ala
(S A 1 o |1 5 5 3|3
a2 \iruta o limalla como pedazos de perfl, madera.
z | i
o g Ajustar tres paréme\ros |m’pur\an|es en g\ 1 0 1 5 3|3
= proceso presion, alimentacion y lubricacion
g I?oner en marcha la briquetadora q proporciona 1 0 1 5 5 3|3
° briquetas de diferente tamafio y peso.
o « | Revisar mon\@cargas (combustible, aceite, 1 0 1 5 5 5 5 5 3|3
- < |frenos, neuméticos, agua en el radiador etc.)
T
LW | < [ Clasificar vnuta de acuerdo a su tamafio y
o S |estructura. 1 0 1 5 5 5 5 5 5 3]3
3
o ﬁ + Cortar en la sierra fija de billets. 1 0 1 . 5 5 5 5 66| 6 6 3|3
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. Factores FACTORES FACTORES
FACTORES FISICOS FACTORES MECANICOS Factores Quimicos L =
Q Bioldgicos ERGONOMICOS PSICOSOCIALES
INFORMACION GENERAL
ES —
- 2 o = @
7t S = L o
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wl |G = < | 2| s P PE S o 20 o 2 s S s E < g c g o & 8 O 08 890 85 °= Slelss|E|l8|5|2| |8
ol mh | < w 5 tll 5 5 S © R 2 S 2 El oz Y c © © 5§ 5 8 5 3 S8 S S8 cu 21| €s|8|le| 2|22
o|d e 5 g8 8 5 g o ol ey gl s SEEIEIEE 2 88 28 25 58 52 68 ElelsEl2|5|glg]g|e
i < s © £ £ o8& s 5 E 2 ElkG= a2 o el==l 2 8] 8 S EEN RS ol 2= 2 S8 58 ElE|Szlalel2|@]|8]B
o« ol == s 8 M c - g 2| 23 o @ T 8 215 T 5 3 o 63 =3 =5 879 Sls|gslels|e| =[] 2
E £ EEE S|53(85/ 2 2 2 2 ¥ 5o 582353 g8 £33 =42 585 32 ¢2 ENEIEIEEIREE) IR
2|l SINESINSE] ¢ & © E ES £ 5 5 O a O s O » o 5 EBTc £EE s& LlE|lac|2|5|S|®|(a|E
« Distribuir programacion a prensa 1y 2 o |1 5 8 A 3
z- (Matriceria)
ols + Revisar temperaturas de homos de lingotes y B o |1l 5 8 5 A 3
W [matrices prensaly 2.
a & | Revisar homo de envejecimiento de perfes (hora e | = B B als
: Q  [de entrada y salida).
x |
z = Revisar material de canastillas, llenar y corregir 1 0 1 5 6 6 3 3
- ermores.
x « Llenar reportes de prensa 1y 2y dejar 1 0 1 5 5 6 6 3 3
procesado.
w
& |* Revisar equipos, que todos se encuentren en i o |1 5 G G sl s
® | < |buen estado.
B | T [“Contolde meddas y defectos del materl,
: g 1 0 1 5 6 5 6 3 3
>
0|3
% |+ Revisar materia prima que se encuentra en stock. 1 0 1 5 6 6 3 3
 Revisar si existen fugas de aceite, partes movles| o |2 ol e all s
sueltas o flojas, los mandos de control
. o |* Revisar el material que se esté extruyendo, la R o |2 8 ol e all s
-4 L | & |wlocidad con la que esta trabajando.
O | T [ Verificar matrices en el homo, y revision de
o 2 | 2 |[pedidos por largo, acabado y kilos. ? ol © el i3
-— z P P 90, Y -
m w g « Realizar cambios de matriz segtin cronograma de| 2 0 2 6 6 6 6 3 3
: [ 4 produccién.,
[- ™ « Revisar cada tres tochos la calidad de los perfiles 2 0 2 6 6 6 3 3
z - que se esta extruyendo.
'; E 4 |- Guiar perfles en mesa. 2 o2 6 6|6 3|3
x
<
w o S | Manejar cizalla manual de corte de billets. 2 0|2 6|6 3|3
>
o
@ | Retirar residuos de tochos y lingotes producidos
@ |al final de la extrusién. ? ol ° el i3
- Lubricar cizallas de lingotes y butts. Ayudarall 5, | o | 6|6 3| s
< operador de prensa a la alimentacién de lingotes.
& - + Realizar el montaje de soporte y matriz en los R o | 21s 8 ol e all s
W |cambios de referencia.
Z | T Noitcarabocade prensa y salida de perfles,
| 2|0 |2 6 6|6 3|3
z Q  |para armar la mesa con tablas de grafito.
x [
a = Retirar residuos de tochos y lingotes producidos 2 0 2 6 6 6 6 3 3
al final de la extrusion.
<' « Guiar perfiles en mesa. 2 0 2 5 6 6 6 3 3
n g + Manejar la cizalla manual de corte de billets. 2 0 2 6 6 6 3 3
Dz
<
> g + Manipular la siera manual. 2 0 2 6 6 6 3 3
<| 3
o
g [+ Retirar esiduos y puntas cortantes alos lados de| o |2 6 6 6l s 3|3
a prensa.
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. Factores FACTORES FACTORES
FACTORES FISICOS FACTORES MECANICOS Factores Quimicos . -
Q OGRS ERGONOMICOS PSICOSOCIALES
INFORMACION GENERAL
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. - Revisar s el nivel de aceite es el adecuado yno |, | o | o s 5 ol e 6 3| s
a existen fugas para operacién de la estiradora
- Recibi [as herramientas en buen estado sierra
4 0 4 5 6 6 6 6 3 3
g & |manual, calibrador digital y escuadras.
<
o= | £ [\ Reisar ue o exisa malla n s mesas de o |4 s 5 ol e 6 3|3
= | 2 [enfiamiento, avance y mesa de corte
z
m |- Revisar cualquier anormalidad en la estiradora. 4 |o]a 5 6 6|6 6 3fs
a -+ Utilizar la sierra manual cortando las puntas, o |4 R o @ ol e 5 3%
- flosas de los perfles.
el - Retirar residuos caidos hacia un costado del o |4 s 5 ol e 6 3| s
< |puller de la extrusora.
T
m < o
I Colaborar en actividades de corte en lasierafia | , | o | 4 s G ol e 6 3| s
% Oliver.
© | 3 [ Colaborar con fa alimentacion de matrices y
@ |prensas (remplazé). 4104 9 L Gl @ 6 3¢
< - Retisar el material que se est cortando, la o |4 s 5 5 ol e 3| s
> velocidad con la que esté trabajando.
z' @ | o | Reoviariavelocidad de la sierra en el core. 4 o] 5 5 6 6|6 3fs
El
W|zr
o= Regular el nivel de la sierra en alturade acuerdo |, | o | , s 5 @ ol e 3%
2| | 8 |aamanode materal que se cora
z [
) P Cortar las puntas del materialy se las colocaen |, | o | 4 5 5 ol g 3|3
S5 los big bag.
o g - Lienar el material en las canastillas. 4 |o]a 6|6 5|5 3fs
J=| & [ ; [ Retiar residuos caidos hacia un costado de la s ol 5 5 @ 6|6 3l s
z < |mesa de corte.
x &
11} E S |+ Cambiar soportes de lamatriz y matriz 4o |4 5 6 6|s 3|3
3
o [
o o Colaborar en actividades de estiramiento en las 4 0 4 5 6 6|6 3|3
mesas.
. Revsar el montacargas (combustible, aceite| 1 | o | 1 6|6 5 |33
L) renos, neumaticos, agua en el radiador etc.).
@ | ., | Tansportar materia prima desde patios de e s s 5 5 5 ol e 5 | 3]s
of | & [pmacenamiento hasta mesas ce pensa 1y 2
<
Q| & | camarlas canastillas alas bases metlicas. 1o |1 5 5 5 5 5 6|6 5 | 3|3
g | 2
z [
p= | & [ Tensporarchatara desde s prensas parasu || o[ R R B 5 5 ol e N |-
=z pesaje y movlizacion hacia fundicion.
o - Moviizar coches con perfles desde extsional | | o | 4 s s 5 5 5 ol e 5 | 3]s
homo de envejecimiento y entre dreas.
= - Almacenar canastillas en areas segn destino de
@ 1o |1 5 5 5 5 5 6|6 5 | 3|3
"k acabado. (Millfinish, Pintura y anodizado).
4
3N v
w s Transportar canastillas vacias para su i o . 5 5 5 5 5 6|6 5 3| 3
o Z  |ordenamiento y almacenamiento,
o
olé Elaborar ficket de chatarra e ingresarlo alsistemal | o | ol g 5 | 3]s

69




o Factores FACTORES FACTORES
FACTORES FISICOS FACTORES MECANICOS Factores Quimicos . Y
Q Biolégicos ERGONOMICOS PSICOSOCIALES
INFORMACION GENERAL
9 5 @
7 € 8 8 = g
S s 3 W ; .
@ o g E ¢ ., 8 E s S g 4 8 k]
5 E < o e E 8§ 3 S & Z £ . k2 =N Sle|g
o — £ T 5 _ = E 3 g @ o 8 5 L 4 = o |23
|2 5 gl s s & £E 8% S8 8 2882885 8 24 2¢ ¢ EFEIM
S8 o o 7 o S § ¢ ©EE 28 g § 5§ o9 g ] g s 8¢ S 8 3|8|g o
N ; £ o S S 5 8 So SE 5 S g g o 3 : € 2 25 a3 5|2 = 5
2|8 o i > | s |2 g g e iS5 3 8 g § 58 E% g 8 = E g 8 = 3 £ a EE; £2 33 NSl 5
SleE (2 g9 Q|2 K] 5 3 g8 8¢ = a S £ F3 58 £ S 85 § 2 8§ §5la £ o0 8 528 5y 54 EAENEYEE: S|E(S
s|8|2 g x| |5 N BEoEe c E v Ff Efeggergisiafgoaegig g sice; iy LAISEEPIHEENE
= a ES © a9 £ = o o = o 3 o c® § £ TE B o E s N S& b= 5 o KRR G
2lo|E = 8 5|8 £ 0 o 3B = s s 29 8c 55 £ F SE 8 8 9 o E o 5 0 BE 55= 42 o2 KENEIRELN k]
wl e |9 @ < | 2 | 8 [N w 28 s S s <2 °Sg 2% E B g5 T o 8 5 8 S 3 g8 98 EARRE S S c|55|12l8l2l2a
Q 1 < w ks S o i ° = 8 - £ 888 §w Ex @ T ©e © & 8 8 5 g 8 §s ] Q@ o 2|lE|=8 = 2
o | w e 3 2 28 8 § 6§, 86 o S & 8 358 88 §8 5 ¢© 8% 285 3 5 o B e 8 »8 £58 £ ﬁEm=%§SW§- g
17 < ¢ ¢ £ E G |GE 849 o 2 B S g5 85 83 8 S 2 g & £ S8 o £2 25 Sl & | £ slaleleld kel
o Q o 2 2 £ £ 8 s € o g 2a 38 2 o @ 82 8 2 5§ ¢ © § @ S8 E g = 2% EE g TlT|=[L]3
= E E 5 5 s 83|68 & 4 8 8 89 2§ 85 § B ¥ % 8 3 5 € 3 2 g8 sgs 8¢ o3 BN elE|B|B|2|8|E
g g B8 2|2E] & S o ES 5% & £ £ 80 8 5 & 3 £ & & §8 £S5 £ 5 < A s|3|E|E[S|8|E
- Recibir envios de sosa caustica. 1o |1 5 5 5
H .
Wi | g [ Reierun staso de marices que se o | 3 5 5
) & |encuentran en el homo.
<
= | & [ controlar matrices con problemas en el reporte 1ol 5 5 5
o S |diario de extrusion
T
E o |- Programar trabajo con el tumo de velada. 1o |1 3 5
= « Procesar los reportes diarios en el sistema. 1 o | 1 3 5
- .
o | g | Revsar wgencias en el cumpimiento de 1o 3 5
é matrices.
= £ |- Ordenar compra de matrices. Grdenes de
M | S |requisicion a bodega. 1 o1 3 5
3
% |+ Inventario de sosa caustica y amoniaco. 1 o |1 5 . 5
- Recibir dibujos de clientes o vendedores de la 1ol
empresa.
@ |+ Realizar los dibujos dentro de los formatos. 1o |1 5 3 3 5
s
b= | & | Cotizarel precio de a mariz del dibujo 1o |1 5 3 3 5
E
z £ |+ Entregar al jefe de produccién la cotizacion para 1 0 1 5 3 3 5
g la revision de planos.
) + Actualizar los proyectos de obras de ampliacion
= de la planta CEDAL. B ot g g 9 =
= M . |+ Actualizar archivos méster de gerencia,
P’} 1| 0|1 5 3 3 5
< E 2 |referencias, piezas por bultos para empagque.
-— |4
£ |- Calcular el peso, rea, perimetro de anodizado y
z g 1 0 1 5 3 3 5
W 2 |productividad de extrusion
3
7] & |- Mantener respaldos de la computadora 1o |1 5 3 3 5
- « Organizar, programar y preparar matrices para 4 0 4 3 3| a
& o
: . | @ | comegiriamatriz en malas condiciones. 4 | o|a 3 5 5| s 5 5 3|3
4
(*] & |- Tener la matriz disponible para la alimentacién de A o | » N s s NS
= S ios homos
w Z [ controlar matrices criticas y correccion de las 4 o 4 g B 51 s 5 B ol
Q mismas.
-
o + Chequear matrices nuevas y maquinado de las. s ol a 8 B B 5 B ol g
= mismas.
o | 5 [ oo conis on prensas evsion de peries
2 |alasalida de mesas. 4 o4z & e ® g 8
=z
S |- Manejar residuos cortantes, puntas filosas etc 4 | o|a 3 5 3|3
E
3
& |+ Manejar y manipular quimicos sosa causticaetc. | 4 0 4 3 3| 3
- Revisar la programacion para cada prensa y ol e s | s NIB
E preparar matrices para alimentar el homo.
b= | @ | Desamartas matices y verficar defectos 4 | o|a 5 3|3
E
g & |- Gimpiar matrices (sosa caustica, en guaje con 4 o | 4 s s BB
S| |um
w £ |+ Verificar el estado de las matrices como se 4 0 4 sl s
= lespués del proceso de extrusion.
F4 - Ordenar y almacenar matrices. 4 | o|a 5 5|5 3|3
< & |* Preparary sacar matrices del tanque de sosa 4 o 4 sl 3
[=) 2 [pera cada prensa,
= | & [ Colocarlas matices enlas estanterias, A o | e s | s 5| s NP
2 |aimacenandolas de forma correcta y en orden.
>z y zn
L & [+ Tasladar de matrces para desarmarta, coregial o | 4 5 B 5l ol g
y colocarla en las perchas
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+ Despachar en el sistema, las diferentes o |1 3 3
. requisiciones solicitadas por areas.
B | , [ mentariar productos quimicos y su valoracién en | o | 1 5 5 5 3
Q| § |osistema
o & |- Despachar los materiales y suministro, segin B o |2 S s S s s s R
o Q  |pedido de cada area.
z | G
ol Recepcionar productos y despachos. Lo |2 B 5 B 5 3
(=] - Descargar, contar e ingresar al sistema todos fos [ [ o | 5 5 5 5 5 5 3
productos.
|- Descargar contenedores de chatarra e insumos,
W | £ [auminioprimario, etc. Lot ® e ® e 9
z
H [-% & |+ Trasfadar chatarra y alambre compactado entre
g O | & | 1o |1 5 5 5 5 3
Q|
[C] & [+ Trasladar materia prima lingotes y bilets entre o |1 5 5 5 5 3
w fundicion y extrusie
=) + Despachar en el sistema, las diferentes > 1o |2 3 3
Ol s requisiciones por 4reas efectuadas en el sistema.
B | , | inventariar productos quimicos y su comecto R o R 5 5 5 3
| Q| & |odenyamacenamiento
<
n % + Despachar materiales y suministro, manteniendo 2 0 2 5 5 5 5 5 5 3
Q el orden y la limpieza dentro de la bodega.
Wz
= | & | Realizar inventarios 2 | o |2 5 5 5 5 3
Z - Recepciénar mercaderia, conteo y verificacionde [, | o [, s s s s s s R
g cantidades y productos.
(=) |+ Descargar contenedores de chatarra e insumos,
=) 2 [aluminio primario, etc. 2 o 2 5 5 5 5 3
z
D= | & [ Trasladar chatarra y alambre compactado enire
3 | 2 | o |2 5 5 5 5 3
Q| 2 |
3
& mTrasI?dar materia prima lingotes y billts entre > o |2 s s s s R
ndicién y extrusion.
-Znewsar los niveles de polimero enlos tanques 1y| 5 [ o | 5 5 5 sl s
.
w ~Revisar el nivel de acido sulfirico en el tanque.
o 3 |o|s 5 5 3|3
=4
&
o| B | & | Revisartas piscinas 1y 2 paramedir el PH. 3 o |3 5 5 5 6 3|3
2
K|z
(7] & |+ Retirar los lodos de cada panel, depositandolos | | o [ 5 5 B 3 3 B sl s
17} en un big bag
'E ] - Reisar el montacargas al inicio de cada tumo. 3 o | s 3|3
é | Retirar envases de polietileno hacia el patio norte.
1] wlé 3 o |3 5 5 5 5 3|3
z
: [- % £ [+ Laverfiltros prensa y retiro de lodos acabado
wld | © | 2 [esvecial dos veces por imo s 1o e ® e 2@ ® 9| @
3
h 8 |+ Lavar piscinas de oxidacion. 3 0 3 5 5 3|3
~ Preparar el tanque de polimero,
w 3 |o|s 5 5 3|3
.
=] E g [ Revsar efiel de acido sulfico en el tanque. s | o |3 B 5 sl s
i
<
< - Revisar las piscinas 1y 2 para medir el PH, y
i
= o G |nivetacion def mismo. 3 0|3 & B & @ g @
wizr
z = £ Llenar el tanque de floculacion a través de la 3 o 3 s 5 5 s s sl s
z bomba de captacion.
S P-4 - Revisar el montacargas al inicio de cada tumo. 3 o | s 3|3
[- -] ~ Retirar envases de polietileno hacia el patio norte.
5| ¢ 3 |o|s 5 5 5 5 3|3
z
>. £ [+ Lavarfiltos prensa y retiro de lodos acabado
< 2 |especial dos veces por tmo. 3 o 3 s 5 s 56 5 3|3
2 rx
B |+ Lavar piscinas de oxidacion. 3 0 3 5 5 3|3
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1) + Tomar datos de agua y diesel a través del i o |1 51 s B e als
< perimetro de la planta.
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Elaborador por: Ivan Granda

Fuente: CEDAL
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4.2.3. Andlisis de Accidentalidad en CEDAL S.A.
En CEDAL se ha tenido los siguientes resultadosdieadores reactivos, por ello es

importante echar un vistazo al comportamiento deniesmos en los periodos 2011 y
2012.
En el 2011 se obtuvo los siguientes resultadosdieadores reactivos:

Tabla 14. Indicadores Reactivos 2011

INDICADORES DE FRECUENCIA Y GRAVEDAD DEL ANO 2011
MES N° Accidentes | Dias Perdidos | Total HH IF IG TR
Enero 1 13 45392 4,47 57,28 13,00
Febrero 2 18 49024 8,16 73,48 9,00
Marzo 3 15 47602 12,60 63,02 5,00
Abril 1 2 47553 4,21 8,41 2,00
Mayo 2 6 43611 9,17 27,52 3,00
Junio 1 1 50709 3,94 3,94 1,00
Julio 1 23 48857 4,09 94,15 23,00
Agosto 2 4 52956 7,55 15,11 2,00
Septiembre 2 45 50143 7,98 179,49 22|50
Octubre 0 0 49430 - -
Noviembre 1 3 49526 4,04 12,11 3,00
Diciembre 3 87 49667 12,08 350,33 29,00
Acumulado 19 217 6,52 73,73| 10,23

Elaborado por: Ilvan Granda
Fuente: CEDAL

Los datos acumulados de los indices reactivosaft®P011 son:
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Tabla 15. Indicadores reactivos acumulados 2011

Indicadores Reactivos Acumulados 2011
. Acum
ACXLduer;“e thfllquH Dias | IFa IGa | TRa

MES perd
Enero 1 45392 13 22,03 286,39 13,00
Febrero 3 94416 31 31,77 328,33 10,33
Marzo 6 142018 46 42,25 323,90 7,67
Abril 7 189571 48 36,93 253,20 6,86
Mayo 9 233182 54 38,60 231,58 6,00
Junio 10 283891 55 35,22 193,74 5,50
Julio 11 332748 78 33,06 234,41 7,09
Agosto 13 385704 82 33,70 212,60 6,31
Septiembre 15 435847 127 34,42 291,39 8,47
Octubre 15 485277 127 30,91 261,71 8,47
Noviembre 16 534803 130 29,92 243,08 8,13
Diciembre 19 584470 217 32,51 371,28 11,42

Elaborado por: Ivan Granda

Fuente: CEDAL

En el 2012 se obtuvo los siguientes resultadoseaciddos en la tabla 16:

Tabla 16. Indicadores Reactivos 2012 (Ene — Oc2R01

INDICADORES DE FRECUENCIA Y GRAVEDAD DEL ANO 2012

MES N° Accidentes | Dias Perdidos | Total HH IF IG TR
Enero 2 13 49361 | 40,52 263,37 6,50
Febrero 2 7 48645 | 41,11 143,90 3,50
Marzo 1 62 55650 3,59 222,82 62,00
Abril 1 51 49329 4,05 206,77 51,00
Mayo 1 2 39235 | 5,10 10,19 2,00
Junio 3 9 50613 | 11,85 35,56 3,00
Julio 1 1 48894 | 4,09 4,09 1,00
Agosto 2 632 57376 6,97 | 2.203,01 | 316,00
Septiembre 1 4 47160 4,24 16,96 4,00

Elaborado por: Ivan Granda

Fuente: CEDAL
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Los datos acumulados de los indices reactivos@i&t 8on:

Tabla 17. Indicadores reactivos acumulados 2012

Indicadores Reactivos Acumulados 2012

Accidente Total Dias

MES HH perd | IFa | IGa |TRa
Acum

Acum acum
Enero 2 49361 13 40,52|263,4| 6,5
Febrero 4 98005 20 40,81|204,1| 5,0
Marzo 5 153655 82 32,54 |533,7| 16,4
Abril 6 202984 133 29,56 | 655,2 | 22,2
Mayo 7 242220 135 28,90 |557,3| 19,3
Junio 10 292833 144  |34,15]|491,7| 14,4
Julio 11 341727 145 32,19 424,3| 13,2
Agosto 13 399103| 777 32,57 | 1947 | 59,8
Septiembre 14 446263 781 31,37| 1750 55,8

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

Comparando los dos periodos se puede evidencranwate que el 2012 se tuvo un
aumento en todos los indicadores reactivos comiéglaal 2011, lo que dictamina
gue el afio 2012 se tuvo accidentes que impactargedtion de Seguridad y Salud y
eso se debe a la gravedad de accidentes que senpded en los procesos
productivos de CEDAL, hay que mencionar que lasléacias de accidentabilidad
viene en incremento por lo que se hace urgentzaeaina reingenieria al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud de la compaiia, demdiene que crear un sistema en
el cual el personal esté involucrado y comprometidouidarse en su puesto de
trabajo, es necesario mencionar que en el 2018weeun alto indice de gravedad
debido a un accidente grave que ocurrio en la cGfapd que incentiva a proponer
una reingenieria debido a los multiples cambiossgulean ejecutado en los procesos.
Ademas la tasa de riesgo promedio del 2012 es muelyor a la del 2011; en el afio

2011 se tuvo una tasa de riesgo de 11.42 mienteagi el 2012 se obtuvo un valor
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promedio de 55.8, lo que significa que el impactoadcidentes es 5 veces mas
riesgoso a los trabajadores de CEDAL.

También se realizd el analisis del indice de fracige con la norma técnica de
Prevencién NTP 236: Accidentes de Trabajo — Coriistadistico; para lo cual con
las horas trabajadas acumuladas y asumiendo qak2f1i2 se planted alcanzar un
indice de frecuencia esperado de 20, se procedideaer los valores de las lineas
limites (Is= limite superior y li=limite inferioon cada una de las horas acumuladas
del afio 2012 con un margen de confianza del 9086, lp compara con el indice de
frecuencia acumulada (ifa); arrojando los siguienésultados:

Tabla 18. Lineas Limites del indice de Frecuedei®2012

enero |febrero |marzo |abril |mayo |junio |julio |agosto |septiembre
Is 68 51 44 40 38 36 35 34 33
ifa 40,52 40,81| 32,54| 29,56| 28,90| 34,15| 32,19| 32,57 31,37
li 2 4 6 7 8 9 10 10 11

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

Por ello, graficando los valores obtenidos teneet@gguiente resultado:
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Método de Lineas Limite.con el Indice de Frecuencia
Acumulado del 2012
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Figura 14. Método de Lineas Limite para analisisra#ice de frecuencia de
accidentalidad

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL

El indice de frecuencia acumulado a lo largo del22@s muy cercano al limite
superior de frecuencia y es mayor que el indicketeiencia esperado, por lo que es
urgente tomar medidas correctivas debido a que alogdentes estan siendo

frecuentes en la planta industrial.

4.3. Andlisis de la observacion

La presente investigacion se realizé utilizandoiagatherramientas, una de esas
herramientas es las guias de observacion, el adatmato se referencia en el Anexo
B.; ademéas de un analisis de cuales son los elemelat entrada adicionales a la
materia prima, y los elementos de salida.

Las observaciones se realizaron a los diferentasepos productivos y logisticos de

la planta industrial de CEDAL, los cuales se désgrien la figural5:
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PROCESO PRODUCTIVO DE CEDAL S.A.

Chatarra
i Lingotes 1
FUNDICION *» BODEGA » EXTRUSION
i @]
l Perfiles %
Chatarra ®
| ANODIZADO ‘ PINTURA EMPAQUE }—»

Bodega de Producto Terminado |,

Figura 15. Proceso Productivo de CEDAL

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

A continuacién se detalla dichas guias y el resumencada fase del proce

productivo con sus salid:

4.3.10bservacion del proceso de fundici¢

Luego del analisis del lug, los detalles encontrados se resumena siguiente guia

de observacion:
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Tabla 19. Guia de observacion del proceso de figrdic

Lugar : Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL (R
Latacunga)

Fecha: 12-09-2012 | Area: Fundicién

Evaluador(es) | Ivan Granda

OBJETO DE EVALUACION:
Identificar los factores de riesg
presente por condiciones inseguras

cada proceso

Figura 16. Sierra loma
Fuente: Cedal, 2012

Factores de Riesgd
* Fisicos

* Quimicos

* Biolégicos

* Ergonémicos

* Mecanicos

* Psicosociales . | . Ll
Figura 17. Desorden de area de fundici

Fuente: Cedal, 2012
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Fuente: Cedal, 2012

INTERPRETACION — VALORACION:
En el proceso de fundicion el mayor inconvenient@ $s condiciones term

Figura 18. Desorden de area de fundicipn

(0]

higrométricas generadas por el horno de fundiai@bjdo a que el proceso mangja

temperaturas de alrededor de 700°C, lo cual oritgimgeraturas elevadas en el area.

También existen problemas de humos generados pormiaas combustiones

generadas tanto en el horno de fundicion como éorelo de homogenizado, lo cu
hace que al estar en el area se sienta la motistispirar un aire contaminado er
ambiente.
El orden y la limpieza del area requiere mejordsdiea que se encuentra repues
herramientas de trabajo, cilindros de gases, maatenima, etc; esparcido p
diferentes sitios dando lugar al desorden del lugar

En el lugar se encontraron recipientes de liqugitoda sefalizacion respectiva de
contenido. No se tiene las hojas de seguridadsdeulstancias quimicas manejadas

Los bafios se encontraron completamente sucios.

al

el

tos,

su

D.

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: propia, 2012

83



A continuacién se detalla las entradas y salidagprdeeso de fundicién, mediante el
flujograma de detalles del proceso de producceprasentado en la figura 19.

PROCESO DE FUNDICION
Entradas Proceso Salidas

Q

;_unchn:hﬁ [Chatarra metalical

Recepcian del Aluminio Madera

i

Pezaje v wverificacidn

i
cunchos [Chatarra metalical
Cartdn
Bodega de tochos — Plasticn
Madera
Chatarra de Aluminio cunchos [Chatarra metalical
Impartada Cartan
Aluminio primario (33,327 A1 : Carga de chatarsa : Plastico
Citros: Fe, Si, Mg, Mn Madera

W

Energia eléctrica
Combustible o Hormo de Fundicidn — Ezcoria
Aluminio primario

Aluminio Fquido — Colado de lingates

Lingotes —M Corte de lingotes — irutas
Ernergia eléctrica .

Combustibles —  Hormmo de homogenizado

Zunchos Vi
FPallet= — Corte de billets en sierra f—— M |r;|tag
Lingotes adera
Eillets N . .
Pintura —3 ldentificacidn de lotes — Ervases de pintura

O

Figura 19. Diagrama de proceso de Fundicion
Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL, 2012

84



4.3.2 Observacion del proceso de Extrusion

Luego del analisis del lugar, los detalles encalusase resumen en la siguiente guia
de observacion:
Tabla 20. Guia de observacién del proceso de Eétrus

Lugar : Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL (R
Latacunga)

Fecha: 12-09-2012 | Area: Extrusion

Evaluador(es) | Ivan Granda

OBJETO DE EVALUACION:
Identificar los factores de riesg
presente por condiciones inseguras

cada proceso

Factores de Riesgc

» Fisicos

* Quimicos

* Bioldgicos —
Figura 20. Sierras sin proteccién mecanica.

Fuente: Cedal, 2012

* Ergonémicos
» Mecanicos

*» Psicosociales

Figura 21. Desorden de extrusiéon

Fuente: Cedal, 2012

85



Fuente: Cedal, 2012

Figura 22. Pisos en mal estado de extrusion

INTERPRETACION — VALORACION:
Se verificd que en extrusion existe gran cantidadicutas de aluminio que salen
los procesos de corte del aluminio, que en mucleatas ocasiones se van en

basura debido a que no se posee aspiradores de pastéculas, debido al m

funcionamiento de ciclones del area originandoesbdden del area; ademas que en

el lugar existen herramientas de trabajo, cochesaterial, separadores; dispers
por diversos sitios lo que ocasiona el desordeiudat.

Esta area posee 4 sierras de corte de alta velhdam mismas que no poseen

resguardos apropiados, ademas de todo el tiempo gisando, dando lugar a 1
detenerse en ningin momento a lo largo de la jarpaoductiva.

Ademas la sefalizacion del lugar es deficienteglada al personal de los peligro
los cuales esta inmerso.

La extraccion de humos es deficiente en el lugatoséhumos son generados er
horno de lingotes de las prensas.

El ruido es excesivo en el lugar, no se puede mantea conversacion normal.

El piso del area tiene huecos que pueden provatdag, ademas existen coloca
planchas de acero las cuales no se encuentrasdigadas al piso.

Elaborado por: lvan Granda

Fuente: propia, 2012
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A continuacion se detalla las entradas y salidhpmeeso de extrusion, mediante el
flujograma de detalles de la fase del proceso déyacion, representado en la figura
23.

PROCESO DE EXTRUSION

Entradas Proceso Salidas
Lingotes | ]
Billets — Me=a de alimentacion prensza —= Zuncho

i

Horno de lingotes

i

Cizalla de corte ——= Limallz de Aluminio
Matrices HI}FI‘II.}IjE
Matrices

‘H Prensa de Extrusion l—s  Residuos de Aluminio [Butts)

MMesa Fija de salida l———> Limalla de Aluminio

Mesa de Enfriamiento

i

Sistema de estiradora fija y mévil  f—— Despuntes de Aluminio

i

Mesa de corte y sierra de corte —=

i

Acopio de perfiles

Limalla de aluminio
Perfiles rechazados

[Para tratamiento térmico o MF)

v

Harno de envejecimiento —= Ferfiles rechazados

v

@

Figura 23. Diagrama de proceso de extrusion

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL, 2012
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4.3.3 Observacioén del proceso de Matriceria

En el area de matriceria los detalles encontradogsimen en la siguiente guia de

observacion:

Tabla 21. Guia de observacion del proceso de Mataic

Lugar : Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL (R
Latacunga)

Fecha: 12-09-2012 | Area: Matriceria

Evaluador(es) | Ivan Granda

OBJETO DE EVALUACION:

Identificar los

presente por condiciones inseguras| en

cada proceso.

factores de riesgps

Factores de RiesgqQ

* Fisicos

* Quimicos

* Biologicos

* Ergonémicos
» Mecanicos

*» Psicosociales

Figura 24. Desorden de matriceria
Fuente: CEDAL, 2012

INTERPRETACION — VALORACION:
El levantamiento manual de matrices se lo hace alarante, lo que puede gene

alto impacto en problemas osteomusculares.

Se maneja soda caustica en el tratamiento de egtritonde se encontré que

trabajadores no tienen porteccién respiratoriamddese les encontré manipulando

el lugar sin usar un traje adecuado.

En ésta area se necesita tener excelente ilummalgbido a que se corrigen |

matrices con minuciosidad.

rar

0s

en

as

88



Falta orden y limpieza en el lugar.

La sefalizacion del lugar no indica los peligrdesaque pueden estar expuestos

trabajadores.

0s

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL, 2012

A continuacién se detalla las entradas y salidhprdeeso de matriceria, mediante el

flujograma de detalles de la fase del proceso déyacion, representado en la figura

25.

PROCESO DE MATRICERIA

Entradas Proceso

Matrices

Matrices Enfriadas

Arena Metélica
Matrices

Amoniaco
Mitrdgeno

Matrices Listas

—>{ Desamblary enfriar matrices |——=

i

— Remocidn de aluminio —
— Limpieza de Matrices =
— Mitrurado —

— Almacenamiento Matrices —

v

O

Figura 25. Diagrama del proceso de matriceria

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL, 2012
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4.3.4 Observacion del proceso de Anodizado

Basados en la observacion directa del proceso ddizado, se pudo resumir la

siguiente guia de observacion:

Tabla 22. Guia de observacion proceso de Anodizado

Lugar : Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL (R
Latacunga)

Fecha: 12-09-2012 | Area: Anodizado

Evaluador(es) | Ivan Granda

OBJETO DE EVALUACION:

Identificar los

factores de

riesg

presente por condiciones inseguras

cada proceso

Factores de RiesgqQ

* Fisicos

* Quimicos

* Bioldgicos

» Ergondmicos
» Mecanicos

* Psicosociales

perfiles de aluminio obstaculizando sali

= Rat 5

Figura 26. Alambres de amarre para Ig

Fuente: CEDAL, 2012

la
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Figura 27. Desorden de anodizado
Fuente: CEDAL, 2012

INTERPRETACION — VALORACION:

Se evidencio que el alambre desecho de anodizaderayproblemas por sus grangdes

volimenes los mismos que son vendidos externamemm hasta juntar Ig

cantidades requeridas para la venta, éste residoera problemas en el manegjo,

debido a que frecuentemente obstruye los canalegukes, genera desorden en
movimientos, y se necesita un espacio considefzbi® su manejo y obstaculiza
salida de anodizado.En el area existe ruido exgesdigue no permite mantener u

conversacion normal.

El lugar posee una alta contaminacion por produqgiosnicos, debido a que es

SUS

a

na

bastante dificultoso mantenerse en el lugar sitepcidn respiratoria; los sistema [de

extraccion no funcionan de manera adecuada.

Ademaés, los andenes por los que circulan los opezadle grua tienen huecos en el

piso, lo que puede ocasionar caidas al personal.

Ademas se nota iluminacién deficiente en el arededenraque.

Los trabajadores no utilizan sillas adecuadas patizar su actividad, debido a que

utilizan tarros de quimicos vacios para sentarse.

El area se mantiene desordenada, existen sepaadoii@s, herramientas de trabajo,

racks y basura esparcida por todo el area.

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL, 2012
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A continuacion se detalla las entradas y salidaprdeeso de anodizado, mediante el

flujograma de detalles de la fase del proceso déumcion, mostrado en la figura 28.

PROCESO DE ANODIZADO

Entradas Proceso Salidas
Perfiles extruidos Alambres Aluminio
Racks —] Enraque —> Plastico
Alambre Ruido
Desengrasante Bafio 1
8 . —> ano — Agua Industrial
Agua osmotizada (Desengrase)
| Enjuague 1 H Agua industrial
— )] — Agua Industrial
Desengrasantes Decapado acido Vaporesy gases
Lodos
| Ruido
Enjuague 2 H Agua industrial
Agua Industrial
Soda Caustica becapado caustico > Vaporesy gases
Aditivos P Lodos
Ruido
| Enjuague 3y 4 H Agua industrial
Acido Nitrico
‘. .. —> Neutralizado —> Agua industrial
Acido Sulfurico
| Enjuague 5 H Agua industrial
Aditivos A industrial
‘. L. —> Tanques de Naturales —> guaindus rla
Acido Sulfurico Ruido
| Enjuagues 8, 9y 10 |ﬁ Agua industrial
RE??tIVOS — Sellado 1y 2 —> Agua industrial
Aditivos
— EnjuagueFrioy Caliente —> Agua industrial
Perfiles extruidos Alambres Aluminio
Racks —> Desenraque — Racks (Plastico)
Alambre Ruido

O

Figura 28. Diagrama de proceso de anodizado

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL, 2012
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4.3.5 Observacion del proceso de Pintura

Basados en la observacion directa del procesondlergj se pudo resumir la siguiente

guia:
Tabla 23. Guia de observacion area de Pintura

Lugar : Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL (R
Latacunga)

Fecha: 12-09-2012 | Area: Pintura

Evaluador(es) | Ivan Granda

OBJETO DE EVALUACION:
Identificar los factores de riesg
presente por condiciones inseguras

cada proceso

Factores de Riesgq »

* Fisicos

* Quimicos
* Biologicos Figura 29. lluminacion deficiente en
» Ergondmicos pintura.

» Mecanicos Fuente: CEDAL, 2012

*» Psicosociales

INTERPRETACION — VALORACION:
En el area es evidente la cantidad de materiakpkatio presente en el lugar debido
al mal funcionamiento de los ciclones de recolatdé la pintura en polvo.
En el lugar existe desorden producido por el exdesmaterial presente en coches, lo
qgue limita el acceso a elementos de emergencia aaxtiotores y gabinete de
combate de incendios.

La iluminacién deficiente en el lugar se debe aepisten lamparas quemadas.

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL, 2012
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A continuacién se detalla las entradas y salidapaeeso de pintura, mediante el
flujograma de detalles de la fase del proceso déyacion, representado en la figura
30.

PROCESO DE PINTURA

Entradas Proceso Salidas
Perfiles de extrusion — Canastillas

!

Desengrasante
Agua Dsmotizada E— Desengrase — Agua industrial
Arido Sulfirico
Agua ablandada I Enjuagues H Agua industrial
Agua osmotizada » . .
Aditivas —3 Conversion — Agua industrial
I Escurrido H Agua industrial
I Enjuague H Agua industrial
I Gancheras I
Energia eléctrica
Combustibles E— Horno de secado
Plastico
Fintura en polvo —3 Pintado |—= ,
carton
Energia eléctrica
Combustibles —> Horno de curado
Almacenamiento — Chatarra de Aluminic

v

@

Figura 30. Diagrama de proceso de pintura
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL, 2012
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4.3.6 Observacion del proceso de Empaque

Basados en la observacion directa del procesontleraj se pudo resumir la siguiente

guia:
Tabla 24. Guia de observacién area de Empaque

Lugar : Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL (R
Latacunga)

Fecha: 12-09-2012 | Area: Empaque

Evaluador(es)

Ivan Granda

OBJETO DE EVALUACION:

Identificar los

presente por condiciones inseguras

cada proceso

factores de riesg

Factores de Riesgad

* Fisicos

* Quimicos

* Bioldgicos

* Ergonémicos
» Mecanicos

*» Psicosociales

Figura 31. Desechos solidos
Fuente: Cedal, 2012

Figura 32. Plasticos de empaque
Fuente: Cedal, 2012

INTERPRETACION — VALORACION:
En la zona de empaque se tiene sitios para la sigpo temporal de basura |
cuales no tienen recipientes adecuados para eljodeeresiduos, ademas no

separa en el sitio los desechos, y el problemaesstas grandes acumulaciones

DS
se
de
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desechos en el area, en especial cartdbn y papelidoocasione que se limite |el
acceso a elementos de emergencia como a extinsmtesias que generan desorden
en el area.
Es menester indicar que en ésta area es dondenmpasto tiene el levantamiento
manual de cargas, dando lugar a que los trabamdoamipulen manualmente lps
perfiles empacados.

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL, 2012

A continuacion se detalla las entradas y salidapmeeso de empaque, mediante el
flujograma de detalles de la fase del proceso déyacion, representado en la figura
33.

PROCESO DE EMPAQUE
Entradas Proceso Salidas

Mesa de empague
Cinta de embalaje
Strech Film pape
isti — Enfundado EE— PaF
Plastico e
Papel
Etiquetas —= Etiquetado — papel
Bodeza de Chatarra de aluminio
: i > Papel
Producto Terminado "aF
Plastico

O,

Figura 33. Diagrama de proceso de empaque
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL, 2012
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4.3.7 Observacion de los procesos logisticos

En la parte de procesos logisticos, se realizas fygias de observacion;

mantenimiento, bodega central y la zona de almagieméo de desechos conocido

como patio norte.

Tabla 25. Guia de observacion del area de Mantentmi

Lugar : Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL (R
Latacunga)

Fecha: 12-09-2012 | Area: Mantenimiento

Evaluador(es) | Ivan Granda

OBJETO DE EVALUACION: 3

Identificar los factores de riesgas.

presente por condiciones inseguras

cada proceso

Factores de RiesgQ

* Fisicos

* Quimicos

* Bioldgicos

» Ergonomicos
» Mecanicos

* Psicosociales

v' i -7- i . \\..
Figura 34. Residuos solidos generados
mantenimiento

Fuente: Cedal, 2012

Figura 35. Estanterias desordenadas ¢
mantenimiento

por

Fuente: Cedal, 2012
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INTERPRETACION — VALORACION:
El problema detectado en mantenimiento es que rsbpal mezcla los desech

0S

generados en sus labores con la basura comuntesiarpuna adecuada disposicion

final, todos los desechos generados en ésta arearsoados con el recolect

municipal.

Es menester indicar que el personal de mantenimiahtoncluir sus trabajos 1
todas las veces entregan el lugar limpio, ayudasé@la generar el desorden.
En el &rea de mantenimiento existen estanteriasdtggdas con repuestos.

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL, 2012

Tabla 26. Guia de observacién del patio de almawemto de desechos.

or

10

Lugar: Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL (R
Latacunga)

Fecha: 12-09-2012 | Area: Patio de Almacenamiento de Desechq

Evaluador(es) | Ivan Granda

OBJETO DE EVALUACION:

Identificar los factores de

riesg

presente por condiciones inseguras| @

cada proceso

Factores de Riesgc

* Fisicos

* Quimicos

* Bioldgicos

* Ergonémicos
» Mecanicos

Psicosociales

Figura 36. Desechos solidos en el pati

norte

O
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Fuente: CEDAL, 2012

Figura 37. Limallas y virutas, almacenados
en el patio norte.
Fuente: CEDAL, 2012

INTERPRETACION — VALORACION:
El problema es muy grave debido a que en el patie rexiste desechos peligrosos y
no peligrosos mezclados, con los cuales no sezaealia disposicion final adecuada
de desechos;
El lugar presenta desorden, el manejo de desechedepgenerar accidentes, y

problemas al normal funcionamiento de planta.

Ademéas se evidencié que hay desechos que sal@mtesliy se los mezcla con|la

basura comun, y podrian generar incendios. Y tamkiéapilamiento no es ¢

adecuado ya que pueden caer los bultos a persoegmgan por alrededor

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL, 2012

Es necesario evaluar a la bodega central donde edtdacenados insumos y

repuestos.
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Tabla 27. Guia de observacién de la Bodega Central

Lugar: Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL (R
Latacunga)
Fecha: 12-09-2012 | Area: Bodega Central

Evaluador(es)

Ivan Granda

OBJETO DE EVALUACION:
Identificar los factores de riesg

presente por condiciones inseguras

cada proceso

Factores de Riesgad

* Fisicos

* Quimicos

* Biol6gicos

» Ergonémicos
» Mecanicos

Psicosociales

Figura 38. Desorden de la bodega Central

Figura 39. Almacenamiento de productps
guimicos sin compatibilidad quimica
Fuente: CEDAL, 2012
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Figura 40.Almacenamiento desordenado

en bodega central

Fuente: CEDAL, 2012

El orden y la limpieza de la bodega es totalmemeticiénte, debido a que existen
repuestos, insumos y materiales almacenados sém témgun orden en particular,
ademas los productos quimicos se encuentran disgues tener en cuenta su
compatibilidad quimica.
Por otro lado los cilindros tanto llenos y vaciesdiferentes gases son almacenados
en conjunto y sin tener las consideraciones adasuag tampoco la sujecign

requerida.

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL, 2012
4.4 Andlisis de la entrevista

La entrevista es otra herramienta que se utiliméfosmato se puede mostrar en el
Anexo C.; se procede a realizar dichas guias medidas entrevistas, captando

informacién de mucha ayuda para la investigacion.

4.4.1 Guias de la entrevista

En las presentes guias se entrevistdo a las perdioleass en las distintas areas,
teniendo como resultado las siguientes guias:
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Tabla 28. Guia de entrevista a Gerencia de planta

Empresa

Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL

Fecha 07-11-2012 Lugar

Latacunga

Entrevistado

Ing. Martin Burbano (Gerente de Planta)

Entrevistador | Ivan Granda

Objeto de
Estudio

la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

Investigar cuales son las necesidades de la empasasolventar

PREGUNTA

RESPUESTAS

1. ¢Considera importante

implementacion de un Sistema de Ges

de Seguridad y Salud Ocupacional?
2. ¢, Conoce usted las areas que son

criticas en el tema de accidentes laboral

3. ¢lLa

estrategias para afianzar el SGSST?

compafiia tiene

4. ¢;Cuales son los recursos asignados

el desarrollo del SGSST?

planteadmuestros procesos; el hecho es

al. Actualmente para la compafia
i@stratégico la implementacion de
Sistema de Gestion de Seguridad
nfdalud Ocupacional, el cual debe es

ealfneado con la mejora continua

debemos mejorar la imagen de

pamnmpafia por medio de la creacion
una conciencia de Seguridad Industr
en donde no se escatimara recur
econdmicos ni humanos para la mejc
la cual nos ayude a disminuir |
accidentes laborales

2. Dentro de mi participacion en

comité paritario de Seguridad Industr

es

un

star
de
gue
la
de
ial,

SOS

hemos evidenciado que el area c¢on

mayor problema es extrusion debido a

los equipos mecanicos que manej
tales como sierras y estiradoras,
cuales han generado accidentes

esperemos con el afincamiento

102

an,
los
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SGSST no se vuelvan a ocurrir.
3. Efectivamente, es primordial pal
la compafia alcanzar una certificac
en OHSAS 18001, donde queremn

ra
on

0s

demostrar a nuestros trabjadores gue

como direccion estamos preocupa
de que el ambiente laboral sea n
saludable para nuestros trabajadores
4. Anualmente manejamos {
presupuesto bastante ambicioso en
cual buscamos mejorar las condicior
laborales en cada uno de los puesto
trabajo de la compafia, por lo
actualmente tenemos conformado
equipo de personas que son quie
deben velar por el cuidado de |
trabajadores; por ello todo lo que ten
que ir en la linea de Segurid
Industrial actualmente tiene una Q4

prioridad en la compafiia.

Hos

7

nas

In
el
nes
de

Uy

un
nes

0S

ga

Ita

Elaborado por:

Ivan Granda

Fuente: CEDAL
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Tabla 29. Guia de entrevista al jefe de Fundicion

Empresa Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL

Fecha 07-11-2012 Lugar Latacunga

Entrevistado | Ing. Hernan Navas (Jefe de Fundicion)

Entrevistador | Ivan Granda

Objeto de Investigar cuales son las necesidades de la empasasolvental
Estudio la Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional.

PREGUNTA

RESPUESTA

1. ¢Cudl es el mayor riesgo que pug
generar un accidente laboral en su area
2. ¢, Qué considera que requiere el pers
para mejorar su desempefio en el am

de Seguridad Industrial?

3. ¢ Qué clase de accidentes ha tenido ¢

area y que piense vuelvan a ocurrir?

>de Actualmente hemos mejorado mug
en el control de riesgos dentro del ar
paates teniamos derrames constante
béttuminio, actualmente no se ha ten
debido a que se ha afinado las pract

2rdeltrabajo en el area; sin duda siem

de chatarra antes de introducir al ho
de fundicion tiene que no conten

humedad, porque sino ocasionaria

un accidente grave en el lugar.

Ademas, actualmente venim
trabajando por mejorar el orden y
limpieza del area

2. Sin duda alguna el personal nece
ser capacitado, en donde en ver
tomen la conciencia debida en el amk
de Seguridad Industrial, y también se
importante empoderar a las personas

su autocuidado, a través de camparia

=

~

l

ho
ea,
de
do
cas

pre

hay que tener en cuenta que el manejo

no

er

Lina

explosion en el lugar los que generaria

0S

a

sita
dad
ito
ria
5 en

1S al
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interior de la empresa

3. En el area ha existido un accidente
por una caida de lingotes al pie de|un
trabajador, el mismo que depende del
método de trabajo del operario, debido a
gue es una actividad manual, y en la
cual no ha existido mayor inversion que
pueda evitar se vuelva a ocurrir |el
accidente.
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL
Tabla 30. Guia de entrevista al jefe de Acabados
Empresa Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL
Fecha 07-11-2012 Lugar Latacunga
Entrevistado | Dr. Alonso Solis (Jefe de Acabados)
Entrevistador | Ivan Granda
Objeto de Investigar cuales son las necesidades de la emmasasolventar
Estudio la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.
PREGUNTA RESPUESTA
1.¢.Cual es el mayor riesgo que puede El mismo manejo de quimicos es jun
generar un accidente laboral en su area| peligro latente que actualmente se| lo
2.¢,Qué considera que requiere el personidta de controlar al entregarles |al
para mejorar su desempefio en el &mbipersonal el equipo de proteccipn
de Seguridad Industrial? personal adecuado, pero
3.¢Qué clase de accidentes ha tenido ernahentablemente el personal no |es
area y que piense vuelvan a ocurrir? responsable de sus actos y toman {una
actitud de confianza la cual puede
generar un accidente de trabajo.
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2. Necesitamos capacitarles

periédicamente en temas de Seguri
Industrial y también en buenas practi
de trabajo, donde los trabajado

deben adquirir la conciencia requer

dad
cas
res
da

para tener el cuidado del caso en el

manejo de quimicos, también pienso

qgue hay que reforzar el ensefarles

los

temas de sefializaciéon de los envases

guimicos y los cuidados de las fichas|de

guimicos de seguridad Industrial

3. En el area se ha tenido accidentes de

salpicaduras de quimicos a los 0jos,

mala utilizacion de equipos de

por

proteccién personal, y es un tema que

se puede volver a dar debido a que se

maneja con el temperamento de
gente, quien muchas de las veces

ponen el cuidado requerido.

la

no

Elaborado por: I. Granda
Fuente: CEDAL

106



Tabla 31.Guia de entrevista al jefe de Extrusion

Empresa Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL

Fecha 07-11-2012 Lugar Latacunga

Entrevistado | Ing. Padl Vinueza (Jefe de Extrusion)

Entrevistador | Ivan Granda

Objeto de Investigar cuales son las necesidades de la emmasasolventar
Estudio la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

PREGUNTA

RESPUESTA

1.¢.Cual es el mayor riesgo que pu
generar un accidente laboral en su area
2.¢,Qué considera que requiere el pers
para mejorar su desempefio en el am
de Seguridad Industrial?

3.¢Qué clase de accidentes ha tenido ¢

area y que piense vuelvan a ocurrir?

ede Cortes en la manipulacion de sier
debido a que no posee resguar
bitoe permitan que las sierras paren lu
de su uso.

h&$ estiradoras también podrian geng
un accidente debido a que es un prog
manual en donde no existe sefale
tampoco resguardos que limiten
acceso de manos.
2. Capacitarles en temas
concientizacion y también hacerles
mas participes en las decisiones de e
temas, ademas seria bueno gen
campafias y concursos que incenti
una competencia.

3. Lamentablemente sino se tom
medidas en las sierras puede provg

accidentes bien graves.

orrecanicos y tampoco frenos dindmic

ras
dos
oS

ego

Brar
€so
5y
el

ser

Stos

erar

ven

an

car

Elaborado p

Fuente:

10

or: . Granda
CEDAL
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Tabla 32. Guia de entrevista al jefe de Mantenitoien

Empresa Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL

Fecha 07-11-2012 Lugar Latacunga

Entrevistado | Ing. Jorge Medina (Jefe de Mantenimiento)

Entrevistador | Ivan Granda

Objeto de Investigar cuales son las necesidades de la emmasasolventar

Estudio la Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional.

PREGUNTA RESPUESTA

1.¢.Cual es el mayor riesgo que puede Un atrapamiento en algun elemento

generar un accidente laboral en su area| mecanico, sino se utiliza la sefalizac|on

2.¢,Qué considera que requiere el perspadecuada; ademas el manejo eléctricp es

para mejorar su desempefio en el ampito tema que no hay que descuidarlo, |por

de Seguridad Industrial? ello periédicamente se actualiza |el

3.¢,Qué clase de accidentes ha tenido erahocimiento de los trabajadores.

area y que piense vuelvan a ocurrir? 2.Capacitarles en temas de
concientizacibn 'y seria importante
mostrarles fotos en las que |[se
evidencien accidentes que les puede
ocurrir si hacen caso omiso a las normas
de Seguridad Industrial.
3.Se ha tenido incidentes de alojamiento
de limallas en ojos por la mala
utilizacion de los protectores oculares,
también se ha tenido problemas por
salpicaduras de quimicos, y todos estos
por no utilizar los equipos de proteccipn
personal

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL
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4.5 Encuesta

Para la presente investigacion se realizé la etewes las zonas productivas de la
empresa a 152 trabajadores de las diferentes predsctivas, el modelo de la

encuesta aplicada estd demostrado en el Anexo D.

4.5.1 Tabulacion de la encuesta

Luego de realizar la encuesta a los 152 trabajagdseeprocede a tabular los datos
obteniendo los siguientes resultados:

109



Tabla 33. Tabulacion de datos de la encuesta agialia los trabajadores.

N° Pregunta Respuesta Porcentaje

1 | ¢,Conoce wusted, algun tipo |de Si No Si(%) No (%)
programa de Seguridad y Salud 111 41 73,03% 26,97%
Ocupacional que se aplique en| la
compafia?

2 | ¢Cree usted que puede tener| un Si No Si(%) No (%)
accidente laboral en las actugles 88 64 57,89% 42,11%
condiciones de su puesto |de
trabajo?

3 | ¢Cree usted que su actividad labpral  Si No Si(%) No (%)
en el futuro pueda ocasionarle 58 94 38,16% 61,84%
alguna enfermedad profesional?

4 | ¢Cuél de las siguientes actividad®mnipulacion| 35 M 23,03%
considera usted que le puedede Quimicos Quimicos
generar problemas en su salud? (%)

Mal uso de 29 Mal uso de 19,08%
EPP EPP (%)

Levantar 41 Levantar | 26,97%
cargas cargas (%)

Trabajar 47 Trabajar | 30,92%

expuesto a expuesto g
ruido ruido (%)

5 | ¢En su puesto de trabajo reine Si No Si(%) No (%)
condiciones adecuadas en seguridad 31 71 53 29% 46 719%
y de prevencion de riesgps
laborales?

6 | ¢Conoce el Reglamento Interno|de Si No Si(%) No (%)
Seguridad y Salud Ocupacional? 91 61 59,87% 40,13%
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N° Pregunta Respuesta Porcentaje

7 | ¢Ha sufrido algun accidente| o Si No Si(%) No (%)
incidente (Golpe, corte, raspon, 125 27 82,24% 17,76%
hematoma, caida, atrapamiento,
etc)?

8 | ¢Cree wusted que es necesario Si No Si(%) No (%)
realizar un nuevo plan de Seguridad 107 45 70,39% 29,61%
y Salud Ocupacional en Cedal S.A,;
para disminuir la accidentabilidad
de los trabajadores?

4.5.2 Andlisis e interpretacion de los resultadoseda encuesta

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

Con las encuestas ya tabuladas, se procede ataretacion de resultados de cada

una de las preguntas:
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Pregunta N° 1
¢, Conoce ustedalgun tipo de programa de Seguridad y Salud Ocupagnal que

se aplique en la compafi?

Pregunta l

Figura 41 Representacion estadistica de las respuestdadabypregunta
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

INTERPRETACION

De 152 trabajadores encuestados, trabajadorescorrespondientes al % no
conocensobre un programde Seguridad y Salud ocupacional que se apliqua
compafia, y 11irabajadores correspondiente73% restante sabe manifestar que
han hecho o se haplicado este tipo de programas, pero no con lapidalad que s
requiere para ummanejo 6ptimo del Sistema de Gestidn de Seguridagalyd

Ocupacional
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Pregunta N° 2
¢Cree usted que puede tener un accidente laboral & actuales condiciones d

supuesto de trabaj¢?

Pregunta 2

Figura 42 Representacion estadistica de las respuestdadabypregunta
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

INTERPRETACION
De 152 encuestados, trabajadores correspondiente al 58%tdtll esta consciente

quesus actividades laborales le pueden generar udestei de trabajo en las actue
condiciones, y 64rabajadores correspondiente a % piensan que no pueden tel
accidentes laborales debido a que se ha tomadanaspara mejoralas condiciones

de segudad en su puesto de trabi
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Pregunta N° 3
¢Cree usted que su actividad laboral en el futuro yeda ocasionarle algun:

enfermedad profesiona?

Pregunta 3

Figura 43 Representacion estadistica de las respuestdadabypregunt3.
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

INTERPRETACION

Un total de 58rabajadore que es el 38% de la poblaciéon encues afirman que
pueden tener un problema de salud en el futuraddebisus actividades laboral
mientras que 94 trabajadores que son el 62% afiqnamo creen que puedan te

una enfermedad causada por sus labores coticéarss trabaj
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Pregunta N° 4
¢ Cuél de las siguientes actividades considera ustedue le pueden genera

problemas en su salu?

Pregunta 4

B Manipulacidn de Quimicos (%) ® Mal uso de EPP (%)

Levantar cargas (%) M Trabajar expuesto a ruido (%)

Figura 44 Representacion estadistica de las respuestasdabydeegunt4.
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

INTERPRETACION

De los trabajadores encuestados 77 empleados peseata el 31% de la poblaci
encuestada consideran que la actividad que lesepgyesterar problemas a la saluc
el ruido; seguida por el levantamiento de cargak eual apoyaron 4rabajadores
que corresponde al 27%, mientras que el 23 % dernlogestados que corresponc
35 personas piensan que pueden tener problemda pmnipulacion de quimico
finalmente 29 trabajadores que representa el 19% peblacion encuestada opi

gue el mal uso del EPP les podria generar problartasalu.
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Pregunta N° 5
¢En su puesto de trabajo redne condiciones adecuadan seguridad y de

prevencion de riesgos laborale?

Pregunta 5

Figura 45Representacion estadistica de las respuestasdabydeegunt5
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

INTERPRETACION

El 53% de las personas encuest; es decir 81 de 15R@abajadore, piensa que su
puesto de trabajo relne las condiciones de Segund@revencion de riesgt
laborales;mientras que 7 trabajadores correspondiente a uRe4Zonsidera que su
puesto de trabajo tiene condiciones que puederr goneesgo su integridad ica y

mental.

116



Pregunta N° 6
¢, Conoce el Reglamento Interno de Seguridad y Sal@tcupaciona?

Pregunta 6

Figura 46 Representacion estadistica de las respuestasdabyleegunt6
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

INTERPRETACION
91 personas contestaron que Si conocen el Reglarivgatno de Seguridad y Sal

en el Trabajo, lo que corresponde al 60% de lagoddoh encuestada; mientras

trabajadores que equivale al 40 % de la pobla@fma no conocer el Regmento

de Seguridad y Salud en el Trab
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Pregunta N° 7
¢Ha sufrido algun accidente o incidente (Golpe, cte, raspon, hematoma, caide

atrapamiento, etc)?

Pregunta 7

Figura 47 Representacion estadistica de las respuestasdabydeegunt?.
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

INTERPRETACION

El 82% de las personas encuestealo que corresponde a 125 trabajadores afirme
alguna vez tuvo algun incidente o accidenteel transcurso de sus actividac
laborales,mientras que 27 trabajadorque equivale a un 18% de la poblac
encuestada afirma no haber tenido percance alduntedaor de la compafiia en s

actividades laborale
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Pregunta N° 8
¢Cree usted que es necesario realizar un nuevo plale Seguridad y Saluc
Ocupacional en Cedal S.A.; para disminuir la accidentabilidad de los

trabajadores?

Pregunta 8

Figura 48 Representacion estadistica de las respuestasdabydeeguta 8.
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

INTERPRETACION

El 70% de la poblacién encuestada que equivale’ardBajadores consideran que
necesario implementar un nuevo plan de Seguridaallyd Ocupacional para ayuc
a disminuir laaccidentabilidad en los puestos de trabajo dergedia; por otro lad
45 trabajadores que corresponde al 30% de los staclos considera que no se d

realizar un nuevo plan de Seguridad y Salud Ocopat
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4.6 Verificacion de la hipotesis

Como punto de partida se tiene la hipétesis alteangue dice:
Ha: “El diagndstico y la propuesta de reingeniali&istema de Seguridad y Salud
Ocupacional de la Corporacion Ecuatoriana de Alion$hA. CEDAL de la ciudad

de Latacunga disminuira la accidentalidad e indaletad laboral”

Donde se realiza la tabulacion de encuestas engdeaths preguntas que tienen dos
opciones:

Tabla 34.Tabulacion de encuestas empleadas

Item # Si | No| Total
Pregunta
1 1 1111 41| 152
2 2 88| 64 152
3 3 58| 94 152
4 5 81| 71 152
5 6 91| 61 152
6 7 125 27| 152
7 8 107 45| 152

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL
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Tabla 35. Resumen de frecuencias observadas (fo)

Item Si No Total
1 111 41 152
2 88 64 152
3 58 94 152
4 81 71 152
5 91 61 152
6 125 27 152
7 107 45 152
Total 661 403 1064

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL

4.6.1 Calculo de las frecuencias esperadas (fe)

fe = tft;tc
Ec. 2
Donde:
fe = frecuencia esperada
tf = Valor de la fila
tc = valor de la columna
tg = Valor General
Entonces:
fo o 152 * 661
1064
fe =94.43 enel SI
fo = 152 * 403
1064

Fe =57.57 en el NO
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Tabla 36. Resultado de frecuencias esperadas (fe)

Item Frecuencias
esperadas
Si NO
1 94,43 57,57
2 94,43 57,57
3 94,43 57,57
4 94,43 57,57
5 94,43 57,57
6 94,43 57,57
7 94,43 57,57

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL

4.6.2 Calculo del chi cuadrado

Para el calculo del chi cuadrado utilizamos laisigie formula:

Yo = (fo —fZe)"Z
Ec.3
Donde:
fe = frecuencia esperada
fo = frecuencia observada
Xc = chi cuadrado

Entonces:
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Tabla 37. Resultado de chi cuadrado

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL

ltem| fo | Fe | fo—fe| (fo—feY Xc?=(fo — fef/fe
1 |111)94,4| 16,57 274,56 2,91
2 | 88| 94,4 -6,43 41,34 0,44
3 58| 94,4 -36,43| 1327,14 14,05
4 | 81| 94,4 -13,43 180,36 1,91
5 | 91| 94,4 -3,43 11,76 0,12
6 |125/94,4| 30,57 934,52 9,90
7 1107/94,4| 12,57 158,00 1,67
8 | 41| 57,6 -16,57 274,56 4,77
9 | 64| 57,6/ 6,43 41,34 0,72
10 | 94| 57,6 36,43 1327,14 23,05
11 | 71| 57,68 13,43 180,36 3,13
12 | 61| 57,6 3,43 11,76 0,20
13 | 27| 57,6 -30,57 934,52 16,23
14 | 45| 57,6 -12,57 158,00 2,74
TOTAL Xc* 81,86

4.6.3 Calculo del grado de libertad (gl)

Para el célculo de grado de libertad utilizamasidaiente férmula:
gl = (n — 1)*(ne-1)

Donde:
gl = grado de libertad
ns = numero de filas

n. = numero de columnas
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gl = (7-1)*(2-1)
gl =6*1
gl=6

Con gl = 6, y basados en la figura siguiente pardis$tribucion de chi cuadrado,
utilizando un percentil de 95%, se obtiene el €gte resultado:

| TN Ejemplo:
[ \ Para ¢ = 10 grados de
/ \ libertad
10% del byen
f N Pl #1599 = 010
Cyados de 5_-/ ;
libettad il % = alfa
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Figura 49. Valores percentiles para distribucidnccladrado
Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: Estadistica para Administracion y Econoirt3/IN R. (p. AT-18).
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Donde: %= 12.59

Siendo:
xp2= Valor percentil para la distribucion chi cuadrado

Una vez determinado epxy el X, se establece que:

X~ < X
12.59< 81.86
Por lo tanto se rechaza la hipétesis nuylg Be acepta la hipétesis alternatiyabe
dice:

“La propuesta de una reingenieria al Sistema de Gé&h de Seguridad y Salud

Laboral de CEDAL S.A., disminuird los accidentes d trabajo y mejorara las

condiciones subestandar de la planta Industrial.”
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

= Del estudio de la verificacién de cumplimiento leg@ las exigencias dispuestas
en el Reglamento del Sistema de Auditorias de Bgesiel Trabajo arroja un

cumplimiento del 47% de requisitos técnicos leggbes o que se hace urgente la
reformulacion del Sistema de Gestion de Segurid&alyd en el Trabajo, donde la
Gestion Administrativa es la mas que presenta nmayoero de no conformidades,

seguida por los incumplimiento en la gestion téenic

= En el andlisis de las lineas limites del indicdrdeuencia del periodo enero —
octubre del afio 2012, se observa que el compoméonie la tendencia del indice de
frecuencia acumulada tiende a ubicarse muy ceradas lineas del limite superior,
por lo que se hace urgente la reingenieria deki@stde Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, debido a una alta incideneiadrecuencia en la accidentalidad
laboral.

. CEDAL en el afio 2012 se volvid mas peligrosa pdrdesarrollo de las
actividades laborales de los trabajadores con ceséafio 2011, debido a que en el
2012 se tuvo una tasa de riesgo promedio de 5Br8gt 2011 se tuvo una tasa de
riesgo de 11.42, y esto se debe a que se tuvo cideate que impacto de gran
manera la gestion de SSO.

= Analizando el resultado de las encuestas tomaldpsrsonal de CEDAL, se

evidencia estadisticamente mediante el método ldetuwadrado, que el personal
opina que una propuesta de una reingenieria ansstle Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional, disminuira los accidentes deajeay mejorara las condiciones

subestandar de la planta industrial.
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= La investigacion permiti6 evidenciar que los tjabares estan expuestos a
diferentes riesgos en las diferentes acciones rgaBzan en las actividades
productivas de CEDAL S.A, éstos riesgos puedenrgerecidentes laborales o a su

vez en el tiempo puede generar enfermedades jmoédss.

= Segln las encuestas los riesgos mas importantesngjten la prevencion de

riesgos laborales para disminuir los accidentesesdrabajar expuesto a ruido segun
el 31% de los encuestados, seguida por el levaataonde cargas con el 37% de
personal encuestado, luego la manipulacion de gaéon el 23% y finalmente el

mal uso de equipos de proteccion personal con%l 19

. Los problemas de comunicacion interna no estanidnando de manera
adecuada, debido a que no hay difusion de lasidaties en el &mbito de Seguridad
Industrial, y la gente desconoce un sinnimero teidades que el departamento en
mencién realiza y que solicitan las diferentes rawrntegales, por lo cual seria
importante intensificar las capacitaciones internmsa de esta forma evaluar los

conocimientos adquiridos

. Los factores de riesgos existen en cualquier idetily la diferencia es que
hay que detectarlos para saber controlar; porhelloque mencionar que segun las
encuestas realizadas los factores de riesgos miésltdsos en CEDAL son los

factores Fisicos y Mecénicos.

. El desarrollo del presente proyecto ha permitideectar las falencias en
Seguridad y Salud de la empresa, especialment@aredalas con la Gestion Técnica,
constituyéndose asi en una herramienta util queylelara a CEDAL a mejorar de

forma eficaz y eficiente las condiciones de tralemjsus instalaciones.

. Al momento de establecer la matriz de identificacide comprob6é que
CEDAL corresponde a una empresa de alto riesgop&e la ha catalogado por las

actividades de manufactura para la producciéon délgsede aluminio, donde el
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manejo de maquinas, la exposicion al ruido y etaxn con productos quimicos son

los mayores peligros al interior de la compafia.

. Los procesos productivos de CEDAL han generado wanly existen

procesos nuevos que no se toman en cuenta entiéngds Seguridad y Salud
Ocupacional, esto debe a la falta de procedimieqiesregularicen que los cambios
de los procesos sean tomados en cuenta a la Uted&eguridad Industrial para su

aprobacion, y posterior difusion de nuevos riesglms trabajadores.

5.2 Recomendaciones

» Se recomienda que CEDAL tome en cuenta todasoportunidades de
mejoramiento identificadas a lo largo del desaoralel presente estudio, a fin de
poder mejorar su Gestion Preventiva de Riesgosraédm

 Aprovechar al maximo el compromiso de laeckiéon de mejorar las
condiciones de trabajo, y de eliminar y/o reduasr dondiciones inseguras.

 El uso de métodos reconocidos nos permitira sigteanala valoracién de
riesgos que nos muestran listas de chequeo y nositipg tener una mayor
veracidad y alcance en los resultados debido a sgue métodos técnicamente
estudiados para su implementacion en el ambitadabo

» Se sugiere replantear los indicadores como minimbase a lo que exige la
normativa vigente.

* En CEDAL la gente debe estar al tanto de los beosfique implica
implementar un plan de SST, por lo que se recoraiémeblucrar a todo el personal
mediante capacitaciones a la ejecucion del pladedgiridad Industrial a trabajar.

» La empresa deberia recopilar informacion y establegna linea base
relacionada con los indices de control en los eifess niveles (Gestion
Administrativa, Técnica, del Talento Humano y PemseOperativos Relevantes), a
fin de poder establecer objetivos y metas cuaabfes que permitan mejorar de
forma mas eficiente y efectiva la Gestion Rievencion de Riesgos

Laborales.
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» Se recomienda a la empresa y en particular a la G#rencia, dotar de los
recursos econdmicos Yy humanos necesarios pgEyaer en practica e

implementar todo lo que se encuentra estructuradecgmendado en el presente
proyecto, tomando en cuenta que a la vez, es na@wgtara nuestra empresa,
contar con un Sistema de Gestion de Seguridadud®al el trabajo.

* Proporcionar una amplia informacion mediante ckartalleres de seguridad
constantes, para capacitar al personal sobre lbgrgse riesgos, accidentes e
incidentes que hubo y que pueden pasar, para das twmen las medidas

correspondientes para las prevencion de accidentes.

* Proporcionar mantenimiento constante, a los equipgsroteccion individuales

como colectivos, para dar una mayor eficacia etepoidn y seguridad del personal,

y asi reducir el indice de accidentes e inciddatasrales que existe en la empresa
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CAPITULO VL.
IMPLEMENTACION DE PROPUESTAS
REINGENIERIA AL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO DE CEDAL

6.1. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

6.1.1. Informacion General.

Razén Social
Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL
Direccién

Av. Unidad Nacional s/n, ciudad de Latacunga, prde de Cotopaxi.

Contactos del Gerente General y Responsable del Refamento de Seguridad

Industrial.
Gerente General Ing. Fausto Torres

Responsable de Seguridad Industrialtng. Ivan Santiago Granda Mesias.

6.2 Justificacion

En los ultimos tiempos las empresas han estadoioakdas al desarrollo de sus
productos y de sus procesos productivos dejandaddeal ser humano y su cuidado
por el ambiente, sin embargo en la actualidad hatestado su competitividad en
lograr certificaciones en Sistemas Integrados d&i@® incluyendo la gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo. Se debe resal@atag empresas que han logrado
mayor éxito, han sido las que han tomado comoigmlihejorar las condiciones
ambientales de trabajo, llegando a contar con uceptaje elevado de trabajadores
satisfechos, identificados y comprometidos condasecucion de los objetivos de

la empresa
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Al implementar un Sistema de Gestion en SeguridaBalud en el trabajo
pretende demostréais bondades que brinda la prevencion dsgos, la Legislacion
actual en nuestrpeis establece que toda Empresa debe ayestila seguridad y
salud en sus cé&wos de trabajo, por lo que CEDAL, pammplir con dicha
legislacion, adopta el el cumplimiento del Reglamento para el Sisteme
Auditorias de Riesgos del Trabi, el mismo que responde a Etreicura de gestion
que recomienda IResolucion 957 de la Comunidad Andina ldacones, donde se
establece que la gidn de seguridad y salud se la realice aégale cuatro pilares

fundamentales ques:

* Gestion Adnmistretiva.
* Gestidn Técita.
* Gestion deldlento humano.

» Procesos opativos basicos.

En el presente capitulo se referencia algunas c#& administrativa para la
prevencion de riesgos laborales, las cuales sataérvénidas en diferentes etaf
donde se evalla las alternativas para la minimipade accidentes en el trabajc
finalmente se propone medidas prevencion, adeendara una evaluacion ld

Las opciones de prevencion de riesgos, dentro detorde la gestion de Segurida
Salud Ocupacional de una empresa se pueden jerarcpagun el grado de facilid

de su implementacion y costos asocie

Parala reingenieria del Sistema de Gestde Seguridad y Salud de CED, nos
basaremos en el djadstico de la situacion actual de su gestié la seguridad y
salud mediante @an auditoria técnico legal de los requisitque establece el
SART y también n®@apoyaremos en una matriz de identificadidicial de peligros
generadores de riesgrealizada en todos los puestos de joabaivel de la planta

industrid, las cuales fuerorealizadas en el capitulo anterior.
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Los resultados obtenidos de la auditoria técnigallg de la evaluacion inicial de

riesgos en la planta industrial de CEDAL , muestjaa existe incumplimiento en

lo que se refiere a los requisitos de la gestidmimidtrativa conjuntamente con la

gestion técnica y del talento humano, por lo queresente trabajo justamente se
fundamentara en cubrir los vacios técnicos y legglee la Empresa actualmente
presenta.

Con los insumos hasta ahora descritos, referenkesaditoria técnico legal y a la
evaluacion general de riesgos, se propondra ursruetiracion del Sistema de
Gestion, por lo que en resumen se tendrd que peopdas siguientes

recomendaciones para reestructurar el Sistema sl#@dGele Seguridad y Salud, que

se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 38. Resumen de Recomendaciones a laos hwdldetectados en la auditoria
de cumplimiento legal

RECOMENDACIONES QUE SE DEBE IM PLEMENTAR PARA
CORREGIR LAS NO CONFORMIDADES DETECTADAS

TEMA POR HACER RESPONSABLE

DESARROLLAR LA POLITICA EN
SEGURIDAD Y SALUD; Parte con el

Se debe indicar la inversion en capacitacion en
la prevencion de riesgos

Alta Gerencia

Alta Gerencia

Deben participar en la prevencion de riesgos todos| Alta Gerencia todoslos
losintegrantes de laempresa integrantes de la
empresa

Debe indicarse la asignacion de recursos en

SEGURIDAD Y SALUD
el presupuesto de la empresa

Debe actuarse con principios modernos en el SEGURIDAD Y
campo de la seguridad y salud de -caracter SALUD - RRHH-
integral (calidad, seguridad salud yambiente) Medico dela Empresa

GESTION

ADMINISTRATIVA Debe haber un plan anual de seguridad y salud

L SEGURIDAD Y SALUD
con objetivos ymetas

El plan debe tener un presupuestasignado Alta Gerencia

El plan debe tener registros y controles poescrito Alta Gerencia
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RECOMENDACIONES QUE SEDEBE IMPLEMENTAR PARA
CORREGIR LAS NO CONFORMIDADES DETECTADAS

TEMA

POR HACER

Debe haber un adiestramiento sistematico

RESPONSABLE

- - SEGURIDAD Y SALUD
para la implementacion delplan
Se estableceran prqcedlmlentos documentados SEGURIDAD Y SALUD
para todas las actividades contempladas en el
GESTION Se describiran las tareas y suprocedimientos SEGURIDAD Y SALUD|
ADMINISTRATIVA — - -
Exnstlra un sstgma de registro y control del SEGURIDAD Y SALUD
sistemade gestion
Se e_sFabI(_e(,:era un sistgm_a de rendic_io_n de cuentas SEGURIDAD Y SALUD
y verificacion de cumplimiento deactividades
Se verificara Ia elin_1i_nacic')n de las causas de SEGURIDAD Y SALUD
los problemas identificados
Se aplicaran siste,ma_ticamentdos ajustes SEGURIDAD Y SALUD
necesariosn los indices deontrol
Se informara documentadamentea los
trabajadores sobre los riesgos a los que estan SEGURIDAD Y SALUD
expuestos ersu puestos derabajo
Se selgccionara al personal sobre la base de RRHH
las aptitudes
Se selt_eccionara al personal sobre la base de RRHH
las actitudes
Se seleccionara tomado en cuenta lasnocimientos RRHH
Se seleccionard tomando en cuenta &xperiencia RRHH
Se informa a todos los niveles sus
. . . SEGURIDAD Y SALUD
GESTION DEL respectivasobligaciones y deberes en
TALENTO Todo trabajador recibird informacion inductora SEGURIDAD Y SALUD
HUMANO sobrela empresa y su puesto deabajo
Deben haber. planes sistemélticoslfje cgpacitacién SEGURIDAD Y SALUD
atodos los niveles sobre prevencion déesgos
Debe haber un sistema que garantice la
comunicaciénvertical y horizontal con la debida SEGURIDAD Y SALUD
retroalimentacion que garantice la eficacia de los
Deb_er ha}ber un sistema de comunicacion SEGURIDAD Y SALUD
ensituaciones normales y demergencia
Se realizara un identificacion técnica deiesgos
cuantitativa y cualitativa, con procedimientos de SEGURIDAD Y SALUD
instituciones especializadas de reconocido
prestigio nacionales adnternacionales
GESTION Se determinaran técnicas de identificacion de
TECNICA factoresde riesgo SEGURIDAD ¥ SALUD
Se emplearan _tecnlcas subjetivas de identificacion SEGURIDAD Y SALUD
defactores deriesgo
Se mediran los factores deiesgo SEGURIDAD Y SALUD
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GESTION
TECNICA

Se determinaran los estandares para la valoracion
defactores deriesgo

SEGURIDAD Y SALUD

La evaluacién de los factores de riesgambiental,
médica y psicolégica se los realizara de los
siguientesriesgos: Quimicos, bioldgicos, fisicos,
mecanicosergonémicos ypsicosociales

SEGURIDAD Y SALUD

Establecer programas sistematicos de control ¢

rincnne

SEGURIDAD Y SALUD

Priorizar el control en: planificacion, fuente, via de
transmision y en el hombrt

SEGURIDAD Y SALUD

Establecer programas de vigilancia de la salud

SEGURIDAD Y SALUD
/Servicio Medico

Debe realizarse el seguimiento del control ambienitgt
biologico

SEGURIDAD Y SALUD

Tener métodos estandarizadospara la investigacion d
accidentes, incidentes y enfermedades ocupacionale

SEGURIDAD Y SALUD

Programas de mantenimiento preventivo, predictivy
correctivo

SEGURIDAD Y SALUD

Programa de inspecciones y auditorias planeac

SEGURIDAD Y SALUD

Desarrollar planes de emergencia con sus simulaci

SEGURIDAD Y SALUD

Planes de control contra incendios y explosion

SEGURIDAD Y SALUD

Programas de equipos de proteccién persor

SEGURIDAD Y SALUD

Sistema de registro por 20 afic

SEGURIDAD Y SALUD

Elaborado por Ivan Granda
Fuente: CEDAL

En base a las recomendaciones antes enunciadagsaiid 33 se analizard punto a

punto y se propondra mecanismos de cumplimientoauésnte.

6.3 Objetivos de la propuesta

% Disponer de un Sistema de Gestion de Seguridadug 8a el Trabajo con la

finalidad de prevenir y controlar la accidentalidadque garantice su

integracion en la gestion general de la organiradiddependiente de su

magnitud y/o tipo de riesgos.

5

¢

sistema de gestion de seguridad y salud.

5

¢

técnico, de talento humano y administrativo.
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6.4. Sistema de Gestion en Seguridad y Salud enleabajo

Existen 4 macro elementos principales en utei®s de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo: gestiébn administrativa, gestiécnica, gestion del talento
humano y procesos operativos relevantes.

Gestion AdministrativaConjunto de politicas, estrategias y accionesdgerminan

la estructura organizacional, asignacion de resginidades y el uso de recursos, en
los procesos de planificacion, implantacion, indegin y evaluacion de la seguridad
y salud.

Gestion técnica Sistema normativo, herramientas y meétodos quemipesm

identificar, conocer, medir, evaluar los riesgoktd#bajo; y, establecer las medidas
correctivas a fin de prevenir y minimizar las camiies subestdndares que
conducen a siniestros laborales y pérdidas orgeinizales.

Gestion de Talento Human®istema integral e integrado que busca identjfica

desarrollar, aplicar y evaluar los conocimientasbildades, destrezas, actitudes y
aptitudes del trabajador; orientados a selecciogangrar y potenciar el recurso
humano, que agregue valor a las actividadesanargcionales y elimine o

minimice los actos subestandares que llevan sitdsstros laborales.

Procesos operativos relevantBs acuerdo con el tipo y magnitud de los factoees d

riesgo y de las organizaciones y solamente degpeiéealizado el diagnéstico del
sistema de gestion se desarrollan los procesosatoiey en mayor 0 menor
profundidad.

6.4.1 Gestion Administrativa

Para entender la Gestion Administrativa, en prilagar diremos que es el conjunto
de decisiones y acciones que llevan al logro ate dbjetivos mediante la
planificacion, la organizacion, la verificacion ¥ @ntrol de las actividades que
se proyecten dentro da la Empresa que en el amdbitta seguridad y salud es

evitar los accidentes laborales y las enfermedpaidssionales.
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La Gestion Administrativa es el pilar fundamentalld estructura de un Sistema de
Gestion, basada en una organizacion Técnica, dsadgenera la documentacion
correspondiente que permite sostener la Gesti@edaridad y Salud en el Trabajo.
A continuacion sefialamos los elementos de los sissHedebe componer la gestion
administrativa en la Empresa CEDAL:

* Politica

* Organizacion

* Planificacion

e Implementacién y Operacion

* Evaluacion y Seguimiento

6.4.1.1 Politica

CEDAL cuenta con una Politica de seguridad y Sdemtro del Reglamento Interno
de Seguridad y Salud del trabajo, pero no cumphel@® requerimientos dispuestos
en el Reglamento del SART del IESS, por lo cugtlaated y se aprobd por la alta
direccion una nueva politica la cual se adjuntousdvo Reglamento de Seguridad
y Salud en el Trabajo para ser aprobada ante aktdiio de Relaciones Laborales,
la politica es:

CEDAL, empresa dedicada a la fabricacion y comkzeicon de perfileria de
aluminio y otros productos relacionados, se comgte a cumplir los requisitos
legales aplicables a su actividad y otros quenpresa suscriba; asi como también, a
satisfacer a sus clientes, preservar el entorieg@gpcionar un ambiente seguro y sano
para sus trabajadores y otras partes interesagssaro el crecimiento y desarrollo
de nuestros clientes, colaboradores y accionistas.

Estamos comprometidos con la mejora continua eltmipeiio y eficacia de nuestro
Sistema de Gestidén, con la prevencion de la contmitin ambiental, la de
accidentes y enfermedades laborales, en conceadatan nuestros valores
corporativos:

136



» Valorar al ser humano y contribuir a su desarrollo

» Actuar siempre con integridad

» Buscar la satisfaccion de los clientes

* Procurar la excelencia en toda actividad

» Participar proactivamente y agregando valor eneshdollo de la empresa, la
comunidad y el pais

e Tener vision y compromiso de largo plazo

CEDAL proveeré todos los recursos humanos, ecor@mnidecnolégicosnecesarios

para cumplir con esta politica y ser una empreferemte en nuestra linea de

negocio, con solida presencia internacional, recia por la excelencia de sus

colaboradores, la calidad de sus productos y sug®s, el aporte a la comunidad,

el cuidado de la naturaleza y el ambiente laboral.

Esta politica se actualizara en forma periédica glagé a conocer a los trabajadores y

se exhibira en sitios estratégicos de la compaiiia.

Como se puede apreciar en el texto anterior |ai€@blde la Empresa cumple con los

requisitos que establece el Reglamento del Siswenduditoria de Riesgos del

Trabajo de IESS Resolucion CD 333; los cuales son:

a) “Corresponde a la naturaleza (tipo de actividaddpetiva) y magnitud de los

factores de riesgo;

b) Compromete recursos;

c) Incluye compromiso de cumplir con la legislaciooniéo legal de seguridad y

salud en el trabajo; y ademas, el compromiso eéelaresa para dotar de las mejores

condiciones de seguridad y salud ocupacional pa@gu personal;

d) Se ha dado a conocer a todos los trabajadores k ®xpone en lugares

relevantes;

e) Esta documentada, integrada-implantada y mantenida;

f) Estéa disponible para las partes interesadas;

g) Se compromete al mejoramiento continuo; vy,

h) Se actualiza periddicamente.”
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A pesar de que en el texto de la politica estiguia la misma sera implementada,
documentada y mantenida, esto no se cumple, pgudda Empresa debera buscar
los mecanismos de comunicacion apropiada pararliedados los trabajadores, a
contratistas y demas relacionados

6.4.1.2 Planificacion

La planificacion ser& el instrumento basico en doah cual se articulara toda la
politica de la empresa en materia de seguridatug,sa

La presente planificacion se ha realizado a paetiuna evaluacion inicial de riesgos
laborales en todos los procesos productivos deripr&sa, y también a través de un
diagndstico mediante una Auditoria técnico aleglel Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual esdxxigor el Sistema de Auditorias
de Riesgos del Trabajo (SART emitido por Riesgok Tadabajo del IESS en
octubre del 2010).

Los resultados de la auditoria técnico legal indigae hay incumplimientos por
parte de CEDAL. En esta auditoria se aprecia quexiste una Planificacion, por
lo que la empresa realizara una planificacion qrenfia estructurar y fortalecer la

Gestion de la Seguridad y Salud dentro de esteccdattrabajo.

Los resultados obtenidos de la auditoria inicia@ esidenciaron en el capitulo
anterior, donde se detectaron 23 no conformidadesyores, 27 no
conformidades menores y 31 observaciones.

Por otro lado, la evaluacion preliminar de riesgeslizada y evidenciada en el
capitulo anterior, permitié que dentro de la plaai€ion se considere las areas mas
sensibles en cuanto a riesgos laborales, de takmmague las actividades para
eliminar o minimizar los riesgos, sean debidampmgramadas y temporizadas.

Con los resultados obtenidos dentro del diagnésiEtmivel de cumplimiento de los

requisitos del Sistema de Gestion, sumado a lagtaeée®s que se aprecian en la
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matriz de identificacion preliminar de riesgos enHBmpresa , se cuenta con los
elementos necesarios para proceder a la planibicagielaboracion del disefio y

estructuracién del Sistema.

A continuacion se describen los objetivos de Segdriy Salud Ocupacional que se

han definido para CEDAL, los mismos que constalagranificacion.

6.4.1.2.1 Objetivo General

Reestructurar el Sistema de Gestion en Segurid&hlyd Ocupacional para el
cumplimiento del Reglamento del Sistema de Auditbde Riesgos del Trabajo en
CEDAL hasta Junio 2013 e implementarlo hasta dibrendel 2013.

6.4.1.2.2 Objetivos Especificos

Gestion Administrativa:

* Cumplir con las disposiciones de la Legislacion ibiaal vigente en materia de
Seguridad y Salud del Trabajo.

 Promover la seguridad y salud de los trabajadoeesCEDAL, fomentando
espacios laborales saludables.

* Adoptar y garantizar el cumplimiento de las medidasesarias para proteger
la salud y el bienestar de los trabajadores erttas @ través de los sistemas de
gestion de seguridad y salud en el trabajo.

* Organizar y facilitar el funcionamiento del Comidé Seguridad y Salud del
Trabajo.

» Establecer una linea base real del estado de cuiapto y aplicacién de la
Gestion Preventiva de Seguridad y Salud, ira de detectar fortalezas y

debilidades para la posterior implementacion deidasdle mejoramiento.
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Gestion Técnica:

» Identificar los factores de riesgo que padrieausar accidentes  y/o
enfermedades profesionales relacionadas con lagidades que desarrolla el
personal de CEDAL durante el proceso productivo.

* Medir los factores de riesgo que resulten impoesmnpara la empresa de
acuerdo a la estimacion de los riesgos identifisado

 Evaluar los resultados de la mediciones de factores de riesgo para
determinar las medidas de control.

* Implementar las medidas de control necesarias.

Gestion del Talento Humano:

» Fortalecer los procesos de seleccion de trabajsdpaga cada puesto de
trabajo.

* Buscar mecanismos mediante los cuales los trabamgaedan participar en la
gestion de la seguridad y salud.

» Establecer medios de comunicacién efectivos eme ttabajadores y el
empleador.

 Capacitar y adiestrar al 100% de empleades lal empresa en temas
relacionados con prevencion de riesgos, métoddsatlajo seguros, respuesta ante
emergencias, manejo de extintores, simulacros a@euacion, etc.

e Incluir en el programa de induccion de la empresaas relacionados con la
prevencion de riesgos laborales y en particuldicagns a los puestos de trabajo
respectivos.

» Definir un protocolo de comunicaciéon de ltmmas relacionados con la
seguridad y salud a todos los trabajadores.

Actividades Operativas Basicas:
» Elaborar los procedimientos operativos que s® disponen y que son
requeridos por el reglamento del SART.
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* Implementar prgramas de vigilancia de la salud de los tjathares.

e Estructurar un mpgrama de inspecciones.

»  Definir un progama de auditorias tanto internas asi comereas.

» Elaborar e implmertar programas de mantenimiento.

* Implementar @nes de emergencia.

* Implementar @nes de lucha contra incendios.

* Implementar @nes de prevencion de accidentes mayores.

» Definir criterics seleccion, uso y mantenimiento de ipgs de proteccion
personal.

6.4.1.2.3 Estréegias generales que CEDAL delbé cumplir para
reestructurar el Sistema de Gestion de Seguridad y Sall

Las estrategias que proponen para la empresa CEDAL son:

* Promover la itegracion del elemento de Gestiondministrativa en la
Gestion Integral € CEDAL, a fin de cumplir con todo los requerimientos
relacionados cormdocumentacion, planificacion, organizacjorgistro, control y
mejoramiento contwo del sistema.

* Realizar periédamente una identificacion generale driesgos en sus
instalaciones, paralentificar las condiciones de seguridad judaque pueden ser
mejoradas a trave®da aplicacion de medidas preventivas y edivas sencillas.

* Realizar medicines especificas, en base a los resultadbpulgo anterior, de
determinados coaminantes fisicos, quimicos, biolégs etc., aplicando
metodologias de el&cion especificas de acuerdo a la needstteterminada por
los riesgos identifiadcs.

* Implementar lagnecidas preventivas y correctivas necesagpara mejorar las
condiciones lab@lesdel personal de CEDAL, en base a lapecidades técnicas y
economicas de la eresa.

» Fortalecer todo qoceso con la elaboracion y aplicacién dnd& un cronograma

de capacitacionmelacicnado con prevencion de riesgos, uttiéa de equipos de

141



proteccion personal, procedimientos de emergenocgvacuacion, sefializacion de
seguridad y el mejoramiento del bienestar de kisajadores de la empresa.

» Elaborar, implantar y mantener activo un paotp anual de mantenimiento
preventivo de maquinaria y equipos, a fin de ga&antque su funcionamiento
sea el adecuado.

» Implementar un programa semestral de inspeccioaemd instalaciones de la
empresa y de la utilizacion adecuada del equip@rdeeccién personal, a fin de
identificar cualquier situacién que pudiera aumestaiesgo de que se produzaa

accidente.

6.4.1.2.4 Programas

Para cumplir con las estrategias anteriormente yasips, se ha disefiado varios
programas en la fase de planificacién que pernfdailitar la consecucion de los
objetivos planteados, los mismos que se basanseretmerimientos especificos de
la estructura y organizacion de CEDAL, para asidotp operatividad del Sistema
de Gestion.

A continuacion se detallan los programas propuestos

* Programa de Administracion del Sistema de GestiénSdguridad y Salud
Ocupacional, enfocado a facilitar y dar seguimieatta implementacion de las
medidas propuestas para la Gestion Administratel&idtema.

* Programa de Seguridad Industrial, orientado a iedos riesgos laborales
guese podrian presentar en la empresa.

 Programa de Higiene Industrial, este prograst destinado a identificar,
valorar, controlar y reducir los riesgos que gemeeafermedades profesionales,
debido a la exposicién de los trabajadores a reesgomicos o riesgos fisicos no
mecanicos, especialmente el ruido.

* Programa de Ergonomia y Psicosociologia, este gnogibusca identificar las
caracteristicas de los empleados, de los puesttalugo y actividades de trabajo

(demandas energéticas de las actividades, postleadrabajo, movimientos
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repetitivos, fuerzas aplicadas, condiciones amaiest condiciones temporales, etc.)
a fin de proponer medidas que permitan adaptarpiesstos de trabajo a los
empleados, buscando aumentar su bienestar o eaifsfa asi como un
incremento de eficiencia en los procesos que esaliz

* Programa de Vigilancia de la Salud, orientado arealel estado de salud de los
trabajadores a través de la deteccion tempranasdalteraciones bioldgicas y de la
identificacion de individuos con mayor susceptilai. Este programa también
busca promover el bienestar y la salud entre gablacion trabajadora.

« Programa de Capacitacion y Adiestramiento, fira de garantizar un
proceso Optimo de informacién, comunicacién y c#épeidn que promueva
métodos de trabajo seguros entre los empleadosE@ALC y permita crear una
culturade prevencién de riesgos en la empresa.

A continuaciéon se indica el plan operative d&eguridad y salud, donde
se contemplan los objetivos y actividades a cumgéntro de los programas

propuestos.

6.4.1.2.5 Plan Operativo de Seguridad Industrial $alud Ocupacional

Se ha elaborado un Plan Operativo de Seguridadtinauy Salud Ocupacional para
la empresa CEDAL en donde se formula los objetavasumplirse, los diferentes
programas que incluyen; actividades, responsaldesrsos que se necesitan, plazos
previstos para el cumplimiento, los indicadoresgastion y los medios que se

utilizaran para su respectiva verificacion que peram su aplicacion en la empresa.

A continuacion se muestra el plan propuesto:
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Tabla 39. Gestion Administrativa de Plan OperatiedSeguridad Industrial y Salud Ocupacional CEDAL

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

PROGRAMA

RECURSOS

PLAZO

INDICADOR

VERIFICACION

Objetivo: Determinar el estado actual de la Gestion Preveul@vSeguridad y salud de la empresa con el fidetietar

fortalezas y debilidades que permitan implementdidas de mejoramiento

Planificar y desarrollar
el diagnostico de la

Gestion Prevertiva.

Comité SSO.

Unidad SST

Administracion

Check List
SART IESS

Mayo
2013

(Calificacion
obtenida /100 ) *
10C

Formulario de

Diagnostico

Objetivo: Establecer procedimientos especificos para la poéde de los diferentes tipos de riesgos que sedwmantificado en

CEDAL

Analizar e identificar Comité SSO. Seguridad Ind. | Herramientas | Jun Tipos de riesgo Matriz de

los tipos de riesgo Unidad de Informéticas. | 2013 identificados por identificacion subjetig
preliminares a los que | Seguridad y Higiene Bibliografia cada area de de riesgos.

estan expuestos los Salud seleccionada. trabajo.

empleados (CEDAL) Ergonomia

Establecer normas de | Comité SSO Administracion | Evaluacion | Jun Normas de Planes operativos
prevencion segun los subjetiva de | 2013 prevencion vs. Tipos | de SSO.

tipos de riesgo Gerencia G. riesgos de riesgo identificados.

identificados. Unidad de SS
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ACTIVIDAD

RESPONSABLE

PROGRAMA

RECURSOS

PLAZO

INDICADOR

M. VERIFICACION

Objetivo: Cumplir con la normativa vigente (leyes, normaspdsiciones, decretos) que tengan relacion conrifdaguy Salud

Ocupacional y su aplicacion a las actividades dBAIE

Revisar toda la Unidad de Administracion| Legislacion Jul. No. De leyes que Listado de la
normativa legal Seguridad Industri Nacional e 2013 son de aplicaciony | normativa legal
nacional e Internacional cumplimiento por

internacional que tiene parte de CEDAL

relacién con el giro

del negocio de

Disefiar una Matriz de | Unidad de SS AdministracigriLegislacion Jul. Matriz disefiada Matriz de requisitos
identificaciéon de Nacional e 2013 legales.

requisitos legales. Internacional

Objetivo: Capacitar al personal en el Sistema de Gestiérederislad y Salud.

Preparar eventos de Comité SSO Administracio | Material Jul. (No. Capacitaciones | Plan de
capacitacion n Didactico 2013 realizadas / Total capacitacion anual.
relacionados con la Unidad SST capacitaciones

estructura del SGSS | RRHH Capacitacion | Manual programadas) * 100

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL
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Tabla 40. Gestion Técnica del Plan Operativo deieégd Industrial y Salud Ocupacional CEDAL

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

PROGRAMA

RECURSO

PLAZO

INDICADOR

VERIFICACION

Obijetivo: Reducir los diferentes riesgos laboralea los que estan expuestos los empleados de CEDAL

\v

Identificar y evaluar Comité SSO Seguridad Ind. Listas de Jun No. De riesgos Matriz general
los riesgos por puesto déJnidad de Higiene chequeo. 2013 identificados de evaluacion de
trabajo (cualitativa y SS Ergonomia cualitativament riesgos
Formular medidas Comité SSO Seguridad Ind. Bibliografia Jul. No. De medidas | Fichas de NO
preventivas y Unidad SST Higiene seleccionada | 2013 propuestas vs. No.| conformidades.
correctivas en base a la Trabajadore Ergonomia De riesgos
identificacion de S Capacitacion significativos
Implementar medidas | Gerencia G. Seguridad Ind. | A definirse en | Se (No. medidas Registros,
propuestas ( basados enComité Higiene base a las fijard cumplidas / documentos,
objetivos, cronogramas| SSO Ergonomia medidas en base| No. Medidas verificacion
responsables, recursos, Unidad Capacitacion propuestas a cada | propuestas)* en campo.
indicadores, SST Vigilancia de la medida | 100
verificacion) Salud. propues

a.
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\v

Realizar evaluacion Comité SSO. Seguridad Ind. Equipos de Agos Cumplimiento de | Registros con
de riesgos especificos de Ergonomia medicion. 2013 estandares los resultados d¢
los que requieran, Unidad de SS. establecidos la evaluacion.
(mediciones y métodos Presupuestos de para cada

Analisis de indices, Gerencia G. Administracién Bibliografia Dic. indice Reactivos | Registros,
indicadores, y 2013 | Indice Ausentismo.| reportes, actas
resultados de la Unidad SST. Vigilancia de la Indicadores de reunién, etc.
gestién en SSO. Salud. Proactivos

Obijetivo: Proporcionar y mantener condiciones de tabajo seguras para los empleados de CEDAL en relaci con el

funcionamiento de maquinaria, equipos y el estadoedas instalaciones.

Elaborar cronograma Jefe Seguridad Presupuesto | Enero % de cumplimiento. Cronogramal.
anual de Mantenimiento.| Ind. asignado. 2013
mantenimiento
preventivo de cada
equipo, maquinaria e
Ejecucion de Jefe Seguridad Presupuesto | Hasta (No. Actividades de | Facturas
cronograma de Mantenimiento.| Industrial. asignado. Dic 2013 | mantenimiento proveedores.
mantenimiento. realizadas / No.
Actividades Bitacoras de
mantenimiento cada equipo
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Realizar inspecciones
semestrales para
verificar estado de
instalaciones y el uso
adecuado de EPP.

Comité SSO
Unidad
SST. Jefe

Mantenimiento.

Seguridad
Ind. Higiene.

Ergonomia.

Listas de

chequeo.

Dic 2013

No. Novedades

encontradas vs. No.

items verificados.

Listas de
chequeo.
Registros de
inspeccion.
Bitacoras de

Elaborado por: Ivan Granda

Fuente: CEDAL
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Tabla 41. Gestion del talento humano del Plan Qperde Seguridad Industrial y Salud OcupacionaDBE

ACTIVIDAD

RESPONSABLE PROGRAMA

AW el Y o B W WS V¥ W |

RECURSOS

PLAZO

INDICADOR

VERIFICACION

Obijetivo: Desarrollar un Plan de Capacitacion que isque crear y promover una cultura de prevencion ddesgos y de SST

Elaborar plan anual de [Unidad SST Capacitacion y Jun No. De actividades | Cronograma de

capacitacion de SSO. Adiestramiento 2013 relacionadas con capacitacion.
Comité SSO SSC

Ejecutar el plan de Comité SSO | Capacitacion y | Material Hasta (No. Actividades de | Registros de

capacitacion de SSO. Adiestramiento | didactico / dic. capacitacion asistencias.
Unidad SST audiovisuales | 2013 realizadas / No. Fotografias.
RRHH Presupuesto Actividades de Facturas
Capacitadores para contratar capacitacion capacitad
Externos. capacitador es programadas) * 100| ores y

externos. contratos.

Obijetivo: Incluir dentro del programa de Induccion un médulo de SSO, mismo que sera dictado a todo trajador nuevo de

ggr?;\:hér en SSO a RRHH Capacitacion Material Cada (No. Trabajadores | Registros de

todo trabajador nuevo de y adiestramientq Didactico. Vez que| nuevos capacitados| Asistencia.

la empresa. Médico ingrese | mes/ Total Fotografias.
perscnal | trabgjadcres nuevos

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL
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Tabla 42.Procesos operativos basicos o relevantes &lan Operativo de Seguridad Industrial y Salud @upacional

—

ACTIVIDAD RESPONSABL | PROGRAMA RECURSOS| PLAZO INDICADOR |VERIFICACIO
Obijetivo: Elaborar los procedimientos operativos rgueridos por el Sistema de Gestion de Seguridad yal8d — Modelo
Revision de los procesfnidad SST Seg. Industrial | Documentos | Jun No. de procesos | Documentacior
operativos que indica el Higiene internos. 2013 operativos interna.

SART y que se Ergonomia revisados

encuentran Capacitacion

implementados en la Vigilancia de la

emyresa. Salud.

Desarrollar aquellos |Comité SSO Seg. Industrial | Herramientas | Jul. (No. procedimientosProcedimientos
procesos que indica el Ergonomia Informaticas. | 2013 desarrollados / desarrollados.
SART y que no estan |Unidad SST Capacitacion total de procesos

implementados en la Vigilancia de la operativos basicos

empresa. Salud. * 100

Implementar aquellos |Comité SSO Seg. Industria | Herramientas | Hasta (No. procedimientosProcedimientos
procesos operativos que Higiene Informaticas. | dic. implementados / | implementados.
hacen falta en la emgs¢Unidad SST Ergonomia 2013 total de procesos

y con los que se cumpl
con los establecido en
SGSS del SART.

e

el

Capacitacion
Vigilancia de la
Salud.

operativos basicos
*100

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL
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6.4.1.3 Organizacion

La Organizacién es la estructura técnica principae se encargarda de
cumplir con todo lo que en materia de preiw@mn de riesgos laborales
exige la Resolucion 957 de la Comunidad Andina Naciones vy

particularmente el Art. 15 del Reglamento Interde Seguridad y Salud
de los Trabajadores y Mejoramiento del Medimbiente de Trabajo,

expedido mediante Decreto 2393 en el afio 1986, donde determina
claramente las responsabilidades, actividademgiones de quienes estan al

frente de la Unidad de Seguridad y Salud.

Para que funcione el Sistema de Gestion, ento@eBAL debe contar con una
organizacién, ya sea en base a procesos ro Ippomenos lineamientos
generales que indiquen la adecuada secuencia dactasnes, que colaboren
con el cumplimiento de los objetivos y politicas ke organizacion. De
este modo, CEDAL, debe comprometerse a desarkolfaantener una estructura
correcta de sus procesos, que p&rmitla identificacion,
medicion, evaluacion, priorizacion y controlntouo de los riesgos a los
gue estan expuestos tanto bienes como persomastigando asi la posibilidad
de retroalimentacion y mejora continua.

Entre las funciones que mantendra la Unidéel Seguridad y Salud
de CEDAL constan las siguientes:

1. Reconocimiento e identificacién de riesgos

2. Control de riesgos profesionales

3. Promocion y Adiestramiento de los trabajadores

4. Registro de la accidentalidad, ausentismo yuae#&n estadistica de los
resultados.

5. Asesoramiento técnico a la alta gerencia eremaatle prevencion de

riesgos laborales.
Para poder manejar una organizacion adecuada empaesa, es preciso que

tanto la investigacion de los accidentes y enfeadesd, como la implementacion

de las medidas de control necesarias incluyan:
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a) Actividades rutinarias y no rutinarias.

b) Actividades de todo el personal que tiene axrcalssitio de trabajo
(incluyendo contratistas y visitantes).

c) Instalaciones y servicios en el sitio de

trabajo.

Ademas la organizacion asegurara que los resultddosstos analisis y los
efectos de estos controles sean consideratosiomento de establecer o
revisar las politicas y objetivos de seguridadiyca

A continuacioén se indica el equipo de trabajo yamat con que CEDAL cuenta

para gestionar la seguridad y salud de sus tratrasd

6.4.1.3.1 Equipo de Trabajo y Material

Para realizar una adecuada gestion de la SaludyyriSad Ocupacional en la
empresa, es preciso contar con un equipo de perspreatengan la formacion
en Seguridad y Salud, para desempefiar las actesdathtivas a la prevenciéon y
control de los riesgos existentes en la planta. peeciso sefialar que es
responsabilidad de la gerencia el asegurar que asldmlos recursos humanos,
también se cuente con los medios econdémicos y ialaeipara que el Sistema
de Gestion funcione adecuadamente, a través deapmag apropiados para
proporcionar un lugar de trabajo sano y seguro.

De igual forma, es necesario una adecuada defmicdbcumentacion y
comunicacién de los roles y autoridades del petsgma administra, realiza y
revisa acciones que tienen efectos sobre los sedgseguridad y salud, de las
actividades, instalaciones y procesos de la orgarda, con el afan de facilitar la
administracion de la seguridad y salud en telbajo, requerimientos
indispensables para la implementacion del Sisteer@eabtion en CEDAL.

La Empresa contara con la siguiente organizaciéa lpagestion de la seguridad
y salud en el trabajo:

a) Unidad de Seguridad y Salud

b) Servicio médico

c) Comité Paritario de Seguridad y Salud
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6.4.1.3.2  Funciones y Responsabilidades de ldrestura organizacional
de CEDAL para la Gestiéon de la Seguridad y Salud

Basados en el hecho de que la seguridad y saluel eimnabajo es una
responsabilidad legal tanto del empleador como alegédrencia, pero que
estructuralmente estos compromisos se encuentrapactidos por todos y cada
uno de los miembros de la empresa, se debe agignacuerdo con el nivel
de complejidad de CEDAL, una Unidad de SeguridaBaiud en el Trabajo,
Servicio Médico de Empresa, Comité de Seguridadlydsen el Trabajo.

De acuerdo a la estructura organizacional de laresappara la gestion de la
seguridad y salud en el trabajo, se presentangagstes funciones:

a) Unidad de Seguridad y Salud

De conformidad con el art. 15 del Decreto Ejecu8®3 CEDAL organizara la

Unidad de Seguridad y Salud, la cual sera lidenadia un profesional con

formacion especializada en seguridad y salud etmabhjo, acreditado ante el

Director Regional del Trabajo. Las funciones son:

1. Reconocer, medir, priorizar y evaluar los riesgimtales.

2. Comunicar los accidentes que se produzcan en CEDRIesgos del Trabajo
del IESS;

3. Controlar los riesgos laborales;

4. Fomentar la capacitacion de los trabajadores uefaty mandos medios;
Registrar la accidentalidad y mantener las estaed$stjue permitan su control
y remediacion;

6. Asesorar técnicamente, en materias de controladios, almacenamientos,
proteccion de maquinaria, instalaciones eléctrioamtrol y educacion
sanitaria, ventilacion, proteccién personal y demaserias contenidas en el
presente Reglamento;

7. Investigar los accidentes e incidentes laborales gocurran en CEDAL,
determinar sus causas y tomar las medidas corasdi® caso;

8. Mantener actualizados los planos de riesgos ladmravacuacion y contra
incendio de CEDAL.
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b) Servicio Médico de Empresa

CEDAL instalara un Servicio Médico de Empresa, gilild por un médico

especialista en seguridad y salud en el trabajgeddaado ante el Ministerio de

Relaciones Laborales, el cual cumplira primordialteecon la vigilancia de la

salud de los trabajadores y la prevencién de emfgades ocupacionales. Las

funciones son:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

Participar de la prevencion y fomento de la sa@stiudio y vigilancia de las
condiciones ambientales en los sitios de trabajo;

Prestar atencion inmediata en caso de accidentes;

Estudiar y prevenir la intoxicacion y las enfernmagaocasionadas por ruido,
vibraciones, radiacion, exposicion a solventesyidigs, solidos, vapores,
humo, polvo, y nieblas toxicas o peligrosas;

Andlisis y clasificacion de los puestos de tralo base a valoraciones de
requerimientos psicofisiologicos de las tareas;

Promocionar y vigilar los servicios generales, da®mo sanitarios, de
alimentacion y suministro de agua potable;

Aplicar el programa de vigilancia de la salud de tiabajadores (examenes
médicos preventivos);

Prestar atencion médico — quirtrgica de emergsnicensferencias;

Integrar el Comité de Seguridad y Salud;

Colaborar en investigacion de accidentes de trabajo

Investigar las enfermedades ocupacionales;

Llevar estadisticas de morbilidad laboral y ausembi por motivo de
enfermedad o accidentes y presentar a las instacompetentes;

Divulgar los conocimientos y organizar programas edieicacion para la
salud;

Controlar el trabajo de mujeres y personas conadetdad, asi como,
contribuir a su readaptacion laboral y social, aerde determinacion de
tareas que podrian ejecutar estos trabajadores;

Otras especificadas en norma expresa.
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C) Comité Paritario de Seguridad y Salud

De conformidad al art. 14 del Decreto Ejecutivo 238 conformaran un Comité
de Seguridad y Salud en Latacunga.

Para ser miembro del Comité o Subcomités se rexjtiabajar en CEDAL, ser

mayor de edad, saber leer y escribir y tener comeaitos basicos de seguridad y
salud en el trabajo. Los representantes de logjadbres seran elegidos por
mayoria simple de los trabajadores; los miemhelsComité y Subcomités

duraran en sus funciones un afo, pudiendo segrdeteindefinidamente.

Las funciones son:

1. Reunirse cada dos meses el Comité y cada meshbosmiiés, en la fecha y
lugar que se determine;

2. Velar por el cumplimiento de las normas legales eglamentarias de
prevencion de riesgos del trabajo;

3. Analizar y opinar sobre el Reglamento Interno dguidad y Salud en el
trabajo de CEDAL, aprobado por el Director Regiodal Trabajo. Asi
mismo, tendra facultad para, de oficio o a peticérparte, sugerir o proponer
reformas a dicho Reglamento;

4. Realizar inspecciones de los edificios, instalagsprequipos, magquinarias en
los centros de trabajo, recomendando la adopcidasdmedidas preventivas
necesarias;

5. Conocer los resultados de las investigaciones aadicen organismos
especializados, sobre los accidentes de trabapdeyreedades ocupacionales,
que se produzcan en CEDAL,;

6. Cooperar y realizar campafas de prevencion deoseggrocurar que todos
los trabajadores reciban una capacitacion adearadacha materia;

7. Analizar las condiciones de trabajo en CEDAL y@tdr a sus directivos la
adopcion de medidas de Seguridad y Salud en ehjrab

8. Vigilar por el cumplimiento del Reglamento Interde Seguridad y Salud en

el Trabajo.
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6.4.1.4 Elaboracion de procedimientos

Una vez que se encuentra definida y estructuraéataficacion, el Reglamento
del SART contempla la Implantacion como un siguwegrdso, sin embargo previo
a la realizacion de esta actividad, es necesaritacecon todas las herramientas
que faciliten su implantacion, para lo cual se @atAn los siguientes
procedimientos, los mismos que se seran detadte codificados tomando
como referencia el componente de la gestion domgte recesarios y que
constaran dentro de un Manual que integrara todestiaictura de Seguridad
Industrial. Los procedimientos que debe disponer so

» La politica de seguridad y salud en el trabajo(FR-®2);

» La planificacion de seguridad y salud en el trai#ie SGI-009);

» La organizacion del sistema de seguridad y saluel érabajo; documentos de
respaldo (PR-SGI-010);

» La verificacion del sistema de gestion del sistelmaseguridad y salud en el
trabajo; indices de gestién (PR-SGI-008);

* El mejoramiento continuo del sistema de gestidrselguridad y salud en el
trabajo(PR-SSO-15);

* La identificacion, medicion, evaluacion, control wgilancia ambiental y
biolégica de los factores de riesgo ocupacionalf&-22);

* La seleccion de los trabajadores en funcion de feagores de riesgo
ocupacional de exposicion (PR-RH-01);

» La informacion y comunicacién del sistema de gestié la seguridad y salud
en el trabajo (interna sobre los factores de riesgopacional y externa de
accidentes graves)(PR-RH-04);

» La capacitacion, adiestramiento sobre el sistemgedédn de la seguridad y
salud en el trabajo (factores de riesgo ocupacipsalprevencion)(PR-SSO-14);
* Incentivos por acciones relevantes relacionadadaseguridad y salud en el
trabajo (PR-RH-06);

* Lainvestigacion de incidentes y accidentes deajedPR-SSO-07);

* La investigacion de enfermedades profesionales upamionales y las

relacionadas con el trabajo(PR-SS0O-24);
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» Lavigilancia de la salud de los trabajadores(PR-28).

« El plan de emergencia en respuesta a factores efgori ocupacional,
tecnoldgico, natural, medio ambiental y social deidentes graves (incendios,
explosiones, derrames, nubes toxicas, terremotagycienes, inundaciones,
deslaves, violencia social, entre otros) (PL-SSP-01

» Las auditorias internas del sistema de gestioradsefjuridad y salud en el
trabajo de la empresa u organizacién(PR-SGI-08);

» Las inspecciones de: acciones y condiciones sdbndgtes, factores peligrosos
del trabajador y del trabajo(PR-SSO-19);

* Los equipos de proteccion individual y ropa dedjal§PR-SSO-03);

» La consulta y participacion de los trabajadores-§30-25); v,

* El mantenimiento predictivo, preventivo y correotiPR-MN-01);

6.4.1.5 Implantacion

Para implementar el nuevo Sistema de Gestion de ALERrimeramente
iniciard con una capacitacion masiva a todo nivahtid de la empresa, en
cuanto se refiere a los objetivos propuestos dedérda estructuracion del
Ssitema. Seguidamente se procedera a dar opeaatigidSistema de Gestion a
través de los procedimientos establecidos en epamterior, sumado a todos
los requisitos que lo estructuran, los cuales emnsientro del Manual. Estos
insumos seran desarrollados e implantados de acadaldisponibilidad de los
recursos con que cuenta la empresa y lo realizarfurecion de la priorizacion
de intervencion que se necesite tomando como referda evaluacion de
riesgos. El proceso de implantacion sera soponadain conocimiento a todo
nivel por parte de todos los trabajadores, pareull se tomara en cuenta lo
siguiente:

» Identificacion de necesidades de competencia. Delatla auditoria interna al
Sistema Actual de Gestion de la Seguridad y Sakidub trabajadores, se ha
evidenciado un desconocimiento a todo nivel sobnesponsabilidad que tiene la
Empresa en realizar prevencion de riesgos en ttatasareas productivas y

administrativas.
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Para suplir esta deficiencia se ha contempladoriemepa instancia fortalecer las

competencias de las personas directamente invdag®en mantener el Sistema
de Gestion, es decir todo el personal de la Undka&eguridad y Salud, el

Médico de la Empresa y todos los supervisores erdilerentes secciones de
produccion.

» Evaluar la eficacia del programa establecido pasadollar competencias en

los trabajadores.

Con la capacitacion contemplada en el punto amies® pretende evaluar su
eficacia primeramente con el cumplimiento ldecapacitacion programada y
en segundo lugar, a través de la revision de asamte el proceso de

implantacién, es decir los resultados que se val@nzando.

» Definicion de roles en el ambito de seguridad ydalle acuerdo a la

estructura organizativa para aplicar y manten&istema.

La definiciébn de derechos y obligaciones que tietoeios los trabajadores en la
Empresa, se encuentran estipulados en el Reglanetmo de Seguridad y

Salud, por lo que a través de una campafia de iafoom interna se debera dar a
conocer los contenidos del Reglamento citado a stots trabajadores,

comprometiendo a los mismos en que el éxito parauem funcionamiento del

Sistema esta en el trabajo conjunto, permanenteoydinando en los temas

que acada uno le compete.

6.4.1.5.1 Formacion y Capacitacion

Formacién

Los puntales que CEDAL dispone para asegurar eéfidisy posterior
implantacion del Sistema de Gestion de SeguridaBald, son el médico
ocupacional y el jefe de seguridad y Salud, ya guowalmente estos dos
funcionarios estan terminando sus estudios deanartl con especializacion en
Seguridad y Salud, y seran ellos quienes tengeesfonsabilidad de realizar este
trabajo, para lo cual el presente estudio seraik @ base para cumplir con este
objetivo, utilizando como estrategia la capacitagiGconcientizacién en cuanto a
los resultados posibles a alcanzar en términosegdpirflad y Salud toda vez
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que se logre el éxito en cuanto a la implementadéhnuevo sistema de
Gestion

Dentro del Plan de Capacitacion Anual con el quentaula empresa se debe
incluir la realizacion de varios eventos de difasi capacitacion relacionados
con la implantacion del Modelo Ecuador en DBE, tanto a nivel
administrativo como operativo.

En este proceso de difusibon se deben caoasideemas como: Politica
Integrada, Objetivos de Seguridad Industrial y &alcupacional, Planificacion,
Programas, Proceso de Evaluacion de Riesgo: etc.

La comunicacién de estos aspectos podra realizargmvés de diferentes
mecanismos como carteleras, letreros, hojas velalteque permitira proveer a
todos los empleados de la empresa de una visibalgle lo que es el Sistema de
Gestion, ademas de promover psarticipacion activa dentro del proceso de
implantacion.

Una vez que se hayan definido IdBrocedimientos Operativos
Basicos propuestos dentro de este Estudio, la smpiebera realizar su difusion
y capacitacion a los funcionarios pertinentes, fin de que los
documentos sea aplicados adecuadamente.

Designar a uno o varios delegados del Comité de &OEDAL o funcionarios
gue se consideren convenientes para que recibatitzagon especifica en los
componentes del Sistema de Gestion, sus requisiosstructura, su desarrollo y
Su seguimiento y evaluacion a través de Auditgrigesisiones por parte de la alta
gerencia, con el fin de garantizar el proceso aatbrde implantacion del Sistema

Yy Su mejoramiento continuo.

Adiestramiento

Consiste en las técnicas mediante las cuales sengeedesarrollar y alcanzar
destrezas en una determinada actividad, a travasndeensefianza dirigida 0
acompafnada de quien es el responsable 6 conocedarmisma. El desarrollo
de recursos humanos estimula a lograr una mejodackl eficiencia y

productividad en las empresas y a la vez fomentaéal alto compromiso en el
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personal. El adiestramiento debe permitir el deflardel capital humano al
mismo tiempo que a la organizacion.

CEDAL integrara en su sistema de gestion de seapiydsalud, un programa de
adiestramiento para los trabajadores que princigyaten realicen actividades
criticas, de alto riesgo y también a los brigadistacontra incendios, de

primeros auxilios y de salvataje.

La Unidad de Seguridad y Salud sera encargadaateoper la verificacion del
cumplimiento de los objetivos contemplados dentrel g¢grograma de

adiestramiento, y asi verificar el cumplimientdsfattorio de lo programado.

6.4.1.6 Verificacion

Factor importante que conduce a obtener de primamao informacién de

conocimiento del objetivo general del Sistema dstiGe, responsabilidades y
participacion de involucrados, asi como mecanigpaoa satisfacer la falta de los
mismos.

Se verificard la eficacia de la capacitacion y std@niento mediante la

valoracion del conocimiento del Sistema de Ges&dnvolucramiento de los

trabajadores a todo nivel.

6.4.1.7 Control Administrativo

Dentro del control de las desviaciones de los glateegestion de la seguridad y
salud, se contemplara lo siguiente:

e Se programaran los incumplimientos programaticadeeciados dentro de

las auditorias, los mismos que seran priorizadesworizados.

e Se elaboraran nuevos cronogramas de idadies para solventar
objetivamente las desviaciones iniciales.

» La gerencia revisara el sistema de gestion de isieguy salud, incluyendo

los trabajadores contratados u otros para garastizeigencia y eficacia.

« La gerencia contard con toda la informacipertinente, tal como:

diagnéstico, controles operacionales, plands gestion del talento
humano, auditorias, resultados, entre otros, panadamentar la revision del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud.
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6.4.1.8 Mejoramiento continuo

La Alta Gerencia revisara continuamente la plaadién respecto al ambito de
la seguridad y salud, a fin de seguir mejorandditatiga y cuantitativamentis
indices y estandares del sistema de Gestion, dadakra que responda a las
necesidades de la empresa y sobre todo a la adadidondémica y legal de
nuestro pais, en la cual la organizacion, desarsol$ actividades. Se recomienda
lo siguiente:

* Incluir en todos los procedimientos mencionado®rérmente el analisis
de indicadores, estandares, valores, datos, Noo@oitlades y cualquier otra
informacion que permita evaluar y mejorar la gespiceventiva de la empresa.

* Incluir dentro de la agenda de reuniones de lar@erecon los diferentes
Comités el tratamiento de los indices, resultadogedidas tomadas dentro de la

Gestion de Seguridad y Salud.

6.4.2 Gestion Técnica

CEDAL, catalogada por el Comité Interinstituciortld Seguridad y Salud en
el Trabajo, como Empresa de Alto Riesgo.

Por otro lado dentro de la identificacion inicia desgos nos indica que hay
riesgos asociados al manejo de productos quimieoshién a riesgos que se
refieren al manejo de maquinarias, levantamienéosasigas, entre otros.

Con la informacién disponible hasta el momento, ultas oportuno vy
necesario para que CEDAL se apoye en la Gestibnid@&para proponer en
funcidn de la identificacion de factores de riesggomedicion y correspondiente
evaluacion, medidas que vayan encaminadas al tod&olos riesgos que
resulten dentro del proceso de este estudio, adireducir la probabilidad de
ocurrencia de los denominados accidentes de tralmjeenfermedades
profesionales.

Para entender un poco mejor el significado de Fat#dRiesgo, diremos que es
todo elemento (fisico, quimico, ambiental.) preseeh las condiciones de
trabajo que por si mismo, o en combinacion, puedsytir alteraciones

negativas en la Salud de los trabajadores.
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En la gestidn tédoa st encuentran sistematizadas las nanhmerramientas y
métodos que cdnbuyen en la identificaciébn, conocimien medicion y
evaluacion de los r&gos de trabajo e indican a la vez el icenpara establecer
las medidas corresfas (control) tendientes a prevenir y mirdar las pérdidas
organizacionalespar el deficiente desempefio de la usdgd y salud
ocupacional.

Dentro de nuestréegislacion en cuanto a Seguridad y Salmdek Trabajo, se
contempla los sigentes factores de riesgo, los mismge deberan ser
estudiados y contradlos por todas las empresas como paetesid Sistema de
Gestién de Seguriday Salud, asi:

» Factores de rigp fisicos

» Factores de rig® quimico

* Factores de rigp mecanico

» Factores de rigp bioldgico

* Factores de rige ergonémico

» Factores de rig® psicosocial
Asi mismo, podemmagrupar los factores de riesgo en cinco gsuptendiendo a
la procedencia de lagismos.

LOS AGENTES MATERIALES.

* Espacios de #éibgo. (en su distribucidon se tiene qusegurar a cada
trabajador 2 m? deugerficie por 3 m de altura).

» Pasillos y supergies de transito

* Escaleras y Magnas.

* Herramientasnenuales.

* Manipulaciénmenual de toda clase de materiales
* Almacenamieto

* Instalacion elétrica.

e Aparatos a preén

* Instalacion de gses

» Aparatos y eqipos de elevacion

* Vehiculos de tnasporte
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+ Posibilidad dencendios

» Sustancias quiias inflamables, explosivas, corrosivas, itté¢ 0 nocivas.

EL ENTORNO AMBIENTAL

» Exposicion a ontaminantes quimicos.
* Exposicion a ontaminantes bioldgicos.
* Ventilacién indstrial.

» Climatizacion.

* Ruidos.

* Vibraciones.

e Calory frio.

* Radiaciones

e [lluminacion.

LA CARGA DE TRABAJO

» La fatiga fisicaestd determinada por los esfuerzos fisitas,posturas de

trabajo inadecuadalos movimientos y la manipulacion de gas realizadas de
forma incorrecta.

« La fatiga merdl o nerviosa obedece a una exigenexresiva de la
capacidad de ateidn, analisis y control del trabajador, ptar cantidad de
informacion querecbe y a la que, tras analizarla e mretarla, debe dar
respuesta. Determadas tareas administrativas, de controlsypervision, de
regulacion de proces automaticos, de introduccién de datosmaquinas, la
conduccion de vehito, son causantes de sobrecarga mente,sg traduce en

estrés laboral.

LA ORGANIZACION Y ORDENACION DEL TRABAJO.

* La valoraciéon ge tiene el trabajador de su tarea dentrdode el proceso

productivo.
e Elritmo de tabgo
* La ordenaciordel tiempo de trabajo: jornada, horarios, dessos, régimen

de turnos.
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* El estilo de mando y las relaciones jerarquicas.

» Las posibilidades de participar en la eleccionrdétodo, la determinacion
del ritmo, la distribucion del tiempo de trabajalycontrol del trabajo efectuado.
 La automatizacion del trabajo, con la congigie reduccion de la
intervencion humana a funciones de supervisiormyrob

* Las posibilidades de comunicacion y de relacioeldérabajo.

* La definicién de roles, con el objeto de conocsrdtibuciones y funciones
propias y de los demas, para evitar conflictos.

« Laincertidumbre sobre la estabilidad en el empleo.

LAS CARACTERISTICAS PERSONALES DEL TRABAJADOR.
La capacidad de reaccion ante unas condicionesatd@ja son diferentes en

cada persona. ElI estado de salud, tearac edad, formacion,
experiencia, expectativas, entorno socioculturafayniliar... determinan la
adaptabilidad y tolerancia de cada persona frertes aondiciones de trabajo.
Por ello es necesario tener en cuefda caracteristicaadividuales
para planificar la prevencion de riesgos.

CEDAL, mediante la Gestion Técnica, buscara ideatif prevenir y controlar
los fallos técnicos, actuando sobre éstos antepieese materialicen, integrando
el factor ambiental y bioldgico tanto en el ambiisico, mecanico, quimico,

ergonomico, biologico y psicosocial.

La gestion técnica comprendera:

» Identificacion de los factores de riesgo
* Medicion de los factores de riesgo

« Evaluacién de los factores de riesgo

e Control de los riesgos

e Seguimiento de las medidas de control
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6.4.2.1 ldentificacién de los factores de riesgo

La identificacién de los factores de riesgo seizad utilizando procedimientos
reconocidos en el ambito nacional o internacionahdo no se cuente con ellos
en nuestro pais.

La identificacion de factores de riesgos se lo puedlizar de manera subjetiva y
también objetiva, dependiendo del nivel de detglie los necesitemos conocer,
para el caso de CEDAL es necesario queealice una evaluacion objetiva
tanto por el numero de trabajadores, que sumadeglog de 270 personas, asi
como el riesgo que entrafa algunas de sus actesdaductivas.

La metodologia a utilizar sera:

La herramienta utilizada dentro de la identificacg&ubjetiva de riesgos es la
observacion directa a criterio del técnico respblesajue en este caso es quien

se encuentra desarrollando el presente trabajo.

Para el caso de la identificacion objetiva de esdCEDAL o realizara de

manera cualitativa, utilizando la Metodologia dealdacion General de Riesgos
desarrollada por el Instituto Nacional de B&ad e Higiene en el Trabajo
(INSHT) de Espafia, 0 a su vez con métodos espexifiara cada factor de
riesgo., como se detalla a continuacion:

* Riesgos Mecéanicodétodo INSHT, MétoDdo Fine.

* Riesgos QuimicoMétodo INSHT, Métodos de TLV de la ACGIH

* Riesgos Fisicodvietodo INSHT, lluminancia, Estrés Térmico, Nivetks

Presién Sonora, Método Mark, etc

* Riesgos Psicosocialelslétodo INSHT |, Istas 21, Test de Navarra

* Riesgos Ergonémicosviétodo INSHT

Manipulacion Manual de CargasMAC, Tablas Liberty Mutual, Ecuacion
NIOSH, REBA, ISO 11228-1/2

Postura ForzadaOWAS, RULA, ISO 11226

Movimientos Repetitivo©CRA, STRAIN INDEX, ISO 11228-3

* Riesqgos BioldgicosMétodo INSHT, Guia técnica para la evaluacion y

prevencion de los riesgos relacionados con la éxiposa agentes bioldgicos.
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5.4.2.2 Medicion de los factores de riesgo

Analisis

Dentro de las instalaciones de CEDAL no se harizezld mediciones de los
factores de riesgo de tipo ambiental como ruidbragiones, iluminacion, estrés
térmico o de tipo quimico como deteccion de gds@®os o vapores.

Una vez que los factores de riesgo han sido del@dtamdentificados dentro de
la primera etapa, serd& momento de medirlos, utidigamétodos estandarizados
de medicion con validaciéon nacional o intefomal en el caso de que no
existieran los primeros.

El proceso de medicion, debera tomar en cuentgulaeste:

 La empresa que realice las mediciones debe cowotarlac acreditacion
respectiva.

« Contar con una estrategia de muestreo definidacgnente.

* Los equipos de medicion deberan contar con cextiie de calibracion al
momento de realizar las mismas.

* La medicion se realizara tanto a nivel ambientai@@ nivel bioldgico.

« La medicion también considerard a los grupodnerables (mujeres,
trabajadores en edades extremas, trabajadoresismapacidad e hipersensibles,
temporales, contratados, subcontratados, entrs)otro

Para el caso de CEDAL se debera realizar medicienefuncion de tipos de

factores de riesgos identificados, entre los cusdaadican los siguientes:

6.4.2.2.1 Ruido

En términos generales podemos definir al ruido comaonido desagradable y
molesto, con niveles excesivamente altos que stanpi@lmente nocivos para la
audicion. Existen varios mecanismos de exposicibanaambiente ruidoso,
esto puede ser de manera continua, fluctuantermiieste o impulsiva y
dependera de ello la profundidad y la rapidez eogule se desarrolle la pérdida
auditiva (Hipoacusia), aunque en cualquiera desesgos, es lamentablemente

irreversible.
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Existen varios tipos de ruido, tales como:

Contindo constante: Es aquel cuyo nivel sonoro E&tipamente constante
durante todo el periodo de medicién, las difereneratre los valores maximos y
minimos no exceden a 6 dB(A).

Continuo fluctuante: Es aquel cuyo nivel sonoroctila durante todo el
periodo de medicién, presenta diferencias mayor6dB{A) entre los valores
MAaximos y minimos.

Intermitente: Presenta caracteristicas establésctuéntes durante un segundo o
mas, seguidas por interrupciones mayores o igaales segundos.

Impulsivo o de impacto: Son de corta dunmaci@Con niveles de alta
intensidad que aumentan y decaen rapidamente eosndenl segundo, presenta

diferencias mayores a 35dB(A) entre los valoresimds y minimos.

Se recomienda a la empresa realizar una mediciduide interno en las areas
donde existe riesgo de acuerdo a la matriz adjunta.

El ruido presente en CEDAL es de tipo estable,u@aej nivel de presion acustica
ponderada A (LpA) permanece esencialmente consthminte un periodo de
tiempo (T) determinado de la jornada laboral.

En cuanto a la metodologia de medicion se refemeyirtud de que el ruido que
se genera es estable, no es necesario que ladutatal de la medicion abarque
la totalidad de dicho periodo. Sin embargo, sézaa@n mediciones de 5 min con
el sonémetro integrador obteniéndose el nivel edeinte del periodo T (L
Aeq.i) directamente.

Para realizar la medicion se utilizara un sonome¢tonidamente calibrado para la
medicion de LpA,; la lectura promedio se consideigtal al nivel de presion
acustica continuo equivalente ponderado A (LAeq).

La medicion se realziara procurando apuntar coni@idfono a la zona donde se
obtenga mayor lectura, a unos 10 cm. de la ordjmkrario, y, si es posible,
apartando a dicho operario para evitar apantall@osecon su cuerpo.

Toda la informacidn recopilada durante este pro¢essultados de la medicion,
areas, metodologia de muestreo y de medicién addiz descripcion del
equipo, etc.) debera registrarse en formatos esidbk para el efecto, a fin de
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utilizar estos datos para proponer medidas de pegye y correccion futuras o

para demostrar el cumplimiento legal.

6.4.2.2.2 lluminacion

La empresa realizard las mediciones de iluminagivtodas las areas productivas
y en el area administrativa, para que en la etapavdluacion se verifique el

cumplimiento de los valores establecidos en el &eghto 2393 de Seguridad y

Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Médidiente de Trabajo.

6.4.2.2.3 Riesgos quimicos

La peligrosidad intrinseca que entrafian las sustn productos quimicos en
general esta en funcion de su estructura o natarajaimica. Aungue poco se
conoce de los efectos a corto plazo de la gran rnzage las sustancias, mucho
menos se conoce de sus efectos cronicos o a lagw en el ser humano, pues en
funcion de sus caracteristicas peligrosas talesocooorrosivas, reactivas,
explosivas, toxicas, inflamables y biolégico infiesas, estaran su efectos o
sus posibles consecuencias en cuanto a una exyoaieilos.

La preocupacion es cada vez mas creciente en issspgue tienen posibilidad de
estudiarlos y de los pocos productos que existetudies, agencias
gubernamentales tales como la ACGIH de los Estaihidos de Norteamérica,
han establecido limites maximos permisibles (TLMreshold Limit Value) de
una concentracion de un determinado producto qaireic el ambiente de
trabajo, por lo tanto es necesario que CEDAL, #gizat productos quimicos en
sus procesos industriales, realice mediciones garacer el grado de exposicion
de los trabajadores de las areas en cuestion yrndete los niveles
correspondientes de riesgo.

Dentro de los procesos productivos, CEDAL utilizmductos quimicos tales
como sosa caustica, acido sulfarico; los mencianadteriormente se tiene grandes
consumos mensuales.

En este contexto, la empresa definira los métodosndayo y/o las metodologias
de muestreo necesarias para cuantificar estosneimatates quimicos, en base a
procedimientos y protocolos establecidos y acegtado nivel nacional 6
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internacional. Consecuentemente, se deben realamarmediciones de los
contaminantes con los equipos adecuados, tal cerdescriba en la metodologia
de muestreo especifica para el contaminante adaligaétodos validados). Para
el efecto, CEDAL deberéa contratar los serviciosiddaboratorio especializado y

calificado.

6.4.2.3 Evaluacion de los riesgos

6.4.2.3.1. Ruido

Los valores de niveles de ruido obtenidos de ladicimmes ambientales y sus
efectos en la salud de los trabajadores expuestesiamente establecidas en
funcion de la identificacion inicial de riesgosfé&e contrastados con el limite
maximo permisible que establece el Reglamento dgirisad y Salud de los
Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente dab&jo es 85 dB (A)
para una exposicion diaria de 8 horas y un total@d horas semanales. Cabe
recalcar que esta norma también especifica quelygaiees en donde se realicen
actividades que requieran concentracion, alcal esfuerzo intelectual
se establece un maximo de 70 dB(A), lo cual se wusgtisfactoriamente en las

oficinas.

6.4.2.3.2. lluminacion

Una iluminacion inadecuada en el trabajo puedenanidatiga ocular, cansancio,
dolor de cabeza, estrés y accidentes. Bajvacon poca luz dafa la vista.
También cambios bruscos de luz pueden ser pelgrogues ciegan
temporalmente, mientras el ojo se adapta a la nikewvanacion. El grado de
seguridad con el que se ejecuta el trabajo depdeda capacidad visual y ésta
depende, a su vez, de la cantidad y calidad dartaniacion. Un ambiente bien
iluminado no es solamente aquel que tiene sufeieantidad de luz.

Para conseguir un buen nivel de confort visual edgedconseguir un equilibrio
entre la cantidad, la calidad y la estabilidadad&it, de tal forma que se consiga
una ausencia de reflejos y de parpadeo, uniform@hath iluminacion, ausencia
de excesivos contrastes, etc. Todo ello, en fun@idto de las exigencias visuales

del trabajo como de las caracteristicas persodaleada persona.
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Una iluminacion incorrecta puede ser causa, aded@gosturas inadecuadas

gue generan a la larga alteraciones musculo-esigaslé

En el caso de CEDAL, debera procurar cumplir carsiguientes estandares:

Tabla 43.lluminacién requerida por areas

AREAS LUX
Pasillos y vias de circulacion 150
Recepcion oficina 300
Oficinas 500
Comedor 200
Dispensario médico 500
Vestuarios, servicios y aseo 200
Empaque y despacho 300
Fundicion 300
Mantenimiento 300
Isla de combustibles 50
Anodizado 300
Pintura 300
Bodega 150
Matriceria 500

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL

6.4.2.3.3 Riesgos Quimicos

Se deberan comparar los valores obtenidos con ifoges permisibles de
exposicion y de efecto (TLV); se recomienda utilizamo referencia los valores
establecidos por la ACGIH de los Estados UnidosNoeteamérica para los
diferentes tipos de compuestos quimicos.
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6.4.2.3.4 Riesgos Ergonémicos

La Ergonomia se define como un cuerpo de conociosemacerca de las
habilidades humanas, sus limitaciones y caradgtaéstjue son relevantes para el
disefio de los puestos de trabajo. El disefio ergmodes la aplicacion de estos
conocimientos para el disefio de herramientagquinas, sistemas, tareas,
trabajos y ambientes seguros, confortables y daws@ano efectivo.

El término ergonomia se deriva de dos palabragagiergo trabajo; nomos leyes

naturales, conocimiento o estudio. Literalmentadistdel trabajo.

La Ergonomia tiene dos grandes ramas: una seeefiéal ergonomia industrial,
biomecéanica ocupacional, que se concentra en [mcts fisicos del trabajo y
capacidades humanas tales como fuerza, postunaeticienes de movimientos.
Una segunda rama se refiere a los factores humamastada a los aspectos

psicoldgicos del trabajo como la carga mentaltphaa de decisiones.

6.4.2.3.5 Riesgos Psicosociales

Los riesgos psicosociales se originan por difeseagpectos de las condiciones y
organizacion del trabajo. Cuando se producen tienanincidencia en la salud de
las personas a través de mecanismos psicologifiemipgicos. La existencia de
riesgos psicosociales en el trabajo afectan, adedeasa la salud de los
trabajadores, al desempefio del trabajo. Las cagsasoriginan los riesgos
psicosociales son muchas y estan mediadas poetaspgeiones, experiencias y
personalidad del trabajador. Algunas de las masiiaptes pueden ser:

e Caracteristicas de la tarea (monotonia, tepesid, excesiva 0 escasa
responsabilidad, falta de desarrollo de aptitudkaso excesivo de trabajo, etc.).

» Estructura de la organizacion (falta de definician conflicto de
competencias, comunicacion e informacion escasalistorsionada, pocas o
conflictivasrelaciones personales, estilo de mando autorittgo),

e Organizacion del trabajo (trabajo a turnambdjo nocturno o en fines

desemana, etc.).
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* Factores exteics a la empresa (calidad de vida de laspea, problemas

sociales, problemasrhiliares y todo tipo de problematica de iredaxbcial, etc.).

Los efectos de laxposicidn a los riesgos psicosociales siveidos y se ven
modulados por & caracteristicas personales. Algunos ds é&fectos mas

documentados son:

* Problemas y eefmedades cardiovasculares.

* Depresion, ansded y otros trastornos de la salud mental.

» El dolor de espdh y otros trastornos masculo esqueléticos,

» Trastornos médos de diverso tipo (respiratorios, gastrointetts, etc.).

* Conductas sodies y relacionadas con la salud (habito deafy consumo de
drogas, sedentarismifalta de participacion social, etc.).

¢ Absentismo labal.

6.4.2.4 Control

6.4.2.4.1 Riesgollecanicos

El area donde maymente se presentan riesgos mecanico®re el area de
extrusion, debido algo de maquinaria, por lo tanto la Emprdsh«a a través de
la unidad de Segutéd y Salud, en coordinacion con el Jefend@rtenimiento y
los supervisores dkas areas donde se operan maquinas,réledevantar una

evaluacion de riesggmara los trabajadores expuestos.

Una vez que setermine con el levantamiento deiesgos y su
correspondientanafa de riesgos, la Unidad de Seguridéebaed en un plazo
adecuado presentar@omité de Seguridad y Salud todasr@idas preventivas

de riesgos mecanicaa que estan expuestos los trabajadoreSHERAL.

6.4.2.4.2. Riesgosikicos

lluminacién: Las atividades que se realizan dentro de los ggos productivos
de la empresa, danda de una iluminacion adecuada sobreoted las areas de
matriceria, anodizado y empa es imprescindible contacon iluminacion

adecuada para lasualizacion de la conformidad del mate, por lo tanto, a fin
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de determinar el cumplimiento de los estandaregblestidos en la legislacion
(Decreto 2393) se medira al menos una vez al aflonge se evidencie alguna
anomalia, se tomaran las medidas correctivas nmexesm coordinacion con el

area de mantenimiento.

Ruido: Una vez que sabemos las areas donde se neceasiirvancion, es decir
que en funcidon de la identificacion de riesgos,abdas en la medicion de los
mismos, se propondra las medidas de control camnelsgntes, esto es en cuanto a
minimizar la exposicion al ruido, entonces sera o de coordinar con el area
de mantenimiento, pues si al medir el nivel deautth las areas donde existe
riesgo de sobrepasar los niveles permitidos (8%af una jornada de 8 horas),

esto es el area de extrusion.

Temperatura: La falta de confort térmico es marcado en laasade fundicion y
extrusion por temperaturas elevadas y la faltaaigilacion, mientras que en el
area de la planta de tratamiento de aguas residdaaldonde se siente mayor frio
por estar a la interperie.

Es necesario entonces realizar mediciones en uiésepuntos de la planta
industrial, para determinar la prioridad de acthiactomando en cuenta que las
caracteristicas propias de las instalaciones namifgar realizar trabajos
estructurales que permitan combatir este probleoralp que la alternativa
posiblemente seria la adquisicion de ventiladandsstriales y la colocacién de
extractores edlicos, pero naturalmente todo esfarenion de lo que se determine

con las mediciones.

6.4.2.4.3 Riesgos Quimicos

Las areas donde se utilizan quimicos como anodigagimtura, necesitan una
ventilacion que permita renovar el aire contaminaday algunas fases del
proceso de anodizado los cuales emanan oloregduepor lo que se crean
atmosferas contaminadas que necesariamenteadet®r medidos los niveles
de los contaminantes, para que en funcion de agadimpresa pueda determinar
los niveles de control mediante: ventilacién, diug¢ extraccion, etc., para
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minimizar o disminuir el grado de exposicion detlabajadores de esas areas, asi
por ejemplo qué tipos de EPP serian los adecuadws grotegerse de los
productos utilizados. Mientras que en el procespidieira es un area en la cual el
impacto de material particulado es perjudicial parsalud de los trabajadores ya
gue éstos pueden causar enfermedades respiraonasfuturo, por lo tanto para
controlar esta situacion es necesario conoceiadbgp magnitud de la cantidad de
material articulado presente en el ambiente deajwapara poder analizar las

posibles medidas de control respectivas.

6.4.2.4.4 Riesgos Ergonémicos

Uno de los procesos en los cuales contamos corpedtéema es en el area de
despachos donde se manipulan y levantan paquetesrfiles periédicamente,
y al no contar con medios de apoyo mecanico, kisajadores continuamente
realizan sobresfuerzos en el levantamiento de sapga tal razén se recomienda
como control para este proceso y precautelar ladsdé los trabajadores, la

adquisicion de gato hidraulico.

6.4.2.4.5 Riesgos Psicosociales

La condicién social de gran parte de los obrerpgjye en muchos de los casos
enfrentan problemas de tipo economico hay que zamalle la mano con la

rotacion en los turnos rotativos de trabajo debadajue semanalmente el

trabajador tiene que pasar inmersos en distintasagas laborales, pero en la
noche es donde es mas problematico el realizajonmada laboral, por lo que se
hace necesario que CEDAL ponga un especelésty se realice un estudio
mas profundo de estos factores de riesgo, parbagaelos en los resultados y en
funcién de los recursos con los que cuenta la Esaprse puedan recomendar
acciones encaminadas al control de estos riesgiysadesicosocial.
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6.4.2.5 Identificacion, Evaluacion y Control de log-actores de Riesgo de
CEDAL.

Los pasos para realizar uagaluacion general de los riesgos laborale®n los

siguientes:

. Clasificacion de las actividades de trabajose trata de agrupar todas las
actividades que se desarrollen en la empresa coodatirabajo de forma racional
y manejable para obtener mas sencillamente todasnfarmaciones precisas
sobre cada una de ellas.

. Andlisis de riesgos es la utilizacion sistematica de la informacion
obtenida para identificar los posibles peligros stinear los riesgos para la
seguridad y la salud de los trabajadores En pringar describimos las variables
(probabilidad y consecuencias) que nos permitiréia wez cruzados sus
resultados obtener una valoracion del riesgo @riviolerable, moderado,
importante e intolerable).

. Plan de control de riesgos sera después de evaluar cuando
estableceremos el plan de actuaciones preventageatas, incluyéndose en el
mismo quién sera el responsable de ejecutarlo gdouae prevé finalizar tales

acciones.

Una vez realizada la clasificacion de las activetadde la empresa, el
procedimiento que debe seguirse para la evalugenaral de riesgos mediante el

método INSHT, es el siguiente:

6.4.2.5.1 Identificacion de los factores de riesgo.

Una vez clasificadas las distintas actividades spielesarrollan en la empresa o
centro de trabajo se trata de realizar un anddistematico para detectar los

posibles factores de riesgo y los trabajadoresestps a ellos.

Esta identificacion se realizara a través de ladicranes, analisis 0 ensayos que
se consideren necesarios, salvo que se trate dalatcienes, actividades o
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procesos en los que la observacion directa delesiarial acreditado permita
llegar a conclusiones fiables.

6.4.2.5.2 Estimacion del riesgo.

Para cada posible peligro detectado debe estin@rsesgo, determinando la
potencial severidad del dafio (consecuencias pasadaridad y la salud de los

trabajadores) y la probabilidad de que ocurra ehbe

. Severidad del dafio: para determinar la potencisdratad del dafio, debe
tomarse en consideracion: la naturaleza del da@dugndolo desde ligeramente

danino a extremadamente dafino.

. Ligeramente dafino: Dafos superficiales: cortesagutiaduras pequenas,

irritacion de los ojos por polvo. Molestias e aaditon: dolor de cabeza, disconfort.

. Dafino: Heridas graves, quemaduras, conmocionescedoras
importantes, fracturas menores... Sordera, delimatisma, trastornos, muasculo-

esqueléticos, enfermedad que conduce a una indaglatienor...

. Extremadamente dafino: Amputaciones, fracturas negyo
intoxicaciones, lesiones multiples, lesiones fataléancer y otras enfermedades

cronicas que acorten severamente la vida.

Probabilidad de que ocurra el dafio: la probabilidad de queracer dafio se

puede graduar, desde baja hasta alta, con el siguigterio:

. Alta: el dafio ocurrird siempre o casi siempre.

. Media: el dafio ocurrira en algunas ocasiones.

Baja: el dafio ocurrira raras veces.

A la hora de establecer la probabilidad de dafidebe considerar si las medidas
de control ya implantadas son adecuadas. Los ragpulegales y los codigos de
buena practica* para medidas especificas de cortwibién juegan un papel

importante.
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La tabla 41 ofrece un método sencillo para estiomniveles de riesgo segun su
probabilidad estimada y sus consecuencias esperadas

Tabla 44. Consecuencia vs Probabilidad de nivedeRiesgo

CONSECUENCIAS
LIGERAMENTE - EXTREMADAMENTE
3 DANINO -
DANINO DANINO
P |BAJA |Riesgo trivial Riesgo tolerable  Riesgo moderado
R
O _ Riesgo i _
B Riesgo tolerable Riesgo importante
MEDIA moderado
A
B Riesgo moderado
I
L .
Riesgo _ _
| |ALTA . Riesgo intolerable
importante
D
A
D

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: Ing. Maria Gracia Calisto Maestria en Rreiés de Riesgos Laborales.
Universidad Técnica de Cotopaxi. 2009.

6.4.5.2.3 Valoracién de riesgos.

Los niveles de riesgos indicados en el cuadro iantsirven de base para adoptar
las decisiones sobre la mejora de los controlestaties o la implantacion de

otros nuevos, asi como la temporizacion de laoaesi

En el siguiente cuadro se sugieren algunos crée@ono punto de partida para la

toma de decisiones.
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Tabla 45. Accidn de la Valoracién de Riesgo

RIESGO

TIPO DE ACCION Y DISTRIBUCION TEMPORAL

Trivial

No se requiere accion especifica

Tolerable

No se necesita mejorar la accion preventiva. Sinaego se debe
considerar soluciones méas rentables o mejoras @sapongan un
carga econOmica importante. Se requieren comprohes
periodicas para asegurar que se mantiene la efidacias medida

de control.

D35

Moderado

Se deben hacer esfuerzos para reducir el riesgerxndaando las

inversiones precisas. Las medidas para reduciiesha deber
implantarse en un periodo determinado. Cuand@goi moderad
estd asociado con consecuencias extremadament@aslarge
precisara una accion posterior para establecenné@snprecision, |
probabilidad de dafio como base para determinaedasidad ds

mejora de las medidas de control

b

1S

1”4

Importante

No debe comenzarse el trabajo hasta que se hayeadecdt! riesgo
Puede que se precisen recursos considerables patelar el
riesgo. Cuando el riesgo corresponda a un trabag s est
realizando, debe remediarse el problema en un tienferior al de

los riesgos moderados.

D~

Intolerable

No debe comenzar ni continuar el trabajo hastasgueeduzca g
riesgo. Si no es posible reducir el riesgo, inclesm recursos

ilimitados, debe prohibirse el trabajo.

U7

Fuente: Ing. Maria Gracia Calisto Maestria en Rreiém de Riesgos Laborales.

Elaborado por: Ivan Granda

Universidad Técnica de Cotopaxi. 20009.

178



6.4.5.2.4 Andlisis de las areas de trabajo con eEtndo INSHT
Las diferentes areas productivas de CEDAL se ifiesuton, evaluaron y se
propusieron medidas de control para asi minimigggos, usando el método

mencionado anteriormente, los resultados se ev@en@ continuacion:
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Tabla 46. Evaluacién con Matriz INSHT Anodizado.

PUESTODE |FUN ROBABILIDACONSECUENCI. ESTIMACION de Control
(B G TRABAJO. Cclo EIED UEOLEREE S Exp. BIM|A|LD|D|ED|Tr|To|[M|Im]|In Fuente Medio Receptor Observaciones
Golpes X X
Enracar Mecanico Cortes X X Epp (Guantes anticorte)
Aplastamiento X X Pinzas de ajuste
. Atrapamientos X X
g Inhalacion de gases X X Extractores Respirador (Epp) IT-SG-01
x E Trabajo junto a tanques. Quimico Inhalacién de vapores X X Extractores Respirador (Epp) IT-SG-01
§ - Inhalacién de polvos X X Extractores Respirador (Epp) IT-SG-01
2 g Trabajo prolongado sentado Ergonémicos Lesiones osteomusculares X Ejercicios de relajacion
E Presion de trabajo Psicosociales Estrés 28 X Colores ambientales Sel_'\ales de Recreacion
estimulacion
Iﬁ s . - . . X Aislamiento acustico Pape!es Tapones u orejeras IT-SG-03
Exposicion a ruido Fisicos Lesiones auditivas acusticos
Efectos no auditivos X Aislamiento acustico T Tapones u orejeras
Adicién de quimicos. Quimico Salpicaduras de quimicos X X Instru(_:tlvo grafico de Uso de visor y lentes. |IT-AN-01
. seguridad.
’ﬁ Traslado de coches. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
Movimiento de rack. Fisicos Cortes. X X Capacitar al personal.
Transporte de perfiles con - Golpes X X
- Mecanico P
. . griaa Caidas X X
.g g Trabajo sobre tinas Quimico Inhalacién de gases X X Extractores Respirador (Epp) IT-SG-01
8 1) = Inhalacién de vapores X X Extractores Respirador (Epp) IT-SG-01
o g Trabajo prolongado de pie Ergonémico Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
- —
ﬁ e g Presién de trabajo Psicosociales Estrés X X Colores ambientales Sel_'\ales de Recreacion
= E 15 estimulacion
E . . - Paneles .
.g ] Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas X X Aislamiento acustico acusticos Tapones u orejeras T-5G-03
& Efectos no auditivos X X Aislamiento acustico > Tapones u orejeras
E Amarre de piezas sueltas. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
§ Amarre de piezas sueltas. Fisicos Caidas. X X Capacitar al personal.
(] Amarre de piezas sueltas. Quimicos. Inhalacion gases X Respirador (Epp)
X Sensores de Sensores de |Botas de seguridad
Golpes movimiento movimiento (Epp)
Desenraque Mecanico Cortes X X Epp (Guantes anticorte)
. X X Pinzas de ajuste Botas de seguridad
. g Aplastamiento ! (Epp)
g - Atrapamientos X X
s .g Trabajo junto a tinas Quimico Inhalac!c?n de gases X X
7] Inhalacién de vapores X X
8 F Levantamiento de peso Ergonémicos Lesiones osteomusculares X Ejercicios de relajacion
E - . 12 . Sefiales de i
ﬂ Presion de trabajo Psicosociales Estrés X X Colores ambientales estimulacion Recreacion
. . - Paneles .
Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas x Aislamiento acustico acusticos Tapones u orejeras T-5G-03
Efectos no auditivos X X Aislamiento acustico Paneles Tapones u orejeras IT-SG-03
Compactacioén de alambre. Fisicos Atrapamientos X X Instru(_:tlvo grafico de Capacitar al personal. |IT-AN-02
sequridad.
§ Corte de chatarra. Fisicos Cortes Epp (Guantes de cuero)
Strech fill en separadores. Fisicos Golpes. X X Guantes de cuero.
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PUESTODE |[FUN Exp. !OBABILIDA:ONSECUENCI ESTIMACION Medidas de Control

AREA | PROCESO TRABAJO. | CIO PELIGRO TIPODEPELIGRO RIESGO B|MJA[LD|D[ED[Tr|To|M]|Im|In Fuente Medio Receptor Observaciones
Golpes X X Capacitar al personal
- . - Cortes X X Capacitar al personal
Revisién de maquinaria. Mecanico - -
Aplastamiento X X Capacitar al personal
. Atrapamientos X X Capacitar al personal
L Inhalacion de gases X X Respirador (Epp) IT-SG-01
— Supemsmn enire zonas de Quimico Inhalacién de vapores X X Respirador (Epp) IT-SG-01
o riesgo. (Tanques) — -
® Inhalaci6n de polvos X X Respirador (Epp) M-SG-01
I = Trabajo prolongado de pie. Ergondmicos | Lesiones osteomusculares | 5 X X Ejercicios de relajacion
[} » . ' . . ) Sefiales de i
a ; Presion de trabajo Psicosociales  |Estrés X X Colores ambientales estimulacion Recreacion
7 Lesiones auditivas X X .Alslam|ento aclstico | Paneles Tapones uorejeras | M-SG-03
(7 = Exposicion a ruido Fisicos I - Paneles .
o o Efectos no auditivos X X Aislamiento aclstico acsticos Tapones uorejeras 1-5G-03
- -: Adicion de quimicos. (AE). Quimico Salpicaduras de quimico. X X Uso de visor y lentes
S N @i Movilizaci6n de coches. Fisicos Golpes. X X Montacargas
L0 _; o] Verificacion de la carga. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal
1+ o - ) . Salpicaduras de quimicos. X X Uso de visor y lentes
Trabajo junto a tinas Quimico — -
(3] r= Inhalacion de gases. X X Respirador (Epp) M-SG-01
< < ol Recoleccion de muestras Mecénico Golpes X X Capacitar al personal.
® q (Tanques de sosa) Caidas X X Capacitar al personal
- Trabajo prolongado de pie Ergonémico  |Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
n P
= | Presion de trabajo Psicosociales . X X Colores ambientales Senales de Recreacion
o Estrés estimulacion
; S ' X X Aislamiento acstico Paneles Tapones u orejeras
= . - ) - Lesiones auditivas aclsticos p i IT-SG-03
o Exposicion a ruido Fisicos
- X X Aislamiento aclstico Paneles Tapones u orejeras
: Efectos no auditivos aclisticos P ! IT-SG-03
Control ytés de calidad. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
Inspeccion de tanques.. Fisicos Caidas. X X Capacitar al personal
ﬁ Andlisis de humedad. Fisicos Quemaduras. X X Guantes de neopreno
CONSECUENCIA
PROBABILIDAD DE~QUE OCURRA ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD TIGERAMENTE " EXTREVADAMENTE
EL DANO. DARINO (LD) DANINO (D) DARINO (ED)
ALTA | Siempre o casi siempre  |Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, Molestias e irritacion, por ejemplo: dolor de cabeza, LD BAJA (B) TRIVIAL MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma, D MEDIA (M) IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurrira raras veces |Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones miittiples, lesiones fatales, Cancer ED ALTA (A) MODERADO IMPORTANTE
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Tabla 47. Evaluacion con Matriz INSHT Bodega.

PUESTODE |[FUN ROBABILIDACONSECUENCI ESTIMACION Medidas de Control
AREA | PROCESO TRABAJO. | ClO PELIGRO TIPO DEPELIGRO RIESGO Exp. B[M|A[LD|D[ED|Tr|To|M|Im|In Fuente Medio Receptor Observaciones
Estanterias .
Golpes X X con seguros Capacitar al personal.
Inventarios de insumos dentro L Cortes X X Guantes(Epp)
L] Mecanico -
® de la bodega central. No almacenar de forma | Estanteria con .
P = . X X Capacitar al personal.
@ » Aplastamiento desordenada sequros
- 9 Atrapamientos X X Capacitar al personal.
3 g Descargar, contar e ingresar Golpes. X X Capacitar al personal.
P 3 al sistema todos los Mecanico. Cortes. X X Guantes(Epp)
L] £ productos. Quemaduras. 1 X X Guantes de neopreno.
s A Trabajo prolongado de pie. Ergondmicos Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
(] - g Presion de trabajo Psicosociales  |Estrés X X Colores ambientales Senales de Recreacion
1) - o estimulacion
— 1] o Exposicion a ruido Fisicos Lesiones auditivas X X -Aislamiento aclstico |Paneles Tapones u orejeras IT-SG-03
- : g‘ Transporte de quimicos. Quimicos. Inhalacién de gases. X X Respirador (Epp) _ |T-SG-01
\u_’ [ o Inventarios. Fisicos Golpes. X Capacitar al personal.
] [} ) Revisién productos. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
(o] o N Perchar insumos. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
— (1] Golpes X X con seguros_[Capacitar al personal.
o ? Transporte de insumos a - Cortes X X - Guantes(Epp)
> . diferentes secciones Mecanico X X No almacenar de forma |Estanteria con Capacitar al personal
(o] -g g . ’ Aplastamiento desordenada seguros P P |
Q. oM [} b4 Atrapamientos X X Capacitar al personal.
< 'g - Descarga de rdileres de Golpes. X X Capacitar al personal.
m chatarra Mecénico. Cortes. X X Guantes(Epp)
[} 2] ) Quemaduras. X X Guantes de neopreno.
° E Trabajo prolongado de pie. Ergondmicos Lesiones osteomusculares 2 X X Ejercicios de relajacion
8 o Presion de trabajo Psicosociales  |Estrés X X Colores ambientales | >ore> U | Recreacion
o Exposicion a ruido Fisicos . - X X Aislamiento acUstico Pa,n e!es Tapones u orejeras IT-SG-03
- Lesiones auditivas acusticos
g. Transporte de quimicos. Quimicos. Inhalacién de gases. X X Respirador (Epp)  |11.5G-01
< U Traslado de chatarra. Fisicos Golpes. X Capacitar al personal.
|_Traslado de materia prima. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
[ Perchar insumos. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
PROBABILIDAD DE QUE OCURRA CONSECUENOIA
EL DANO. ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD LIGERAMENTE DARING (D) EXTREVADAMENTE
DARINO (LD) DARINO (ED)
ALTA Siempre o casi siempre | Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, Molestias e irritacion, por ejemplo: dolor de cabeza, LD BAJA (B) TRIVIAL MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma, D MEDIA (M) IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurrird raras veces |Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones mditiples, lesiones fatales, Cancer ED ALTA (A) MODERADO IMPORTANTE

182



Tabla 48. Evaluacion con Matriz INSHT Control ddi@ad y Seguridad Industrial.

o || e || & ESTO DE I EOREEEG ATEED) Bxp. OBABILIDATONSECUENCIA  ESTIMACION Medidas d? Control
TRABAJO. B|M|A|[LD|D|ED|Tr|To|M|[Im]|In Fuente Medio Receptor Observaciones
Realizar la inspeccion por Golpes X X Capacitar al personal
muestreo, cada hora, de las Mecénico cortes X X Guantes (Epp)
cargas enel area de Aplastamiento X X Capacitar al personal
© Anodizado Atrapamientos X X Capacitar al personal
_g Registro de datos Inhalacién de gases X X Respirador (Epp) IT-SG-01
- temperaturas entre tanques Quimico Inhalacién de vapores X X Respirador (Epp) [T-SG-01
- = de anodizado. Inhalacion de polvos X X Respirador (Epp) T-SG-01
o O o |_Trabajo prolongado de pie. Ergondmicos |Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
_2 ud; CD. % Presion de trabajo Psicosociales  |Estrés X X Colores ambientales S;?;Lelzggn Recreacion
n > ; »n ; - ) y Lesiones auditivas X X .Alslamlento aclstico|Paneles Tapones u orejeras IT-SG-03
‘a -g = E g Exposicion a ruido Fisicos Efectos no auditivos X X Aislamiento acUstico Z:;;:izs Tapones u orejeras [T-SG-03
Ol ':;; - Q. Revisiénde coches horno. Quimico Inhalacién gases 3 [x X Respirador (Epp) _ |IT-SG-01
-l - 3 Revision de cargas en pintura Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal
C T o Monitoreo constante en la - Golpes X X Capacitar al personal
o (] Mecénico - -
pd (& E o planta observando y Caidas X X Capacitar al personal
o ) 2 reportando_riesgos, peligros Quimico Inhalacién de gases X X Respirador (Epp) IT-SG-01
ol k-] - existentes. Inhalacion de vapores X X Respirador (Epp) IT-SG-01
< 3 Verificacion de composicién Fisico. Golpes. X X Capacitar al personal
- quimica en fundicion Quemaduras. X X Capacitar al personal
'; .| Verificacionde planos . G X X Capacitar al personal
= ; Fisico. olpes. :
(-] o|  referencias nuevas. Cortes X Capacitar al personal
(& 2 Limpieza de oficina. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal
3 Realizar descargos en ERP. Ergondmicos. Pantalla de d\;ts(;J:hzauon de X X
PROBABILIDAD DEMQUE OCURRA ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD TICERAVIENTE CON?ECUENCM EXTREMADAMENTE
EL DANO. DARINO (LD) DANINO (D) DARINO (ED)
ALTA | Siempre o casi siempre  [Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, Molestias e irritacion, por ejemplo: dolor de cabeza, LD BAJA (B) TRIVIAL MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma, D MEDIA (M) IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurrira raras veces [Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones mdittiples, lesiones fatales, Cancer ED ALTA (A) MODERADO IMPORTANTE
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Tabla 49. Evaluacion con Matriz INSHT Despachos.

PUESTODE |[FUN Medidas de Control
AREA | PROCESO hasao. | o PELIGRO TIPO DE PELIGRO RIESGO n Fuente Receptor Observaciones
Conteo de bultos y - Golpes X Capacitar al personal.
- - Mecénico
- marcacion. Cortes X Guantes (Epp)
7 ) - 4 Levantamiento de bultos. Fisicos Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
N — 4 . Transporte de bultos. Fisicos Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
=2 ° ; § Trabajo prolongado de pie Ergonémico  |Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
o = = .
— : © a Presién de trabajo Psicosociales  |Estrés X Colores ambientales Recreacion
= Py » Xposicion a ruido Fisicos Lesiones auditivas Aislamiento acustico Tapones u orejeras [T-SG-03
o o w Revision de bultos. Fisicos. Golpes. X X
 Q Corte de chatarra. Fisicos Cortes. X X Guantes (Epp)
< Armar bultos de chatarra. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
ﬂ Limpieza de &rea. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
PROBABILIDAD DE QUE OCURRA CONSECUENCIA
EL DARO. ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD DARING (D) Dﬁsfﬂv‘llﬁg/\(ré)?ﬂ 3
ALTA | Siempre o casi siempre  [Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, Molestias € irritacién, por ejemplo: dolor de cabeza, BAJA (B) MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma MEDIA (M) IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurriré raras veces |Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones mdtiples, lesiones fatales, Cancer ALTA (A) IMPORTANTE




Tabla 50. Evaluaciéon con matriz INSHT Empaque.

C Medidas de Control
area | proceso | PUESTOPE  [FUN EED R EECEED S Bxp. OBABILIDACONSECUENCI ESTIMACION edidas e ontrol '
TRABAJO. | CIO B|M|[A|LD|[D[ED|Tr|To|[M[Im]In Fuente Medio Receptor Observaciones
. Golpes X X Sistemas de carril. Capacitar al personal
[} Traslado de coches con Mecanico Cortes X X Sistemas de carril. Guantes (Epp)
g. @ material al area de empaque. Aplastamiento X X Sistemas de carril. Capacitar al personal
g (D Atrapamientos X X Capacitar al personal
- Cortes X X Guantes (E
3 g Armado de bultos. Fisicos. (Epp)
w = Golpes. X X
o 2 Trabajo prolongado de pie Ergondmico Lesiones osteomusculares 3 X X Ejercicios de relajacion
b -] - ” . . ! ) fi ”
gy Presion de trabajo Psicosociales . X X Colores ambientales Se_nales de Recreacion
- o Estres estimulacion
o - - -
- - Lesiones X X Sis de tecle. |Capacitar al personal
© Descargar bultos en arboles. Fisicos - -
[;] - o Golpes. X X Sis de tecle. |Capacitar al personal.
o Q g_ «| Tickets de produccién. Ergonémicos.  |Sillas. X X cambio de sillas. Capacitar al personal
-] = o g Tickets de chatarra.. Ergonémicos.  |Escritorios. X X cambio de escritorios. Guantes (Epp)
(1] g | Inventario de insumos. Fisicos. Golpes. X X Capacitar al personal
N -] a . Golpes X X Sistemas de carril. Capacitar al personal
(1] E g Traslado de coches con Mecénico Cortes X X Sistemas de carril. Guantes (Epp)
(8 ) w = o material al area de empaque. Aplastamiento X X Sistemas de carril. Capacitar al personal
< © (D Atrapamientos X X Capacitar al personal
py [ Cortes X X Guantes (Epp)
£ al Armado de buitos. Fisicos. -
w = Golpes. X X Capacitar al personal
o 2 Trabajo prolongado de pie Ergondmico Lesiones osteomusculares 25 X X Ejercicios de relajacion
T - ” . . . . fi ”
gy Presion de trabajo Psicosociales . X X Colores ambientales Se_nales de Recreacion
2 o Estres estimulacion
- - Lesiones X X Sis de tecle. |Capacitar al personal
© Descargar bultos en arboles. Fisicos - -
- Golpes. X X Sis de tecle. |Capacitar al personal.
3 «| Traslado de chatarra. Fisicos. Golpes. X X Capacitar al personal
:‘ g Corte de chatarra. Fisicos. Cortes. X X Guantes (Epp)
tn|Armado de bultos de chatarra| Fisicos. Cortes. X X Guantes (Epp)
CONSECUENCIA
PROBABILIDAD DE~QUE OCURRA ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD LIGERAMENTE - EXTREMADAMENTE
EL DANO. DARINO (LD) DANINO (D) DARINO (ED)
ALTA Siempre o casi siempre  [Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, Molestias e irritacién, por ejemplo: dolor de cabeza, LD BAJA (B) TRIVIAL MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma, D MEDIA (M) IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurrird raras veces |Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones mlltiples, lesiones fatales, Cancer ED ALTA (A) MODERADO IMPORTANTE
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Tabla 51.Evaluacién con Matriz INSHT Extrusion.

Medidas de Control

AREA PROCESO PELIGRO TIPO DE PELIGRO RIESGO Exp. .
In Fuente Receptor Observaciones
Golpes Guantes (Epp)
cortes Guantes (Epp)
Cambio de matriz. Mecénico . Maquina en buen
l!l Aplastamiento estado
0 @ Magquina en buen
g 2 Atrapamientos estado
4 ® Golpes. Guantes (Epp)
o .g' Corte de billets. Mecénico. Cortes. Guantes (Epp)
% g Quemaduras. 6 Guantes (Epp)
S '& | Trabajo prolongado de pie. Ergonémicos Lesiones osteomusculares Ejercicios de relajacién
] -9
'E Presion de trabajo Psicosociales Estrés Colores ambientales Recreacion
0 L ; . : ) - . Py
8 Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas Aislamiento acustico Tapones u orejeras IT-SG-03
(<] Humos de combustion. Quimicos. Inhalacién de gases. Respirador (Epp) IT-SG-01
d Corte de puntas. Fisicos Cortes Guantes (Epp)
‘2 Retiro de buts. Fisicos Golpes. . [Guantes(Epp)
Guiar perfiles en la mesa. Fisicos Quemaduras. Guantes de Mitdn (Epp)
. Igualar las puntas de los Mecérico Golpes reracive graie 46 Guantes (Epp)
. )
erfiles. X -EX-
: . g ] p Cortes sequridad Guantes (Epp) IT-EX-01
‘Q I3 3 @ ) ) o Maquina en buen
- © E % Poner perfiles en la estiradora| Fisicos Atrapamientos estado
Q .(73 = @, |Corte con la sierra manual. Fisicos Amputaciones. Sierra en buen estado.
g =5 g 6 Trabajo prolongado de pie Ergonémico Lesiones osteomusculares Ejercicios de relajacién
- c
‘ - (] = Presion de trabajo Psicosociales 2 12 Colores ambientales Recreacion
° % - o Estrés
u . sz N o . . P . - y
E .g Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas Aislamiento acustico Tapones u orejeras IT-SG-03
E Humos de combustion. Quimicos. Inhalacion de gases. Calibrar quemadores. Respirador (Epp) IT-SG-01
g. Cambio de matriz.. Fisicos Golpes. i i Guantes (Epp)
(o) Q Corte en sierra Oliver Fisicos Cortes. X X Instrugtlvo grafico de T-EX-01
Q seguridad
| Retiro de puntas del puler. Fisicos. Golpes. X X Guantes de miton (Epp)
Golpes X X Aislar sierra.
] Corte de puntas. Mecanico Cortes i X X A!slars!erra. IT-EX-02
. Aplastamiento X X Aislar sierra.
g g Atrapamientos X X Aislar sierra.
,2 ﬁ Trabajo junto a sistemas de Quimico Inhalacién de gases X X Calibrar quemadores. Respirador (Epp) IT-SG-01
[ Q combustién Inhalacién de vapores X X Calibrar quemadores. Respirador (Epp) IT-SG-01
% 'a Levantamiento de peso Ergonémicos Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacién
< 12
.g E Presion de trabajo Psicosociales Estrés X X Colores ambientales Recreacion
g Exposicion a ruido Fisicos Lesiones auditivas X .Alslamlento acustico Tapones u orejeras IT-SG-03
[-% Manipulacién de puntas. Fisicos. Cortes X Guantes (Epp) IT-EX-02
(] = |Operacién de estiradora . Fisicos Atrapamientos X X Magquina buen estado
Levantamiento de canastillas. Fisicos Lesiones osteomusculares Ejercicios de relajacién
Transporte de coches. Fisicos Golpes. Montacargas Guantes (Epp)
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o JENCI, Medidas de Control
AREA | Proceso | PUESTODE PELIGRO TIPO DE PELIGRO RIESGO Exp. FOBABILIDAFONSECL ESTIMAC Ol cclcas 22 fontro )
TRABAJO. B|M|A|ID|D|ED|Tr{To[M]|Im]|In Fuente Medio Receptor | Observaciones
Golpes X X Equipo en buen estado Capacitar manejo seguro
Cortes X X Equipo en buen estado Capacitar manejo seguro
g Manejo de montacargas Mecénico Aplastamiento X X Equipo en buen estado S:lpaﬂ ' manejo
g . Atrapamientos X X Equipo en buen estado Eipjrc\' rmanejo
8 3 o Inhalacién de gases X X Calibrar quemadores. |Sis Extraccion|Respirador (Epp) IT-SG-01
® g Trabajzlél::z)u:t:g:lmes de Quimico Inhalacién de vapores X X Calibrar quemadores. |Sis Extraccion|Respirador (Epp) T-SG-01
E 'G Inhalacién de polvos X X Calibrar quemadores. Respirador (Epp) IT-SG-01
g _E Trabajo prolongado sentado Ergonémicos Lesiones osteomusculares 3 X Ejercicios de relajacién
‘O. -8 Presion de trabajo Psicosociales Estrés X X Colores ambientales SSEIF:IEZSZH Recreacion
° . : - .
e Lesiones auditivas X X .Alslamlento acustico :?;;:izs Tapones u orejeras IT-SG-03
) Exposicién a ruido Fisicos Pancles
g Efectos no auditivos X X Aislamiento acustico acsticos Tapones u orejeras IT-SG-03
S Transporte de materia prima Fisicos Vibracion. X X Sillas ergonémicas Ejercicios de relajacion
] Transporte de chatarra. Fisicos Vibracion. X X Sillas ergonémicas Ejercicios de relajacion
@ | Retiro de coches del horno. Fisicos Vibracion. X X Sillas ergondémicas Ejercicios de relajacion
|}
: Distribucién de programacion. Mecénico Gol’pes X X - - Guantgs (EPP)
. . Caidas X X Nivelar pisos. Capacitacién al personall
‘0 [ ] L ] ] . Cortes. X X Guantes (Epp)
n— © @ | Revision del area de trabajo. Mecanico N Capacracion af
Q — . © Aplastamiento. X X :
0 H Q.| Revision de temperaturas. Fisicos. Quemaduras. X X Equipos en buen estado Guantes (Epp;
[} -—
=1 E 0 g Presion de trabajo Psicosociales Estrés X X Colores ambientales  |Estimulacion |Recreacion
b -] 2 t 3 - o Paneles )
o ‘E ° E o ) - Lesiones auditivas X X Aislamiento acustico actsticos Tapones u orejeras
et w 1% Exposicién a ruido Fisicos Paneles
5 ) ' L .
o @ Efectos no auditivos X X Aislamiento acustico actsticos Tapones u orejeras
Control en prensas. Fisicos Golpes. X X apatnatonTa
*| Revision de temperaturas -
§ (Conteiner). Fisicos Quemaduras. X X Guantes (Epp)
Manejo de puntas cortantes. Fisicos Cortes. X X Guantes (Epp)
Golpes X X Herramientas. | Guantes (Epp)
. Cambios de matriz segin Mecanico Cortes X X Herramientas. | Guantes (Epp)
g . programacion Aplastamiento X X Herramientas. | =~ oPoC acTorr et
0 At i C itacion al |
c ° rapamientos X X apacitacion al personal
[] - Inhalacién de gases X X Respirador (Epp) IT-SG-01
= ® | Lubricar cizallas de corte. uimico — -
o o Q Inhalacion de vapores X X Respirador (Epp) IT-SG-01
[} G Levantamiento de peso Ergonémicos Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
: E Presion de trabajo Psicosociales Estrés 6 X X Colores ambientales Estimulacién |Recreacién
- o . . - Paneles . Py
c o ] B Lesiones auditivas X X Aislamiento acustico acsticos Tapones u orejeras IT-SG-03
% Exposicién a ruido Fisicos Pancles
5 Efectos no auditivos X X Aislamiento acustico actsticos Tapones u orejeras IT-SG-03
z’ 6 Matrices en estanterias. Fisicos Golpes X X Herramientas Guantes (Epp)
8 Alimentacion de matrices. Fisicos Golpes. X X Herramientas Guantes(epp)
Colocacién en hornos. Fisicos Quemaduras. X X Herramientas Guantes(epp)
CONSECUENCIA
PROBABILIDAD DE~QUE OCURRA ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD [ TIGERAMENTE ~ EXTREMADAMENTE |
EL DANO. DARINO (LD) DANINO (D) DARINO (ED)
ALTA Siempre o casi siempre Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, Molestias e irritacion, por ejemplo: dolor de cabeza, LD BAJA (B) TRIVIAL MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, guemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma, D MEDIA (M) IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurrird raras veces |Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones mdiltiples, lesiones fatales, Cancer ED ALTA (A) MODERADO IMPORTANTE
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Tabla 52.Evaluacion con Matriz INSHT Fundicién.

PUESTO DE ROBABILID. Medidas de Control
PELIGRO TIPO DE PELIGRO RIESGO
TRABAJO. B(M|A In Fuente Medio Receptor Observaciones
Golpes X X Capacitar al personal.
Sacar muestras de tundish. Mecanico cortes - X X Guantgs (Epp)
. Aplastamiento X X Capacitar al personal.
] Quemaduras X X Guantes de cuero
. (] - -
-— o Inhalacién de gases i i6 i -SG-|
‘u; ®| Trabajo junto a fuentes de » i6 g X X Cal!brar quemadores Extracc!(?n Resp!rador (Epp) T-SG-01
0 al combustion Quimico Inhalacién de vapores X X Calibrar quemadores  [Extracciéon Respirador (Epp) IT-SG-01
® ‘0 ) Inhalacién de Humos X X Calibrar gquemadores _[Extraccidn. Respirador (Epp) T-SG-01
o £ Trabajo prolongado de pie. Ergonémicos Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
Q ; Presién de trabajo Psicosociales Estrés X X Colores ambientales DE'.'Q'E,: o Recreacion
Qo
ﬂ Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas X Aislamiento acustico :;]n:t:izs Tapones u orejeras
Refrentar muestras. Fisicos. Cortes. X X Guantes (Epp)
S Mecer quimicos en colada. Quimico Inhalacién vapores X X Calibrar guemadores _|Extraccion Respirador (Epp) T-SG-01
@ |_Retiro de lingotes de mesa. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
@ [Regulacion de flujo de colada. Fisicos Quemaduras. X X Guantes de cuero.
Instructivo grafico de .
@ Carga iﬁcchr:frra ala Mecanico Golpes X X sequridad Capacitar al personal.  [IT-FN-01
o] H i Caidas X X Guantes (E
. o) 0 PP,

c E 2 Trabajo junto a fuentes de Quimico Inhalacién de gases X X Calibrar quemadores Respirador (Epp) IT-SG-01
\o =' 1] ® combustion. Inhalacién de vapores X X Calibrar quemadores Respirador (Epp) IT-SG-01
- ﬁ % Trabajo prolongado sentado Ergondmico Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion

c . . - - : fi .

Q 1) <) £ Presion de trabajo Psicosociales 5 X X Colores ambientales Seyales de Recreacion

(%) — £ E Estrés estimulacion

=2 k-] L ) - ) ) - Paneles .

.U c |°. Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas X Aislamiento acustico acdsticos Tapones u orejeras
° = % Transporte de chatarra. Fisicos. Golpes. X
| L a Descargue de horno homog. Fisicos Golpes. X Capacitar al personal.
ﬂ- a G Mecer quimicos en colada. Fisicos Quemaduras. X Guantes de cuero.
° g Desescoriado. Quimicos. Inhalacién humos |r'IStrU(.:tIVO grafico de IT-FN-02
seguridad.
Golpes X X Capacitar al personal.
Transportar chatarra. Mecanico Cortes - X X Guantgs (Epp)
. . Aplastamiento X X Capacitar al personal.
© 0 Atrapamientos X X Guantes de cuero
- (] — — - - -
1] 1 Trabajo junto fuentes de L Inhalacién de gases X X Calibrar quemadores Respirador (E IT-SG-01
= ® - Quimico Dp
combustion. Inhalacién de vapores X X Calibrar quemadores Respirador (E| IT-SG-01
1) 2 q p! PP,
3 1) Levantamiento de peso Ergonémicos Lesiones osteomusculares X Ejercicios de relajacion
: ~
[ E Presion de trabajo Psicosociales Estrés X X Colores ambientales S:tinﬁluelzgce'm Recreacion
-
c
® L, X - . - X Aislamiento acustico Pape!es Tapones u orejeras
-] Exposicion a ruido Fisicos Lesiones auditivas acusticos
; Efectos no auditivos
< Limpieza del horno. Fisicos Quemaduras. Guantes de cuero.
H . - Instructivo grafico de
Q [Transporte de escoria.. - -FN-
] o] Fisicos Quemaduras. sequridad Guantes de cuero. IT-FN-02
& [ Mecer quimicos en colada. Fisicos Quemaduras. Guantes de cuero.




didas de Control
AREA PROCESO PELIGRO TIPO DE PELIGRO RIESGO Exp. — .
In Fuente Medio Observaciones
Golpes Capacitar al personal.
Carga de lingotes en mesa. Mecanico cortes - Guantgs (Epp)
Aplastamiento Capacitar al personal.
. 7] Quemaduras. Guantes de cuero.
g [] L Inhalacién de gases X Calibrar quemadores Respirador (Epp) T-SG-01
£ = | Trabajo junto a fuentes de L — n -
[ ® L Quimico Inhalacién de vapores X X Calibrar quemadores Respirador (Epp) IT-SG-01
- Q. combustion. — n — -
0 — Inhalacién de Humos X Calibrar quemadores |Extraccién. Respirador (Epp) IT-SG-01
I°- g Trabajo prolongado de pie. Ergonémicos Lesiones osteomusculares 4 X Ejercicios de relajacién
'g E Presién de trabajo Psicosociales Estrés X Colores ambientales Setnalels de Recreacion
5 Pancies
g_ Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas .Aislamiento acustico actsticos Tapones u orejeras T-SG-03
o Enzunchar billets. Fisicos. Cortes. Guantes de cuero.
6 [Transporte de MP a la balanza Fisicos. Golpes. X X Manejo seguro.
O Clasificacion de lingotes. Fisicos Golpes. X X Manejo seguro.
(] Pesaje de chatarra. Fisicos Golpes. X X Manejo seguro.
Transporte de viruta. Mecénico Go[pes X X - - Capacitar al personal.
N Caidas X Nivelar el piso.
:' (!. 8 Trabajo junto a fuentes de Quimico Inhalacion de gases X X Guantes de cuero.
~° =' N la E combustion. Inhalacién de vapores X Calibrar quemadores Respirador (Epp) IT-SG-01
™~ 0 0 T Q.| Trabajo prolongado de pie. Ergonémico Lesiones osteomusculares X Ejercicios de relajacion
s - —
o 'a E - g Presién de trabajo Psicosociales A X Colores ambientales Senales de Recreacion
0 — 7] E Estrés 1 estimulacién
=1 - ¢ 8 £ o ; - ) I . Paneles .
o Qo o Exposicién a ruido Fisicos . - Aislamiento acustico P Tapones u orejeras IT-SG-03
© < O E Lesiones auditivas acusticos
° = 0o Transporte de briquetas. Fisicos. Golpes. Manejo seguro.
1S [ o (.; Corte en sierra loma. Fisicos Golpes. X X Guantes de cuero.
ﬂ. 9 Corte en sierra Oliver. Fisicos Cortes. X X Guantes de cuero.
0 [Transporte de MP a la balanza Fisicos. Golpes. Guantes de cuero.
Golpes X X Capacitar al personal.
Control y comprobacién de - Cortes X X Guantes (Epp)
> . Mecanico - -
aleacién por Chispeo Aplastamiento X X Capacitar al personal.
7] Atrapamientos X X Guantes de cuero.
2 Trabajo junto fuentes de Quimico Inhalacion de gases Calibrar quemadores Respirador (Epp) T-SG-01
o g. combustion. Inhalacion de vapores X X Calibrar quemadores Respirador (Epp) IT-SG-01
8 -5 Control de hornos y ciclo. Fisicos. Quemaduras. Guantes de cuero.
- c L. . . Sefiales de -
E E Presion de trabajo Psicosociales Estrés 3 Colores ambientales estimulacion Recreacion
a . . - Paneles . Py
5 o ) B Lesiones auditivas Aislamiento acUstico actsticos Tapones u orejeras IT-SG-03
N Exposicion a ruido Fisicos
Aislamiento acustico Paneles Tapones u orejeras T-SG-03
Efectos no auditivos acusticos p !
Disefiar, componer, modificar Fisicos Quemaduras. Guantes de cuero.
H . - Instructivo grafico de
8 Transporte de escoria. Fisicos Quemaduras. seguridad Guantes de cuero. IT-FN-02
N [Mecer quimicos en colada. Fisicos Quemaduras. Guantes de cuero.
CONSECUENCIA
PROBABILIDAD DE~QUE OCURRA ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD TIGERAMENTE = EXTREMADAMENTE
EL DANO. DARINO (LD) DANINO (D) DARINO (ED)
ALTA Siempre o casi siempre Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, Molestias e irritacion, por ejemplo: dolor de cabeza, BAJA (B) TRIVIAL MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma, MEDIA (M) IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurrird raras veces |Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones miiltiples, lesiones fatales, Cancer ALTA (A) MODERADO IMPORTANTE
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Tabla 53. Evaluacién con Matriz INSHT Mantenimiento

AReA | Proceso | PUESTODE |FUN CEER e CEEEEGE SR Exp. ROBABILIDACONSECUENCIA ESTIMACION Medid: d? Control
TRABAJO. | CIO B(M|A|LD|D|ED|Tr|To|M|Im]In Fuente Medio Receptor Observaciones
Golpes X X Capacitar al personal.
Toma de datos de agua y Mecénico cortes X X Guantes (Epp)
diesel. Aplastamiento X X Capacitar al personal.
u' 0 Atrapamientos X X Capacitar al personal.
< < para d ) Golpes. X X Capacitar al personal.
= ® ara de equipos por Mecénico. Cortes. X X Guantes (Epp)
[7) Q) mantenimiento. -
-— - Quemaduras. X X Capacitar al personal.
‘2 .g Trabajo prolongado de pie. Ergonémicos Lesiones osteomusculares 1 X X Ejercicios de relajacién
g E Presion de trabajo Psicosociales  |Estrés X X Colores ambientales S;?;Ezggn Recreacion
]
i Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas X X lAisIamiento acustico E?L,Tset:izs Tapones u orejeras T-SG-03
(o) Humos de combustion. Quimicos. Inhalacion de gases. X X Respirador (Epp)  |[T-SG-01
. Traslado de repuestos. Fisicos Cortes X X Guantes (Epp)
g Revision de insumos. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
o- n Trabajo de oficina.. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
O 8 | & | |ommmamimes [ vocineo  [oo REE -
- e (1) N n - — - " n
-t [ ] g Cumplir ordenes de trabajo. Fisicos Caidas X X Nivelar pisos.
}2 .2 "6 ® Trabajo en baja y alta tensién. Fisicos Electrocucion.. X X Des energizar equipos Guantes (Epp)
<)) E 0 a Trabajo prolongado de pie Ergonémico Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
2 'E ":o_‘ g Presién de trabajo Psicosociales Estrés 1 X Colores ambientales S:t?riﬁzggn Recreacion
=
g % _g - Exposicion a ruido Fisicos Lesiones auditivas X X lAisIamiento acustico Z?L'Tset:is Tapones u orejeras T-SG-03
o c o Humos de combustion. Quimicos. Inhalacién de gases. X X Respirador (Epp)  |T-SG-01
Qo . Organizar turnos. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
2 E ‘3 g Reparaciones de sierras Fisicos Cortes. X X Capacitar al personal.
| Revision de instalaciones. Fisicos. Golpes. X X Capacitar al personal.
Golpes X X Capacitar al personal.
o. Revisiétn de magquinarias por Mecénico Cortes . X X Guamgs (Epp)
hy . oda la planta. Aplastamiento X X Capacitar al personal
‘e g Atrapamientos X X Capacitar al personal
~g ] Trabajo junto a si_stemas de Quimico Inhalacién de gases X X Calibrar equipos. Respirador (Epp) IT-SG-01
o 2 combustion Inhalacién de vapores X X Calibrar equipos. Respirador (Epp) IT-SG-01
s g Inspeccion de trabajos. Fisicos Caidas. X X Nivelar pisos.
é E Presién de trabajo Psicosociales Estrés ! X X Colores ambientales :’;ir]r?\ﬁzggn Recreacion
E Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas X X lAisIamiento acustico E?L,Tset:izs Tapones u orejeras T-SG-03
& Manipulacién de herramientas | Fisicos. Cortes X X Guantes (Epp)
= =| Trabajos en suelda. Fisicos Quemaduras. X X Guantes (Epp)
n g Construccion de herramientas Fisicos Cortes. X X Guantes (Epp)
| Revision de repuestos. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal
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o Medidas de Control
AREA | PRoceso | PUESTODE clo PELIGRO TIPO DE PELIGRO RIESGO Exp. ROBABIODAONSECUENC] ESTIMAGION
TRABAJO. ™ BI{M|A|LD|D|[ED|Tr|To|[M|Im|In Fuente Medio Receptor Observaciones
Revision de equipos en toda Golpes X X Capacitar al personal.
. , - cortes X X Guantes (Epp)
) la planta seglin cronograma Mecénico - -
h de trabajo Aplastamiento X X Capacitar al personal.
s a Atrapamientos X X Capacitar al personal.
e 2 Reparacién de eauinos Golpes. X X Capacitar al personal.
- ® p quipos Mecanico. Cortes. X X Guantes (Epp)
o @l segunordenes de trabajo.
@ S Quemaduras. X X - Guantes (Epp)
E | Trabajo prolongado de pie. Ergondmicos Lesiones osteomusculares 1 X X Ejercicios de relajacion
- » . . . . . Sefiales de .
'°' E Presion de trabajo Psicosociales  |Estrés X X Colores ambientales ; .- |Recreacion
b estimulacion
s Exposicion a ruido Fisicos X X Aislamiento acustico Paneles Tapones u orejeras [T-SG-03
E p Lesiones auditivas acusticos P !
a Humos de combustion. Quimicos. Inhalacion de gases. X X Respirador (Epp) _ |T-SG-01
g 3 Traslado de repuestos. Fisicos Cortes X X Guantes (Epp)
o Revisién de insumos. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
°- (7] Trabajo de oficina.. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
] - Golpes X X Capacitar al personal.
1) o' Arreglo de maquinaras. Mecénico D P P
-~ - . Cortes X X Guantes (Epp)
-l [ g Trabajo en alturas Fisicos Caidas X X Nivelar pisos.
0 Q . - Trabajo en baja y alta tension. Fisicos Electrocucién.. X X Des energizar equipos
o - 4 Trabajo prolongado de pie Ergonémico Lesiones osteomusculares X Ejercicios de relajacion
o) £ Q
Q ‘o B ) ) . ) Sefiales de B
o - -— Presién de trabajo Psicosociales . X X Colores ambientales ) - Recreacion
— c = £ Estrés 6 estimulacién
O -~ - ’ - ) ) - .
(=] 2 O o Exposicion a ruido Fisicos ) o X X Aislamiento acUstico Pape !es Tapones u orejeras IT-SG-03
p= -— Lesiones auditivas acuisticos
? ] w Humos de combustion. Quimicos. Inhalacion de gases. X X Respirador (Epp) _ |[T-SG-01
a E 3 Trabajos mecénicos.. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
@|__Reparaciones de sierras Fisicos Cortes. X X Guantes (Epp)
< )| Revision de instalaciones. Fisicos. Golpes. X X Capacitar al personal.
Golpes X X Capacitar al personal.
L . - Cortes X X Guantes (E
Reparacion de maquinarias. Mecanico - - (Epp)
. Aplastamiento X X Capacitar al personal.
g Atrapamientos X X Capacitar al personal.
. - Trabajo junto a sistemas de Quimico Inhalacién de gases X X Calibrar equipos.
8 combustion Inhalacion de vapores X X Calibrar equipos.
‘s ‘0| Levantamiento de peso Ergondmicos Lesiones osteomusculares X Ejercicios de relajacion
£ 6 Sefiales d
S = " . . efiales de "
g E Presion de trabajo Psicosociales | Estrés X X Colores ambientales estimulacion Recreacion
= Exposicion a ruido Fisicos ) - X X Aislamiento acUstico Paf\e !es Tapones u orejeras IT-SG-03
Lesiones auditivas acusticos
Manipulacién de herramientas. Fisicos. Cortes X X Guantes (Epp)
3 Trabajos en suelda. Fisicos Quemaduras. X X Guantes (Epp)
@ | Construccion de herramientas Fisicos Golpes X X Capacitar al personal.
)| Revision de repuestos. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
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AREA | Proceso | PUESTODE [FUN CEIEE® COEECEED — Exp. ROBABILIDACONSECUENCL, ESTIMACION Medidas de Control
TRABAJO. ClO B|M|{A|ILD[D|ED|[Tr|{To [ M|Im| In Fuente Medio Receptor Observaciones
Golpes X X Capacitar al personal
Fabricacion de piezas. Mecénico Cortes - X X Guantgs (Epp)
. Aplastamiento X X Capacitar al personal
o a Atrapamientos X X Capacitar al personal
E 2 Golpes. X X Capacitar al personal
2 ® Esmerilado de piezas. Mecénico. Cortes. X X Capacitar al personal
[) E‘ Quemaduras. X X Guantes (Epp)
2 g Trabajo prolongado de pie. Ergonémicos Lesiones osteomusculares 1 X X Ejercicios de relajacion
.g E Presién de trabajo Psicosociales Estrés X X Colores ambientales Sepales de Recreacion
estimulaciéon
s Exposicién a ruido Fisicos X X .Aislamiento acustico Paneles Tapones u orejeras IT-SG-03
g. P Lesiones auditivas acusticos P !
(<) Humos de combustion. Quimicos. Inhalacion de gases. X X Callibrar equipos Respirador (Epp) IT-SG-01
N Trabajos de soldadura.. Fisicos Quemaduras. X X Guantes (Epp)
g Revision de piezas fabricadas Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal
°I n Reparacion de maguinas. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal
o °' .N. Revision de montacargas. Mecénico golpes X X Capacitar al personal
— - = . ortes X X Guantes (Epp)
) [ ‘6 g Lavado de repuestos. Fisicos Golpes. X X Guantes (Epp)
() Q E T Trabajo con baterias. Fisicos Electrocucion.. X X Des energizar equipos
\mm - " n - - r YTy Py
m E 2 Ig. Trabajo prolongado de pie Ergonémico Lesiones osteomusculares X X _ Ejercicios de relajacion
2 'E 3 'E Presion de trabajo Psicosociales Estrés 1 X X Colores ambientales ::t?r:flzggn Recreacion
° 2 § a Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas X X .Aislamiento acustico ::S;:izs Tapones u orejeras IT-SG-03
? % \E Humos de combustién. Quimicos. Inhalacién de gases. X X Respirador (Epp) IT-SG-01
n. E 8 N Lavado de montacargas. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal
s g Reparaciones de maquinas Fisicos Cortes. X X Guantes (Epp)
< (] Revision de repuestos. Fisicos. Golpes. X X Capacitar al personal
Golpes X X Capacitar al personal
Recoleccién de basura. Mecanico Cortes - X X Guantgs (Epp)
. N Aplastamiento X X Capacitar al personal
E g Atrapamientos X X Capacitar al personal
3 E Limpi de baii Biolbai Bacterias X X Cloro Guantes de neopreno__ |IT-SG-01
impieza de bafios. iologico.
[ [-% Hongos X X Cloro Guantes de neopreno__ |IT-SG-01
g’ 6 Levantamiento de peso Ergonémicos Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacién
% E Presién de trabajo Psicosociales Estrés 4 X X Colores ambientales ::t?rzljlzgzn Recreacion
E Exposicién a ruido Fisicos Lesiones auditivas X X .Aislamiento acustico z:gset:izs Tapones u orejeras IT-SG-03
8 Manipulacién de herramientas| Fisicos. Cortes Guantes (Epp)
= |Limpieza de hornos. Fisicos Quemaduras. X X Capacitar al personal
8 Corte de césped. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal
n Trabajo con quimicos.. Quimico. Quemaduras. X X Capacitar al personal
PROBABILIDAD DE QUE OCURRA ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD TTCERAENTE S TTETTAWENTE
EL DANO. DARINO (LD) DANINO (D) DARINO (ED)
ALTA Siempre o casi siempre Darios superficiales: cortes y magulladuras pequeiias, Molestias e irritacion, por ejemplo: dolor de cabeza, LD BAJA (B) TRIVIAL MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma, D MEDIA (M) IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurrira raras veces |Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones muiltiples, lesiones fatales, Cancer ED ALTA (A) MODERADO IMPORTANTE
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Tabla 54. Evaluacién con Matriz INSHT Matriceria.

PUESTODE |FUN ROBABILIDACONSECUENCI. ESTIMACION Medidas de Control
AREA | PROCESO | rpagaio. | cio e o UL e Bp. s[m[A[w[D[ED |7 [To[M]im[in Fuente Medio Receptor Obser
Golpes X X Guantes (Epp)
Control de matrices con Mecanico Cortes X X Guantes (Epp)
problemas Aplastamiento X X Capacitar al personal.
. Atrapamientos X X Capacitar al personal.
0 Inhalacién de gases X X Respirador (Epp) IT-SG-01
- E Traba]zzéu;tsuzﬁfgimes de Quimico Inhalacién de vapores X X Calibracién quemador Respirador (Epp) IT-SG-01
g [-1 i Inhalacién de polvos X X Calibracién quemador Respirador (Epp) IT-SG-01
E Q| Trabajo prolongado sentado Ergonémicos Lesiones osteomusculares X Ejercicios de relajacion
c 3 P
Q = Presion de trabajo Psicosociales Estrés X X Colores ambientales Se_nales de Recreacion
a a estimulacion
3 . . _— Paneles .
N Exposicion a uido Cioos Lesiones auditivas X X .Alslamlento acustico acisticos Tapones u orejeras IT-SG-03
. . L Paneles .
Efectos no auditivos X X Aislamiento acustico acisticos Tapones u orejeras IT-SG-03
s Ordenes de compra. Fisicos. Sobreesfuerzo visual X X - PVD
QO Inventario de sosa. Fisicos. Quemaduras. X X No manipular sin Epp Guantes de Neopreno
(2] Inventario de amoniaco. Fisicos. Quemaduras. X X No manipular sin Epp Guantes de Neopreno
Preparacion de matrices. Mecénico Go!pes X X —— - Guantes (Epp)
» Caidas X X Ordeny limpieza pisos
s - 0 Limpieza de matrices. Mecénico Cortes. n X X n Guantes anti corte Epp
] .E K Aplastamiento. X X Herramientas
.6 B °' g_ Manejo de pulidora. Fisicos. Vibracién X X mangos acolchados Guantes (Epp)
- —
u 1) [ 7] Presién de trabajo Psicosociales . X X Colores ambientales Se_nales de Recreacion
s — 7] c Estrés 4 estimulacion
] ] = Paneles
- - - . . i i (sti . j -SG-
'g ® g o Exposiciona nido Cicos Lesiones auditivas X X .Alslamlenm acustico aclisticos Tapones u orejeras IT-SG-03
. . L Paneles .
E E Efectos no auditivos X X Aislamiento acustico actisticos Tapones u orejeras IT-SG-03
H Control en prensas. Fisicos Golpes. X X
g Manejo de residuos cortantes.| Fisicos Cortes. X X Guantes anti corte
n Manejo de guimicos. Quimicos. Inhalacion gases. X X Respirador (Epp) _ |T-SG-01
Golpes X X Herramientas |Capacitar al personal
. - Cortes X X Herramientas |Guantes anti corte.
Desarmar matrices. Mecéanico - - -
Aplastamiento X X Herramientas |Capacitar al personal
" Atrapamientos X X Herramientas |Capacitar al personal
2 Trabaio con quimicos Quimico Inhalacién de gases X X Traje PVC. Respirador (Epp) IT-SG-01
q; g : q Inhalacién de vapores X X Traje PVC. Respirador (Epp) IT-SG-01
‘E -‘—, Levantamiento de peso Ergonémicos Lesiones osteomusculares X Ejercicios de relajacion
® c - - ’ Sefiales de ”
-g E Presién de trabajo Psicosociales Estrés 5 X Colores ambientales estimulacion Recreacion
> . . - Paneles . e
g Exposiciona nido Cicos Lesiones auditivas X X .Alslamlenm acustico actsticos Tapones u orejeras IT-SG-03
- X X Aislamiento acustico Pa,n e!es Tapones u orejeras IT-SG-03
Efectos no auditivos acusticos
(.; Matrices en estanterias. Fisicos Golpes X X Adaptar tecles. Herramientas Guantes (Epp)
@ [Alimentacion de matrices. Fisicos Golpes. X X Adaptar tecles. Herramientas Guantes (Epp)
¥ | Colocacién en hornos. Fisicos Quemaduras. X X Herramientas Visor AT.
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PUESTODE [FUN 0BABILIDATONSECUENCI  ESTIMACION Medidas de Control
AREA | PROCESO PELIGRO TIPO DE PELIGRO RIESGO Exp. - )
TRABAJO. | CIO BIM]A|[LD|D[ED|Tr|To[M[Im]In Fuente Medio Receptor Observaciones
Golpes X X Capacitar al personal.
L Cortes X X Capacitar al personal.
Traslado de planos. Mecanico - D . P
Aplastamiento X X Capacitar al personal.
- d Atrapamientos X X Capacitar al personal.
= = Actualizarlos proyectos de - luminacion X X Mejorar iluminacion
Q@ © . q P10 Fisicos. . ! .
- a— P d ampliacion. Ruido. X X Taponesuorejeras  |T-SG-03
(& P = :ITrabaJo prolongado sentado Ergonémico  |Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacion
(3 g B . o ) . Sefiales de )
-4 © S| Presion de trabajo Psicosociales  |Estrés 1 X X Colores ambientales .~ [Recreacion
— - = estimulacion
g - = . . - Posturas inadecuadas. X X Ejercicio de relajacion
© Actualizar archivos de disefio - - -
C o Ergondmicos \ \ Cambio porsila Eiercicios de relaiacion
- = Sillas ergongmica, : J
o Actualizar archivos master de - Pantallas de visualizacin
. Ergondmicos. X— X
gerencia. de datos.
LS| . o .
. - cambio por escritorio — o
9 Calcular productividad. Ergondmicos. L X X p Ejercicios de relajacion.
o Escritorio. ergonomico.
CONSECUENCIA
PROBABILIDAD DENQUE OCURRA ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD TICERANENTE N EXTRENADAVIENTE
EL DANO. DARINO (LD) DANINO (D) DARINO (ED)
ALTA |  Siempre o casi siempre | Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, Molestias e iritacion, por ejemplo: dolor de cabeza, LD BAJA(B) TRIVIAL MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma, D MEDIA () MODERADO IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurrird raras veces [Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones milltiples, lesiones fatales, Cancer ED ALTA (3) MODERADO IMPORTANTE
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Tabla 55. Evaluacién con Matriz INSHT Planta deuEfites.

AREA PUESTODE 1FUN PELIGRO TIPO DE PELIGRO RIESGO Medidas de Contro
TRABAJO. | CIO B In Fuente Medio Receptor Observaciones
Golpes X Capacitar al personal
g Revision fisica del Mecanico Cortes X Guantes (Epp)
- montacargas. Aplastamiento X Capacitar al personal
: Atrapamientos X Capacitar al personal
S o Revision del nivel de acido Quinico Inhalacion de gases X Respirador (Epp) IT-SG-01
o 2 . sulfrico. Inhalacion de vapores X Respirador (Epp) IT-SG-01
o = g Levantamiento de peso Ergondmicos  |Lesiones osteomusculares Ejercicios de relajacion
- T 9 | O - ) ) Sefiales de B
°- » ; E ol Presion de trabajo Psicosociales | Estrés Colores ambientales estimulacion Recreacion
Prs ‘2 - w Exposicion a rido Fisicos Lesiones auditivas [l Aislamiento actstico | o Tapones uorejeras  |IT-SG-03
- [ s Traslado de lodos. Fisicos. Golpes. Capacitar al personal
- () [ « Traslado de tanques. Fisicos Golpes. Capacitar al personal.
[7;] (-3
— 3 o Lavado de filtros AE. Quimico. Inhalacién de vapores Respirador (Epp)  |IT-SG-07
[ = 7 I ) Trabajo con quimicos. Quimico. Quemaduras. Traje Pvc, G Neopreno.
w J q J p
(=] Golpes X X Capacitar al personal
- O @ Descarga de lodos del filtro - Cortes X X Guantes (Epp)
- - Mecénico - -
(=] J prensa. Aplastamiento X X Capacitar al personal
> [} 3 4 Atrapamientos X X Capacitar al personal
- < % Inhalacién de gases X Respirador (E| IT-SG-01
o | S . Adicion de quimicos. Quimico — g p. (Ep)
(1 ® = g Inhalacién de vapores X Respirador (Epp) IT-SG-01
< E ° ‘; "ol Levantamiento de peso Ergondmicos  |Lesiones osteomusculares Ejercicios de relajacion
= =
T 9 (- Presién de trabajo - - . Colores ambientales Sepales de Recreacion
o3 |a Psicosociales  |Estrés estimulacion
- -
< W Exposicion a ruido Fisicos ! - Aislamiento acUstico Pap e!es Tapones uorejeras IT-SG-03
© Lesiones auditivas aclsticos
g Traslado de lodos. Fisicos. Golpes. Capacitar al personal.
> « Traslado de tanques. Fisicos Golpes. Capacitar al personal.
< | Cargar lodos en volqueta. Fisicos Lesiones osteomusculares Respirador (Epp)  |IT-SG-01
) Lavado de piscinas. Quimico. Quemaduras. Traje Pvc, G Neopreno.
CONSECUENCIA
PROBABILIDAD DE~QUE OCURRA ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD LIGERAMENTE - EXTREMADAMENTE
EL DANO. DARINO (LD) DANINO (D) DARINO (ED)
ALTA | Siempre o casi siempre  [Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, Molestias e irritacion, por ejemplo: dolor de cabeza, BAJA (B) TRIVIAL MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma, MEDIA (M) IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurriré raras veces |Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones multiples, lesiones fatales, Cancer ALTA (A) MODERADO IMPORTANTE




Tabla 56. Evaluacién con Matriz INSHT Pintura.

PUESTODE |FUN OBABILIDACONSECUENCI/ ESTIMACION didas de Control
G (TEED TRABAJO. CIO [ ULOCEHAE ) (=50 Eg B|M|A|[LD|D|[ED|Tr{To|M|Im]|In Fuente Medio Receptor Observaciones
Golpes X X Capacitar al personal
Traslado de coches de - cortes X X Guantes de hilo (Epp)
. ] Mecanico - -
material a pintura. Aplastamiento X X Capacitar al personal
Atrapamientos X X Capacitar al personal
. Sistema de .
g Inhalacién de gases X X extraccion. Respirador (Epp) IT-SG-01
. = | Trabajo en ambiente saturado . Sistema de i
8 s con pintura. Quimico Inhalacién de vapores X X extraccion. | ResPirador (Epp) T-SG-01
ﬁ g - X X Slstemg,de Respirador (Epp)
L] £ Inhalacién de polvos 9 extraccion. I1-SG-01
; a. | _Trabajo prolongado de pie. Ergonémicos Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacién
< Presion de trabajo Psicosociales Estrés X X Colores ambientales Sepales de Recreacion
estimulacion
7 Lesiones auditivas X X -Aislamiento aclstico _[Paneles Tapones u orejeras IT-SG-03
Exposicién a ruido Fisicos . . - Paneles .
.g ‘i Efectos no auditivos X X Aislamiento actstico acsticos Tapones u orejeras IT-SG-03
“ |~ d Adicién de quimicos. Quimico Salpicaduras de quimicos X X Uso de visor y lentes
.° 5 @ | Traslado de cajas de pintura Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal
“ c & | sopleteo de perfiles con aire. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal
o E Transporte de perfiles con Mecénico Golpes X X Capacitar al personal
< . gria Caidas X X Nivelar pisos.
q Sistema de !
- . L X X L Respirador (Epp) o
3 g Trabajo sobre tinas Quimico Inhalacion de gases e>l<1rac<:|0n IT-SG-01
[ - X Sistema de Respirador (Epp)
T ® Inhalacién de vapores extraccion P PP, T-SG-01
o .% Trabajo prolongado de pie Ergonémico Lesiones osteomusculares X X Ejercicios de relajacién
° F Presion de trabajo Psicosociales A 3 X X Colores ambientales Sepales de Recreacion
) E Estrés estimulacion
[ . . - Paneles .
- . . ~S G-
5 - ) B Lesiones auditivas X X .Alslamlento acustico acisticos Tapones u orejeras IT-SG-03
° Exposicién a ruido Fisicos Paneles
E Efectos no auditivos X X Aislamiento acustico acsticos Tapones u orejeras IT-SG-03
g Limpieza de cabina. Fisicos Golpes. X X Capacitar al personal.
(] o Traslado de coches. Fisicos Caidas. X X Nivelar pisos. Capacitar al personal.
$ Quemar ganchos. Fisicos Quemaduras. X X Cambiar de sistema.
CONSECUENCIA
PROBABILIDAD DE QUE OCURRA ESTIMACION DEL RIESGO PROBABILIDAD [ TTGERAWERTE -
EL DANO. DARINO (LD) DANINO (D) DARINO (ED)
ALTA Siempre o casi siempre Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, Molestias e irritacién, por ejemplo: dolor de cabeza, LD BAJA (B) TRIVIAL MODERADO
MEDIA  Algunas ocasiones Laceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores. Sordera, dermatitis, asma, D MEDIA (M) IMPORTANTE
BAJA | Eldafio ocurrird raras veces |Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones mliltiples, lesiones fatales, Cancer ED ALTA (A) MODERADO IMPORTANTE

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL
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En las tablas anteriores se identifico, evalué prepuso medidas de control para
los riesgos identificados en cada una de las &lehgproceso productivo de

CEDAL S.A.

Por lo cual también es importante proponer un msgande evaluacion para los
riesgos mecéanicos mediante el método de Fine, @arubl se menciona la

metodologia a usar:

Método de William Fine

Se realiz6 la identificacion de peligros y riesgies las diferentes areas
productivas de CEDAL S.A.

Para lo cual se realizo el andlisis con el métoecedaluacion mateméatica de
evaluacion de riesgos de William Fine, éste métedtablece el grado de
peligrosidad, determina la gravedad del riesgo®mnado, para riesgos Fisicos

Mecanicos

Utiliza la siguiente formula
GP=CXPXE
Donde:
GP = grado de peligrosidad
C = consecuencias
P= probabilidad
E= exposicion
En el método de Fine se utiliza la siguiente esdalaaloracion.
Consecuencia
Valor Consecuencia
10 Muerte y/o dafios mayores afectacion mayor
Lesiones permanentes
4 Lesiones no permanentes

Heridas leves
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Probabilidad

Valor Probabilidad

10 Resultado probable y esperado
Posible probabilidad de ocurrencia del 50%

4 Rara coincidencia, probabilidad ocurrencia 20%
Probabilidad ocurrencia menos del 5%

Exposicion

Valor Exposicién (tiempo)

10 El riesgo ocurre continuamente o varias vecdsaal
Frecuentemente o una vez al dia

2 Ocasionalmente o una vez a la semana

1 Remotamente se conoce que ha sucedido

Donde del producto de los tres criterios de vaioracse obtiene lo siguiente:

GRADO DE PELIGROSIDAD (GP) DEL RIESGO ANALIZADO

a) BAJO GP <18
b) MEDIO 18 < GP < 85
c) ALTO 85 < GP <200
d) CRITICO GP > 200

Luego trabajamos con los criterios de priorizacion
Grado de repercusion (GR).-Indica los efectos posibles que puede tener la

presencia de un riesgo y establecer si un riesgeysble a la empresa o no.

GR=GPx FP
Donde:
GR = Grado de repercusion
GP = Grado de Peligro
FP = Factor de ponderacion
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Factor de ponderacion (FP)Esta relacionado al porcentaje de trabajadores

expuestos del total de la empresa; y se manejausdedo a los siguientes datos:

FP % TRABAJADORES EXPUESTOS
01-20
4 21 -40
41 - 60
8 61 - 80
10 81-100
Por ello los criterios de priorizacidn se interpran de la siguiente forma:
GR=FP x GP
GR (repercusion) Interpretacion
0-360 Bajo, riesgo tolerable
361 -1700 Moderado
1701 - 4000 Alto, no tolerable
4001 en adelante Alto impacto, no
tolerable

Por lo cual se valorara los riesgos mecanicoepaorétodo de Fine, que son los
que mayor accidentabilidad han generado en la cdiapgara tener mayor

criterio en donde gestionar principalmente losgéss ademas de calcula hasta el
grado de repercusion de cada uno de los riesgusakksta dado por el nimero

de personas expuestas.
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Tabla 57. Identificacion Inicial y evaluacion deeRjos Mecanicos en CEDAL S.A.

PROCESO PELIGRO RIESGO P | C | E | GP |Trabajadores| Expuestos| % | FP | GR |Interpretacion
Estantes altos y
o ) abiertos Caida materiales _
Administracion ) 101 1| 2| 20 13 13 100%, 10 | 200 Bajo
conteniendo desde altura
material diversq
Areas de
trabajo por
o » persona Espacio fisico
Administracion| =~ . 7|6 84 13 13 100% 10 | 840 Moderado
inferiores a 2| inadecuado
m? libres y 10
m? brutos
Desnivel entre
o y o Caidas al
Administracion| las oficinas y . . 10| 6 300 13 13 100% 10 | 3000 Alto
y mismo nivel
produccion
Estantes alto \ )
_ o Caida
Cocina y viejos con _
_ materiales | 10| 6 300 17 12 71% 14d 3000 Alto
comedor alimentos y
_ desde altura
materiales
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) Puerta a la
Cocinay _
salida de la Golpes 10 6 | 5| 300 6 2 33% 4| 1200 Moderado
comedor _
cocina
Cocinay Cuchillos de
) Cortes 10 6 | 5| 300 6 2 33% 4| 1200 Moderado
comedor cocina
Cocinay |Piso mojado en Caidas al
. . . 10| 10|10/ 1000 6 2 33%| 4 | 4000 Alto
comedor la cocina mismo nivel
Areas por
persona o
_ o Espacio fisico .
Vestidores | inferioresa2| 716| 2| 84 200 66 33% 4| 336 Bajo
. inadecuado
m2 libres y 10
m2 brutos
Bordes de los
Vestidores canceles Cortes 10 6 | 5| 300 200 66 33% 4| 1200 Moderado
oxidados
Perfiles
almacenados Caida
Empaque |de pié ,estantes materiales |10| 1 | 2 | 20 18 6 33% 4| 80 Bajo
en el area de| desde altura
supervision
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Manipulacién

Empaque de perfiles y Golpes 10 300 18 33% 4] 1200 Moderado
tubos
Astillas en los
Empaque ) Cortes 10 300 18 33% 4] 1200 Moderado
perfiles y tubos
Plataforma o
. Caida a distintg .
Empaque inestable en Vel 6 100% 10 Alto impacto
nive
despacho
Puesto de
Control de trabajo PVD | Espacio fisico .
. . 7 84 3 33%| 4| 336 Bajo
calidad con menos de inadecuado
2 nt'libres.
Material en
estantes Caidas de
Bodega escalera |materiales sobrel0 300 4 25%| 4| 1200 Moderado
inadecuada d¢ la cabeza
trabajo
Areas de _ _
. Espacio fisico .
Bodega trabajo por _ 7 84 4 25%| 4| 336 Bajo
inadecuado
persona
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inferiores a 2

m2 libres y 10
m2 brutos
Manipulacién
Bodega ) Golpes 10 6 300 4 25% 1200 Moderado
de materiales
_ . Trabajo con
Dispensario | ) Cortes y
o tijeras, agujas p ) 4 25% 4000 Alto
Médico _ o Punciones
Hipodérmicas
Piso resbalosg
Horno de material Caidas al
o . . . 21 33% 4000 Alto
fundicion disperso en el mismo nivel
piso
Plataforma si
Horno de barandilla, | Caida a distinto .
o _ 10| 1 20 21 33% 80 Bajo
fundicion escaleras nivel
inadecuadas.
Partes de
Horno de o
o aluminio con Cortes 7| 1d 350 21 33% 1400 Moderado
fundicion .
filo y puntas.
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Partes

Horno de ) Contacto _
o incandecentes o 7 2| 84 21 33% 336 Bajo
fundicion o Térmico
de fundicion
Horno de ) _
o Grua de piso Golpes 1 5| 300 21 33% 1200 Moderado
fundicion
_ . Operacion de| Atrapamiento
Sierra circular .
montacargas a por vuelco de| 7 2| 84 21 29% 336 Bajo
de tochos _ o
alta velocidad., maquina
Manipulacién
del mecanismg@ Atrapamiento
Fundicién de elevacion| poroentre | 1 1] 6 21 29% 24 Bajo
de los partes
montacargas
Operacion de
o montacargas Contacto
Fundicion o _ 4 10| 160 21 29% 640 Moderado
con visibilidad Témico
inadecuada
o Piso resbaloso Caida a distinto .
Fundicién 10 2| 20 21 29% 80 Bajo

con talandrina

nivel
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Sierra circular| Operacion de _
_ ) Cortes 7 7 6 33% 28 Bajo
de tochos | cierra circular
Apilamiento de
Fundicion lingotes de Golpes 7 84 25 32% 336 Bajo
aluminio
Areas de
trabajo por
o persona Espacio fisico )
Oficina balanzg =~ _ 7 84 2 50% 0 Bajo
inferiores a2| inadecuado
m2 libres y 10
m2 brutos
Caida de carg _
o _ Atrapamiento )
Oficina balanzg de camiones _ 10 20 2 50% 0 Bajo
entre objetos
sobre caseta
_ Perfiles
Pintura Golpes 10 300 12 33% 1200 Moderado
colgados .
o Trabajo con .
Mantenimiento ) Golpes 7 84 26 31% 336 Bajo
herramientas
o Trabajo con | Proyeccion de _
Mantenimiento i 7 84 26 31% 336 Bajo
soldaduras, particulas
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esmeril, o
pulidora.
Banda .
o L Atrapamiento _
Mantenimiento transmision _ 10 20 26 31% 80 Bajo
_ entre objetos
sierra banco
Material
o _ Caidas al
Mantenimiento disperso por el . 10 120 26 31% 480 Moderado
mismo nivel
suelo
Operacion de
pulido, y
o Proyeccion de .
Matriceria amolado, i 10 60 13 31% 240 Bajo
particulas
soldadura,
torneado
o Manipulacion Caida de
Matriceria . . 10 300 13 31% 1200 Moderado
de matrices objetos
Manipulacién
de matrices .
o Atrapamiento .
Matriceria contecley . 7 84 13 31% 336 Bajo
o entre objetos
maquinaria
"Extrydehome’
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Manipulaciéon
Matriceria de matrices y Golpes 7| 6| 2| 84 13 4 31% 4| 336 Bajo
herramientas
Laboratorio de Manipulacion
andlisis fisico| de elementos Cortes 10 10| 101000 1 1 100% 10 [10000f Alto impacto
quimico de vidrio
Cuarto de No existe L .
o Lo Sefalizacion | 7/ § 2 84 60 19 329 4| 336 Bajo
maquinas sefializacion
) Acufiado de _
Anodizado Golpes 7| 6| 2| 84 60 19 32% 4| 336 Bajo
barras
Escalera
_ plataforma en| Caida a distinto
Anodizado _ 7116|5210 60 19 32% 4| 840 Moderado
condicion nivel
subestandar
Operacion de
_ ) Golpe de
Anodizado puente grda 10/ 6 | 5| 300 12 4 33% 4] 1200 Moderado
_ cabeza
con perfiles
Operacion de| Atrapamiento
Extrusion montacarga a porvuelcode| 4 | 4 | 10| 160 43 14 33% 4| 640 Moderado
alta velocidad maquina
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Manipulacién

del mecanismg

b Atrapamiento

Extrusion de elevacion| poroentre | 7 42 43 15 35% 168 Bajo
de los partes
montacargas
Operacion del
y montacargas _ .
Extrusion o Atropellamientg 7 42 43 15 35% 168 Bajo
con visibilidad
inadecuada
Mecanismos
en .
y o Atrapamiento
Extrusion movimientos; _ 10 120 24 8 33% 480 Moderado
_ entre objetos
lingotes en la
mesa
y Trabajo con | Proyeccion de .
Extrusion _ i 7 7 12 4 33% 28 Bajo
sierras particulas
Manipulaciéon
y . Caida de .
Extrusion de matrices y . 7 84 12 4 33% 336 Bajo
objetos

BUD
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Extrusion

Aceite regado

[92)

al piso, canale

sin rejillas

Caidas al

mismo nivel

10

300

43

14

33%

1200

Moderado

Extrusion

Escaleras
impregnadas
de

aceite,desnivel Caida a distintg

a patio de
lingotes con
escalera

subestandar

nivel

10

20

42

14

33%

80

Bajo

Extrusion

Manejo de
sierras
manuales y de

banco.

Cortes

32

12

33%

128

Bajo

Transformacior
y generacion

eléctrica.

Piso de
generador

sucio de diese

y aceite

Caidas al

mismo nivel

10

300

26

0%

Bajo
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Planta de
tratamientode| Canales sin Caidas al
B . . 10| 6 | 5| 300 8 2 25% 1200 Moderado
agua y torre de rejilla mismo nivel
enfriamiento
Planta de Escalera
tratamientode| subestandar e| Caida a distintg _
_ 10/ 12| 20 5 3 60% 0 Bajo
agua ytorre d¢ latorre de nivel
enfriamiento | enfriamiento.
Patios y No existe una|
alrededores de¢ zona peatona| Atropellamientg 10| 6 | 2 | 120 244 81 33% 480 Moderado
la planta delimitada

Elaborado por: lvan Granda

Fuente: CEDAL
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6.4.3 Gestion del Talento Humano

La Gestion del Talento Humano, es un sistema iategre integral que busca
descubrir, desarrollar, aplicar y evaluar los cam@ntos, habilidades, destrezas y
comportamientos del trabajador; orientados a gengrapotenciar el capital
humano, que agregue valor a las actividades orgeinizales y minimice los
riesgos del trabajo.

CEDAL, para cumplir sus objetivos requiere de usrdesde recursos, los cuales no
desempefian otro papel sino el de facilitar el carpara alcanzar dichos objetivos.
Existen tres tipos de recursos: los materialeslif@ro, las instalaciones fisicas, la
maquinaria, los muebles, las materias primas, ;etog técnicos (sistemas,
procedimientos, organigramas, instructivos, )etgs los recursos del talento
humano, que implican no solo el esfuerzo o la al@d/ humana, sino también
otros factores que dan diversas modalidades a etadad como son los
conocimientos, experiencias, motivacion, interesescacionales, aptitudes,
actitudes, habilidades, potencialidades, salud, etc

En la actualidad, un porcentaje considerable der&tmjadores de CEDAL estan
insatisfechos con su empleo actual o con el claaral en el que se desenvuelven,
y este deberia ser un problema de gran preocup@etm sus gerentes. Es por
esta razén que cabe destacar la importancia administrar, 0 gestionar al
talento humano, mediante el uso de técnicas yemtos de Administracion de

personal que permitan mejorar la productividad geslempefio en el trabajo.

A través de esta gestion, se buscara dar compatentddos los niveles de la
organizacion para desempefiar sus actividades qprridgad y salud, tratando de
ajustar las condiciones de trabajo a las capacsddeléos trabajadores, para lo cual,
la gestion del talento humano se realizara bajsitpgentes puntos:

» Seleccion de los trabajadores.

* Informacion interna y externa.

» Comunicacion interna y externa.
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» Capacitacion.
e Adiestramiento.

« Actividades de incentivo.

6.4.3.1 Seleccion de los trabajadores

El objetivo de realizar una seleccién dentro de elapresa es integrar las
caracteristicas individuales de cada trabajador wmpleado (actitudes,
conocimientos, capacidades, experiencias, eto3 aeluisitos del puesto.

En CEDAL, actualmente la seleccién de personalenadapta a estas exigencias,
ademas depende del tipo de puesto de trabajo eacant

Cuando un nuevo trabajador ingresa a la empresaueerta con un plan de
induccién y adiestramiento, pero este es generaltpdos los que recién se integran
a la Empresa, hay que indicar que el trabajadgolue una breve induccién entra a
trabajar pero no se lo entrena, por lo que serfaoitante mejorar la etapa de
entrenamiento del personal como observadores degwo

De esta forma, en esta busqueda por logradebida integracion entre el
individuo y el puesto de trabajo, la empresa ema@epor actualizar las exigencias
y los requisitos para cada actividad a desarrellaas el puesto, y a la vez
determinar adecuadamente el tipo de persona queit&jé dichas actividades
dentro de la empresa.

El proceso de seleccion de los trabajadores seagakn base a:

* Los factores de riesgo ocupacional definidos pada puesto de trabajo.

e Las competencias de los trabajadores mhacion a los riesgos
ocupacionales de los puestos de trabajo.

» Los profesiogramas para actividades criticas coctofas de riesgo de
accidentes graves y todo aquello que contribuyandeera absoluta y relativa en
cada puesto trabajo, los mismos que se disponealaente en la compafia.

 La falta de competencia en un trabajador reciémrpurado se solventara
mediante un programa que contemple la formaciépaatacion, adiestramiento,

entre otras.
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6.4.3.2. Informacion interna y externa

La informacion interna es inherente a las orgaior&s. Una empresa, es, al fin y al
cabo, un conjunto de personas que interaccionancarhbiando informacion. Por
ello, la informacion interna en una organizaciorteesidera mucho mas importante
(su volumen es generalmente mayor) que la infoldnaekterna.

Dentro de CEDAL se lleva a cabo uf@ase de informacion muy
informal, pues no existe un lineamiento a seguia pategrar al nuevo trabajador,
como lo seria el siguiente procedimiento:

a) Informacion inicial, mediante induccion: Que siste en transmitir la
informacién necesaria para el completo conocimied& los procesos
productivos que se desarrollan en la empresa.

b) Factores de Riesgo, como informacion plca Se debe brindar al
trabajador toda la informacion referente a los eleims que sean capaces
de producir accidentes, enfermedades, estadosindatisfaccion, dafios
materiales y dafios al medio ambiente, como medkdprevencion y como
parte fundamental para el cumplimiento de tdgetivos y metas de la
empresa).

c) Puesto de trabajo, mediante informaciomiégdeEa: Se refiere a brindar
de igual forma toda la informacion necesariaapal Optimo desempefio
del trabajador en su nuevo puesto de trabajo, nrdoidn sobre el area
especifica donde se ejecuta la tarea asignadaubbbénte, y los peligros a
los que podria estar expuesto en caso deacwiar las normas de
seguridad y salud.

La Empresa elaborara un programa de informaci@mriatsustentado en los factores
de riesgo ya detectados, a través de un sisteegradp e implantado que permita a
los trabajadores conocer de todos los riesgos demiaresa y sobre todo cémo
enfrentarlos.

El sistema de informacion considerard a los grupognerables (mujeres,
trabajadores en edades extremas, trabajadmmesdiscapacidad e hipersensibles,

temporales, contratados, subcontratados, entrg)gtrsobreexpuestos.
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La empresa también contara con un sistema de iafdém externa que se encuentre
integrado al sistema de informacién general dent@resa y debera implantarlo
con la participacion de todo el personal y los nig@os de primera respuesta, sobre

todo en épocas de emergencia.

6.4.3.3 Comunicacion interna y externa

La comunicacion es una actividad fundamental ada de la organizacion.

La complejidad del fendmeno comunicativo requierenarcarlo en relaciones
interactivas y dinamicas, como un proceso circelarel que emisor y receptor
intercambian alternativamente sus roles y que esogeprension entre las personas
gue intervienen en él. La informacién es solo usmadepde ese proceso, el contenido
de lo que se comunica y por si mismo no produceuo@racion. La informacion,
la expresion comunicativa y la comprensiorriase los tres elementos del
fendmeno comunicativo. Por consiguiente, para geledssarrolle un proceso
comunicativo “la informacion ha de ser expresadesta expresiOnomunicativa
ha de ser comprendida”.

La comunicacion exterior con clientes, intermedsyriproveedores, competencia,
medios de comunicacion y publico en general es Vitel para la CEDAL
como la comunicacion interna. Entre ellas ademhbs @gistir una alta integracion.
En CEDAL, la comunicacién tiene un caracter inforneatre los niveles de
igual jerarquia, pues se utiliza los progranigsicos de computacion como
correo electrénico, pero para comunicarse con peEsamlores de la maquinaria de
la empresa no existe un formato especifico al cealirrir, la comunicacion es
solo de forma oral y no existe un documento deteado para realizar sugerencias,

guejas o cualquier inquietud.

Una forma segura de gestionar con éxito una orgeidiz 0 una actividad consiste
en conseguir que todas las personas se involuoresse compromiso, y para que
exista este compromiso en primer lugar es necegadaadecuada comunicacion al

interior de la empresa.
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Siempre debe procurarse ademas la comunicacidmanyeexterna, para garantizar
el compromiso con los clientes internos, y una tadidaboral con los clientes
externos:

a) Interna: Se refiere a todo un conjunto de priocedtos apoyados con la
logistica adecuada para transmitir la informaci@guerida al interior de la
empresa. Para cumplir con este punto, AIEDcontara con un sistema
de comunicacion a través de radios de comunditacterna, celulares, e-
mail, carteleras, etc.; que facilite conocer denpra mano problemas relacionados
conSeguridad y Salud, asi como disposiciones y nodagminadas al respecto.

b) Externa: Es la transmision de la informacidércesaria a la comunidad en
situaciones normales de operacion y en situacideesnergencia.

De igual manera que para el caso de infoidnaexterna, la comunicacion
externa también se la realizara a través de uensastjue se integre al sistema de
comunicacion externa general de la empresa a trdeés-mail, teléfonos, fax,

entrevistas personales, etc.

6.4.3.4. Capacitacion

En CEDAL, no se ha tomado en cuenta la ventajapgaduciria el capacitar y
adiestrar a su personal operativo continuamentia®ractividades propias de la
empresa, pues al momento de contratar a un nueybeado, como requisito
previo se pide el conocimiento del uso de la maqancon lo cual se supone que
el trabajador ya viene con la capacidad para des@anpe en su puesto de trabajo
Yy que no es necesario un programa de capacitacion.

Sin embargo, la empresa debera considerar que rfaaétdn, capacitacion y
adiestramiento, son procesos necesarios que se @epkementar a fin de que los
trabajadores adquieran, practiquen y mantengancocuorentos adecuados para el
desarrollo de su actividad laboral.

La formacion es un proceso sistematico en el que nsmlifica el

comportamiento, los conocimientos y la motivaciénlas empleados actuales
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con el fin de mejar la relacion entre las caracteristicas dapkeado y los
requisitos del empk, se deben cumplir principalmente con dbgtivos:

a) Ser de caractesistematica para todos los niveles, ynbe contenidos en
funcion de los factes de riesgos en cada nivel. La capadtadebe tener una
secuencia logica y pgresiva.

b) Se debe desarratlla practica necesaria para realizar correetae la tarea.

Es preciso queCEDAL considere la elaboraciéon de un rPlde Capacitacion,
elaborado por epersonal de la Unidad de Seguridad yluBacupacional de
la empresa, el mismnque se lo realizara en funcién de la idigcacion inicial de
riesgos y de la auditia técnico legal dedReglamento del Sistema de Auditorias
Riesgos de Trabajo del IE. Este plan debera consideras lemas de mayor
relevancia para ties las areas, ademas de contar con kpertiva aplicacion
practica. Lo reconrelable seria que en el grupo de empleaiser capacitados
se incluya por lomenos a un representante de las areaspgegenten mayores
riesgos potenciales.

La capacitacion deba ser contemplada dentro de un pamge que considere la
participacion de Gentes, Jefaturas, Supervisores y Trabajeslocon el fin de
que adquieran lasompetencias necesarias para su melesempefio en las
responsabilidades g cada uno le sean asignadas.

El programa de cap#acion estard integrado dentro de la plaaifion y se debera
considerar lo siguida:

Que las responsalnlhdes deban integrarse en el sistemaaitiém de seguridad
y salud en el tiEjo en todos los niveles de la emm@esle acuerdo a la
necesidad de capaaton requerida.

Definir los planes, objetivos y cronogramas y evaluda eficacia de su
aplicacion.

El programa deber@ntemplar entre otras cosas lo siguiente:

e Objetivos

* Alcance

* Actividades
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* Responsables
» Plazos de ejecucion

* Recursos necesarios para su ejecucion

6.5.3.5. Adiestramiento

Proceso mediante el cual logramos que los trabagadpongan en practica lo
aprendido en la capacitacion y desarrolle destreaas como potencialice sus
capacidades para realizar las tareas a ellos emciamas.

Se elaborara un Plan, mismo que se implantara jangaperiédicamente el

alcance de los objetivos propuestos.

6.4.4 Procesos operativos relevantes

Los procesos operativos relevantes son el resuliedta aplicacion de acciones
encaminadas a controlar los factores de riesgo pporian derivarse de las
condiciones de trabajo subestandar.

Estos procesos estdn encaminados a satisfaceedasisiades de mejoramiento en
cuanto a las condiciones de trabajo y también deinatalaciones donde se
encuentran todos los puestos de trabajo.

Los procesos operativos responderan a la magneulbsiriesgos identificados y
evaluados en los apartados anteriores y a la agmhcde la empresa para
asumir los mismos, con lo cual se contribuiréd ateraer consolidado el sistema de
gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Entre los procesos operativos identificados conu@seios, constan los siguientes:
* Vigilancia de la salud.

* Investigacion de accidentes, incidentes y enferaesiprofesionales.

* Inspecciones y auditorias.

* Programas de sefalizacion

* Programas de mantenimiento.

* Planes de emergencia y contingencia.
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e Planes de lucheontra incendios y explosiones.

* Planes de pre&rcion contra accidentes mayores.
* Uso de equipode proteccion individual.

e Otras actividdes especificas.

6.4.4.1. Vigilancia & la salud

La vigilancia de lagud se realizard mediante reconocimiemt@sgicos, utilizando
métodos fiables walidados, considerando el tiempo dep@&sicion de los
individuos y la copentracidon y toxicidad de la sustanciacciva a la cual se
expone (factores d#esgo), tales como: ruido en toda la planémyderatura, en toda
la planta; exposicida quimicos en anodizado y pintura; sifadde lado también la
susceptibilidad 6 uwinerabilidad de cada persona, acompafae sus habitos
alimenticios y de ljiene.Para realizar la vigilancia de la saladhecesario realizar
también una vigdrcia ambiental de todos los factores desgo previamente
identificados en todolos puestos de trabajo.

La vigilancia de lagud comprendera:

* Examenes médos previo empleo,

* Examenes perdicos,

* Examenes de natiegro,

» Examenes al dgor terminada la relacion laboral con la eeip.

Es necesario realizaeste tipo de exdmenes por cuanto dedé&da gestion de la
seguridad y salud des trabajadores en CEDAL, no se manggorias clinicas de
salud laboral, sumadaesto, existe una alta rotacion de trabajagpor lo que en su
vida laboral es dicil establecer la causa raiz de uneertyal enfermedad
profesional. Por estaotivo es necesario para los interesetadeEDAL y también

para el trabajadorgonocer bajo qué condiciones de salugrésa a ejercer una
determinada actividhdentro de la Empresa, y también conaaeestado de salud

al finalizar su releién laboral, con lo que estariamos en caged de conocer si ha
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existido 6 no alguna relacion de una circunstanafaiccion o dolencia por la
exposicion a un determinado factor de riesgo darahia ejecucion de sus tareas

dentro de la Empresa.

6.4.4.2 Vigilancia Epidemiol6gica

La empresa no cuenta con un procedimiento estaadari de Vigilancia
Epidemiolégica, lo cual no permite establecer wagdstico real del estado de salud
de sus empleados.

CEDAL debera elaborar y aplicar un procedimientpeesico relacionado con
este aspecto, a fin de identificar de una man@idad sistematica los casos de dafio
para la salud contemplados en la vigilancia, pavastigar su posible origen laboral
Yy, en caso de ser necesario, poner en marcha tiidasgreventivas adecuadas. Para
este proceso es fundamental la participacion adBvarofesionales calificados.

Este procedimiento debera ir orientado a promoeermievencion primaria de
enfermedades ocupacionales (inhibicion del desamel la enfermedad antes de que
ocurra), por encima de la prevencion secundari@¢d®n temprana y tratamiento de
la enfermedad) y terciaria (rehabilitacion o recap®n del funcionamiento
adecuado).

El desarrollo del programa de Vigilancia de la 8ate basard en la evaluacion
inicial de riesgos Yy, en lo sucesivo, en las ewaduees periodicas. Para elaborar un
protocolo especifico de vigilancia de la salud emulte efectivo, se pueden seguir

los siguientes pasos:

1. Determinacion de objetivos basandose en unsané@locumental especifico y
evaluaciones de riesgo citadas anteriormente prolamte divididos en individuales
(deteccion precoz de los efectos de las  coniisiale trabajo sobre la salud de los
trabajadores, propuesta de medidas preventivasialgse para el trabajador, etc.)
y colectivos (deteccion de nuevos riesgos,uaw@dn de la eficacia de las medidas

preventivas propuestas, etc.)
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2. Determinacion de actividades y movilizacigro coordinacion de los
recursos técnicos, econdmicos y humanos neceshaqgwincipal actividad ligada a
la vigilancia de la salud son los examenes médicoyo contenido debera estar
ajustado al riesgo o riesgos inherentes al puest@dajo.

3. Realizacion de la vigilancia de la salud poealipo encargado que debera estar
compuesto por un/a médico/a especialista en satugbagional y/6 afines. Se
deberian utilizar, en caso de existir, protocologstandarizados.

4. ldentificar las causas que produjeron un detemo efecto adverso en algln
trabajador, conjuntamente con los efectos correlipotes, lo cual estara sustentado
en una vigilancia ambiental y biologica de todas flactores de riesgo identificados
en todos los puestos de trabajo. Esto estard a dargq Unidad de Seguridad y Salud
en conjunto con los Servicios Médicos de la Empresa

5. Identificar las poblaciones vulnerables talesn@: personal con capacidades
especiales, sobreexpuestas, etc.

6. Elaboracién de conclusiones y recomendaciongmrér del andlisis de los
resultados de los controles de la saludotantnivel individual como colectivo.
7. Evaluacion del programa conforme al alcancebjetivos propuestos en el

programa de vigilancia, lo cual estara a cargaddth Gerencia de la Empresa.

El acceso a la informacién médica de caracter patse limitara al personal médico
y a las autoridades sanitarias, solo tendran comiecio de ellos el empresario u otras
personas salvo consentimiento expreso y fehacitshtieabajador. EI empresario sera
informado de las conclusiones que se deriven deXasienes médicos en términos
de aptitud para el desempeiio del puesto de trapaje la necesidad de
introducir o mejorar medidas de proteccion y prei@n existentes, conforme lo
sefala el Art. 22 del Instrumento Andino de Seguti¢y Salud expedido por la
Comunidad Andina de Naciones mediante Decision &84 fecha 7 de mayo de
2004.

Los profesionales de la salud encargados de estegwr dentro de la empresa deben

utilizar un concepto de causalidad basado en lasbapilidades (riesgos,
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posibilidades) de ocurrencia de una cosa (un estadgalud o enfermedad) asociada
con la ocurrencia (posterior) de otra (factor @sgo), ya que en la epidemiologia de
las enfermedades cronicas, la mayor parte de tbsrés causales, sin ser necesarios
ni suficientes en si mismos, son factores que ibarygn a conformar el modelo de
causa multiple / efecto multiple.

Para evaluar si los riesgos derivados del trabsjéneafectando la salud de los
trabajadores, uno de los métodos mas utilizados Issncontroles médicos o
reconocimientos; dichos controles son especificescdda riesgo y adecuados
para detectar cualquier patologia derivada de.dlis®s controles consisten en hacer
una estimacion, lo mas completa posible, del estddosalud que define la
capacidad e incapacidad fisica y mental para adaptaabajo a la persona vy, al
mismo tiempo, prevenir cualquier deterioro en sudsgue pueda relacionarse con su
trabajo. Con ello se consigue que el trabajad@iesga mas protegido, aumentando
asi la productividad personal y disminuyendo aéatismo.

La Unidad de Seguridad y Salud elaborara un lis@eldrabajadores que por su
condicion o estado constarian como vulnerablesgdakl caso del personal con
capacidades especiales situados en diversas é&eedmlhjo los cuales suman
alrededor de 22 trabajadores. También dentro de kEsthdo los potenciales
expuestos, como son las personas que se encuewtesarrollando actividades
riesgosas como el personal de mantenimientoregalkza trabajos eléctricos,
trabajos en alturas, trabajos en espacios confnatn

Los reconocimientos o examenes de salud incluim&odos los casos (sea cual sea el
riesgo), una historia clinico-laboral que comprenda

» Entrevista personal (Anamnesis),

»  Exploracion clinica,

» Control analitico.

» Estudios y pruebas complementarias en fursoros riesgos inherentes al
trabajo desempeiado.

» Descripcion minuciosa del puesto de trabajo y teugpermanencia.
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* Riesgos deteatics en el andlisis de las condiciones dabdp y las medidas
adoptadas, si éstasfan necesarias.

* Antecedentes #tico - laborales del trabajador en cada de lasempresas en
las que ha desaftado su actividad, debiendo figuraros puestos de trabajo
desempefiados y pedcs de tiempo en dichauesto.

* Riesgos a los questaba sometido el trabajador.

» Sisufrié / ocasind algun accidente y si existen secuelas.

* Si ha padecidolguna enfermedad de tipo profesional.

Dentro de las técrés que se pueden utilizar para este procdgmoeedimiento
podria contemplar:

Control Biolégico: @nrsiste en la determinacion y evaluacion aedgentes o de sus
metabolitos preserdeen tejidos, secreciones, excretas de ap&rado o cualquier
combinacion de lomismos con el objeto de evaluar la exposigiéel riesgo para la
salud en comparam con una referencia adecuada. Coouomsecuencia de la
absorcion, distribudin, metabolismo y excrecién, una cierta dasterna del agente
toxico (la cantidadheta de un contaminante absorbido o que paseganismo en un
intervalo de tiemp@specifico) pasa al organismo y puede ctatese en los fluidos
corporalesgstos s@uecen determinar mediante el control biokiyi

Estos examenes gwieden dividir en aquellos que actianreobkl control de la
exposicion y los quactuan sobre el control del efecto. Estusanismos ayudan a
evaluar el riesgo para salud mediante la valoracion de la dasterna, realizando
un calculo de la artidad corporal bioldégica activa de lastancia quimica en
cuestion, tratando asle garantizar que la exposicion dehbgador no alcance
niveles que puedadesencadenafectos adversos.

Screening o CribaddConsiste en una guia 0 muestreo que paglilce a determinar
una posible enferngdac, mediante la aplicacion de pruebaspleraciones y oros
procedimientos qu@uedan aplicarse de forma rapida. A pade ellas se puede
descubrir a aquellgsersonas enfermas que se encuentran ajggmente sanas entre

aquellos individuogue no se sienten enfermos. Sin embarga,puneba de cribado
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no tiene categoria ajndstica ni concluyente, por lo que lasspaas con hallazgos

positivos osospechsps deberan someterse a un estudio mas sguro

6.4.4.3. Investigacia de incidentes, accidentes y enfermedadprofesionales

La investigacion d accidentes dentro de la empresa realizard bajo los
requerimientos dda Resolucion C.D390, para lo cual sebetara un registro, el
mismo que deber&tar debidamente integrado e implantatiotro del Sistema de
Gestion de Seguriday Salud.

El proceso de invegacion de accidentes entre otras cosas, detara:

e« Causas inmedias, basicas y especialmente las sasufuente o de
gestion.

e Las consecuamas relacionadas a las lesiones/oya las pérdidas
generadoras por etedente.

« Las medidas correctivas para todas las causasjciando por los
correctivos de lascausas fuente, con su respectivo segnto durante la
implantacion de lamismas.

» La necesidad degistrar estadisticas.

CEDAL debera laborar un procedimiento que cons&leel proceso de

investigacion de eafmedades profesionales en cuanto a:
» La exposicién mkiental.

» Larelacion higtrica de causa — efecto.

* Andlisis y eamens de laboratorio.

« El sustento ledaespectivo.

6.4.4.4 Inspeccioas de seguridad
Las inspecciones edseguridad estaran contempladas demkola planificacion
dd Sistema de Gestion se realizaran periédicamende acuerdo al programa

inspecciones.
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Las inspecciones deeguridad y salud, contaran con un poooiento, el mismo
que deberé estar aegtturado con lo siguiente:
* Antecedentes
» Objetivos Genel y Especificos
e Alcance
Metodologia
« Cronograma dactividades
* Responsables
Las areas a ser ipsccionadas seran las siguientes, tal ca@monuestra en la
siguiente tabla:
Tabla58. Areas a inspeccionarse en CEDAL

AREA

Extrusion

Anodizado

Empaque

Matriceria

Pintura

Fundicién

Mantenimiento

Bodega

Despachos

Planta de tratamiento de agua

Administracion

Dispensario

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL
Mediante este precimiento, se deberd examinar periddicaradas condiciones

materiales especifisade los lugares de trabajo y de las instal®es y equipos
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susceptibles de generar riesgos, a fin de aseguraliminacion o minimizacion y

control.

Ademas se enfocard en la revision de condiciondégrgeas que presenten o
puedan presentar las instalaciones, maquinas, aqyiferramientas por disefio,
funcionamiento o situacién dentro del contexto alernpresa, asi como aquellos
elementos y sistemas de seguridad que sirven pasaraante fallos previstos o

situaciones de emergencia.

6.4.4.5 Programa se sefalizacion en todas las &eke trabajo

La planta industrial, contard con un programa dglszcion de seguridad de
acuerdo a los requerimientos que presentea cacta cumpliendo con lo
establecido por normas nacionales (INEN NT4&3901984 Colores, sefales y
simbolos de seguridad) o internacionales,ciiado a colores, simbolos y
sefales de seguridad.

Este programa, al igual que los anteriores, comtamdo siguiente:

* Objetivo

* Alcance

* Actividades

* Responsables

* Recursos

* Fechas de ejecucion

» Fecha de mantenimiento y reposicion

La sefializacion de seguridad se empleara de fahgue el riesgo que indica sea
facilmente advertido o identificado.

En el emplazamiento de la sefializacion se realsalemente en los casos en que su
presencia se considere necesaria, en los sitios pr@Ecios, en una posicion

destacada.
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La sefalizacibn se mantendra en buen estado deacith y conservacion y se
clasificaran estipularan en los siguientes grupos:

De ProhibicionDe forma circular y el color base de la misma séréjo.

De Obligacion:Sera de forma circular con fondo azul oscurojmabslo identificado
con este color expresa la obligacion de cumplir.

De PrevenciénEstaran constituidas por un triangulo equilatedteyaran un borde

exterior en color negro, el simbolo sera de codgra del que se avisa.

De Informacién:Seran de forma cuadrada o rectangular, el simémlmscribe en

color blanco y colocado en el centro de la sefial.

Por ello se evidencia los colores mencionados aoriaa 439, en la tabla siguiente:

Tabla 59. Colores, Sefales y Simbolos de Seguridad

COLOR SIGNIFICADO EJEMPLOS DE USO
Alto, prohibicion |« Sefales de parada
ROJO « Signos de
prohibicion
e Este color se usa
también para
prevenir fuego
para marcar equipp "RF%":.::’:O
contra incendios
su localizacion
Atencion, Cuidado| « Indicacion de
AMARILLO peligro peligros  (fuego
explosion.)
* Advertencia  de
Obstéaculos
PISO
RESBALOSO
Seguridad, Rutas de escape
Verde Salvamento Salidas de emergencia
Estacion de primeros
- auxilios
Enos
tLEus
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Azul

Accion,
Obligacion,
Informacion

Obligacion de
equipo
proteccion

usar
de

personal
Localizacion de
teléfono,
restaurante,
estacion de
servicio

USE CASCO
Y GAFAS

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: Norma INEN 439

Los sistemas contra incendios como: los Gabinetdsi@endio o Extintores, tendran

Su respectiva sefalizacion, tanto en paredes, pisos de acuerdo a la Norma INEN

(NTE 0812:1986 Identificacién de cilindros y otnegipientes que contienen agentes
extintores de fuego).

Se estipulara sefializacion en pisos de los padgildransito o areas donde se
considere pertinente.

La sefalizacion para la conduccion de fluidos a&iprese identificard de acuerdo

con las normas INEN (NTE 0440:1984 Colores de itleation de tuberias).

6.4.4.6 Auditorias internas y externas

CEDAL cuenta con un Procedimiento de Auditoriaerimhs y Externas, el cual
establece los pasos que se deben seguir paradl@adio este proceso. Sin embargo,
es importante indicar que este procedimiento s@ la integrar para las auditorias de
Calidad (ISO 9001), Seguridad Industrial (OHSASA0y Ambiente (ISO 14001),
debido a que la compafiia pretende en el mediarzw ghtener una certificacion
Integrada.

CEDAL deberé incluir en el procedimiento existelde elementos necesarios que
deberan ser auditados internamente en base a dasrimientos Reglamento del
Sistema de Auditorias de Riesgos del Trabajo ywamzlolos con el cumplimiento
de la norma OHSAS 18001, contribuyendo asi a l@amejontinua de la seguridad y

salud laboral.
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Complementariamente, el procedimiento debe tenerciemta la posibilidad de

realizar una Auditoria Externa del Sistema de Gesttontratando para el efecto a
personal técnico especializado, quienes serangat@s de auditar la estructura del
Sistema de Gestion, tanto en la parte documerdalcamo la parte operativa del

Sistema.

El documento debe establecer la responsabiliddal Gerencia General de establecer
y proporcionar los recursos y tiempo necesarios [errealizacion de auditorias.

Debera también comprometerse a determinar lasreescia emprender derivadas de
las mismas. De igual manera, todo el personal dgdanizacion debera colaborar

con los auditores para alcanzar los objetivos a@edhitoria.

En el caso de la Auditoria Interna, el procedinuatdbera contemplar la seleccion de
la persona o equipo auditor que la llevaran a camonociéndoles sus competencias
y facilitandoles la informacion y los medios necesa para poder ejercer su
cometido. El auditor escogido debera contar corcaglocimiento y formacion
necesarios para realizar la auditoria con profefitterd, objetividad e independencia.
En términos generales, las auditorias del sistegnprelvencion de riesgos laborales
deberan ser emprendidas por iniciativa de la didacgdeberan:

e Facilitar el control de la gestion de las activiel|acen prevencion de riesgos
laborales.

e Evaluar el nivel de cumplimiento de las politicasld empresa, incluyendo los
requisitos de la legislacion vigente.

A modo de ejemplo, a continuacion se incluye un efmde las etapas que deberia
considerar el mencionado procedimiento:

a) Actividades previas a la auditoria:

Son todas las actividades que planifican y prep&aauditoria, entre las que se
encuentran:

a.l.) Determinacion de los objetivos y alcanceadmulditoria:
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Se debera determinar qué se pretende lograr cand#éoria con el fin de poder
comprobar su eficacia. También es conveniente idefinalcance y el grado de
profundidad. Para ello se debera precisar qué alente elementos del sistema de
gestion de prevencion de riesgos laborales sel@toaotie la auditoria: la politica, la
documentacién, las actividades, las areas tematloasprogramas preventivos,
determinadas unidades funcionales, etc.

a.2.) Solicitud de la documentacion basica de eafsa.

Para poder preparar la auditoria se debera sgligtaviamente, documentacion
relativa al elemento o conjunto de elementos ataudial documentacion podra ser
informacion general (trabajadores fijos y tempm@alprocesos a auditar, etc.),
informacion sobre la evaluacién de riesgos y laifiacion preventiva, informacion
sobre la organizacion de la prevencion e infornmesuecaso, de auditorias anteriores
realizadas. Complementariamente a ello deberiaseepeeparada para ser consultada
toda la documentacion del sistema preventivo.

a.3.) Seleccion de la persona o equipo que realizeguditoria.

Se deberan tener en cuenta, entre otros, los stgaiéactores: tipo de organizacion,
actividad o funcion a auditar; necesidad de cuwalifiones profesionales y
especializaciones técnicas en prevencion de ridsfposales, asi como experiencia
en la actividad que se va a auditar; ausencia dadlictos de intereses que
comprometan su independencia y objetividad.

a.4.) Preparacion del programa de auditoria.

En funcién del andlisis documental de la evaluad®tos riesgos y de la adecuacion
de las medidas preventivas y recursos disponibdesexdraen condiciones para
preparar el programa de trabajo. Se debera indig@aprocedimiento de actuacién se
tomara como referencia, como por ejemplo: legidtaanormas especificas o criterios
de actuacion de entidades de reconocido prestigidesios propios establecidos por
la empresa.

a.5.) Determinacion del calendario de la auditoria.
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Deber& establecerse un calendario de la auditutieando el periodo que abarca la
auditoria y especificando las fechas y duracionigtas para cada actividad principal
de la auditoria. La elaboracién de cronogramaseagddar a esta programacion.
a.6.) Elaboracion y preparacion de los documenteamientas de trabajo.

Pueden ser: listas de chequeo especificas del miendel sistema a auditar,
formularios para recoger los resultados de la aridjtformularios para comunicar las

conclusiones obtenidas, etc.

b) Actividades de la Auditoria:

Entre las actividades recogidas en esta etapacsersrnan:

b.1.) Realizacion de reuniones:

Se deberda realizar una reunion inicial en la queresente a los componentes del
equipo a los jefes de Areas a ser auditadas, sfrmsenla disponibilidad de los
recursos y tiempo previstos para la realizacionladauditoria y en general se
clarifiquen las cuestiones confusas del plan detaniel Al final de la auditoria, y
antes de presentar el informe final, es convenigoe los auditores celebren una
reunion con la direccion y los responsables detédades funcionales auditadas con
objeto de asegurarse de que se entienden y seeestéierdo con los resultados.

b.2.) Recogida de evidencias de incumplimientos oamformidades.

Se deberan recoger pruebas o evidencias que dustifiel incumplimiento de las
pautas de referencia y estdndares establecidas.s&llpuede obtener de diversas
formas: la revision de registros documentales yexdmen de la informacion
disponible; la observacion fisica de los lugaredmpitos de trabajo y, finalmente,
mediante entrevistas con el personal implicado @n dlementos objeto de la
auditoria, especialmente los trabajadores. Pam sdl usaran los documentos y
herramientas de trabajo elaboradas previament® recogido de la propia

auditoria.
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c) Actividades poste ores a la Auditoria:

Todos los resultdcs de la auditoria se deberan recogecumentalmente de
forma clara y pgcisa en un informe final. Las camsibnes sobre los
incumplimientos yno conformidades estaran apoyados erdemcias objetivas,
referenciado la norativa infringida.

A partir de los reultados y conclusiones de la auditoria, direccion debera

establecer las medislaorrespondientes para mejorar el sistema.

5.4.4.7 Programagie mantenimiento
Dentro de este ammponente, la Unidad de Seguridad y u8aljuega un papel
fundamental en cuém a la programaciéon de los diferentes tigesnantenimiento a
nivel de maquinarig & nivel de equipos. El riesgo constantewhl se exponen los
trabajadores de estaea es inminente, por lo que la Unidad SEguridad y Salud
debera elaborar pcedimientos encaminados a cubrir tjalka riesgosodales
como:

e Trabajos de fio eléctrico

e Trabajos enléura

e Permiso de &bgos con personal o empresas subcontratada

* Permiso de &tbgo que se programen realizar durante etiBrsemana.
No obstante, en dllarco de su Sistema de Gestion de dzdlilISO 9001:2008,
CEDAL cuenta co un "Procedimiento General para Manminiento", quefue
revisado y modificdo por ultima vez en febrero de 2011,nebmo que ente otras
cosas cuenta con lagsiente:
Planificacion, Ejecucion y Controlinstalacion y Montaje en la etapas
mantenimiento preventivo, predictivo y correct
Ademas se mencionPlan Anual de Mantenimiento, Presupuesto de Maniento,
Plan Semanal de Actividades, Solicitud de Mantesma / Solicitud de
Reparacione$lanificacion de fin de seme
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Este procedimiento pretende establecer la meto@olmgsica para brindar fiabilidad
en cada una de las diferentes etapas de la fabricasi como implantar un sistema
de mantenimiento preventivo, predictivo y correztien la maquinaria e

infraestructura de CEDAL.

6.4.4.7.1. Mantenimiento predictivo y preventivo

El programa de mantenimiento preventivo ydjte/o anual lo elaboran en
conjunto el Responsable de Mantenimiento. Estoase la segunda semana del mes
de diciembre de cada afio, segun el Instructivo datdhimiento de Maquinas, lo
cual queda evidenciado en el registro correspoteliekl Departamento de
Mantenimiento revisa la programacion de mantenitoigereventivo anual y los
registros de orden de trabajo que hayan llegada a&sescion y programa el
mantenimiento preventivo semanal, de acuerdo &atdfipacion de produccion para
la semana.

Los resultados del mantenimiento preventivo se uymi en el registro
correspondiente, asi como en la ficha de mantenimieEn caso de que no se
haya podido cumplir con lo planificado, el manteieimio se pasara a la

programacion de la semana siguiente.

6.4.4.7.2 Instructivo de mantenimiento de maquinas

Dentro de este documento se especifican todas &plinas y equipos con los
gue cuenta la empresa, las actividades de man&gnonjgue deben recibir cada uno
de ellos y la periodicidad de ejecucion, y toddasactividades son manejadas en un
software llamado SISMAC.

Ademas, CEDAL ha establecido todo un sistema deégesda fin de facilitar la
programacion y planificacion de las actividadesydmtenimiento que deben recibir

todos y cada uno de maquinas y equipos.
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6.4.4.7.3. Mantenimiento correctivo

En caso de rotura o falla de maquinaria, el operd&i la maquina debe dar aviso
inmediato al personal de mantenimiento. El Respgmesie este Departamento valora
las causas del fallo o la rotura y solicita y destos recursos necesarios para realizar
el mantenimiento correctivo. Los resultados del ter@miento correctivo se deben
registrar en la ficha de mantenimiento.

Finalmente, el Responsable de Mantenimiento radistr datos técnicos de maquinas

en las fichas técnicas para determinar las frecagyccausas de roturas o fallos.

6.4.4.7.4. Mantenimiento de instalaciones

El mantenimiento de las instalaciones, infraestinactetc., se realizara conforme lo
determinen las inspecciones de seguridad, las mismae se realizaran

periédicamente, sin embargo, cada aflo date) se hara una revision
exhaustiva e integral de las instalaciones queoabaj mencionan las cuales se
mencionan en el plan anual de mantenimiento.

Instalaciones Eléctricas.

De acuerdo a la planificacion anual de mantenimisatrealizard una revision general
al sistema eléctrico de la empresa (tableros w&lésir cableado, conexiones,

interruptores, luminarias de emergencias, etcrjtratando para el efecto a personal
especializado, que trabajard bajo la supervisidnretgonsable de Mantenimiento

Eléctrico. Este funcionario sera el encargado ditiregh informe de resultados, que

se archivara en el Departamento de Mantenimiento.

Infraestructura:

El mantenimiento a la infraestructura fisica deefapresa se realizara una vez por
afo, segun el plan y contempla los siguientes gum@ntenimiento de paredes y
areas exteriores para mejorar el entorno y la imagderna, mantenimiento de

paredes internas para mejorar las condiciones aleaj&r procurando la salud

ocupacional del personal.
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Los Informes de Reftados de éstas actividades sera respondabitiel Responsable
de Mantenimientp estos informes se archivaran tanto dnDepartamento de

Mantenimiento comen el de Produccion.

6.4.4.8 Planes demergencia y contingencia

Los planes de emeggcia y contingencia han sido elaborados ftmdamento en las
hipotesis maximasrpbables, es asi que para el caso de CEBWAbayor riesgo es
el de Incendio, debo a la elevada carga térmica que sevdedie los materiales
inflamables (diesel y gasolina), también por elaienamiento de plastic

Es necesario indicar que CEDAL cuenta corplan de emergencia aprobado

el Cuerpo de Bomberos de Latacunga en el afio

La elaboracion dellpn de emergencia ha seguido la siguientaeseia:

Determinar todatas posibles situaciones de emergencia qupusdan presentar en
la empresa (incemn, explosion, inundaciones, atentadesupciones volcénic
etc.).

Ante cada una di&s siuaciones de emergencia que se puedaseptar, analizar la
secuencia de hechgae se deben producir para que se presente.

Establecer los méns necesarios propios (sistema contreendios) y externos
(Cuerpo de Bombres Cruz Roja, Policia Nacional, 911, DefarCivil, Hospitales
cercanos, etc.), paevitar que dicha secuencia de hechosrsdyzca, eliminando
algun eslaboén de ladena que provoca la emergencia.

Se asignaran funaies y responsabilidades acorde a la estrudteita empresa.

Se establece un qmedimiento de retorno a la normatidana vezoncluido
la emergencia.

Toda esta informacivesta debidamente recogida y conocidatpdos los ocupantes
de la empresa parevitar las respuestas improvisadase qgonduzcan a la

desorganizacion y ahos durante una eventual y urgente evadoaci
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Ademas, se ha designado personal especifico papudata a punto de dichas
medidas y para comprobar y hacer el seguimientgsudeorrecto funcionamiento.
Este personal se responsabiliza de que las achezctue se realizan en esta materia
(mantenimiento de los equipos contra incendios,ulsionos, sefializacion de
emergencia, formacién e informacién a trabajad@tes) se lleven a cabo periddica y

correctamente.

Las responsabilidades de cada brigada de emergantia que cuenta CEDAL se
describe a continuacion:

Brigada de evacuacion
* Mantener el listado actualizado del personal.

* Realizar la inspeccion de las areas verificandieshlojo de la edificacion.
» Conocer las rutas de evacuacion, salidas y purt@nduentro.

e Ayudar a dirigir el proceso de evacuaciéon de las@eas de la empresa
para evitar accidentes mayores.

* Asistir a entrenamientos, reuniones, simulacropyestas por la empresa

y/o con entidades pertinentes en el tema.

Brigada de primeros auxilios

* Recibir la instrucciones del personal médico
» Trasladar a las victimas al centro médico.

» Asistir a entrenamientos, reuniones, simulacropymstos por la empresa y/o

con entidades pertinentes en el tema.

Brigada contra incendios

» Actla oportunamente en caso de emergencia.

* Reporta condiciones peligrosas.
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» Asistir a entrenamientos, reuniones, simulacropyestos por la empresa y/o

con entidades pertinentes en el tema.
» Actla hasta que la emergencia haya finalizado.

Dentro de las posibles situaciones de emergen@aasguyueden dar en CEDAL se
han definido las siguientes: Incendio, ExplosioefrBmes de Productos Quimicos
y/o Combustibles, Accidentes Laborales y Desasiaturales. Asi, dentro del
Procedimiento de Emergencia también se establegacitaciones periddicas para
todo el personal en temas relacionados con prewende riesgos, manejo de
extintores, respuesta ante emergencias, equippsotkccion personal, sefializacion
de seguridad y procedimientos de evacuacion, élesia directamente relacionado
con el Procedimiento general de "Formacion, Cageiém y Toma de Conciencia".
Estos eventos se organizan para conseguir logsigsiobjetivos:

Informar a todos los trabajadores afectados ackrda existencia de un determinado
riesgo y de las medidas adoptadas o que debaresstoph materia de proteccion.
Adoptar las medidas y dar las instrucciones neiessgara que, en caso de riesgo
grave, inminente e inevitable, los trabajadoresdpoenterrumpir la actividad vy, si
fuera necesario, abandonar de inmediato su lugaalajo.

Dotar al trabajador de medios técnicos para eldsaconsecuencias de dicho peligro
en caso de que no pueda ponerse en contacto csumpstior jerarquico, ante una
situacion de peligro grave e inminente para surgda la de otros trabajadores o la
de terceros de la empresa.

Para complementar este proceso, la empresa dedsiZar anualmente simulacros
de incendio y evacuacion con la ayuda técnica deirltegrantes del Cuerpo de
Bomberos; ademas, CEDAL cumple con todos los r@giertos y recomendaciones
realizadas durante las inspecciones anuales glizareh Cuerpo de Bomberos para
emitir el Certificado de Funcionamiento correspentg.

Finalmente, todo este proceso se complementa cestaddlecimiento de mecanismos
de evaluacién de las acciones formativas e infovamty del adiestramiento recibido

por el Cuerpo de Bomberos, con las inspeccionesedaridad (a los medios de
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prevencion y proteccion de incendios) y con el mainmiento adecuado de equipos e
instalaciones. Para verificar anualmente la eficadel plan, se elaborard un
procedimiento para la realizacién de simulacros,agy/os resultados se realizaran los

ajustes y actualizaciones respectivas.

6.4.4.9 Uso de equipos de proteccién personal

El uso de equipos de proteccion personal EPP’g Iseniltima alternativa de
prevencion que utilizara la empresa, toda vez quagzones técnicas 6 econémicas
no logre controlar los riesgos en la fuente, dgoilaridad a la proteccion colectiva

frente a la individual.

Los EPP’s que se utilizaran en los distintos lugale la empresa dentro de sus
procesos productivos seran determinados bajo teriortécnico y legal de acuerdo
a los factores de riesgo presentes en los puesttslubjo, y una vez adquiridos, la
Unidad de Seguridad y Salud serd la encargada egistio de entrega,
mantenimiento, vigilancia en el uso y devolucion fes mismos cuando

objetivamente éstos hayan cumplido su vida util.

Se recomienda contar e implementar con un procedimipara la seleccion,

adquisicion, uso y mantenimiento de los EPP patar ygor su uso efectivo y

optimizar su rendimiento. Ademas se debe asegura stock suficiente, para
asegurar la proteccion individual del trabajadarante todas sus jornadas de
trabajo.

Los equipos requeridos en cada una de las areas son

Tabla 60.Uso de Equipos de Proteccion Personal por areas

EXTRUSION
Equipo Uso en
Guantes de hilo Toda el area
Mitones Prensas
Lentes proteccion visual Toda el area
Tapon Auditivo Toda el area
Casco Toda el area
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Zapatos punta de acero Toda el area

Mascarillas desechables Prensas
FUNDICION

Equipo Uso en

Guantes de hilo Toda el area

Guantes cuero manga larga Toda el area

Guantes de caucho

Lavado filtros

Guante aluminizado

Horno, operadores

Botas de caucho

Lavado filtros

Ternos de caucho

Lavad filtros, lluvia

Mascarilla 3M

Horno, operadores

Filtros 3M

Horno, operadores

Lentes proteccion visual Toda el area
Tapon auditivo Toda el area
Casco Toda el area
Zapatos punta de acero Toda el area
Mascarillas desechables Toda el area
Delantal cuero Toda el area

Visor alta temperatura

Horno, operador

Casquete alta temperatura

»  Horno, operador

Delantal ashesto a/t

Horno, operador

ANODI

ZADO

Equipo

Uso en

Guantes de hilo

Enraque, operadores

Guantes cuero manga cof

ta Enraque, desenraq

Lentes proteccion visual Operadores
Tapon auditivo Toda el area
Casco Toda el area
Zapatos punta de acero Toda el area

Mascarillas desechables

Enraque, desenragu

e

Botas de caucho

Adicion quimicos

Guantes de caucho

Adicion quimicos

Mascarilla 3M

Operadores

Filtros 3M

Operadores

Ternos de caucho

Adicion quimicos

Guantes neopreno

Operadores, adicion
guimicos

Careta antiacidos

Adicion quimicos

Visor transparente

Adicion quimicos
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PINTURA

Equipo Uso en
Guantes de hilo Toda el area
Guantes de caucho Toda el area
Lentes proteccion visual Toda el area
Tapon Auditivo Toda el area
Casco Toda el érea
Zapatos punta de acero Toda el area
Mascarillas North Toda el area
Filtros MP Toda el area
Traje Tyvek desechable Limpieza cabina
MATRICERIA
Equipo Uso en
Guantes de hilo Toda el area
Guantes cuero manga corta Lavado matrices
Lentes proteccion visual Toda el area
Tapon Auditivo Toda el area
Casco Toda el area
Zapatos punta de acero Toda el area

Guantes PVC antiacidos

Lavado matrices

Mascarilla 3M

Lavado matrices

Filtros 3M Lavado matrices
Guantes caucho para Arenador
arenador
Mascarillas desechables Toda el area

MANTENIMIENTO

Equipo Uso en
Guantes de hilo Toda la planta
Guantes para soldar Suelda

Lentes proteccion visual

Toda la planta

Tapon Auditivo

Toda la planta

Casco

Toda la planta

Zapatos punta de acero

Toda la planta

Guantes de caucho

Limpieza general

Mascarilla 3M Suelda
Filtros 3M Suelda
Mascarillas desechables Toda el area

Elaborado por: Ivan Granda

Fuente: CEDAL
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Hay que recalcar que por el principio de precausérrecomienda el uso de los
equipos de proteccion que en la tabla anteriandiean, sin embargo queda claro que
es necesario contar con una medicion general enléodlanta de todos los factores
de riesgo identificados con ayuda de las inspeesiate seguridad, observaciones
planeadas, controles ambientales, analisis de eatesl etc, donde pueden irse

mejorando las areas por lo que seria importanteyasar el equipo de proteccion.

Definicion de las caracteristicas del riesgo:
Una vez identificado el riesgo se debera analizaomprobar la mejor manera de
combatirlo. Se debe pensar que cada riesgo tiea® earacteristicas propias y que

frente al mismo es necesario adoptar un tipo deqeidn.

Modificaciones en la eleccion del EPP
Cuando se produzcan modificaciones en cualquieralade circunstancias y
condiciones que motivaron la eleccion del EPP yladeopa de trabajo, debera

revisarse la adecuacion de los mismos a las neewaliciones.

Distribucion del EPP

Los EPP estan destinados a un uso personal y psigatente su distribucién debe
ser personalizada, por lo tanto debera realizavseacuse de recibo en el que se
indicara:

1. Fecha de entrega

Fecha de las reposiciones

Modelo entregado

Si se instruyd en el uso y conservacion

o~ w0

Firma del trabajador que recibe el EPP
Utilizacion y mantenimiento

El almacenamiento, el mantenimiento, la limpieaagésinfeccion cuando proceda y
la reparacion de los equipos de proteccion indalidy ropa de trabajo deberan
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efectuarse de acuerdo con las instrucciones detdéate. Cuando la exposicion del
trabajador a agentes quimicos o biolégicos engdrlae trabajo pueda generar la
contaminacion de la ropa de trabajo, la empresardelesponsabilizarse de su
limpieza, ademas de facilitar los medios para guepa potencialmente contaminada

esté separada de otro tipo de ropa.

Los jefes de cada area colaborardn de forma aetida hora de evaluar los
puestos en los que deban utilizarse equipos desquioh individual, asi como
informar y formar a los trabajadores a su cargoesebcorrecto uso de los equipos de
proteccion individual, mantenimiento y sustituci@® aquellos que presenten

anomalias o deterioro.

Los trabajadores deben ser responsables de ujil@aidar correctamente los equipos
de proteccion individual, asi como de colocar el @&3pués de su utilizacion en el
lugar indicado para ello. También deberan infordeinmediato a su mando directo
de cualquier defecto, anomalia o dafio apreciadal &fl utilizado que, a su juicio,

pueda entrafiar una pérdida de su eficacia progector

6.5 Validacion de la Propuesta

6.5.1 Verificacion de Cumplimiento Técnico Legal deSistema de Gestion de

Sequridad y Salud luego de Implementar la reingeni@.

Posterior a realizar la implementacion de la reimeria se audito el cumplimiento
legal del Sistema de Gestidn, el cual arroj6 Igaisentes resultados, que se muestran

en la tabla a continuacién:
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Tabla 61.Analisis de Eficacia del Sistema de Gegtigsterior a la implementacion
de Reingenieria

GESTION
HALLAZGO Talento
Administrativa | Técnica| Humano | Procedimientog Total
Cumple 44 20 20 50 134
NC Mayor 0 1 0 0 1
Observacion 4 2 4 5 15
NC Menor 1 2 1 2 6
Total general 49 25 25 57 156

Elaborado por: Ivan Granda
Fuente: CEDAL

Para lo cual es importante mencionar que luegoddsarrollo de reingenieria del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud el cumgtitmisubié a 86% mejorando asi
el desempefo del cumplimento legal del Sistemaeaii®, como se muestra en la

figura siguiente:
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Eficacia del Sistema de Gestion SST luego de la Propuesta de Reingenieria
B - NC Menor
C - Observacién 4%
9%
A - NC Mayor
1%

Figura 50.Evaluacion legal luego de la propuesteetgenieria

Elaborado por: lvan Granda
Fuente: CEDAL

Lo cual evidencia un cumplimiento del 86% en elus&gento legal, lo que muestra
qgue la implementacion mejor6 el desempefio de CEBALgue en el diagndstico
inicial se obtuvo un cumplimiento del 47%; por lwegpermitird pasar sin problemas
una auditoria externa con los entes de contrdtar@o asi multas por la ineficiencia

de gestion.

6.5.2 Prueba de hipétesis estadistica de la proptesimplementada para la

reingenieria del Sistema de Gestion de SeguridadSalud.

Los cambios realizados en el Sistema de Gesti®edaridad y Salud en el Trabajo,
tienen que ser verificados a través de una pruell@pibtesis estadistica; donde nos

planteamos las siguientes hipoétesis:
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Ho: La reingenieria al Sistema de Gestion de Segdriy Salud en el Trabajo
disminuye la accidentabilidad laboral en CEDAL £x%2)

H1: La reingenieria al Sistema de Gestion de Segdriy Salud en el Trabajo no
disminuye la accidentabilidad laboral en CEDAL (&2)

Uno de los principales indicadores de desempeft®edaridad Industrial es el indice
de frecuencia de accidentes; por ello, es necesadicar dentro del presente
proyecto de investigacion si la reingenieria atebim de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional impacto en la generacién dedaslentes laborales.

Por ello, se tom0 los datos antes de la implem@mtate la reingenieria y posterior a
la implementacion, en el cual se usara un nivaigieificancia de 5% para evidenciar
si la reingenieria cumplié con su objetivo.

Para lo cual se calcul6 el promedio y la desviaeistandar del proceso desde enero
del 2011 a septiembre del 2012 que es el ultimoenegue funciond el Sistema de

Gestion anterior, como se muestra en la siguiafte.t
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Tabla 62. indice de frecuencia de accidentes aletds aplicacion de la reingenieria
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud erabgjo

Mes indice de Frecuencia
ene-11 4,41
feb-11 8,16
mar-11 12,60
abr-11 4,21
may-11 9,17
jun-11 3,94
jul-11 4,09
ago-11 7,55
sep-11 7,98
oct-11 0
nov-11 4,04
dic-11 12,08
ene-12 40,52
feb-12 41,11
mar-12 3,59
abr-12 4,05
may-12 5,10
jun-12 11,85
jul-12 4,09
ago-12 6,97
sep-12 4,24
NUumero muestras 21,00
Promedio 9,51
Desviacion Estandar 10,89

Elaborado por: I. Granda

Fuente: Cedal

Luego, se calculd el promedio y la desviacion etténel proceso desde septiembre
a diciembre del 2012 que es el periodo en que péeinentd la reingenieria al

sistema de Gestion de SST.
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Tabla 63. indice de frecuencia de accidentes gostta implementacion de la

reingenieria del Sistema de Gestidén de Seguridgalyd en el Trabajo

Mes indice de Frecuencia
oct-12 0

nov-12 3,88

dic-12 0

Namero muestras 3,00
Promedio 1,29
Desviacion Estandar 2,24

Elaborado por: I. Granda
Fuente: Cedal
Para realizar la prueba de hipotesis se elaboRyuaba Z con desviacion estandar

conocida para dos muestras, se utilizé la ecuaignente para calcular el valor de

la prueba Z:
Z = (il - >z2)
[N
Lo Ec 7.

Con los datos anteriores se elaboré un listadoedeerimientos para realizar la
prueba Z para una cola izquierda donde se elatmrain nivel de significancia de
5%; para el cual tenemos un valor de referencid @& de acuerdo a la distribucion

normal inversa, obteniendo los resultados presestad la siguiente tabla:
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Tabla 64 Definicion de la hipétesiestadistica de la parte experime

PRUEBA Z CON ¢ CONOCIDA CON DOS MUESTRAS
CONCEPTO SIMBOLO |VALOR
Hipotesis nul Ho X1>x2
Hipotesis alternatiy Hi x1 < xz
Nivel de significanci a 0,0t
Tamafio de la muestr: n 21
Tamafio de la muestr: N 3
Media muestra 1 sin reingenierpl) | x1 9,51
Media muestra 2 con reingenierp2) | x2 1,2¢
Desviacién poblacion o1 10,8¢
Desviacion poblacion 02 2,24
Valor de referenc Zy -1,64
Prueba Z Z 3,04

Elaborado por: I. Granda
Fuente: Cedal
Con losdatos obtenidos elaboramos y colocamos los valoses la aceptacion

rechazo de la hipotesis nt

SAX)| Region de

rechazo
a/2

Regioén de
aceptacion

S B

-1,64 3,04

Figura 51 Pruebas de hipotesis de una cola para una piop

Fuente: Propia
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El dato obtenido de la prueba Z es 3.04 siendalel e referencia -1.64, por lo que
el valor de la prueba Z es mayor, y cae dentradedion de aceptacion, por lo que
la hipotesis nula (Ho) se acepta y se rechazglatdsis alternativa (H1),que da lugar
a concluir con un 95% de certeza que la reingenigel Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo disminuye el indi® frecuencia de la

accidentalidad laboral.

6.6 Conclusiones de la propuesta

* La Reingenieria del Sistema de Gestion de Segurd&alud en el Trabajo
permite obtener actualmente un cumplimiento dedgsisitos técnicos legales del
Sistema de Auditoria de Riesgos del Trabajo del,8®%jorando asi su resultado
inicial que era de 47%.

e Se tiene una certeza del 95% que la reingenielicdideema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo disminuye el inditee frecuencia de la
accidentalidad laboral.

» Diseflar adecuadamente el Sistema de Gestion derigshuy Salud
Ocupacional permite mejorar las condiciones subdaté&s de los trabajadores en
sus puestos de trabajo, asi como la prevencin lardcurrencia de accidentes y
enfermedades ocupacionales.

» CEDAL, previo a la realizacion de este trabajo,cbatado con elementos de
Gestion relacionados con Seguridad y Salud Ocupakidos mismos que se
encontraban dispersos y no formaban parte de uen&is por lo que, el desarrollo
del presente proyecto ha permitido establecer emjaresa una estructura adecuada
de prevencion de riesgos, organizando de formanségica todos los recursos
disponibles

* La aplicacion de las medidas planteadagplica cumplir con la
normatividad legal vigente, ademas de preparar padoptar estandares

internacionales en temas de seguridad y salud.
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e La alta direccion esta involucrado en la implemeidtadel SGSST, lo que es
importante para la creacion de una cultura de Sipir

* Con el desarrollo de este estudio y su epimst implantacion, CEDAL,
esta en capacidad de responder a las exigenciasagy legales establecidas por las
autoridades competentes en materia de SeguriGatug.

» EIl trabajo investigativo presente es un sistemgpiproporque se acopla
perfectamente a la certificacion ISO 9001:2008 alelad que posee la empresa y el
SART-IESS C.D. 333, para que cumpla con la norraauatoriana vigente.

» El presente trabajo no solo ayuda a la prevenaoacdidentes e incidentes para
seres humanos, sino que también apoya a la caws@mvdel medio ambiente

laboral.

6.7 Recomendaciones de la propuesta

* Desarrollar adecuadamente cada uno de los pasosligefio del SGSST,
llevando especial cuidado en la documentacién denmiemos, por lo que seria
importante generar cuadros que midan el desempebteempo de la gestion de
Seguridad Industrial.

» Realizar andlisis estadisticos luego de que lagmghtacién haya transcurrido
seis meses y un afo, para hacer un seguimienémdericias y evaluar desempefio.

* Integrar la gestion de Seguridad y Salud Ocupatmte gestion ambiental y la

de calidad.

6.8 Prevision de la evaluacién

A fin de evaluar los resultados de la propuestasoemente el Jefe de Seguridad y
Salud Ocupacional recabara la informacion de Iadicadores del sistema de
gestion y realizar4 un analisis con los propuedtasinformacion sera revisada
conjuntamente entre la gerencia general y el aeaseguridad y salud

ocupacional.
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Por motivos de confidencialidad todos los proceéitos desarrollados no se

encuentran como anexos en el presente trabajorestigacion.
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ANEXO A. DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DE CEDAL S.A.
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Figura A. Diagrama de Procesos de la Planta Induge CEDAL S.A




ANEXO B. FORMATO DE LA GUIA DE OBSERVACION

Lugar : Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL (Rk&

Latacunga)

Fecha: Area: (Nombre de area productiva)

Evaluador(es) (Responsable de la observacion)

OBJETO DE EVALUACION: (Espacio para evidencias fotograficas
Identificar los factores de riesgos presente los hallazgos detectados)
por condiciones inseguras en cada

proceso

Factores de Riesgo
(Describir los
factores del area,
teniendo que
analizar los
siguientes:

* Fisicos

* Quimicos

* Bioldgicos

» Ergondmicos

» Mecéanicos

* Psicosociales)

INTERPRETACION — VALORACION:
(Describir los principales hallazgos de la obsdbrac luego del andlisis d

condiciones inseguras)

de



Anexo C. FORMATO DE GUIA DE ENTREVISTAS

Empresa

Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A. CEDAL

Fecha

Lugar

Latacunga

Entrevistado

(Nombre y cargo del entrevistado)

Entrevistador | (Responsable de realizar la entrevista, en esteatasvetigador
Objeto de (Requerimiento del area productiva para mejorgektion SST)
Estudio

PREGUNTA RESPUESTAS

(Espacio para formulacion de preguntas

) (Respuestas a cada una de las pregl

formuladas )

Intas




ANEXO D. FORMATO DE LA ENCUESTA
ENCUESTA DE SEGURIDAD INDUTSRIAL

DIRIGIDA: A trabajadores que laboran en la planta indusigaCEDAL S.A.

Por favor lea cuidadosamente cada una de las pregas antes de contestar,
recuerde que requerimos una respuesta sincera papder trabajar en beneficio
de su seguridad en su puesto de trabajo.

1. ¢Conoce usted, algun tipo de programa de Seguwyi@atlid Ocupacional que se

aplique en la compafia?
Si () No ( )

2. ¢Cree usted que puede tener un accidente labotas exctuales condiciones de
Su puesto de trabajo?
Si () No ()

3. ¢Cree usted que su actividad laboral en el futweda ocasionarle alguna
enfermedad profesional?
Si () No ()

4. ¢Cudal de las siguientes actividades considera ugtedle pueden generar
problemas en su salud?
Manipulacion de Quimicos () Mal uso de EPP ( )
Levantar cargas ( ) Trabapgouesto a ruido ()
5. ¢En su puesto de trabajo retne condiciones adecuslaseguridad y de
prevencién de riesgos laborales?

Si () No ()
6. ¢Conoce el Reglamento Interno de Seguridad y Sdugacional?
Si () No ()

7. ¢Ha sufrido algun accidente o incidente (Golpetecoaspon, hematoma, caida,
atrapamiento, etc.)?
Si () No ( )

8. ¢Cree usted que es necesario realizar un nuevodaaSeguridad y Salud
Ocupacional en Cedal S.A.; para disminuir la actigalidad de los trabajadores?
Si () No ()

AGRADECEMOS SU COLABORACION



ANEXO E. VALIDACION DE INSTRUMENTOS






