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RESUMEN

Con la realizacién de este proyecto de titulacion se busca evaluar el efecto
sobre la implementacion del sello de la agricultura familiar campesina
desarrollado por el MAG, como estrategia de integracion en el proceso de
comercializacion de productos agropecuarios en la parroquia toacaso del
canton Latacunga provincia de Cotopaxi.

Como objetivo de identificar, investigar y analizar las metas planteadas, se
realiz6 una revision bibliografica sobre la agricultura familiar campesina en
Latino América y el Caribe “FAO — MERCOSUR” como también los
diferentes sellos campesinos en América del Sur, dicha informacion fue
utilizada para caracterizar productores - consumidores. Se realizaron
entrevistas como objeto de estudio a la Asociacion Emprendedores de
Cotopaxi con 15 socios activos como jefes de hogar, los cuales tenian
problemas en la comercializacion (oferta — demanda) de sus productos antes
de obtener el sello AFC, los cuales a través del MAG Cotopaxi fueron
beneficiarios del carnet AFC, el cual les permitio involucrase en diferentes
circuitos alternativos de comercializacion CIALCOS (ferias ciudadanas,
abastecimiento directo a industria o0 empresas, canastas de alimentos,
abastecimiento a hoteles, restaurantes y cafeterias HORECAS) a nivel de la
provincia y el pais fortaleciendo la soberania alimentaria del Ecuador,
abasteciendo productos agroecolégicos de calidad. Los productores estan
satisfechos como también los consumidores sefialaron que el Sello no debe
otorgarseles a todos los productores ya que debe certificar el origen social y
valorar al productor campesino con su produccién limpia y fomentar el
desarrollo socioeconémico como el bienestar familiar evitando el desarrollo
migratorio de los miembros de la familia.

PALABRAS CLAVE:

MAG., ministerio de agricultura y ganaderia

AFC., agricultura familiar campesina

CIALCOS,, circuitos alternativos de comercializacion

HORECAS., hoteles restaurante y cafeterias

FAO-MERCOSUR., organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y
la agricultura.
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Title: "Effect of the implementation of the AFC peasant family agriculture seal, in
the peasant families of the Toacaso parish, as an integration strategy in the process
of commercialization of agricultural products"

Author: BARBOSA REYES JOSE MIGUEL
Tutor: EDWIN CHANCUSIG PHD.

ABSTRACT

With the completion of this degree project, the aim is to evaluate the effect on the
implementation of the peasant family agriculture seal developed by the MAG, as
an integration strategy in the process of commercialization of agricultural
products in the Toacaso parish of the Latacunga canton, Cotopaxi province.

In order to identify, investigate and analyze the proposed goals, a bibliographic
review was carried out on peasant family agriculture in Latin America and the
Caribbean "FAO - MERCOSUR" as well as the different peasant labels in South
America, said information was used to characterize producers - consumers.
Interviews were conducted as an object of study to the Entrepreneurs Association
of Cotopaxi with 15 active partners as heads of household, who had problems in
the marketing (supply - demand) of their products before obtaining the AFC seal,
which through the MAG Cotopaxi were beneficiaries of the AFC card, which
allowed them to get involved in different alternative CIALCOS marketing circuits
(citizen fairs, direct supply to industry or companies, food baskets, supply to
hotels, restaurants and HORECAS coffee shops) at the level of the province and
the country strengthening the food sovereignty of Ecuador, supplying quality
agroecological products. The producers are satisfied as well as the consumers
pointed out that the Seal should not be granted to all the producers since it must
certify the social origin and value the peasant producer with his clean production
and promote socioeconomic development as well as family well-being avoiding
the migratory development of the members of the family.

KEYWORD:

MAG., Ministry of agriculture and livestock

AFC., Peasant family farming

CIALCOS., Alternative marketing circuits

HORECAS., Hotels, restaurants and cafes

FAO-MERCOSUR., Food and agriculture organization of the united nations
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LINEA DE INVESTIGACION

Linea

Desarrollo y seguridad alimentaria

Se entiende por seguridad alimentaria cuando se dispone de la alimentacion
requerida para mantener una vida saludable. El objetivo de esta linea serd la
investigacién sobre productos, factores y procesos que faciliten el acceso de la
comunidad a alimentos nutritivos e inocuos y supongan una mejora de la
economia local.

SUBLINEA DE INVESTIGACION

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y RECURSOS NATURALES
INGENIERA EN AGRONOMIA

e Caracterizacion de la biodiversidad
e Mejora de genética vegetal

e Produccidn agricola sostenible

e Aguay suelo

e Tecnologia para la agricultura

Ambito: produccion sustentable con equidad y competitividad
Linea 1: desarrollo técnico social sostenible.

Obijetivos:
1. Desarrollar una cultura contable ética.

2. Establecer mecanismos de mejoramiento para la gestion administrativa y
financiera a todo nivel.

3. Desarrollar sistemas de comercializacion para la difusion de bienes y
servicios comunitarios

Mercadeo y Comercializacion
e -Nivel de aceptacion de productos en el consumidor.

e -Andlisis de precios en las cadenas de valor. -Servicio y atencién al
cliente.-Portafolio de Negocios de la provincia.

e -Efectos publicitarios y el mercado. (Plan de Marketing)
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e -Analisis de los canales de distribucion.

e -ldentificacion de necesidades del consumidor.-Analisis de los servicios de
postventa-Posicionamiento de marca.

e -Participacion de productos y empresas en el mercado.
e -Competitividad y desarrollo.-Negocios internacionales

Avrticulo publicado por: DIRECCION DE INVESTIGACIONVERSION FINAL,
Autor: Comité de Investigacion UTC 2011
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INTRODUCCION

Tras 10 afios de actuacion de la REAF (Reunion Especializada en Agricultura
Familiar) MERCOSUR, una década de coproduccion de politicas publicas entre el
estado y la sociedad civil es posible sefialar algunos de sus resultados que directa
o indirectamente han significado aportes destacables a la construccion de un
entorno institucional y de politicas publicas mas favorables para el desarrollo de la
Agricultura Familiar Campesina del Mercosur. FAO-REAF, 2016

La REAF comenz6 su actuacién en el afio 2004, se constituyé como un 6rgano de
asesoramiento de las instancias ejecutivas del Mercosur (Grupo Mercado Comun-
GMC y Consejo Mercado Comun-CMC) con el objetivo de proponer politicas
publicas diferenciadas para la AFC en la regién. Durante estos afios de
funcionamiento permanente, este espacio de dialogo politico regional, ha logrado
consolidarse y ganarse un espacio institucional dentro del Mercosur. (FAO-
REAF, 2016)

Con la construccién de un espacio para la agricultura familiar el sector agricola

fue uno de los sectores que resultd mas afectado por la creacion del Mercosur.

Las medidas de apertura comercial desencadenaron un proceso de reestructuracion
de los sistemas agroindustriales y de desestructuracion de los sistemas agrarios

locales.

Ello acarre6 una crisis de la pequefia produccién de base familiar, la que se hallé
expuesta abruptamente a la competencia de productores extranjeros mas

competitivos.

Asi, la insatisfaccion social creciente respecto a las medidas adoptadas fortalecid

las luchas de los movimientos sociales que por su parte exigian politicas
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diferenciadas. Posteriormente estos movimientos comenzaron a reivindicar una
atencion particular por parte del Mercosur a la agricultura y en especial a aquella

que se realiza a pequefia escala.

A lo largo de la ultima década, la construccion de la igualdad de género en las
politicas para la agricultura familiar, los paises del bloque también han invertido
en el establecimiento de institucionalidad e instrumentos de politica publica
tendientes a modificar los factores que determinan la desigualdad de condiciones
entre hombres y mujeres para el acceso a las politicas de la agricultura familiar.

Con ello se genera nuevos mercados para la agricultura familiar basados a los
programas de compras publicas de productos de la agricultura familiar fue
incorporado a las discusiones de la REAF en 2010. En ese momento, el GT de
Facilitacion del Comercio atravesaba por una fase de redefinicion de su agenda,
luego que el tema de la liberalizacidn pasara a ser un tanto periférico en el debate
politico regional y que las negociaciones bilaterales entre el Mercosur y la Unién

Europea continuaran estancadas.

Asi, en la basqueda de dar nuevo dinamismo al dialogo sobre las alternativas de
comercializacidn, e inspirandose en la experiencia brasilefia reciente respecto a los
mercados institucionales, los actores regionales decidieron profundizar la
discusién acerca de las potencialidades de las compras publicas como mecanismo

de inclusion y garante de un mercado para la agricultura familiar.

En el transcurso se presentan desafios que impone el nuevo escenario
macroecondmico y del sector agricola elementos indispensables para comprender
el éxito de la REAF es el hecho de que esta haya sido creada en un periodo de
crecimiento econémico y relativa estabilidad politica en la mayoria de los paises
sudamericanos. Asi, incluso tras la crisis financiera mundial que se inicié en 2008,

algunos paises todavia lograban mantener niveles de crédito, inversion y consumo
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elevados, lo que garantizo la demanda de alimentos y materias primas, y mantuvo

relativamente elevados los precios del rubro agricola. (REAF F. , 2016)

En el Ecuador a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) realizo
la presentacion institucional del Sello de la Agricultura Familiar Campesina, Sello
AFC, instrumento que tiene la finalidad de garantizar el origen social de los

productos agroalimentarios desde las unidades de produccidn agricola familiares.

La creacion de este simbolo naci6 en el marco de la declaracién del 2014 como el
Afio Internacional de la Agricultura Familiar por las Naciones Unidas. EI proceso
se oficializé en octubre del 2017, mediante la emisién del Acuerdo Ministerial No
228.

El Ministerio, a través de la Coordinacion General de Redes Comerciales,
desarrolla el sello AFC entre varias acciones que fortalezcan y visibilicen a este
fundamental sector para la soberania alimentaria en el pais. En este marco, el

distintivo es producto de una construccidn participativa.

Orientacion del Sello y Registro AFC: EIl Sello y Registro de la Agricultura
Familiar Campesina es una estrategia pais con el fin de posicionar al este sector
(origen) y reconocer la procedencia de los alimentos en el Ecuador, asi como la
generacion de politicas publicas diferenciadas con incentivos productivos,

comerciales y de consumo. Esta estrategia tiene dos niveles de accion:

Generacion de un Sello AFC: distintivo que garantiza el origen social de los
productos agroalimentarios en los mercados de manera voluntaria y gratuita
(principios de la estrategia). Este distintivo trabaja con tres tipos de usuarios: las
familias productoras, las asociaciones de productores AFC vy los establecimientos

que se abastecen de manera permanente de la AFC. A través del Sello AFC, se
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vinculan acciones de intervencién interministerial,  intersectorial 'y de

cooperacion hacia el fomento a los productores familiares campesinos que van
desde procesos de transiciones de practicas de produccion sustentable con el fin
de generar resiliencia y adaptacion al cambio climatico y preservar la soberania
alimentaria del pais, la insercion en mercados directos a través de procesos de
negociacion con GAD’S y fortalecimiento de capacidades comerciales y

generacion de politicas de consumo social y ambientalmente responsable.

Ademas, como una estrategia de articulacion para trabajar a nivel normativo y
técnico para el mejoramiento de procesos de calidad e inocuidad de alimentos con
énfasis al valor agregado e innovacion y finalmente acortar la brecha en el acceso
a medios de vida y factores de la produccién (productores sin tierra, arrendatarios,

aparceros).

Registro de la AFC: Es un instrumento para la generacion de informacion de la
AFC y la toma de decisiones para la generacion de politicas puablicas
diferenciadas. Este registro levanta informacion en 12 médulos sobre el sistema
productivo, comercial y de gestion de recursos ambientales sobre el sector, y es el

primer instrumento de informacién actual del MAG sobre la AFC.

Ademas, el registro busca articular con otros actores hacia la busqueda de
enfoques de desarrollo del sector campesino y las nuevas configuraciones sociales
en los espacios rurales que estan cambiando las dinamicas productivas y de

reproduccidn social.

El sello de la AFC y su registro son parte de una estrategia regional para la
construccion de politicas publicas mas favorables para el desarrollo de la
Agricultura Familiar Campesina y fortalecer los procesos de cooperacion sur-sur.
De esta manera America Latina y el Caribe se convierte en la Unica regién que ha

logrado un posicionamiento de trabajo hacia politicas publicas diferenciadas y
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reconocer la importancia de la agricultura familiar campesina para el desarrollo.
“La agricultura familiar ha sido uno de los sectores claves para los avances
logrados hasta la fecha y seguira jugando un papel fundamental en el camino que
llevara al hambre cero. Por ello, resulta fundamental seguir construyendo y
desarrollando politicas publicas diferenciadas para fortalecer este sector, que no se
caracteriza s6lo por sus aspectos productivos, sino que representa un modo de
vida” (FAO-REAF, 2016).

Es importante sefialar que la configuracion del Sello AFC esta bajo la categoria de
“Indicacion de Origen” cumpliendo su funcién en sefialar a los consumidores que
los productos estan cultivados por un agricultor familiar campesino, y que el
Estado (generador de esta estrategia) estd garantizando a este productor sus
derechos constitucionales mencionados en el Articulo 281, en donde el estado
tiene el deber de establecer incentivos a la utilizacién productiva de la tierra,
adoptar politicas fiscales, tributarias, arancelarias y otras que protejan al sector
agroalimentario nacional, incentivar el consumo de alimentos sanos, nutritivos de

origen agroecologico y organico.

La primordial mision de la Subsecretaria de Agricultura Familiar Campesina es
fortalecer la Agricultura Familiar Campesina mediante sistemas productivos
sostenibles y sustentables, disefios diversificados, tecnologias apropiadas,
contextos especificos, emprendimientos rurales, la comercializacion directa,
fortalecimiento organizativo sobre la base de un didlogo de saberes, considerando
principios de la Economia Popular y Solidaria, el control social y el comercio
justo para garantizar sistemas agroalimentarios con soberania alimentaria para el

buen vivir rural

Las Organizaciones de la AFC que participan en los CIALCO (ferias ciudadanas,
canastas de alimentos, agroturismo, abastecimiento directo, tienda de comercio
justo, venta en pie de finca, exportacion campesina, distribucién en hoteles,

restaurantes y cafeterias HORECA) deben estar en capacidad de responder en
7
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cuanto a la cantidad, variedad, calidad y estacionalidad de productos para la

provision de alimentos de forma permanente y asociativa.

Ademas, las Organizaciones con apoyo del MAG, deben implementar Planes de
Mejora en sus procesos: Asociativos (conformacion de reglamentos internos),
productivos (implementar précticas productivas sostenibles y de calidad —
poscosecha y una produccion constante), comerciales (determinar costos de
comercializaciéon y logistica; y capacidad de negociacién) y de promocién

(generar visitas a Consumidores, degustaciones entre otras).

Con la implementacién del sello AFC se busca promover, apoyar y colaborar con
el pequefio productor para incentivar su acceso a los mercados, el objetivo es que
los agricultores participen de las diferentes areas involucradas en la cadena
productiva agropecuaria de las diferentes de la region del pais y les permitan

compartir sus experiencias e identificaron acciones y actores. (FAO, 2013)

Por lo tanto, se propone recrear los mercados y promover logicas de comercio
justo y solidario, recuperando soberania para los pueblos a nivel de espacios de
mercado, diversidad de consumo y en el campo de la produccién revalorizar

saberes y practicas locales a la luz de la propuesta agroecologica (Rubio, 2008).

El proceso de transaccion primaria no se puede dar con normalidad, si sus
actividades se ven obstaculizadas y distorsionadas por la formulacion de
mecanismos Yy leyes inapropiadas, que afectan de forma directa a la Agricultura
Familiar Campesina AFC, (Larrea, 2008).

Por lo tanto, el trabajo en conjunto es méas facil en una comunidad que tiene un
alto nivel de capital social (Putman, 1993). También, la implicacién de los

miembros en el quehacer de sus grupos influye en gran medida en el logro de
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ciertos objetivos comunes gracias al grado de confianza y reciprocidad, asi como a

las normas y al nivel de asociatividad (Coleman, 1990).

La accidn colectiva se refiere a la accién voluntaria tomada por un grupo que
persigue intereses comunes (Deveux et al., 2009). Es un grupo de individuos
quienes invierten recursos para intereses comunes; por lo tanto la organizacion de

agricultores es una forma de accidn colectiva (Hellin et al.,2009).

Dichos grupos tienen reglas especificas y normas que son desarrolladas por sus
propios miembros de acuerdo a factores y caracteristicas tales como, liderazgo,
confianza, exclusividad-, tipo de producto, el rol de sector pablico y privado y la

innovacion institucional (Shiferaw et al., 2011)

La accién colectiva de un grupo es por lo tanto la “busqueda de una meta
colectiva” que por lo general busca obtener un bien comdn. La provision de
bienes colectivos o publicos es generalmente la funcién fundamental de las

organizaciones (Sabourin, 2003).

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA OBJETO DE ESTUDIO

El poder de negociacion de los productores de la agricultura familiar campesina
es bajo, por diversos motivos, entre los que se destacan: la estacionalidad de la
produccién, la perfectibilidad de algunos rubros, las dificultades para conservar
los productos, los limitados volumenes con los que cuentan y los costos de

transporte.

Esto obliga al productor a vender su produccion, o parte de ella, bajo las

condiciones que definen quienes intermedian sus productos, sean acopiadores o
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transportistas, con lo cual su insercion en el mercado se da, la mayoria de las

veces, en condiciones de desventaja (Calle y Zapatta, 2013).

En la zona andina principalmente los campesinos conocen practicas y técnicas
para la adaptacién al cambio de clima. Una de las practicas que apuesta hacia la
adaptacion al cambio climatico es la agroecologia. Esta es una actividad que se
alimenta del conocimiento tradicional desarrollando desde tiempos preincaicos
con los cultivos principales como son la papa, haba, quinua y maiz de todas sus
variedades. Estos productos fueron las mas importantes en la dieta alimenticia en
la época incésica, en los tiempos de la colonia y hasta la actualidad en las zonas
rurales del Ecuador. Un claro ejemplo de ello es la chacra andina, en la que el
cultivo de papas ha sido uno de los productos de mayor importancia en la dieta
alimenticia en las familias indigenas antes de la llegada de los espafioles.
Actualmente las organizaciones no gubernamentales desarrollan investigaciones y
aportes a la agroecologia, segin HEIFER Ecuador: “Las iniciativas
agroecoldgicas surgen en el Ecuador a partir de los afios ochenta y mediados de
los noventa. Nacen redes y se conforman ONG con el proposito de rescatar la
agroecologia como ciencia y conocimiento local de los agricultores, con una
perspectiva mas amplia en lo social, cultural, econémico y ambiental (Heifer
Ecuador 2014, 38)”.

La produccion agricola y pecuaria, en particular, emite importantes cantidades de
metano y Oxido nitroso, dos potentes gases de efecto invernadero. EI metano lo
produce el ganado rumiante durante la digestion, y también emana del estiércol
almacenado y de residuos organicos (FAO 2016, 8). En nuestra zona de estudio la
agricultura sea de pequefia o de mayor escala las emisiones de estos gases son
producidas por la aplicacion de productos quimicos como: fertilizantes,
fungicidas, pesticidas, abonos quimicos, insecticidas etc., y la crianza de animales
menores (ganado) produce el metano un gas fuerte que contribuye al cambio

climatico.
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Segun expertos como Altieri y Nicholls (2013), la agricultura sostenible es una de
las alternativas para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico. Estas
practicas ayudan directa o indirectamente a la captura de carbono y evitan que el

suelo y los recursos naturales se degraden.

Tenemos una realidad que muchos desconocemos que los productos quimicos son
un veneno para la salud de las personas y de los ecosistemas. La contaminacion es
la alteracion nociva del estado natural de un medio como consecuencia de la
introduccion de un agente totalmente ajeno a ese medio contaminante, causando

inestabilidad, desorden, dafio al ecosistema y sobre todo a los seres vivo.

La contaminacion a nivel nacional también es preocupante por la falta de politicas
publicas que emitan normas legales para poder controlar y asi contribuir a
mejorar el medio ambiente dandonos como resultado una mejor calidad de vida.
(Wolfang 1972)

El sector de la agricultura es uno de los que mas contaminacion indirectamente
produce. Los causantes de la contaminacion son los fertilizantes y plaguicidas
utilizados para la fertilidad de la tierra y para fumigar los cultivos de las plagas
que disminuyen la produccion. Estos productos a través de las lluvias y de los
riegos contaminan las aguas superficiales y los acuiferos sin las aguas no actas
para el consumo. Como hemos visto el ser humano estd empefiado en destruir su

planeta donde él vive se destruya cada dia mas.

Sellos de certificacion es un instrumento de caracter voluntario, cuyo objetivo es
informar, captar la atencion del consumidor y garantizar que un organismo
certificador independiente ha verificado conformidad con una especificacion
técnica que respalda la caracteristica de calidad representada por el sello (Oyarzin
et al., 2002). La tendencia mundial de los mercados esta dada por una mayor

demanda de los consumidores de productos y servicios agropecuarios y rurales
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que tienen una etiqueta especifica de diferenciacion, en particular, con relacién a
su origen, tradicion y un saber hacer particular. La promocion y la conservacion
de dicha calidad vinculada al origen puede contribuir al desarrollo rural, la
diversidad alimentaria y la posibilidad de eleccion de los consumidores (Kébrich
etal., 2014).

FORMULACION DE PROBLEMA

La aplicacién de un sello de certificacion de la agricultura familiar campesina
AFC sera un instrumento con caracter voluntario, cuyo objetivo serd de informar,
captar la atencidon del consumidor y garantizar por medio de un organismo o
entidad publica certifique con una especificacion técnica que respalda la
caracteristica de calidad representada por el sello para el desarrollo local de la

parroquia Toacaso.

Ante esto se hace cada vez mas interesante explorar la opcion de valorizar el
producto del campesino y por esta via incrementar los ingresos economico de
los beneficiarios. Esto sugiere dar otro significado al desarrollo local, el que
implica la creacion de nuevos productos Y servicios, y el desarrollo asociado a

nuevos mercados (Van der Ploeg et al., 2000).

OBJETIVO GENERAL

Determinar el efecto de la implementacion del sello de la agricultura familiar
campesina AFC, como estrategia de integracion en el proceso de comercializacién
de productos agropecuarios en la parroquia toacaso del canton Latacunga

provincia de Cotopaxi.

12



Universidad =
Técnica de v==% Posgrado

Cotopaxi

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar las expectativas que tuvieron los productores en la

implementacion del sello de la Agricultura familiar campesina AFC

e  Caracterizar los cambios que los productores han provocados con la
implementacion del sello de la Agricultura familiar campesina AFC,

basados en la comercializacion.

e Promover el aporte de la Agricultura Familiar Campesina en la soberania
alimentaria del Ecuador, para posicionar productos agroecoldgicos de

calidad en la mente del consumidor.

Sistemas de tareas en relacion a los objetivos especificos

Determinar las expectativas que tuvieron los productores en la implementacion

del sello de la Agricultura familiar campesina AFC.

Se realizaran entrevistas grupales donde se podra detectar el cambio de actitud de

los productores involucrados.

Caracterizar los cambios que los productores han provocados con la
implementacién del sello de la Agricultura familiar campesina AFC, basados en

la comercializacion

Se analizara y tabulara el volumen y la frecuencia de los productos que se
comercializaran con la implementacion del sello AFC, valorando el precio y

peso justo.

13



Universidad =
Técnica de v==% Posgrado

Cotopaxi

Visibilizar y promover el aporte de la Agricultura Familiar Campesina en la
soberania alimentaria del Ecuador, para posicionar productos agroecolégicos de

calidad en la mente del consumidor.

Mejorar la dieta alimenticia de los miembros de los productores de la agricultura

familiar campesina y su colectividad en el mejoramiento del desarrollo local.

Con métodos estadisticos se realizaran el calculo de la muestra para la obtencion

de los resultados.

JUSTIFICACION

La importancia historica de la agricultura familiar campesina en Latinoamérica
es indiscutible. Poco a poco la sociedad ha ido reconociendo y tomando en cuenta
cada vez mas el importante rol de esta en temas como seguridad alimentaria,
generacion de empleo, mitigacion de la pobreza, conservacion de la biodiversidad

y mantenimiento de las tradiciones culturales

La tendencia mundial de los mercados esta dada por una mayor demanda de los
consumidores de productos y servicios agropecuarios y rurales que tienen una
etiqueta especifica de diferenciacion, en particular, con relacién a su origen,
tradicion y un saber hacer particular. La promocion y la conservacion de dicha
calidad vinculada al origen puede contribuir al desarrollo rural, la diversidad

alimentaria y la posibilidad de eleccion de los consumidores (Kébrich et al.,2014).

La agricultura familiar campesina (AFC) elabora una amplia variedad de
productos que aln mantienen autenticidad y originalidad ligadas a las
circunstancias sociales, culturales y de disponibilidad local de recursos naturales
(Oyarzln et al., 2012).
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Por su condicidn, estos productos representan una oportunidad para el desarrollo
de canales de distribucién que valoran estas diferencias, en donde se pueden
lograr sinergias entre la cultura, la gastronomia, las tradiciones de los territorios y

el desarrollo local (Oyarzin et al., 2002).

Es sumamente importante la creacion de este sello, porque “permitira diferenciar a
través de sus particularidades los productos de origen campesino, tomando en
cuenta que el 70% de los alimentos que consumimos, vienen de la AFC del pais”.

(Ganaderia, 2017)

Se considera que un sello de la AFC les identificard como lo que son: agricultores.
Obtener un sello es de sumamente importante, primero por la calidad de los
productos y también porque seran identificados en todo &mbito como agricultores

que realmente son.

Con la participacion de representantes de organizaciones productivas de la
parroquia Toacaso de la Provincia de Cotopaxi se realizara talleres para la

construccion del sello para la Agricultura Familiar Campesina

Para esto se efectuard una campafia de socializacién y comunicacién a todos los
productores y consumidores, que permita identificar el significado del sello, para

su aplicacion correspondiente.

Desde la institucionalidad publica, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a
través de la subsecretaria de Agricultura Familiar Campesina y la direccion de
circuitos alternativos de comercializacion CIALCOS esta desplegando esfuerzos
para potenciar variadas iniciativas dentro de su programa de comercializacion,

promoviendo principalmente los circuitos alternativos de comercializacion.
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En relacion con la comercializacion de productos de la agricultura familiar
campesina, para que los productores se organicen y se involucran en las dinamicas

locales y nacionales, y logran avances sustanciales.

De esta manera con la aplicacion de este sello de la AFC aportara en la
comercializacién de sus productos de nuevas relaciones comerciales y el
perfeccionamiento de las existentes. Para ello ha puesto en marcha iniciativas de
compras publicas, convenios para el perfeccionamiento de las relaciones

comerciales.

HIPOTESIS

Si se implementa un sello de garantia que funciona como distintivo. Se asegurara
que el producto que se estd adquiriendo cumple con los estandares sociales,
econdémicos y medio ambientales de comercio justo, ademas el sello de la AFC
certifica precisamente ese esfuerzo en la produccion de calidad, para que el
consumidor final sepa en todo momento qué es lo que esta consumiendo, de
donde procede y como ha sido elaborado. Todos los productos estaran sujetos

a un reglamento técnico y a unos controles que garantizan su cumplimiento.

METODOLOGIA

ENFOQUES:

Enfoque Mixto; cualitativo — cuantitativo

Dentro de la investigacion se pretende el estudio de las familias que se
beneficiaran, en el cual podran producir productos de calidad y de una forma

agroecoldgica.
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Cuantitativo: por el nimero de familias beneficiaras, volumen, frecuencia y

calidad de produccion en cual podran comercializar al peso y precio justo

teniendo réditos econdmicos generosos.

Cualitativo: por la difusion de experiencia en temas ancestrales en las labores
culturales de cultivo como en las labores precultural de la poscosecha de

productos agropecuarios en el cual se mejora la dieta alimenticia de las familias

DISENO:

DESCRIPCION Y EXPLICATIVO

Descriptivo: porque se va a especificar las propiedades, bondades y caracteristicas
de nuestro objeto de estudio e investigacion.

Explicativo: por medio de la investigacion vamos a responder las cusas y los

fendmenos sociales del sector en estudio.

INSTRUMENTO DE MEDICION:

Se aplicara entrevistas y fichas agropecuarias debidamente certificado por el ente
rector como es el Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG COTOPAXI.

FUNDAMENTACION EPISTEMOLOGICA:

El paradigma a utilizar es la complejidad, tomando el método constructivista con
bases en evolucionismo, ya que depende de incursionaren el mercado
agroecologia. Su principio es el positivismo mecanicista porque permite medir el
volumen, frecuencia, calidad de produccion y teniendo como resultado una mejor
dieta alimenticia y un aumento en réditos economicos.
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Tabla 1. Dimensiones analizadas, areas exploradas y preguntas realizadas

Dimensién a Areas especificas Preguntas
explorar
Expectativas Satisfaccion con la ¢Por qué
previo al iniciativa Cumplimiento | postularon/ingres
ingreso del de expectativas aron al
programa programa?

¢ Qué pensaban del

sello al ingresar?

¢ Qué cambios

esperan/esperaban?
Visibilizarian Acceso a mercados | ;Lo han
(acceso a | Nuevos canales Nuevos | contactado mas
mercados y | clientes Entrevista a | luego de tener el
nuevos clientes) | productores sello?

;Lo han invitado a
participar de mas

ferias y mercados?

;Lo han llamado
para realizar

compras directas?

¢Usted se ha
animado a buscar
otras

oportunidades de

negocio?
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Valorizacion, Valorizacion personal ¢COlmo se siente
reconocimiento Reconocimiento de pares, luego de este
proceso de

instituciones y medios

Aumento de ventas

Aumento de  precio

Aumento de produccion

Mejora en presentacion,

disefo

implementacion del

sello, algin cambio?

¢Considera que ha
tenido mas

reconocimiento de

otros?
¢Ha  mejorado las
ventas?
¢Ha  mejorado el
precio?

¢Ha tenido que
producir més o de
otra forma

(envase)?

Elaborado por: Ing. José Miguel Barbosa Reyes
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CRONOGRAMA
FECHAS TENTATIVAS
ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE [ Mes 2 Mes 3
S1|S2 | S3 |S4 (|S1|S2|S3|S4|S1|S2|S3 |54
DIAGNOSTICO FODA | MATERIALES | INVESTIGADOR | X

(VISITA DE CAMPO)

DE OFICINA Y
MOVILIZACION

ELABORACION DEL | MATERIALES INVESTIGADOR | X | X
PROYECTO DE | DE OFICINA

INVESTIGACION

RECABAR MATERIALES INVESTIGADOR X
INFORMACION DE OFICINA Y

SECUNDARIA MOVILIZACION

REALIZAR UN | MATERIALES INVESTIGADOR X

RECONOCIMIENTO
EN CAMPO DE TODA

DE OFICINA Y
MOVILIZACION

LA  INFORMACION

RECABADA

REALIZAR UN | MATERIALES INVESTIGADOR X
MAPEO DE ACTORES | DE OFICINA

DISENAR LAS | MATERIALES INVESTIGADOR X X
HERRAMIENTAS DE | DE OFICINA

RECOLECCION  DE

INFORMACION

VALIDAR LAS | MATERIALES INVESTIGADOR X X
HERRAMIENTAS DE OFICINA

RECOLLECION DE | FUNCIONARIOS

INFORMACION CON
UNA ENTIDAD

MAG
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AUTORTIZADA

ACERCAMIENTO A
LOS ACTORES
LOCALES PARA LA
PRESENTAR LA
PROPUESTA
BORRADOR

MATERIALES
DE OFICINA
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CAPITULO |

I. FUNDAMENTACION TEORICA
1.1. Antecedentes. -

En el contexto histérico, la agricultura siempre ha sido el medio de subsistencia
para los pueblos, se abastecian de alimentos basicos procedentes del cultivo
practicado por los agricultores campesinos antiguamente es decir sin ningn uso
de agroquimicos, se caracterizaba por el uso de abono de origen animal en su
produccion. Para muchos de los analistas de la agricultura familiar en paises
avanzados de Europa, por ejemplo, esta es la relacion clave que hay que
considerarla y sobre todo mirar cémo ha evolucionado en el medio rural

((Mundler y Rémy & Hervieu y Purseigle, 2015)

La agricultura familiar comunitaria se ha desarrollado en un contexto amplio
desde hace varios afios segun FAO en el Afio Internacional de la Agricultura
Familiar elabor6 un concepto que abarca muchas de estas caracteristicas y que
puede ser complementado con elementos particulares de cada pais miembro de la
Comunidad Andina. “La agricultura familiar es una forma de organizar la
agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca, acuicultura y pastoreo, que e€s
administrada y operada por una familia y, sobre todo, que depende
preponderantemente del trabajo familiar, tanto de mujeres como hombres. La
familia y la granja estan vinculados, co-evolucionan y combinan funciones

econdmicas, ambientales, sociales y culturales”. (FAO, 2013)

En el estudio denominado Dindmicas de comercializacion para la agricultura
familiar campesina, se dice que la agricultura familiar es un sector clave para
lograr la erradicacion del hambre y el cambio hacia sistemas agricolas sostenibles
en Ameérica Latina y el Caribe y el mundo.
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Los pequefios agricultores son aliados de la seguridad alimentaria y actores
protagonicos en el esfuerzo de los paises por lograr un futuro sin hambre. En
nuestra region, el 80% de las explotaciones pertenecen a la agricultura familiar,
incluyendo a més de 60 millones de personas, convirtiéndose en la principal

fuente de empleo agricola y rural.

No sélo producen la mayor parte de los alimentos para el consumo interno de los
paises de la regidn, sino que habitualmente desarrollan actividades agricolas
diversificadas, que les otorgan un papel fundamental a la hora de garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente y la conservacion de la biodiversidad (pag.
Valle Luciano 2015)

La agricultura familiar, pretende que las instituciones y hacedores de politicas
publicas, reconozcan su papel predominante y prioritario en el desarrollo
econdémico, social y de seguridad y soberania alimentaria de la region y la
necesidad de que se apliquen politicas para estas unidades productivas. fuentes de
ingresos de la familia, la composicion de la mano de obra de esta forma queda
claro, la necesidad de que se implementen las politicas e instrumentos de manera
diferenciada, en funcion de las caracteristicas de la agricultura familiar y las
clasificaciones de cada pais. (FIDA, 2014)

1.2. Fundamentacion epistemoldgica. —

1.2.1 Agricultura Familiar Campesina AFC

La construccion del concepto de agricultura familiar tiene su fundamento en la
nocion de economia campesina y en la sociologia rural que proviene de dos
escuelas de pensamiento: aquella relacionada con los planteamientos de Chayanov
(1985), Shanin (1976) y Tepicht (1973) y por otro lado, los planteamientos de la
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escuela de sociologia rural francesa, donde sobresalen los trabajos de Mendras
(1984) y de Jollivet (2003). No obstante, en ninguna de estas escuelas se puede
encontrar una definicion de la agricultura familiar, pues el eje de las discusiones
giraba en torno a la nocién de campesinado en una dimension socio-econémica y
politica. A lo mas, la agricultura familiar era vista como un elemento de la
economia campesina, tal como lo sefala (Shanin1976). “la explotacion familiar
campesina conforma la unidad primaria y béasica de la sociedad campesina y la
economia “de esta vertiente tedrica que privilegiaba el andlisis clasista del
campesinado y su influencia declinante en la sociedad moderna, se ha pasado
poco a poco al analisis centrado en una de las caracteristicas basicas de la
economia campesina como es el trabajo familiar. Es entorno a esta variable que se
empieza desde mediados del siglo veinte a construir “tipologias” explicativas de
una realidad agraria donde, sea por la importante presencia numérica, como
sucede en la region, o por la defensa de un modelo no capitalista o utépico como
puede ser el caso de algunas regiones europeas, se institucionaliza poco a poco el

concepto de agricultura familiar.

¢ Qué es la agricultura familiar?

El plan maestro del Afio Internacional de la Agricultura Familiar, aprobado por el
Comité Directivo Internacional de multiples partes interesadas del AIAF, ofrece la
siguiente definicion: “La agricultura familiar abarca todas las actividades
agricolas de base familiar y estd relacionada con varios ambitos del desarrollo
rural. La agricultura familiar es una forma de organizar la produccion
agropecuaria, forestal, pesquera, pastoril y acuicola en la cual la administracién y
explotacion estan a cargo de una familia y dependen principalmente del trabajo de

sus miembros, tanto mujeres como hombres” (FAO, 2014)

La agricultura familiar es un fendmeno que las sociedades occidentales
encuentran cada vez maés dificiles de entender. Esto se debe a muchas razones.
Una de ellas es que la agricultura familiar estd en contradiccion con la légica

burocratica, los protocolos formalizados y la I6gica industrial que dominan cada
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vez mas nuestras sociedades. Esto hace que la agricultura familiar se vea a la vez
como arcaica y anarquica, mientras que al mismo tiempo emerge como algo

atractivo y seductor.

La agricultura familiar es también dificil de captar y comprender ya que es, en
esencia, un fenémeno complejo, multi estratos y multidimensional. Méas adelante
identifico diez cualidades de la agricultura familiar, las cuales, en cada situacion
singular, no siempre se encuentran al mismo tiempo. Lo mas importante para
recordar es que la realidad de la agricultura familiar es mucho mas rica que los
dos aspectos individuales que se usan mas comunmente para describirla: que la
familia es propietaria de la finca y que el trabajo es realizado por los miembros de
la familia. (PLOEG, 2016)

En la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion de 1996, los Jefes de Estado y de
Gobierno definieron a la Seguridad Alimentaria como aquella situacion en la que
“Todas las personas tienen en todo momento acceso fisico y econdmico a
suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades
alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos, a fin de llevar una vida
activa y sana”. Como se puede observar en la tabla 2, la seguridad alimentaria es
multi-dimensional (hay factores que la determinan a nivel nacional, sub nacional,
comunitario, de hogar y de individuo), y también es multi-sectorial; es decir, en la
seguridad alimentaria intervienen factores de caracter productivo (agricolas,
ganaderos, acuicolas y pesqueros), climatologicos, del sector salud, educativos, y
de proteccion social. En cuanto a los componentes de la seguridad alimentaria, a
nivel nacional / sub nacional / comunitario, se ubican los de Disponibilidad y
Acceso a los alimentos, asi como el de Estabilidad de éstos. A nivel del individuo,
resaltan los componentes de Consumo y Utilizacién de los alimentos. La
manifestacion Gltima de la seguridad alimentaria, como se aprecia en la tabla 2, es

el Estado Nutricional y la Salud del individuo.
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Gréfico 1 .Marco conceptual de la seguridad alimentaria y su relacién con la agricultura

familiar.
I G
£ AF
—» Disponibilidad Consumo de
Contexto

o alimentos
socie- : l T it Energia

econdmico, H i Nutrientes Estado

e . Estabilidad
politico, civil, nutricional

institucional 1 T . y salud

y ambiente Utilizacién por

cultural _p Astssn organismo

Estado

CAUSAS MANIFESTACION

Fuente:Basado en FAO-FIVIMS,2000 Agricultura Familiar

Gréfico 2. Proporcion de unidades agricolas familiares sobre el universo de explotaciénes

en America Latinay el Caribe, segun subregion y pais.

S oitte | Ndcunidades | Hbnidades
agricolas agricolas familiares sobre el total
TOTAL 20.414.539 16.596.837
Caribe 1.704.651 1.507.757 88,4%
Antigua y Barbuda 1.226 118 91,2%
Belice 13.882 10.272 74,0%
Cranada 55.029 49.246 89,5%
Haiti 1.018.951 956.892 93,9%
Jamaica 228.683 179.999 78.7%
Repiblica Dominicana 347.563 281.526 81,0%
Santa Lucia 9.972 8.287 83,19
Surinam 10.234 10189 99,6%6
Trinidad y Tobago 19.01 10.228 53,5%
e 7.486.831 5.883.205 78.6%
El Salvador 397.433 325.895 82,0%
Cuatemala 830.684 718.585 86.5%
Honduras 317.199 308.347 97.2%
México 5.424.428 4.104.505 75.7%
Nicaragua 268.527 223.374 83.2%
Panama 248.560 202.499 81,5%
Paises andinos 5.078.283 4.051.342 79.8%
Colombia 2.021.895 1.584.892 78.4%
Ecuador 842.882 712.035 84,5%

Fuente:Basado en FAO-FIVIMS,2000 Agricultura Familiar

La agricultura familiar no se define solo por el tamafio de la finca, como cuando

hablamos de la agricultura en pequefia escala, sino méas por la forma en que la
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gente cultiva y vive. Esta es la razon por la cual la agricultura familiar es una

forma de vida

La agricultura familiar con lleva la promesa de crear practicas agricolas que son
altamente productivas, sostenibles, receptivas, flexibles, innovadoras y dinamicas.
Teniendo en cuenta todas estas caracteristicas, la agricultura familiar puede
contribuir significativamente a la seguridad y la soberania alimentarias. En una
variedad de formas puede fortalecer el desarrollo econémico, creando empleos y
generando ingresos. Ofrece una gran parte de los puestos de trabajo que pueden
contribuir considerablemente a la emancipacion de los grupos oprimidos de la
sociedad. La agricultura familia también puede contribuir al mantenimiento de

bellos paisajes y de la biodiversidad.

1.2.2 Tamafo De Explotacion

Gréfico 3.. Distribucion porcentual de la superficie en manos de la agricultura familiar y de otros

actores sectores, por subregion.
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Fuemte: Elaboracisn propia, em bae a los siguientesr documemtos: Amtigua v
Barbuda: CARDI 2008), Censo Agropecuaria 2007, Jamaica Censo Agropecuario
2007, Samta Lucia Cemsus of Agriculture 2007 Surimanr Cenzo Agricola 2008,
Guatemala Censo Nacional Agropecuario 2003, Mexice: FAQSAGARFPA /20120
Fangmd: censo Nacional Agropecuarios 2011, Colombia: Censo Agropecucrio 2001,
Ecuadbr: Censo Agropecuario 20000 Peii Cewso Nocional Agropecuario 2012
Argenting Obschatho ef al,2007. Brasil: Censo Agropecuario 200. Chile: Censo
Nacional Agropecuario y Forestal, 2007, Paraguaqy: Censo Nacional Agropecuario
208 Urnguay: Cerso Naocional Agropecnario 2011, Reghfro e produciores
Urnguay.

27



Universidad =
Técnica de v==% Posgrado

Cotopaxi

La informacion disponible a partir de datos de 12 paises de la region revela que
cerca de un 23% de la superficie agricola de ALC esta en manos de la agricultura
familiar, proporcion que varia desde un 13.2$ en paises andinos y un 34.6% en los

paises de Cono Sur

La agricultura familiar campesina es una de las principales fuentes de empleo e
ingreso para la poblacién rural. Si bien su importancia econdémica ha sido relegada
a un segundo plano, dado que econémicamente el pais depende de la produccion-
exportacion de petréleo, no la poblacion considerada como rural en su mayoria se
encuentra  asociada a las actividades agropecuarias es por dicha razon que la
AFC debe poseer sus politicas de proteccidn valoracion e incentivo. Desde hace
varios afios se ha intentado dar un valor agregado a las Agricultura Familiar

solidaria de manera que se creen nuevos espacios de comercializacion

1.2.3 La comercializacion en la agricultura familiar campesina

En relacion con la comercializacion de productos de la agricultura familiar
campesina, hay Productores que se organizan e involucran en las dindmicas
locales y nacionales, y logran avances sustanciales, mientras que otros han
conseguido asegurar la venta de su produccion a la administracion publica para
abastecer comedores escolares y centros hospitalarios. Otros han logrado incluso

trascender las barreras nacionales y exportar sus productos (Arias, 2014)

Para el caso de agricultores nacionales, el estudio para un sello de productos y
servicios de la FC (Kobrich et al.,, 2014) indica que los canales de venta

principales son las ferias especializadas y la venta directa.

En el rubro de productos procesados se observa, ademas de las ferias, una fuerte
preferencia por tiendas especializadas. Para artesanias y otros no alimentarios, la

venta directa es la mas relevante y, segin Rivas (2012), para productos
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hortofruticolas las ferias libres son una importante opcion, sin dejar de lado la

venta a mayoristas.

1.2.4 Disponibilidad

Respecto al componente “Disponibilidad” de la seguridad alimentaria, la
agricultura familiar contribuye con altos porcentajes de la produccién nacional,
que varian desde un 27% en el caso de Chile, hasta un 67% en el caso de
Nicaragua. A nivel de producto especifico, la contribucién de la agricultura
familiar puede ser incluso mayor. Por ejemplo, mientras que en Brasil la AF
contribuye con el 38% de la produccion sectorial, en el caso del frijol representa el
67% de la produccion nacional; el 84% en el caso de la yuca, el 49% en el maiz, y
el 52% en la produccién nacional de leche (FAO-BID, 2007).

1.2.5 Acceso y Consumo

Respecto a los componentes Acceso y Consumo de la seguridad alimentaria, la
agricultura familiar permite incrementar los ingresos de los hogares, pero no sélo
de aqueéllos dedicados a la agricultura, sino que, conforme crece la AF, al volverse
mas dinamica, los productores tienden a demandar méas bienes y servicios no
agricolas de su propia localidad o region. Es decir, la agricultura familiar inyecta
dinamismo a la economia local. Cuando crece la AF, crecen también los ingresos
de la localidad. (Guzman, 2014)

1.2.6. Estabilidad

En épocas de shocks externos, como las crisis financieras y de los alimentos de
finales de la década del 2000, se ha constatado cémo la agricultura familiar, de
alguna manera, pasa a ser un “colchon” para los mas vulnerables, incluso de
algunos habitantes de zonas urbanas. Pero, también se ha observado como la débil
institucionalidad y la tradicional falta de atenciéon a la agricultura familiar ha

reducido la capacidad de respuesta de la AF a estos shocks. (Guzman, 2014)
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1.2.7 Estrategias de sobrevivencia

La agricultura familiar es, sin duda, una estrategia fundamental de sobrevivencia
de los hogares rurales pobres. Es muy conocido y ha sido documentado como
estos hogares buscan diversificar sus fuentes de ingreso, pero la agricultura
siempre esta ahi, como deciamos, sirviendo de colchon, o, cuando es el caso,

como principal fuente de ingresos.

Con frecuencia, se generan oportunidades, ya sea a nivel productivo (como de
diversificacion) o en el siguiente eslabon (agro-procesamiento) que son
desaprovechadas y donde la politica publica puede contribuir. Sin embargo, para

ello es fundamental observar algunos principios, como los que se apuntan abajo.

Planeacion estratégica. - El desarrollo de estrategias de sobrevivencia deben
partir de la elaboracién participativa de planes comunales de desarrollo, que
incorporen la vision de las propias comunidades y de sus organizaciones. Ello
requiere analizar las diversas alternativas para resolver los problemas que

enfrentan las comunidades.

Ya identificadas éstas, se pueden formular proyectos que la comunidad priorice, y
que pueden ser de produccion primaria, procesamiento, comercializacion, o

incluso de naturaleza no agropecuaria.

Planes de negocios. - Es recomendable reforzar las capacidades empresariales
locales existentes y crear nuevas habilidades cuando éstas hagan falta, buscando la
cooperacion intersectorial y la articulacion entre los actores productivos locales y
las instancias publicas y privadas que cuenten con los recursos e instrumentos que

se requieran en una region determinada.
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Desarrollo de capacidades. - Dependiendo de las estrategias de sobrevivencia
identificadas por las comunidades, la capacitacion debe jugar un rol clave, pero
siempre en funcion de las areas sefialadas por las propias comunidades, que en
varios proyectos de desarrollo se refieren, por ejemplo, a la organizacion de los
productores con fines productivos; gestién empresarial y negociacion; calidad e

inocuidad, y buenas précticas silvoagropecuarias, acuicolas y de manufactura.

Enfoque de desarrollo rural territorial. - Que permita superar la vision parcial

de algunas politicas sectoriales, y que identifique estrategias diferenciadas por
territorio, que reconozcan sus particularidades. Este enfoque debe permitir una
accion de las politicas y programas publicos mas articulada, con una fuerte
participacion de los productores en la definicion, implementacion y evaluacion de
estas estrategias, pues se trata de sus propios medios de sobrevivencia. (Guzman,
2014)

En cambio, la AFC es un tipo de agricultura que carece de recursos en tierra 'y que
se ve obligada a diversificar actividades a nivel local o extra local. El peso del
ingreso extra agrario es importante y los datos mas recientes indican la
importancia del trabajo asalariado rural. Se trata de unidades productivas ubicadas
en el medio rural pero cuyo eje de reproduccion no pasa por las actividades
agropecuarias. Si se busca un protagonismo en las politicas de soberania
alimentaria, por ejemplo, deberian ampliar su dotacion en tierra, lo que en otras

palabras significa implementar politicas de reforma agraria.

Hay dos elementos que sobresalen de la agricultura familiar en el caso
ecuatoriano: por un lado, el problema del envejecimiento de los jefes de los
hogares rurales y por otro, el poco aporte de la mano de obra femenina. Ahora
bien, estos dos rasgos que afectan a los dos tipos de agricultura familiar han sido
recientemente subrayados como elementos erosionadores de la denominada

“economia campesina” y que mostrarian a futuro la crisis por la que atraviesa la
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agricultura familiar. Estos cambios en la poblacién rural y el rol de las mujeres
merecen estudiarse mas detenidamente, antes de sacar conclusiones definitivas,
pero de ser ciertos, cambiaria notablemente la misma concepcion de la agricultura
familiar, cuando la familia como institucion clave en el medio rural se encuentra

en crisis.

Hay dos escenarios claramente identificados en este trabajo sobre la agricultura

familiar.

El primero es el de la AF, con potencialidades productivas orientadas hacia la
agricultura tanto para el mercado interno como de exportacion y que se encuentra
ubicada principalmente en la costa. Todavia conserva el rasgo principal que
caracteriza a la agricultura familiar como es una alta participacion de la mano de
obra en actividades agricolas, aunque el papel de la mujer no sea determinante. No
obstante, la presencia fuerte de esta tendencia, los hogares también dependen del
ingreso no agricola. Es probable que sean los hijos los que se relacionan con estos
ingresos, dada la tendencia a una baja incorporacion en las actividades

propiamente agropecuarias del hogar.

El segundo escenario es el de la AFC, con bajo potencial agropecuario y que
depende fundamentalmente de los ingresos no-agropecuarios. Este tipo de
agricultura familiar est4 ubicado principalmente en la sierra y las posibilidades de
una vinculacion con la produccion de alimentos son limitadas. Este tipo de
agricultura depende de varios tipos de ingreso que van desde el trabajo asalariado,
remesas, bono de desarrollo humano y otras actividades no agricolas. Se trata de
una agricultura familiar tampoco homogénea, pues en su interior pueden existir
desde sectores de estricta supervivencia hasta sectores econémicamente viables,

aunque no dependan de la agricultura.

Estos dos tipos de agricultura familiar, no obstante, pueden ocultar situaciones

intermedias de una continua en transformaciéon tanto hacia arriba como hacia
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abajo. Segin Herndndez y Phélias: “Los modelos de consumo occidental han
empujado a los jovenes rurales hacia los centros urbanos y han provocado asi una
pérdida de mano de obra familiar que era una de las fuerzas de la pequefia
agricultura” (2012,p9) ejemplo, situaciones donde la agricultura familiar tanto
especializada como diversificada pasan a convertirse en lo que algunos autores
denominan como “agricultura pauperizada” (Pursiegle, 2011, p.66) y que en el
caso ecuatoriano puede ejemplificarse en las zonas cercanas a las grandes
plantaciones tradicionales de la costa como en las plantaciones de flores y
hortalizas en la sierra. En este caso, estamos en presencia de contextos
desfavorables para la agricultura familiar, pero que hay que considerarlos porque
de todas maneras ocultan la presencia de una situacion territorial negativa. A la
inversa, también pueden existir situaciones favorables que provienen de la
presencia amigable de mercados y que permiten mejorar las condiciones de vida
del tipo de agricultura familiar diversificada, tal como sucede en las provincias de
Azuay y Tungurahua, donde se consolidan territorios bajo una logica de pequefios

productores rurales.

La tipologia por lo mismo no es mas que una fotografia estatica de la realidad que
es mucho mas compleja y por lo mismo se deberia considerar estas situaciones
intermedias que posiblemente son mas interesantes y que apuntan a procesos de

transformacion que no pueden ser captados Unicamente desde las cifras.

Algunas de las bondades de la agricultura familiar sefialadas en el documento de
la FAO (2012), podrian no estar cumpliéndose en el caso ecuatoriano. Asi por
ejemplo, la agricultura familiar como un modelo productivo que favorece el
arraigo familiar, al parecer estaria en crisis, pues los hijos no estarian muy
interesados en el trabajo vinculado a actividades agropecuarias. lgualmente, la
generacion de empleo no proviene Unicamente de la agricultura familiar sino en
una proporciéon importante de empresas agroindustriales existentes en los
territorios. Su importancia se concentraria en la produccién de alimentos para el

mercado interno, pero limitado mas a la AFE. Asi pues algunos de los argumentos

33



Universidad =
Técnica de v==% Posgrado

Cotopaxi

pro agricultura familiar relacionados con el empleo, la migracion y la
desocupacién sefialados por algunas ONG (Coordination SUD, 2008) al parecer

no son tan evidentes en el caso ecuatoriano.

Por el momento, y mientras no exista un cambio radical en las politicas publicas,
lo que se observa mas bien son contextos no favorables a la consolidacion de la
agricultura campesina. Asi, en la region de la costa, la presencia de procesos
bastante avanzados de concentracion de la tierra en cultivos tradicionales de
exportacion y cultivos relacionados con los agrocombustibles, han desestabilizado
a las unidades campesinas en algunas provincias (Los Rios, Guayas) y han
acelerado un proceso de proletarizacion acompafiado de incremento de la pobreza
(Martinez, 2012). En la sierra, aunque no se puede plantear idénticos procesos de
concentracion de tierra, no obstante, el desarrollo de agronegocios de flores y
hortalizas ha generado también un proceso de proletarizacién de las unidades

campesinas convertidas en bolsones de reserva de fuerza de trabajo.

No obstante, existen territorios donde la presencia amigable de mercados, la
ausencia de procesos de concentracion de tierra, los apoyos de gobiernos locales
hacia las iniciativas econdmicas locales han creado las condiciones para que la
AFD pueda convertirse en el eje del desarrollo territorial. Estas condiciones estan
presentes en pocas provincias de la sierra (Azuay, Tungurahua y posiblemente
Imbabura), pero no pueden generalizarse ni siquiera al resto de la sierra, peor a

nivel nacional.

En estas condiciones, las posibilidades de que la agricultura familiar pueda
convertirse en el eje de un desarrollo méas equilibrado de los territorios rurales,
necesita de un proceso de reactivacion urgente a través de politicas publicas
adecuadas que permitan cumplir ademas de los tradicionales roles socio-
culturales, aquellos desafios econémicos que en el momento actual enfrenta en el

mercado a poderosos competidores tanto a nivel nacional como internacional.
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1.2.8 Mercados de alimentos en Ecuador

Frente a las distorsiones en precios, distribucion de la riqueza, intermediarios, etc.
se necesita pensar en nuevos mercados de alimentos desde otras perspectivas mas
locales que permitan desarrollar aspectos socioecondmicos de la poblacion. Para
la Fundacién Iberoamericana de Nutricion (2018), los mercados de alimentos son
espacios dedicados a aspectos medioambientales, culturales y sociales, donde se
crean vinculos sociales muy fuertes entre el productor-consumidor (Fundacién
Iberoamericana de Nutricion, 2018). Segun la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) los mercados de alimentos no solo son lugares dedicados a actividades
econdmicas, sino que, estos colaboran para proporcionar una variedad de
alimentos seguros y nutritivos a disposicién de la poblacidn, para mejorar la
seguridad y soberania alimentaria, nutricion y cuidado del medio ambiente (OMS,
2006).

En la actualidad el mundo frente a la globalizacion y el crecimiento de la
poblacion, las necesidades de los alimentos se incrementan por tal manera al igual
que las exigencias de los consumidores son mas altas en cuestion de calidad,
mismas que obligan a las agroindustrias a implantar nuevas formas de negocios y

de produccion.

En su gran mayoria perjudicando a las personas que trabajan para estas empresas,
dado que no reciben un buen trato ni un salario justo. Segun el informe de

(OXFAM, 2013) donde evalla a diez grandes empresas:

Durante méas de cien afos, las empresas de alimentacion y bebidas mas poderosas
se han servido de tierras y mano de obra baratas, para elaborar productos a bajo
coste y obtener enormes beneficios. Sin embargo, en la mayoria de los casos estos
beneficios se han generado a expensas del medio ambiente y del bienestar de
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comunidades de todo el mundo, y han contribuido a la crisis del sistema

alimentario.

Por tal motivo los grupos mas vulnerables son los pequefios agricultores,
alrededor del 60% de estos viven en la pobreza. De igual forma otros factores
hacen que la agricultura sea cada vez mas insegura como cambios climaticos,
emisiones de gases de efecto invernadero, entre otros. Por tal las empresas son
conscientes de este problema por lo que han tomado medidas para garantizar el
suministro futuro de productos basicos. Por lo que estan aplicando los Ilamados
programas de responsabilidad social, pero es dificil verificar si las empresas han

materializado dicho compromiso.

Varias de estas grandes empresas han direccionado sus politicas para abordar
riesgos sociales y medio ambientales como reducir el uso del agua y formar
mujeres agricultoras, sin embargo estos programas no abordan las causas
principales del hambre y la pobreza Oxfam (2013), las deficiencias de estas
politicas se enmarcan en la falta de politicas para proteger comunidades locales y
al medio ambiente (efecto invernadero), asimetria al acceso de cadenas de
suministro y escasas politicas que mitigan la explotacidn a pequefios agricultores,
falta de transparencia en cuanto al suministro agricola en la veracidad de sus
declaraciones en sostenibilidad y responsabilidad social (Oxfam, 2013). Por esta
razén muchos productores que pertenecen a varias familias se unieron para
afrontar esta realidad con el objetivo de comercializar productos de buena calidad,

precio y un volumen igual o superior a la competencia (Romero, 2009)

Segun la FAO para el 2050 habra un elevado crecimiento de la poblacion mundial
de 2.400 millones de personas adicionales, para cubrir la demanda a futuro de los
alimentos se debera aumentar en un 70% la produccion. Por esto en varios paises
se toma a la AFC como fuente principal de la produccién agricola en la
generacion de alimentos, sin dejar de lado el tema de la Soberania y Seguridad

Alimentaria (FAO, 2018b, 2018c).
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Los alimentos basicos vendidos en los mercados han tenido algunos problemas en
estos Ultimos afios, en cuanto el aumento de los precios por el motivo de la
especulacion por parte de “mercados futuros8”. Esto hace que la situacién se
distorsione y crea inseguridad alimentaria porque no todos pueden acceder a los
alimentos bésicos, creando inestabilidad en la actividad comercial por la ausencia
de la demanda, para esto existe el contrato futuro. Este trata en que los productos
basicos se negocian antes de la fecha vencida, estas acciones atraen a inversores
que no se dedican a actividades comerciales porque tienen beneficios y liquidez
para el mercado (FAO, 2010).

1.2.9 Estructura de Mercados Agricolas

Para conocer la estructura organizacional del mercadeo Agricola, es conveniente
analizar la tipologia de los mercados mas comunes en los paises de la region:
mercados de productores, mercados mayoristas, mercados detallistas y bolsas

agropecuarias.

Estos tipos de mercados pueden localizarse en un canal completo de

comercializacion.

1.2.10 Mercados de productores

Se les conoce también como mercados de origen, ferias rurales, mercados
campesinos, etcétera. Su caracteristica principal es la participacion directa de los
productores, aunque pueden existir diferencias de magnitud y de estructura entre
ellos. Los mercados de productores pueden presentarse en etapas incipientes del
mercadeo, donde el poco desarrollo de la comercializacion no permite la
participacion de intermediarios especializados. En etapas de mayor desarrollo se
convierten en mercados de acopio, con participacion de intermediarios que poseen

una mayor actividad comercial.
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La funcion del mercado rural de acopio es reunir las cantidades relativamente
pequefias de productos que muchos agricultores, individualmente considerados,
tienen para vender en un momento dado. Este mercado atrae a los comerciantes
porque ofrece acceso a mayores cantidades y suprime la necesidad de localizar y
contactar a los productores en sus fincas. Debido a este ahorro, y porque
probablemente encontraran a varios compradores en un mercado, es factible que

los productores obtengan en ellos mejores precios.

1.2.11 Mercados mayoristas

Los mercados mayoristas cumplen cuatro (4) funciones basicas: la concentracion
de la produccion, el inicio de la distribucién de los productos clasificados, la
formacién de los precios y la integracién general del sistema. También se
denominan mercados centrales, centrales mayoristas y centrales de abastos. Estos
mercados cuentan con la infraestructura fisica necesaria para el mercadeo a gran
escala y se localizan en los centros urbanos con altas densidades poblacionales,

los cuales demandan cuantiosas cantidades de alimentos.

Los mercados mayoristas, al contrario de los mercados de productores, son
“grandes en tamafio y pequefios en numero”. Como ejemplos de mercados
mayoristas en Latinoamérica, tenemos la Central de Abastos de México,
Corabastos en Colombia, Cenada en Costa Rica, Mercado Central de Buenos
Aires en Argentina, Mercado Modelo de Uruguay, Mercado Mayorista de
Santiago de Chile, etcétera. En la actualidad hay un importante desarrollo de
empresas de comercializacion mayorista de mediana y pequefia capacidad (sin
incluir los hipermercados que cuentan con sectores de acopio y mayoreo), que
surgieron para abastecer a las cadenas de supermercados, al consumo institucional
y a otros clientes modernos. Estas nuevas empresas encontraron una brecha de
oportunidades dejada por los mayoristas de las centrales de abastos, quienes no se
percataron hacia donde estaba evolucionando la comercializacion agropecuaria y

han sido poco permeables a los cambios y al desarrollo empresarial.
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1.2.12 Mercados detallistas

Los mercados detallistas o minoristas se caracterizan porque alli se ejecuta la
etapa de distribucion final; adquieren los productos a los mayoristas y los entregan
a los consumidores. Hay una gran variedad de comerciantes detallistas: minoristas
en plazas de mercado, tenderos, expendedores especializados (fruterias,
carnicerias), autoservicios, supermercados e hipermercados. A excepcion de estos
ultimos, constituyen mercados dispersos, con bajos voliumenes de ventas, baja
rotacion de inventarios y amplios margenes de comercializacion por unidad de
producto. En el caso de las cadenas de supermercados, debido a su mayor
desarrollo tecnolégico y al manejo de productos en grandes cantidades, presentan
menores margenes de comercializacion por unidad y, consecuentemente, precios
mas bajos; ademas algunas de ellas han involucrado en sus sistemas de mercadeo,

estrategias de aprovisionamiento directamente de los productores.

1.2.13 Bolsas agropecuarias

Las bolsas agropecuarias son instituciones creadas con el fin de promover las
ventas masivas de productos agropecuarios a nivel mayorista, con altos estandares
de calidad. Cumplen la funcién basica de acercar compradores y vendedores para
llevar a cabo transacciones por descripcion, es decir, sin la presencia fisica de la
mercancia y fundamentada en una caracterizacion de la misma. Generalmente,
una bolsa agropecuaria es una sociedad que tiene como propdsito facilitar la
comercializacion, pero no compra ni vende para si. En Latinoamérica, las bolsas
agropecuarias funcionan generalmente como sociedades de economia mixta,
constituidas por los gremios de la produccién, la agroindustria, el comercio, la
banca, y el sector gubernamental, y cuyo objetivo es brindar a la actividad del
agro un escenario publico moderno y agil para sus transacciones. De igual
manera, la mision de este tipo de entidades es ofrecer las condiciones necesarias
para que productores, agroindustriales y comerciantes en general, realicen
publicamente las transacciones de sus productos y servicios agropecuarios a través

de los miembros de la Bolsa. Asi mismo, deben tener como norte el incentivar,
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afianzar y consolidar la actividad bursatil agropecuaria y el mercado de productos,
mediante un amplio conocimiento del sistema de produccion y comercializacion
sectorial, y una estructura basada en dos pilares fundamentales: transaccion e

informacion.

1.2.14 Sello de AFC Ecuador

Los productores y productoras pertenecientes a la Agricultura Familiar Campesina
(AFC) generan una amplia gama de productos y servicios, muchos de los cuales
ofrecen caracteristicas de calidad o atributos diferenciadores asociados al origen
de las materias primas, al método utilizado en su produccion y/o a la receta o
saber-hacer tradicional aplicados (FAO, 2002), asi como también a la tipicidad, la
historia del producto, y a su caracter distintivo asociado a factores naturales o

humanos, como el suelo, el clima, los conocimientos locales o las tradiciones.

Por su naturaleza, los productos y servicios desarrollados por la AFC, representan
una oportunidad para el desarrollo de canales de distribucion que valoran estas
diferencias, en donde se pueden lograr sinergias entre la cultura, la gastronomia,
las tradiciones de los territorios, y el desarrollo local. Presentan también
oportunidades para mejorar la insercion de los pequefios agricultores en los
mercados, ya que los métodos tradicionales y a veces artesanales de produccion
no permiten la industrializacion de los procesos, 1o que implica que la pequefia
escala no es necesariamente una desventaja para estos productos (FAO-IICA,
2008).

Por otro lado, la tendencia mundial de los mercados es tener cada vez mas
expectativas y una mayor demanda por parte de los consumidores de productos y
servicios agropecuarios y rurales que tengan una etiqueta especifica de
diferenciacion, en particular, con relacion a su origen, tradicion y un saber hacer

particular. La promocion y la conservacion de dicha calidad vinculada al origen
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puede contribuir al desarrollo rural, la diversidad alimentaria y la posibilidad de

eleccién de los consumidores (FAO,2010).

En este contexto, se reconoce la necesidad e importancia de contar con medidas
de politicas para el desarrollo de la Agricultura Familiar Campesina, que valoricen
los factores naturales, humanos y sociales, como las practicas ancestrales y los
conocimientos tradicionales y se puedan lograr beneficios a través del
reconocimiento de estas caracteristicas por parte de los consumidores (FAO,
2008).

Como estrategias de comercializacion, para destacar los atributos valorados por
los consumidores en este tipo de productos y servicios, se han desarrollado en
distintos paises sellos de calidad, que son instrumentos de caracter voluntario,
cuyo objetivo es informar, captar la atencion del consumidor y garantizar que un
organismo de certificacion independiente ha verificado la conformidad con una
especificacion técnica que respalda el atributo Sello de productos y servicios de la
AFC de origen o calidad representada por el sello (FAO, 2002). El papel de estas
certificaciones como herramientas, es importante, no solo en los aspectos
econdmicos, sino también en la preservacion de productos tradicionales que se
pierden por desvalorizacion de cultivos y conocimientos locales, a pesar de la
riqueza nutricional notable de algunos de ellos, asi como de los conocimientos

asociados a esos procesos productivos.

En el marco de lo anteriormente expuesto, se considera necesario desarrollar en
Ecuador un Sello de la Agricultura Familiar Campesina y una plataforma de
operacion del mismo. Ello permitird, por un lado, visibilizar y diferenciar los
productos y servicios de la AFC, valorizando sus esfuerzos realizados a nivel de
sus explotaciones, y por otro, satisfacer las demandas explicitadas por los
consumidores, manteniendo la identidad de los productos y servicios de origen

campesino y valorizando los atributos reconocidos por los consumidores en ellos.
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1.2.15 Canales de Comercializacion Agricola

La comercializacion es un proceso de intercambio de bienes (incluye también
Servicios), en este caso agropecuarios, que se da en los mercados; y, por medio del
cual los productos pasan de manos de los productores a los intermediarios (cuyo
nimero y caracteristica varia), eventualmente a transformadores y que por ese
medio llega finalmente, con algun grado de transformacion, a los consumidores.
La comercializacién en los mercados implica la formacién de precios y por lo
tanto la remuneracién a quienes participen en ellos y a los factores de produccién
que intervienen. (MAGAP 2016)

Un canal de comercializaciéon (también llamado ‘‘circuito”, “canal de
distribucion”, “cadena de intermediacion”, etcétera) es una forma sistematica de
conocer el flujo de circulacion de un producto desde su origen (produccion) hasta
su destino (consumo), de acuerdo con las instituciones o personas (agentes) que
eslabonan el proceso. En este canal intervienen productores, intermediarios y
consumidores; agentes que cumplen un doble objetivo: obtener un beneficio
personal y agregar valor a la produccion. Por ejemplo, el propésito de un
acopiador rural (camionero) es obtener una ganancia econdémica, al trasladar el
producto hacia los centros de consumo (agregar la utilidad de lugar). (MAGAP

2016)

Como punto de partida para comprender la organizacion de los agentes de
mercadeo que dan lugar a la estructura del canal, se debe llegar a diferenciar los
dos (2) sistemas de comercializacion que predominan en los paises
latinoamericanos para los productos agropecuarios: el tradicional y el moderno. El
sistema tradicional gira en torno al intermediario mayorista en este sistema la
funcién mas relevante es la formacion de precios, con repercusiones en los niveles

hacia el productor y hacia el consumidor. (MAGAP 2016)
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El sistema moderno o descentralizado de mercadeo se caracteriza porque desplaza
el centro de poder hacia la relacion productor - detallista, donde este ultimo busca
una conexion directa para el abastecimiento con el productor u organizaciones de
productores, y solo por excepcion (faltantes de producto) acude al canal

mayorista.

Los canales de comercializacion permiten crear mercados especificos para el AFC
de manera que se puedan acoplar la produccién a la demanda de cada canal de

comercializacion

1.3 Sello Agricultura Familiar Campesina AFC

El Sello de la Agricultura Familiar Campesina (AFC) es un distintivo que
garantiza el origen social de los productos de agricultores familiares para el
acceso a mercados. Su imagen plasma la diversidad de la AFC, sus dinamicas y su

vinculacion territorial.

e Visibiliza los productos y servicios agricolas (como el agroturismo) de la
AFC Vincula a los productores a espacios de comercializacion asociativa o
familiar, especialmente a los circuitos alternativos de comercializacion: ferias

de productores, canastas, compras publicas, entre otros.

e Politicas publicas diferenciadas para familias de productores y de

consumidores. Difusion del Sello de la AFC en medios de comunicacion.

e Reconocimiento social y promocion de los establecimientos que se abastecen

con productos de la AFC (por ejemplo: restaurantes, tiendas, otros).

El objetivo principal es visibilizar y promover el aporte de la Agricultura
Familiar Campesina a la soberania alimentaria del Ecuador, para posicionar en la
mente del consumidor al sector, y su importancia en la alimentacion local y

nacional, generando un registro que facilite el acceso a una politica publica
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diferenciada, y promocionarla en los diferentes espacios donde se ofertan estos
productos. (MAGAP 2016)

El sello AFC creado como una alternativa para dar valor agregado a la produccién
agricola del area Rural permite crear un mercado ajustado a la realidad del sector
permitiendo asi fomentar los métodos de agricultura ancestral potenciar la mano
de obra y afianzar las relaciones entre las asociaciones las familias y las

organizaciones.

1.4 Fundamentacion del estado del arte. -

La mayoria de avances en cuanto al fomento de la Agricultura Familiar
campesina se debe a las investigaciones llevadas a cabo desde el 2014 afio donde
se declara como Afo de la Agricultura Familiar Campesina siendo la FAO quien
en su Investigacion Agricultura Familiar Campesina Alimentando al
Mundo(2014), enfriando el planeta muestra que la AFC tiene un amplio acuerdo
acerca de la importancia que reviste la agricultura familiar en la seguridad
alimentaria, generacion de empleo agricola, mitigacion de la pobreza,
conservacion de la biodiversidad y tradiciones culturales. No obstante, a nivel
mundial, el establecimiento de una definicion certera sobre la agricultura familiar
ha resultado ser un asunto complejo. La heterogeneidad socioecondmica y cultural
que caracteriza al sector entre los paises se replica al interior de cada uno de ellos,
y la informacion disponible para caracterizar al sector en profundidad es escasa,
constituyéndose en elementos de peso que, obviamente, dificultan la elaboracion
de una definicion contundente. Sin embargo, para los paises de la region, el
establecer un concepto de agricultura familiar se expresa como una necesidad
cada vez mas manifiesta, al reconocer que en ese segmento se encuentra parte
importante de la produccién alimentaria mundial, los bolsones de pobreza rural, la
cultura e identidad de los pueblos e incluso la preservacion de la biodiversidad,
mas alla de los gustos y preferencias de los consumidores y del mercado en
general. Por lo tanto, una definicion certera de este segmento posibilita el

dimensionamiento del sector, aumenta su visibilidad, facilita la focalizacion de
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politicas y programas y, por lo tanto, permite un mejoramiento del accionar

publico y de sus impactos.

De la misma forma y bajo la premisa de darle valor agregado a la AFC se crea el
sello de AFC como una certificacion que permite poner en alto la produccion
agricola de las familias y asociaciones u organizaciones es asi que al crear dicha
herramienta el MAG en su modulo Creacion de sellos de Calidad para AFC El
Sello de la AFC es un distintivo que permitira identificar a los productores de la
agricultura familiar campesina en el Ecuador, para que el consumidor sepa cuél es
el origen de lo que consumen. , sostuvo que el sello de la AFC, es una estrategia
que el MAG impulsa para diferenciar el origen social de los alimentos y productos

que vienen de las zonas rurales del pais.

La propuesta es que aquellas familias productoras que emplean mayormente su
mano de obra dentro de las unidades productivas, puedan tener un distintivo para
acceder con mayor facilidad a mercados, ferias, compra publica, abastecimientos
directos. Se han trabajado en cerca de 300 circuitos a nivel nacional, en didlogo
con diferentes actores, tanto publicos como privados, para que se dinamicen
espacios de comercializacién diferenciados, para con ello reducir la

intermediacion.

El sello de la AFC, es producto de una construccién participativa y voluntaria sus
objetivos principales para la aplicacion del sello constan: resaltar el aporte
fundamental de la AFC en la soberania alimentaria del Ecuador, asi como el
posicionamiento ante los consumidores del trabajo de las familias propias de la

Zona.

Se agregan la generacion de politicas publicas diferenciadas para este sector,
fomentando los sistemas alimentarios locales, diversificados y con condiciones

favorables de comercializacion.
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Conclusiones

En las Gltimas décadas ha surgido un interés especial por caracterizar a la
agricultura familiar en los paises de la region, debido a sus vinculos
positivos con la seguridad alimentaria, la produccion de alimentos
tradicionales, la generacion de empleo, la biodiversidad agricola y al uso
sostenible de los recursos naturales. Ello condujo a que diversos paises
realizaran una serie de estudios relativos a la agricultura familiar y a la
consecuente elaboracion de definiciones del sector, con el objeto de
relevar a la agricultura familiar ante las sociedades y contribuir a generar
politicas y programas especificos, como asi también crear mecanismos que

condujeran a una adecuada focalizacién de dichos instrumentos

Los sistemas de certificacion Sello AFC aportan elementos importantes
para la identificacion de las estrategias que permitan impulsar e
implementar nuevas practicas agricolas permiten crear nuevos canales de

comercializacion.
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CAPITULO 11

PROPUESTA

La parroquia Toacaso fue creado en la fecha 13 junio de 1645, con una poblacion
total al afio 2014 de 8503 habitantes, con su extension 21,32 Km2, al norte: esta
limitado por la parroquia Pastocalle y el Chaupi, al sur: limitado por el canton
Saquisili y la parroquia Guaytacama, al este limitado por la parroquia Tanicuchi y
al oeste: limitado por el cantén Sigchos, tienen un rango latitudinal desde 2680
msnm a la cota mas alta del Ironiza Sur que es de 5248 msnm. PDyOT (Toacaso,
2015-2019)

Para el anélisis del efecto de la implementacion del sello de agricultura familiar
campesina AFC, se ha delimitado en las familias campesinas de la ASOCIACION
EMPRENDEDORES DE COTOPAXI pertenecientes parroquia Toacaso del

canton Latacunga.

Con la implementacion del Sello de la Agricultura Familiar Campesina, Sello
AFC, el cual es instrumento que tiene la finalidad de garantizar el origen social de
los productos agroalimentarios desde las unidades de produccion agricola

familiares.

Se pretende analizar el efecto de la implementacion del sello AFC.

e Mejor el nivel de comercializacion.

e Mejor la actividad socio-economico de los miembros del grupo familiar.
e Acceder a nichos de mercado fijos.

e Capacitacion a nivel empresarial
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e Conocimiento de politicas publicas referente economia popular solidaria.

e Acceso a créditos productivos
e Tecnificacion en la produccion agropecuaria

e Reconocimiento de origen social como productores de la agricultura familiar

campesina.

Poder analizar el efecto que estd causando el sello AFC, en cada uno de los
productores que accedieron a ser parte de la ejecucion y participacion de este
proyecto, con el cual contribuye el mejoramiento de vida de cada nucleo familiar

campesino.

LEY ORGANICA DE TIERRAS RURALES Y TERRITORIOS
ANCESTRALES

Ley o Registro Oficial Suplemento 711 de 14-mar.-2016 Estado: Vigente

Que, el articulo 3, numeral 5, de la Constitucion de la Republica establece que son
deberes primordiales del Estado, entre otros, planificar el desarrollo nacional,
erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la distribucion

equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir.

Que, el articulo 281 de la Constitucion, prescribe que la soberania alimentaria
constituye un objetivo estratégico y una obligacion del Estado para garantizar que
las personas, comunidades, comunas, pueblos y nacionalidades alcancen la
autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiados de forma
permanente; para lo cual sera responsabilidad del Estado, entre otras: promover
politicas redistributivas que permitan el acceso del campesinado a la tierra, al agua

y otros recursos productivos.
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Que, en el articulo 320 de la Constitucion se establece que en las diversas formas
de organizacion de los procesos de produccion se estimulard una gestion
participativa, transparente y eficiente. La produccion, en cualquiera de sus formas,
se sujetara a principios y normas de calidad, sostenibilidad, productividad

sistémica, valoracion del trabajo y eficiencia econdémica y social.

LA AGRICULTURA FAMILIAR EN EL ECUADOR

Proyecto andlisis de la pobreza y de la desigualdad en América Latina Rural

El presente trabajo aborda un tema de importancia estratégica para el sector rural
como es la agricultura familiar. Recientemente han surgido una serie de estudios
que obedecen a la importancia asignada a este sector de productores rurales en las
politicas publicas de la region. De esta forma, la agricultura familiar salta a ocupar
un lugar preponderante en las politicas planteadas por organismos multilaterales
(FAO, FIDA, CEPAL, IICA, BID, etc.), asi como en las politicas
gubernamentales sea a nivel de pais (con Brasil como ejemplo paradigmatico)

como de organismos regionales (REAF, Mercosur, CAN, etc.).

De los estudios realizados sobre el tema, resaltan al menos tres tendencias que
explicarian este fenomeno: a) el relativo fracaso de las politicas de desarrollo rural
(DRI) orientadas a dinamizar la economia familiar, b) el surgimiento de un
proceso de revalorizacion del medio rural en un contexto de crisis alimentaria
mundial, c) la consolidacion de movimientos sociales que plantean como eje de

las politicas hacia el sector agrario la soberania alimentaria y la sostenibilidad.

A pesar de que, en América Latina, la discusion sobre la economia campesina ha
ocupado un lugar importante en la academia desde por lo menos la mitad de los
afios 70 del siglo pasado, poco a poco ésta se ha desplazado hacia una dimensién
mucho mas operativa, cuya pregunta central seria: ¢pueden los pequefios
productores rurales ocupar un lugar central en los actuales procesos de
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modernizacién y globalizacion capitalista? Esto ha implicado, por un lado,
abandonar el eje de las investigaciones de la economia campesina centrado en
aspectos estructurales (tierra, agua y relaciones sociales) y por otro, privilegiar
temas como el mercado, la tecnologia y la competitividad, en adelante convertidos
en los paradigmas de las politicas publicas a inicios del siglo XXI. En este
sentido, la agricultura familiar como gran eje de discusion y analisis, ha
posibilitado una sorprendente simbiosis entre las preocupaciones académicas y las

politicas publicas en los diversos paises de la region.

Asi pues, la discusion sobre la agricultura familiar tiene un asidero no solo en las
politicas publicas, sino también en la academia que en adelante va a privilegiar las
investigaciones sobre este sector de productores con la mirada puesta en las
posibilidades de vincularse con el mercado sin ser necesariamente desestructurado
por éste. No queda muy claro si tiene también un basamento en las propuestas de
los movimientos sociales (a excepcion de la Via Campesina), muchos de los
cuales sufrieron un repliegue sensible en la Gltima década, como fue el caso del

movimiento indigena en el Ecuador.

En este trabajo, se busca sobre todo elaborar una tipologia de agricultura familiar
en base a datos censales 0 de encuestas de hogares que permita una mejor
comprension de los cambios que experimenta la agricultura familiar en un
contexto macro econdémico que no esta orientado por politicas neoliberales y que
por lo mismo, en principio, facilitaria el disefio de politicas publicas favorables a

este importante sector de productores rurales.

En un primer momento, se analiza sucintamente la discusion conceptual sobre la
agricultura familiar, luego se presenta la importancia que tiene la agricultura
familiar en el contexto rural del pais, a continuacién, se plantea la metodologia
utilizada en la construccién de la tipologia de agricultura familiar, en seguida se

analizan las principales tendencias que resultan del analisis de los datos y

51



Posgrado

Universidad =
Técnica de
Cotopaxi

finalmente se sefialan algunas conclusiones y recomendaciones que se desprenden
de este estudio. (RIMISP 2013)

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

El MAG a través de la subsecretaria de agricultura familiar campesina, con fecha

del 15 de diciembre de 2017 realiza el lanzamiento del sello AFC.

La creacion de este simbolo nacié en el marco de la declaracién del 2014 como el
Afio Internacional de la Agricultura Familiar por las Naciones Unidas. EI proceso
se oficializé en octubre del 2017, mediante la emision del Acuerdo Ministerial No
228.

El Ministerio, a través de la Coordinacion General de Redes Comerciales,
desarrolla el sello AFC entre varias acciones que fortalezcan y visibilicen a este
fundamental sector para la soberania alimentaria en el pais. En este marco, el

distintivo es producto de una construccidn participativa.

Rubén Flores, exministro de Agricultura y Ganaderia explicd que el sello busca
resaltar la agricultura familiar campesina para la defensa de la produccién
nacional y para darles dignidad a los productores dentro y fuera del territorio
nacional. Dijo que esta forma de agricultura es un reto ante una economia
dolarizada, que implica costos de produccién altos y un mercado internacional
competitivo. Afadio que los kits agropecuarios responden a lo que la gente

necesite, por lo que deben vincularse a la agricultura familiar campesina.

“El sello AFC tiene que venderse y ser valorado por lo que el pais sabe hacer, la
agricultura, pero con solidaridad y anclado a la Pachamama” dijo Rubén
Flores.2017
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A més de la valoracion del trabajo de los productores de la agricultura familiar, el
Sello AFC facilitara la articulacion de intervenciones del MAG dirigida a este
sector mediante un registro de productores usuarios del distintivo. El sello y su
registro de usuarios, contribuirdn en el disefio e implementacion de la politica
publica diferenciada para el sector, respondiendo a lo planteado en la Ley de
Tierras Rurales y Territorios Ancestrales, articulo 8 literal F, donde se sefiala que
el fin de la ley es “fortalecer la agricultura familiar campesina en los procesos de

produccion, comercializacion y transformacion productiva”.

Virginia Vallejo, ex funcionaria y coordinadora de Redes Comerciales, destaco
gue es necesario repensar como se plantean las politicas publicas agropecuarias y
por ello, el MAG, dentro de la politica publica emblematica que es la Gran Minga
Nacional Agropecuaria y de cara a hacer realidad la soberania alimentaria,
propone el sello AFC.

El sello estd anclado a un registro de usuarios para actuar como herramienta de
lucha contra el clientelismo de las intervenciones, afirmo. Delia Caguana,
representante del Consejo Ciudadano Sectorial del MAG, calificd al sello como
un suefio cumplido. Agradecié en nombre de las 24 provincias y dijo que es un

regalo de Kapak Raymi, que simboliza la Navidad en la cultura andina.

El sello AFC también permitird continuar la articulacion de trabajo con otros
actores tanto del Gobierno nacional como de los gobiernos auténomos
descentralizados. El evento también contd con la presencia del representante de la
Organizacidon de la Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
John Preissing y el representante de la Universidad Politécnica Salesiana, Petzy
Prieto. (MAG,2017)
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PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR 2013-2017

Que, el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, aprobado mediante Resolucion
No. CNP-002-2013 publicada en el Registro Oficial Suplemento 78 de 11 de
septiembre de 2013 , sefiala que la Revolucion Agraria €s un proceso que no
puede postergarse y que significa redistribucion de la tierra, fomento al crédito,
asistencia técnica, comercio justo y acceso al riego; que se orienta a "auspiciar la
igualdad, la cohesién, la inclusion y la equidad social y territorial, en la
diversidad" y en consecuencia requiere politicas para "generar condiciones y
capacidades para la inclusion econdmica, la promocion social y la erradicacion
progresiva de la pobreza; y democratizar los medios de produccion, generar

condiciones y oportunidades equitativas y fomentar la cohesion territorial.".

Andlisis sectorial.

Con este contexto se plantea crear una conciencia en la aplicacion de las politicas
publicas que estan creadas para favorecer con el desarrollo y cambio de la matriz
productiva generando nuevas estrategias de comercializacion el cual beneficiara a
pequefios y medianos agricultores generando valor agregado a los productos que
ellos lo producen, sobre todo que sean reconocidos y valorizados a los miembros

que son parte del nacleo familiar.
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Tabla 2. ARBOL DE PROBLEMA

Sobre produccién / escases de
produccidn

Abuso y aprovechamiento por
parte del intermediario

A 4

Falta de acuerdos comerciales e

insercion en los circuitos
alternativos de comercializacién

Bajo réditos econémicos al
productor

g Posgrado

Migraciones internas
campo - ciudad

v

Bajo nivel de mano de obra

! |

familiar
|

Problemas en la comercializacidn de productos agropecuarios
de las familias de la agricultura familiar campesina AFC

; T

¥

Falta de articulacién
sectoriales con entidades

Baja productividad y parametros
de calidad exigidas por las

publicas y privadas empresas

Falta de una acreditacién que
le reconozca con productor
AFC

1 1

T

Dificil acceso a nichos de
mercado local o nacional

Desconocimiento de politicas
publicas que favorece a la EPS

Desvaloracién social

Elaborado por: Ing. José Miguel Barbosa Reyes
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Tabla 3. EVALUACION PARA REALIZACION DE ARBOL DE PROBLEMA

=

Posgrado

N.- | PROBLEMAS EN ESTUDIO 112 |3 |4 |5 |6 |7 (8 |9 |10 |11 | INFLUENCIA
1 bajo nivel comercializacion 0 |3 (2 |2 |3 |2 |2 |3 |3 |1 |2 -
2 bajo reconocimiento social de productor 3 10 |2 |2 |2 |3 (2 |3 |1 |2 |2 |22

3 bajo incentivo de créditos 3 (2 (0 {2 |1 |1 (2 |1 |3 |1 |2 |18

4 baja planificacion en la produccion asociativa |3 |1 |2 |0 |2 |1 |2 |2 |3 |3 |2 |21

5 dificil acceso a cadena de nichos de mercados |3 |3 (3 |2 |0 |1 |2 (2 |2 |2 |1 |21

6 desconocimiento de politicas publicas 2 (3 1 |1 |2 |0 (3 |2 |1 |2 |1 |18

7 bajo nivel de asociatividad 2 (1 12 {3 |3 |1 (0 |1 |1 |3 |3 |20

8 baja rentabilidad econdmica de los productores {3 |2 |2 |1 |3 |2 |2 |0 |3 |2 |1 |21

9 desestabilidad en precios del mercado 3 (1 1 |3 |3 |1 (1 |3 |0 |2 |1 |19

10 | baja nivel de capacitacion empresarial 2 (1 12 |2 |3 |1 (2 |3 |2 |0 |1 |19

11 | baja mano obrera 2 (3 12 |3 |2 |2 (3 |1 |2 |1 |0 (21

DEPENDENCIA 20 (19 |21 |24 |15 |21 |21 |21 |19 |16

Tabla 3. Evaluacion para realizacion de arbol de problema

Elaborado por: Ing. José Miguel Barbosa Reyes
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AFC

El proceso de 1a inscripcidn es el sigulente:

Se mmea

Se omaa
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e e e e e e Tiempa 10 dizss laborabies

o Habift

Grafico 4. Guia del técnico para la inscripcion de productores al sello de la agricultura familiar

campesina
Autor: Subsecretaria De Agricultura Familiar Campesina MAG

Gréfico 5. Identificar gestiones a realizar en cada proceso, desde la produccién hasta llegar a

nuestros consumidores

1.- Produccién ]_.l ~ 2.- Procesamiento l_. 3.- Comercializacién _.I 4.- Consumo
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DESCRIPCION DEL PROYECTO / PROGRAMA

El presente proyecto tiene por objetivo conocer el efecto que tiene la
implementacién del sello de la agricultura familiar campesina AFC, en las
familias campesinas de la parroquia toacaso, como estrategia de integracion en el

proceso de comercializacion de productos agropecuarios.

Con este contexto se realizara la articulacion con la asociacion de emprendedores

de Cotopaxi, la cual se encuentra activa en la parroquia de Toacaso.

Se aplicaran técnicas e instrumentos para conocer la realidad de la situacion
productiva y comercial de la localidad en estudio como también la parte socio

econdmica de los socios pertenecientes a la agricultura familiar campesina.

Se aplicaran varias politicas el cual nos ayudara a evaluar el efecto que ha

ocasionado el sello AFC en cada uno de las familias beneficiarias.

Se evaluara la asociatividad, los circuitos alternativos de comercializacion, las
cadenas productivas, negocios inclusivos y el comercio justo, priorizando la
Economia Popular y Solidaria, para consolidar de manera redistributiva y

solidaria la estructura productiva del pais.

Se impulsara la produccion de alimentos suficientes y saludables, asi como la
existencia y acceso a mercados y sistemas productivos alternativos, que permitan
satisfacer la demanda nacional con respeto a las formas de produccion local y con

pertinencia cultural.
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Se fortalecerd la organizacién, asociatividad y participacion de las agriculturas

familiares y campesinas en los mercados de provision de alimentos.

Promover el comercio justo de productos, con énfasis en la economia familiar
campesina y en la economia popular y solidaria, reduciendo la intermediacion a
nivel urbano y rural, e incentivando el cuidado del medioambiente y la

recuperacion de los suelos.

Gréfico 6. Aportes e importancia de la agricultura familiar campesina familiar campesina en

el Ecuador

AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA EN EL ECUADOR
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Gréfica: Sello AFC
Fuente: MAGAP 2017
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Gréfico 7. Valoracién de la agricultura familiar campesina en el ecuador
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Alternativas que se presentaron para mejorar el nivel de comercializacion de los

productores perteneciente a la agricultura familiar campesina.
Diferentes circuitos de comercializacion

Se presentan modalidades o alternativa para que las familias campesinas puedan
ofertar sus productos de una forma directa a precios y pesos justos manteniendo

una relacion directa productor con consumidor.

Como se va poder observar a continuacion las dos herramientas realizadas
permiten tener una relacién entre ambos factores externos e internos, el cual es
favorable la implementacion positiva del sello AFC.
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Tabla 4. POTENCIALIDADES Y PROBLEMAS DEL COMPONENTE

Relieve

Cobertura del suslo

Recursas Maturales
Mo Renowables

Recursas Maturales
degradados

AMmenazas,
vulnerabilidad vy
riesgos

Biofisico
Potencialidades

Aproximadamente 5 mil hectareas se
puede realizar actividades
agropecuarias sin restriccidn.

Unas 3 mil hectareas se pude realizar
actividades agropecuarias con obras
de conservacion de suelos.

El mowvimiento de las placas
tectdnicas, producen fallas
geolégicas, gue pusde desencadenar

Una wver gue e cruza todas las
wariables, aproximadamente unas 9
mil hectireas para la produccidon
AgrpeCUaria.

Hay uma creciente conciencia de la
importancia de B conservacidn de
suebos, especialmeante de los lideras.

Alrededor de 4.900 has, es decir al
|22.9%) hectdreas de suely e
encuentra cubierte entre cultivos,
pastizales, wegetacon arbustiva,
herbacea y paramao.

Hay dos regimenes de precipitacion,
la gque esta en direccign a los valles
andino con 500 a 750 mililitros
anuales y la que se estd influencizdo
por wientos calientes tropicales con
T00 a 1.000 mililitros anuales.
Temperaturas entre 8 a 12 grados en
Existen importantes ouwerpos de agua
que wierten en las cuencas de Toachi,
para la generacidn hidroaléctrica del
proyecto Toachi — Pilatdn y los otros
riachuelos vierte al Pumacunchi.

El 7% del territorio de Toacaso forma
parte 4e la reserva ecoldgica los
Iimizas.

Agua.- Poca oontaminacidn.

Suelo.- Iniciativas de proteccion de la
imcorporacidon del arbol a la cdhacra.
Ajre. - Poca contamimacidn.
Biodiversidad.- 5& mantienen wna
alta diwersidad bioldgica. em zonas

importantes de paramos y bosgues
nativos.

Fuente: Encuesias POYOT — 2015,

Elsbhoracidn: Equipo Teonico

Las pendientes abruptas. constituyen
aproximadamente 13 mil hectareas,
que oonstituye serias  restricciones
para la produccion agropecuaria.

Aprocimadamente 1500 hectareas
estan erosionadas y en proceso de
La mecanizacion agricola en las laderas
¥ &l arado a fawor de la pendiente
provoca la erosion de kos suelos.

Pocas iiniciativas de obras de
conservacian de los suelos.

Hay zonas enteras sin cobertura
wegetal como producto de la erosidn y
el desbrozamiento del paramdao.

Los meses de sequia son prolongados
[junio-diciernbre).

La zona que se encuentra junto a los
llinizas vy en la cota mas alta de la
cordillera occidental tienan
temperaturas en entre 0 a & grados.

Las concesimes de agua. &n o meenor
prxporcion esta a favor de los
pobladores de Toacaso.

S52 registra solamente wna mina de
ripio, qgue b realizan de manera

esporadica.

Presitn permanents de la frontera

La concentraciam crecienmte de las
poblaciones, focaliza la contaminacidn
del agua, por aguas servidas vy basura.

El uso de agrotdxicos para la
agricultura saliniza &l suako W
contamina ks aguas fredticas y de
superficie.

S5e mantiene latente la posibilidad de la
diwisidn de kos paramos comunitarios.
La erupcidn del wolcam Cotopaxi, puede
afectar a una parte importante de la
poblacidn.

Las fallas geoldgicas pueden causar
mowvimiento sismico de importante
magmnatud.
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Se ha disefiado un analisis, el cual nos permite efectuar una herramienta

denominada FODA para el diagndstico situacional de la parroguia Toacaso.

Tabla 5 Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas FODA

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Carretas de
Asfaltadas.

primer  orden

Acceso de vias principales E35.

Sistema de agua de regadio por

aspersion.

Suelos aptos para la produccion de

legumbres y hortalizas.

Capacidad de tenencia de tierra.
Recursos del GAD parroquial.
Nivel asociativo consolidado.

Involucramiento de diferentes

carteras de estado.

Participacion con varios actores

comercializacion.

e No tienen el reconocimiento

de productores agropecuarios.
e Bajo incentivo de creditos

e Baja la planificacion de

produccion

de instituciones publica 'y
Centro de acopio de hortalizas y privadas
legumbres. Vinculaciébn  con  academicas
Centro de mecanizacion (tractores educativas
y  motocultores  con  sus
implementos.
DEBILIDADES AMENAZAS
e Baja nivel de e Bajo el trabajo de mano

obrera.

e Ubicacion declarada zona de

riesgo

e Baja rentabilidad econdémica

de los productores.

e Desestabilidad de precios en
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e Dificil acceso a cadenas de el mercado.

mercado. e Factores climéaticos (cambio
e Desconocimiento en politicas de clima variable)

publicas.

¢ Nivel bajo asociatividad.

e Bajo nivel de capacitacion

empresarial.

Elaborado por: Ing. José Miguel Barbosa Reyes

Como se puede observar anteriormente las dos herramientas realizadas permiten
tern una relacién entre ambos factores externos e internos, el cual es favorable la

implementacion positiva del sello AFC.
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Realizacion del diagnoéstico integral organizativo DIO de la Asociacion
Emprendedores de Cotopaxi quienes estdn participando de la

implementacion del sello AFC.

Gréfico 8. DIO Organizacion

DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA DE COTOPAKI
FORTALECIMIENTD ASOCIATIVO

RESULTADDS DE LA EVALUADKON SOC0-EMPRESARIAL DE LA ORGANIZACION

Fecha de diagndatico: 13/04/2013

Nomibire de ks orpanizacit ASOCIACION DE EMPRENDEDO®RES DE COTOFAR]
Domacilio de la Organizacion: COTOPAX] | LATACUSGA J TOACASD
RUC: 0551727260001
Fin pincipel de & PRODUICOIN DE INSLIMOS AGRICOLAS
Actividades o practicss que realizan de forma
Producciin asociativa,

‘asocintiva:

. L orEaniIACHin exta Active , su INStituciGn nectora es ™ Minkstera de Induskin Econémica v Sccal” , Obtuvo wd juridica en 28 DE ENERD DEL 2013, #5 una organiraciin de primer
informacion general:

Bradn, cusntan con Terrena, infraestructura, Maguinaris ¥ equipos, Vehiculs

F. N1- IDENTIFICACION DE RIESGOS / SEMAFORIZACION

BuDAmEEy

3 Riesans identificados

UISTA DE RIESG0S IDENTIFICADO

< . o > Exata s aka stnctacien o dajar te braSaee con ol Exbas
Relacidn con institucion N

{ Productiva - cperaciona)
‘ Comencial >

Finma de responssbilidad

Presidente de ks Organincidn
WELA CAIZAPANTA RENE MIGUEL
€I 1708073201
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INFORME DEL ANALISIS DE RESULTADOS DE LA FICHA DE
EVALUACION SOCIO-EMPRESARIAL MATRIZ PRIORIZACION DE

FACTORES

Gréfico 9 INFORME DEL DIO ORGANIZATIVO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

SI.BSECIIIEI'ARIA DE REDES DE INNOVACION AGROPECUARIA
DIRECCION DE FORTALECIMIENTO ASOCIATIVO AGROPECUARIO

DIRECCION DISTRITAL DE COTOPAXI

N BESULTA AFICHA DE EVALUACION
MATRIZ PRIORIZACION DE FACTORES

RESUMEN DE LA ORGANIZACION

MNombre: ASOCIACION DE EMPRENDEDORES DE COTOPAXI
RUC: 0591727265001
s o Ministerio de Inclusion Econdmica y Social
de 10 Mii 006-2013
Sl BOLAGAY CAJO GIOVANNA ADELA
Numero de cedula del representante legak: 1709186710
Cuenta con estatuto de la organizacion: (o8~ " Ne
Anexo listado de socios: = si . Ne
Estado Tributario en el SRE 1 Active [ Cerrado [ Pasivo [ Saspendido

Proyecto's MAG que ha apoyado y en gqueé:

PROYECTOS CENTRO DE MECANIZACION Y CENTRO DE ACOPIO

N’ Convenio/s con MAG:

h

N’ Convenio/s actives con MAG:

1 ACTIWO Y EL OTRO EN PORCESO DE CIERRE

DIAGMNOSTICO DE EVALUACION SOCIO EMPRESARIAL

B i TRz ne % 14% 20% 0% 0% BAJO RIESGO
riesgos
N2. Nivel de madurez 40% 100% 100% 100% 50% TB%
DESCRIPCION DEL PROBLEMA
Principales factores limitantes.
Componente Lista de factores de riesgos y debilidades identificados por componente
0 —

La asistencia de las y los socics en las asambleas y actividades de la organizacion es MEDIA;

Relacion con Instituciones

Existe una alta afectacidn al dejar de trabajar con el Estado;
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Definicion del Plan de Mejora priorizado

Area tematica
F [ Accion para solucionar el problema b B . Tempo
en la seccion anterior planteamiento desde |la Direccion distrital el e | _I_ -
que ejecutara la accion
accicn
| falta de autogestion capacitaciones para promover la autogestion en la organizacion
REMNE VELA B0 dias
alta afectacion al dejar de trabajar con el estado intercambio de experiencias con otras organizaciones para
fortalecer la asociatividad MAG - ASOCIACION |30 dias

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

SE CONCLUYE QUE LA ORGANIZACION LLEVA UM FUNCIONAMIENTO CORRECTO DE UMA DEBIDA FORMA PARA CONTINUAR CON LOS INSUMOS POR PARTE DEL MAG SE
RCOMIENDA TENER UN MAYOR CONTROL DENTRO DE LA ORGANIZACION PARA TOMA DE DECISIONES QUE AFECTEN A LA ASDCIACION

Actores EXTERNOS al MAG con los que se debe
articular para atender a la organizacién

ONG's

Riesgos a mitigar con apoyo externo al MAG

Fecha de Elaboracion: 12042019

] Elaborado por

Abg. Israel Palma
Técnico Direccion Distrital
Firma:

Aprobado por

Firmas de responsabilidad

5r. Francisco Lépez Araujo

Director Distrital
Firma:
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CAPITULO III

APLICACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA

Determinacioén de la muestra

La parroquia de toacaso La mayoria de la poblacion de Toacaso emigraron
(migracion externa) a otras ciudades del pais, por trabajo y estudio (55,56%);
buscar mejor calidad de vida (8,33%), por viviendas (11,11%), falta de recursos

econdmicos y agricultura no rentable (2,78%), etc.

Tabla 6. Actividades que se dedican la poblacién de la parroquia toacaso

Actividades %

Falta de recursos econémicos y agricultura 2,78
Trabajo 41,67
Buscar mejor calidad de vida 8,33
Compra de terreno 8,33
Trabajo y estudio 13,89
Trabajo y compra de terreno 2,78
Matrimonio, vivienda y trabajo 2,78
Estudio 2,78
Por sus viviendas 11,11
Formaron sus hogares 2,78
Propiedad en Quito 2,78
Total 100

Fuente: Encuestas PDYQOT, 2015.
Elaborado por: Equipo PDyOT GADPR-T, 2015.
Con este antecedente realizamos el siguiente calculo:
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e 8503 habitantes de la parroquia toacaso que es el 100%

e 236,4 habitantes que se dedican a la poblacion agricola que es el 2,78%

Se tomaréa en cuenta a la poblacion que se dedica a la agricultura 236,4 habitantes
de este numero extraeremos una muestra de personas que debemos realizar
diagnosticar el efecto acusado con la implementacion del sello AFC, como un

programa de desarrollo de cada uno de las familias beneficiarias.

Teniendo en cuenta lo anterior obtendremos el nimero de habitantes con un grado

de precision 3% y un nivel de confianza de 95%.

Zn2 =1.96 (ya que la seguridad es del 95%)

p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)
g=1-p(enestecaso1l-0.05=0.95)

d = precision (en este caso deseamos un 3%)

N =236.4 productores agricolas

Z=1.96

P=0,05

Q=0.95

D= 3%

N-1=235.4

N*Zin*y
AN+ 2 p
(N -1)+Z2*p*q n= 109
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IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA POBLACION
OBJETIVA

La poblacion beneficiara con este proyecto es 109 participantes de parroquia
Toacaso, para lo cual se articular con la ASOCIACION DE EMPRENDEDORES
DE COTOPAXI el cual cuenta con el nimero de 20 socios activos

Tabla 7. Identificacion y caracteristicas de los participantes del proyecto

Caracterizacion | Hombre | Mujeres | Miembros | Personas Total
que con

componen | capacidades
el ndcleo | especiales o

familiar vulnerables

familia
DIRECTOS 9 11 20
INDIRECTOS 70 19 89
TOTAL 109

Elaborado por: Ing. José Miguel Barbosa Reyes

Factores de calidad

adecuacion y alineamientos entre en ente rector del sello de la agricultura familiar
campesina AFC vy la asociacién emprendedores de Cotopaxi, - en los cuales se a
socializado los beneficios que aporta la implementacién del sello AFC, para crear
una relacion de confianza y poder articular de forma conjunta el programa creado

por la subsecretaria de agricultura familiar campesina.
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los diferentes canales o circuitos de

comercializacién como alternativa para el mejoramiento de la comercializacion de

los productores de la agricultura familiar campesina.

Estos espacios locales de encuentro DIRECTO entre productores y consumidores

en condiciones EQUITATIVAS para ambas partes donde se establecen
RELACIONES que superan la compra-venta de productos, se VALORA tanto la

importancia del trabajo del agricultor como el rol del consumidor y se

CONSOLIDA la seguridad y soberania alimentaria a nivel territorial.

Gréfico 10 Diferente circuitos de comercializacion

FERIAS
CIUDADANAS

CANASTAS
ALIMENTICIAS

PIE DE FINCA

TIENDAS
AGROECOLOGICAS

O

o

(g =

DISTRIBUCION
HORECAS

ABASTECIMIENTO
DIRECTO

EXPORTACION
CAMPESINA

AGROTURISMO

2és

Elaborado por: Ing. José Miguel Barbosa Reyes
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En los CIALCO, participan productores de la Agricultura Familiar Campesina y
cada miembro de la asociacion tiene derechos y responsabilidades; por tanto, la

organizacion como la mejora del CIALCO, recaen en ellos mismos.

Las responsabilidades y compromisos se plasman en Reglamentos internos para
la comercializacién asociativa. Estos reglamentos deben ser claros y consensuados
por todos los socios de las Organizaciones incluyendo a productores

independientes.

Ademas, este Reglamento permite definir roles, comisiones y responsabilidades
entre sus socios; asi como la generacion de incentivos y sanciones en caso de no

cumplir los compromisos acordados en dicho reglamento.

La Asociacién Emprendedores de Cotopaxi gracias a la implementacion de sello
de la AFC que participan en los CIALCO estan en capacidad de responder en
cuanto a la cantidad, variedad, calidad y estacionalidad de productos para la

provision de alimentos de forma permanente y asociativa.

Ademas, las Organizaciones con apoyo del MAG, deben implementar Planes de
Mejora en sus procesos: Asociativos (conformacién de reglamentos internos),
productivos (implementar practicas productivas sostenibles y de calidad —
poscosecha y una produccién constante), comerciales (determinar costos de
comercializacion y logistica; y capacidad de negociacion) y de promocién

(generar visitas a Consumidores, degustaciones entre otras)

Responsabilidades de la asociacion vinculada a los CIALCO con la

implementacion de sello AFC son las siguientes:
+ Disefio predial y determinacion de costos de produccion
» Produccion diversificada y permanente

» Planificacion de siembra
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+ Buen manejo de la poscosecha y control de la calidad

« Disponer de condiciones para el acopio y transporte (logistica entrega
BPA- BPM)

* Redistribucion de ingresos a los socios y generacion de incentivos

asociativos

(cajas de ahorro y crédito, capital de trabajo, compras asociativas)

Todas estas actividades son realizadas con el apoyo de entidades publicas como
son Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, Agrocalidad, Ministrito de
productividad MIPRO.

Los aportes de la implementacion del sello AFC en las familias beneficiarias de la
asociacion de emprendedores de Cotopaxi ha tenido varios aportes principalmente
en la satisfacer sus necesidades de acceder a los diferentes circuitos de
comercializacién CIALCO aportando el desarrollo local dinamizando la actividad
agroproductidad con una comercializacion directa de productor consumidor

manteniendo precios y pesos justo.

Teniendo en cuenta que su mayor problema era la comercializacion de sus
productos el cual acarreaba varios sub problemas en la situacion socio econdémica

de la cada familia campesina.

Propuesta piloto para realizar un diagndéstico del efecto en la implementacion del
sello AFC en las familias campesinas que conforman la asociacion de
emprendedores de Cotopaxi que conforman de la parroquia toacaso, como
estrategia de integracién en el proceso de comercializacion de productos

agropecuarios.
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Alcance
Se pretende analizar el efecto ocasionado a las familias campesinas, lideradas con
sus representantes que son padres o madres jefes de hogar para tener una

articulacion directa en las actividades a realizarse.

Objetivo

impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdémico
sostenible de manera redistribucion y solidaria, desarrollando las capacidades
productivas y del entorno para lograr la seguridad alimentaria y el buen vivir de
cada uno de los miembros de las familias campesina de la parroquia Toacaso, que

estan involucradas en el sello AFC.

Estrategias de vinculacién para los pequefios productores.

El sello AFC tiene dos niveles:

1.- REGISTRO AFC. - Es un instrumento para la generacion de informacién de la
AFC y la toma de decisiones para la generacién de politicas publicas

diferenciadas.

2.- SELLO AFC. - Es un distintivo que garantiza el origen social de los productos

agroalimentarios en los mercados.

Como parte del proceso de obtencion del Sello AFC, se ha generado un registro
de usuarios del Sello que favorece la caracterizacion del sector para el disefio de
politica publica diferenciada que fortalezca la articulacion de las interve3nciones

del MAG con énfasis en el fortalecimiento de la comercializacion alternativa.
El registro incluye informacion sobre:
e Grupo Familiar

e Participacion en organizaciones sociales
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e Unidad Productiva Agropecuaria - UPA

e Gestion Familiar de la UPA

e Actividades economicas-productivas dentro y fuera de la UPA
e Destinos de la produccion y Comercializacion

e Sistema Productivo y practicas de manejo sostenible

e Acceso a recursos productivos y asistencia técnica

e Ingresos del grupo familiar

Se puede diagnosticar que le objetivo del registro y del sello afc a causado los
siguientes efectos en las familias participantes del programa creado por la
subsecretaria de agricultura familiar campesina, permitiendo visibilizar los aportes
sociales ambientales y econdémicos, involucrando a los consumidores que sean
parte del desarrollo local, el cual fortalece a la AFC con las politicas publicas del

sector agropecuario.

el sello afc les permite trabajar de forma articulada con varios sectores publicos y
privados como son los Gobiernos Provinciales, Cantonales y Parroquiales,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, con las diferentes academias de
estudio como es la Universidad Técnica de Cotopaxi y Ongs como es el Plan

Internacional.

Cabe senalar que el acceder al uso del sello d la agricultura familiar campesina

AFC es totalmente gratuitito para cualquier productor que desee obtenerlo.

Son beneficiarios de un crédito directo a bajo interés, con tiempos de gracias y
pagos acordado por el productor, a través de las entidades publicas del
BANECUADOR CORPORACION FINANCIERA NACIONAL CFN.
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FASE DE IMPLEMENTACION
Mediante la investigacion realizada se puede observar que para ser beneficiarios
del sello AFC siguieron varios procesos de inscripcion

Requisito 1: Cédulas del representante y los miembros del grupo familiar:

W Llevar originales o copias de las cédulas de las personas que viven y comen bajo €l
mismo techo del productor.

Ejemplo de los datos que debe llevar el productor para registrase.

Nombres y Apellidos Numero de Cedula Relacion Familiar

Representante del
Pedro Pablo Navas Ramirez 140257813-7 arupo familiar
Maria Laura Espin Lozada 140278892-5 Esposa
Javier Algandro Navas 140278952-7 Hilo
spin
Cristina Leonor Navas Espin 140278651-7 Hija
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Requisito 2: Datos de la superficie de los terrenos que administra el grupo familiar

W Lievar escrito ellos numeros de terrenos, la superficie o tamano y la direccion de los
terrenos que componen la unidad productiva agropecuaria familiar.

Ejemplo de la informacién que el productor debe llevar para registrar los terrenos,

Numero de Terrenos Superficie o Tamano

L= Canton Quito, Via Panamericana Nor-
Terreno No. 1 2500 m* te, Km 56
Canton Cayambe, Cangahua, Comu-

Terreno No. 2 2ha nidad Pitana Alto

Canton Quito, Via Panamericana Nor-

Terreno No. 3 200 m? (vivienda) te, Km 56

Requisito 3: Datos de la organizacion a la que pertenece el representante del
grupo familiar campesino.

Nombre de la
Organizacion
Asociacion Luis Alberto
1745213147001  Agropecuaria 24 Lopez (Presiden- Telf..0999854612
“EL ROSAL" te)
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la plataforma SIRUSAFC con su

Ejemplo de Impresion del formulario

]

link
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En el formulario realizado se detalla varios componentes de autorizacion

PASO 4

Una vez que termina de llenar la informacién, debe imprimir el formulario para

entregarle al productor como respaldo.

Automaticamente le saldra el resultado parcial: CUMPLE O NO CUMPLE, este
resultado también se enviara al correo electrénico o por mensaje al celular que el

productor registro como contacto en el formulario.

En caso que el resultado parcial es “CUMPLE”, el productor tiene que esperar la
Ilamada del técnico del MAG para coordinar la visita en su unidad productiva en

un plazo maximo de 30 dias laborables.

En el caso de “NO CUMPLE”, el productor puede solicitar la revision a través de
una solicitud dirigida a la direccion distrital de cualquier provincia

correspondiente.

Esta solicitud podré ser descargada de la web o solicitar el formato en la direccién

distrital de cualquier provincia.

Desde la fecha de entrega de la solicitud a la direccion distrital de cual provincia,
en un maximo de 10 dias laborables se debe habilitar el sistema para actualizar la

aplicacion, con el apoyo del técnico designado de la direccion encargada.

Nota: Recuerde que este proceso solo podra realizarse dos veces en 12 meses,

desde la fecha de la primera aplicacion.
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Se realizd un acercamiento en territorio a la con productores de la parroquia

Toacaso quienes son participes del sello AFC, con los cuales se trabajara para

obtener los objetivos planteados para lo cual describo a continuacion.

Fase 1. Realizacion de la encuesta
Como parte del diagndstico se realizd una encuesta utilizando la herramienta de

google Drive, la cual se encuesta en el siguiente link:

ENCUESTA DE PRODUCTORES PARA EL REGISTRO DEL SELLO
AFC

https://forms.gle/jffThMGeHESPCzmC9
1. Preguntas de la encuesta:
2. ¢Nombre y apellidos?
3. ¢Numero de cedula?
4. (Sexo?
5. ¢Provincia?
6. ¢Canton?
7. ¢Parroquia?
8. ¢Jefe de hogar o representante familiar?
9. ¢Seleccion de productos que cultiva en sus parcelas?
10. ¢Especificacién de donde comercializa sus productos?

11. ;Cuanto comercializa o gana econdémicamente comercializando sus

productos?
12. i Frecuencia de comercializacion?
13. ¢ Dispone de algun carnet de e productor?

14. ;En el caso que no dispone le gustaria acceder al carnet de AFC?
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Con este antecedente se pudo constatar que a partir de la implementacion del sello
AFC tuvieron como resultado positivo la mejora de su nivel socio econémico y

mejor estilo de vida sobre todo en union del nicleo familiar.

Fase 2. Reunion grupal con los miembros de la asociacién participantes.
Se realiz6 una reunién dindmica para conocer sobre sus experiencias y anécdotas

con los miembros de la asociacion adquirida basados a la ejecucion del sello AFC.

Se diagnosticd que se tiene un efecto positivo basados a la implementacion del
sello AFC, para lo cual se puedo apreciar los siguientes aportes:

e Mejora la economia familiar y asociativa a través de comercializacion

directa sin intermediarios.

e Fomenta el abastecimiento directo de alimentos locales de consumo local

con responsabilidad ambiental.

e Favorece a la soberania alimentaria y contribuye al desarrollo del sistema

agroalimentario.

o Fortalece y fomenta la asociatividad, los circuitos alternativos de
comercializacion negocios inclusivos y el comercio justo, priorizando la

econdmica popular y solidaria.

e Fundamentalmente valorar el trabajo familiar de las familias campesinas
como productores y proveedores de alimentos (genera empleo familiar con

énfasis de jovenes y mujeres

e Fomento de produccion diversificada y en sistemas sostenibles

(agroecologia) la conservacion del agro biodiverso y del recurso naturales
e Encuentro directo productor y consumidor.

e Reduccién de barreras de acceso para la consolidaciéon de las economias
campesinas generando condiciones comerciales equitativas y permanentes
para la AFC.
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Fase 3. Circuitos de comercializacion que accedieron como estrategia
comercial.

Para esta fase accedieron a tres circuitos alternativos de comercializacion
CIALCOS.

FERIA CIUDADANAS denominada “DE LA MATA A LA MESA”

El cual es un espacio publico o privado en donde se ofrecen productos locales de
la Agricultura Familiar Campesina y se realizan actividades de comercializacion,
en un encuentro directo entre Productor y Consumidor con el fin de recuperar las

relaciones sociales entre campo y ciudad.

CANASTAS DE ALIMENTOS denominadas “YO PREFIERO AFC”

El cual es un servicio de entrega de alimentos frescos y/o procesados de forma
artesanal por un grupo de productores de la Agricultura Familiar Campesina a
Consumidores Organizados, en base a una frecuencia, hora y lugar pre establecida

por las dos partes.

ABASTECIMIENTO DIRECTO - HOTELES RESTAURANTES Y
CAFETERIAS “HORECAS”

Iniciativa para la provision directa de alimentos agropecuarios frescos y/o

procesados desde las asociaciones de productores de la Agricultura Familiar
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Campesina a entidades publicas y privadas vinculadas al sector alimentario.

(panaderias, catering, tiendas de comercio justo, entre otras).

Fase 4. Fortalecimiento en capacidades
Para cumplir y participar en los diferentes circuitos comerciales anteriormente
mencionados, tuvieron que pasar por un proceso de capacitacion en los siguientes

temas y areas de produccion y comercializacion:

= Capacitacion con los diez mddulos de escuela de aprendizaje de la
agricultura familiar campesina AFC — MAG
= Manejo y conservacion de suelo
= Bioinsumos
= Costos de produccion
= Sistema participativo de garantias
= Manejo y crianza de animales
= Comercializacion asociativa
* Riego (manual para capacitacién en operaciones y mantenimiento de
parcelas
= Fortalecimiento organizacional
= Agroforestal

= Economia popular solidaria EPS

= Capacitacion del manejo tributario - SRI
= Capacitacion en buenas practicas de manufacturas BPM
= Capacitacion en buenas practicas agricolas BPA

= Servicio y atencion al cliente.
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Fase 5. Canales de comercializacién o nichos de mercado directo
Ferias denominadas DE LA MATA A LA MESA

Todos los dias viernes en la ciudad de Latacunga en la plazoleta San
Sebastian ubicada en las calles juan Abel Echeverria y isla Seymour,
desde 07:00 a 15:00

Ferias denominadas INTI PALLANA

Todos los miércoles en la explanada del MAG en la ciudad de Quito Av.
Amazonas y Av. Eloy Alfaro, desde 07:00 a 15:00.

ABASTECIMIENTO DIRECTO / HORECAs

Tiendas agroecologicas CAMARI
Saper mercados TIA
ESCUELA DE CHEFS HOST SCHOOL LATACUNGA

CANASTAS DE ALIMENTOS
Sitios de entrega de canasta:

e Contraloria General del Estado

e Cooperativa CACPECO

e Banco Pichincha

e Notarialyll

e Agencia nacional de Transito

e Ministerio de Justicia

¢ Inmobiliaria C.A.C. Latacunga

e D.P.A. COTOPAXI

e FUERTE MILITAR PATRIA N.-9

e GLOBAL DENTAL CLINICA DENTAL

e Personas Particulares, etc.
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Un total de 50 a 100 canastas con frecuencia de quincenal a un precio de
$15.00 ddlares americanos, con estrega en los sitios de trabajo y hogares

familiares.

Fase 6. Fortalecimiento asociativo
A través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia desde su mision considera la
atencién a la agricultura familiar campesina (AFC) priorizando los servicios de

comercializacion, asociatividad e innovacion.

Objetivosy
retosen ()
comun

Acciones
conjuntas

Y &) ? \\—/ Actores con

5 B’_{H‘[a — necesidades

\ /r‘ Y - .
(]

Asociatividad

En virtud la Subsecretaria de AFC acompafia a las organizaciones para fortalecer
sus capacidades para procesos de encuentro comercial, negociacion y activacion
comercial en condiciones justas, entre productores y consumidores a través de
condiciones justas de intercambio y abastecimiento de alimentos de la produccion

familiar campesina.
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f \I
' Si, el administrador gestiona procesos internos y externos para la sostenibilidad de @
1 2 )
' la comercializacion asociativa. i
' ]

"‘ ogitia | pedidos/cu | :. diversicaciin

Fortaleciendo el nivel asociativo y fomentando las responsabilidades a cada

miembro para su empoderamiento en la uno de las actividades encomendadas.

__________________________________

PARCELA/FINCA/TERREND
Produccicn
Planificacién de siembras
']
| COSECHA |

v ¥
POSTCOSECHA
GESTION FAMILIAR Seleccion
DE LA PRODUCCION Lavado
Secado
Pesado
Empaquetado
7
Transporte al lugar
ACOPIO
¥

CENTRO DE ACOPIO
Recepcidn
Verificacidn del peso
Control de calidad
¥

| Armado del Pedido

L
=4

.@_\

=
= i

S

W

I Entrega del Pedido
¥

l Llega al Consumidor

|

| Transporte | OCIO-ORGANIZATIV
]
]
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El administrador y las comisiones de trabajo tienen roles para consolidar la entrega
de pedidos hasta la entrega al consumidor

g Posgrado

Verificacion de Productos
[Comisian de Verificacidn)
Calidad = Peso y Cantidad

Administrador

v

# Werificar que los productores entreguen los productos segan el
ndmers v la cantidad cordada.

= Realizar la veriticacian del pese y la calidad de los productos
entregados.

Acopio de productos

[Comisidn que Acopio los Productos)

Colocar de manera ordenada los productos (en gavetas/mesas)

!

armado del Pedido
[Camisidn de Armado)

i

# Armar el pedido =n el horario establecida

* Colocar los productos en el empague acordado (gaverta/bolsa)
=Verificar &l nimers de productos segun 2 pedide,

* Contar y registrar el pedido antes de subir al camion

Transparte y Entrega de Pedido
[Comisidn de Entrega)

1

Entrega del
Pedido
¥
Llega al
Consumidor/Cliente

= Colacar 2l pedide en el transporte, culdando gue no s& maltraten
= Llevar ¢l pedida al lugar de entrega.

* Tomar en cuenta las eondiciones del elima, el trafice, horarios de
pleo para llegar a tiempo a la entrega.

* Entregar el pedido al consumidor conforme el listado

* Recibir el diners en efectiva (si es el caso), y registrar el valor
recaudada

* Werificar que las entregas sean correctas.

* Entregar el registro a la tesorera de la organizacidn.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES GENERALES

La mayoria de la poblacion de la parroquia Toacaso estd existiendo la
emigracion (migracion interna y externa) a otras ciudades del pais en busqueda de
trabajo y estudio en busqueda de una mejor calidad de vida y de una vivienda
digna pero la falta de recursos econdémicos por la falta de apoyo en la agricultura
sobre todo en descuido en el fortalecimiento comercial de cada una de las familias

campesina de la parroquia.

En la parroquia de Toacaso es beneficiaria de agua de regadio por aspersor con
extensiones de tierra aptas para la actividad agropecuaria, lo cual mediante el
acceso de un sello que tiene el objeto de darle el reconocimiento de origen social
cada una de las familias campesina del sector, les abre las puertas para mejor su
cadena de comercializacion de los productos que ellos producen en sus parcelas

familiares.

El sello denominado SELLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR
CAMPESINA AFC, ayudo a las familias campesinas de sector a tener varios
nichos o espacios de mercado y puedan realizar su comercializacion de una forma
adecuada teniendo una relacion directa productor — consumidor, respetando

precios y pesos justos.

Por medio de la obtencion del sello AFC, los productores de cada una de las

familias beneficiadas tuvieron un efecto positivo y son reconocidos socialmente
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como productores, el cual les ayudado a crecer socioeconémicamente y poder
vivir en unién familiar sin tener problemas de migracion con los miembros de las
familias, teniendo como resultado una educacion, salud y trabajo digno para el
desarrollo del buen vivir como lo estipula en la constitucién de la republica del

nuestro.

Pudieron mejorar su economia, antes su salario no llegaba ni a 40 ddlares a la
semana, mediante la obtencion del sello AFC, pudieron triplicar su salario
familiar ya que participan en varios circuitos alternativos de comercializacion
apoyados por la Direccion Distrital 05D01 Latacunga MAG — Cotopaxi entidad
rectora la cual tiene como objetivo principal ffortalecer la Agricultura Familiar
Campesina mediante sistemas productivos sostenibles y sustentables, disefios
diversificados, tecnologias apropiadas, contextos especificos, emprendimientos
rurales, la comercializacion directa, fortalecimiento organizativo sobre la base de
un didlogo de saberes, considerando principios de la Economia Popular y
Solidaria, el control social y el comercio justo para garantizar sistemas

agroalimentarios con soberania alimentaria para el buen vivir rural

Los productores beneficiarios del sello AFC, tienen la oportunidad participar en
varios circuitos alternativos de comercializacion los cual son espacios locales de
encuentro DIRECTO entre productores y consumidores en condiciones
EQUITATIVAS para ambas partes donde son valorados como realmente
productores agropecuarios como también asumiendo el rol del rol consumidor el

cual consolidad la soberania alimentaria a nivel territorial.

El cambio que tuvieron con la implementacion de sello AFC es que pudieron
tener varios canales de comercializacion cono son las ferias ciudadanas en la
provincia como también en otras provincias de la costa sierra y oriente,
abastecimiento a varias cadenas de supermercados como son CAMARI, TIA,
Escuela de CHEFS HOST SCHOOL Latacunga y las canastas de alimentos los
cuales son entregadas a domicilio con frecuencia quincenales a los diferentes

cantones de la provincia de Cotopaxi.
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Esta modalidad de circuitos de las canastas de alimentos fue apoyado e
impulsado por el MAG Cotopaxi, el cual fue una alternativa de proveer alimentos
a la ciudadania cotopaxense la cual por motivo de una emergencia sanitaria
mundial por el COVID-19, donde por decreto presidencial se dispone quedarse en
casa donde la ciudadanos tenia restricciones de salir de sus hogares, es ahi donde
interviene el productor perteneciente a la agricultura familiar campesina con la

entrega de provisiones de alimentos a la familias del sector urbano.

Como estrategia de integracion en el proceso de comercializacién de productos
agropecuarios se puede decir que es todo un éxito la implementacion del sello
AFC en beneficio de las familias campesina de nuestros campos de Cotopaxi,
permitiéndoles crecer social, econOmica, parcelas productivas y los mas

fundamental manteniendo el ndcleo familiar unido y fortalecido.
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CAPITULO V

RECOMENDACIONES GENERALES

Es importante fomentar el cambio de actitud de todos ciudadanos de los diferentes
sectores, que apoyen y sobre todo valoricen al pequefio productor en cual cumple
con un rol principal de abastecer con alimentos a las ciudades dedicando toda su

vida al agro, padeciendo factores climaticos, industriales y sociales.

Ante lo expuesto anteriormente el efecto causado con la implementacion de sello
AFC de la agricultura familiar campesina como estrategia de integracion en el
proceso de comercializacion de productos agropecuarios, es factible mientras
tenga una politica publica que dé seguimiento para poder fortalecer en los
imprevistos o actividades que se presentan cada dia.

La UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI, como academia cotopaxense
cumple, un rol muy principal con el proyecto de vinculacion que lo vienen
aplicando en beneficio de la comunidad dedicada al agro, el cual les permite poder

tener a los productores agropecuarios varios beneficios gratuititos:
¢ Innovacién tecnoldgica agricola
e Marketing, disefio y promocion

e Fortalecimientos en cada uno de los emprendimientos

Se recomienda seguir con una propuesta de proyecto basado en valor agregado y
procesamiento de los productos para poder cerrar el circulo de la productividad en

todas sus etapas productivas y comerciales.
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El registro AFC es un avance de informacion actualizada para el Ministerio y la

sociedad civil y es un instrumento articulador de procesos.

El registro AFC permite la diferenciacion de la politica publica y el acceso a

indicadores inexistentes en el pais.

El Sello AFC es un distintivo que fortalece a otras denominaciones, pues el
Estado garantiza la procedencia de este sector (no es una certificacion), y otorga al
productor un posicionamiento diferenciado en varios nichos de mercados

nacionales e internacionales.

El registro y Sello AFC promueve la articulacion de actores para la generacion de
incentivos existentes o nuevos, al tener esta caracterizacion de origen (tiene un
alcance macro, no excluyente a productores en minifundios o de agricultura de
subsistencia) y no se ancla Unicamente en una sola denominacion geografica o de

calidad, en donde la vinculacién seria mas reducida.

Con el registro se puede caracterizar de manera mas territorial a los agricultores
familiares campesinas y generar politica publica para el acceso a factores de la

produccion.

Generar acciones de restauracién de agro-ecosistemas hacia procesos de
transiciones agroecolégicas con intervencion priorizada para productores AFC

Promover mercados especializados a través de las articulaciones intersectoriales:

proteccion de bosque, agroecologia, comercio justo, BPM, BPA, produccién

organica, no trabajo infantil, etc.

Se la aplicacion del Sello y Registro AFC porque muestra diversas oportunidades

para las familias campesinas
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El registro AFC es un avance de informacion actualizada para el Ministerio y la
sociedad civil y es un instrumento articulador de procesos.
El registro AFC permite la diferenciacion de la politica publica y el acceso a

indicadores inexistentes en el pais.

El Sello AFC es un distintivo que fortalece a otras denominaciones, pues el
Estado garantiza la procedencia de este sector (no es una certificacién), y otorga al
productor un posicionamiento diferenciado en varios nichos de mercados

nacionales e internacionales.

El registro y Sello AFC promueve la articulacion de actores para la generacion de
incentivos existentes 0 nuevos, al tener esta caracterizacion de origen (tiene un
alcance macro, no excluyente a productores en minifundios o de agricultura de
subsistencia) y no se ancla Unicamente en una sola denominacion geografica o de

calidad, en donde la vinculacién seria mas reducida.

Con el registro se puede caracterizar de manera mas territorial a los agricultores
familiares campesinas y generar politica publica para el acceso a factores de la

produccion.

Generar acciones de restauracion de agro-ecosistemas hacia procesos de
transiciones agroecoldgicas con intervencion priorizada para productores AFC.

Promover mercados especializados a través de las articulaciones intersectoriales:
proteccion de bosque, agroecologia, comercio justo, BPM, BPA, produccion

organica, no trabajo infantil, etc.
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Entrevista de los profesionales expertos y delegados del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia MAG.

Delegado de la subsecretaria de agricultura familiar campesina — MAG
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ENTREVISTA A EXPERTA PROFESIONAL

Nombes del profesional experto an of toma: Danke! Ovlerxdo Sknchez Ami

Cargo que desempofa Resporsabls de & Uridad de Desanotio Rural y Agrcuturs
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Delegado de los circuitos alternativos de comercializacion CIALCOS — MAG

o do ,m

/ Quitn, 12 de Sebreve del 2000

Inge neero,
PABLO RENE ACOSTA OLMEDO
DIRECCION DE SESTION DE CREUITON ALTERNATIVOS D COMERCIALIZACON
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EN EL PROCESO DF COMERCIALIZACION DE  FRODUCTOS
AGROPECUARIOS™.
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Nombramiento de la asociacién en estudio beneficiarias del sello AFC

0F EC0M0M WOr 200 7 SO C s
h..h'_u

kaMk&m.mnlu
Validez de Documento: 30 dins a pastir de la focha de peneracidn

COMPROBANTES DE REGISTRO DE DIRECTIVOS DE ORGANIZACIONES
SOLIDARIA

DE LA ECONOMIA POPULAR ¥
DATOS DE LA ORGANIZACION
SECTOR: ASOCIACIONPRODUCCION
RUC: 0591727265001
RAZON SOCIAL: ASOCIACION DE EMPRENDEDORES DE COTOPAX)
PROVINCIA: COTOPAX!
CANTON: LATACUNGA
PARROQUIA: TOACASO
DIRECCION: BOLIVAR SN SN
TELEFONO: 032716214
SEGMENTO / NIVEL:
ESTADO; ACTIVA
DIRECTIVOS
REFRESENTANTE LEGAL BOLAGAY CAJO GIOVANNA
(ADMINISTRADOR): ADELA
FECHA DE NOMBRAMIENTO 11022017
PRESIDENTE VELA CAIZAPANTA RENE
MIGUEL
SECRETARIO: GALLARDO SINCHIGUANO
MIGUEL ANGEL
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COMPROBANTE DE EXISTENCIA LEGAL DE ORGANIZACHONES DE LA
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Revaado of Cataatro Digital do Ouganimacionss 60 ¢sth Superiotendentis, comnts I
sigzicnie infoemaciia de s ASOCIAZION DF ENPRENDERORES 0F COTOPAN

DATOS DE LA ORGANIZACION

N RESOLUCION CONSTITUCIONADECUACION: SEPS ROEPS. 200 L00sea)
FECHA DY, RESOLUCION CONSTITUCION ADECUACION: 00992074

RUC 0591772651

SECTOR: ASOCIACION FRODUCCION

RAZON SOCIAL: ASOCIACION DE EMPRENDEDORES DE COTOPAX!
PROVINCIA; COTOPAX]

CANTON; LATACUNGA
PARROOUIA: TOACASO
SEGMENTO I NIVEL:

FSTADO: ACTIVA

La alonmacion constanie ex ¢l proseale Socumento, coercepoads a L recbids de ta
Spanracidn, uice kiume ovalquier tipo ds roxpeaabilided por amor o falseded & b
misms Fo cawo do qoorer validar 6tz (nformacion debord isgrosar en L pigsas wid.
et sl
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efecto, se solicilanh Ja reapectiva contificaciéa.
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ACTIVIDADES COMERCIALES REALIZADAS POR LOS
PRODUCTORES BENEFICIARIOS DEL SELLO AFC

MODALIDAD CIRCUITOS ALTERNATIVO DE COMERCIALIZACION

Abastecimiento Directo a la empresa privada Fontana
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Carnet de la agricultura familiar campesina de AFC de un productor como modelo
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AFC

CUANTO B
= EsEARIA
DI5F ONE DE | 2R PARTE
ECONOMICO | comauE DEUN
REPRE $EN| EFEDFUEER. | QUEUSTED e
NOMBRES Y TANTE O | SEIECOONE LOS PRODUCTOS QUE | LUGAR DONDE = | coMSR AU FRECUENCIA | CARNET DETNT
APELLIDS: A FROMNDA Ll il =0 JEFE DE PRODME BN SUS PARCELAE COMAERCIALA SUE  ZA DVmANA Cﬂ:,flsﬂ.l = DIONDE L2
HOGAR PRODUL TS DE RS ® ANCONMD
COMERCIAL PRODILMTOR T
TADDE
ELHSON
ORLANDO MERCADOS
GUTERRE MASCLULIN HORTALIZAS fechuges, acelga, |MINORISTAS,
ZOLMOS | SIZ336696| Colopa Latscunga Tosceo O | wic_ ), GRANDS ANDINGS INTERMEDRRID (201 A300 |MENMSUAL (NO el
L X AL MEHLALR TS
A HORTALIZAS fechuges, acelga, |MINORISTAS,
ELIZABETH wie ), TUBERCULOS (papa, VENTA EMNPIE DE
CARRILLO | 50264474 3| Conopuag Latvounga  Toscsso FEMEMING NO medac, e} FHCA, 2014300 [MENSUAL |NO el
BETTY MERCADDS
ESTHER HORTALZAS fechuges, aceiga, |MINORISTAS,
ARBOLEDW wie_ ), LEGUNBRES (arveja, VENTA EMNPIE DE
RAMIREZ | 201331588 Cotpu Latvouga  Tosceso FEMEHING HNO et e FHCA 201 A300 [MENSUAL |NO £l
[FENE Techugas, aciga,
MIGUIEL wic_ ), LEGUNBRES (arveja, MERCADOS
VELA e, e, ), PRODUCTOS MINORISTAS,
CALZAPANT) MASCLULIN APLOLAS {miel de abvefa, TIEMDWAS, FERIAS
A 170907 426 1| Cotoprn Lavewga Toscwa O a2 palen, e} CIUDADANAS 501 AMAS [MENSUAL |NO 51
MARTA
PIEDAD HORTALEAS fechugas, acelga, |MERCADOS
WIZUETE wie_ ), LEGUNBRES (arveja, MINORISTAS,
ALMAGRO | 50038880 3| Cotopug Latvounga  Toscsso FEMEMING 3§ ot e, ) INTERMEDWRID 201 A300 |MEMSUAL (MO el
CARMEN HORTALIEAS Jechuges, aciga,
MARLENE wic_ ), LEGUNBRES (arveja, MERCADOS
ERAZD LATACLING hobes ete |, TUBERCULOS  (MINORISTAS,
CAMPARA | 171736837 5| COTORAN |4 TOACASD FEMENMING HO e melloco. sic. INTERMEDI RO | 201 A 300 |MENSUAL [NO £l
HORTENS HORTALIZAS flech ugees, acedga,
A wie_ ), LEGUNBRES (arveja, MERCADD
TOADUEA LATACLING hobes ete ), TUBERCULOS  (MAYORISTAS,
LLAND 170831 1540{COTOPAX] |A FEMEMING S {papa, medloco, e} INTERMEDW RO | 201 A300  |MENMSUAL [NO 51
MAHLA
PIEDAD
LEMA
VIRACOCH LATACLNG HORTALIZAS fechuges, amigs, (MERCADOS
A SNETSITI|COTORAN |A TOACASD FEMEMING MO [~ MINORISTAS 100A200 [MENSUAL |NO Bl
MERCADOS
MINORISTAS, NO
ROSA TEWED ACCESD
ELEMA HORTALLZAS fechuges, aciga, |A MERCADO
AMALLISA LATACLING e}, LEGUNBRES (anveja, LOCALES NI
TOACUEA | S01018398| COTORPANI [A TOACASD FEMENINDG MO b, e, ) NACIONALES 100A200 [MENSUAL |NO el
PATRICIA
ELZABETH HORTALLZAS fechuges, aceiga,
(CAMMARG eic_|, LEGUNBRES (arveja, MERCADD
A LATACLNG hobms, eie |, TUBERCULOS  |MAYORISTAS,
TOPANTA | 50321 2029| COTORPAN [A TOACASD FEMENING MO ipapa, medloog, sc.) INTERMEDWRID |201A300 |MEMSUAL [NO el
[SALIL HORTALIZAS fechucges, aciga,
ISALAS wic_ ), LEGUNBERES (arveya, MERCADD
TOCA LATACLNG MASCILIN hobms, eie |, TUBERCULOS  |MAYORISTAS,
%}F{{Em 170433624 5| COTOPANL |A TOACASD O = ipapa, medlocs, ee.) INTERMEDWRID 201 A300 |MENSUAL [NO Sl
1LY
REMELDM HORTALLZAS fechuges, aceiga,
A we_}, LEGUNBRES (arveja, MERCADDS
VELASCO LATACLNG s, eic,..), GRANOS MINORISTAS,
(OUNMBITA | S01039085| COTORAN A TOACASD FEMEMINO MO ANDINOS INTERMEDIRSD |201A300 |MENSUAL [NO 5l
TROH TALLZAS (e, Ao,
we_}, LEGUNBRES (arveja,
AZUCENA s, e, |, PRODUCTOS 'VENTA EMPIE DE
(CLIMEBITA LATACLNG APLOLAS {miel de sbefa, FNCA,
[CUIMBITA | SO2300905| COTORPAN [A TOACASD FEMENING MO ke, e} INTERMEDWRSD 201 A300 |MEMSUAL (NO Sl
(JORGE TIENDAS, FERIAS
MATIAS TUBERCULODS {pepra, medlocn, | CILDADANAS,
TAFIA LATACLNG MASCULIN wic_), PRODUCTOS ARICOLAS |WENTAEN PIE DE
JACOME  |1702680525| COTORPAN [A TOACASD O a2 iniel de-abeja, polen, e ) FHCA S01A500 (MENSUAL |MO =
ESTHELA HORTALIZAS fechugas, amiga,
BEATRIZ we_}, LEGUNBRES (arveja, MERCADD
(JACOIME LATACLNG s, e}, FRUTALES MAYORISTAS,
| SOTO SU230 S0 TICOTORAN |A TOACASD FEMENING MO dhornaber der abral, wila, eic. INTERMEDWRID [201 A 300 |MEMSUAL [NO £l
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