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RESUMEN

El emprendimiento femenino cobra especial importancia en el crecimiento
econOdmico a partir de la creacion de empresas y al mismo tiempo al
fortalecimiento de las politicas de igualdad, contribuyendo al cumplimiento de
los objetivos de desarrollo sostenible; en este contexto la pregunta de
investigacion fue: ¢ Cuales son los factores de sostenibilidad en los
emprendimientos asociativos femenino - rurales en el canton Latacunga?. El
objetivo general desarrollado estuvo enmarcado en Diagnosticar los factores de
sostenibilidad en emprendimientos asociativos femenino - rurales en el canton
Latacunga. Se consideraron como unidades de analisis las asociaciones, “Union y
Progreso” y “Nueva Esperanza”; ambas estan ubicadas en el sector rural del
cantén Latacunga, parroquias Alaquez y Belisario Quevedo respectivamente. Para
el estudio se aplicaron dos instrumentos: el primero para evaluar el capital social y
estuvo dirigido a todas las mujeres quienes conforman cada Asociacion y el
segundo, evalud la sostenibilidad y se aplicé a las administradoras de cada
asociacion porque estan vinculadas con la gestion de la organizacion. La técnica
utilizada fue la encuesta con escala de Likert y el instrumento es un cuestionario
validado en investigaciones previas. Los datos obtenidos fueron ingresados,
tabulados e interpretados a través de la herramienta informatica de Microsoft
Office Excel, con apoyo estadistico del software STATA. Los resultados
esenciales obtenidos en la investigacion son: El Capital Social de la Asociacion
“Nueva Esperanza” es de 4,53 y su Sostenibilidad es de 4,04. El Capital Social de
la Asociacion “Union y Progreso” es de 4,15 y su Sostenibilidad es de 3,23 . En
conclusion “Nueva Esperanza” tiene mayor Capital Social y Sostenibilidad que la
Asociacion “Union y Progreso”. A partir de estos resultados se obtuvo un
diagnostico que permitio realizar el disefio de un plan de mejoras administrativas
para contribuir a la Sostenibilidad y desarrollo del Capital Social de cada una de

las asociaciones.

PALABRAS CLAVE: Asociatividad femenina; Emprendimiento Femenino;

Sostenibilidad de asociaciones; Capital Social.
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ABSTRACT

Women's entrepreneurship is particularly important for economic growth from the
creation of enterprises and at the same time for the strengthening of equality policies,
contributing to the fulfillment of sustainable development objectives. The formulation of
the research problem is: What are the sustainability factors in the women-rural associative
enterprises in the Latacunga city? The general objective is to diagnose the sustainability
factors in rural women's associative enterprises in the Latacunga city. The associations,
"Unidn y Progreso” and "Nueva Esperanza" are the units of analysis, both are located in
the rural sector of the Latacunga city, Alaquez and Belisario Quevedo parish respectively.
Two instruments were applied: the first was to assess social capital and was aimed at all
the women who make up each association and the second instrument was to assesses
sustainability and it was applied to the administrators of each association because they are
linked to the management of the organization because the administrators have this
information. The technique used is the Likert scale survey and the instrument is a
validated questionnaire. The data obtained were entered, tabulated and interpreted
through the Microsoft Office Excel computer tool, with statistical support from the
STATA software. The essential results obtained in the research are: The Social Capital of
the “Nueva Esperanza” Association is 4.53 and its Sustainability is 4.04. The Capital
Stock of the Association "Union and Progress” is 4.15 and its Sustainability is 3.23. In
conclusion, “Nueva Esperanza” has greater Social Capital and Sustainability than the
“Unién y Progreso” Association. From these results, a diagnosis was obtained that
allowed the design of a plan for administrative improvements to contribute to the

Sustainability and development of the Social Capital of each of the associations.

KEYWORD: Female Association; Female Entrepreneurship; Sustainability;

Entrepreneurship; Organization Chart; Social Capital; Organization.
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1. Introduccion

La linea de investigacion para el presente trabajo es Administracion y economia
para el desarrollo social, que pertenece a la Facultad de Ciencias Administrativas

de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

El tema de investigacion desarrollado es la Evaluacion de la sostenibilidad en

Asociaciones femeninas rurales del Canton Latacunga

Debido a los grandes cambios en la historia de la humanidad, se propone el
planteamiento del problema, caracterizado por la participacion de la mujer
como un actor fundamental en el impulso y crecimiento econémico local, que
hace referencia a los nuevos cambios en cuanto a la generacion de politicas
publicas que propicien la apertura de nuevos espacios de participacion de la
misma, por tanto, la participacion en el sector empresarial y de emprendimientos

no es la excepcion.

Para el caso de Ecuador, segun el Monitor Global de Emprendimiento (Global
Entrepreneurship Monitor — GEM), estudio realizado por la Escuela Politécnica
del Litoral (ESPOL), estas caracteristicas y dimensiones hacen que el pais sea
considerado emprendedor, principalmente asociado con pequefios comercios que
brindan productos y/o servicios. En dicho estudio se menciona que Ecuador ocupa
el tercer lugar entre 34 paises con la mayor tasa de emprendimientos (Lasio,

Ordefiana, Caicedo, Samaniego, & lzquierdo, 2017).

A pesar de poseer una de las tasas mas altas de emprendimiento, también lo es la
tasa de fracaso, en tal sentido, Chavez & Jaime (2017) plantean que “los
emprendedores destacados son los que han terminado apenas su educacion

secundaria” (p. 2).

En la actualidad en el mundo como en América Latina, nacen asociaciones
producto de emprendimientos colectivos, de manera constante, especialmente en
paises en vias de desarrollo que pueden llegar a cimentarse en grandes empresas
ayudando a la sostenibilidad de las economias (Lederman, 2014); el mismo autor
lo sustenta por los 70 millones de personas que han salido de la pobreza en la
ultima década de las cuales 50 millones estan en clase media por sus iniciativas en

el emprendimiento y la generacion de nuevos puestos de trabajo.



Dentro del ranking del indice Doing Bussines, Ecuador es el 139 de 185 paises, lo
que demuestra que posee grandes obstaculos para que el emprendimiento se
fundamente como una actividad comercial que genere rubros econémicos y se
mantenga en el tiempo. Al finalizar el afio 2018, el indice de actividad
emprendedora temprana (TEA), fue de 33,6%, es decir, 1 de cada 3 personas
adultas han realizado actividades de iniciativas de negocios y que su antigtiedad es

de cuatro afios (Lasio,Caicedo, Ordefiana, lzquierdo, 2016).

Dicho porcentaje se refleja con un 25,9% de negocios existentes y solo un 9,8%
de nuevos negocios. Se enfatiza que el 8% de los emprendedores son nuevos en el
mercado que escogieron, el 10% son los duefios de negocios establecidos, sin
embargo el 23,1% afirman haber iniciado la actividad por una oportunidad y el
10,3% lo hicieron por necesidad. Los emprendimientos por necesidad estan por
encima del promedio de América Latina y el Caribe; de estos, el 26,6% aseguran
que su emprendimiento fue por una oportunidad, el 28,8% iniciaron sus negocios
por incrementar sus ingresos econdémicos y el 44,6% se motivo por necesidad es

decir una motivacion mixta. (Lasio, Caicedo, Ordefiana, lzquierdo, 2016).

En este contexto, Olaz & Ortiz (2017), caracterizan a la mujer del siglo XXI como
un actor que busca el equilibrio e igualdad entre la feminidad y el desarrollo social
y econémico, sin embargo, esta afirmacion no se ve reflejada segun el impacto de
las actividades femeninas en el pais, peor en la zona rural ya que no se cuenta con

datos sobre las iniciativas femeninas con éxito o fracaso.

Sin embargo, los emprendimientos femeninos tienen gran presencia en el mercado
actual, siendo asi el emprendimiento femenino rural el actual protagonista del
sector turistico, gastrondémico, artesanal, productivo, datos que brinda el
Ministerio de Turismo en el periodo 2018, comportamiento que se basa en el alto
nivel de organizacion y asociatividad que muestran en el sector rural, al liderar y
sostener las iniciativas emprendedoras que generan un ingreso econémico y el

cumplimiento de sus actividades diarias en su comunidad y hogar.

En este contexto, para Olaz y Ortiz (2017) el emprendimiento femenino cobra
especial importancia, en tanto que aporta al impulso del crecimiento economico a

partir de la creacion de empresas y al mismo tiempo al fortalecimiento de las



politicas de igualdad, contribuyendo de esta forma al cumplimiento de los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

Por lo cual se debe apoyar a la generacion de emprendimientos asociativos
femeninos rurales y establecerlos a lo largo del tiempo, es vital para el desarrollo
de una comunidad o poblacion, por tanto, identificar el desempefio de estos
emprendimientos, especialmente en el medio rural en el cual los niveles de
empoderamiento son mas limitados, sujetarse a las politicas publicas o programas
de instituciones privadas que apoyen a las mujeres para contribuir al desarrollo

sostenible.

Es por ello, que a través de esta investigacion se espera evaluar el desempefio de
las mujeres emprendedoras en las asociaciones rurales identificadas como
unidades de estudio, en vista que se mantienen en el mercado aproximadamente
por cuatro afos, pero se evidencia un escaso apoyo local o nacional, estandares de
calidad estrictos, pérdida de la motivacion, incremento de deudas u obligaciones,
un mercado competitivo, el escaso asesoramiento por parte de organismos
publicos y sin fines de lucro provoca que no logren mantener activa su actividad

econdmica.

Por ello la formulacion del problema de la investigacién se refleja en la
siguiente interrogante: ;Cuales son los factores de sostenibilidad en los
emprendimientos de Asociaciones femeninas rurales en el canton Latacunga?, por
tanto, se define como objetivo general Diagnosticar los factores de sostenibilidad

en Asociaciones femenino - rurales en el canton Latacunga.



Tabla 1 Tareas de los objetivos especificos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDAD - TAREA

Identificar la metodologia idénea
para la estimacion del capital social
sostenibilidad  de

y de Ia

emprendimientos rurales

del

emprendimientos femeninos.

Estudio estado de arte sobre

Revision de fundamentos teoricos que

sustenten la investigacion.

de

en

Revision de principales factores

sostenibilidad 'y capital social

asociaciones femenino - rurales.

Analizar los resultados obtenidos
en ambas asociaciones para la

identificacion de las oportunidades

Determinar un instrumento para evaluar el

desempefio de las mujeres en las
asociaciones.
Aplicacion del instrumento en las

asociaciones objeto de estudio.

de mejora

Procesamiento de la informacion.

Anélisis e interpretacion de los resultados.
Disefiar una propuesta para el |ldentificacion de debilidades que limitan

fortalecimiento de la sostenibilidad
de los emprendimientos femeninos

rurales analizados

el desarrollo éptimo de las asociaciones.

Elaboracion de una propuesta de mejora
debilidades vy

potencializar sus fortalezas.

para minimizar las

1.1.

Justificacién y/o importancia

Con el devenir del tiempo se han podido evidenciar los aportes y el progreso

significativo de la mujer en todos los sectores de las sociedades, no obstante, esto

no ha sido suficiente para identificar la real importancia de la necesidad que se

tiene por mejorar el aspecto laboral de las mujeres.




La probabilidad de mejorar la situacion laboral de las mujeres hoy dia se ha visto
favorecida por las politicas implementadas por los gobiernos en torno al objetivo
de igualdad de género establecido en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas; sin
embargo, aun queda un largo camino por recorrer en el logro de este objetivo,
pues se ven obligadas a aceptar empleos no deseados, baja remuneracion e incluso
en algunos casos estan sometidas al abuso, acoso laboral o0 mobbing.

La presencia de un mercado laboral desigual, con informalidad y subempleo,
asociado a los roles de género, en donde predominan las actividades reproductivas
y de gestion comunitaria, cuidado de los hijos y trabajo doméstico, ha generado
que las mujeres vean al emprendimiento como una opcién de vida, de

empoderamiento y de independencia econémica.

Por tanto, la importancia de mejorar la planificacion y generacion de proyectos o
emprendimientos que beneficien a las mujeres considerando el desarrollo de sus
habilidades y conocimientos, es cada vez mas necesario y requiere del consenso

de todos los actores, convirtiéndose en proceso interdisciplinario.

En este contexto, desarrollar esta investigacion permitira caracterizar mediante
casos de estudios, los emprendimientos comunitarios de mujeres, sectorizando el
ambiente rural y urbano y los beneficios u obstaculos que estos generen. Es
conocido que el sector rural es el mas abandonado por las autoridades al carecer
de una planificacion territorial y por ende de la cobertura de servicios basicos (luz,
agua, teléfono, alcantarillado) de calidad, vias de transporte de primer orden,
acceso a salud y educacion. Factores que dificultan la creacion de
emprendimientos y en el caso de existirlos los factores de sostenibilidad variaran.

Por todo lo anteriormente mencionado se pretende entonces, aportar a la sociedad
del canton Latacunga, especialmente a las mujeres latacunguefias del sector rural
con informacién que permita generar propuestas de mejoramiento al identificar las
debilidades y fortalezas que contribuyan con la gestion de sus negocios y la

consolidacién de su operacion.



1.2.  Disefio de la metodologia
Tipo
En la presente investigacion se utilizard el método de investigacion cientifica

cuantitativa, descriptiva, de campo, no paramétrica y exploratoria.

Descriptiva, porque se caracterizara a la poblacion, asi como las variables y
finalmente porque tiene como objetivo encontrar relacion entre los factores,
actores y variables que giran en torno a esta investigacion para identificar los

efectos directos del problema y sus causas.

De campo, porque permitira diagnosticar necesidades y problemas de las unidades
de estudio a través de la aplicacion de una de sus técnicas que es la encuesta a

través de su instrumento que es el cuestionario.

No paramétrica, porque vamos a utilizar la encuesta con la escala de Likert, la
muestra es menor a 30 y el valor es nominal ya que se mencionan nombres,

categorias, atributos.

Exploratoria, porque se quiere tener una vision general respecto a la realidad,
ademas el tema de investigacion elegido no ha sido explorado o investigado antes

en las unidades de estudio por lo cual es dificil formular hipétesis precisas.

Disefio

Los instrumentos determinados se aplicaron a las lideresas o administradoras de
las asociaciones elegidas ya que ellas tienen un conocimiento amplio del
funcionamiento, razon de ser de la asociacion a la cual representan y también
conocen sobre las dimensiones que se plantean en el instrumento. Y al resto de

mujeres integrantes de las Asociaciones que también son las unidades de estudio

porque ellas nos ayudaron a determinar el capital social.



CAPITULO I. FUNDAMENTACION TEORICA
1.3. Antecedentes.-

Camacho, Marlin y Zambrano (2007) integrantes de la Mesa de trabajo en
Desarrollo Economico de la Plataforma RURALTER disefiaron un maodulo
llamado “Elementos Orientadores para la Gestion de Empresas Asociativas
Rurales”, que fue desarrollado a partir de las conclusiones finales obtenidas de un
estudio previo realizado por la Plataforma RURALTER en los afios 2004-2005, en
siete paises latinoamericanos: Bolivia, Ecuador, Chile, Colombia, ElI Salvador,
Honduras y Peru. Analizaron 35 Empresas Asociativas Rurales (EMARS) exitosas
con el objetivo de identificar sus factores de éxito, aprender de sus buenas
practicas y proponer orientaciones que sirvan de referencia a todos los actores que
se desenvuelven en EMARs e incrementen las posibilidades de éxito,
permanencia en el mercado, mejoramiento de su desempefio y como consecuencia
de su competitividad. Finalmente identificaron dos factores que determinan el
fracaso en las EMARS: el impulso forzado y el sobreendeudamiento; la primera se
refiere cuando le consideran a la asociatividad como resultado de los intereses de
las instancias de fomento, cooperacion y apoyo y mas no como consecuencia de
un proceso colectivo local y consensuado; el segundo hace referencia a la
ejecucion de inversiones iniciales demasiado altas porque carecen de analisis y

reflexion respecto a la capacidad real del negocio y generacién de beneficios.

En esa linea, Rodriguez & Ramirez (2016) llevaron a cabo una investigacion cuyo
objetivo fue proponer un enfoque multidimensional de analisis de la sostenibilidad
en organizaciones agro empresariales rurales donde identificaron 50 variables que
las agruparon en dos componentes y tres subcomponentes: Socio organizacional
(capital social, Planeacién organizacional e integracion territorial) y Empresarial

(Econdmico, Productivo-tecnoldgico y



orientacion de mercado).La metodologia que utilizaron fue un enfoque cualitativo,
de caracter interpretativo, utilizando las técnicas de estudio de casos, encuestas y
analisis de archivos por medio de las cuales lograron una completa evaluacion.
Sus principales conclusiones fueron que las organizaciones que logran fortalecer
su capital social; que generen redes de relaciones, procesos de intercambio con
otros actores y economias de escala en los costos de produccion; un plan de
negocios basado en el costo — beneficio; accedan a capacitacion, soporte y
asistencia técnica; tengan estrategias de comercializacion..., son mas sostenibles

en el tiempo.
1.4.  Fundamentacion epistemoldgica
Emprendimiento

De acuerdo a la Real Academia de la Lengua Espafiola (2014), el término
emprendimiento proviene del francés entrepreneur que significa pionero, por ello
definen al emprendimiento como toda accion y efecto de emprender una obra o un

acto.

La evolucion de este pensamiento inicia alrededor del siglo XVII con las
postulaciones de Richard Cantillon; y en su avance con la historia toma impulso
tras el surgimiento de la Escuela Neoclasica en donde se generan los mayores

cambios sobre crecimiento econémico y al mismo tiempo ambiental.

Segun Nufiez & Nufiez (2016) los pioneros fueron, Schumpeter (1943), Hayek
(1933) y Kirzner (1973), quienes definian al emprendimiento como el motor del
crecimiento econdmico de una nacién. Asi, que la funcion principal de los
emprendimientos es modificar, renovar o transformar la produccién por medio de

la innovacion.



Debido a esto la innovacion atraviesa un proceso de evolucion, debido al
nacimiento de las nuevas ideas y modos de produccion para nuevas empresas 0 en
las ya existentes, implementando asi nuevos modelos de gestion, métodos de uso
de maquinaria, asi como también nuevas maneras de adquirir materiales e

insumos, y mejores maneras de gestion de recursos humanos.

Siendo consecuente con Nufiez & Nufiez (2016), Petter Drucker en 1985
fundamenta tedricamente las caracteristicas conductuales sobre la correcta base
del emprendimiento, por tanto, determina que los nuevos emprendedores son
capaces de aumentar las posibilidades de acuerdo al manejo de la conducta entre
actores de una sociedad.

Por tanto, es necesario mirar al emprendimiento como un conjunto de tareas y
procesos que implican identificacién, investigacion, creacion, crecimiento e
innovacion de productos o servicios y que cuenten con un modelo de gestidn

adecuado.

Por ello, los investigadores Lupiafiez, Lépez y Pride (2014) mencionan que el
empredimiento es el proceso de creacion o aprovechamiento de una oportunidad,
a pesar de los recursos actualmente controlados, por lo que es necesario coordinar
respectivamente las actividades emprendedoras desde la identificacion de
oportunidades hasta la consecucion de la empresa.

Emprendedor

Siendo consecuente con los investigadores Nufiez y Nufiez (2016), el
emprendedor es una persona capaz de descubrir, identificar y aprovechar las
oportunidades de negocios, el mismo que identifica las principales necesidades a

resolver y alcanzar un objetivo.

De acuerdo a las postulaciones de Caldas, Carrion, y Heras (2014) el emprendedor
puede contar con varias carateristicas que le ayuden a mejorar el desarrollo de su
emprendimiento, por tanto es necesario que cuente con autoconfiza,
determinacion para tomar decisiones, con la finalidad de que aporte a la creacion

del proyecto o idea de negocio.



Por ello, el emprendedor innato tiene la necesidad de mejorar su realidad personal
y profesional, tiene un alto grado de deseo por ser independiente y auténomo,

estas caracteristicas pueden variar segun el tipo de emprendedor.

Del mismo modo Caldas, Carrion y Heras (2014) mencionan que el emprendedor
debe tener habilidad innata para manifestar un espiritu emprendedor, generar
motivacion a su equipo de trabajo y al mismo tiempo ser capaz de aceptar retos,
riesgos y dificultades, implementar cualidades de flexibilidad, dinamismo y
liderazgo para tomar decisiones frente a las problematicas y transformarlas en

oportunidades.

Prosiguiendo con las postulaciones de