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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo el analisis del capital social como
factor de éxito en las asociaciones del sector agropecuario de la ciudad de
Latacunga, para lo cual se aplicd dos instrumentos. Se incorpord variables
sociodemogréaficas y los elementos que inciden en el capital social para llegar al
andlisis. Esta investigacion se basa en una metodologia de enfoque cuantitativo, es
decir, una modalidad de campo de tipo correlacional utilizada para la recoleccion
de datos. También, se utiliz6 como instrumento la encuesta mediante la aplicacion
de dos cuestionarios que fueron validados y aplicados a los miembros de las
asociaciones. Ademas, con la base de datos de la investigacion, se propuso un plan
de mejora con el objetivo de fortalecer el capital social. Es importante recalcar que
los resultados fueron favorables, ya que se determinaron los temas méas destacados,
especialmente en el nivel de participacion y esto ayudd a que sean tomados en
cuenta para el programa de capacitacion. Por lo que, se logra obtener un buen
desempefio asociativo y cumplir con los objetivos de las asociaciones. Asimismo,
permite la retroalimentacion del conocimiento mediante una charla especializada,
la cual se caracteriza por resolver preguntas e inquietudes. Esto contribuye a una
mejora de la comprensién y un enriquecimiento positivo para la construccién del
capital social.
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ABSTRACT

The present research aims to analyze social capital as a success factor in the
associations of the agricultural sector in the city of Latacunga, for which two
instruments were applied. Sociodemographic variables and the elements that affect
social capital were incorporated to get to the analysis. This research is based on a
quantitative approach methodology, that is, a correlational field modality used for
data collection. Also, the survey was used as an instrument by applying two
questionnaires that were validated and applied to the members of the associations.
In addition, with the research database, an improvement plan was proposed with
the aim of strengthening social capital. It is important to emphasize that the results
were favorable, since the most outstanding issues were determined, especially in
the level of participation and this helped to be taken into account for the training
program. Therefore, it is possible to obtain a good associative performance and
meet the objectives of the associations. Likewise, it allows the feedback of
knowledge through a specialized talk, which is characterized by solving questions
and concerns. This contributes to an improvement in understanding and a positive
enrichment for the construction of social capital.
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INTRODUCCION
El presente trabajo de investigacion denominado, “Capital social como factor de
éxito de las asociaciones del sector agropecuario de la ciudad de Latacunga periodo
20197, pertenece a la linea de investigacion en Administracion y Economia para el
Desarrollo Humano y Social, con una sublinea investigativa en emprendimiento.
La misma aporta al cumplimiento del objetivo nimero 5 del Plan Nacional 2017 —
2021 que senala: “Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento
economico sostenible de manera redistributiva y solidaria”. Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo (2017).

La falta de investigacion sobre la construccion de capital social, en cuanto a
liderazgo, vision colectiva, participacion, la ausencia de cultura asociativa, valores,
incertidumbre respecto a la transparencia de la informacion y la comunicacion en
las asociaciones, son motivo de que exista poca inversién productiva, ocasiona
disminucion de productividad, y que existan problemas de responsabilidad social,
gestion y desempefio asociativo.

En el pais se consider6 el termino de economia popular y solidaria (EPS) por el afio
2008, sin embargo aun no existe por el apoyo por completo a las organizaciones de
este sector, restriccion al acceso de créditos, capacitacion, formas de desarrollo y
buen funcionamiento sostenible de este tipo de organizaciones, sin embargo se

busca enriquecer en este sector su mejora en la gestion y desempefio organizacional.

Para que las organizaciones tengan éxito y sustentabilidad, es necesario resaltar que
se debe construir capital social, referido a redes, normas, cooperacion, confianza,
participacion, para llevar una adecuada administracion, gestion, direccion, con base

en ello cumplirlos objetivos de las organizaciones.

La formulacion del problema se determind de la siguiente manera: ¢Cuéales
elementos del capital social inciden sobre la gestion del desempefio asociativo de
las asociaciones del sector agropecuario de la ciudad de Latacunga para el periodo
2019?



La investigacion cuenta con un objetivo general, que es, analizar las dimensiones
del capital social que inciden en el nivel de gestion y desempefio asociativo del
sector agropecuario de la ciudad de Latacunga periodo 2019 y los objetivos
especificos que me permite desarrollar el mismo son: Describir teorias sobre el
capital social y la gestion asociativa; Identificar los elementos del capital social que
inciden en la gestion y desempefio asociativo del sector agropecuario y finalmente
proponer un plan de mejora mediante un programa de capacitacion que permita
fortalecer el la gestion del desempefio asociativo del sector agropecuario del canton

de Latacunga.

Las tareas a poner en marcha en la investigacion son:

Tabla 1 Sistemas de tareas con relacion a los objetivos especificos

Objetivos Tareas
Describir teorias sobre el e Revision bibliografica documental
capital social y la gestion sobre capital social.
asociativa. . Caracterizacion de las teorias que

hablan sobre el tema de estudio.

Identificar los elementos e Determinacion de los factores de
del capital social que éxito en las organizaciones de EPS en el
inciden en la gestion y sector agropecuario
desempefio asociativo del o Aplicacion de instrumento que
sector agropecuario. permita la recoleccion de los datos sobre el
capital social y la gestion y desempefio
asociativo en el sector agropecuario.
o Analisis de resultados.
Proponer un plan de e Disefio del programa de capacitacion,
mejora  mediante  un que contemple los elementos que son factores
programa de capacitacion de éxito del capital social para el
que permita fortalecer el fortalecimiento de la gestion y desempefio
la gestion del desempefio asociativo del sector agropecuario.

asociativo _ del sector e Validacion del plan de mejora de las
agropecuario del canton asociaciones, del sector agropecuario de la
de Latacunga. ciudad de Latacunga periodo 2019.

Elaborado por: el investigador

Dentro de las etapas de la investigacion se distribuye de la siguiente manera:

o Etapa uno: entrega del protocolo de investigacion
o Etapa dos: entrega del capitulo uno



o Etapa tres: entrega del capitulo dos
o Etapa cuatro: entrega del capitulo tres

En el contexto de la justificacion y/o importancia de la investigacion se desea
conocer los elementos que inciden en el capital social y fortalecen la gestion y
desempefio asociativo del sector agropecuario de la ciudad de Latacunga, que han
generado el cumplimiento de sus objetivos, la sostenibilidad y productividad a

través del tiempo.

A nivel macro segun, Dinamia (2010) sefiala: “En Espafia, hasta comienzos de la
década de los ochenta, lo que hoy comienza a conocerse como Economia Social
estaba asimilado, casi exclusivamente, al cooperativismo 0 movimiento
cooperativo que, ciertamente, constituye la columna vertebral de la Economia
Social” (p. 20). Es decir, formaron grupos cooperativos para fines de desarrollo

productivo, con beneficio de todos los miembros.
Asi mismo, Garcia (2018) sefiala:

Hay 43.000 entidades de economia social y solidaria que emplean
directa o indirectamente a 1,8 millones de personas y facturan 150.000
millones de euros, equivalente al 10-12% del PIB. En la ciudad de
Madrid se cuantifican 7.345 entidades de economia social y solidaria.
Ademas, es un sector que, en épocas de crisis, ha demostrado ser mas
resiliente, con comportamientos anticiclicos, reforzando la relacién
entre personas, empresas y sociedad, y buscando un mayor grado de
innovacion, conocimiento y cohesion social. (p. 1)

En Espafa resulta un tema muy importante, hablar de economia solidaria, ya que
es una alternativa, para promover un crecimiento econémico sostenible, que genera
fuentes de empleo y apoya a los emprendedores. Las empresas de economia social,
se organizan en mutualidades, cooperativas, fundaciones y asociaciones, sociedades
laborales, centros especiales de empleo y empresas de insercion, con el fin de

mejorar la economia del pais.



Por otro lado en Ecuador el capital social segin, Gallo & Garrido (2009) se
considera que:

Es beneficioso ya que facilita el acceso a fuentes mas extensas de
informacidn, a un coste mas bajo, permite conocer el comportamiento
de otros agentes, lo cual reduce costes de transaccion y el riesgo
asociado a la toma de decisiones. La accion cooperativa y asociativa
para resolver problemas comunes, favorece la relacion social, los
beneficios también resultan comunes, desarrolla solidaridad mediante
normas sociales fuertes y reduce la necesidad de controles formales
dentro de la organizacién. (p. 30)

El capital social se ha utilizado en diferentes campos, Gallo & Garrido (2009) hace
nocion: “la familia y los jovenes, la escuela y la educacion, la vida de las
comunidades, el trabajo y las organizaciones, la democracia y la gobernanza, los
problemas de la accion colectiva y el desarrollo economico” (p. 38), generando
acceso a los recursos e informacion que les permite contribuir a la productividad y

el bien comun.

Otras areas de investigacion sobre capital social, son el debate sobre las condiciones
y prerequisitos sociales necesarios para una democracia efectiva, la influencia del
capital social en el desarrollo econémico, el debate en torno a la capacidad de accion
colectiva y el estudio de las redes sociales, que son areas que estan siendo

investigadas en diferentes paises, generando interés. A continuacion se presenta:

Tabla 2 Publicaciones sobre capital social

Publicaciones Autor y afio
Las redes y alianzas empresariales, salud Gallo & Garrido (2009).
publica y bienestar colectivo, estatus
social y confianza”.
Knowledege and social capital. (Lesser, 2001);
Foundations and Applications
Social Capital and information (Huysman y Wulf, 2004)
technology
In good company, How social capital (Coheny Prusak, 2001).
makes organizations work

Elaborado por: el investigador
Fuente: Gallo & Garrido (2009)




En Latinoamérica y el Caribe también existen estudios de capital social, los méas
analizados en México, Colombia, Brasil, Chile, Ecuador, entre otros, que son

promovidos por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal)

Para el efecto, la investigacion se sustenta de una base tedrica que analizara
articulos cientificos de diversos autores que estan investigando y discutiendo sobre
el tema a nivel mundial, para lo cual serd necesario recurrir a una investigacion
cuantitativa de campo y documental de tipo correlacional, que a través del analisis

estadistico busca la correlacion de las variables estudiadas.

En cuanto a la metodologia, la investigacion tendra un enfoque cuantitativo, porque
se analizan los factores clave de éxito que tiene el capital social en las asociaciones
agropecuarias, desde un punto de vista estadistico y econométrico. De acuerdo a,
Fidias (2012) el “enfoque cuantitativo se expresa en valores o datos numéricos, se
clasifica en: discretas aquellas que analizan cifras enteras y continuas aquellas que
analizan numeros fraccionarios o decimales” (p. 58). La modalidad de la
investigacion es de campo, gue segun Stracuzzi & Pestana (2012): “consiste en la
recoleccion de datos directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin
manipular o controlar las variables. Estudia los fendmenos sociales en su ambiente
natural” (p.88). El levantamiento y recoleccion de los datos se realiz6 en la ciudad

de Latacunga.

Asi mismo la investigacion es de tipo correlacional, como lo mencionan,
Hernandez, Fernandez, & Bapista (2014): “tiene como finalidad conocer la relacion
que exista entre dos 0 més variables en una muestra o contexto en particular. En
ocasiones se analiza la relacion entre dos variables, pero con frecuencia se ubican
en el estudio vinculos entre mas” (p. 93). Mismo que asocian variables mediante un

patrén predecible para un grupo o poblacion,



Las fuentes y técnicas de recoleccion de datos se realizara con una encuesta, como
instrumento se aplicara un cuestionario. Asi mismo, la poblacion consta de 31
asociaciones agropecuarias, que pertenecen a las organizaciones de Economia
Popular y Solidaria de la ciudad de Latacunga, extraido de la SEPS (2018) vy el

Servicio de Rentas Internas (2020).



CAPITULO I. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1. Antecedentes

A continuacion se presenta ciertos criterios e importancia y relevancia sobre el
Capital Social. Segun, Gallo & Garrido (2009):

El Capital Social es productivo para las organizaciones de Economia
Popular y Solidaria, ya que facilita el acceso a fuentes mas extensas de
informacion, a un costo méas bajo, ademas permite conocer el
comportamiento de otros agentes, lo cual reduce los costos de
transaccion y el riesgo asociado a la toma de decisiones. A su vez, la
accion cooperativa y asociativa resuelve problemas comunes en las
organizaciones EPS favorece la relacion social entre los mismos,
coadyuvando a que los beneficios también resulten comunes, se
desarrolle solidaridad mediante normas sociales fuertes y reduce la
necesidad de controles formales dentro de la organizacion (p. 31)

Con base en ello, cabe destacar que la forma organizativa y su desempefio
funcional, permite construir Capital Social, asi como las asociaciones, las

cooperativas, etc.

Es importante el capital social desde el punto de vista de Ostrom & Ahn (2003)
quienes mencionan: “el Capital Social esta inmerso en la tecnologia, el uso de
sistemas regionales basados en redes, la red internet” (p. 203), en donde los
esfuerzos de las organizaciones que aplican adecuadamente la formacién de Capital
Social, cumplen con sus objetivos, esto lo miramos claramente en las grandes
organizaciones mundiales que tienen mayor productividad y a través de la red

internet a abierto mercados globales.



Otras areas de investigacion sobre Capital Social en la actualidad son: el debate
sobre las condiciones y prerrequisitos sociales necesarios para una democracia
efectiva, la influencia del Capital Social en el desarrollo econdmico, el debate en
torno a la capacidad de accion colectiva y el estudio de las redes sociales, todas las

cuales son espacios que estan siendo investigados en diferentes paises.

Asi mismo mencionan, Gallo & Garrido (2009) “es favorable en términos
econdémicos ya que facilita el conocimiento acerca del comportamiento de los
demas reduciendo el problema del oportunismo, favorece la transmision del
conocimiento sobre la tecnologia y los mercados, facilita la accion colectiva” (p.
30)

Asi mismo, otros temas relacionados sobre Capital Social, lo estan investigando y
analizando a nivel mundial como indica Gallo & Garrido (2009):

Los mas citados en los ultimos afios agrupados por areas segun la base
de datos ISI Web of Knowledege-Thomson son: las redes y alianzas
empresariales, salud publica y bienestar colectivo, estatus social y
confianza. En los paises mas avanzados en el estudio sobre Capital
Social los mas destacados y recientes son: Knowledege and social
capital. Foundations and Applications (Lesser, 2001); Social Capital
and information technology (Huysman y Wulf, 2004), In good
company, How social capital makes organizations work (Cohen y
Prusak, 2001), entre otras. (p. 46)

En Latinoamérica y el Caribe también existen estudios de Capital Social, que son

promovidos por la Cepal.

Mufioz (2012) presenta su investigacion titulada Capital Social y Accion Colectiva
en Contextos de Pobreza en la Ciudad de Tijuana — México, quien tienen como
objetivo dimensionar el Capital Social de las comunidades en condiciones de
pobreza urbana en la ciudad de Tijuana, Baja California, y conocer, en dos
comunidades especificas, como han utilizado el Capital Social para llevar a cabo
acciones colectivas a favor del bienestar de la comunidad, determinando que el
fortalecimiento de la estructura social es un factor favorable y el nivel de

desconfianza que existe hacia los lideres politicos como desfavorable.



En Chile existe un estudio sobre el analisis exploratorio de Capital Social a partir
de una encuesta de evaluacion de impacto de programa de desarrollo de comunas
pobres (PRODECOP- SECANO), elaborado por Costa (2006), que tiene como
objetivo explorar el Capital Social en beneficiarios de un programa de superacion
de la pobreza, en donde como resultado especifica dos puntos esenciales de Capital
Social como son la asociatividad y la confianza.

Asi mismo antecede una investigacion sobre la Evolucion del Capital Social en
Colombia 1997 — 2005, emprende la medicién del Capital Social por medio del
BARCAS (barémetro de Capital Social), el cual identifica las dimensiones,
variables e items, que pueden ser medidas en el pais, en donde obtiene la
operacionalizacion del concepto de Capital Social por medio de diez dimensiones:
participacion civica, confianza institucional, solidaridad y mutualidad, relaciones
horizontales, jerarquia o articulacion vertical, control social, republicanismo civico,
participacion politica, informacion y transparencia y medios en donde relaciona la
participacion ciudadana en los asuntos de interés publico con el crecimiento

econdmico en el mediano y largo plazo.

El resultado de estas mediciones conduce a la necesidad de fortalecer la sociedad
civil en su participacion politica, nivel educativo y confianza en el Estado. Ademas,
se dan explicaciones a la baja confianza interpersonal, la alta inequidad social, la
brecha persistente entre lo urbano y lo rural, la baja credibilidad en los medios de
comunicacion, el atomismo sociopolitico, el alto clientelismo y la baja confianza

ciudadana en las instituciones del Estado, destaca (Sudarsky, 2007)

En Venezuela existe una investigacion con la tematica Capital Social en la
comunidad de Catuche, realizado por Valdez (2002), en donde se evidencié que
cada una de las familias de Catuche pertenece al menos a una asociacion, la cual es
comunitaria, en el tema de redes de ayuda mutua, las personas de la comunidad en
alguna proporcién solicitan y reciben ayuda, en la confianza es mas particularizada
que generalizada, sobre la accion colectiva y la cooperacion, se presencia la

ausencia de normas y sanciones efectivas reconocidas como tal por las personas.



Reflexiones conceptuales
Capital social

El capital social es la capacidad de un colectivo de personas (organizacion,
empresa) de crear relaciones e interacciones que favorezcan el desarrollo de la red
econOmica, politica o culturar en la que interactlan. Esta potencialidad o capacidad
colectiva puede ser medida y estudiada en términos de conocimientos, valores y

comportamientos reales en sus procesos de interaccion, destaca (Kliksberg, 2000).

El Capital Social es actualmente muy importante para las organizaciones de EPS,

segun Flores y Rello, (2001) sefialan:

Lo importante del CS para los individuos y los grupos que lo poseen es
la potencialidad que les confiere y de la que carece el individuo aislado.
Es decir, lo esencial del CS es que es una capacidad. Representa la
capacidad de obtener beneficios a partir del aprovechamiento de redes
sociales. Abarca cosas tan distintas como la cultura, las redes solidarias
o las asociaciones productivas, éstos son los factores que influyen sobre
el CS, pero no son el CS, la estructura social es muy compleja, tiene
varios niveles y componentes (p. 3).
El capital social estd inmerso en todas las organizaciones, con sus diferentes
dimensiones que abarca este término, para ello debemos identificar los elementos
gue cada organizacién destaca o los aspectos que se caracteriza como capital social,
ya sea en forma interna o en forma interna, con base a ello perseguir el incremento

y/o la construccion de capital social.
Organizacion

Segin Ayerbe, Ayerbe, Barandiaran, & Lazkano, (2009) apuntan: “las
organizaciones empresariales son un nimero de personas que se han organizado en
una unidad social, con el proposito de alcanzar metas. Formulan procedimientos
para organizar las relaciones y tienden a asumir una identidad, estructura y cultura

propia” (p. 9) la organizacion crea su conducta con sus miembros que la integran.
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Asi mismo, una organizacion es una identidad social distinguible que persigue
maltiples objetivos a través de la realizacion coordinada de acciones de sus
miembros y los entes de la misma; un sistema social abierto-cerrado y dependiente
para sobrevivir de otros individuos y subsistemas en esa gran entidad que es la
sociedad, destaca Hunt (2009).

Otro punto de vista que destacan Ayerbe et al. (2009) “el desarrollo organizacional
estd condicionado por las normas de relacion interna y externa de la organizacion y
por la cultura que guie a los actores que participan en los procesos” (p. 10), lo que
implica la implementacion de un cédigo de ética, que contenga normas para el

comportamiento, de esa forma generar una cultura organizativa.
Capital social organizacional

La competitividad de las organizaciones depende cada vez mas de cémo se
organizan en redes internas y externas. La forma de organizacion de estas redes y
la competitividad que generan depende de la confianza, existente entre ellas, tanto
a nivel organizacional como la confianza en la red en donde interactuan, destaca
Cornejo (2009).

Con base en lo anterior las organizaciones, deben crear confianza entre los
miembros para con el fin de obtener un beneficio comdn. Por su parte, Coleman
(1990) apunta: “La organizacion social constituye capital social, facilitando el logro
de objetivos que no podrian ser alcanzados en su ausencia, o que lo serian, pero a

un coste mas elevado” (p. 304).

El capital social organizacional es un atributo de la accion colectiva y no del
individuo. La estructura administrativa segin, Penrose (2009) sefiala: “las
comunicaciones formales e informales, la cultura, la reputacién y las de redes que
cubren cualquier organizacion son lo que da vida a los mercados y a la sociedad

como un todo” (p. 7)
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Asociatividad

Segin Mathews (2014) “asociatividad empresarial el esfuerzo de cooperacion
interempresarial que tiene como objetivo mejorar la gestion, la productividad y la
competitividad de sus participantes” (p. 4) esto genera el cumplimiento de sus

objetivos como asociacion, considerando los elementos del capital social.

Segin Rosales (1997) citada por Araya (2006) sefiala: “Asociatividad es un
mecanismo de cooperacidn entre empresas pequefias y medianas, en donde cada
empresa participante mantiene su independencia juridica y autonomia gerencial,
decide voluntariamente participar en esfuerzo conjunto con los otros participantes
para la busqueda de un objetivo comtin” (p. 1) acorde a lo expuesto, la asociatividad
busca un objetivo y el bien en comun, entre sus miembros, lo cual permite el

bienestar y el crecimiento de la asociacion.

1.2. Fundamentacion epistemoldgica

Origen de la Economia Solidaria

Para hablar sobre el origen de la economia solidaria, primero se explica la economia

social, seglin Bastidas & Richer (2001):
El término economia social surgi6 a mitad del siglo XIX, cuando
empez0 a ser utilizado por autores franceses como Charles Dunoyer,
Fréderic Le Play, Charles Gide, Le6n Walras. No designa sé6lo un tipo
de organizaciones, las cooperativas y las mutuales, creadas por los
trabajadores, sino también un cuestionamiento de la “economia de los

economistas”, un enfoque que integra la problematica social al estudio
de la economia. (p. 3)

Como podemos mencionar, la economia social fue la primera en surgir, mucho
antes de la economia solidaria, la cual busca integrar los problemas sociales con

temas de politica economica.
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A su vez, de acuerdo a Defourny (1992), la economia solidaria:

Surgio al final del tercer siglo XI1X. En 1830, Charles Dunoyer public
en Paris, un Nuevo Tratado de economia social y sabemos que en la
misma década se impartio un curso de economia social en Lovaina,
desde entonces la economia social pretende ser, ni mas ni menos, otra
forma de hacer politica economica. (p. 3)

En tal sentido, segin Dinamia (2010) sefiala: “‘economia solidaria nace del tronco
comun de la economia social. Persigue construir relaciones de produccion,
distribucion, consumo y financiacion basadas en la justicia, la cooperacion, la

reciprocidad, y la ayuda mutua” (p. 24)

La economia solidaria como se sefiala anteriormente, nace luego de la economia
social, se enfoca en levantar cierto nivel de relaciones politicas y econémicas
conjuntamente con la justicia, cooperacion, reciprocidad y ayuda mutua para lograr

un beneficio colectivo.
Por otro lado, Singer (2011) menciona:

La economia solidaria es una cosa humana, s una respuesta a una
profunda crisis social ocasionada por la reestructuracion productiva, las
nuevas tecnologias, la falta de crecimiento econdémico y los procesos de
globalizacion, dejando al margen del desarrollo a una gran cantidad de
trabajadores, de pequefios emprendedores y de campesinos a lo largo y
ancho del pais. Como respuesta a esta crisis, la economia solidaria, que
ya existia en Brasil bajo otras circunstancias, renace con mucho vigor y
tiene éxito en el sentido de reintegrar a la actividad productiva a cientos
de miles de personas (p. 6)
De esta forma la economia solidaria, a su vez, busca a través de diferentes
organizaciones llegar a distintos sectores olvidados o marginales de cada pais.
Creando de esta forma, redes de desarrollo y crecimiento social. Tomando en cuenta
desde los pequefios emprendedores hasta los que han logrado formalizarse

legalmente.

Con base en lo expuesto la economia solidaria aparece como busqueda de solucion
a la crisis social econémica, una economia para todos, no sélo para las grandes
economias, sino llegar a todos los sectores sociales pobres y vulnerables, en donde

todos tengan acceso a realizar operaciones o actividades.
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El funcionamiento y préctica de la economia solidaria, tiene como fin, desarrollar
e interactuar con los sectores abandonados o que por alguna razén no forman parte
de la economia de un pais, buscando el bien comun, a través de las diferentes

actividades economicas que se desarrolle.

Las experiencias de paises como: Espafia, Canada, Ecuador, entre otros, en
aplicacion de modelos de economia popular y solidaria, han permitido que su uso
tenga un aporte en materia de la politica econdmica de cada uno de esos lugares. A
continuacidn, se presenta de una forma muy general esas practicas en algunos

paises.

o EPS en Espafia

En Espafia ha habido un importante incremento de la participacion de la Economia
Popular y Solidaria de acuerdo a, Garcia (2018) menciona:

Si atendemos a las estadisticas de la Confederacion Empresarial
Espafiola de la Economia Social (CEPES), en Espafia hay 43.000
entidades de economia social y solidaria que emplean directa o
indirectamente a 1,8 millones de personas y facturan 150.000 millones
de euros, equivalente al 10-12% del PIB. En la ciudad de Madrid se
cuantifican 7.345 entidades, empresas e iniciativas ciudadanas de
economia social y solidaria.

La economia social y solidaria es, ademas, un sector que, en épocas de
crisis, ha demostrado ser mas resiliente, con comportamientos
anticiclicos, reforzando la relacion entre personas, empresas y sociedad,
y buscando un mayor grado de innovacién, conocimiento y cohesion
social. Con la economia social y solidaria en Espafia la pérdida de
empleo ha sido casi siete puntos menos que en otras férmulas
empresariales durante la crisis. En los Ultimos 6 afios ha creado 190.000
empleos y 29.000 empresas. Y, lo que, es mas, gran parte de este
empleo, casi el 80%, es fijo y a jornada completa. (p. 1)

En el caso espafiol, de acuerdo a Dinamia (2010) se tiene que las empresas de
economia social se organizan en: “mutualidades, cooperativas, fundaciones y
asociaciones, sociedades laborales, centros especiales de empleo y empresas de
insercion” (p. 23) Las funciones de cada organizacion son: Las mutualidades
dedicadas a la prevision social, las cooperativas en estructura y funcionamiento

democratico, las fundaciones y asociaciones en servicio de interés general, las
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sociedades laborales en el capital de los trabajadores, los centros especiales de
empleo en la formacion y empleo para personas con discapacidad y finalmente las

empresas de insercion en la integracion socio laboral de personas en inclusion.

o EPS en Canadéa — Quebec

Quebec, una de las provincias mas pobladas de Canada, ha logrado obtener
excelentes resultados con la formacién del grupo (Chantier), enfocado en economia
social, la cual ha generado la creacion de cooperativas, mutualistas y asociaciones,
que cubriran las necesidades sociales y permiten el desarrollo local. Segun Huot &
Bussieres (2006):
En 1996, el gobierno Quebequense convocd una Cumbre sobre la
Economia y el Empleo para buscar soluciones a los graves problemas
del desempleo, los déficits presupuestarios recurrentes, el incremento
de la deuda puablica. Por primera vez esta cumbre incluia a grupos
comunitarios. Estos tomaron la iniciativa de agruparse para crear el
Grupo (Chantier) de Economia Social. La historia de Québec es rica en
realizaciones de todo tipo en el campo de la economia social y solidaria.
Desde hace méas de un siglo, diversos grupos, en todas las regiones de
Québec, se han dotado de herramientas de desarrollo mediante la

creacion de cooperativas, mutuales y asociaciones, para responder a sus
necesidades. (p. 11)

Para obtener éxito, Quebec tiene estructurado organizaciones, en la gran mayoria
de los sectores econémicos, de esta forma todos aportan al desarrollo
organizacional y personal, establece prioridades que generan credibilidad de su

organizacion.
. EPS en Latinoamérica

La EPS en Latinoamérica aparece en los afios ochenta, en su estructura estaba
conformada por cooperativas, bancos comunales o caja comun, asociaciones, grupo
de mujeres con fines de crédito y ahorro, entre otras. A medida de su desarrollo y
actividad se fue reglamentando y formalizando a estas organizaciones. Segun
Giuseppina (2007):

15



El término “economia solidaria” se forj6 en América Latina a
comienzos de la década de los ochenta del siglo pasado y tuvo como su
maximo exponente al sociélogo chileno Luis Razeto. Su pensamiento
encontr especial acogida en la iglesia catolica; en efecto, en 1987 el
Pontifice Juan Pablo I1, durante su visita a la Comision Economica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), difundi6 con fuerza la idea de
construir una economia solidaria para el continente. Otras
organizaciones también se encargaron de divulgar esa idea e impulsar
experiencias de diversos tipos: por ejemplo, en Brasil, algunas
universidadesl y la misma iglesia catdlica, a través de los Proyectos
Alternativos Comunitarios (PAC) de Caritas; en Colombia, la
Confederacion Latinoamericana de Cooperativas de Trabajadores
(COLACOT); en Ecuador y Pert fueron las ONG de inspiracion
catolica; y, en Argentina, también Céritas. (p. 11)

La estructura de la economia solidaria en América Latina estaba conformada por

cooperativas, bancos comunales o caja comun, asociaciones, grupo de mujeres con

fines de crédito y ahorro, entre otras. A medida de su desarrollo y actividad se fue

reglamentando y formalizando a estas organizaciones.

o EPS en Ecuador

De acuerdo a la Ley Organica de Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
(2011) sefiala: “la forma de organizacion econdmica, donde sus integrantes,
individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion,
intercambio, comercializacién, financiamiento y consumo de bienes y servicios,
para satisfacer necesidades y generar ingresos” (p.4). Esta forma de organizacion
se basa en relaciones de solidaridad, cooperacién y reciprocidad, privilegiando al
trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir,
en armonia con la naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacion de

capital. Segun Villacres, Pomaquero & Lépez (2018) sefialan:
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En Ecuador se incorpora el concepto de EPS en la Constitucion del pais
afio 2008, se la define como la plural manifestacion de actividades en
el plano de la produccion, distribucion, consumo y finanzas que
encuentran en la solidaridad y la cooperacion valores constitutivos de
su identidad econdmica, por su parte en el art. 30 del Régimen del Buen
Vivir menciona que el sistema nacional de inclusion y equidad social
es el conjunto articulado y coordinado de sistemas, instituciones,
politicas, normas, programas y servicios que aseguren el ejercicio,
garantia y exigibilidad de los derechos reconocidos en la constitucion y
el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo. (p. 3)

Con base a lo expuesto en Ecuador se crea la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria (SEPS), con el objeto, de contribuir al Buen Vivir de sus
integrantes y de la comunidad en general. La Superintendencia inici6 su trabajo el
5 de junio de 2012. La EPS esta integrada por las organizaciones de los sectores
cooperativistas, asociativos y comunitarios, los cuales se describen de forma

general a continuacion:

Una de las organizaciones econdmicas que conforman la SEP es el Sector
Cooperativo, que de acuerdo al Articulo 21 de la Ley Organica de la Economia
Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2008), sefiala que:
Es el conjunto de cooperativas entendidas como sociedades de personas
que se han unido en forma voluntaria para satisfacer sus necesidades
econdmicas, sociales y culturales en comudn, mediante una empresa de
propiedad conjunta y de gestion democrética, con personalidad juridica
de derecho privado e interés social. Las cooperativas, segln la actividad

principal que desarrollen, perteneceran a uno solo de los siguientes
grupos: produccién, consumo, vivienda, ahorro y crédito y servicios.

Dentro de las estadisticas de la Guia organizaciones / catastro sector no financiero
(2019) el pais cuenta con 2587 cooperativas de diferente sector econémico.

De igual manera las organizaciones econdmicas del Sector Asociativo que
conforman la SEPS, de acuerdo al Articulo 18 de la Ley Organica de la Economia
Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2008), las define

como:
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Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas naturales con
actividades economicas productivas similares o complementarias, con
el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y servicios
licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima,
insumos, herramientas, tecnologia, equipos Yy otros bienes, o
comercializar su produccién en forma solidaria y auto gestionada.

En las estadisticas dentro de la Guia organizaciones / catastro sector no financiero
(2019) el pais cuenta con 11.870 asociaciones de diferentes actividades

econdmicas.

Asi mismo, otras organizaciones econdmicas que conforman la SEP pertenecen al
Sector Comunitario, que de acuerdo al Articulo 15 de la Ley Organica de la
Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (2008),
éste se refiere a:
El conjunto de organizaciones, vinculadas por relaciones de territorio,
familiares, identidades étnicas, culturales, de género, de cuidado de la
naturaleza, urbanas o rurales; o, de comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades que, mediante el trabajo conjunto, tienen por objeto la
produccion, comercializacion, distribucion y consumo de bienes o

servicios licitos y socialmente necesarios, en forma solidaria y auto
gestionada.

De acuerdo a lo antes referido, se tiene que existen alrededor de 140 organizaciones
comunitarias en el pais segun Guia organizaciones / catastro sector no financiero
(2019).

La estructura del sistema econdmico social y solidario segun la (SEPS, 2019) sefiala
que “la Constitucion de Ecuador define al sistema econdmico como social y
solidario, y reconoce al ser humano como sujeto y fin. El sistema se encuentra
integrado por las formas de organizacion econdémica: publica, privada, mixta,
popular y solidaria”, como se muestra en el siguiente grafico, en donde ilustra los
diversos sectores que conforman el sistema econémico social y solidario, y los
sectores mixtos resultantes de las intersecciones de estos, en funcion de la forma de

organizacion y el fin de las actividades:
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Otro punto de vista son los factores que determinan la operacion de las

organizaciones de la Economia Popular y Solidaria. En donde segin Camacho,

Marlin, & Zambrano (2007) sefialan que:

Los rasgos de éxito de una asociacion de economia popular y solidaria
son los resultados favorables, nivel de sustentabilidad de la empresa,
permanencia o durabilidad. Todo ello en base a los cuatro factores de
éxito, tales como: articularse a mercados de productos o servicios,
construir Capital Social, gestionar la asociatividad empresarial y

relacionarse con el entorno. (p. 15)

Con estos factores claves, que estan interrelacionados entre si, cada uno de ellos

tiene un peso muy importante para lograr el éxito. Siendo innovadores, generadores

de valor, desarrollar calidad, fomentar liderazgo y visién colectiva, logrando

equilibrio entre los beneficios colectivos e individuales.

Segun Coba, Diaz, & Sanchez (2016) mencionan que dentro de la gestion de una

asociacion se debe analizar los siguientes factores criticos: “ la capacidad de

produccidn, capacidad de financiamiento, recursos humanos competentes, ventajas

competitivas, participacion en redes de apoyo y contactos, apoyo de programas

gubernamentales, acceso a las materias primas” (p. 3), ya que, si se tiene una buena

gestion, la misma repercutira resultados eficientes y productivos para continuar con

el funcionamiento de ésta.
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o EPS en Cotopaxi

En Cotopaxi existen diversas organizaciones de economia popular y solidaria,
estructuradas en asociaciones, cooperativas, cajas solidarias, banco comunal, entre
otras. En la provincia existe 167 organizaciones de EPS segun la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria (2015) y en el cantén Latacunga se encuentra
alrededor de 32 asociaciones del sector agropecuario, que seran analizadas en la

investigacion.

Capital social

Los primeros autores en hablar formalmente sobre el Capital Social, sus
caracteristicas e incidencias en las economias de los paises fueron Hanifan (1916),
Bourdieu (1986), Coleman (1990), Putnam (1993a, 1993b, 1996), Banco Mundial
de Washington (1998) entre otros.

Capital Social segin Hanifan (1916) “son aquellos componentes tangibles que
cuentan en las vidas cotidianas de la gente: la buena voluntad, el compafierismo, la
empatia y las relaciones sociales entre individuos y familias que conforman una
unidad social” (p. 21), es decir, se enfoca en los valores de las personas, la moral y
la ética que demuestran los miembros de la organizacion, esto puede detallarse hoy

en dia en la filosofia empresarial de la misma.

Para Bourdieu (1986) el Capital Social, “es el agregado de los actuales o potenciales
recursos que estan relacionados con la posesién de una red perdurable de relaciones
mas 0 menos institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento mutuo” (p. 81),
es decir destaca el reconocimiento mutuo, motivando o estimulando a las personas

que integran la organizacion.

En cambio para Coleman (2009)

El Capital Social se define por su funcién. No es una entidad Unica, sino
una variedad de entidades diferentes, con dos elementos en comun:
todas consisten en algun aspecto de las estructuras sociales y facilitan
ciertas acciones de los actores, dentro de la estructura. Al igual que otras
formas de capital, el Capital Social es productivo, lo que hace posible
el logro de ciertos fines que en su ausencia no serian posibles. (p. 98)
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Es decir, Coleman identifica formas de Capital Social, las obligaciones y las
expectativas de este, ademas que se refiere al intercambio de favores, mas o menos
formal, al empleo de amigos y conocidos como fuentes de informacion; y al uso de
las normas, sean internas al individuo o fundadas en un sistema de incentivos y

sanciones; asi como a las relaciones de autoridad y las organizaciones.

Putnam (1993) senala que “el Capital Social se refiere a caracteristicas de la
organizacion social, como redes, normas y confianza, que facilitan la coordinacion
y cooperacion para beneficio mutuo. El Capital Social mejora los beneficios de la
inversion en capital fisico y humano” (p. 5), es decir, determina cierto nivel de
participacion social en diferentes organizaciones, como puede ser una PYME,
asociaciones, entre otras, generando solidaridad, cooperacién, las cuales

contribuyen al buen gobierno y al progreso del desempefio econémico.
Por su parte, el Banco Mundial (1996) sefiala que el Capital Social:

Incluye las instituciones, las relaciones, las actitudes y valores que
gobiernan las interacciones entre las personas y contribuyen al
desarrollo econémico y social. Sin embargo, el Capital Social no es
simplemente la suma de las instituciones que sustentan sociedad,
también es el pegamento que los mantiene unidos. Incluye los valores
compartidos y las reglas para conducta social expresada en relaciones
personales, confianza y un sentido comdn de responsabilidad civica,
que hace a la sociedad mas que una coleccion de individuos. Sin un
grado de identificacion comun con formas de gobierno, normas
culturales y reglas sociales, es dificil imaginar una sociedad que
funcione (p. 2).

Con base a lo expuesto, el Capital Social hace énfasis a los valores compartidos y
las reglas establecidas para el comportamiento y la conducta que deben tener los

miembros de una organizacion.

A continuacion se presenta un cuadro resumen sobre el Capital Social expuesto

desde el punto de vista de los diferentes autores mencionados anteriormente:
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Tabla 3 Capital social

Autor Elementos

Bourdieu, P (1986) Red perdurable de conocimiento y
reconocimiento mutuo.

Hanifan, L (1916) Buena voluntad, el comparierismo,
la empatia y las relaciones sociales.

Coleman, J (1990) Estructura social, intercambio de
favores.

Putnam, R (1993a, 1993b, 1996) Redes, cooperacion, normas Yy
confianza.

Banco Mundial (1996) Atribuye a los valores y las

relaciones que contribuyen al
desarrollo social.

Elaborado por: el investigador

Para la medicion de las dimensiones antes referidas, se puede utilizar instrumentos
como la encuesta, 0 un cuestionario, que provea informacién y resultados que
puedan ser sometidos a diferentes tipos de anélisis investigativos. Como sefiala
Rivera & Guillén (2015) “la variable que se considera mas importante al cuantificar
el Capital Social, es la confianza social” (p. 102). Ya que existe numerosos estudios
que demuestran que un alto grado de confianza social reduce los costos de cualquier
tipo de transaccion y facilita el flujo de informacion. Es decir si las personas poseen
confianza es més facil acceder a ciertos bienes o servicios, demanda mucho su

comportamiento.

Por otro lado, para la medicién del Capital Social se debe considerar segin Tello
(2006):
Una tarea compleja por dos razones basicas: Por ser un bien no tangible
y un concepto joven, donde no hay uniformidad en su concepcién y

abordaje. Por esta razon, la carencia de un marco tedrico desemboca en
problemas metodoldgicos para cuantificar empiricamente el fenémeno

(p. 18).
En tal sentido, esta medicion del Capital Social no es facil, primero se debe
comprender el concepto, como expone el referido autor. Asimismo, al ser un tema
nuevo, las herramientas para medir el Capital Social de distintas organizaciones,
dependeran de la informacion con que se cuente de las mismas, asi como de la

confiabilidad del instrumento que se utilice.
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1.3. Fundamentacion del estado del arte

En la investigacion titulada: Capital Social: concepto y estudio econométrico sobre
el Capital Social en Espafia, elaborada por Portela y Neira (2002) sefialan que: el
nivel de Capital Social existente en Espafia muestra una trayectoria levemente
descendente si se mide por el grado de confianza social existente, aunque si se
considera el numero de miembros de asociaciones se tiene una senda de
recuperacion del mismo, tras una caida en los niveles de 1990. Sin embargo, el nivel
de este capital en Europa mantiene una trayectoria claramente ascendente, para las

dos variables principales analizadas.

En la investigacion de Atria ( 2002) denominada: “El Capital Social y pobreza.
Asociatividad y capacidad de movilizacion en las estrategias de reduccion de la
pobreza”, sefialan dos estrategias para el empoderamiento de los grupos pobres
como son: la estrategia de asociatividad basada en el desarrollo del Capital Social
pasando de una situacion de predominio de redes internas a otra de predominio de
redes externas al grupo. La estrategia de movilizacion basada en el desarrollo del

Capital Social, en la que el liderazgo es uno de los elementos mas relevantes.
Asi mismo, segln Bretos, Diaz & Marcuello (2008)

La empresa u organizacion es un lugar clave para crear capital social ya
que, por un lado, sus integrantes subordinan los objetivos individuales
a la consecucién de unas metas y acciones colectivas y, por otro lado la
generacion de confianza mutua es fundamental para poder trabajar en
equipo y alcanzar dichos objetivos colectivos (p. 4)

Por su parte, en el caso de Silicon Valley, es considerado como un claro ejemplo de
region que ha vivido un importante desarrollo econémico en las Gltimas décadas, a
través de asociaciones y redes empresariales, siendo asi una de los estados mas ricos
de Estados Unidos. Todas las empresas surgidas de Silicon Valley son exitosas. De
igual forma Villa El Salvador ha desempefiado un importante papel conjuntamente
con el Capital Social en la capital de Perd, pese a los altos indices de pobreza ha

logrado resultados favorables en el sector rural y urbano, enfatiza (Galaso, 2005).
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En el estudio realizado por Camacho, Marlin y Zambrano (2007) sobre los
elementos orientadores para la gestion de empresas asociativas rurales, de los paises
de America Latina, determina que para construir Capital Social se debe fomentar el
liderazgo, la vision de colectivo y la participacion, funcionar con transparencia y

democracia.

En la tesis de maestria titulada: Capital Social y su impacto en el medio rural: el
caso de la Asociacion de Productores de Café del canton Quilanga de la provincia
de Loja, elaborada por Robles (2012) evidencia que el Capital Social ha tenido
diversas expresiones, tanto al interior y entre las familias de productores, asi como
en la organizacién. Los hallazgos méas importantes encontrados en esta
investigacion son los siguientes: el Capital Social entendido como la construccion
de relaciones sociales Utiles y duraderas, basadas en valores como la confianza,
reciprocidad y solidaridad, se manifiesta en alto grado al interior de las familias y
parientes, la realizacion y devolucion de favores es una practica cotidiana, pues una
caracteristica de los barrios rurales es que buena parte de sus pobladores son

familiares y/o parientes.

Otro estudio sobre los “Factores determinantes de la sostenibilidad de las
Agroempresas asociativas rurales” de Colombia, realizado por Rodriguez, Ramirez
y Restrepo (2016) determinan que, el enfoque multidimensional pone en evidencia
que las organizaciones mas sostenibles en el tiempo han logrado fortalecer su
Capital Social, donde se afianzan relaciones de confianza y cooperacion, logrando
involucrar a sus productores asociados en esquemas de trabajo participativo y de

intercambio.

De igual manera en el articulo de investigacion titulado “el Capital Social como
factor de éxito en microempresas rurales que elaboran productos procesados de
nopal en Tlaxcala — México”, resalta que los principales factores de éxito de las
empresas estudiadas estan relacionados con aspectos del Capital Social, como es la
organizacion interna basada en relaciones familiares; division del trabajo flexible
donde las personas pueden desempefiar varias funciones; los integrantes participan

en las decisiones de la empresa; han desarrollado un ambiente de confianza y
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amabilidad entre los fundadores y los demas integrantes; se realiza la rendicion de
cuentas de los lideres a los miembros, aunque no de forma profesional ni con cifras
exactas; la cooperacion mutua en todos los aspectos de la produccion; han
encontrado mecanismos de solucion de conflictos y diferencias de opinidn, sefialan

(Rodriguez, y otros, 2017)
1.4.  Conclusiones Capitulo |

Si bien existen diversos autores que hablan sobre el Capital Social, desde la década
de los ochenta del siglo pasado, no se dispone de una teoria formal al respecto, dado
que simplemente se presentan aportes a su concepto, al ser un tema nuevo, se trata
de cémo entenderlo, sin embargo, hasta hoy en dia no se puede tener un concepto

claramente definido.

Como se encuentra descrito anteriormente los autores que han referido mayormente
sobre las teorias del Capital Social son: Hanifan, L (1916), Bourdieu, P (1986),
Coleman, J (1990), Putnam, R (1993a, 1993b, 1996) y Banco Mundial (1996),
quienes describen en comun el Capital Social como una red de conocimiento y
reconocimiento mutuo, la buena voluntad, el compafierismo, la empatia y las
relaciones sociales, en parte fundamental la estructura social, intercambio de
favores internamente y externamente, normas y confianza, contribuyendo todo ello

al desarrollo social.

Es esencial en una organizacion crear una cultura, con un esquema de normas y
sanciones, para mantener una buena relacion y un grado de confianza favorable con
sus miembros, de esta manera cumplir con sus objetivos sin tener la necesidad de

verse afectados sus resultados.
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CAPITULO Il PROPUESTA

2.1. Titulo

Elementos del capital social que inciden en la gestion y desempefio asociativo del

sector agropecuario de la ciudad de Latacunga.

Este capitulo tiene como finalidad presentar la identificacion de los elementos del
capital social que inciden en la gestién y desempefio asociativo del sector
agropecuario de la ciudad de Latacunga periodo 2019. A continuacion, se expone
la metodologia aplicada durante el tiempo de investigacion, el diagndstico realizado

y la propuesta a ejecutar.

2.2. Objetivos

Determinar los elementos del capital social que son factores de éxito e inciden en
la gestion y desempefio asociativo del sector agropecuario de la ciudad de
Latacunga periodo 20109.

2.3.  Justificacién Metodoldgica

2.3.1. Enfoque

Dentro de la metodologia de la investigacion, se determind un enfoque de tipo
cuantitativo, que de acuerdo a Fidias (2012) el “enfoque cuantitativo se expresa en
valores o datos numéricos, de clasifica en: discretas aquellas que analizan cifras
enteras y continuas aquellas que analizan nlimeros fraccionarios o decimales” (p.
58) con base en lo expuesto, se analizan los elementos del capital social que son
factores clave de éxito, desde un punto de vista estadistico, economeétrico y

analitico.
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2.3.2. Modalidad

La investigacion tiene la modalidad de campo, ya que segin Stracuzzi & Pestana
(2012) “consiste en la recoleccion de datos directamente de la realidad donde
ocurren los hechos, sin manipular o controlar las variables. Estudia los fenémenos
sociales en su ambiente natural” (p.88), por tanto, la misma se realizaré en la ciudad
de Latacunga, con visitas directas a las asociaciones agropecuarias, a fin de

recolectar los datos que permitiran el andlisis de la informacion.

2.3.3. Disefio

Ademas, el disefio de la investigacion es correlacional, debido a, que asocian
variables mediante un patron predecible para un grupo o poblacién, como lo
menciona Hernandez, Fernandez, & Bapista (2014): “tiene como finalidad conocer
la relacion que exista entre dos 0 mas variables en una muestra 0 contexto en
particular. En ocasiones se analiza la relacion entre dos variables, pero con

frecuencia se ubican en el estudio vinculos entre mas”. (p. 93).
Otro fundamento segun Arias (2006) menciona que:

Su finalidad es determinar el grado de relacién o asociacién (no causal)
existente entre dos o mas variables. En estos estudios, primero se miden
las variables y luego, mediante pruebas de hipétesis correlacionales y la
aplicacién de técnicas estadisticas, se estima la correlacion. Aunque la
investigacion correlacional no establece de forma directa relaciones
causales, puede aportar indicios sobre las posibles causas de un fendmeno

(pég. 25).
Por tanto, a través de ello, se busca medir la relacion existente de los elementos
como factores de éxito del capital social conjuntamente con la gestion y el

desempefio asociativo, medir como repercuta sus resultados como organizacion.

2.3.4. Poblacién y Muestra

La poblacion segin Arias (2006) menciona: “es un conjunto finito o infinito de
elementos con caracteristicas comunes para los cuales serdn extensivas las
conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por el problema y por los

objetivos del estudio” (p. 81). Por tanto, para la investigacion, la poblacion es
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considerada finita, ya que, estd constituido por 31 asociaciones agropecuarias que
pertenecen a las organizaciones de EPS de la ciudad de Latacunga, que se
encuentran registradas en la SEPS (2020). (Ver anexo 1)

Cabe resaltar que de esa totalidad de asociaciones, se considero sélo a 23 de ellas,
ya que son las que se encuentran activas y en operaciéon, mientras que las 8
asociaciones restantes y que disminuyen, se encuentran en estado inactivo y en

proceso de liquidacion.

La muestra segun Arias (2006) sefiala: “es un subconjunto representativo y finito
que se extrae de la poblacién y una muestra representativa, es aquella que por su
tamafio y caracteristicas similares, permite generalizar los resultados al resto de la

poblacién con un margen de error conocido” (p. 83)

En la investigacion para la aplicacion del primer cuestionario que mide el capital
social, se considerd a toda la poblacién, las 23 asociaciones agropecuarias de la
ciudad de Latacunga y para la segunda encuesta que mide la gestién y el desempefio
asociativo de las organizaciones de Economia Popular y Solidaria, se empled un
muestreo probabilistico simple, ya que todos los miembros de la muestra pueden
ser parte del estudio, en este caso la muestra de los socios fue de 188 miembros, de
una poblacion de 367 socios que pertenecen a las 23 asociaciones.

El nimero de 188 miembros a ser encuestados, corresponde a la aplicacion de la
siguiente formula (1), considerando un 95% de confianza, 50% de probabilidad de

ser seleccionado y un margen de error del 5%.
Z= Nivel de confianza

N= Poblacién — censo

p= probabilidad a favor

g= probabilidad en contra

E= error de estimacién

n= tamano de la muestra
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La primera encuesta mide el capital social, con sus elementos considerados a
continuacidn: el nivel de informacion y comunicacion, intereses y preocupaciones
en el trabajo, nivel de confianza, cultura organizativa, cooperacion, participacion,
nivel de compromiso, reciprocidad, cantidad de relaciones, calidad de relaciones y

el nivel de asociatividad.

La segunda encuesta evalua la gestibn y desempefio asociativo de las
organizaciones de EPS, la gestion de la asociatividad (Planeacién estratégica,
relacion con el entorno), el desempefio funcional que integra la orientacion y

articulacion con el mercado, lo econémico, productivo y tecnoldgico.

2.3.5. Técnica de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se aplica la encuesta, gue como menciona Arias (2006)
“es una técnica que pretende obtener informacidon que suministra un grupo o
muestra de sujetos acerca de si mismos, o en relacion con un tema en particular” (p.

72). La misma puede ser oral o escrita.

Se aplic6 dos encuestas, (ver anexo 2), la primera va dirigido a los representantes
legales de las asociaciones, el cual contiene 40 preguntas, y la segunda se aplica a
los socios que integran la asociacion, la cual contiene 50 preguntas. Las encuestas
son de preguntas cerradas, como sefiala Arias (2006): “Es la modalidad de encuesta
que se realiza de forma escrita mediante un formato en papel contentivo de una serie
de preguntas. Se le denomina cuestionario autoadministrado, porque, debe ser

Ilenado por el encuestado, sin intervencion del encuestador” (p. 74)

Las fuentes y técnicas de recopilacion de informacion de andlisis de datos que se
utiliza son de fuente primaria: en el estudio la encuesta y como instrumento un
cuestionario, y de fuente secundaria: la revision documental bibliografica y dentro

del analisis de datos se manipulé sistemas informaticos estadisticos.
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2.3.6. Instrumento

Para la realizacion de la encuesta, se realiz6 una bdsqueda minuciosa de diversos
autores, en donde se tomo en cuenta, al modelo elaborado por de Camacho, Marlin
y Zambrano (2007) sefialado Manual de Autoevaluacion del capital social de
organizaciones de la Universidad de Deusto, y al trabajo elaborado por Rodriguez,
Ramirez y Restrepo (2018) denominado la revision de elementos orientadores para
la gestion de empresas asociativas rurales, y los factores determinantes de la
sostenibilidad de las agroempresas asociativas rurales, mismos que se basan en las

conceptualizaciones de Coleman y Putman que hacen referencia al capital social.

Con base en lo expuesto, para el levantamiento de la informacién se aplico dos
encuestas, la primera presenta los elementos del capital social y la segunda recoge
informacion sobre la gestion de la asociatividad y desempefio funcional asociativo.
La manera de medir dichos instrumentos que se considerd fue la escala de

valoracion o método de evaluaciones sumarias de Resins Likert.

Segun Garcia, Aguilera, & Castillo (2011) sefialan que “la escala de Likert esta
destinada a medir actitudes; predisposiciones individuales a actuar de cierta manera
en contextos sociales especificos o bien a actuar a favor o en contra de personas,
organizaciones, objetos, etc” (p. 4), para que los encuestados puedan seleccionar

las siguientes respuestas como alternativa:

1= Totalmente en desacuerdo

2= Bastante en desacuerdo

3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4= Bastante de acuerdo

5= Totalmente de acuerdo

Asimismo, se anexd como alternativa 98= No sabe y 99= No contesta, para que, a
la hora de la medicidn se pueda distinguir si el encuestado tuvo 0 no conocimiento

sobre el tema.

La estructura de los cuestionarios se presenta en dos partes como se detalla a

continuacion:
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Tabla 4 Estructura del cuestionario

Variable Dimensiones Items
Encuesta 1 Nivel de informacion y Cuestionario (1-4)
Evaluar el capital comunicacion
social de las Intereses y Cuestionario (5-7)
organizaciones de EPS preocupaciones en el
trabajo
Nivel de confianza Cuestionario (8-10)
Cultura organizativa Cuestionario (11-14)
Cooperacion Cuestionario (15-19)
Participacion Cuestionario (20-23)
Nivel de compromiso Cuestionario (24-28)
Reciprocidad Cuestionario (29-31)
Cantidad de relaciones Cuestionario (32-35)
Calidad de relaciones Cuestionario (36-39)
Nivel de asociatividad Cuestionario (40)
Encuesta 2 Gestion de la Cuestionario (1-21)

Evaluar  desempefio asociatividad (Planeacion

asociativo de las estratégica, relacion con

organizaciones de EPS el entorno)

Desempefio funcional ~ Orientacién / articulacién Cuestionario (22-35)
con el mercado
Econdmico Cuestionario (36-44)

Productivo/ Tecnoldgico  Cuestionario (45-50)

Elaborado por: el investigador

El proceso de la recoleccion de la informacion, se llevd a cabo en un mes, para ello
se visitaron a las asociaciones personalmente para evitar cualquier tipo de rechazo

o0 desconfianza por parte de los miembros.

2.3.7. Técnica de anélisis

Las herramientas de analisis de los datos que se aplicaron, fueron la identificacion
0 aporte que realizan distintas variables al promedio del capital social de las
asociaciones analizadas. Esto se realizd mediante un anélisis de regresion multiple
en el programa SPSS en la que se considero a la gestion de desempefio asociativo,
como la variable dependiente del modelo, mientras que las variables independientes

fueron las dimensiones asociadas al capital social.
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2.4. Presentacion y analisis de resultados
El instrumento de investigacion fue aplicado a las 23 asociaciones agropecuarias de
la ciudad de Latacunga y a 188 miembros de las asociaciones, que se obtuvo los

siguientes resultados. (Ver anexo 3)

En términos generales, la organizacion con mayor nimero de miembros es la
Asociacion Agroecologicos Pastocalle que cuenta con 44 miembros, mientras que
la asociacion con menor nimero de miembros son: la Asociacion De Produccion
Agropecuaria Mana Del Cielo "Asomancie” y la Asociacion Comunitaria

Agropecuaria Tanicuchi Acat que cuentan con 11 miembros.

La mayor parte de las asociaciones estan conformadas por mujeres, siendo asi que
las personas encuestadas fueron 151 mujeres y 37 hombres. La edad promedio en

las mujeres es 53 afios y en los hombres 52 afios.

Al analizar el nivel de escolaridad se determind que en el grupo de las mujeres el
73% posee educacion primaria y el 27% educacion secundaria. En el grupo de los
hombres el 59% tiene educacion primaria, el 38% educacion secundaria y el 3%

presenta tercer nivel.

Los resultados promedios de los elementos del capital social para cada una de las

asociaciones se presentan en la tabla siguiente:
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Tabla 5 Resultados promedio capital social con sus elementos

Asociacion Informacion Intereses y Confianza Cultura Cooperacion  Participacion Compromiso  Reciprocidad  Cantidad Calidad  Asociacion
agropecuaria y preocupaciones organizativa de de
comunicacion relaciones  relaciones

Asociacion De
Productores Y
Comercializadores

" 5,0 50 47 5,0 50 5,0 5,0 5,0 3,6 47 2,0
Agropecuarios De
La Parroquia
Alaquez
Asociacion De
Productoras
Agropecuarias 5,0 50 47 5,0 50 5,0 49 50 40 44 2,0
Grupo De Mujeres
San Francisco
Asociacion De
Produccién
Agropecuaria 5,0 49 4,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,6 42 2,0
Mana Del Cielo
"Asomancie"
Asociacion De
Productores
Agropecuaria Y 50 50 47 50 5,0 5,0 5,0 5,0 37 42 2,0
Artesanal Del
Barrio Santan
Chico
Asociacion De
Trabajadores 50 50 48 5,0 5,0 50 5,0 5,0 3,7 43 2,0
Agropecuarios
Tejar Miraflores
Asociacion De
Promocién Y
Desarrollo
Productivo ~ Del 5,0 5,0 45 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,7 4,1 2,0
Barrio  Chinchil
De Robayo-
Mulalo
Asociacion Informacion Intereses y Confianza Cultura Cooperacion  Participacion Compromiso  Reciprocidad  Cantidad Calidad  Asociacion
agropecuaria y preocupaciones organizativa de de
comunicacion relaciones  relaciones
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Asociacion De
Artesanas

. 5,0 50 5,0 5,0 50 5,0 5,0 5,0 4,0 4,6 2,0

Hilanderas De

Tilipulo

Asociacion De

Produccién

Agropecuaria La

Dolorosa De La 5,0 50 47 5,0 50 5,0 5,0 5,0 3,7 45 2,1

Comuna Marquez

De Maenza

Asoprodocoma

Asociacion De

Productores

Agropecuarios 5,0 50 49 5,0 50 5,0 5,0 5,0 37 41 2,0

Sefior De Maca

Poalo

Asopromapo

Asociacion De

Produccién

Agropecuaria El 5,0 50 47 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 37 45 2,0

Huerto San

Buenaventura

Asoprosan

Asociacion

Agropecuaria

Jesus Es Mi Pastor 5,0 5,0 4.8 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,7 4,1 2,0

Pastocalle

"Asojemipas”

Asociacion De

Mujeres  Nueva 5,0 5,0 4.8 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,6 4,1 2,2

Vida Pastocalle

Asociacion De

Productores

Agropecuarios De 50 50 49 5,0 50 5,0 5,0 5,0 37 41 20

Tandacato Por

Un Buen Vivir"

Asoprato

Asociacion Informacion Intereses y Confianza Cultura Cooperacion  Participacion Compromiso  Reciprocidad  Cantidad Calidad  Asociacion

agropecuaria y preocupaciones organizativa de de
comunicacién relaciones  relaciones
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Asociacion

Agroecologicos 5,0 5,0 4.6 5,0 4,9 5,0 5,0 5,0 3,7 3,6 2,0
Pastocalle

Asociacion El

Porvenir 5,0 5,0 4,6 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,8 39 2,0
Asociacion

Agropecuaria 5,0 5,0 4.8 5,0 5,0 4.8 4,9 5,0 4,0 3,6 2,2
Tanicuchi Acat

Asociacion De

Productores y Rio 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 39 4,1 2,0
Blanco Alto

Asociacion De

Mujeres

Creciendo Con El 5,0 5,0 49 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,0 4,0 2,0
Fepp

Asociacion De

Produccién

Agropecuaria 5,0 5,0 4.8 5,0 5,0 4.9 5,0 5,0 3,7 3,9 2,0
Simén Bolivar

"Asoprosibo"

Asociacion De

Produccién Y

Comercializacion 5,0 5,0 4,8 5,0 4,9 4,9 5,0 5,0 3.8 3,7 1,9
De LAacteos Moya

Aspromoy

Asociacion De

Emprendedores 5,0 5,0 4,6 5,0 49 5,0 5,0 5,0 3,8 3,4 2,0
De Cotopaxi

Asociacion De

Productores  De

Leche Sanilact Del 5,0 5,0 4,7 5,0 4,9 4,9 4,9 5,0 3,7 3,6 2,2
Valle

Asociacion De

Virgen De 5,0 5,0 4,6 4.9 5,0 5,0 5,0 5,0 3,6 33 2,0
Guadalupe

Elaborado por: el investigador
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Como se pudo observar, en el analisis, dentro del nivel de informacion y
comunicacion, los socios se conocen entre ellos, saben qué instituciones,
organizaciones, etc. estan relacionadas con la asociacion, conocen a las personas
integrantes de instituciones, organizaciones, etc. que estan relacionadas con la

asociacion y el acceso a la informacion esta al alcance de los socios.

En cuanto a, los intereses y preocupaciones en el trabajo, la Asociacion De
Produccion Agropecuaria Mana Del Cielo "Asomancie", existe poco interés en los

conocimientos suficientes para abordar sus funciones.

En el nivel de confianza, vemos que la Asociacion De Promocién Y Desarrollo
Productivo Del Barrio Chinchil De Robayo-Mulalo, presenta un nivel bajo en
cuanto a la confianza en la asociacion, y en los representantes con cargo y sin cargo

directivo.

La cultura organizativa en la Asociacion De Productoras Agropecuarias Virgen De
Guadalupe, hay que trabajar en la conciencia de equipo, en la consecusion de sus

objetivos.

En la cooperacion las siguientes asociaciones: Asociacion Agroecologicos
Pastocalle, Asociacién De Produccion Y Comercializacion De Léacteos Moya
Aspromoy, Asociacion De Emprendedores De Cotopaxi y Asociacion De
Productores De Leche Sanilact Del Valle, deberian trabajar en la integracion y
cooperacion de todos sus miembros para alcanzar sus objetivos y mejorar su

productividad.

En el nivel de participacion la Asociacion Comunitaria Agropecuaria Tanicuchi
Acat, deben dar més alla de lo exigido en el cumplimiento de sus funciones, para
favorecer la implicacion y la participacion de todos los miembros.

En cuanto al nivel de compromiso, en la Asociacion De Productoras Agropecuarias
Grupo De Mujeres San Francisco, Asociacion Comunitaria Agropecuaria
Tanicuchi Acat y Asociacion De Productores De Leche Sanilact Del Valle, los

socios deben incrementar su compromiso con la asociacion, sentirse orgullosos de
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formar la misma, hacer de los problemas tan pertenecientes a si mismo, para

cumplir sus objetivos y mejorar el desempefio asociativo.

En cuanto a la reciprocidad, los miembros, mencionan que pertenecer a las
asociaciones permite el mejoramiento del nivel de vida, les aporta nuevas
amistades, permitiendo desarrollar nuevas habilidades para el buen funcionamiento

de las mismas.

En las siguientes asociaciones: Asociacion De Produccion Agropecuaria
Productores Y Comercializadores Agropecuarios De La Parroguia Alaquez,
Asociacion De Produccion Agropecuaria Mana Del Cielo "Asomancie",
Asociacion De Mujeres Nueva Vida Pastocalle y Asociacion De Productoras
Agropecuarias Virgen De Guadalupe, se determind que, la cantidad de relaciones

con otras personas Yy asociaciones, son alrededor de dos asociaciones en promedio.

La Asociacion De Productoras Agropecuarias Virgen De Guadalupe Unicamente
posee un grado de confianza bastante bajo con los amigos, las asociaciones de otros

sectores y con las personas con cargo directivo de a asociacion.

En el nivel de asociacion la mayor parte de los asociados integran una sola

asociacion.

A partir del cuadro de resultados, se expone a continuacion la asociacion que obtuvo

menor y mayor resultado:
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Tabla 6 Resultados promedios de los elementos del capital social en la asociacion de menor
resultado.

Elementos del capital social Asociacion de productoras
agropecuarias virgen de Guadalupe

Informacion y comunicacion 4,97
Intereses y preocupaciones en 5,00
el trabajo

Confianza 4,59
Cultura organizativa 4,92
Cooperacion 4,96
Participacion 4,97
Compromiso 4,98
Reciprocidad 5,00
Cantidad de relaciones 3,64
Calidad de relaciones 3,31
Nivel de asociacion 2,00

Promedio 4,39/5

Elaborado por: el investigador

Como se observa en el cuadro anterior la asociacion que obtuvo el menor resultado
de capital social es la asociacion de productoras agropecuarias virgen de
Guadalupe, ubicada en la parroquia Toacaso, lo cual refleja que se debe mejorar la
cantidad y calidad de relaciones entre los miembros de la misma, asi como su nivel

de asociacion.

En cuanto a la asociacion que obtuvo mejor resultado en relacion al capital social

se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 7 Resultados promedios de los elementos del capital social en la asociacion de mayor
resultado.

Elementos del capital social ~Asociacion de artesanas
hilanderas de Tilipulo

Informacion y comunicacion 5,0
Intereses y preocupaciones en 5,0
el trabajo
Confianza 5,0
Cultura organizativa 5,0
Cooperacion 5,0
Participacion 5,0
Compromiso 5,0
Reciprocidad 5,0
Cantidad de relaciones 4,0
Calidad de relaciones 4,6
Nivel de asociacion 2,0
Promedio 4,60

Elaborado por: el investigador

Con base al cuadro anterior, la asociacion que obtuvo mejor resultado en la
evaluacion sobre los elementos del capital social, es la asociacion de artesanas
hilanderas de Tilipulo, lo cual incide de manera positiva para la construccion del
mismo. Sin embargo, en el nivel de asociacién se debera mejorar por parte de dicha

asociacion.

Una vez analizada la situacion de las asociaciones desde su consideracion del
capital social, se tomé en consideracion los resultados promedios de la gestion y
desempefio asociativo, tanto individual como general, de cada uno de estos

planteamientos que se presentan en la tabla siguiente:
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Tabla 8 Promedio de la gestién y desempefio asociativo en las 23 asociaciones.

Planeacion  Relacion  Orientacion/ Econémicos  Productivo  Prom

Estratégica  Entorno  Articulacion Tecnolégico  total
Mk
Asociacion Prom Prom Prome Prom Prome

Asociacion De Productores Y Comercializadores Agropecuarios De La Parroquia Alaquez 4,38 3,13 4,36 4,22 3,67 3,95
Asociacion De Productoras Agropecuarias Grupo De Mujeres San Francisco 4,15 3,25 4,36 4,44 3,83 4,01
Asociacion De Produccion Agropecuaria Mana Del Cielo "Asomancie" 4,23 3,00 4,43 4,44 3,00 3,82
Asociacion De Productores Agropecuaria Y Artesanal Del Barrio Santan Chico 4,31 2,75 4,07 4,44 3,17 3,75
Asociacion De Trabajadores Agropecuarios Tejar Miraflores 4,15 2,63 4,21 4,33 4,00 3,87
Asociacion De Promocion Y Desarrollo Productivo Del Barrio Chinchil De Robayo-Mulalo 3,92 2,63 4,21 4,33 4,00 3,82
Asociacion De Artesanas Hilanderas De Tilipulo 4,23 2,63 4,21 4,22 3,83 3,83
Asociacion La Dolorosa De La Comuna Marquez De Maenza Asoprodocoma 4,38 3,13 4,14 4,00 3,83 3,90
Asociacion De Productores Agropecuarios Sefior De Maca Poalo Asopromapo 4,08 3,00 4,14 3,89 3,50 3,72
Asociacion De Produccién Agropecuaria EI Huerto San Buenaventura Asoprosan 3,85 2,88 4,36 4,00 3,50 3,72
Asociacion Agropecuaria Jesus Es Mi Pastor Pastocalle "Asojemipas™” 3,85 3,13 4,29 3,78 3,00 3,61
Asociacion De Mujeres Nueva Vida Pastocalle 4,46 3,25 4,21 3,89 3,33 3,83
Asociacion De Productores Agropecuarios De Tandacato "Por Un Buen Vivir" Asoprato 4,46 3,25 4,21 3,89 3,83 3,93
Asociacion Agroecologicos Pastocalle 4,23 3,00 4,14 3,89 3,50 3,75
Asociacion El Porvenir 4,23 2,88 3,93 4,11 3,00 3,63
Asociacion Agropecuaria Tanicuchi Acat 3,77 2,88 4,14 3,78 2,83 3,48
Asociacion De Productores y Rio Blanco Alto 4,08 3,00 4,21 3,89 2,33 3,50
Asociacion De Mujeres Creciendo Con El Fepp 4,08 2,75 4,21 4,44 2,33 3,56
Asociacion De Produccién Agropecuaria Simon Bolivar "Asoprosibo™ 3,85 2,50 3,79 4,00 2,33 3,29
Asociacion De Produccion Y Comercializacion De Lacteos Moya Aspromoy 3,77 2,63 3,79 3,78 2,33 3,26
Asociacion De Emprendedores De Cotopaxi 4,46 3,13 3,86 4,33 3,00 3,76
Asociacion De Productores De Leche Sanilact Del Valle 4,15 2,88 4,21 4,33 2,67 3,65
Asociacion De Virgen De Guadalupe 4,08 2,63 4,14 4,11 3,33 3,66

Elaborado por: el investigador
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En cuanto a, la planeacion estratégica, se determind en 5 asociaciones una
puntuacién baja, como son: Asociacion de produccion agropecuaria el Huerto San
Buenaventura Asoprosan, Asociacion de produccion agropecuaria Jesus es Mi
Pastor Pastocalle "Asojemipas”, Asociacion comunitaria agropecuaria Tanicuchi
Acat, Asociacion de produccion agropecuaria Simon Bolivar "Asoprosibo™ y la
Asociacion de produccion y comercializacion de lacteos Moya Aspromoy, es decir,
aun existe ausencia de la estructura de un organigrama, objetivos, mision — vision,
distribucion de funciones y responsabilidades, usencia de plan de accién, entre otros

factores de la gestion y desempefio asociativo.

Y las asociaciones con mejor promedio en cuanto a la planeacion estratégica fueron
las siguientes: Asociacion de mujeres Nueva Vida Pastocalle, Asociacion de
productores agropecuarios de Tandacato "Por Un Buen Vivir" Asoprato y

Asociacion de emprendedores de Cotopaxi.

En cuanto a la relacion con el entorno, quien presenta nivel bajo en relacion es la
asociacion de produccién agropecuaria Simén Bolivar "Asoprosibo” y las
asociaciones con mayor relacion con el entorno son: asociacion de productoras
agropecuarias grupo de mujeres San Francisco, asociacion de mujeres Nueva Vida
Pastocalle y asociacion de productores agropecuarios de Tandacato "Por un buen

vivir".

Respecto a la orientacién y/o articulacion con el mercado las asociaciones de mejor
resultado fueron, la asociacion de produccion agropecuaria productores y
comercializadores agropecuarios de la parroquia Alaquez, asociacion de
productoras agropecuarias grupo de mujeres San Francisco y la asociacion de
produccion agropecuaria Mana del cielo "asomancie". Mientras que la asociacion
de produccion agropecuaria Simén Bolivar "asoprosibo” y la asociacion de
produccién y comercializacién de lacteos moya aspromoy presentaron un nivel

bajo.
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Asi mismo, respecto a la parte econdmica, presenta mejor resultado la asociacion
de productoras agropecuarias grupo de mujeres San Francisco, asociacion de
produccién agropecuaria Mana del cielo "asomancie"”, asociacion de productores
agropecuaria y artesanal del barrio Santan Chico y la asociacion de mujeres

creciendo con el FEPPY.

Mientras que las siguientes asociaciones presentaron un resultado menor,
asociacion de produccion agropecuaria Jesus es mi pastor Pastocalle "asojemipas”,
asociacion comunitaria agropecuaria Tanicuchi acat y asociacion de produccion y

comercializacion de lacteos moya aspromoy.

Finalmente, respecto a lo productivo y tecnoldgico, las asociaciones con mejores
resultados son: asociacion de trabajadores agropecuarios Tejar Miraflores y
asociacion de promocién y desarrollo productivo del barrio Chinchil de Robayo-
Mulalo y quienes presentan una disminucion son: la asociacion de productores y
comerciantes Rio Blanco Alto, asociacion de mujeres creciendo con el FEPP,
asociacion de produccion agropecuaria Simén Bolivar "asoprosibo" y asociacion de

produccién y comercializacion de lacteos Moya aspromoy.

Respecto al promedio global sobre la asociacién que tiene mejor gestion y
desempefio asociativo, es la asociacion de productoras agropecuarias grupo de
mujeres San Francisco y la asociacion que presenta una disminucion es la

asociacion de produccion y comercializacion de lacteos Moya aspromoy.

Una vez consideradas las dimensiones del capital social, asi como de los factores
determinantes de la gestién del desempefio asociativo, de acuerdo a los autores
sefialados en el marco tedrico, se procedié al planteamiento de un modelo
economeétrico, para considerar la relacién entre la gestion del desempefio asociativo
con los once elementos de los que depende el capital social, tomando como variable
dependiente la gestion del desempefio asociativo y como variables independientes
cada elemento o dimension del capital social, para medir cuéles de estos son los

mas significativas y/o relevantes para construir la propuesta.
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Tabla 5 Resultados estadisticos

Coeficientes Error tipico  Estadistico t p Inferior Superior
95% 95%
Intercepcion -16,3082 25,0089 -0,6521  0,5277 71,3524 38,7360
Nivel de informacién y comunicacion 1,0742 2,8069 0,3827  0,7092 -5,1037 7,2522
Intereses y preocupaciones en el trabajo 0,7863 1,8465 0,4259 0,6784 -3,2777 4,8504
Nivel de confianza -0,4982 0,2776 -1,7947 0.1001* -1,1091 0,1128
Cultura organizativa -0,0746 1,8955 -0,0393  0,9693 -4,2465 4,0973
Cooperacién 1,6746 1,8722 0,8945  0,3902 -2,4460 5,7953
Participacion 2,8590 0,7691 3,7174 0.0034* 1,1663 4,5517
Nivel de compromiso -2,2618 1,6058 -1,4085  0,1866 -5,7962 1,2726
Reciprocidad 0,0000 0,0000 65535,0000 - 0,0000 0,0000
Cantidad de relaciones 0,0486 0,2646 0,1838  0,3306 -0,5338 0,6311
Calidad de relaciones 0,0933 0,1440 0,6476  0,5306 -0,2238 0,4103
Nivel de asociacion 0,8033 0,5110 15721  0,1442 -0,3213 1,9279

* Variable significativa al 5% y 10%
Elaborado por: el investigador

Las variables: nivel de confianza, cultura organizativa y nivel de compromiso, presentan coeficientes negativos sobre la variable

desempefio asociativo, lo cual significa que, por cada unidad que se incrementa esas variables, se disminuye la gestion del desempefio

asociativo de cada una de las asociaciones.
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Mientras que las variables con coeficientes positivos hacen que el desempefio
asociativo se incremente, es decir, por cada unidad que se aumenta cada una de esas
variables con coeficiente positivo, mejora la gestion del desempefio asociativo de

cada una de las asociaciones en sus respectivas magnitudes.

De acuerdo a los resultados obtenidos el nivel de participacion por su parte es la
que resulta significativa, por lo que la propuesta a realizarse debe tener mayor

concentracion en este Ultimo aspecto relacionado con esa variable.
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2.5.Desarrollo de la propuesta

2.5.1. Titulo
Programa de capacitacion para el fortalecimiento de los elementos del capital
social, gestion y desempefio asociativo, dirigido a los miembros de las asociaciones

agropecuarias de la ciudad de Latacunga.

2.5.2. Justificacion

La presente propuesta consta de un programa de capacitacion, en el que consiste
en transmitir conocimientos especializados, en temas especificos que ayudan a las
empresas, organizaciones, grupos de interés, a fortalecer el capital social y que
mejore sus procesos, desarrollo de habilidades y actitudes de todos los miembros,
tanto en administracion como en produccion, con el fin de obtener una buena

gestion y desempefio asociativo.

Luego de obtener los resultados de las encuestas aplicadas, se considera atender las
necesidades existentes de las asociaciones agropecuarias, las mismas que se puede
afrontar mediante un programa de capacitacion profesional especializado, a fin de
hacer de éste una herramienta que permita el fortalecimiento del capital social,

gestion y desempefio asociativo.

El programa posee cinco fases, diagndstico, planeacién de estrategias, aplicacion,
evaluacion y retroalimentacion. Es asi que, en el diagnostico a través de los
instrumentos de recoleccidn de los datos, se evidencié que se debe capacitar en
temas sobre el nivel de participacion. Siendo asi, la importancia de mantener una
adecuada cantidad de relaciones y calidad de las mismas, percibiendo siempre la

confianza de todos sus miembros, en todos los niveles jerarquicos.

2.4.3 Alcance
El presente programa de capacitacion es de atencion para todos los miembros de las

asociaciones agropecuarias de la ciudad de Latacunga.
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2.4.4. Objetivo general
Elaborar un programa de capacitacion para el mejoramiento del nivel de
participacion de los miembros integrantes de las asociaciones del sector

agropecuario de la ciudad de Latacunga.

2.4.5. Objetivos operativos

o Identificar estrategias de participacion para generar confianza y un mejor
desempefio asociativo entre los miembros de las asociaciones del sector
agropecuario de la ciudad de Latacunga

o Promover la participacion de los miembros como factor de desarrollo y

crecimiento en comun de los integrantes de las asociaciones.

2.4.6. Politica

Implementar, dentro del reglamento de la asociacion, la realizacion del proceso de
programa de capacitacion, en el que se identifique la importancia del nivel de
participacion de todos los miembros integrantes de esas asociaciones, asi como las

sinergias relevantes que se podrian conseguir de la misma.

Recurrir al menos, una vez al afio, al proceso de programa de capacitacion, para de
ésta manera, dar seguimiento al proceso de gestion asociativo y mejorar las
competencias laborales de cada representante en término de nivel de participacion

en la asociacion.

2.4.7. Descripcion de la propuesta
En esta parte se detalla la siguiente fase de la capacitacién como es la planeacion

de las estrategias, las cuales a ser consideradas dentro del programa tenemos:

e Lugar de capacitacion: Universidad Técnica de Cotopaxi

e Tiempo: tendra una duracion de aplicacion de 1 mes, una vez por semana,
con una sesion de 90 minutos.

e Horario: 15:00h — 16:30h
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e Sabado 6 de marzo de 2021

e Sabado 13 de marzo de 2021
e Sabado 20 de marzo de 2021
e Sabado 27 de marzo de 2021

Asistiran todos los miembros de las asociaciones de manera presencial. Luego de
cada sesion se tomard una evaluaciéon de la temética planteada y se procedera a

retroalimentar en caso de ser necesario.
Participantes:

e Miembros de las Asociaciones agropecuarias

e Estudiantes de la Maestria en Administracion de Empresas del Posgrado de
la Universidad Técnica de Cotopaxi, en calidad de facilitadores. (Academia)

e Docentes Tutores del Programa de la Maestria en calidad de supervisores

(Academia)
Responsables:

e Estudiantes de posgrado de la Maestria en Administracion de Empresas
cohorte 1

e Docente — tutor de Posgrado de la Maestria en Administracion de Empresas

2.4.8. Desarrollo de la propuesta

El programa de capacitacion estd basado como tematica, en los elementos del
capital social, como son: nivel de informacién y comunicacion, intereses y
preocupaciones en el trabajo, nivel de confianza, cultura organizativa, cooperacion,
participacion, nivel de compromiso, reciprocidad, cantidad de relaciones, calidad
de relaciones y nivel de asociacion. En particular se considera los elementos mas

relevantes que arrojaron los resultados:
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Nivel de participacion: en particular se explica sobre el grado de participacion de los miembros, como favorece la implicacién o
participacion de todos para la buena gestion y desempefio asociativo.

Dirigido a: Los miembros de las asociaciones agropecuarias de la ciudad de Latacunga.

Tabla 10 Matriz de las necesidades de capacitacion y datos del programa de capacitacion.

Tema Accién formativa Datos del programa de capacitacion
Objetivo Duracion Resultados esperados

Nivel de Actividades que involucre la participacién, con Consolidar  la 6 horas Los miembros estimulan la

participacion  niveles de alta intensidad, por parte de los participacion de participacion, demostrando el interés
miembros en la asociacion. los miembros de y su implicacion para el desarrollo y
Estrategias de desarrollo, para los responsables las asociaciones funcionamiento de las asociaciones.
con cargo y sin cargo directivo de la asociacion, como factor de Los miembros aprenden a mejorar las
que van mas alla de lo exigido y participan con desarrollo y relaciones internas, demostrando su
intensidad. buen desempefio participacién en todos los procesos de
Actividades que favorecen la implicacion y la asociativo. la asociacion.
participacion de todos los agentes implicados de
la asociacion.

Elaborado por: el investigador

2.5.  Premisas para su implementacion
La propuesta esta realizada con base en, la necesidad de determinar lo elementos que son factores de éxito del capital social e inciden

en la gestion y el desempefio de una asociacion.
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La propuesta es considerada factible, ya que en relacion a lo econémico, el valor
monetario no superaria en relacion a los ingresos de cada asociacion, al ser varios
miembros se puede reducir el costo. En relacion a la parte técnica el especialista o
capacitador, debe brindar todos los requerimientos, materiales especificos para la
realizacion de la misma. Y en cuanto a la basqueda del especialista, la asociacion
debe contratar al experto que brindara la temética, el mismo debe ser un especialista
en administracién de empresas y negocios. Una adecuada planificacion para el
desarrollo del plan de capacitacion, evitara gastos innecesarios y brindara confianza

y seguridad a sus miembros.

2.6.  Conclusiones capitulo 11

Las asociaciones agropecuarias se encuentran estructuradas principalmente por
mujeres, lo que, en los resultados, arroja que, el capital social en dichas asociaciones
es mucho maés alto que en las administradas por hombres. Esto permite mencionar
que las mujeres gestionan y desempefian sus funciones con responsabilidad, hacen

de los objetivos, propios de ellas, logrando asi el cumplimiento de los mismos.

Existe poco conocimiento sobre el tema capital social en la gestion de las
asociaciones, lo que trabajan de manera empirica y por experiencia propia dentro
de su actividad, algunos términos son abordados como nuevos, sin embargo se

compendian cuando cumplen sus objetivos.

Mediante el analisis estadistico se pudo evidenciar, cuales elementos inciden en el
capital social, y por ende esto conlleva a una buena gestion y desempefio asociativo,
para lo cual, se debe hacer énfasis, en capacitar a las asociaciones para que cada
una construya capital social y obtener excelentes beneficios productivos.

La aplicacion de la propuesta de programa de capacitacion permite, a travées de la
retroalimentacion positiva, elevar el conocimiento individual o colectivo sobre el
nivel participativo para mejorar las relaciones profesionales, con el fin de favorecer
a sus miembros en alcanzar los objetivos planteados y producir resultados

extraordinarios de cada asociacion.
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CAPITULO I11. APLICACION Y/O VALIDACION DE LA
PROPUESTA

3.1. Evaluacion de expertos

Para la evaluacion de expertos del proyecto de investigacion denominado: Capital
social como factor de éxito de las asociaciones del sector agropecuario de la ciudad
de Latacunga periodo 2019, se considero a tres profesionales con la experiencia
pertinente, conocimiento sobre el area, con excelente desarrollo profesional, para
obtener el aval del tema planteado. Se procedié de la siguiente manera: elaboracion
de la ficha de validacion de expertos (Ver anexo 4), aplicacion de la ficha de
validacion al experto. (Ver anexo 5) y la recoleccion de los resultados y criterios

emitidos por el experto.
Los expertos profesionales fueron:
Ing. Julio César Tapia Leén MBA.

Director del Departamento de Ciencias Econdémicas, Administrativas y de
Comercio de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE extension Latacunga,

docente actual de la misma institucion.

Eco. Christian Javier Chugchilan Tipan MBA.

Concejal actual del Gobierno Auténomo Descentralizado del canton Pujili.
Ing. Milton Marcelo Cardenas Cardenas MSc.

Coordinador del Programa de Maestria en Administracion de Empresas y docente

actual de la Universidad Técnica de Cotopaxi.
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3.2.  Informe de validez

En esta parte se procedié a la entrega respectiva de la ficha de validacion a cada
experto profesional con la propuesta titulada: Programa de capacitacion para el
fortalecimiento de la gestion y desempefio asociativo, dirigido a los miembros de
las asociaciones agropecuarias de la ciudad de Latacunga, en la que cada uno

expuso su puntuacion y su debida recomendacion.

Luego de la aplicacion de la ficha de validacion de expertos se obtuvo las

calificaciones de validacion.
3.3.  Matriz de consolidacion

A continuacion se detalla la puntuacién obtenida de cada experto:

Tabla 11 Validacion experto 1

Componentesa % Experto 1
evaluar comp Total comp (total x (total x % com) /
% com)  # total de items
Componente 1 :  30% 3 0,9 0,15
potencial
financiero y
factibilidad
Componente 2: 40% 9 3,6 0,4
potencial de
impacto
cientifico-social
Componente 3: 30% 4 1,2 0,2
evaluacion ética,
ambiental y
sustentabilidad
Total 100% 75%

Elaborado por: el investigador

La puntuacion obtenida del experto 1, es del 75%, quien menciona que se debe
continuar con el debido proceso de capacitacion, de esta manera aportar a las

asociaciones analizadas en esta investigacion.
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Tabla 12 Validacion experto 2

Componentesa % Experto 2
evaluar comp  Total (total x (total x % com)/#

comp % com) total de items

Componente 1 :  30% 4 1,2 0,2

potencial

financiero y

factibilidad

Componente 2: 40% 7 2,8 0,311111

potencial de

impacto

cientifico-social

Componente 3: 30% 6 1,8 0,3

evaluacion ética,

ambiental y

sustentabilidad

Total 100% 81%

Elaborado por: el investigador

La puntuacion del experto 2 es del 81% quien menciona gue se debe considerar el
programa de capacitacion para futuras investigaciones, de otro sector productivo y

econdmico.

Tabla 13 Validacién experto 3

Componentes a % Experto 3
evaluar comp Total (total x (total x % com)/
comp % com) # total de items
Componente 1 : 30% 6 6 0,3
potencial
financiero y
factibilidad
Componente 2: 40% 9 9 0,4
potencial de
impacto
cientifico-social
Componente  3: 30% 5 6 0,3
evaluacion ética,
ambiental y
sustentabilidad
Total 100% 100%

Elaborado por: el investigador
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El trabajo constituye de gran aporte para la Universidad Técnica de Cotopaxi y para

las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria, considerar de manera

permanente este tipo de capacitaciones para dichos sectores analizados.

Conclusiones generales

Las teorias mencionadas que hablan del capital social, conciben
dimensiones y/o elementos, que permiten la caracterizacion de las
asociaciones, es decir los aspectos que deben tener dentro de su
organizacion, de igual manera, dichos elementos contribuyen a la gestion y
el desempefio asociativo, para asi cumplir sus objetivos y obtener logros en
coman.

Las dimisiones y/o elementos del capital social que se identifico fueron:
nivel de informacion y comunicacion, intereses y preocupaciones en el
trabajo, nivel de confianza, cultura organizativa, cooperacion, nivel de
participacion, nivel de compromiso, reciprocidad, cantidad de relaciones,
calidad de relaciones y el nivel de asociacién. Siendo los 11 elementos a ser
considerados en el levantamiento de la informacion y determinando el nivel
de participacion como el elemento que incide de forma significativa en la
gestion del desempefio en la gran mayoria de asociaciones

Se debe aplicar el plan de mejora, mediante un programa de capacitacion,
que permita fortalecer la gestion y el desempefio asociativo del sector
agropecuario del cantdén Latacunga, capacitando en temas relacionados al
nivel de participacion, para incrementar el grado de intensidad en
participacion de los miembros que tienen o no cargo directivo. Asi mismo,
se evidencia oportunidades de fortalecimiento en temas relacionados a
construccidn de capital social y mejoramiento del desempefio asociativo de

las organizaciones del sector agropecuario.
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Recomendaciones

e Llevar a cabo el programa de capacitacion de las asociaciones del sector
agropecuario de la ciudad de Latacunga, de acuerdo a lo expuesto por los

expertos entrevistados.
e Socializar el programa de capacitacion con el departamento de vinculacion

social para la aplicacion del trabajo de investigacion.
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ANexos

Anexo 1 Poblacién

N° RUC RAZON SOCIAL

1 0591732919001 Asociacion de Produccion Agropecuaria Productores
y Comercializadores Agropecuarios De La Parroquia
Alaquez

2 0591705679001 Asociacion de Productores de Quesos y Leche La
Unién

3 0591714732001 Asociacion de Ganaderos Pura Sangre Belisario
Quevedo

4 0591726625001 Asociacion de Productoras Agropecuarias Grupo de
Mujeres San Francisco

5 0591737503001 Asociacion de Produccion Agropecuaria Mana del
Cielo "Asomancie"

6 0591722093001 Asociacion de Trabajadores y Desarrollo de Cotopaxi
Nuevo Milenio

7 1891750591001 Asociacion Agropecuaria Campo Nuevo

8 0591710206001 Asociacion de Productores Agropecuaria y Artesanal
del Barrio Santan Chico

9 0591702157001 Asociacion de Trabajadores Agropecuarios Tejar
Miraflores

10 0591724754001 Asociacion de Trabajadores Autdnomos de Comuna
Suiguidaza

11 0591718142001 Asociacion de Promocion y Desarrollo Productivo
del Barrio Chinchil de Robayo-Mulalo

12 0591717650001 Asociacion de Artesanas Hilanderas de Tilipulo

13 0591728490001 Asociacion de Produccion Agropecuaria la Dolorosa
de la Comuna Marquez de Maenza Asoprodocoma

14 0591714287001 Asociacion de Mujeres Sisa Pacha De Maca Atapulo

15 0591731734001 Asociacion de Productores Agropecuarios Sefior De
Maca Poalo Asopromapo

16 0591741586001 Asociacion de Produccion Agropecuaria EI Huerto
San Buenaventura Asoprosan

17 0591733516001 Asociacion de Produccion Agropecuaria Jesus es mi
Pastor Pastocalle "Asojemipas"

18 0591707256001 Asociacion de Mujeres Nueva Vida Pastocalle

19 0591731750001 Asociacion de Productores Agropecuarios de
Tandacato "Por un Buen Vivir" Asoprato

20 0591719238001 Asociacion Agroecologicos Pastocalle
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21

0591705563001

Asociacion el Porvenir

22

0591716085001

Asociacion Comunitaria Agropecuaria Tanicuchi
Acat

23

0591726153001

Asociacion de Productores y Comerciantes Rio
Blanco Alto

24

0591715275001

Asociacion de Mujeres Creciendo con el Fepp

25

0591737376001

Asociacion de Produccion Agropecuaria  Simon
Bolivar "Asoprosibo"

26

0591732137001

Asociacion de Produccién Y Comercializacion De
Lacteos Moya Aspromoy

27

0591727265001

Asociacion de Emprendedores De Cotopaxi

28

0591718738001

Asociacion de Trabajadores Yugsiche Bajo

29

0591725130001

Asociaciéon de Productores De Leche Sanilact Del
Valle

30

1891763944001

Asociacion de Productoras Agropecuarias Virgen de
Guadalupe

31

0591729837001

Asociacion de Productores Agropecuarios Princesa
Toa Asoprinto

Fuente: https://servicios.seps.gob.ec/gosnf-
internet/paginas/consultarOrganizaciones.jsf
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Anexo 2 Cuestionarios

OBIETIVO: Evaluar el capital social de las organizaciones de Economia Popular y Solidaria’

. INFORMACION GENERAL
1. NOMBRE DE LA ORGAMIZACION:

2. NUMERD DE MIEMEBERDS DE LA DRGANIZACION:

3. UBICACION (CANTON / PARRDOUIA / BARRID|,

4. ARD DE REGISTRO:

5. EECTOR AL QUE PERTEMECE:

6. PRINCIFAL FPRODUCTOD O SERVICID:

7. Génemo: 10. Edad:
Hombre O Menos de 30 afios O
Mujer O Entre 30y 44 afios O

T T Entre 45 y 50 afios O
Sin estudios O Lo o O
Estudios primarias O

11. Afiosp lenda a la asociackon:
Estuding secundarios O ~
Formacidn técnica O henas de 1 afn
Estudios universitarios | hids de 1 afio y menos de 3 afios O
Mas de 3 afios y menos de 5 afios O

8. Cémose autokdentifica: Mas de 5 afios y menos de 10 afios O
haestizo O Mids de 10 afios y menos de 20 afios |
L O Mas de 20 afos O
Afroscuatariano O
indigena I 12, Ocupa un cango de resporsabilidad en esta

_ organizaciia:

Blanco O & M
Otra O Mo O

MARQUE CON UNA X
1= Totalmente en desacuerdo, 2Z=Bastante en desacuardo, 3=MNi de acuerdo ni en desacuerdo,
d= Bastante de acuerdo, 5= Totalmeante de acuerdo, 98= No sabe, 99= No contesta.

EECCION: NIVEL DE INFORMACION ¥ COMUNICACION 1 [z |3 &4 |5 [=& |s=
1. Conoeeo & las personas de la asociacidn OO |go|jolo) o 1
S¢ gué instituciones, organizaciones, etc. estan relacionadas con |a asociacion Ol0Oo|o|jolo O O
Conozco & las personas integrantes de instituciones, organizaciones, etc. que OO |o|jo|o O N
estén relacionadas con la asodacidn
4. En esta asociacidn es ficil acceder a la informacian. Oo|Oo|o|jo|jaj o ]
BECCION: INTERESES ¥ PREOCUPACIONES EN EL TRABAJD == 00| | e | R
&  Tengo suficientes conocimientos para abordar con éxito mi trabajo. O O aolialo O N
B Meintereso por conocer a personas de la adodiacidn con s quemerelacione. (O | O (O 10O O O N
7. Meintereso por conooer alas personas de instituciones, organizationes, etc. olOoi{oja|al o O
con las que me relaciono en el desempefic de mi trabajo.
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EECCIGN: NIVEL DE COMFIANZA

w

™

in
=)

E. Tengo confianza en esta asociacidn.
5. Confio en [as personas responsables con cargo directivo de esta asociacion

10. Confio en las personas sin cargo directivo gue 2stdn trabajando en esta
asociaciin

[(mp =

oono

ooo
oono
ooo

ooo

ooo

BECCION: CULTURA ORGAMNIZATIVA

11. En &sta asodiacidn tenemod conciencia de equipo.
12. Esta ssociacién estd cohesionada.
13. Esta asociacidn esth orientada a la consecucion de objetivas,logros.

14. Esta asociacidn estd coordinada para alcanzar los objetives flogrnos.

ooon

BECCION: COOPERACIGON

15. Me gusta cooperar con &l resto de personas de esta asociacion.

16. Lacooperacién entre los integrantes de esta asociacitn permitiria mejorar
nuestra competitividad.

17. La cooperacion con otras organizaciones permitiria mejorar nuestra
competitividad

18. La estructura organizativa de esta asociacion favarece la cooperacidn entre las
personas integrantes en la misma.

19. La cultura organizativa de eita atociativa favorece la cooperacion entre lag
personas integrantes de la misma.

(] A ]

O

0

O 0O oo

O

OOMoooop*

O
O
0

O

O
O

Oopsoooop*

OoEoooof+

Oool®oooo)f®

O

Ool¥oooo)e

O

EECCION: PARTICIPACION

W

™

n

0. Participo con intensidad en eita asociacion

Il. Los responsables con cargo directive dé esta asociacion van mas alla de lo
exigido y participan con intensidad.

22, Las personas integrantes de esta asociacidn sin cargo directivo wan mads alla
de ke exigido y participan con intensidad.

3. En esta asociacidn e favorece la implicacidn y la participacion de todos los
agentes implicados.

(.|

O oo

O

O o oo

O
0

(.|

(.

ool 8 o

ool ® o

EECCION: NIVEL DE COMPROMISO

(]

™

in

24. Estoy cormnprometidofa con la asociacion

5. Siento como rmios los problemas de la asodiacion
26. Me siento orgulleso/a de pertenecer a esta asociaciin
7. Siento comao rmios los problermas de mi comunidad.

I8, Me siento orgulloso/a de formar parte de mi comunidad.

oooono

EECCION: RECIPROCIDAD

Slooonono

*ooooo

Slooonono

9. La asociacidn mejora mi nivel de vida.
0. La asociacidn me aporta nuevas amistades.
31. La asociacidn me ofrece la posibilidad de desarrollar nuevas habilidades

oo

OO
oo
OO

ool & ooooolg o

oool®¥oooool® o

1= Mo tengo ninguna relacién, 2=Menos de 2 personas, 3=Entre 3 y
A= Entre 6 y 10 personas, 5= Mas de 10 personas, 98= No sabe, 99=

“Oooopsoooo o

pe

1
g g

BEECCION: CANTIDAD DE RELACIONES

32, Nomero de personas de la asociacidn con responsabilidad y con cargo
directiva con las que usted se relaciona.

33. Nomero de personas de la asociacidn sin responsabilidad y sin cargo directivo
con las que usted e relaciona.

4. Mimero de personas de su familia directa (padres, hijos/as, pareja,
hermanos/as) con las que se relaciona habitualmente.

35, Nomero de amigos con las que se relaciona habitualmente.

O
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O
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O

O

O

O

] &

O

D

1= Muy baja, Z=Bastante baja, 3=Ni tan alta ni tan baja, 4= Bastante alta, 5= Muy alta, 98= No

sabe, 99= Mo contesta
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EECCION: CALIDAD DE RELACIONES

6. Grado de confianza con las perionas que tienen un cargo de
responsabilidad y con cargo directivo de la asociacdn

37. Grado de confianza con las personas que no tenén un cargo de a0
respondabilidad y sin cargo directive y de la asociadion

3. Grado de confianza con sus familiares directas [padres, hijos/as, pareja,
herrmanas/as).

9. Grado de confianza con Sus amigos. oo

1= 0 asociaciones, 2=Menos de 2 asociaciones, 3=Entre 3 y 5 asoclaciones,
4= Entre & y 10 asociaciones, 5= M&s de 10 asoclaciones, 98= No sabe, 99=

FECCION: NIVEL DE ASOCIACION T

| a4l Nimero de asociaciones en general en las que wited &5 miembro

! Universsdad de Deuste - Manual de Autoevaluacién del capital secml de organizaciones
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OBIETIVO: Evaluar desermpefo asociativo de las organizaciones de Economia Popular y Solidaria’

L INFORMACION GENERAL

1. NOMERE DE LA ORGANIZACION:

2. NUMERD DE MIEMEROS DE LA ORGANIZATIGN:

3. UBICACION (CANTON / PARROQUIA §f BARRID)

4. ARD DE REGISTRO:

5. SECTOR AL QUE PERTEMECE:

6. PRINCIFAL PRODUCTDO O SERVICIO:

MARCQUE CON UNA X
1= Totalmente en desacuerdo, 2Z=Bastante en desacuerdo, 3=Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
4= Bastante de acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo, 98= No sabe, 99= Mo contesta

GESTION DE LA ASDCIATIVIDAD 1 2| 3 4 5 58
ELEMENTOS OF LA PLANEACION ESTRATEGICA

1. El proceso organizative surge como iniciativa de los ssociados OO O o O

2. Cuenta con una definicidn clara del objetive de trabajo oo o|og|g O

3. Existe una visidn de futuro compartida O | Oo|o|(0d)|O O

4. Existen estrategizs de comunicacion para mantener informados a OOl O O[O O
los avociados del guehacer de la asociacidn

5. Serealizan reuniones periddicas O | gl 0O OO O

6. Se distribuyen las funciones y responsabilid sdes entre los oo o|og|Od O
asociadas

7.  Ewisten claridad en las funciones y responsabilidsdes de los socios O gl O O O O

8. Existe un organigrama OO0 | 0|00

9. Existe un plan estratégics [bases para el funcionamiento | OO 0O a O O

i0. Existen actividades para cumplir con ese plan {plan accidn) O |gl 0 O (O O

11. El equipo gue dirige |a asociaddn cuenta con la formacion OO O o O
NeCELaria

12, La forma come se toman las decisionses es conocida oo o|og|g O

13, Lad regles para tomar decisiones son formales O | gl 0O OO O

RELACION COM EL ENTORNO

14, La ssociacion pertenece a redes de coopéracion de productores OO0 O |d O

15. La asociacion cuenta con alianza para la obtencin de materia O o|og|g O
prima

16. La asociacion cuenta con alianzas para la venta o comerdcalizacion Oi1gl 0 O O O
de productos

17. Conocen la oportunidades de apoyo pablico o privado Oigl 0O O O O

18, Realizan gestiones para acceso a recursos pablicos o privados O | gl 0O O O O

19. intercarnbian conocimientos con otras organizacionss O g0 O||d O

20. ldentifican aportunidades para desarrollar nuevas propusstas y Oigl 0O (| O O
proyechos

21, Conocen a los actores de [a cadena de produccion |provesdones, ool 0 O[O O

clientes, productores, servicios)
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DESEMPENDO FUMNCIOMNAL
ORIENTACION / ARTICULACION CON EL MERCADC

22
23
24,
25
26.
27
28
29,
30.
31

32,
33
34,
a5.

Trabaja com base a una demanda que s& conoce

Cuenta con contratos o clientes estables

Tiene identificado a grupos de clientes especificos [nichos)
5u producto fserviclo se diferencla de la competencia
Tlene contacto directo con sus clientes

Slempre hace cambios para adaptarse a sus clientes
Conoce |as necesidades de sus clientes

Sus productos [/ servicios son de calidad

Tiene controles de calidad

Sus productos J servicios cuentan con ventajas con relacién a la

competencia
La asoclacién comercializa la totalidad de los productos [/ servickos

Planifican cudnto producir en funckdn de los clientes
Tlenen canales de comercializackdn
Thenen una diversidad de productos [ servickos

ECONCMICD

36.
ar.
38
39
40.
41.
42
43.
4.

Tlenen claridad en los costos

Cuentan con fuentes estables de ingresos

Cuentan con unos margenes de comerclalizacidn definidos

Hacen seguimiento a los margenes de comercializacidn

Conocen la produccidn necesaria para cubrir costos

Existe claridad entre los miembros de las cuentas de las asociachdn
Cuentan con un registro periddico de la informacidn contable

Los miembros conocen los beneficios de la asociacidn

5e relnvierten los beneficios en mejoras para la asoclacidn

PRODUCTIVO — TECNOLOGICD

45.
45,
47.
48,
49,
S0.

Reciben capacitackin sobre la gestidn de la asociacidn
Reciben asistencia técnica sobre [a produccidn [ servicio
INCOFpGran mejoras a sus procesos

Identifican sus debilidades y sus fortalezas

Realizan andlisis de impacto amblental

Realizan actividades para reducir impacto amblental

"adaptacidn de los Instrumentos propuestos por:

Camacho, Marlin y Zambrano (2007). Elernentos orentadores para la gestidn de empresas asocativas rurales
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Rodriguez, Ramirez y Restrepo (2018). Factores determinantes de la sostenibilidad de las agroempresas asoclativas

rurales

65



Anexo 3 Resultados de la encuesta
En la primera encuesta se detalla los aspectos de la parte demografica y de aquellos

que son considerados de resultados relevantes, seguidamente de la segunda

encuesta con el mismo esquema de resultados, es asi que tenemos:
Capital social
Los encuestados respondieron en promedio, que estan totalmente de acuerdo, en el

manejo de los siguientes elementos del capital social.

Capital social

m Totalmente de acuerdo

Figura 2 Capital social
Fuente: elaborado por el investigador

Se determin6 que el 100% de los encuestados estan totalmente de acuerdo, en
cuanto a, el nivel de informacion y comunicacion, los intereses y preocupaciones
en el trabajo, el nivel de confianza, la cultura organizativa, la cooperacion, la
participacién, el nivel de compromiso, la reciprocidad, ya que conocen a las
personas/miembros de la asociacion, las instituciones y organizaciones que estan
relacionadas con la misma, ademas mencionan que es facil acceder a la

informacion.
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Género

m Femenino = Masculino

Figura 3 Porcentaje de hombres y mujeres en las asociaciones
Fuente: elaborado por el investigador

A través de la encuesta se determind el género del representante legal de las
asociaciones, en donde el 61% de representantes legales son mujeres y el 39% son

hombres, con una edad promedio de 50 afios y 52 afios respectivamente.

Nivel de Instrucciéon

4%

® Primaria m Secundaria

m Tercer nivel = Cuarto nivel

Figura 4 Nivel de instruccién
Fuente: elaborado por el investigador
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En el nivel de instruccion se halld que el 61% de los representantes legales de las
asociaciones investigadas, poseen un nivel de estudios primarios, el 26%
secundaria, el 9% tercer nivel y el 4% posee cuarto nivel de estudios. Lo cual nos
permite ampliar conocimientos especializados para su buen desempefio dentro de

la misma y de ésta manera puedan mejorar sus resultados y cumplir sus objetivos.

ARos perteneciendo a la
asociacion

m Mas de 1 afio y menos de 3 afios

= Mas de 3 afios y menos de 5 afios
= Mas de 5 afios y menos de 10 afos

Figura 5 Afios perteneciendo a la asociacion
Fuente: elaborado por el investigador

Se evaluo que el 13% de los representantes legales pertenecen a la asociacion mas
de 1 afio y menos de 3 afios, el 22% pertenecen mas de 3 afios y menos de 5 afios y
el 65% tiene mas de 5 afios y menos de 10 afios de pertenencia en la asociacion.
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Suficientes conocimientos para
abordar con éxito mi trabajo

m Bastante de acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Figura 6 Suficientes conocimientos para abordar con éxito mi trabajo
Fuente: elaborado por el investigador

En la evaluacion de los representantes legales de las asociaciones, en cuanto a, si
tienen suficientes conocimientos para abordar con éxito el trabajo de la asociacion,

se obtuvo que, el 43% esta bastante de acuerdo mientras que el 57% esta totalmente

de acuerdo.

Confio en las personas sin cargo
directivo que estan trabajando
en esta asociacion

m Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m Bastante de acuerdo
m Totalmente de acuerdo

Figura 7 Confio en las personas sin cargo directivo
Fuente: elaborado por el investigador
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Se evalud si confia en las personas sin cargo directivo que estan trabajando en esta
asociacion, en donde el 4% menciona que esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el

31% esta bastante de acuerdo y el 65% se encuentra totalmente de acuerdo.

La estructura organizativa
favorece la cooperacion entre
sus integrantes

m Bastante de acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Figura 8 La estructura organizativa favorece la cooperacidn entre los integrantes
Fuente: elaborado por el investigador

El 22% sefala que esta bastante de acuerdo en que la estructura organizativa de esta
asociacion favorece la cooperacion entre las personas integrantes en la misma,

mientras que el 78% esta totalmente de acuerdo.

La cultura organizativa
favorece la cooperacion entre
sus integrantes

m Bastante de acuerdo
m Totalmente de acuerdo

Figura 9 La cultura organizativa favorece la cooperacion entre los integrantes
Fuente: elaborado por el investigador
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En ésta interrogante si la cultura organizativa de esta asociativa favorece la
cooperacion entre las personas integrantes de la misma, se obtuvo que, el 35% esta

bastante de acuerdo y el 65% esta totalmente de acuerdo.

Las personas sin cargo
directivo participan con
intensidad

'

= Bastante en desacuerdo

= Ni en desacuerdo ni de acuerdo

i Bastante de acuerdo
Totalmente de acuerdo

Figura 10 Los integrantes sin cargo directivo participan con intensidad
Fuente: elaborado por el investigador

Las personas integrantes de esta asociacion sin cargo directivo van mas alla de lo
exigido y participan con intensidad, se obtuvo que, el 4% esta bastante en
desacuerdo, el 9% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 35% esta bastante de

acuerdo y el 52% esta totalmente de acuerdo.

NUmero de personas con
responsabilidad con las que se
relaciona habitualmente

= Entre 3y 5 personas
= Entre 6 y 10 personas

= Mas de 10 personas

Figura 11 NUmero de integrantes con responsabilidad con las que se relaciona
Fuente: elaborado por el investigador
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Se determind que el numero de personas de la asociacion con responsabilidad y con
cargo directivo con las que se relaciona el 74% esta entre 3 y 5 personas, el 22%

entre 6 y 10 personas y el 4% con mas de 10 personas.

Numero de personas de su
familia directa con las que se
relaciona habitualmente

m Entre 3y 5 personas

= Entre 6 y 10 personas
= Mas de 10 personas

Figura 12 Numero de personas de su familia con las que se relaciona
Fuente: elaborado por el investigador

El 9% de los encuestados se relaciona habitualmente con 3 y 5 personas, el 22%

entre 6 y 10 personas, el 69% con mas de 10 personas.

Numero de amigos con las que
se relaciona habitualmente

= Entre 3y 5 personas

= Entre 6 y 10 personas
= Mas de 10 personas

Figura 13 NUmero de amigos con las que se relaciona habitualmente
Fuente: elaborado por el investigador
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El 13% se relaciona habitualmente con sus amigos entre 3 y 5 personas, el 44% se

relaciona entre 6 y 10 personas y el 43% con méas de 10 personas.

Grado de confianza con las
personas gue tienen un cargo de
responsabilidad

u Bastante alta = Muy alta

Figura 14 Grado de confianza con las personas con un cargo de responsabilidad
Fuente: elaborado por el investigador

El 13% tiene un grado de confianza bastante alta con las personas que tienen un
cargo de responsabilidad y con cargo directivo de la asociacion y el 87% tiene un

grado de confianza muy alta.

Grado de confianza con las
personas que no tienen

responsabilidad
4%

30%

= Bastante baja
= Ni tan alta ni tan baja
= Bastante alta

Muy alta

Figura 15 Grado de confianza con quienes no tienen un cargo de responsabilidad
Fuente: elaborado por el investigador
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El 4% menciona que tiene un grado de confianza bastante baja con las personas que
no tienen un cargo de responsabilidad y sin cargo directivo y de la asociacion, el
22% posee un grado de confianza ni tan alta ni tan baja, el 44% un grado de

confianza bastante alta y el 30% su grado de confianza es muy alta.

NuUmero de asociaciones en las
gue usted es miembro

4% 9%

= Menos de 2 asociaciones
= Entre 3y 5 asociaciones
= Entre 6 y 10 asociaciones

Figura 16 NUmero de asociaciones en general en las que usted es miembro
Fuente: elaborado por el investigador

Se determindé que el 87% es miembro en menos de 2 asociaciones, el 4% es

miembro entre 3 y 5 asociaciones, el 9% es miembro entre 6 y 10 asociaciones.
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Existe un organigrama
10%

16%

u Totalmente en desacuerdo

= Bastante en desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo

Figura 17 Existencia de un organigrama
Fuente: elaborado por el investigador

Se evallo que el 35% de las asociaciones esta totalmente en desacuerdo sobre la
existencia de un organigrama, el 39% bastante desacuerdo, el 16% no esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo y el 10% esta bastante de acuerdo, lo que se verifica que

en mas del 50% de las asociaciones no existe un organigrama.

Existe un plan estratégico
14% 23%

28%

19%

16%
m Totalmente en desacuerdo

= Bastante en desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo

® Totalmente de acuerdo

Figura 18 Plan estratégico
Fuente: elaborado por el investigador

El 23% de las asociaciones se encuentra totalmente en desacuerdo sobre si existe
un plan estratégico (bases para el funcionamiento), el 19% esta bastante en
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desacuerdo, el 16% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 28% esta bastante de
acuerdo y el 14% esta totalmente de acuerdo.

La asociacién pertenece a redes
de cooperacion de productores

3%

m Totalmente en desacuerdo
m Bastante en desacuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Figura 19 Redes de cooperacion
Fuente: elaborado por el investigador

Sobre si la asociacion pertenece a redes de cooperacién de productores, el 76%
menciona que esté totalmente en desacuerdo, el 21% esta bastante en desacuerdo y

el 3% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Cuenta con alianza para la
obtencion de materia prima

15%
12%

7%
20%

H Totalmente en desacuerdo

46%

® Bastante en desacuerdo

= Ni en acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Figura 20 Alianzas para la obtencién de materias primas
Fuente: elaborado por el investigador
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Se determind acerca de si la asociacion cuenta con alianza para la obtencion de
materia prima que el 46% est4 totalmente de desacuerdo, el 20% esta bastante en
desacuerdo, el 7% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 12% esta bastante de
acuerdo y el 15% estd totalmente de acuerdo, es decir mas del 50% de las
asociaciones no cuentan con alianzas estratégicas para la adquisicion de las materias

primas para su produccion.

La asociacion cuenta con alianzas
para la venta o comercializacion de
productos

15%

0,

13% ; 46%
10%

16%
m Totalmente en desacuerdo
m Bastante en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en acuerdo
Bastante de acuerdo
m Totalmente de acuerdo

Figura 21 Alianzas para la comercializacion
Fuente: elaborado por el investigador

Se evidencio acerca de, si la asociacion cuenta con alianzas para la venta o
comercializacion de productos, en donde el 46% esta totalmente en desacuerdo, el
16% esta bastante en desacuerdo, el 10% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el

13% esta bastante de acuerdo y el 15% esta bastante de acuerdo.
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Conocimiento sobre las
oportunidades de apoyo publico
0 privado

3% 12%

-
54% iioi |

= Totalmente en desacuerdo

= Bastante en desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo

Figura 22 Conocimiento de apoyo publico o privado
Fuente: elaborado por el investigador

Sobre el conocimiento de las oportunidades de apoyo publico o privado se
determind que el 3% estd totalmente en desacuerdo, el 12% estd bastante en
desacuerdo, el 31% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 54% esta bastante

de acuerdo.

Intercambian conocimientos
con otras organizaciones

1%

m Totalmente en desacuerdo
m Bastante en desacuedo
= Ni en acuerdo ni en desacuerdo

Figura 23 Intercambio de conocimiento entre organizaciones
Fuente: elaborado por el investigador

En cuanto a si las asociaciones intercambian conocimientos con otras

organizaciones, se determind que el 62% esta totalmente en desacuerdo, el 37%
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esta bastante en desacuerdo y el 1% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por lo

que refleja que cada asociacion ve sus conocimientos por cuenta propia.

Trabaja con base a una
demanda
1% 8%

52% y39%

= Bastante en desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo

i Bastante de acuerdo
Totalmente de acuerdo

Figura 24 Demanda determinada
Fuente: elaborado por el investigador

Sobre si se trabaja con base a una demanda que se conoce, se evidencio que el 1%
esta bastante en desacuerdo, el 8% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 39%
estd bastante de acuerdo y el 52% estd totalmente de acuerdo. Es decir, las

asociaciones previa planificacion de ventas producen sus cultivos.

Cuenta con contratos o clientes
estables

13%
9%

—,

= Totalmente en desacuerdo

= Bastante en desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Totalmente de acuerdo

Figura 25 Cartera de clientes
Fuente: elaborado por el investigador
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Sobre si cuentan con contratos o clientes estables se determiné que, el 41% esta
totalmente en desacuerdo, el 37% est4 bastante en desacuerdo, el 9% esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo y el 13% esta totalmente de acuerdo. Cabe mencionar que
las asociaciones venden todo lo que producen, indistintamente a diferentes clientes,

no poseen cartera de clientes fijos en su mayoria.

Cuentan con unos margenes de
comercializacion definidos

18% 4% 17%
-y @

39% 22%

= Totalmente en desacuerdo

= Bastante en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo

® Totalmente de acuerdo

Figura 26 Margenes de comercializacion definidos
Fuente: elaborado por el investigador

Acerca de si cuentan con unos margenes de comercializacion definidos, se
evidencid que el 4% estd totalmente en desacuerdo, el 17% est4 bastante en
desacuerdo, el 22% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 39% esta bastante de

acuerdo y el 18% esta totalmente de acuerdo.
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Hacen seguimiento a los
margenes de comercializacion

26% 21%

m Totalmente en desacuerdo

= Bastante en desacuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo

Figura 27 Seguimiento de los margenes de comercializacion
Fuente: elaborado por el investigador

Acerca de si hacen seguimiento a los margenes de comercializacion, se pudo
evaluar que el 21% esta totalmente en desacuerdo, el 29% estd bastante en
desacuerdo, el 24% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 26% esta bastante
de acuerdo, cabe sefialar que los socios indicaron que dichos margenes de
comercializacion lo hacen en relacion al precio referencia del mercado y su

experiencia dentro de su actividad.

Se reinvierten los beneficios en
mejoras para la asociacion

29% 2% 59y,

15% 250
u Totalmente en desacuerdo
u Bastante en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo
® Totalmente de acuerdo

Figura 28 Reinversion de beneficios en la asociacion
Fuente: elaborado por el investigador
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En cuanto a si se reinvierten los beneficios en mejoras para la asociacion, se hall6
que, el 2% esta totalmente en desacuerdo, el 29% esté bastante en desacuerdo, el
25% no esta ni en acuerdo ni en desacuerdo, el 15% esta bastante de acuerdo y el

29% esta totalmente de acuerdo.

Reciben capacitacion sobre la
gestion de la asociacion

22% 17%
e 11%

45%

45%
= Totalmente en desacuerdo
= Bastante en desacuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo
Bstante de acuerdo
® Totalmente de acuerdo

Figura 29 Capacitacion
Fuente: elaborado por el investigador

En cuanto a, si reciben capacitacion sobre la gestion de la asociacion, se hallé que,
el 17% esta totalmente en desacuerdo, el 11% esta bastante en desacuerdo, el 5%
no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 45% esta bastante de acuerdo y el 22%

esta totalmente de acuerdo.
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Reciben asistencia técnica sobre
la produccion / servicio

36% 12% 1794

6%
29%
= Totalmente en desacuerdo
= Bastante en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo
® Totalmente de acuerdo

Figura 30 Asistencia técnica
Fuente: elaborado por el investigador

Acerca de si reciben asistencia técnica sobre la produccion / servicio, se determiné
que, el 12% esta totalmente en desacuerdo, el 17% esta bastante en desacuerdo, el

6% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 29% esta bastante de acuerdo y el
36% esta totalmente de acuerdo.

Incorporan mejoras a sus
procesos

1% 18%
45% B0 10%

26%
u Totalmente en desacuerdo
u Bastante en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo
® Totalmente de acuerdo

Figura 31 Mejoras a los procesos
Fuente: elaborado por el investigador

Si las asociaciones incorporan mejoras a sus procesos se determiné que, el 1% esta

totalmente en desacuerdo, el 18% esta bastante en desacuerdo, el 10% no esta ni de
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acuerdo ni en desacuerdo, el 26% esta bastante de acuerdo y el 45% esta totalmente

de acuerdo.

Realizan analisis de impacto

ambiental
26% SR 329
10% 29%

® Totalmente en desacuerdo

= Bastante en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo

Figura 32 Andlisis de impacto ambiental
Fuente: elaborado por el investigador

En cuanto a realizan analisis de impacto ambiental se hallé que, el 32% esta
totalmente en desacuerdo, el 29% esté bastante en desacuerdo, el 10% no esté ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 26% esta bastante de acuerdo y el 3% esta totalmente

de acuerdo.

Realizan actividades para
reducir impacto ambiental

27% 2% 339

—r

38%
® Totalmente en desacuerdo
= Bastante en desacuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo
Bastante de acuerdo

Figura 33 Actividades para reducir el impacto ambiental
Fuente: elaborado por el investigador
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En cuanto si realizan actividades para reducir impacto ambiental, se obtuvo que, el
33% esté totalmente en desacuerdo, el 38% esta bastante en desacuerdo, el 27% no
estd ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 2% esta totalmente de acuerdo. Asimismo
se determind, que las asociaciones que tienen menos de 14 socios, tiene menor o

igual capital.
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Anexo 4 Ficha d’e validacién a expertos
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
FICHA VALIDACION DE EXPERTOS

"LISTA DE VALIDACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
PLANES DE NEGOCIO POR EXPERTO Y USUARIO

La siguiente matriz de ""LISTA DE VALIDACION"" establece los criterios
basicos a ser considerados por los expertos y usuarios de la presente propuesta en
el Trabajo de Titulacion cuyo tema es: Capital social como factor de éxito de las
asociaciones del sector agropecuario de la ciudad de Latacunga periodo 2019.
Autor: Katherine Maribel Flores Vega. Cohorte: 2018 del programa de Maestria en
Administracion de Empresas.

1. Potencial financiero y factibilidad 30%
2. Potencial de impacto cientifico — social 40%
3. Evaluacidn ética, ambiental y sustentabilidad 30%
Total: 100%

COMPONENTE 1: POTENCIAL FINANCIERO Y FACTIBILIDAD

ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 punto si se RESPUESTA
cumple, 0 puntos si es no. Sl NO
1|¢El proyecto tiene una aplicacién

Proyectos con practica directa en el
aplicacion sector social y/o Empresarial?

practica 2| ¢El proyecto tiene una aplicacion

directa. practica directa a nivel

regional/Provincial/Cantonal?

3|¢El proyecto tiene una aplicacion
practica directa a nivel
Nacional/Latinoamérica/Mundial?
VALORACION DEL ITEM

ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 punto si se RESPUESTA
cumple, 0 puntos si es no. SI NO

1| ¢Existen los equipos e infraestructura
Disponibilidad para el desarrollo del Proyecto de

de equipos e Investigacion?
infraestructura, | 2 | ;Las gestiones administrativas son las
gestion adecuadas para el desarrollo del

administrativa proyecto de investigacion?

86



¢Existe el presupuesto para adquirir los
3| servicios para la ejecucion del proyecto
de investigacion?

VALORACION DEL ITEM

TOTAL DEL COMPONENTE 1

COMPONENTE 2:POTENCIAL DE IMPACTO CIENTIFICO-SOCIAL

ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 punto si se RESPUESTA
cumple, 0 puntos si es no. Sl NO
1|¢Estan bien definidos los

Beneficiarios beneficiarios directos?
_dlrectos, 2 | ¢Estan bien definidos los
indirectos, beneficiarios indirectos?
Poblacion '
vulnerable. 3|¢Contempla como beneficiaria al
menos una poblacion vulnerable?

VALORACION DEL ITEM

ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 punto si se RESPUESTA
cumple, 0 puntos si es no. Si NO
1|¢Es el resultado patentable vy

Contribucién al contribuye al cumplimiento de uno o
cambio de la mas objetivos del plan nacional del
Matriz buen vivir?
Productiva. ¢Es el resultado patentable que
5 modifica o perfecciona parcialmente
un procedimiento o tecnologia
ya establecida?

3| ¢Es el resultado patentable de interés

local o sectorial?

VALORACION DEL ITEM

ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 punto si se RESPUESTA
cumple, 0 puntos si es no. Si NO

Contribuye con la
construccion de la
Sociedad del
Conocimiento y el
Buen Vivir.

1

¢El resultado podria ser aceptado
socialmente o por la comunidad
cientifica?

¢El resultado podria ser aceptado
por una parte considerable de la
sociedad o de la comunidad
cientifica?

¢El resultado podria ser aceptado por
la sociedad o por la comunidad
cientifica local o sectorial?

VALORACION DEL ITEM
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TOTAL DEL COMPONENTE 2

COMPONENTE 3. EVALUACION ETICA, AMBIENTAL y
SUSTENTABILIDAD

ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 punto si RESPUESTA
se cumple, 0 puntos si es no. Sl NO
¢El  objetivo del proyecto
1 |contribuye al desarrollo social 1
sustentable?
Impacto ¢El resultado del proyecto
! 2 | contribuye de manera positiva al 1
ambiental y . )
social favorable. |mpact9 ambiental?
¢Contribuye a alcanzar los
3 Obijetivos de Desarrollo 1
Sostenible de la ONU? (Agenda
2030)
VALORACION DEL ITEM 3
ITEM CRITERIOS: Otorge}r 1 punto si RESPUESTA
se cumple, 0 puntos si es no.
Cumple totalmente los criterios
1 eticos establecidos en el Codigo
o de Etica para los procesos de
Cumplimiento | | jnyestigacién de la UTC (3)
de Criterios
éticos Cumple parcialmente los criterios
establecidos en 5 eticos establecidos en el Codigo
la Normativa de Etica para los procesos de
para los investigacion de la UTC (2)
in\?gsc?szzisé?]ede Cumple al menos con 1 c_zle !os
la UTC. componentes de  los criterios
3| éticos establecidos en el Cddigo
de Etica para los procesos de
investigacion de la UTC. (1)
VALORACION DEL ITEM 2
TOTAL DEL COMPONENTE 3
COMPONENTE 3: EVALUACION ETICA, AMBIENTAL y
SUSTENTABILIDAD
ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 punto si se RESPUESTA

cumple, 0 puntos si es no.

Sl

NO

al desarrollo social sustentable?

1| ¢El objetivo del proyecto contribuye
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2 | ¢El resultado del proyecto contribuye
de manera positiva al impacto
ambiental?

3| ¢Contribuye a alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU?

Impacto ambiental
y social favorable.

(Agenda 2030)
VALORACION DEL ITEM
ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 punto si se RESPUESTA
cumple, 0 puntos si es no. Si NO

1| Cumple totalmente los criterios éticos
Cumplimiento de establecidos en el Cddigo de Etica

Criterios éticos para los procesos de investigacion de
establecidos en la laUTC (3)
Normativa para Cumple parcialmente los criterios

los procesos de éticos establecidos en el Codigo de

investigacion de la Etica para los procesos de
UTC. investigacion de la UTC (2)

3|Cumple al menos con 1 de los
componentes de los criterios éticos
establecidos en el Codigo de Etica
para los procesos de investigacion de
laUTC. (1)
VALORACION DEL ITEM

TOTAL DEL COMPONENTE 3

RESULTADOS

(TOTAL x
% TOTAL (TOTAL X | % COM) /#

COMPONENTE | COMPONENTE | % COM) | TOTAL DE

ITEMS

COMPONENTES A EVALUAR

COMPONENTE 1 : POTENCIAL
FINANCIERO Y FACTIBILIDAD
COMPONENTE 2: POTENCIAL DE
IMPACTO CIENTIFICO-SOCIAL
COMPONENTE 3: EVALUACION ETICA, 30%
AMBIENTAL y SUSTENTABILIDAD

TOTAL | 100%

30%

40%

Recomendaciones:
Nombre del Proyecto: Capital social como factor de éxito de las asociaciones del
sector agropecuario de la ciudad de Latacunga periodo 2019.

Nombre del Evaluador:

Fecha de Entrega: Latacunga, 05 de junio del 2020
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Anexo 5 Aplicacion de la ficha de validacion a expertos
Ficha de validacion experto 1

"LISTA DE VALIDACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y PLANES DE
NEGOCIO PFOE EXPERTO Y USTUARIO
La sigmente mamiz de ""LISTA DE VALIDACION™ establece los criterios basicos a ser
considsrados por los expertos v usnarios de la pressnte propussta en el Trabajo de Timlacion
cuyo tems ss: Capital socal como factor de éxito de las asocizciones del sector agropecuario da
la cindad ds Latscunza periodo 2019, Autor: Katherine Maribel Florss Vega. Cohorte: 2018 dal
programs de Maestria en Administracion de Emprasas.,

COMPONENTES Ll ]
1 Potencial financiern v factibilidad 0%
2. Potencial de impacto cientifico — social 40%3
3.  Evaluacion stica, ambientsl v sustentabilidad 0%
TOTAL 100%
COMPONENTE 1 : FOTENCIAL FINANCIERO ¥ FACTIEILIDAD
ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 ponto i se RESFUESTA
cumple, §f pomtos =i &5 no. i NO
.El provecto Heme una splicacion
1 |practcz directa en el sactor social 1
v/o Emprezarial?
Proyectos con .El provecto Heme una splicacion
aplicacion practica 1 |practica diracts a nival
directa. regional Provincial Cantonsl 7
.El provecto Heme una splicacion
3 |practca directs a mivel 0
Macional T atineamericahiundial 7
VALOBRACION DEL ITEM 2
CRITERIOS: Otorgar 1 ponto i se RESFUESTA
ITEM cumple, §f pontes si es no.
! 5l NOD
iExisten los SIS 2
1 infraestruciora para el desamollo ]
del Provecto de Investizacion?
Disponibilidad de ;Las gestiopes administrativas son
equipose 1 |las sdecuadas para el desarrolle del
infraestructura, gestion proyecto de investigacion?
administrativa
JExiste el presupuesto para adquirr
3 los servicios para la ejecucion dal ]
proyecto de investizacion?
VALOFACION DEL ITEM 1
TOTAL DEL COMPONENTE 1 3
COMPONENTE 2:FOTENCIAL DE IMPACTO CIENTIFICO-50CIAL
ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 ponto i se RESFUESTA
cumple, { pomtos =i s no. 51 N
;Estan  bien  defimidos  los
1 . 1
Bamaficinrine dirarfae beneficiarios directos?
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indirectos, Poblacién ) iEstan . .'tl]E-]]. . defimidos  los 1
beneficiarios indivecios?
vilnerable. -
3 iContempla como bensficiara al 1
menos una poblacion valnershla?
VALOFRACTION DEL ITEM
ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 punto =i se RESPFUESTA
cumple, § pontes i &5 no. =1 | NO
[T R N 3 L rLe Ly v L TR
1 contmbuye al complimiente de uno 1
o mas objetives del plan nacionsl
Contribucion al cambio :Es el resultado patentsbls qus
de la Matriz . medifica o perfeccions 1
Produoctiva. - parcialmente um  procedimiento
o tecoologias vz establecida?
3 iEs el resultade patentable de 1
interes local o sectomial?
VALORACTION DEL ITEM 3
CRITERIOS: Oforgar 1 punto si se RESPUESTA
ITEM .
cumple, [ pontos i es no. =l ND
:El remlizdo podria ser aceptado
1 spciglments o por la conmmidad 1
T
Contribuye con la c;:e;uhﬂc: i i
constroccion de la ;n:ep'a{".-:;ﬁ -'EF::'I P“?u‘l" ]:GE:;
Sociedad del 2 ) )
.. ! considerable de la sociedad o 1
Conocimiento v el Buen . e
Vivir, de la commmidad cenafica?
' ;El resnltado podria ser aceptado
3 por 1z sociedad o por la conmnidad 1
cientifica local o sectorial?
VALORACTON DEL ITEM 3
TOTAL DEL COMPONENTE 2 9
COMPONENTE 3. EVAILUACTON ETICA AMBIENTAL v SUSTENTAEILIDAT
CRITERIOS: Otorgar 1 punto =i se RESPFUESTA
ITEM .
cumple, § pontes si s no. 51 NO
“‘J_J UU_I':I.I.\\.' TET J.uU_‘- L
1 confribuye &l  desammolle  social 1
:1'.: LH'E;EI\.W TI=T FIoTEaTe
Impacte ambiental ¥ 2 confribuye de maners positiva al
2 If - hl 3 . " rovey a |
sacral avarabie JConmiboye a  alcanzar los
3 Objetivas de Desamolle Sostenible
de la ONU? (Azenda 2030)
VALOFRACTION DEL ITEM
CRITERIOS: Dtngu 1 punto i se RESPUESTA
cumple, [ pontos i es no.
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Cumplimiente de

Cumple totmlments los Criterios
eticos establacidos ea 2l Codizo ds
Etica para  lo:z procesos  de
investizgacion de 1a UTC (3]

Criterios eticos
extablecidos en la
Normativa para los
procesos de

[ B

Cumple parcialmente los criterios
aticos establacidos en el Codigo de
Etica para  los  procesos  de
investisacion de la TUTC (2

imvestigacion de la
UTC.

i

Cumple sl menss con 1 de los
componentes de los criterios eticos
establecidos en e Codigo de Etica
para los procesos de imvestigacion
dela UTC. (1)

VALOBEACTON DEL ITEM

L

TOTAL DEL COMPONENTE 2 4
(TOTAL x
COMPONENTES A | % (TOTAL x| % COM)/
TOTAL COMPONENTE
EVALUAR COMP % COM) | # TOTAL
DE ITEMS
LA I I LR F |
POTENCIAL
o. 3 5]
EANCIERO p| 300 3 0.9 0.1
POTENCIAL DE )
. 400 (7 2,6 0.4
IMPACTO CIENTIFICOA : :
T AT
COMPONENTE ER
EFALUACION ETICA, . 5 .
AABIENTAL ; 30% £ 1.2 0,2
SUSTENTARILIDAD
TOTAL 100% 16 570% 5%
Nombre del Proyecto: Capital social como factor de éxito de las

asociaciones del sector agropecuario de la ciudad de Latacunga periodo 2019.

Nombre del Evaluador:

Ll Lk

Firma:

Fecha de Entrega: Latacunga, 05 de junio del 2020
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Ficha de validacion experto 2

— | UNIVERSIDAD & POSGRADC
TECHNICA DE —
L~ | cotopaxi o

- UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACTION DE EMFRESAS
FICHA VALIDACION DE EXPERTOS

"LISTA DE VALIDACICN DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
PLANES TFE NMEGOCTO POR. EXPERTO Y UISUARTC

La sipments mairiz d= ""LISTA DE VAILTDACTON™ esmblece bos criterios
basicos a ser considerados por los expertos ¥ usuanios de la presente propuesia en
el Trabajo de Titolacion curvo tema &s: Capétal social comso factor de exito de las
asociaciones del sector asropecuaric de la dudad de Lataompa peniodo 1019,
Auotor: Fathering Maribel Flores Weea Cobarte- 2018 d2] programa de Massinag en
Adminiztracion de Empresas.

1. Potencial fnanciers v factbilsdad 307
2. Potencial de impacto cientfico — social 400
5. Evaluadon etica, ambisntal v sostencaybilidad 30°%
Toml: 100%%
COMPONENTE 1 : PFOTENCIAL FINANCIFRO Y FACTIBIT IT AT
TTEM CRITERTOS: Otorgar 1 panto = se RESFUESTA
-m.m;ph 0 pumntos =i es mo. 51 NO
1|;El proyvecto tense una aplicacson 1
Froveotos com practica direcia en el
.'l]_:-ir.'lmn sechor social wio Empresarial?
practica 2| ;El proyecto tiene una aplcacon
directa Practica directa a nivel 1
resional Prowine @l Candona] T
3| El proyvecto tiens upa aplicacion L
practica directa a nivel
Macional T atincamersca Mondial?
VAL ORACTON DET ITEA .
TTEM CRITERTOS: Otorgar 1 panto = se RESFUESTA
-m.m;ph 0 pumntos =i es mo. 51 NO

1| ;Exdstem los equipas & infrasstrochora 1
Dasponibilidad parm el desarmello del Provecto de
de equipos & Investizacion?
imfrasstroctara, ;Laz pestiomes adminizmrativas sono las
Eestion adecuadas pam el desamolle del 1
adaminis ratva provects de orvestisacion?
cExiste &l presupnesio para adquirir los
3 | s=ervirios para la ejecorion del provecto o
de myvestigacion?

[

VAT ORACTON DEL TTEL]
TOTAL DEL COAMPONENTE 1

i ]
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~— | UNIVERSIDAD [ POSGRADO
TECNICA DE —
" COTOPAXI u
COAMPONENTE I-POTENCIAL DE IMPACTO CIENTIFICO-S0OCIAL
ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 panto =i se RESPUESTA
cummple, § pamtos 5 &5 mo. g | N0
1|;Estan  hien  definides los| 1
Beneficiarios bensficianios direcios?
e [T == o= emmde s 1
Poblacion hensficianos indirectas
1ulmerable. i|;Conferipla como beneficiana al| 1
mends una poblacion wilnerahla?
VALORACTON DEL ITEA 3
ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 panto =i se RESPUESTA
cummple,  pamtos 5 e mo. 21 i)
1|;Es &l resuliade pafentable v| 1
Contribudon al contribuye al cumplimisnts de uno o
cambio de La mas objedves dal plan nacional de
Miatriz desarrallo?
Froductiva. (Es el msultado parenfable gue 0
- [modifica o perfecciona parcialmente
“|lun procedionients o emolozia
va establecida”
3 | Es el resultage patentable de mberes
local o sectonial” ]
VALORACION DEL ITEM 1
ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 panto =i se RESPUESTA
cummple,  pamtos 5 &5 mo. 51 NO
1];El resuliago podna ser acepimao| 1
Contriboyve com La socialmente o por la conmimdidad
construccon de la | |clenbiSea?
Sociedad del (JEl resultads podra ser aceptado
Conocimiento v & |- |por vma parte consideamabls de la 1
Buen Vivir. “lsodedsd o de la  commmidad
cientifica’?
3 | . El resoltado podna ser aceptado por| 1
la sociedad o por la conmmidad
cient:fica local o sectoral?
VALORACION DEL ITEM 3
TOTAL DEL COAPONENTE 2 ()
COMPONENTE 3 EVALUACION ETICA
AMBIFNTAL v SUSTENTABIT INAD
. RESF
s& (umple, 0 pumios 5 es no. %0 |
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~— | UNIVERSIDAD [ POSGRADO
TECNICA DE —
= COTORAXI ]
a ;El ohjetive  del  provecto
1 |confribuye al desammollo social 1
sustentable”
JEl reswitado del provedo
miﬁﬂ‘? sal 1 | conirituye de manem positiva al 1
favorable. impacto anvbiental?
Jonmbuye a alcanzar oS
+ | Ohgetives de Dezarrolo
? | Sostenible de la ONU? (Azenda :
2030
VALOFACTION DEL ITEM 3
ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 punto =1 RESP
& rumple, O puntfos = es no. UESTA
Cumnple totalmente los chtenos
) |Eices establecidos en el Codigo .
de Efica pam los procesos de -
o investigacion d= la UTC (3)
E{[:m.’;'h.]mi':i?ﬂd‘ Cumple pardalmente  los
riterios efias criterios eticos establecidos en el
?Mﬂmh 2 |Codise de Etica paa los
.Iul}III!.E.iIiE.]HdII procesos de imvestipacion de la
405 PTOCESOS d:h UTC (T)
UTC. Cumple al menos con | de los
componentes de  los cotenmos
3 |eticos establecidos en el Codigo
de Efica pam los procesos de
investizacion de la UTC. (1)
VALOBFACTION DEL ITEM 3
TOTAL DEL COMPONENTE 3 ]
COMPONENTE 3: EVALUACTON ETICA AMBIFENTAL v
SUSTENTABILIDAD
ITEM CEITERIONS: Utargar | ponts @ 52 BESFLESTA
cample, § puntos 5 e5 no. A N0
1| El objetivo del provecto contribuye
Impacto ambiental | |2l desarmollo social sustendabls”
¥ socal fverab . | el proveci caniuTe
de manera posithva al impacto
ambiental?
3| ;Contribuye a alcanzar los Objetivos
de Desamollo Sostenible de la ONLIT
{Apenda 2030
VALOFACTON DEL ITEM
ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 ponto = se BRESPUESTA
cample, § puntos 5 e5 no. 51 | NO
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~— | UNIVERSIDAD u POSGRADO
TECNICA DE —
2 COTOPAX] u
r'f'- .
I | Cunmple totalmente los critenios ices (| 1
Cumplimiento de | |establecdos en el Codigo d= Edca
Criterios eticos para los procesos de investigacion de
establecidosenln | |1a UTC (3]
Normativa para Cupple parcialmente los crvenes
los procesos de |, |eticos establecides en el Codigo de 1
mvestigacion dela |“(Edca pam  los  proceses de
UTC. investizacion de la UTC (2]
3|Cmmple al menos con 1 de les|l
conponentss dz los crienos eficos
establecidos en el Codigo de Edca
para los procesos de mvestgacikon de
lIa UTC. (1}
VALORACTON DEL ITEM 3
TOTAL DEL COMPONENTE 3 ]
RESULTADOS
MOTAL =
COMPONENTES A EVALUAR. | Coupiesre |commmmtare | Tomms | Zoue
ITENS
s I T
COMPONENTE & POTENCIAL O L% 7 =n oz
PSS T AT I O S
COMPORENTE 3 Spapdoon [P
ETACH ShEENT AL ¥ ity & 7.0
TSLS FEN TR IR
TOTAL 100% i7 §i%
Recomendaciones:
Confimuar con el debido proceso
Nombre del Provecto: Capital social como factor de exito de las
asociaciones del sactor agrepennrnio de la cudad de Latacunea perada 2019
Nombre del Evaluadar:
JULIO Firad=
CESAR oo
TAPIA e amanm
Firma:... .. .. LE 'DH ......... I .I.T!. I uw .....

Fecha de Entrega: Latacunza, 05 de junse dal 20240
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Ficha de validacion experto 3

"LISTA DE VALIDACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y PLANES DE
NEGOCIO POR EXFPERTO Y USUARIO
La sigmiente mamz de ""LISTA DE VALITAC TON™ establece los criterios bésicos a ser
considerados por los expertos v usuarios de la presents propuesta en el Trabajo de Timlacion cuyo
tema es: Capital secisl como factor de éxito de las asoriaciones del sactor agropecuario de la cindad
de Latacunga peniodo 2019, Auwtor: Eatherine Maribel Flores Vesa. Cohorte: 2018 del programa de
Maesinia en Administracion de Enprasas

COMPONENTES 1T
1. Potencial financiero y factibilidad £
2. Potencial de impacto cientfico — social 404
3.  Ewaluacion etica, ambientsl v sustentabilidad 3%

TOTAL 1007

COMPONENTE 1 : FOTENCIAL FINANCIERO ¥ FACTIEILIDAD

ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 pontoe =i se comple, | RESFUESTA

{l puntos 5 es no. i N0

;El provecto tene uma aplicacion
1 practica directa en el sector social 1
vio Emprasarial?

;El provecte teme uma aplicacion
practica ditecta 3 nivel
regional Provincial '{Cantomal?

Provectos con aplicacion
practica directa.

[ ]

:El provecte teme uma aplicacion
3 |practica directa 3 nivel
Macional Tatinoamerica hundial?

VALOBACTON DEL ITEM 3

CRITERIOS: Ot 1 o 5i le,| RESFUESTA
orgar 1 ponte 5i se comple,

L tos 5 :
puntes s es oo o1 ~O

(Existen los equipos e infraestmcura
1 para el desarrolle del Proyecto de 1
Investizacion?

Disponibilidad de equipos (Laz gestiomes adminisrafivas som
¢ infraestructura, gestién las adecnadas pama el desarrollo del

administrativa provects de mvestigacion?

3

(Existe el presupmesto para adquins
3 los servicios para la ejecucion del
provecio de investigacion?

VALORACION DEL ITEM

(Y]

TOTAL DEL COMPONENTE 1 ]

COMPONENTE 2-FOTENCIAL DE IMPACTO CIENTIFICO-50CIAT

ITEM CRITERIOS: Otorgar 1 puntoe 51 se cumple,| RESFUESTA

0 puntos 5 & no. 51 NO

1 ;Estan  biem  dafinidos los

hensficiaros directos? 1

Raenafiriarine diractas
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AATATIMLEEE IV Wil T I.l.l.'h,
indirectos, Poblacion
valoerable.

;Estan  biem  definidos
benaficiarios indirectos?

los

(Contempls come beneficiaria  al
menos una poblacion vanlnerabla’?

VALOEACTON DEL ITE

M

[FE ]

ITEM

CRITERIOS: Oiorgar 1 ponto 5i se comple,
0l puntos i es no.

EESFUESTA

Contribacisn al cambio
de la Matnz Productiva.

1

= =T T O L g e ]

coniribuye al cumplimiento de L].'I].-El-;!l
mas objetdvos dal plan nacional dal

L

(Ex el rmesultsdo patentable gue
i ficz a parfeccions
parcizlmenta wn  procedimiento
o tecoologla  va establecida?

L

;Es el resultado patentshle da interss
bocal o sectorial?

VALORACTON DEL ITE

|

LFH]

ITEM

CRITERIOS: Otorgar 1 puontoe 5i se comple,
0 puntos i es no.

Contribuve con la
construccion de la
Sociedad del
Conocimiento v el Buen
Vivir.

1

(El resuliado podria ser aceptado
cocizlments o por la conmmidsd
cientifica?

(El resultado
aceptado por ung parte
considersble de Ia  sociedad o

de la commmidad cientfica?

podria 5ET

[FE ]

;El resultado podria ser sceptado por
la sociedad o por la conmmidsd
cientifica local o sectorial?

VALORACTON DEL ITE

|

TOTAL DEL COMPONENTE 2

COMPONENTE 3. EVAITACTON ETICA AMBIENTATL v SUSTENTABILIDAD

CRITERIOS: Otorgar 1 punto 5i se comple,| RESFUESTA
ITEM .
0l puntos i es no. 51 N
1 iEl objetive del proyecto conirilarye 1
al desarrolle socizl sustentsble?
o= Lo L LAy UL i - LT LI IORL Y S
Impacte ambiental ¥ 2 de mamera posiiva al  impaces 1
ial faverable. —
Al faverabie JConmibmaye 2 alcanzar los Objetives
3 de Dwsarrolle Sostenible de la ONLTT 1
(Agenda 2030)
VALORACTION DEL ITEM 3
CRITERIOS: Oiorgar 1 ponto 5i se comple, RESPUESTA

0 puntos i es no.
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CRITERIOS: Otorgar 1 punto si se

ITEM . RESPUESTA
cumple, 0 puntos si es no.
Cumple totalmente los criterios
1 éticos establecidos en el Codigo de 1
Etica para los procesos de
Cumplimiento de investigacion de la UTC (3)
Criterios éticos Cumple parcialmente los criterios
establecidos en la 5 éticos establecidos en el Cadigo de 1
Normativa para los Etica para los procesos de
procesos de investigacion de la UTC (2)
investigacion de la Cumple al menos con 1 de los
UTC. componentes de los criterios éticos
3 |establecidos en el Codigo de Etica 1
para los procesos de investigacion
de la UTC. (1)
VALORACION DEL ITEM 3
TOTAL DEL COMPONENTE 3 6
(TOTAL x
(TOTAL
COMPONENTES A | % % COM) /
TOTAL MPONENTE 9%
EVALUAR COMP © COMPO C)z)l\(/)l) # TOTAL
DE ITEMS
COMPONENTE 1
POTENCIAL
0,
FINANCIERO Y 30% 6 18 03
FACTIBILIDAD
COMPONENTE 2:
POTENCIAL DE
0,
IMPACTO 40% 9 3,6 0,4
CIENTIFICO-SOCIAL
COMPONENTE 3:
EVALUACION
. 0,
ETICA, AMBIENTAL y 30% 6 18 03
SUSTENTABILIDAD
TOTAL 100% 100%
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Nombre del Proyecto: Capital social como factor de éxito de las

asociaciones del sector agropecuario de la ciudad de Latacunga periodo 2019,
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