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RESUMEN

Este proyecto investigativo tiene como objetivo general establecer los costos de produccion del
cultivo de Café en el centro experimental Sacha Wiwa del cantén La Mand, provincia de Cotopaxi,
para ello se planted debido a la falta de conocimiento en base a los costos de produccion en el
centro experimental Sacha Wiwa, al no contar con un registro que determine los costos que
dificultan la obtencion de informacion en la toma de decisiones para una buena inversion en el
proceso de produccidn, por consiguiente se aplicd los métodos inductivo, deductivo, analitico y
sintético, que permitio aplicar técnicas como: la encuesta y entrevista, la misma que fue dirigida al
encargado del proyecto de Fomentacién Agrondmica, mediante la cual, se pudo identificar los
elementos del costo en base a cada proceso productivo, se identificaron tres procesos, debido a
esto se procedid a determinar el costo de produccién de la siembra en una hectarea al afio con un
valor de $2.390,07 en el proceso de mantenimiento se obtuvo un valor de $1,20 por plantay en el
proceso de cosecha se establecio el costo con un valor de $37,64 por quintal, mismos que estan
calculados en una hectérea de café con una produccion de 64 quintales en las dos cosechas anuales.
Con ello la propuesta de esta investigacion fue disefiar un modelo guia que permita un costeo por
proceso en el cultivo de café, para de esta manera tomar buenas decisiones a la hora de determinar
el valor de los costos en cada proceso, y valorar la utilidad real que se obtendra del cultivo.

Palabras claves: proceso productivo, elementos del costo, costos por proceso, modelo de guia de
costeo.
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“COST OF PRODUCTION IN COFFEE (Coffea) CULTIVATION, FOR THE PROMOTION OF
PRODUCTION IN THE SACHA WIWA EXPERIMENTAL CENTER, IN LA MANA,
PROVINCE OF COTOPAXI.”

ABSTRACT

The general objective of this research project is to establish the production costs of coffee
cultivation in the Sacha Wiwa experimental center in La Mana, province of Cotopaxi. This, is due
to the lack of knowledge based on the costs of production in the experimental center Sacha Wiwa,
not having a record that determines the costs that hinder the obtaining of information in the decision
making for a good investment in the production process. The inductive, deductive, analytical, and
synthetic methods were applied, which allowed the application of techniques such as the survey
and interview, which were directed to the person in charge of the Agronomic Promotion project,
through which it was possible to identify the cost elements based on each production process. Three
processes were identified, due to this, we proceeded to determine the production cost of planting
in one hectare per year with a value of $2,390.07, in the maintenance process a value of $1.20 per
plant was obtained and in the harvest process the cost was established with a value of $37.64 per
quintal, which are calculated in a hectare of coffee with a production of 64 quintals in the two
annual harvests. With this, the proposal of this research was to design a guide model that allows a
costing by process in the cultivation of coffee, in order to make good decisions at the time of
determining the value of the costs in each process, and to value the real utility that will be obtained
from the cultivation.

Keywords: production process, cost elements, costs per process, costing guide.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente proyecto de investigacion consiste en dar conocer los costos de produccion del
cultivo de café, el cual estd vinculado con el proyecto de agronomia “Fomento a la produccion
Integral de cultivo de Café en la Provincia de Cotopaxi”, como zona especifica centro experimental

Sacha Wiwa, parroquia Guasaganda, canton La Mana.

El presente proyecto es necesario para poder conocer los costos que se emplean la produccion
del café desde su plantacion hasta el momento de su cosecha, en cuanto al precio de la planta, la
preparacion del suelo, la mano de obra y los otros costos indirectos que se costearan en la
produccion, es decir considerando cada uno de los procesos de produccién, teniendo en cuenta que
esto servird para cualquier produccion cafetalera en el sector. Es necesario realizar visitas
preliminares a las areas de cultivo en el centro experimental ya antes mencionado, con la ayuda y

el apoyo de las personas encargadas de dicho proyecto agronémico vinculado.

Para la elaboracion de este proyecto es necesario la aplicacion de un sistema de costo y técnicas
de la contabilidad, en funcion de aportar elementos precisos para la toma de decisiones. De esta
forma se demuestra el costo que se aplica durante el proceso productivo del café y por ende se

obtiene los resultados veridicos de la inversion generada.

Palabras claves: Sistema de costos, costos de produccion, cultivo de café, produccion
cafetalera, proceso de produccion.



3. JUSTIFICACION

La presente investigacion contribuye con la solucién a uno de los problemas mas comunes que
se viene dando en la caficultura ecuatoriana ya que esta atraviesa una profunda crisis de produccion,
en base al control de los costos que se generan en el cultivo, por lo que el presente proyecto
permitira conocer los costos reales de la produccion y facilitara una toma de decisiones oportuna.
Con el estudio que se va dedicar a este proyecto sobre los costos de produccién podremos conocer
sien el centro experimental Sacha Wiwa es factible la produccién de café, ya que este es un sector

con variaciones climaticas muy poco comun para su cultivo.

El sistema de costeo en el cultivo de café nos permite conocer a fondo lo que se esté invirtiendo
en cada proceso desde su siembra y cultivo, esta investigacion se realizé en base a que en los
actuales momentos el centro experimental Sacha Wiwa tiene problemas en la asignacion de costos
que intervienen en el proceso productivo del café que le proporcione resultados confiables a traves

de los cuales se pueda determinar su verdadero margen de rentabilidad,

Este trabajo sera de mucha utilidad y servira para determinar sus costos por cada ciclo o etapa
del proceso de produccion, ya que la aplicacion del sistema de costeo es muy necesario para
conocer los costos en las distintas fases del proceso productivo, durante el lapso de tiempo que
dure el cultivo de café. La adecuacion de esta investigacion permitird que el centro experimental
Sacha Wiwa fomente su desarrollo mediante la aplicacion del proyecto agronémico con el que esta

vinculado esta investigacion.



4. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Para realizar este proyecto sobre “Costo de produccion en el cultivo de café (coffea), para el
fomento de la produccion en el centro experimental Sacha Wiwa en el cantdon La Mana, provincia

de Cotopaxi.”, se consider? a los siguientes beneficiarios directos e indirectos:

Tabla2. Beneficiarios directos e indirectos
Beneficiarios directos Beneficiarios indirectos
*Centro experimental Sacha Wiwa

*Sector Agricola cafetero *Universidad Técnica de Cotopaxi
*Estudiantes
*Proyecto de vinculacion Integral de
la carrera de Ing. Agronémica
*Docentes de la Universidad
*Carrera: Lic. Contabilidad y
Auditoria

Elaborado por: Las autoras




5. PROBLEMA

El sector agropecuario es una de las areas con mayor produccion en el canton La Mana y ademas
es uno de sus principales ingresos. Por su parte, en cuanto al café es un producto que no cuenta con
la adecuada acogida de la misma para poder competir con los demas productos como el orito,
guineo, el cacao, etc. Para lo cual se va a necesitar emplear unos métodos para que se puedan lograr

los objetivos planteados.

La Universidad Técnica de Cotopaxi esta realizando la fomentacion de un proyecto agronémico
en el centro experimental Sacha Wiwa, por el cual en el desarrollo de sus actividades productivas
no es reflejada en su mayoria los costos y gastos que se estan generando durante la produccién del
café, ni tampoco poder identificar los elementos que intervienen en el proceso para facilitar el

establecimiento de los costos de produccion para lo posterior ver un margen de utilidad razonable.

De la misma forma no podemos establecer el porcentaje de la mano de obra destinada a cada
productor que particip6 en la siembra y cultivo de café, asi como tampoco se puede registrar la
cantidad de materiales indirectos que se hayan utilizado para el proceso que se realiz en la
produccidn, en el centro experimental Sacha Wiwa, en la parroquia Guasaganda, perteneciente al

cantén La Mana.
a. Formulacion del problema

¢ Como establecer los costos de produccion del cultivo de Café en el centro experimental Sacha
Wiwa del canton La Man4, provincia de Cotopaxi, mediante el sistema de costeo por proceso?



CAPITULO |

6. OBJETIVOS
6.1. Objetivo General

e Establecer los costos de produccion del cultivo de Café en el centro experimental

Sacha Wiwa del canton La Man4, provincia de Cotopaxi.
6.2. Objetivos Especificos

e Fundamentar tedricamente los sistemas de costeo de produccion por procesos.

e Diagnosticar los procesos productivos del cultivo de café para la elaboracién de los
costos en el centro experimental Sacha Wiwa.

e Determinar los costos por procesos que se han generado en la produccién del cultivo
de café.

e Proponer un modelo de guia de costeo por proceso en el cultivo de café, en aporte

al proyecto agronémico de fomentacién integral.



7. ACTIVIDADES Y SISTEMA DE TAREAS EN RELACION A LOS OBJETIVOS

PLANTEADOS

Tabla 3. Actividades y Sistema de Tareas en Relacion a los Objetivos Planteados

ACTIVIDADES Y SISTEMA DE TAREAS EN RELACION A LOS OBJETIVOS

PLANTEADOS
Objetivos Actividad Result_aqlo de la M.E(.j'o (.j(,e
actividad verificacion
Fundamentar e Conocimiento
tebricamente los ° Consultas en libros, amplio de las « Categorias
sistemas de costeo de sitio web, entre teorias sobre costos fundamentales
. otros. gue son necesarios , .
B;ggggggon por para el estudio del  ®Marco teorico

proyecto.

Diagnosticar los
procesos  productivos
del cultivo de café para
la elaboracion de los

¢ Disefio y aplicacion
de una entrevista al
personal encargado
de la produccién

e Elaboraciéon de la
matriz o ficha de

e Identificacion de
procesos

¢ Entrevista

e Encuesta

e Ficha de
observacion

costos en el centro observacion. productivos de café .
exDer] L e Flujograma de
perimental Sacha  eDescripcion de los
Wiwa. procesos y proceso
elementos del
costos del cultivo
Determinar los
[ ]
costos que se  han e Procesamiento de gje;gle indceijrriollgz
generado en la los datos en cada proceso de e Cuadro de costos
produccion del cultivo ey P por proceso del
e Interpretacion de produccion

de café, mediante el
sistema de costos por
procesos.

la informacién.

generados en el
cultivo de café.

cultivo de café.

Proponer un modelo
de guia de costeo por
proceso en el cultivo de
café, en aporte al
proyecto agronomico
de fomento integral.

eDisefio de un
modelo de guia de
Ccostos por procesos
para la produccion
del cultivo de café.

e Obtencion de un
modelo de guia de
COstos de
produccién para el
cultivo de café.

e Modelo de guia
de costos por
proceso de
produccion.

Elaborado por: Las autoras



8. FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA

8.1. Antecedentes investigativos

Para la realizacion de la presente investigacion con respecto a los Costos de produccién del

cultivo de café, encontramos temas relacionados:

Proyecto 1

“Implementacion de un sistema de costos por proceso en el ciclo productivo de café, para

determinar el margen de contribucién en la Asociacién Café Diaz. Cajamarca — 2015”

El proyecto citado sirve como un antecedente a la investigacion el cual presenta como se
implementa un sistema de costos por procesos y esto contribuye en gran parte ya que se esta
basando en los costos por procesos para el ciclo productivo del café para poder determinar el
margen de contribucion a la sociedad a la cual se lo esté aplicando, en este caso se esta aplicando
en el centro experimental Sacha Wiwa.

En el momento que se implementa un sistema de costos por proceso, se obtuvo con mejor
precision respecto a los costos y gastos que incurriran durante el ciclo productivo del café, y de
esta manera se obtiene el margen de contribucién real del centro experimental, la conclusion
principal que se obtuvo de la presente investigacion es que, al implementar el sistema de costos por
proceso en el ciclo productivo de café se obtuvo un mejor conocimiento de la rentabilidad real que
percibe, evitando asi gastos ocultos o costos no tomados en cuenta, dando como resultado una
ganancia integra. (Diaz, 2018)

Proyecto 2

“Propuesta de un disefio de una estructura de Costos de produccion, para el cultivo y
tratamiento del café en las Organizaciones de los caficultores de Resguardo Guadualito del

Municipio Santander de Quilichao”.
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El café siempre ha sido uno de los pilares fundamentales de la economia de nuestro pais, por
eso se ha realizado mediante un proceso investigativo las razones por el cual el café ha sido por
excelencia el producto con mejor y mayor rentabilidad por ende ha sido apetecido en el mercado

nacional e internacional.

Este proyecto fue de esencial ayuda a la investigacion ya que brind6 datos sobre los costos
de produccion del café y con los estudios que se han realizado se muestra nuevas expectativas
que genera el interés de buscar soluciones al problema que atraviesan los pequefios caficultores
en cuanto al control y reduccion de costos en la produccidn y asi mismo lograr presupuestar sus
costos. (Neyi, 2015)

8.2. FUNDAMENTACION TEORICA

Para el presente proyecto es fundamental la fundamentacion tedrico conceptual ya que es el
conjunto de ideas, conceptos, antecedentes y teorias que permiten sustentar la investigacion y
comprender la perspectiva o enfoque.

Figura 1. Categorias de estudio

Elaborado por: Las autora
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CAPITULO Il

8.3. MARCO TEORICO

8.3.1. Sistema de costos

Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos técnicos, administrativos y contables
que se emplea en un ente, para determinar el costo de sus operaciones en sus diversas fases, de
manera de utilizarlo para fines de informacién contable, control de gestion y base para la toma de
decisiones. Es decir, el sistema de costos son todas las técnicas empleadas para poder determinar

y analizar los costos que se han generado.

Es un sistema de costos porque en él actlan diversos elementos que se interrelacionan entre si
para alcanzar un objetivo en comun. Se caracteriza por proporcionar retroalimentacion al sistema
en si y por tener una determinada estructura. EI objetivo que busca un sistema de costos es servir
de herramientas para la mejora de la gestion y la toma de decisiones, determinando los costos
unitarios de produccion y el control de las operaciones fabriles.

8.3.1.1. Objetivos del sistema de costos

e Calcular los costos de los productos o servicios con la mayor exactitud posible.

e Evaluar el ciclo de la vida de los productos o servicios. Asi, puede hallarse, por ejemplo,
si una importante inversion en la etapa de desarrollo y disefio puede brindar recompensas
en etapas posteriores, con un producto o servicio con menos fallas en la calidad.

e Comprender los procesos y actividades de la empresa, entendiendo asi los motivos por
los cuales se incurre en costos. De este modo, se pueden proponer mejoras en el sistema
de produccion.

e Identificar y proporcionar informacion sobre los generadores de costos, es decir, que
proceso o actividad, por ejemplo, esta presentando fallas.

e Medir el rendimiento del recurso humano de la organizacién, o de una determinada
inversion. Por ejemplo, una inversion en tecnologia podria reducir costos

administrativos en el tiempo, por lo que podria ser una inversion rentable.
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Apuntar al planteamiento de estrategias organizacionales. (Varon, 2020)

8.3.1.2. Clasificacion de los sistemas de costos

Los sistemas de costos pueden clasificarse segln el tratamiento de los costos fijos, segun la

forma de concentracion de los costos y segin el método de costos.

8.3.1.2.1. Segun el tratamiento de los costos fijos

Sistema de costos por absorcion: Son todos los costos de fabricacion que se incluyen
en el costo del producto. Los costos que no son de fabricacion, se excluyen en este
sistema.

Sistema de costos variables: los costos de fabricacion se asignan a los productos
fabricados, en este sistema, la principal distincion es la que existe entre costos fijos y
costos variables, los costos variables son aquellos en los que incurre en proporcion
directa a la fabricacion del producto, mientras que los costos fijos, esta representando
toda la capacidad que la empresa tiene para producir y vender, sea que se fabrique o sea

que no se fabriquen los productos. (Westreicher, 2021)

8.3.1.2.2. Segun la forma de concentracion de los costos:

Los sistemas de costos segln la concentracion de los costos, pueden ser costos por érdenes y costos

pOr procesos:

Sistema de costos por ordenes de produccion: cuando la compaiiia opera segun el
pedido de cada cliente, siendo en cada caso las especificaciones distintas. Por ende, los
costos no pueden generalizarse y deben ubicarse por orden o por lote producido.

Sistema de costos por proceso: la empresa fabrica en serie, por lo cual se puede calcular
un costo promedio del producto o servicio, acumulandose, ademas, los costos por

departamento o centro de costos. (Guillermo, 2021)
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8.3.1.2.3. Segun el método de costos:

e Costo histdrico o resultante: Primero se consume y luego se determina el costo en
virtud de los insumos reales. Puede utilizarse tanto en costos por 6rdenes como en costos
por procesos.

e Costos predeterminados: Los costos se calculan de acuerdo con los consumos

estimados.
Dentro de estos costos predeterminados podemos identificar dos sistemas:

e Costo estimado o presupuesto: Muestran la actividad sobre una base de costo total y
produccion total en cambio el costo estdndar sobre una base de costo unitario.

e Costos estandar: Son aquellos que serian consumidos en un proceso de produccion en
condiciones normales de eficiencia productiva, es decir trabajando con calidad. Se define
como el costo que debe ser. También se relaciona con los costos unitarios de los
materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, y
cumplen el mismo objetivo de un presupuesto, cumple un objetivo a nivel de produccion
total. (Barraza, 2014)

8.3.1.3. Sistema de costos por procesos

El sistema de costos por procesos es un término utilizado en la contabilidad de costos para
describir un método de recoleccidn y asignacion de costos de fabricacién a las unidades producidas
en la industria manufacturera, para determinar el costo total de produccion de una unidad de
producto. En esta situacion, es mas eficiente acumular los costos a nivel agregado para un gran lote
de productos y luego asignarlos a las unidades individuales producidas, se basa en el supuesto que
el costo de cada unidad es el mismo que el de cualquier otra unidad producida, por lo que no es

necesario rastrear la informacion a nivel de una unidad individual. (Corvo H. , 2019)

Este sistema se utiliza para medir los costos de manufacturadas durante este periodo contable

y luego distribuirlos entre el nimero de unidades manufacturadas durante ese periodo. Es aplicable
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a empresas que manufacturan bienes en procesos productivos de flujo continuo o en series y cuando
el costo no puede ser identificado facilmente con un lote de productos en particular. EI costeo por
procesos es utilizado en empresas que fabrican un solo producto o cuando la diferencia entre los
tipos de productos no es sustancial, es decir, cuando los productos son relativamente homogéneos.
(Sinisterra & Soto, 2017)

8.3.1.3.1. Caracteristicas principales del sistema de costos por procesos.

e El sistema de costos por procesos es muy diferente a los demas sistemas de costos, tiene
sus propias peculiaridades. Algunas de ellas son:

e Enlaempresa existiran tanto departamentos productivos como procesos sean necesarios
para terminar el producto que se esta fabricando.

e EIl sistema de costos por procesos es continuo. Esto quiere decir que los diferentes
departamentos siempre estaran operando aunque no exista pedidos de clientes, de por
medio.

e El proceso de produccién en el sistema de costos, es ciclico. Es decir, una etapa se
presenta detras de otra. Un producto pasa de departamento en departamento hasta llegar

a su etapa final.

El costo unitario del producto se calcula para un determinado periodo de tiempo. Este puede ser:

semanal, mensual, semestral, anual, etc. (Guillermo, 2021)
8.3.1.4. Los sistemas de costos por érdenes de produccion

El sistema de costos por érdenes de produccion conocido con los nombres de costos por 6rdenes

de fabricacion, por lotes de trabajo o por los pedidos de los clientes.

Se presenta cuando la produccion tiene un caracter lotificado, discreto, que responde a
instrucciones concretas y especificas de producir uno o varios articulos o un conjunto similar de

los mismos. En aquellas empresas cuyos costos se pueden identificar con el producto en cada Hoja
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de Costos por Ordenes de Produccion, en donde se detalla los tres elementos del costo que son

Materia Prima Directa, Mano de Obra Directa y Gastos de Fabricacion.

En las empresas que producen sus articulos por medio de ensamblaje de varias partes hasta
obtener el producto final, en el cual los diferentes productos pueden ser identificados facilmente

por unidades o por lotes individuales. (Quezada & Robles, 2011)
8.3.1.4.1. ¢Cuales son las caracteristicas del sistema de costos por érdenes?
Las caracteristicas mas importantes del sistema de costos por érdenes son las siguientes:

e Relne por separado cada uno de los costos que intervienen en el proceso de produccion,
de acuerdo a los requerimientos de la empresa.

e Se planifica con anticipacion antes de iniciar el proceso de produccion, el nimero de
productos que se trabajaran y se prepara un documento contable distinto para cada tarea.

e La produccion generalmente se realiza en funcion de las solicitudes de los clientes.

e El control de los costos en este sistema es mas analitico. (Westreicher, 2021)
8.3.2. Hoja de costos

La hoja de costos constituye un formato que se lleva para cada orden de trabajo o para cada
proceso en el cual se acumulan los tres elementos del costo. El valor de las materias primas,
mano de obra y costos indirectos asignandos a cada orden o proceso se anoten en la hoja de
costos, permitiendo determinar el costo total y el costo unitario del producto manufacturado.
La informacion que contienen las hojas de costos sirve para respaldar las cuentas de

productos en proceso, productos terminados y costos de venta. (Sinisterra & Soto, 2017)
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8.3.3. Elementos de los costos de produccion

Al hablar de costos de produccién, estamos refiriendonos a grandes rasgos a tres variables d
istintas:

Figura 2. Elementos del costo

Materia Mano de

prima E

Elaborado por: Las autoras

Afio: 2021

8.3.3.1.1. Materia prima.

Es el conjunto de los materiales basicos para la fabricacion de un producto, para lo cual existen

diversos significados, a continuacion, se resaltan algunos de estos:

La materia prima constituye el principal componente de los valores del proceso de produccion;
es definido como la materia prima que se puede distinguir facilmente, dentro del articulo terminado
y cuyo importe sea considerable. Esto lleva a definirla como la realizacion de una segmentacion en
la materia prima que se pide para ejecutar el proceso de fabricacion, ya que consta un material que
es parte de este proceso, sin embargo, por contar con un valor no significativo resulta provechoso

tratarlo como carga fabril, creando asi lo que se conoce como materia prima indirecta. (Rojas, 2007)

Un elemento de madera, por ejemplo, puede requerir para su elaboracién una minima cantidad
de cierto pegante, con la intencion de ir formando parte del producto terminado y que pueda ser
considerado como material directo, sin embargo, la contabilizacion del material directo implica el
calculo del valor del pegante que fue utilizado para cada una de las érdenes de produccion, el cual
aumentaria el "costo"”, debido a que existe costo para el tiempo necesario de deducir la cantidad de
pegante, en la papeleria manipulada para recoger esta informacion. (Pacheco, 2019)
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8.3.3.1.2. Materia prima directa (MPD)

Son todos aquellos elementos y suministros utilizados en el proceso de fabricacion, los cuales
son solicitados en el area de compras. Son los materiales que pueden ser identificados y
cuantificados en cada unidad de produccion. Integran fisicamente el producto. Los costes de

material directo son cargados directamente al coste del producto. (Rodriguez, 2010)

8.3.3.1.3. Materia prima indirecta (MPI)

Pertenecen a los que asi no sean incorporados en los articulos necesarios para llevar a cabo el
proceso de fabricacidn; bajo esta categoria estan de la misma manera los materiales directos que
son utilizados en pequefias cantidades y son clasificados junto con los indirectos. (Bautista, 2019)

8.3.3.1.4. Mano de obra directa (MOD)

A nivel general son conocidos como costos que son pagados a los trabajadores por las horas
trabajadas que invierten en la fabricacion de un producto. Al igual que la materia prima esta recibe

varios significados, entre los cuales se encuentran:

Segun Alvarado & Calle (2010) menciona que “la mano de obra se especifica al costo que se
proporciona a los trabajadores que participan directamente en la produccién de los productos, es
decir son los pagos que se dan a las personas de recursos humanos los cuales trabajan en los

diferentes departamentos de produccion”.

El costo de mano de obra es la retribucion que se da al trabajador por el esfuerzo realizado. Al
igual que la materia prima, la mano de obra se divide en dos: la mano de obra directa que es aquella
que realiza un esfuerzo dentro del proceso de fabricacion de los articulos, donde estan incluidos
todos los operarios, ya que son ellos los que hacen contacto directo con la materia prima y ademas

logran la modificacion del material en un producto final. (Medina, 2007)

Por otro lado, Jimenez (2010) afirma que la “Mano de Obra son todos los salarios, prestaciones

sociales, aportes parafiscales y demas conceptos laborales, que son remunerados a los trabajadores
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que intervienen de forma directa o indirecta en la produccion del producto o prestacion del

servicio”.

Siempre se identifica como mano de obra a las personas que trabajan en el proceso de
manufactura como obreros o albafiiles, pero verdaderamente esta expresion hace referencia
contablemente a la mano de obra; es decir, el trabajo realizados por los trabajadores,
especificamente a la labor de transformar el material de un estado a otro. Este elemento es necesario
para el proceso en si, ya que el material no se puede transformar por si solo. Este costo es
sencillamente reconocible en el articulo y facil de medir. Ejemplo: albafiiles, costureras en

empresas textiles, maquinistas, ensambladores. (Hoyos, 2017)
8.3.3.1.5. Costos indirectos de fabricacion (CIF)

Son conocidos en la industria como todos aquellos que no son catalogados en los materiales
directos ni mano de obra directa, pero son indispensables para el proceso de fabricacion. Varios

autores definen estos costos como:

Los CIF son llamados valores generales de fabrica, carga fabril o gastos generales de fabrica,
los cuales comprenden todos los costos utilizados en la fabricacion que no estén clasificados como
materiales directos, tampoco como mano de obra directa. Dentro de ellos se pueden mencionar
como ejemplo los siguientes: mano de obra y material indirecto, luz, agua, arriendos,

depreciaciones, gasolina, mantenimientos, servicios generales y de planta. (Medina, 2007)

Los costos indirectos de fabricacion son elementos que debe ser incluido en el valor del total en
el sistema presente mencionado, es decir, son todos aquellos costos indirectos de elaboracion,
distinguidos igualmente con los nombres de: gastos generales de produccion o de fabricacion, carga
fabril y especificamente como costos generales de fabricacion. Estos son incluidos en las conocidas
hojas de costosa, ya que cada area de la empresa conserva su hoja de gastos indirectos de

fabricacion, con el fin de llevar un buen manejo y control sobre este. (Alvarado & Calle, 2010)
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8.3.4, Costos de produccion

Llamados también de fabricacién, productivo o inventariable, es el mas importante en términos
financieros en la mayoria de las empresas manufactura, las cuales tienen la necesidad de conocer
el valor de la produccidn en su totalidad para luego poder determinar el costo que del total le resulta
aplicable a cada unidad en particular, lo cual justifica el analisis y reflexion de a detalles de con de
este concepto; cuya definicion puede expresarse de la siguiente manera. Costos de produccion

inversion monetaria necesaria para producir un producto determinado. (Salas, 2020)

En contabilidad, los costos de produccion o costos de operacion son la serie de gastos que
involucra sostener un proyecto, equipo o empresa funcionando. Pueden provenir de distintas areas,
sea la compra de insumos o materia prima, el pago del consumo de energia, el salario de los
trabajadores o el mantenimiento de los equipos. Por definicidn son gastos intrinsecos del proceso
productivo. Es decir, producir, en principio, cuesta dinero. Es por eso que, una vez terminado el
circuito productivo, los costos de produccion se restan de los ingresos para determinar las ganancias

brutas.

Por definicion son gastos intrinsecos del proceso productivo. Es decir, producir, en principio,
cuesta dinero. Es por eso que, una vez terminado el circuito productivo, los costos de produccién

se restan de los ingresos para determinar las ganancias brutas.

Si estos costos (y los demas generados a lo largo de la cadena productiva) resultan ser muy
elevados, ello incide en el precio final del producto y en la rentabilidad de la operacién, ya que
todo inversor desea recuperar el monto gastado y recibir algun tipo de ganancia posteriormente.
(Raffino, 2021)

8.3.4.1. Tipos de costos de produccion

Los gastos de produccién se clasifican en dos: variables o fijos.
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e Costos fijos: Son aquellos que siempre deberas pagar, independiente del nivel de
produccion de tu negocio o emprendimiento.
e Costos variables: Son aquellos costos que varian de acuerdo con la produccion gque se

desarrolla en una empresa.
Analizando las diferencias

Los costos fijos son aquellos que no dependen del volumen de produccién de la empresa, ni
cambian en funcion a este; mientras que los variables si varian en base al nivel de produccion. Por
ejemplo, el pago por alquiler de un local sera un costo constante, fijo, que esta al margen del nivel
de produccion. Por el contrario, los costos de materia prima estan directamente asociados a los

niveles de produccion.

En cuanto a los costos fijos, los mas comunes son los gastos de alquiler, parte del pago de
planillas, los servicios publicos (teléfono, luz, agua y cable, si es que no estan vinculados a la parte
productiva de la empresa), el mantenimiento de los equipos, entre otros. Sin importar la cantidad
de mercaderia que se produzca, la empresa debera realizar estos gastos, incluso si no produce nada
(Guzman, 2020)

8.3.4.2. Disefio del sistema de costos

En el disefio del sistema de costos por érdenes de produccion, es necesario que el productor
identifique cada uno del elemento del costo, y asi lograr determinar adecuadamente el coste final
del producto. Por tal razon, al establecer el costo de la materia prima se debe tener un adecuado
manejo y control de inventarios, tanto de productos terminados, productos en proceso y la materia
prima. Tener el control del almacenamiento y uso de la materia, para evitar desperdicios o pérdida
de inventario, lo cual representaria un costo adicional. Con respecto a la mano de obra, es necesario
asignar y controlar el tiempo que se necesita para cumplir cada orden de produccion, tener claridad
en las funciones de cada operario para no obstaculizar las actividades diarias en el proceso

productivo.
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Para finalizar el sistema de costos, se recomienda con los Costos Indirectos de Fabricacion
(CIF), hacer la asignacion racional de los costos, con un control administrativo, que contribuya al
adecuado prorrateo o distribucién de los CIF, por cada centro de costos en la unidad de produccion.
El sistema de costos por 6rdenes de produccion, se resume en la Hoja de Costos, la cual se debe
realizar por cada orden de produccion, determinando el costo total y costo unitario de cada pedido.
(Pacheco, 2019)

8.3.5. Cultivo de café
8.3.5.1. Generalidades del café

Es una especie que pertenece a la familia de las rubiaceas. Se caracteriza por ser un pequefio
arbol vigoroso monocaule (un solo tallo) o multicaule (varios tallos), puede alcanzar de 8-12 metros
de altura, tiene ramas primarias y secundarias en las cuales se desarrollan los frutos; las hojas son
oblongas de acuerdo a los tipos de materiales, las inflorescencias son axilares y forman verticilos
de 15 a 30 flores de color blanco y muy olorosas. Cada verticilo da origen a glomérulos repletos
de frutos Ilamados cerezas, de tamario variable que al madurar adquieren el color rojo. Las semillas

son ovoides planas y convexas. (Ecorae, 2001)

8.3.5.2. Composicién del café

Todas las plantas, contienen miles de componentes quimicos, con diferentes caracteristicas. A
pesar de que el café es una de las plantas mas estudiadas, muchos componentes todavia permanecen
in detectados y muy poco es conocido acerca de los efectos en los humanos de la mayoria de las
sustancias presentes en los granos de café y en el café que tomamaos.

Muchos compuestos quimicos han sido identificados en los granos de café y estos reaccionan e
interactUan en todas las etapas del procesamiento del café para producir un producto final con una
gran diversidad y complejidad de estructuras. El café arabigo y canefora Robusta, son cualitativa

y cuantitativamente diferentes en composicion quimica (
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Constituyente Arébigo Robusta
Cafeinay trazas de purines 1.2 2.2
Trigoneina 1.0 0.7
Aminoacidos totales 10.3 10.3
Aminoéacidos libres 0.5 0.8
Lipidos 56.9 60.8
Acidos alifaticos 1.7 1.6
Lipidos 16.0 10.0
Glucésidos 0.2 Traces
Minerales 4.2 4.4
Potasio 1.7 1.8

Tabla 4) sin embargo, la principal sustancia por la que se produce, comercializa y consume es la

cafeina junto a otras sustancia que le hacen a la bebida de gran fragancia y aroma. (Argote, 2013).

Tabla 4. Composicion quimica de los cafés robusta y arabigo

Constituyente Arébigo Robusta
Cafeinay trazas de purines 1.2 2.2
Trigoneina 1.0 0.7
Aminoacidos totales 10.3 10.3
Aminodcidos libres 0.5 0.8
Lipidos 56.9 60.8
Acidos alifaticos 1.7 1.6
Lipidos 16.0 10.0
Glucésidos 0.2 Traces
Minerales 4.2 4.4
Potasio 1.7 1.8

Fuente: Greta Argote (2013)

8.3.6. Produccion cafetalera

La mayor produccion mundial de este cultivo lo tiene Brasil con 3.3 millones de toneladas

producidas para el afio 2016. Seguido de Vietnam con 1.5 millones de toneladas y de Colombia

con 0.87 millones de toneladas; totalizando a nivel mundial una produccién de 8.7 millones de

toneladas.
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Figura 3. Produccion mundial del café
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Fuente: Agropedia (2019)

8.3.6.1. Ciclo de vida y velocidad de crecimiento del cultivo de café

Una produccion 6ptima y calidad del café esta directamente relacionada con la calidad de su
desarrollo en todas las etapas de su crecimiento. El café por ser un cultivo perenne su ciclo de vida
en condiciones comerciales puede superar los 20-25 afios; dependiendo de las condiciones o

sistema de cultivo.
8.3.6.2. El desarrollo vegetativo

Para el caso del cafeto, la definicidn de la fase vegetativa puede ser compleja. Esto debido a que
el crecimiento vegetativo, ocurre durante la mayor parte de la vida de la planta; y pudiera estar
intercalado con el crecimiento reproductivo. El café, su desarrollo vegetativo puede considerarse

(formacion de raices, ramas, nudos y hojas) en tres etapas:

e Germinacion a trasplante (2 meses).
e Almacigo y plantula (5-6 meses).

e Siembra definitiva a primera floracion (11 meses).
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Hasta este momento se considera un periodo puramente vegetativo. De ahi en adelante, las fases

de crecimiento vegetativo y reproductivo son simultaneos al resto de vida de la planta. (Silva, 2019)

Comienza con la aparicion de las primeras flores. Esta fase estd fuertemente influenciada por el
fotoperiodo, la época de siembra, la temperatura y la disponibilidad de agua. Se considera como
primera floracidn, el momento donde aparecen por lo menos el 50 % de las flores. La fase
reproductiva se prolonga con la fructificacién y maduracion. La productividad maxima del cafeto
se logra a los 6 o0 8 afios de edad; luego de esto, la planta se va deteriorando paulatinamente, asi

como su productividad. (Gonsales, 2019)

e Etapa |. Esta etapa cubre desde la floracion hasta 50 dias aproximadamente, es una etapa
de crecimiento lento.

e Etapa Il. Transcurre entre los 50 y 120 dias en promedio, el fruto crece de manera
acelerada y adquiere su tamario final, y la semilla tiene consistencia gelatinosa.

e Etapa Ill. Transcurre entre los 120 y 180 dias, la semilla o almendra completa su
desarrollo, adquiere consistencia sélida y gana peso.

e Etapa IV. Transcurre entre los 180 y los 224 dias, el fruto se encuentra fisiolégicamente

desarrollado y comienza a madurar.
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Las etapas Il y 111 son las etapas de mayor demanda de agua y de nutrientes del fruto, y es donde
se debe garantizar la mayor disponibilidad de ambos factores.
(Ramirez, 2014)

Figura 4. La fase reproductiva del café

Fuente: Agropedia (2019)

8.3.6.3. Mecanismos de produccion
8.3.6.3.1. Sombra

En el caso de utilizar sombra debemos anotar que, en general, el café necesita menos sombra
cuando el suelo es mejor y cuando la humedad del aire es mas alta. El efecto de la sombra es
indirecto, pero estd de acuerdo con el comportamiento ecoldgico de las plantas de café. Por esta
razén es necesario que la poda de los arboles de sombra, en aquellas regiones en donde las
condiciones del tiempo cambian apreciablemente a través del afio, se regule de tal manera que haya
mas sombra durante los meses secos y menos durante aquellos meses mas humedos. (Pilatasig,
2017)

¢Por qué es importante la sombra en los cafetales?

Segun Infocafes, (2016) menciona, la importancia de la sombra en los cafetales son las

siguientes:
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e Lasombra actta como un regulador de la temperatura en la plantacion.

e Evita la entrada directa del sol sobre el suelo, reduciendo su excesivo calentamiento,
permitiendo a la raiz la temperatura adecuada.

¢ Reduce el impacto directo del agua y el viento, disminuyendo asi la erosion.

e Disminuye el crecimiento de las hierbas.

e Incorpora materia organica.

e Contribuye a la diversidad de vida en la plantacion.
8.3.6.3.2. Trasplante

Es importante realizar el trasplante al campo definitivo en épocas de abundante precipitacion,
lo cual facilitard una rédpida adaptacion de la planta y disminuira el riesgo de pérdidas. Debe
planificarse la construccién del vivero de forma organizada unos 4-5 meses antes del invierno, para
realizar la siembra al campo definitivo a los 4-5 meses de edad cuando por lo menos posea 6 partes
de hojas verdaderas, en todo caso se debe planificar la siembra de forma que coincida con las

lluvias, ya que esto favorecera el pegue de futura plantacion. (Ordofiez, 2010)
8.3.6.3.3. Lapoda

Existen dos aspectos principales que hay que tomar en consideracion en cuanto a la poda del
café: primero, la formacion de los arboles jovenes para construir una estructura vigorosa y bien
balanceada con buenas ramas de fructificacion, y segundo, el rejuvenecimiento periodico de la

ramas de fructificacion, a medida que envejecen y dejan de producir. (Infoagro, 2012)
8.3.6.4. Fertilizacion

a) Las recomendaciones de fertilizacion deben adaptarse a los objetivos del caficultor. Si
se trata de la produccion convencional se pueden usar los abonos orgénicos y quimicos.
Si se trata de la produccion organica hay que cumplir con las exigencias de los paises

consumidores y usar solo los abonos, enmiendas y sustancias permitidas.
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Se debe procurar la recuperacion y mantenimiento de la fertilidad natural mediante el
uso de abonos verdes, coberturas vivas, coberturas muertas o mantillo y aplicacion de
fertilizantes minerales y organicos, en la época, dosis y forma apropiadas.

La persona técnicamente responsable de la finca debe tener la competencia y el
conocimiento para determinar la cantidad y el tipo de fertilizante (organico o inorgéanico)
que va a utilizar.

Se debe disponer de un sistema de recoleccion de envases sucios y recipientes para su
disposicion final.

Se le debe dar buen mantenimiento al equipo utilizado en la aplicacion de fertilizantes.

Se debe realizar un plan de fertilizacion para saber cuando, cuanto y qué aplicar para
suplir los requerimientos nutricionales de la planta, el mismo que debe ser documentado
y registrado. (Agrocalidad, 2020)

8.3.7. Proceso productivo

El proceso productivo es el conjunto de tareas y procedimientos requeridos que realiza una

empresa para efectuar la elaboracion de bienes y servicios, también puede entenderse como una

serie de operaciones y procesos necesarios gque se realizan de forma planificada y sucesiva para

lograr la elaboracién de productos.

El proceso productivo es realizado por las empresas, las cuales se valen de informacion y

tecnologia que es utilizada por las personas para la fabricacion de los productos, ademas, las

empresas desarrollan sus procesos productivos con la finalidad de poder satisfacer la demanda del

mercado, que requiere los satisfactores para cubrir necesidades de consumo. (Quiroa, 2019)

8.3.7.1.1. Adaptacién de producto

Después, se efectla el proceso de adaptacion y adecuacion del producto en funcion del cliente,

esta fase del proceso se orienta directamente al proceso de la comercializacion de los bienes y

servicios.
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Claro que es importante tomar en cuenta la logistica de almacenamiento, transporte y los
elementos intangibles de los servicios en funcién de la demanda que se presenta dentro del
mercado. (Quiroa, 2019)

Figura 5. Etapas del proceso productivo.

Etapas del proceso productivo
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de materia del
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Fuente: Economipedia (2019)

8.3.7.2. Elementos del proceso productivo

Los elementos méas importantes que deben considerarse en el proceso productivo son los

siguientes:

Factores de produccion

Los factores de produccion son la tierra, el capital y el trabajo que son requeridos para llevar a

cabo el proceso de produccién.

1. Tierra

En sentido literal la tierra es el suelo. Sin embargo, en economia, la tierra como factor de
produccidn tiene un alcance mucho mas amplio. Marshall ha definido la tierra como “los materiales

y las fuerzas que la naturaleza da libremente para la ayuda del hombre, en la tierra y el agua, en el
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aire, la luz y el calor®. La tierra se refiere a un recurso natural que se puede utilizar para producir

ingresos. Es un factor de produccién util, pero esta disponible en cantidades limitadas.

Como recurso natural este factor de produccion se puede dividir en recursos renovables y no

renovables:

o Los recursos renovables son recursos que se pueden reponer como el agua, la vegetacion,
la energia edlica y la energia solar.
o Los recursos no renovables consisten en recursos cuyo suministro se puede agotar como

el petrdleo, el carbon y el gas natural.

2. Capital

Las maquinas, las herramientas, los instrumentos, los edificios y otras construcciones que toda

empresa utiliza para producir bienes o servicios generan lo que se denomina capital.

En el lenguaje cotidiano, entendemos que el dinero, los bonos y las acciones son capital; pero
en si esto es capital financiero. El capital financiero es importante, ya que permite que las empresas
tomen un préstamo de los fondos que utilizan para adquirir capital. (Parkin, 2009)

3. Trabajo

Se refiere al tiempo y esfuerzo que la gente dedica en producir bienes y servicios. En esta

categoria encontramos a la gente que trabaja en el campo, en las fabricas, oficinas, comercios, etc.

La educacion, la capacitacion y la experiencia del personal son elementos que constituyen el

capital humano e incrementa la calidad del trabajo. (Reyes, 2010)

4. Tecnologia

La tecnologia se considera actualmente como un factor de produccion. Esto debido a que juega

un papel importante al influir en la produccién de maltiples bienes y servicios. Como factor de
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produccion, la tecnologia tiene una definicidn bastante amplia y se puede emplear para referirse a
software, hardware o una combinacion de los dos, utilizados para optimizar los procesos
organizativos o de fabricacion. Cada vez mas, la tecnologia es la responsable de la diferencia en la

eficiencia entre las empresas. (Economia, 2021)
8.3.7.2.1. Tipos de procesos productivos
Los procesos productivos pueden clasificarse de la siguiente manera:
Produccion en serie

Asi que, la produccion en serie se realiza cuando se producen productos con caracteristicas
homogéneas, por tanto, son productos estandarizados, no tienen ninguna diferenciacion y se

producen para el consumo masivo.
Produccion bajo pedido

Por otra parte, la produccion bajo pedido se usa para elaborar un producto diferenciado y
adaptado a las necesidades especificas de cada cliente.

Podemos ejemplificar el caso de la fabricacion de una joya, un traje a la medida, un retrato de

una persona, entre otros.
Produccion por lote

Mientras que, en la produccion por lote se hace por un cierto nimero de productos que recibe el
nombre de lote de produccién, cuando se concluye un grupo de productos, se procede a producir

otro y asf sucesivamente.

Cada porcion de produccion se produce de forma idéntica, pero pueden cambiar las

caracteristicas del producto al producir un lote de produccion distinto. (Quiroa, 2019)
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Figura 6. Tipos de procesos productivos
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8.3.7.3. Diagrama de Flujo de Proceso o Flujograma

El diagrama de flujo (flujograma) es una herramienta utilizada para representar la secuencia e
interaccion de las actividades del proceso a través de simbolos graficos. Los simbolos proporcionan
una mejor visualizacion del funcionamiento del proceso, ayudando en su entendimiento y haciendo

la descripcion del proceso mas visual e intuitivo.

En la gestion de procesos, la herramienta tiene como objetivo garantizar la calidad y aumentar
la productividad de los trabajadores. Esto sucede pues la documentacion del flujo de las actividades

hace posible realizar mejoras y aclara mejor el propio flujo de trabajo.
8.3.7.3.1. Aplicaciones del Diagrama de Flujo
Entre las ventajas de utilizar el diagrama de flujo, es posible resaltar que él:

e Mejora la comprension del proceso de trabajo.
e Muestra los pasos necesarios para la realizacion del trabajo.

e Crea normas estandar para la ejecucion de los procesos.



8.3.7.3.2.

Simbolos del Diagrama de Flujo

Puede ser utilizado para encontrar fallas en el proceso.

Facilita la consulta en caso de dudas sobre el proceso.
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Demuestra la secuencia e interaccion entre las actividades / proyectos.

Se puede utilizar como fuente de informacion para el analisis critico.

Para facilitar el entendimiento y analisis del proceso, el diagrama utiliza una serie de simbolos

para representar las acciones y momentos del proceso. No es obligatorio el uso de todos los

simbolos, debiendo utilizarlos de acuerdo con las necesidades de las actividades mapeadas. En

general, se puede decir que los simbolos de inicio o fin del proceso y de toma de decisiones son los
mas utilizados. (Meire, 2018)

Figura 7. Figura de diagramas de flujo
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8.3.7.3.3. Modelo y Diagrama de Flujo procesos

Un diagrama de flujo o flujograma o flowchart es una representacion grafica de lo que se desea

que la computadora haga.

Un diagrama de flujo es una de las técnicas de representacion de algoritmos mas antigua y a la
vez mas utilizada, aunque su empleo ha disminuido considerablemente, sobre todo desde la
aparicion de los lenguajes de programacion estructurados. Un diagrama de flujo es un diagrama

que utiliza los simbolos (cajas) estandar.
Importancia del diagrama de flujo:

Los diagramas de flujos son de gran importancia debido a las grandes ventajas que esta brinda.
La representacion de algoritmos ayuda al usuario a tomar en cuenta mas rapidamente de las
relaciones que existen entre los procedimientos, se puede descomponer en partes detalladas para
su mejor estudio. Ademas muestran el sistema como una red de procesos funcionales conectados
entre si por las llamadas “Tuberias" y "Depdsitos" de datos que describen el movimiento de los
datos a través del Sistema, la cual describe los Lugares de Origen y Destino de los datos,
Transformaciones a las que son sometidos los datos, Lugares en los que se almacenan los datos
dentro del sistema, los canales por donde circulan los datos. Ademas de esto podemos decir que
este es una representacion reticular de un Sistema, en el cual lo contempla en términos de sus

componentes indicando el enlace entre los mismos. (Clity, 2007)
8.3.7.1. Como elaborar un Diagrama de Flujo de Proceso, o Flujo grama

El diagrama de flujo debe ser realizado por un equipo de trabajo en el que las distintas personas
aportan, en conjunto, una perspectiva completa del proceso, por lo que con frecuencia este equipo

sera multifuncional y multi jerarquico.
Los pasos a seguir son:

1. Distinguir entre Proceso y Proyecto



34

En primer lugar, aseglrese de que va a diagramar un proceso. Tenga en cuenta la diferencia

entre “proceso” y “proyecto”.

En un proyecto se desarrollan una serie de actividades para alcanzar una meta: el objetivo del
proyecto. Esto es similar al proceso. Pero hay una diferencia importante. Mientras que un proyecto

se lleva a cabo una sola vez, los procesos se reiteran en el tiempo; son repetitivos.

Por ejemplo, la creacion de un producto obedece generalmente al desarrollo de un proyecto que

supone un esfuerzo temporal, que finaliza cuando el producto ha sido disefiado.

Por su parte, la produccion de ese producto obedece a un proceso. Esto es, al proceso de
produccion que resulta en la fabricacién de unidades de producto, en un esfuerzo que ya no es

temporal, sino reiterativo. Es decir, no se lleva a cabo solo una vez, sino que se reitera en el tiempo.

2. Decidir el grado de detalle del flujo grama

El diagrama de flujo del proceso debe presentar a grandes rasgos la informacion sobre el
recorrido general de actividades principales, o ser desarrollado de modo que se incluyan todas las
actividades y los puntos de decision. Un flujograma detallado daré la oportunidad de realizar un

analisis méas exhaustivo del proceso.

3. Denominar el Proceso

El nombre del proceso no es un asunto menor. En primer lugar, la denominacion nos indica en
qué consiste el proceso, cual es su materia. Ademas, nos facilita indicios sobre su relacion con otros

procesos.
También nos ayuda a delimitarlo, cuestion importante, como veremos a continuacion.

En este sentido, hay que procurar una denominacion descriptiva, en lugar de generica. Por

ejemplo, “Proceso de Pagos Vencidos™ es més especifico que “Recobro de Pagos”.
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4. Definir los Limites del Proceso

Antes de realizar el diagrama de flujo es imprescindible delimitar el proceso. Esto es, definir
con claridad donde se inicia y su punto final. Si no se delimita con precision del alcance del proceso,
nos arriesgamos a desarrollar un diagrama que se extienda por dos 0 méas procesos distintos sin

solucion de continuidad.
5. Determinar el Objetivo del Proceso

Los procesos se llevan a cabo con un propdsito determinado. Asi, definirlo permitira alcanzar
una vision mas acertada de la serie de actividades que llevan a su logro. En todo caso, tenga en
cuenta siempre que el diagrama de flujo debe mostrar las actividades para lograr el propésito del
proceso; no se trata de definir la secuencia para ejecutar una tarea. En esto, los procesos son

distintos a los procedimientos.
6. Desarrollar la Secuencia del Proceso

Es decir, plasmar en el diagrama de flujo las actividades que se suceden entre el inicio del
proceso Y el resultado final, no obstante, es posible que tal secuencia tenga variaciones segun ciertas
decisiones. Es lo que llamamos “bifurcaciones” del proceso. En estos casos, normales por otra
parte, utilice la «figura de decision» para representar dichas bifurcaciones, continuando el

flujograma derivado de cada posible decision. (Alteco, 2020)

Figura 8. Ejemplo de flujo grama
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8.3.8. Estados financieros

Los estados financieros, también denominados cuentas anuales, informes financieros o estados
contables, son el reflejo de la contabilidad de una empresa y muestran la estructura econdémica de
ésta. En los estados financieros se plasman las actividades econdmicas que se realizan en la

empresa durante un determinado periodo.

Muestran el ejercicio econdmico de un afio de la empresa. Las cuentas anuales permiten a los
inversores sospechar si la empresa tiene una estructura solvente o no y, por tanto, analizar si es

rentable invertir en ella o no. (Sevilla, 2015)
8.3.8.1. Componentes de los estados financieros
¢ Cuales son los estados financieros?

a) Balance general

b) Estado de resultados

c) Estados de flujos de efectivo

d) Estado de cambios del patrimonio neto
e) Memoria o Informe de gestion

8.3.8.1.1. Balance de situacién

Documento contable que refleja la situacion patrimonial de una empresa en un momento del
tiempo. Consta de dos partes: activo y pasivo. El activo muestra los elementos patrimoniales de la
empresa, mientras que el pasivo detalla su origen financiero. La legislacion exige que este

documento sea imagen fiel del estado patrimonial de la empresa. (Gélvez, 2017)
En el Balance se muestran:

Activo: Dinero en efectivo, dinero depositado en el banco o bienes.
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Pasivo: Deudas de la empresa con bancos, proveedores y otras entidades financieras.

Patrimonio neto: Aportaciones realizadas por los socios y beneficios que ha generado la

empresa.

Figura 9. Balance de situacion

ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO PATRIMONIO
CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE
ACTIVO
CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Elaborado por: Las autoras

8.3.8.1.2. Estado de resultados

Es un estado netamente econdmico y dinamico que tiene por finalidad reflejar al cierre de un
ejercicio economico todo el movimiento de aquellas operaciones que afectaron las cuentas del
resultado y su incidencia para efectos de la determinacién del resultado del ejercicio (Guadarrama,
2015)

Estado de cambios en el patrimonio neto Dentro de este estado permaneceran registrados todos
los movimientos y operaciones financieras que haya realizado la empresa las cuales afectan al

patrimonio.
8.3.8.1.3. Estado de flujos de efectivo

En el registro de este estado se veran reflejadas todas y cada una de las operaciones financieras
realizadas por medio del efectivo con relacién a la empresa, desde la entrada hasta la salida del
mismo. (Mest, 2020)



38

8.3.8.1.4. Memoria o Informe de gestion

Es un documento utilizado en contabilidad que sirve para ampliar la informacion contenida en
las cuentas anuales. Asi pues, la memoria debera presentarse y elaborarse conjuntamente con los

demaés estados financieros. Forma parte de las cuentas anuales de las sociedades.

La funcion de éste estado contable es la de completar, ampliar, comentar y realizar aclaraciones
sobre el resto de documentos que se integran en las cuentas anuales. (Sevilla, 2015)

8.3.9. Indicadores financieros
8.3.9.1. Indice de Liquidez.

Son las razones financieras que nos facilitan las herramientas de analisis, para establecer el
grado de liquidez de una empresa y por ende su capacidad de generar efectivo, para atender en
forma oportuna el pago de las obligaciones contraidas, los mas usados son los siguientes. (Mendez,
2010)

Activo Corriente]

1.Razén Corriente = - :
Pasivo Corriente

2. Capital de trabajo = [Activo Corriente — Pasivo Corriente]
- Activo Corriente — Inventarios
3.Prueba Acida = [ - - ]
Pasivo Corriente

Los indicadores de liquidez se utilizan para determinar la capacidad que tiene una empresa para
enfrentar las obligaciones contraidas a corto plazo. Cuanto més elevado es el indicador de liquidez,
mayor es la posibilidad de que la empresa consiga cancelar las deudas a corto plazo. (Houngren,
2008)
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8.3.9.2. Indice de Productividad.

El indice de productividad ayuda a observar la productividad medida durante un periodo
definido (dia, semana. Mes, afio) en un sistema conocido (taller, empresa, sector econémico,
departamento, mano de obra, energia, pais) El estandar de productividad es la productividad base

o0 anterior que sirve de referencia, las férmulas méas usadas son los siguientes: (Mendez, 2010)

. Utilidad Neta
1.Margen de Utilidad Neta = —]
Ventas Netas
. Utilidad Bruta
2.Margen de Utilidad Bruta = ]
Ventas Netas
. .. Utilidad Operacional
3. Utilidad de Operacion = [ ]
Ventas Netas

El rendimiento o indice de productividad muestra la capacidad que tiene la empresa en el manejo
de las ventas, para generar utilidades, es decir antes y después de los gastos. Esta indice permite
conocer la utilidad por la venta de un producto, el mismo pueda cubrir los costos de produccion y

a su vez poder determinar si el negocio invertido es factible o no. (Houngren, 2008)
8.3.9.3. Indice de Solvencia o Endeudamiento.

Son razones financieras que nos permiten establecer el nivel de endeudamiento de la empresa o
lo que es igual a establecer la participacion de los acreedores sobre los activos de la empresa, 10s

mas usados son los siguientes. (Mendez, 2010)

Total Pasivo

1.Endeudamiento = —]
" Total Activo

i Total Patrimonio
2. Autonomia = - ]
Total Pasivo
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Indicador de endeudamiento es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la
modalidad de participacion de los acreedores de la empresa en su provision pecuniaria. Es precisar
los riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duefios asi como la conveniencia o la

inconveniencia de cierto nivel deudor de la firma. (Houngren, 2008)

Este ratio nos permite evaluar el grado de endeudamiento en un tiempo figurado de corto y largo
plazo, conocer la totalidad de la deuda, estar al corriente del efectivo de los inversionistas, ademas
saber el inicio de la deuda siempre y cuando se maneje con los respectivos documentos de respaldo.
(Molina, 2012)

8.3.9.4. Indice de Rentabilidad.

Son las razones financieras que nos permiten establecer el grado de rentabilidad para los
accionistas y a su vez el retorno de la inversion a través de las utilidades generadas. Los que con

mayor frecuencia son:

Utilidad Neta
1. Rendimiento sobre el Patrimonio —]

Patrimonio

Utilidad Neta

2.Rendimiento sobre Inversion de Activos
Capltal Social

Es el ratio mas representativo de la empresa porque permite apreciar su capacidad para obtener
utilidades en el uso del total de activos, abarcando el conjunto de ratios que comparan las ganancias
de un periodo con determinadas partidas del estado de resultado y del estado de situacion, por tales
razones la direccion de la entidad debe velar por el comportamiento de estos indices (Houngren,
2008)

Los indices de rentabilidad de la inversion estan al tanto de la transformacion de los activos y el
capital, los resultados confirman la validez del trabajo en la empresa, la utilizacion de los recursos

humanos, materiales, econémicos para obtener resultados positivos. (Molina, 2012)
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8.4. MARCO LEGAL

8.4.1.Normas Internacionales de Contabilidad 1 (NIC 1) Presentacion de estados financieros
Objetivo

Establecer las bases para presentar los estados financieros de proposito general para asi asegurar
que los mismos sean comparables, en los estados financieros de la misma entidad que correspondan

a los periodos anteriores, como en las otras entidades.
Alcance

La entidad aplicara esta Norma al presentar los estados financieros a propoésito de informacion

general conforme a las Normas Internacionales de Informacion financiera (NIIF).
8.4.2. Normas Internacionales de Contabilidad 41 (NIC 41) Agricultura

El presente proyecto se realizara en base a las NIC 41, ya que esta norma establece el
tratamiento contable, la presentacidn de los estados financieros y la informacién a revelar que estén
relacionados a la actividad agricola, este tema es cubierto solo por esta NIC, la actividad agricola
es la gestion por parte de una empresa, de su transformacion bioldgicas de animales vivos o plantas
ya sea para su venta, para obtener activos bioldgicos adicionales o para generar productos agricolas.
(Ruiz, 2017).

Objetivo

e Prescribir el tratamiento contable, la presentacion en los estados financieros y la

informacion a revelar en relacion con las actividades agricolas
Alcance

Esta Norma debe aplicarse para la contabilizacion siempre que se encuentre relacionado con la

actividad agricola:
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1. Activos bioldgicos, excepto las plantas productoras
2. Productos agricolas en el punto de cosecha o recoleccién

3. Subvenciones oficiales comprendidas en los parrafos 34 y 35.

e Parrafo 34: Las subvenciones oficiales incondicionales, relacionadas con un activo
bioldgico que se valora segun su valor razonable menos los costes estimados en el punto
de venta, deben ser reconocidas como ingresos cuando, y sélo cuando, tales
subvenciones se conviertan en exigibles.

e Parrafo 35: Si la subvencion oficial, relacionada con un activo biologico que se valora
segun su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta esta
condicionada, lo que incluye las situaciones en las que la subvencion exige que la
empresa no emprenda determinadas actividades agricolas, la empresa debe reconocer la
subvencién oficial cuando, y s6lo cuando, se hayan cumplido las condiciones ligadas a

ella.
8.4.3. Reconocimiento
La empresa debe proceder a reconocer un activo biolégico o un producto agricola cuando

e Se controla el activo como resultado de sucesos pasados
e Esprobable que fluyan a la empresa beneficios econdmicos futuros asociados con el activo

e El coste del activo o valor razonable puedan ser valorados de forma fiable. (Ruiz, 2017)
8.4.4. Normas de Informacién Financiera NIF

Las NIF son un conjunto de conceptos que regulan la presentacion de la informacion de los
estados financieros. La importancia de las NIF se debe a que esta norma estructura la teoria

contable, de esta manera se establece limites de operacion en el sistema de informacion contable.
8.4.4.1. NIF E1 “Actividades Agropecuarias”

Objetivo y Alcance
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e Establecer el tratamiento contable (Valuacion, revelacion y presentacion) de la
transformacion de los activos bioldgicos productores, activos bioldgicos, sus productos
en el momento de su cosecha, asi como de los subsidios gubernamentales recibidos.

e Las disposiciones de ésta NIF son aplicables a todas las entidades que se dedican a las
actividades agropecuarias (Agricultura, ganaderia, silvicultura, piscicultura, apicultura,
horticultura, floricultura y otras similares), que emiten estados financieros en términos
de la NIF A-3. (Sanchez, 2020)

Activos Biologicos Productores

Las plantas productoras son aquellas adheridas a la tierra en las que crecen activos biolégicos

que seran desprendidos de las mismas durante varios ciclos.

Los animales productores son aquellos de los que se obtiene un producto agropecuario, tal
como la leche, lana y otros productos disponibles para su venta. (Alcantar, 2020)

9. PREGUNTAS CIENTIFICAS:

1. ¢De qué manera se puede fundamentar tedricamente los sistemas de costeo de

produccidn por procesos?

A través de la consultas en libros, sitio web, entre otras fuentes bibliograficas, las mismas que
se encuentran plasmada en el marco teérico con sus respectivas categorias fundamentales donde se
obtuvo un conocimiento amplio de las teorias sobre costos que son necesarios para el estudio del

proyecto, como los elementos del costo, los sistemas de costos, entre otros.

2. ¢Como diagnosticar los procesos productivos del cultivo de café para la elaboracion

de los costos del centro experimental Sacha Wiwa?

Para diagnosticar los procesos productivo fue necesario la aplicacion de la entrevista, encuesta
al personal encargado de la produccién en el centro experimental Sacha Wiwa, como también con

la elaboracion de la ficha de observacidn y conjuntamente con el flujograma se puede identificar



44

los tres procesos productivos existentes en el cultivo de café con sus respectivas actividades y

herramientas que se emplean para el mantenimiento de la misma.

3. ¢Como se determina los costos por procesos que se han generado en la produccion
del cultivo de café?

Para la determinacion de los costos fue necesario el procesamiento de los datos e informacion
recopilada, la cual detalla los costos incurridos en cada proceso de produccion generados en el
cultivo de café, por lo tanto, se procedio a realizar calculos para conocer los costos asociados de la
materia prima, mano de obra y los costos indirectos de fabricacidbn mismos que permitieron

desarrollar el sistema de costos por procesos.

4. ¢De qué manerael modelo de guia de costeo por proceso en el cultivo de café, aportara

al proyecto agronémico de fomentacion integral?

El modelo de guia de costeo sera de beneficio ya que aportard con los costos reales que se estan
Ilevando a cabo en cada proceso y actividad que se genere, por ende permite que los encargados
del proyecto tengan una nocién aplica de la rentabilidad del cultivo, el mismo que desean fomentar

para que sea otra fuente de ingreso para los productores de la zona.
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CAPITULO 11l

10. METODOLOGIA Y DISENO DE LA INVESTIGACION

10.1. Tipo de investigacion

Es importante tener en consideracion el marco metodoldgico para conocer los tipos de

investigacion se utilizo, la de investigacion exploratoria, de campo, y aplicada.
10.1.1. Investigacion Exploratoria

Se aplicd la investigacion exploratoria debido a que esta investigacion no ha sido explorada,
por ende es fue dificil formular hip6tesis precisas de los resultados que se puede obtener, debido a
que es un tema de fomentacion en una zona poco conocida como cafetera, por ende los costos

obtenidos son resultados nuevos y beneficiosos para el centro en estudio.
10.1.2. Investigacion de campo

Con la aplicacién de este tipo de investigacion en el lugar donde esta establecido el cultivo de
café, permiti6 tener mayor conocimiento de los procesos productivos que se esta llevando a cabo,
la misma que es un instrumento de recoleccion de datos que luego se procesa y analiza para mostrar

la situacion real de las variables en estudio.
10.1.3. Investigacion Aplicada

Se aplico la investigacion aplicada ya que busca resolver un problema en especifico de forma
practica para satisfacer necesidades, proporcionando una solucién a problemas del sector social o
productivo, es decir permitio dar una solucion al desconocimiento de los costos reales que se han

venido generando durante la produccion de café.



46

10.2. Métodos de investigacion

Con el proposito de lograr mayor fidelidad en la recoleccion de datos se utilizara los siguientes

métodos de investigacion:

10.2.1. Método deductivo

Fue necesario la aplicacion de este método para el anélisis del cultivo ya que parte de lo general
a lo particular, por ende, el proyecto muestra desde los conceptos, caracteristicas, ventajas y
procesos referentes a la produccién del cultivo de café para posteriormente emitir criterios

referentes al cultivo en estudio.

10.2.2. Método inductivo

Para la investigacion de este proyecto se aplicé el método inductivo ya que este permitio
formular conclusiones especificas con los resultados a obtener sobre los costos de produccion de

café.

10.2.3. Método analitico

Con la aplicacién de este método se obtiene un analisis de la informacién procedente a la
entrevista realizada a las personas a cargo del cultivo en el centro experimental Sacha Wiwa , sobre
los diferentes aspectos, econdmicos empleados en el cultivo de café, examinandose por separado

para ver los costos reales de cada etapa generada.

10.2.4. Método sintético

A través del método sintético se procedio a estudiar los diferentes procesos y aspectos del cultivo
por cada fase de produccién para su mejora comprension determinando las causas y efectos de

dichos procesos.
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10.3. Técnica e instrumentos
10.3.1. Entrevista

Para la presente investigacion se realiz6 una entrevista a las personas encargadas de la
produccion de este cultivo, en el centro experimental Sacha Wiwa del cual se pudo recolectar datos
y mediante lo obtenido se determind el objetivo por el cual se basa esta investigacion es decir el

establecimiento de los costos de produccidn que se hayan generado en este proceso de produccion.
10.3.2. Encuesta

La encuesta fue una herramienta de importancia, ya que permitié conocer las caracteristicas
fundamentales acerca del cultivo de café en el centro experimental Sacha Wiwa, que consta con un

formulario de preguntas precisas con respecto a las necesidades y caracteristicas de la misma.
10.3.3. Observacion

Fue necesaria la visita al cultivo en el centro experimental Sacha Wiwa para observar
detalladamente el proceso de produccion del cultivo y para poder determinar los costos aplicados
en la produccion de café y con la ayuda de la ficha de observacion se obtuvieron los datos reales
de los costos empleados.

10.3.4. Poblacion

Se entiende por poblacién al conjunto de personas, animales o cosas de la misma especie que se
encuentran en un momento y lugar determinado, tomando en cuenta este punto de vista podemos
decir que el proyecto contiene una poblacion pequefia comprendida por las personas encargadas
del proyecto agronomico en proceso de factibilidad, es asi que la poblacion muestra un ndcleo

pequefio de personas, las cuales estaran aportando conocimientos necesarios para el estudio.
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10.3.5. Muestra

Para la realizacion del proyecto no fue necesario utilizar la formula para conocer la muestra,
debido a que se toma como referencia el total de la poblacién, ya que son pocas las personas que
estan encargadas del proyecto.

11. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
11.1. Anélisis de la entrevista

Mediante la entrevista realizada al encargado del proyecto agronémico en el centro experimental
Sacha Wiwa el Ing. Ricardo Luna Murillo, se obtuvieron los siguientes datos que se puede observar

a continuacion:

1. ¢Con cuantas hectareas o lotes de café cuenta el centro experimental Sacha Wiwa?

Cuenta con tres lotes de café, aproximadamente estamos hablando de una hectérea de terreno.

2. ¢Enuna hectérea o lote, cuantas plantas de café se puede sembrar?

Aproximadamente entre 300 a 350 plantas de café por lote.

3. ¢Cuantas variedades de café existen en el centro experimental?

Hay 12 tipos de café incluyendo los clones.

4. ¢En qué etapa de crecimiento se encuentra el cultivo en estudio?

Se encuentra ya en etapa de produccion.

5. ¢Cuanto tiempo tarda el café desde la siembra hasta la cosecha?

Desde el momento de la siembra hasta que se cosechan los primeros granos de café puede pasar

entre 2 afos.
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6. ¢Cudles son los procesos productivos que se realizan en la produccion del café?
e Adquisicion de la planta

e Preparacion del terreno

e Trasplante o siembra

e Lafertilizacion

e Mantenimiento del cultivo

e Control de malezas

e Cosecha

7. ¢Qué actividades productivas se realizan durante cada proceso de produccion?
e Adquisicion de la planta

e Preparacion del terreno, trazado ahoyado y siembra: sol y sombra protectora.

o La fertilizacion: instalacion, establecimiento, crecimiento y produccion.

e Mantenimiento del cultivo: la poda

e El control de plagas: organico y quimico.

e El manejo de enfermedades: determinacién del porcentaje de infeccion por lote.

e Cosecha: recoleccion del café

8. ¢Qué tipos de fertilizantes usan y cuanto invierten en ellos?

Se aplican fertilizantes organicos los cuales se realizan en el centro experimental a base de

distintos tipos de pastos y también fertilizantes quimicos.

9. ¢Qué otros costos usted puede identificar en la produccion de café?

Los costos de mano de obra tanto directa como indirecta.

10. ¢Cual es la produccion del café por planta?

Aln no se define la produccidn exacta ya que recién se encuentra en las primeras cosechas.

11. ¢ Se lleva un control de los costos directos e indirectos?
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No se esta llevando un control, por ende se esta de acuerdo con que se realice el proyecto para

poder establecer los costos.

Anélisis: Mediante la entrevista realizada, se obtuvieron datos como que el centro experimental
cuenta con tres lotes de café, aproximadamente estamos hablando de una hectarea de terreno con
un aproximado de 300 a 350 plantas que ingresan por lote, también se menciona que existen 12
tipos de café incluyendo los clones, los mismos que para sus primeras cosechas seran a partir de
los 2 afios, por ende es necesario la aplicacion de fertilizantes organicos los cuales se realiza en el
centro experimental a base de distintos tipos de pastos y también fertilizantes quimicos. Hay que
tener en cuenta que aun no se define la produccion exacta ya que recién se encuentra en las
primeras cosechas ciertos lotes, es asi que no se esta llevando un control de los costos, por ende se

esta de acuerdo a que se realice el proyecto.
11.2. Analisis de la encuesta

Mediante la encuesta realizada al personal encargado del proyecto agronémico en el centro
experimental Sacha Wiwa comprendido por cuatro docentes investigativos de la facultad

agrondmica, se obtuvieron los siguientes datos que se puede observar a continuacion:
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Pregunta # 1

¢ Existe algun reporte sobre los procesos del café?

Tabla 5. ¢Existe algln reporte sobre los procesos del cultivo?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE
S 3 75%
NO 0 25%
NO SE 1 0%
TOTAL 4 100%

Elaborado por: Las autoras

Figura 10. ¢ Existe algun reporte sobre los procesos del café?

mSi
B No

m No sé

Elaborado por: Las autoras

Anélisis: En base a la encuesta realizada se puede decir que el 75% si realiza los reportes

correspondientes en base a cada costo y actividad que se va realizando, mientras tanto el 25% de
los encuestados menciona gque desconoce del tema.
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PREGUNTA #2
¢ Conoce usted cuanto es el costo de produccién de un quintal de café?

Tabla 6. ¢ Conoce usted cuanto es el costo de produccion de un quintal de café?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENT
AJE

Sl 0 0%

NO 4 100%

NO SE 0 0%

TOTAL 4 100%

Elaborado por: Las autoras

Figura 11. Conoce usted cuénto es el costo de produccion de un quintal de café

mSi
¥ No

= No sé

Elaborado por: Las autora

Anélisis: EI 100% de los encuestados menciona que desconoce el costo de produccion del quintal
por el cual es necesario el presente proyecto para conocer los costos veridicos que se estan

generando y de esta manera poder tener una vision de la rentabilidad del cultivo.
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PREGUNTA #3
¢ Queé tipo de fertilizantes o abonos utiliza?

Tabla 7. ;Qué tipo de fertilizantes o abonos utiliza?

INDICADOR FRECUENCIA | PORCENTAJE
QUIMICO 0 0%
ORGANICO 1 25%

TIA 3 75%

N/A 0 0%

TOTAL 4 100%

Elaborado por: Las autoras

Figura 12. Qué tipo de fertilizantes o abonos utiliza

m QUIMICO
® ORGANICO
mT/A

= N/A

Elaborado por: Las autoras

Anélisis: Segun las respuestas dadas el 75% se puede decir que la fertilizacion en el centro
experimental Sacha Wiwa se utiliza fertilizantes quimicos como en la mayoria de veces organicos,

con el 25% se inclina por que se da de forma organica.
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PREGUNTA # 4
¢Se realizan los procesos agricolas adecuados?

Tabla 8. ¢ Se realiza los procesos agricolas adecuados?

INDICADOR FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 4 100%

NO 0 0%

NO SE 0 0%

TOTAL 4 100%

Elaborado por: las autoras

Figura 13. ¢ Se realiza los procesos agricolas adecuados?

=S|
=NO
mNo sé

Elaborado por: las autoras

Anélisis: EI 100% de las personas encuestadas mencionan que debido a sus conocimientos,

efectivamente se realizan los procesos agricolas adecuados para la produccion del cultivo por ende

buscan tener excelentes resultados.
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PREGUNTA#5
¢La adaptabilidad es optima para la produccién?

Tabla 9. ¢La adaptabilidad es 6ptima para la produccion?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE
S 2 75%

NO 1 0%

NO SE 1 25%

TOTAL 4 100%

Elaborado por: las autoras

Figura 14. ; La adaptabilidad es 6ptima para la produccion?

S|
mNO
m NO SE

Elaborado por: las autoras

Anélisis: EI 50% de las personas encuestadas comentan que la adaptabilidad se esta dando como
se esperaba aunque el 25% menciona que no es 6ptimo como tal debido por su clima al igual que

el 25% sobrante dice que desconoce en exactitud el tema.
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PREGUNTA#6

¢A qué afio empieza a producir el cultivo de café?

Tabla 10. A qué afio empieza a producir el cultivo de café

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE
2 3 75%

3 1 0%

4 0 25%

TOTAL 4 100%

Elaborado por: las autoras

Figura 15. A qué afio empieza a producir el cultivo de café

m2
m3
m4

Elaborado por: las autoras

Anélisis: El 75% de los encuestados mencionan que a los dos afios recién empieza a existir las
primeras cosechas por lo que se estaria contabilizando como produccién inicial y el 25% de los

sobrantes mencionan que a los tres afios recién se estaria contabilizando como cosecha.
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PREGUNTA: 7
¢ Cree usted que el mantenimiento del cultivo se debe dar con mayor frecuencia?

Tabla 11. ;Cree usted que el mantenimiento del cultivo se debe dar con mayor frecuencia?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 4 100%

NO 0 0%

NO SE 0 0%

TOTAL 4 100%

Elaborado por: las autoras

Figura 16. ¢ Cree usted que el mantenimiento del cultivo se debe dar con mayor frecuencia?

u S|
mNO

m No sé

Elaborado por: las autoras

Anélisis: ElI 100% comenta que el mantenimiento del cultivo se debe dar con mayor frecuencia
porgue existe un descuido debido que no cuenta con un personal estable para realizar estas labores

ya que los estudiantes solo hacen visitas poco frecuentes.
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PREGUNTA #38
¢ Existe algun proyecto de costos en base al cultivo de cafe?

Tabla 12. ;Existe algin proyecto de costos en base al cultivo de café?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0%

NO 4 100%

NO SE 0 0%

TOTAL 4 100%

Elaborado por: Las autoras

Figura 17. ¢ Existe algun proyecto de costos en base al cultivo de café?

Elaborado por: las autoras

Anélisis: EI 100% de los encuestados mencionan que no que ningun proyecto de costos se ha
realizado en base al cultivo de café por lo que piden que el presente proyecto beneficie y refleje los

costos que se estan incurriendo.
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PREGUNTA#9
¢El personal que se ocupa para este cultivo son solo estudiantes?

Tabla 13. (El personal que se ocupa para este cultivo son solo estudiantes?

INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 1 25%

NO 2 50%

NO SE 1 25%

TOTAL 4 100%

Elaborado por: las autoras

Figura 18. El personal que se ocupa para este cultivo son solo estudiantes

ms
= NO
= NO SE

Elaborado por: las autoras

Analisis: EIl 50% de los encuestados comentan que el personal que se ocupa para este cultivo
son solo estudiantes, por consiguiente el 25% de desconocen el tema y el otro 25% mencionan que

si existe apoyo de personas gque ayudan para generar beneficios.
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PREGUNTA # 10
¢ Cuantas cosechas al afio se realizan en este cultivo al afio?

Tabla 14. ;Cuéantas cosechas al afio se realizan en este cultivo al afio?

INDICADOR FRECUENCIA  PORCENTAJE

1 0 0%
2 4 100%
3 0 0%
TOTAL 4 100%

Elaborado por: las autoras

Figura 19. ;Cuantas cosechas al afio se realizan en este cultivo al afio?

ml
u2

m3

Elaborado por: las autoras

Analisis: ElI 100% de las personas encargadas del cultivo comentan que por las condiciones

climaticas del cultivo se estima que existiran dos cosechas al afio, ya que el café pertenece a la zona

mas costera.
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11.3. Flujograma del proceso productivo del cafe

A continuacion se muestra el siguiente flujo grama del cultivo del café en el cual se especifica cada una de las etapas del proceso de
produccion del cultivo del café, en cada proceso se muestra las actividades que se realizan en cada uno de ellas.

Figura 20. Flujo grama del cultivo de café

Proceso Inicial (7 dfas) Proceso Productivo

. ; Proceso de cosecha
(A partir desde su siembra, 365 dias)

(A partir de los 730 dias)

INICIO Mantenimiento

del cultivo

Cosecha

4

y

Adquisicion de la

planta =
Control de

X malezas

Preparacion del
terreno

A 4

Comercializacion

Fertilizacion

Trasplante o
siembra y
fertilizacion

Elaborado por: Las autoras
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11.4. Caracterizacion de la produccion de café

11.4.1. Localizacioén e identificacion

El centro experimental Sacha Wiwa se encuentra ubicado en el colegio experimental
intercultural bilingle Jatari Unancha, cuyo representante legal es el padre José Malangon, el
cual posee una extension de terreno comprendido en 113 has. 30 has para experimento de

cultivos, 1/2 ha para hortalizas y el sobrante en pasto.

De las 30 has destinadas para experimento de cultivos estan determinada una superficie de
9.900 m?en tres lotes en diferentes etapas con una dimension aproximada a una hectarea para

la plantacion de café, los mismos que varian sus dimensiones.

Varios tipos de proyectos estan dirigidos por diversas instituciones para centro de estudio y

experimento, entre ellas se encuentra la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Figura 21. Mapa de la Parroquia Guasaganda

MNAMS POuINcCe

Fuente: Economipedia (2015)
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11.4.2. Detalles del cultivo en el centro experimental Sacha Wiwa

11.4.2.1. Variedades del café

El centro experimental Sacha Wiwa posee dos variedades de café (robustas y arabigas)

dentro de las cuales se aprecia distintos tipos de clones la cuales se muestran a continuacion.

Tabla 15. Variedades del cultivo de café sembradas

LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3
NAPO PAYAMINO (NP | COFENAC 06 MANABI 01
30556)

NAPO PAYAMINO (NP | COFENAC 02 SARCHIMOR
2024)

ECOROBUSTA COFENAC 01

CONILON NAPO PAYAMINO (NP 305)

NAPO PAYAMINO (NP 305)
INIAP (EETP 3756-14)

Elaborado por: Las autoras

En la Tabla 15 se indican las variedades implementadas en cada lote sembrado en el centro

experimental Sacha Wiwa, como experimento para conocer su adaptabilidad y rendimiento de

produccidn en la zona de estudio para posteriormente dar una recomendacion a los productores

del sector.

11.4.3. Actividades del proceso productivo

El cultivo de café se encuentra dividido en tres procesos los cuales son:

Proceso inicial.- Comprende en la adquisicién de la planta, preparacién del terreno,

trasplante o siembra y fertilizacidén que dura alrededor de siete dias.

Proceso productivo.- Esta constituido por mantenimiento del cultivo, control de malezas y

fertilizacion, esta etapa dura desde la siembra hasta el momento de cosecha que es de dos afios.

Proceso de cosecha.- Es la cosecha en si para su posterior comercializacion del fruto.
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En cada uno de los procesos se enlista las siguientes actividades que se muestran a continuacion:

11.4.3.1. Adquisicion de la planta

Para el proyecto agrondémico en el centro experimental Sacha Wiwa se adquirié la planta
gracias a la donacion de la empresa Solubles Instantaneos (SICA) en conjunto con la red
Universitaria de café (REDUCAFE), debido a que se desconoce el precio de la planta. Se realiz6
una consulta al sr. Elias Bonilla duefio del “Vivero forestal San Fernando” , el mismo que
ubicado en la parroquia San Luis de Pambil del canton Guaranda el cual expresa el costo de la

planta de café en las dos variedades detallado en la Tabla 16.

Tabla 16. Costo de la planta de café

VARIEDADES V'gtiﬁ.:?glq p L’\,IANDT%AS TOTAL
Arabico $0,30 350 $175
Robusto $0,30 650 $ 325

Total 1000 $ 500

Elaborado por: Las autoras

11.4.3.2. Preparacion del terreno

La preparacion del terreno es un conjunto de actividades que hace que el suelo sea apto para
la siembra, estas actividades consisten en la eliminacién de la maleza, trazado o balizado y

hoyado.

Como parte inicial tenemos la eliminacion de la maleza, donde se va a llevar a cabo la
siembra para ello se utiliza 4 jornales/ha, para esto se necesita de machetes los cuales sirve para
rozar el terreno de forma manual o también se puede utilizar la moto guadafia, herramienta que
facilita la labor al trabajador, esto nos permite continuar con el trazado o balizado de una
distancia de 3 mt cuadrados aproximadamente con 4 jornales, para esta actividad se utilizo 1
piola con la cual se realiza la medicion de la distancia que va entre cada planta y también
pequefias estaquillas recolectadas del mismo terreno como sefialamiento y por ultimo tenemos
el hoyado con 4 jornales/ha, en esta actividad se ocupo 2 barras, las cuales sirven para poder

remover la tierra, 4 excavadoras manuales que permiten realizar el hoyado.
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Figura 22. Preparacion de terreno

Eliminacién de
la maleza

Preparacion
del terreno

Elaborado por: Las autoras

11.4.3.3. Trasplante o siembra y fertilizacion

Este proceso se realizdé mediante la supervision de un asesor agronomico, el trasplante o mas
conocido como siembra se da una vez que ya esté establecido el hoyado se procede a sembrar
las plantas las cuales fueron trasladadas en un flete, y luego de la siembra se aplica fertilizante
para ayudar al desarrollo de la planta, teniendo como referencia una distancia de 3 metros
cuadrados aproximadamente, determinando una densidad poblacional 1000 plantas/ha. En el

lote 1 ingresaron 300 plantas, en el lote 2 ingres6 350 y en el lote 3 ingresd 350 plantas de café.

Figura 23. Trasplante o siembra y fertilizacion

[ Siembra ] [ Fertilizacion ]

Elaborado por: Las autoras

Para la actividad de trasplante se determina un promedio de 5 jornales/ha, mas 2 jornales/ha
para la distribucion de la planta y finalmente se realiza la primera fertilizacion con la aplicacion
de 2 jornales/ ha, a $20,00. Para la fertilizacion se utiliza lo siguiente:



Tabla 17. Fertilizacion
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FERTILIZACION

CONCEPTO
Foliar

Mureato

Cal Dolomita
Sulfato de Mg
Nitrato de amonio
Biocompost

APLICACION POR HA.
11t

35 kg

50 kg

12.5 kg

25 kg

50 kg

Elaborado por: Las autoras

11.4.3.4. Mantenimiento del cultivo

El café es una planta perenne que necesita la eliminacion de aquellas ramas improductivas

que absorben nutrientes necesarios en la cual se realiza la poda, con la ayuda de 5 podadoras y

otros elementos necesarios. Esta actividad se realiza a partir del primer afio de vida de la planta

el cual esta comprendido en 2 a 3 podas al afio con la utilizacion de 3 jornales.

Figura 24. Mantenimiento del cultivo

Fuente: BONKA Nestle (2021)

11.4.3.5. Control de malezas

La eliminacion de malezas es necesario ya que absorben nutrientes esenciales y necesarios

para la planta de café, por lo que esta actividad se realiza 4 veces al afio, es decir cada 3 meses,

se lo realiza de forma manual para esto se requiere de 3 jornales por cada control que se realice

y 2 utilizaciones al afio en el caso de herbicidas con la ayuda una bomba mochila, se hace la

aplicacion alternando estas dos actividades con 2 jornales por cada aplicacion.
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Figura 25. Control de Malezas

Control de

Malezas

Fuente: INIAP (2021)

11.4.3.6. Fertilizacion

La fertilizacion en el caso de Sacha Wiwa, lo realizan dos aplicaciones por afio de forma
organica y quimica permitiendo que el desarrollo de la planta sea mas éptimo y de esta forma
poder tener una produccién exitosa que beneficie al proyecto y también al agricultor. En
fertilizacion quimica se utiliza 4 jornales por cada aplicacion y la fertilizacion orgénica la cual
estd elaborado a base de distintos pastos que se obtienen del mismo lugar y es necesario 4
jornales por aplicacion, la fertilizacion organica se trasladan en carretillas y para aplicarla se
utiliza 4 pares de guantes.

Figura 26. Fertilizacion
— s

Fuente:

11.4.3.7. Cosecha

La cosecha se realiza en forma de pepiteo, esto quiere decir que recolectan los frutos uno en
uno, dejando el peddnculo adherido a la rama. Esta labor se realiza por lo general con la mano
de obra de los estudiantes de la universidad, pero si no fuese el caso se debe contratar mano de

obra para esta labor para ello se emplea 5 jornales, en el afio se realizan 2 cosechas.
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Para poder cosechar se necesita unos guantes para poder agarrar bien las pepas de café que
es cortado con tijeras y se las pone en gavetas, una vez ya cosechado el café se transporta hasta

su punto de venta.

Figura 27. Cosecha

Fuente: Revista Summa (2021)



11.5. Andlisis de los costos de produccion

11.5.1. Inversion fija para la produccion del cultivo de café.
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A continuacion se muestra la inversion fija de los elementos utilizados dentro del cultivo de

café.

Tabla 18. Elementos de la inversion fija para el cultivo de café.

COSTO COSTO
CONCEPIE CANTE UNITARIO TOTAL
EQUIPOS, MAQUINARIAS Y VEHICULOS

Bomba mochila 1 $50 $50
Carretilla 2 $ 60 $ 120
Gavetas 3 $6,5 $19,5
Barras 2 $15 $30
SUB-TOTAL $ 219,50
HERRAMIENTAS Y VARIOS
Excavadora manual 4 $15 $ 60
Machetes 4 $4 $16
SUB-TOTAL $ 76,00
TOTAL INVERSION $ 295,50

Elaborado por: Las autoras



1.1.1. Depreciacion de los activos fijos del cultivo de café.
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En la siguiente tabla muestra la depreciacion de los elementos utilizados para la produccion

de café.

Tabla 19. Depreciacidn de los activos fijos

COSTO COSTO VIDA DEP.
CONCEPIE CANL- UNITARIO TOTAL UTIL ANUAL
| EQUIPOS, MAQUINARIAS Y VEHICULOS |
Bomba mochila 1 $50 $50 5 $10
Carretilla 2 $ 60 $120 5 $24
Gavetas 3 $6,5 $19,5 5 $3,9
Barras 2 $15 $30 5 $6
SUB-TOTAL $ 219,50 $43,90
| HERRAMIENTAS Y VARIOS \
Excavadora manual 4 $15 $ 60 1 $60
Machetes 4 $4 $16 1 $16
SUB-TOTAL $ 76,00 $76
TOTAL
INVERSION $ 295,50 $119,90

Elaborado por: Las autoras

11.5.2. Amortizacion

El financiamiento para este proyecto obedece a los recursos disponibles de los patrocinadores,

asi como también el apoyo financiero es asi que al realizar un préstamo de $2.000 al

BanEcuador a una tasa de interés del 12.25% con una capitalizacion anual a un periodo de pago

de 3 afos.

Datos para el crédito

Capital: $2.000

Periodo: Anual

Tasa de interés: 12,25% =0.010

Cuota a pagar: $2.144,13



Tabla 20. Amortizacion de la deuda

71

ELEMENTOS PRIMARIOS

PERIODO ISNAI\CLZII?ACI)_
1 $2.000,00
2 $1.608,08
3 $1.212,17
4 $812,21
5 $408,17

$412,33 $20,42

$412,33 $16,42

$412,33 $12,37

$412,33 $8,29

$412,33 $4,17

CUOTA INTERES AMORTIZACION

$391,92
$395,92
$399,96
$404,04

$408,17

SALDO
FINAL

$1.608,08
$1.212,17
$812,21
$408,17

$0,00

Elaborado por: Las autoras

11.5.3. Elementos del costo por cada proceso productivo

Entre los elementos del costo se obtiene la materia prima, la mano de obra y los costos

indirectos de fabricacidn los mismos que seran presentados de virtud de cada proceso en esta

investigacion, teniendo en cuenta que durante el primer afio no se obtendra ganancias por lo

que se estima dos afios mas para mostrar su rentabilidad:

11.5.3.1. Elementos del costo del proceso inicial

Materia Prima

Para el proceso de la siembra se requiere de 1600 plantas de café ya que esta es la cantidad

sembrada en los tres lotes.

Tabla 21. Materia prima del proceso inicial

CONCEPTO

MATERIA PRIMA

CANTIDAD

COSTO
UNITARIO

COSTO
TOTAL

Plantas de café

TOTAL

2000

$0,5

$ 1000
$ 1000

Elaborado por: Las autoras
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Mano de Obra

En la mano de obra tiene los siguientes datos anuales, entre ellos estan los jornales, el costo

unitario y el costo total.

Tabla 22. Mano de obra del proceso inicial

MANO DE OBRA DIRECTA

CONCEPTO JORNAL COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Limpieza del terreno 2 20 40
Trazado o balizado 2 20 40
Hoyado 2 20 40
Distribucion de la planta 2 20 40
Siembra 2 20 40
Fertilizacion 1 1 20 20
TOTAL 220

Elaborado por: Las autoras

Costos Indirectos de fabricacion

Se determind la materia prima directa e insumos que se utiliz para la siembra del café

dando las cantidades especificas, el costo unitario y el costo total.

En los otros costos indirectos se encuentran los costos que se necesitan para que el proceso

Ilegue a su fin.

Tabla 23. Costo indirecto de fabricacion del proceso inicial

CONCEPTO MATERIA PRIMA INDIRECTA E INSUMOS
CANT. COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
Fertilizante compuesto 1 (190 Kg)

Foliar 11t $5.3 $53
Cal Dolomita 1/2(saco de 50kg) $ 15,25 $7,63
Sulf. Magnesio 1/2(saco de 50kg) $ 21,57 $ 10,79
Nitrato de amonio 1/2(saco de 50kg) $345 $17,25
Biocompost 1/2(saco de 40kg) $4,65 $ 2,325
Total $43,29
Piola 1 $6 $6
TOTAL $49,29

CONCEPTO MANO DE OBRA INDIRECTA
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JORNAL COSTO COSTO

UNITARIO TOTAL
Asesor agronémico 1 $ 100 $ 100
TOTAL $ 100

CONCEPTO OTROS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

CANT. COSTO COSTO

UNITARIO TOTAL
Flete de transporte de plantas 1 $50 $50
TOTAL $50
TOTAL DE COSTO INDIRECTO DE FABRICACION 199,29

Elaborado por: Las autoras
Hoja de Costos
La hoja de costos es el analisis de los tres elementos que se han requerido en el proceso de

la siembra, el cual se determina el costo unitario para sembrar por lote con un valor que se

encuentra especificado en la siguiente tabla.

Tabla 24. Hoja de costos del proceso inicial
CENTRO EXPERIMENTAL SACHA WIWA

HOJA DE COSTOS
ENCARGADO: Guadalupe Silva y Erika Zamora
PRODUCTO: CAFE
PROCESO DE: SIEMBRA
DETALLE VALOR
MATERIA PRIMA DIRECTA $1000
MANO DE OBRA DIRECTA $ 220
COSTOS INDIRECTOS DE f. $ 199,29
COSTO DE PRODUCCION $ 1419,29
NUMERO DE HECTAREAS SEMBRADAS 1
COSTO PRODUCCION UNITARIO $ 1419,29

Elaborado por: Las autoras

11.5.3.2. Elementos del costo del proceso de mantenimiento

Materia Prima
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En el proceso de mantenimiento se requiere en primeras instancias el costo de produccion
por afio de las plantas de café el cual se obtuvo un valor de 1.337,27 en la siembra ya que estos
resultados de la etapa anterior pasan a ser materia prima en el siguiente proceso, pero no se

incrementa en el valor de la materia prima.

Tabla 25. Materia prima del proceso de mantenimiento

CONCEPTO MATERIA PRIMA E INSUMOS
CANT. COSTOUNITARIO COSTO TOTAL
Plantulas de café $ 1419,29
Fertilizante compuesto (190 Kg) 1 $ 43,285 $ 43,29
fertilizante organica (100 It) 1 $30 $30
TOTAL $ 73,29

Elaborado por: Las autoras

Mano de obra

Dentro de la mano de obra se detalla la cantidad con la que muestran los jornales al afio,
mismos que se requieren para las diferentes actividades a desarrollarse en el mantenimiento del

cultivo.

Tabla 26. Mano de obra del proceso de mantenimiento

MANO DE OBRA DIRECTA

CONCEPTO APLICACION AL COSTO COSTO
ANO JORNAL |UNITARIO TOTAL
Fertilizacion 2

Quimica 2 2 $20 $ 80
Organica 2 2 $20 $80
Total $ 160
Poda del café 2 3 $20 $120
Control de malezas 3 3 $25 $ 225
Aplicacion de herbicidas 2 2 $20 $ 80
TOTAL $ 585

Elaborado por: Las autoras

Los valores de materia prima directa y mano de obra son tomados en cuenta como costos

que son utilizados para el mantenimiento en cada afo, por lo tanto se mantienen.

Costos Indirectos de Fabricacién
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En la siguiente tabla esta descrito la materia prima indirecta y los otros costos indirectos de
fabricacion que son el complemento de mantenimiento del cultivo del café dando cantidad,

valor unitario y valor total anual.

Tabla 27. Costo indirecto de fabricacion del proceso de mantenimiento
MATERIA PRIMA INDIRECTA
COSTO COSTO COSTO

CONCEPTO

COSTO TOTAL TOTAL TOTAL

CANT. UNITARIO ANO 1 ANO 2 ANO 3
Podadora 3 15 45 45 45
Guantes (fertilizaciéon) 4 2,5 10 10 10
TOTAL 55 55 55

MANO DE OBRA INDIRECTA

COSTO COSTO COSTO

LoneErTe COSTO TOTAL TOTAL TOTAL

JORNAL UNITARIO ANO 1 ANO 2 ANO 3
Asesor agronomo 1 100 100 100 100
TOTAL 100 100 100

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION 155 155 155

Elaborado por: Las autoras

Hoja de Costos

Estan descritos los tres elementos que intervienen en el proceso de produccion, permitiendo

de esta manera obtener el costo unitario por quintal del café.
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Tabla 28. Hoja de costos del proceso de mantenimiento afio 1

CENTRO EXPERIMENTAL SACHA WIWA
HOJA DE COSTOS ANO 1

ENCARGADO: Guadalupe Silva y Erika Zamora
PRODUCTO: CAFE
PROCESO DE: PRODUCCION

DETALLE VALOR
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 1492,57
MANO DE OBRA $ 585
COSTOS INDIRECTOS DE F. $ 155
COSTOS DE PRODUCCION $2232,57
UNIDADES PRODUCIDAS/HECTAREA 2000
COSTO DE PRODUCCION UNIT. $1,12

Elaborado por: Las autoras

11.5.3.3. Elementos del costo del proceso de cosecha
Materia Prima Directa

Para este proceso no se cuenta con materia prima, es decir no hay costo que esté generado
para ser contabilizado durante el cultivo por lo que es necesario tener en cuenta el proceso

anterior que se han acumulado de costos.

Tabla 29. Materia Prima Directa proceso de cosecha

MATERIA PRIMA DIRECTA

CONCEPTO
CANTIDAD COSTOUNITARIO COSTO TOTAL
Plantas para produccién 2000 $1,12 $2232,57
TOTAL $2232,57

Elaborado por: Las autoras
Mano de Obra Directa
Para este proceso de cosecha la mano de obra directa es la del cosechador del cual la realizan

los estudiantes de la Universidad técnica de Cotopaxi, en el caso de que no hubiera esta mano

de obra se contrata personal.



Tabla 30. Mano de obra del proceso de cosecha
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MANO DE OBRA DIRECTA

CONCEPTO JORNAL COSECHAS COSTO COSTO
AL ANO TOTAL
UNITARIO
Cosechador 3 2 $ 20,00 $ 120,00
TOTAL $120.00

Elaborado por: Las autoras

Costos Indirectos de Fabricaciéon

Estan detallados todos los materiales necesarios para realizar la cosecha del café

especificando la cantidad y el valor en total, en la mano de obra se consideran los fletes para

poder transportar la cosecha de café hasta su punto de venta.

Tabla 31. Costo indirecto de fabricacion del proceso de cosecha

MATERIA PRIMA INDIRECTA

CAN COSTO COSTO COSTO COSTO
CONCEPTO T. UNITARI TOTAL TOTAL  TOTAL
o)
ANO 1 ANO 2 ANO 3
Guantes 3 $2,50 $7,50 $ $
7,50 7,50
Tijeras 3 $ 10,00 $ 30,00 $ 30,00 $
30,00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE $ 37,50 $ 37,50 $ 37,50

FABRICACION

Elaborado por: Las autoras

Hoja de Costos

Se determina el analisis de los tres elementos del costo obtenido como resultado el valor

unitario por quintal de café al afio que es de $37,64.
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Tabla 32. Hoja de costos del proceso de cosecha afio 1

CENTRO EXPERIMENTAL SACHA WIWA
HOJA DE COSTOS

ENCARGADO: Guadalupe Silva y Erika Zamora
PRODUCTO: CAFE
PROCESO DE: COSECHA

DETALLE VALOR
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 2232,57
MANO DE OBRA DIRECTA $120
COSTOS INDIRECTOS DE F. $37,5
COSTO DE PRODUCCION $ 2390,07
NUMERO DE QQ $ 64
COSTO PRODUCCION UNITARIO $ 37,64

Elaborado por: Las autoras

11.5.3.4. Informe de costos producidos

En la tabla que esta a continuacion se muestra el informe de los costos producidos en cada
proceso de produccion, en el cual se explica el costo total y el costo unitario, el costo total se lo
divide para las mil seiscientas plantas sembradas y esto es el resultado del costo unitario

producido por planta.



Tabla 33. Informe de costos de produccion
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PROCESO 1 PROCESO?2 |PROCESO3 |PROCESO?2 |PROCESO 3 PROCESO 2 PROCESO 3 | PROCESO 2 | PROCESO 3 PROCESO 2 PROCESO 3
CT CuU |cT cuU CT CuU |cT CU |cT CU |cT cuU CT |CU |cCT CU |cT cuU CT cCuU |cr cuU
Viene
del $1.419 $2.232 | $35,1 $12,1 $813, | $11,3 $813,2 | $10,436 $813,2
proceso 20 %071 57 |6 $813.29 |5 20 |8 9 09 9 $9.40
anterior
Materia
prima | $1:000:0 $L.00 | ¢75 59 | 50,04 $73,29 $73,29 $73,29 $73,29
. 0 |0,00
Directa
Mano $220, | $585,0 $120,0 $585,0 $120 $585,0 $120,0 $120,0
de Obra | $220,00( (o“" | ;7 [$0.29 [ 77" |$1,89 [ 77 | $0,20 | $120,00 | $1,80 [ $58500 | $0.29 | o | $1,68 | 7T | $0,20 | SN | $1,54 $585,00 |$0,29 | ;77 | $1,39
Directa
Costos
ez $199, [$155,0 $155,0 $37,5 $155,0
os de| $199,29| 7 | ;7 | $0,08 [$37,50 | $059 | T | $0,08 | $37,50 | $0,56 [$155,00 | $0,08 [ 777 | $0,52 | ;7| $0,08 | $37,50 | $0,48 $155,00 |$0,08 | $37,50 | $0,43
Fabrica
cion
$1.419,2 $1.41 | $2.232 $2.390 | $37,6 | $813,2 $14,5 $157, | $13,5 | $813,2 $157,5 $157,5
TOTAL o |29 |57 $1,12 o7 1 9 $0,37 | $970,79 | 3 $81329 | $0,37 |, 5 9 $0.37 | $1246 |$813,29 |$0,37 | $11,22
. . quinta quinta quinta quintale qui
mﬁgf& $1,00 :sctar %20'000 plantas | 64 les de $020‘000 glant 67 | les de ﬁg.ooo, plantas | 71 les de %26000 glant 78 S de 32'000’0 Elanta 87 ntales
! café ' café café ' café de café

Elaborado por: Las autoras
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11.5.4. Informe de ventas generadas
Ventas

A continuacion se muestra el nivel de produccidn cosechada por mata gracias a la colaboracion de
agronomia en el pepiteo inicial que se dio en Sacha Wiwa. Para posterior tener la cantidad en
Quintales que se estima cosechar al afio con su precio por unidad y el costo total que se obtiene de
las ventas generadas.

Tabla 34. Informe de cosecha por planta

PLANTAS DE COSECHA/PLANTA TOTAL DE TOTAL DE

% : COSECHAEN COSECHA EN
SlEs (EE) LB QUINTALES

0% 2000 35 7000 32

5% 2000 3,68 7350 33

7% 2000 3.9 7865 36

9% 2000 43 8572 39

11% 2000 48 9515 43

Elaborado por: Las autoras

El precio del Quintal es de $ 25 los cuales se multiplica por los quintales producidos para obtener

el costo total de las ventas durante el afio.

Tabla 35. Informe de ventas

VENTAS

GENERADAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
NUMERO QQ 64 67 71 78 87
COSTO UNIT. $25 $25 $25 $25 $25
QQ
COSTO
ANUAL $1.587,58 $1.670,45 $1.787,39 $1.948,25 $2.162,56

Elaborado por: Las autoras
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11.5.5. Gastos producidos
Gastos Financieros

El presente gasto financiero se genera por el préstamo bancario que se realizé anteriormente

para iniciar la produccion.

Tabla 36. Gasto Financieros

GASTOS FINANCIEROS

ANOS INTERESES
1 20,42
2 16,42
3 12,37
4 8,29
5 4,17
TOTAL 61,66

Elaborado por: Las autoras
Gastos de venta

En gastos de venta tenemos lo que es el flete ya que es indispensable para poder transportar el

café hasta su punto de venta describiendo el costo unitario y costo total que incurre en el afio.

Tabla 37. Gasto de venta

GASTO DE VENTA

CONCEPTO
COSTO UNITARIO ORI

TOTAL
Flete 15 15
TOTAL $15,00

Elaborado por: Las autoras



11.5.6. Estado de costos de produccion y ventas

A continuacion se muestra detalladamente como se lleva a cabo la produccion

respectivos costos incurridos en el proceso de produccion del cultivo de café.

Tabla 38. Estado de costos de produccion y ventas
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en el centro experimental Sacha Wiwa con sus

PARTIDAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MATERIA PRIMA DIRECTA $813,29 $73,29 $73,29 $73,29 $73,29
MANO DE OBRA DIRECTA $120,00  $813,29 $585,00 $585,00 $585,00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $3750  $120,00 $155,00 $155,00 $155,00
COSTO DE PRODUCCION $970,79  $1.006,57 $813,29 $813,29 $813,29
INVENTARIO PRODUCTOS PROCESO INICIAL 0
COSTOS PRODUCTOS EN PROCESO $970,79 $1.006,57 $813,29 $813,29 $813,29
INVENTARIO PRODUCTOS PROCESO FINAL 0
COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS $970,79 $1.006,57 $813,29 $813,29 $813,29
INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS 0
INICIAL
COSTOS DE PRODUCTOS DISPONIBLES PARA
LA VENTA $970,79 $1.006,57 $813,29 $813,29 $813,29
INVENTARIOS DE PRODUCTOS 0
TERMINADOS FINAL
COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS $970,79 $1.006,57 $813,29 $813,29 $813,29

Elaborado por: Las autoras



11.5.7. Estado de resultados

83

A través del estado de resultado se puede apreciar si el centro experimental Sacha Wiwa

cuenta con buena utilidad en las actividades desarrolladas en la produccion del cultivo de café

considerable desde el primer afio de produccién se estara percibiendo.

Tabla 39. Estado de resultados

CENTRO EXPERIMENTAL SACHA WIWA

INGRESOS OPERACIONALES

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS $1.587,58 $1.670,45 $1.787,39 $1.948,25 $2.162,56
COSTO DE VENTA $970,79 $1.006,57 $813,29 $813,29 $813,29
UTILIDAD BRUTA EN
VENTAS $616,79 $663,38 $974,10 $1.134,97 $1.349,27
GASTOS
OPERACIONALES $35,42 $31,42 $27,37 $23,29 $19,17
Gatos Financieros $20,42 $16,42 $12,37 $8,29 $4,17
Interes $20,42 $16,42 $12,37 $8,29 $4,17
Gastos de Venta $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00
Flete $15,00 $15,00 $15,00 $15,00 $15,00
UTILIDAD DEL
EJERCICIO $581,37 $632,47 $946,73 $1.111,67 $1.330,11

Elaborado por: Las autoras



11.5.8. Flujo de caja
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El presente flujo de caja muestra un informe de los ingresos y egresos que se ha obtenido durante

la produccion del cultivo de café, el cual muestra que existe una utilidad considerable, por lo tanto

es una inversion positiva.

Tabla 40. Flujo de caja del cultivo de café

Cuentas 0 1 2 3 4 5
Ingreso ventas de cajas 1.587,58 1.670,45 1.787,39 1.948,25 2.162,56
Costos Fijos (2) 970,79 1.006,57 813,29 813,29 813,29
Costos Variables (2) 35,42 31,42 27,37 23,29 19,17
Gastos Financieros 20,42 16,42 12,37 8,29 4,17
Utilidad antes impues. 560,96 616,05 934,35 1.103,38 1.325,94
Imp. Renta 22 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad neta 560,96 616,05 934,35 1.103,38 1.325,94
Depreciacién activo fijo 119,90 119,90 119,90 119,90 119,90
Préstamo financiero -2.000,00

Amortizacion de deuda 391,92 395,92 399,96 404,04 408,17
Flujo de caja -2.000,00 288,94 340,04 654,29 819,24 1.037,67

Elaborado por: Las autoras
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11.5.9. Célculo del TIR y el VAN

Se puede apreciar del calculo de la VValor Actual Neto (VAN) se considero la tasa de descuento
del préstamo en este caso es del 11% que dio como resultado $ 4.573,21 la cual es un valor positivo

y considerable para la inversion del proyecto, en la Tasa Interna de Retorno se dio como resultado
26% esto quiere decir que esta inversion sera viable.

Tabla 41. Célculo del TIR Y el VAN

TASA 12,25%
Inversion $-2.000,00
FLUJO 1 $288,94
FLUJO2 $340,04
FLUJO 3 $654,29
FLUJO 4 $819,24
FLUJO 5 $1.037,67

VAN $4.088,18

Elaborado por: Las autoras

11.5.10. Costo de inversion

En lasiguiente tabla se muestra el costo total de la inversion para la produccion del café en hectarea,
por planta y por quintales producidos detallando los valores respectivos en cada uno de ellos.

Tabla 42. Total de costos de inversién

Costo de inversion

Concepto Cantidad Costo total Costo unitario
Por hectarea 1 $2.390,07 2390,07
Por planta 2000 $2.390,07 1,20

Por quintal 64 $2.390,07 37,64
Elaborado por: Las autoras
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11.6. PROPUESTA

Disefiar un modelo de guia de costos por proceso en el cultivo de café en centro experimental

Sacha Wiwa.
11.6.1.PRESENTACION

Mediante la informacion recopilada y en base a la entrevista realizada al Ing. Ricardo Luna
Murillo, encargado del centro experimental Sacha Wiwa se determina que no cuentan con los
procesos de costos de produccion, no hay elementos que determinen un control de los costos que
se han generado durante el proceso productivo, no sustentan las actividades que se han realizado
en cada proceso con ningun tipo de documentos y los datos no especifican cuales son las
variaciones de los costos , y asi no se puede conocer si existen pérdidas o ganancias en el lote de

café ya que no cuenta con un informe de resultados.

Una vez que se ha realizado el trabajo de campo de recoleccion de datos y hecho el analisis de
las actividades que se han realizado mediante el proceso de produccion del café se sugiere
PROPONER UN MODELO GUIA DE COSTEO POR PROCESO EN EL CULTIVO DE
CAFE, EN APORTE AL PROYECTO AGRONOMICO DE FOMENTACION INTEGRAL,
este permitird determinar los costos reales de la produccion, las normativas legales para asi poder
alcanzar un resultado eficiente y eficaz para asi obtener informacion precisa y confiable para una
correcta toma de decisiones, de esta manera poder demostrar cOmo se realiza cada proceso y cual

es el costo por cada uno de ellos.

11.6.2. OBJETIVOS
11.6.2.1. Objetivo General

e Proponer un modelo de guia de costeo por proceso en el cultivo de café, en aporte al

proyecto agronémico de fomentacion integral.
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11.6.2.2. Objetivos Especificos

e Identificar los pardmetros en base a los costos de produccion para el reconocimiento en
la guia de costos.
e Identificar los procesos claves de la produccion del cultivo de café.

e Proponer los formatos de los elementos del costo.

11.6.3. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

A continuacion se da a conocer el modelo de guia de costos por procesos, basados en cada una
de las actividades en cada proceso productivo, distribuido en 3 etapas que son siembra,
mantenimiento y cosecha. Un correcto costeo del producto permite la determinacion real de su

costo y en base a este se puede establecer si su precio es rentable o no.

La gran mayoria de agricultores aun no hacen uso de un modelo de costos por lo cual sus gastos
en cada etapa no son contabilizados correctamente y por ende puede existir un déficit econémico
por lo que al proponer un modelo de guia sera en gran beneficio ya que estaran plantillas
distribuidas en cada etapa donde deben plasmar cada valor o costo generado en cada etapa para

posterior verificar su rentabilidad del cultivo de café.
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“Si sabes cuanto te cuesta, entonces
sabras a como vender”

En el centro experimental Sacha
Wiwase fomenta una hectarea de café.

Pero las personas encargadas tienen
una gran pregunta.

¢Cuales son los costos que se
generan durante el proceso de
produccion del cultivo de café?

Es importante hacerse esta pregunta para poder emitir al agricultor que fomente este cultivo y
asi poder tener otra forma de ingresos. ¢ Cuales son los costos que se generan el cultivo de café?

En las posteriores paginas daremos a conocer como se puede calcular los costos de produccion
del cultivo de café.

11.6.3.1. Términos basicos de costeo

Los términos costo y gasto se usan indistintamente para designar lo mismo, pero desde un punto
de vista conceptual, los términos son diferentes.
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Gracias a los conceptos anteriores podemos continuar con la importancia de utilizar un sistema
de costos, ya que es necesario para llevar una correcta contabilidad de los recursos que se va a
emplear en el cultivo de café asi como se lo explica en el cuadro que esta a continuacion.

Un sistema de costos es un conjunto de
procedimientos técnicos,
administrativos y contables que se
emplea en un ente, para determinar el
costo de sus operaciones en sus diversas
fases, de manera de utilizarlo para fines
de informacion contable, control de
gestion y base para la toma de
decisiones.

El costo de produccidn nos permite
determinar el costo que cuesta
producir una actividad agricola y de
la misma manera establecer el precio
de venta del producto terminado.
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Con la ayuda de este concepto basico, podemos decir que los costos son el anélisis de los valores
0 costos por produccion, facilitando asi la toma de decisiones. Por lo que es de importancia conocer
qué tipo de costo puedo emplear en el cultivo de café, es asi que a continuacion se explica el tipo

de costo que se debe utilizar:

Para conocer los costos es importante tener en cuenta los elementos del costo para poder

clasificarlos y ordenarlos, para que de esta forma llevar un correcto costeo.

Materia prima directa

« Son los que se pueden ser identificados y cuantificados
monetariamente en las unidades de produccion.

Mano de obra directa

« Se refiere a los salarios pagados a los trabajadores por la labor
realizada en una unidad de produccion determinada, que esten
directamente involucrados con la materia prima.

Costos indierctos de fabricacion

« Son los costos no directos, que no pueden ser atribuidos o cuya
identificacion no esta involucrada directamente para el proceso
terminado.

11.6.3.2. Términos bésicos de la produccién cafetera

TERMINOS SIGNIFICADO
Plantula Se denomina plantula a la planta en sus primeros estadios de desarrollo,
desde que germina hasta que se desarrollan las primeras hojas verdaderas.
Trazar El trazado es importante porque se sabe exactamente cuantas plantas

necesita el agricultor, cémo van distribuidas y como controlar la erosion.
Balizar es usado para referirse a la accion de ubicar un sitio en relacion a

Balizar otros, facilmente ubicables, que aseguran el poder encontrarlo
posteriormente.
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La maleza, mala hierba, hierba mala, yuyo, planta arvense, monte o planta
Maleza indeseable es cualquier planta que crece de forma silvestre en una zona
cultivada o controlada por el ser humano como cultivos agricolas o jardines.
Podar es el proceso de recortar un arbol o arbusto. Hecho con cuidado y
correctamente, la poda puede incrementar el rendimiento del fruto.

Poda

11.6.3.3. Procesos claves de la produccién del cultivo café
Actividades del proceso productivo

El cultivo de café se encuentra dividido en tres procesos los cuales son:

e adquisicién de la planta
e preparacion del terreno

P_rc_)c_eso e trasplante o siembra y fertilizacién
inicial

* mantenimiento del cultivo

e control de malezas

Proceso e fertilizacion
productivo

¢ Es la cosecha en si para su posterior comercializaciéon del fruto
Proceso de
cosecha

En cada uno de los procesos se enlista las siguientes actividades que se muestran a continuacion:



Trazado o balizado: El trazado del
cafetal depende de la inclinacion
que tenga el terreno y del marco de
siembra a utilizar. En cada punto de
las patas del nivel o del caballete se
coloca una estaca en la linea guia.

Adquisicion de la planta

Esta actividad se refiere a la obtencion en si de la
planta, es cuando ya se tiene la planta lista para la
siembra una vez esté preparado el hoyado.

control adecuado y ‘\b'
programado para disminuir '
los dafios al cultivo.

\
p

Hoyado: En los sitios de siembra de café se
debe construir un hoyo de 20 cm de ancho por
25 cm de profundidad
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Trasplante o siembra y fertilizacion

Para la siembra se debe quitar
funda plastica de la planta con
cuidado. La planta se debe colocar
en el hoyo y rellenar con tierra los
espacios y luego apisonar la tierra
alrededor de la planta.

La fertilizaciobn es uno de los
factores importantes que permiten
que los  cultivos  puedan
desarrollarse  normalmente vy
expresar todo su potencial de
produccion.

Mantenimiento del cultivo

Poda de =
rejuvenecimiento

Poda Sanitaria

Como la floracién se da principalmente en ramas
nuevas, es necesario hacer esta poda, el corte
debe ser liso y diagonal. Después se le sella con
pintura o cera de colmena para evitar que entren
enfermedades. Al crecer los hijuelos hay que
dejar los 3 0 4 més sanos.

Un descuido durante

Esta poda se practica la cosecha

en cafetos que por

alguna  razon han Vientos muy fuertes
sufrido problemas en que las lastiman

sus ramas o tallos, o
sea, ramas dafiadas o
quebradas por: Enfermedades
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Control de malezas

[ Fertilizacion

~—

/En los primeros tres afios de h

renovacion del cafetal con poda de
la planta, realice el programa de
fertilizacion siguiente: En el primer
afio, se recomienda una aplicacion
de abono después del segundo
deshije, en el segundo afio después
de la poda, se recomienda la
fertilizacion del café podado, segln

el programa de fertilizacién de una
plantacién en produccion.
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Cosecha

La cosecha es la entrada al proceso de

transformacion del fruto del café (cereza
0 uva) a café pergamino seco. Dentro de
la cadena productiva del café es una de las
etapas mas arduas, costosa y delicada, por
lo que deben observarse las buenas
practicas en el manejo para asegurar el
rendimiento y calidad del producto. Los
periodos de cosecha estan asociados con
la estacionalidad de las floraciones y las

caracteristicas propias del cultivo.

11.6.3.4. Formatos de los elementos del costo

Elementos del costo por cada proceso productivo
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Entre los elementos del costo tenemos la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos

de fabricacion los mismos que seran presentados en virtud de cada proceso.

11.6.3.4.1. Elementos del costo del proceso inicial

Materia Prima

La materia prima en esta actividad productiva son la cantidad de plantas de café.

CONCEPTO

MATERIA PRIMA

CANTIDAD

COSTO UNITARIO

COSTO TOTAL

TOTAL
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Mano de Obra

En la mano de obra tenemos los siguientes datos anuales, entre ellos tenemos los jornales, el

costo unitario y el costo total.

CONCEPTO MANO DE OBRA DIRECTA
JORNAL COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

TOTAL

Costos Indirectos de fabricacion

Se determind la materia prima directa e insumos que se utilizaron para la siembra del café dando

las cantidades especificas, el costo unitario y el costo total.

En los otros costos indirectos se encuentran los costos que se necesitan para que el proceso

Ilegue a su fin.
CONCEPTO MATERIA PRIMA INDIRECTA E
INSUMOS
CANT. COSTO COSTO

UNITARIO TOTAL



TOTAL

TOTAL
MANO DE OBRA INDIRECTA

JORNAL COSTO COSTO

UNITARIO TOTAL
TOTAL

CONCEPTO OTROS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION
CANT. COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
TOTAL

TOTAL DE COSTO INDIRECTO DE FABRICACION

Hoja de Costos

La hoja de costos es el andlisis de los tres elemento que se han requerido en el proceso de la

siembra, el cual se determina el costo unitario para sembrar por ha.
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CENTRO EXPERIMENTAL

SACHA WIWA
HOJA DE COSTOS
ENCARGADO:
PRODUCTO:
PROCESO DE:
DETALLE VALOR

MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA
COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION ]
COSTO DE PRODUCCION
NUMERO DE LOTES SEMBRADOS

COSTO PRODUCCION UNITARIO

11.6.3.4.2. Elementos del costo del proceso de produccion
Materia Prima

En el proceso de produccidn se requiere en primeras instancias el costo de produccion por afio
de las plantas de café en la siembra ya que estos resultados de la etapa anterior pasan a ser materia

prima en el siguiente proceso.

CONCEPTO MATERIA PRIMA E INSUMOS
CANT. COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO

TOTAL
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Mano de obra

Dentro de la mano de obra se detalla la cantidad con la que contamos los jornales al afio, mismos

que se requieren para las diferentes actividades a desarrollarse en el mantenimiento del cultivo.

CONCEPTO MANO DE OBRA DIRECTA
APLICASZION JORNAL COSTO COSTO
AL ANO UNITARIO TOTAL
TOTAL

Costos Indirectos de Fabricacién

En la siguiente tabla esta descrito la materia prima indirecta y los otros costos indirectos de
fabricacion gue son el complemento de mantenimiento del cultivo del café dando cantidad, valor

unitario y valor total anual.

CONCEPTO MATERIA PRIMA INDIRECTA
CANT. COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO
TOTAL
CONCEPTO MANO DE OBRA INDIRECTA
JORNAL COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO
TOTAL
CONCEPTO OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION



101

Hoja de Costos

Estan descritos los tres elementos que intervienen en el proceso de produccion, permitiendo de

esta manera obtener el costo unitario por quintal del café

CENTRO
EXPERIMENTAL SACHA WIWA
HOJA DE COSTOS
ENCARGADO:
PRODUCTO:
PROCESO DE:
DETALLE VALOR

MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION
COSTOS DE PRODUCCION

UNIDADES
PRODUCIDAS/HECTAREA
COSTO DE PRODUCCION

UNITARIO

11.6.3.5. Elementos del costo del proceso de cosecha

Materia Prima Directa

No se requiere de materia prima por lo cual se debe tener en cuenta el proceso anterior.
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CONCEPTO MANO DE OBRA DIRECTA
CANT COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO
TOTAL

Mano de Obra Directa

Para este proceso de cosecha la mano de obra directa es la del cosechador.

CONCEPTO MANO DE OBRA DIRECTA
JORNAL COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
TOTAL

Costos Indirectos de Fabricacién

Estan detallados todos los materiales necesarios para realizar la cosecha del café especificando

la cantidad y el valor total.

CONCEPTO MATERIA PRIMA INDIRECTA

CANT. COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL

TOTAL
CONCEPTO OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
CANT. COSTO UNITARIO COSTO
TOTAL

TOTAL

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
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Hoja de Costos

Se determina el analisis de los tres elementos del costo obtenido como resultado el valor unitario

del quintal de café al afio.

CENTRO EXPERIMENTAL

SACHA WIWA
HOJA DE COSTOS
ENCARGADO:
PRODUCTO:
PROCESO DE:
DETALLE VALOR

MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA
COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION

COSTO DE PRODUCCION
NUMERO DE PLANTAS

COSTO PRODUCCION UNITARIO

Informe de costos producidos

En la tabla que esta a continuacion se muestra el informe de los costos producidos en cada
proceso de produccion, en el cual se explica el costo total y el costo unitario, el costo total se lo
divide para las platas que se sembraron y esto es el resultado del costo unitario producido por

planta.

PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3
CT CuU CT CuU CT Cu

Materia Prima
Directa

Mano de Obra
Directa
Costos
Indirectos de
Fabricacion
TOTAL
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Gastos producidos

Gastos administrativos

Como gastos administrativos se entiende a los gatos que tienen como funcion el sostenimiento
de las actividades destinas a mantener la direccion y administracion, en este caso tenemos lo que

son los gastos del administrador.

CONCEPTO GASTOS ADMINISTRATIVOS
COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO

TOTAL

Gastos de venta

En gastos de venta tenemos todos aquellos gastos que tienen relacion directa con la promocion,
realizacion y desarrollo del volumen de ventas, en la tabla se describe el costo unitario y costo total

que incurre en el afio.

CONCEPTO GASTO DE VENTA

COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

TOTAL
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Estado de costos de produccion y ventas

A continuacion se muestra detalladamente como se lleva a cabo la produccién con sus

respectivos costos incurridos en el proceso de produccion del cultivo de café.

PARTIDAS COSTOS

MATERIALES DIRECTOS

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTO DE PRODUCCION

INVENTARIO PRODUCTOS PROCESO INICIAL

COSTOS PRODUCTOS EN PROCESO

INVENTARIO PRODUCTOS PROCESO FINAL

COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS

INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS INICIAL

COSTOS DE PRODUCTOS DISPONIBLES PARA LA VENTA

INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS FINAL

COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

Andlisis

Como podemos observar en el ejemplo planteado anteriormente tenemos este estado de
resultados obtenido en el proceso de produccion del cultivo de café, esto sirve de gran ayuda para
aquellos productores que deseen desarrollar el cultivo de café en su finca, mediante este modelo de
guia podran obtener bueno resultados ya que se podran guiarse de manera correcta sobre cada
actividad que incurren dentro de los procesos productivos para tener conocimiento de cuanto tienen

que invertir en cada uno de ellos.
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Estado de resultados

A través del estado de resultado se puede apreciar si se cuenta con buena utilidad en las

actividades desarrolladas en la produccion del cultivo de café.

CENTRO EXPERIMENTAL
SACHA WIWA

ESTADO DE RESULTADOS
AL 2021

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS
COSTO DE VENTA
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS OPERACIONALES

Gastos Administrativos

Encargado del proyecto

Gastos de Venta
Flete
UTILIDAD DEL EJERCICIO

PROPIETARIO CONTADOR
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12. IMPACTOS

12.1. Impacto social

Al aplicar el modelo de guia de costos por procesos de produccion, se logro conocer el valor
unitario de cada proceso de produccion los cuales son: siembra, produccion y cosecha. Esto sirvio
para tener una mejor visibilidad sobre la efectividad en el centro experimental, es decir se
aprovecho el potencial de los recursos naturales y humanos desde una base sustentable permitiendo

tener un precio de venta variable con los proveedores, brindando un producto de calidad.
12.2. Impacto técnico

Para obtener informacion necesaria se valié de conocimientos y herramientas técnicas que
fueron importantes para poder identificar cuales son los elementos de los costos de produccién que
se utilizan en el centro experimental, el modelo permitié conocer los procedimientos necesarios
para llevar un control méas practico y a la vez tomar decisiones factibles para una buena produccién

agricola.
12.3. Impacto econémico

El uso del modelo de guia de costos de produccion por proceso aportd de gran utilidad para
tener un mejor andlisis en los costos que han incurrido en cada uno de los procesos y para que el
encargado del cultivo de café se oriente y conozca cada actividad que conlleva cada proceso como
es la siembra, produccién y cosecha, esta guia consiguiod que en el centro experimental eviten gastos
innecesarios para su produccion, logrando asi obtener mejores ingresos y una buena competitividad

agricola.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

COMPONENTES

RECURS
0OS

OBJETIVOS

AUTOGE
STION

EXTER
NO

TOTAL

OBJETIVO 1

Fundamentar teéricamente los sistemas de costeo de produccion
por procesos.

100,00

ACTIVIDADES

Consultas en libros, sitio web, entre otros.

100,00

OBJETIVO 2

Diagnosticar los procesos productivos del cultivo de café para la
elaboracion de los costos del centro experimental Sacha Wiwa.

190,00

ACTIVIDADES

Disefio y aplicacion de una entrevista y encuesta al personal
encargado de la produccion

Elaboracion de la matriz y ficha de observacion.

Descripcion de los procesos y elementos del costos del cultivo

190,00

OBJETIVO 3

Determinar los costos que se han generado en la produccién del
cultivo de café, mediante el sistema de costos por procesos.

200,00

ACTIVIDADES

Procesamiento de los datos.
Interpretacion de la informacion.

200,00

OBJETIVO 4

Proponer un modelo de guia de costeo por proceso en el cultivo
de café, en aporte al proyecto agronémico de fomento integral.

250,00

ACTIVIDADES

Disefio de un modelo de guia de costos por procesos para la

250,00

produccion del cultivo de café.

TOTAL

740,00
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14. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

14.1. Conclusiones

e Mediante el diagnostico realizado se pudo determinar que no tienen un sistema que
permita conocer los costos que se generan en las actividades productivas en el cultivo

de café en el centro experimental Sacha Wiwa.

e Al establecer los costos, se identifican tres procesos en donde la siembra tiene un costo
por hectarea de $2390,07, en el proceso de mantenimiento tiene un costo de $1,20 por
planta y por ultimo en el proceso de cosecha se obtuvo el valor de $37,64 por quintal en

el primer afio, por consiguiente para los proximos afios se tienen un costo considerable.

e Se propuso un modelo de guia de costeo por proceso para el cultivo de café, mediante
los formatos dados, donde se realiza el correcto registro de datos obtenidos en cada
proceso para de esta forma conseguir la utilidad que se percibe en el proceso, las
plantillas son utilizadas para calculos de un periodo es decir un afio, que seran de

beneficio para obtener resultados favorables.
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14.2. Recomendaciones

Es recomendable para el centro experimental Sacha Wiwa, implementar un sistema de
costeo, ya que esto le permitira tener con mayor claridad la informacién sobre los costos
que se han incurrido en las diferentes actividades del proceso de produccion en el cultivo

del café.

Es necesario identificar cuéles son los procesos de produccién, del mismo modo
determinar los tres elementos del costo y la hoja de costos, en el cual se obtiene el costo
unitario de cada proceso siendo este ya el valor final, para proceder a realizar el estado
de costo de produccion y venta y el estado de resultados, en el que se refleja la utilidad

esperada de la produccion.

La persona encargada al hacer uso del modelo de guia de costeo por procesos de
produccién debe considerar los pasos a seguir ya que este le facilitard la obtencion de
los ingresos y egresos que se han ido produciendo en el transcurso del afio en la

produccion de cultivo de café.

Tomar en cuenta el modelo de guia de costos establecida en el presente proyecto ya que
es de mucha utilidad para aquellos productores del sector que busquen implementar el

cultivo de café.
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16. ANEXOS

ANEXO 1. Encuesta

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

TITULO: “Costo de produccion en el cultivo de café (coffea), para el fomento de la produccion

en el centro experimental Sacha Wiwa, en el canton La Mand, provincia de Cotopaxi.”

ENCUESTA AL PERSONAL ENCARGADO DEL CULTIVO DE CAFE

1. ¢Existe algun reporte sobre los procesos del café?
a) SlI

b) No

c) Nosé

2. ¢Conoce usted cuanto es el costo de produccion de un quintal de café?
d) SI

e) No

3. ¢Qué tipo de fertilizantes o abonos utiliza?

a) Quimico

b) Organicos

c) Todas las anteriores

d) N/A

4. ¢Se realiza los procesos agricolas adecuados?

a) SlI

b) No

c) Nosé

5. ¢Laadaptabilidad es 6ptima para la produccion?
a) SlI



b) No

c) Nosé

6. ¢A que afio empieza a producir el cultivo de café?
a) 2
b) 3
c) 4

7. ¢Cree usted que el mantenimiento del cultivo se debe dar con mayor frecuencia?
a) Sl

b) No

c) No sé

8. ¢Existe algun proyecto de costos en base al cultivo de café?
a) SlI

b) No

c) Nosé

9. ¢El personal que se ocupa para este cultivo son solo estudiantes?
a) SlI
b) No

c) Nosé

10. ¢ Cuantas cosechas al afo se realiza en este cultivo?
a) 1
b) 2
c) 3

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 2. Entrevista

1. ¢ Con cuantas hectareas o lotes de café cuenta el centro experimental Sacha Wiwa?

2. ¢Enunahectérea o lote, cuantas plantas de café se puede sembrar?

3. ¢Cuantas variedades de café existen en el centro experimental?

4. ¢En qué etapa de crecimiento se encuentra el cultivo en estudio?

5. ¢Cuanto tiempo tarda el café desde la siembra hasta la cosecha?

6. ¢Cuales son los procesos productivos que se realizan en la produccion del café?

7. ¢Qué actividades productivas se realiza durante cada proceso de produccion?

8. ¢Qué tipos de fertilizantes usan y cuanto invierten en ellos?

9. ¢Qué otros costos usted puede identificar en la produccion de café?



10. ¢Cudl es la produccién del café por planta?

119

11. ¢Se lleva un control de los costos directos e indirectos?

ANEXO 3. Ficha de Observacion

No. ASPECTOS A EVALUAR NO ANALISIS
¢Existe algun reporte de la siembra Por el momento no existe un

1 |del café? X |reporte escrito que sefiale que

estd sembrado el café.

5 ¢Se puede determinar la valoracion Se puede determinar mediante
de los costos? los costos de produccion.
¢Existe un responsable de la El Ing. Ricardo Luna el cual esta

3 |siembra? a cargo de todas las plantaciones

en el centro experimental.

4 ¢ Se emite informacion del cultivo? « No se emite informes detallados

del cultivo.

5 ¢Se aplica los fertilizantes necesarios Se aplica de acuerdo a lo que la
al cultivo? planta requiera.

6 ¢Se realiza los procesos agricolas « Ciertos  procesos no  son
adecuados? aplicados.

7 ¢Existe un control de costos de X No existe un control de los costos
produccion? implementados en la produccién.
¢Existe algan flujo grama del

8 . X | No existe un flujo grama de proceso.
proceso productivo?

9 ¢, Se cosecha con frecuencia? X AUn no, estd en sus primeras

cosechas.
¢La plantacion se estd desarrollado Si se esta desarrollando ya que se

10 | con normalidad? implementa los abonos acorde a la

necesidad del cultivo.

Elaborado por: Las Autoras
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ANFX0 4. Reconilacidn de datns

I centro experimental Sacha Wiwa

eene

ANEXO 5. Plantas de Cafi
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ANEXO 6. Aplicacion de la entrevista
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tas preliminares
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ANEXO 7.V
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