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RESUMEN

Los procesos tradicionales utilizados para la gestion de los proyectos en la Constructora P&P de
la ciudad de Latacunga, ha venido ocasionando un inadecuado control de los procesos de
asignacion del presupuesto e incumplimiento del cronograma de actividades, debido a la pérdida
o alteracién de la informacidn, generando informes inexactos de las etapas en las que se encuentran

los proyectos.

Por tanto, el objetivo de la propuesta fue fortalecer la gestion y control de las etapas de los
proyectos ejecutados. Mediante el desarrollo e implementacion de un aplicativo web que permitira
al administrador agilizar el manejo de la informacion evitando contratiempos en la administracion
de los mismos; el sistema ayudard a mantener una informacion actualizada de los proyectos que

se estan ejecutando, dando asi seguridad y confianza al administrador del aplicativo.

Se empled un disefio metodoldgico de investigacién mixta, ya que se utiliz6 métodos cualitativos
y cuantitativos; se aplico investigacion bibliografica a partir de la revision de diferentes fuentes
cientificas y documentales para fortalecer la investigacion. Para el desarrollo de la propuesta se
utilizd la metodologia PMBOK, que garantiza resultados optimos y una gestion eficaz de los
proyectos en la empresa, otorgando un conjunto de procesos, modelos de administracién para la

direccion y control de los mismos.

Para el desarrollo del aplicativo web se utiliz6 la metodologia SCRUM, ya que es considerada una
de las metodologias agiles estandar mas aplicadas en el desarrollo de proyectos de software,
mientras que para el levantamiento de requerimientos se utilizd el estdndar IEEE 830, lo cual
permitié un desarrollo que garantiza la productividad y calidad del software.
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Con la implementacion del aplicativo web se obtuvo la sistematizacion de los procesos para la
gestion de los proyectos, 1o que evitd pérdidas de tiempo y recursos. Ademas, se mantuvo un
control en cada una de las etapas de los proyectos, permitiendo al administrador monitorear y

generar informes detallados del funcionamiento del mismo.

Palabras Clave: Aplicativo Web, metodologia SCRUM, metodologias &giles, metodologia
PMBOK, estandar IEEE 830.
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ABSTRACT

The traditional processes used for the management of projects in the Constructora P&P of the city
of Latacunga, has been causing an inadequate control of the budget allocation processes and non-
compliance with the schedule of activities, due to the loss or alteration of information, generating

inaccurate reports of the stages in which the projects are.

Therefore, the objective of the proposal was to strengthen the management and control of the
stages of the executed projects. Through the development and implementation of a web application
that will allow the administrator to streamline the handling of information, avoiding setbacks in
their administration; The system will help to keep updated information on the projects that are

being executed, thus giving security and confidence to the administrator of the application.

A mixed research methodological design was used, since qualitative and quantitative methods
were used; Bibliographic research was applied from the review of different scientific and
documentary sources to strengthen the research. For the development of the proposal, the PMBOK
methodology was used, which guarantees optimal results and effective project management in the
company, providing a set of processes, management models for the direction and control of the

Same.

For the development of the web application, the SCRUM methodology was used, since it is
considered one of the most applied standard agile methodologies in the development of software
projects, while the IEEE 830 standard was used for the gathering of requirements, which allowed

a development that guarantees the productivity and quality of the software.
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With the implementation of the web application, the systematization of the processes for the
management of the projects was obtained, which avoided wasting time and resources. In addition,
a control was maintained in each of the stages of the projects, allowing the administrator to monitor
and generate detailed reports of the operation of the same.

Keywords: Web application, SCRUM methodology, agile methodologies, PMBOK methodology,
IEEE 830 standard.
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2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

A medida que la Constructora P&P crece paulatinamente en el ambito laboral, continla
gestionando la informacion de los proyectos de forma tradicional. Es decir, la informacién de los
proyectos es almacenada en folders y archivadores ocasionando que se extravie o se deteriore la
documentacion y en ocasiones se generan informes inexactos de los proyectos que se estan

ejecutando por la constructora.

Para el desarrollo del proyecto se utilizard la metodologia SCRUM, la cual nos permite tener una
mejor planificacion al momento del desarrollo, para la gestion de los proyectos se aplicara la
metodologia PMBOK, con la cual mantendremos un control de cada una de las etapas. Se opto
utilizar el lenguaje de programacion PHP y el gestor de base de datos MySQL, debido a que estos
ayudan a la creacion del aplicativo web y por la experiencia que el equipo de trabajo tiene en el

uso de la misma.

Por lo tanto, es viable la implementacion del aplicativo web en la constructora, la misma que
dispone con los recursos suficientes para laadquisicion del host y tiene la disponibilidad del equipo
informéatico necesario para mantenerlo en produccion. En caso de que el mismo tenga algun
inconveniente, la constructora se mantendra en contacto con el equipo de desarrollo para realizar

el debido mantenimiento.
3. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
3.1. Los beneficiarios directos

e El presente proyecto tendrd como beneficiarios directos al personal administrativo de la
Constructora P&P es decir 3 personas, ellos seran los que utilizaran el software para la

gestion y control de los proyectos.
3.2.  Los beneficiarios indirectos

e También se tendra en cuenta los beneficiarios indirectos que seran todas las personas e
instituciones publicas o privadas que requieran contratar el servicio de la Constructora
P&P.
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Tabla 1: Beneficiarios del proyecto

Beneficiarios Directos Indirectos
Descripcion Personal Administrativo de | Entidades  pablicas o
la Constructora 3. privadas.
TOTAL 3

Fuente: Constructora P&P

Elaborado por: Los Autores
4. PROBLEMA DE INVESTIGACION

En la actualidad en nuestro pais, los aplicativos webs son el eje principal de empresas e
instituciones, debido a que las personas pueden acceder al sistema desde cualquier ubicacion

geografica siempre y cuando tenga conexién a Internet.

Segun la Escuela Politécnica Salesiana Sede Guayaquil da a conocer que en la actualidad existen
empresas que no cuentan con una plataforma o sistema web que permita llevar toda la
documentacién en orden, las mismas que llevan sus registros en herramientas ofiméaticas como
Word, Excel o documentos fisicos. Lo que hace que se comience a producir pérdidas de papeles o
exista documentacion errénea, con estas herramientas se dara una oportunidad de desarrollo dentro
de estas empresas para que puedan dejar atras sus formas ambiguas de llevar su documentacion.
[1]

En la Escuela Politécnica Nacional nos da a conocer que el desarrollo de aplicaciones web ha
permitido llevar un mejor control de la gestion de inventarios, costos y control de procesos, para
asi gestionarlos en cualquier parte del mundo a través de una pagina web, la cual debe ser facil de
usar y practica, sobre todo en el manejo de herramientas para facilitar la navegacion y practicos
para ofrecer a los usuarios mayor simplicidad. [2] Debido a la falta de planificacion en los
proyectos, se generan problemas con los tiempos de ejecucion y la asignacion oportuna de
materiales. Ademas, en el departamento administrativo se gestan conflictos por poca claridad en

la documentacién requerida o aceptada.

La Constructora P&P desde sus inicios ha llevado toda su organizacion de manera tradicional, lo

que provoca deficiencia al momento de gestionar los proyectos en cuanto a la planificacion del
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cronograma, asignacion de presupuesto y recursos. Ocasionando que los proyectos no se culminen
exitosamente, en virtud del incumplimiento de las actividades asignadas en el cronograma, por
falta de presupuesto, informes inexactos y demoras excesivas en la busqueda de informacion;
debido a la carencia de un sistema adecuado y dificultades para realizar el monitoreo de cada
proyecto en ejecucion.

5. OBJETIVOS
5.1. Objetivo General:

e Implementar un aplicativo web utilizando herramientas técnicas y metodologias para el
desarrollo del software, con la finalidad de mejorar la gestion y control de proyectos en la

Constructora P&P del cantdn Latacunga.
5.2.  Objetivos Especificos:

e Realizar un analisis del estado del arte mediante la investigacion bibliografica que sirva de
base tedrica para la investigacion.

e Desarrollar el aplicativo web mediante herramientas técnicas y metodologias de desarrollo
de software.

e Ejecutar prueba de caja negra en el aplicativo web, basdndonos en la técnica de historias

de usuario.

6. ACTIVIDADES Y SISTEMA DE TAREAS EN RELACION A LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS PLANTEADOS

Tabla 2: Actividades y Sistema de Tareas en relacion a los objetivos planteados

Objetivos Actividad Resultado de la Medio de
Actividad Verificacion
Obijetivo Especifico 1: |Realizar un analisis de | Listado de palabras, Contenidos del
Realizar un analisis del | los conceptos mas herramientas proyecto de
estado del arte mediante |importantes que nos informéticas y investigacion.
la investigacion ayuden en la metodologias a revisar. Revision
bibliografica que sirva | elaboracion de la bibliografica.
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de base teorica para la

investigacion.

fundamentacién

cientifico técnica.

Investigar en diversas
fuentes de consulta

primarias.

Aplicar los conceptos

recopilados a beneficio

de la investigacion.

Conjunto de libros,
revistas indexadas,

proyectos similares.

Fundamentacién tedrica

del proyecto.

Fundamentacion

cientifico técnica.

Objetivo Especifico 2:
Desarrollar el aplicativo
web mediante
herramientas técnicas y
metodologias de

desarrollo de software.

Planificar el uso de
herramientas técnicas
para el desarrollo del

aplicativo.

Enlistar los
requerimientos
funcionales y no
funcionales para el

desarrollo del sistema.

Uso de PHP, MySQL y

HTML.

Aplicacion de MVC
(Modelo Vista

Controlador).

Aplicacion de
metodologia SCRUM.

Aplicacion de la
metodologia del
PMBOK para la

propuesta.

Despliegue y desarrollo

de los Sprint.

Especificacion  de
Requerimientos de
Software.

Metodologias y
Disefio
experimental.
Anédlisis y discusion

de los resultados.

Objetivo especifico 3:
Ejecutar prueba de caja
negra en el aplicativo
web, basdndonos en la
técnica de historias de

usuario.

Indagar sobre la

aplicacion de la técnica

de historias de usuario

en aplicativos web.

Se aplicara mediante

datos de entrada y salida

a las historias de usuario

del software.

Resultados de casos
de prueba de caja
negra segun las

historias de usuario.

Elaborado por: Los Autores
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7. FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA
7.1. PROYECTO

El proyecto en si, se trata de una planificacion, que se forma en un conjunto de actividades a
realizarse de forma articulada entre si, con el fin de producir determinados bienes o servicios
capaces de abastecer necesidades o resolver problemas, dentro de los limites de un presupuesto y

de un periodo de tiempo dados [1].
7.2.  GESTION DE PROYECTOS

“La gestion de proyectos es un proceso continuo. Para dicho proceso se requiere establecer una
estrategia global, apoyada por herramientas de trabajo que incrementen la productividad. El
propdésito de planificar y controlar es proveer una propuesta uniforme para el desarrollo y la
administracion de los proyectos” [2]. Estos planes deben apoyar todos los niveles existentes como;
estratégicos, tacticos y operacionales de las organizaciones para asi tener el fin de alcanzar las

metas corporativas de largo, mediano y corto plazo [2].

Para el ciclo de vida de un proyecto, se adjuntan dos categorias de actividades a realizar y que
estan directamente relacionadas como: las actividades de gestion y las actividades de desarrollo

del sistema [2].

La actividad de gestion se esta siendo relacionada con la administracion y a su vez las
organizaciones, personas, sistemas y procedimientos se ven comprometidos en el proceso de
planificacion y construccion del sistema. La planificacion del proyecto, unido con estas actividades
de control, es adjuntada para cada fase del proyecto y proveen de la estrategia de administracion

con la cual las actividades de desarrollo del sistema son estimadas, programadas y ejecutadas [2].

Las actividades de desarrollo del sistema se enfocan en el desarrollo del mismo. Las metodologias
encontradas que son de desarrollo estan conjuntamente organizadas en distintas fases, acogidas en
las areas funcionales de estudio, disefio y construccion, basandose en si, en una estructura de
particion del trabajo [2].

7.2.1. Direccién de Proyectos
La direccion en la que se encuentran los proyectos se responsabiliza de la gestion de los recursos,
se basa en el control de gastos, en el liderazgo de equipos orientados hacia la satisfaccion de una

meta planteada en el alcance del proyecto, la misma que debe ser completada en un lapso de tiempo

determinado, contando con un presupuesto limitado y en funcion de los recursos disponibles [3].
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7.3. PMBOK
“El Project Management Body of Knowledge o sus siglas (PMBOK) es un término que describe

la suma de los conocimientos involucrados en la profesion de la administracion de proyectos” [4].

La metodologia del PMBOK se basa en describir los métodos y practicas que se debe tener en
consideracién desde que inicia un proyecto hasta su culminacion o cierre. La aplicacién de éstas
practicas permitird llevar una buena gestion del proyecto y mantener un mayor control,
permitiendo al Project Manager y a su equipo realizar proyectos de manera eficaz y eficiente (en
alcance, tiempo, coste), asi como asegurar la calidad y transparencia a lo largo de toda la vida del
proyecto [4].

7.3.1. Etapas del PMBOK

Al momento de inicializar un proyecto, se debe observar la cantidad de planificacion y trabajo
requerido ya que puede ser abrumadora, puede haber docenas, o incluso varios trabajos que
necesitan ser completados en el momento preciso o en base a la secuencia correcta, seguidamente

se dara a conocer las etapas que un proyecto debe tener.
a) Inicio del proyecto

El inicio es la primera fase del ciclo de vida del proyecto. Aqui es donde se mide el valor y la
viabilidad del plan [4]. Los usuarios que van a manejar el proyecto suelen emplear dos

herramientas de evaluacion, con ellas deciden si llevar a cabo el trabajo o no:

e Documento de caso de negocio: este justifica la necesidad que tiene el proyecto e incluye
un estimado de los beneficios financieros potenciales.

e Estudio de factibilidad: esta evalta las metas del proyecto, el cronograma y a su vez los
costos para determinar si el plan debe ser ejecutado correctamente. Equilibra los requisitos
del proyecto con los recursos disponibles para ver si la continuacién del trabajo tiene
sentido [4].

“Sin embargo, los proyectos que pasan estas dos pruebas pueden ser asignados a un equipo de

trabajo o a una oficina de proyectos” [4].

“La fase de inicio es crucial en el ciclo de vida del proyecto, ya que es el momento de definir el
alcance y proceder a la seleccion del equipo. Sélo con un ambito claramente definido y un equipo
especializado, se puede garantizar el éxito. Es, ademas, el momento de compartirla vision con los

stakeholders y buscar su compromiso y apoyo” [5].
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b) Planificacion del proyecto

Una vez que el proyecto reciba luz verde, se necesita un plan sélido para guiar al equipo, asi como
para tenerlo a tiempo y dentro del presupuesto [6]. Un proyecto que se encuentre bien redactado
ofrece direccién para la obtencion de recursos, un buen financiamiento y adquisicion de los
materiales que se requieran necesarios. “El plan del proyecto brinda al equipo direccion para
producir resultados de calidad, manejar el riesgo, crear aceptacion, comunicar los beneficios a las

partes interesadas y administrar a los proveedores™ [6].

“Esta es a menudo la fase mas dificil para un director de proyecto, ya que tiene que hacer un
importante esfuerzo de abstraccién para calcular las necesidades de personal, recursos y equipo
que habran de preverse para lograr la consecucién a tiempo y dentro de los parametros previstos.
Asimismo, también es necesario planificar comunicaciones, contratos y actividades de
adquisicion. Se trata, en definitiva, de crear un conjunto completo de planes de proyecto que

establezcan una clara hoja de ruta” [5].
c) Ejecucion del proyecto

Esta fase se asocia de manera mas adentrada con la gestién de proyectos, ya que la ejecucion
consiste en liberar resultados que satisfagan las necesidades del cliente. Los lideres del equipo
hacen que esto suceda asignando recursos y manteniendo a los miembros del grupo enfocados en

las tareas designadas [6].

“En base a la planificacion, habrd que completar las actividades programadas, con sus tareas, y
proceder a la entrega de los productos intermedios. Es importante velar por una buena
comunicacion en esta fase para garantizar un mayor control sobre el progreso y los plazos.
Asimismo, es indispensable monitorizar la evolucion del consumo de recursos, presupuesto y
tiempo, para lo que suele resultar necesario apoyarse en alguna herramienta de gestion de
proyectos. En esta etapa se deben gestionar: el riesgo, el cambio, los eventos, los gastos, los

recursos, el tiempo y las actualizaciones y modificaciones” [5].
d) Supervisiony control de proyectos

“La supervision y el control a veces se combinan con la ejecucion porque a menudo se producen
de manera simultdnea. A medida que los equipos ejecutan lo planificado, deben supervisar

constantemente su propio progreso” [6].
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Para asegurar una buena entrega del proyecto, los equipos de trabajo deben inspeccionar cada una
de las tareas para prevenir la pérdida de alcance, se debe calcular los indicadores clave de
rendimiento, rastrear las variaciones del costo y el tiempo asignados. Esta vigilancia constante

ayuda a mantener el proyecto en marcha sin problemas [6].

“Esta fase comprende los procesos necesarios para realizar el seguimiento, revision y
monitorizacion del progreso en el que se encuentra el proyecto. Se concibe como el medio de
detectar desviaciones con la maxima premura posible, para poder identificar las areas en las que
puede ser requerido un cambio en la planificacion. La etapa de seguimiento y control se encuentra
naturalmente asociada a la de ejecucidn, de la que no puede concebirse de forma separada, aunque

por su importancia y valor critico” [5].
e) Cierre del proyecto

En este Ultimo paso los equipos de trabajo dan por finalizado el proyecto cuando entregan el trabajo
culminado al cliente, comunicando su terminacion a las partes interesadas y liberando recursos
para otros proyectos. “Este paso vital en el ciclo de vida del proyecto permite que el equipo evalle
y documente el trabajo realizado y pase al siguiente proyecto, utilizando los errores y éxitos

previos para construir procesos mas fuertes y equipos mas exitosos” [6] .

Aunque la gestion de proyectos a veces puede parecer abrumadora, dividirla en estos cinco ciclos
distintos puede ayudar al equipo a gestionar incluso los proyectos mas complejos y a utilizar el

tiempo y los recursos de forma mas inteligente [6].

“Esta fase comprende todos procesos orientados a completar formalmente el proyecto y las
obligaciones contractuales inherentes. Una vez terminado este estadio, se establece formalmente

que el proyecto ha concluido” [5].
7.4. METODOLOGIA DEL VALOR GANADO

“El Valor Ganado o sus siglas en inglés lo dicen (EVM) es una metodologia simple y elegante que
permite realizar una gestion integrada de los costes y plazos de un proyecto. EVM nos proporciona
medidas acerca de la eficiencia en la ejecucion del proyecto, de forma que es posible tomar
acciones correctoras cuanto antes. Asi mismo, calcula nuevas previsiones acerca del coste total y
el nuevo plazo, teniendo en cuenta la nueva informacion que aparece durante la ejecucion del

proyecto” [7].
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“Se caracteriza por definir fechas de control y poder predecir tempranamente coémo una desviacién
en los tiempos o costos de ejecucion de las tareas de un proyecto, impactara en su resultado final,

lo cual permite tomar acciones inmediatas de correccion ” [7].

“La Gestion por Valor Ganado compara la cantidad de trabajo planificada con la cantidad de
trabajo efectivamente realizada en una cierta fecha, para determinar si los costos y tiempos van

segun lo planificado” [8].

A diferencia del modelo general que compara el presupuesto total de costos con los costos reales
incurridos, Valor Ganado requiere conocer cuanto del presupuesto total de costos se completa para

una cierta cantidad de trabajo que se ejecuta [8].
El Valor Ganado cuenta con 2 pasos para gestionar su valor los mismos que son:
a) Genera la linea base de control

Este punto construye un presupuesto de los costos con las partidas iniciales del proyecto y sus

respectivos recursos. Las partidas suelen corresponder a los productos o entregables del proyecto.

Se conlleva a generar una Carta Gantt, con las actividades que se observan necesarias para
completar las partidas del proyecto, indicando su duracién y la secuencia en la que cada una se
encuentra realizada, cabe recalcar que se vincula el presupuesto de costos con la Carta Gantt, con

lo cual generas una linea base para controlar el proyecto durante la ejecucion.
b) Controla

Se establece un limite de fechas de control segun la duracion del proyecto. Para cada fecha de

control, registra los avances de las actividades y los costos reales incurridos.

Analiza diferentes indicadores claves y reportes para conocer el status en costos y progreso,

realizar proyecciones a futuro y tomar medidas correctivas oportunas [8].
7.4.1. Andlisis del Valor Ganado

“Con el Valor Ganado podras medir el desempefio y predecir futuros resultados, permitiendo
reportar progreso con mayor confianza y detectar cualquier sobrecosto y sus causas. A su vez,
habilita al equipo del proyecto para tomar decisiones de asignacion de costos y tiempos con
anticipacion, incrementando su efectividad y reduciendo el riesgo del efecto bola de nieve” [8].
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“La Gestion por Valor Ganado esta validada en miles de proyectos en diferentes industrias,
demostrando que el desempefio pasado es un buen predictor del desempefio futuro, siendo de gran

utilidad para estimar los costos y plazos a término de un proyecto” [8].
7.4.2. Métricas Valor Ganado o EVM

El Valor Ganado usa la cantidad de trabajo ya completada en una fecha de control con la
estimacion realizada antes del comienzo del proyecto, en cada fecha de control se calculan 3

métricas [8]:

e Costo Planificado (CP): planifica el control del trabajo (actividades) a la fecha del mismo.
e Costo Real (CR): analiza el costo real del trabajo realizado a la fecha de control.

e Valor Ganado (VG): este se planifica segln el avance real del trabajo a la fecha de control.

7.4.2.1. Formulas del Valor Ganado

e Variacion Costo
CV=EV-AC (Si el valor final de esta formula sale < 0 es deficiente o si sale > 1 es eficiente).

indice de desempefio del costo: CPI=EV/AC (Si el resultado final de esta ecuacion es > 1 el costo

estad encaminando bien).
e Variacion del Cronograma
SV=EV-PV (Si el resultado de esta ecuacion es < 0 estd encaminando mal el cronograma).

indice del desempefio del cronograma: SPI=EV/PV (Si el resultado de esta ecuacion es < 1 el

proceso se esti encaminando de forma lenta).

e Formulas de Proyecciones
Estimacion de cuanto costara al finalizar el proyecto si todo est4 bien. EAC = AC + (BAC - EV)
Estimacion cuando hay casos buenos y malos. EAC = AC + ((BAC - EV) / (CPI1 * SPI))
Estimacion hasta la conclusion (que valor me falta desembolsar). ETC = EAC — AC

Variacion a la conclusion (cuanto me va a sobrar). VAC = BAC - EAC



e Ejemplo de un ejercicio aplicado el VValor Ganado

Tabla 3: Valor Planificado (PV).
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Actividad | Semanal | Semana?2 | Semana3 | Semana4 | Semana5 | Total
Tarea 1 100 100
Tarea 2 500 500 1000
Tarea 3 1000 1500 2500
Tarea 4 1500 900 2400
PV 0 600 2100 5100 6000 6000
Acumulado BAC
(presupuesto)
Elaborado por: Los Autores
Tabla 4: Costo Real (AC).
Actividad | Semanal |Semana2 |Semana3 |Semana4 |Semana5 | Total
T1 20 80 0 0 100
T2 0 350 400 150 900
T3 0 0 950 1000 1950
T4 0 0 0 1300 1300
AC 20 450 1800 4250
Acumulado

Elaborado por: Los Autores




Tabla 5: Porcentaje de Avance / Valor Ganado.

Actividad |Semanal |Semana2 |Semana3 |Semana4 |Semana5 | Total
T1 20% 80% 100%
T2 40% 40% 20% 100%
T3 40% 50% 90%
T4 50% 50%
EV 20 500 1900 4550

Acumulado

Elaborado por: Los Autores
e Variacion del Costo
CV =EV - A C =4550 - 4250 = 300 >1 es eficiente.
indice de desempefio del costo
CPI=EV /AC = 4550 /4250 = 1.07 > 1 el costo va encaminado bien.
e Variacién Cronograma
SV =EV - PV = 4550 - 5100 = - 550 < 0 no esta acorde con el cronograma.
Indice del desempefio del cronograma
SPI=EV /PV =4550/5100 = 0.89 < 1 el proceso se encamina lento.
e Proyecciones
EAC = estimacion de cuanto costara al finalizar el proyecto si todo esta bien.
EAC = AC + (BAC - EV) = 4250 + (6000 - 4550) = $5700.
EAC = estimacion cuando hay casos buenos y malos.
EAC = AC + ((BAC - EV) / (CP1 * SPI))= 4250 + ((6000 - 4550) / (1.07 * 0.89)) = $5772.62
e Estimacion hasta la conclusion (que valor me falta desembolsar)

ETC = EAC — AC= 5700 — 4250 = $1450
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Variacion a la conclusion (cuanto me va a sobrar)

VAC = BAC — EAC = 6000 — 5700 = $300 (ganancia) cuando el proyecto va a la par con las

etapas y el cronograma elaborado.
7.5. APLICATIVO WEB
7.5.1. PHP

“PHP es un lenguaje de "cddigo abierto" interpretado, de alto nivel, embebido en paginas HTML
y ejecutado en el servidor, es usado para la creacion de aplicaciones para servidores, o creacion de

contenido dinamico para sitios web” [9].
Caracteristicas Principales

= Velocidad y Robustez

= Estructurado y orientado a objetos.

= Portabilidad: Independencia de plataforma, se ejecuta en cualquier lugar.
= Mecanografiado dindmico.

= Open Source [9].
7.5.2. HTML (Lenguaje de Marcado de Hypertexto)

El lenguaje (HyperText Markup Language) mas conocido por sus siglas HTML, se trata de un
lenguaje muy facil y sencillo de utilizar ya que permite describir hipertexto, cabe mencionar, un
tipo de texto presentado de forma estructurada y agradable, con enlaces (hyperlinks) que nos
conducen a otros documentos o fuentes de informacion relacionadas, y con inserciones multimedia
[10].

“Esta descripcion se fundamenta que se debe especificar en el texto la estructura logica del
contenido (titulos, parrafos de texto normal, enumeraciones, definiciones, citas, etc.) asi como
darnos a conocer los diferentes efectos que se estaria deseando mostrar (especificar los lugares del
documento donde se debe poner cursiva, negrita, o un grafico determinado) y dejar que luego la

presentacion final de dicho hipertexto se realice por un programa especializado” [10].
7.53. CSS

Las hojas de estilo en cascada 0 mas conocidas como las siglas CSS (Cascading Style Sheets) es
un lenguaje que esta siendo utilizado para la presentacion de un documento estructurado que esta
siendo escrito en HTML, XHTML o XML [11]. “Cabe recalcar que los CSS es un mecanismo
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complementario del lenguaje HTML, que permite indicarle al navegador el estilo que debe darles

a los distintos elementos al desplegar la informacién de un sitio web” [11].
¢Para que sirve CSS?

e Permite elegir el color de tu texto.
e Permite seleccionar el tipo de letra utilizado en tu sitio.

e Establece el tamafio, bordes, fondo [11].
7.5.4. Bootstrap

La libreria CSS Bootstrap es un framework que nos ayuda a agilitar y a su vez estandariza el
desarrollo de sitios web. Bootstrap ha sido desarrollada y es mantenida por la empresa Twitter y
la ha liberado como un producto Open Source, contiene plantillas de disefio con tipografia,
formularios, botones, cuadros, menus de navegacion y otros elementos de disefio basado en HTML
y CSS y JavaScript [12].

7.5.5. Javascript

JavaScript es un lenguaje que esta evolucionando en el &mbito de la programacion ya que esta
siendo utilizado principalmente para la creacidon de paginas web dindmicas. Esta pagina web se
estd tornando dinamica por el motivo que, se incorpora efectos como texto que aparece y
desaparece, animaciones, acciones que se activan al pulsar botones y ventanas con mensajes de

aviso al usuario (Pérez, 2016).

Préacticamente, JavaScript es un lenguaje de programacion entendible, por lo que no se le ve
necesario compilar los programas que estan realizados para ejecutarlos. “En otras palabras, los
programas escritos con JavaScript se pueden probar directamente en cualquier navegador sin

necesidad de procesos intermedios” [13]
7.5.6. Arquitectura Modelo Vista Controlador

El Modelo Vista Controlador o sus siglas (MVC) surgen de una de las grandes necesidades que se
tiene como es de crear software mas robusto con un ciclo de vida méas adecuado, donde se potencie
la facilidad de mantenimiento, reutilizacién del cédigo y la separacion de conceptos [14]. Se
convirtié en una de las mas grandes ideas primordiales en el campo de las interfaces graficas de
usuario y uno de los primeros trabajos en describir e implementar aplicaciones software en

términos de sus diferentes funciones [14].
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El Modelo Vista Controlador es un patron de disefio que abarca el software, este separa los datos
de una aplicacidn elegida, la interfaz de usuario, y la légica de control en tres fases extrafias de
forma que las modificaciones al componente de la vista, o a cualquier parte del sistema puedan ser
hechas con un minimo impacto en el componente del modelo de datos o en los otros componentes

del sistema, este patron cumple perfectamente el cometido de modularizar un sistema [15].
7.5.6.1. Modelo

“Esta capa es responsable de la I6gica del negocio ya que representa la informacion almacenada
en archivos o en la base de datos con la cual opera la aplicacion, Gestiona las validaciones y las

operaciones bésicas sobre los datos (insercion, consulta, actualizacion y eliminacion)” [16].
756.2. Vista

La vista tiene como objeto de transformar el modelo para que sea de facil ver por el usuario, como
por ejemplo la de un archivo de texto normal o en una pagina Web (HTML o JSP) para que asi el
navegador pueda desplegar. El propdésito de la Vista es convertir los datos para que el usuario le
sea significativos y los pueda interpretar facilmente; la Vista no debe trabajar directamente con los

parametros de request, debe delegar esta responsabilidad al controlador [16].
7.5.6.3.  Controlador

Es la parte logica que es responsable de procesamiento y comportamiento de acuerdo a las
peticiones (request) del usuario, construyendo un modelo apropiado, y pasandolo a la vista para
su correcta visualizacion, en el caso de una aplicacion Web Java en la mayoria de los casos el

Controlador es implementado por un servlet [16].
7.5.7. Jquery

“Es una biblioteca de JavaScript rapida y concisa que simplifica el documento HTML, manejo de

eventos, animacion y las interacciones AJAX para el desarrollo web” [17].

JQuery, al igual que otras bibliotecas, ofrece una serie de funcionalidades basadas en JavaScript
que de otra manera requeririan de mucho mas cédigo, es decir, con las funciones propias de esta

biblioteca se logran grandes resultados en menos tiempo y espacio [17].
7.5.8. Servidor Web

“Los servidores web son los encargados de recibir las peticiones referidas a paginas o elementos

de la web a través del protocolo http o https y de devolver el resultado de la peticidn, que suele ser
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un recurso alojado en el servidor” [18]. Es un programa que responde adecuadamente a las
solicitudes de los usuarios mediante el protocolo HTTP para traducirlos en forma legible en el

navegador [18].
Los servidores web cuentan con dos clases como son: estaticos y dindmicos.

e Los servidores estaticos. Se aloja en un computador en donde la informacién se encuentra
almacenada y un servidor HTTP responde a los protocolos de pedido.

e Los servidores dinamicos. Son servidores que contienen software adicional (usualmente
aplicaciones y bases de datos) que les permiten actualizar la informacion solicitada antes

de enviarla al cliente.
7.5.9. Sublime Text 2

“Es un editor de texto pensado para escribir cédigo en la mayoria de lenguajes de programacion y
formatos documentales de texto, utilizados en la actualidad: Java, Python, Perl, HTML, JavaScript,
CSS, HTML, XML, PHP, C, C++, etc.”[19]. Este editor de texto nos permite escribir todo tipo de
documentos de cddigo en formato del mismo y es capaz de colorear el cddigo, ayudarnos a la
escritura, corregir mientras escribimos, usar abreviaturas, ampliar sus posibilidades, personalizar

hasta el ultimo detalle, casi cualquier cosa que le podamos pedir a un editor [19].
7.6. DESARROLLO DEL SOFTWARE
7.6.1. Visual Paradigm

Es una herramienta CASE: “Ingenieria de Software Asistida por Computacién. La misma propicia
un conjunto de ayudas para el desarrollo de programas informaticos, desde la planificacion,
pasando por el analisis y el disefio, hasta la generacion del codigo fuente de los programas y la

documentacion” [19].

Visual Paradigm constituye una herramienta privada disponible en varias ediciones, cada una
destinada a satisfacer diferentes necesidades, ademas fue disefiada para una amplia gama de
usuarios interesados en la construccion de sistemas de software de forma fiable a través de la

utilizacion de un enfoque Orientado a Objetos [19].
7.6.2. MySQL

“MySQL es el sistema de administracion de bases de datos (Database Management System,

DBMS) maés popular, desarrollado y proporcionado por MySQL AB” [9].



37

Es un gestor de base de datos relacional, que es multihilo y multiusuario. MySQL fue escrito en C
y C++ y destaca por su gran adaptacion a diferentes entornos de desarrollo, permitiendo su
interaccion con los lenguajes de programacion mas utilizados como PHP, Perl y Java y su

integracion en distintos sistemas operativos [9].
7.6.3. Xampp

Es uno de los servidores mas independiente que se encuentra en base a software libre, ya que con
el mismo podemos disponer de un servidor propio o simplemente usarlo para realizar pruebas de
nuestras paginas web, bases de datos, para desarrollar aplicaciones en PHP, con conexion a base
de datos SQL (LAMPP= Linux + Apache + MySQL + PHP + Perl). Este es uno de los programas
que se encuentra liberado bajo la licencia GNU y actia como un servidor web libre, facil de usar

y capaz de interpretar paginas dindmicas [20].
7.6.4. Apache

“Apache es un servidor Web gratuito desarrollado por Apache Server Project (Proyecto Servidor
Apache), cuyo objetivo es la creacidn de un servidor web fiable, eficiente y facilmente extensible

con codigo fuente abierto gratuito” [21].

Este proyecto esta conjuntamente manejado por un grupo de voluntarios localizados alrededor del
mundo que a través de Internet planean y desarrollan el servidor y la documentacion relacionada,

estos voluntarios son conocidos como el grupo Apache [21].
El servidor apache consta de algunas caracteristicas como:
Ventajas

e Su licencia. Esta es de codigo abierto del tipo BSD que permite el uso comercial y no
comercial de Apache.

e Una talentosa comunidad de desarrolladores siguiendo un proceso abierto de
desarrollo.

e Arquitectura modular. Los usuarios de Apache pueden adicionar facilmente
funcionalidad a sus ambientes especificos.

e Portabilidad. Apache trabaja sobre todas las versiones recientes de UNIX y Linux,
Windows, BeOs, mainframes.

e Esrobusto y seguro [21].
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7.7. PRUEBAS DE SOFTWARE
7.7.1. Caja Negra

“Las técnicas de disefo de caja negra, también llamadas pruebas de comportamiento, son las que
utilizan el analisis de la especificacion, tanto funcional como no funcional, sin tener en cuenta la
estructura interna del programa para disefiar los casos de prueba y, a diferencia de las pruebas de

caja blanca, estas pruebas se suelen realizar durante las tltimas etapas de la prueba” [22].
Utilizando los métodos de caja negra se pretende encontrar los diferentes errores:

- Funciones faltantes o incorrectas.
- Errores de inicializacion y terminacion.
- Errores de interfaz.

- Errores en las estructuras.

“Este tipo de prueba se aplica a cualquier tecnologia que se desee. Por ejemplo, se puede realizar
pruebas de caja negra en Software de escritorio, en aplicaciones web o incluso en aplicaciones
moviles. Cualquier software se podria probar simplemente enfocandose en las entradas y salidas
sin conocer las implementaciones del cddigo interno. Lo que hace una de las pruebas mas

realizadas a nivel profesional” [22].
7.7.2. Como realizar las pruebas de caja negra

“Cada empresa o tester, tienen su estrategia a la hora de aplicar este tipo de prueba, dependiendo
del tipo de aplicacion o el tiempo asignado a pruebas, entre otros factores, se realizan las pruebas

de caja negra de una forma mas intensiva 0 mas exploratorias” [23].

Aun asi, hay una secuencia de pasos a seguir media estandarizada para poder realizar este tipo de

prueba de manera efectiva [24]:

a) Lo primero serad un previo analisis de los requisitos y especificaciones del software.

b) EI tester disefiard una bateria de entradas validas, también llamadas escenario de prueba
positiva, para verificar si el software las procesa correctamente. También se disefian
entradas no validas (llamado escenario de prueba negativa) para comprobar si el software
que se esta probando es capaz de detectarlas y reaccionar antes estas entradas.

c) Basandose en las entradas, el tester determina para cada una de estas las salidas esperadas

correspondientes.
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d) Una vez que se tienen las entradas y su correspondiente salida, se disefia los casos de
prueba.

e) Se ejecutan esos casos de pruebas.

f) El tester comprueba la salida que ha emitido el software con la salida esperada de los casos
de prueba.

g) Si la salida del software coincide con la salida esperada, el software hace lo que tiene que
hacer para esa entrada. Pero si la salida del software no coincide con la salida esperada,

hemos encontrado un defecto en el software. Lo que conllevaré su posterior reparacion.
7.7.3. Técnicas de pruebas de historias de usuario

“En metodologias agiles como por ejemplo Scrum, los requerimientos de usuario son preparados
en la forma de historias de usuario. La historia de usuario describe una funcionalidad (o parte de

ella) que puede ser desarrollada y probada en una sola iteracion” [24].

La historia de usuario describe la funcionalidad a implementar, requerimientos no funcionales y
los criterios de aceptacién, la cobertura minima de pruebas para una historia de usuario esta
compuesta por los criterios de aceptacion, por ende los casos de prueba se derivan de estos criterios

de aceptacion [24].
7.8. METODOLOGIA DE INVESTIGACION
7.8.1. Investigacion Mixta

“La investigacion mixta implica combinar los enfoques cualitativo y cuantitativo en un mismo
estudio. Con el objetivo de darle profundidad al analisis cuando las preguntas de investigacion son
complejas” [25]. La metodologia mixta es una orientacion con su cosmovision, su vocabulario y
sus propias técnicas, enraizada en la filosofia pragmatica con énfasis en las consecuencias de la

accion en las practicas del mundo real [25].

La investigacion mixta se utiliza para obtener resultados mas acertados, ya que se combinan la
metodologia cualitativa y cuantitativa pues se llega a eliminar el factor de error que tienen los dos
métodos, haciendo que las desventajas de cada método se contrarresten y los resultados que se

produzcan sean mas satisfactorios [25].
7.8.2. Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva tiene como objetivo conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, procesos y personas [25].
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7.8.3. Investigacion Bibliografica

Se utiliza este tipo de investigacion como fuente principal de la busqueda de informacion
documental ya sea de libros, tesis, revistas certificadas etc. Sobre la cual se pone énfasis de
investigacion para el desarrollo web, abstrayendo la informacién y ponerlo en préctica en dicha
propuesta [25].

7.8.4. Investigacion Aplicada

Se busca dar una solucion préactica a la problematica del Departamento de Investigacion,
permitiendo colaborar con la Universidad en el desarrollo de un software para gestionar el control

y seguimiento de los proyectos [25].
7.8.5. Investigacion de Campo

Permite conocer los problemas, necesidad o situacion del ambiente de trabajo y plantear una
solucion directamente con los involucrados, y a la vez escuchando las propuestas, ideas,

observaciones sobre el proceso de cada proyecto que ingresa al departamento administrativo [25].
7.8.6. Técnicas de recoleccion de datos
7.8.6.1. LaEntrevista

Este instrumento de recoleccion de datos se aplica cuando el investigador crea que la mejor fuente
de la informacion primaria le va a proporcionar no ya la observacion directa de ciertos
acontecimientos sino los testimonios y reportes verbales que proporciona un conjunto de personas
que han participado o presenciado dichos acontecimientos, entonces la técnica apropiada a utilizar

en la entrevista [26].

La entrevista con fines de investigacion puede ser entendida como la conversacién que sostienen
dos personas, celebrada por iniciativa del entrevistador con la finalidad especifica de obtener

alguna informacion importante para la indagacion que realiza [26].
7.8.7. Instrumento de recoleccion de datos
7.8.7.1.  Guia de entrevista

Una guia es un tratado que indica preceptos para dirigir cosas; una lista impresa de datos sobre
una materia especifica; 0 una persona que ensefia a otra un determinado camino, entre otras
posibilidades. La guia de entrevista es un documento que contiene los temas, preguntas sugeridas

y aspectos a analizar en una entrevista [26].
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7.8.8. Técnicas para el analisis de datos

Para el analisis de datos se debe tener un control de los costos, detectar desviaciones a la linea base
de costos para que el equipo de trabajo pueda implementar acciones correctivas y minimizar el
riesgo del proyecto, esto implica analizar la relacion entre el uso de los fondos del proyecto y el

trabajo real efectuado a cambios de tales gastos. [27]

El andlisis del valor ganado indica que la cantidad del presupuesto debe haberse gastado, en
funcidn de la cantidad de trabajo realizado hasta el momento y el costo previsto para la tarea, la

asignacion o el recurso. [27]

7.8.9. Determinacion del tamafio de la muestra

El tamafio de muestra permite a los investigadores saber cuantos individuos son necesarios
estudiar, para poder estimar un parametro determinado con el grado de confianza deseado, o el
nimero necesario para poder detectar una determinada diferencia entre los grupos de estudio,

suponiendo que existiese realmente [28].
7.8.9.1.  Obijetivos de la determinacion del tamafio adecuado de una muestra

a) Estimar un parametro determinado con el nivel de confianza deseado.
b) Detectar una determinada diferencia, si realmente existe, entre los grupos de estudio con
un minimo de garantia.

¢) Reducir costes o aumentar la rapidez del estudio.
7.9. METODOLOGIA DE DESARROLLO
7.9.1. Especificacion de Requisitos de Software (ERS 830)

“El estandar IEEE 830-1998 o como sus siglas lo indican ERS (Especificacion de requerimientos
de software) es un conjunto de recomendaciones para la especificacion de los requerimiento o
requisitos de software el cual tiene como producto final la documentacién de los acuerdos entre el

cliente y el grupo de desarrollo para asi cumplir con la totalidad de exigencias estipuladas™ [29].
7.9.1.1.  Descripcién del Proceso de los ERS

e Definir con los interesados en el proyecto los limites y requerimientos del mismo, y toda
la informacidn necesaria
e Realizar el documento con toda la informacion recolectada.

e Si se generan dudas, es necesario realizar otra reunion con los interesados del proyecto.
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7.9.1.2.  Précticas recomendadas para una buena ERS

Las caracteristicas de los ERS son definidas por el estandar IEEE 830-1998. Una buena ERS debe
ser [29]:

Completa. Todos los requerimientos deben estar reflejados en ella y todas las referencias
deben estar definidas.

Consistente. Debe ser coherente con los propios requerimientos y también con otros
documentos de especificacion.

Inequivoca. La redaccion debe ser clara de modo que no se pueda mal interpretar.
Correcta. El software debe cumplir con los requisitos de la especificacion.

Trazable. Se refiere a la posibilidad de verificar la historia, ubicacion o aplicacion de un
item a través de su identificacion almacenada y documentada.

Priorizable. Los requisitos deben poder organizarse jerarquicamente segun su relevancia
para el negocio y clasificandolos en esenciales, condicionales y opcionales.

Modificable. Aunque todo requerimiento es modificable, se refiere a que debe ser
facilmente modificable.

Verificable. Debe existir un método finito sin costo para poder probarlo.

7.9.1.3.  Tipos de requisitos

a)
b)

d)

Requisitos de Usuarios: Necesidades que los usuarios expresan verbalmente

Requisitos del Sistema: Son los componentes que el sistema debe tener para realizar

determinadas tareas
Requisitos Funcionales: Servicios que el sistema debe proporcionar al finalizar el sistema

Requisitos No Funcionales: Define propiedades o restricciones de los servicios o funciones
ofrecidos por el sistema.

7.9.1.4. Objetivos de la ERS

Los principales objetivos que se identifican en la especificacion de requisitos software son [29]:

a)

Ayudar a los clientes a describir claramente lo que se desea obtener mediante un
determinado software: El cliente debe participar activamente en la especificacion de
requisitos, ya que este tiene una vision mucho mas detallada de los procesos que se llevan

a cabo. Asimismo, el cliente se siente participe del propio desarrollo.
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b) Ayudar a los desarrolladores a entender qué quiere exactamente el cliente: En muchas
ocasiones el cliente no sabe exactamente qué es lo que quiere. La ERS permite al cliente
definir todos los requisitos que desea y al mismo tiempo los desarrolladores tienen una
base fija en la que trabajar. Si no se realiza una buena especificacion de requisitos, los
costes de desarrollo pueden incrementarse considerablemente, ya que se deben hacer
cambios durante la creacion de la aplicacion.

c) Servir de base para desarrollos de estandares de ERS particulares para cada organizacion:

Cada entidad puede desarrollar sus propios estandares para definir sus necesidades.
7.9.1.5. Caracteristicas de una buena ERS

Las caracteristicas deseables para una buena especificacion de requisitos software que se indican

en el IEEE son las siguientes [30]:
a) Correccion

“La ERS es correcta si y solo si todo requisito que figura en ella refleja alguna necesidad real. La

correccion de la ERS implica que el sistema implementado serd el sistema deseado” [30].
b) Ambigtedad

Cada requisito descrito tiene una Unica interpretacion. “Cada caracteristica del producto final debe
ser descrita utilizando un término Unico y, en caso de que se utilicen términos similares en distintos
contextos, se deben indicar claramente las diferencias entre ellos. Incluso se puede incluir un

glosario en el que indicar cada significado especificamente” [30].
c) Completitud
Una ERS es completa si:

e Incluye todos los requisitos significativos del software (relacionados con la funcionalidad,
ejecucion, disefio, atributos de calidad o interfaces externas) [30].

e Existe una definicion de respuestas a todas las posibles entradas, tanto validas como
invalidas, en todas las posibles situaciones [30].

e Cumple con el estandar utilizado. Si hay alguna parte del estdndar que no se utiliza, se debe
razonar suficientemente por qué no se ha utilizado dicho apartado [30].

e Aparecen etiquetadas todas las figuras, tablas, diagramas, etc., asi como definidos todos

los términos y unidades de medida empleados [30].
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d) Verificabilidad

Un requisito debe ser verificable si cuenta con algin proceso no excesivamente costoso, por el

cual una persona o una maquina puedan chequear que el software satisface dicho requerimiento

como, por ejemplo.

e)

No verificables: EI producto deberia funcionar bien El producto deberia tener una buena
interfaz de usuario.
Verificable: La salida se suministra dentro de los 20 segundos siguientes al evento E el

60% de las veces, y en los 30 segundos siguientes en el 100%.

Consistencia

Contar con los ERS consiste en obtener el conjunto de requisitos descritos en la misma, es

contradictorio o entran en conflicto, se pueden dar tres casos [30]:

f)

Requisitos que describen el mismo objeto real utilizando distintos términos.

Las caracteristicas especificadas de objetos reales. Un requisito establece que todas las
luces son verdes y otro que son azules.

Conflicto l6gico o temporal entre dos acciones determinadas. Se llega a un punto en el que

dos acciones serian perfectamente validas (¢sumar o multiplicar?)

Clasificacion

No todos los requisitos son igual de importantes. Los requisitos pueden clasificarse por diversos

criterios [30]:

9)

Importancia: Es ser esenciales, condicionales u opcionales.
Estabilidad: Son cambios que pueden afectar al requisito. Lo ideal es el establecimiento de
prioridades, de modo que la implementacion de un requisito de menor prioridad no emplee

eXCesivos recursos.

Modificabilidad

La ERS puede ser modificable cuando cualquier cambio puede realizarse de manera facil,

completa y consistente. Para ello, es deseable tener una organizacion coherente y facil de usar en

la que aparezca el indice o una tabla de contenidos facilmente accesible [30].
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También es necesario evitar la redundancia, esto quiere decir que no aparezca un mismo requisito
en mas de un lugar de la ERS. No es un error, pero si se tiene que modificar alguna cosa sera

mucho mas comodo si no tenemos que buscar el mismo requisito en varios lugares [30].
h) Explorabilidad

“Una ERS es explorable si el origen de cada requerimiento es claro tanto hacia atras (origen que
puede ser un documento, una persona etc.) como hacia delante (componentes del sistema que

realizan dicho requisito)” [30] .

Cuando un requisito de la ERS representa un desglose o una derivacién de otro requisito, se debe
facilitar tanto las referencias hacia atrds como hacia adelante en el ciclo de vida [30].

7.9.1.6.  Utilizable durante las tareas de mantenimiento y uso

En la ERS también se deben tener en cuenta las necesidades de mantenimiento, el personal que no
ha intervenido directamente en el desarrollo debe ser capaz de encargarse de su mantenimiento;
asi, dicha ERS actia a modo de plano de la aplicacion, permitiendo incluso modificaciones que no

requieran un cambio en el disefio [30].

En ocasiones, el equipo de desarrollo supone unos conocimientos que el personal que se encargue
del mantenimiento no tiene por qué tener, por esta razon es necesaria una correcta documentacion
de las funciones, ya que si no se conoce en detalle su origen, dificilmente podran ser modificadas
[30].

7.9.1.7. Esquema de la ERS definida en el IEEE 830

La siguiente figura muestra la estructura de la ERS propuesta por el IEEE en su estandar 830 [30].

Tabla 6: Esquema de la ERS en el IEEE 830

1.1 Propdsito

1.2 Ambito del Sistema

1.3 Definiciones, Acrénimos y
1 Introduccion Abreviaturas

1.4 Referencias

1.5 Vision general del documento
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2.1 Perspectiva del Producto

2.2 Funciones del Producto

2.3 Caracteristicas de los usuarios
2 Descripcién General 2.4 Restricciones

2.5 Suposiciones y Dependencias

2.6 Requisitos Futuros

3.1 Interfaces Externas

3.2 Funciones

3 Requisitos Especificos 3.3 Requisitos de Rendimiento
3.4 Restricciones de Disefio
3.5 Atributos del Sistema

3.6 Otros Requisitos

4 Apéndices

5 Indice

Fuente: Los Autores

7.9.2. Metodologia SCRUM
Es una de las metodologias &giles que ayuda a la gestion de proyectos de desarrollo de software,
la misma que se basa en un proceso de trabajo constante como es el: iterativo e incremental. El
mismo al ser una metodologia de desarrollo agil tiene como base la idea de creacién de ciclos
breves para el desarrollo, que comUnmente se llaman iteraciones y que en Scrum se llamaran
“Sprints” [31].

Scrum cuenta con 5 fases que definen el ciclo de desarrollo agil, por lo que se considera necesario

conocerlas:

a) Iniciacion: Se define de forma general las caracteristicas del producto y se asigna el equipo

que se encargara de su desarrollo.
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b) Planificacion y Estimacion: en esta fase se hacen disposiciones con la informacion
obtenida y se establecen los limites que marcaran el desarrollo del producto, tales como
costes y agendas. Se construira el producto a partir de las ideas principales y se comprueban
las partes realizadas y su impacto en el entorno.

c) Implementacion: Se incrementa el producto en el que se afiaden las funcionalidades de la
fase de especulacion.

d) Revisidn: El equipo revisa todo lo que se ha construido y se contrasta con el objetivo
deseado.

e) Cierre/Lanzamiento: Se entregara en la fecha acordada una versién del producto deseado.
Al tratarse de una versién, el cierre no indica que se ha finalizado el proyecto, sino que
seguird habiendo cambios, denominados “mantenimiento”, que hara que el producto final
se acerque al producto final deseado. Scrum gestiona estas iteraciones a través de reuniones

diarias, uno de los elementos fundamentales de esta metodologia [31].
7.9.2.1. Componentes de SCRUM

“Para entender todo el proceso de desarrollo del Scrum, se describira de forma general las fases y

los roles. Estas fases y roles se detallaran de forma mas concisa méas adelante” [31].

“Scrum se puede dividir de forma general en 3 fases, que podemos entender como reuniones. Las
reuniones forman parte de los artefactos de esta metodologia junto con los roles y los elementos

que lo forman” [31].
7.9.2.1.1. Las Reuniones
a) Planificacion del Backlog

Para la planificacion del mismo se definira un documento en el cual se encuentren reflejadas los
requisitos del sistema por prioridades, en esta fase se definira también la planificacion del Sprint
0, en la que se decidira cuales van a ser los objetivos y el trabajo que hay que realizar para esa
iteracion, se obtendra ademas en esta reunion un Sprint Backlog, que es la lista de tareas y que es
el objetivo mas importante del Sprint [31].

b) Seguimiento del Sprint

En esta fase existen 3 preguntas primordiales para la correcta evaluacion de las tareas las mismas

que son:

e ;Qué trabajo se realizd desde la reunién anterior?
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e ;Qué trabajo se hara hasta una nueva reunion?

e Inconvenientes que han surgido y qué hay que solucionar para poder continuar.
c) Revisién del Sprint

Cuando se finalice el Sprint se realizara una revision del incremento que se ha generado, con esto
se presentaran los resultados finales y una demo o version, esto ayudara a mejorar el feedback con
el cliente [31].

7.9.2.1.2. Los Roles
“Scrum tiene tres papeles fundamentales: Product Owner (propietario del producto), Scrum Master
(especialista en Scrum) y Team Member (miembros del equipo)” [31]. Cada roll que forma parte
de estas personas, es muy importante ya que estan comprometidas con el proyecto y el proceso de

Scrum.
a) Propietario del producto (Product Owner)

Es la persona que toma decisiones, y es la que realmente conoce el negocio del cliente y su visién
del producto, el mismo que se encarga de escribir cada una de las ideas que tiene el cliente, este

las ordena por prioridad y las coloca en el Product Backlog [31].
b) Especialista en Scrum (Scrum Master)

Es el encargado de comprobar que el modelo y la metodologia funcionen, esto eliminara todo lo
malo evitando que se realicen inconvenientes que hagan que el proceso no se lleve a cabo ademas

interactuara con el cliente y con los gestores [31].
¢) Miembros del equipo (Team Member)

El Team Member suele contar con un equipo pequefio de entre unas 5-9 personas y los mismos
tienen toda la facultad para organizar y tomar decisiones para asi conseguir su objetivo, con ella

esta involucrado en la estimacion del esfuerzo de las tareas del Backlog [31].

“El usuario, stakeholders, managers, aunque no sean parte de Scrum, es necesario que sea parte de

la retroalimentacion dé la salida del proceso, para asi poder revisar y planear cada sprint” [31].

e Usuarios: es el destinatario final del producto.
e Stakeholders: las personas a las que el proyecto les producird un beneficio. Participan

durante las revisiones del Sprint.
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e Managers: toma las decisiones finales participando en la seleccion de los objetivos y de

los requisitos.
7.9.2.2. Elementos de SCRUM
Los elementos que forman la metodologia Scrum son:

e Product Backlog: es la lista de necesidades del cliente.
e Sprint Backlog: es la lista de tareas que se realizan en un Sprint.
e Incremento: es la parte afiadida o desarrollada en un Sprint, es una parte terminada y

totalmente operativa.
7.9.3. Técnicas Especificas de Priorizacion

7.9.3.1. Theme Scoring
Es una técnica para combinar criterios de las diferentes historias de usuarios (HU) de forma

analitica, se definen una serie de punto de vista para cada historia de usuario [31]. Por ejemplo:

e Aporta valor al cliente (40%).
e Afecta a la arquitectura del sistema (20%).
e Requiere integracion con terceros (30%).

e Lo tiene la competencia (10%).

Esta técnica asigna a cada Historia de Usuario un valor entre 1 y 5 (pesos) para cada una de estas
caracteristicas, se pondera la importancia y se calcula la media ponderada de las caracteristicas,

finalmente se obtiene una ordenacion de todas las Historias de Usuario [31].

7.9.3.2.  Matriz de Priorizacion
El peso relativo de cada caracteristica para realizar la priorizacion, se obtiene comparando cada
caracteristica con todas las demas, eso permite obtener unos coeficientes para obtener una

priorizacion total de las Historias de Usuario [31].
8. HIPOTESIS

El desarrollo de la aplicacion web basada en la metodologia PMBOOK permitird monitorear y

controlar los proyectos de la Constructora P&P.



50

9. METODOLOGIAS Y DISENO EXPERIMENTAL
9.1. Tipo de Investigacion
9.1.1. Investigacion Mixta

La investigacién es mixta debido a que combina dos enfoques cuantitativa y cualitativa en un
mismo estudio, la cualitativa se presenta a través de la elaboracién de los estandares IEEE para la
especificacion de requisitos de software donde se describe todas las funcionalidades solicitadas
por el cliente. Mientras tanto, la cuantitativa se aplica al momento de analizar los datos con la
metodologia del Valor ganado y obtener resultados méas acertados en la gestion del presupuesto y
el cronograma de los proyectos en ejecucion.

9.2.  Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva se aplicara al analisis de correlacidn entre el tiempo y el presupuesto
asignado al proyecto, tiene como objetivo describir el comportamiento y conocer las situaciones a
través de la descripcion de actividades de los procesos para la gestion de proyectos en la
Constructora P&P.

9.3. Investigacion Bibliografica

Esta investigacion permite la recoleccion de informacion en fuentes verificadas como son: libros,
tesis, articulos cientificos y revistas; puesto que nos proporciona mayor conocimiento en lo
académico e investigativo, indagando nuevos conocimientos en el tema investigado y de esta

manera aplicarlo en proyecto.
9.4. Investigacion Aplicada

Nos permite hacer un enlace entre la teoria y el producto, se busca dar solucién al desconocimiento
del estado en el que se encuentran los proyectos en cuanto al presupuesto, cronograma y recursos,

gue mantiene la constructora P&P mediante la implementacion de un aplicativo web.

9.5. Investigacion de Campo
Este tipo de investigacion permite realizar observaciones de los procesos y obtener datos
confiables en la constructora. Permitiendo diagnosticar los problemas y necesidades que presenta
la administracion al momento de gestionar los proyectos que se mantienen en ejecucion, ademas
fue de gran ayuda en el proceso de levantamiento de requerimientos, por lo tanto, ayudo a

establecer el problema de investigacion.
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9.6. Técnica Recoleccion de Datos
9.6.1. Entrevista

Se aplico esta técnica de la entrevista al Ing. Julio Toapanta encargado de gestionar los proyectos
en la Constructora P&P, permitiendo obtener la problemética y logrando determinar los
requerimientos, posteriormente sustentar los requerimientos del cliente para el planteamiento de

la solucién.
9.7. Instrumento de Recoleccién de Datos
9.7.1. Guia de Entrevista

En la guia de la entrevista se plasma preguntas abiertas con la finalidad de obtener mayor amplitud

de informacion para establecer las necesidades o requerimientos del cliente.
9.8. Instrumentos de analisis de datos
9.8.1. Anadlisis desvio de Costo y Cronograma

Para el analisis de datos se aplicé la metodologia del valor ganado, el mismo que permiti6 obtener

un control en los costos y en el cronograma. Mediante la aplicacion de las siguientes formulas.

e Variacion Costo

CV=EV-AC (Si el resultado de esta formula sale < 0 es deficiente y si el resultado sale > 1 es
eficiente), esto permite al administrador de los proyectos conocer el estado del presupuesto durante

la ejecucion del mismo y de esta manera evitar perdidas econdmicas para la empresa.

indice de desempefio del costo: CPI=EV/AC (Si el resultado final de esta formula es > 1 el costo

se esta encaminando bien).
e Variacion del Cronograma
SV=EV-PV (Si el resultado de esta formula es < 0 no se esta cumpliendo con el cronograma).

indice del desempefio del cronograma: SPI=EV/PV (Si el resultado de esta formula es < 1 el

proceso se esta encaminando de forma lenta).
9.9. Poblaciony Muestra

La poblacién de la Constructora P&P esta constituida con 3 personas en el area administrativa.
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Tabla 7: Poblacion

Descripcion N° de personas
Ingeniero Superintendente 1
Arquitecto Residente Obra 1
Contadora 1
Total: 3

Fuente: Constructora P&P

Elaborado por: Los Autores

No es necesario hacer el calculo de la muestra debido a que el personal no es amplio, es decir la
poblacion es menor a 100 personas. Por tal motivo se trabajara con las 3 personas.

9.10. Metodologia de desarrollo del Software

La metodologia implementada para el desarrollo del software en el proyecto es SCRUM, el cual
prioriza los Sprints y posterior a esto permite el cumplimiento de los entregables funcionales al
usuario del aplicativo web. El aplicativo web fue desarrollado bajo la arquitectura MVC (Modelo,
Vista, Controlador) con la aplicacion del lenguaje de programacion PHP y como gestor de base de
datos MySQL.

9.11. Metodologia SCRUM
9.11.1. Planificacion

Se determinaron cada uno de los roles asignados para la aplicacién de la metodologia SCRUM
dentro del desarrollo del aplicativo web, cada rol asignado debe cumplir su tarea para poder

realizar de mejor manera el proyecto.

Tabla 8: Roles del equipo SCRUM

Rol Tarea Encargado

Duefio  del | Es el duefio del producto (directivos) Sr. Fernando Pullotasig

Producto solicitante  del aplicativo  web, Ing. Julio Toapanta
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encargado de realizar las reuniones con

el equipo de desarrollo.

Scrum Es el encargado de coordinar las tareas | Ing. Mg. Miryan |za Carate
Master a realizar entre Product Owner y los
desarrolladores y asesora del desarrollo

del aplicativo web.

Equipo de | Encargados de desarrollo técnico de Srta. Tapia Grace

Desarrollo cada uno de los requerimientos de las Sr. Borja Brayan

aplicaciones.

Elaborado por: Los Autores

Dentro del proceso de desarrollo de la aplicacién web se realizaron varios Sprints, cada uno de
ellos con una duracion aproximada de 2 a 4 semanas dentro de las cuales se presentan los resultados

de los requerimientos a los clientes.
9.11.1.1. Historias de Usuario

En la Tabla 6 se presenta la historia de usuario N.° 1, que corresponde a la historia de Iniciar
Sesion.

Tabla 9: Historia de Usuario N° 1

HISTORIA DE USUARIO

NUamero: 1 Usuario: Administrador

Nombre: Iniciar Sesion

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 1

Programador responsable: Brayan Borja

Descripcion: El sistema permitird al administrador Iniciar Sesion en el aplicativo. El

administrador ingresara con su nombre de usuario y contrasefa.

Fuente: Entrevista



Elaborado por: Los Autores
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En la Tabla 7 se presenta la historia de usuario N.° 2, que corresponde a la historia de Gestionar

Acta de Constitucion del Proyecto.

Tabla 10: Historia de Usuario N° 2

HISTORIA DE USUARIO

Namero: 2 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Acta de Constitucion del Proyecto

Prioridad: Alta N.° de lteracion: 2

Programador responsable: Grace Tapia

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el acta de constitucion del proyecto.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 8 se presenta la historia de usuario N.° 3, que corresponde a la historia de Gestionar

Plan de Direccion del Proyecto.

Tabla 11: Historia de Usuario N° 3

HISTORIA DE USUARIO

NUamero: 3 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Direccién del Proyecto

Prioridad: Alta N.° de lteracion: 2

Programador responsable: Brayan Borja

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de direccion del proyecto.




Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores
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En la Tabla 9 se presenta la historia de usuario N.° 4, que corresponde a la historia de Gestionar

Plan de Direccién del Alcance.

Tabla 12: Historia De Usuario N° 4

HISTORIA DE USUARIO

NUamero: 4 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Direccion del Alcance

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Grace Tapia

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de direccidn del alcance.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 10 se presenta la historia de usuario N.° 5, que corresponde a la historia de Gestionar

Plan de Direccién del Interesado.

Tabla 13: Historia de usuario N° 5

HISTORIA DE USUARIO

NUamero: 5 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Direccion de Interesados

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Brayan Borja




Descripcion: El sistema permitird al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de direccién de interesados.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

56

En la Tabla 11 se presenta la historia de usuario N.° 6, que corresponde a la historia de Gestionar

Plan de Adquisiciones.

Tabla 14: Historia de Usuario N° 6

HISTORIA DE USUARIO

NUmero: 6 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Adquisiciones

Prioridad: Media N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Grace Tapia

Descripcion: El sistema permitird al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de adquisicion.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 12 se presenta la historia de usuario N.° 7, que corresponde a la historia de Gestionar

Plan de Comunicaciones.

Tabla 15: Historia de Usuario N° 7

HISTORIA DE USUARIO

NUamero: 7 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Comunicaciones

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2




Programador responsable: Brayan Borja

Descripcion: El sistema permitird al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de comunicaciones.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores
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En la Tabla 13 se presenta la historia de usuario N.° 8, que corresponde a la historia de Gestionar

Plan de Cronograma.

Tabla 16: Historia de Usuario N° 8

HISTORIA DE USUARIO

Namero: 8 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Cronograma

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Grace Tapia

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de cronograma.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 14 se presenta la historia de usuario N.° 9, que corresponde a la historia de Gestionar

Plan de Recursos.

Tabla 17: Historia de Usuario N° 9

HISTORIA DE USUARIO

Namero: 9 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Recursos




Prioridad: Alta N.° de lteracion: 2

Programador responsable: Brayan Borja

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de recursos.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 15 se presenta la historia de usuario N.° 10, que corresponde a la historia de

Gestionar Plan de Direccién de Costos.

Tabla 18: Historia de Usuario N° 10

HISTORIA DE USUARIO

Numero: 10 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Costos

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Brayan Borja

Descripcion: El sistema permitird al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de costos.

Fuente: Entrevista
Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 16 se presenta la historia de usuario N.° 11, que corresponde a la historia de

Gestionar Plan de Direccion de Equipo.
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Tabla 19: Historia de usuario N°11

HISTORIA DE USUARIO

NUmero: 11 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Equipo

Prioridad: Baja N.° de Iteracién: 2

Programador responsable: Grace Tapia

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de equipo.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 17 se presenta la historia de usuario N.° 12, que corresponde a la historia de

Gestionar Plan de Riesgos.

Tabla 20: Historia de Usuario N° 12

HISTORIA DE USUARIO

NUamero: 12 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Riesgos

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Brayan Borja

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de riesgos.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores
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En la Tabla 18 se presenta la historia de usuario N.° 13, que corresponde a la historia de

Gestionar Plan de Calidad.

Tabla 21: Historia de usuario N° 13

HISTORIA DE USUARIO

NUmero: 13 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Plan de Calidad

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Grace Tapia

Descripcion: El sistema permitird al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el plan de calidad.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 19 se presenta la historia de usuario N.° 14, que corresponde a la historia de

Gestionar Ejecucién del Cronograma.

Tabla 22: Historia de Usuario N° 14

HISTORIA DE USUARIO

NUmero: 14 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Ejecucion del Cronograma

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Brayan Borja

Descripcion: El sistema permitird al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar la ejecucion del cronograma.

Fuente: Entrevista
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Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 20 se presenta la historia de usuario N.° 15, que corresponde a la historia de

Gestionar Ejecucion de Calidad del Proyecto.

Tabla 23: Historia de Usuario N° 15

HISTORIA DE USUARIO

NUmero: 15 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Ejecucién de Calidad del Proyecto

Prioridad: Alta N.° de lteracion: 2

Programador responsable: Grace Tapia

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar la ejecucion de calidad del proyecto.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 21 se presenta la historia de usuario N.° 16, que corresponde a la historia de

Gestionar Ejecucion de Riesgos del Proyecto.

Tabla 24: Historia de Usuario N° 16

HISTORIA DE USUARIO

NUmero: 16 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Ejecucién de Riesgos del Proyecto

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Brayan Borja

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar la ejecucion de riesgos del proyecto.
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Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 22 se presenta la historia de usuario N.° 17, que corresponde a la historia de

Gestionar Solicitud de Cambios.

Tabla 25: Historia de Usuario N° 17

HISTORIA DE USUARIO

NUamero: 17 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Solicitud de Cambios

Prioridad: Media N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Grace Tapia

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar la solicitud de cambios.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 23 se presenta la historia de usuario N.° 18, que corresponde a la historia de

Gestionar Registros Entregables.

Tabla 26: Historia de Usuario N° 18

HISTORIA DE USUARIO

NUmero: 18 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Registros Entregables

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Brayan Borja
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Descripcion: El sistema permitird al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar los registros entregables.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 24 se presenta la historia de usuario N.° 19, que corresponde a la historia de

Gestionar Monitoreo y Control del Trabajo del Proyecto.

Tabla 27: Historia de Usuario N° 19

HISTORIA DE USUARIO

NUmero: 19 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Monitoreo y Control del Trabajo del Proyecto

Prioridad: Alta N.° de Iteracién: 2

Programador responsable: Brayan Borja

Descripcion: El sistema permitird al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el monitoreo y control del trabajo del proyecto.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 25 se presenta la historia de usuario N.° 20, que corresponde a la historia de

Gestionar Control Integrado de Cambios.

Tabla 28: Historia de Usuario N° 20

HISTORIA DE USUARIO

NUmero: 20 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Control Integrado de Cambios

Prioridad: Alta N.° de Iteracién: 2
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Programador responsable: Grace Tapia

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el control integrado de cambios.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores

En la Tabla 26 se presenta la historia de usuario N.° 21, que corresponde a la historia de

Gestionar Acta Cierre del Proyecto.

Tabla 29: Historia de usuario N° 21

HISTORIA DE USUARIO

NUmero: 21 Usuario: Administrador

Nombre: Gestionar Acta Cierre del Proyecto

Prioridad: Alta N.° de Iteracion: 2

Programador responsable: Brayan Borja

Descripcion: El sistema permitira al administrador con sus debidos permisos, generar

y editar el acta de cierre del proyecto.

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Los Autores
9.11.1.2. Pilade Producto (Product Backlog)

Para la priorizacién de las funcionalidades del aplicativo web para la gestion y control de proyectos
en la Constructora P&P se hizo uso de dos técnicas Theme Scoring y MoSCoW.

Tabla 30: Pila del Producto (Aplicacién Web)

1D NOMBRE

1 Iniciar Sesion.

2 Gestionar Acta de Constitucion del Proyecto.




3 Gestionar Plan de Direccién del Proyecto.

4 Gestionar Plan de Alcance.

5 Gestionar Plan de Interesados.

6 Gestionar Plan de Adquisiciones.

7 Gestionar Plan de Comunicaciones.

8 Gestionar Plan de Cronograma.

9 Gestionar Plan de Recursos.

10 Gestionar Plan de Costos.

11 Gestionar Plan de Equipo.

12 Gestionar Plan de Riesgos.

13 Gestionar Plan de Calidad.

14 Gestionar Ejecucién del Cronograma.

15 | Gestionar Ejecucion de la Calidad del Proyecto.

16 Gestionar Ejecucion de Riesgos del Proyecto.

17 Gestionar Solicitud de Cambios.

18 Gestionar Registros Entregables.

19 Gestionar Monitoreo y Control del Trabajo del Proyecto.

20 Gestionar Control Integrado de Cambios.

21 Gestionar Acta de Cierre del Proyecto.

Elaborado por: Los Autores.
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9.11.1.2.1. Aplicacion de la Técnica Theme Scoring

Se aplicd esta técnica Theme Scoring para cuantificar el grado de prioridad de la funcionalidad,
para la priorizacion se aplico una ponderacion de pesos y para dar como resultado el siguiente

listado de priorizacion que servira de guia para el desarrollo del proyecto.

Tabla 31: Matriz de priorizacidn de las Historias de Usuario

Caracteristica | Valor | Usabilidad | Integracion | Escalabilidad | Integracion | Valoracion
Cliente de terceros | del Sistema de Datos Final
Pesos 0,5 0,3 0,4 0,2 0,1
Historia 1 4 4 3 3 4 54
Historia 2 4 3 3 4 3 5.7
Historia 3 4 4 3 4 4 5.4
Historia 4 4 4 4 3 3 5.7
Historia 5 3 3 3 3 3 45
Historia 6 2 3 2 3 3 3.6
Historia 7 4 3 4 4 4 5.7
Historia 8 4 4 3 4 4 5.6
Historia 9 3 3 3 3 3 45
Historia 10 3 4 4 4 4 55
Historia 11 1 2 1 2 1 2.0
Historia 12 4 3 3 3 4 51
Historia 13 4 4 4 3 3 5.7
Historia 14 3 4 3 4 4 51
Historia 15 4 4 3 3 3 53
Historia 16 3 3 4 4 3 5.1




Historia 17 2 3 2 1 3.4
Historia 18 3 4 4 4 5.3
Historia 19 4 4 4 4 5.8
Historia 20 3 3 3 3 4.7
Historia 21 4 4 4 3 5.9

Elaborado por: Los Autores
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Para la priorizacion de las historias de usuario se utiliz6 una ponderacién de pesos utilizando la

técnica de Theme Scoring y como resultado hemos obtenido el siguiente listado de priorizacién

que servira de guia para el inicio del desarrollo del proyecto.

Tabla 32: Product Backlog de la Aplicacién Priorizado

Id Nombre Prioridad
1 Gestionar Acta de Cierre del Proyecto Alta
2 Gestionar Monitoreo y Control del Trabajo del Proyecto Alta
3 Gestionar Plan de Calidad Alta
4 Gestionar Plan de Comunicaciones Alta
5 Gestionar Plan de Alcance Alta
6 Gestionar Acta de Constitucion del Proyecto Alta
7 Gestionar Plan de Cronograma Alta
8 Gestionar Plan de Costos Alta
9 Gestionar Plan de Direccion del Proyecto Alta
10 Iniciar Sesion Alta
11 Gestionar Registros Entregables Alta
12 Gestionar Ejecucion de Riesgos del Proyecto Alta




13 Gestionar Ejecucién del Cronograma Alta
14 Gestionar Plan de Riesgos Alta
15 Gestionar Control Integrado de Cambios Alta
16 Gestionar Plan de Recursos Alta
17 Gestionar Plan de Interesados Alta
18 Gestionar Ejecucidn de la Calidad del Proyecto Alta
19 Gestionar Plan de Adquisiciones Media
20 Gestionar Solicitud de Cambios Media
21 Gestionar Plan de Equipo Baja

Elaborado por: Los Autores

9.11.1.3. Sprints
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Aplicando la metodologia SCRUM se definieron los siguientes Sprints, para el desarrollo de los

modulos.

9.11.1.3.1. M6dulo 1: Iniciar Sesién

Sprint N° 1

Durante el sprint 1 se realiza las tareas correspondientes a las actividades, para que los usuarios

puedan Iniciar Sesion.

Tabla 33: Planificacion Sprint N° 1

SPRINT N° 1: Médulo 1

Fecha Inicio: 01/02/2021

Fecha Finalizacién: 03/02/2021

Prioridad Descripcion

Responsable

Alta Iniciar Sesién

Brayan Borja

Elaborado por: Los Autores

Diagrama de Caso de Uso
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La siguiente ilustracion muestra al usuario (Administrador) con su respectivo caso de uso del
Sprint 1.

Aplicacion Web
Generar Proyecto
Administrador
Powered By Vesua! Pamdiam Cammunity Edition 0

llustracién 1: Diagrama de Caso de uso Sprint N° 1

Diagrama de Clases

La siguiente ilustracién muestra la tabla implicada en el Sprint 1.

usuario
-idU : Int
-nombreU : String
-correol : String
-contrasenal : String
+IniciarSesion()

Fowarad By Visual Paradigm Com

llustracién 2: Diagrama de Clases Sprint 1
9.11.1.3.2. Mddulo 2: Gestion Proyectos
Sprint N° 2

Durante el sprint 2 se realiza las tareas correspondientes a las actividades que el Administrador

pueden realizar, Gestionar las Etapas de Inicio, Planificacion, Ejecucion, Monitoreo y Cierre.

Tabla 34: Planificacion Sprint N° 2

SPRINT N° 2: Médulo 2

Fecha Inicio: 01/02/2021 Fecha Finalizacién: 19/02/2021
Prioridad Descripcion Responsable
Alta Gestionar Acta de Constitucion del Proyecto. Brayan Borja

Alta Gestionar Plan de Direccion del Proyecto. Grace Tapia




Alta Gestionar Plan de Alcance. Brayan Borja
Alta Gestionar Plan de Interesados. Grace Tapia
Media Gestionar Plan de Adquisiciones. Brayan Borja
Alta Gestionar Plan de Comunicaciones. Grace Tapia
Alta Gestionar Plan de Cronograma. Brayan Borja
Alta Gestionar Plan de Recursos. Grace Tapia
Alta Gestionar Plan de Costos. Brayan Borja
Baja Gestionar Plan de Equipo. Grace Tapia
Alta Gestionar Plan de Riesgos. Brayan Borja
Alta Gestionar Plan de Calidad. Grace Tapia
Alta Gestionar Ejecucion del Cronograma. Brayan Borja
Alta Gestionar Ejecucion de la Calidad del Proyecto. Grace Tapia
Alta Gestionar Ejecucion de Riesgos del Proyecto. Brayan Borja
Media Gestionar Solicitud de Cambios. Grace Tapia
Alta Gestionar Registros Entregables. Brayan Borja
Alta Gestionar Monitoreo y Control del Trabajo del Proyecto. Grace Tapia
Alta Gestionar Control Integrado de Cambios. Brayan Borja
Alta Gestionar Acta de Cierre del Proyecto. Grace Tapia

Elaborado por: Los Autores

Diagramas de Casos de Uso
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La siguiente ilustracion muestra al usuario (Administrador) con sus respectivos casos de uso para

el Sprint 2.



Administrador

llustracién 3: Diagrama de caso de Uso Sprint 2
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Diagrama de Clases

La siguiente ilustracion muestra las relaciones de las tablas implicadas para el Sprint 2.

acta
lid_ac 1
nombre_ac T direccion_proyecto ian Squipos ele_cronogram: monitoreo_trabajo
L W a_pe [a_eq Fid_eje_cro Fia_mon
fElab_ac l-actividad_dp |-nombre_pc l-equipo_eq |-responsable_eje_cr |-cumple_id_mon
maoagio e duracion_dp linteresado_pc 1 tidad_eq |-meta_eje_cro 1 |total_id_mon
[ responsable_dp to_rounion_pc T | caractenstica_eq | techEntrega_eje_cro 1 |-observacion,id : mon
m‘-ﬁ“ herramienta_dp |-electronico_pc == [ecreaicr) rcreatiCy)
= [-requisitos_dp [resciitos_pc. |+editarEq() +editarECr() |+editarMC()
"dm“:’;“ |-monitoreo_dp |-verbales_pc 7 7 :
i entegrables_dp |crearPCl)
|-director_ac 0 |reditarPC() 1 i
e [tedtarDP() ojo_calidad Control_cambios
|descripcion T T 1 [id_eje_cal [Hd_cam
laicance_ac g l-cumple._eje_cal |-descrip_cam
o = e observacion_eje_cal | echvetro_cam
LqTec.ac . " iy |esponsable_cje_cal |-observacion_cam
[reqEco_ac pian_alcance Gronograma ot focha,efo_cal rcrearcC()
| reqPla_ac PP e ctasit rio [screarEiCal( redtarcC()
Breitipes responsable_pal | presupuestoG_cro |-causa_rie [RMEEO) )
[[geson ac l-obraPre_pal l-actividad_cro |-destinatario_ig 1
‘:’:‘mi |-obraGris, |-recurso_cro _t
Pt |acabado_pal Lechinicio_cro F 1 1
[P a P LfochFin_co e maerio) : Sje_riesgos acta_clerre
Lresi0_ac [redtarPA( [rcrearcr() [ole.rie [keace
S . lvadtarCr() ; |-probabilidad_eje. |-motivosCierre_acie
ottt ; limpacto_eje_rie |entregable_aci
1 -daseC_eje_rie |-aceptacion_acie
|+crearActa() 1 |-efectividad_eje_rie |-observacionesEntre_acie
l+edtarActa) plan_interesados recursos 1 | provabiidad_eje_rie |-observacion_acie
ot id_re caidad impacioE_cje_rie [ecreanci)
esialein Pt Fia_cal [rcreaERie) [redtarACi)
-nombreint_pi PN entregables_cal |reditarEjRie()
lomganizadionint_pi |cargo_re et miconin
[cargo_pi [ontaciore |ictacion_cal_ !
[contexto_pi [rcreae() Gal) 1
[rorsextl) [teckarkiat) lsedtarGal() Solicitud_cambio
[seditarPi() T P
1 " ltpocambio_sol
|descripcion_sol
1 1 l-nombre_sol
plan_adquisicion costos [fee.sol
a_pa [a_cos [ecrearsC)
|-responsable_pa |-presuini_cos |reditarSC()
|-nombre_pa 4 |-presuPla_cos 1
| roveador_pa T | presuEl cos
|-presupuesio_pa |-presujion_cos 1
[ecreaAd() |presuEiCie_cos rogistros_entregablos
|+edtarPAd) |-presuiTot_cos P
rcrearCos() |ema_reg
|*editarCos() |-numero_reg
|-nombreAc._reg
—Jfeiniio_reg
|foEnirega_reg
|descripcion_reg
|-obervacion_reg
[screaREn()
|+editarREn() ®

llustracién 4: Diagrama de Clases Sprint 2

9.11.2. Implementacion

La implementacion de los Sprints, comprende el desarrollo de cada actividad, con el objetivo de
que cada una sea amigable, comprensible y facil de usar para el usuario Administrador.

9.11.2.1. Herramientasy Contexto de Implementacién

Para el desarrollo del aplicativo, se utilizé varias herramientas con la finalidad de obtener un buen

desempefio en el software. Las herramientas utilizadas son las siguientes:

e PHP: Es un lenguaje de programacién de cddigo abierto (open source), que nos permite
generar péginas web dinamicas.

e MySQL: Es un software de cddigo abierto que nos permite la administracion de base de
datos relacionales, facilitando el desarrollo de la base de datos del aplicativo.

e JavaScript: Para el desarrollo de la aplicacion se utiliz6 JavaScript, que permite crear
paginas dinamicas y con efectos interesantes que atraen al usuario.

e JQuery: Mediante esta biblioteca de JavaScript, permitié simplificar la manera de

interactuar con los documentos HTML y desarrollar animaciones.
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e Sublime text: Es un editor de codigo multiplataforma, ligero. Es una herramienta ideal para

programar sin distracciones.
9.11.2.2. Modulos Desarrollados
e Sprint 1.
Inicio de Sesion

La lustracion 5 corresponde a la interfaz de Iniciar se Sesion, mediante la cual el administrador,

ingresara su Usuario y contrasefia.
Gestion de Proyectos Constructora P&P

Iniciar Sesion

Correo Electrénico

Contrasefia

©2021 Todos los derechos reservados a la Constructora

llustracion 5: Iniciar Sesion

La llustracion 6 corresponde a la interfaz del Menu del aplicativo Web, permitiendo al

administrador generar un nuevo proyecto y gestionar el mismo.



Ii'] Constructora P&P

BIENVENIDO

GENERAL

A Inicio

Generar Proyecto

Listado de Proyectos
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g Administrador =

GESTION Y CONTROL DE PROYECTOS

a a
Total Usuarios | Total Proyectos

1 1

Constructora P&P - Derechos reservados

llustracion 6: Pagina Principal del Aplicativo Web.

e Sprint2

Etapa de Inicio

La ilustracién 7 corresponde a la interfaz de Etapa de Inicio, donde el administrador podréa crear

el Acta de Constitucion.

([E]) Constructora P&P [l

Etapas del Proyecto

ETAPAINICIO

GENERAL

- ACTA DE CONSTITUCION
A Inicio

TR 1. Identificacién del Documento

Listado de Proyectos .
Fecha Elaboracidn

Elaborado por-
Revisado por.
Documento Aprobado por:

Gerente

2. Informacion General Proyecto

Version

Cédigo del Praceso

g Administrador =

dd-mm-aaaa

llustracion 7: Etapa de Inicio. Creacion del Acta de Constitucion del Proyecto.

La llustracion 8 corresponde a la interfaz con el Acta de Constitucion donde el administrador

puede Editar y visualizar en formato pdf.



Constructora P&P =3

Etapas del Proyecto

ETAPA INICIO ETAPA PLANTFICACION ETAPA EJECUCION ETAPA MONITORECQ ETAPA CIERRE

ACTA DE CONSTITUCION

Acta de Constitucion
Cédign  Fecha Elaboracién Elaborado por Nombre Proyecto

16 2021-03-03 Ing Mario Toapanta Sistema de canal de Agoa para las
Comunidades de Zumbahua

llustracion 8: Interfaz donde se verifica el Acta de Constitucion.

g Administrador

Acciones

Constructora P&P - Derechos reservados

La lustracion 9 muestra el Acta de Constitucion en formato pdf, permitiendo al Administrador

imprimir y validar el documento.

1 | de2 Q - 4+ & = ([ Vista de pagina A} Lectura en voz alta Dibujar Resaltar Borrar =] +»
pag 1)
= o L o
poxd pes

COMPANIA CONSTRUCTORA P&P
ECUADOR - LATACUNGA

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

1. Identificacion del Documento:

Fecha Elaboracién: 2021-03-03 N° ACTA: 16
Elaborado por: Ing Mario Toapanta Revisado por: Ing Fernando Corrales
Aprovado por: Ing Juan Cardenas Gerente: Sr Fernando Pullotasig

2. Informacién General Proyecto:

Nombre del Proyecto:  Sistema de canal de Agua para las Comunidades de Zumbahua
Empresa: Constructora P&P Cliente: ‘Gad Pujili
Provincia: Cotopaxi Ciudad: Pujili
Patrocinador: GAD Pujili Director: Ing Julio Toapanta
3. Propésito y Justificacién del Proy.

El prop?sito del proyecto es llevar agua potable a las comunidades alejadas del sector. I

lHustracién 9: Acta de Constitucién en formato pdf.

Etapa de Planificacion

La llustracion 10 corresponde a la Etapa de Planificacion. El administrador ingresa las

actividades para la Planificacion del Cronograma.
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]) Constructora P&P & QE Aoministador -

Etapas del Proyecto

ETAPA PLANIFICACION
GENERAL
PLANIFICACION DEL CRONOGRAMA

A Inicio

1. Desarrollo Cronograma
Ingreso Actividades

Actividades Fecha Inicio Fecha Fin Recurso Costo

dd-mm-aaaa dd-mm-aaaa

lustracion 10: Etapa de Planificacion. Ingreso del Cronograma.

La lHustracion 11 permite visualizar al Administrador las actividades de planificacion. Ademas, se

podra Editar y Eliminar la actividad ingresada.

Cronograma de Actividades

Cadigo Actividades Fecha Inicio Fecha Fin Recurso Costo
26 Inicio Propuesta 2021-03-18 2021-03-18 Informe de Planilla 1287440 #
Editar
o
Eliminar
27 Adjudicacién 2021-03-11 2021-03-18 Informe de Planilla 2560 #
Editar
ol
Eliminar
28 Inicio Obra 2021-03-11 2021-03-11 Maquinaria, Recurso Humano 1000 Vs
Editar
o
Eliminar
Presupuesto Inicial: Total del Presupuesto Planificado: Observacion
1300000 1291000 Sobra el Presupuesto Inicial

llustracion 11: Cronograma del Proyecto en su etapa de Planificacién.

La llustracion 12 corresponde a la interfaz de Planificacion de Riesgos, donde el administrador

podra ingresar y posteriormente Guardar.
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(E]) Constructora P&P IS &R Acministracor -

Etapas del Proyecto

ETAPAPLANIFICACION
GENERAL

PLANIFICACION DE RIESGOS

A& Inicio

1. Planificar Riesgos

Ingreso

Titulo Causa Clasificacion Consecuencia

Listado de Los Posibles Riesgos

lustracién 12: Ingreso de la Planificacion de Riesgos del Proyecto.

La Ilustracion 13 corresponde a la interfaz de Planificacion de Interesados, donde el administrador

podré ingresar y posteriormente Guardar.

([&]) Constructora P&P =3 @B Acminisiador -

Etapas del Proyecto

ETAPA PLANIFICACION
GENERAL

. PLANIFICACION DE INTERESADOS
A Inicio

1. Ingreso Interesados

Nombre Organizacion Cargo Contacto

Listado de Los Interesados

Cadigo Titulo Causa Clasificacion Consecuencia

llustracion 13: Ingreso de los Interesados del Proyecto.

La llustracion 14 corresponde a la Interfaz con el listado de riesgos e interesados del Proyecto,
permitiendo Editar y Eliminar cada uno de las actividades ingresadas.



Listado de Posibles Riesgos
Cédigo Titulo

1 Presupuesto Escaso

Listado de Los Interesados
Cédigo Titulo

1 Grace Tapia

Causa

Retrasos pagos

Causa

UTC

Clasificacion

Alta

Clasificacién

Docente
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Consecuencia

Cambio Rubro

Eliminar

ME

Consecuencia

987343460

Eliminar

ME

Constructora P&P - Derechos reservados

llustracion 14: Listado de los riesgos e interesados del Proyecto.

Etapa de Ejecucion

La llustracion 15 corresponde a la Etapa de Ejecucion, permitiendo al administrador ingresar el

presupuesto para cada una de las actividades durante la etapa de construccion.

Etapas del Proyecto

ETAPAINICIO ETAPA PLANIFICACION ETAPA EJECUCION ETAPA MONITOREQ ETAPACIERRE
1. Ejecucion del Cronograma
Actividades Recurso Presupuesto Fecha Cumple (Si/No)
Tnicio Propuesta | | [informe e Prantia S aaaa .
Actividades Recurso Presupuesto Fecha Comple (SiNo)
Adpudicacién | | [informe se Pranitia dd-mm-aaaa .
Actividades Recurso Presupuesto Fecha Comple (SifNo)
Inicie Obra | | [Mequinaria, Recurso Humano dd-mm-azaa .

llustracién 15: Etapa de Ejecucion. Ingreso de la Ejecucion del Cronograma del Proyecto.

La lustracion 16 corresponde a la interfaz de control del proyecto en Costos y Presupuesto,

mediante la aplicacién de la Metodologia del VValor Ganado. Donde se realiza las proyecciones del

presupuesto del proyecto.
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Control del proyecto Costos/Cronograma

Presupuesto Planificado: Total del Presupuesto Real. Observacion Costos
1291000 4227 Es eficiente en el Costo del Proyecto
Observacién Cronograma

No se cumple con el Cronograma del Proyecto

Proyecciones del Costo

Proyecciones de Total del Costo: Variacién a la Conclusién:
1291000 0
Total del costo iavertide ea el proyect Sobrante del casto del proyecto

Constructora P&P - Derechos reservados

llustracién 16: Informe de Costos/Cronograma del proyecto.
Etapa de Monitoreo

La Ilustracion 17 corresponde a la interfaz para el Monitoreo del Proyecto. El administrador podra
ingresar las actividades para Monitorear el Desempefio del Trabajo e ingresar los riesgos del

Proyecto.

Etapas del Proyecto

ETAPA INICIO ETAPA PLANTFICACION ETAPA EJECUCION ETAPA MONITOREOQ ETAPA CIERRE

MONITOREO Y CONTROL DEL TRABAJO DEL PROYECTO

1. Desempeiio del Trabajo

Actividad/Procesa Responsable Cumple Total

2. Riesgos del Proyecto

Efectividad Control
Titulo Probabilidad Impacto Control Riesgo Riesgo

llustracién 17: Etapa de Monitoreo. Ingreso de Desempefio de Trabajo y Riesgos del Proyecto.

La llustracion 18 muestra el listado del desempefio de trabajo en el proyecto. El administrador
podra eliminar cada actividad ingresada en la etapa de monitoreo.
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Monitoreo
Cadigo Actividad Cumple Riesgo Probabilidad
4 Inicio de Obra 100 Dafio Magquinaria Probable &
Eliminar
6 An 100 Perdida de Documentacion Improbable &
Eliminar

Constructora P&P - Derechos reservados

lHustracion 18: Monitoreo del desempefio del trabajo en el proyecto.
Etapa de Cierre

La Ilustracion 19 corresponde a la interfaz del Acta de Cierre, donde el administrador ingresa los
datos y guarda el formulario.

= g Administrador ~

Etapas del Proyecto
ETAPA INICIO ETAPAPLANIFICACION ETAPAEJECUCION ETAPA MONITOREQ ETAPACIERRE
ACTADE CIERRE DEL PROYECTO
1. Identificacién del Documento

Fecha Elaboracion dd-mm-aaaa

2. Motivo del Cierre

Entrega de todos los productos de conformidad con los requerimientos del

cliente

llustracion 19: Etapa de Cierre. Creacion del Acta de Cierre del Proyecto.

La llustracién 20 corresponde a la interfaz con el listado del Acta de Cierre, donde el administrador

podra Ver y Editar el documento.

Acta de Cierre
Cédigo Fecha Elaboracion Elaborado por Motivo Cierre

Acciones
20210325 Ing Juan Entrega parcial de productos  cancelacién .
= = y Ve Editar
de otros de conformidad con los Bva § #Edi

requerimieatos del cliente

llustracion 20: Acta de Cierre del Proyecto.

La llustracion 21 muestra el documento del Acta de Cierre en formato pdf, donde el administrador

podra imprimir y validar el documento.
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1 | det Q - 4+ 2 AV Lectura en voz alta 7 Dibujar ~ 'F Resaltar ~ & Borrar = »
-\,".'3 A ~ o
COMPARNIA CONSTRUCTORA P&P ;
ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO
1. Informacién del Proyecto:
Fecha Elaboracién: 2021-03-25
Elaborado por: Ing Juan Revisado por: Ing Femando
Aprovado por: Ing Mario Gerente: Fernando
Motivo Cierre: Entrega parcial de productos y cancelacién de otros de
Entregables: [Ligidacion |
Aceptacién: [si ]
Obervacién: [Ninguna ]
2. Firmas Responsables:
llustracion 21: Acta de Cierre en formato pdf.
9.11.3. Pruebas
Descripcion | Resultado | Aprobacié Imagen
de la Esperado n
Prueba
1 | Inicio de | Acceso Si (X)
Sesién con | denegado No ()
credenciales | Mensaje
incorrectas. | error.
2 | Generar El sistema | Si (X)
Acta de | permite No ()
Constitucié | Crear el
n Acta de

Constitucién
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...........

..........

ER BN EE

Generar El sistema | Si (X)
Planificacié | permite No ()
n del | Crear, Editar
Cronograma | y eliminar el

Cronograma
Generar El sistema | Si (X)
Planificacio | permite No ()
n de Riesgos | Crear, Editar

y eliminar el

Riesgo
Generar El sistema | Si (X)
Planificacié | permite No ()
n de | Crear, Editar
Interesados |y  eliminar

los

Interesados
Generar El sistema | Si (X)
Ejecucion permite No ()
del Crear, Editar
Cronograma |y  eliminar

los
Ejecucion
del

Cronograma

fa
i

RS RS BE
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7 | Generar El sistema | Si (X) =
Monitoreo | permite No () |
del Crear y A
Desempefio | eliminar el .2
del Trabajo | Desempefio ]
del Trabajo
8 | Generar el | El sistema | Si(X) i
Acta de | permite No () . o ——
Cierre Crear, Ver y .
editar el el
Acta de —r
Cierre

10. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

10.1. Metodologias
A través de la aplicacion de SCRUM, la misma que es una metodologia de desarrollo agil, ha
permitido controlar los tiempos de desarrollo panificados al inicio del proyecto. Ademas, nos
permitio priorizar historias de usuario y de esta manera implementar cada uno de los Sprints para

su posterior evaluacion.

Con la aplicacion de la metodologia de investigacién mixta, permitio utilizar métodos cuantitativos
al momento de aplicar el valor ganado en la gestion de costos y cronograma de los proyectos

ejecutados por la constructora, logrando mejorar el control de los mismos.

La metodologia PMBOK es realmente exitosa, ya que se ha evidenciado en muchos proyectos de
diferentes ambitos. Por lo tanto, al aplicar la metodologia se obtuvo los resultados en la reduccion
de tiempo al momento de la gestion y control de los mismos.

Mediante la aplicacion de la prueba de caja negra se obtuvo resultados favorables, ya que la misma
permiti6é corregir procesos que se ejecutan en el aplicativo web y a través de la ejecucién de la

prueba hacer una futura propuesta del aplicativo.
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11. IMPACTOS (TECNICOS, SOCIALES, ECONOMICOS)
11.1. Impacto Técnico

La tecnologia estd dando un gran impacto en la actualidad, ya que da un aporte fundamental en
todas las areas, pero respectivamente se adentra en la parte informatica, siendo en si el nucleo en
donde se genera la ciencia. Con respecto al sistema, la tecnologia que estamos aplicando el
PMBOK, la arquitectura de software MVC y la metodologia SCRUM. genera un gran impacto
técnico en la constructora ya que por medio de este aplicativo web se podra evidenciar una mejora

en la gestion y control de los proyectos.
11.2. Impacto Social

En el impacto social para la Constructora P&P se tiene énfasis en la los involucrados directos e
indirectos en el proyecto. A partir del impacto técnico se podran ser contratados por mas clientes
y esto repercute que la constructora podra contratar personal, beneficiando a la sociedad de su
entorno. Por lo que se considera una gran relevancia del proyecto en el ambito social, logrando asi
un equilibrio en el proceso de implementacion del aplicativo en la Constructora P&P permitiendo
agilizar la gestion y control de informes de los proyectos y llevar en si un proceso agil y rapido de

del mismo.
11.3. Impacto Econdémico

La empresa se verd beneficiada rentablemente, ya que no van a dejar proyectos inconclusos,
obteniendo una tasa de indice mas alto en cuanto a proyectos exitosos. Dentro de este proyecto se
toma en consideracion el aporte econémico del tiempo empleado con una duracion de 300 horas
en un periodo de 5 meses. Dando un gasto de $10.00 ddlares por hora, gastos en software y
documentacion, por lo cual tendremos un gasto total de $3216.75 ddlares, que se aporta
directamente a la Constructora P&P con la Implementacion de un aplicativo web para la gestion y

control de proyectos en la misma.
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12. VALORACION ECONOMICA Y/O PRESUPUESTO PARA IMPLEMENTAR LA
PROPUESTA DEL PROYECTO

12.1. Gastos Directos

Tabla 35: Gastos Directos del Software

Gastos Detalle Cantidad | Valor Unitario Total
Software | PHP 1 Licencia Gratuita | -------------
MySQL 1 Licencia Gratuita | -------------
Navegador de Internet 1 Disponible | =—--=--------
Paquete de Office 2016 1 $40.00 $40.00
(Documentacién)
Visual Paradigm 1 Licencia Gratuita | -------------
Internet 5meses | $14.00 $70.00
Sistema | Dominio para la Aplicacion | 1 anual $45.00 $45.00
Web
Desarrollo 300 horas | $10.00 $3000
Total $3155
Elaborado por: Los Autores
Tabla 36: Gastos Directos de Papeleria
Descripcion Cantidad Valor Unitario Valor Total
Hojas de papel boom | 1 Resma $4.00 $4.00
Cuaderno 2 $1.50 $3.00
Impresiones 40 $0.05 $2.00




Copias 40 $0.05 $2.00
Lapiz 2 $0.50 $1.00
Borrador 2 $0.30 $0.60
Esferos 3 $0.45 $1.35
Carpeta 1 $0.80 $0.80
Empastado 1 $30.00 $30.00
Total $44.75
Elaborado por: Los Autores
12.2. Gastos Indirectos
Tabla 37: Gastos Indirectos
Descripcion Valor
Movilidad $12.00
Recargas $5.00
Total $17.00
Elaborado por: Los Autores
12.3. Gastos Totales
Tabla 38: Gastos Totales
Descripcion Valor
Total Gastos Directos $3199.75
Total Gastos Indirectos $17.00

Total

$3216.75
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Elaborado por: Los Autores

[1]

[2]

13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.1. CONCLUSIONES

En base a las diferentes consultas realizadas en diversas fuentes bibliograficas, permitid
conocer proyectos que sirvan como referencia en el proceso del desarrollo, y mayor
claridad al seleccionar las herramientas empleadas, asi como también los procesos
metodolégicos.

La implementacién del aplicativo web en la constructora P&P se desarroll6 mediante la
aplicacion de las metodologias SCRUM, PMBOK obteniendo una lista de funcionalidades
para priorizarlas y llevarlas a la realizacion de cada una de ellas, permitiendo desarrollar
un sistema acorde a las necesidades del usuario, garantizando la completitud de
requerimientos del cliente.

Mediante la aplicacion de la prueba de caja negra se asegura el correcto funcionamiento en
el flujo de datos entre componentes, de manera que exista una congruencia que favorece el

desarrollo del proyecto.

13.2. RECOMENDACIONES

Recurrir a bibliografia cientifica y tecnologica veridica, para comprender los diferentes
puntos de vista de los autores y optar por el contenido adecuado en relacién a la propuesta
del proyecto.

Tener clara la metodologia a ser utilizada en el desarrollo del aplicativo, con la
implementacion de la metodologia SCRUM se exigen sistemas de calidad en periodos de
corto tiempo y grupos de trabajo pequefios, por lo cual es importante centrarse en el
desarrollo de software y llevar a la par la documentacion del proyecto.

Realizar las debidas pruebas de software, con el fin que el sistema desempefie un buen
trabajo y cumpla las necesidades del cliente, mediante las mismas evitar problemas al

momento de que el usuario utilice el software.
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15. ANEXOS

Anexo 1. Hojas de vida del Equipo de Trabajo

1. DATOS PERSONALES
Nombres y Apellidos: Grace Thalia Tapia Villegas

Documento de Identidad: 050400988-7
Fecha de Nacimiento: 01 de febrero de 1994

Estado Civil: soltera

Direccion: San Felipe - Barrio Loma Grande.
Teléfono: 2 252 023 - 0987774285

E-Mail: greicitadind@gmail.com

2. FORMACION ACADEMICA

Estudios Realizados:

Institucion educativa: Escuela de Educacion Basica “Ana Paez”.

Unidad Educativa “Vicente Leon” especialidad Fisico

Bachillerato de Especialidad: Matematico.

Décimo ciclo en la carerra de Ingenieria en Informatica y
Formacion Universitaria Sistemas Computacionales en la Universidad Técnica de
Cotopaxi.

3. TALLERES Y CURSOS DE ESPECIALIZACION

e Curso de capacitacion el “Buho”.
e Curso de capacitacion "Fundel".

4. EXPERIENCIA LABORAL

e ConstructoraP & P 6 meses de ayudante (secretaria).
e Pinturas Verdezoto 1 afio secretaria.

5. REFERENCIAS PERSONALES

e Sra. Corina de Verdezoto. 2- 660-709

e Ing. Fernando Pullotasig. 2-804-260

e Ing. Veronica Sagal. 2-660-365
Grace Tapia

C.1: 050400988-7
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-

1. DATOS PERSONALES ﬁ
Nombres y Apellidos: Brayan Ismael Borja Benitez Y

Documento de Identidad: 050380666-3 '

{Nt

Fecha de Nacimiento: 30 de agosto de 1995

Estado Civil: soltero

Direccion: Ciudadela Maldonado Toledo Calle Pangua Sur.
Teléfono: 0987545460

E-Mail: brayan.ismaelborja@gmail.com

2. FORMACION ACADEMICA

Estudios Realizados:

Institucion educativa: Escuela de Educacion Basica “Club Rotario”.

Unidad Educativa “Vicente Leon” especialidad Fisico

Bachillerato de Especialidad: Matematico.

Décimo ciclo en la carerra de Ingenieria en Informatica y
Formacion Universitaria Sistemas Computacionales en la Universidad Técnica de
Cotopaxi.

3. TALLERES Y CURSOS DE ESPECIALIZACION
e Curso de capacitacion "Fundel”.

4. EXPERIENCIA LABORAL
e C(Calzado “Huellas”. Servicio al cliente

5. REFERENCIAS PERSONALES

e Ing. Silvia Borja 0986884383
¢ Ing. Fernando Pullotasig. 2-804-260
e Sra. Marisol Tapia 2 252-023

Brayan Borja
C.1: 050380666-3
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Anexo 2. Entrevista efectuada al Administrador de Proyectos en la Constructora P&P

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y APLICADAS
INGENIERIA EN INFORMATICA Y SISTEMAS COMPUTACIONALES
Entrevistadores: Grace Thalia Tapia Villegas, Brayan Ismael Borja Benitez
Entrevistado: Ing. Julio Toapanta

Tema: Implementacion de un Aplicativo Web para la Gestién y Control de Proyectos en la Constructora
P&P de la ciudad de Latacunga

Objetivo: Recopilar informacion acerca de como se realiza la gestion de los proyectos en la Constructora
P&P.

1. ¢Con que frecuencia la Constructora se postula para realizar proyectos en el sector publico?

Regularmente nos postulamos 6 veces al afio, ya que tenemos que estar pendientes en los GAD Municipales

ya que ahi se publican las planillas de proyectos que se van a realizar por parte de los mismos.
2. ¢Cuantos proyectos gestionan a la vez en un periodo?

Gestionamos un proyecto a la vez ya que por el momento la Constructora no tiene la capacidad de ejecutar

2 0 mas proyectos a la vez.
3. ¢Como se da inicio a un proyecto después de la adjudicacion?

Luego de que se nos adjudique como ganadores del concurso empezamaos con procesos y protocolos de

legalizacién.
4. ¢Quién es el encargado de supervisar el proyecto por parte de los contratantes?
La fiscalizacion y la administracion de la parte contratante. Esta supervision se realiza constantemente.

5. ¢Qué proceso se lleva acabo para la asignacion del personal para la ejecucién de los

proyectos?

De acuerdo a los requerimientos que se indican en los pliegos, asignamos el personal para la ejecucion del

proyecto.

6. ¢Para la ejecucién del proyecto, existe personal administrativo que esté vinculado con el

proyecto?



El personal administrativo es el contador y el administrador del contrato.

7. ¢La propuesta presentada en el concurso del proyecto, se mantiene o cambia durante la

ejecucion del mismo?

Normalmente cambia en lo econdmico o rubro, ya que a veces el estudio del proyecto estd mal hecho

y tenemos la opcién de incrementarlo.
8. ¢Cuales son los procesos que mantiene la constructora para la realizacion de proyectos?

Empezamos con la Adjudicacion, legalizacion, inicio de obra, construccion, liquidacién, entrega y

cierre de la obra.

9. ¢Como se mantiene la comunicacion entre la parte contratante y la Constructora durante la

ejecucidn del proyecto?
Mediante reuniones y oficios.
10. ¢ Como se monitorea y controla los proyectos durante el desarrollo del mismo?

Mediante cumplimiento de especificaciones técnicas, ensayos, procesos constructivos y entrega de la

planilla mensual.

11. ¢Cdmo se gestionan los costos al momento de la ejecucién de los proyectos?

Mediante cronogramas de trabajo y analisis de precios unitarios.

12. ¢Cbmo gestionan los posibles riesgos en la ejecucion de los proyectos?

Mediante cronograma de trabajo y se mueve al personal a otro frente de trabajo.

13. ¢Cada que tiempo se generan reportes de las etapas en las que se encuentra el proyecto?
Mensualmente, mediante la entrega de planillas. En las planillas entregamos:

e Planilla de anexos, célculos y gréficos.
e Libro de obra. Se redacta cada dia las actividades que se esta haciendo.
e Resultados de los ensayos. Fichas técnicas de los materiales utilizados.

14. ¢ Identifican alguna problematica al momento de monitorear y controlar los proyectos?

Al momento del incumplimiento del cronograma de trabajo se generan multas del uno por mil.



15. ¢ Como realiza la constructora el cierre de los proyectos?

Mediante entregas de planilla de liquidacion y por parte de la identidad contratante se entrega el

documento denominado a recepcion definitiva.
16. ¢Qué informacidn les hace falta en la gestion de proyectos?

Tener un tipo cronograma donde podamos visualizar la etapa en la que nos encontramos y mediante

eso poder tomar decisiones ya sea en lo econémico o en el mano de obra.



Anexo 3. Especificacion de Requisitos de Software

a) Introduccion
En el presente documento se indicard aspectos importantes y puntuales basados en la
Especificacion de Requisitos de Software (ERS), estructurado segun el estandar IEEE 830. El
mismo que esta aplicado a la propuesta tecnoldgica: Implementacion de un Aplicativo Web para
la gestion y control de proyectos en la Constructora P&P. Con el cual obtendremos los requisitos
funcionales y no funcionales del sistema, para asi cumplir con la totalidad de requerimientos

estipulados en el mismo.

Proposito

El proposito del documento es definir las especificaciones funcionales y no funcionales para el
desarrollo de la Implementacion un Aplicativo Web para la Gestion y Control de proyectos en la

Constructora P&P. Este sera utilizado por el personal Técnico — Administrativo de la constructora.

Ambito de sistema

Nombre del Sistema: Implementacion un Aplicativo Web para la Gestion y Control de proyectos

en la Constructora P&P.

La implementacion del aplicativo web sistematizara la gestion de proyectos, con la finalidad de
mantener informacion actualizada de los mismos, mediante reportes mensuales generados de

acuerdo a las actividades y presupuesto asignado para cada mes.

Que va hacer: Gestionar los proyectos mediante un aplicativo web, donde se tendra un formulario
para la creacion de proyectos que la constructora va a ejecutar. Un formulario para la gestion del
talento humano; ademas se podra importar el cronograma de trabajo para la ejecucion de los

proyectos y mantener un control de los mismos.

Que se va a obtener: Reportes mensuales de las etapas en las que se encuentra la ejecucion del
proyecto, donde se detallard las actividades realizadas en el cronograma de trabajo y el

administrador podra presentar este reporte a la parte contratante para el proceso de fiscalizacion.

Reglas de negocio

Las reglas de negocio ayudaran a definir operacion y restricciones para lograr los objetivos

planteados inicialmente por el grupo de trabajo.



Tabla 39. Regla de Negocio

Regla de Negocio

No.

Nombre

1 | Generar Proyectos

2 | Editar Proyectos

Fuente: Los Autores

Personal Involucrado

Tabla 40: Personal Involucrado

Nombres Grace Thalia Tapia Villegas
Brayan Ismael Borja Benitez
Rol Desarrolladores

Categoria Profesional

Estudiantes universitarios

Responsabilidad

Desarrollo del aplicativo web para la gestion y control

de proyectos en la constructora

Informacioén de contacto

grace.tapia9887@utc.edu.ec

brayan.borja6663@utc.edu.ec

Fuente: Los Autores

Definiciones o acréonimos

ERS. - Especificacién de requisitos de software (ERS) es una descripcion completa del

comportamiento del sistema que se va a desarrollar. Incluye un conjunto de casos de uso que

describe todas las interacciones que tendran los usuarios con el software.

Esta dirigida tanto al cliente como al equipo de desarrollo. El lenguaje utilizado para su redaccion

debe ser informal, de forma que sea facilmente comprensible para todas las partes involucradas en

el desarrollo.
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IEEE. - El Instituto de Ingenieria Eléctrica y Electrénica (conocido por sus siglas IEEE) es una
asociacion mundial de ingenieros dedicada a la normalizacién y el desarrollo en areas técnicas. Su
trabajo es promover la creatividad, el desarrollo y la integracion, compartir y aplicar los avances
en las tecnologias de la informacion, electronica y ciencias en general para beneficio de la

humanidad y de los mismos profesionales.

RF. - Requisitos funcionales son declaraciones de los servicios que debe proporcionar el sistema,
de la manera en que éste debe reaccionar a entradas particulares y de como se debe comportar en
situaciones particulares. en algunos casos, los requerimientos funcionales de los sistemas también

pueden declarar explicitamente lo que el sistema no debe hacer.

Describen la interaccion entre el sistemay su ambiente independientemente de su implementacion,

el ambiente incluye al usuario y cualquier otro sistema externo que interacta con el sistema.

RNF. - Describen aspectos del sistema que son visibles por el usuario que no incluyen una relacion
directa con el comportamiento funcional del sistema, los requerimientos no funcionales incluyen
restricciones como el tiempo de respuesta(desempefio), la precision, recursos consumidos,

seguridad, etc.
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Vision general del producto

El presente documento esté estructurado de la siguiente manera, consta de tres secciones generales
introduccidn, descripcion general y requisitos especificos y estos a su vez constan de diferentes

subsecciones. A continuacion, se describe cada una de ellas.
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La primera seccion es Introduccion la cual trata a cerca de un enfoque global de todo lo que se

realizara en el trascurso de la creacion del sistema.

La segunda seccion es descripcion general se destalla las herramientas que se va a utilizar en la

creacion del sistemay el usuario que intervienen en el mismo.

La tercera seccion es requisitos especificos en la cual se realiza un analisis acerca de los requisitos
que intervienen en el desarrollo de la aplicacién web, entre ellos tenemos los requisitos funcionales

y no funcionales.

a) Descripcién general
Las herramientas informaticas para el desarrollo de software que utilizamos son PHP, HTML,
MySQL y el modelo MVC (Modelo, Vista, Controlador). En el desarrollo del proyecto se aplicara
la metodologia SCRUM, ya que dicha metodologia se basa en Sprints (desarrollo de una
funcionalidad), y su finalidad es intentar obtener pequefios ciclos de desarrollo de forma rapida.
Ademas, cuanta con 5 faces de desarrollo, lo que nos permitira tener organizacion durante el

periodo en el que se realice el proyecto.

Perspectiva del producto
Para la realizacion del proyecto se observo aplicativos similares que estan enfocados al mismo
propdsito, lo que nos permitié analizar ventajas y desventajas de los mismos y de esta manera

determinar la factibilidad de la realizacion de este proyecto.

El proyecto va dirigido a la Constructora P&P, donde se va gestionar los proyectos y de esta
manera generar informes y asi mantener informacion actualizada de las etapas en las que se
encuentran los mismos. Ademas. El aplicativo web constara de: Una interfaz para generar

proyectos y editar proyectos.

Funciones del producto

Caso de Uso general (Aplicativo Web)

En el diagrama de casos de uso general de la aplicacion web se puede visualizar las funciones que
realizara el usuario administrador. El usuario se encargara de gestionar proyectos, es decir generar
nuevos proyectos y editar la informacion. Ademas, se generan informes de cada una de las etapas

en las que se encuentra el proyecto.
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llustracién 22. Diagrama de Caso de Uso General de la aplicacion web

Caracteristicas de los usuarios

Tabla 41: Caracteristicas de los Usuarios

Tipo de usuario Administrador

Formacion Profesional Ing. Civil

Generar Nuevo Proyecto.

Editar Proyecto.
Actividades Sistema

Iniciar Sesién

Fuente: Los Autores
Restricciones

e EI Administrador no podra eliminar ningun registro de los proyectos, ya que todo proyecto
que es ingresado queda almacenado para futuras auditorias.
e EIl sistema debera tener un disefio e implementacion sencilla, independiente de la

plataforma o del lenguaje de programacion.

Suposiciones y dependencias



Se asume que los requisitos aqui descritos son estables. Los equipos en los que se vaya a utilizar
la aplicacion web deben tener conexion a la internet, ya que el aplicativo estd montado a un hosting

con un dominio.

b) Requisitos Especificos
Requisitos Funcionales

Se enmarcan los requerimientos funcionales que debe cumplir el aplicativo web por el usuario

administrador que va a dar uso del mismo y de cada uno de los médulos comprendidos.

Identificacion del RFO1

requerimiento:

Nombre del Iniciar Sesién

requerimiento:

Caracteristicas: El administrador debe estar registrado en el sistema para

acceder al aplicativo web.

Descripcion del 1.- EI Administrador ingresa usuario y contrasefia.

requerimiento: 2.- Seleccionar la opcion “Iniciar Sesion”.

3.- El sistema presenta la interfaz principal del aplicativo

web.

El aplicativo no permite acceder si los campos estan vacios,

de igual manera si el usuario o contrasefia son incorrectos.

Identificacion del RF02

requerimiento:

Nombre del Gestionar Acta de Constitucion del Proyecto

requerimiento:

Caracteristicas: El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.




Descripcion del

requerimiento:

Crear Acta de Constitucion del Proyecto

1.- El Administrador selecciona en el Menu la opcién

“Proyectos”.

2.- El sistema despliega una lista de submend con la opcion

de “Generar Proyectos” y “Editar Proyectos”.

3.- El administrador selecciona la opciéon “Generar

Proyecto”.
4.- El sistema presenta la interfaz de Inicio del Proyecto.

5.- El administrador llena el formulario del Acta de

Constitucion del Proyecto y selecciona la opcion “Guardar”

6.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y se genera un informe en formato pdf.
Editar Acta de Constitucion del Proyecto

1.- El Administrador selecciona en el Menu la opcién

“Proyectos”.

2.- El sistema despliega una lista de submend con la opcion

de “Generar Proyectos” y “Editar Proyectos”.
3.- El administrador selecciona la opcion “Editar Proyectos”.

4.- El sistema presenta la interfaz de la primera etapa de
Inicio del Proyecto y el formulario con los datos del Acta de

Constitucién.

5.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcién “Guardar”.

6.- El sistema presenta ¢l mensaje “Editado Correctamente”

y se genera un informe en formato pdf.




Identificacion del

requerimiento:

RFO3

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Direccion del Proyecto

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Direccion del Proyecto

1.- El Administrador selecciona la segunda etapa

“Planificacion del Proyecto”.

2.- El sistema presenta el formulario de Plan de Direccién

del Proyecto.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcioén “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Plan de Direccién del Proyecto

1.- El administrador selecciona la segunda etapa

“Planificacion del Proyecto™.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos

ingresados en el Plan de Direccién del Proyecto.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RFO4




Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Alcance.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Alcance

1.- El administrador selecciona el formulario de Plan de

Alcance.
2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Plan de Alcance

1.- El administrador selecciona el formulario Plan de

Alcance.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en el Plan de Alcance.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RFO5

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Interesados.




Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Interesados

1.- El administrador selecciona el formulario Plan de

Interesados.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario Plan de

Interesados.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcidn “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Plan de Interesados

1.- El administrador selecciona el formulario Plan de

Interesados.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en el Plan de Interesados.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcidn “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RFO6

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Adquisiciones.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.




Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Adquisiciones

1.- El administrador selecciona el formulario Plan de

Adquisiciones.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario Plan de

Adgquisiciones.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Plan de Adquisiciones

1.- El administrador selecciona el formulario Plan de
Adquisiciones.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en el Plan de Adquisiciones.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RFO7

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Comunicaciones.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Comunicaciones




1.- El administrador selecciona el formulario Plan de

Comunicaciones.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario Plan de

Comunicaciones.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcidn “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Plan de Comunicaciones

1.- El administrador selecciona el formulario Plan de

Comunicaciones.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en el Plan de Comunicaciones.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcidn “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RFO8

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Cronograma.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Cronograma

1.- El administrador selecciona el formulario Plan de

Cronograma.




2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario Plan de

Cronograma.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcion “Guardar”.

4- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Plan de Cronograma

1.- El administrador selecciona el formulario Plan de

Cronograma.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en el Plan de Cronograma.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RFO9

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Recursos.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Recursos

1.- El administrador selecciona el formulario Plan de

Recursos.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario Plan de

Recursos.




3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcidn “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Plan de Recursos

1.- El administrador selecciona el formulario Plan de

Recursos.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en el Plan de Recursos.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcidn “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RF10

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Costos.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Costos

1.- El administrador selecciona el formulario de Plan de

Costos.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario de Plan

de Costos.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcion “Guardar”.




4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Plan de Costos

1.- El administrador selecciona el formulario de Plan de

Costos.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en el Plan de Costos.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4 .- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RF11

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Equipo.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Equipo

1.- El administrador selecciona el formulario de Plan de
Equipo.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario de Plan
de Equipo.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la
opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.




Editar Plan de Equipo

1.- El administrador selecciona el formulario de Plan de
Equipo.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados
en el Plan de Equipo.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la
opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RF12

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Riesgos.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Riesgos

1.- El administrador selecciona el formulario de Plan de

Riesgos.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario Plan de

Riesgos.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcidn “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.

Editar Plan de Riesgos




1.- El administrador selecciona el formulario de Plan de

Riesgos.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en el Plan de Riesgos.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcidn “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RF13

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Plan de Calidad.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Plan de Calidad

1.- El administrador selecciona el formulario de Plan de
Calidad.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario de Plan
de Calidad.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcidn “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Plan de Calidad

1.- El administrador selecciona el formulario de Plan de
Calidad.




2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados
en el Plan de Calidad.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RF14

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Ejecucién del Cronograma.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Ejecucion del Cronograma

1.- El administrador selecciona la tercera Etapa “Ejecucion

de Proyecto”.
2.- El sistema presenta la interfaz Ejecucion del Cronograma.

3.- El administrador ingresa la Fecha de entrega de los

procesos culminados al 100% y selecciona “Guardar”.

4- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Ejecucién del Cronograma

1.- El administrador selecciona la tercera Etapa “Ejecucion

del Proyecto™.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en la Ejecucion del Cronograma.




3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcidn “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RF15

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Ejecucion de la Calidad del Proyecto.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Ejecucion de la Calidad del Proyecto

1.- El administrador selecciona el formulario de Ejecucion de

la Calidad del Proyecto.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario y los
datos del Plan de Calidad del Proyecto.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona

“Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Ejecucion de la Calidad del Proyecto

1.- El administrador selecciona el formulario de Ejecucion de

la Calidad del Proyecto.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en la Ejecucion de la Calidad del Proyecto.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcidn “Guardar”.




4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RF16

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Ejecucion de Riesgos del Proyecto.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Ejecucion de Riesgos del Proyecto

1.- El administrador selecciona el formulario de Ejecucion de

Riesgos del Proyecto.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario y con los

datos del Plan de Riesgos del Proyecto.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona

“Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Ejecucion de Riesgos del Proyecto

1.- El administrador selecciona el formulario de Ejecucion de

Riesgos del Proyecto.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en la Ejecucion de Riesgos del Proyecto.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.




Identificacion del

requerimiento:

RF17

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Solicitud de Cambios.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Solicitud de Cambios.

1.- El administrador selecciona el formulario de Crear

Solicitud de Cambios.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario Solicitud

de Cambios.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona

“Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Solicitud de Cambios

1.- El administrador selecciona el formulario Solicitud de

Cambios.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en la Solicitud de cambios.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.




Identificacion del

requerimiento:

RF18

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Registros de Entregables.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Registros de Entregables

1.- El administrador selecciona el formulario de Crear

Registros de Entregables.

2.- El sistema presenta la interfaz con el formulario Registros

de Entregables.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona

“Guardar”.

4- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Registros de Entregables

1.- El administrador selecciona el formulario Registro de

Entregables.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos ingresados

en el Registro de Entregables.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado Correctamente”

y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RF19




Nombre del

requerimiento:

Gestionar Monitoreo y Control del Trabajo del Proyecto.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.

Descripcion del

requerimiento:

Crear Monitoreo y Control del Trabajo del Proyecto

1.- El administrador selecciona la cuarta Etapa Monitoreo

y Control del Proyecto.

2.- El sistema presenta un informe del Monitoreo y
Control del Trabajo del Proyecto y se genera un informe

en formato pdf.
3.- El administrador selecciona la opcion “Descargar”
Editar Acta de Cierre del Proyecto

1.- El administrador selecciona la cuarta Etapa Monitoreo

y Control del Proyecto.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos

ingresados en el Etapa Monitoreo y Control del Proyecto.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RF20

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Control Integrado de Cambios.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.




Descripcion del

requerimiento:

Crear Control Integrado de Cambios

1.- El administrador selecciona el formulario Control

Integrado de Cambios.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos de

Solicitudes de Cambios.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Control Integrado de Cambios

1.- El administrador selecciona el formulario Control
Integrado de cambios.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos

ingresados en el Control Integrado de Cambios.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.

Identificacion del

requerimiento:

RF21

Nombre del

requerimiento:

Gestionar Acta de Cierre del Proyecto.

Caracteristicas:

El administrador debe estar logeado en el aplicativo web.




Descripcion del

requerimiento:

Crear Acta de Cierre del Proyecto

1.- El administrador selecciona la quinta Etapa Cierre del

Proyecto.

2.- El sistema presenta el formulario Acta de Cierre del

Proyecto.

3.- El administrador llena el formulario y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Agregado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.
Editar Acta de Cierre del Proyecto

1.- El administrador selecciona la quinta Etapa Cierre del

Proyecto.

2.- El sistema presenta el formulario con los datos

ingresados en el Acta de Cierre del Proyecto.

3.- El administrador realiza los cambios y selecciona la

opcion “Guardar”.

4.- El sistema presenta el mensaje “Editado

Correctamente” y genera un informe en formato pdf.

3.2 Requisitos No Funcionales

Requisitos no funcionales

Nombre del requisito

Interfaz gréfica del usuario

#requisito

RNFO1

Prioridad

Alta

Descripcion

Debe generar una interfaz sencilla y amigable para el usuario.




Anexo4. Manual de Usuario Administrador

Universidad
Técnica de
Cotopaxi

MANUAL DE USUARIO
(ADMINISTRADOR)

Aplicativo Web para la Gestion y Control de Proyectos en la
Constructora P&P S.A de la Ciudad de Latacunga

LATACUNGA- ECUADOR



1. Introduccion
En la Parroquia Eloy Alfaro, cantén Latacunga en la Provincia de Cotopaxi se encuentra ubicada
la Compariia Constructora Pullotasig y Pullotasig S.A, que se dedica a la construccion de obras
como apertura de caminos, construccion de viviendas, entre otros. Debido a que no cuenta con el
adecuado control y gestion de los proyectos que estan en ejecucion. El presente aplicativo web
busca generar un control y llevar una gestion de los proyectos, asi evitar que los mismos se sigan
generando de forma tradicional. EI control y gestion de los proyectos mediante el aplicativo web

facilitara el correcto manejo al usuario administrador.

2. Objetivo
Desarrollar un aplicativo web que le permita al administrador iniciar sesion en el sistema y

gestionar proyectos en sus diferentes etapas.

3. Alcance
Se pretende desarrollar un aplicativo web que permita generar un control en los proyectos,
mediante el uso de las etapas del cronograma llevar un manejo estable de cada una de ellas. Estas
etapas estan constituidas por el inicio, planificacién, ejecucion, monitoreo y por el cierre. En la
etapa de inicio, se elabora el acta de constitucion y se identifica los interesados del proyecto. En
la etapa de planificacion se establece el tiempo de duracion del proyecto, se estudia el area a ser
proyectada, revisan los materiales a ser utilizados y el numero de personal a ser contratados. En la
etapa de ejecucion se comienza a trabajar en el proyecto. En la etapa de monitoreo el encargado
de visualizar la obra genera reportes mensuales del avance de la misma. Y finalmente en la etapa
de cierre se genera un informe culminado, avalando que la obra se ejecut6 correctamente, con la
implementacion de estas etapas en el proyecto, al administrador se le facilitara llevar todo el

proceso de una manera ordenada y facil de manipular.

4. Usuarios

e Administrador



5. Opciones del Sistema

Inicio de Sesion

En esta parte el administrador debera ingresar su usuario, contrasefia y seleccionar la opcion

Gestion de Proyectos Constructora P&P

©2021 Todos los derechos reservados a la Constructora

llustracion 1: Iniciar Sesién

Luego de iniciar sesion el aplicativo web mostrara la pagina principal con sub menus: Generar Proyectos y
Listar Proyectos.

(B) constructora P&P

@8 Acrinisacor -

GESTION Y CONTROL DE PROYECTOS

BIENVENIDO

a a
Total Usuarios | Total Proyectos

1 1

Constructora P&P - Derechos reservados

llustracion 2: Pagina Principal del Aplicativo Web.
Etapa de Inicio

El administrador podra Generar un nuevo proyecto, para ello seleccionara la opcion “Generar

Proyecto”.



GENERAL

A Inicio

Generar Proyecto

Listado de Proyectos

llustracién 3: Menu del aplicativo web.

A continuacidn, se mostrara el formulario para el ingreso del Acta de Constitucion que representa la Etapa
de Inicio del Proyecto. El administrador llena y selecciona la opcién Guardar.

(B Constructora P&P IS &8 sominsador -

Etapas del Proyecto

ETAPAINICIO

GENERAL

ACTA DE CONSTITUCION

L3

1. Identificacion del Documento

Fecha Elaboracion dd-mm-aaaa

2. Informacién General Proyecto

Cadigo del Proceso

llustracién 4: Etapa de Inicio. Creacion del Acta de Constitucion del Proyecto.

Se muestra la interfaz con el Acta de Constitucion donde el administrador puede Editar y visualizar

en formato pdf.

(B Constructora P&P IS QB Acoinitracer -

Etapas del Proyecto

ETAPA INICIO ETAPAPLANTFICACION ETAPA EJECUCION ETAPA MONITOREO ETAPACIERRE

ACTADE CONSTITUCION

Acta de Constitucion

Codigo  Fecha Elaboracion Elaborado por Nombre Proyecto Acciones
16 2021.03.05 Tag Mario Toapanta Sistema de canal de Agua para las )
S Bve
Constroctora P& - Derechos reservados

llustracion 5: Interfaz donde se verifica el Acta de Constitucion.

El administrador puede descargar el Acta de Constitucion en formato pdf, permitiendo validar el

documento.



COMPARIA CONSTRUCTORA P&P
ECUADOR - LATACUNGA

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

1. Identificacién del Documento:
Fecha Elaboracién: 20210303 N°ACTA: 16
Elaborado por: Ing Mario Toapanta Revisado por: Ing Fernando Corrales
Aprovado por: Ing Juan Cardenas Gerente:  SrFemando Pullotasi 9

2. Informacién General Proyecto:

Nombre del Proyecto:  Sistema d canal de Agua para ss Comunidades de Zumbahua
Constructora P8P Cliente:  Gad Pujii
Cotopaxi Ciudad:  Pujil
GAD Pujili Director: g Julio Toapanta

3. Propésito y Justificacion del Proyecto:

lz. O —— ‘

lHustracion 6: Acta de Constitucién en formato pdf.

Etapa de Planificacion

Luego de crear el Acta de Constitucion, se procede a la segunda Etapa del Proyecto, donde el
administrador podra crear el Plan de Cronograma, Riesgos e Interesados.

(@) Constructora P&P = @8 Adminisiador ~

Etapas del Proyecto

ETAPAPLANIFICACION

GENERAL

PLANIFICACION DEL CRONOGRAMA

1. Desarrollo Cronograma
Ingreso Actividades

Actividades Fecha Inicio Fecha Fin Recurso Costo

dd-mm-aaaa dd-mm-aaaa

Pemnnmvcmmnn Aa A Atividadan

llustracién 7: Etapa de Planificacion. Ingreso del Cronograma.

Corresponde a la interfaz de Planificacion de Riesgos, donde el administrador podra ingresar y
posteriormente Guardar.



(E]) Constructora P&P =S g |Adminstiador =

Etapas del Proyecto

ETAPAPLANIFICACION

PLANIFICACION DE RIESGOS

1. Planificar Riesgos

Ingreso

Titulo Causa Clasificacion Consecuencia

Listado de Los Posibles Riesgos

llustracién 8: Ingreso de la Planificacion de Riesgos del Proyecto.

La siguiente interfaz corresponde a la Planificacién de Interesados, donde el administrador podra
ingresar y posteriormente Guardar.

(B) Constructora P&P IS 8B Aomiistador -

Etapas del Proyecto

ETAPA PLANIFICACION

GENERAL
PLANIFICACION DE INTERESADOS

1. Ingreso Interesados

Nombre Organizacin Cargo Contacto

Listado de Los Interesados

Cadigo Titulo Causa Clasificacion Consecuencia

llustracion 9: Ingreso de los Interesados del Proyecto.

A continuacion, el administrador podra visualizar el listado del Cronograma, riesgos e interesados

del Proyecto, permitiendo Editar y Eliminar cada uno de las actividades ingresadas.



Cadigo

1

Cadigo

1

Listado de Posibles Riesgos

Titulo

Presupuesto Escaso

Listado de Los Interesados

Titulo

Grace Tapia

Retrasos pagos

Consecuencia

987545460

Constructora P&]

lustracién 10: Listado de los riesgos e interesados del Proyecto.

Etapa de Ejecucion
La siguiente etapa corresponde a la de Ejecucidn, permitiendo al administrador ingresar el

presupuesto para cada una de las actividades durante la etapa de construccion.

Etapas del Proyecto

ETAPAINICIO ETAPAPLANFICACION ETAPA EJECUCION ETAPA MONITOREO ETAPACIERRE
1. Ejecucién del Cronogram:
Actividades Recurso Presupuesto Fecha Cumple (Si¥0)
Lnicic Propuesta | | [1aforme se Praaitia o ana .
Actividades Recurso Presupuesto Fecha Cumple (1)
Adjucicacis | | [1aforme e Pranitia 4d-mm-aaaa .
Actividades Recurso Presupuesto Fecha Cumple (i)
Inicio Obra | | [Maguinaria, Recurso Humano 4d-mm-aaza .

llustracién 11: Etapa de Ejecucion. Ingreso de la Ejecucién del Cronograma del Proyecto.
Se presenta una interfaz de control del proyecto en Costos y Presupuesto, mediante la aplicacién
de la Metodologia del Valor Ganado. Donde se realiza las proyecciones del presupuesto del

proyecto durante toda su ejecucion.



Control del proyecto Costos/Cronograma

Presupuesto Planificado: Total del Presupuesto Real Observacién Costos

1291000 4227 Es eficiente en el Costo del Proyecto

No se cumple con el Cronograma del Proyecto

Proyecciones del Costo

Proyecciones de Total del Costo: Variacion 2 la Conclusion:
1291000 0
Total del costo invertido en el proyecto Sobrante del costo el proyecto

Constructora P&P - Derechos reservados

llustracién 1223: Informe de Costos/Cronograma del proyecto.
Etapa de Monitoreo

La siguiente etapa es la de Monitoreo del Proyecto. El administrador podra ingresar las actividades

para Monitorear el Desempefio del Trabajo e ingresar los riesgos del Proyecto.

Etapas del Proyecto
ETAPA INICIO ETAPAPLANTFICACION ETAPA EJECUCION ETAPA MONITOREO ETAPA CIERRE

MONITOREO Y CONTROL DEL TRABAJO DEL PROYECTO

1. Desempeio del Trabajo

Actividad/Proceso Responsable Cumple Total
Riesgos del P
Efectividad Control
Tialo Probabilidad Impacto Contral Riesgo Riesgo

llustracién 13: Etapa de Monitoreo. Ingreso de Desempefio de Trabajo y Riesgos del Proyecto.

Se presenta el listado del desempefio de trabajo en el proyecto. EI administrador podra eliminar
cada actividad ingresada en la etapa de monitoreo.

Mot
Cadigo Actividad Cumple Riesgo Probabilidad
4 Inicio de Obra 100 Dafio Maguinaria Probable A
Eliminar
6 An 100 Perdida de Docomentacién Tmprobable A
Eliminar
Constructora P&P - Derechos reservados

lHustracién 14: Monitoreo del desempefio del trabajo en el proyecto.
Etapa de Cierre

La siguiente etapa corresponde a la de Cierre donde el administrador creara el Acta de Cierre y
guarda el formulario.



Constructora P&P [ @8 v -
Etapas del Proyecto
ETAPA INICIO ETAPA PLANTFICACION ETAPA EJECUCION ETAPA MONITOREO ETAPA CIERRE
ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO
1. Identificacién del Documento

dd-mm-aaaa

2 Motivo del Cierre

Entrega de todos los productos de conformidad con los requerimientos del

cliente.

llustracién 1524: Etapa de Cierre. Creacion del Acta de Cierre del Proyecto.

Se muestra el listado del Acta de Cierre, donde el administrador podra Ver y Editar el documento.

Acta de Cierre

Codigo  Fecha Elaboracion Elaborado por Motivo Cierre Acciones

20210325 Ing Juan Entrega parcial de productos y cancelacion .
de otros de conformidad con los BV

requerimientos del cliente.

llustracién 16: Acta de Cierre del Proyecto.

Se muestra el documento del Acta de Cierre en formato pdf, donde el administrador podra imprimir

y validar el documento.
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COMPARIA CONSTRUCTORA P&P
ECUADOR - LATACUNGA

AACTA DE CIERRE DEL PROYECTO

1. Informacion del Proyecto:

Fecha Elaboracion: 20210325
Elaborado por: Ing Juan Revisado por: Ing Fornando
Aprovado por: Ing Marlo Gerente:  Fomando
Motivo Cierre: Entroga parcial de productos y cancelacién de otros do

conformidad con los requerimientos del cliente.

[Liaidacion ]
Aceptacién: ‘ si ‘
Obervacion: ‘Mngulﬂ ‘

2. Firmas Responsables:

llustracion 17: Acta de Cierre en formato pdf.



