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RESUMEN

Para Ecuador, el sector floricola representa un pilar en el desarrollo econémico gracias al nivel
de comercializacion global; debido al dinamismo otorgado por empresas ecuatorianas, las
flores son cada vez mas representativas, formando parte del ranking mundial por su variedad y
calidad, dicho sector se ha mantenido como principal aporte econémico. La investigacion de
este trabajo se realiz6 con una metodologia de tipo descriptiva y cuantitativa utilizando una
técnica de investigacion documental y de observacidn para la recopilacién de informacion y
base de datos obtenidos principalmente en la pagina web del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y el Banco Central del Ecuador, y consiste en precisar el comportamiento del Sector
Floricola en funcién a las tendencias mundiales y su peso de influencia sobre la Balanza

Comercial Agropecuaria.

Palabras clave: Sector Floricola, Balanza Comercial Agropecuaria, exportaciones,

Prospectiva, PIB.
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ABSTRACT

For Ecuador, the flower sector represents a pillar in the economic development
thanks to the level of global marketing; due to the dynamism granted by Ecuadorian
companies, flowers are increasingly representative, being part of the world ranking
for its variety and quality, this sector has remained the main economic contribution.
This research study was carricd out with a descriptive and quantitative methodology
by using a documentary and observation research technique for the collection of
information and database obtained mainly from the website of the Ministry of
Agriculture and Livestock and the Central Bank of Ecuador and consists of
specifying the behavior of the Floriculture Sector according to world trends and its

influence on the Agricultural Trade Balance.

Keywords: Floriculture Sector, Agricultural Trade Balance, Exports, Prospective,

Gross Domestic Product (GDP).

viii



CENTRO
DE IDIOMAS

EEEE

! UNIVERSIDAD
. TECNICA DE
COTOPAXI
/

AVAL DE TRADUCCION

En calidad de Docente del Tdioma Inglés del Centro de Idiomas de la Universidad
Técnica de Cotopaxi; en forma legal CERTIFICO que:

La traduccion del resumen al idioma Inglés del proyecto de investigacion cuyo
titulo versa: “ANALISIS DEL SECTOR FLORICOLA DEL ECUADOR: UNA
VISION PROSPECTIVA PARA EL ANO 2050” presentado por: Andrade Ofia
Keyla Lisseth y Chidvez Chavez Priscila Abigail, egresadas de la Carrera de:
Licenciatura en Administracién de Empresas, perteneciente a la Facultad de
Ciencias Administrativas y Econémicas, lo realizaron bajo mi supervision y
cumple con una correcta estructura gramatical del Idioma.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo a las peticionarias
hacer uso del presente aval para los fines académicos legales.

Latacunga, Marzo del 2022

Atentamente,

4 CENTRO
7 DF IDIOMAS

B3 o e v
* PATRICIA

; * MARCELA CHACON
Z 20t PORRAS
Mg. Patricia Marcela Chacén Porras
DOCENTE CENTRO DE IDIOMAS-UTC

C.C: 0502211196



Contenido

AVAL DEL TUTOR DE PROYECTO DE INVESTIGACION
AGRADECIMIENTO

DEDICATORIA

indice de tablas

indice de figuras

indice de Apéndice

. INFORMACION GENERAL

. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

. OBJETIVOS

[

. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
. FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA

v A W N

5.1. Resefia historica y caracterizacion del sector floricola.

6. CARACTERIZACION Y TECNICA
6.1. Prospectiva
7. METODOLOGIA
7.1. FODA
7.2. MIC MAC
7.3. MACTOR
7.4. MORPHOL
8. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
8.1. Andlisis de resultados
8.1.1. Analisis MACTOR
8.1.2. Analisis MORPHOL
9. IMPACTO
10. CONCLUSION Y RECOMENDACION
10.1. Conclusiones
10.2. Recomendaciones
11. BIBLIOGRAFIA CITADA
12. Apéndice

Vi
Xi
Xi

Xi

A b W N R

15
25
25
30
31
33
39
40
41
47
59
60
70
71
71
71
73
76



indice de tablas

Tabla 1: Cuadro resumen de forecasting, foresight y prospectiva estratégica............c.ccoeuenee. 4
Tabla 2: Cuadro complementario de forecasting, foresight y prospectiva estratégica. ............ 5
Tabla 3: Analisis comparativo FODA (oportunidad- amenaza)...........cccceevveveeseeseesiesinennnns 45

Indice de figuras

Figura 1: Exportaciones por toNeladas ............ccceeveiieeiieie i 20
Figura 2: Exportaciones por paiS €N USD ........ccccciiieiieii i 21
Figura 3: Exportaciones por tipo de flor en toneladas.............ccoovviiiiiiiinenciesceee 22
FIgura 4: PreCio PrOMEIO ... ...cuiiiiieiiiieiitesiese ettt 23
Figura 5: Precio promedio por kilogramo por tipo de flor exportada ...........cccccoevevivevivennenne. 24
Figura 6: Escenario 18 (ESCenario APUESLA 1) .....c.cccveiveieiieiieie e 64
Figura 7: Escenario 26 (EScenario OPtiMO 1) ......cooiiiiiiiiinininieieeie e 65
Figura 8: Escenario 9 (Escenario tendencial) ..........cccoeveiiiiiiiiiiiiicce e 66
Figura 9: Escenario 19 (ESCENArio APUESLA 2) .......ccveiueeieiieiieeiiesiesiee e sreesre e s sre e 67
Figura 10: Escenario 10 (Escenario OPtimO 2) .......cccvvevieiieieenieiie e see e sre e s sra e 68
Figura 11: Escenario 3 (EScenario OPtimMO 3) ......ccoeieiiieiiniiieieieeeee e 69

indice de Apéndice

APENICE 1: MALFiZ FODA ...ttt ettt anas 76
Apéndice 2: listado de Variables ..o 78
Apéndice 3: Grafica de potencial direCtO.........cceciieiiiieiecc e 87
Apéndice 4: Plano de influencia-dependencia de aCtoresS...........oceveeereneieneseneseseeeeneen, 88

Xi



Apéndice 5: Mapa d& CONVEIGENCIAS .......uevrerieriiiriirieriesesesie et seese st se e se s s seeseenas 89

Apéndice 6: Histograma de competitividad entre aCtores .............cevverererenesesesineeeeerienns 90
APENAICE 72 HIPOTESIS ..ottt ettt e s e e ste et e sreesbeeteaneenneas 91
APENICe 8: LiSta (8 BSCENAIIOS......cciuieriiieiieeiie e se et se e te e e e e ste et e sraesreeaesnaenneas 94
Apéndice 9: Plano de proxXimidades..........ccccuiirriiienieieise e 106
Apéndice 10: Grafico de proXimidades ...........ccoerririieinienere e 107

xii



1. INFORMACION GENERAL
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La sociedad presenta un nivel de transformacion rapido, esto desemboca en la globalizacion y
sus grandes desafios. Historicamente hablando, en el pasado el nivel de transformacion estaba
implicito sin embargo no podia apreciarse en las distintas generaciones. Hoy por hoy, los
cambios a los que se enfrentan las generaciones son drasticos. Estos cambios, a su vez, implican

comportamientos no lineales, dificultando su prevision.

En el campo de la Prospectiva y la Estrategia, las labores de investigacion y anélisis son
permanentes, puesto que se ha convertido en una manera de manifestar la aceleracion y los
cambios de direccion de los principales procesos mundiales y su impacto sobre el pais.
Recientemente se han observado cambios globales significativos: caida de los precios del
petréleo, intensificacion de desigualdades, una apresurada carrera por innovaciones
tecnoldgicas, los impactos del cambio climatico son més vividos, entre otras cosas. También
han emergido cambios globales positivos el lanzamiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y los acuerdos COP21 donde finalmente parece vislumbrar posibilidades reales para

controlar el calentamiento global.

A pesar de que el sector floricola ecuatoriano es bastante amplio e importante en la economia
del pais, no es mucho el seguimiento e investigacion que se realiza; se ha estudiado la variedad
o su funcionamiento, pero las investigaciones no se han hecho en cuanto al desarrollo, por lo
cual se propone ampliar la visién dentro de los proximos 30 afios. Para contar con un estudio
de su situacion actual y como se muestra en las tendencias mundiales ya sea econdmica,

politica, ambiental, tecnologica, de salud o educacion.



3. OBJETIVOS
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4. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

El sector floricola en Ecuador es el beneficiario directo, puesto que su participacién activa
dentro del desarrollo del proyecto es lo que permite sustentar el mismo, sin embargo, se lo
puede tomar como referencia para aquellas organizaciones en las que su uso les represente una
ventaja reflejada en ganancias. Asi también las empresas dedicadas a la decoracion de eventos,
el sector gastronémico, empresas ornamentales, entre otras., son los beneficiarios indirectos,
ya que su actividad va ligada a la produccién y venta de flores. De igual manera, se entiende
que entre los beneficiarios indirectos se encuentran aquellos paises a los cuales se exportan las
flores debido a su demanda por los tipos y variedades propias favorecidas por los suelos

climaticos de los cultivos dentro de cada region.

5. FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA

Global Business Network (GBN), menciona que la planificacion de escenario “no es dificil una
vez que uno se acostumbra al hecho de que esta pensando en voz alta y especulando, no
construyendo un argumento con pruebas contundentes™ (traduccion propia) (GBN, 2004, p.
32). Ambas terminologias detallan convergencias (tabla 2) y divergencias (tabla 1), que

analizan la interaccion con el futuro.

Tabla 1:

Cuadro resumen de forecasting, foresight y prospectiva estratégica.

Forecasting Foresight Prospectiva estratégica

1. Se basa en tendencias 1. Se basa en 1. Se basa en las relaciones de las

tendencias. variables, actores y objetivos.




2. Estudia su evolucion
mediante herramientas

estadisticas.

2. Estudia su evolucion
por la opinion de

expertos.

2. Estudia sus relaciones mediante
opiniones cualitativas que las

transforma en cuantitativas.

3. El futuro es uno e

inevitable.

3. El futuro es uno,
debemos prepararnos

para él.

3. No hay un solo futuro, existen
varios escenarios futuribles, uno

busca su futuro.

4. El futuro esta
condicionado por la
evolucion estadistica.

4. El futuro se analiza
con la opinidn de
expertos.

4. Los escenarios futuribles se
determinan por relaciones.

Nota: en la presente tabla se resume de forma clave las divergencias segun (Pinzas, 2009)
(Prospectiva estratégica: mas alla del plan estratégico, 2009).

Tabla 2:

Cuadro complementario de forecasting, foresight y prospectiva estratégica.

Forecasting Foresight Prospectiva estratégica

1. Forecasting es disefiado 1. Disefiado para prever el 1. Disefiada para construir

para pronosticar. futuro. el futuro.

2. Menos incertidumbre y 2. Menos incertidumbre y 2. Ma&s incertidumbre vy

mas informacion. mas informacion. menos informacion.

3. Ligado a la tecnologiay 3. Ligado factor civil y 3. Ligado a la empresa,

sus avances. social. organizacion y pais.

4. Aplicable corto plazo. 4. Aplicable corto plazo. 4. Aplicable a largo plazo.

Nota: en la presente tablase observa de forma resumida las convergencias de métodos segun
(Casa A., 2019)

El termino prospectiva tuvo inicios en el ambito militar en la década de 1940, a partir de ahi se
desarroll6 como base metodoldgica y epistemoldgica anticipando escenarios complejos fuera
de ese campo. La prospectiva es una ciencia dedicada al estudio de causas econémicas y
sociales que aceleran la evolucion del mundo moderno, pronosticando situaciones que podrian
provenir de dichas influencias fusionadas. Michel Godet define la prospectiva como aquel

esfuerzo por lograr una prevision o anticipacion que permita aclarar la accion presente a la luz



de los futuros posibles y deseables. Ademas, menciona que lo que sucedera no esta escrito, y
pensar en el futuro no elimina la incertidumbre, aunque nos prepara para enfrentarla. Todo el
mundo debe hacer frente a los mismos cambios; lo que marcara la diferencia serd el

comportamiento de cada cual. (Guadalupe Goyeneche, 2017)

También, en la construccion de escenarios, el término define un anélisis a posibles estudios del
futuro, investigaciones futuras y foresight. Los futuribles se prevén de forma anticipada, es
decir, aquello que puede ocurrir en un d&mbito de conjetura para proyectarse a largo plazo, de
los cuales se derivan aquellos escenarios deseables y probables (futurable) que vienen a ser

medibles a corto plazo.

De forma consecuente estamos confrontados a un enorme desafio: reconocer aquellos futuros
posibles, con el objeto de tener elementos que nos permitan saber lo que podemos hacer
(generar fuentes de trabajo) y de esta manera tener claridad acerca de las razones por las cuales
obramos (familias en progreso y generacion de ingresos en el pais), y adoptar una forma de
hacerlo (generando ingreso de divisas con las exportaciones). Esto ultimo se llama “estrategia”.

(Sozoranga, 2016)

La incertidumbre es la falta de seguridad, confianza o de certeza sobre el tema de estudio, si se
crea inquietud debido a la imperfeccion de la informacion se caracteriza como un sistema
complejo, puesto que no se pueden evitar o reducir y se debe afrontar explorando diversos
futuros y sus consecuencias asociada con la metodologia utilizada para representar al sistema
y con limites del conocimiento disponible, esto refleja un potencial de novedad, emergencia y
discontinuidad. Todo esto da paso al “cisne negro”, conocida como una metafora que describe
un evento con un impacto extremo, donde su probabilidad de ocurrencia es poca o

impredecible, esto ocasiona que tome a todos por sorpresa. Dicha expresion se incorpora para



definir el impacto de lo altamente improbable, asi como dicho termino se intercambia con el
de “carta salvaje” que son eventos sorpresivos ¢ impredecibles, donde el resultante son
impactos o consecuencias considerables puesto que podrian cambiar la trayectoria del futuro.
Sin embargo, el segundo término tiene una aplicacion especifica en la prospectiva y los estudios
de futuro ya que se pueden utilizar para construir escenarios mayormente imaginativos para
aumentar el desarrollo del pensamiento original sefialando disrupciones entre tendencias

significativas y sistemas ya establecidos. (Plataform, 2016)

Para esta investigacion se adoptaran los lineamientos de la investigacion exploratoria, la cual
permitird indagar sobre el tema bajo un estudio de campo que justifique el disefio de
investigacion prospectiva. La prospectiva en si es definida como una ciencia dedicada al
estudio de causas econdémicas y sociales que aceleran la evolucion del mundo moderno
pronosticando situaciones que podrian provenir de dichas influencias fusionadas. (Ochoa,
2018) Todo el mundo debe hacer frente a los mismos cambios; lo que marcara la diferencia

sera el comportamiento de cada cual.

Para conocer qué es aquello que podria ser una posible problematica a futuro, se deben conocer
las dificultades actuales de la organizacion bajo la aplicacion de herramientas que ayuden al

andlisis prospectivo, las cuales se presentan a continuacion:

- Analisis FODA: esta herramienta de analisis permite comprender la situacion en varios
escenarios; es el punto de partida para descubrir las potencialidades, sefialando lineas
de accion prometedoras.

- Analisis MIC-MAC: disefiada para enlazar ideas por medio de una matriz para
encontrar variables influyentes, dependientes e independientes. Prediciendo su

comportamiento futuro. (Ambrosio, Lozano, & Pérez, 2011)



- Analisis MACTOR: al igual que las otras herramientas, permite identificar variables
clave del futuro. Sin embargo, también corresponde conocer los actores que seran
involucrados dependiendo de los objetivos. (Godet, 2007)

- Analisis Morfoldgico: con este método no solo se busca el andlisis de los sistemas, sino
también la construccion de nuevos sistemas que concuerden con los estudios, llegando
a explorar las estructuras y funciones de la organizacion. (Medina Vasquez & Ortegon,
2006)

- Técnica de escenarios: es una conocida prospectiva Util para crear posibles escenarios

futuros dentro de los cuales se puede mover el sector.

Respecto a la revision inicial bibliografica, se revela que el impacto global se genera por
aquellas tendencias que ayudan a identificar prioridades por areas de accion como las
disruptivas tecnologicas (en niveles de produccion, empleo, gobernabilidad y relaciones
humanas); Recursos naturales (escasez de agua, suministros de comida, energia y minerales);
Cambios demogréaficos, desplazamiento economico y poderes de estado; Urbanizacion y
crecimiento de ciudades; Cambio climatico y efectos en la agricultura; Gobernabilidad
democratico (impacto de nuevas tecnologias, transparencia, ciber ataques); la ayuda a las
naciones con los Objetivos de desarrollo Sostenible las estrategias se destacan por la
importancia de fortalecer aquellas capacidades de prospectivas estratégicas que son

responsables de la formulacion de politicas.

En ello se puede desglosar cada terminologia para tener escenarios mas amplios del tema, como
en las disruptivas tecnologicas que se basan en los cambios en la produccion, empleo,
relaciones humadas, entre otros. Para ejemplificar ampliamente sus bases, a este tema se le

incluye la nano y biotecnologia en células especificas, ingenieria de tejidos, impresiones 3D,



el internet, recursos de energia verde y la robdtica. (Bittar, Strategic Foresight How to Enhance
the Implementatios of 2030 Sustainable Development Goals in Developing Countries., 2016)
En el articulo sobre América Latina en un mundo cambiante, se menciona que se tiene dos
aspectos de interaccion acerca de la educacion en el futuro: primero educacion sistémica con
uso de tecnologia, segundo como la tecnologia es usada para proveer educacion. (Bittar, Latin
America in a Changing World, 2014) Teniendo una proyeccion para el mundo en 2030, los
riesgos y oportunidades en cuanto a este punto implican una transformacion en cuanto a la
tecnologia, puesto que esta innovacion tendra un impacto significativo en diversas areas de

salud, conservacion de energia y seguridad nacional. (Shifter, 2012)

Segundo, estan orientados a buscar un cambio en los recursos naturales, ya que su escasez y
demanda limitan el agua, suministros de comida, energia y minerales por lo que ponen en
marcha las innovaciones tecnoldgicas pertenecientes a dichos recursos. (Bittar, Strategic
Foresight How to Enhance the Implementatios of 2030 Sustainable Development Goals in
Developing Countries., 2016) La degradacion ambiental provoca demandas y agotamiento de
dichos recursos por lo cual se imponen limites en cuanto a la produccién agricola, métodos de
generacién de energia y consumo humano. (Bittar, Latin America in a Changing World, 2014)
La agricultura es uno de los campos mas susceptibles en cuanto a los glaciales derretidos, los
diferentes patrones de lluvia, y con el retraso u adelanto del cambio de estaciones. (Shifter,

2012)

De la misma manera, se aprecia que el poder frente a los cambios demogréaficos y el
desplazamiento econdmico Yy politico, los nuevos mercados, la creciente clase media, la nueva
poblacién y migracion estaran acaparados hacia el este y sur. (Bittar, Strategic Foresight How

to Enhance the Implementatios of 2030 Sustainable Development Goals in Developing
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Countries., 2016). El desplazamiento del poder desde los lideres tradicionales hacia nuevos
centros de poder genera nuevos mercados y demandas, pero retrasa el crecimiento debido a la
inestabilidad politica, violencia, instituciones débiles y la corrupcion. (Bittar, Latin America in
a Changing World, 2014). De forma gradual, a medida que se aumenta la tasa de natalidad, la
poblacién seguira envejeciendo, dichas tendencias desarrollaran mayormente la produccion de

productos basicos, educacion y atencion médica. (Shifter, 2012)

Seguido por la urbanizacion y crecimiento de ciudades, resultantes de la concentracion e
incremento de las demandas por infraestructura y servicios basicos, buscan mejorar la calidad
de vida sectorial convirtiéndose en ciudades competitivas. (Bittar, Strategic Foresight How to
Enhance the Implementatios of 2030 Sustainable Development Goals in Developing
Countries., 2016). Una limitacién importante ante esto inicia con la congestion del trafico,
seguido por la escasez de viviendas, segregacion y servicios ineficientes. (Bittar, Latin America
in a Changing World, 2014). El crecimiento poblacional es lineal con el crecimiento econémico
dando un fuerte impacto en la demanda global, asi como el aumento de la clase media que

ejerce presidn sobre los recursos naturales y la gobernabilidad nacional. (Shifter, 2012)

En conjunto, aquellos cambios climaticos son la verdadera razén por la que la poblacion busca
mejorar en todo lo anterior mencionado ya que afecta directamente en la agricultura, las
oportunidades de crecimiento verde, aquellos desastres naturales, agua y sequias; estos
problemas afectan a nivel mundial. (Bittar, Strategic Foresight How to Enhance the
Implementatios of 2030 Sustainable Development Goals in Developing Countries., 2016).
Enfrentar este gran reto implica ampliar el consumo de corriente, patrones de produccion, con
mas de una manera para millones de personas, de forma sostenible para el planeta. (Bittar, Latin

America in a Changing World, 2014). Dichos escenarios indican un potencial cambio en el
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futuro global puesto que el poder de influencia es capaz de moldear alianzas internacionales y

gobernanza. (Shifter, 2012)

Finalmente, la gobernabilidad democrética es el impacto de nuevas tecnologias para conectarse
entre la poblacion, forjar relaciones sociales, tener elevada transparencia y fortalecimiento de
la seguridad, desfavorablemente suelen ser vistas como oportunidades para el crimen
organizado y ciber ataques. (Bittar, Strategic Foresight How to Enhance the Implementatios of
2030 Sustainable Development Goals in Developing Countries., 2016). Aquellos gobiernos
que son autoritarios, hacen uso de los avances tecnolégicos para aumentar el control reduciendo
las libertades, al carecer de medios que aseguren el cumplimiento de acuerdos recae sobre
alianzas fragiles y al mismo tiempo obstaculizan la gobernanza y seguridad global. De la misma
manera la transformacién productiva para la competitividad, debe concentrarse en areas que
brinden ventajas, asi como buscar nuevas primacias en agricultura, materiales, energia solar,
entre otras., aprovechando al maximo sus recursos naturales aumentando su complejidad en su
base productiva. (Shifter, 2012)

Junto a estos aspectos se necesita conocer aquellas tendencias que las acompafian aquellos
cambios de comportamiento ya que en la mayoria de paises en desarrollo se anuncian objetivos
estratégicos sin prestar la debida atencion a las tendencias globales como lo son el avance en
la democracia, Transformacién de la estructura productiva, Inclusién Social, Cooperacién
regional e integracién y la Accién de cambio por el clima. Identificar estas nuevas tecnologias
puede hacer un trabajo efectivo para algunos objetivos y para resolver futuros problemas.
Para los gobiernos en Latinoamérica, cada estrategia apunta a ser un éxito si se presta atencion
en cada detalle como, por ejemplo, en el avance de la democracia: la mayoria son instituciones

en crecimiento que buscan el empoderamiento ciudadano, el fortalecimiento de gobiernos
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locales y de los civiles, el incremento de la transparencia, proteger a las mujeres y personas
indigenas, asi como tener acuerdos de seguridad internacional en gobernanza democracia

global. (Bittar, Las tendencias mundiales y el futuro de América Latina, 2016)

Asi como se necesita un gobierno democratico también es necesario tener una transformacion
en la estructura productiva incrementando la competitividad y la especializacion, creando
trabajos decentes, asi como la formacion de trabajadores, alta calidad en educacion para todos,
en apoyo a la innovacion en soporte tecnoldgico y del desarrollo de pequefias y medianas

empresas (PYMES).

La inclusion social, basa su protagonismo en la reduccién de la pobreza y desigualdad,
eliminacién de la discriminacion, creacion de una red de bienestar, proveer de una prestacion
de servicios publicos de alta calidad, creacion de espacios publicos colectivos en ciudades,
expansion del transporte pablico y redes de comunicaciones digitales. Sabiendo que lo anterior
se liga al siguiente puesto que la cooperacion e integracion regional provee de
autoconocimiento sobre el mercado regional, obtener acuerdos comerciales, investigacion,
impuestos, proyectos de infraestructura y energia, la coordinacion politica en conjunto asegura
que las normas globales sean justas y provoquen cambios en instituciones internacionales y

sean de apoyo en la gobernabilidad mundial.

Posteriormente, la accion por el cambio climatico va de la mano con la proteccion de la comida
segura, acciones preventivas hacia los desastres naturales, el desarrollo de tecnologias verdes
para reducir la contaminacién, deforestacion, y pérdida de la biodiversidad; asi como el
eficiente uso de energia, agua e infraestructura. (Bittar, Strategic Foresight How to Enhance

the Implementatios of 2030 Sustainable Development Goals in Developing Countries., 2016)
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Sergio Bitar en el articulo sobre estrategias de prevision menciona que de la misma manera
aquellas tendencias globales, en cuanto a la educacion, tienen areas que merecen mayor
atencion por la importancia en implementar la sostenibilidad en el desarrollo de metas, al igual
que buscan reforzar la innovacion tecnoldgica, asi como el desarrollo de las matematicas,
ciencia y la lectura. Los ODS incluyen avances en la ciencia, tecnologia, aprendizaje para la
vida; de esta manera buscan reducir en los estudiantes la insatisfaccion en el rendimiento del

sistema educativo.

Aquellas instituciones dedicadas a la prevision y estrategias, permiten coordinar ministerios y
agencias con aquellas organizaciones que contribuyen y ensefian metodologias para construir
redes internacionales. Estrategias previsorias y liderazgos politicos, argumentan la esencia de
las politicas para construir una mejor sociedad; facilita la construccion de una vision
convergente para mejorar acuerdos politicos; transparencia en debates; buenos gobiernos que
satisfagan la demanda social; efectos plausibles en el crecimiento tecnoldgico; estos estudios
prospectivos proporcionan una mejor comprension de las tendencias en un juego de reglas

cambiantes.

La clave para gobernar bajo estudios previsorios trata las relaciones entre el gobierno,
estrategias previsorias y el gobierno local, regional, nacional y niveles locales. La capacidad
del gobierno compromete a la inclusion de partes interesadas extra gubernamentales, analisis
ejecucion y aprendizaje de experiencias, creando capacidades internas para crear espacios

donde las tendencias y necesidades brinden el éxito desde el inicio.

Todo esto se resume en la baja calidad de la educacion en varias regiones, donde la
productividad y el empleo también se ven afectados por los bajos niveles de calidad de lo

primero mencionado. Los estudios de tendencias globales son una forma moderna de planear
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ya que se enfocan en incrementar el control en el mundo globalizado ya que la era de Google
requiere que los estudiantes aprendan a buscar, seleccionar, interpretar e inferir informacion de

bases de datos.

Los paises de América Latina deben proyectarse como afrontar los diversos escenarios como
el cambio climatico afecta la seguridad alimentaria, asi como la prevencion de desastres
naturales y la afeccion del medio ambiente. (Bittar, Latin America in a Changing World, 2014).
El conocer los riesgos y oportunidades para Latinos empieza por la disruptiva tecnoldgica
puesto que la innovacion de la misma no esta al alcance de muchos o su apropiacion y uso es
limitado; los recursos naturales, el agua y la energia; demografia y migracion (para el 2050 el
mundo estara poblado por 9 billones, la expansion puede ocurrir en paises como Africa, India,
Pakistan, entre otros., en cuanto a la migracién, esta progresa de forma acelerada por el
incremento del uso del internet y otras formas globales de comunicacion), media clase y
empleos, el desplazamiento de poder. (Bittar, Strategic Foresight How to Enhance the
Implementatios of 2030 Sustainable Development Goals in Developing Countries., 2016)

Considerando los distintos escenarios a los cuales constantemente se ha sometido el mundo,
uno de aquellos que es de gran relevancia es la proyeccion de poblacién, dado que esto influye
de forma dréstica a las decisiones a tomar ya sean politicas, econdmicas o ambientales; por lo
cual los distintos andlisis ha conllevado a la conclusion de un aumento progresivo anual de la
poblacidn, en el cual tan solo para el 2035 se espera un aumento del 8,7 mil millones segun la

ONU (Organizacién de Naciones Unidas). (Parliament, 2018)

Las prospectivas apuntan al crecimiento de China liderando la economia global, por lo cual se
prevé que su crecimiento la convierta en la nueva potencia mundial, para aquello el avance

tecnologico serd de gran relevancia, se tomara como principal la tecnologia para el
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procesamiento de informacion y el desarrollo de procesos empresariales, por lo cual la
capacidad de respuesta a problematicas diarias sera breve e inmediata, el desarrollo tecnolégico
afiadira capacidad de procesamiento a las empresas emergentes, pero aquello se cumplira solo

si es implementado de forma correcta.

Dadas las tendencias actuales se podria Ilegar a la conclusion de una mayor expectativa del
futuro, conllevando la busqueda de estabilidad de los distintos cambios que se vayan
observando, es decir que se debera mantener un equilibrio entre las cuestiones politicas,
economicas, culturales y sociales. Hoy en dia los gobiernos no atienden a las necesidades de
las poblaciones, esto se podria acreditar a la falta de recursos, por ende, se da la creacion de
distintos grupos que protejan ciertos intereses, esto en su momento creara ain mas tenciones
entre gobiernos y ciudadanos, puesto que se espera que se cumplan con los distintos
requerimientos, pues se espera gque los gobiernos adquieran mayor capacidad para promover

los objetivos.

En cuestiones especificamente politicas se espera que resurjan las democracias como lider
Estado Unidos y sus aliados, junto a las sociedades democréticas se espera en el 2040 el avance
tecnoldgico antes mencionado, puesto que sera el avance econémico global y de esta forma
mejorar la calidad de vida de las personas en todo el mundo, de forma que se logren superar
los desafios globales mejorando economia y a la sociedad, para este afio China seguira

innovando, pero los cientificos estaran en Estados Unidos y Europa.

5.1. Resefia historica y caracterizacion del sector floricola.

Para Morisigue, Mata, Facciuto, & Bullrich (2012) “La floricultura es la actividad que

permite conocer a detalle todo el desarrollo productivo, tecnolégico, econémico, comercial
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y social de las plantas ornamentales, no solo se refiere al oficio sino también al arte de

cultivar flores y plantas para su comercializaciéon”

Zapata Ruiz & Oviedo Lopera (2019) concluyen que:

La actividad floricola incluye el cultivo, produccion y comercializacion de una
amplia variedad de plantas y de materias primas, cultivdndose en un ambiente
controlado conocido como invernadero; entre los principales productos se destacan las flores

para empresas o0 jardines, disefios para cultivos y arreglos florales.

Desde el principio de los tiempos los seres humanos se han dedicado al cultivo de plantas, pero
ligado a la alimentacidon esto abriendo una brecha para la comercializacion de plantas, en donde
se empiezan a crear mercados en donde solo las personas con alto poder adquisitivo las

adquirian, hoy en dia son parte de la vida cotidiana.

Gonzalez Duran, Chaparro Rosas, & Ortegdn Cortazar (2017) persive a la floricultura de la

sigguiente forma:

La floricultura, pertenece al sector agricola, el cual es considerado como generador
de grandes ingresos en comparacion de cultivos tradicionales y de baja productividad, es
por ello que los organismos de control han establecido politicas y programas de fomento de la
actividad (ya sea produccién o comercializacion) para de esa forma incrementar la actividad

del sector.

El mercado de las flores a nivel mundial se ha convertido en uno de los mas importantes,

tomando como referencia Ecuador en donde es el cuarto producto con mas exportaciones segun
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el diario EIl Universo, esto mismo basandose en temporadas dado las distintas culturas de otros

paises, en donde su demanda asciende de forma considerable.

Por lo cual Wray Vinueza (2015) concluye que:

La demanda de las flores existe debido a las diferentes costumbres, culturas vy
estilos de vida de los consumidores, a diferencia de otros productos agricolas que son
necesarios para el consumo alimentario diario, las flores buscan satisfacer las necesidades
emocionales y estéticas de las personas, debido a que a pesar de ser un producto
perecedero posee un valor intrinseco, lo que hace al mercado de flores una alternativa
potencial para los paises que practican la agriculturay que dependen en gran medida

de esta para su desarrollo econémico

Al conocer partes basicas sobre la floricultura se en necesario el analisis de como se introdujo
dicho mercado en el pais, puesto que se ha convertido en una de las principales para el

desarrollo economico, por lo cual Gémez Rea & Egas Chiriboga (2014) afirma que:

La floricultura en el Ecuador se remonta a principios de los afios 80 en el que se empezo
a realizar los primeros experimentos acerca de la produccion de rosas bajo 26 invernaderos.
Existen datos de que la primera floricola se constituyé en el afio de 1982, para lo cual
actualmente hay mas de un centenar de las mismas que estan repartidas por varios puntos de la
geografia nacional pero principalmente se concentran en Pichincha y Cotopaxi. La floricultura
desde ese entonces fue consolidandose de manera progresiva y experimentando con nuevos
tipos de variedades sembradas, invernaderos, métodos que han ido afianzando la actividad

dentro del sector. (p. 25-26)

Por su parte Camino Mogro, Andrade Diaz, & Pesantez Villacis (2016) alegan que:
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Su gran potencial agricola se debe a que posee caracteristicas naturales, geograficas y
climaticas 6ptimas para la produccion, donde la agricultura contribuye en gran medida a los
rubros mas significativos de la economia ecuatoriana. EIl pais se ha caracterizado por ser
proveedor de materias primas; con esta apertura economica y comercial ha promovido su
desarrollo durante las Gltimas décadas, donde los productos ecuatorianos se han

posicionado en el mercado mundial teniendo gran participacion

Ecuador es reconocido debido a su diversidad de flora y fauna, por lo cual las caracteristicas
climaticas y de suelo permiten el desarrollo del mercado floricultor, situandose 8 provincia de
pais las cuales son: Pichincha, Cotopaxi, Azuay, Imbabura, Cafiar, Chimborazo, EI Carchi y
Loja; saliendo de estas provincias empresas exportadoras que en un afio se mueven toneladas
de flores fuera del pais, asi mismo se crea una gran apertura de empleo el cual varia
dependiendo los periodos de produccion. En parte de la costa también se sitdan las floricolas

estas dedicandose a la produccién de otras variedades de flores.

Morocho Aguirre, Cisneros Aliaga, & Soto Gonzalez (2021) aseguran que:

El crecimiento econdémico ecuatoriano se ha visto marcado a lo largo de la historia por periodos
de auge como es el caso del cacao y posteriormente del banano y camaron. En este mismo
contexto, también hay que destacar al sector floricola, el cual ha tenido gran impacto y

desarrollo al ser el tercer rubro de ingresos por exportaciones no tradicionales del pais.

Ecuador exporta una gran variedad de flores por la diversidad que existen en las distintas
regiones, pero la mas exportada ha sido la rosa desde un principio las exportaciones se
realizaron con esta flor, por lo cual en distintas partes del pais se crearon floricolas netamente

dedicadas a la produccion de rosas, en 1982 es cuando se inicia el cultivo de flores llevandolo
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al lado moderno con la implementacion de invernaderos, esto se cred en la zona de Puembo en

donde nace Jardines del Ecuador la cual fue la primera floricola de claveles y crisantemos.

Para 1984 se crea la Asociacion de Productores y Exportadores de Flores del Ecuador
“ExpoFlores” con el fin de consolidar y dar apoyo al sector floricultor y con ello poder ofertar
los productos agregando valor al ser exportados; actualmente cuenta con méas de 185 socios
dentro de la institucion entre productores, aerolineas, agencias de carga y los obtentores. Al
iniciar la asociacion estaban inscritos los principales productores de Ecuador situados en
Tumbaco, Cayambe y el Quinche donde su produccidn se especializaba en rosas, llegando asi
a mas lugares como fueron las provincias de Cotopaxi, Esmeraldas, El Oro, Los Rios, Guayas

y la Amazonia; consecuentemente se abrieron una gran cantidad de plazas de empleo.

La mayor referencia es ExpoFlores, pues la asociacion que brinda apoyo a las empresas del
sector bajo el apoyo de entidades gubernamentales, ademas de ofertar capacitaciones para el
comercio exterior; trabaja con 3.000 hectareas totales y de estas 2.562 estan certificadas. La
asociacion provee de reportes donde se muestran avances del sector floricola, realiza analisis
donde se proyectan las actividades econdmicas sectoriales y de comercio exterior, gracias a la

cual el presente estudio prospectivo se fundamenta.

Bravo Trujillo & Flores Salazar (2006) mencionan lo siguiente:

Las flores ecuatorianas son consideradas como las mejores del mundo, por su calidad y
belleza inigualable. La situacion geogréafica del pais permite contar con micro climas y una
luminosidad que proporciona caracteristicas Unicas a las flores como son: tallos gruesos, largos

y totalmente verticales, botones grandes y colores sumamente vivos. (p.10)
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Ecuador a tenido un avance bastante notorio en el sector floricola posicionandose como el
tercer exportador de flores a nivel mundial, el principal exportador es Holanda y en segundo
lugar se encuentra Colombia, este ultimo siendo el principal rival a la hora de la
comercializacion. Sin embargo, en el 2020 segun ExpoFlores en su reporte comparativo,
Ecuador tuvo un crecimiento de exportaciones no petrolera ni mineras del 5,7%, mientras que
en Colombia se registro un decrecimiento de -4,8%. En el cual se demuestra la igualdad de
ambos paises a la hora de exportar, puesto que segln los registros entre sus principales destinos
estan la Union Europea y EE.UU, en donde juegan un gran papel en el mercado. Entre los
reportes de ExpoFlores se encontro que en el 2020 se registraron 4.900 hectareas cultivadas en
el pais, éstas usadas netamente para el cutivo de flores, teniendo 102 destinos de exportacion
hacia la Union Europea, EE.UU, China, Rusia y Colombia se registran como los 5 principales

destinos de las flores ecuatorianas.

Figura 1:

Exportaciones por toneladas

Fuente: ExpoFlores (2020)
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Como se puede observar en la ilustracion en el primer semestre, de los tres ultimos afios
tomados como referencia, las exportaciones tienen una subida considerable, esto se produce
por las temporadas del afio en donde las floricolas aumentan su produccidn; la subida de
produccidn se da en febrero por San Valentin, marzo por el dia de la mujer, mayo el dia de la
madre y aunque en la grafica no se aprecie en octubre se exporta una gran cantidad de flores a

Rusia para sus festividades.

Figura 2:

Exportaciones por pais en USD

Fuente: ExpoFlores (2020)

Ecuador realiza exportaciones de flores alrededor de 120 paises, teniendo como principales
destinos los ya antes mencionados, esto se debe a la calidad y variedad que oferta. Las flores
ecuatorianas han tomado fuerza en el mercado por la constante insercion de nuevas variedades
con sellos de calidad que las han convertido en las mejores y, es por ello que Ecuador es el

tercer pais con mayores exportaciones de flores.
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Ademas, cabe recalcar que, dadas las distintas temporadas de demandas altas, las floricolas
logran miles de ingresos por sus grandes producciones, si bien se conoce el sector se prepara
para las distintas temporadas que llegan a nivel mundial. Las floricolas no solo han ganado un
renombre en el exterior sino también en el pais, donde se siguen comercializando flores a pesar

de prepararse para las grandes temporadas de exportacion.

Figura 3:

Exportaciones por tipo de flor en toneladas
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Fuente: ExpoFlores (2020)

Como bien se ha mencionado antes, Ecuador es conocido por su diversidad, siendo de gran
ventaja para los duefios de las floricolas del pais ya que aprovechan su escenario geografico
para la produccion de distintos tipos de flores, sin embargo, uno de los méas exportados desde
el inicio ha sido las rosas, las cuales por sus caracteristicas son las mas apetecidas por los paises

demandantes.

En la grafica se puede observar que en comparacién de los tres afios en el 2019 se obtuvo un

mayor flujo de exportaciones de rosas, y aunque en el 2020 se obstaculizaron las exportaciones
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por los confinamientos, sus niveles no son tan bajos a comparacion de los dos anteriores
considerando el cierre de vias de exportacion. Las demas flores de verano han mantenido bajos
niveles de exportacion, sin embargo, durante dos afios seguidos 2019 y 2020 se ubican en el
mismo nivel. La gysophila ha tenido un nivel similar al de las demas flores de verano, pero en
este caso se presenta una mayor cantidad de exportacion en el 2018 y conforme los afios han

ido disminuyendo de a poco.

Figura 4:

Precio Promedio
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Fuente: ExpoFlores (2020)

En el sector el precio de cada tipo de flor es variable y esto depende de la época del afio, como
se ha mencionado antes el sector tiene meses con grandes ventas debido a dias festivos a nivel
mundial, esto hace que los precio bajen para poder ser comercializados en el mercado mundial
dado la gran competencia y cuando el sector tiene una produccion minima gque es cuando se
estd preparando dichas temporadas los precios suben por la escasez de flor, ya que para llegar
a estas temporadas los cultivos se empiezan unos meses antes, dejando que se comercialice

dentro del pais en pocas cantidades.
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Como se puede observar en la grafica, en los tres afios se tienen picos donde los precios se
disparan, siendo asi el caso en agosto del afio 2019 el precio llego hasta 11,18 USD por kilo.
También se puede ver que en los primeros meses del 2020 se tiene un precio estable hasta
marzo, donde se crea una caida que llega hasta 6,19 USD/kg, para luego subir a 8,92 USD/Kg.
Con ello se demuestra que, para la comercializacion de dias festivos a nivel mundial, los precios
bajan, pero se venden grandes cantidades, siendo todo lo contrario en el resto de los meses del

afo.

Figura 5:

Precio promedio por kilogramo por tipo de flor exportada
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Fuente: ExpoFlores (2019)

Al apreciar la grafica, los precios varian tanto en la época de la comercializacién como en el
tipo de flores. En el 2018 y 2019 el tipo de flor con mayor precio eran las orquideas, seguida
por los lirios y la gysophila, pese a ser la rosa la méas exportada, su precio en comparacion es
mas bajo pues en el 2019 se registrd con 5,28 USD/Kg, esto se debe a que es el tipo de flor mas

comun y mayormente comercializada mientras que la otras, al menos en Ecuador, se producen
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dependiendo de donde se situé la floricola para que se pueda llevar a cabo la produccion de

dichas variedades.

Segun los analisis realizados por ExpoFlores, las rosas en el afio 2020 tuvieron un 70,07% de
participacion de productos en base de los ingresos, asi mismo lidera la participacion con un
72,63% en base a toneladas, estas participaciones son mayormente en Estados Unidos siendo
el principal comprador de las flores ecuatorianas, pues segun la participacion en base a
toneladas el pais tiene un 42,85% y en base a los ingresos un 44,95%. EIl segundo pais con
mayores compras de flor ecuatoriana es Rusia pues en el afio 2020 registro un 14,62% de
participacién en base a las toneladas y un 12,51% en base a los ingresos, las cifras se
distribuyen al menos entre 120 paises demandantes, esto concluye que en el 2020 el total de

exportaciones en toneladas sea de 51.038,4 y el total de ingresos sea de 282.186.743,0 USD.

6. CARACTERIZACION Y TECNICA

6.1. Prospectiva

Ligados a la revision bibliografica, el impacto global se genera por aquellas tendencias que
ayudan a identificar prioridades por areas de accion como a) las disruptivas tecnoldgicas (en
niveles de produccién, empleo, gobernabilidad y relaciones humanas); b) Recursos naturales
(escasez de agua, suministros de comida, energia y minerales); ¢) Cambios demogréaficos,
desplazamiento econémico y poderes de estado; d) Urbanizacion y crecimiento de ciudades; e)
Cambio climatico y efectos en la agricultura; f) Gobernabilidad democratica (impacto de
nuevas tecnologias, transparencia, ciber ataques); la ayuda a las naciones con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, las estrategias se destacan por la importancia de fortalecer aquellas

capacidades de prospectivas estratégicas.
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Junto a estos aspectos se necesita conocer aquellas tendencias que las acompafian aquellos
cambios de comportamiento, ya que en la mayoria de paises en desarrollo se anuncian objetivos
estratégicos sin prestar la debida atencion a las tendencias globales como lo son el avance en
la democracia, Transformacién de la estructura productiva, Inclusién Social, Cooperacién
regional e integracién y la Accidn de cambio por el clima. Identificar estas nuevas tecnologias

puede hacer un trabajo efectivo para algunos objetivos y para resolver futuros problemas.

A) Teniendo una proyeccién para el mundo en 2030, los riesgos y oportunidades en cuanto
a Disruptivas Tecnoldgicas implican una transformacion en cuanto a la tecnologia,
puesto que esta innovacion tendra un impacto significativo en diversas areas de salud,
conservacion de energia y seguridad nacional. A su vez estan orientadas a buscar un
cambio en los recursos naturales, ya que su escasez y demanda limitan el agua,
suministros de comida, energia y minerales por lo que ponen en marcha las
innovaciones pertenecientes a dichas tematicas. La degradacion ambiental provoca
demandas y agotamiento de dichos recursos por lo cual se imponen limites en cuanto a
la produccion agricola, siendo uno de los campos mas susceptibles en cuanto al retraso

u adelanto del cambio de estaciones.

En conjunto, aquellos cambios climaticos son la verdadera razén por la que la poblacion
busca mejorar en todo lo mencionado. Esto afecta directamente en la agricultura, las
oportunidades de crecimiento verde, aquellos desastres naturales, agua y sequias son
problemas que afectan a nivel mundial. Enfrentar este gran reto implica ampliar el
consumo de corriente, patrones de produccion, con méas de una manera para millones

de personas, de forma sostenible para el planeta. Dichos escenarios indican un potencial
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cambio en el futuro global puesto que el poder de influencia es capaz de moldear

alianzas internacionales y gobernanza.

Finalmente, la transformacién productiva para la competitividad, debe concentrarse en
areas que brinden ventajas, asi como buscar nuevas primacias en agricultura, materiales,
energia solar, entre otras., aprovechando al mé&ximo sus recursos naturales y
aumentando su complejidad en su base productiva. Conocer los riesgos y oportunidades
para Latinos empieza por la disruptiva tecnoldgica puesto que la innovacion de la
misma no esté al alcance de muchos o su apropiacion y uso es limitado. Considerando
los distintos escenarios a los cuales constantemente se ha sometido el mundo, uno de
aquellos que es de gran relevancia es la proyeccion de poblacién, dado que esto influye
de forma drastica a las decisiones a tomar ya sean politicas, econdmicas o ambientales;
por lo cual los distintos analisis han conllevado a la conclusion de un aumento
progresivo anual de la poblacion.

Mayormente los gobiernos en Latinoamérica, tienen paises en desarrollo por lo que
cada estrategia apunta a ser un éxito si se presta atencion en cada detalle, como por
ejemplo, en el avance de la democracia la mayoria son instituciones en crecimiento que
buscan el empoderamiento ciudadano, el fortalecimiento de gobiernos locales y de los
civiles, el incremento de la transparencia, proteger a las mujeres y personas indigenas,

asi como tener acuerdos de seguridad internacional en gobernanza democrética global.

Asi como se necesita un gobierno democratico también es necesario tener una
transformacion en la estructura productiva incrementando la competitividad y la

especializacion, creando trabajos decentes, asi como la formacion de trabajadores, alta
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calidad en educacion para todos, en apoyo a la innovacion en soporte tecnolégico y del

desarrollo de pequefias y medianas empresas (PYMES).

La inclusion social como tercer punto, basa su protagonismo en la reduccién de la
pobreza y desigualdad, eliminacion de la discriminacion, creacion de una red de
bienestar, proveer de una prestacion de servicios publicos de alta calidad, creacion de
espacios publicos colectivos en ciudades, expansion del transporte publico y redes de
comunicaciones digitales. Sabiendo que lo anterior se liga al siguiente puesto que la
cooperacion e integracion regional provee de autoconocimiento sobre el mercado
regional, obtener acuerdos comerciales, investigacion, impuestos, proyectos de
infraestructura y energia, la coordinacién politica en conjunto asegura que las normas
globales sean justas y provoquen cambios en instituciones internacionales y sean de
apoyo en la gobernabilidad mundial.

La accidn por el cambio climético va de la mano con la proteccién de la comida segura,
acciones preventivas hacia los desastres naturales, el desarrollo de tecnologias verdes
para reducir la contaminacion, deforestacion, y pérdida de la biodiversidad; asi como
el eficiente uso de energia, agua e infraestructura. (Bittar, Strategic Foresight How to
Enhance the Implementatios of 2030 Sustainable Development Goals in Developing
Countries., 2016)

Sergio Bittar en el articulo sobre estrategias de prevision (Bittar, Latin America in a
Changing World, 2014), menciona que de la misma manera aquellas tendencias
globales, en cuanto a la educacién, tienen areas que merecen mayor atencion por la
importancia en implementar la sostenibilidad en el desarrollo de metas, al igual que

buscan reforzar la innovacién tecnoldgica, asi como el desarrollo de las matematicas,
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ciencia y la lectura. Los ODS incluyen avances en la ciencia, tecnologia, aprendizaje
para la vida; de esta manera buscan reducir en los estudiantes la insatisfaccion en el

rendimiento del sistema educativo.

Aquellas instituciones dedicadas a la prevision y estrategia, permiten coordinar
ministerios y agencias con aquellas organizaciones que contribuyen y ensefian
metodologias para construir redes internacionales. Estrategias previsorias y liderazgos
politicos, argumentan la esencia de las politicas para construir una mejor sociedad;
facilita la construccién de una vision convergente para mejorar acuerdos politicos;
transparencia en debates; buenos gobiernos que satisfagan la demanda social; efectos
plausibles en el crecimiento tecnoldgico; estos estudios prospectivos proporcionan una

mejor comprension de las tendencias en un juego de reglas cambiantes.

La clave para gobernar bajo estudios previsorios trata las relaciones entre el gobierno,
estrategias previsorias y el gobierno local, regional, nacional y niveles locales. La capacidad
del gobierno compromete a la inclusion de partes interesadas extra gubernamentales, analisis
ejecucion y aprendizaje de experiencias, creando capacidades internas para crear espacios

donde las tendencias y necesidades brinden el éxito desde el inicio.

Todo esto se resume en la baja calidad de la educacion en varias regiones, donde la
productividad y el empleo también se ven afectados por los bajos niveles de calidad de lo
primero mencionado. Los estudios de tendencias globales son una forma moderna de planear
ya que se enfocan en incrementar el control en el mundo globalizado ya que la era de Google
requiere que los estudiantes aprendan a buscar, seleccionar, interpretar e inferir informacion de

bases de datos.
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Los paises de América Latina deben proyectarse como afrontar los diversos escenarios como el cambio
climético afecta la seguridad alimentaria, asi como la prevencion de desastres naturales y la afeccion

del medio ambiente.

Dadas las tendencias actuales se podria llegar a la conclusion de una mayor expectativa del
futuro, conllevando la busqueda de estabilidad de los distintos cambios que se vayan
observando, es decir que se debera mantener un equilibrio entre las cuestiones politicas,
economicas, culturales y sociales. Hoy en dia los gobiernos no atienden a las necesidades de
las poblaciones, esto se podria acreditar a la falta de recursos, por ende, se da la creacion de
distintos grupos que protejan ciertos intereses, esto en su momento creara ain mas tenciones
entre gobiernos y ciudadanos, puesto que se espera que se cumplan con los distintos
requerimientos, pues se espera que los gobiernos adquieran mayor capacidad para promover

los objetivos.

En cuestiones especificamente politicas, se espera que resurjan las democracias como lider
Estado Unidos y sus aliados, junto a las sociedades democraticas se espera en el 2040 el avance
tecnoldgico antes mencionado, puesto que sera el avance econdémico global y de esta forma
mejorar la calidad de vida de las personas en todo el mundo, de forma que se logren superar
los desafios globales mejorando economia y a la sociedad, para este afio China seguira

innovando, pero los cientificos estaran en Estados Unidos y Europa.

7. METODOLOGIA

Utilizando una técnica de investigacion documental y de observacion para la recopilacion de
informacidn en base de datos obtenidos; la metodologia es tipo descriptiva, longitudinal y
cuantitativa. Debido al poco estudio en este campo se da protagonismo a dicho nivel de

investigacion, por lo cual se busca profundizar y mejorar el conocimiento en base a los
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resultados que se obtenga, ya que a pesar de que la prospectiva tiene varios trabajos

bibliogréaficos, la aplicacion al sector floricola en Ecuador es casi nula.

El seguimiento de la investigacion continla con la indagacion del tema, por lo que es preciso
realizar una recoleccion de datos implicados. La prospectiva corresponde a la elaboracién y
aplicacion de técnicas e instrumentos realizada en etapas: inicialmente contaremos con un
diagnostico estratégico como herramienta para conocer la naturaleza y comportamiento del
sistema de estudio y su relacion con el entorno (anélisis sistematico de informacién con la
formulacién de una matiz FODA); seguido de la seleccién de variables clave, consistente en la
extraccion de informacién publicada en articulos cientificos; la matriz de impactos evidencia
una lista de variables importantes para realizar un analisis estructural del sistema; asi como el
MICMAC, andlisis estructural es un método cualitativo que permite obtener una representacion
exhaustiva del tema reduciendo su complejidad; el MACTOR es un analisis bajo el juego de
actores dando valores entre sus relaciones con base en su convergencias y divergencias
relacionadas con los objetivos de la investigacion; y el MORPHOL que permite tener una
cobertura amplia de las soluciones. Estas herramientas permiten evidenciar informacion
bibliogréfica obtenida determinando la tendencia central en una sola matriz, asi como la
reduccién de variables en escenarios convergentes en algin punto del tiempo; finalmente
podremos obtener una vision general de los escenarios futuros del sector Floricola.,

respondiendo asi a la pregunta de investigacion.

7.1. FODA

Esta herramienta comunmente usada para ampliar el conocimiento sobre una empresa en
relacion a sus competidores, es la base para realizar este diagnostico permitiendo conocer las

areas internas (fortalezas y debilidades) y externas (oportunidades y amenazas), las cuales
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ejercen de forma influyente sobre la empresa y su crecimiento, asi como su permanencia a
través de los afios. Con su aplicacion es util para alinear, corregir o revaluar su accionar en el
cumplimiento de objetivos y metas empresariales. En las areas internas el ambito de clientes,
tecnologia, ubicacién geografica y presupuestacion, son donde las fortalezas se definen como
un activo que se puede utilizar como clave diferenciadora de otras y asi obtener una ventaja,
contrario a esto, las debilidades exponen y evidencian desventajosamente a la organizacion sin
embargo se las puede trabajar como oportunidades para el crecimiento. Externamente aquellos
factores politicos, socioculturales y econdmicos, hacen que las oportunidades sean factores de
apoyo para conseguir el cumplimiento de objetivos laborales y metas de la organizacion,
trabajando en conjunto con las amenazas, que a forma de reporte emite un juicio sobre aquellos
factores externos que pudiesen perjudicar el alcance de los objetivos dentro de la organizacion.
De toda la informacion recabada, se sintetiza en 89 variables fundamentales, las cuales seran
el punto de partida de la investigacion repartidas en cada cuadrante como se aprecia en el anexo

1.

Descripcion del método:

- Para un desarrollo éptimo de esta herramienta es preciso seguir un orden, empezando
por identificar las fortalezas de forma correcta para desarrollarlas de mejor manera,
puesto que la recoleccion de data proviene de fuentes como las publicaciones de la
ONU, articulos de revistas de distintos autores.

- Para conocer los puntos de mejora es preciso observar y enlistar las debilidades
tomando en cuenta aquellos articulos que son el punto de partida, respondiendo a rasgos

negativos, malos habitos y defectos de area.
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Distinguir las oportunidades puede aclarar ciertos escenarios al conocer las tendencias
en crecimiento que se las puede utilizar a favor, enfocandose en campos o industrias
relacionadas, tecnologias o innovaciones y mercados prometedores, esto puede ayudar
a reconocer las oportunidades.

Al reconocer las amenazas los escenarios no controlables son amplios, sin embargo, el
tenerlos identificados como elementos de afeccion econdémica o laboral, su grado
perjudicial en cuanto a tecnologia, anticipa su impacto permitiendo tomar decisiones

anticipadas que parten de la determinacion del perfil de la competencia.

- Como ultimo paso se evalla los resultados y se planifican estrategias para actuar en
consecuencia comparando categorias que permiten determinar el curso de accion, el
realizar un balance entre las debilidades y amenazas expone areas de mejora o incluso
aquellas situaciones a evitar. La herramienta FODA sefiala areas para anticipar,
situaciones donde las estrategias planteadas deben ser agresivas y escenarios donde se

debe actual con mayor urgencia. (ver anexo 1)

7.2. MIC MAC

Esta herramienta se utiliz6 para estructurar de forma reflexiva variables influyentes y

dependientes, ofreciendo la posibilidad de describir un factor con ayuda de una matriz que

relaciona dichos elementos. Trabaja por fases, empieza por ingresar el listado de las variables

obtenidas con el FODA, seguido de una descripcidn de relaciones entre las mismas y termina

con la identificacion de variables clave.

Descripcion del método:

Fase 1: listado de variables



34

Esta fase da inicio a todo el proceso y es el pilar para obtener un buen desarrollo de la
investigacion, radica en agrupar variables caracteristicas del tema de estudio y su entorno (toma
en cuenta las variables internas como externas enlistadas en el Anexo 2). El uso de la
prospectiva es primordial para alimentar el listado de variables, es conveniente ser exhaustivo
y no excluir alguna pista que favorezca de alguna manera a la investigacion. La primera fase

concluye con la obtencion maxima de 70 a 80 variables.

La explicacion a detalle de cada variable es forzosa, al igual que contar con una definicion
precisa de cada una y trazar su evolucion en el pasado, también el identificar aquellas variables
que originaron su evolucion. Esto facilita hacer un seguimiento del andlisis y la localizacion
relacional entre las variables permitiendo construir bases de temas necesarios para la obtencion

de una reflexion prospectiva.

e Fase 2: descripcion de relaciones entre variables

Una variable existe por su sentido relacional frente a otras, el anlisis se ocupa en relacionar
cada una de las variables en un tablero de doble entrada o conocida también como matriz de
relaciones directas. Se destina un grupo de personas para el relleno de la matriz de tipo
cualitativa, planteando las siguientes cuestiones: ¢existe una relacion de influencia directa entre
lavariable iy lavariable j? si la respuesta es no, le damos un valor de 0, de ser el caso contrario,
se plantea si la relacion de influencia es débil (1), mediana (2), fuerte (3) o potencial (4). El

tiempo estimado para el relleno de esto es de dos a tres dias.

La fase de relleno sirve para plantear n variables, n x n-1 preguntas (un aproximado de 5000
para 70 variables), sin una reflexion sistematica cierto nimero de variables con importancia

relativa se hubiesen descartado. Este procedimiento no solo hace posible la reduccion de
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errores sino también el ordenar y clasificar dichas ideas permitiendo redefinir las variables

afinando el analisis del software.

e Fase 3: identificacion de variables clave con el MIC MAC

Esta fase final consiste en identificar variables esenciales respecto a la evolucion del sistema.
Primeramente, con una clasificacion directa al reducir en una lista principal aquellas variables
de estudio, y posteriormente por una clasificacion indirecta con el software de Mic Mac
(matrices de impactos cruzados Multiplicacion Aplicada para una Clasificacion). Bajo una
comparacion jerarquica (directa, indirecta y potencial), ello permite corroborar la importancia
de ciertas variables, asi como exponer innegables variables que basadas en sus acciones

indirectas tienen protagonismo pese a no tener protagonismo por la clasificacion directa.

Utilidad y Limites:

Principalmente tiene como finalidad el generar un grado de reflexion sobre aspectos contra-
intuitivos del comportamiento del sector de estudio, abierto a la interpretacion propia por parte
del equipo de investigadores. Los limites son analogos al caracter subjetivo del conjunto de
variables enlistadas durante la primera fase. Permite estructurar una reflexion colectiva a fin
de reducir escenarios inevitables. Permite visualizar como es la percepcion del tema desde la

vista de los investigadores.

Andlisis de subsistemas:

La primera diagonal corresponde a las entradas/salidas y aporta sentido al leer el sistema.

> En la parte superior izquierda se situan las variables de entrada, fuertemente motrices,

poco dependientes, éstas determinan el funcionamiento del sistema.
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> En el centro se sitGan las variables de regulacion que participan en el funcionamiento
normal del sistema.

> En la parte inferior derecha figuran las variables de salida. Se les califica igualmente
como variables resultado o variables sensibles de funcionamiento del sistema, estas
variables son poco influyentes y muy dependientes. Se pueden asociar a indicadores de

evolucion, pues se traducen frecuentemente como objetivos.

La segunda diagonal es la estratégica, en cuanto mas alejada del origen mayor carécter
estratégico tienen las variables, repartiendo el plano entre variables motrices y dependientes,

establecidas en una clasificacion tipoldgica:

o En la zona proxima al origen estan situadas las variables autdnomas, poco influyentes
y poco dependientes. Corresponden a tendencias pasadas o inercias del sistema o a su
vez estan desconectadas de él. No constituyen parte determinante para el futuro del

sistema.

o En el estudio de los subsistemas, aparece el grupo de variables u objetivos integrado
por aquellas que combinan un reducido nivel de motricidad y de dependencia. El
nombre le viene dado porque quedan un tanto al margen del comportamiento del
sistema, siempre en relacion con las restantes. Sin embargo, es preciso remarcar que no
es que carezcan de importancia, sino que, comparativamente, los esfuerzos que se
destinen ofreceran mejores frutos en variables situadas en los otros grupos,

fundamentalmente en las variables clave.

o En la zona superior derecha, se encuentran las variables-clave o variables-reto del

sistema muy motrices y muy dependientes, perturban el funcionamiento normal del
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sistema, estas variables sobre determinan el propio sistema. Son por naturaleza
inestables y conciernen con los retos del sistema, lo que las convierte en variables de
extraordinaria importancia e integrantes, como se vera mas adelante, del eje estratégico.
Las actuaciones que sobre ellas se vayan a tomar han de ser sopesadas con esmero, asi

como las que se tomen sobre aquellas que de manera indirecta se relacionan con ellas.

En la zona superior izquierda, se encuentran las variables determinantes, son poco
dependientes y muy motrices, segun la evolucion que sufran a lo largo del periodo de

estudio se convierten en frenos o0 motores del sistema, de ahi su denominacion.

Variables de entorno, se sitlan en la parte izquierda del plano, lo que demuestra su
escasa dependencia del sistema, hay que analizarlas como variables que reflejan un

"decorado" del sistema a estudio.

Variables reguladoras, son las situadas en la zona central del plano, se convierten en
"llave de paso™ para alcanzar el cumplimiento de las variables-clave y que estas vayan
evolucionando tal y como conviene para la consecucion de los objetivos del sistema.
Las variables reguladoras son aquellas que determinan el funcionamiento del sistema

en condiciones normales.

Palancas secundarias, complementarias de las anteriores, actuar sobre ellas significa
hacer evolucionar sus inmediatas anteriores: reguladoras, que a su vez afectan a la
evolucion de las variables-clave. Se trata de variables, que, igual que las reguladoras
combinan el grado de motricidad y dependencia, son menos motrices que las anteriores
y, por lo tanto, menos importantes en la evolucion y funcionamiento del sistema, sin

embargo, si las actuaciones que se acometen con ellas sirven para provocar un
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movimiento en las variables reguladoras, adquieren una importancia adecuada con la

evolucion del sistema de forma evidente.

o Variables objetivo: se ubican en la parte central, son muy dependientes y
medianamente motrices. Su caracter es de objetivos porque en ellas se puede influir
para que su evolucidn sea aquella que se desea. Se caracterizan por un elevado nivel de
dependencia y medio de motricidad. Su denominacion viene dada porque su nivel de
dependencia permite actuar directamente sobre ellas con un margen de maniobra que

puede considerarse elevado, ayudando a su vez a la consecucion de las variables clave.

o Variables resultado: se caracterizan por su baja motricidad y alta dependencia, y
suelen ser junto con las variables objetivo, indicadores descriptivos de la evolucién del
sistema. Se trata de variables que no se pueden abordar de frente sino a través de las

que depende en el sistema. (Astigarraga, s.f.)

El eje de la estrategia:

Este eje estd compuesto por aquellas variables basadas en un nivel de motricidad que las
convierte en importantes para el funcionamiento del sistema combinado con una dependencia
que las hace susceptibles de actuar sobre ellas. El analisis que se efectla en el eje estratégico
es complementario al realizado en los subsistemas. El analisis de subsistemas nos aclara la
relacion que existe entre las variables y permite conocer que la actuacién sobre unas variables
u objetivos, conlleva la consecucion de otras o al menos provoca un efecto de arrastre hacia las
situadas por encima, asi hasta alcanzar a las variables-clave. La combinacién de la motricidad

o0 arrastre hacia el futuro con el valor de dependencia origina que actuar sobre ellas conlleva



39

efectos de evolucion en el resto, en funcion de su tipologia, es lo que le otorga el concepto de

reto o variable estratégica. (Astigarraga, s.f.)

7.3. MACTOR

Esta herramienta de analisis es sobre el juego de actores, valora las relaciones de fuerza entre
actores y estudios de convergencia y divergencias respecto a un nimero de posturas/ objetivos
asociados. Su objetivo es facilitar al actor una ayuda para el desarrollo sobre alianzas y
conflictos. Es decir que para cada variable seleccionada y reducida en el software MIC MAC,

deducir actores es cuestion de identificar quien ejerce protagonismo sobre cada uno.
Descripcion del método:

e Fase 1: definir actores y vislumbrar sus estrategias

e Fase 2: analizar las influencias entre actores y evaluar las relaciones de fuerza definidas
en la matriz MIDI.

e Fase 3: identificar retos estratégicos y objetivos asociados. (posicionar a cada actor
respecto a cada objetivo, matriz MAO)

e Fase 4: reconocer convergencias y divergencias

e Fase 5: formular recomendaciones y estrategias coherentes para la formulacién de

preguntas clave proyectadas al futuro.
Utilidad y limites:

Este método ventajosamente es muy operacional, implica una variedad en cuanto al
protagonismo de los actores frente a diversas posturas y objetos asociados. Diferenciandose

asi, de la teoria de juegos en la que se busca construir modelos aplicados no aplicables. Este
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método implica ciertamente un nimero de limitaciones, principalmente a la obtencion de

informacion necesaria. El énfasis es revelar proyectos estratégicos y medios de accion externos.

Si el grupo de investigacion basa su juicio en la cantidad de resultados y comentarios que
suscitan, olvidan que todo depende de la calidad de temas de entrada como de la capacidad del
grupo al momento de clasificar los resultados pertinentes. Si esto pasa, el uso de esta
herramienta pierde su enfoque y el tiempo requerido en su analisis (2 a 5 meses) con fines

prospectivos nublan el analisis de una situacion estratégica dada.

7.4. MORPHOL

Esta metodologia tiene como objetivo explorar de manera sistematica los futuros posibles
partiendo de un estudio de combinaciones resultantes de un sistema sobre las cuales se pueda
realizar hipoétesis acerca de su estado actual o futuro. Reduce el espacio morfoldgico de los

escenarios posibles por la introduccién de criterios de preferencias y de exclusion.

Descripcion del método:

Bajo la previa instalacién del software se procede a:

e Crear un nuevo proyecto

e Crear los dominios del estudio (titulo corto, titulo largo y descripcion)

e Introducir o exportar desde Excel el listado de variables (titulo corto, titulo largo y
descripcion)

e Introducir o importar desde Excel el cuadro de hipotesis (titulo corto, titulo largo,
descripcion, dominio)

e Opcional: agregar a las hipétesis una probabilidad de ocurrencia.
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e Plano de proximidades: el programa aplica un analisis de distancia a esta matriz con el
fin de poder visualizar los escenarios en el espacio.

e Graficos de proximidades: determinado a partir del plano o matriz de proximidades.

El software Morphol consta de dos rangos de limitaciones: el primer limite del analisis
morfolégico deriva de la eleccién de los componentes, omitiendo un componente o
simplemente una configuracion esencial para el futuro, corremos el riesgo de ignorar toda una
fase del campo de los posibles escenarios (que no esté limitado, pero evoluciona en el tiempo).
El segundo limite viene de la magnitud que pueda alcanzar el espacio de lo posible. Por esta

razon es sumamente importante discutir los criterios de exclusion y preferencia.

8. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Para el desarrollo de la investigacién se utiliza como primer paso el método MICMAC, se
hace uso del software que facilita la obtencion de datos en el cual se especifica un inventario
de variables a ser estudiadas, de manera que se describira al sector y su actividad en los Gltimos
afios, conforme a una indagacion bibliografica que muestre la situacion actual del sector, asi
mismo las variables han sido escogidas de acuerdo al articulo “ Trend Compendium 2050:
Megatrends shaping the coming decades” en el cual se mencionan los seis mega tendencias

importantes para dicho afio, los cuales se presentan a continuacion:

1. People and society

2. Health and care

3. Enviroment and resources
4. Economics and business

5. Technology and innovation
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6. Politics and governance

En base a estos puntos se han definido las variables a estudiarse en torno a la prospectiva, en
donde se muestre las estrategias a usarse en un futuro en base al presente, cada variable ya sea
econdmico, ambiental o gubernamental, serd estudiada respecto al sector Floricola de Ecuador,
con el fin de mostrar en todos los escenarios en un futuro y junto a ello se pueda planear

estrategias.

Una vez identificado las megas tendencias, se procede a la busqueda bibliogréfica referente al
sector. Donde se estudia desde sus procedimientos hasta las ventas y aquellos factores de su
entorno, bajo una minuciosa investigacion se escogen las variables que se corresponda como

las més influyentes del sector.

Para el debido desarrollo de esto, es factible que cada variable escogida sea clasificada a partir
de un analisis FODA, conocida como una herramienta imprescindible para conocimiento actual
de una organizacion; considerado como un gran método, permite saber el punto exacto en el

gue se encuentra el sector, tanto a nivel externo como interno.

De igual manera, esta identificacion de factores y variables dan a conocer aquellos cambios
que pueden dafiar potencialmente el sector, de modo que puedan ajustarse a cambios
favorables. Con una adecuada distribucion de las posibles variables en las que se basa el
desarrollo de la investigacion. La matriz PESTEC es una herramienta de planificacion
estratégica que facilita el analisis del entorno, se utiliza para identificar de forma mas certera
las fuerzas o variables macro (externas) que de alguna manera afectan la forma de operacién
en una organizacion o sector, limitando el alcance en cuanto al cumplimiento de sus objetivos.
Basicamente cuenta con la descripcion del entorno del sector mediante la consideracion de los

elementos: Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos y Ecoldgicos- Ambientales.
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Esta herramienta es Util antes del FODA, puesto que ayuda de manera mas clara a la
identificacion de Oportunidades y Amenazas; es necesario plantear dicho analisis sobre

aquellos factores sobre los cuales no tenemos ningun control o su control es casi nulo.

Al igual que la matriz EFI que también es utilizada como una herramienta de planificacion
estratégica, sin embargo, esta herramienta facilita la comprension interna de una organizacion
0 sector; permite considerar la planificacion de factores internos, decidiendo estrategias a

seguir partiendo del conocimiento general de la situacion actual.

Si se implementara una gestion de alianzas o sociedades para trabajar entre las pequefias
productoras floricolas de cada provincia, en el cual se establezca un acuerdo en el que se
implante un porcentaje para los productos de exportacion, teniendo en cuenta que se ha tenido
un 12% de ganancia a lo que en participacién de exportaciones no petroleras se refiere basado
en estudios de ExpoFlores establecidos en enero - noviembre del 2021, en el cual se puede
observar el crecimiento en los destinos de exportacion podria impulsar dicho sector para ocupar
el primer lugar en exportaciones de productos no petroleros, logrando que se incremente la

balanza comercial y el PIB de Ecuador.

Respecto al reporte estadistico de enero del 2022 de ExpoFlores se observa un decrecimiento
notorio en las exportaciones de Rusia desde noviembre del 2021 se observa un -46% de
crecimiento de valor y -55% de crecimiento de volumen, pero a la ve Bielorrusia tiene +100%
en ambos factores asi mostrando como los distintos cambios econémicos de los paises
demandantes reducen de forma considerable las ventas ecuatorianas, si bien es cierto que uno
de los principales compradores es Rusia se puede identificar la mayor participacion de la Union
Europea que maneja do el 22% de participacion en las exportaciones como muestra ExpoFlores

en enero — noviembre del 2021.
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Ecuador puede crear nuevos destinos de exportacion y con la cantidad de variedad de flores
que manejan podrian llegar a posicionarse como el principal producto de exportacion no
petrolero que otorgue un aumento relevante a la economia del pais, pues con una buena
implementacion de estrategias de acuerdo a las necesidades de las entidades ecuatorianas

lograria posicionarse como el principal exportador mundial.



Tabla 3:

Analisis comparativo FODA (oportunidad- amenaza)

O1
02
O3
04
05

06
o7
o8

09

010

011
012
013
014
015

Oportunidades

Politicas y programas para incrementar el sector
Control

Politicas comerciales en sus procesos productivos
Fluctuaciones

Factores determinantes. Exportaciones agropecuarias,
principal para la economia

Actividad competitiva y vinculada a la economia global
Nivel de exportaciones del sector floricola

Evolucién de manera favorable en las exportaciones (periodo
2009-2020)

Caracteristicas del suelo — lugar geografico- condiciones
favorables por variedad de climas

Perspectivas - caracteristicas Unicas (cultivo de la region
andino)

Productividad por sector

Demanda externa de producto
Apertura comercial a nivel mundial
Nuevos mercados.

Mercados objetivos.

Al
A2
A3
A4
A5

A6
AT
A8

A9
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Amenazas

Paro nacional

Precio de exportaciones

Indice de tarifas restrictivas
Cierre de puertos de exportacion

Disminucion del precio de las flores- cambios de precios por
periodos — rentabilidad

Endeudamiento interno y externo del sector
Caida economica de los principales paises

Proliferaciones de coronavirus en los principales paises de
compradores

Erosién y degradacion de la tierra

A10 Reduccion de polinizadores

All Condiciones de sequia cambios en la época de floracion

Nota: esta tabla muestra en resumen las variables sobre las cuales se establece estrategias de accion.
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O9A9: Ecuador es un pais rico en suelo, favorecido por su ubicacion geogréafica que
brinda climas variados en diversas regiones en todas las estaciones del afio, sin embargo,
al paso de los afios el poco cuidado que se ha mantenido al mismo desemboca en la
erosion y degradacion de la tierra lo que retrasa el proceso productivo de flores. Pese a
eso, la iniciativa del sector, por mantener, regenerar y cuidar las plantaciones permite un
buen desarrollo pese a las predicciones de productividad; de la misma manera se toma
conciencia de un accionar por el clima. Todo eso permite contar con una evolucion
favorable en los niveles de exportacion, asi como el cumplimiento de cuotas y la

ampliacién del mercado.

O14A6: como todo sector u empresa en busca de crecimiento, la apertura de nuevos
mercados es una brecha de oportunidad grande, pese a que Ecuador cuenta con un nivel
de endeudamiento grande, el contar con una apertura comercial y con una productividad
firme dentro del sector floricola incrementa el nivel del PIB nacional, asi como el generar

ingresos favorables para la economia nacional.

O7AA4: el nivel de productividad econémica dentro de Ecuador es favorable gracias al
alto nivel de exportaciones con el que cuenta. Pese al pesar de la pandemia COVID-2019,
que durante dos afios viene enfrentado varios desafios como el cierre de puertos de
exportacion, se observa que durante los primeros trimestres afecto la economia global. El
sector floricola ecuatoriano mantuvo un flujo productivo favorable al igual que su
demanda, esta fue en incremento una vez que las medidas restrictivas tomaban una nueva

normalidad.

O8AT: tras la pandemia, diversas organizaciones a nivel mundial tuvieron un deceso de
funciones debido a la caida econdmica a la que se enfrentaban. Sin embargo, la brevedad

con que enfrentaron la situacion, la recuperacion econdémica tras meses de planificacion
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de una nueva normalidad dio apertura comercial de forma pausada bajo medidas estrictas
de importacién de productos, lo que para el sector floricola ecuatoriano se resume en una

evolucion favorable en las exportaciones gracias a sus niveles de calidad certificados.

O5AG5: el sector floricola ecuatoriano cuenta con factores determinantes que miden la
factibilidad de las exportaciones y delimita los mercados a los cuales exportar puesto que
su proactividad es fundamental para la economia del pais. Tomando en cuenta que la
disminucion del precio de las flores disminuye el nivel de exportaciones ya que los
cambios de precios se producen por periodos y la rentabilidad dentro de los mismos se

regulan para evitar pérdidas y maximizar ganancias.

Cabe recalcar que cada posible variable es debidamente identificada bajo la recopilacion
de data fundamentada de forma bibliogréafica por expertos del sector y de aquellos que se
especializan en el tema. Por lo tanto, se crea una base referencial (ver anexo 2) de 89
variables que consideramos como fundamentales por su impacto en cuanto a factores
politicos, ambientales, de salud, geograficos, sociales y gubernamentales; a su vez, se les
asigna un valor entre 0 y 3 conforme a su nivel de influencia, dentro de la Matriz de
Influencia Directa. Esto nos permite obtener la grafica de Influencia y Dependencia
potencial directa, para identificar aquellas variables relevantes para el sector (ver

apéndice 3).

8.1. Analisis de resultados

Una vez identificadas aquellas variables con impacto directo sobre el sector conforme a

su nivel de dependencia, la lista se reduce a la siguiente:

1. Disminucion del precio de las flores- cambios de precios por periodos —

rentabilidad (LessPrice)
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Ecuador es uno de los paises que encabeza la lista de las exportaciones de flores al ser
favorecido como un pais netamente agricola. El sector se consolida como uno de los
rubros mas significativos para el ingreso de divisas al pais, siendo el tercer pais exportador
de flores a nivel mundial. Satisface al 9,7% de la demanda global de flores. Cabe destacar
también que es un actor elemental y activo en el desarrollo de la economia ecuatoriana,
debido a que es una de las actividades agricolas que mas empleo genera y por su

contribucion por el ingreso de divisas.

El sector floricola tuvo una disminucidn de las exportaciones de flores de 7,39% en 2020
en comparacion con el afio anterior, esto se debe a la crisis econémica ocasionada por la
pandemia mundial por la escasa demanda, ademas de la paralizaciéon de las jornadas
laborales y los cierres de mercados. En el transcurso del mismo afio, se presencié una de
las mayores crisis econdémicas a nivel mundial de los ultimos afios, ocasionado por la
reduccion de la demanda alimentaria y la disminucion del poder adquisitivo de la
poblacién mas vulnerable. Esto afecta a los diversos sectores econémicos de cada pais,
uno de los sectores afectados fue el floricola, el cual tuvo una disminucion de sus
exportaciones por la baja demanda, el incremento del precio por tipo de flor y la

desaceleracién de la economia mundial.

2. Costos de produccién (CostProd.)

Ecuador ha adquirido prestigio por la belleza y la diversa variedad de flores que exporta
al exterior, lo cual ha beneficiado en gran porcentaje a muchas empresas y personas que
se dedican a este nicho de produccidn de cultivo. El costo de produccion de las flores en
el Ecuador depende de muchos factores ya sea el clima, las plagas, los malos cuidados, y

problemas internos en el pais, son causas que provocan el descenso de la producciény la
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tasa de exportacion en este sector, ya que es un mercado que ha permitido generar mas

ingreso y ofrecer una tasa de empleo creciente en los ultimos afios.

Durante la produccion de flores surgen diversos costes que se deben planificar para no
tener déficit en los ingresos, lo cual al inicio de la produccion se organiza los diversos
costos que se tendra durante todo el proceso de cultivo hasta el de empaquetado para la
comercializacion de las flores. Los costos que se deben tomar en cuenta son el de mano
de obra, el de materiales y el de gastos indirectos de fabricacion.

3. Decrecimiento en las exportaciones: restricciones por la pandemia.

(Decre.Exp.)

Cierre de puertos para exportaciones que no sean productos de primera necesidad. A pesar
de las bajas en exportaciones por los problemas financieros en el mundo la mayoria de
las empresas y personas que se dedican a esta actividad, han notado que el estimado
ingreso econdmico que deberian obtener por la comercializacion ha sido afectado por los
problemas politicos y financieros entre las primeras potencias econdmicas, generando
cambios en las divisas, lo cual provoca menos ingresos para las personas y empresas que

exporten flores.

4. Cuotas de mercado (Cuo.Merc.)

Esta variable se direcciona mediante las estrategias de marketing y ventas del sector
floricola ecuatoriano. Por lo general las economias de escala definen, en su mayoria, los
niveles de cuota de mercado como determinante de los resultados empresariales, el poder
de mercado, y la valoracion de la calidad del producto. Esta se obtiene cuando se compra
el mercado actual de una empresa actual total del producto. Esta cifra se expresa en tantos

porcientos y es una forma de medir el éxito comercial de una empresa.
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En primer lugar, las empresas con cuotas elevadas tienen ventajas en un nivel mayor de
beneficios por experiencia, consecuencia de los aumentos en la participacion de mercado.
Segundo, mientras mas cuota de mercado, se ejerce mas poder de mercado en relacién a
tres elementos: la fijacion de precios, el aprovisionamiento de inputs con menores costes,
y la obtencion de mejores condiciones de los miembros del canal de distribucién. Por
ultimo, el comprador final utiliza la cuota de mercado como indicador de calidad; y el
grado de aceptacion de la marca como signo de calidad superior, también genera un nivel
de confianza a los clientes, por lo que las primeras pueden introducir un precio mayor y

obtener un premio de rentabilidad sobre las ultimas.
5. Caida econdmica de los principales paises (Down.Eco.)

En esta variable el impacto de la crisis mundial se siente con fuerza en América Latina,
tras analizar los principales efectos de la crisis y las respuestas de los gobiernos, sefiala
que el principal canal de contagio no es financiero sino comercial, lo cual implica que la
oportunidad de salir de la recesion gracias al crecimiento de las exportaciones es limitada
y que, por lo tanto, es necesario repensar no solo el papel del Estado, sino también el de

los mercados internos y regionales como motores del desarrollo.

6. Balance financiera - comercial agropecuario (fob exportaciones/ sif.

importaciones (b.f.c.a.)

En la presente variable se tomo en cuenta del articulo El sector floricola del Ecuador
y su aporte a la Balanza Comercial Agropecuaria: periodo 2009 — 2020 ya que es la
parte fundamental de las organizaciones donde nos permite dar a conocer a los
propietarios, socios y accionistas si la operacion de la empresa se ha llevado de la
manera correcta, si los recursos se han administrado eficientemente y si los resultados

de estos procesos son Optimos o son deficientes.
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La balanza comercial agropecuaria es donde se registra la diferencia entre
exportaciones (FOB) e importaciones (CIF) agropecuarias, es decir, que contempla
los flujos y movimientos provenientes de sectores como el floricultor. Cuanta con dos
tipos de saldos: positivo, cuando las ventas son superiores a las compras; y negativo,
cuando las compras son superiores a las ventas. El saldo de esta balanza puede
representar el crecimiento o decrecimiento economico y social de un pais, el valor de
las exportaciones es medido por el nimero de exportaciones y numero de mercados
de destino, es decir, Free On Board (FOB), que es el valor del producto exportado
mas los gastos que se incurran para colocar la mercancia en el pais o puerto de destino.
La balanza comercial agropecuaria es positiva, cuando las exportaciones
agropecuarias tienen un volumen alto en consideracion con las importaciones, por
ende, es beneficioso para el Ecuador, debido que aporta a la economia generando
fuentes de empleo, mayor demanda externa de productos agropecuarios. A su vez,
mas dinero en manos del consumidor que puede llevar a un aumento de la actividad

econdmica lo que al fin repercute en un aumento del Producto Interno Bruto.

7. Nivel del PBI (PIB)

El nivel del PBI medido como aporte del sector agropecuario a la economia del
Ecuador. El sector floricola es la parte fundamental para el crecimiento del PIB
agricola, como es normalmente publicado, constituye un importante indicador
econdmico para medir el progreso o el ritmo de expansion de la capacidad del sector
agricola para producir y proporcionar productos acabados para consumo y uso
intermedio. No obstante, resulta igualmente importante observar los ingresos
generados por el crecimiento del PIB agricola (medida de “ingreso”) como un reflejo
de las futuras posibilidades de consumo para las familias campesinas y como fuente

de mejoramiento de su nivel de vida. Por ello se debe relacionar la evolucion de la
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agricultura “real” y los precios de mercado con sus repercusiones en los ingresos y la
pobreza de aquellos que dependen principalmente del sector agricola. EI PIB en
términos constantes, es esencialmente una medida de volumen de produccion
calculada cada afio y en toda la economia, que mantiene el valor constante de los

precios de mercado en el afio base.

8. Produccién y Operaciones (Pr.Op.)

La produccion del sector floricola ecuatoriano presenta un nivel de evolucién que va
de la mano tanto en los avances tecnoldgicos y sus aplicaciones, asi como en los
niveles de expansion de mercados. El nivel de productividad es un factor dependiente
de la capacidad operativa del sector, es decir que su nivel de productividad va
determinado por el nimero de operaciones a realizar dentro del proceso de siembra
resumido en cuidado de la plantacion, cosecha, seleccion de producto de calidad,
empaquetado, y distribucion. Esto también es la base de medicidn en indices de
rentabilidad.

9. Evolucion de manera favorable en las exportaciones (Evol. Exp.)

Ecuador como caracteristica principal es considerado un pais exportador de diversas
materias primas, divididas en petroleras y no petroleras. Los productos que componen
la balanza comercial agropecuaria son considerados no petroleros; los productos
tradicionales son comercializados sin procesar. Durante los periodos 2009 hasta
marzo 2020, las exportaciones agropecuarias son un factor determinante principal en
la economia de la poblacion, recalcando que los productos agropecuarios ecuatorianos
estan bien posicionados en el exterior por sus niveles de calidad, destacando la gran
variedad de flores que se producen en el pais, con caracteristicas Unicas: tallos
grandes, largos totalmente verticales, colores vivos y con mayor tiempo de duracion

en el florero y en el ambiente. Por ello, la exportacion de flores naturales cultivadas
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en la region andina ecuatoriana es de suma importancia en la generacion de divisas

en la Balanza Comercial Agropecuaria del pais.

10. Niveles de competitividad (Niv.Comp.)

La produccion y comercializacion de la industria floricola es considerada una de las
actividades mas representativas del sector agricola, pues genera riqueza al pais, lo
posiciona competitivamente dentro del mercado internacional y contribuye de manera
considerable a la balanza comercial. Identificar y caracterizar las principales
estrategias de diferenciacion presentes en las floricolas de varias regiones del Ecuador
y las ventajas que permiten mejorar su competitividad, conocer los servicios,
productos ofertados, y necesidades que tiene el sector floricola, asi como las técnicas
de innovacion y ventajas competitivas que usan para atraer mercados externos. Las
estrategias de diferenciacidn son notables puesto que permiten a las empresas elevar
la competitividad y su posicionamiento en el mercado, mediante factores destacados
como calidad, innovacion, productividad, entre otras. La Gypsophila, por ejemplo, es
una clase de rosa, que en muy poco tiempo ha convertido al Ecuador en el principal
productor y con el mayor nimero de hectéareas en cultivo, y muchas otras flores de
verano como el Clavel, con caracteristicas especiales en sus diferentes variedades,
colores, tallos verticales y el mayor nimero de dias de vida en florero. El tiempo de
vida de las flores ecuatorianas es bastante largo en comparacién con otras flores del
mercado, lo que permite que las flores sean exportadas a cualquier lugar del mundo y

Ilegar a su destino intactas sin problemas.

11. Apertura comercial a nivel mundial (Apertura C)

Es importante conocer que donde se permite aumentar los flujos de comercio, las

empresas ganaran competitividad, crecerd el empleo, y se producird un mayor
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crecimiento de bienestar del pais. Para lograrlo, los paises firman Acuerdos
Comerciales Preferenciales, donde se busca asegurar mercado para nhuestros
productos. Los hechos demuestran, que, para experimentar un crecimiento sostenido,

la Economia debe estar abierta al comercio y a la inversion del resto del mundo.

La Apertura Comercial, como la capacidad que tiene un pais para transferir bienes y
servicios con el resto del mundo, lo cual, dependera de las barreras arancelarias que
tenga el pais establecidas. En Economia, existen los que piensan que en una Economia
abierta se crecera mas rapido, mientras otros defienden las medidas proteccionistas
que pueden contribuir al crecimiento econdomico del pais. La apertura comercial

cuenta con muchos beneficios que se darad a conocer los siguientes:

e El uso més eficiente de los recursos.

e La mayor competencia.

e Acumulacién de capital y progreso tecnolégico.

e Reduccidn de la busqueda de rentas.

e Mejora en las Instituciones y politicas gubernamentales.

e Esuna herramienta Util contra la inflacién.

En general, una Apertura traerd un crecimiento de la produccién, el intercambio y del

consumo, todo ello conllevara alcanzar unos niveles de vida mas altos.

12. Factores determinantes. Exportaciones agropecuarias, principal para la

economia (Fac. Det.)

Las exportaciones agropecuarias han marcado gran importancia para la economia del
Ecuador, en vista que ha generado ganancias, crecimiento sostenido y que refleja
saldos positivos en la balanza comercial agropecuaria. En el Ministerio de Agricultura

y Ganaderia, (2020) uno de los productos comerciales de la exportacion agropecuaria
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del Ecuador son las flores que se ubican en el segundo puesto durante en los Gltimos
afios. Poseen beneficios en el crecimiento econdmico del pais, el sector consta como
generador de fuentes de trabajo en la region Sierra y Costa, y es considerado una de
las mejores producciones de flores en el mundo; Ecuador cultiva y exporta grandes
variedades de flores de alta calidad, esto se debe a la diversidad de climas,
caracteristicas del suelo que lo hace ideal para diferentes tipos de cultivos, debido a
la ubicacion geografica. La relacion entre comercio y produccion en general
constituye la base de la creciente interdependencia e integracion de las economias
mundiales. Asi ocurre también en la agricultura. A escala mundial, la tasa de
crecimiento a largo plazo del comercio agricola ha tendido a ser significativamente

mayor que la de la produccion.

13. Indice de competitividad global

Para la produccion ecuatoriana de flores, el factor determinante es la diferenciacién

del mercado en el cual compite, su mayor fortaleza radica en que este sector genera

un rédito considerable por unidad de superficie cultivada, mejor eficiencia en el uso

del suelo y buen nimero de mano de obra por hectarea. Esto favorece el costo y precio

de venta total del producto.

14. Restricciones aplicadas a los principales paises exportadores (Rest.App.)
El nivel de exportacion aplicada por los grandes exportadores puede hacer que, a corto
plazo, disminuyan los precios y aumente la disponibilidad de los bienes en cuestién en el
mercado interno. Sin embargo, esta estrategia no esta exenta de desventajas: las medidas
reducen la oferta mundial de los productos de que se trate, lo que repercute negativamente
sobre los paises importadores que no tienen la capacidad de fabricar dichos productos.
Los exportadores, por su parte, también corren el riesgo de salir perdiendo a largo plazo.

Por un lado, el descenso de los precios en el mercado interior reducira los estimulos para
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producir los bienes en cuestion en el pais, el aumento de los precios en el mercado exterior
incentivara las exportaciones de contrabando de esos bienes y ambas situaciones podran

reducir la disponibilidad del producto en el mercado interior.

Cuando un gran exportador prohibe o restringe de otro modo las exportaciones de un
producto determinado, la oferta mundial disminuye y el precio mundial de ese producto
aumenta. Los importadores sufren, en particular los paises pobres con una capacidad de
produccién limitada. También debe tenerse en cuenta que esta estrategia tiene su costo

para el exportador.

Las restricciones a la exportacion abaratan el precio interno del producto afectado, al
tiempo que encarecen relativamente el precio exterior. La caida del precio interno hace
menos atractivo para los productores fabricar las mercancias en el pais. Por otra parte, el
aumento de los precios externos constituye un incentivo para comprar productos
nacionales e intentar sacarlos de contrabando del pais y venderlos en el mercado
extranjero. Por consiguiente, las restricciones a la exportacion plantean el peligro de
desencadenar un efecto bumeran y reducir en la practica la disponibilidad del producto

en los paises que las aplican.

En dltima instancia, los precios se disparan, desmintiendo la razén misma por la que se
introdujeron tales prohibiciones y restricciones. La introduccion de restricciones a la
exportacion puede acabar perjudicando a los propios exportadores. En primer lugar,
pueden enfrentarse a represalias en forma de imposicidn de restricciones al suministro de
insumos por su interlocutor comercial, 1o que puede perturbar significativamente sus
propias cadenas de produccion. En segundo lugar, pueden perder parte de su mercado a
largo plazo, si los paises importadores deciden invertir para lograr la autosuficiencia, a

fin de protegerse contra las perturbaciones de suministro en momentos de crisis.
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15. Variedades de flores (Impl. Var. P.)

El factor favorable para contar con esta ventaja es el clima, a la flora ecuatoriana se la
considera como una de las mejores en el mundo debido a su variedad en flores cultivadas,
por su calidad certificada bajo normas ISO y belleza inigualable gracias a sus
caracteristicas unicas como el tener tallos gruesos y de gran extension, botones grandes y
colores vivos, adicionalmente su gran distintivo es su prolongada vida después del corte.
La gran mayoria de la produccion se realiza en la sierra ecuatoriana, a excepcion de las

flores tropicales que por el clima se adaptan mejor en la region costa.

Ecuador cuenta con un significativo registro de empresas dedicadas al cultivo de flores,
las cuales generan empleo para aproximadamente 30,000 personas. Las empresas se
concentran principalmente en las provincias de Pichincha y Cotopaxi. En un informe
emitido por la Corporacion Financiera Nacional, en el afio 2016 las rosas abarcaron con
el 68% de la produccidn nacional; entre el 2013 y el 2016 la superficie cosechada tuvo

un aumento del 23% aportando con un PIB de 0,71% en el afio 2016.

16. Analisis de mercados internacionales (An. Mer. Intr.)

Las floricolas ecuatorianas tienen mercados definidos, sin embargo, los mismos son
abastecidos por competidores internacionales. Los paises compradores presentan habitos
de consumo marcados que se basan en gustos y preferencias, costumbres, tradiciones,
pero sobre todo sus condiciones econdmicas afluentes. En base a esto, las exigencias
rigurosas que presentan en cuanto a calidad del producto son estrictas y poco variables
que pese a contar con un nivel de ventas constantes, no se dispone de estudios de mercado

con diferentes sectores no tradicionales para captar nuevos compradores.

La mayor venta se realiza hacia EE. UU, Rusia y la Unidn Europea, es por ellos que se

vuelven dominantes en cuanto al establecer precios sobre las variedades, colores, moda
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del momento por lo que genera un nivel de dependencia de estos mercados, lo que en
resumen se puede ver es que en caso de problemas politicos 0 econdmicos, dichos paises
pueden desencadenar la quiebra total del sector floricola ecuatoriano. De esto nace el
requerir una nueva busqueda de mercados, bajo un analisis que permite contar con
alternativas de ventas, al igual que la obtencion del crecimiento econémico en fincas

productoras de flores.

17. Enfermedades de cultivos (Enf. Cul.)

El trabajo en sectores productivos genera dos afecciones de enfermedades importantes:
hacia el individuo que se expone a quimicos para el cuidado de las plantaciones o los
trastornos musculo- esquelético que son comunes en obreros agricolas debido a
posiciones incomodas de trabajo, y también las enfermedades que por efectos del clima

generan afecciones a la produccién.

El generar un diagnostico de plagas y enfermedades en diferentes cultivos, ha sido una
problematica que por afos se ha intentado combatir. Gracias al desarrollo tecnoldgico, la
aplicacion de inteligencia artificial permite contar con un diagnéstico temprano de

posibles afecciones a los cultivos.

18. Sobreproduccion de rosas en periodos de bajo consumo (Sobr. Prod.)

El cultivo de flores en Ecuador es permanente por lo que el mercado se satura provocando
una baja de precios y como consecuencia se tiene una baja rentabilidad. Con este
predmbulo se vuelve notorio el contar con estudios de mercado para poder manejarse,
permitiendo la ampliacion de la basqueda de nuevos mercados, incursionando en otros

paises, regiones y continentes.
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El mercado de flores a nivel mundial es estacional, lo que se traduce en su dependencia
total de las fiestas, costumbres y preferencias, denotando asi periodos de alto consumo
donde los precios suben. Contrario a esto se demuestra la existencia de meses donde la

baja de precios es notoria y ubicar el producto en el mercado externo no es rentable.

8.1.1. Analisis MACTOR

El software otorga varios resultados que permiten visualizar como los actores se mueven
dentro de los distintos planos, el cual ayuda a la evaluacion de influencias con las cuales
se representa en desarrollo que se obtendra dentro del sector floricola, en este software se
plantea especificamente los actores que avaltan la funcion de las empresas, por lo cual
para el presente analisis se tomaron en cuenta los clientes, productores y las entidades que
constantemente aportan al sector y sus actividades; una vez identificado los actores se
presento objetivos correspondientes a las variables entregadas de Mic Mac llegando a una

relacion con ellas.

En el primer resultado obtenido (Apéndice 4) se puede apreciar las relaciones de fuerza
de actores, que de acuerdo al plano de influencia-dependencia los mismos se ubican
mayormente en el cuadrante de actores dominados. Las entidades del sector floricola
dependen de estos, por lo cual al ser los actores elegidos una gran parte de entidades
publicas, las empresa deben buscar una independencia pues si bien es correcto y estas
entidades se vinculan al funcionamiento de dichas empresas, no pueden esperar a que
netamente se obtengan resultados de las distintas problematicas que se den o puedan
llegar a darse, pues si se vinculan a ciertos organismos el sector dependera siempre de

como deben realizar sus funciones y no de como podrian realizarse.

Llegado al analisis de convergencias en el sistema (Apéndice 5), demuestra como en estos

actores se puede tener coincidencias entre ideas, tendencia e intereses, como se puede
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observar respecto al anexo anterior aqui si se halla una similitud entre los actores pues en
el primer cuadrante derecho se puede ver una mayor convergencia entre ExpoFlores, los
paises demandantes y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, demostrando que se rigen
por ciertas tendencia o interés similares, asi también se obtiene en el cuadrante inferior
derecho como los productores estan ligados a Ministerio de Produccion Comercio

Exterior, Agrocalidad y el sistema de aduanas.

Como se pudo observar, existen areas que demuestran una mayor convergencia por lo
que las floricolas pueden tomar estos lineamientos para los propdsitos que tengan, pues
si bien a pesar de ser entidades publicas estas deben servir al progreso de la economia
ecuatoriana, por lo cual los duefios de estas empresas pueden tomar a su favor los
lineamientos de dichas entidades para un desarrollo sostenible que perdure, por medio de
las cuales se puede llegar a concretar acuerdos comerciales entre el estado y los

productores.

8.1.2. Analisis MORPHOL

Una vez realizado el analisis morfoldgico e implementado las hipotesis (Apéndice 7) que
aporten a la exploracion de un sistema de futuros posibles, pues el software busca
evidenciar la conducta de nuevos productos o comportamiento del sector en este caso, por
lo cual concluye que en el listado de escenarios obtenido (Apéndice 8) conforme a un
analisis realizado y una minuciosa inspeccion se toma al escenario 26 como clave para el

desarrollo.

El escenario esta descrito de la siguiente forma, se prevé un crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza comercial agropecuaria, con una implementacion de nueva
tecnologia para la reduccion de costos de produccion, ademas se estima un crecimiento

en la competitividad de las empresas ecuatorianas, asi también una mayor participacién
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en el mercado mundial, la inclusién de mercados internos como parte del desarrollo
sostenible, ademas identifica una mayor demanda externa de productos agropecuarios
también se obtendrd crecimiento de importaciones de bienes y servicios, se
implementaran guias de calidad para la produccion, asimismo se obtendra un
posicionamiento en el mercado internacional como el principal pais exportador y se
mejorar las técnicas de innovacion en las caracteristicas de las flores, con una economia
abierta al comercio y a la inversion del resto del mundo igualmente se obtiene un
crecimiento sostenido de la balanza comercial agropecuaria, marcando nuevas tendencia
de demandas en el mercado y bajo flujo de produccion dejando una baja rentabilidad y
gastos altos, igualmente se vera una diversificacion de especies por sus caracteristicas y
asi mismo un desarrollo de la produccion de flores, las floricolas pueden llegar una

diversificacion de especies por su tipo de produccion.

A pesar de tener un escenario que puede llegar a darse en el plano de proximidades
(Apeéndice 9) en el primer limite ubicado en la parte superior derecha se toma como un
derivado de componentes que podrian llegar a ser esenciales para el futuro, por lo que se
puede tener una fase de campo que no esté limitada, pero evolucionara conforme pase el

tiempo.

Estos escenarios planteados son una vista hacia una construccion global que puede darse
con el paso de tiempo, pues si bien es cierto para realizarse planes a futuro es
correspondiente saber qué es lo que se tiene en el presente, esto ayudando a explorar de

forma exhaustiva un campo de escenarios posibles.

Una vez identificado en el plano de proximidades los escenarios se estima esos derivados
que se han catalogado como esenciales, pueden ser escenarios claves 0 con una mayor

importancia al momento del andlisis prospectivo, de forma que del cruce de hipotesis se
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puedan sacar mas escenarios posibles que aporten a la elaboracion de planes estratégicos
empresariales, de forma que al momento de la toma de decisiones se realice una
evaluacion a la empresa que desee implementar la prospectiva, haciendo que de acuerdo

a sus necesidades se tome las distintas variables presentadas.

De acuerdo a las mega tendencias ya antes mencionadas se realiza una evaluacion de las
hipdtesis presentadas y su relacion con las tendencias planteadas, de esta forma se
identifica los escenarios que se toman como agregacion al analisis prospectivo, asi de
cierta forma se sintetiza la informacion y se resume del listado de escenarios (Apéndice
8) en donde se presentan 30 posibles escenarios el cual se sintetiza a 6 escenarios en

donde se establecen los siguientes puntos:

Escenario apuesta: Son aquellos que seran tomados primero en consideracion, puesto que
son los més probables a ocurrir y por el cual el sector floricola puede guiarse, ya que

como su hombre lo indica mostrara el escenario por el cual se debera apostar.

Escenario tendencial: Muestran a donde se puede dirigir el sector conforme el transcurso
de los afios, de esta forma complementa a los escenarios apuesta ya que se puede tomar

como el camino para llegar a los objetivos.

Escenario optimo: No son netamente necesarios tomarlos en cuenta, sin embargo, se los
debe tener en consideracion por si en el transcurso de los afios llegan a surgir, se pueda

tener un plan por si llegase a pasar.

Nota: para la correcta interpretacion de las graficas, es necesario que se tome en cuenta

los siguientes parametros:

1. El punto central representa la situacion actual.
2. Los puntos que estén mas cercanos al centro, son las condiciones que afectaran

positiva 0 negativamente a las floricolas en menor tiempo.
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Los puntos mas distantes son escenarios futuros que pueden suceder en algun

determinado tiempo.

Cada floricola interpretara los datos de acuerdo a su experticia y al riesgo

administrativo que quiera correr.
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Figura 6:

Escenario 18 (Escenario Apuesta 1)
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Nota: en la grafica se observa el porcentaje de probabilidad de suceso de acuerdo a cada variable dentro del escenario, partiendo de lo presente a
lo futuro.
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Figura 7:

Escenario 26 (Escenario Optimo 1)

526

Cracimisnto d=los
saldos natos posttivos d2la balan= comemial
AZrOpECUana. o, . L
N .. . . .. = Implementa seva teenal 1a redueed
Ambientales Dhvermificarion de esperies por 5o ipo de prodoceion 10:0% ﬁmdaﬂamrﬁzaéa?{:;g;ra & resmenen
o0%
B0% Cracimiznto 2n la competitividad de las smpresas
Politica Desarmollo d=1a produecion de flores ’ smatonanas.
T0%

Tecnoléeica| Divemificarion de especiss por caracteristicas
El

Mayor participacion en el mercado mundial

Bajo fujo de produccion dejando vna baja rentabilidad v Inclusion de mercados intemos como parte dal dasamalle
zastos altos

sostanibls

Social | MNuevas tendencias de demandas en =l mercado

Mayeor demanda externa d2 productos agropecuanios

Cracimisnto sostenido d= labalanz comercial

. Cracimiento d2 importacionss =n benss v serviclos
agropecuana -

Economia abderta d comercio v a 1z imversion del resto
Tecmcas cz tnnovacion =n las caractensticas ézlas

flores

Implementacion de guias de calidad para la produecion
Posicionamiento 2n & mercado intarnacional como 21
pais principal en exportacionss

Nota: en la gréafica se observa el porcentaje de probabilidad de suceso de acuerdo a cada variable dentro del escenario, partiendo de lo presente a
lo futuro.
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Figura 8:

Escenario 9 (Escenario tendencial)
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Nota: en la gréafica se observa el porcentaje de probabilidad de suceso de acuerdo a cada variable dentro del escenario, partiendo de lo presente a
lo futuro.
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Figura 9:

Escenario 19 (Escenario Apuesta 2)
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Nota: en la gréafica se observa el porcentaje de probabilidad de suceso de acuerdo a cada variable dentro del escenario, partiendo de lo presente a
lo futuro.
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Figura 10:

Escenario 10 (Escenario Optimo 2)
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Nota: en la gréafica se observa el porcentaje de probabilidad de suceso de acuerdo a cada variable dentro del escenario, partiendo de lo presente a
lo futuro.
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Figura 11:

Escenario 3 (Escenario Optimo 3)
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Nota: en la grafica se observa el porcentaje de probabilidad de suceso de acuerdo a cada variable dentro del escenario, partiendo de lo presente a
lo futuro.
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9. IMPACTO

Para una buena comprension de los impactos generados por el estudio prospectivo de las
floricolas ecuatorianas, bajo la aplicacion de softwares como herramientas de ayuda, los
escenarios arrojados en Morphol son generados principalmente por la identificacion de
variables del tipo: econémico, demografico, social, sanitario, tecnolégico, politico y
ambiental; seguidamente establece el dominio sobre las 18 variables (Apéndice 3)
ubicadas en el cuadrante superior derecho que son consideradas como el eje de la
estrategias calve- objetivo. En el establecimiento de las hipdtesis, se consideran minimo
3 hipotesis para establecer una lista de escenarios, donde cada combinacion arroja un

plano de proximidades que se conectan entre si.

Los escenarios asi distribuidos pueden ser intervenidos y discutidos en linea por un grupo
de participantes, es muy Util para estimular la imaginacion, ayudar a identificar nuevos
productos o procesos hasta ahora ignorados y para determinar el campo de los escenarios
posibles que podran ser visualizados (ver Apéendice del 4 al 7). EIl hecho de elegir temas
y variables clave e hipotesis asociadas es determinante para la pertinencia, coherencia,
verosimilitud y transparencia de los escenarios. Estas dimensiones pueden ser
identificadas a partir de los resultados del analisis estructural (MICMAC), que permite el

reconocimiento de variables clave y del analisis del juego de actores (MACTOR).
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10. CONCLUSION Y RECOMENDACION

10.1. Conclusiones
Todo el mundo debe hacer frente a los mismos cambios generacionales; lo que marca la

diferencia sera el comportamiento de cada cual para saber enfrentarlos.

La comercializacion exterior es esencial puesto que se vuelve un soporte vital en la
evolucion econdmica y desarrollo social de Ecuador. Al sector floricola se lo asocia con
una industria fuerte y dinamica, considerado como un rubro significativo gracias a su
aporte en la Balanza Econdémica Agropecuaria. Por ende, se determiné que el sector
floricola aporta de manera positiva, siendo considerado un producto de gran ventaja

competitiva.

El resultado principal, vienen siendo los principales retos a los que se enfrenta el sector
floricola es la crisis en los paises de destino por la reduccion de oferta monetaria, por
consiguiente, la reduccién de las ventas externas genera una crisis con un bajo
crecimiento econémico regional., las floricolas pueden llegar a tener dafio de suelo que

pueden llegar a afectar a la tasa de fertilidad y la perspectiva de ventas sera ineficiente.

10.2. Recomendaciones

El mercado de las flores es uno de los mas importantes para la economia de Ecuador y al
tener distintas empresas situadas alrededor del pais, se debe impulsar el comercio de las
mismas pues si bien es cierto que como principales de la economia se encuentra en
petréleo, Ecuador tiene mas recursos que pueden comercializar logrando un desarrollo

sostenible.
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Realizar alianzas entre las distintas floricolas ubicadas en los diferentes sectores del pais,
podrian catapultarlas al primer lugar en el mercado internacional, pues si bien se ha
mencionado Ecuador es uno de los paises con una gran variedad y calidad en cuanto a la

exportacion de flores.

La implementacion de manuales de estructuracion para el mejor rendimiento de las
plantaciones del sector floricola, que, aunque cuenten con una gran apertura de mercado,
Ecuador también debera adaptarse a ciertos escenarios en un futuro, por lo cual se tendra

gue tomar en cuenta una mejor estructura de trabajo.
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12. Apéndice
Apéndice 1: Matriz FODA

Fortalezas Oportunidades
F1 |Factores primarios en las exportaciones O1 |Politicas y programas para incrementar el sector
F2 |Indicadores, precios historicos en el mercado 02 |Control
F3 | Coeficiente de apertura exportadora 03 | Politicas comerciales en sus procesos productivos
F4 | Poder adquisitivo de los exportadores O4 | Fluctuaciones
F5 |Nivel de capital fisico y financiero 05 Factores deterrr]mantes. Exportaciones agropecuarias, principal
para la economia
F6 | Previsiones apuntan a un crecimiento sostenido a un futuro 06 |Actividad competitiva y vinculada a la economia global
F7 | Microambiente O7 |Nivel de exportaciones del sector floricola
o Evolucion de manera favorable en las exportaciones (periodo
F8 | Comercializacion 08 2009-2020)
F9 | Personalizacién de productos hacia el consumidor 09 CETEGETEIEES de_l suelo Iu_gar geografico- condiciones
favorables por variedad de climas
F10 | Calidad del producto de exportaciones. Bien posesionado 010 :r?(rjsiﬁg;:tlvas - CARCEAE TS s (EUIe €2 6 1Bg 0T
F11 |indice de especializacion productiva O11 | Productividad por sector
F12 | Cualidades y técnicas aplicadas en procesos productivos 012 | Demanda externa de producto
F13 | Implementacion de nuevas variedades de flores 013 | Apertura comercial a nivel mundial
F14 | Variedad de flores de calidad 014 | Nuevos mercados.
F15 | Destinos de importacion 015 | Mercados objetivos.
F16 | Principales consumidores 016
F17 | Niveles de competitividad 017
F18 | Posicionamiento en el mercado en exportaciones 018
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F19 | Nivel de participacién en el mercado 019
Debilidades Amenazas

D1 | Aumento de costos de produccion Al |Paro nacional

D2 | Saldos positivos y negativos A2 |Precio de exportaciones

D3 |Crisis que se genero por la pandemia A3 |indice de tarifas restrictivas

D4 |Restricciones aplicadas a los principales paises exportadores A4 | Cierre de puertos de exportacion

D5 | Futuros confinamientos inciertos A5 Eéf{;‘éﬁﬁ?'??ﬁ:éﬁﬁ;&o 2l [ 1 01 LIS e YIS (207

D6 |Disminucion de la produccion A6 | Endeudamiento interno y externo del sector

D7 A7 | Caida econdmica de los principales paises

DS A8 Proliferaciones de coronavirus en los principales paises de
compradores

D9 A9 | Erosién y degradacion de la tierra

D10 A10 | Reduccion de polinizadores

D11 A1l | Condiciones de sequia cambios en la época de floracion

Fuente: Elaboracion propia
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Apéndice 2: listado de variables
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N | Long label Short label Description Theme
0
1 | Cambio de moneda | Camba. Di. generacion de divisas en la balanza Economia
hacia los paises comercial agropecuario del pais el cual
mayormente aporta al desarrollo econémico
exportados
(generacion de
divisas en la
balanza comercial
agropecuario del
pais
2 | Precio por Val.Tn Precio promedio en el cual se va a Economia
kilogramo de flor exportar, dependiendo del peso por el
(tonelada) cual sea vendido
3 | Elaumento del Val.Trans. La crisis econdmica tras la pandemia Economia
precio en el genera un alto precio en el transporte en
transporte el sector floricola principalmente a la
hora de realizar exportaciones
4 | Disminucion del LessPrice El precio de las flores no es estable Economia
precio de las flores- pues en muchos de los casos su precio
cambios de precios varia debido a las temporadas festivas
por periodos -
rentabilidad
5 | Costos de CostProd. Aumento de costos de produccion por Economia
produccion la disminucidn del precio de la flor y la
pandemia
6 | Crisis que se Cri.FinaGl Debido a la pandemia el poder Sanitaria
generd por la adquisitivo disminuyo afectando de
pandemia forma considerable al sector, el cual
mantuvo la produccion en niveles bajos
por la escaza demanda de producto
7 | Proliferaciones de Prolif. Menor exportacion, cortando la Sanitaria
coronavirus en los principal fuente de ingresos del sector
principales paises ya que en su mayoria las exportaciones
de compradores se congelaron debido al cierre a la
entrada de dichos paises
8 | Paro nacional Stop.Nat. Paro nacional en los meses con gran Politica
indice de exportacién
9 Variedad de flores | Varie. Las exportaciones dependen de la Geografia
de calidad variedad que se maneje en las distintas
épocas del afio, sin embargo, se maneja
como principal las rosas,
10 | Destinos de Des.Import Reportes concluyen la disminucion de Demogréafica
importacion las importaciones en el paisen el 2020 | s
con un 30%
11 | Caracteristicas del | Cara. Geo. Para la obtencién de productos de Ambiental
suelo — lugar calidad es necesario la intencion de una
geografico- buena localizacién geogréfica, con el
condiciones fin de que los cambios climaticos y
favorables por caracteristicas del suelo no obstaculice
variedad de climas los procesos de produccion
12 | Principales Prin.Cons. Los principales consumidores del Geografia
consumidores sector floricola del pais estan
mayormente liados a las exportaciones,
en la lista se encuentra EE. UU, Rusia,
Holanda, Italia, Canad, Espafia y
Kuwait
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13 | Fluctuaciones Fluc. Variacién de medidas de las Economia
exportaciones del sector
14 | Restricciones Rest.App. Debido a la pandemia se ha cambiado Sanitaria
aplicadas a los ciertos reglamentos de exportaciones a
principales paises las cuales los proveedores se tienen que
portadores seguir
15 | Endeudamiento End. Prestamos de inversiones Economia
interno y externo
del sector
16 | Precio promedio Price.Prom Esfuerzos en mantener un precio Economia
promedio ya que constantemente se
modifica
17 | Crecimiento y D-Cre.Soc. Productividad, mano de obra, menor Demogréafica
decremento social demanda en importaciones S
de un pais
18 | Decrecimiento en | Decre.Exp. Cierre de puertos para exportaciones Economia
las exportaciones que no sean productos de primera
(restricciones de la necesidad
pandemia)
19 | Factores primarios | F.P.Exp. Componentes acordados con el cliente | Economia
en las para la exportacion
exportaciones
20 | Innovacién en el Inn.Sec. Nuevas variedades de flores para la Tecnologia
sector exportacion
21 | Niveles de Niv.Comp. Paises como Colombia compiten Demogréafica
competitividad directamente por el posicionamientoen | s
el mercado
22 | Caida econémica Down.Eco. Baja notoria en el poder adquisitivo de | Economia
de los principales algunos paises debido a la crisis
paises econbmica
23 | Adaptabilidad - Adap. Los procesos de adaptan a nuevas Tecnologia
limitada a servicios técnicas sin embargo la tecnologia no
tecnoldgicos tiene mucho peso en los procesos del
producto
24 | Evolucion existente | Evol.Ingr. Mayor apertura comercial a los Gobierno
sobre ingresos mercados mundiales
agropecuarios
25 | Nivel del PBI PIB Desarrollo del PIB con relacién a la Economia
produccion agricola
26 | Interrupcién de Int.Labo. Cese de produccion que conlleva gastos | Gobierno
jornadas a
empresas publicas
y privadas
27 | Disminucion de la Pod.Ad. Menor demanda que obliga a disminuir | Social
produccion la produccion con el fin de generar
perdidas
28 | Poder adquisitivo Dis.Prod. Capacidad econdmica para adquirir el Gobierno
producto
29 | Plazos de entrega Plazo Nuevas puertas que expanda y Demogréfica
comercialice a los mercados S
internacionales
30 | Costos de Cost.Prod. Gastos necesarios para llevar a cabo el | Economia
produccion proceso de produccion, el cual varia
dependiendo los equipos que se vayan
implementando
31 | Balance financiera B.F.C.A. Contempla flujos y movimientos Economia

- comercial
agropecuario-FOB
EXPORTACIONE
S -SIF.

provenientes del sector




80

IMPORTACIONE
S

32 | Saldos positivos y Saldos Informacion financiera del sector para | Economia
negativos saber si se perciben ganancias o se
acumulan deudas, trabajando a pérdida.
33 | Pagos de traslado Tras.Merc. Acuerdos de exportacién entre Economia
de las mercancias vendedor-cliente que garantiza la
por parte del llegada del producto
vendedor y seguros
asumidos por
exportador
34 | Generacion de Empleo A mayor produccidn mayores fuentes Gobierno
fuentes de empleo de empleo se abren en el pais aportando
a crecimiento de la economia
35 | Demanda externa Demand.Pro Demanda de los nuevos mercados que Demografica
de producto se pueda comercializar a mas paises S
36 | Subida de precios Sub.Pr.Agr Subida de los precios de produccion Economia
de los productos para mantener la calidad del producto
agricolas
37 | Posicionamiento en | Pos.Mer Ecuador mantiene el tercer puesto en Demogréfica
el mercado en paises exportadores de flor S
exportaciones
38 | Precio de Price.Exp. Debido a las distintas politicas Politica
exportaciones gubernamentales de los paises los
precios de exportacion se rigen
dependiendo a impuestos y aranceles
39 | Apertura comercial | Apertura C Debido a la calidad de los productos Demogréafica
a nivel mundial ofertados se obtiene entrada a otros S
paises
40 | Factores Fac.Det. Genera ganancia y saldos positivos a la | Economia
determinantes. balanza comercial
Exportaciones
agropecuarias,
principal para la
economia
41 | Calidad del Posic. Apertura a nuevos mercados por Ambiental
producto de calidad en producto
exportaciones.
Bien posesionado
42 | Perspectivas - Pers.Carac Debido a la geolocalizacion las plantas | Ambiental
caracteristicas obtienen mejores resultados que
Unicas (cultivo de aportan a la calidad del producto
la regién andino)
43 | Productividad y Prod.Rendi El adecuado manejo de plantas de Ambiental
rendimiento - riego, para establecer un nivel de
disponibilidad de produccién en tiempos de sequia.
agua
44 | Impacto plantas y Imp.Cose. Perdida de produccion por causas Ambiental
cosechas. - naturales en las plantas
fendmenos
naturales, rotura de
tallo, defoliacién,
etc.
45 | Impacto sobre la Imp.Feno. La floracion es considerada como una Ambiental

fenologia de la
planta. Cosechas
continuas

de las etapas fenoldgicas mas sensibles
a cambios climaticos las cudles han
mostrado utilidad en la prediccion de
las etapas de produccion en cultivos y
en la medicién de la respuesta de las
plantas a cambios en la temperatura
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46

Erosion y
degradacion de la
tierra

Ero.Degr.

Descuido en el cuidado y regeneracion
de la tierra.

Ambiental

47

Incremento de la
incidencia de
plagas.

Inc.Plagas

El sector agricola es uno de los més
impactados por este fenémeno, debido
a la generacidn de condiciones
propicias para el desarrollo de plagas y
enfermedades.

Ambiental

48

Enfermedades de
cultivos.

Enf.Cul.

Las enfermedades mas conocidas son la
Phytophthora cinnamomi o 'tristeza del
aguacatero', un hongo que pudre las
raices; la Antracnosis (colletotrichum
gloesporoides), un hongo que pudre el
fruto en campo y en postcosecha; la
rofia (Sphaceloma persea), un hongo
que dafa hojas, tallos y frutos; el
anillamiento del pedinculo, que
provoca la caida del fruto tras el cuaje,
Ilegando a unas pérdidas del 90%; y la
mancha negra (Cercospora purpura),
que ataca las hojas y puede provocar su
caida.

Ambiental

49

Introduccioén de
nuevos patégenos
asociados a nuevas
variedades

Hibridos

La mayoria de las plantas, silvestres y
cultivadas tienen inmunidad innata o
resistencia a muchos patogenos. Sin
embargo, muchas plantas pueden
hospedar fitopatdgenos sin desarrollar
sintomas (asintomaticas).

Tecnologia

50

Cierre de puertos
de exportacion

Cie.Expo.

Restricciones post pandemia.

Gobierno

51

Reduccion de
polinizadores

Red. Pol.

El cambio climatico: potencialmente
podria tener impactos sobre los
polinizadores y sus interacciones con
las plantas. Los polinizadores de hecho
estan sufriendo un declive a escala
global al mismo tiempo que se esta
produciendo el fenémeno del cambio
climatico de origen antropico

Ambiental

52

Condiciones de
sequia cambios en
la época de
floracion

Seq.

La sequia se da por la falta o
disminucién de lluvias durante un
periodo prolongado de tiempo que
produce sequedad en los campos y
escasez de agua. Para la cosecha de un
agricultor las consecuencias de este
fenémeno pueden llegar a ser
desfavorables puesto que sus plantas
carecerian de los recursos esenciales
del agua.

Ambiental

53

Recuperacion
econémica
divergente

Rec.Econ.

Recuperacién econémica asincronicos
y divergentes, ponen un manto de
incertidumbre sobre la velocidad y
sostenibilidad de la recuperacion
econdmica.

Economia

54

Variables de
producciones.
Crisis logistica.

Val.Prod.

El mercado de las materias primas se ha
visto afectado, tanto por lo repentino de
la crisis mundial, como por el auge
exponencial que ha tenido el e-
Commerce y la recuperacion posterior
de la economia. Se acerca una nueva

Ambiental
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crisis de caracter logistico y esta vez el
cartdn y papel son los protagonistas.

55

Futuros
confinamientos
inciertos

Fut.Conf.

Se crearon protocolos de actuacion y
guias de recomendaciones para la
prevencion de contagio, como actuar en
caso de sentir sintomas, actividades
para hacer en casa, perder el miedo a
salir a la calle y cémo hacerlo con
seguridad, etc.

Sanitaria

56

Productividad por
sector

Prod.Sec.

La productividad es medir la eficiencia
de produccién por cada factor o recurso
utilizado, entendiendo por eficiencia el
hecho de obtener el mejor o maximo
rendimiento utilizando un minimo de
recursos.

Ambiental

57

Actividad
competitiva y
vinculada a la
economia global

Act.Comp.

La economia mundial determina un
escenario en el que las oportunidades y
riesgos para las empresas van unidos a
su capacidad competitiva. Entre las
estrategias a adoptar algunas tienen que
ver con las decisiones de localizacion
de las distintas fases de produccion y
localizacion

Economia

58

Mercados
objetivos.

M.Obj.

Al mercado de aquellas florerias de
categoria y

exclusividad, ya que su ventaja
competitiva radica en ofrecer un
servicio de

decoracion floral a personas y
empresas, entregando estilo y buen
gusto a través

de una inmensa variedad de flores, alta
calidad y sobre todo capacidad de
cubrir

pedidos de cualquier magnitud, y lo
nuevo en impresion de mensajes,
fotografias,

logotipos o imagenes predeterminadas
en pétalos de flor.

Demogréfica
s

59

Cualidades y
técnicas aplicadas
en procesos
productivos

Pr. Cual.

Las técnicas de produccion son el
conjunto de procedimientos y recursos
empleados en un oficio, con el objetivo
de obtener un producto o servicio.
Necesidad. el tiempo, que se refleja en
cambios en el disefio, modificaciones
en partes y/o piezas del mismo, o en el
desarrollo de sistemas de
funcionamiento mas modernos

Tecnologia

60

Periodos de
consumo.

Per. Con.

El consumo de productos masivos esta
en constante movimiento, al
comprender la importancia de la
fijacidn de precios ante unos productos
que tienen bastante salida, se va a
analizar la factibilidad de crear un
modelo para este proceso enfocado al
mercado en el cual se esta
desarrollando.

Social
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61

Nivel de
exportaciones del
sector floricola

Niv.Expo.

El sector floricola es uno de los mas
representativos a nivel de exportaciones
dentro de la economia ecuatoriana.
Ecuador es el tercer pais exportador de
flores a nivel mundial satisfaciendo el
9,7% de la demanda global de flores.

Economia

62

Nuevos mercados

New.Mer.

Las formas de acceso a los mercados
exteriores y la conexion con alguno de
sus canales de distribucion no estan
predeterminadas y deben evolucionar
en funcién de la estrategia de cada
empresa para adaptarse a los cambios
de los mercados, que con el tiempo
pueda dar paso a formulas mas
complejas y onerosas, pero también
mas eficaces y rentables.

Demogréafica
s

63

Cualificacion de
servicio

Cual.Serv.

Establecer los mecanismos y
metodologias que deben implementar
las entidades para que los usuarios
califiquen la atencién brindada por
parte de los servidores publicos y la
satisfaccion de la calidad del servicio.

Social

64

Evolucidn de
manera favorable
en las
exportaciones
(periodo 2009-
2020)

Evol.Exp.

las exportaciones totales en el Ecuador,
presentaron un aumento del 29,26%
manteniendo una tendencia al alta
donde se registré un aumento de
6,18%; conforme la caida del precio
internacional del petréleo el valor FOB
de las exportaciones se redujo
obteniendo de esta manera una abrupta
disminucién. Cabe indicar que de
manera global la variacion porcentual
que se presento en el pais, se manifiesta
en un incremento del 20,47%.

Economia

65

Estabilidad
econdmica del pais

Est.Ec.

La economia ecuatoriana inicia la
recuperacion econémica con una
expansion del 2,8% en 2021. El
crecimiento econdémico de las
principales economias mundiales; y, La
expectativa en la vacunacién
generalizada de la poblacion ante el
covid-19

Economia

66

Endeudamiento

Niv.End.

El PIB cayé de USD 108.108 millones
a USD 96.677 millones y la deuda
publica pas6 de USD 57.317 millones,
en diciembre de 2019, a USD 63.164
millones, al cierre de 2021, lo que
equivale a un 65.3% del PIB.

Economia

67

Produccion y
operaciones

Pr.Op.

Mantener las operaciones de la empresa
son necesarias para el funcionamiento,
se analizan las infraestructuras e
instalaciones, el equipamiento, los
requerimientos técnicos de los
productos y caracteristicas de los
servicios, el proceso productivo y de
prestacion del servicio, los costes, los
planes y programas de produccion, asi
como las politicas de mantenimiento,
seguridad y prevencion laboral.

Tecnologia
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68

Microambiente

Micro.

El microambiente es un conjunto de
factores sobre los que la direccion de la
empresa debe influir para establecer y
mantener relaciones de cooperacion
con los clientes.

Social
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Comercializacion

Comer.

En el conjunto de funciones de la
comercializacion destacan: comprar,
vender, transportar, almacenar,
estandarizar y clasificar, financiar,
asumir riesgos y obtener informacion
del mercado.

Social
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Gestiéon ambiental

Ges.Amb.

Las certificaciones ambientales otorgan
beneficios ecoldgicos y empresariales
debido a que permiten a las empresas
desarrollar procesos mas limpios que
contribuyen en la mejora ambiental y
abren paso a mercados competitivos.

Sanitaria

71

Previsiones
apuntan a un
crecimiento
sostenido a un
futuro

Cr. Sos.

Para conseguir el desarrollo econémico
sostenible, las sociedades deberan crear
las condiciones necesarias para que las
personas accedan a empleos de calidad,
estimulando la economia sin dafar el
medio ambiente.

Social
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Nivel de capital
fisico y financiero

Niv.Cap.

El capital aumenta la productividad de
los otros factores productivos. Sin
embargo, si el capital se mantiene fijoy
el resto de los factores aumenta, el alza
de productividad sera decreciente (ley
de productividad marginal decreciente).
El capital también se refiere a los
recursos financieros que se invierten en
un determinado proyecto para
fabricacion o venta de servicios.

Economia
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Innovacion
tecnoldgica

Inn.Tec.

La innovacion tecnoldgica es el cambio
de indole técnico o cientifico que se
introduce al bien o servicio que ofrece
una empresa u organizacion, a los
procesos que se desarrollan dentro de la
misma. Esto, a fin de alcanzar mayor
competitividad.

Tecnologia
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Politicas y
programas para
incrementar el
sector

Inc.Sec.

Se analizaran algunos aspectos que
inciden en la competitividad de las
exportaciones de rosas, como los
factores geograficos, las condiciones de
productividad, las politicas publicas y
la estructura de costos.

Politica
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Control

Cont.

Los estdndares ambientales abarcan, en
un sentido amplio, los parametros,
indicadores y sistemas de clasificacién
con los que se pueden monitorear los
impactos ambientales, describir la
calidad del medio ambiente o
determinar elementos del mismo

Politica
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Nivel de
participacién en el
mercado

Niv.Mer.

La participacion de mercado es un
porcentaje que corresponde a la
relevancia de tu empresa frente a los
competidores en la industria en la que
actla. Puede representar el valor de
mercado, la parte de una audiencia que

Demogréfica
s
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prefiere esa marca, el volumen de
ventas y otros aspectos

77

Anélisis de
mercados
internacionales

An. Mer.Int

La investigacion de mercados
internacionales es la busqueda de
informacién para conocer las
posibilidades y comportamientos de
cada uno de los mercados en destino,
implica el registro y analisis de la
informacién para la toma de decisiones
en concordancia con la estrategia de
expansion de la empresa en los
mercados internacionales.

Gobierno
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Politicas
comerciales en sus
procesos
productivos

Pol.Com.

La politica comercial permite regular y
mantener las relaciones comerciales de
una economia con el resto del mundo, a
través de instrumentos y normas como
la politica arancelaria y cuotas de
importacion e incentivos para las
exportaciones; estos instrumentos
permiten a las economias proteger su
industria interna, desincentivan la
importacion de productos extranjeros, e
incrementar la demanda del producto
nacional.

Politica
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Indicadores,
precios historicos
en el mercado

Ind.

El valor exportado de flores tiene un
comportamiento histérico ascendente,
el crecimiento promedio anual fue del
11%.

Economia
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Composiciones de
los costos
productivos

Cnd.Cst. Pr

Conocer exactamente la composicion
del costo: los sistemas tradicionales de
gestion suelen incorporar los costos
indirectos de fabricacion en funcién de
volimenes de unidades producidas o
vendidas y, por lo tanto, algunos de los
productos pueden estar subsidiando el
costo de otros, y, en definitiva, se
pueden estar definiendo criterios de
rentabilidad y precios incorrectamente.

Economia

81

indice de
especializacion
productiva

Ind.Esp. Pr

La rentabilidad relativa se utiliza
cuando se evalua el rendimiento de una
inversion, sobre todo, en fondos de
inversion, porque los inversores del
fondo normalmente han de pagar unas
comisiones sobre la rentabilidad
relativa que ha obtenido el gestor de ese
fondo.

Ambiental

82

Coeficiente de
apertura
exportadora

Coe.Ap. Exp

El indice mide el nivel de
especializacion o de productividad de
los bienes, dentro de un contexto
regional especifico, pero en términos
econodmicos, al encontrarse atado al
producto interno bruto (PIB) per cépita
en ese conjunto de paises.

Economia

83

indice de
competitividad
global

In. Comp.Gl

Una forma de cuantificar el grado en
que la economia nacional se encuentra
inserta en la economia mundial es del
denominado coeficiente de apertura
externa del lado de las importaciones

Economia
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que resulta de comparar las
exportaciones con el PIB.
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indice de tarifas
restrictivas

Ind.Tr. Res

Aumento de restricciones: valor de
exportaciones.

Politica
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Cuotas de mercado

Cuo.Merc.

Cumplimiento con la demanda del
mercado.

Demogréafica
s
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Sobreproduccion
de rosas en
periodos de bajo
consumo

Sobr.Prod.

Pérdida econdmica y desperdicio de
cultivo. En los meses donde estas
producciones son constantes, al evaluar
a los operarios para obtener tiempos
estimados, se puede calcular cuantas
personas se necesitan contratar para
realizar todas las tareas del cultivo. Y
asi mismo poder calcular cuanto es la
mano de obra extra que se necesita para
los picos de sobreproduccién.

Ambiental

87

NUmero de
empresas

Pais.Cons.

Es el porcentaje del mercado que tiene
una empresa. Este concepto muestra la
representacion que una compariia
especifica tiene en el mercado, es decir,
los individuos que se encuentran
englobados en esa cuota muestran los
clientes que posee la firma sobre ese
mercado.

Social

88

Implementacion de
nuevas variedades
de flores

Impl.Var. P

El Ecuador exporta hoy en dia flores
tinturadas, estas flores mediante un
proceso quimico cambian su color
natural por otros colores mas brillantes
que no se
encuentran en la naturaleza. Con esta
misma tecnologia se han desarrollado
variedades resistentes a estos quimicos
para que se sigan viendo naturales.

Tecnologia

89

Personalizacion de
productos hacia el
consumidor

Personalizacién.

La personalizacion requiere que una
empresa cambie su modelo de
comercializacién: orientado al
vendedor al orientado al comprador.

Social

Fuente: Elaboracion propia



Apéndice 3: Grafica de potencial directo

Potential direct influence/dependence map
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Apéndice 4: Plano de influencia-dependencia de actores

Intluence

Map of influences and dependences between actors
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Apéndice 5: Mapa de convergencias

Map of order 1 convergences between actors
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Apéndice 6: Histograma de competitividad entre actores

Histogram of MMDII's competiiveness
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Asociacion Nacional de Productores y Exportador
Ministerio de frabajo

Ministerio d Produccion Comercio Bxerior Inver
Ministerio de Ambiente

Mimisterio de Agricultura y Ganaderia

Banco Central def Ecuador

Agenciz Ecustonznz d Asequramiento de [3 Cal
Paises demandantes

Senvicio Nacional de Aduana del Ecuador

Productores

Fuente: Elaboracion propia



Apéndice 7: Hipotesis
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Dominio

Variable

Hipétesis 1

Hipétesis 2

Hipétesis 3

Econdmicas

1 - Disminucién del precio de
las flores - cambios de precios
por periodos - rentabilidad

Crecimiento de los
saldos netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria. (61%)

Disminucidn del poder
adquisitivo de la poblacién
mundial. (22%)

Caida del mercado floricola por
efecto rebote de posibles
pandemias. (18%)

2 - Costos de produccidn

Implementacién de nueva
tecnologia para la reduccion de
costos de produccidn. (61%)

Nuevas instalaciones
productivas. (15%)

Baja de precios para mejor poder
adquisitivo. (25%)

3 - Decrecimiento en las
exportaciones (restricciones de
la pandemia)

Crecimiento en la competitividad de
las empresas ecuatorianas.
(25%)

Tasas bajas de volumen de
ventas por nuevos efectos
postpandemia

(25%)

Crisis econdmica en los paises
de destino
(50%)

4 - Cuotas de mercado

Mayor participacion en el mercado
mundial
(21%)

Fijacion de precios promedio
para temporada de tasas bajas
en rentabilidad

(18%)

Reduccién de oferta monetaria
(61%)

5 - Caida econdmica de los
principales paises

Inclusién de mercados internos
como parte del desarrollo
sostenible

(21%)

Crecimiento de exportaciones
(16%)

Crisis comercial en América
Latina
(63%)

6 - Balance financiera -
comercial agropecuario-FOB

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios (60%)

Aumento de la actividad
econdmica lo que al fin

Las exportaciones agropecuarias
tienen un volumen alto en




EXPORTACIONES - SIF.

repercute en un aumento del

92

consideracion con las

IMPORTACIONES Producto Interno Bruto. (30%) |importaciones (10%)
Crecimiento de importaciones en Crecimiento del gasto de Reduccidn de las ventas externas
bienes y servicios consumo final (50%)
(25%) (25%)

7 - Nivel del PBI

8 - Produccidn y operaciones

Implementacién de guias de calidad
para la produccién
(60%)

Innovacién en variedad de
productos ofertados
(30%)

Baja adaptabilidad de nueva
tecnologia incorporada
(10%)

9 - Evolucion de manera
favorable en las exportaciones
(periodo 2009-2020)

Posicionamiento en el mercado
internacional como el pais principal
en exportaciones

(26%)

Altos precios de transporte que
depende de la demanda
(27%)

Bajo crecimiento econdmico
regional
(47%)

Demogrificas

10 - Niveles de competitividad

Crear y ampliar catalogos de
productos ofertados
(22%)

Técnicas de innovacién en las
caracteristicas de las flores
(51%)

No se implementan normativas
de calidad en las flores
ecuatorianas

(27%)

11 - Apertura comercial a nivel
mundial

Economia abierta al comercioy a la
inversion del resto del mundo.
(41%)

Crecimiento productivo, de
intercambio y consumo
(19%)

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes (40%)

12 - Factores determinantes.
Exportaciones agropecuarias,
principal para la economia

Crecimiento sostenido de la balanza
comercial agropecuaria
(44%)

Generacion de fuentes de
empleo a nivel nacional
(35%)

Decrecimiento de la tasa del
comercio agricola
(21%)




13 - indice de competitividad

Nuevas tendencias de demandas en
el mercado

Barreras de entrada regidas
por los tipos de flores

93

Amenaza de posibles productos
sustitutos en el mercado

Sociales global
Bajo flujo de produccidn dejando
14 - Restricciones aplicadas a Alianzas con paises para Leyes de restriccidon de una baja rentabilidad y gastos
los principales paises exportaciones y aranceles exportacion altos
Sanitarias exportadores

Tecnoldgicas

15 - Implementacidn de nuevas
variedades de flores

Diversificacidon de especies por
caracteristicas

Desarrollo de los estados
fenoldgicos de las plantas

Reemplazo de las rosas por
flores exdtica

Politicas

16 - Analisis de mercados
internacionales

Desarrollo de la produccion de
flores

Estabilidad del mercado

Altos niveles de competencia

Ambientales

17 - Enfermedades de cultivos

Diversificacion de especies por su
tipo de produccién

Producciones pérdidas con
altos costes

Dano de suelo afectando a las
tasas de fertilidad

Fuente: Elaboracion propia




Apéndice 8: Lista de escenarios
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S1

S2

S3

S4

S5

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos netos
positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccién

Implementaciéon de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccion

Implementacién de nueva
tecnologia para la reducciéon de
costos de produccion

Implementacién de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccion

Implementacién de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccién

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las empresas
ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Mayor participacién en el
mercado mundial

Mayor participacién en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacién en el
mercado mundial

Mayor participacién en el
mercado mundial

Inclusion de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusiéon de mercados internos
como parte del desarrollo
sostenible

Inclusiéon de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de importaciones
en bienes y servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios




Implementacion de guias de
calidad para la produccion

Implementacién de guias de
calidad para la produccion

Implementaciéon de guias de
calidad para la produccion

Implementacién de guias de
calidad para la produccion
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Implementacién de guias de
calidad para la produccién

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Posicionamiento en el mercado
internacional como el pais
principal en exportaciones

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Técnicas de innovacién en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacidén en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacién en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacidén en las
caracteristicas de las flores

Economia abierta al comercio
y a la inversidn del resto del
mundo.

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Economia abierta al comercio y
a la inversion del resto del
mundo.

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Economia abierta al comercio
y a la inversion del resto del
mundo.

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial agropecuaria

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Generacion de fuentes de
empleo a nivel nacional

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Leyes de restriccion de
exportacion

Leyes de restriccion de
exportacion

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Diversificacién de especies
por caracteristicas

Diversificacién de especies
por caracteristicas

Diversificaciéon de especies por
caracteristicas

Diversificacién de especies
por caracteristicas

Diversificacidn de especies
por caracteristicas

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion de
flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Diversificacién de especies
por su tipo de produccién

Diversificaciéon de especies
por su tipo de produccién

Diversificaciéon de especies por
su tipo de produccidn

Diversificacién de especies
por su tipo de produccién

Diversificacidn de especies
por su tipo de produccién




S6

S7

S8

S9

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos netos
positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Implementacién de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccién

Implementacién de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccién

Implementacién de nueva
tecnologia para la reduccion de
costos de produccién

Implementacién de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccion

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las empresas
ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Mayor participacién en el
mercado mundial

Mavyor participacién en el
mercado mundial

Mayor participacién en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Inclusion de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusiéon de mercados internos
como parte del desarrollo
sostenible

Inclusion de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de importaciones
en bienes y servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Implementacion de guias de
calidad para la produccién

Implementacién de guias de
calidad para la produccién

Implementacion de guias de
calidad para la produccién

Implementacién de guias de
calidad para la produccion
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Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Posicionamiento en el mercado
internacional como el pais
principal en exportaciones

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Técnicas de innovacion en las

caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las

caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las

caracteristicas de las flores

Economia abierta al comercio

y a la inversion del resto del
mundo.

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Economia abierta al comercio

y a la inversion del resto del
mundo.

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Generacion de fuentes de
empleo a nivel nacional

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial agropecuaria

Generacion de fuentes de
empleo a nivel nacional

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Leyes de restriccion de
exportacion

Diversificacién de especies
por caracteristicas

Diversificacién de especies
por caracteristicas

Diversificacién de especies por
caracteristicas

Diversificaciéon de especies
por caracteristicas

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion de
flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Producciones pérdidas con
altos costes

Diversificacién de especies
por su tipo de produccién

Producciones pérdidas con
altos costes

Diversificaciéon de especies
por su tipo de produccion
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S11

512

513

S14

S15

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos netos
positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccién

Implementaciéon de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccion

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccién de
costos de produccidn

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccion

Implementaciéon de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccién

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las empresas
ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Inclusion de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados internos
como parte del desarrollo
sostenible

Inclusiéon de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Crecimiento de
importaciones en bienesy
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienesy
servicios

Crecimiento de importaciones
en bienes y servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Implementacion de guias de
calidad para la produccion

Implementacién de guias de
calidad para la produccion

Implementacién de guias de
calidad para la produccion

Implementacion de guias de
calidad para la produccion

Implementacién de guias de
calidad para la produccién




Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Posicionamiento en el mercado
internacional como el pais
principal en exportaciones

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones
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Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Economia abierta al comercio y
a lainversion del resto del
mundo.

Economia abierta al comercio
y a la inversidon del resto del
mundo.

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Generacién de fuentes de
empleo a nivel nacional

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial agropecuaria

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Leyes de restriccidn de
exportacion

Leyes de restriccién de
exportacion

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Diversificacién de especies
por caracteristicas

Diversificacién de especies
por caracteristicas

Desarrollo de los estados
fenoldgicos de las plantas

Reemplazo de las rosas por
flores exdtica

Desarrollo de los estados
fenoldgicos de las plantas

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion de
flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Diversificacién de especies
por su tipo de produccién

Producciones pérdidas con
altos costes

Diversificacién de especies por
su tipo de produccidn

Diversificacién de especies
por su tipo de produccién

Diversificacidn de especies
por su tipo de produccién
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S16

S17

S18

S19

S20

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccién

Implementaciéon de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccion

Implementacién de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccion

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccién

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccion

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Inclusion de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusiéon de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Crecimiento de
importaciones en bienesy
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Implementacion de guias de
calidad para la produccién

Implementacién de guias de
calidad para la produccion

Implementacion de guias de
calidad para la produccion

Implementacion de guias de
calidad para la produccion

Implementacion de guias de
calidad para la produccion




Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones
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Posicionamiento en el
mercado internacional como
el pais principal en
exportaciones

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Economia abierta al comercio
y a la inversion del resto del
mundo.

Economia abierta al comercio
y a la inversion del resto del
mundo.

Economia abierta al comercio
y a la inversion del resto del
mundo.

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Generacion de fuentes de
empleo a nivel nacional

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Generacion de fuentes de
empleo a nivel nacional

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Leyes de restriccion de
exportacion

Leyes de restriccion de
exportacion

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Reemplazo de las rosas por
flores exdtica

Diversificacién de especies
por caracteristicas

Desarrollo de los estados
fenoldgicos de las plantas

Reemplazo de las rosas por
flores exdtica

Diversificacién de especies
por caracteristicas

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccién
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccidn
de flores

Diversificacién de especies
por su tipo de produccién

Producciones pérdidas con
altos costes

Diversificaciéon de especies
por su tipo de produccion

Diversificacidon de especies
por su tipo de produccién

Producciones pérdidas con
altos costes
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521

S22

523

S24

525

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccién

Implementaciéon de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccion

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccion

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccién

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccion

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Inclusion de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Crecimiento de
importaciones en bienesy
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienesy
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Implementacion de guias de
calidad para la produccion

Implementacién de guias de
calidad para la produccion

Implementacién de guias de
calidad para la produccion

Implementacién de guias de
calidad para la produccién

Implementacion de guias de
calidad para la produccion

Posicionamiento en el
mercado internacional como

Posicionamiento en el
mercado internacional como

Posicionamiento en el
mercado internacional como

Posicionamiento en el
mercado internacional como

Posicionamiento en el
mercado internacional como




el pais principal en
exportaciones

el pais principal en
exportaciones

el pais principal en
exportaciones

el pais principal en
exportaciones
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el pais principal en
exportaciones

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Economia abierta al comercio
y a la inversién del resto del
mundo.

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Economia abierta al comercio
y a la inversién del resto del
mundo.

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Generacion de fuentes de
empleo a nivel nacional

Generacion de fuentes de
empleo a nivel nacional

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Leyes de restriccidon de
exportaciéon

Leyes de restriccién de
exportacion

Leyes de restriccién de
exportacion

Leyes de restriccidn de
exportacion

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Desarrollo de los estados
fenoldgicos de las plantas

Reemplazo de las rosas por
flores exdtica

Diversificaciéon de especies
por caracteristicas

Diversificacidn de especies
por caracteristicas

Diversificacién de especies
por caracteristicas

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Estabilidad del mercado

Diversificaciéon de especies
por su tipo de produccién

Diversificacion de especies
por su tipo de produccién

Producciones pérdidas con
altos costes

Producciones pérdidas con
altos costes

Diversificacion de especies
por su tipo de produccién
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S26

S27

528

S29

S30

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Crecimiento de los saldos
netos positivos de la balanza
comercial agropecuaria.

Implementacién de nueva
tecnologia para la reduccion
de costos de produccion

Implementaciéon de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccion

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccion

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccién

Implementacion de nueva
tecnologia para la reduccién
de costos de produccion

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Crecimiento en la
competitividad de las
empresas ecuatorianas.

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Mayor participacion en el
mercado mundial

Inclusion de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Inclusién de mercados
internos como parte del
desarrollo sostenible

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Mayor demanda externa de
productos agropecuarios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Crecimiento de
importaciones en bienes y
servicios

Implementacion de guias de
calidad para la produccion

Implementacién de guias de
calidad para la produccion

Implementacion de guias de
calidad para la produccion

Implementacidn de guias de
calidad para la produccién

Implementacion de guias de
calidad para la produccion

Posicionamiento en el
mercado internacional como

Posicionamiento en el
mercado internacional como

Posicionamiento en el
mercado internacional como

Posicionamiento en el
mercado internacional como

Posicionamiento en el
mercado internacional como




el pais principal en
exportaciones

el pais principal en
exportaciones

el pais principal en
exportaciones

el pais principal en
exportaciones
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el pais principal en
exportaciones

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Técnicas de innovacion en las
caracteristicas de las flores

Economia abierta al comercio
y a la inversion del resto del
mundo.

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Economia abierta al comercio
y a la inversién del resto del
mundo.

Economia abierta al comercio
y a la inversion del resto del
mundo.

Nuevas barreras arancelarias
impuestas por paises
demandantes

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Generacion de fuentes de
empleo a nivel nacional

Generacion de fuentes de
empleo a nivel nacional

Crecimiento sostenido de la
balanza comercial
agropecuaria

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Nuevas tendencias de
demandas en el mercado

Bajo flujo de produccion
dejando una baja rentabilidad
y gastos altos

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Alianzas con paises para
exportaciones y aranceles

Bajo flujo de produccion
dejando una baja rentabilidad
y gastos altos

Diversificacion de especies
por caracteristicas

Diversificacion de especies
por caracteristicas

Desarrollo de los estados
fenoldgicos de las plantas

Reemplazo de las rosas por
flores exdtica

Diversificacion de especies
por caracteristicas

Desarrollo de la produccion
de flores

Estabilidad del mercado

Desarrollo de la produccion
de flores

Desarrollo de la produccién
de flores

Desarrollo de la produccion
de flores

Diversificacion de especies
por su tipo de produccién

Diversificaciéon de especies
por su tipo de produccién

Diversificaciéon de especies
por su tipo de produccién

Diversificacidn de especies
por su tipo de produccién

Diversificacién de especies
por su tipo de produccién

Fuente: Elaboracion propia
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Apéndice 9: Plano de proximidades

Plano de proxamidades
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico de procamidades
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Fuente: Elaboracion propia



