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RESUMEN

Actualmente, la educacion ha sufrido transformaciones educativas en donde se necesita
docentes que se mantengan en constante actualizacion en los &mbitos pedagdgicos, logrando
la relacion del docente y la comunidad de aprendizaje con un ambiente laboral armonioso
para desempefiar un buen rol. Frente a ello, se ha evidenciado que los docentes no participan
en actividades colaborativas, es decir que el individualismo predomina, por lo que se debe
promover la participacion colectiva orientada a la conformacion de comunidades de
aprendizaje para el fortalecimiento de su competencia profesional. En este sentido, el
objetivo del presente proyecto permite implicar al docente en la comunidad de aprendizaje a
través de actividades colaborativas para el fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje
en la Unidad Educativa “Juan Abel Echeverria” del Canton Latacunga en el periodo
académico 2021-2022. La metodologia utilizada en el proyecto se enmarca en la
investigacion cualitativa mediante las etapas: preparatoria, trabajo de campo, analitica e
informativa. ElI método fue inductivo porque se analiz6 de lo particular a lo general las
caracteristicas del docente en comunidades de aprendizaje. La técnica utilizada fue la
entrevista, con su instrumento la guia de entrevista dirigida a autoridades y docentes para
obtener informacion acerca del trabajo en equipo entre docentes. El resultado se basé en la
reflexion acerca de las destrezas colaborativas que demandan los docentes para ampliar sus
conocimientos a partir de la colaboracion y cooperacion y se sientan seguros de compartir su
experiencia con otros profesionales, pues su aporte colectivo se orienta al mejoramiento de
su desempefio profesional. Al contrastar la informacion, se establecié que los docentes
necesitan mejorar el trabajo en equipo y estar en constante actualizacion para el
fortalecimiento de sus competencias profesionales. En tal virtud, esta investigacion
contribuye al desarrollo de la colaboracion de los profesionales de la educacion para
responder a los cambios que requiere la ensefianza y el aprendizaje en la actualidad con una
vision de formacion continuo para mejorar el proceso educativo y profesional.

Palabras clave: Docente, Comunidad de Aprendizaje, Formacion Profesional, Formacion
Continua, Trabajo en Equipo.
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ABSTRACT

Currently, education has undergone educational transformations where teachers are needed
to be constantly updated in pedagogical areas, achieving the relationship between the teacher
and the learning community with a harmonious work environment to play a good role. At the
same time, it has been evidenced that teachers do not participate in collaborative activities,
that is to say that individualism predominates, so collective participation oriented to the
conformation of learning communities should be promoted in order to strengthen their
professional competence. Therefore, the objective of this project is to involve the teacher in
the learning community through collaborative activities to strengthen the teaching-learning
process in the & quot; Juan Abel Echeverria &quot; high school at Latacunga city in the
academic period 2021-2022. The methodology used in the project is framed in qualitative
research through the following stages: preparatory, fieldwork, analytical and informative.
The method was inductive because the characteristics of teachers in learning communities
were analyzed from the particular to the general. The technique used was the interview, with
its instrument, the interview guide directed to authorities and teachers to obtain information
about teamwork among teachers. The result was based on the reflection about the
collaborative skills required by teachers to expand their knowledge based on collaboration
and cooperation to feel confident to share their experience with other professionals, since
their collective contribution is oriented to the improvement of their professional performance.
When contrasting the information, it was established that teachers need to improve teamwork
and be constantly updated to strengthen their professional competencies. Accordingly, this
research contributes to the development of the collaboration of education professionals to
respond about the changes required by teaching and learning today with a vision of
continuous training to improve the educational and professional process.

Keywords: Teacher, learning community, Professional training, Continuous training, team
work.

viii



AVAL DE TRADUCCION

P
& - & % Universidad

| Tia Técnica d
faf Tecnica de CENTRO DE IDIOMAS

AVAL DE TRADUCCION

En calidad de Docente del Idioma Inglés de la Universidad Técnica de Cotopaxi; en forma
legal CERTIFICO que:

La traduccion del resumen del proyecto de investigacion al Idioma Inglés presentado por
las estudiantes, Masapanta Pilliza Pilar Jhiseth y Ortiz Safla Mayra Alexandra de la

CARRERA DE EDUCACION BASICA de la EXTENSION PUJILI, cuyo titulo versa
“EL DOCENTE Y LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE”. lo realizaron bajo mi

supervision y cumple con una correcta estructura gramatical del Idioma.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo a las peticionarias hacer uso
del presente certificado de la manera ética que estimaren conveniente.

Latacunga. agosto 29 del 2022

Atentamente,

CENTRO
DEIDIOMAS

C.C. 0501806343

ix




INDICE
PORT ADA ettt e a e R e e e Re e e R e e Rt et Rt R et e nnn e [
DECLARACION DE AUTORIA ...ttt ii
AVAL DEL TUTOR DEL PROYECTO DE INVESTIGACION ......cccoovveiversereerernereins i
DEDICATORIA .ttt e e st e e st e e sa e e e aabe e e sabeeesseeeansaeeanseeeanes v
AGRADECIMIENTO .ttt st e et e e s e e te e e snbe e e ssaeeennaeeenseeeans vi
RESUMEN .ttt e b e b e et e e nne e e neennee s vii
AB ST R A CT ettt e b bR bR r e nne e neenes viii
AVAL DE TRADUCCION........ooiiieiieetiee et eeiess s st tssss s sessssee s senss s snssnsnnas IX
1. INFORMACION GENERAL .....ovveeetieeee et se st ena st sen s sssn s s, 4
2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO .....ciiiieiceeiieeeteteeesss e iessis st seses s enes s sansanees 5
3.BENEFICIARIOS DEL PROYECTO ...ttt 7
4.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ... oo 8
Contextualizacion del Problema...........coiiiiiiiiei e 8
Delimitacion del problema ... 12
La inmersion €N el CONTEXTO. ......viiiiieiieieiee ettt 12
Formulacion del problema....... ... 13
5.OBIETIVOS ..ottt ettt e e e e e a e et e e e ar e e e nr e e e naeeanreeaneeeanns 13
(@] o] [ (A Vo I =T o =1 | SRS 13
ODJEtiVOS ESPECITICOS ....cuviivicii et et e s re e ens 13
6. ACTIVIDADES Y SISTEMA DE TAREAS EN RELACION A LOS OBJETIVOS
PLANTEADOS. ...ttt et e e e e e st e e sa e e e sat e e e s st e e e aaeeeesseeeennaeeanneeannes 14
CUAAIO0 SISTEMA TB TAIES ...ttt ettt b bbbttt n s 14
7. FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA ....c.oiiiitiieneineieniseeeessessssesseseesseens 15
ANTECEABNTES ...t bbbttt b bbbt 15
o ) {00 [ 1= USRS 17
BASES TEOFICAS ......veveeeee etttk ettt b bbb bbbt e e 18
8. PREGUNTAS CIENTIFICAS O HIPOTESIS. ....oviieieieiineeneineeseeesessessssesssssesessseens 38

9. MARCO METODOLOGICO ..o oo e et ee e er e e 38



) {00 U T OSSP PSRRI 38
INEEIPIELALIVO ... bbbttt e e 38
TIPO de INVESTIGACION ......ecviiiiiieit ettt bbbt 39
INVESTIGACION CURITALIVA ........cueiuiiiiiiiiee e 39
Investigacion bibliografica o documental ............ccccoo i 41
1V [=] oo (ol =T ] ol ) IS USRS 41
INAUCTIVO ... b et bt 41
TECNICAS € INSTFUMENTOS ...ttt 41
10. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS ......oovivieeiieeesieeesersesesenienes 43
11. REFLEXIONES ... .ottt bbbttt sb ettt e s 56
(OLUF: Lo | golo [N 0T 1 (=0 o] i =TSSR 79
Grafico de 10s analisis y 1as FefleXiONES .........c.coveiiiie i 79
12, IMPACTO SOCHAL ..ttt n e 82
13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ...ttt s 83
CONCIUSIONES ...ttt bbbttt et e bbbttt b e e e e e e 83
RECOMENUACIONES ...ttt bbb bttt 83
14. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....oooveieeeveeeeseeeee s sesse s ssnessenasnen s 84
L5, AINEXOS . b et b et n e 89
Anexo 1. Matriz de operacionalizacCion ............cccccveii i 89
Anexo 2. Matriz de Operacionalizacidn de variables para la elaboracién de la guia de
BIIEFEVISTA . ...ttt e bbbt b bbbt 90
Anexo 3. Validacion de instrumentos de la investigacion entrevista.............c.ccoceeveereenne. 92
Anexo 4. Instrumento de la investigacion: guia de entrevista...........cccoccevveeveieeie e s, 96
Anexo 5. Guia de entrevista aplicada en 1a iNStitUCION. ..............cccoevvivieiciicce e 100
Anexo 6. Matriz de procesamiento de informacion .............cccccoeeiiiii s 104

ANEXO 7. HOJAS U VIHA ...ttt 120



INDICE DE FIGURAS

1 T

Desarrollo de las competencias de la formacion docente

T 0

Competencias docentes

Fi 3
0 K

Rol del docente

Fi 4
L T

Gréfico de los andlisis y las reflexiones

131007
Comunidad de apreNdizZa).ceceeeeeeeeeerenreeceecerensenceecesensensoscescnsansnns

INDICE DE TABLAS

Aspectos relevantes en la formacion docente

L= o] N

Cuadro de categorias

------------------------

-----------------------



PROYECTO DE TITULACION II

1. INFORMACION GENERAL

Titulo del Proyecto: El Docente y las Comunidades de Aprendizaje.
Fecha de inicio: abril 2022.

Fecha de finalizacion: agosto 2022.

Lugar de ejecucion:

El desarrollo del presente proyecto de investigacion se realizé en la Unidad Educativa “Juan Abel Echeverria” de la
parroquia Eloy Alfaro, del cantén Latacunga de la provincia de Cotopaxi.

Unidad Académica que auspicia.

Extension Puijili.

Carrera que auspicia:

Carrera en Ciencias de la Educacion Bésica.
Proyecto de investigacién vinculado:

Proceso de Innovacion de la Gestién de la Ensefianza y Aprendizaje en Diferentes Contextos.
Equipo de Trabajo:

Tutora: Dra. Carmen del Rocio Peralvo Arequipa.
Investigadores:

Nombre: Masapanta Pilliza Pilar Jhiseth

C.1. 175262180-3

Teléfono: 0969005589

Correo: pilar.masapantal803@utc.edu.ec
Nombre: Ortiz Safla Mayra Alexandra.

C.1. 050354220-1

Teléfono: 0987646591

Correo: mayra.ortizl@utc.edu.ec

Area de Conocimiento: Educacion.

Linea de investigacion:

Educacién y comunicacion para el desarrollo humano y social.
Sub lineas de investigacion de la Carrera:

Précticas Pedag6gicas Curriculares Didacticas e Inclusivas.



2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este proyecto busca fomentar la capacitacion de los docentes a través de las comunidades de
aprendizaje donde se fomente la colaboracion y cooperacion de los participantes, ya que estos
proporcionan nuevos conocimientos que pueden ser enriquecedores al momento de compartir

experiencias que seran necesarias para ir puliendo nuevas estrategias de aprendizaje.

La importancia de la formacion de los docentes a través de las comunidades de aprendizajes puede
ser favorables para la educacion dentro de las instituciones educativas debido a que “Todo profesor
debe lograr al comienzo de una clase, activar la motivacién de sus alumnos, captar su atencion
despertando su curiosidad, mostrando la relevancia de lo que han de aprender y creando las

condiciones para mantener su interés” (Jiménez, 2018, p. 30).

En referencia a lo mencionado, el docente debe buscar metodologias adecuadas para Ilamar la
atencion de los alumnos, debido a que hoy en dia algunos de los docentes no tienen conocimientos
en tecnologia y se les dificulta interactuar con los estudiantes, esto lo conlleva a seguir lecturas de

los libros y no permite que los estudiantes sean participativos.

Seguidamente uno de los factores primordiales es la capacitacion docente puesto que, se va a
priorizar el proceso en mejorar continuamente los saberes. Al respecto Acosta (2017), “La
Formacion Docente, ha permitido desarrollar y actualizar competencias en los docentes, para asi
fomentar el trabajo multidisciplinario y colaborativo. Si todos reman juntos, llegan juntos a la
meta” (p. 46). El trabajo en equipo es importante para el logro de los aprendizajes y aun mas si
este es acompafiado por toda la comunidad educativa lo cual va a permitir cumplir los objetivos

propuestos.

Es por ello que, las comunidades de aprendizaje para los docentes pueden cumplir un papel muy
importante en su formacion profesional donde Flecha (2017) menciona que:

Las Comunidades de Aprendizaje son un proyecto de transformacion de centros educativos
dirigido a la superacion del fracaso escolar y la eliminacién de conflictos, este proyecto se
distingue por una apuesta por el aprendizaje dialégico mediante los grupos interactivos,
donde el dialogo igualitario se convierte en un esfuerzo comun para lograr la igualdad

educativa de todas las alumnas y alumnos. (p.49)



De acuerdo, con el autor, las comunidades de aprendizaje ayudan a transformar la educacion, donde
los docentes adquieran nuevos conocimientos, con la ayuda de otros profesionales que estan

capacitados y asi superar la problematica que radica en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Por tanto, este proyecto se desarrolla en el marco de capacitar a los docentes por medio de las
comunidades de aprendizaje, los mismos que permiten motivar y conocer nuevas habilidades que
se requieren en la actualidad. Para ello, este trabajo contribuye con un analisis profundo de la
realidad por la que pasan los docentes en su entorno educativo, con lo cual se puede conocer las
fortalezas y debilidades que tienen al trabajar en equipo. Debido a que, la formacion profesional es
esencial para el proceso educativo donde se busca trabajar en colaboracién para construir el

conocimiento a traves de la incorporacién de los docentes en las comunidades de aprendizaje.

Para ello, las comunidades de aprendizaje estan encaminadas al bien profesional, las cuales
permitan desarrollar actividades Unicas que van a motivar al docente para enriquecer sus
conocimientos. En este sentido, Camargo (2016) expresa que: “La motivacion es uno de los
factores claves que permiten que el individuo se desarrolle en las diversas areas de su vida, en
especial en el area laboral, porque por medio de ella se orientan las acciones hacia unos fines y
objetivos que persigue” (p.17). De acuerdo con lo citado, la motivacién es un aspecto fundamental
en la formacion docente, donde se forja bagajes nuevos que seran netamente necesarios en su vida
laboral. Por lo mismo, se hace necesario la implicacion de las comunidades de aprendizaje debido
a gque pueden ayudar a los docentes a adentrarse a nuevos conocimientos. Donde Molina (2015)

establece que:

Las comunidades de aprendizaje son conjuntos de individuos autbnomos e independientes
que, partiendo de una serie de ideas e ideales compartidos, se obligan por voluntad propia a
aprender y trabajar juntos, comprometiéndose e incluyéndose unos a otros dentro de un

proceso de aprendizaje. (p.112)

El concepto de la comunidad de aprendizaje tiene un potencial importante el cual proporciona un
marco colaborativo, para los procesos de interaccién, donde se puede lograr una mayor
participacion, atencion y relaciones dindmicas entre docentes. Por consiguiente, para la verificacion

del trabajo en equipo que tiene el docente se hard uso de los instrumentos como las guias de



entrevista las mismas que se elaboraran con anterioridad para recabar informacién confiable para

la realizacion del proyecto.

Es asi como el impacto social de la investigacion a través de las comunidades de aprendizaje va a
fortalecer los conocimientos de los docentes los cuales seran de gran importancia para su labor
educativa y personal. Dejando que estos, sientan la necesidad de trabajar en equipo y a la vez se
capaciten dia a dia debido a que las actualizaciones son constantes. De la misma manera, l0s
docentes van a interactuar y fortalecer sus capacidades que le permitan sentirse seguros, van a tener
una alta autoestima, establecer relaciones positivas y colaborativas, con un clima laboral solidario
para asi lograr buenos resultados dentro del campo profesional. En efecto el analisis va a permitir
al docente ser capaz de innovar, crear e interactuar con otros en el proceso de aprendizaje ya sea

de forma virtual o presencial, haciendo que sus clases en la préactica sean mas amenas y atractivas.

Para tal efecto, el proyecto cuenta con la autorizacion del rector, vicerrectora y los docentes de la
Unidad Educativa “Juan Abel Echeverria”, la importancia de este trabajo contaré con la ventaja de
obtener informacion relevante sobre la formacion docente con el consentimiento de los
entrevistados y a su vez sera fortalecida con fuentes bibliograficas confiables. Dentro de este
marco, se analizd la participacién de los docentes en la comunidad de aprendizaje de la Unidad
Educativa antes mencionada, con el cual se puede buscar nuevas estrategias para su formacion
continua donde puedan realizar trabajos colaborativos y cooperativos que ayuden a llegar con el
conocimiento esperado a los estudiantes. El presente proyecto beneficiara a la autoridad, jefes de
area y docentes de la Unidad Educativa de forma directa. Por todo, lo mencionado sobre la
necesidad de implicar al docente en procesos de formacion continua se plantea la siguiente pregunta
¢Como el docente se implica en la comunidad de aprendizaje en la Unidad Educativa “Juan Abel

Echeverria” del Canton Latacunga en el periodo académico 2021-2022?

3.BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
Beneficiarios directos

e 6 docentes de la Unidad Educativa “Juan Abel Echeverria”
Beneficiarios indirectos

o Estudiantes
o Autoridades de la institucién



4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Contextualizacion del Problema

Uno de los elementos mas valiosos que poseen las instituciones educativas, es sin duda el recurso
humano, individuos que son quienes se encargan de realizar actividades encaminadas a lograr los
propdsitos u objetivos institucionales. Con ello también, es indispensable reconocer que hoy en dia
los avances de las tecnologias de la comunicacion exigen mayor demanda en este aspecto es por
ello que, se debe ir mejorando los niveles de competencia de los docentes de las instituciones
educativas. Debido a que, la calidad de los docentes y su capacitacion profesional permanente son

fundamentales para lograr una mejor educacion en nuestro pais.

Es importante mencionar que en Ameérica Latina se denota que proyectos asociados a los docentes
permiten conocer la falta de capacitacion en recursos tecnoldgicos, es decir que, al verse expuestos
a un confinamiento los docentes tuvieron que acoplarse a diferentes recursos tecnologicos para
seguir con el proceso educativo. En el marco del proyecto Tunning América Latina (Beneitone,
2017, p. 96) menciona que:

Se recolect6 informacién sobre la calidad, efectividad y transparencia en carreras de
educacion superior con la participacion de 182 universidades de 19 paises de la regién
donde uno de los hallazgos alude que los docentes y estudiantes de carreras de FID asignan

niveles medios de importancia a las competencias tecnoldgicas y formacion continua.

En efecto, la falta de importancia en este tipo de recursos representa una indole de dificultades en
el proceso de aprendizaje, esto puede deberse a la falta de accesibilidad de capacitaciones
individuales o grupales hacia el docente dejando que este se acomode a lo que conoce y no

profundizar o exponerse a nuevos conocimientos basados en las tecnologias.

Con ello se hace necesario, las comunidades de aprendizaje a nivel mundial las cuales se presentan
como resultado de transformacion escolar basado en la participacion de toda la comunidad, con el
propdsito de contribuir a la mejora de la calidad y equidad educativa de America Latina, el Instituto
Natura se propuso promover la implementacion de CdA en los distintos paises de la region,
precisamente en Argentina, Brasil, Bolivia, Perl, México, Colombia y Chile. En donde el
(Ministerio de Educacion Nacional, 2015) establece que: “El esquema propuesto se orienta al

colectivo de maestros del establecimiento educativo con el fin de promover el desarrollo de



comunidades de aprendizaje y de practica que garanticen la transformacion del ambiente escolar,

a partir de los retos que identifica la propia comunidad educativa” (p.11)

En base a lo descrito, puede afirmarse que las y los docentes requieren apoyo prioritario, las cuales
se pueden lograr a través de las comunidades de aprendizaje puesto que se puede trabajar en la
formacion en competencias tecnoldgicas y plataformas de ensefianza y aprendizaje a distancia para

asi poder incrementar conocimientos y mejorar la educacién en la actualidad. Asi también

La formacion de los docentes, es una pieza importante para fortalecer el progreso
educativo mediante espacios de apoyo y propuestas colaborativas para ellos. Es
indispensable insistir en la necesidad de transformar las estrategias de formacion docente
y en fragmentar el encierro o temor a usar nuevos medios de ensefianza de los docentes
en los centros educativos. (UNESCO-OREALC, 2015, p. 25)

La labor del docente es fundamental para que los estudiantes aprendan y trasciendan obstaculos
que deben afrontar en una era digital, es necesario que estas habilidades se desarrollen en base a
las tecnologias, para que asi los docentes incorporen las TICS en el aula virtual. Cabe recalcar que,

toda la comunidad educativa debe enfrentar estos cambios constantes a los cuales esta expuesto.

En tal sentido, la formacion constante por parte del docente es necesaria para incorporarse a los
centros educativos. De acuerdo a la (OCDE, 2018, p. 39):

Los docentes en México parecen satisfechos con la formacidn continua que recibieron,
antes de ingresar a ejercer su profesion en el que el 85% de los docentes que participaron
reportan que dicha formacion tuvo un impacto positivo en su practica docente, por la

misma razén que tienden a mostrar niveles mas altos de autoeficacia y satisfaccion laboral.

En tal sentido, la formacion continua es necesaria para fortalecer el proceso educativo en el campo
profesional el cual, beneficie la comunicacion e interaccion entre docentes. Para lo cual, las
comunidades de aprendizaje facilitan educacion y formacién a quienes necesitan, el mismo que
crea un entorno humano y participativo activando oportunidades de aprender y mejorar el potencial

de todos los ciudadanos.

En el Ecuador actualmente, existen dificultades para trabajar en las comunidades de aprendizaje,

donde todavia predomina el individualismo entre docentes siendo un proceso complejo. Es por ello
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que, se denota la necesidad de fomentar nuevas iniciativas y estrategias que conlleven al

crecimiento integral de toda la comunidad educativa.

Es asi como, la actual Ministra de Educacién, Maria Brown Pérez realizé la investigacion
Transformacion de la escuela en el marco de la implementacion de comunidades de aprendizaje en
Ecuador. El trabajo tiene por objeto la comprension de las implicaciones que surte en la educacion

la implementacion del modelo de CdA.

Si bien el proyecto se ha desarrollado en trece instituciones educativas, se hizo el
seguimiento en dos escuelas de las regiones Sierra'y Costa. El estudio nacié de la necesidad
de incrementar la participacion de los miembros de la comunidad educativa y de la
posibilidad de involucramiento de sus estamentos. Hechos que pudieran lograrse mediante
el establecimiento de relaciones dialégicas que fomentarian la calidad de los aprendizajes,

la inclusion y la cohesion social (Creamer, 2019, p. 4)

En base a los expuesto una comunidad de aprendizaje se refiere al ejercicio de trabajo educativo
colaborativo pensado en facilitar el aprendizaje pedagogico que permite involucrar a los distintos
sujetos. Estas practicas incorporan nuevas formas de organizacidn y aportan estrategias para la
gestidn escolar, las practicas aulicas y la formacion de docentes. Asi también el (Instituto Natura,

2018, p. 18) menciona que:

Todos los centros educativos implementan sistematicamente esta comunidad, siendo el 72%
de docentes que han realizado Grupos Interactivos y el 82% Tertulias Literarias dentro de
las aulas; ademas, cabe destacar la participacion activa de 644 docentes en Tertulias
Pedagogicas Dialdgicas. este programa impulsado por Grupo FARO en convenio con el
Ministerio de Educacién de Ecuador permitié aprendizajes cooperativos y sobre todo

afianzar un nuevo y mejor estilo de gestion directiva.

Es por ello que, se busca ampliar este tipo de comunidades de aprendizaje puesto que, son una
herramienta de renovacion social y cultural de las instituciones, orientada a enriquecer la
convivencia y mejorar el rendimiento del alumnado en este marco podemos conocer como estos
grupos van transformando con conocimientos nuevos para los docentes. También para (Flecha,
2017, p. 45):
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Las Comunidades de Aprendizaje son un proyecto de transformacion de las instituciones
educativas encaminado a la superacion del fracaso escolar, este proyecto se distingue por el
aprendizaje colaborativo mediante grupos participativos, donde el didlogo grupal se
convierte en un esfuerzo comun para lograr la igualdad educativa de todas las alumnas y
alumnos.
Es evidente que, este tipo de proyectos pedagdgicos fortalecen el bagaje de los docentes ya que es
un eje principal de la educacién actual que a su vez favorece el cambio social. La importancia de
implementar las comunidades de aprendizaje en las instituciones educativas, permitira el desarrollo
y optimizacion de las competencias educativas, proporcionando un sélido compromiso ético y
social que sustente una educacion de calidad. Otro de los hallazgos obtenidos acerca del impacto
de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje CPA en Ecuador, en la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas
El foco de accidn de estas comunidades se centrd en la colaboracion y la articulacion de
quienes integran cada uno de los equipos directivos. El equipo directivo trabaja temas desde
su interées y en la IE era responsable de cumplir con los estandares de desempefio
profesional. Es evidente que existe despreocupacion por el 40% de los docentes en querer
formar parte de estos nuevos aprendizajes que involucran procesos de mejora. (Lauwers,
2021p. 7)

Las practicas de liderazgo distribuido no se limitan a la mejora de relaciones con los equipos
docentes, sino que, en varios casos, se extienden hacia toda la comunidad educativa. Es necesario
mencionar que la capacitacion de los docentes en la utilizacién de herramientas digitales es escasa,
debido a la despreocupacion de las autoridades o docentes por capacitarse en este mundo digital,
es importante aprovechar este tipo de comunidades donde se da la oportunidad de adentrarse a

nuevos conocimientos que son totalmente primordiales en la actualidad.

El motivo por el cual se llevd a desarrollar la investigacion sobre el docente y la comunidad de
aprendizaje en el sistema educativo, es debido a que en los afios posteriores de la escolaridad los
docentes se han formado bajo un régimen tradicionalista en el cual no contaban con una formacién
continua y colaborativa. Debido a que, solo dictan sus clases o utilizan los textos, haciendo que se
tornen mondtonas y aburridas para los estudiantes por falta de nuevos conocimientos que le ayuden

a implementar nuevas estrategias para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Por otro lado, da indicaciones a los estudiantes para que realicen alguna actividad prescrita en el
libro, en algunos momentos se evidencian que estas actividades son largas haciendo que los
estudiantes se fastidien al ver tantas cosas que hacer y lo fuerte es que al ser una clase tedrica no
se entiende en una sola clase, por ende realizar este tipo de ensefianza hace que el docente tenga
varias dificultades volviendo sus clases simples donde, la participacion de los estudiantes son casi
obligadas.

Los diferentes problemas entre los docentes dificultan que estos trabajen de manera colaborativo y
organizada para llegar a un objetivo en comun. Haciendo de este un ambiente tenso y poco
agradable para compartir experiencias educativas que serian beneficiosas para cada uno de ellos

sobre todo en la manipulacion de recursos tecnoldgicos que favorezcan su desempefio profesional.

El desconocimiento de usar estos recursos tecnologicos permitio a las estudiantes practicantes de
la Universidad Técnica de Cotopaxi implementar otros recursos para las clases virtuales las cuales
hoy en dia sirven de apoyo para el docente de la institucion entre estas tenemos: la plataforma
Kahoot!, Quizziz las cuales aparte de ser llamativas permiten la interaccién entre los estudiantes,
es decir aprenden jugando, aplicativo Draw io este permite crear diferentes tipos de organizadores,
Jamboard es una pizarra digital, Liveworksheets el cual permite evaluar los aprendizajes adquiridos
por los estudiantes, cada uno de estos recursos tecnoldgicos hacen que las clases sean mas

participativas.

De esta manera, se evidencio la necesidad de preparar a los docentes mediante la comunidad de
aprendizaje para asi proporcionar nuevos conocimientos a los docentes y fomentar el
compafierismo donde puedan mencionar sus experiencias para obtener mejores resultados en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Delimitacion del problema
Necesidad de implicar al docente en comunidades de aprendizaje a través de actividades

colaborativas para el fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa

“Juan Abel Echeverria” del Cantdn Latacunga en el periodo académico 2021-2022.

La inmersion en el contexto
Las autoridades de la unidad educativa “Juan Abel Echeverria” dieron apertura al grupo de

estudiantes en formacion docente, para el desarrollo de las practicas pre profesionales, a través del
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convenio realizado entre el ministerio de educacion y la carrera de Educacion Bésica de la
Universidad Técnica de Cotopaxi. También hubo la predisposicidn y colaboracion de los docentes
quienes facilitaron el desarrollo de las actividades planificadas para la realizacion del proyecto, de
igual manera contribuyeron en el proceso de recoleccion de informacion e identificacion de los
sujetos de la investigacion quienes permitieron las entrevistas de manera personal para que las

respuestas sean méas concisas y asi conocer su desenvolvimiento laboral.

Finalmente, en la institucion educativa existe la predisposicion y colaboracion de docentes, jefes
de area y autoridades, para desarrollar del proyecto, con el objetivo de implicar a los docentes en

comunidades de aprendizaje.

Formulacion del problema
¢Cémo el docente se implica en las comunidades de aprendizaje a través de actividades
colaborativas para el fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa

“Juan Abel Echeverria” del Canton Latacunga en el periodo académico 2021-2022?

5.0BJETIVOS

Objetivo General

Implicar al docente en comunidades de aprendizaje a través de actividades colaborativas para el
fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa “Juan Abel Echeverria”

del Canton Latacunga en el periodo académico 2021-2022.

Objetivos Especificos
e Fundamentar las caracteristicas del perfil docente y las comunidades de aprendizaje.
o ldentificar el proceso pedagdgico que realiza el docente y sus actividades colaborativas en
la institucion mediante la guia de entrevista.
o Reflexionar la informacién de los elementos relacionados con el docente y la comunidad

de aprendizaje.
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6. ACTIVIDADES Y SISTEMA DE TAREAS EN RELACION A LOS OBJETIVOS

PLANTEADOS.
Cuadro sistema de tareas
Objetivo Actividad Resultado de | Descripcion de la
la actividad actividad
(técnicas e
instrumentos.
ETAPA PREPARATORIA
Definir los fundamentos | Revision bibliogréfica en Marco tedrico | Matriz de
tedricos sobre las diferentes fuentes confiables operacionalizacion
caracteristicas del (libros, articulos cientificos, de variables

docente y comunidades
de aprendizaje para el
fortalecimiento del
proceso ensefianza-
aprendizaje.

revistas).

Documento del
Marco Tebrico

ETAPA TRABAJO DE

CAMPO

Identificar el proceso
pedagogico que realiza
el docente y sus
actividades
colaborativas en la
institucion “Juan Abel
Echeverria” del Canton
Latacunga en el periodo
académico 2021-2022.

Aplicacion del instrumento
de recoleccion de
informacion.

Entrevista a la autoridad,
jefes de area y docentes
acerca del docente y
comunidades de aprendizaje.

Sistematizacion
de informacién
recabada en los
instrumentos
de las
entrevistas.

Técnica de la
entrevista

Guia de entrevista

Matriz de
procesamiento de
informacion de las
entrevistas.

FASE ANALITICA

Anélisis e interpretacion de
la informacién recabada en
torno a la entrevista realizada
a la autoridad, jefes de area 'y
docentes.

Sintesis de
informacion de
las entrevistas.

Documento de la
reflexién de la
entrevistas

ETAPA INFORMATIVA

Reflexionar sobre la
informacion de los
elementos relacionados
con el docente y las
comunidades de
aprendizaje.

Contraste de informacion de
los sujetos de la
investigacion.

Triangulacion
de informacion.

Informe final del
proyecto
(presentacion del
proyecto).
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7. FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA

Antecedentes

En este punto se dara a conocer los antecedentes que se utilizaron para la investigacion, donde se
detalla rdpidamente el objetivo, metodologia, resultados y/o conclusiones, que estan relacionadas

con la indagacion de los docentes y la comunidad de aprendizaje.
Docente

En este sentido, (Chacdn, 2018, p. 3) en su estudio sobre las estrategias de ensefianza reflexiva en
la formacion inicial docente, plante6 como objetivo disefiar, ejecutar y evaluar un programa
dirigido a suscitar la reflexion sobre la ensefianza en futuros docentes. Su metodologia se centra en
un estudio de caso bajo la modalidad de la Investigacion-Accidn, para lo cual utilizo la observacion,
la entrevista y los diarios como técnicas e instrumentos de recoleccion de informacién. En
conclusion, indica que la informacion recogida durante el proceso influyé en la mejora de la
formacion de los futuros docentes y su contribucién social y profesional, aportan elementos que
nos permiten afirmar su pertinencia para el aprendizaje de la ensefianza acorde con la maxima de
aprender a aprender a lo largo de la vida. De este modo, el estudio acerca las estrategias de

ensefianza contribuyen de manera significativa al presente proyecto de investigacion

De la misma manera, (lzarra, 2019, p. 5), en su estudio la responsabilidad del docente entre el ser
funcionario y el ejercicio ético de la profesién con el objetivo analizar la integracion del
comportamiento ético en la identidad profesional docente. Es un trabajo de caracter descriptivo,
como instrumento se aplicd un cuestionario para analizar las respuestas aportadas por 88 docentes
(estudiantes de posgrado de tres universidades de Venezuela) se utilizé como técnica el analisis de
contenido a partir del cual se obtuvo como resultado la necesidad de implementar programas de
desarrollo profesional docente y la busqueda de condiciones de ejercicio que respeten y promuevan
la autonomia del cuerpo docente como una forma de buscar el bienestar en su trabajo cotidiano y
al mismo tiempo asegurar la calidad de la labor desempefiada. En tal virtud la presente
investigacion aporta al desarrollo de la variable que se va a desarrollar en el marco de la

investigacion.
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Al respecto, (Castillo, 2020, p. 3) quien indagd sobre las Comunidades de Aprendizaje para
Mejorar la Practica Docente; el objetivo es analizar la percepcion de los docentes respecto a las
relaciones y formacion para poder plantear una propuesta formativa en una institucion de la ciudad
de San Lorenzo, provincia de Esmeraldas. Esta investigacion se desarroll6 bajo el un enfoque mixto
utilizandose dos herramientas para la recoleccion de la informacion: la primera, correspondio al
cuestionario para profesores y profesoras, que se aplicé a los docentes, directivos y administrativos
de la institucion; la segunda, fue a un grupo focal de cinco docentes de la institucion. Como
principales conclusiones, se tiene que en la institucion participante prima una direccion vertical,
que carece de un trabajo coordinado entre profesores, con pocos espacios de reflexién e indagacion
sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por ello, el presente estudio favorece de manera
explicativa a la investigacion.

En ese mismo contexto (Murrillo y Becerra, 2017, p. 2), quienes indagaron sobre las percepciones
del clima escolar; utilizaron una metodologia de disefio cualitativo cuantitativo, a una muestra de
189 docentes de distintas instituciones en Temuco, Chile. Con el objetivo de conocer la falta de
cooperacion, y la falta de compromiso en el trabajo en equipo. Concluyen que los elementos que
dan forma al clima escolar son: el liderazgo de los directivos, cuyo nivel de reconocimiento esta
relacionado con la oportunidad de espacios de encuentro, participacion, y trabajo en equipo; las
caracteristicas profesionales de responsabilidad y compromiso; caracteristicas personales como la
vocacion y profesionalismo Destacan como elementos obstaculizadores: la escasez de tiempo,
sobrecarga de tareas, bajas remuneraciones y el estilo de liderazgo autoritario. En este sentido, este
estudio es pertinente para la investigacion ya que permite tener ideas principales de la variable que

se esta indagando.
Comunidad de Aprendizaje

Por consiguiente (Beltran, Martinez, Torrado, 2015, p. 4) con el estudio la Creacion de una
comunidad de aprendizaje: una experiencia de educacion inclusiva en Colombia. El objetivo del
trabajo fue articular el esfuerzo de profesores, estudiantes, padres de familia y otros miembros de
la comunidad para el mejoramiento de la calidad educativa en una institucion educativa
colombiana. Metodologicamente se procedio a través de la investigacion accion siguiendo las siete
fases metodologicas para la transformacion de centros educativos. Los resultados muestran que las

estrategias utilizadas permitieron identificar las principales necesidades en la institucion, propiciar
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un proceso participativo de la comunidad educativa, y fortalecer la relacidn entre el saber cultural
de toda la comunidad y el saber académico. En este sentido este estudio aporta de manera relevante

para la variable de la investigacion.

Por consiguiente Salas (2017) en su investigacion titulada “Las Comunidades de Aprendizaje: una
estrategia del Programa Todos a Aprender”, con el objetivo de analizar las caracteristicas de la
estrategia de Comunidad de Aprendizaje en el marco del Programa en las Instituciones Educativas
focalizadas en Cartagena, las cuales se convierten en ejes fundamentales de esta investigacion, se
hizo una busqueda tedrica que permitié conocer diversas posturas de pedagogos e investigadores,
quienes con sus aportes posibilitaron la comprension de esta investigacion. En cuanto al disefio
metodolégico se llevd a cabo una investigacion cualitativa, con un enfoque fenomenolégico,
enmarcado en un paradigma interpretativo. (p.3) Esto contribuy6 a tener una mirada pedagdgica y
didactica sobre la reflexion de los docentes, tutores y directivos para llenar de sentido el proceso

educativo y formativo.

En la siguiente investigacion de (Carapaz, 2019) sobre las Comunidades de Aprendizaje y su
repercusion en el proceso de ensefianza aprendizaje -PEA- ha sido un punto clave para mejorar la
calidad de la educacion durante los ultimos afios. Con el objetivo de fortalecer las capacidades,
habilidades y destrezas de los estudiantes a partir de la construccion de comunidades de aprendizaje
a través del Aprendizaje Basado en Problemas -ABP-. La investigacion posee un enfoque
cualitativo, empleando el modelo de Investigacion Accion, se empled técnicas e instrumentos como
el socio grama, observacion participante, diarios de campo, encuestas a los estudiantes y padres de

familia y finalmente entrevistas semi estructuradas a la docente titular del octavo afio. (p.3)

En conclusidn, todo esto aport6 al mejoramiento del desempefio académico y a la construccion de
comunidades de aprendizaje, en donde se demostré interés y agrado hacia el uso del modelo

empleado.

Enfoque

El enfoque de investigacion es sociocultural debido a que se basa en las funciones del pensamiento,
donde estos son el resultado de la interaccion cultural. Es por ello que, “La perspectiva evolutiva
de Vygotsky es el método principal de su trabajo, sefiala que un comportamiento sélo puede ser

entendido si se estudian sus fases, su cambio, es decir; su historia” (Vygostky, 1979). En base a
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ello, los docentes pueden ser estudiados en el contexto en el que se desenvuelven dejando denotar
como se puede implicar a la comunidad de aprendizaje para fortalecer su bagaje.

La teoria sociocultural de Vigotsky afirma que el desarrollo del ser humano esta
intimamente ligado a su interaccion con el contexto socio historico-cultural; de esta
interaccion el sujeto logra desarrollar sus potencialidades que seran la base de su desarrollo

como individuo y aprendiz. (Moll, 1993)

Como se ha dicho en la cita, el enfoque sociocultural, es un proceso interactivo entre el sujeto y el
medio, tanto social como cultural. Es por ello que a través de la interaccion social el docente tiene
la capacidad de generar el medio apto para que se produzcan aprendizajes significativos. También
se puede decir que, el docente se convierte en un elemento clave para el desarrollo de las

competencias y habilidades de los estudiantes.

Cabe destacar que en este enfoque los docentes van a impulsar la construccién de los conocimientos
y las habilidades, los métodos, la ética y el estilo de su trabajo. Por ello en base a esto es importante

mencionar que:

La docente y el docente son los encargados de disefiar estrategias interactivas que
promuevan zonas de desarrollo proximo, para ello debe tomar en cuenta el nivel de
conocimiento de las estudiantes y los estudiantes, la cultura y partir de los significados que

ellos poseen en relacion con lo que van aprender. (Onrubia, 1998)

Haciendo énfasis en la cita, esto permite que el proceso pedagdgico debe ser acorde a la cultura de
los individuos para que estos permitan un cambio notable en la educacion. Esto conlleva a que los
docentes deben dotar a los estudiantes de los elementos necesarios para vivir, innovar y tomar

decisiones fundamentadas en la sociedad actual a partir del conocimiento de su entorno.

Bases tedricas

El docente es el guia u orientador central en el aula de clase, siendo un factor de gran  importancia
en la formacion académica y personal del estudiante, donde podra desarrollar habilidades que le
permitan un crecimiento personal y profesional dejando a un lado la monotonia de seguir
lineamientos tradicionales y asi mantenerse en constante actualizacion. Por ello es necesario

determinar los desafios de la formacion docente, el ser docente y sus riesgos y posibilidades.
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Desafios de la formacion docente

La educacion en el mundo demanda de docentes altamente preparados, por ello su formacion inicial
debe responder a las necesidades de la sociedad y a los sistemas educativos, de tal forma que los
docentes puedan cumplir con la responsabilidad social que significa la formacion de la poblacion

en un pais.
Formacion docente

Los docentes son entes primordiales para el cambio en la educacion, pero, si no conoce procesos
innovadores puede perjudicar el aprendizaje de los estudiantes debido a que perderia credibilidad
ante ellos. Como ha sefialado Fullan 2002 citado en Rodriguez y Hernandez (2018) “la educacion
del profesorado tiene el honor de ser, al mismo tiempo el peor problema y la mejor solucion de la
educacion” (p. 67). La frase permite saber que los docentes son entes primordiales para el cambio
en la educacion, pero, si no conoce procesos innovadores puede perjudicar el aprendizaje de los

estudiantes debido a que perderia credibilidad ante ellos.

La formacion docente es un proceso de aprendizaje que se realiza como la preparacion que una
persona recibe durante el transcurso de la carrera para ejercer la docencia en algin punto de su
vida. Para (Sandi & Sanz, 2018), la formacion docente “es el proceso a través del cual se produce
una apropiacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico de una disciplina especifica, la

reelaboracion de una cultura del trabajo docente y el dominio de ciertas competencias especificas”
(p. 39).

En otras palabras, es un proceso de formacion permanente que se da en las instituciones superiores
las cuales van a forjar con conocimientos tanto tedricos como practicos para el desenvolvimiento
de la profesion a futuro. Asimismo, la importancia de la formacion docente para la educacion y la
sociedad se confirma por la UNESCO (2015), al referir que" si el docente no cambia, no podran
hacerse cambios relevantes en los procesos educativos para que estos sean conforme a la necesidad
que se genera de las demandas sociales™ (p. 33). Con ello, la formacion profesional docente va a
permitir conocer las debilidades educativas que deben afrontar bajo clases reflexivas, abiertas y

auto-criticas que seran necesarias en la préactica.
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Asi también, “el propdsito fundamental de la formacion inicial, en tanto base de la profesion
docente, es formar profesores capaces de aportar al desarrollo integral de los estudiantes”
(Oso0rio,2016, p. 72). En este sentido, la formacion inicial es el principio de todo un camino
formativo donde el docente acumula conocimientos y experiencias. Asi también, desarrolla

capacidades, competencias y actitudes que le ayude para un trabajo eficaz.

Para la (UNESCO,2017, p. 55), en las ultimas décadas las medidas que se han implementado en la
region latinoamericana para el mejoramiento de la formacion inicial docente se centran en tres

tendencias:

La primera, se centra en la consolidacion de la formacion de profesores, transformando las escuelas
normales en instituciones pedagogicas que se apoyen en la educacion superior, es decir, que se

defina claramente el caracter universitario de la formacidn pedagogica.

La segunda tendencia, se ha orientado hacia la consolidacion de la calidad de los procesos de
formacion docente a nivel nacional, por medio del establecimiento de instituciones rectoras que
direccionen e instauren estandares y marcos para la buena ensefianza, que definan concretamente
el perfil del docente a formar. Ademas, presentar los sistemas de evaluacion y la respectiva

acreditacion de la calidad que deben poseer el proceso formativo inicial.

La tercera tendencia, radica en los lineamientos curriculares que guian la formacion inicial y la
manera de certificar a docentes con el perfil necesario para lograr los objetivos educativos

propuestos.

Debidamente, la UNESCO hace énfasis en que, cada docente en formacion va depender de las
catedras impartidas en la institucion superior, las cuales deben hacer énfasis en la buena ensefianza
investigativa para que, en el trascurso del tiempo acumule los conocimientos y aptitudes necesarias
que van a forjar su vocacion y a su vez este debera ser evaluado para acreditar su disposicién

docente.
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Tabla 1

Aspectos relevantes en la formacion docente
Perfil del nuevo docente Centrado en la investigacion e innovacion
Preparacion académica Orientada  por  postulados,  filoséficos,

epistemoldgicos, psicoldgicos y pedagdgicos.

Trabajo guiado por objetivos Plan de estudios, programas y disefios de
planificacién curricular.

Aplicacion de disposiciones | Funcionalidad de acciones tanto académicas
reglamentarias como administrativas

Consolidacion de procesos mediante la | En base de los contenidos, metodologias y
practica modelo pedagogico

Fuente: Calle et al (2017)
En base al cuadro sobre la formacidn docente permite establecer que es necesario que un futuro
docente debe formarse en su instruccion académica las cuales seran guiadas por docentes
totalmente capacitados, de estos va a depender que el docente en formacion conozca todos los
fundamentos que seran necesarios para su futuro, seguidamente, se adentre a los reglamentos
educativos y administrativos. Finalmente, esto va a ser consolidado por la préactica laboral en donde
enfrentara la realidad que vive un docente en su labor profesional.

Formacion continua
Otro desafio es la formacion continua la cual es un proceso donde los docentes participan de
forma individual o colectiva para favorecer el desarrollo de competencias profesionales. Segun
Nufez et al. (2019) mencionan que: “El papel de la formacion continua es vigente, en donde el
docente analiza los efectos de las innovaciones, adaptando su trabajo y desarrollando nuevas
estrategias de ensefianza atendiendo a las necesidades del contexto individual, asi como teorias de
renovacion permanente en conocimientos pedagogicos” (p.120)
Esto indica que la formacion continua es un curso a largo plazo, que se mejora durante toda la etapa
en la que el docente se encuentra brindando su labor. Por lo cual, en este periodo es donde se
necesita un programa que contenga una oferta de calidad con procesos que favorezcan el desarrollo

personal y profesional.
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Asi también, juega un papel importante, ya que cada vez la sociedad demanda una educacién de
calidad. En este sentido, se hace alusion a las diferentes modalidades de formacion continua
docente: seminarios, charlas o cursos profesionales. A través de estas modalidades el docente va a
desarrollar competencias pedagogicas propias de su labor los cuales le permiten mejorar su practica
educativa. Quiroz (2015) “Todos los docentes que quieran ofrecer una ensefianza y propiciar
aprendizajes dentro de las exigencias de una educacion de calidad deben estar en continuo proceso
de formacion” (p. 21). Debidamente un docente debe actualizar sus procesos profesionales
constantemente y estar dispuesto al cambio donde podra entablar conocimientos acordes a la
necesidad educativa que pasan algunas instituciones. Esto permite reajustar las demandas que hoy
en dia estan establecidas por la sociedad y a la vez permite una consolidacién profesional docente.

Figura 1

Desarrollo de las competencias de la formacion docente

< p

& >
<

Iniclacidn de o ensefonzo

Formacion docente

Desarrolia de competencias profesionales

Primeros acercamientos Primeras expenencias Pricticas como profesional >
S SE— T, IR

[ Formacion inicial

|~

Seguimiento
Valaracién
Andlisis
Reflexidn
Conocimiento scbre los factores

[ Formacién continua ]

Adaptacvin
Innovacidn
Autorregulacion

Mejora continua
A |

gue impactan ¢l desarralio
de competencias profesionales [

Mejores practicas
docentes

E
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Fuente: Chapa & Florez (2015).

su labor profesional. Debido a que, desde un principio debe conocer todo lo referido a su carrera,
seguidamente debe estar en constante actualizacion para mejorar su profesion que lo llevara a ser

reconocido por la entidad educativa y sus integrantes.

Con ello, el docente viene a ser uno de los actores principales para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, puesto que asume “ante el Estado y la sociedad la responsabilidad del aprendizaje de

los alumnos en la Escuela y, en consecuencia, es responsable del proceso de ensefianza aprendizaje,



23

promotor, coordinador, facilitador, orientador, investigador y agente directo del proceso educativo”

(Congreso de la Union, 2018, pag. 4).

Es decir, el docente es una persona que acompafia a los estudiantes para la construccion de
conocimientos tanto de manera individual, como grupal, recrea e implementa nuevas estrategias de

aprendizaje e investiga en su practica para transformar la educacion.

En donde es primordial poseer competencias docentes las cuales son primordiales para su
desarrollo pedagdgico. Debido a que se enfatiza la capacidad de un buen desempefio en contextos
educativos con la integracion y activacion de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y

valores.
Figura 2

Competencias docentes
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Las competencias docentes son el conjunto de recursos, conocimientos, habilidades y actitudes que
necesitan los profesores para resolver de forma satisfactoria las situaciones a las que se enfrentan

en su quehacer profesional.

Rol del docente
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En la actualidad el rol docente es una funcién que permite guiar a diario a sus estudiantes ya que
es “capaz de acompafiar, estimular y orientar el aprendizaje a partir de los nuevos medios, redes y
tecnologias” (Calderén y Loja, 2018). Es por ello que, los convierten en mediadores entre los
estudiantes y el conocimiento, donde pueda idear problemas que estimulen a los estudiantes a
investigar, elegir y resolver informacion que le resulte fructuosa para ellos. En la actualidad el
docente debe estar completamente arraigado a su profesion para que de esta manera desarrolla el

aprendizaje del estudiante.

Figura 3

Rol del docente actual
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El rol del docente en la actualidad es el de ser un guia permanente, un mediador de conocimientos
para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje y a su vez estimule la autonomia del estudiante,
es decir, es una persona que va acompafiando a los estudiantes para la construccion de

conocimiento tanto de manera individual, como de forma colaborativa.
El trabajo docente riesgos y posibilidades

Con frecuencia los docentes, se enfrentan a numerosos riesgos en el ejercicio de su profesion, estos
pueden ser factores fisicos y factores psicosociales. Por otra parte, también se denota el lado
positivo de estos debido a que cuentan con posibilidades como manejar diferentes recursos para la

educacion.
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En la actualidad los docentes deben cumplir una ardua tarea a cabalidad, en donde su desempefio
es un agente primordial para lograr los aprendizajes en los estudiantes. Es por ello que, Oviedo
(2014: 2017) indica que el docente

e ha de conocer solventemente su disciplina y poseer una significativa experiencia
profesional;

e debe ser ético y mostrar identificacién institucional;

e manifestar una personalidad receptiva y carismatica, y comunicarse de modo asertivo y

comprensible. (p.14)

El primer punto hace énfasis en que el docente posee un conjunto de aptitudes y conocimientos
adquiridos en su trayectoria laboral para que, de esta manera, pueda desenvolverse en otros

entornos educativos de manera solvente y eficaz.

El segundo punto atribuye al docente a sobrellevar en todo momento la honestidad, también asumir
con voluntad las aspiraciones de la institucion, para cumplir los objetivos a los que se propone en

el proceso académico institucional.

El tercer punto conlleva a que todo docente debe fomentar una personalidad de confianza y ser
humanitario para que asi los estudiantes encuentren en él un amigo con el cual cuentan y puedan

apoyarse de manera segura.
Trabajo docente segun la LOEI

La Ley Orgénica de Educacion Intercultural, determina los principios y fines generales que orientan
la educacién ecuatoriana. En donde uno de sus principales metas u objetivos es que los docentes
cumplan con sus responsabilidades de manera activa para dar cumplimiento a lo establecido. Es
por ello que, LOEI (2017) en el art. 10 y 11 establecen que, el docente debe acceder gratuitamente
a procesos de desarrollo profesional, capacitacion, actualizacion, formacién continua,
mejoramiento pedagdgico y académico en todos los niveles y modalidades, segun sus necesidades
y las del Sistema Nacional de Educacion. De la misma forma en el art. 11 deben procurar una
formacion académica continua y permanente a lo largo de su vida, aprovechando las oportunidades
de desarrollo profesional existentes; y su vez mantener el servicio educativo en funcionamiento de

acuerdo con la Constitucion y la normativa vigente.
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De acuerdo a los literales se debe dar cumplimiento a lo establecido con el propésito de forjar los
conocimientos de los docentes, para que permitan concluir satisfactoriamente los diferentes hechos
0 circunstancias que nacen en el sistema educativo ecuatoriano. A su vez buscar el
perfeccionamiento docente a través de capacitaciones continuas que seran primordiales para su

labor.
Identidad Profesional

La docencia es una profesion que ha sido desvalorizada por la sociedad, por lo tanto, es menester
trabajar en que los docentes se identifiquen con su profesion alejandose de estereotipos que han
hecho dario al ejercicio de la docencia. En este sentido la identidad profesional docente permite
inmiscuirse en la realidad educativa en donde se van forjando conocimientos a través de las
experiencias vividas. “la identidad docente no es algo que se fija ni se impone, sino que se negocia
a través de la experiencia y el sentido que se le da a esa experiencia” (Plasencia, 2017, p. 42). Es
decir, esto le va a permitir diferenciarse de los demé&s y ser un sujeto con rasgos propios que lo

definirdn como un individuo autentico a través de la experiencia.

Esto involucra que los docentes a lo largo de su camino profesional van ir cumpliendo un proceso
que es: complejo, dindmico y continuo en el tiempo de su labor. De tal forma que, la identidad
profesional docente hace referencia a la vocacion, credibilidad, carisma, responsabilidad, disciplina

y ética.

La vocacion docente. Facilita el trabajo profesional puesto que, se lo realiza de manera gratificante
y a la vez se disfruta de cada actividad realizada para el bienestar educativo. Es por ello que la
“inclinacion natural para dedicarse a la actividad profesional de ensefiar con entusiasmo,
compromiso y confianza en el poder de la educacién, dedicacidn especial y de servicio hacia los
demas” (Mujica & Orellana, 2018, p. 77). De esta manera, un docente con vocacion va a cumplir
su servicio de manera satisfactoria donde los procesos de aprendizaje se cumplan con

responsabilidad.

La confianza. En este sentido un docente debe conocer y valorar las habilidades que posee es
importante, debido a que, con ello, podra brindar entornos positivos que beneficien el trabajo
educativo. Etxebarria (2020) “La Confianza se puede definir como una forma de educar

promoviendo las acciones educativas que salvaguarden la libertad de los estudiantes” (p. 14). En
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base a lo citado la confianza responde de manera satisfactoria a los problemas y retos a los que se
enfrenta el sistema educativo actualmente. Donde se promueve transmitir al estudiante valores
fundamentales que puedan practicar dentro o fuera del centro educativo. De este modo se promueve

un ambiente pasivo y comprensible.

El carisma. Esto forma parte de la personalidad del docente, con el cual puede aconsejar a los

estudiantes y guiar los conocimientos para que sean significativos en estos.

El carisma ha sido llamado un fuego que enciende la energia y el compromiso de los
seguidores, el cual produce resultados que van mas alla del llamado del deber” ... un lider
carismatico es aquel que visualiza un cometido trascendental atractivo para los seguidores
potenciales y que los convence de realizarla pues ven en el lider a alguien

extraordinariamente dotado. (Garcia, 2020, p. 855)

Entonces podemos definir que el carisma del docente, permite guiar un aprendizaje, que influye en
la efectividad educativa creando un ambiente de confianza. A su vez al docente le permite

inmiscuirse en su personalidad para conllevar un entorno favorable.

La responsabilidad. Es una de las competencias que debe poseer el docente y también forma parte

esencial del trabajo que realiza.

La responsabilidad es la experiencia por la que pasan los seres humanos, en donde se sienten
obligados consigo mismos, con los demas y con el mundo que los rodea, a actuar de
determinada forma con el fin de asegurar el bienestar general. (Gonzales, et al., 2016, p.
32).

De esta manera, con la responsabilidad se asegura el compromiso por el aprendizaje, adaptar la
instruccion a las necesidades de los estudiantes, preparar los materiales de clase, brindar
retroalimentacion a los alumnos y a los padres, ademas de organizar y evaluar. La responsabilidad
para un docente en su formacion le permite conocer las medidas oportunas para que la sociedad

disponga de profesionales bien preparados y con auténtica vocacion por la docencia.

La disciplina. Permite elevar la calidad educativa, en los cuales efectdan un proceso de formacién
y asimilacion a través de la comunicacion y la compresion entre docentes y estudiantes. En base a

(Garmendia & Sanchez, 2015, p. 52) establecen que “la disciplina docente, tanto en ejercicio como
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en su formacion profesional, debe profundizar de manera responsable tal que pueda establecer
pautas en su trabajo como educador y crear su propio criterio”. Por lo tanto, la disciplina docente
se da desde el principio de la formacion de la carrera debido a que desde alli se va reflejar cuan
comprometido esta el futuro profesional. Esto permite que junto con otros individuos consigan

fines y objetivos del mismo proceso de ensefianza aprendizaje.

La ética docente. Reflexiona sobre los problemas morales de la docencia con la pretension no solo
de aportar soluciones practicas sino de fortalecer las bases de la ensefianza, por ende, permite
coordinar lo moral y ético en condiciones de convivencia pacifica y proponer soluciones
consensuadas a los problemas comunes. En este sentido, “la ética busca soluciones a los problemas
presentes basandose en la razon préctica, la autonomia y la responsabilidad para separar lo bueno
de lo malo”. (Garcia, 2017, pp.52). Tanto el carisma, responsabilidad, disciplina y ética contribuye
a la identidad profesional ya que con estos el docente contemplara cada uno de ellos para beneficiar

su profesidn siendo entes competentes y socialmente conscientes con la trasformacién educativa.
Liderazgo docente

El liderazgo permite cambiar y atender necesidades que son importantes en este caso educativo, es
decir, un docente como lider debe poseer habilidades, actitudes y destrezas encaminadas a una
buena formacién académica de calidad. Segun Portillo (2018), “El liderazgo en docentes es efectivo
inspira compromiso, defiende las innovaciones, mejora la calidad, reduce los conflictos, aumenta
el sentido de autonomia, da mayor fuerza a las relaciones interpersonales y fomenta la formacién
de organizaciones en la ciudadania” (p.2). Por ello se dice que, el docente debe promover una serie
de actividades que genere la bdsqueda de soluciones a los problemas que se presentan en la

sociedad de manera abierta y respetuosa.

Con ello, un buen liderazgo permite un clima propicio para el aprendizaje, el apoyo y desarrollo
profesional de los docentes, donde se fomenta el trabajo en equipo y la participacion de la
comunidad escolar. De esta forma se consideran los siguientes aspectos: integracion, innovacion,
clima laboral, comunicacién, confianza, gestor de cambio, orientador para el desarrollo del

ejercicio del liderazgo en las instituciones educativas.
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Integracion

Asi también mantener una integracion contribuye a un debate abierto y significativo en un
entorno de confianza. De acuerdo con este modelo, el desarrollo critico del compafierismo

requiere que los docentes:

e estén abiertos a discutir puntos de vista conflictivos sobre la ensefianza,
e aumenten su comodidad con la ambigiedad y
e tengan generatividad colectiva y compromiso para continuar trabajando juntos en medio de

la ambigliedad y el conflicto. (Cevallos, 2015, p. 20)

En si, adoptar una postura de convivencia con el entorno educativo va a permitir cambiar las
practicas tradicionales para innovarlas de manera que contribuya a la educacion. De la misma
manera va a permitir que trabajen de manera colaborativa donde pueden entablar reflexiones para

mejorar el proceso pedagdgico en las aulas.
Innovacion

Las innovaciones educativas son un conjunto de procesos sistematicos donde el protagonista es el
docente quien interviene para modificar las practicas educativas, que mejora la calidad de la

ensefianza.

Los procesos innovadores advierten “desaprendizajes” y “reaprendizajes”’, que
desencadenan incertidumbre y desafian a los agentes de cambio que intentan desarrollarlos
es la seleccion creadora, la organizacién y la utilizacion de recursos humanos y materiales
de una forma nueva y original que conduzca a una mejor consecuciéon de los fines y
objetivos definidos. (Pizzolitto, 2018, p. 45)

En ese sentido, el docente debe estar en constante actualizacion debido a que la educacion va
cambiando constantemente, es decir, debe implementar nuevas estrategias con recursos llamativos

gue sean originales y creativos, para llegar con el nuevo conocimiento a los estudiantes.
Clima laboral

El clima laboral es un conjunto de caracteristicas donde docentes mantienen una comunicacién

constante, debido a que trabajan en una institucion ahi influye tanto el ambiente fisico como
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personal para generar lasos de confiabilidad. De esta manera Fabian y Rosales (2019) plantean que
el clima laboral determina una serie de componentes de caracter externo que al sumar aspectos
internos se forma un clima organizacional, donde cada uno cumple un papel primordial para
mantener un ambiente armoénico y pacifico. A continuacion, se detallan dos caracteristicas

primordiales para un buen clima laboral:
e Lacomunicacion

En cualquier campo de la actividad humana, ya sea a nivel personal o profesional, el estilo
comunicativo tiene fuertes efectos ya que la persona comunica pensamientos o posiciones en las
cuales no concuerda con los deméas. Todos estos son importantes, como asevera Egan (2015), se
pueda establecer unas relaciones dptimas, basadas en el respeto y la comprension; ademas de
acceder a la cultura y comprender el mundo que le rodea. Es por ello que, en una institucion
educativa, la comunicacion es la emision y recepcion de mensajes, estos pueden ser internos o

externos, lo cual permite una relacion respetuosa y a la vez conocer personalidades diferentes.
e Laconfianza

La confianza dentro de una institucién permite un clima fructuoso y constante, este aumenta
mediante programas o seminarios docentes con acciones de reforzamiento que hacen énfasis en,

transformar la educacion.
Clima armoénico

En las instituciones educativas la convivencia es primordial para evitar conflictos y a su vez permite

la resolucion pacifica de conflictos.

La convivencia armonica se convierte en la accion de vivir con otros y establecer relaciones
sociales, a la vez que son determinados por acuerdos, normas y CoOmpromisos que son
construidos por los miembros de la institucion educativa de forma participativa con

acuerdos comunes (Camacho, Ordofiez, Roncacio y Vaca, 2017).

Se puede decir que, mantener un clima armonico comienza por establecer acuerdos entre todos los
miembros de la comunidad educativa, los cuales, son imprescindibles para mantener un ambiente

solido y confortable.
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Gestor de cambio

En este sentido, el gestor de cambio hace referencia que el docente se convierte en un lider que
tiene el deber de alcanzar y mantener procesos de mejora continua e innovacion permanente, que
involucren a la comunidad educativa, rescatando la experiencia propia y la de otros para generar

conocimientos que se sintetice en la practica.

En este sentido, Rico (2016) y Naidoo (2019) advierten que la labor del gestor educativo se
dirige a la generacion de cambios e innovacion en la institucion, para lo cual es
imprescindible contar con la capacidad de gestionar y transformar la educacion. EIl gestor
educativo es quien genera espacios de aprendizaje y ambientes de trabajo, se centra en el
desarrollo de la organizacion, impulsando la generacion de sinergia como sustento

institucional. (p.67)

Ante lo mencionado, la labor del gestor de cambio se refiere a que el docente pasa a ser un lider el
mismo que pretende dar grandes cambios en la educacion y este parte desde la innovacion y
creacion de cambios que se veran reflejados en el trabajo pedagdgico a la vez en el aprendizaje de

los estudiantes y en si de la comunidad educativa.
Orientador

En este sentido, el docente confiere el cargo de orientador puesto que dentro de su perfil como
profesional de la educacion de entre muchas cualidades que debe tener es el de ser orientador en
el proceso de aprendizaje y en actividades estrictamente pedagdgicas con el resto de docentes de

Su entorno.

El rol que debe cumplir el docente, esta caracterizado por ser un facilitador, guia y orientador del
proceso de ensefianza-aprendizaje de sus estudiantes. Para Garcia (2016) “la orientacion se
entiende como la suma total de experiencias dirigidas al logro del méximo desarrollo del sujeto.

Lo escolar, lo vocacional y lo personal se funden en una concepcion holistica de la personalidad”
(p.25).

Por consiguiente, el deber del lider docente debe ser orientador el mismo que esta enmarcado en
buscar la forma de que la ensefianza tenga altos esquemas de calidad. De la misma manera

implementando el componente inclusivo, donde todos los estudiantes obtengan acceso a la



32

educacion de forma equitativa, incluyendo al educando con necesidades educativas para valorar y

potencializar sus habilidades educativas.
Comunidad de aprendizaje

La sociedad actual que se caracteriza por la presencia de la informacion y la comunicacion en los
diferentes &mbitos sociales, econémicos, productivos y personales. Frente a ello, la escuela debe
dar respuesta a estas nuevas formas de acceder a la informacion a través del desarrollo de destrezas
que permitan procesar la informacidn, construir y producir conocimiento de forma colaborativa.
Ante lo cual, Hernandez, (2015) cita que una comunidad de aprendizaje es un proyecto de
transformacion social y cultural de un centro educativo y de su entorno, para conseguir una
sociedad de la informacion para todas las personas, basada en el aprendizaje dialégico, mediante

la educacion participativa de la comunidad que se concreta en todos sus espacios incluida el aula.
Comunidad

De esta manera, es necesario que se tenga en cuenta que el docente no puede trabajar solo es por
ello que también se debe estudiar a las comunidades de aprendizaje las mismas que en conjunto

se involucran para una mejor ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Una comunidad es una agrupacion o conjunto de personas que habitan un espacio
geogréfico delimitado y delimitable, cuyos miembros tienen conciencia de pertenencia o
identificacion con algun simbolo local y que interaccionan entre si méas intensamente que

en otro contexto. (Carvajal, 2015, p. 40)

En base a lo mencionado, por el autor una comunidad es un espacio donde las personas se
encuentran inmersas en el lugar el mismo que desean buscar el bien de todos sus integrantes y de
esta manera tomar conciencia de las actividades o labores que cada integrante del conglomerado
tiene que cumplir y sobre todo anteponer su identificacion como una persona diferente al resto y

ser respetado sus derechos ante las demas personas.
Aprendizaje

También es importante sefialar que es el aprendizaje para comprender mejor a la comunidad de

aprendizaje. Asi, Diaz, (2018) menciona que el aprendizaje, “son un conjunto de pasos O
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habilidades que un estudiante adquiere y emplea de forma intencional como instrumento flexible
para aprender significativamente y solucionar problemas y demandas académicas” (p. 42). Ante lo
citado, el aprendizaje es algo esencial en la vida de las personas debido a que este es el encargado
de ser criticos y tener un aprendizaje significativo el mismo que con sus conocimientos le permitira
resolver problemas cotidianos que se le presentan a lo largo de la vida y poder enfrentarlos y

solucionarlos de una manera muy adecuada y prudente posible.
Comunidad y aprendizaje

En tal virtud, las comunidades de aprendizaje son un proyecto de transformacién social la misma

que permite que todos interactten por el bien de la sociedad social.

El término comunidades de aprendizaje se utiliza para describir el fendmeno de los grupos
(comunidades) de individuos que aprenden juntos. Los grupos con un propésito compartido
se comprometen en interacciones de aprendizaje que no sélo benefician a los individuos,

sino también a la comunidad global (Ruiz, 2015, p. 98)

En referencia al autor, las comunidades de aprendizaje permiten que todas las partes que conforman
una comunidad educativa tengan la oportunidad de intervenir en el bien de la educacion debido
que todos en comunion tiene el proposito de aprender y buscar los beneficios no solo individuales
sino también de manera general debido a que todos son una sola familia para el bien de la

institucion como medio de aprendizaje.
Participacion en la comunidad

La participacion en la comunidad también es un aspecto fundamental dentro de la formacion de los
docentes en su profesion permitiendo la vinculacion de forma directa entre profesores, padres de
familia, autoridades y estudiantes de modo que en conjunto realizan actividades que los permite
interactuar. “La participacion de la comunidad en la educacion en general y en la escuela en
concreto es esencial, ya que el aprendizaje depende de la correlacién entre lo que aprendemos
dentro y fuera del contexto escolar” (Auber, Duque, Fisas y Valls, 2015, p. 13). Es decir, que la
participacion en las comunidades en general es muy importante para el desarrollo de las actividades

academicas, debido a que las familias se involucran con el aprendizaje de sus hijos y a la ves los
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docentes permiten tener una comunicacion directa con la comunidad haciendo que el trabajo sea

préspero y pueda rendir de mejor manera para el bienestar del aprendizaje de los nifios.
Grupos interactivos

Los grupos interactivos también forman parte de las comunidades de aprendizaje y es necesario
saber como benefician en el ensefiar de los docentes, permitiendo una adecuada organizacion del
aula obteniendo mejores resultados en cuanto al aprendizaje, también existe una adecuada
convivencia entre docentes debido que se multiplican y diversifican las interacciones a la vez que

aumenta el tiempo de trabajo efectivo.

Los grupos interactivos, como también el resto de actuaciones de éxito propias de
comunidades de aprendizaje, tienen como fin la mejora del aprendizaje mediante
interacciones gque se establecen entre todos/as los/as participantes (alumnado, docentes,

familias y voluntariado) asi como disminuir los conflictos en el aula. (Garcia, 2016, p.30)

En tal sentido, los grupos interactivos buscan una mejora en el aprendizaje el mismo que se puede
lograr mediante la vinculacion de la convivencia entre docentes, estudiantes, familias los mismos

que estan aptos para resolver conflictos que se presenten en el aula.
Aprendizaje Dialdgico

La educacién avanza cada dia mas y la podemos evidenciar en el nuevo método de aprendizaje
basado en el dialogo llamado aprendizaje dial6gico el que puede incidir de forma positiva en las
relaciones e interacciones de la escuela, debido a que todas las personas aprenden a partir de las

interacciones con otras personas estas dentro de la perspectiva del aprendizaje.

El aprendizaje dialégico se produce en interacciones que aumentan el aprendizaje
instrumental, favorecen la creacidn de sentido personal y social, estan guiadas por principios
solidarios y en las que la igualdad y la diferencia son valores compatibles y mutuamente
enriquecedores. (Ministerio de Educacion,2019, p. 28).

De este modo, se argumenta que el aprendizaje dialégico es una propuesta de transformacion

educativa que busca mejorar el aprendizaje y la convivencia de todas y todos los estudiantes asi
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también de los docentes debido a que son los autores principales de la educacion el mismo que
favorece la creacion de sentido personal y social del docente como persona.

Interaccion comunitaria

Dentro de este componente, es de gran importancia la participacion e integracion de la comunidad
educativa entre docentes estudiantes padres de familia, también se pretende fortalecer los procesos
de participacion y buena convivencia entre docentes debido que los ayuda a fomentar el trabajo
colaborativo. La interaccién comunitaria hace referencia a las formas de comunicacion que se
construyen en la clase, durante el trabajo pedagdgico de los profesores con sus estudiantes los
mismos que pretenden cumplir con un objeto de aprendizaje. De esta manera, Lopez, (2016) sefiala

que:

La Interaccion comunitaria es el proceso en el que el objetivo del area es brindar espacios
recreativos, educativos y culturales, revalorizando la esencia de costumbres y tradiciones
de nuestra identidad cultural, basado en el respeto, democracia y convivencia, hacia el
entorno social, de los nifios y adolescentes. (p.55)

Ante lo mencionado, la interaccion comunitaria tiene que ver con los espacios tanto educativos y
recreacionales que son de ayuda tanto para estudiantes y docentes que necesitan realizar actividades
que los ayude en su vinculacién con la comunidad. En tal virtud, la interaccion de la comunidad
dentro de las aulas de clase es necesaria debido a que existe un vinculo entre la comunidad y la
escuela. Por otro lado, esta interaccion también se da entre los docentes debido a que con ellos
permite el trabajo mutuo y de colaboracion en sus actividades pedagogicas.

Transformacién social

En cuanto a las comunidades de aprendizaje y sus diferentes componentes, se menciona a la
transformacion social la misma que busca un cambio en la educacion y también en la convivencia
entre docentes debido a que cada uno aporta de diferente manera con aspectos importantes que
buscan el bien comin. La educacién es muy importante dentro de la formacién de los estudiantes
y también en la vida profesional de los docentes, en este sentido la transformacion social es un

aspecto importante que debe seguir cultivando en la educacion debido que los conocimientos y el
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aprendizaje cada vez cambian permitiendo tener una sociedad mas culta y preparada en el &mbito

educativo.

En este sentido Guidifio, (2018) menciona que “Transformacion social se refiere a una serie de
factores y causas que contribuyen al cambio en algin ambito; en este caso, en la sociedad de la
educacion” (p.15). Cabe mencionar que los docentes son clave fundamental para dicha
transformacion ya que su funcidn es esencial para una ensefianza de calidad en todos los niveles
educativos para crear condiciones de aprendizaje basadas en la equidad de género. Es por ello, que
la transformacion social es un gran cambio que se ve reflejada en la educacién debido a que las

personas deben estar preparas para enfrentar a una sociedad en constante cambio.
Aprendizaje colaborativo

Asi también, el aprendizaje colaborativo es un proceso que una persona aprende mediante la
interaccion de los integrantes de un equipo, mostrando su esencia, a la vez permite que las
profesoras y profesores estudien, compartan experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de

sus précticas pedagdgicas, en un contexto institucional y social.

Es por ello que “El aprendizaje colaborativo es un sistema de interacciones cuidadosamente
disenado, que organiza e induce la influencia reciproca entre los integrantes de un equipo” (Revelo,
Collazos y Jiménez,2018. p. 74). Es decir, que el trabajo colaborativo permite a las personas que
conforman un equipo, pueden dar sus puntos de vista de tal manera que llegan a generar un proceso
de construccion de conocimiento y con el aporte de todos sus integrantes la informacién a recopilar
tendré mejor eficacia, debido a que esta integracion también se la da entre estudiantes los mismos
que se les conoce como aprendizaje colaborativo que a su vez enriquece el conocimiento de los

estudiantes de la misma manera que entre docentes.
Colaboracion y cooperacion

Por otra parte, el aprendizaje colaborativo o cooperativo puede definirse como actividades de
aprendizaje en donde los estudiantes trabajan juntos en grupos pequefios permitiendo que todos
participen en una tarea colectiva claramente asignada. De la misma manera, los docentes pueden
desarrollar estas actividades debido a que permite que se integren como compafieros de trabajo y

fomentar el vinculo personal.
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“En el aprendizaje colaborativo, los sujetos trabajan “juntos”, permite que todos sus integrantes se
involucren y den sus puntos de vista haciéndolas y respetando las de los otros integrantes, siendo
posible la divisidén espontanea del trabajo, ademas de que la particion es directa y los roles pueden

cambiar permanentemente”.

Por otro lado, la cooperacion se basa en que sus integrantes buscan separar las actividades
asignadas es por ello que, En el aprendizaje cooperativo cada persona es responsable de la parte
del problema que le toca resolver, para luego ensamblar los resultados parciales en un proyecto o
producto. Jiménez (2018). La cooperacion permite que cada integrante del equipo de trabajo se
haga responsable de sus actividades dentro del equipo para luego de un debate poder juntar dicha

informacidn en un solo consenso el mismo que tiene como objetivo buscar un mismo fin.

Es por ello, que el aprendizaje colaborativo y cooperativo es fundamental dentro de las
comunidades de aprendizaje debido que ambos permiten estrechar lazos de compafierismo en
actividades escolares tanto entre docentes y estudiantes respectivamente los cuales con sus

opiniones y puntos de vista de ciertas actividades pueden enriquecer el aprendizaje.
Trabajo en equipo

El trabajo en equipo es una labor que se lleva a cabo a través de un grupo de integrantes que tienen
un objetivo fin, aunque cada uno desarrolle sus actividades de forma individual. El trabajo en
equipo permite que tanto docentes como estudiantes compartan con otras personas todas sus
habilidades para poder resolver un conflicto. “El trabajo en equipo se plantea como una habilidad
para toda la vida, que se promueve y adquiere a lo largo de los diferentes niveles educativos”
(Araujo, 2017, p. 39).

El trabajo en equipo, fomenta un sentido de lealtad, seguridad y autoestima que satisface las
necesidades individuales de los integrantes, valorando su pertenencia, esforzandose por mantener
relaciones positivas dentro y fuera del equipo y de esta manera consolidar la informacion que cada
integrante tiene no pasando por alto la opinion de cada uno de ellos, de esta manera fortalecer la
comunicacion y poder llegar a acuerdos en bien del equipo de trabajo el mismo que se logra durante

todo la formacidn académica de los estudiante.
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Por ende, el trabajo en equipo permite que los docentes se involucren entre si y compartan sus
experiencias y opiniones en asuntos pedagogicos que los ayude en su profesion, asi también con
los estudiantes es importante que se inculque el valor del compafierismo debido a que con
diferentes puntos de vista sus actividades académicas pueden ser mejor aprovechadas y fructiferas

para su aprendizaje.

8. PREGUNTAS CIENTIFICAS O HIPOTESIS
e Cuales son las referencias tedricas sobre las caracteristicas del perfil docentey las
comunidades de aprendizaje?
e Como es el proceso pedagdgico que realiza el docente y sus actividades colaborativas en
la institucion?
o Qué relacion existe entre el docente y las comunidades de aprendizaje para su

fortalecimiento profesional?

9. MARCO METODOLOGICO

En este parte se conocera el proceso que fue utilizado dentro de la metodologia, empezando desde
el paradigma y los tipos de investigacion a utilizarse, durante la realizacion del proyecto, hasta los
métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion que se utilizd para compilar la informacion

necesaria.

Enfoque

Interpretativo

El enfoque interpretativo permitié a las investigadoras a estar inmerso en el problema que se
formuld, debido a que ayuda a explicar e interpretar la realidad de la que se esta investigando en

base al docente y comunidades de aprendizaje. Yanez (2003) Afirma que:

El enfoque interpretativo de la investigacion es la forma en la que el investigador se
aproxima al objeto de estudio. Es la perspectiva desde la cual aborda el tema, que variara
dependiendo del tipo de resultados que espera encontrar. En cualquiera de los casos, el
método cientifico esta presente. Se hace el planteamiento del problema, se busca el sustento

tedrico del asunto, se experimenta o indaga y se reportan las conclusiones. (p.57)



39

Es por ello que, se pudo obtener datos cualitativos para llegar a una informacion fidedigna y que
son netamente primordiales para conocer las debilidades y las fortalezas que poseen los docentes

en su labor diaria.

Tipo de Investigacion

Investigacion cualitativa

El presente trabajo investigativo se fundamenta en la investigacion cualitativa, puesto que, permite
comprender la realidad del docente desde su propio entorno, ademéas se trabaja con las
caracteristicas de estos ya que no pueden ser medidos estadisticamente. Dicho enfoque se centra
principalmente en “en comprender los fenomenos, explorandolos desde la perspectiva de los
participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto.” (Hernandez Sampieri, 2017,

p.358).

Esto permite, unarecoleccion transparente de datos a la vez objetiva y practica para los
investigadores en donde en lugar de utilizar s6lo nimeros, se conoce el marco de las caracteristicas
primordiales en un docente. Asi también, la investigacion permitié deducir la forma en la que el

docente puede mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

A la vez, la investigacion cualitativa permitio identificar y describir el problema, en la unidad
educativa en relacion al docente y las comunidades de aprendizaje. Frente a ello (Bonilla y
Rodriguez,2015, p.12) definen que “la investigacion cualitativa se orienta profundizar casos
especificos y no a generalizar. Su preocupacion no es prioritariamente medir, si no cualificar y
describir el fendmeno social a partir de los rasgos determinantes, segun sean percibidos por los
elementos estudiados”. Ante lo expuesto, se entiende que la investigacion cualitativa permite
efectuar el proceso investigativo de manera docil y ayuda entender las variables tanto del docente
como las comunidades de aprendizaje debido a que se tuvo un acercamiento directo al campo de
estudio. Es importante, recalcar que la investigacion cualitativa esta encaminada en obtener

cualidades del objeto de estudio que se pueden dar antes, durante y después del analisis de datos.

A continuacion, se detallan las etapas de la investigacion, mismas que se presentan en forma
ordenada y sutil para el avance del problema investigado. Teniendo en cuenta a Rodriguez (1996)

describe las siguientes etapas de la investigacion cualitativa:
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Etapa preparatoria: en esta fase inicial de la investigacion cualitativa los investigadores
comenzaron con el proceso reflexivo tomando como base la identificacion del problema a través
de los conocimientos y experiencias suscitadas en las practicas pre profesionales. Seguidamente
del disefio donde se establecio la planificacion de actividades que se ejecutaron posteriormente.
Del mismo modo se acudio a la revision de literaria de diversas fuentes bibliograficas acerca del
docente y las comunidades de aprendizaje. Esto dio como resultado la matriz de operacionalizacion

de variables y el marco tedrico donde se encuentran citados varios autores.

Etapa de trabajo de campo: En esta etapa los investigadores tuvieron un acercamiento
esporadico para recabar determinada informacién con instrumentos que elaboraron, validaron y
aplicaron para la compilacién de informacidn, esta se realizd6 mediante la técnica de la entrevista
en la cual se empleo la guia de entrevista. A través de ello, se obtuvo informacion valiosa que
permita conocer como se puede fortalecer los conocimientos del docente a través de las
comunidades de aprendizaje en la unidad educativa, esta se usara para el analisis e interpretacion
de informacion y a su vez para contrastar respuestas de los docentes entrevistados. Con ello, se

obtiene la matriz de procesamiento de informacion.

Etapa analitica: Aqui se realiz6 el andlisis e interpretacion de la informacion obtenida de las
entrevistas realizadas sobre el docente y las comunidades de aprendizaje. Dando como resultado el

documento de la reflexidn de las entrevistas.

Etapa informativa: esta parte culmina con la presentacion de los resultados donde se alcanza una
mayor comprension del fenémeno de objeto de estudio donde los investigadores presentaran un

relato con los principales hallazgos de docente y las comunidades de aprendizaje.
Investigacion de campo

La investigacion de campo permitid acercarse al lugar de los hechos para la recoleccion de datos
con los informantes de manera directa. Segun el autor (Martins, 2010) define “La Investigacion de
campo consiste en la recoleccion de datos directamente de la realidad donde ocurren los hechos,
sin manipular o controlar las variables. Estudia los fendmenos sociales en su ambiente natural”
(p.88). Por ende, la investigacién de campo permitié identificar la implicacion que deben tener los

docentes a través de las comunidades de aprendizaje para que fortalezcan sus conocimientos.
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Investigacion bibliogréfica o documental

La investigacion bibliografica o documental beneficiara la investigacion debido a que, a través, de
textos o libros de diferentes autores se hara énfasis tanto, en el docente como en las comunidades
de aprendizaje las cuales enriquecen los conocimientos de las investigadoras.

De acuerdo con (Rubio, 2003) manifiesta que: “La investigacion bibliografica es una técnica
cualitativa que se encarga de explorar todo aquello que se haya escrito acerca un determinado tema
o problema” (p.16). La relevancia de la investigacion bibliografica es esencial en la investigacion
debido a sus memorias anuales, los boletines internos, las fuentes legislativas y las budsquedas
archivisticas, ya que son poderosas fuentes de informacion que proporcionan gran nimero de datos
susceptibles de ser analizados en torno a la organizacion de actos desde una perspectiva
relacionista.

Método (tedrico)

Inductivo

El Método inductivo permite establecer las cualidades del objeto de estudio (docente y
comunidades de aprendizaje). En base a esto se puede decir que, va de lo particular a lo general, es
decir procede de indicios o particulares para llegar a resoluciones generales, esto se da mediante la
observacion u entrevista de distintos hechos que se dan alrededor del investigador, los cuales deben

ser registrados y analizados respectivamente. Por lo que Merino (2008) certifica:

El método inductivo es aquel método cientifico que alcanza conclusiones generales
partiendo de hipotesis o antecedentes en particular. El método inductivo suele basarse en la
observacion y la experimentacion de hechos y acciones concretas para asi poder llegar a una
resolucién o conclusién general sobre estos, por lo tanto, se puede decir que asciende de lo

particular a lo general. (p.85)

Este método permite una recabar informacion detallada de una serie de hechos particulares que se
establecieron en la institucion educativa lo cual permite el acercamiento a los sujetos investigados
que proporcionaran aspectos que involucren al docente en comunidades de aprendizaje para su

fortalecimiento pedagogico.

Técnicas e Instrumentos
Las técnicas que se establecieron para la investigacién fueron la implementacion de entrevistas las

cuales fueron dirigidas a la autoridad, jefes de area y docentes de la unidad educativa.
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Entrevista

En la entrevista se establecid un dialogo directo entre el entrevistado y el entrevistador, es decir,
tanto con la autoridad, jefes de &rea y docentes de la unidad educativa para obtener informacion

que fue de gran importancia para el problema establecido.

La entrevista es una técnica de gran utilidad en la investigacion para recabar datos; se define
como una conversacion que se propone un fin determinado distinto al simple hecho de
conversar. Es un instrumento técnico que adopta la comunicacion interpersonal establecida
entre el investigador y el sujeto de estudio, a fin de obtener respuestas verbales a las
interrogantes planteadas sobre el problema propuesto. (Rodriguez, 2012, p. 34)

La entrevista aplicada en el presente proyecto a los docentes permiti6 extraer informacion sobre la
actitud, comportamiento, quehacer educativo frente a las comunidades de aprendizaje, los cuales
fueron sistematizados y comparados para establecer acuerdos o desacuerdos en el fortalecimiento

de sus conocimientos y capacidades.
Instrumento

Los instrumentos fueron de gran ayuda para recolectar la informacién requerida en base al docente

y las comunidades de aprendizaje.
Guia de entrevista

La entrevista es muy benéfica principalmente en los estudios descriptivos y en las fases de
exploracion, asi como para disefiar instrumentos de recoleccion de datos. Segin Dias (2013)
menciona que "Una conversacion que se propone con un fin determinado distinto al simple hecho
de conversar. Es un instrumento técnico de gran utilidad en la investigacion cualitativa, para
recabar datos” (p.3). Es por ello, que la entrevista es un instrumento que busca recabar informacion
que sea precisa, pues esta ayuda a que el investigador llegue a conseguir informacion en este caso
del docente y comunidades de aprendizaje. Cabe destacar que estas guias de entrevista fueron
aplicadas a la autoridad, dos jefes de area y dos docentes los cuales contestaron de manera segura

a las preguntas establecidas.
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Muestra

El presente trabajo investigativo se baso en una poblacion intencionada representativa de las
autoridades y docentes de la unidad educativa “Juan Abel Echeverria”, quienes son considerados

como actores principales del proceso investigativo.

10. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
La informacion recolectada en la guia de entrevista aplicada a la autoridad, jefes de area docentes
permite realizar el andlisis e interpretacion de las variables de la investigacion para determinar un

diagnostico de los docentes y las comunidades de aprendizaje.
Formacién continua y capacitacion docente

Autoridad: Los mecanismos que se utiliza para la capacitacion docente, debido a la situacion de
la pandemia en los dos Gltimos afios la capacitacion se ha dado en la mayoria de plataformas en
forma virtual que hasta el momento se desarrolla, pero también se ha desarrollado capacitaciones
presenciales desde el 7 de febrero que retornamos en la actividad presencial en la institucion hay
un trabajo bastante coordinado , es un trabajo que se lo hace en equipo personal docente,
administrativo y de servicio buscando siempre el mejoramiento académico y profesional de cada
uno de los compafieros docentes que trabajan en la institucion esto va y se ve reflejado en el
mejoramiento de la calidad de educacion que reciben los jovenes estudiantes de aca de nuestra

unidad.

La capacitacion docente en la actualidad esta enfocada en conocer y manejar plataformas virtuales,
dado a los cambios por los que se vive en la sociedad, por lo cual se ha optado por fortalecer estos
conocimientos mediante capacitaciones presenciales en donde se orienta el uso de estas

herramientas que son fundamentales para mejorar el trabajo educativo y profesional.
Trabajo docente segun la LOEI

Autoridad: Nosotros cumplimos un trabajo apegado a la ley y su reglamento principalmente en lo
que tiene que ver a los articulos 10 y 11 de la Ley Organica de Educacion Intercultural, (LOEI)
como también validado al aspecto académico y al comportamiento de los jovenes estudiantes

hacemos un trabajo coordinado con la finalidad de que cumplan su trabajo.
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Se puede establecer que, los docentes mantienen un trabajo académico coordinado que les permite
cumplir a cabalidad con las responsabilidades inherentes a educacion, los cuales estan apegados a

la ley con la finalidad de cumplir con sus compromisos educativos.
Confianza

Autoridad: Es importante que todo ser humano tenga empatia y fomente confianza ya que después
de la situacion de pandemia que vivimos tuvimos estudiantes de bajo autoestima por la situacién
socioemocional que viven en cada uno de los hogares. Es importante que, el docente se ponga un
momento en el lugar de la otra persona, no sabemos la situacion econémica no sabemos la
situacion cultural de cada uno de los hogares, por eso se ha hecho la educacion flexible donde el

joven estudiante el nifio pueda presentar sus trabajos.

De esta manera, los docentes con su empatia logran que los estudiantes tengan confianza y se
sientan tranquilos y valorados, con una educacion flexible se puede mejorar la calidad y
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo. Al ser una educacion humanizada, todos

los procesos de aprendizaje son Unicos y orientados para cada estudiante.
Responsabilidad

Autoridad: La funcion principal del docente dentro del aula es ser un orientador un capacitador
y un facilitador del proceso de educacién de la ensefianza aprendizaje de los nifios y jovenes
estudiantes, eso juega un rol muy importante porque el estudiante mira como un espejo al docente,
el docente tiene que manejar con el aspecto académico y demostrar su capacidad y dominar el

tema para que se pueda desarrollar.

En tal sentido, el docente es un orientador que posee competencias para desarrollar un ambiente de
armonia, colaboracion y respeto de esta manera cumple el rol de capacitar a sus estudiantes
mediante el proceso de ensefianza aprendizaje. También es un profesional especializado con

conocimientos en diversas asignaturas, que le permiten realizar su labor de la mejor forma posible.
Formacion docente

Autoridad: la labor docente se ha visto minimizada, porque hoy no hay esa vocacién de servicio

por la educacién mas bien se lo hace por cumplir con un rol apegada a la situacion econémica
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hay docentes que si lo hacen, docentes graduados en pedagogia didactica que lo hacen por
vocacion, pero del ministerio de educacion hoy a complementado con profesionales que tiene

titulos de tercer nivel y cuarto nivel no apegados a lo que tiene que ver al aspecto de la educacion.

Frente a ello, la vocacién de un docente es primordial para que pueda impartir sus conocimientos
de manera prospera y eficaz, pero en la actualidad eso no pasa debido a que existen profesionales
con titulos que no pertenecen a la linea educativa, sin embargo, solo lo realizan por tener un aporte
econOdmico para sus hogares. Es importante reconocer la labor docente a través de capacitaciones
ya que esta carrera permite que se trabaje con seres humanos los cuales deben ser orientados para

conseguir un cambio positivo en la sociedad.
Trabajo colaborativo

Autoridad: Se hace un trabajo conjunto entre autoridades, personal docente para que se trabaje
y se forme un solo equipo de trabajo, nosotros como profesionales somos pasajeros en la mencion
educativa nuestra labor es la que queda impregnada en las instituciones entonces es por eso que
siempre se hace un trabajo coordinado y consiente de que el rol del docente es un trabajo principal

en cada una de las instituciones.

Consecuentemente, el equipo de trabajo es un mecanismo primordial donde los docentes comparten
conocimientos o experiencias vividas a lo largo de su trayectoria profesional, donde se permite
expresar criterios, opiniones y a la vez conocer debilidades y fortalezas de cada docente con el fin

de mejorar su proceso pedagdgico.
Clima laboral

Autoridad: El clima laboral es muy importante para el desarrollo del ser humano cuando hay esa
flexibilidad, cuando hay el respeto y consideracion entre comparieros el clima institucional es el
que mejora, entonces para un buen trabajo se debe mejorar el clima laboral en la institucion y

como se da eso, mediante el trabajo en equipo.

Por ello es primordial, los docentes deben percibir un adecuado clima laboral donde se fomente el
respeto mutuo entre ellos y mantener consideraciones que les permita trabajar de forma coordinada,
permitiendo que las actividades académicas se lleven a cabo de la mejor manera y todos puedan

trabajar en conjunto.
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Rol docente

Autoridad: Cada docente tiene su funcion de orientador, es decir orientan a estudiantes, a padres
de familia entonces en ese sentido debemos manejar a la par lo que es la trilogia de la educacion,
para mejorar el proceso academico y de comportamiento de los estudiantes siempre enmarcado a
lo que dicta la ley el reglamento y los acuerdos ministeriales no podemos irnos en contra de ciertos

acuerdos siempre respetamos y somos muy respetuosos de la parte legal.

De tal forma que, la funcién orientadora del docente se basa en encaminar los conocimientos para
desarrollar habilidades en los estudiantes, proporcionando estrategias que ayuden y promuevan el

bienestar de estos y a la vez atiendan de manera individualizado a los que lo requieran.
Participacion en la comunidad

Autoridad: Desarrollamos actividad principalmente en el &rea técnica, la institucion cuenta con
dos perfiles profesionales de salida dentro del &rea técnica como son electromecénica automotriz
e instalaciones y maquinas eléctricas, por ende, por ser un colegio de bachillerato técnico tenemos
que buscar hacer convenios y vinculacion con la comunidad para que los jovenes estudiantes de

segundo y tercero afio de bachillerato realicen sus préacticas fuera de la institucion educativa.

Es decir, la institucion educativa realiza convenios de vinculacion con instituciones privadas
(empresas de mecanica automotriz) para que los estudiantes realicen sus practicas como parte de
su formacién académica, estas les permiten fortalecer los conocimientos adquiridos y a su vez
contribuye con la comunidad, esto permite tener seres humanos capacitados en diferentes

especialidades que seran de beneficio para seguir con sus estudios o trabajo a futuro.
Colaboracion y cooperacion

Autoridad: Como trabajo docente cada uno es un mundo diferente debemos respetar el aspecto
personal de cada ser humanos, pero en lo que se refiere al trabajo de la institucion es un trabajo
que se lo hace en equipo, respetando siempre los pensamientos, la ideologia que cada docente

tiene y desarrolla su trabajo.

De este modo, el aporte individual y colectivo puede ser una estrategia factible donde se pueden

solucionar problemas comunes que se presentan dentro del campo profesional o para acordar
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nuevas formas de trabajo y convivencia docente donde permita que mantengan una armonia y

respeto mutuo.
Trabajo en equipo

Autoridad: Es importante esta parte el trabajo en equipo, permite que haya fluidez en el trabajo
de las instituciones educativas, entonces en ese sentido se ha fortalecido con actividades ludicas
recreativas con los docentes con capacitaciones, con reuniones apegadas logicamente al

mejoramiento del aspecto socioemocional y mejorar la autoestima de los comparieros.

Ante lo expuesto, los docentes fortalecen el trabajo en equipo mediante actividades recreativas
donde pueden desenvolverse con libertad y a la vez les permite distraerse un momento de sus
actividades académicas. Asi también en reuniones donde pueden expresar sus emociones los cuales
van a forjar una personalidad adecuada en su labor diaria y trabajar de manera coordinada y eficaz

logrando llegar a un objetivo en comdn enmarcando siempre el compafierismo de los docentes.
Formacién continua y capacitacion docente

Jefe de area 1: “A través de la pagina me CAPACITO del ministerio de educacion la cual es una

herramienta esencial para cada uno de los docentes en labor y a su vez es gratuita”

Jefe de area 2: ““Se busca ayuda en instituciones privadas o universidades o también se recurre a
los talleres del Ministerio de Educacion”. Como resultado, los docentes procuran capacitarse a
través de la pagina del ministerio de educacion la plataforma me CAPACITO esta sirve para valorar
e enriquecer los conocimientos de los docentes permitiendo establecer un mecanismo de mejora

continua.
Trabajo docente segun la LOEI

Jefe de &rea 1: “Cumplir con lo dispuesto por el Ministerio de Educacion como la planificacion

curricular, acompaiiamiento, seguimiento académico, seguimiento comportamental”

Jefe de area 2: “Cumplir con la ensefianza-aprendizaje a los estudiantes, asi como también
desarrollar las actividades dispuestas por el Ministerio de Educacion” En efecto, la

responsabilidad de los docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje recae en todo lo que esté



48

establecido por el Ministerio de Educacion, de esta manera, tratan de dar cumplimiento con el
curriculo que establece la entidad ya mencionada.

Confianza

Jefe de area 1: “Para poder entender y comprender al estudiante debido a que ellos pasan por
problemas ya sean psicoldgicos o académicos entonces a través de la empatia podemos hacer que

ellos confien en nosotros y asi lo podemos ayudar”

Jefe de area 2: “Para que los estudiantes tengan confianza y puedan resolver sus dudas o
problemas que presenten.” ES por ello que, mejorar la relacién docente-estudiante es primordial
para optimar la escucha activa por lo cual, interesarse por la opinion del estudiante, va permitir que
estos tengan confianza en los docentes y a la vez, podran afianzar la adquisicion del aprendizaje.
Asi también, el docente va a poder interpretar las sefiales como problemas psicoldgicos,
académicos de los estudiantes donde puedan mostrar comprension y ayuda a las dificultades por

los que estan pasando sus estudiantes de manera profesional.
Responsabilidad

Jefe de area 1: “Guiar para que el alumno construya el nuevo conocimiento y de esta manera no
tenga vacios en su aprendizaje y a su vez le permite que indague para que fortalezca su

conocimiento”

Jefe de area 2: “Enseriar con esmero y dedicacion sin discriminacion tratando de que todos
aprendan y llegar a cumplir las metas propuestas” De esta manera, la responsabilidad principal
del docente dentro del aula aparte de ensefiar, es ser un guia inclusivo, el cual permite que el
estudiante construya su propio conocimiento para que ponga en practica el aprendizaje adquirido

en el proceso académico en algin momento de su vida.
Formacion docente

Jefe de area 1: “Un docente con vocacion valoro su trabajo debido a que no todos son capaces
de adentrarse al mundo de la ensefianza ya que para algunos piensan que es facil, pero es muy

diferente vivir la realidad de/ docente”
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Jefe de &rea 2: “Los que ejercen su labor por vocacion somos muy pocos de ahi lo hacen mds
por el sustento econéomico” Se puede contemplar que, existen docentes que desarrollan su labor
por vocacion haciendo efectivo el proceso de ensefianza-aprendizaje, por otro lado, también
existen docentes que solo lo ven como parte de un sustento econémico el mismo que se ve

reflejado en la actualidad en las instituciones educativas.
Trabajo colaborativo

Jefe de area 1. “A través de la planificacion, organizacidn, socializacion y acuerdos y la

orientacion adecuada de las autoridades”

Jefe de area 2: “Con la practica del buen vivir y una convivencia armonica”. ES asi que, la
convivencia armonica entre docentes de la institucion se da primeramente con las orientaciones de
las autoridades, de esta manera, pueden establecer criterios entre todos para que las actividades que

se desarrollan para el bienestar del proceso educativo sean prosperas y profesionales.
Clima laboral

Jefe de area 1: “Compartiendo responsabilidades que se les da al comienzo del afio lectivo los

cuales se tienen que cumplir a cabalidad y a tiempo™

Jefe de area 2: “Practicando valores humanos como son la responsabilidad, respeto, solidaridad,
amor entre otros” Cabe destacar que, las responsabilidades que los docentes deben cumplir con
puntualidad va a fomentar algunos valores y compromisos que les permitan generar un buen
ambiente laboral con el propoésito de cimentar la educacion. Es decir, que todos los docentes se
encuentran tranquilos en su entorno laboral y a la vez orgullosos del papel que cumplen con la

sociedad para el beneficioso de toda la comunidad educativa.
Rol docente

Jefe de area 1: “Mediante el ejemplo y los consejos oportunos de acuerdo a las circunstancias

que se presentan’”’

’

Jefe de &rea 2: “Diversas actividades como son: juegos, dindamicas, lecturas de reflexion etc.’
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El rol docente debe prevalecer en ser un orientador, quien favorezca un adecuado desarrollo
integral de los estudiantes. Una de las maneras para que los docentes cumplan su funcion
orientadora consiste en proporcionar ayuda al estudiante, a través de actividades motivadoras que
ayuden a despertar el interés por habitos positivos, generando bienestar, armonia y calidad de vida

en los estudiantes.
Participacion en la comunidad

Jefe de area 1: “Participando y compartiendo experiencias ante los requerimientos del convivir
cotidiano para lograr una armonia general entre todos a través de las practicas de los estudiantes

de bachillerato”

Jefe de &rea 2: “Se desarrolla con reuniones, sesiones en la escuela para padres y programas
culturales y deportivos en donde todos intervienen propiciando que todos pongan su granito de

arena para ayudar a la educacion”

De esta forma, los docentes al compartir y convivir con la comunidad les permiten trabajar en
equipo por un bien comdn, a fin de conseguir niveles de integracion 6ptimos con la participacion
de todos donde se promueve la convivencia y cooperacion, que favorezcan el desarrollo integral

pedagbgico.
Colaboracion y cooperacion

Jefe de area 1: “En un alto niimero debido a que existen grupitos de docentes que piensan que los

demdas no tienen la razon y quieren implementar propuestas que se basan en el tradicionalismo”

Jefe de area 2: “Como en todo lugar, si hay ciertos casos aislados que tienen actitudes

prepotentes, pero tratamos de solucionarlo”

Se considera que, dentro de la institucion educativa aun sigue arraigado el individualismo entre los
docentes debido a que por su forma de pensar creen que es lo correcto, es por ello que puede existir

conflictos laborales y personales dificultando su labor.

Trabajo en equipo
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Jefe de &rea 1: “Por medio de talleres pedagdgicos compartiendo responsabilidades en donde

cada uno aporte con ideas o experiencias para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje”

Jefe de area 2: “Con una coordinacion adecuada desde las autoridades, realizando seminarios

para ir compartiendo ideas que van a ser fructiferas para cada uno de nosotros como docentes”

Por tanto, las experiencias que se comparten en un seminario o taller son beneficiosas debido a
que, atraves de esto se puede conocer las falencias por las cuales pasan los docentes dando solucién
a sus incognitas y actualizando sus conocimientos y a su vez se va a fortalecer la convivencia

positiva entre todos ellos.
Formacion continua

Docente 1: “Durante la pandemia la institucién realizd6 una capacitacion sobre recursos
educativos tecnoldgicos de esta manera pudimos acudir en los tiempos de Covid 19 al uso de estos

equipos tecnoldgicos para seguir con el proceso de enserianza y aprendizaje.”

Docente 2: “Dentro de la institucion hemos recibido capacitacion para usar la tecnologia no del
todo, pero lo esencial para podernos defender ante situaciones que pasan en el mundo como la de

salud que pasamos recientemente.”

Docente 3: “Sabe que ultimamente dentro de la institucion hubo capacitacion tecnolégica y
capacitaciones que ha ofertado el ministerio de educacion donde todos hemos sido participe de

las capacitaciones.”

La capacitacion tecnoldgica ayuda a promover la creatividad de los docentes permitiéndoles
desarrollar recursos didacticos, llamativos que apoyen el proceso de ensefianza-aprendizaje y a su

vez permita que el docente cambie su forma de ensefiar.
Trabajo docente riesgos y posibilidades

Docente 1: “En base a la comunicacion y coordinacion los problemas que se ha presentado se ha
superado de la mejor manera debido a que se llega a acuerdos y todos tratamos de trabajar de la

mejor manera.”
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Docente 2: “Con paciencia, tiempo para buscar estrategias y medios mds que todo es porque de
nosotros depende que el estudiante aprenda y a veces se nos va mas de las horas, pero ante todo

’

debemos ser responsables.’

Docente 3: “Primeramente con paciencia luego con conocimiento que ya durante 25 anios que soy
docente, eso me ha permitido buscar diferentes estrategias, medios, yo que se mediante el dialogo
con los compaferos con las autoridades para solucionar los problemas que se han presentado

’

aqui dentro del aula.’

Un arduo trabajo docente consta de muchas responsabilidades las cuales se van superando mediante
la comunicacién y la paciencia para de esta manera superar problemas que se presentan en la labor

diaria y a la vez permite compartir los conocimientos y experiencias de cada uno.
Identidad profesional

Docente 1: “Comprendiendo y respetando las diferentes situaciones o problemas que presentan

’

cada uno de los estudiantes para lograr en ellos que estén tranquilos y puedan confiar en mi.’

Docente 2: “Poniéndome en el lugar de ellos porque como seres humanos todos cumplimos un
proceso y en algin momento de la vida nosotros también fuimos pequefios y hay que entenderlos

desde esa perspectiva.”

Docente 3: “Pues poniéndome en el lugar de ellos mediante la participacion activa de los
estudiantes cuando yo veo que ya estan cansados yo les hago juegos les hago dinamica para

1

nuevamente poder llamar la atencion de los estudiantes y seguir con los contenidos.’

La comprensién es la facultad del docente por el cual logra entender las razones por las cuales esta
pasando un estudiante y de esta manera puede apoyar o ayudar a este segun lo necesite. Logrando

un alto indice de confianza entre docente y estudiante.
Responsabilidad

Docente 1: “Cumplir con el programa de estudios, lineamientos emitidos por el Ministerio de

Educacion y sobre todo respetar y motivar a los estudiantes.”
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Docente 2: “Responsabilidad principalmente los contenidos establecidos en el PUD (Plan de
Unidad Didactica).”

Docente 3: “Mi responsabilidad principal es ensefiar los contenidos que estan dentro de la malla
curricular y por ende en el PUD, dando a notar que durante este tiempo de pandemia ha sido

’

complicado completar a cien por ciento de los contenidos.’

La responsabilidad de los docentes es guiar el aprendizaje mediante el cumplimiento de los
contenidos, pero esto no es una camisa de fuerza para el docente sino mas bien va depender de las
actividades que implemente para conseguir un objetivo comun con sus estudiantes. Cabe recalcar,
que los docentes estan regidos bajo las normas del Ministerio de Educacion las cuales deben

cumplir a cabalidad.
Identidad docente

Docente 1: “Si, porque el enseniar y saber que soy participe en la construccion de un nuevo mundo

’

es muy satisfactorio para mi y lo hago de corazon.’
Docente 2: “No responde”

Docente 3: “Sabe que yo si volviera a nacer y me volvieran a pedir que carrera va a seguir volveria
a seguir docente porque me encanta ser maestra, me encanta participar con los estudiantes, me

’

gusta enseriar y como digo la satisfaccion mas grande que yo me llevo es la inocencia de ellos.’

Un cambio en la educacién comienza por la dedicacion de un docente el cual lleva un trabajo
responsable, donde el amor por ensefiar encamine a la creatividad, la calidad y acciones éticas, asi
también las competencias y valores con los cuales esté comprometido para los cambios dentro y

fuera de la institucion educativa.
Integracion docente

Docente 1: “Muchas actividades entre ellas reunion social, para festejar hechos importantes
como: el dia del maestro, dia de la madre, dia del padre, etc. También encuentros deportivos y

bailo terapias que son netamente para nosotros donde compartimos momentos buenos.”
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Docente 2: “Actividades que se desarrollan como talleres, cursos, dinamicas de integracion por

parte del DECE.”

Docente 3: “Las actividades que se desarrolla han sido talleres, cursos por parte de
vicerrectorado, del rectorado o conjuntamente venimos laborando con los coordinadores de cada

’

uno de los grados hemos realizado dinamicas, juegos que las tratamos de hacer grupalmente.’

La integracion con los docentes es parte fundamental para la convivencia, la misma que, se
desarrolla en la institucion mediante actividades sociales deportivas y pedagdgicas que les permite
desarrollar vinculos por sus compafieros, es decir, conocer sus defectos y virtudes de esta manera

podran saber cuéles son las potencialidades de cada uno.
Clima laboral

Docente 1: “Es agradable, puesto que, con la coordinacion y comunicacion diaria que existe entre

1

docentes se puede organizar las actividades de mejor manera.’

Docente 2: “En la jornada matutina los docentes son responsables, pero no todos debido a que no
todos se llevan se podria decir que hay distinciones por las responsabilidades que tienen en la

institucion.”

Docente 3: “Sabe que el clima laboral para mi en lo que hace referencia en la jornada matutina
yo como docente, le diré que es una excelente experiencia porque mis docentes son muy

responsables pienso que un clima satisfactorio de buenas relaciones interpersonales.”

Los docentes pasan su mayor tiempo dentro de la institucién por lo cual, el clima laboral influye
directamente en su trabajo, es importante reconocer que debido a diferencias personales no todos
se llevan, pero, para poder realizar las actividades encomendadas por las autoridades de manera
eficaz y flexible, deben dejar a un lado estas diferencias, para consolidar las actividades educativas

de mejor manera
Orientador

Docente 1: “Diversas actividades como son: juegos, dinamicas, lecturas de reflexion etc. Para
que asi la clase este activa y los alumnos puedan razonar y preguntar si tienen duda de algun

’

tema.’
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Docente 2: “Mi funcion es guiar y orientar lo que permite que ellos se desenvuelvan a través de

’

dinamicas o juegos que sean agradables para ellos.’

Docente 3: “Pues mi funcion ha sido de guia de orientadora no solamente S0y yo la que tiene que
dar las clases sino también me gusta trabajar con grupos, los estudiantes preparan un tema, para

’

exponery lo desarrollan.’

Los docentes para cumplir su funcion orientadora realizan trabajos en grupo debido a que, con ello
puede mediar la ensefianza de un contenido con el objetivo de que los estudiantes se apropien de
este y a su vez generan confianza y responsabilidad individual y grupal para mejorar las
capacidades y desarrollar diferentes potencialidades.

Participacion en la comunidad

Docente 1: “El hecho de que los estudiantes asista y se forme dentro de la institucion existe una
estrecha vinculacion con la comunidad puesto que, los estudiantes al formarse van aportar mucho

a la comunidad o sociedad.”

’

Docente 2: “El trabajo mancomunado y apoyo fundamental con padres de familia.’

Docente 3: “Sabe que las actividades que se desarrolla con el trabajo mancomunado

i)

conjuntamente con los comités de grado y también con el comité central de padres de familia.’

Los docentes hacen participes al comité de grado y a los padres de familia para que de esta manera

se pueda mantener un equilibrio de participacién e igualdad entre toda la comunidad educativa.
Colaboracion y cooperacion e individualismo

Docente 1: “Bueno diria, dado que las situaciones que se presentan no son tan favorables puesto

que ha habido momentos malos por cosas del trabajo, pero se trata de sobrellevar esas situaciones

’

de la mejor manera posible con el aporte de cada uno el trabajo serd mas efectivo.’

)

Docente 2: “Para mi es el 60 por ciento.’

Docente 3: “Pues el aporte de los docentes para mi es bueno ya que se coordina con ellos
trabajamos conjuntamente con la junta académica que forman parte los directores de las areas en

’

el caso del colegio y en el caso de la escuela los coordinadores trabajan con los tutores de aula.’
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Dentro de la institucion educativa el aporte es individual, por el cual se presentan inconvenientes
en las actividades grupales docentes, es por ello que, debe intervenir la junta académica y los
directores de las diferentes areas para dar cumplimiento con las predisposiciones encomendadas

por las autoridades de la institucion.
Trabajo en equipo

Docente 1: “Con la comunicacion porque estariamos aportando y fortaleciendo el trabajo de

manera eficaz.”
Docente 2: “Yo pienso que se fortaleceria de manera coordinada y por afinidad.”

Docente 3: “Yo pienso que se fortaleceria de forma coordinada, pero tomando en cuenta el tiempo
que tiene el estudiante, el tiempo que tiene el docente y mas que nada la afinidad que también haya

’

entre cada uno de ellos.’

Para mejorar el trabajo en equipo, entre los docentes se debe tomar en cuenta la afinidad que cada
uno de ellos tiene, seguidamente de la disponibilidad de tiempo para realizar las actividades y es
primordial la comunicacion que debe existir para que el trabajo sea mas efectivo y evitar

complicaciones a futuro.

11. REFLEXIONES

Formacién continua y capacitacion docente

Autoridad: Los mecanismos que se utiliza para la capacitaciéon docente, debido a la situacion de
la pandemia en los dos Gltimos afios la capacitacion se ha dado en la mayoria de plataformas en
forma virtual que hasta el momento se desarrolla, pero también se ha desarrollado capacitaciones
presenciales desde el 7 de febrero que retornamos en la actividad presencial en la institucion hay
un trabajo bastante coordinado , es un trabajo que se lo hace en equipo personal docente,
administrativo y de servicio buscando siempre el mejoramiento académico y profesional de cada
uno de los compafieros docentes que trabajan en la institucién esto va y se ve reflejado en el
mejoramiento de la calidad de educacion que reciben los jovenes estudiantes de aca de nuestra

unidad.
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La capacitacion docente en la actualidad est& enfocada en conocer y manejar plataformas virtuales,
dado a los cambios por los que se vive en la sociedad, por lo cual se ha optado por fortalecer estos
conocimientos mediante capacitaciones presenciales en donde se orienta el uso de estas
herramientas que son fundamentales para mejorar el trabajo educativo y profesional. Entonces
Quiroz (2015) sostiene que: “Todos los docentes que quieran ofrecer una ensefianza y propiciar
aprendizajes dentro de las exigencias de una educacion de calidad deben estar en continuo proceso
de formacion” (p.21). Ademas, la autoridad entrevistada menciona que los docentes ven la
necesidad de actualizarse y participar en programas de capacitacion que les ayuden a mantenerse
al dia en cuanto a los avances de la educacién. De esta manera permite que vayan fortaleciendo sus

conocimientos y lo pongan en practica en su entorno laboral.
Trabajo docente seguin la LOEI

Autoridad: Nosotros cumplimos un trabajo apegado a la ley y su reglamento principalmente en lo
que tiene que ver a los articulos 10 y 11 de la Ley Organica de Educacion Intercultural, (LOEI)
como también validado al aspecto académico y al comportamiento de los jovenes estudiantes

hacemos un trabajo coordinado con la finalidad de que cumplan su trabajo.

Se puede establecer que, los docentes mantienen un trabajo académico coordinado que les permite
cumplir a cabalidad con las responsabilidades inherentes a educacion, los cuales estan apegados a
la ley con la finalidad de cumplir con sus compromisos educativos. Segun la LOEI (2015) en el

capitulo cuarto de los derechos y obligaciones de las y los docentes, en su art.10, sefialan que

Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion, actualizacion,
formacion continua, mejoramiento pedagdgico y académico en todos los niveles y
modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema Nacional de Educacién; de igual
forma en el art.11 que hace referencia al docente, quien debe procurar una formacion
académica continua y permanente a lo largo de su vida, aprovechando las oportunidades de
desarrollo profesional existentes; asi también el literal o donde establece que el docente
debe mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la Constitucién y la

normativa vigente. (pp. 20-22)

Segun la respuesta las responsabilidades que desarrollan los docentes va encaminada al

cumplimiento de las leyes lo cual, puede ser un obstaculo para la transformacion de la educacion
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puesto que aqui el docente debe cumplir tanto con derechos y obligaciones que son basicos en su
trabajo docente. Esto conlleva a que, el proceso educativo sea mecénico exponiendo una educacion
de calidad.

Confianza

Autoridad: Es importante que todo ser humano tenga empatia y fomente confianza ya que después
de la situacion de pandemia que vivimos tuvimos estudiantes de bajo autoestima por la situacién
socioemocional que viven en cada uno de los hogares. Es importante que, el docente se ponga un
momento en el lugar de la otra persona, no sabemos la situacion econémica no sabemos la
situacion cultural de cada uno de los hogares, por eso se ha hecho la educacion flexible donde el

joven estudiante el nifio pueda presentar sus trabajos.

De esta manera, los docentes con su empatia logran que los estudiantes tengan confianza y se
sientan tranquilos y valorados, con una educacion flexible se puede mejorar la calidad y
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo. Al ser una educacion humanizada, todos
los procesos de aprendizaje son Unicos y orientados para cada estudiante. (Etxebarria, 2020, p. 14)
“La Confianza se puede definir como una forma de educar promoviendo las acciones educativas

que salvaguarden la libertad de los estudiantes”

Asimismo, el entrevistado asegura que tener empatia va a permitir generar un ambiente de
confianza donde puede ayudar a sus estudiantes de manera objetiva. Por ende, mantener la empatia

entre docente y estudiante va priorizar en el mejoramiento del proceso
Responsabilidad

Autoridad: La funcién principal del docente dentro del aula es ser un orientador un capacitador
y un facilitador del proceso de educacion de la ensefianza aprendizaje de los nifios y jovenes
estudiantes, eso juega un rol muy importante porque el estudiante mira como un espejo al docente,
el docente tiene que manejar con el aspecto académico y demostrar su capacidad y dominar el

tema para que se pueda desarrollar.

En tal sentido, el docente es un orientador que posee competencias para desarrollar un ambiente de
armonia, colaboracion y respeto de esta manera cumple el rol de capacitar a sus estudiantes

mediante el proceso de ensefianza aprendizaje. También es un profesional especializado con
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conocimientos en diversas asignaturas, que le permiten realizar su labor de la mejor forma posible.
Para Garcia (2016) la orientacion se entiende como la suma total de experiencias dirigidas al logro
del maximo desarrollo del sujeto. Lo escolar, lo vocacional y lo personal se funden en una
concepcion holistica de la personalidad. (p.25). Por ello, orientar permite que el

estudiante adquiera capacidades o habilidades para el desarrollo de determinadas acciones.
Formacién docente

Autoridad: Ultimamente la labor docente se ha visto minimizada, porque hoy no hay esa vocacion
de servicio por la educacion mas bien se lo hace por cumplir con un rol apegada a la situacion
economica hay docentes que si lo hacen, docentes graduados en pedagogia didactica que lo hacen
por vocacion, pero del ministerio de educacion hoy a complementado con profesionales que tiene

titulos de tercer nivel y cuarto nivel no apegados a lo que tiene que ver al aspecto de la educacion.

Frente a ello, la vocacion de un docente es primordial para que pueda impartir sus conocimientos
de manera prospera y eficaz, pero en la actualidad eso no pasa debido a que existen profesionales
con titulos que no pertenecen a la linea educativa, sin embargo, solo lo realizan por tener un aporte
econdmico para sus hogares. Es importante reconocer la labor docente a través de capacitaciones
ya gue esta carrera permite que se trabaje con seres humanos los cuales deben ser orientados para
conseguir un cambio positivo en la sociedad. Citando a Hernandez (2018) establece que “la
educacién del profesorado tiene el honor de ser, al mismo tiempo el peor problema y la mejor
solucion de la educacion” (p.67). De modo que, tener vocacion no solo es sinénimo de trabajar mas

bien es realizarse como persona y valorar la profesion.
Trabajo colaborativo

Autoridad: Se hace un trabajo conjunto entre autoridades, personal docente para que se trabaje
y se forme un solo equipo de trabajo, nosotros como profesionales somos pasajeros en la mencion
educativa nuestra labor es la que queda impregnada en las instituciones entonces es por eso que
siempre se hace un trabajo coordinado y consiente de que el rol del docente es un trabajo principal

en cada una de las instituciones.

Consecuentemente, el equipo de trabajo es un mecanismo primordial donde los docentes comparten

conocimientos o experiencias vividas a lo largo de su trayectoria profesional, donde se permite
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expresar criterios, opiniones y a la vez conocer debilidades y fortalezas de cada docente con el fin
de mejorar su proceso pedagdgico. “El trabajo en equipo se plantea como una habilidad para toda
la vida, que se promueve y adquiere a lo largo de los diferentes niveles educativos.” (Araujo, 2017,
p.39). Por eso trabajar conjuntamente permite llegar a las metas propuestas de manera satisfactoria
y a su vez fortalece los conocimientos de cada uno de los profesionales debido a que comparten
ideas y experiencias que son primordiales para su desarrollo educativo.

Clima laboral

Autoridad: El clima laboral es muy importante para el desarrollo del ser humano cuando hay esa
flexibilidad, cuando hay el respeto y consideracion entre compafieros el clima institucional es el
gue mejora, entonces para un buen trabajo se debe mejorar el clima laboral en la institucion y

como se da eso, mediante el trabajo en equipo.

Por ello es primordial, los docentes deben percibir un adecuado clima laboral donde se fomente el
respeto mutuo entre ellos y mantener consideraciones que les permita trabajar de forma coordinada,
permitiendo que las actividades académicas se lleven a cabo de la mejor manera y todos puedan
trabajar en conjunto. Fabian y Rosales (2019) “Respetar es una actitud que reconoce y aprecia el
valor y la dignidad de los demas y les trata de acuerdo con ese valor” (p.34). Por ello es primordial,
el respeto es una regla primordial de convivencia donde se debe tratar a los demés como deseas ser

tratado para mantener un entorno calido y productivo.
Rol docente

Autoridad: Cada docente tiene su funcion de orientador, es decir orientan a estudiantes, a padres
de familia entonces en ese sentido debemos manejar a la par lo que es la trilogia de la educacion,
para mejorar el proceso académico y de comportamiento de los estudiantes siempre enmarcado a
lo que dicta la ley el reglamento y los acuerdos ministeriales no podemos irnos en contra de ciertos

acuerdos siempre respetamos y somos muy respetuosos de la parte legal.

De tal forma que, la funcion orientadora del docente se basa en encaminar los conocimientos para
desarrollar habilidades en los estudiantes, proporcionando estrategias que ayuden y promuevan el
bienestar de estos y a la vez atiendan de manera individualizado a los que lo requieran. Garcia

(2016) manifiesta que: “el orientador es un excelente profesional de la docencia, aquel que llega al
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estudiante, quien logra estimularlo y propicia en los aprendizajes significativos ademas posee
disposicion y actitud de querer compartir con otros su acervo pedagodgico” (p.92). Por tanto, el
propdsito orientador, permite mejorar dificultades u debilidades que tengan los estudiantes para su

desempefio escolar 6ptimo.
Participacion en la comunidad

Autoridad: Desarrollamos actividad principalmente en el area técnica, la institucion cuenta con
dos perfiles profesionales de salida dentro del area técnica como son electromecanica automotriz
e instalaciones y maquinas eléctricas, por ende, por ser un colegio de bachillerato técnico tenemos
que buscar hacer convenios y vinculacion con la comunidad para que los jovenes estudiantes de

segundo y tercero afio de bachillerato realicen sus practicas fuera de la institucién educativa.

Es decir, la institucién educativa realiza convenios de vinculacion con instituciones privadas
(empresas de mecanica automotriz) para que los estudiantes realicen sus practicas como parte de
su formacion académica, estas les permiten fortalecer los conocimientos adquiridos y a su vez
contribuye con la comunidad, esto permite tener seres humanos capacitados en diferentes

especialidades que seran de beneficio para seguir con sus estudios o trabajo a futuro.

La Vinculacion con la Sociedad es la interaccion entre la institucion y la sociedad, mediante
actividades académicas y de impacto social en las que el principal protagonista es la
comunidad educativa y la sociedad; esta intervencidn es ejecutada por los estudiantes con
la guia de docentes que ejecutan actividades tedricas y practicas que pueden ser permanentes
0 temporales, con la finalidad de impulsar el mejoramiento en la calidad de vida de la
sociedad intervenida, siempre enmarcados en los planes de desarrollo institucionales,

locales y nacionales. (Castillo, 2015, p. 47).

Esto, se define como una accion social, propuesta a forjar cambios en determinadas areas del
conocimiento y el bienestar personal de cada uno de los participantes debido a que con ello lograra

mejorar la practica profesional a la cual se est4 adentra para un futuro.
Colaboracion y cooperacion

Autoridad: Como trabajo docente cada uno es un mundo diferente debemos respetar el aspecto

personal de cada ser humanos, pero en lo que se refiere al trabajo de la institucion es un trabajo
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que se lo hace en equipo, respetando siempre los pensamientos, la ideologia que cada docente
tiene y desarrolla su trabajo.

De este modo, el aporte individual y colectivo puede ser una estrategia factible donde se pueden
solucionar problemas comunes que se presentan dentro del campo profesional o para acordar
nuevas formas de trabajo y convivencia docente donde permita que mantengan una armonia y

respeto mutuo.

El aporte por parte de los docentes es importante donde pueden expresar sus necesidades y
propuestas de solucién de manera permanente y que tengan la oportunidad de reflexionar
de manera individual y colectiva, atendiendo asi a los problemas que se les presentan

cotidianamente (Jiménez y Toledo, 2018, p.36).

En esta parte podemos destacar que la autoridad manifiesta que la colaboracién docente es un
componente determinante en los procesos de cambio, innovacion y mejora educativa donde debe
trabajar de manera colaborativa respetando a cada uno de sus comparieros para evitar cualquier tipo
de dificultad.

Trabajo en equipo

Autoridad: Es importante esta parte el trabajo en equipo, permite que haya fluidez en el trabajo
de las instituciones educativas, entonces en ese sentido se ha fortalecido con actividades ludicas
recreativas con los docentes con capacitaciones, con reuniones apegadas légicamente al

mejoramiento del aspecto socioemocional y mejorar la autoestima de los comparieros.

Ante lo expuesto, los docentes fortalecen el trabajo en equipo mediante actividades recreativas
donde pueden desenvolverse con libertad y a la vez les permite distraerse un momento de sus
actividades académicas. Asi también en reuniones donde pueden expresar sus emociones los cuales
van a forjar una personalidad adecuada en su labor diaria y trabajar de manera coordinada y eficaz

logrando llegar a un objetivo en comdn enmarcando siempre el compafierismo de los docentes.

Las actividades recreativas permiten que se participa durante el tiempo libre y que fomentan
el uso positivo de éste para promover el desarrollo integral de las personas. Este desarrollo

integral se alcanza por medio de experiencias significativas de educacion no formal, el
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disfrute de o el gozo por lo que se hace, la seleccion de actividades que agradan y la
participacion voluntaria en lo que se desea realizar (Salazar Salas, 2018, p. 1).

Por lo cual, pasar tiempos de manera recreativa forja el compafierismo entre docentes permitiendo
que en este tipo de actividades compartan momentos de descanso y a su vez participen entre todos

para alcanzar un objetivo en comun.
Formacién continua y capacitacion docente

Jefe de area 1: “A través de la pagina me CAPACITO del ministerio de educacion la cual es una

herramienta esencial para cada uno de los docentes en labor y a su vez es gratuita”

Jefe de area 2: “Se busca ayuda en instituciones privadas o universidades o también se recurre a
los talleres del Ministerio de Educacion”. Como resultado, los docentes procuran capacitarse a
través de la pagina del ministerio de educacion la plataforma me CAPACITO esta sirve para valorar
e enriquecer los conocimientos de los docentes permitiendo establecer un mecanismo de mejora
continua. Es por ello que, LOEI (2015) en el art. 10 se establece que los docentes deben acceder
gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion, actualizacion, formacion
continua, mejoramiento pedagdgico y académico en todos los niveles y modalidades, segln sus
necesidades y las del Sistema Nacional de Educacion. (p.20)

En cuanto a las respuestas de los docentes entrevistados llegan al consenso de que buscan
capacitaciones que estan ofertadas por parte del Ministerio de Educacion los cuales les permite
adquirir conocimientos actualizados. Es importante que los docentes se mantengan en constantes
actualizaciones debido a que la educacion requiere de profesionales que estén dispuestos a los

cambios.
Trabajo docente segun la LOEI

Jefe de area 1: “Cumplir con lo dispuesto por el Ministerio de Educacion como la planificacion

curricular, acomparniamiento, seguimiento académico, seguimiento comportamental”

Jefe de area 2: “Cumplir con la enseiianza-aprendizaje a los estudiantes, asi como también
desarrollar las actividades dispuestas por el Ministerio de Educacion” En efecto, la

responsabilidad de los docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje recae en todo lo que esta
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establecido por el Ministerio de Educacion, de esta manera, tratan de dar cumplimiento con el
curriculo que establece la entidad ya mencionada. Con ello, la LOEI (2015) en el art. 11 consta que
los docentes deben mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la
Constitucion y la normativa vigente (p.22). En base a esta pregunta los docentes estan acorde en
que deben cumplir a cabalidad, los estatutos establecidos por el Ministerio de Educacién debido a
ello, el docente puede caer en un proceso rigido que lo conlleva, a no poder tomar decisiones
innovadoras en la educacion. De esta manera, el proceso de ensefianza-aprendizaje se vuelve
monotono y pesado para su labor diaria ya que este se centra solo en cumplir los contenidos que

estan establecidos en las diferentes areas.
Confianza

Jefe de area 1: “Para poder entender y comprender al estudiante debido a que ellos pasan por
problemas ya sean psicolégicos o académicos entonces a través de la empatia podemos hacer que

ellos confien en nosotros y asi lo podemos ayudar”

Jefe de &rea 2: “Para que los estudiantes tengan confianza y puedan resolver sus dudas o
problemas que presenten.” Es por ello que, mejorar la relacion docente-estudiante es primordial
para optimar la escucha activa por lo cual, interesarse por la opinién del estudiante, va permitir que
estos tengan confianza en los docentes y a la vez, podran afianzar la adquisicion del aprendizaje.
Asi también, el docente va a poder interpretar las sefiales como problemas psicoldgicos,
académicos de los estudiantes donde puedan mostrar comprension y ayuda a las dificultades por

los que estan pasando sus estudiantes de manera profesional.

Para ello Etxebarria (2020) define que “La Confianza se puede definir como una forma de educar
promoviendo las acciones educativas que salvaguarden la libertad de los estudiantes” (p.14). En
esta parte, los docentes entrevistados concuerdan en que deben comprender las situaciones por las
que esta pasando un estudiante y ser flexibles ante tales situaciones. Hoy en dia, el docente debe
generar un entorno que motive a los estudiantes donde les permita mencionar sus ideas e

inquietudes con la seguridad de que van a ser atendidos y tomados en cuenta.

Responsabilidad
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Jefe de &rea 1: “Guiar para que el alumno construya el nuevo conocimiento y de esta manera no
tenga vacios en su aprendizaje y a su vez le permite que indague para que fortalezca su

conocimiento”

Jefe de area 2: “Enseiiar con esmero y dedicacion sin discriminacion tratando de que todos
aprendan y llegar a cumplir las metas propuestas” De esta manera, la responsabilidad principal
del docente dentro del aula aparte de ensefiar, es ser un guia inclusivo, el cual permite que el
estudiante construya su propio conocimiento para que ponga en préctica el aprendizaje adquirido
en el proceso académico en algin momento de su vida. Debidamente, La responsabilidad es la
experiencia por la que pasan los seres humanos, en donde se sienten obligados consigo mismos,
con los demas y con el mundo que los rodea, a actuar de determinada forma con el fin de asegurar

el bienestar general. (Gonzéles, et al., 2016, p.32).

El primer docente entrevistado menciona que su responsabilidad en el aula es permitir que los
estudiantes sean actores en construir su conocimiento, mientras que el segundo enfatiza més en la
ensefianza inclusiva. Es imposible fundar buenas escuelas sin buenos docentes, es por ello que, en
la actualidad se requiere que estos estén debidamente preparados y comprometidos con la

educacion.
Formacion docente

Jefe de area 1: “Un docente con vocacion valoro su trabajo debido a que no todos son capaces
de adentrarse al mundo de la ensefianza ya que para algunos piensan que es facil, pero es muy

diferente vivir la realidad del docente”

Jefe de area 2: “Los que ejercen su labor por vocacion somos muy pocos de ahi lo hacen mds por
el sustento economico” Se puede contemplar que, existen docentes que desarrollan su labor por
vocacién haciendo efectivo el proceso de ensefianza-aprendizaje, por otro lado, también existen
docentes que solo lo ven como parte de un sustento economico el mismo que se ve reflejado en la
actualidad en las instituciones educativas. Es por ello que, Mujica y Orellana (2018) definen a la
vocacion como la “inclinacién natural para dedicarse a la actividad profesional de ensefiar con
entusiasmo, compromiso y confianza en el poder de la educacidn, dedicacién especial y de servicio

hacia los demas” (p.3). En base a lo respondido por los docentes es necesario que estos
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profesionales estén comprometidos con la educacién para conseguir resultados positivos y que a

su vez sean gratificantes para ellos.
Trabajo colaborativo

Jefe de &rea 1: “A través de la planificacion, organizacion, socializacion y acuerdos y la

orientacion adecuada de las autoridades”
Jefe de &rea 2: “Con la practica del buen vivir y una convivencia armonica”

Es asi que, la convivencia armonica entre docentes de la institucion se da primeramente con las
orientaciones de las autoridades, de esta manera, pueden establecer criterios entre todos para que
las actividades que se desarrollan para el bienestar del proceso educativo sean prosperas y

profesionales.

La convivencia armonica se convierte en la accion de vivir con otros y establecer relaciones
sociales, a la vez que son determinados por acuerdos, normas y compromisos que son
construidos por los miembros de la institucion educativa de forma participativa con

acuerdos comunes (Camacho, Ordofiez, Roncacio y Vaca, 2017. p. 76).

Dadas las respuestas de los docentes, el primero hace énfasis en que la integracién entre ellos se la
establece a través del cumplimiento de las actividades educativas, mientras que el segundo docente
menciona que se basan en la practica del buen vivir. La integracion entre docentes va a ser
primordial para lograr una buena convivencia y a su vez va generar actividades eficaces y

productivas.
Clima laboral

Jefe de area 1: “Compartiendo responsabilidades que se les da al comienzo del ario lectivo los

CUales se tienen que cumplir a cabalidad y a tiempo ™

Jefe de area 2: “Practicando valores humanos como son la responsabilidad, respeto, solidaridad,
amor entre otros” Cabe destacar que, las responsabilidades que los docentes deben cumplir con
puntualidad va a fomentar algunos valores y compromisos que les permitan generar un buen
ambiente laboral con el proposito de cimentar la educacién. Es decir, que todos los docentes se

encuentran tranquilos en su entorno laboral y a la vez orgullosos del papel que cumplen con la



67

sociedad para el beneficioso de toda la comunidad educativa. Para lo cual, Fabian y Rosales (2019)
plantean que el clima laboral determina una serie de componentes de caracter externo que al sumar
aspectos internos se forma un clima organizacional, donde cada uno cumple un papel primordial

para mantener un ambiente armaénico y pacifico.

En base a las respuestas de los docentes el primero establece que un buen clima laboral va depender
del cumplimiento de las actividades encomendadas al principio del afio lectivo, en cuanto a la otra
respuesta esta se va a desarrollar de mejor manera incluyendo valores que son primordiales para el

respeto mutuo.
Rol docente

Jefe de area 1: “Mediante el ejemplo y los consejos oportunos de acuerdo a las circunstancias

gue se presentan”

’

Jefe de &rea 2: “Diversas actividades como son: juegos, dinamicas, lecturas de reflexion etc.’

El rol docente debe prevalecer en ser un orientador, quien favorezca un adecuado desarrollo
integral de los estudiantes. Una de las maneras para que los docentes cumplan su funcién
orientadora consiste en proporcionar ayuda al estudiante, a través de actividades motivadoras que
ayuden a despertar el interés por habitos positivos, generando bienestar, armonia y calidad de vida
en los estudiantes. Para Garcia (2016) “la orientacion se entiende como la suma total de
experiencias dirigidas al logro del maximo desarrollo del sujeto. Lo escolar, lo vocacional y lo

personal se funden en una concepcion holistica de la personalidad” (p.25).

En este punto los docentes tienen dificultad al responder la pregunta con lo cual, es importante que

cada uno conozca que orientar hace énfasis en acompaniar al estudiante en su proceso formativo.
Participacion en la comunidad

Jefe de &rea 1: “Participando y compartiendo experiencias ante los requerimientos del convivir
cotidiano para lograr una armonia general entre todos a través de las practicas de los estudiantes

de bachillerato”
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Jefe de area 2: “Se desarrolla con reuniones, sesiones en la escuela para padres y programas
culturales y deportivos en donde todos intervienen propiciando que todos pongan su granito de

arena para ayudar a la educacion”

De esta forma, los docentes al compartir y convivir con la comunidad les permiten trabajar en
equipo por un bien comdn, a fin de conseguir niveles de integracion éptimos con la participacion
de todos donde se promueve la convivencia y cooperacion, que favorezcan el desarrollo integral
pedagogico. Paraello, (Auber, Duque, Fisas y Valls, 2015, p.13) “La participacion de la comunidad
en la educacion en general y en la escuela en concreto es esencial, ya que el aprendizaje depende

de la correlacion entre lo que aprendemos dentro y fuera del contexto escolar.”

Es decir que, los docentes al responder establecen que, la vinculacion con la comunidad es
importante para proporcionar la participacion de todos los actores educativos, en donde se permita

implantar conocimientos.
Colaboracion y cooperacion

Jefe de &rea 1: “En un alto numero debido a que existen grupitos de docentes que piensan que 10s

demdas no tienen la razon y quieren implementar propuestas que se basan en el tradicionalismo”

Jefe de area 2: “Como en todo lugar, si hay ciertos casos aislados que tienen actitudes
prepotentes, pero tratamos de solucionarlo”. Se considera que, dentro de la institucion educativa
aun sigue arraigado el individualismo entre los docentes debido a que por su forma de pensar creen
que es lo correcto, es por ello que puede existir conflictos laborales y personales dificultando su

labor.

El docente por lo general, estd acostumbrado a trabajar de manera individual, ya sea
elaborando su programa anual de actividades, ya sea poniéndolo en ejecucion. Trabaja “en
solitario” de la misma manera en que es supervisado y promovido dentro del sistema. Sin
embargo, la realidad actual nos demuestra que las instituciones de calidad se apoyan en

equipos de trabajo altamente productivos. (Cevallos, 2015, p.51)

Por lo que, en las respuestas de los docentes se trata de solucionar este tipo de problemas para

desarrollar un trabajo efectivo. Es necesario, conocer que desde la formacion inicial el docente va
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estar rodeado de otros profesionales con los cuales tendr& que trabajar para conseguir un objetivo

educativo comdan.
Trabajo en equipo

Jefe de &rea 1: “Por medio de talleres pedagogicos compartiendo responsabilidades en donde

cada uno aporte con ideas o experiencias para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje”

Jefe de area 2: “Con una coordinacion adecuada desde las autoridades, realizando seminarios

para ir compartiendo ideas que van a ser fructiferas para cada uno de nosotros como docentes”

Por tanto, las experiencias que se comparten en un seminario o taller son beneficiosas debido a
que, atraves de esto se puede conocer las falencias por las cuales pasan los docentes dando solucién
a sus incognitas y actualizando sus conocimientos y a su vez se va a fortalecer la convivencia
positiva entre todos ellos. Es decir “El trabajo en equipo se plantea como una habilidad para toda
la vida, que se promueve y adquiere a lo largo de los diferentes niveles educativos.” (Araujo, 2017,
p.39).

De hecho, los docentes concuerdan en que compartir experiencias va a fortalecer el trabajo en
equipo y a la vez se mejora los conocimientos. El trabajo en equipo es una estrategia principal
donde se permite el desarrollo tanto individual como grupal estos permiten la adquisicion de
conocimientos nuevos que seran de beneficio para el fortalecimiento de habilidades.

Formacion continua

Docente 1: “Durante la pandemia la institucion realiz6 una capacitacion sobre recursos
educativos tecnoldgicos de esta manera pudimos acudir en los tiempos de Covid 19 al uso de estos

’

equipos tecnologicos para seguir con el proceso de ensefianza y aprendizaje.’

Docente 2: “Dentro de la institucion hemos recibido capacitacion para usar la tecnologia no del
todo, pero lo esencial para podernos defender ante situaciones que pasan en el mundo como la de

salud que pasamos recientemente.”

Docente 3: “Sabe que Ultimamente dentro de la institucion hubo capacitacion tecnoldgica y
capacitaciones que ha ofertado el ministerio de educacion donde todos hemos sido participe de

las capacitaciones.”
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La capacitacion tecnoldgica ayuda a promover la creatividad de los docentes permitiéndoles
desarrollar recursos didacticos, llamativos que apoyen el proceso de ensefianza-aprendizaje y a su
vez permita que el docente cambie su forma de ensefiar. Cabe sefialar que segun Nufiez et al.
(2019), El papel de la formacion continua es vigente, en donde el docente analiza los efectos de las
innovaciones, adaptando su trabajo y desarrollando nuevas estrategias de ensefianza atendiendo a
las necesidades del contexto individual, asi como teorias de renovacion permanente en
conocimientos pedagogicos. (p.120).

Ademas, los docentes entrevistados coinciden que dentro de la institucion educativa se realizaron
capacitaciones tecnolégicas que fueron de mucha utilidad para los docentes en los tiempos de
pandemia, los mismos que les permitié comunicarse con sus estudiantes y de esta manera no dejar
de lado la educacion. Por lo tanto, las capacitaciones en tecnologia fueron de mucha utilidad para
los docentes debido que la mayoria de ellos no sabian manejar ni siquiera una computadora,

permitiendo poder desarrollar sus clases con normalidad.
Trabajo docente riesgos y posibilidades

Docente 1: “En base a la comunicacion y coordinacion los problemas que se ha presentado se ha
superado de la mejor manera debido a que se llega a acuerdos y todos tratamos de trabajar de la

’

mejor manera.’

Docente 2: “Con paciencia, tiemp0 para buscar estrategias y medios mas que todo es porque de
nosotros depende que el estudiante aprenda y a veces se nos va mas de las horas, pero ante todo

debemos ser responsables.”

Docente 3: “Primeramente con paciencia luego con conocimiento que ya durante 25 afios que soy
docente, eso me ha permitido buscar diferentes estrategias, medios, yo que se mediante el dialogo
con los compafieros con las autoridades para solucionar los problemas que se han presentado

’

aqui dentro del aula.’

Un arduo trabajo docente consta de muchas responsabilidades las cuales se van superando mediante
la comunicacion y la paciencia para de esta manera superar problemas que se presentan en la labor
diaria y a la vez permite compartir los conocimientos y experiencias de cada uno. Es por ello que
Oviedo (2014: 2017) indica que el docente
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1) ha de conocer solventemente su disciplina y poseer una significativa experiencia profesional;
2) debe ser ético y mostrar identificacion institucional;

3) manifestar una personalidad receptiva y carismatica, y comunicarse de modo asertivo y

comprensible. (p.14).

Ante las respuestas de las entrevistadas que menciona, concordando sus respuestas que los
problemas se pueden superar primeramente mediante el didlogo, seguidamente de la paciencia con
la cual tratan de resolver problemas o buscar formas de mejorar la armonia del trabajo entre
compafieros docentes. Es decir, que la comunicacion y la paciencia son los principales valores que
los docentes deben practicar debido que en sus labores académicas diarias siempre van a tener que
enfrentar problemas que tendran que resolver y buscar un fin para convivir en armonia con sus

compafieros docentes y de esta manera realizar sus actividades con normalidad.
Identidad profesional

Docente 1: “Comprendiendo y respetando las diferentes situaciones o problemas que presentan

cada uno de los estudiantes para lograr en ellos que estén tranquilos y puedan confiar en mi.”

Docente 2: “Poniéndome en el lugar de ellos porque como seres humanos todos cumplimos un
proceso y en algin momento de la vida nosotros también fuimos pequefios y hay que entenderlos

desde esa perspectiva.”

Docente 3: “Pues poniéndome en el lugar de ellos mediante la participacion activa de los
estudiantes cuando yo veo que ya estan cansados yo les hago juegos les hago dinamica para

’

nuevamente poder llamar la atencion de los estudiantes y seguir con los contenidos.’

La comprension es la facultad del docente por el cual logra entender las razones por las cuales esta
pasando un estudiante y de esta manera puede apoyar o ayudar a este segun lo necesite. Logrando
un alto indice de confianza entre docente y estudiante. “Es la manera en que los docentes viven
subjetivamente su trabajo y cuales son aquellos aspectos que los satisfacen y aquellos que no. Esta
forma parte de su identidad social y se concibe como la definicion de si mismo” (Plasencia, 2017,
p. 42). En este sentido, los entrevistados mencionan que demuestran la empatia ante sus estudiantes

poniéndose el su lugar, porque en algin momento de sus vidas ellos también fueron nifios y saben
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por los procesos que pasan, mediante la comprension y el respeto de las diferentes situaciones que
cada estudiante tiene. Es decir que la empatia ante todo es una virtud que caracteriza a los docentes
porque quien como ellos para ganarse la amistad de sus estudiantes y la confianza que muestran

para ayudarlos a resolver cualquier situacion de sus estudiantes.
Responsabilidad

Docente 1: “Cumplir con el programa de estudios, lineamientos emitidos por el Ministerio de

Educacion y sobre todo respetar y motivar a los estudiantes.”

Docente 2: “Responsabilidad principalmente los contenidos establecidos en el PUD (Plan de
Unidad Didactica).”

Docente 3: “Mi responsabilidad principal es ensefiar los contenidos que estan dentro de la malla
curricular y por ende en el PUD, dando a notar que durante este tiempo de pandemia ha sido

1

complicado completar a cien por ciento de los contenidos.’

La responsabilidad de los docentes es guiar el aprendizaje mediante el cumplimiento de los
contenidos, pero esto no es una camisa de fuerza para el docente sino mas bien va depender de las
actividades que implemente para conseguir un objetivo comun con sus estudiantes. Cabe recalcar,
que los docentes estan regidos bajo las normas del Ministerio de Educacién las cuales deben

cumplir a cabalidad.

La responsabilidad es la experiencia por la que pasan los seres humanos, en donde se sienten
obligados consigo mismos, con los demés y con el mundo que los rodea, a actuar de

determinada forma con el fin de asegurar el bienestar general. (Gonzales, et al., 2016, p.32).

Ante las respuestas de los entrevistados que coinciden que su responsabilidad dentro del aula con
los estudiantes es cumplir con los contenidos que estan establecidos en el Ministerio de Educacién

y que en tiempos de pandemia ha sido dificil cumplirlos a cabalidad.

Cabe recalcar, que los contenidos no son la esencia de la educacion debido a que existen otros
aspectos importantes que el docente debe tener en cuenta como parte de su responsabilidad con los
estudiantes como por ejemplo que el docente se debe convertir en un guia en el aprendizaje y que

puede realizar diferentes actividades novedosas para el estudiante.
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Identidad docente

Docente 1: “Si, porque el enseiiar y saber que soy participe en [a construccion de un nuevo mundo

’

es muy satisfactorio para mi y lo hago de corazon.’
Docente 2: “No responde”

Docente 3: “Sabe que yo si volviera a nacer y me volvieran a pedir que carrera va a seguir
volveria a seguir docente porque me encanta ser maestra, me encanta participar con los
estudiantes, me gusta ensefiar y como digo la satisfaccion mas grande que yo me llevo es la

inocencia de ellos.”

Un cambio en la educacién comienza por la dedicacion de un docente el cual lleva un trabajo
responsable, donde el amor por ensefiar encamine a la creatividad, la calidad y acciones éticas, asi
también las competencias y valores con los cuales esté comprometido para los cambios dentro y
fuera de la institucion educativa. “Es la manera en que los docentes viven subjetivamente su trabajo
y cuales son aquellos aspectos que los satisfacen y aquellos que no. Esta forma parte de su identidad

social y se concibe como la definicion de si mismo” (Plasencia, 2017, p. 42).

Dos docentes mencionan que, si se sienten identificadas con ser docente, debido a que ser parte del
cambio de la sociedad recae una responsabilidad en sus hombros de formar seres humanistas,
mientras que, la otra entrevistada no responde a la pregunta, permitiendo interpretar que no se
identifica con su profesion talvez por el hecho que considera que solo le genera la economia mas

no el amor por ensefar.

En este sentido, el identificarse con su profesion como es el ser docente es esencial para que un
profesor ensefie con el corazén, se sienten plenos con saber que son parte de la formacién de

profesionales que pueden hacer la diferencia en la sociedad.
Integracion docente

Docente 1: “Muchas actividades entre ellas reunion social, para festejar hechos importantes
como: el dia del maestro, dia de la madre, dia del padre, etc. También encuentros deportivos y

bailo terapias que son netamente para nosotros donde compartimos momentos buenos.”
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Docente 2: “Actividades que se desarrollan como talleres, cursos, dinamicas de integracion por

parte del DECE.”

Docente 3: “Las actividades que se desarrolla han sido talleres, cursos por parte de
vicerrectorado, del rectorado o conjuntamente venimos laborando con los coordinadores de cada

’

uno de los grados hemos realizado dinamicas, juegos que las tratamos de hacer grupalmente.’

La integracion con los docentes es parte fundamental para la convivencia, la misma que, se
desarrolla en la institucion mediante actividades sociales deportivas y pedagdgicas que les permite
desarrollar vinculos por sus compafieros, es decir, conocer sus defectos y virtudes de esta manera
podrén saber cuales son las potencialidades de cada uno. De acuerdo con este modelo, el desarrollo

critico del compafierismo requiere que los docentes:

e estén abiertos a discutir puntos de vista conflictivos sobre la ensefianza,

e aumenten su comodidad con la ambiguedad y

e tengan generatividad colectiva y compromiso para continuar trabajando juntos en medio de
la ambigliedad y el conflicto. (Cevallos, 2015, p. 20)

En este sentido, los entrevistados mencionan que para la integracion de los docentes con la
comunidad educativa la realizan mediante actividades, talleres, programas como bailo terapia
donde se las desarrolla especialmente para los docentes en el mismo que pueden interactuar con

sus compafieros y pasar un momento ameno entre todos los docentes de la institucion.

Cabe recalcar, que la integracion de los docentes es muy importante porque de cierta manera les
permite relajarse por un segundo de sus actividades escolares, también pueden interrelacionarse

con sus compafieros y desarrollar vinculos de comparfierismo entre todos.
Clima laboral

Docente 1: “Es agradable, puesto que, con la coordinacion y comunicacion diaria que existe entre

)

docentes se puede organizar las actividades de mejor manera.’

Docente 2: “En la jornada matutina los docentes son responsables, pero no todos debido a que no
todos se llevan se podria decir que hay distinciones por las responsabilidades que tienen en la

’

institucion.’
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Docente 3: “Sabe que el clima laboral para mi en lo que hace referencia en la jornada matutina
yo como docente, le diré que es una excelente experiencia porque mis docentes son muy

>

responsables pienso que un clima satisfactorio de buenas relaciones interpersonales.’

Los docentes pasan su mayor tiempo dentro de la institucion por lo cual, el clima laboral influye
directamente en su trabajo, es importante reconocer que debido a diferencias personales no todos
se llevan, pero, para poder realizar las actividades encomendadas por las autoridades de manera
eficaz y flexible, deben dejar a un lado estas diferencias, para consolidar las actividades educativas
de mejor manera. De esta manera Fabian y Rosales (2019) plantean que el clima laboral determina
una serie de componentes de caracter externo que al sumar aspectos internos se forma un clima
organizacional, donde cada uno cumple un papel primordial para mantener un ambiente armonico

y pacifico.

Ante lo expresando por los entrevistados, mencionan que el clima laboral entre los docentes de la
jornada matutina es muy bueno debido a que cada uno de ellos cumplen sus actividades con
responsabilidad. Cabe recalcar que un entrevistado a pesar de mencionar que la relacién con los
docentes es buena también menciona que, si existe un grupo distintivo de compafieros que no se

Ilevan, pero tratan de cumplir con sus responsabilidades.

Es decir, que de cierta manera el clima laboral de los docentes se veria perjudicado debido a los
grupos que se forman entre comparieros, el mismo que impide tener un clima laboral adecuado ya
que los docentes comparten la mayor parte de su tiempo en la institucion educativa y cumplir con

sus actividades con normalidad.
Orientador

Docente 1: “Diversas actividades como son: juegos, dinamicas, lecturas de reflexion etc. Para
que asi la clase este activa y los alumnos puedan razonar y preguntar si tienen duda de algun

’

tema.’

Docente 2: “Mi funcion es guiar y orientar lo que permite que ellos se desenvuelvan a través de

dinamicas o juegos que sean agradables para ellos.”
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Docente 3: “Pues mi funcion ha sido de guia de orientadora no solamente soy yo la que tiene que
dar las clases sino también me gusta trabajar con grupos, los estudiantes preparan un tema, para

’

exponery lo desarrollan.’

Los docentes para cumplir su funcion orientadora realizan trabajos en grupo debido a que, con ello
puede mediar la ensefianza de un contenido con el objetivo de que los estudiantes se apropien de
este y a su vez generan confianza y responsabilidad individual y grupal para mejorar las
capacidades y desarrollar diferentes potencialidades. Para Garcia (2016) ““la orientacién se entiende
como la suma total de experiencias dirigidas al logro del maximo desarrollo del sujeto. lo escolar,
lo vocacional y lo personal se funden en una concepcion holistica de la personalidad” (p.25). Las
entrevistadas mencionan que las actividades que realiza son juegos, dinamicas para que la clase
sea mas activa. Mientras tanto que la otra entrevistada menciona que su funcidn es guiar y orientar

a sus estudiantes mediante trabajos en grupo.

Es decir, que la funcion orientadora de los docentes les permite trabajar en grupo con sus
estudiantes debido a que con ello permite a los estudiantes a forjar su propio aprendizaje y el dicente

como mediador y guia para fortalecer los conocimientos.
Participacion en la comunidad

Docente 1: “El hecho de que los estudiantes asista y se forme dentro de la institucion existe una
estrecha vinculacion con la comunidad puesto que, los estudiantes al formarse van aportar mucho

a la comunidad o sociedad.”

’

Docente 2: “El trabajo mancomunado y apoyo fundamental con padres de familia.’

Docente 3: “Sabe que las actividades que se desarrolla con el trabajo mancomunado

conjuntamente con los comités de grado y también con el comité central de padres de familia.”

Los docentes hacen participes al comité de grado y a los padres de familia para que de esta manera
se pueda mantener un equilibrio de participacion e igualdad entre toda la comunidad educativa.
Como sefialan (Auber, Duque, Fisas y Valls, 2015, p. 13) “la participacion de la comunidad en la
educacion en general y en la escuela en concreto es esencial, ya que el aprendizaje depende de la

correlacion entre lo que aprendemos dentro y fuera del contexto escolar”.
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Ante, las respuestas de los entrevistados que menciona que las actividades para promover la
vinculacion con la comunidad son necesarias dentro del proceso de aprendizaje de los estudiantes
debido a que con la colaboracion de los mismos pueden realizar trabajos mancomunados por el
bien de la institucion. Es decir que la participacion de los padres de familia es esencial dentro del

proceso de aprendizaje, ya que pueden estar al tanto de las actividades que la escuela realiza.
Colaboracion y cooperacion e individualismo

Docente 1: “Bueno diria, dado que las situaciones que se presentan no son tan favorableS puesto
que ha habido momentos malos por cosas del trabajo, pero se trata de sobrellevar esas situaciones

1

de la mejor manera posible con el aporte de cada uno el trabajo sera mas efectivo.’
Docente 2: “Para mi es el 60 por ciento.”

Docente 3: “Pues el aporte de los docentes para mi es bueno ya que se coordina con ellos
trabajamos conjuntamente con la junta académica que forman parte los directores de las areas en

’

el caso del colegio y en el caso de la escuela los coordinadores trabajan con los tutores de aula.’

Dentro de la institucion educativa el aporte es individual, por el cual se presentan inconvenientes
en las actividades grupales docentes, es por ello que, debe intervenir la junta académica y los
directores de las diferentes areas para dar cumplimiento con las predisposiciones encomendadas
por las autoridades de la institucion. “En el aprendizaje colaborativo, los sujetos trabajan “juntos”,
permite que todos sus integrantes se involucren y den sus puntos de vista haciéndolas y respetando
las de los otros integrantes, siendo posible la division espontanea del trabajo, ademas de que la

particion es directa y los roles pueden cambiar permanentemente”.

Por otro lado, la cooperacion se basa en que sus integrantes buscan separar las actividades
asignadas es por ello que, En el aprendizaje cooperativo cada persona es responsable de la parte
del problema que le toca resolver, para luego ensamblar los resultados parciales en un proyecto o
producto. (Jiménez, 2018, p. 36).

De esta manera, segun los entrevistados dos de ellos menciona que el aporte de los docentes no se
lo considera en un porcentaje suficiente dentro de las actividades que deben cumplir. Mientras que
el otro docente menciona que para ella el aporte que realizan cada docente es buena debido a que

se coordinan los trabajos y cada profesor tiene su funcion a cumplir.
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Desde este punto de vista, el trabajo colaborativo y cooperativo es necesario dentro de las
actividades académicas que cumplen los docentes debido a que con ello permite fortalecer lazos de
compafierismo Yy llevar a cabo con responsabilidad las actividades que cada docente debe cumplir,

el mismo que pretende alcanzar un mismo fin para todos los docentes.
Trabajo en equipo

Docente 1: “Con la comunicacion porque estariamos aportando y fortaleciendo el trabajo de

manera eficaz.”
Docente 2: “Yo pienso que se fortaleceria de manera coordinada y por afinidad.”

Docente 3: “Yo pienso que se fortaleceria de forma coordinada, pero tomando en cuenta el tiempo
que tiene el estudiante, el tiempo que tiene el docente y mas que nada la afinidad que también haya

’

entre cada uno de ellos.’

Para mejorar el trabajo en equipo, entre los docentes se debe tomar en cuenta la afinidad que cada
uno de ellos tiene, seguidamente de la disponibilidad de tiempo para realizar las actividades y es
primordial la comunicacion que debe existir para que el trabajo sea mas efectivo y evitar
complicaciones a futuro. Es por ello que, “El trabajo en equipo se plantea como una habilidad para
toda la vida, que se promueve y adquiere a lo largo de los diferentes niveles educativos.” (Araujo,
2017, p. 39).

En este sentido, los entrevistados mencionan que una de las formas de fortalecer el trabajo en
equipo entre docentes es primeramente mediante una buena comunicacién, seguidamente de la
afinidad que existe entre algunos compafieros mas que con otros, y el tiempo que deberia dedicar

a realizar actividades encomendadas.

De tal manera, el trabajo en equipo, fomenta un sentido de lealtad, seguridad y autoestima que
satisface las necesidades individuales de los docentes, valorando su pertenencia, esforzandose por
mantener relaciones positivas dentro y fuera del equipo y de esta manera consolidar la informacion
que cada integrante tiene, de esta manera fortalecer la comunicacion y poder llegar a acuerdos en
bien del equipo de trabajo.



Tabla 2

Cuadro de categorias

Autoridad y Jefes de Area

Docentes

docente

Formacién continua y capacitacion

Formacién continua

Trabajo docente segun la LOEI

Trabajo docente riesgos y posibilidades

Confianza

Identidad profesional

Responsabilidad

Responsabilidad

Formacion docente

Identidad docente

Trabajo colaborativo

Integracion docente

Clima laboral

Clima laboral

Rol docente

Orientador

Participacion en la comunidad

Participacion en la comunidad

Colaboracién y cooperacion

Colaboracion y  cooperacion
Individualismo

Trabajo en equipo

Trabajo en equipo

Autoria propia

Figura 4

Grafico de los analisis y las reflexiones
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12. IMPACTO SOCIAL

El presente proyecto busca fomentar el trabajo en equipo, donde el docente sienta,
seguridad para asi satisfacer las necesidades profesionales tanto individuales como colectivas,
valorando su pertenencia, esforzandose por mantener relaciones positivas dentro y fuera del equipo
y de esta manera consolidar la informacion que cada integrante tiene las mismas que le permitan
innovar el proceso de ensefianza-aprendizaje. A su vez, va a fortalecer la comunicacion y el trabajo

en equipo de todos los docentes.

Cabe recalcar que, motivar a los docentes en eventos de formacion continua mejora los
procesos educativos. también contribuye a que sean competentes en su campo profesional.
Permitiéndoles abordar las estrategias 0 metodologias que estén acordes a los avances de una
sociedad cambiante.
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13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Los docentes implicados en comunidades de aprendizaje pueden ampliar sus
conocimientos, donde desarrollan destrezas relacionadas con la colaboracion y
cooperacion, de tal forma que se sientan seguros de compartir conocimientos con otros
profesionales, pues su aporte colectivo se orienta al mejoramiento de su desempefio
profesional.

Las comunidades de aprendizaje permiten al docente enfrentarse a los retos de las nuevas
necesidades de competencias profesionales las mismas que responden a los cambios que
requiere el proceso ensefianza-aprendizaje.

Todos los entrevistados sefialan que para mejorar el trabajo en equipo se debe buscar
mecanismos que permitan mejorar continuamente la dindmica que se da entre ellos, y asi
conservar relaciones laborales fructiferas, donde puedan aprender a trabajar
colaborativamente.

Los docentes estan comprometidos a dar cumplimiento a las leyes establecidas por el
Ministerio de Educacion por lo cual, estan ayudando a la desvalorizacién de su trabajo
como profesionales de la ensefianza, dejando a un lado la autonomia para la toma de
decisiones y normalizando su quehacer cotidiano de forma absoluta.

Recomendaciones

Generar oportunidades de programas y planes de capacitacion, en las cuales se desarrollan
actividades que demandan del aporte individual y colectivo para el fortalecimiento de sus
competencias docentes.

Promover la cooperacion mediante seminarios Yy creacion de intercambios
institucionales con la participacion de partes interesadas para la formaciéon continua
docente.

Trabajar en equipos para el desarrollo de las actividades propias de la profesion docente en
las instituciones educativas.

Fomentar el trabajo colaborativo como un punto clave en el desarrollo profesional, el cual
le permita construir lazos de vinculacion y tolerancia, que son aspectos claves para la vida
laboral.
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15.ANEXQOS
Anexo 1. Matriz de operacionalizacion
Titulo: El Docente y la Comunidad de Aprendizaje

Objetivo: Implicar al docente en comunidades de aprendizaje a través de actividades colaborativas
para el fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa “Juan Abel
Echeverria” del Canton Latacunga.

Variables Dimensiones Indicadores

Docente Desafios de la formacion Formacién docente
docente

Formacién continua

Habilidades y estrategias para la promocion del
aprendizaje

El trabajo docente riesgos y posibilidades

Trabajo docente segln la LOEI

Identidad profesional Credibilidad
Carisma
Responsabilidad

Disciplina

Etica

Liderazgo docente Integracion
Innovacion

Clima Laboral

Clima armonico

Gestor de cambio

Orientador
Comunidad de Comunidad y Comunidad
Aprendizaje Aprendizaje —
Aprendizaje
Participacion en la comunidad
Grupos interactivos
Aprendizaje Dialdgico Interaccion comunitaria
Transformacion social
Aprendizaje colaborativo Colaboracion y cooperacion

Trabajo en equipo




90

Anexo 2. Matriz de Operacionalizacion de variables para la elaboracion de la guia de

entrevista

Titulo: EIl Docente y la Comunidad de Aprendizaje

Objetivo: Implicar al docente en comunidades de aprendizaje a través de actividades colaborativas
para el fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje enla Unidad Educativa “Juan Abel
Echeverria” del Canton Latacunga.

Clima arménico

Gestor de cambio

los docentes para

Variables Dimensiones | Indicadores items autoridad (parael | Items docentes (un
rector y jefes de area) docente por area)
Docente Desafios de Formacion 1.- ;Cudles son los 1.- {Qué tipo de
la formacion docente mecanismos que se capacitacion han recibido
docente Formacion promueven para la los docentes en la
continua capacitacion docente en su institucion ?
institucion?
Habilidades y 2.- ¢Cuales son las 2.- ;De qué manera ha
estrategias para la | responsabilidades que los | superado los problemas
promocion del docentes en la actualidad gue se presenta en las
aprendizaje deben cumplir como parte responsabilidades
El trabajo de su trabajo? asignadas en su trabajo
docente riesgos y docente?
posibilidades
Trabajo docente
segun la LOEI
Identidad Credibilidad 3.- ¢Por qué es importante 3.- {Como demuestra
profesional Carisma gue los docentes muestren | usted la empatia con los
empatia ante los estudiantes?
estudiantes?
Responsabilidad 4.- ;Cual es la 4.- ;Cudl essu
Disciplina responsabilidad principal responsabilidad como
de los docentes en el aula? docente en el aula?
Etica 5.- ¢ Considera usted que 5.- ¢ Usted se identifica
los docentes valoran la con su profesion docente,
profesion docente? es decir con el ser
docente?
Liderazgo 6.- ;Como se fomenta la 6.- ¢ Qué actividades se
docente Integracion integracion de los docentes desarrollan en la
Innovacién en la institucion? institucién para promover
la integracion entre
docentes?
Clima Laboral 7.- {De qué forma aportan 7.- ;Cémo es el clima

laboral que se vive en la
institucion para el
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configurar un adecuado
clima laboral?

desarrollo de las
actividades académicas?

Orientador 8.- ¢Como llevan a cabo 8.- ¢ Qué actividades
los docentes su funcion desarrolla usted para
orientadora? cumplir su funcion
orientadora con los
estudiantes?
Comunidad | Comunidad Comunidad 9.- { Qué actividades 9.- ,Como se desarrollan
de y Aprendizaje desarrollan para promover las actividades para
Aprendizaje | Aprendizaje | Participacion en la vinculacion con la promover la vinculacién
la comunidad comunidad? con la comunidad?
Grupos
interactivos
Aprendizaje Interaccion
Dialdgico comunitaria
Transformacion
social

Aprendizaje
colaborativo

Colaboracion y
cooperacion

10.- ¢ Considera usted que
hay individualismo en los
profesores en su trabajo
docente?

10.- ;Como es el aporte
de los docentes cuando se
debe trabajar en equipo?

Trabajo en
equipo

11.- ;De qué manera se
fortaleceria el trabajo en
equipo entre docentes?

11.- ;De qué manera se
fortaleceria el trabajo en
equipo entre docentes?




Anexo 3. Validacién de instrumentos de la investigacion entrevista
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Anexo 4. Instrumento de la investigacion: guia de entrevista

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A LA AUTORIDAD Y JEFES DE AREA DE LA
INSTITUCION “JUAN ABEL ECHEVERRIA”

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del docente en comunidades de aprendizaje para el
fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje enla Unidad Educativa “Juan Abel
Echeverria” del Canton Latacunga.

INVESTIGADORES: Pilar Masapanta y Mayra Ortiz
FECHA:
PREGUNTAS

1.- ¢ Cuales son los mecanismos que se promueven para la capacitacion docente en su institucion?

2.- ¢ Cuales son las responsabilidades que los docentes deben cumplir en la actualidad como parte
de su trabajo?

5.- ¢ Considera usted que los docentes valoran la profesion docente?
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GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION
“JUAN ABEL ECHEVERRIA”

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del docente en comunidades de aprendizaje para el
fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje enla Unidad Educativa “Juan Abel
Echeverria” del Canton Latacunga.

INVESTIGADORES: Pilar Masapanta y Mayra Ortiz
FECHA:
PREGUNTAS

1.- ¢ Qué tipo de capacitacion han recibido los docentes en la institucion?

2.- ¢ De qué manera ha superado los problemas que se presenta en las responsabilidades asignadas
en su trabajo docente?

6.- ¢ Que actividades se desarrollan en la institucion para promover la integracion entre docentes?
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7.- ¢Como es el clima laboral que se vive en la institucion para el desarrollo de las actividades
academicas?



Anexo 5. Guia de entrevista aplicada en la institucién
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Anexo 6. Matriz de procesamiento de informacién
EXTENSION PUJILI

CARRERA EDUCACION BASICA
MATRIZ DE PROCESAMIENTO DE INFORMACION
ENTREVISTA DIRIGIDA A LA AUTORIDAD DE LA INSTITUCION

VARIABLE 1y 2:EL DOCENTE Y LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

N° | PREGUNTAS | DESCRIPCION (tal como lo dijeron los PALABRAS | ANALISIS (aqui su andlisisen | CATEGORIA (aqui defina
entrevistados) CLAVE sus propias palabras) a que contenido o
DOCENTE 1 dimension o indicador
Rector corresponde)

1 | ¢Cudles son los | Los mecanismos que se utiliza para la Plataformas La capacitacion docente en la

mecanismos
que se
promueven
para la

capacitacion
docente en su
institucion?

capacitacion docente, debido a la situacion
de la pandemia en los dos Ultimos afios la
capacitacion se ha dado en la mayoria de
plataformas en forma virtual que hasta el
momento se desarrolla, pero también se ha
desarrollado capacitaciones presenciales
desde el 7 de febrero que retornamos en la
actividad presencial en la institucién hay
un trabajo bastante coordinado , es un
trabajo que se lo hace en equipo personal
docente, administrativo y de servicio
buscando siempre el mejoramiento
académico y profesional de cada uno de
los compafieros docentes que trabajan en la
institucion esto va y se ve reflejado en el
mejoramiento de la calidad de educacion
que reciben los jévenes estudiantes de aca
de nuestra unidad.

virtuales

Capacitaciones
presenciales

actualidad estd enfocada en
conocer y manejar plataformas
virtuales, dado a los cambios por
los que se vive en la sociedad, por
lo cual se ha optado por fortalecer
estos conocimientos mediante
capacitaciones presenciales en
donde se orienta el uso de estas
herramientas que son
fundamentales para mejorar el
trabajo educativo y profesional.

Formacion continua
Capacitacion docente

¢Cuales  son
las
responsabilida
des que los
docentes deben
cumplir en la
actualidad

Nosotros cumplimos un trabajo apegado a
la ley y su reglamento principalmente en lo
que tiene que ver a los articulos 10 y 11 de
la Ley Organica de Educacién Intercultural,
(LOEI) como también validado al aspecto
académico y al comportamiento de los
jovenes estudiantes hacemos un trabajo

Trabajo
académico
apegado a la ley

Los docentes mantienen un
trabajo académico coordinado que
les permite cumplir a cabalidad
con las responsabilidades
inherentes a educacién, los cuales
estan apegados a la ley con la
finalidad de cumplir con sus

Trabajo docente segln
LOEI

la
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como parte de
su trabajo?

coordinado con la finalidad de que cumplan
su trabajo, de igual forma hay un
asesoramiento en lo que tiene que ver al
aspecto  pedagdgico por parte de
vicerrectorado y en lo referente al
comportamiento por parte de inspeccion
general, en el aspecto administrativo se lo
ha hecho por parte de rectorado y de los
compafieros  coordinadores de cada
subnivel y como también de la junta
académica de acd de la institucion
educativa.

compromisos educativos de
manera eficaz.

¢Por qué es | Esimportante que todo ser humano tenga Educacion Los docentes con su empatia Confianza
importante que | empatia ya que después de la situacion de flexible logran que los estudiantes se
los  docentes | pandemia que vivimos tuvimos estudiantes sientan tranquilos y valorados,
muestren de bajo autoestima por la situacion con una educacién flexible se
empatia ante | socioemocional que viven en cada uno de puede mejorar la calidad y
los los hogares es importante que el docente se permanencia de los estudiantes en
estudiantes? ponga un momento en el lugar de la otra el sistema educativo. Al ser una
persona, no sabemos la situacion educacion humanizada, todos los
econdémica no sabemos la situacion procesos de aprendizaje son
cultural de cada uno de los hogares, por Unicos y orientados para cada
eso se ha hecho la educacion flexible estudiante.
donde el joven estudiante el nifio pueda
presentar sus trabajos pueda presentar sus
deberes con la flexibilidad no en un
determinado tiempo mas bien que se
cumpla a cabalidad con el objetivo que es
cumplir con el rol académico en las tareas
de responsabilidad de los jovenes
estudiantes.
¢Cuél es la | Lafuncién principal del docente dentro del Orientador El docente es un orientador que Responsabilidad

responsabilida
d principal de
los docentes en
el aula?

aula es ser un orientador un capacitador y
un facilitador del proceso de educacion de
la ensefianza aprendizaje de los nifios y
jévenes estudiantes, eso juega un rol muy
importante porque el estudiante mira como
un espejo al docente, el docente tiene que

posee competencias para
desarrollar un ambiente de
armonia, colaboracion y respeto a
su vez,

es un profesional

especializado con conocimientos
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manejar con el aspecto académico y
demostrar su capacidad y dominar el tema
para que pueda desarrollar.

en diversas asignaturas, las cuales
le permiten realizar su labor
docente de la mejor forma
posible.

¢Considera Ultimamente la labor docente se ha visto La vocacién de un docente es | Formacion docente

usted que los | minimizada, porque hoy no hay esa Vocacion primordial para que pueda impartir

docentes vocacion de servicio por la educacion mas Situacioén sus conocimientos de manera

valoran la | bien se lo hace por cumplir con un rol econémica prospera y eficaz, pero en la

profesion apegada a la situacién econémica hay actualidad eso no pasa debido a

docente? docentes que si lo hacen, docentes qgue existen profesionales con
graduados en pedagogia didactica que lo titulos que no pertenecen a la linea
hacen por vocacion pero del ministerio de educativa, sin embargo, solo lo
educacion hoy a complementado con realizan por tener un aporte
profesionales que tiene titulos de tercer econdmico para sus hogares. Es
nivel y cuarto nivel no apegados a lo que importante reconocer la labor
tiene que ver al aspecto de la educacién docente a través de capacitaciones
entonces se da una orientacién nosotros ya que esta carrera permite que se
hemos trabajado bastante , un trabajo trabaje con seres humanos los
bastante fuerte de vicerrectorado en cuales deben ser orientados para
concientizar a los compafieros para que conseguir un cambio positivo en la
puedan asumir y seguir cursos de sociedad.
capacitacion relacionados a pedagogia y
didéctica.

¢Cbémo se Se hace un trabajo conjunto entre Equipo de Trabajo colaborativo.

fomenta la autoridades, personal docente para que se trabajo El equipo de trabajo es un

integracion de | trabaje y se forme un solo equipo de mecanismo primordial donde los

los docentes en | trabajo, nosotros como profesionales docentes comparten

la institucién? | somos pasajeros en la profesion educativa conocimientos 0 experiencias
nuestra labor es la que queda impregnada vividas a lo largo de su trayectoria
en las instituciones entonces es por eso que profesional, donde se permite
siempre se hace un trabajo coordinado y expresar criterios, opinionesy a la
consiente de que el rol del docente es un vez conocer debilidades y
trabajo principal en cada una de las fortalezas de cada docente con el
instituciones. fin de mejorar su proceso

pedagbgico.
¢De qué forma | El clima laboral es muy importante para el Respeto, Los docentes deben percibir un Clima laboral

aportan los

desarrollo del ser humano cuando hay esa

consideracion

adecuado clima laboral donde se
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docentes para
configurar un
adecuado clima
laboral?

flexibilidad, cuando hay el respeto y
consideracién entre comparieros el clima
institucional es el que mejora, entonces
para un buen trabajo se debe mejorar el
clima laboral en la institucién y como se
da eso, mediante el trabajo en equipo.

fomente el respeto mutuo entre
ellos y mantener consideraciones
que les permita trabajar de forma
coordinada, permitiendo que las
actividades académicas se lleven
a cabo de la mejor manera y todos
puedan trabajar en conjunto.

¢Como llevan a

cabo los
docentes su
funcion

orientadora?

Cada docente tiene su funcion de
orientador, es decir orientan a estudiantes,
a padres de familia entonces en ese sentido
debemos manejar a la par lo que es la
trilogia de la educacion, para mejorar el
proceso académico y de comportamiento
de los estudiantes siempre enmarcado a lo
que dicta la ley el reglamento y los
acuerdos ministeriales no podemos irnos
en contra de ciertos acuerdos siempre
respetamos y somos muy respetuosos de la
parte legal.

Orientacién

La funcion orientadora del docente
se basa en encaminar los
conocimientos para desarrollar
habilidades en los estudiantes,
proporcionando estrategias que
ayuden y promuevan el bienestar
de estos y a la vez atiendan de
manera individualizado a los que
lo requieran.

Rol del docente

¢ Qué
actividades
desarrollan
para promover
la vinculacién
con la
comunidad?

Desarrollamos actividad principalmente en
el area técnica, la institucion cuenta con
dos perfiles profesionales de salida dentro
del &rea técnica como son electromecénica
automotriz e instalaciones y maquinas
eléctricas por ende, por ser un colegio de
bachillerato técnico tenemos que buscar
hacer convenios y vinculacién con la
comunidad para que los jovenes
estudiantes de segundo y tercero afio de
bachillerato realicen sus practicas fuera de
la institucion educativa a través de un
mddulo que de llama el “FOL” que es
formacién y orientacion laboral que
cumplen en el tercer afio de bachillerato
por un lapso de un mes, todo eso es
coordinado y supervisado por compafieros
docentes que tienen que monitorear el

Précticas en
empresas

Convenios
Vinculacion,
practicas

La institucion educativa realiza
convenios de vinculacion con
instituciones privadas (empresas
de mecanica automotriz) para que
los estudiantes realicen sus
practicas como parte de su
formacién académica, estas les
permiten fortalecer los
conocimientos adquiridos y a su
vez contribuye con la comunidad,
esto permite tener seres humanos
capacitados en diferentes
especialidades que seran de
beneficio para seguir con sus
estudios o trabajo a futuro.

Participacion
comunidad.

en
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trabajo que lo realizan los jovenes
estudiantes ya sea en los talleres en
diferentes empresas de aca del sector de la
cuidad de Latacunga.

10 | ¢Considera Como trabajo docente cada uno es un Aporte Colaboracion y cooperacién
usted que hay | mundo diferente debemos respetar el individual y El aporte individual y colectivo
individualismo | aspecto personal de cada ser humanos, aporte puede ser una estrategia factible
en los | pero en lo que se refiere al trabajo de la colectivo donde se pueden solucionar
profesores en | institucion es un trabajo que se lo hace en problemas comunes que se
su trabajo | equipo, respetando siempre los presentan dentro del campo
docente? pensamientos, la ideologia que cada profesional o para acordar nuevas
docente tiene y desarrolla su trabajo. formas de trabajo y convivencia
docente donde permita que
mantengan una armonia y respeto
mutuo
11 | ¢De qué Es importante esta parte el trabajo en Actividades Los docentes fortalecen el trabajo | Trabajo en equipo.
manera se equipo, permite que haya fluidez en el recreativas en equipo mediante actividades
fortaleceria el | trabajo de las instituciones educativas, Actividades recreativas donde pueden
trabajo en entonces en ese sentido se ha fortalecido centradas en el | desenvolverse con libertad y a la
equipo entre con actividades ludicas recreativas con los aspecto vez les permite distraerse un
docentes? docentes con capacitaciones, con reuniones socioemocional | momento de sus actividades

apegadas l6gicamente al mejoramiento del
aspecto socioemocional y mejorar el
autoestima de los compafieros, porque si
bien es cierto yo siempre recalco de que el
mayor tiempo pasamos en las instituciones
educativas y por ende debe haber un buen
ambiente laboral un buen ambiente de
comparfierismo enmarcado en el respeto en
la consideracion en lo que es mas debe
haber la paz en cada uno de cada
compafiero docente, somos diferentes en
pensamiento pero tenemos la misma
ideologia de ser docentes.

académicas. Asi también en
reuniones donde pueden expresar
sus emociones los cuales van a
forjar una personalidad adecuada
en su labor diaria y trabajar de
manera coordinada y eficaz
logrando llegar a un objetivo en
comun enmarcando siempre el
compafierismo de los docentes.
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EXTENSION PUJILI

CARRERA EDUCACION BASICA

MATRIZ DE PROCESAMIENTO DE INFORMACION

ENTREVISTA DIRIGIDA JEFES DE AREA

VARIABLE 1y 2:DOCENTE Y COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

N° | PREGUNTAS | DESCRIPCION (tal DESCRIPCION PALABRAS ANALISIS (aqui su CATEGORIA (aqui
como lo dijeron los DOCENTE 2 CLAVE analisis en sus propias defina a que contenido o
entrevistados) J.A. Miriam Hinojosa palabras) dimension o indicador
DOCENTE 1 corresponde)

J.A. David Salazar
1 | ¢Cudles son los | A traves de la pAginame | Se busca ayuda en Capacitacion a | Los docentes procuran

mecanismos CAPACITO del instituciones privadas o traves de la | capacitarse a través de la _ )
que se | ministerio de educacion la | universidades o también se | pagina capacito | pagina del ministerio de | Formacion continua
promueven cual es una herramienta recurre a los talleres del del ministerio de | educacion la plataforma me L,
para la | esencial para cada uno de | Ministerio de Educacién. | educacién CAPACITO esta sirve para | Capacitacion docente
capacitacion los docentes en labor y a valorar e enriquecer los
docente en su | su vez es gratuita. conocimientos de  los
institucion? docentes permitiendo

establecer un mecanismo de

mejora continua.

2 ¢Cudles  son | Cumplir con lo dispuesto | Cumplir con la ensefianza- | Planificacion La responsabilidad de los | Trabajo docente segln la
las por el Ministerio de | aprendizaje a los curricular docentes es garantizar una | LOEI
responsabilida | Educacion ~ como  la | estudiantes, asi como ) educacion de alta calidad.es
des que los | planificacién curricular, | también desarrollar las Acompaﬁqm_lent por ello que, deben cumplir
docentes deben | acompafiamiento, actividades dispuestas por | O Y Seguimiento | tareas como abordar la
cumplir en la | seguimiento académico, | el Ministerio de Educacién. | académico Y | planificacion  curricular,
actualidad seguimiento comportamental | asequrar el seguimiento
como parte de | comportamental. académico y
su trabajo? comportamental. Cabe

recalcar que, también se
debe adaptar la instruccion
a las necesidades de los
estudiantes, preparar los
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materiales de clase, brindar

retroalimentacion para
fortalecer los
conocimientos.
¢Por qué es | Para poder entendery Para que los estudiantes Confianza Mejorar la relacion | Confianza
importante que | comprender al estudiante | tengan confianza y puedan B docente-estudiante es
los  docentes | debido a que ellos pasan resolver sus dudas o Comprension. primordial para optimar la
muestren por problemas ya sean problemas que presenten. escucha activa por lo cual,
empatia ante | psicologicos o interesarse por la opinion
los académicos entonces a del estudiante, va permitir

estudiantes?

través de la empatia
podemos hacer que ellos
confien en nosotros y asi
lo podemos ayudar.

Problemas

psicoldgicos y
académicos de
los estudiantes

Docentes
generan
confianza a los
estudiantes

gue estos tengan confianza
en los docentes y a la vez,
podran afianzar la
adquisicion del aprendizaje.
Asi también, el docente va a
poder interpretar las sefiales

como problemas
psicologicos, académicos
de los estudiantes donde
puedan mostrar

comprensién y ayuda a las
dificultades por los que

estan pasando sus

estudiantes de manera

profesional.
¢Cual es la | Guiar paraque el alumno | Ensefiar con esmeroy Guiar al La responsabilidad | Responsabilidad
responsabilida | construya el nuevo dedicacion sin estudiante. principal del docente dentro

d principal de
los docentes en
el aula?

conocimiento y de esta
manera no tenga vacios en
su aprendizaje y a su vez
le permite que indague
para que fortalezca su
conocimiento.

discriminacion tratando de
que todos aprendan y llegar
a cumplir las metas
propuestas.

Construccién del
nuevo
conocimiento

del aula aparte de ensefiar,
es ser un guia inclusivo el
cual permite que el
estudiante  construya su
propio conocimiento para
que ponga en practica el
aprendizaje adquirido en el
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Igualdad proceso académico en algun
momento de su vida.
Esmero
¢Considera Un docente con vocacién | Los que ejercen su labor Vocacion, Existen  docentes  que | Formacidn docente
usted que los | valoro su trabajo debido a | por vocacion somos muy sustento desarrollan su labor por
docentes que no todos son capaces | pocos de ahi lo hacen m&s | econémico. vocacién haciendo efectivo
valoran la | de adentrarse al mundo de | por el sustento econdémico el proceso de ensefianza-
profesion la ensefianza ya que para aprendizaje, asi como
docente? algunas piensan que es también existen docentes
facil, pero es muy que solo lo ven como parte
diferente vivir la realidad de un sustento econémico el
del docente. mismo que se ve reflejado
en la actualidad en las
instituciones educativas.
¢Como se A traveés de la Con la practica del buen Convivencia La convivencia armonica | Trabajo colaborativo
fomenta la planificacion, Vvivir y una convivencia armonica. entre  docentes de la

integracion de
los docentes en
la institucion?

organizacion,
socializacion y acuerdos y
la orientacién adecuada de
las autoridades.

arménica.

Orientaciones de
autoridades

institucion se da
primeramente  con  las
orientaciones de las
autoridades, de esta manera,
pueden establecer criterios
entre todos para que las
actividades que se
desarrollan para el bienestar
del proceso educativo sean
prdsperas y profesionales.

¢De qué forma
aportan los
docentes para
configurar un
adecuado clima
laboral?

Compartiendo
responsabilidades que se
les da al comienzo del afio
lectivo los cuales se
tienen que cumplir a
cabalidad y a tiempo.

Practicando valores
humanos como son la
responsabilidad, respeto,
solidaridad, amor entre
otros.

Responsabilidade
S, COMpromisos y

valores

Las responsabilidades que
los docentes deben cumplir
con puntualidad va a

fomentar algunos valores y
compromisos que les
permitan generar un buen
ambiente laboral con el
proposito de cimentar la
educacion. Es decir, que

Clima laboral
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todos los docentes se
encuentran tranquilos en su
entorno laboral y a la vez
orgullosos del papel que
cumplen con la sociedad
para el beneficioso de toda
la comunidad educativa.

8 | ¢Coémo llevan a | Mediante el ejemplo y los | Diversas actividades como | Ejemploy Una de las maneras para Rol docente
cabo los | consejos oportunos de | son: juegos, dinamicas, consejos, que los docentes cumplan
docentes su | acuerdo a las | lecturas de reflexion etc. actividades su funcioén orientadora
funcion circunstancias que  se consiste en proporcionar
orientadora? presentan. ayuda al estudiante, a

través de actividades
motivadoras que ayuden a
despertar el interés por
habitos positivos,
generando bienestar,
armonia y calidad de vida
en los estudiantes.

9 ¢ Qué Participando y Se desarrolla con Compartir Los docentes al compartir y | Participacion en la
actividades compartiendo reuniones, sesiones en la o convivir con la comunidad | comunidad.
desarrollan experiencias ante los escuela para padres y Convivir les permiten trabajar en
para promover | requerimientos del programas culturales y equipo por un bien coman,
la vinculacién | convivir cotidiano para deportivos en donde todos a fin de conseguir niveles de
con la | lograr una armonia intervienen propiciando integracion optimos con la
comunidad? general entre todos a gue todos pongan su participacion de  todos

través de las practicas de | granito de arena para donde se promueve Ila
los estudiantes de ayudar a la educacion. convivencia y cooperacion,
bachillerato. E que favorezcan el desarrollo
integral pedagdgico.
10 | ¢Considera En un alto nimero debido | Como en todo lugar, si hay | Independencia Dentro de la institucién | Colaboracion

usted que hay
individualismo
en los
profesores en

a gue existen grupitos de
docentes que piensan que
los demas no tienen la
razén y quieren

ciertos casos aislados que
tienen actitudes
prepotentes, pero tratamos
de solucionarlo.

educativa  aun sigue
arraigado el individualismo
entre los docentes debido a
que por su forma de pensar

cooperacion
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su trabajo | implementar propuestas creen que es lo correcto, es
docente? que se basan en el por ello que puede existir
tradicionalismo. conflictos  laborales vy
personales dificultando su

labor

11 | ¢De qué Por medio de talleres Con un liderazgo adecuado | Experiencias, Fortalecer el trabajo de los | Trabajo en equipo

manera se pedagdgicos desde las autoridades, seminarios docentes en equipo debe
fortaleceriael | compartiendo realizando seminarios para empezar por compartir sus
trabajo en responsabilidades en ir compartiendo ideas que experiencias a través de
equipo entre donde cada uno aporte van a ser fructiferas para seminarios en donde cada
docentes? con ideas 0 experiencias | cada uno de nosotros como ﬁz?\:itgual uno  aporte con  Sus

para mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

docentes.

conocimientos de manera
individual, seguidamente a
través de esto se puede
conocer las falencias por las
cuales pasan los docentes
dando solucibn a sus
incognitas y actualizando
sus conocimientos y a su
vez se va a fortalecer el
trabajo en equipo.
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EXTENSION PUJILI

CARRERA EDUCACION BASICA

MATRIZ DE PROCESAMIENTO DE INFORMACION

ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTES

VARIABLE 1y 2: EL DOCENTE Y LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

N° | PREGUNTAS | DESCRIPCION (tal DESCRIPCION DESCRIPCION PALABRAS | ANALISIS (aquisu | CATEGORIA (aqui
como lo dijeron los CLAVE analisis en sus defina a que
entrevistados) DOCENTE 2 DOCENTE 3 propias palabras) contenido o
. . dimension o
DOCENTE 1 Lcda. Sonia Lcda. Enith indicador
Toaquiza Sarzosa corresponde)
Lcda. Diana Chicaiza
1 | ¢Qué tipo de Durante la pandemia la Dentro de la Sabe que Capacitacion La capacitacion
capacitacion institucion realiz6 una institucion hemos Gltimamente dentro | tecnol6gica tecnoldgica ayuda a B )
han recibido capacitacion sobre recibido de la institucion promover la | Formacion continua
los docentes en | recursos educativos capacitacion para hubo capacitacion creatividad de los
la institucion? | tecnoldgicos de esta usar la tecnologia no | tecnologicay docentes
manera pudimos acudir en | del todo, pero lo capacitaciones que permitiéndoles
los tiempos de Covid 19 esencial para ha ofertado el desarrollar  recursos
al uso de estos equipos podernos defender ministerio de didacticos, llamativos
tecnoldgicos para seguir ante situaciones que | educacion donde gue apoyen el proceso
con el proceso de pasan en el mundo todos hemos sido de ensefianza-
ensefianza y aprendizaje. | como la de salud participe de las aprendizaje y a su vez
gue pasamos capacitaciones. permita que el docente
recientemente. cambie su forma de
ensefar
2 | ¢De qué | Enbaseala Con paciencia, Primeramente con | Comunicacién, | Un arduo trabajo Trabajo docente
manera ha | comunicacién y tiempo para buscar | paciencia luego con | paciencia docente consta de riesgos y posibilidades
superado los | coordinacion los estrategias y medios | conocimiento que muchas

problemas que
se presenta en
las

problemas que se ha
presentado se ha superado
de la mejor manera

mas que todo es
porque de nosotros
depende que el

ya durante 25 afios
que soy docente,
eso me ha

Conocimiento(
experiencia)

responsabilidades las
cuales se van
superando mediante la
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responsabilida | debido a que se llega a estudiante aprenday | permitido  buscar | Dialogo comunicaciony la
des asignadas | acuerdos y todos tratamos | a veces Se nos va diferentes ) paciencia para de esta
en su trabajo | de trabajar de la mejor mas de las horas, estrategias, medios, | Solucion  de | manera superar
docente? manera. pero ante todo yo que se mediante | Problemas problemas que se
debemos ser el dialogo con los presentan en la labor
responsables. comparieros con las diariay a la vez
autoridades  para permite compartir los
solucionar los conocimientos y
problemas que se experiencias de cada
han presentado uno.
aqui dentro del
aula.
¢Cémo Comprendiendo y Poniéndome en el Pues poniéndome | comprension La comprensién es la | ldentidad profesional
demuestra respetando las diferentes | lugar de ellos porque | en el lugar de ellos facultad del docente
usted la | situaciones o problemas como seres humanos | mediante la por el cual logra

empatia con los
estudiantes?

que presentan cada uno de
los estudiantes para lograr
en ellos que estén
tranquilos y puedan
confiar en mi.

todos cumplimos un
proceso y en algln
momento de la vida
nosotros también
fuimos pequefios y
hay que entenderlos
desde esa
perspectiva.

participacion activa
de los estudiantes
cuando yo veo que
ya estan cansados
yo les hago juegos
les hago dindmica
para nhuevamente
poder llamar la
atencion de los
estudiantes y seguir
con los contenidos.

entender las razones
por las cuales esta
pasando un estudiante
y de esta manera
puede apoyar o ayudar
a este segun lo
necesite. Logrando un
alto indice de
confianza entre
docente y estudiante.

¢Cual es su
responsabilida
d como docente
en el aula?

Cumplir con el programa
de estudios, lineamientos
emitidos por el Ministerio
de Educacion y sobre todo
respetar y motivar a los
estudiantes.

Responsabilidad
principalmente los
contenidos
establecidos en el
PUD (Plan de
Unidad DidActica).

Mi responsabilidad
principal es ensefiar
los contenidos que
estan dentro de la
malla curricular y
por ende en el
PUD, dando a notar
que durante este
tiempo de
pandemia ha sido

contenidos

La responsabilidad de
los docentes es guiar
el aprendizaje
mediante el
cumplimiento de los
contenidos, pero esto
no es una camisa de
fuerza para el docente
sino mas bien va
depender de las

Responsabilidad
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complicado

completar a cien

por ciento de
contenidos.

los

actividades que
implemente para
conseguir un objetivo
comun con sus
estudiantes. Cabe
recalcar, que los
docentes estan regidos
bajo las normas del
Ministerio de
Educacidn las cuales
deben cumplir a

cabalidad.

¢Usted se Si, porque el ensefiar y No se identificacon | Sabe que yo si | Amor por | Un cambio en la Identidad docente
identifica con saber que soy participe en | la profesion docente. | volviera a nacer y | ensefiar educacion comienza
su profesién la construccion de un me volvieran a por la dedicacion de
docente, es nuevo mundo es muy pedir que carrera va un docente el cual
decir con el ser | satisfactorio paramiy lo a seguir volveria a lleva un trabajo
docente? hago de corazon. sequir docente responsable, donde el

porque me encanta amor por ensefiar

ser maestra, me encamine a la

encanta participar creatividad, la calidad

con los estudiantes, y acciones éticas, asi

me gusta ensefar y también las

como digo la competencias y

satisfaccion ~ mas valores con los cuales

grande que yo me esté comprometido

llevo es la para los cambios

inocencia de ellos. dentro y fuera de la

institucién educativa.

¢ Qué Muchas actividades entre | Actividades que se Las actividades que | talleres, La integracion con los | Integracion docente
actividades se | ellas reunién social, para | desarrollan como se desarrolla han | dinamicas, docentes es parte
desarrollan en | festejar hechos talleres, cursos, sido talleres, cursos | actividades fundamental para la
la institucién importantes como: el dia | dinamicas de por parte  de | sociales y | convivencia, la misma
para promover | del maestro, dia de la integracidn por parte | vicerrectorado, del | deportivas que, se desarrolla en la
laintegracion | madre, dia del padre, etc. | del DECE. rectorado 0 institucion  mediante
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entre
docentes?

También encuentros
deportivos y bailo terapias
que son netamente para
nosotros donde
compartimos momentos
buenos.

conjuntamente
venimos laborando
con los
coordinadores  de
cada uno de los
grados hemos
realizado
dindmicas, juegos
que las tratamos de
hacer grupalmente.

actividades  sociales
deportivas y
pedagégicas que les
permite desarrollar
vinculos  por  sus
comparieros, es decir,
conocer sus defectos y
virtudes de esta
manera podran saber
cuales son las
potencialidades de
cada uno.

¢Cémo es el | Esagradable, puesto que, | En lajornada Sabe que el clima | Agradable Los docentes pasan su | Clima laboral
clima laboral | con la coordinacion y matutina los laboral para mi en mayor tiempo dentro
que se vive en | comunicacion diariaque | docentes son lo que hace No todos se | de la institucion por lo
la institucién | existe entre docentes se responsables, pero referencia en la llevan cual, el clima laboral
para el | puede organizar las no todos debido a jornada matutina . . influye directamente
desarrollo  de | actividades de mejor gue no todos se yo como docente, | Satisfactoriame | on gy trapajo, es
las actividades | manera. Ilevan se podria le diré que es una nte. importante reconocer
académicas? decir que hay excelente que debido a
distinciones por las | experiencia porque diferencias personales
responsabilidades los docentes son no todos se llevan,
que tienen en la muy responsables pero, para  poder
institucion. pienso que un realizar las actividades
clima satisfactorio encomendadas por las
de buenas autoridades de manera
relaciones eficaz y flexible,
interpersonales. deben dejar a un lado
estas diferencias, para
consolidar las
actividades educativas
de mejor manera.
¢ Qué Diversas actividades Mi funcién es guiar | Pues mi funcion ha | Trabajo en Los docentes para Orientador
actividades COMO soN: juegos, y orientar lo que sido de guia de grupos cumplir su funcién
desarrolla dinémicas, lecturas de permite que ellos se | orientadora no orientadora realizan

usted para

reflexion etc. Para que asi

desenvuelvan a

solamente soy yo

trabajos en grupo
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cumplir su
funcién
orientadora

la clase este activa y los
alumnos puedan razonar y
preguntar si tienen duda

través de dindmicas
0 juegos que sean
agradables para

la que tiene que dar
las clases sino
también me gusta

debido a que, con ello
puede mediar la
ensefianza de un

con los | de algln tema. ellos. trabajar con contenido con el
estudiantes? grupos, los objetivo de que los
estudiantes estudiantes se
preparan un tema, apropien de este y a
para exponer y lo Su vez generan
desarrollan. confianza 'y
responsabilidad
individual y grupal
para mejorar las
capacidades y
desarrollar diferentes
potencialidades.

9 ¢Cémo se | El hecho de que los El trabajo Sabe que las Apoyo de Los docentes hacen | Participacién de la
desarrollan las | estudiantes asista y se mancomunado y actividades que se | padres de participes al comité de | comunidad
actividades forme dentro de la apoyo fundamental | desarrolla con el familia, y grado y a los padres de
para promover | institucion existe una con padres de trabajo comité de familia para que de
la vinculacién | estrecha vinculacién con | familia. mancomunado grado. esta manera se pueda
con la | la comunidad puesto que, conjuntamente con
comunidad? | los estudiantes al los comité de mantener un equilibrio

formarse van aportar grado y también de participacion e

mucho a la comunidad o con el comité igualdad entre toda la

sociedad central de padres comunidad educativa.
de familia.

10 | ¢Comoesel Bueno diria, dado que las | Para mi es el 60 por | Pues el aporte de Aporte Dentro de la | Colaboracién y
aporte de los situaciones que se | ciento puesto si hay | los docentes para individual instituciéon educativa | cooperacion.
docentes presentan no son tan | inconvenientes se mi es bueno ya que el aporte es individual,

cuando se debe
trabajar en
equipo?

favorables puesto que ha
habido momentos malos
por cosas del trabajo, pero
se trata de sobrellevar esas
situaciones de la mejor
manera posible con el

trata de resolver
entre todos con la
comunicacion pero a
Veces son asuntos ya
muy privados de los
docentes por eso

se coordina con
ellos trabajamos
conjuntamente con
la junta académica
que forman parte
los directores de

Inconvenientes
en el grupo

Se trabaja con
la junta
académica,
directores de

por el cual se
presentan

inconvenientes en las
actividades  grupales
docentes, es por ello

que, debe intervenir la

Individualismo
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aporte de cada uno el
trabajo sera mas efectivo.

ocurre aquello y solo
debemos respetar.

las areas en el caso
del colegio y en el
caso de la escuela
los coordinadores
trabaja con los
tutores de aula.

area, tutores de
aula

junta académica y los
directores de las
diferentes areas para
dar cumplimiento con
las predisposiciones
encomendadas por las
autoridades de la
institucion.

11

¢De qué
manera se
fortaleceria el
trabajo en
equipo entre
docentes?

Con la comunicacion
porque estariamos
aportando y fortaleciendo
el trabajo de manera
eficaz.

Yo pienso que se
fortaleceria de
manera coordinada y
por afinidad.

Yo pienso que se
fortaleceria de
forma coordinada,
pero tomando en
cuenta el tiempo
que tiene el
estudiante, el
tiempo que tiene el
docente y mas que
nada la afinidad
que también haya
entre cada uno de
ellos.

Comunicacion,
afinidad

Disponibilidad
de tiempo

Para mejorar el trabajo
en equipo, entre los
docentes se  debe
tomar en cuenta la
afinidad que cada uno
de ellos tiene,
seguidamente de la
disponibilidad de
tiempo para realizar
las actividades y es
primordial la
comunicacion que
debe existir para que el
trabajo sea  mas
efectivo y  evitar
complicaciones a
futuro.

Trabajo en equipo




Anexo 7. Hojas de vida

Apellidos:

Nombres:

Estado civil:

Cédula de ciudadania:
Nacionalidad:

Lugar de nacimiento:
Fecha de nacimiento:
Direccion domiciliaria:
Teléfono celular:
Sexo:

Tipo de sangre:

Correo electronico:

DATOS PERSONALES

Peralvo Arequipa
del Rocio
Casada

0501806343

ecuatoriana
Cotopaxi-Latacunga
03 de julio de 1972
Av. Marco Aurelio Subia y Zamora Chinchipe
0984060502
Femenino
ORH+

carmen.peralvo@utc.edu.ec

ESTUDIOS REALIZADOS:

Primaria:
Secundaria:

Superior:

Escuela Fiscal “Diez de Agosto”.
Unidad Educativa “Luis Fernando Ruiz”
Universidad Central del Ecuador

Universidad Catolica Andrés Bello

EXPERIENCIA LABORAL:

v Universidad Técnica de Cotopaxi

v Colegio Luis Fernando Ruiz

v Escuela Superior Politécnica ESPE-L
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CARGOS DESEMPENADOS:

v Docente de Inglés

v Coordinadora del Centro de Idiomas de la UTC
v Directora Academica en laUTC

v Docente en la carrera de Educacion Basica
Tiempo de servicio:

Vv 26 afios
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DATOS PERSONALES

Apellidos: Masapanta Pilliza

Nombres: Pilar Jhiseth

Estado civil: Soltera

Cédula de ciudadania: 175262180-3
Nacionalidad: ecuatoriano

Lugar de nacimiento: Cotopaxi-Saquisili
Fecha de nacimiento: 10 de noviembre de 1995
Direccion domiciliaria: Barrio Jhon F. Kennedy
Teléfono celular: 0969005589

Sexo: Femenino

Tipo de sangre: ORH+

Correo electrénico: pilar.masapantal802@urc.edu.ec

ESTUDIOS REALIZADOS:

Primaria: Unidad Educativa Marista “Marcelino Champagnat”.

Secundaria: Unidad Educativa “Nacional Saquisili”
Superior: Universidad Técnica Cotopaxi

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

(1 Practicas pre- profesionales: Unidad Educativa “Mariscal Antonio José¢ de Sucre”

IDIOMAS

1 Inglés Nivel: Medio

TITULOS OBTENIDOS:

1 Bachiller de Servicios de Contabilidad
CURSOS O SEMINARIOS REALIZADOS:

[J Seminario Taller de “Oratoria y Liderazgo”

1 Seminario Taller de “Desarrollo de Macro Destrezas de Lengua y Literatura en Educacion

General Bésica”
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DATOS PERSONALES

Apellidos: Ortiz Safla

Nombres: Mayra Alexandra

Estado civil: Soltero

Cédula de ciudadania: 050354220-1
Nacionalidad: Ecuatoriano

Lugar de nacimiento: Sigchos- Cotopaxi

Fecha de nacimiento: 07 de marzo de 1992
Direccion domiciliaria: Av. Simén Rodriguez Y Paraguay
Teléfono celular: 0987646591

Sexo: Femenino

Tipo de sangre: ORH+

Correo electrénico: mayra.ortizl@utc.edu.ec

ESTUDIOS REALIZADOS:

Primaria: Escuela Federico Gonzales Suérez
Secundaria: Colegio Provincia de Cotopaxi
Superior: Universidad Técnica Cotopaxi.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:
Practicas pre- profesionales:  Unidad Educativa “Juan Abel Echeverria”
IDIOMAS
Inglés Nivel: medio
TITULOS OBTENIDOS:
v" Bachiller en Ciencias Sociales
CURSOS O SEMINARIOS REALIZADOS:

v" Curso taller de “Oratoria y Liderazgo”
v Seminario taller: “Desarrollo de macro destrezas de lengua y literatura en educacion
general basica”



