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1. INTRODUCCION
1.2 RESUMEN

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y APLICADAS

Titulo: Proyecto de factibilidad para la fabricacion de tableros aglomerados con estopa de coco

RESUMEN

El presente proyecto tiene por objeto un estudio de factibilidad para la implantacion de una planta
productora de tableros aglomerado de estopa de coco, en la primera parte se define los justificativos
que impulsaron el lanzamiento del proyecto y las causas de su importancia, ademas se realizé una
tabla comparativa de caracteristicas fisicas y mecéanicas con relacion a la madera tradicional, la
metodologia aplicada es exploratoria, descriptiva e inductiva, paso siguiente se realiza un estudio
de mercado definiendo la demanda del tablero aglomerado mediante un estudio de campo
efectuado por medio de encuestas dirigida a distribuidores de tableros aglomerados en la provincia
de Pichincha, estos resultados son representados en tablas estadisticas y graficamente por medio
de gréficos tipo pastel, se define también la oferta, basados en informacion de tipo secundario y
datos obtenidos por los distribuidores, las restas entre las demandas y ofertas halladas dan como
resultado las demandas insatisfechas, partiendo de estas demandas insatisfechas encontradas se
define una produccion anual de 4800 tableros aglomerados de estopa de coco, el tamafio de planta,
dicho tamafio de planta est4 enmarcado dentro del estudio técnico, como también el disefio de
planta, la descripcion del proceso representado en el diagrama de operacion y proceso (DOP); la
eleccion de la ubicacién tomando en cuenta factores de decision y aplicando el método de
ponderacion por puntos, también se enumera la maquinaria y equipos a utilizar, cuya seleccion
también es respaldada por el método de ponderacion por puntos, ademas un estudio administrativo
y juridico, en este estudio se describe el personal que se requiere para el funcionamiento de la
planta y sus respectivos perfiles. Como parte final se presenta un estudio econémico en el cual se
detalla la inversion inicial total que equivale a $ 218.980 con un capital de trabajo de $50.000 Este
estudio da como resultado un TIR 54 % y un VAN de $459.910 demostrando la factibilidad del

proyecto.

Palabras Claves: Factibilidad, Oferta, Demanda, Costos, Localizacion, Maquinaria, VAN, TIR
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The purpose of this project is a feasibility study for the implementation of a coconut tow chipboard
production plant. In the first chapter, the justifications that prompted the launch of the project and the
causes of its importance are defined. comparative table of physical and mechanical characteristics in
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1.2 EL PROBLEMA

El 70% de la poblacion de la Isla la Tolita Pampa de Oro, ubicada al norte de la provincia de
Esmeraldas, en el canton Eloy Alfaro, se dedica a la produccién y distribucion del coco y sus
derivados (agua, pulpa, aceite), siendo este su mayor fuente de ingresos, pero a su vez esta actividad
genera consigo contaminacion debido a los desperdicios producidos por dicha actividad dado el
desconocimiento de los beneficios que se pueden obtener a partir de las fibras de la cscara de
coco. Entre estos beneficios pueden citarse que las propiedades mecéanicas de las fibras, son tan

buenas 0 mejores que las fibras sintéticas o de poliéster. [1]

En la industria de la construccion se elaboran tableros aglomerados de materia prima convencional
como la madera, considerando que el coco tiene generosas caracteristicas y que sus desechos estan
siendo desaprovechados es necesario utilizar estas propiedades como sustituto en este sector de la

construccion para generar tableros con caracteristicas mecéanicas que no posee la madera. [2]

Ecuador se enfrenta al gran desafio de reducir los desechos sélidos. Actualmente la generacion de
residuos en el pais es de 4,06 millones de toneladas métricas al afio segun el Ministerio del
Ambiente del Ecuador. Actualmente de los residuos del coco sélo se aprovecha el 17% de la
cubierta y parte media de los cocos, siendo el 83% restante considerado como residuo.

El coco en el arte ha sido utilizado para manualidades desde hace afios, Ilegando a encontrar
artesanias elaboradas con materiales extraidos de la planta, asi como herramientas y utensilios que

se usan como decoracion.

La obtencion de materia organica a partir de residuos minimiza el dafio medioambiental apuntando
hacia una agricultura mas sostenible. Siendo una interesante alternativa que facilita el reciclado y

reutiliza los residuos convirtiéndolos en compost.

Ademas, se conoce que el costo de los tableros aglomerado es muy elevado, la fabricacion de
tableros aglomerados con estopa de coco es una alternativa sustentable e innovadora ya que asi se

reducira la deforestacion por la fabricacion de aglomerados con madera tradicional.

1.2.1 Formulacion del problema
La presente investigacion esta orientada a resolver el aprovechamiento de los residuos acumulados

como es la estopa de coco, mediante el procesamiento para la fabricacion de tableros aglomerados.



1.3 BENEFICIARIOS.
En la tabla 1.1 se muestra los beneficiarios del proyecto

Tabla 1.1 Beneficiarios del proyecto

Beneficiarios Cantidad Beneficiarios Cantidad
Directos Indirectos
Agricultores de la Distribuidores de
provincia de 90.000 Tableros aglomerados 38
Esmeraldas Provincia de Pichincha

1.4 JUSTIFICACION
El crecimiento global del residuo, en la medida en que cada persona desecha cierta cantidad de
residuos al satisfacer sus necesidades incrementa un crecimiento constante de desecho al no ser

utilizado de ninguna manera.

A nivel nacional la estopa de coco, es una fibra dura compuesta principalmente por celulosa y
lignina, componentes que le proveen resistencia y rigidez. La fibra de estopa es un material versétil
utilizado en diversas areas laborales, por ejemplo: en agronomia, como fertilizantes o agro textil;
en trabajos civiles, sujetando el suelo; en textiles, en tapices; en papeleria, jardineria, y en el area

arquitectonica como tableros de construccion.

En el pais aln no se ha explotado en su totalidad todos los beneficios que posee el coco y no se ha
logrado darle un uso significativo y de beneficio a la economia del pais a la parte que generalmente
se considera como desperdicio, la estopa de coco, en lugar de ello esta solo genera apifiamientos
de basura en las zonas donde se cultiva el fruto.

Con este estudio se pretende disefiar un proceso de transformacion lo mas simplificado posible para
la fabricacion de tableros aglomerados del material reciclado, asi como reducir el impacto
ambiental negativo que los mismos generan, obteniendo un producto atractivo a los consumidores,
con caracteristicas optimas a fin de determinar su posible uso en la industria de la construccion, se
lograra crear una conciencia ecoldgica y un habito de reciclaje, que en el futuro ayudara
considerablemente a la proteccion del planeta y sus recursos naturales, que se traducira en la
preservacion de la vida y el desarrollo econémico.
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Esta situacion obliga a desarrollar y/o adaptar tecnologias orientadas al aprovechamiento de los
materiales presentes, especialmente por su naturaleza inorgéanica, constituyen una mayor amenaza

ambiental.

En este contexto la presente investigacion del disefio de un proceso para la elaboracion de tableros
aglomerado a partir de la estopa de coco, es de fundamental importancia para toda la sociedad y
para el medio ambiente, ademas de ser econdmicamente barato debido a que se tendra un minimo
costo de materia prima en la realizacion del producto, y permitird mitigar sobre el impacto
ambiental que estamos atravesando. Respondiendo a las exigencias actuales de la demanda de
materias primas, asi como también pretende disminuir la deforestacion de los bosques, y eliminar
los niveles toxicos de formaldehido que tienen los aglomerados de madera, sustituyéndolos por

estos aglomerados.

Con la utilizacién de las fibras de coco disminuira el inadecuado manejo de desechos ya que en
nuestro pais éstos no son aprovechados en su totalidad. Los factores mencionados pueden repercutir

en el ambito econdmico, social y ambiental.

La iniciativa que nos ha llevada a realizar la investigacion con dicho producto como es la fibra de
coco es por la razdn que se considera como una de las mas duras comparandola con otras fibras
vegetales. Las fibras del coco estan constituidas principalmente por lignina, celulosa y
hemicelulosa, componentes que le otorgan las propiedades absorcién y retencion de agua. Un
aspecto tecnoldgico de gran importancia corresponde a su resistencia a la tension, por lo que tienen
la funcion de ser tejido de soporte. Su excelente capacidad de estiramiento le confiere diversas

aplicaciones en los campos de la construccion.

1.5 HIPOTESIS
Con el proyecto de factibilidad se determinaré la posibilidad de producir tableros aglomerados con

estopa de coco.
Variable dependiente: Proyecto de factibilidad.

Variable independiente: Tableros aglomerados de estopa de coco.



1.6 OBJETIVOS
1.6.1 Objetivo General
Realizar un estudio de factibilidad para la fabricacion de tableros aglomerados utilizando como

materia prima la estopa de coco.

1.6.2 Objetivos Especifico
e Determinar la oferta y la demanda por medio de un estudio de mercado para el conocimiento
de la cantidad de tableros a fabricar.
e Determinar la viabilidad técnica por medio del estudio técnico para el disefio del producto.
e Realizar el estudio econdmico por medio de indicadores econdémicos para la determinacion

de factibilidad del proyecto.



1.7 SISTEMA DE TAREAS EN RELACION A LOS OBJETIVOS PLANTEADOS

un estudio de mercado

producto

Objetivos Actividades Resultados Técnicas
1). Definicion del
_ producto.
Determinar la ofertay la 2) Analiza los posibles
demanda por medio de | consumidores del Determinacion de la Encuestas

determinacion de
factibilidad del

proyecto.

la puesta en marcha del
proyecto.

4). Realizael VAN y
TIR.

o 2). Identifica el oferta y demanda.
para el conocimiento de producto en el Mercado.
la cantidad de tableros a | 4). Identifica canales de
fabricar. distribucion.
Determinar la 1). Identifica la
viabilidad técnica por ubicacion y localizacién
dio del di de la planta
medio def estudio 2). Determina el disefio
técnico para el disefio de la Planta. Estudio técnico | Tecnicas de disefio
del producto 3). Determina el disefio | reglizado.
del producto.
4). ldentifica las
propiedades fisicas,
mecéanicas del Producto.
1). Determina costos de
Realizar el estudio produccion.
o " 2). Realiza el Balance
economico pormedio | ganerg), Factibilidad
de indicadores 3). Estimalos costos Y | £conémica y Analisis de datos.
Financiera.




2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 MARCO REFERENCIAL
2.2 Estudio de Mercado

Estudio de mercado es la recoleccion de informacion del pablico objetivo al que se quiere atender.
En la figura 1 se ve a la industria que brinda a las familias bienes y servicios, ellos a su vez
consumen a las empresas los bienes y servicios que producen; las empresas demandan de las
familias mano de obra y pagan por el servicio en dinero o en especie, entonces se vuelve un ciclo

en la produccion de bienes y servicios y en su consumo. [3]

Surgen varias preguntas de este ciclo, primero, ¢qué bienes y servicios se deben producir?,
segundo, ¢cudl es el precio de los bienes y servicios?, tercero, ¢quién va a consumir esos bienes?;
Las respuestas a esas preguntas y otras que van surgiendo las resuelve el estudio de mercado, como

se muestra en la figura 2.1

EL PRODUCTO

-

OFERTA |, | DEMANDA
DEL ESTUDIO DEL
PRODUCTO PRODUCTO
DEL
MERCADO
MERCADO
POTENCIAL
DEL | PRECIO DEL
PRODUCTO PRODUCTO

CANALES DE
COMERCIALIZACION

Figura 2.1 Estudio de mercado [3]

Con el nombre de estudio de mercado se denomina a la primera parte de la investigacion formal
del estudio. Consta de la determinacién y cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de

los precios y el estudio de la comercializacion.

Aunque la cuantificacion de la oferta y la demanda pueda obtenerse facilmente de fuentes de

informacidn secundarias en algunos productos, siempre es recomendable la investigacion de las



fuentes primarias, ya que proporcionan informacion directa, actualizada y mucho més confiable

que cualquier otra fuente de datos. [4]

El objetivo general de esta investigacion es verificar la posibilidad real de penetracion del producto
en un mercado determinado. El investigador del mercado, al final de un estudio meticuloso y bien
realizado, podré palpar o sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de éxito que habré con la
venta de un nuevo articulo o con la existencia de un nuevo competidor en el mercado. Aunque hay
factores intangibles importantes, como el riesgo, que no es cuantificable, pero es perceptible, esto
no implica que puedan dejarse de realizar estudios cuantitativos. Por el contrario, la base de una
buena decision siempre seran los datos recabados en la investigacion de campo, principalmente en
fuentes primarias. Por otro lado, el estudio de mercado también es (til para prever una politica
adecuada de precios, estudiar la mejor forma de comercializar el producto y contestar la primera

pregunta importante del estudio.

Si la intencion de invertir en el proyecto es irrenunciable y no se detecta una clara demanda
potencial insatisfecha del producto, el camino a seguir es incrementar sustancialmente el gasto en

mercadotecnia y publicidad para promover con fuerza la aceptacion del nuevo producto. [5]

Metodolégicamente, los aspectos que deben estudiarse son cinco:

El consumidor y las demandas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.
La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.
La comercializacién del producto o servicio generado por el proyecto.

vV V VYV V

Los proveedores, asi como la disponibilidad y el precio de los insumos, actuales y
proyectados.

» El mercado externo como contexto de competencia y oportunidades.

Sin embargo, cada proyecto debe ser analizado bajo su propio modelo de negocio y sus propias
caracteristicas, pues es comun observar la presencia de suboperadores; por ejemplo, un restaurante
en un parque de entretenimiento o la presencia de auspiciadores en recintos con alta presencia de

publico, ambos segmentos importantes de estudiar.
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El andlisis del consumidor tiene por objeto caracterizar a los consumidores actuales y potenciales,
identificando sus preferencias, hdbitos de consumo, motivaciones, etcétera, para obtener un perfil
sobre el cual pueda basarse la estrategia comercial. Eventualmente, un proyecto pudiera tener mas
de un segmento de consumidores, por lo que esta tarea puede convertirse en algo mas complejo.
En efecto, un proyecto de zool6gico puede atender a publico general para fines de entretenimiento,
colegios para fines educativos e instituciones para sus fiestas de fin de afio, en cuyo caso las

necesidades son completamente distintas y, por ende, el disefio de la estrategia comercial también.
[6]

El andlisis de la demanda cuantifica el volumen de bienes o servicios que el consumidor podria
adquirir de la produccion del proyecto. La cantidad demandada se asocia con distintos niveles de
precio y condiciones de venta, entre otros factores, y se proyecta en el tiempo, diferenciando
claramente la demanda deseada de la real. La principal dificultad de esta situacion radica en definir
la proyeccién de la demanda global y aquella parte que podré captar el proyecto; sin embargo,
existen diversas técnicas y procedimientos que permiten obtener una aproximacion, la mayoria de
las veces confiable. El estudio de la competencia es fundamental por varias razones. Sin embargo,
es importante definir qué se entiende por competencia, pues tradicionalmente se reconoce como
las empresas o actores que ofrecen el mismo producto o servicio al mismo segmento de mercado,
en circunstancias en las que el ambito de accion es mayor; el cuestionamiento relevante es qué
opciones considera el usuario cuando quiere satisfacer su necesidad, donde claramente entran

productos y servicios completamente diferentes entre si.

La determinacion de la oferta suele ser compleja porgue no siempre es posible visualizar todas las
alternativas de sustitucién del producto del proyecto o la potencialidad real de la ampliacion de la
cantidad ofrecida si no se conoce la capacidad instalada ociosa de la competencia, sus planes de

expansion o los nuevos proyectos en curso.

El andlisis de la comercializaciéon del proyecto es quizas uno de los factores mas dificiles de
precisar, porque la simulacion de sus estrategias se enfrenta al problema de estimar reacciones y
variaciones del medio durante la operacion del proyecto. Son muchas las decisiones que se
adoptaran respecto de la estrategia comercial y del modelo de negocio del proyecto, las cuales

deben basarse en los resultados obtenidos en los analisis sefialados anteriormente. Las decisiones
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aqui tomadas tendran repercusion directa en la rentabilidad del proyecto por las consecuencias

econdmicas que se manifiestan en sus ingresos y egresos.

El mercado de los proveedores puede llegar a ser determinante en el éxito o en el fracaso de un
proyecto. De ahi la necesidad de estudiar si existe disponibilidad de los insumos requeridos y cuél
es el precio que debera pagarse para garantizar su abastecimiento. Como se vera mas adelante, la
informacidn que se obtenga de los proveedores podra influir hasta en la seleccion de la localizacion

del proyecto. [7]

2.2.1 La Demanda
Demanda “La cantidad de un bien o servicio que los hogares desearian comprar se denomina
“demanda” por ese bien o servicio. La demanda es un flujo, nos interesa no una sola compra aislada,

sino el flujo continuo de compras. [8]

La demanda depende de varios aspectos entre ellos los gustos y preferencias de los miembros de

la sociedad, del tamafio de la poblacion, del nivel de ingreso y de la distribucion del ingreso.
Entre otros factores que afectan el comportamiento de la demanda se encuentran.

» Ingreso de los consumidores (Y): si varia el ingreso, la tendencia a comprar varia, si
aumenta se conoce como bien superior, se puede mantener, bien neutro, si disminuye se
conoce como bien inferior.

» Cantidad de consumidores (N): si varia el nimero de consumidores en el mercado, se
modifica la demanda en el mismo sentido.

» Precio de los bienes complementarios (Pc); al variar el precio de un bien complementario
se modifica en sentido contrario.

» Precio de los bienes sustitutos (Ps), si varia el precio de un bien sustituto se modifica la
demanda en el mismo sentido.

» Gustos y preferencias (GP), no se pueden cuantificar, pero si se prevé en el proceso
decisional.

» Expectativas (E), la expectativa hace que el consumidor adelante o aplace las compras.
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La funcion demanda se puede expresar como, se muestra en la ecuacion 2.1:

D =f(pY,N,PcPs, GP,E) 2.1)

Si se intenta incluir el efecto de todas las variables como gustos y distribucion del ingreso para
calcular la funcién demanda es algo dispendioso; para solucionar este problema se asume que
todas, excepto una variable independiente se mantiene constante, es decir, se puede analizar la
demanda en funcion de una sola variable. Si la variable independiente es el precio, entonces se
observa que la cantidad demandada aumenta a medida que el precio del bien disminuye. En

consecuencia, se puede afirmar que: Q= f (P), como se muestra en la figura 2.2

P

Q

Figura 2.2 Curva de la Demanda [8]
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2.2.2 La Oferta
La demanda del mercado estudia el comportamiento de los consumidores, la oferta corresponde a
la conducta de los empresarios. En la figura 2.3 se observa la curva de la oferta. Los determinantes

de la oferta, entre otros, son:

a. El precio del bien en cuestion: a medida que el precio aumenta, la cantidad ofrecida es
mayor; si el precio disminuye, la cantidad es menor.
» El costo de produccion del bien o servicio
» Los intereses que se pagan por el uso del capital * Sueldos y salarios que son

otorgados por la empresa

b. Latecnologia, grado de flexibilidad en la produccion que tenga la tecnologia, a medida

que se perfecciona la produccién aumenta.
c. La oferta de insumos

> Expectativas de los productores

» La cantidad de empresas del sector

d. Condiciones meteoroldgicas, existen articulos que solo se producen bajo ciertas
condiciones naturales, temperatura, lluvia, grado de humedad, etc. Por lo tanto, la cantidad

que se pueda producir depende de que las condiciones naturales sean éptimas.

Figura 2.3 Curva de la Oferta [8]
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2.2.3 Demanda Insatisfecha

2.2.3.1 Demanda no atendida
Es aquella en donde parte de una poblacion o un conjunto de instituciones no reciben el servicio
y/o producto que requieren, por lo tanto, la demanda es mayor que la oferta. El proyecto cubrira

una porcién o la totalidad de la brecha identificada.

2.2.3.2 Demanda atendida
Es aquella donde se brinda el servicio y/o producto a casi la totalidad del mercado, pero se satisface

en forma parcial la necesidad identificada, por lo que también representa una demanda insatisfecha.

Aqui el proyecto debe brindar un nuevo servicio que incorpore esos requerimientos, por lo tanto,
la oferta actual del nuevo servicio seria nula. Entonces, la «demanda insatisfecha» es aquella que
incluye una de las demandas antes mencionadas o su combinacion; en este caso, el proyecto tiene
sentido, porque lo que se desea demostrar es existencia de una demanda insatisfecha y el proyecto

tiene que cubrir la misma, caso contrario se presentaria fraccionamiento.

2.3 El Estudio Técnico

Definicion: Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas
para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la factibilidad
técnica de cada una de ellas. Este analisis identifica los equipos, la maqguinaria, las materias primas
y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de inversion y de operacién

requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita. [9]

El estudio técnico es aquel que presenta la determinacidon del tamafio optimo de la planta,
determinacion de la localizacion Optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis

organizativo, administrativo y legal.

En el andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico tiene por objeto proveer
informacidn para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes a

esta area.

Dentro del estudio técnico se procura contestar las preguntas ¢Como producir lo que el mercado

demanda? ;Cual debe ser la combinacion de factores productivos? ¢;Donde producir? ¢Queé
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materias primas e insumos se requieren? ;Queé equipos e instalaciones fisicas se necesitan? ; Cuanto

y cuéndo producir?

La posibilidad de viabilidad del proyecto dependera de su ingenieria y de como ésta analice las
alternativas que combinen los factores que conlleven al mejor pro- ceso productivo. Teniendo en

cuenta, ademas, los factores econémicos y sociales que integraran el proyecto.

Los aspectos que se relacionan con la ingenieria del proyecto son probablemente los que tienen
mayor incidencia sobre la magnitud de los costos y las inversiones que deberan efectuarse a la hora
de implementar un proyecto. En el analisis de la viabilidad financiera de un proyecto, el estudio
técnico cumple la funcion de proveer informacidn para cuantificar el monto de las inversiones y de

los costos de operacion pertinentes. [10]

Una de las conclusiones mas importantes derivada en este estudio, es que se debera definir la
funcién de produccion que optimice el empleo de los recursos disponibles en la produccién del
bien o servicio del proyecto. De aqui podra obtenerse la informacion de las necesidades de capital,
mano de obra y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la posterior operacién

del proyecto.

De esta manera, con el estudio técnico se podra obtener los requerimientos de equipos de fabrica
para la operacion y el monto de la inversion correspondiente. Del analisis de las caracteristicas y
especificaciones técnicas de las maquinas se precisara su disposicion en planta, la que a su vez
permitira dimensionar las necesidades de espacio fisico para que el desarrollo de las operaciones
se efectle de manera normal, en consideracion a las normas y principios de la administracion de la

produccion. [11]

El andlisis de estos mismos antecedentes hara posible cuantificar las necesidades de mano de obra
por especializacién y asignarles un nivel de remuneracién para el célculo de los costos de
operacion. De igual manera, deberan deducirse los costos de mantenimiento y reparaciones, asi

como el de reposicion de los equipos.

La descripcion del proceso productivo posibilitard, asimismo, dar a conocer las materias primas y
los restantes insumos que demandara el proceso. Por este motivo y como ya se ha mencionado, el
proceso productivo se elige tanto a través del analisis técnico como econdmico de las alternativas

existentes. [12]
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El estudio técnico no se realiza en forma aislada de los demés estudios existentes. El estudio de
mercado definiré ciertas variables relativas a caracteristicas del producto, demanda proyectada a
través del tiempo, estacionalidad en las ventas, abastecimiento de materias primas y sistemas de
comercializacion adecuados, entre otras materias, dicha informacion debera tomarse en cuenta al
seleccionar el proceso productivo. El estudio legal podra sefialar ciertas restricciones a la
localizacion del proyecto que podrian de alguna manera condicionar el tipo de proceso productivo.
El estudio financiero por otra parte, podra ser determinante en la seleccion del proceso si en él se
definiera la imposibilidad de obtener los recursos econdmicos suficientes para la adquisicion de la
tecnologia més adecuada. En este caso, el estudio debera tender a calcular la rentabilidad del
proyecto, haciendo uso de la tecnologia que esta al alcance de los recursos disponibles.

En sintesis, el objetivo del estudio técnico es llegar a determinar la funcion de produccion 6ptima
para la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la produccion del bien o
servicio deseado. De la seleccidn de la funcidn dptima se derivaran las necesidades de equipos y
maquinarias que, junto con la informacion relacionada con el proceso de produccion, permitiran

cuantificar el costo de operacion. [6]
Componentes del estudio técnico

Diferentes autores proponen de distinta manera los componentes esenciales que conforman el
estudio técnico de un proyecto de inversion. A continuacién se detalla la estructura basica de la
que estad compuesto un estudio técnico segun [13] como se muestra en la figura
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Analisis y determinacion de la localizacion

optima del proyecto

l

Analisis y determinacion del tamafio

optimo del proyecto

l

Analisis de la disponibilidad y el costo de los

suministros e insumos

J

Identificacion y descripcion del proceso

l

Determinacion de la organizacion humana y
juridica que se reguiere para la correcta
operacion del proyecto

Figura 2.4 Componentes de un estudio técnico [14]

2.3.1 Localizacion del proyecto

La localizacion éptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se logre la
mayor tasa de Analisis y determinacion de la localizacion oOptima del proyecto Analisis y
determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto Andlisis de la disponibilidad y el costo de los
suministros e insumos ldentificacion y descripcién del proceso Determinacion de la organizacion
humana y juridica que se requiere para la correcta operacion del proyecto rentabilidad sobre capital
0 a obtener el costo unitario minimo. El objetivo general de este punto es, llegar a determinar el
sitio donde se instalara la planta. En la localizacién éptima del proyecto se encuentran dos aspectos:
la Macro localizacion (ubicacion del mercado de consumo; las fuentes de materias primas y la

mano de obra disponible) y la Micro localizacion (cercania con el mercado consumidor,

infraestructura y servicios).
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2.3.2 Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta

Se refiere a la capacidad instalada del proyecto, y se expresa en unidades de produccion por afio.
Existen otros indicadores indirectos, como el monto de la inversion, el monto de ocupacion efectiva
de mano de obra o algun otro de sus efectos sobre la economia. Se considera éptimo cuando opera

con los menores costos totales o la maxima rentabilidad econémica.

2.3.3 Ingenieria del proyecto

Su objetivo es resolver todo lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta, desde
la descripcion del proceso, adquisicion del equipo y la maquinaria, se determina la distribucion
Optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacion que habré de tener la
planta productiva. En sintesis, resuelve todo lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento

de la planta. [9]

2.3.4 Proceso de produccion

El proceso de produccion se define como la forma en que una serie de insumos se transforman en
productos mediante la participacion de una determinada tecnologia (combinacion 6ptima de mano
de obra, maquinaria, métodos y procedimientos de operacion, entre otros.) Se define también como
un conjunto secuencial de operaciones unitarias aplicadas a la transformacion de materias primas
en productos aptos para el consumo, es decir, es el conjunto de equipos que realizan todas las

operaciones unitarias necesarias para conseguir dicha transformacion.

2.3.5 Capacidad de produccion

Maximo nivel de produccion que puede ofrecer una estructura econoémica determinada: desde una
nacién hasta una empresa, una maquina o una persona. La capacidad de produccion indica qué
dimension debe adoptar la estructura econdmica, pues si la capacidad es mucho mayor que la
produccion real estaremos desperdiciando recursos. Lo ideal es que la estructura permita tener una
capacidad productiva flexible (minimizando costos fijos e incrementando los variables), que nos
permita adaptarnos a variaciones de los niveles de produccion. Esto se puede conseguir con

herramientas como la subcontratacion.
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2.3.6 Inversiones en equipamiento
Por inversion en equipamiento se entenderdn todas las inversiones que permitan la operacion
normal de la planta de la empresa creada por el proyecto. En este caso estamos hablando de

maquinaria, herramientas, vehiculos, mobiliario y equipos en general.

2.3.7 Distribucién de planta

La produccion es el resultado de hombres, materiales y maquinaria, que deben constituir un sistema
ordenado que permita la maximizacion de beneficios, pero dicha interaccion debe tener un soporte
fisico donde poder realizarse. La distribucion en planta es el fundamento de la industria, determina
la eficiencia, y en algunos casos, la supervivencia de una empresa. Asi, un equipo costoso, un
maximo de ventas y un producto bien disefiado, pueden ser sacrificados por una deficiente
distribucion de planta. La distribucion en planta implica la ordenacion fisica de los elementos
industriales. Esta ordenacion, ya practicada o en proyecto, incluye tanto los espacios necesarios
para el movimiento del material, almacenamiento, trabajadores, como todas las otras actividades o

servicios, incluido mantenimiento.

2.3.8 Inversion en obras fisicas

En relacién con las obras fisicas, las inversiones incluyen desde la construccion o remodelacion de
edificios, oficinas o salas de venta, hasta la construccion de caminos, cercos o estacionamientos.
Para cuantificar estas inversiones es posible utilizar estimaciones aproximadas de costos (por
ejemplo, el costo del metro cuadrado de construccion) si el estudio se hace en nivel de
perfectibilidad. Sin embargo, en nivel de factibilidad la informacion debe perfeccionarse mediante
estudios complementarios de ingenieria que permitan una apreciacion exacta de las necesidades de

recursos financieros en las inversiones del proyecto.

2.3.9 Célculo de costos de produccion

Se refiere a las erogaciones o0 gastos en que se incurre para producir un bien o un servicio, en donde
se incluyen los siguientes costos: - Costos directos de produccién: materias primas, mano de obra
directa. - Costos indirectos: depreciacion, mano de obra indirecta, insumos 0 materiales menores.
[15]
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2.4 Estudio econ6mico
La antepenultima etapa del estudio es el estudio econdmico. Su objetivo es ordenar y sistematizar
la informacion de caracter monetario que proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros

analiticos que sirven de base para la evaluacién econdmica.

Comienza con la determinacién de los costos totales y de la inversion inicial a partir de los estudios
de ingenieria, ya que estos costos dependen de la tecnologia seleccionada. ContinGa con la

determinacion de la depreciacion y amortizacion de toda la inversion inicial.

Otro de sus puntos importantes es el calculo del capital de trabajo que, aunque también es parte de

la inversion inicial, no esta sujeto a depreciacion ni a amortizacion, dada su naturaleza liquida.

Los aspectos que sirven de base para la siguiente etapa, que es la evaluacion econémica, son la
determinacion de la tasa de rendimiento minima aceptable y el célculo de los flujos netos de
efectivo. Ambos, tasa y flujos, se calculan con y sin financiamiento. Los flujos provienen del estado

de resultados proyectados para el horizonte de tiempo seleccionado.

Cuando se habla de financiamiento es necesario mostrar como funciona y cémo se aplica en el
estado de resultados, pues modifica los flujos netos de efectivo. De esta forma se selecciona un
plan de financiamiento, y se muestra su célculo tanto en la forma de pagar intereses como en el

pago del capital.

Asimismo, es interesante incluir en esta parte el calculo de la cantidad minima econémica que se
producira, llamado punto de equilibrio. Aunque no es una técnica de evaluacion, debido a las
desventajas metodoldgicas que presenta, si es un punto de referencia importante para una empresa
productiva la determinacion del nivel de produccién en el que los costos totales igualan a los

ingresos totales. [16]
Elementos del estudio econdmico

Dentro de un marco econdmico y financiero existen un conjunto de elementos que determinan el
nivel econdmico de una entidad, muchos de los cuales se aplican también en otros estudios puesto

gue son multifactoriales.
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El fin altimo de este estudio es analizar las necesidades de tipo econémico y financiero que precisa

la puesta en marcha del proyecto, con el proposito de ayudard a valorar si es rentable, 0 no,

emprender el nuevo proyecto. Se trata, pues, de conocer:

La inversion econdmica necesaria y cOmo se va a financiar.
Estimar los costos y gastos que va a suponer la puesta en marcha del proyecto
Valorar los posibles ingresos para realizar un calculo aproximado de los beneficios que

puede dar el proyecto.

Por lo tanto, para realizar este estudio econdmico, es preciso estructurarlo atendiendo a estos cuatro

elementos:

2.4.1 Las inversiones

En todo proyecto existen tres tipos de inversiones, cuya suma proporcionara el total de inversiones

necesario para poner en marcha el proyecto.

Inversiones en Activos fijos. Son aquellas destinadas a recursos de tipo tangible, como la
maquinaria o el mobiliario preciso, o intangible, es decir, que no se pueden “tocar”, como
los estudios, las relaciones con los proveedores, derechos y permisos.

Inversiones en Capital de trabajo o activos circulantes. Se trata de determinar los
recursos necesarios para poner en funcionamiento el proyecto (materias primas, mano de
obra, etc.). Para calcular este capital de trabajo, es preciso restar a los activos
corrientes que ya posee la empresa para poner en marcha el proyecto (capital disponible
en efectivo 0 no, materias primas, repuestos y productos), los pasivos o deudas por pagar a
proveedores. También hay que tener en cuenta cuales son las fuentes de financiacion del
proyecto y en qué medida lo van a financiar, si se posee capital, existen inversores, se va a
pedir un crédito a los bancos o si la financiacion va a ser mixta, combinando dos 0 mas
fuentes de financiacion.

Gastos previos preoperatorios, es decir, aquellos destinados a la realizacion de estudios,
captacion de capital, y la realizacion de disefios y planes, previos a la puesta en marcha del

proyecto.
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Es conveniente realizar un calendario de inversiones para llevar un control de las mismas durante

la evaluacion del proyecto
2.4.2 Los gastos totales
Son los gastos totales que va a suponer el proyecto. Para obtener este resultado es preciso analizar:

o Los gastos de administracion y ventas, donde se engloban los gastos derivados de la
remuneracion del personal, depreciaciones, etc.

» Los gastos financieros, aquellos gastos correspondientes a los intereses de las obligaciones
financieras.

o Los gastos de fabricacién y comercializacion, serian aquellos gastos derivados de facturas

de luz, combustibles, impuestos, repuestos, etc.

2.4.3 Los costos de produccion

Se trata de los costos de produccion, dentro de los que se encuentran las materias primas, materiales
y recursos necesarios para crear el producto o dar el servicio. Estos costos se pueden clasificar en

funcion de su valor, como variables o fijos.
2.4.4 Ingresos

Por otro lado, en el estudio econémico, ademas de los gastos, hay que realizar una valoracién del
dinero que se estima se puede recaudar gracias a la venta del producto o servicio realizado y de

otros tipos de ingresos que puedan beneficiar la rentabilidad del proyecto. [17]

2.4.5 Capital de trabajo

Es un indicador que denota la diferencia entre los activos y pasivos corrientes de las compafiias.

2.4.6 Costos financieros y totales
Representa el desembolso de efectivo que realiza la empresa en funcidn de su manutencion, pago

de némina o pago de servicios.
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2.4.7 Inversion fija y diferida
Se corresponden en el ambito macro de la inversion total inicial, y representa la adquisicion de
todos los activos fijos o tangibles, y los diferidos o intangibles, necesarios para iniciar las

operaciones de la empresa.

2.4.8 Depreciacion y amortizacion

Es la distribucion de un gasto o inversion en un determinado periodo de tiempo.

2.4.9 VAN (Valor Actual Neto)

Valor Actual Neto es el método mas conocido y aceptado, compara todos los ingresos y egresos
del proyecto en un s6lo momento de tiempo y por convencidn, se acepta que éste sea el momento
cero. Larazon de ello es que resulta més facil apreciar la magnitud de las cifras en el momento mas
cercano. El célculo del VAN, como se vio anteriormente, arroja un valor inferior a la simple suma,
ya que se le ha restado el costo del capital. Es lo que el inversionista le exige al proyecto. En otras
palabras, el VAN refleja lo que queda después de pagar los costos y restar la inversion. Por ello, el

VAN se define como el valor actual de los flujos menos la inversion inicial. [18]

2.4.10 TIR (Tasa Interna de Retorno)

La Tasa Interna de Retorno o TIR nos permite saber si es viable invertir en un determinado negocio,
considerando otras opciones de inversion de menor riesgo. La TIR es un porcentaje que mide la
viabilidad de un proyecto o empresa, determinando la rentabilidad de los cobros y pagos

actualizados generados por una inversion.

Es una herramienta muy util, ya que genera un valor cuantitativo a través del cual es posible saber
si un proyecto es viable o no, considerando otras alternativas de inversion que podrian ser mas

comodas y seguras.

La TIR transforma la rentabilidad de la empresa en un porcentaje o tasa de rentabilidad, el cual es
comparable a las tasas de rentabilidad de una inversion de bajo riesgo, y de esta forma permite
saber cual de las alternativas es mas rentable. Si la rentabilidad del proyecto es menor, no es

conveniente invertir. [19]
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Para qué sirve la Tasa Interna de Retorno (TIR) a la hora de invertir

Vivimos en un mundo variable, que esta experimentando cambios politicos, sociales y econdmicos
que los mercados dificilmente logran anticipar. En este contexto, las personas tenemos un gran
desafio a la hora de decidir donde invertir nuestro dinero. Existen muchas formulas de inversion,
como por ejemplo las series de fondos, pero los negocios siempre serdn una alternativa muy

atractiva, y la TIR es muy util para evaluar este tipo de inversion.

Hoy méas que nunca, es necesario contar con parametros que nos permitan entender el valor y el
riesgo de una inversién, para que, de este modo, se pueda mitigar el clima de incertidumbre del

mercado actual. [20]

Tasa Interna de Retorno (TIR): Analisis de la rentabilidad

Para realizar el andlisis de viabilidad de la empresa, la tasa de rendimiento interno debe ser
comparada con una “tasa minima de corte”, que representa el costo de oportunidad de la
inversion. Se trata de dos porcentajes que pueden ser comparados de forma directa, y el que sea

mayor, representara entonces una mayor rentabilidad. [21]

De esta forma, se puede realizar una comparacion simple entre ambos porcentajes y de acuerdo a
esta comparacion se determina si el proyecto se debe 0 no se debe llevar a cabo.
El andlisis de la TIR es el siguiente, donde r es el costo de oportunidad:

e Si TIR > r entonces se rechazaré el proyecto.

o SiTIR <rentonces se aprobara el proyecto.

2.4.11 Sensibilidad

Sensibilizacion del Proyecto Frente a las limitaciones para asegurar el cumplimiento del proyecto,
los modelos de sensibilizacion muestran el grado de variabilidad que puede exhibir o resistir el
proyecto. El andlisis de sensibilidad tiende a reemplazar o complementar los modelos de
incorporacion de riesgo y/o cuentas de imprevistos, que se incorporan, para considerar posibles

cambios en las estimaciones.
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El Modelo Tradicional consiste en analizar qué pasa con el VAN cuando se modifica el valor de
alguna variable. Se deberian confeccionar tantos flujos de caja como la cantidad de combinaciones
de variables. Por ejemplo, si el precio puede variar en uno, dos, 0 mas por ciento y simultdneamente
varian las cantidades de productos fabricados y vendidos, debera elaborarse un flujo de caja para
cada una de las posibles combinaciones. Obviamente, tanta informacion, en lugar de facilitar la
decision del inversionista, generalmente lo confunde mas. Para hacerlo mas eficiente se

confeccionan solo tres flujos de caja: el basico, uno optimista y otro pesimista.

El Modelo Unidimensional permite trabajar una variable cada vez, buscando hasta cuanto podra
modificarse el valor de una variable para que el proyecto siga siendo atractivo. [22]

2.3.12 Punto De Equilibrio

Segun Lesur (2007), el punto de equilibrio en un negocio es un indicador de la estabilidad o de su
riesgo, si normalmente opera arriba del punto de equilibrio puede considerarse estable y sin riesgo.
Pero si opera muy cerca del punto de equilibrio, su operacion se estima riesgosa, pues ante
cualquier contingencia puede comenzar a perder y aun a naufragar. ;Cémo se calcula? Para un
producto, una vez que se han estimado los costos fijos, variables y que se dispone de otros datos,

se puede hallar mediante la siguiente formula, que se muestra en la ecuacién 2.2

Costos Fijos

Punto de equlibrio = (2.2)

Precio de venta unitario—costo variable por unidad
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2.5 Propiedades fisicas y quimicas de los cocos
Caracteristicas De Los Cocos

Su forma es ligeramente redondeada, presenta una cascara externa, correosa o fibrosa, de 4 0 5
centimetros de espesor, algunos con pelos o fibras fuertemente adheridas a la nuez. Le sigue una
capa intermedia y fina y otra més dura que dispone de tres orificios préximos entre si, con una
disposicion triangular y situados en el apice. Uno de dichos orificios es vulnerable a la presion,
lugar por donde puede derramarse el agua de coco antes de romper la cascara y es donde se

encuentra la semilla, aunque en realidad la semilla es toda la nuez.

La pulpa contiene en su cavidad central el agua de coco, un liquido azucarado que se encuentra en

una cantidad aproximada de 300 mililitros, encerrada en el interior.

Tamanfo y peso: es una drupa cubierta de fibras de 20-30 centimetros y puede llegar a pesar hasta

2,5 kilogramos.

Color: la cascara externa es verde, amarilla o anaranjada y la pulpa es la parte comestible y de

color blanco.
Sabor: intenso y muy agradable; todo dependiendo de la especie de cocotero.

La cosecha del coco varia segun el producto a obtener, sobre todo de enero a julio, ya que la cosecha
se ve reducida por ser temporada seca .Si se comercializa como fruta fresca o se destina a la
industria con fines de envasar agua, la cosecha se efectlia cuando el coco tiene entre 5 y 7 meses,
para cualquiera de los tipos. En esta época el contenido de azucar y agua es muy elevado y el sabor
es mas intenso. De todas formas, es coco seco o coco maduro tiene una capacidad de gran duracion
mayor sin necesidad de ningun tipo de refrigeracion, a diferencia de los cocos frescos, que duran

varios dias (0 un mes), antes de madurarse (0 hacerse secos).

Si se destina a la produccion de coco rallado, deshidratado o copra para la extraccion de aceite, la
cosecha se realiza cuando los cocos caen al suelo o cuando uno de los cocos de un racimo esta
seco. El coco rallado es utilizado como cobertor o ingrediente para pasteles o tortas. Estos cocos

secos permanecen en la planta durante 12 meses. [23]

La fibra de estopa de coco, también llamada fibra bonote, se puede clasificar en 3 tipos principales:
una mas larga y fina que se conoce con el nombre de fibra de esteras o hilo; una mas tosca, que se
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conoce con el nombre de fibra de cerda, y una fibra més corta, conocida con el nombre de fibra
para colchones . En comparacion con otras fibras duras, la del bonote es relativamente corta, sus
células fibrosas miden alrededor de 1 mm de longitud, en vez de un promedio de 2.5 mm en el caso
de celulas de sisal, y 4.9 mm en las de abac4; las células de bonote tienen un didmetro medio de 15
micras, y un haz de fibras puede tener de 30 a 300 0 mas células en su seccidn transversal total. La
fibra cortada de bonote varia entre 15 y 35 ¢cm, en vez de promedios de 110 cm como en el caso
del henequén, 140 cm el sisal y 240 cm el abaca. Su didmetro varia de 0,1-1,5 mm frente a 0,2-1
mm que tiene el abaca. La fibra de bonote tiene una capacidad de estiramiento de 29.04%, con un

maodulo de rigidez de 1.8924 dinas/cm2.

La fibra de coco es un sustrato obtenido a partir de los residuos que genera el coco, es un producto

ecoldgico, dada que su extraccion no requiere ningn impacto medioambiental.
USoOS

La palma de coco, planta y fruto, ofrecen multiples beneficios comercializables y ambientales. De
ella se derivan tantos subproductos, razon por la que se le reconozca como el arbol de la vida o el

arbol de los mil usos.
De los usos obtenidos de las partes del arbol se tiene:

e Madera de coco. Se usa para la construccion de casas, puentes y granjas. La corteza
exterior es dura y es muy Util para la fabricacion de muebles. Para mejorar su calidad se
deja un mes en agua salada.

e El palmito. Es la yema terminal del cocotero y se consume crudo o cocido. Contiene 3%
de almidon y 5% de azUcar.

e Las raices tienen propiedades antidiarreicas

e Las palmas son usadas para techos, canastas, sombreros, alfombras, etc.

e El fruto es su principal producto.
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La diversidad de usos es grande, dentro de ellos estan:

El agua de coco. Bebidamente sumamente hidratante con maltiples beneficios, entre los
que se pueden mencionar: actia como diurético y laxante, estimula varios procesos del
aparato digestivo, ayuda a eliminar el exceso de alcohol del organismo, aumenta las
plaquetas y ayuda a combatir el dengue, entre otros.

Copra. Es la carne blanca del coco, se usa como materia prima para la extraccion de aceite.
También tiene otros usos como coco rallado, deshidratado en conservas, etc.

Aceite. Usada en alimentos, cosmetologia, combustibles y lubricantes

Harina de coco. Es un subproducto de la extraccion de aceite y se usa como alimento para
ganado.

El hueso o concha. Es el endocarpio que cubre la copra. Es usado como materia prima para
producir carbén y carbédn activado, o como combustible para calderas, cocinas, etc. también
se usa para fabricar botones, cucharas, adornos, etc.

La estopa o mesocarpio. De ella se extrae fibra para elaborar pitas, alfombras, sacos, etc.
El polvo de la estopa se usa como fertilizante y para enmendar suelos arenosos ya que
mejora el poder de retencion de agua y la textura.
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Figura 2.5 Usos de estopa de coco

También se usa como fertilizante, ya que compensa la pérdida de elementos mayores,

particularmente potasio, asi como materia organica. Finalmente, como ‘“agro textil” es conocido

por sus beneficios para el cultivo de hortalizas y otras especies.
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Aislantes Termo Acusticos

La resistencia, durabilidad y resiliencia, convierten a la fibra de estopa de coco en un material

versatil y perfectamente indicado para los mercados del aislamiento térmico y acustico.
Las ventajas que presenta la fibra de estopa de coco respecto a otros aislantes son las siguientes:

e No electroestatica

e Inodora

e Resistencia a la humedad

e No atacable por roedores o termitas

e Imputrescible y no produce hongos

e Conductividad téermica: 0,043 a 0,045 W/mK

e Reduccidn de los ruidos de percusion (de acuerdo con los espesores)
e Reduccion de ruidos aéreos

e Comportamiento al fuego

El buen comportamiento del corcho en térmicos de estabilidad dimensional y elasticidad hace que
el corcho sea la mejor solucidn técnica y natural para la resolucion de problemas térmicos y de

insonorizacion.

Actualmente, la fibra de estopa de coco, debido a las nuevas tecnologias, satisface los estandares
técnicos exigidos por el mercado, siendo usado como aislante térmico y acustico, donde presenta

una elevada eficacia.

El uso de este material natural y renovable, existente en el mundo en grandes cantidades, trae
ventajas innumerables de cara al uso de material que tradicionalmente se pierde, transformandolo
sin causar dafo al ambiente, colocando a la fibra de estopa de coco al tope de la escala de productos

ecologicos.

La fibra de coco, ademas de sus caracteristicas de origen renovable y reciclable, presenta excelentes
propiedades mecanicas, quimicas y fisicas que superan a las fibras del poliéster y que la perfilan

como un material versatil y perfectamente indicado para rellenos y acojinamientos industriales.
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3. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
3.1 METODOLOGIA
3.1.1 Tipo de Investigacion

3.1.1.1 Investigacion Descriptiva

Esta investigacion como su nombre lo dice, describe los procedimientos para la produccién de
tableros aglomerados conociendo asi el estado inicial, el volumen de produccion a ser alcanzado e

incrementar el nivel de productividad y poder conocer la viabilidad del proyecto.

3.1.2 Método de investigacion
La forma en que se llevard esta investigacion serd con un método deductivo, inductivo,
experimental y descriptivo basado en las estadisticas que nos brindaran las diferentes instituciones

(INEN Tasa de Crecimiento Poblacional, Cantidad de residuos de coco)

3.1.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.1.3.1 Técnicas
Observacion

Es el mas utilizado. Pueden usarse métodos cuantitativos o cualitativos de observacion.

e Laobservacién cuantitativa. Se recopilan numeros y valores para, luego, obtener resultados
mediante la aplicacion de la estadistica.

e La observacion cuantitativa. No se recopilan cifras. El investigador observa a la poblacién
estudiada. Frente a ella, puede presentarse como observador, como observador participante

0 como participante completo.

Encuestas

La encuesta es una busqueda sistematica de informacion en la que el investigador pregunta a los
investigados sobre los datos que desea obtener, y posteriormente retne estos datos individuales

para obtener durante la evaluacion datos agregados.
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Fuentes bibliograficas

El uso de Fuentes Bibliografias es muy necesaria debido que entre las paginas de los libros
encontraremos las formulas para poder hacer nuestros célculos de factibilidad y produccion,

ademas el estudio de mercado, técnico, econdémico y financiero.

3.1.3.2 Instrumentos

Finalmente, al recolectar toda la informacion necesaria para el proyecto se procedera a través de
varias ciencias como son la estadistica, economia y otras técnicas o ciencias con la utilizacion de
programas como (Excel, Minitab, AutoCAD) que el Ingeniero Industrial debe utilizar para poder

llegar a las conclusiones mas acertadas.

Software Excel Hojas de célculo

Este instrumento es indispensable dentro de la investigacion, ya que permite realizar célculos
mediante ecuaciones y funciones automatizadas permitiendo de esta manera conocer el nimero de
observaciones, el tiempo promedio observado, el tiempo normal, tiempo estandar, la productividad

entre otros.

Software Word

Este instrumento tiene mayor relevancia dentro del proyecto ya que permite registrar todo el
proceso llevado a cabo y mediante ello poder evidenciar el cumplimiento de los objetivos

planteados.
AutoCAD

Este instrumento nos ayudara en el disefio y creacién de la planta para poder ubicar maquinas y

herramientas utilizadas para el proceso de fabricacion de tableros aglomerados.
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3.2 RESULTADOS OBTENIDOS EN BASE AL PRIMER OBJETIVO

Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta y demanda del producto

3.2.1 Descripcion del producto

La gran variedad de recursos que posee el ecuador permite generar un sin nimero de procesos para
el desarrollo comercial. La demanda de articulos mobiliarios en la ciudad de Quito nos permite
realizar un estudio técnico para el desarrollo de los tableros aglomerados a base de residuos de coco
y la participacion dentro del mercado laboral tomando datos reales de fuentes secundarias y

realizando un estudio de campo con indicadores de rentabilidad de nuestro producto.

En comparacion con el aglomerado tradicional, estos tableros tienen propiedades similares en

términos de estructura y resistencia a la humedad.

El producto es elaborado con 80% de fibra de coco y un 20% de pegamento (Poliuretano), Ademas
el tablero sera barnizado en cuanto a dimensiones (largo x ancho) 244x122 cmy un espesor de 19
mm con un peso de 35 kg es lo mas comin como se muestra en la figura 3.6, o varian de acuerdo
con la necesidad del consumidor, por ejemplo: la fabricacion de puertas interiores, closets y
estantes de cocina, revestimiento de paredes, encofrado, etc. Ya que es un producto ecoldgico y

renovable.

o 244 cm
1,.9cm
ad

122 cm

/'-—-—-—-_

Figura 3.6 Dimensiones de tablero aglomerado con estopa de coco
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Podemos mencionar que los tableros aglomerados poseen gran cantidad de propiedades fisicas y

mecénicas estas van de acuerdo a sus dimensiones, las propiedades del tablero a fabricarse tienen

un espesor de 19mm y sus propiedades se muestran en la tabla 3.2

Tabla 3.2 Propiedades fisicas y mecanicas aglomerado del coco

Espesores mm
) . De8a >9a >12a >19a
Propiedades Unidades 12 19 o5
Densidad kg/m3 790/750 | 750/740 | 740/710 | 710/700
Resistencia Traccion N/mm2 0,65 0,6 0,6
Resistencia Flexion N/mm2 30 30 25
Médulo de N/mm2 | 2700 | 2500 | 2500 | 2100
Elasticidad
Hinchamiento en 0
agua 24 Horas & 15 = 10
Humedad % 7+/-3

Fuente: Investigacion Bibliografica [24]

Tabla 3.2 Propiedades fisicas y mecanicas aglomerado de la madera tradicional

Caracteristicas fisico-mecanicas | Unidades Requitos en fncion del espesor ()
>13-20 >20-25 >25-32 >32-40 | >40-50
Resistencia a la fiexion N/mm2 65 65 6 6,05 55
Médulo de elasticidad de flexion | N/mm2 1000 1000 1000 1000 1000
Traccion perpendicular N/mm2 03 0.28 0,25 0,22 0,2
Traccion superficial N/mm2 06 07 08 0,9
Densidad N/mm2 | 590-570 | 570-550 | 550-530 | 540-520 | 530-500

Fuente: UNE - Normalizacion Espafiola [25]

Se puede evidenciar que las propiedades del coco son mejores que de la madera tradicional
utilizada para la fabricacion de tableros aglomerados en la actualidad
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3.2.2 ELABORACION DE CUESTIONARIO/ENCUESTA
A continuacién, se muestra en la tabla 3.3 la tabulacion y el analisis de resultados obtenidos

mediante la aplicacion de encuestas. Modelo de encuesta (Ver Anexo 2)

Tabla 3.3 Tabulacion y analisis de resultados

# Preguntas Opciones De R #deR
Cree que la fibra de coco tiene mayor Tiene Durabilidad 2
¢ u [ [ y -
! durabilidad que la madera tradicional? Dudan De Su Durabilidad 2
No Sabe 4
e L Menos De 1 Ao 2
9 ¢ Qué tiempo de duracién tienen las puertas 3 A5 Aflos 4
tradicionales en ambientes himedos? ~
6 A 10 Anos 2
: Si 5
3 ¢ Cree que nuestro producto satisfaga las No 1
necesidades de los clientes?
Depende Del Costo 2
4 ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por nuestro 5075 4
producto? 75-100 3
100-125 1
5 ¢Sabe o0 a adquirido un producto igual al | Si 0
mio? No 8
6 ; Si compraria 0 no mi producto? Si l
- N No 4
7 ¢Cree que el servicio a domicilio Si 3
incrementaria las ventas?
Duda 1
Mercados 2
3 ¢Donde cree que nuestro producto podra | Cercanos A Construccion 1
tener una demanda satisfactoria? Centros De Calidad 3
No Sabe 2
, : Ferreteria 4
9 ¢Ddnde piensa que nuestro producto se venda Carpinteria >
con mayor facilidad? P
Aserradero 4
Facebook 3
10 ¢Doénde sera la mejor forma de promocionar | Twitter 1
nuestro producto? Paginas Webs 4
Volantes 5
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3.2.3 Andlisis de preguntas

1.- ¢{Cree que la fibra de coco tiene mayor durabilidad que la madera tradicional?

0 Tiene Durabilidad
B Dudan De Su Durabilidad
1 No Sabe

Pregunta Numero 1

2.-;Qué tiempo de duracidn tienen las puertas tradicionales en ambientes himedos?

W Menos De 1 Afio
M3 AS5Afos
WEA 10 Afios

Respuestas Frecuencia | Ponderado
Tiene Durabilidad 2 25%
Dudan De Su

Durabilidad 2 25%
No Sabe 4 50%
TOTAL 8 100%

Pregunta Numero 2

Respuestas Frecuencia |Ponderado
Menos De 1 Afo 2 25%
3 A5 Afios 4 50%
6 A 10 Afos 2 25%
TOTAL 8 100%

3.- ¢Cree que nuestro producto satisfaga las necesidades de los clientes?

B Si
HNo

W Depende Del Costo

Pregunta Numero 3

Respuestas Frecuencia | Ponderado
Si 5 63%

No 1 13%
Depende Del Costo 2 25%
TOTAL 8 100%
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4.- ¢ Cudnto estaria dispuesto a pagar por nuestro producto?

W 50-75
W 75-100
W 100-125

5.- ¢Sabe 0 a adquirido un producto igual al mio?

0%

W S5i

HNo

6.- ¢ Si compraria 0 no mi producto?

W5

ENo

7.- (Cree que el servicio a domicilio

incrementaria las ventas?

HNo
W Si

W Duda

Pregunta Numero 4
Respuestas | Frecuencia Ponderado
50-75 4 50%
75-100 3 38%
100-125 1 13%
TOTAL 8 100%
Pregunta Numero 5
Respuestas Frecuencia Ponderado
Si 0 0%
No 8 100%
TOTAL 8 100%
Pregunta Numero 6
Respuestas Frecuencia Ponderado
Si 7 88%
No 1 13%
TOTAL 8 100%
Pregunta Numero 7
Respuestas Frecuencia Ponderado
No 4 50%
Si 3 38%
Duda 1 13%
TOTAL 8 100%
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B Mercados
B Cercanos A Construccion
W Centros De Calidad

B No Sabe

M Ferreteria
M Carpinteria

M Aserradero

B Facebook
B Twitter
W Paginas Webs

H Volantes

8.- ¢Donde cree que nuestro producto podra tener una demanda satisfactoria?

9.- ¢ Donde piensa que nuestro producto se venda con mayor facilidad?

10.- ;Donde sera la mejor forma de promocionar nuestro producto?

Pregunta Numero 8
Respuestas Frecuencia | Ponderado
Mercados 2 25%
Cercanos A
Construccion 1 13%
Centros De Calidad 3 38%
No Sabe 2 25%
TOTAL 8 100%
Pregunta Numero 9
Respuestas Frecuencia Ponderado
Ferreteria 4 40%
Carpinteria 2 20%
Aserradero 4 40%
TOTAL 10 100%
Pregunta Numero 10
Respuestas Frecuencia |Ponderado
Facebook 3 23%
Twitter 1 8%
Paginas Webs 4 31%
Volantes 5 38%
TOTAL 13 100%

38




3.2.4 Estudio de Mercado
Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta y demanda del producto.

3.2.5 Anélisis De La Demanda
El coco es un producto alta demanda, su fibra es un sustrato artificial que se extrae de la concha

del coco y el mismo que se ha convertido en un elemento de alta importancia.

Las ventas de aglomerados de madera responden, especialmente, a grandes inversiones que han

hecho las dos empresas que se dedican a esa actividad econdmica en el pais.

Este tipo de tableros aglomerados serd la produccion mas econémica en comparacion a otros
materiales que se utilicen en procesos similares, por lo que buscaremos satisfacer las necesidades
del cliente y el mercado interno con materiales como el coco arrancado, del cual se puede cosechar,
y generar alternativa para la produccion de madera simultaneamente y reducir las tasas de

deforestacion, ya que la mayoria de estos productos se elaboran a partir de desechos vegetales.

A todo esto, se puede sumar que se puede obtener un producto de excelente acabado y calidad y a

un bajo costo.

Se realiz6 un censo a los diferentes distribuidores de tableros aglomerados dentro de la provincia
de Pichincha para poder identificar las preferencias del producto a fabricar y cuantificar el consumo
del mismo a través del cuestionario para consumidor final. En base a la investigacion se realizara
nuevos productos de aglomerados, los mismos que cumpliran con la densidad 6ptima requerida por

la norma internacional UNE - Normalizacion Espafiola.

Este producto generara cualidades que resista a la humedad y que le permite conservar de mejor
manera sus propiedades en el tiempo. De facil maquinabilidad, soporta muy bien el peso y posee
mejor resistencia a la combustion que la madera sélida. Tiene excelente compactacion interna,

Optimo agarre del tornillo y ofrece cortes sin desportillados.
Usos y aplicaciones:
El tablero esta disefiado para varias aplicaciones, entre las cuales estan:

e Muebles de uso doméstico
e Estructuras

e Divisiones
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3.2.6 Canvas Determinacion del mercado

Tabla 3.4 Determinacion del mercado (Método CANVAS)

7.- Actividades

Claves

e Emision de
permisos
Préstamos a

bancos

6.- Recursos Claves
Residuos de coco.

Valor o capital para

el inicio del negocio.

Transporte.
Vehiculos propios.
Infraestructura.

Maquinas y

Herramientas

1.-Propuesta de Valor

ESTUDIO DE LA
FACTIBILIDAD PARA LA
FABRICACION DE
TABLEROS AGLOMERADOS
CON ESTOPA DE COCO

4.- Relacién entre

clientes

e Calidad

e Costo

3.- Canales de

Comercializacion

e Gigantografias

e Vendedor




3.2.5.1 Proyeccion De La Demanda

Tabla 3.5 Distribuidores de tableros aglomerados Provincia de Pichincha

Distribuidores Adqumcuzn
tableros/afio
1 Tableros MADECH 123
2 PROMADERAS Aglomerados Cotopaxi 125
3 PIKERO MADERO 115
4 PROVEMADERA 127
CENTRO DE TABLEROS
5 MARIANITAS 129
6 DYMAP 133
7 MADERPIN 131
8 ACOPIO MADEL 126
9 JUNCAL 128
10 MULTIMADERAS 130
11 PLACACENTRO MASISA 133
12 EDIMCA COTOCOLLAO 132
13 MADEL 131
14 PLACACENTRO MASISA
ERMAPROVE 129
15 AGLOMERADOS ECONOMIA DEL
MAESTRO 132
16 MODULARES QUITO 125
17 SUPER CENTRO 116
18 NOVOCENTRO ELOY ALFARO 129
19 EDIMCA MATRIZ 115
20 NOVOCENTRO SERVIMADERA 126
21 DISMADE 131
22 MATRADEC S.A. 122
23 NOVOCENTRO TUMBACO 131
24 NOVOPAN DEL ECUADOR 121
25 MADERSEC 135
26 FIBROMADERAS 129
27 DISTRITABLEROS 122
28 IMPORTABLEC 115
29 MADERMAS 117
30 LOS CIPRESES 127
31 MADEREF 135
32 Bona Construcciones LA VARGAS 119
33 MADERERA ANDINA 135
34 MUEPRAMODUL 134
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35 ECUADOR TYMBER COMPANY 115

36 DON TABLERO 122

37 MADEMUEBLE & ASERRADERO 134
38 AIMA - Asqciacién Ecuatoriana de

Industriales de la Madera 121

TOTAL 4800

La produccion estimada es de 4800 de acuerdo a la demanda obtenida mediante el andlisis
cuantitativo de encuestas al no poseer datos historicos, se realizard la proyeccion en base a esta

cantidad mencionada.

Mediante el analisis de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) se realiza la proyeccion de la

demanda con un incremento de 3.1 % [26], anualmente como se muestra en la tabla 3.6

Tabla 3.6 Proyeccion de la demanda

Demanda
Afo Tableros/afio
2022 4800
2023 4949
2024 5098
2025 5246
2026 5395
2027 5544
2028 5692
2029 5841
2030 5990
2031 6139
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3.2.6 Estudio de la Oferta

Mediante el analisis dentro del mercado entre las empresas Novopan, Aglomerados Cotopaxi y
Edimca, logramos conocer que el producto no se produce ni se comercializa dentro del Pais en la
actualidad, por ello la oferta lo determinaremos con una valoracion de Cero, ya que el producto a

realizarse es nuevo, y no producen las industrias existentes. Como se muestra en la tabla 3.7.

Tabla 3.7 Andlisis de Oferta en Cero

ARo Oferta
2022 0

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

OO0 |0O|0O|O|O|O|O

3.2.7 Determinacién de la demanda insatisfecha
En la tabla 3.8 se muestra el andlisis de la demanda insatisfecha

Tabla 3.8 Demanda Insatisfecha

ARfo Demanda | Oferta Demanda Insatisfecha
2022 4800 0 4800
2023 4949 0 4949
2024 5098 0 5098
2025 5246 0 5246
2026 5395 0 5395
2027 5544 0 5544
2028 5692 0 5692
2029 5841 0 5841
2030 5990 0 5990
2031 6139 0 6139
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3.2.8 Cantidad de materia prima a nivel nacional

Tabla 3.9 Produccion de cocos/afio

Produccion Anual de Cocos
360.000.000 cocos/afio
43.200.000 Kg/afo

3.2.9 Cantidad de materia prima para la produccion

Tabla 3.10 Cantidad de materia prima

1 tablero
35 kg
292 COCOS
1 coco
0,12 \ kg residuo
Produccién
4800 \ Tableros/afo

La produccidn estimada para el proyecto de factibilidad es de 4800 tableros por afio para lo cual se

contara con 168.000 kg de materia prima es decir 1.400.000 cocos anualmente.
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3.3 RESULTADOS OBTENIDOS EN BASE AL SEGUNDO OBJETIVO
3.3.1 ESTUDIO TECNICO

Elaborar el estudio técnico para para determinar la viabilidad técnica.

El Estudio Técnico del proyecto comprende todo aquello que tenga relacion al funcionamiento,
también a la parte operativa de la comercializacion de los materiales y accesorios para la
carpinteria, donde se determinara los recursos disponibles, que se necesita para obtener el servicio
deseado. En este estudio se describe que se va usar, y cuanto costara la puesta en marcha el presente

proyecto, lo que se necesita para la comercializacion.

3.3.1.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO
Como parte del estudio de localizacion y ubicacion de la planta, se han creado varias alternativas
para facilitar cada etapa como macro y micro localizacion. La primera etapa determina el area
donde se ubicard la planta, y la segunda etapa selecciona la ubicacion exacta, tomando en cuenta
los servicios clave, los costos del terreno, las ubicaciones del terreno, las vias de acceso, etc.
3.3.1.3 MACROLOCALIZACION
Debe determinar la regidn del pais donde se ubicara la planta. Para estimar estas areas, utilizamos
métodos de ubicacion de puntos ponderados para determinar varios factores que nos ayuden a
encontrar la mejor ubicacion para nuestra instalacion. El detalle de estos factores se muestra a
continuacion.

e Disponibilidad de Materia Prima: Evalta la disponibilidad de materia prima y recursos
necesarios para el proceso. Al mismo tiempo, la disponibilidad del distribuidor es constante,
asi que considere la proximidad o el facil acceso al distribuidor.

e Vehiculos: Analizar la disponibilidad, accesibilidad y facilidad de transporte de materias
primas y productos terminados. Ademas, se tiene en cuenta la facilidad de entrada y salida
de la mano de obra del negocio.

e Fuente de agua: Se utiliza en otras partes del negocio, como bafios, jardines, oficinas, etc.

e Disponibilidad de energia eléctrica: La energia eléctrica es importante para las empresas
industriales porque la consumen de forma intensiva, por lo que este recurso debe ser barato.

e Seguridad: Comprenda las areas apropiadas (0 menos riesgosas) donde puede ubicar su

negocio para garantizar la seguridad de sus empleados, proveedores, clientes y/o visitantes.
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Previo al analisis, a cada uno de los elementos anteriores se le asigno un peso y una calificacion.

Se muestra en la tabla 3.11

Tabla 3.11 Peso para la macro localizacién

N.° FACTORES PESO
90% -
EXCELENTE| =
Significa que el factor cumple con todos los detalles. 100%
MUY Se dice que el factor es aceptable pero no cumple en

70% - 80%
BUENO un 100% los detalles.

Indica que no es muy aceptable el factor ya que puede
BUENO o ] 50% - 60%
existir otro mejor.

El factor no es apropiado, pero podria ser considerado
REGULAR . _, 30% - 40%
como Ultima opcion.

Este peso es el que no cumple en su totalidad con los
MALO 10% - 20%
detalles.

Tabla 3.12 Calificacion para la macro localizacion

Calificacion Descripcion Escala
EXCELENTE | Significa que la alternativa cumple con todos los detalles 9-10
LOCALIZACION de cada factor.
MUY BUENA Se puede decir que la alternativa es aceptable pero no 7.8
LOCALIZACION cumple en un 100% los detalles de cada factor
BUENA Indica que no es muy aceptable la alternativa ya que 5.6
LOCALIZACION puede existir otra alternativa mejor
REGULAR | La alternativa no es la apropiada al factor, pero podria ser 3.4
LOCALIZACION considerada como Ultima opcion.
MALA Esta calificacion es la que Tgscumple en su totalidad con "
LOCALIZACION detalles de cada factor.
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A continuacién, en latabla 3.13 se analiza cada region del pais. Como podemos ver se asigna pesos

y puntuaciones a cada elemento para determinar su importancia.

Tabla 3.13 Evaluacion de sectores estratégicos.

Provincia Cotopaxi Pichincha | Tungurahua
N° FACTORES PESO | Nota | VP Nota | VP | Nota | VP
%
1 Disponibilidad de la 20 7 1,4 8 16 | 850 | 1,7
materia
2 Medios de transporte 15 6,5 1 85 | 1,3 7 1,1
3 Fuentes de suministros 20 8 1,6 85 | 1,7 8 1,6
de agua
4 Disponibilidad de 20 8 16 | 85 | 1,7 | 75 1,5
energia eléctrica
5 Seguridad 25 8 2 9 2,3 8 2
TOTAL 100 7,6 8,6 7,9

La ciudad de Quito Provincia de Pichincha, lugar donde se ubicara nuestra planta, cuenta con todos
los servicios tanto de: comunicacién, vias, comerciales, recreativos, bancarios y etc, como

cualquiera otra ciudad desarrolla. Como se muestra en la figura 3.7

; Imbabur
Pedro
Moncayo: Cayambe
w

San Miguel de los Bancos:

stheraldas

Santo Domingo de
los Tsachilas

Cotopaxi

Figura 3.7 Provincia de Pichincha
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3.3.1.4 MEZOLOCALIZACION

La planta de produccion se ubicara en el canton Quito cuenta con todos los servicios basicos: (Luz,
agua, alcantarillado, vias de telefonia e internet). Y se considera que esta ubicado es un buen sitio
por lo que para la transportacion de materia prima desde la provincia de Esmeraldas es el punto
mas cercano.

3.3.1.5 MICROLOCALIZACION

La planta de produccidn estara localizada en la Avenida Pedro Vicente Maldonado, En el sur
ingreso a la cuidad de Quito, ubicada en el parque Industrial Sur, frente Aceros de los andes S.A.
a 800metros de la Avenida Principal. Como se muestra en la figura 3.8

E=

J B
e her'-.'tén't're%a’. T
i

Figura 3.8 Ubicacion de la Planta

3.3.1.6 DETERMINACION DEL TAMANO DEL PROYECTO

El proyecto debe ampliarse ya que con la potencializarian sus instalaciones ya quedarian reducidas
por lo tanto su espacio debe ser mas amplio. Para que las operaciones se realicen de forma adecuada
y ordenada.

El tamafio de este proyecto también puede relacionarse con la demanda, disponibilidad de insumos,
localizacion y plan estratégico comercial de desarrollo futuro de la empresa, mediante estos
factores se lograra determinar el tamafio de la empresa, también esto nos ayudara a optimizar los
recursos necesarios para el proyecto, consecuentemente.
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Esta determinacion también incide sobre el nivel de las inversiones que se van a realizar y los
costos que se calculen y, por lo tanto, sobre la estimacion de la rentabilidad que se podria generar
mediante el crecimiento en su implantacion y se define a escala o nivel de produccion que se puede
alcanzar es decir la capacidad de produccion a la que se ha estado operando durante un periodo de
tiempo, conociendo los datos de oferta y demanda de los productos, mediante el estudio de
mercado, se definira el tamafio de acuerdo a su rendimiento dptimo que permita al administrador

del proyecto alcanzar los objetivos trazados.

3.3.1.6.1 Tamafio de la Planta.
Siendo el estudio de mercado realizado previamente como nuestro principal punto de inicio,
tomando en cuenta la demanda insatisfecha determinados en el periodo de estudio, los que se

muestran en la tabla 3.14

Tabla 3.14 Demanda Insatisfecha

ARfo Demanda | Oferta Demanda Insatisfecha
2022 4800 0 4800
2023 4949 0 4949
2024 5098 0 5098
2025 5246 0 5246
2026 5395 0 5395
2027 5544 0 5544
2028 5692 0 5692
2029 5841 0 5841
2030 5990 0 5990
2031 6139 0 6139

3.3.1.6.2 Cantidad de Materia Prima
Cantidad de materia prima necesaria para la produccion anual:

e 168000 kg/afo
e 14000 kg/mes
e 1.400.000 cocos/afio
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3.3.1.6.3 Capital.
El capital para iniciar el proyecto es de 20000 $ por parte de los socios el valor restante de la

inversion sera cubierto por medio de préstamos bancarios o financiamiento.

3.3.1.6.4 Marco legal
En el Ecuador actualmente no existen reglamentos o leyes que nos prohiban la produccién y
comercializacion de AGOMERADQOS, lo gue si se debe cumplir es con las normativas del INEN,
control de produccion y el impacto ambiental, al contrario, hoy en dia el gobierno ha incrementado
su ayuda hacia los pequefios emprendedores, con la Ley Orgéanica de Emprendimiento e Innovacion
la cual presenta un marco legal que fomenta el emprendimiento, la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico, de un negocio, el mismo que lograra desarrollarse, obtener ganancias y a su vez

generar fuentes de trabajo.

En este sentido, el control de produccion es el documento que autoriza, por parte de un organismo
gubernamental, a que una persona fisica o juridica pueda fabricar y distribuir los productos. Se
trata de un paso de gran importancia para todo empresario que inicia sus labores en este sector e
incluso otorga una ventaja competitiva en los procesos comerciales considerando que le da
seguridad al publico consumidor sobre la calidad y de paso le libera de posibles limitaciones en el

mercado que podria arrastrar el no tenerlo.

Constitucion de la Republica: La Constitucion de la Republica en su Art. 313 establece que el
Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos,
de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencién y eficiencia.
Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, los recursos naturales no

renovables, el transporte y la refinacion de hidrocarburos.

3.3.1.7 IMPACTO AMBIENTAL

De acuerdo a la cantidad de produccion el aprovechamiento de residuos de estopa de coco es del
17 % de una produccion de 360 millones de cocos anualmente y se desecha el 83 % siendo un total
2987800.000 de este valor el 0, 047% sera utilizado para la fabricacién de 4800 tableros
aglomerados de estopa de coco es decir que reutilizaremos 1 400 000 cocos considerados como

residuo.
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Existen diversos factores que deben ser tomados en cuenta, al momento de producir el producto,

entre estos tenemos:

3.3.1.7.1 Factores Fisicos
Iluminacion: Las areas de la empresa tendran una adecuada iluminacion, son luz natural siempre
que fuese posible, y cuando se necesite de luz artificial, ésta deberd ser lo méas similar a la luz

natural, para que el trabajo se realice de una mejor manera y se lleve a cabo eficientemente.

Ruido: Este factor es muy importante de considerar para la produccion de los aglomerados, ya que
el ruido puede ser molestoso tanto para los trabajadores como para las personas que viven y circulan
por el sector. De todos modos, nuestro personal tendra todo el material necesario para cuidar su

seguridad, como es el uso de audifonos.

Suelo: El suelo es un factor que debe ser estudiado y considerado en la evaluacion del impacto
ambiental, debido a que éste se utilizara en la construcciédn de las instalaciones. Es importante saber
que no se afectara el suelo, al contrario, la empresa tiene el compromiso de cuidar y preservar el
suelo, esto se lo hara, con la presencia de un area verde, donde se plantaran flores y plantas que

adornen los alrededores de la empresa.

Atmosfera: La atmosfera que cubre la empresa no se vera afectada de ninguna manera, debido a
que durante el proceso productivo no se arrojara ningn humo que sea perjudicial o toxico para el
ser humano. Lo Unico que se tendréa es el vapor residual que se producira al momento de combinar
la estopa de coco con la mezcla de poliuretano, pero que no perjudicara de ninguna manera la salud

de nuestros trabajadores.

3.3.1.7.2 Factores Ecologicos.
Partiendo de la descripcion del ciclo productivo se procedié a hacer un andlisis de cada una de las
etapas del proceso, analizando las entradas y salidas para asi identificar los aspectos ambientales
asociados a cada accion y de esta manera determinar cuales son los aspectos negativos que generara
cada uno de los insumos requeridos para cada etapa del ciclo productivo, se muestran las entradas

y salidas y el aspecto ambiental asociado en tabla 3.14.
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Tabla 3.15 Entradas y salidas en aspecto ambiental

ENTRADA PROCESO SALIDA ASPECTO AMBIENTAL
redeterminado corteza, cascara, generacion de residuos
ESTOPA DE coco | P triturado material solidos, emision de ruido,
particular emisiones atmosféricas
. consumo de energia,
ESTOPA DE COCO cortado material triturado emision de ruido
objetos sales de la estopa, agua
ESTOPA DE COCO lavado contaminantes contaminada
ESTOPA DE COCO dif;;?ﬁigz y virutas Consumo de energia.
ESTOPA DE COCO ventilado gases y olores contaminacion atmosférica
fétidos
ESTOPA DE COCO separgcién de fibras genera res_,iduos no
fibra contaminantes
PASTAY mezcla fibras pequefias | genera residuos peligrosos,
QuUIMICOS grandes agua contaminada
FIBRAS Pre-prensado y gases y liquido aterrr?c:z:‘gpadye rgez?glsjgs%e
PREIPREGNADAS enfriado agua al ambiente
AGLOMERADOS lijado polvillo emision atmosfera
. genera residuos sélidos,
AGLOMERADOS corte polvillo material
prensado papel residuos residuos contaminantes
TABLEROS melaminico sobrantes ambientales

Este cuadro resume las entradas (insumos) y salidas (desechos) de cada etapa y asocia a cada

proceso el aspecto ambiental o aspectos ambientales que esta generando.

A las entradas del proceso siempre van a estar el principal insumo que es la estopa de coco, también
se utilizan otros insumos como lo son los aglutinantes y aditivos. Los aspectos que se generan a
partir de esta conversion del producto son generacion de residuos peligrosos, generacion de ruido
el cual esta asociado a todo el ciclo productivo, al igual que el consumo energético, y la generacion

de residuos solidos, como lo son las cortezas de coco, el aserrin, envases y restos de la estopa.
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3.3.1.7.3 Factores ambientales
Los factores ambientales que se ven méas afectados por los impactos que generan las acciones del
ciclo de vida de la empresa de la fabricacion de aglomerados son los siguientes; el factor
atmosférico, agua, suelo, los vertederos de residuos, vertederos de residuos peligrosos, consumo
de energia. Siendo los més relevantes el factor agua, suelo y aire. En la Tabla 3 se muestran los
diferentes factores con sus respectivos valores de magnitud e importancia siendo los mas

significativos el factor agua y suelo.

3.3.1.9 INGENIERIA DE PROYECTO
3.3.1.9.1 Maquinas y Equipos.

Dentro de la tecnologia se contemplan todas las maquinarias y equipos que van a ser utilizados en
el proyecto. El proceso de produccion se lo realizard en cadena, utilizando la maquinaria especifica
para cada fase, ubicandolos de manera 6ptima para no permitir el contacto del producto con algun

agente contaminante.

Por otra parte, la empresa contara con acceso a Internet, el cual servira para un mejor desarrollo y
calidad de servicio para con los clientes, para esto, la empresa desarrollara una pagina web, donde
los clientes pueden acceder para que conozcan mas de la empresa y del producto que ofrecemos.
Esto servira para que exista una mayor familiaridad con dicha empresa, y que las personas sepan

lo que verdaderamente estan consumiendo.

Para la adquisicion de maquinaria que se necesita para el proceso productivo, se realizaran
cotizaciones para determinar las mas Optimas, pero a la vez que sean econdémicas, por lo que se
contactara con empresas o ingenieros especializados en la construccion del tipo de maquinaria que
se debe adquirir, preferiblemente se realizara negociaciones en la misma ciudad y no importada

porque los costos serian mucho mas altos al utilizar transporte.

La seleccion de la maquinaria se realizd con base a los procesos de fabricacion previamente
establecidos. En las tablas 3.16 se muestra la maquinaria y utensilios para la fabricacion de los

tableros aglomerados.
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Tabla 3.16 Maquinas y Equipos

Maquinaria Descripcion técnica llustracion

Maquina Potencia 10 HP -9600 RPM ="

trituradora de Consumo de energia 7.46kwh. I u

cascara Capacidad 40000 cascaras/hora

Maquinaria Descripcion técnica llustracion
Potencia 7,5 hp -1440 rpm.

Maquina Consumo de energia 5,6kwh.

desfibradora Capacidad de 50 paquetes de 35 ﬂ
kg/hora

Magquinaria Descripcion técnica llustracion

Méquina de Dimensiones del tablero: ancho

roduccion de 1300mm espero 30-120 mm.
?ableros Método de control PLC. Consumo

aglomerados

de energia 45 kW. Capacidad de
produccion 285 m3/dia

Maquinaria Descripcion técnica
Platos macizos rectificados y
perforados, ciclos de trabajo
Prensa e

hidraulica con
platos

automatico. Capacidad de
produccion 300,000 piezas anuales.
Consumo eléctrico 4500w

Magquinaria Descripcion técnica llustracion
Banda Fabricada con perfiles de acero al / ?
transportadora | carbono. Peso 400kg i

Maquinaria Descripcion técnica llustracion
Maquina Consumo de energia 1kw. Peso

cortadora por
laser

3,100 kg. Capacidad de corte
300,000 piezas anuales.
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Maquinaria Descripcion técnica llustracion

Capacidad de carga 400 L.
fabricada en acero inoxidable

— T

Tina de lavado

de acero .
e calidad 304, acabados totalmente
inoxidable o
sanitario.
Magquinaria Descripcion técnica lustracién

Compresor de aire lubricado
Compresor 2etapas 5 Hp motor eléctrico con
tanque de 500 litros 175 PSI

Magquinaria Descripcion técnica lustracién
Bascula digital para el control | w—_
Bascula digital |aleatorio y la correccidon automatica =
877 del peso mediante el control de
H F—'
tendencia.

3.3.1.10 DISENO DEL PROCESO
El disefio del proceso productivo consiste en la seleccion éptima de los inputs, operaciones, flujos

de trabajo y métodos para la produccion de bienes y servicios.

El proceso de produccion se lo realizard en cadena, utilizando la maquinaria especifica para cada
fase, ubicandolos de manera Optima para no permitir el contacto del producto con algun agente

contaminante.

3.3.1.10.1 Descripcién del proceso
e Recepcion: Se recibe la estopa proveniente de la bodega de materia para ser trasladada al
area de pesado.
e Pesado: Consiste en cuantificar la cantidad de materia prima que ingresa al proceso para
determinar el rendimiento que puede obtenerse de la estopa de coco.
e Control de calidad: Se debe corroborar la cantidad de materia prima que esta por ingresar

al proceso para poder garantizar el rendimiento esperado.
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Cortado: En esta operacion se cortan las estopas en mitades para facilitar el proceso de
desfibrado.

Lavado: En esta etapa del proceso de debe remover la suciedad o cualquier otro objeto
contaminante y asi reducir las sales que puedan traer las estopas.

Desfibrado: El desfibrado consiste en extraer la fibra de la estopa de coco que sera parte
junto con los aglutinantes y aditivos de la pasta para elaborar el tablero.

Tamizado: Se separan las fibras grandes de las pequefias, ya que las mas pequefas seran
utilizadas en las caras del tablero y las gruesas para el alma.

Mezclado: Las fibras tanto pequefias y grandes son encoladas con resina de fenol
formaldehido, sulfato de aluminio y agua, obteniendo la pasta que formara el tablero.
Secado: Las fibras impregnadas de resina fendlica y sulfato de aluminio son secadas a 60°C.
Formado: Se proyectan las fibras impregnadas y secadas, formando primero la cara del
tablero, luego el alma y finalmente la contracara.

Pre prensado: El tablero ya formado pasa por un pre prensado de rodillos en frio de
10Kg/cm2

Prensado: Una vez pre prensado, el tablero es prensado en caliente a una temperatura de
100°C y 50 Kg/cm2

Enfriado y escuadrado: Los tableros son enfriados durante 35 a 40 minutos segun la
presentacion elaborada y escuadrados a sus dimensiones finales.

Corte: Son cortadas en las dimensiones correspondientes para cada aglomerado
Barnizado: Este proceso se da con un compresor a alta presion para lo cual se utiliza un
galon por cada tablero es decir 20 galones diarios esto es parte del acabado y presentacion
del tablero.

Enfriado: Los aglomerados terminados son enfriados durante 35 a 40 minutos segun la

presentacion elaborada.

3.3.1.10.2 Diagrama del flujo de proceso.

Un diagrama de flujo es una representacion grafica de los pasos que seguimos para realizar un

proceso; partiendo de una entrada, y después de realizar una serie de acciones, llegamos a una

salida. En este diagrama se usa simbologia internacionalmente aceptada para representar las

operaciones efectuadas. Dicha simbologia se muestra en la tabla 3.17.
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Tabla 3.17 Simbologia

SIMBOLOGIA

Indica el inicio o fin de un proceso

D

Indica cada actividad que necesita

Ser

ejecutada

Indica un punto de toma de
<> decision

Indica la direccion del flujo

v

Indica objetos en almacenamiento

N

Diagrama para la obtencion de fibra y polvo de estopa de coco

A continuacion, se muestra los diagramas de flujo de preparacion y fabricacion respectivamente se

operara con un tiempo de 144 minutos con una capacidad de 4 tableros en el proceso.
Realizando 1 proceso de preparacion y 5 procesos de fabricacién diariamente.

Se trabaja 480min/dia

Con una produccion de:

20 tableros/dia

400 tableros/mes

4800 tableros al afio
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3.3.1.10.2 Diagrama del proceso de preparacion de materia prima
En la figura 3.9 se muestra el proceso de preparacion con un tiempo de 73 min con una cantidad

de materia prima de 700 kg para la fabricacién de 20 tableros en un dia.

COCOS

20min Pelado O Descascarado

1min Almaceén De Cascara

5min Transporte De La Cascara

15min Molido, Descortezado
15min Separado De Fibra Y Polvo

10min Limpieza
5min Transporte De La Fibra Hacia EI Almacén
2min Almacén De Materia Prima

Figura 3.9 Diagrama de proceso preparacion de materia prima
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3.3.1.10.3 Diagrama de fabricacion de tableros aglomerados
En la figura 3.10 se muestra el proceso de fabricacion de tableros con un tiempo estimado de 84
min para fabricar 4 tableros en un dia laborable de 8 horas (480min), reduciendo el tiempo de

preparacion de materia prima, este proceso se repetird 5 veces con un total de 20 tableros al dia.

Almacén De Fibra

De La Estopa De Coco

5min Transporte De Fibra

10min Mezcla de Fibras y Pegamento

14min Prensado

o
l
20min Secado
20min Corte y dimensionado
10 min Acabado (Barnizado)
5min Transporte de Aglomerados
|

2min ' Almacén De Aglomerados

Figura 3.10 Diagrama de fabricacion de tableros aglomerados
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3.3.1.10.4 Diagrama de recorrido

El diagrama de recorrido se muestra el lugar donde se efectan actividades determinadas y el trayecto seguido por los trabajadores, los

materiales o el equipo a fin de ejecutarlas como observa en la tabla 3.18.

Tabla 3.18 Diagrama de recorrido

DIAGRAMA
Ingenieria
Industrial Actual X Resumen
Metodo —
Propuesto Actividad
Actividad: AGLOMERADOS A(flInicio Residuos de coco Operacion 11
BASE DE LA Termina Aglomerado Transporte 4
Lugar PICHINCHA - ECUADOR Espera
Operarios (4) Trabajadores Inspeccion 2
Elborado por Flores Bernardo; Simaluisa Jonathan Almacenamiento 2
Fecha ago-22 Tiempo (min) 160 (min)
Descripcion A Distancia Tlerquo Simbolo Observaciones
Cantidad (m) (min) | | | |
Recepcion del material 1
Pelado o descascarado 20
Almacen de cascara 1
Transporte de cascara 5
Molido o descortezado 15
Separado de fibra y polvo 15
Limpieza 10
Transporte de la fibra al almacen 5
Almacen de la materia prima 2
Transporte de la fibra 5
Mezcla de fibras y pegamento 10
Prensado 14
Secado 20
Corte y dimencionado 20
Acabado ( barnizado) 10
Transporte de Aglomerados 5
Almacen de Aglomerados 2
TOTAL | 160 | | 9| a | | | 4
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3.3.1.10.5 Diagrama de recorrido en layout de la planta

En la figura 3.11 se muestra el layout de la planta ademas el diagrama de recorrido (ver Anexo 3)
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Figura 3.11 Diagrama de recorrido en layout de la planta
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3.3.1.11 CANTIDAD DE INSUMOS PARA LA PRODUCCION

Obtenido este valor se calcula el tamafio anual de produccion real de la planta trabajando un turno

de 8 horas.
20 tableros/dia

400 tableros/mes

4800 tableros al afio

La cantidad de insumos se muestra en la tabla 3.19.

Tabla 3.19 Cantidades necesarias para producir

Produccién de un Tablero
Producto Cantidad Cantidad/dia | Cantidad/mes
Estopa de coco 35 kg 700 kg 14000 kg
Agua 5 litros 100 litros 2000 litros
Poliuretano 2 galones 40 galones 800 galones
Barniz 1 galon 20 galones 400 galones

3.3.1.12 Requerimiento de mano de obra
e Mano de obra Directa: “Lamano de obra directa la constituyen los individuos que trabajan
especificamente en la fabricacion de un producto”. Los operarios que formaran parte de la
empresa, deberan tener pleno conocimiento de todo el proceso de producciéon de
aglomerados, para evitar cualquier tipo de problema en la fabricacion.
e Mano de obra Indirecta: La mano de obra indirecta es la fuerza laboral que no se
encuentra en contacto directo con el proceso de la fabricacién de un determinado producto

que tiene que producir la empresa. Nuestra mano de obra consta de las siguientes personas:
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En la tabla 3.20 se muestra la cantidad de mano de obra directa e indirecta

Tabla 3.20 Requerimiento de Mano de obra

N° Nombre Cargo

1 S/N Gerente

1 S/N Contadora

1 S/N Secretaria

1 S/N Vendedor

1 SIN Jefe Produccion

5 SIN Operarios

1 SIN Bodeguero

1 SIN Seguridad

1 S/IN Mantenimiento
TOTALES: 13 Trabajadores
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3.3.1.13 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
Funcidn de desempefios por cargo.

e Directivos ejecutivos
Se encargan de llevar el control de toda la empresa, ademas es quien establece relacion
directa con los proveedores y cliente nacionales e internacionales.

e Gerente general
Se encarga de liderar la gestion estratégica de la empresa, asi como la formacion y
aplicacion de plan de negocio del producto comercial.

e Jefe de planta
Es el que genera parametros a seguir dentro de una planta de produccién, el mismo que
es responsable y se en carga de verificar todos los procesos de produccion, control y
desarrollo productivo.

e Areacomercial y Ventas
Esta area se encarga de la compra de la materia prima, toma de pedidos y también del

control de las actividades que realiza la empresa.
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3.3.1.14 DISENO DE LA PLANTA
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Figura 3.12 Disefio de la planta (ver Anexo 4)
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3.4 RESULTADOS OBTENIDOS EN BASE AL TERCER OBJETIVO

3.4.1 Estudio econdmico y financiero

Realizar el estudio econdmico para determinar si es factible el proyecto

Mediante este estudio se busca realizar el respectivo analisis econdémico, para llegar a nuestro
objetivo final que es demostrar la factibilidad de implantar una fabrica de elaboracion de tableros

aglomerados con estopa de coco

3.4.1.1 COSTOS DE PRODUCCION

Al costo de produccién se lo conoce como todos aquellos gastos que las empresas deben afrontar
de manera directa o indirecta, y que son necesarios para poder producir de manera efectiva sus
bienes o servicios. El costo de produccion es uno de los principales costos que existen dentro de la

actividad empresarial.

3.4.1.2 Costos de maquinaria
En la tabla 3.21 se muestra los precios de la maquinaria también sus costos por hora de trabajo.

Elemento Precio V'ggol;t” horas/afio | $/hor | $/mes $/afio
Trituradora de $
Cascara 6.000 10 80 7,13 | 47,03 564,30
Maquina $
Desfibradora | 2.200 10 60 348 | 1742 209,00
Maquina de $
Produccion de 10 200 19,00 | 315,40 | 3784,80
40.000
Aglomerados
Prensa $
Hidraulica | 22.000 8 280 9,33 | 216,46 | 259757
Banda $
Transportadora | 6.400 5 1920 0,63 | 101,33 | 1216,00
Maquina $
Cortadora 20.000 8 400 594 | 197,13 | 2365,50
Compresor
(Barnizado) $ 200 5 200 19 31,54 378,48
. $
Bascula 1.200 3 20 19,00 | 31,54 378,48
Tina de Acero $
Inoxidable 1.000 3 1920 0,16 | 26,39 316,67
Carretilla 130 2 8760 0,01 0,72 8,67
Total $99.100 $956,57 | $11.478,83
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Tabla 3.21 Costos de Maquinaria
3.4.1.3 Costos de mano de obra directa

Se refiere a los trabajos que transforman la materia prima en productos terminados.
En la tabla 3.22 se muestra la mano de obra directa y su sueldo tanto mensual como anual

Tabla 3.22 Costos de mano de obra directa

+40%
Encargado | Numero Sueldo/ Sueldo/afio Aportes Sueldg
mes generale | total/Afo
S
Vendedor 1 425 5100 2040 7140
Produbsion . 1000 12000 4800 | 16800
Operario 1 1 425 5100 2040 7140
Operario 2 1 425 5100 2040 7140
Operario 3 1 425 5100 2040 7140
Operario 4 1 425 5100 2040 7140
Operario 5 1 425 5100 2040 7140
Bodeguero 1 425 5100 2040 7140
Seguridad 1 425 5100 2040 7140
Mantenimiento 1 425 5100 2040 7140
Total 4.525 $815$060
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3.4.1.4 Costos de materia prima
Son el conjunto de los materiales que serdn sometidos a transformacion durante el proceso

productivo,

A continuacion, en la tabla 3.23 se muestra los costos de materia prima para la fabricacion de 4800

tableros aglomerados al afio.

Tabla 3.23 Costos de materia prima

Agua | Costo m3 | Costo/m3 (;onsumo Unidad Costo total
(ddlares/mes)
24000 24 0,41 196,8 $ 2361,6
Kg de residuo de coco Costo unidad Unidad Costo total
168000 0,1 Ctvs 16800
Galones de ,
Poliuretano Costo Galdn Unidad Costo total
9600 10 $ 96000
Barniz Costo Galdn Costo/mes Costo Total
4800 10 4000 48000
‘ Total Costos de Materia Prima ‘ $115.161,6 ‘
3.4.1.5 Costos de insumos
En la tabla 3.24 podemos ver los insumos necesarios para los trabajadores
Tabla 3.24 Costos de Insumos
. Costo )
Elemento Unidad o Costo/Anual Unidad Costo/Mes
Unitario
Guantes 36 3 108 $ 9
Mascarilla 240 0,25 60 $ 5
Botas 9 35 315 $ 26,25
Casco 9 10 90 $ 75
Ropa 9 25 225 $ 18,75
Gafas De
Seguridad 9 15 13,5 $ 1,125
Total de $811,5 $67,63
Insumos

68




3.4.1.6 COSTOS TOTALES DE PRODUCCION
En la tabla 3.25 se muestra los costos totales de produccion.

Tabla 3.25 Costos totales de produccion

RESUMEN COSTOS DE PRODUCCION
Costo Total de maquinaria 11.479
Costo Total _de mano de obra 81.060
directa
Costo Total Materia Prima 115.161
Costo Total de Insumos 811,50
TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION $208.512

3.4.1.7 COSTOS ADMINISTRATIVOS

Los costos administrativos son aquellos que se originan en el ejercicio de la direccidn, organizacion
y administracion, evitando ser catalogados en la actividad ordinaria de la empresa. Ademas, sirven
para que la empresa pueda llevar a cabo su actividad de manera satisfactoria. Influyen directamente
en labores de alta direccion, contratacion o contabilidad.

3.4.1.8 Costo de mano de obra indirecta
Son todos los trabajadores que dan apoyo o realizan tareas de direccion en la actividad productiva,
peor no participan directamente en el proceso de produccion de bienes y servicios. Sus tareas

pueden ser administrativa, directivas y de gestion comercial como se muestra en la tabla 3.26

Tabla 3.26 Costos de mano de obra indirecta

Cargo Numero | Sueldo/mensual | +40 % | Sueldo/anual
Gerente 1 1500 7200 25200
Contadora 1 800 3840 13440
Secretaria 1 425 2040 7140
Total $2.725 $45.780
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3.4.1.9 Costo de energia eléctrica

En la tabla 3.27 se muestra el consumo de energia eléctrica por cada maquina podemos mencionar
que el costo de cada KW/h es de 0.09 ctvs. Con este calculo obtenemos los costos de energia
eléctrica para cada una de las maquinas. Ademas, se muestra el consumo de alumbrado con un 3%,

asi como el costo de internet y teléfono para el calculo de los costos totales en la tabla 3.28

Tabla 3.27 Costos de consumo de energia eléctrica de maquinas

Elemento Cantidad Consumo | Costo Costo Costo Costo
KW/h | ($/hora) | Diario | Mensual Anual
Trituradora de | 4 7.46 067 | 013 | 268 32,22
Cascara
Maquina
Desfibradora 1 5,6 0,50 0,07 1,51 18,14
Maquina de
Produccion de 1 45 4,05 2,02 40,5 486
Aglomerados
Prensa 1 5,6 050 | 055 | 11,08 | 133,05
Hidraulica
Banda 1 0746 | 006 | 053 | 1074 | 128,90
Transportadora
Maquina 1 0,18 001 | 002 | 045 5,44
Cortadora
Compresor 1 0,18 0,01 0,02 0,45 5.44
Bascula 1 0,01 0,0009 | 0,0003 | 0,0072 0,08
Total $ 67,44 $809,31
Tabla 3.28 Consumo total de energia eléctrica
Consumo 3% de alumbrado 2,02 $/mensual 24,28 $/anual
Internet/telefono 35 $/mensual 420 $/anual
Costo de Energia Electrica Maq 67,44 | $/mensual 809,31 $/anual
Total Costos de Energia
Electrica $104,47 | $/mensual | $1253,59 $/anual
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3.4.1.10 Costo del servicio de agua
En la tabla 3.29 se muestra el consumo de agua dentro de la organizacion cabe recalcar que una

persona debe consumir 2 litros de agua por dia esto por los 12 trabajadores, por medio de esto se
calcula el costo mensual y anual de agua.

Tabla 3.29 Consumo Yy costo de servicio de agua

Personas Consumo | Consumo Costo/m3 Consumo Consumo
(litros) (m3) (ddlares/mes) | (dolares/anual)
13 5760 5,76 0,41 $47,23 $ 566,784
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3.4.1.11 Costo de materiales de oficina

En la tabla 3.30 se muestra los costos de los materiales y muebles de oficina, también su costo tanto por hora, mes, y afio.

Tabla 3.30 Costo de Materiales y muebles de oficina

Precio

72

Elemento Cantidad | Unidad Precio V'd9 util horas/afo $/hor $/mes $/afio
, total anos
(dolares)
Computadoras 3 600 1800 4 8760 0,05 7.40 88,77
de escritorio
Mesas de 3 200 600 5 8760 0,01 1,97 23,67
Escritorio
Sillas de 3 90 270 10 8760 0,00 0,44 5,33
oficina
Impresora 3 200 600 3 8760 0,02 3,29 39,45
Teléfonos 3 70 210 3 8760 0,01 1,15 13,81
$ 3480 $ 14,25 $171,02




3.4.1.12 COSTOS TOTALES ADMINISTRATIVOS

A continuacion, en la tabla 3.31 podemos ver los costos totales administrativos

RESUMEN COSTOS ADMINISTRATIVOS

Costo de mano de obra indirecta 2725 $/mes 47780,0 $/anual
Costo de Energia electrica 104,47 $/mes 1248,0 $/anual
Costo de materiales de oficina 14,25 $/mes 171,0 $/anual
Costo del Servicio de agua 47,23 $/mes 566,8 $/anual
TOTAL COSTOS
ADMINISTRATIVOS $ 2890,95 $/mes | $47.771 $/anual
Tabla 3.31 Total de Costos Administrativos
3.4.1.13 COSTO DE VENTAS
3.4.1.14 Descripcion costos de ventas
En la tabla 3.32 se muestra los costos de ventas
Tabla 3.32 Costos de ventas
Descripcion costo(dia) costo(mes) costo(anual)
Mano de obra(Vendedor) 21,25 425 5100
Combustible 15 300 3600
Mantenimiento 45 90 1080
Marketing 25 500 500

3.4.1.15 Costo de mantenimiento en ventas

En la tabla 3.33 se muestra el detalle de los costos de mantenimiento del transporte dentro de las

ventas.

Tabla 3.33 Costo de mantenimiento en ventas

Mantenimiento

Repuesto $/semestral $/anual
neumatico 240 480
aceite 150 300
frenos 40 80
plumas 15 30
embrage 80 160
filtros 15 30

Total $ 1080
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3.4.1.16 Marketing en ventas
Se muestra en la tabla 3.34 los costos de marketing

Tabla 3.34 Costo de marketing

Costo marketing
Gigantografia 500
Total $ 500

3.4.1.17 COSTO TOTAL EN VENTAS

En la tabla 3.35 se muestra el total de costo de ventas

Tabla 3.35 Costo de Ventas
Costo de ventas

Descripcion Valor Valor
(Mensual) (anual)

Sueldo Mano De Obra 425 5100

Combustible 300 3600

Matenimiento 90 1080

Marketing 500 500

Total $ 1385 $ 10280

3.4.1.18 COSTOS FINANCIEROS
Son los costos financieros aquellos en los que incurre la empresa como consecuencia de la
adquisicion de financiamiento mediante deuda para el desarrollo del negocio y de las operaciones.

Para el proyecto se realiza 2 préstamos bancarios se muestra en la tabla 3.36 y 3.37.

Tabla 3.36 Valor de Préstamos bancarios

Prestamos | valor | intéres | costo financiero | Total a pagar
1 59590 | 18% 10708 70198
2 59590 | 18% 10708 70198
Total Costo Financiero $ 140.632
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Tabla 3.37 Interés de Préstamos bancarios

DESCRIPCION | VALORE($)
interés 10726,2
interés 10726,2
Total $21.452

3.4.1.19 COSTOS TOTALES

En la tabla 3.38 se muestra los costos totales

Tabla 3.38 Costos totales

COSTOS TOTALES
Costos de Produccién 208512
Costos Administrativos 47771
Costos de Ventas 10280
Costos Financieros 140632,4
TOTAL $ 407.196

3.4.1.20 Costo de venta de producto
Para el célculo del costo del producto es necesario conocer los costos totales de produccion, la

cantidad de unidades a producir y la tasa minima aceptable de rendimiento TMAR como se muestra
a continuacion:

Costos totales= $ 407.196
Unidades Producidas= 4800 tableros
TMAR=14,17%

Costos totales
CV1=

Unidades producidas

e 407.196
4800

CV1=284,83
73,28 -14,17% = 12,02

CV =12,02 + 84,83 CV =$96,85
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3.4.1.21 Inversién total inicial
Dentro de la inversion inicial encontramos todos los activos fijos, activos diferidos, equipos de

oficina y el capital de trabajo los cuales sumados nos daran la inversion inicial del proyecto.

3.4.1.21.1 Activos fijos
En la tabla 3.39 se muestra los activos fijos para la empresa, ya sea tangible o intangible, que no
puede convertirse en liquido a corto plazo y que normalmente son necesarios para el

funcionamiento de la empresa y no se destinan a la venta

Tabla 3.39 Activos Fijos

Activos fijos

Elemento Unidad Precio (dolares)
Trituradora de Cascara 1 $ 6.000
Magquina Desfibradora 1 $ 2.200
Maquina de Produccién de Aglomerados 1 $ 40.000
Prensa Hidraulica 1 $ 22.000
Banda Transportadora 1 $ 6.400
Magquina Cortadora 1 $ 20.000
Compresor ( Barnizado) 1 $ 200
Bascula 1 $ 1.200
Tina de Acero Inoxidable 1 $ 1.000
Carretilla 1 $ 100
Vehiculo (Camion) 1 $ 20.000
Terreno 1 $ 35.000
Galpén 1 $ 10.000

Total - $ 164.100

3.4.1.21.2 Activos diferidos
Los activos diferidos son gastos que se pagan con anticipacion, como seguros, intereses o alquileres
que se registran como un activo hasta que se reciba el servicio, ocurra el evento o beneficio

asociado. Se muestran en la tabla 3.40
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Tabla 3.40 Activos Diferidos

Elementos Costo
Patente 550
Permisos legales 250
Permiso de operacion 350
Permiso municipales 450
Total $ 1600

3.4.1.21.3 Equipos de oficina
En la tabla 3.41 podemos ver los equipos de oficina.

Tabla 3.41 Equipos de Oficina

Elemento Unidad | Precio (ddlares) Costo Total
Computadoras de escritorio 3 600 1800
Mesas de Escritorio 3 200 600
Sillas de oficina 3 90 270
Impresora 3 200 600
Teléfonos 3 70 210
Total $ 1160 $ 3480

3.4.1.22 INVERSION INICIAL TOTAL

Podemos ver la inversion inicial total en la tabla 3.42

Tabla 3.42 Costo de inversion inicial total

Costo Total
Activos fijos 163.900
Equipos de Oficina 3480
Activos Diferidos 1600,00
Capital de Trabajo 50000
Total $219.180
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3.4.1.23 Cronograma de inversiones

Se muestra el cronograma de inversiones en la tabla 3.43

Tabla 3.43 Cronograma de inversiones

CRONOGRAMA DE INVERSIONES

MES DE COMPRA

| ENERO [FEBRERO|MARZO|ABRIL [MAYO| JUNIO| JULIO [AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE| DICIEMBRE

EQUIPOS Y MAQUINARIA

Trituradora de Cascara

6000

Magquina Desfibradora

2200

Maquina de Produccion de

Aglomerados 40000

Prensa Hidraulica 22000
Banda Transportadora 6400
Maquina Cortadora 20000

Compresor (Barnizado) 200
Bascula 1200
Tina de Acero Inoxidable 1000
Carretilla 100
EQUIPOS DE OFICINA
Computadoras de escritorio 1800
Mesas de Escritorio 600

Sillas de oficina

270

Impresora

600

Teléfonos

210

ACTIVOS DIFERIDOS

PATENTE

550

PERMISOS LEGALES

250

PERMISO DE OPERACION

350

PERMISOS MUNICIPALES

450

OTROS

Vehiculo (Camion)

20000

Terreno

35000

Galpon

10000

Capital de trabajo

50000

TOTAL

$

219.180
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3.4.1.24 Depreciacion

En la tabla 3.44 se muestra loa valores de depreciacion

Tabla 3.44 Depreciacion

Activos fijos

Elementos unidad | precio($) utilv(fﬁao ) recu\é)aelgcién Depreciacion(afio) | Depreciacion(mes)
Trituradora de Cascara 1 6000 10 0 600,00 50,00
Maquina Desfibradora 1 2200 10 0 220,00 18,33

Maquina de Produccion de
g Aglomerados 1 40000 10 0 8000,00 666,67
Prensa Hidraulica 1 22000 8 0 2750,00 229,17
Banda Transportadora 1 6400 5 0 1280,00 106,67
Maquina Cortadora 1 20000 8 0 2500,00 208,33
Compresor ( Barnizado) 1 200 5 0 40 3,33
Bascula 1 1200 3 0 400,00 33,33
Tina de Acero Inoxidable 1 1000 3 0 333,33 27,78
Carretilla 1 100 2 0 50,00 4,17
Computadoras de escritorio 3 1800 4 0 450,00 37,50
Mesas de Escritorio 3 600 5 0 120,00 10,00
Sillas de oficina 3 270 10 0 27,00 2,25
Impresora 3 600 3 0 200,00 16,67
Teléfonos 3 210 3 0 70,00 5,83
Vehiculo (Camion) 1 20000 10 0 2000,00 166,67
Total $ 122.580 $ 15.040 $ 1253,36
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3.4.1.25 Amortizacién
El valor de amortizacion se muestra en la tabla 3.45

Tabla 3.45 Amortizacion

Activos diferidos

% de
amortizacién

Elementos precios($) | en la Amortizacion(mensual) | Amortizacion(anual)
produccion
5%
Patente 550 5% 27,5 330
Permisos
250 5% 12,5 150
legales
Permiso de
y 350 5% 17,5 210
operacioén
Permiso
o 450 5% 22,5 270
municipales
Total $ 1600 $80 $ 960
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3.4.1.26 Capital de Trabajo

En la tabla 3.46 se muestra el capital de trabajo mes a mes

Tabla 3.46 Capital de trabajo

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
INGRESOS
Vientas 3074128 | 3012869 | 4304156 | 4734572 | 5208029 | 5728832 | 6301715 | 6931887 | 7625075 | 8387583 | 9226341 | 10148975
Total de ingresos 3074128 | 800000 | 4304156 | 473572 | 5208029 | 5728832 | 6301715 | 6931887 | 7625075 | 8387583 | 9226341 | 10148975
EGRESOS
Costo de insumos 67,63 7439 81,83 90,01 99,01 108,91 11980 B3L78 | 1449 159,46 17540 192,94
Remuneraciones produccion | 440,00 440000 | 440000 440000 | 440000 | 440000 | 440000 | 440000 | 440000 | 440000 | 440000 | 440,00
(Gastos produccion 67,44 7419 81,61 89,77 9,74 108,62 11948 13043 | 14457 159,03 17493 19242
mano g obra 21500 2500 | 2150 500 | 27500 | 22500 | 212500 | 545000 | 27500 | 212500 | 212500 | 5450,00
Gastos administraivos 84,26 92,68 101,95 112,14 123,36 135,69 149,26 16419 | 18061 198,67 218,54 24039
Marketing 500,00 206000 | 2060,00 206000 | 206000 | 206000 | 206000 | 206000 | 206000 | 206000 | 206000 | 2060,00
Total Egresos 784432 042625 | 945038 U692 | %0611 | 93822 | 957354 | 1233740 | 969514 | 970215 | O7R387 | 1253575
Total 3000696 | -142625 | 3359118 | 37868680 | 4257418 | 4775010 | 5344361 | 5698147 | 6659562 | T7AL7368 | 8250955 | 889400
Acumuado 308069 | 2047070 | 6306188 | 10093069 | 14350487 | 19125496 | 24469857 | 30168004 | 36827566 | 44244933 | 52495888 | 61391288
CAPITALDELTRABAJO | 30.896,9
Nwewosaloalmes — [§  6L79392( $ 2047070|§ 64488.14|§ 68.765,76] § 7347L14|$ 78.647,06| § 84.34057) § 87.87843| § 97.49257] § 105.070,64 | $113.406,50 | $119.850,9
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3.4.1.27 Punto de Equilibrio

A continuacion, se muestra el calculo del punto de equilibrio

Descripcion CF/mes Descripcion CV/unid
Patente 550 MO directa 0,92
Servicio de internet 35 Insumos 0,01
Mano de obra 2725 Gastos
; 0,02
Gastos 84,24 produiccion
administrativo ' Distribucién 0,17
Depreciacion 1583,36 TOTAL $1,12
TOTAL $ 4977,60

Tabla 3.47 Valores de calculo PE

unidades producidas/dia 20
precio de venta $ 96,85
ventas netas/dia $ 1937,06

ventas netas/mes $38741,28

Tabla 3.48 Cantidad de Equilibrio

Cantidad de equilibrio 48,55
Punto de equilibrio 4702,10
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Tabla 3.49 Calculo del punto de equilibrio

unidades vendidas | costo total | ingreso*ventas

0 4647,616383 0

1 4648,738598 | 96,85320102
2 4649,860812 | 193,706402
3 4650,983027 | 290,559603
4 4652,105241 | 387,4128041
5 4653,227456 | 484,2660051
6 4654,349671 | 581,1192061
7 4655,471885 | 677,9724071
8 4656,5941 774,8256081
9 4657,716314 | 871,6788091
10 4658,838529 | 968,5320102
11 4659,960744 | 1065,385211
12 4661,082958 | 1162,238412
13 4662,205173 | 1259,091613
14 4663,327387 | 1355,944814
15 4664,449602 | 1452,798015
16 4665,571816 | 1549,651216
17 4666,694031 | 1646,504417
18 4667,816246 | 1743,357618
19 4668,93846 | 1840,210819
20 4670,060675 | 1937,06402
21 4671,182889 | 2033,917221
22 4672,305104 | 2130,770422
23 4673,427319 | 2227,623623
24 4674,549533 | 2324,476824
25 4675,671748 | 2421,330025
26 4676,793962 | 2518,183226
27 4677,916177 | 2615,036427
28 4679,038391 | 2711,889628
29 4680,160606 | 2808,742829
30 4681,282821 | 2905,59603
31 4682,405035 | 3002,449231
32 4683,52725 | 3099,302432
33 4684,649464 | 3196,155633
34 4685,771679 | 3293,008835
35 4686,893894 | 3389,862036
36 4688,016108 | 3486,715237
37 4689,138323 | 3583,568438
38 4690,260537 | 3680,421639
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39 4691,382752 | 3777,27484

40 4692,504966 | 3874,128041
41 4693,627181 | 3970,981242
42 4694,749396 | 4067,834443
43 4695,87161 | 4164,687644
44 4696,993825 | 4261,540845
45 4698,116039 | 4358,394046
46 4699,238254 | 4455,247247
47 4700,360469 | 4552,100448
48 4701,482683 | 4648,953649
49 4702,604898 | 4745,80685

50 4703,727112 | 4842,660051
51 4704,849327 | 4939,513252
52 4705,971541 | 5036,366453
53 4707,093756 | 5133,219654
54 4708,215971 | 5230,072855
55 4709,338185 | 5326,926056
56 4710,4604 5423,779257
57 4711,582614 | 5520,632458
58 4712,704829 | 5617,485659
59 4713,827044 | 5714,33886

60 4714,949258 | 5811,192061
61 4716,071473 | 5908,045262
62 4717,193687 | 6004,898463
63 4718,315902 | 6101,751664
64 4719,438116 | 6198,604865
65 4720,560331 | 6295,458066
66 4721,682546 | 6392,311267
67 4722,80476 | 6489,164468
68 4723,926975 | 6586,017669
69 4725,049189 | 6682,87087

70 4726,171404 | 6779,724071
71 4727,293619 | 6876,577272
72 4728,415833 | 6973,430473
73 4729,538048 | 7070,283674
74 4730,660262 | 7167,136875
75 4731,782477 | 7263,990076
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3.4.1.28 Estado de resultados

En la tabla 3.50 se muestra el estado de resultados

Tabla 3.50 Estado de resultados

0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10
Inversion inicial 219180
INGRESOS
unidad produccion 4800 49488 | 51022128 [5260,381397| 542345322 | 5591,58027 |5764,919258 | 5943,631755 | 6127,88434 | 6317848754
ingresos operacionales 46489536 | 479307,12 | 49416564 | 50948478 | 52527880 | 54156245 | 558350,88 | 575659,76 | 59350521 | 61190388
Total de ingresos 46489536 | 479307,12 | 49416564 | 509484,78 | 52527880 | 54156245 | 558350,88 | 575659,76 | 59350521 | 61190388
EGRESOS
Costo de produccion 208511,93 | 21497580 | 221640,05 | 22851089 | 235594,73 | 24289817 | 25042801 | 25819128 | 26619521 | 27444726
utilioad marginal 25638343 | 26433132 | 27252559 | 28097388 | 289684,07 | 29866428 | 30792287 | 31746848 | 32731000 | 337456,61
costo administrativo ATT7140 | 4925231 | 5077913 | 5235328 | 5397624 | 5564950 | 5737463 | 5915325 | 60987,00 | 62877,60
costo de ventas 1028000 | 1059868 | 1092724 | 1126598 | 1161523 | 1197530 | 1234654 | 1272928 | 1312389 | 13530,73
depreciacion 1500000 | 15000,00 | 1500000 | 15000,00 | 15000,00 | 1500000 | 15000,00 | 1500000 | 15000,00 | 15000,00
costos financiero 2141600 | 2141600 | 2141600 | 2141600 | 2141600 | 2141600 | 2141600 | 2141600 | 2141600 | 21416,00
utilidad bruta 161916,03 | 16806433 | 17440322 | 18093861 | 187676,61 | 19462348 | 20178570 | 209169,95 | 21678312 | 224632,29
impuesto (12%) -19429.92 | -20167,72 | -20928,39 | -21712,63 | -22521,19 | -23354,82 | -2421428 | -2510039 | -2601397 | -26955,87
Utilidad a los T 15% -2428741 | -25209.65 | -2616048 | -27140.79 | -2815149 | -2919352 | -30267,86 | -3137549 | -3251747 | -33694,84
pago de capital de prestamo -21416,00 | -21416,00 | -21416,00 | -21416,00 | -21416,00 | -21416,00 | -21416,00 | -21416,00 | -21416,00 | -21416,00
Depreciacion 1504000 | 15040,00 | 1504000 | 1504000 | 15040,00 | 1504000 | 15040,00 | 1504000 | 15040,00 | 15040,00
Amortizacion 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00
flujo de caja $§ 1278318 117271 121898|$ 126669 |$ 1315888 136.659|$ 141.888|$ 147278|$ 152.836|% 158566
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3.4.1.29 Financiamiento

En el financiamiento se muestra el pago de los 2 préstamos bancarios que se daran en 10 afios cada uno
como se muestra en la tabla 3.51

Tabla 3.51 Tabla de pago de prestamos

Tabla de pago de prestamo 1

inicial  [tazainteres| interes |amortizacion | pago |deudafinal anual | deuda final mensual
0 59590 S 4.965,83
1 59590 0,16 1906,88 5950 7856,88 53640 S 4.470,00
2 53640 0,16 1716,48 5950 7666,48 47690 S 3.974,17
3 47690 0,16 1526,08 5950 7476,08 41740 S 3.478,33
4 41740 0,16 1335,68 5950 7285,68 35790 S 2.982,50
5 35790 0,16 1145,28 5950 7095,28 29840 S 2.486,67
6 29840 0,16 954,88 5950 6904,83 23890 S 1.990,83
7 23890 0,16 764,48 5950 6714,48 17940 S 1.495,00
8 17940 0,16 574,08 5950 6524,08 11990 S 999,17
9 11990 0,16 383,68 5950 6333,68 6040 S 503,33
10 6040 0,16 193,28 5950 6143,28 0 S

Tabla de pago de prestamo 2

inicial  [tazainteres| interes |amortizacion | pago |deudafinal anual | deuda final mensual
0 59590 S 4,965,83
1 59590 0,16 1906,88 5950 7856,88 53640 S 4.470,00
2 53640 0,16 1716,48 5950 7666,48 47690 S 3.974,17
3 47690 0,16 1526,08 5950 7476,08 41740 S 3.478,33
4 41740 0,16 1335,68 5950 7285,68 35790 S 2.982,50
5 35790 0,16 1145,28 5950 7095,28 29840 S 2.486,67
6 29840 0,16 954,88 5950 6904,88 23890 S 1.990,83
7 23890 0,16 764,48 5950 6714,48 17940 S 1.495,00
8 17940 0,16 574,08 5950 6524,08 11990 S 999,17
9 11990 0,16 383,68 5950 6333,68 6040 S 503,33
10 6040 0,16 193,28 5950 6143,28 0 S
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3.4.1.30 Costo de Capital

El costo del capital se determina mediante el calculo de la tasa minima aceptable de rendimiento TMAR
con la siguiente ecuacion 3.3

TMAR=(1+)(1+f) -1 (3.3)
Donde:
i = premio al riesgo

f = inflacion

El calculo se muestra en la tabla 3.52

Tabla 3.52 Costo de capital

Nro FINANCIAMIENTO | PREMIO AL RIESGO | INFLACION TOTAL
1 $ 59590 12,0% 1,94% 14,17%
2 $ 59590 12,0% 1,94% 14,17%
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3.4.1.31 Balance general

En la tabla 3.53 se muestra el balance general del proyecto

Tabla 3.53 Balance general

Balance General .
ANO O
ACTIVOS $ 169.180
Activo Corriente
Bancos ‘ $ -
Activos Fijos $ 167.580
Terreno $ 35.000,00
Magquinaria $99.100,00
Galpén $ 10.000,00
Equipo de oficina $ 3.480,00
Vehiculo $20.000,00
Computadores
Activo diferido $ 1.600
Patente $ 550,00
Permisos Legales $ 250,00
Permiso de operecion $ 350,00
Permisos Municipales $ 450,00
Otros Activos $ -
Amortizaciones ‘ ‘
PASIVO $ 119.180
Pasivo No Corriente $ 119.180
Préstamo Bancario 1 $ 59.590,0
Préstamo Bnacario 2 $ 59.590,0
PATRIMONIO $50.000,0
Patrlmonlc_) atrl_bmble a $ 50.000,0
propietarios
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 169.180
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3.4.1.32 Calculo del VAN-TIR
Se muestra el célculo del VAN Y TIR en la tabla 3.54. Mediante la aplicacion de las ecuaciones
3.4y3b5.

Y Flujo Neto

VAN = —]o + W (3.4)
. Flujo Neto
TIR =%~ o (3.5)

Tabla 3.54 Calculo VAN-TIR

INVERSION
INICIAL -219180,00
TMAR 14,17%
. FLUJO NETO (Flujo
Periodo EFECTIVO (1+TMAR)/PERIODO neto/(1+TMA)R)/PERIODO

0 -219180,000 -219180,000

1 112715,734 1,1 98723,806

2 117230,267 1,3 89932,041

3 121857,657 15 81877,556

4 126628,496 1,7 74521,372

5 131547,231 1,9 67806,051

6 136618,447 2.2 61678,447

7 141846,870 25 56089,452

8 147237,375 2.9 50993,738

9 152794,985 33 46349,519

10 158524,881 38 42118,308
VAN 450.910,3
TIR 54%

90



3.4.1.33 Analisis de sensibilidad

A continuacién, se muestra el analisis de sensibilidad para 2 escenarios diferentes en la tabla 3.55

Tabla 3.55 Anélisis de sensibilidad

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
INGRESOS
unidad produccion 4800 49488 51022128 5260,381397 542345322 559158027 5764,919258 5943631755 612788434 6317848754
ingresos operacionakes | 464895,36 47930712 | 49416564 | 509484,78 | 52527880 | 541562,45 | 558350,88 | 575659,76 | 59350521 | 61190388
Total de ingresos 464895,36 47930712 | 49416564 | 509484,78 | 52527880 | 54156245 | 558350,88 | 575659,76 | 59350521 | 611903,88
EGRESOS
Costo de produccion 208511,93 21497580 | 22164005 | 22851089 | 235594,73 | 24289817 | 25042801 | 25819128 | 26619521 | 27444726
Utilidad marginal 256383 43 264331,32 | 27252559 | 280973,88 | 28968407 | 298664,28 | 307922,87 | 31746848 | 327310,00 | 33745661
costo administrativo 47771,40 4925231 | 5077913 | 5235328 | 5397624 | 5564950 | 5737463 | 5915325 | 60987,00 | 62877,60
costo de ventas 10280,00 10598,68 | 1092724 | 1126598 | 1161523 | 1197530 | 1234654 | 1272928 | 1312389 | 1353073
depreciacion 15000,00 15000,00 | 15000,00 | 1500000 | 15000,00 | 15000,00 | 1500000 | 15000,00 | 15000,00 | 15000,00
costos financiero 21452 40 2141640 | 2141640 | 2141640 | 2141640 | 2141640 | 2141640 | 2141640 | 2141640 | 2141640
Utilidad Bruta 161879,63 16806393 | 17440282 | 18093821 | 18767621 | 19462308 | 20178530 | 20916955 | 216782,72 | 22463189
Impuesto 12% -19425,56 -20167,67 | -20928,34 | -2171259 | -2252114 | -23354,77 | -2421424 | -25100,35 | -26013,93 | -2695583
Utilidad a los T 15% -24281,95 -25209,59 | -2616042 | -27140,73 | -2815143 | -2919346 | -30267,80 | -3137543 | -3251741 | -33694,78
Ao de capital de prestan ~ -21416,40 -2141640 | -2141640 | -2141640 | -2141640 | -2141640 | -2141640 | -2141640 | -21416,40 | -21416,40
depreciacion 15000,00 15000,00 | 15000,00 | 1500000 | 15000,00 | 15000,00 | 1500000 | 15000,00 | 15000,00 | 15000,00
amortizacion 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00
flujo de caja $  11271573] $117.230,27 | $121.857,66 | $126.628,50 | $ 131.547,23 | $136.618,45 | $141.846,87 | § 147.237,37 | $152.794,98 | $158.524,88
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Tabla 3.56 Resumen de escenario 1

Resumen del escenario 1
Valores actuales: optimista pesimista
Celdas cambiantes:
Precio 96,85 105 85
Produccion 4800 5000 4500
Ventas 464.880 525.000 382.500
Celdas de resultado:
VAN 450.910,3 704.297 103.552
TIR 54% 75% 25%

Tabla 3.57 Resumen de escenario 2

Resumen del escenario 2
Valores
actuales: optimista pesimista
Celdas cambiantes:
Precio 96,85 105 85
Produccion 4800 4500 5000
Ventas 464.880 472.500 425.000
Celdas de resultado:
VAN 450.910,3 482.970 282.721
TIR 54% 57% 40%

Nota: La columna de valores actuales representa los valores de las celdas cambiantes en el
momento en que se cred el Informe resumen de escenario. Las celdas cambiantes de cada escenario

Se muestran en gris.
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4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1 CONCLUSIONES

Con el estudio de mercado realizado se concluye que la cantidad de fabricacién de tableros
aglomerados con estopa de coco es de 4800 tableros al afio, para los cuales se requiere
168.000 kg de materia prima que corresponde a 1.400.000 cocos anualmente.

A partir del andlisis de las propiedades fisicas y mecénicas de la fibra de coco se pudo
establecer que existe una alta similitud con la madera tradicional utilizada ampliamente en
tableros aglomerados para el area de construccion, ademas se pudo establecer que las
dimensiones de nuestro producto son de 244 cm x 122 cm y con un espesor de 19 mm.

En base al estudio econdémico y financiero aplicado al proyecto se determina una inversion
inicial de $ 218.980, ademas el célculo del VAN de $ 450.910 y el TIR de 54 %
demostrando que el proyecto si es factible el flujo de caja para el primer afio es de $ 112.715
lo cual ayuda a solventar los pagos de financiamiento del proyecto.

En base a la cantidad de residuo utilizado para la fabricacién hacemos gran énfasis en el
impacto ambiental ya que ayudamos a reducir en un 0.36% de la cantidad de residuo de

estopa de coco encontrado a nivel nacional.

4,2 RECOMENDACIONES

Se recomienda tener un enfoque de posicionamiento con el objeto de ganar una buena
aceptacion comercial y competitiva dentro del mercado ya sea nacional o internacional.

El tablero aglomerado tiene una muy buena aceptacion por lo tanto se debera asegurar una
posicion futura en el mercado mediante el establecimiento de ventajas competitivas, asi
como la voluntad de la empresa de asumir nuevos retos.

Otro punto muy importante es analizar la sensibilizacion y a los niveles de variacion que se
daenel precio y la cantidad a producir, ya que un cambio positivo o negativo tendra efectos
en los resultados del VAN y TIR puesto que si al realizar estos cambios y obtener valores
menores en la TIR y el valor negativo en el VAN, el proyecto no seria factible ejecutarlo.
Es recomendable también hacer la implementacion de maquinaria y asi poder dar inicio al

proyecto ya gue existe gran porcentaje de factibilidad.
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Anexo 2 Modelo de encuesta
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA FABRICACION DE TABLEROS

AGLOMERADOS CON LA ESPOTA DE COCO

Descripcion de producto:
» El producto es elaborado con 80% de fibra de coco y un 20% de pegamento.
» El producto terminado de dicho tablero se convertird como producto final en materiales de
carpinterias en la que se utilizaran en lugares internos y externos.
» Sus propiedades son la dureza y resistencia a los ambientes hiumedos.

» Los tableros seran barnizadas para prolongar su durabilidad.

ENTREVISTA

1.- ¢ Cree que la fibra de coco tiene mayor durabilidad que la madera tradicional?

4.- ; Cuanto estaria dispuesto a pagar por nuestro producto?
] 50-75
1 75-100
0 100-125

5.- ¢ Sabe 0 a adquirido un producto igual al mio?
O Si

O No
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6.- ¢ Si compraria 0 no mi producto?
O Si
O No

7.- ¢Cree que el servicio a domicilio incrementaria las ventas?

9.- ¢ Donde piensa que nuestro producto se venda con mayor facilidad?
O Ferreteria
0 Carpinteria
O Aserradero
10.- ¢Donde sera la mejor forma de promocionar nuestro producto?
O Facebook
O Twitter
O Paginas web
O Volantes
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Anexo 3 Diagrama de recorrido en layout
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Anexo 4 Disefio de la planta
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