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3. CONTENIDO DE LA OPONENCIA
3.1ACTUALIDAD

El informe de investigacion presentado para. defensa aborda el estudio
encaminado al establecimientc de una metodologia que permita auditar los
estados financieros en el sector de la Industria alimenticia, esta es una tematica
de gran significacién en fa sociedad modema que cada vez con mayor acierto
toma conciencia en el marco empresarial considerando que el control de los
recursos impone un reto hoy cuando Ias condiciones econdémicas y financieras
se ponen cada vez mas dificiles.

El estudio realizado por ef aspirante, facilita una guia, que induce a la formacién
de determinados valores en el marco del control econémico permitiendo que los
mismos fomenten una cultura econémica de forma cada vez mas efectiva.

Esta temafica ha sido objeto de atencidon por parte de diferentes autores
nacionales y extranjeros, como se plantea en el marco teérico, sin embargo, alin
cuando se evidencia notables avances, no existe una solucidn Gnica a la
utilizacion de determinadas fases y pasos en la auditoria por lo que
consideramos que se justifica plenamente Ias investigaciones que conduzcan a
su solucion.
Eltemapresemadoguardaunaesuedzare!auénconlosobjeﬁvosuenhﬁcosy
técnicos priorizados en Cuba.

Lo antes expuesto me permite crear el marco adecuado para poder afirmar que
eltemaescogdoesdegranuﬂ:dadyhenewgenuaeniasmnﬁaon&sachxales
de la economia cubana y en particufar en el sector def MINAL

3.2NOVEDAD Y VALOR DE LOS RESULTADOS

Considero que la novedad de la investigacién que se presenta esta enmarcada
en demostrar la posibilidad de disefiar fos procedimientos metodol6gicos que
permitan auditar los estados financieros, precisandose las etapas, pasos y




procedimientos especificos que la conforman COMO un proceso
compiementario al desarrolio de las auditorias.

Considero que los resultados alcanzados constituyen un aporie importanie al
d&sandbde!astsdeaudibﬁa,pmpo:ﬁmndomanuevaexpeﬁencia
en este sentido que puede ser generalizada a ofras empresas y sectores, asi
como ia posible utilizacion de estos resultados en la docencia universitaria en
postgrado y pregrado.

3.3 VALOR CIENTIFICO DE LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Eneldwmﬁodet&:ssepmentansmusiotmgenemesqueﬁenenun
adecmdovaudenﬁﬁw.esténagmhadadebgmaalabpaﬁwbrmndose
bsaspedosmésrdevantesquesinwﬁzaniamv&sﬁgadény!asposmmdad&sque
aportan las herramientas utilizadas en el desarrollo de las mismas, demostrando una
adewadamﬂespmnmdaenﬁeelobjetodem&c.bsobjeﬁvosqueseprmn
en la investigacion y los resultados que se obtienen.
SeehbomnSmmmaMm&squemua&anelwmimameneﬁum:oaparﬁr
debsr%ultadosalmnudos.porloquemnsﬁuyelabaseparanuevas_
invesﬁgacbrmquepemﬂanpeﬁeocbmrelhabajomnbshsmmmmsqueelaMW
propone.
Pmbquepodemosamun\entarque,mas!asconmsions,wmlas
rewmndadmmpmenvabrdaﬂiﬁm,dmﬂejarbsmmmdosdeumm&sﬁgadén
novedosa y el aporte significa su aplicacion practica.

3.4 UTILIZACION DE LA BIBLIOGRAFIA

Se utilizan 22 asientos bibliograficos, conformados por libros, articulos de revistas,
mmmmnammm,,mmmm
todoseibsdepresﬁgbsosaummiamomdonahswmemanjems,bsqueensu
myoﬁasonespec‘aﬂstasdehwméﬁwobjetodehmﬁgadénownpbmemd
&smdiobéricomarzadopmeldiphnantedmdofedeunmbprdmdodela
literatura clasica sobre el tema y que constituyen la base para el desamolio de Iz
propuesta formulada.

Labwb&ogmﬁa&sdeaﬁaﬁdad,sonmahrbi&squeenwmawﬁampondenah
pMeépow,efmnﬁéndoseorgarmaamﬂedameMeysigubndolasmmasde

3.5 MERITOS E INSUFICIENCIA DE LA TESIS

Latesisquesepmerﬁaoonsﬁmyemwoneenelconlemwbam,yaqueenlas
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como la importancia de la aplicacion de sus normas y principios que regulan el actuar
de los examenes de auditoria.

El capitulo 2 Propuesta metodologica para realizar auditoria financieraenla U. E. B
de ALIMATIC, hace referencia a una caracterizacién de la organizacién objetc de
estudio, donde se exponen los dafos generales, las actividades fundamentales y las
técnicas utilizada en el diagnostico, asi como las diferentes etapas y pasos en la que
se organizara ia propuesta metodologica.

El capitulo 3 Aplicacion de ia auditoria teniendo en cuenta los pasos establecido en
el capitulo anterior, donde se realiza el examen de auditoria teniendo en cuenta fodos
los pasos de Ia propuesta metodologica.

3.6CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, avalando mi criterio sobre la
calidad, importancia, novedad, posibilidad de aplicacién y generalizacién del
trabajo presentado por el diplomante, considero que este es un tema muy
compiejo e imporiante, el cual el autor se ha enfrentade y desarroilado con
profesionalidad, abriendo senderos para nuevas investigaciones.

El diplomante ha mostrado suficiente dominio del tema y consideramos que
retine las condiciones para defender su resuttado investigativo.

97z-Coer




PREGUNTAS DE LA CPONENCIA

1 Porque Usted plantea que Ia propuesta metodoldgica ahorra tiempo al
utilizarse ciclos contables y no cuentas especificas?

2.- En el capitulo 3 usted plantea que las cuentas por cobrar no
presentaban saldo en &l estado financiero al cierre diciembre dei 2010.;
cuales fueron los procedimientos de auditoria que usted utilizd para
comprobaria?

3.- De las etapas de fa auditoria que usted propone.;Cual es la mas
importante?




OPINION DEL TUTOR.

En el Trabajo de Diploma titulado Propuesta metodoldgica para una Auditoria
Financiera a la U.E.B Alimatic Pinar del Rio, existe correspondencia entre el
Problema, Hipdtesis y los Objetivos trazados, asi como una correcta planificacion
de las tareas ejecutadas.

La investigacién se ha desarroliado de acuerdo con los Objetivos trazados, se han
cumplido todos los procedimientos y normas que rigen esta actividad, siendo de
gran utilidad para la empresa auditada, ayudando a solucionar los problemas que
se han presentado durante el periodo auditado.

El estudiante ha podido aplicar los conocimientos adquiridos en su formacion como
profesional; en particular en las siguienies asignaturas: Contabilidad, Finanzas,
Auditoria y Computacion, ademas ha integrado estas asignaturas de forma
adecuada  aplicando méfodos de investigacién tales como: entrevistas,
observaciones, revision de documentos; para obtener toda la informacién
necesaria, o que permitié ejecutar la etapa de exploracion previa o preliminar de la
Auditoria sin dificuitades, siendo esta la etapa esencial para todo el trabajo
posterior en este tipo de Auditorias.

Durante la realizacién de la investigacion el estudiante demostré dedicacién e
interés en la solucién de las dificultades que se presentaron, dando muestra
ademas de perseverancia y responsabilidad con el correspondiente grado de
independencia que corrobora la adquisicién de las habilidades cognoscitivas que
requiere su profesion.

De forma general podemos plantear que el trabajo se realizé de la forma
programada, cumpliendo los objetivos planteados, siendo adecuados los méiodos
utilizados para la realizacién de la investigacion, esto unido al esfuerzo realizado y
a los resulfados obtenidos, nos lleva a proponer para el mismo la calificacion de 5
puntos (Excelente).
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RESUMEN

La auditoria constituye la méxima expresion del orden y control de las actividades y
funciones de cualquier organizacion. De los resultados satisfactorios derivados de
esta, depende; en gran medida, la reputacion y confiabilidad de la entidad auditada.
En la presente investigacion realizada en la UEB Alimatic de la provincia de Pinar del
Rio, se hizo necesario disefiar una metodologia para la realizacion de auditorias
financieras en dicha entidad debido a la carencia de auditores internos que puedan

evaluar la eficiencia y confiabilidad de los estados financieros.

Basado en la necesidad manifestada, este Trabajo de Diploma se traza como
objetivo fundamental disefiar una metodologia para la realizacion de auditorias
financieras en las Empresas de Sistemas Automatizados (Alimatic). Pertenecientes

al Ministerio de la Industria Alimenticia, que permita detectar los principales
problemas que se manifiestan en este &mbito y establecer las estrategias adecuadas
para su solucion.

La novedad del estudio en cuestion, estd condicionada a los resultados que se
puedan obtener después de la ejecucidbn de una auditoria financiera con la
metodologia propuesta, para lo cual se realizara una detallada revision y
ordenamiento de los manuales de procedimientos estipulados para la actividad

objeto de analisis.

PALABRAS CLAVES:
Auditoria, procedimientos, manuales.



SUMMARY

The audit constitutes the maximum expression of the order and control of the
activities and functions of any organization. Of the derived satisfactory results of this,
it depends; in great measure, the reputation and dependability of the entity audited. In
the present investigation carried out in the UEB Alimatic of the county of Pinegrove of
the River, it became necessary to design a methodology for the realization of financial
audits in this entity due to the lack of internal auditors that you/they can evaluate the
efficiency and dependability of the financial states.

Based on the manifested necessity, this Work of Diploma is traced as fundamental
objective to design a methodology for the realization of financial audits in the
Companies of Automated Systems (Alimatic).Belonging to the Ministry of the
Nutritious Industry that allows to detect the main problems that are manifested in this

environment and to establish the appropriate strategies for its solution.

The novelty of the study in question, it is conditioned to the results that they can be
obtained after the execution of a financial audit with the proposed methodology, for
that which will be carried out a detailed revision and classification of the manuals of
procedures specified for the activity analysis object.

KEY WORDS:
Audit, procedures, manuals.
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INTRODUCCION

Con el surgimiento del comercio surge la auditoria, producto a las necesidades
internas de las empresas de garantizar el manejo del dinero con seguridad y el
registro exacto de las transacciones. En respuesta al desarrollo econémico, la
auditoria se dirigi6 hacia la necesidad de dar fe del contenido de los Estados
Financieros, tarea esta que soOlo constituye hoy en dia, una parte del trabajo del
auditor el cual actualmente pretende también mejorar las operaciones futuras a
través de la presentacion de recomendaciones constructivas tendentes a aumentar la
economia, eficiencia y eficacia de la entidad.

Especificamente en nuestro pais es de vital importancia la aplicacion de métodos de
control econémico que proporcionen una seguridad razonable de que los recursos
con que trabajan nuestras empresas estén bien utilizados. Es en este contexto que la
auditoria y el control han tenido cada dia una participacion mayor en el desarrollo
econémico de la nacion, ya no se trata sélo de produccion, sino de controlar lo que
se produce y como es que se produce. Al mismo tiempo la auditoria ha servido
como herramienta que brinda la posibilidad de tomar decisiones y medidas
correctivas sobre una base real.

A pesar de estar demostrada la utilidad de auditar y controlar los sub-sistemas en las
empresas, esta funcion como instrumento de direccion practicamente se cumple en
todas las entidades de nuestro pais en mayor o menor medida. De forma general el
aun déficit de auditores internos en algunas empresas que permita a la direccion del
centro conocer con exactitud la razonabilidad de los estados financieros todavia
existe. Una de estas entidades es la U.E.B Alimatic Pinar del Rio perteneciente a la
Empresa de Sistemas Automatizados “Alimatic” del Ministerio de la Industria
Alimenticia. Esta U.E.B esta ubicada en Avenida Comandante Pinares # 266, entre
Colon y Carretera Central y su objeto social consiste principalmente en elaborar
proyectos de automatizacion industrial, sistemas informéaticos, redes de computacion,
y corrientes débiles, asi como ofrecer servicios de postventa a las actividades de

informatica y automatizacion al sistema del Ministerio de la Industria Alimenticia, todo



esto en pesos cubanos y pesos convertibles al costo, y a terceros en pesos cubanos
y pesos convertibles.

Ante la situacion anteriormente planteada se hace necesario disefiar una
metodologia para la realizacién de auditorias financieras en la U.E.B Alimatic
de Pinar del Rio, que le permita a la empresa autoevaluarse en lo referente a este
tema, partiendo de la hipétesis de que: “Si se dispone de una metodologia que
permita aplicar con éxito la Auditoria Financiera en la U.E.B Alimatic,
estaremos en condiciones de detectar los principales problemas que se

manifiestan y establecer las estrategias adecuadas para su solucién.”

Con este proposito y considerando la actualidad del tema nos trazamos como
objetivo general al desarrollar la investigacion, disefiar una metodologia para la
realizacion de auditorias financieras en las Empresas de Sistemas
Automatizados (Alimatic) pertenecientes al Ministerio de la Industria
Alimenticia, que permita detectar los principales problemas que se manifiestan
en este &mbito y establecer las estrategias adecuadas para su solucion.

Como fuente de informacion se tomaron textos y articulos de autores nacionales y
extranjeros sobre el analisis de la actividad de auditoria en general, asi como los
manuales del sistema de contabilidad, adecuaciones realizadas al sistema de
auditoria, Normas e Instrucciones del Comité Estatal de Finanzas, balances
financieros, informes econdmicos, expediente de auditoria Yy registros contables de
la entidad, manual de auditoria emitido por el M.A.C., la Ley N0.107 de la Contraloria
General de la Republica, etc.

En la investigacion fueron aplicados el método histérico-l6gico, el método sistémico
estructural y el método de analisis documental, asi como la realizacion de
comparaciones y otros métodos propios de la ejecucién de auditorias. Se aplicaron
ademas las técnicas de la entrevista a diferentes niveles y la observacion, asi como
el cumplimiento de las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.

La tesis estd estructurada en Introduccion, tres Capitulos, Conclusiones,

Recomendaciones, Bibliografia y Anexos.



Capitulo I. Fundamentos teoricos de la Auditoria.

En el primer capitulo se tratan los aspectos relacionados con el desarrollo y
evolucion de la auditoria como ciencia. Teniendo en cuenta su definicién, conceptos
generales de auditoria interna y externa. También se tratan algunas consideraciones
generales en cuanto a sus objetivos y las normas generalmente aceptadas para la
ejecucion de auditorias, las clasificaciones de la auditoria poniendo énfasis en la
auditoria financiera que es nuestro tema de investigacion. Ademas, trata el control
interno partiendo de la importancia que este reviste a la hora de la planificacion de la
auditoria, se comenta sobre la clasificacién del control interno y sobre los principios
generales que sustenta y la relacién de este con la auditoria.

Capitulo ll. Propuesta Metodoldgica para auditar los Estados Financieros en la
U.E.B Alimatic Pinar del Rio.

En el segundo capitulo se propone una metodologia para auditar los estados
financieros en la U.E.B Alimatic en la provincia de Pinar del Rio, proponiendo pasos

en cada una de las etapas de la auditoria de forma general.
Capitulo Ill. Ejecucion Practica de la Auditoria Financiera.

En el tercer capitulo se realiza la ejecucion de una auditoria a los estados financieros
en la U.E.B Alimatic en la provincia de Pinar del Rio, con el propésito de validar la

metodologia propuesta en el capitulo anterior.

En la tesis se incluyen un conjunto de conclusiones y recomendaciones derivadas de
la propuesta metodoldgica que se hace y de la aplicacion de la auditoria financiera
realizada, lo que reafirma la validez del programa propuesto, pudiendo ser

extensibles ademas al resto de las UEB Alimatic de las demas provincias.



CAPITULO I. FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA AUDITORIA

Este capitulo tiene como objetivo realizar un estudio referente al origen de la
auditoria, las definiciones plasmadas por diferentes autores tanto para la auditoria
como para el control interno, asi como otros aspectos de interés para este estudio a

realizar.

1.1 Origen de la Auditoria.

La Auditoria en su concepcion moderna nacié en Inglaterra o al menos en ese pais
se encuentra el primer antecedente. La fecha exacta se desconoce, pero se han
hallado datos y documentos que permiten asegurar que a fines del siglo Xl y
principios del siglo XIV ya se auditaban las operaciones de algunas actividades
privadas y las gestiones de algunos funcionarios publicos que tenian a su cargo los
fondos del Estado.

La Auditoria existe desde tiempos inmemoriales, practicamente desde que un
propietario entrego la administracion de sus bienes a otra persona, lo que hacia que
la Auditoria primitiva fuera en esencia un control contra el desfalco y el
incumplimiento de las normas establecidas por el propietario, el Estado u otros.
Como elemento de andlisis, control financiero y operacional, la Auditoria surge como
consecuencia del desarrollo producido por la Revolucion Industrial del siglo XIX. En
efecto, la primera asociacion de auditores se crea en Venecia en el afio 1851 y
posteriormente en ese mismo siglo se produjeron eventos que propiciaron el
desarrollo de la profesién, asi, en 1862 se reconoci6 en Inglaterra la auditoria como
profesién independiente. En 1867 se aprob6 en Francia la Ley de Sociedades que
reconocia al Comisario de Cuentas o auditor. En 1879 en Inglaterra se establecio la
obligacion de realizar Auditorias independientes a los bancos. En 1880 se legaliz6 en
Inglaterra el titulo de Charretera Accountants o Contadores Autorizados o
Certificados. En 1882 se incluy6 en Italia en el Cédigo de Comercio la funcion de los
auditores y en 1896 el Estado de New York habia designado como Contadores
Publicos Certificados, a aquellas personas que habian cumplido las regulaciones
estatales en cuanto a la educacion, entrenamiento y experiencia adecuados para

ejecutar las funciones del auditor.



Debido al mayor desarrollo de la auditoria en Inglaterra, a fines del siglo XIX e inicios
del siglo XX se trasladaron hacia los Estados Unidos de Norte América muchos
auditores ingleses que venian a auditar y revisar los diferentes intereses en este pais
de las compafiias inglesas, dando asi lugar al desarrollo de la profesién en Norte
Ameérica, creandose en los primeros afios de ese siglo el American Institute of
Accountants (Instituto Americano de Contadores).

Es conveniente considerar que la contabilidad y la Auditoria que se realizaban en el
siglo XIX y a principios del siglo XX no estaban sujetas a Normas de Auditoria o
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, por lo que la dificultad para
ejecutarlos e interpretarlos gener6 en el primer cuarto del siglo XX una tendencia
hacia la unificacion o estandarizacion de los procedimientos contables y de

auditoria.t

1.1.1 Origen de la Auditoria en Cuba.

En el siglo XVIII, durante la etapa colonial, la fiscalizacibn econémica en Cuba era
asumida por Espafia. Hacia el afio 1764, la administracion de las finanzas publicas
recaia en la Intendencia de Hacienda y en el Tribunal de Cuentas, que tenian como
funcién principal la vigilancia del cumplimiento de las rentas, asi como los recursos
publicos.

Entre los afios 1790 y 1837 se manifiesta una tendencia a la formacion y constituciéon
de los organismos técnicos econdmicos del pais, dando lugar a una organizacion
verdaderamente estatal: el Consejo de la Administracién, creado en 1861, donde
participaba el Intendente General de Hacienda y el Presidente del Tribunal de
Cuentas, lo que constituyd un paso importante en el fortalecimiento de los
mecanismos de control.

En el afio 1909, al promulgarse el Decreto No.78 “Ley del Poder Ejecutivo”, la
actividad de fiscalizacién fue ejercida por el Interventor General de la Republica, el

cual era nombrado por el Presidente de la nacién y se subordinaba directamente al

! Sanchez Gomez, A. R. (2006). "Fundamentos teéricos de la auditoria vinculados a la calidad. Antecedentes Historicos de la
Auditoria." Disponible en: http://www.gestiopolis.com/canales5/fin/funteadu.htm.
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Ministro de Hacienda. Sus principales atribuciones eran examinar e interesarse por
las cuentas generales de ingresos y gastos del Estado, asi como certificar sus
saldos, para su remision al Ministro de Hacienda. La Ley quiso hacer de este cargo
un verdadero fiscal de las operaciones economicas del Estado, proveyéndolo de los
medios de informacién y comprobacion necesarios para el cumplimiento de su
mision.

Con la aprobacion, en el afio 1940, de la Constitucion de la Republica, se establece,
como la entidad fiscalizadora superior y con caracter autbnomo, el Tribunal de
Cuentas, que contaba con una jurisdiccion mas amplia que la del Interventor
General. No obstante, por diferentes razones, demord su creacion hasta el 10 de
diciembre de 1950.

El Tribunal de Cuentas se subordinaba al Poder Ejecutivo y al Congreso, lo que le
conferia independencia y autonomia, y tenia como funciones las de supervisar el
patrimonio, los ingresos y gastos del Estado y de los organismos autbnomos; la
ejecucion del Presupuesto del Estado; asegurar el cumplimiento de las leyes y
demas disposiciones relativas a los impuestos, derechos y contribuciones, en
perjuicio de las facultades y atribuciones que se conferian, hasta ese momento, al
Ministerio de Hacienda; asi como fiscalizar la gestibn administrativa de los
funcionarios y empleados del aparato del Estado.

Al triunfar la Revolucion, como consecuencia del acelerado proceso de
transformaciones emprendidas y la aprobacion de la Ley Fundamental el 7 de febrero
de 1959, se hizo necesaria la reorganizacion del Ministerio de Hacienda, para
permitir la fiscalizacion de la gestion administrativa de las mdltiples entidades que
pasaron a mano del Estado.

En el afo 1976, mediante la Ley No0.1323, “Ley de la Organizacion de la
Administracion Central del Estado”, se cred el Comité Estatal de Finanzas y, dentro
de este, la Direccion de Comprobacién, con la misién de efectuar la verificacion de
las actividades econdémico-financieras de los 6rganos, organismos, organizaciones
del Estado, empresas y demas dependencias y organizaciones.

En el aflo 1994, como parte del perfeccionamiento de la administracion estatal, y en

cumplimiento del Decreto Ley No. 147 del 21 de abril de 1994, “De la Reorganizacién
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de los Organismos de la Administracion Central del Estado”, se extingui6 el Comité
Estatal de Finanzas, asumiendo sus funciones el Ministerio de Finanzas y Precios,
creado por dicho Decreto-Ley.

Posteriormente, por el Acuerdo 2914 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros,
del 30 de mayo de 1995, se cre6 la Oficina Nacional de Auditoria (ONA), adscripta al
Ministerio de Finanzas y Precios, la que se constituyé como Organo de Fiscalizacion
Superior del pais.

En el afio 2001, respondiendo al desarrollo alcanzado por nuestro pais en el control
econdémico administrativo, mediante el Decreto-Ley No0.219 del 25 de abril de 2001,
fue creado el Ministerio de Auditoria y Control (MAC), como el organismo de la
Administracion Central del Estado. Este no logré recibir un reconocimiento integral de
su autoridad como herramienta politica y estatal para exigir, a los restantes
organismos de dicha Administracion, el cumplimiento de las disposiciones legales y
otras normas vigentes en esta materia, y la toma de medidas preventivas y de
fortalecimiento de sus respectivos sistemas de control, por la insuficiencia, entre
otros motivos, de las disposiciones juridicas que constituian el soporte legal de su
actividad, ya que la mayoria de ellas aparecia como acuerdos del Comité Ejecutivo
del Consejo de Ministros, sin rango de Ley o de Decreto-Ley.

La Ley No. 107, de la Contraloria General de la Republica, aprobada el 1ro de agosto
de 2009, fue preparada a partir de esas necesidades e intereses, aunque sin ignorar
las mejores experiencias apreciadas en otros paises, fundamentalmente de nuestro
entorno latinoamericano, y siempre ajustadas a la ideologia y principios
revolucionarios del modelo cubano.

La referida ley tiene como objetivo crear un sistema de 6rganos que constituyan la
Contraloria General de la Republica y que, con autonomia funcional y subordinado a
la Asamblea Nacional de Poder Popular y al Consejo de Estado, se encargue de
preparar y proponer a los érganos superiores de direccidn estatal, la politica integral
del Estado en materia de preservacion de las finanzas publicas, y el control
econdémico-administrativo, ademas de dirigir, ejecutar y comprobar su cumplimiento,
asi como disefar, regular, organizar y fiscalizar el sistema nacional de auditoria y, en

los casos que asi lo requieran, ejecutar las acciones que considere necesarias, con
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el fin de velar por la correcta y transparente administracion del patrimonio publico y

luchar contra la corrupcién.?

1.2 Definicién de Auditoria.

La palabra auditoria viene del latin AUDITORIUS, y de esta proviene auditor, que
tiene la virtud de oir, y el diccionario lo considera revisor de cuentas colegiado pero
se asume que esa virtud de oir y revisar cuentas, esta encaminada a la evaluacion
de la economia, la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos, asi como al
control de los mismos.®

Existe mas de una definicibn de Auditoria, pero en esta ocasién veremos las
definiciones que nos puedan ayudar a entender y conocer en forma completa el
proceso en si.

Dentro de la literatura nos podemos encontrar con distintos conceptos de Auditoria,
sin embargo las variaciones entre uno y otro estan dadas ya sea por el tipo de
auditoria o el enfoque de cada una de ellas.

Segun Arthur Holmes:

“La auditoria son las comprobaciones cientificas y sistematicas de los libros de
cuentas, comprobantes y otros registros financieros y legales de un individuo, firma o
corporacion, con el objetivo de determinar la exactitud e integridad de la contabilidad;
mostrar la verdadera situacion financiera y la operacion y certificar los estados que
se rindan." Y continba diciendo que: "... la auditoria es el examen de las
demostraciones y registros administrativos. El auditor observa la exactitud, integridad
y autenticidad de tales demostraciones, registros y documentos." *

Segun Nelson:

“La auditoria es un examen sisteméatico de los libros de anotaciones contables de

una corporacion, sociedad o comerciante con objeto de:

2 Gaceta Oficial de la Republica de Cuba. Ley de la Contraloria General de la Republica (Versién Octava Modificada/G.B 24-
08-09)

% Sanchez Gémez, A. R. (2006). "Fundamentos teéricos de la auditorfa vinculados a la calidad. Antecedentes Histéricos de la
Auditoria." Disponible en: http://www.gestiopolis.com/canales5/fin/funteadu.htm.

* Auditoria: Principios y procedimientos. México. Editorial Hispano América 1952. Tomo |
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Comprobar ciertas situaciones de hechos.
Descubrir o prevenir fraudes.

Ofrecer opinion o juicio sobre materias consultadas.
ll5

A

Informar al cliente.
Segun la definicion de un profesor de la Universidad de Harvard:

"...es el examen de todas las anotaciones contables a fin de comprobar su exactitud,
asi como la veracidad de los estados o situaciones que dichas anotaciones
producen." ®

Concepto de auditoria (Enfoque contable).

Es la investigacion, consulta, revision, verificaciébn, comprobacion y evidencia
aplicada a la Empresa. Es el examen realizado por el personal calificado e
independiente de acuerdo con Normas de Contabilidad; con el fin de esperar una
opinion que muestre lo acontecido en el negocio; requisito fundamental es la
independencia.

Se define también la Auditoria como un proceso sistematico, que consiste en obtener
y evaluar objetivamente evidencias sobre las afirmaciones relativas a los actos o
eventos de caracter econémico — administrativo, con el fin de determinar el grado de
correspondencia entre esas afirmaciones y los criterios establecidos, para luego
comunicar los resultados a las personas interesadas. Se practica por profesionales
calificados e independientes, de conformidad con normas y procedimientos técnicos.’
Concepto de Auditoria (Limitado a Administracion y Contabilidad).

Auditoria: Es el examen profesional, objetivo e independiente, de las operaciones
financieras y/o administrativas, que se realiza con posterioridad a su ejecucion en las
entidades publicas o privadas y cuyo producto final es un informe conteniendo
opinion sobre la informacion financiera y/o administrativa auditada, asi como
conclusiones y recomendaciones tendientes a promover la economia, eficiencia y
eficacia de la gestibn empresarial o gerencial, sin perjuicio de verificar el

cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

% Auditoria: Principios y procedimientos. México. Editorial Hispano América 1952. Tomo |
® La auditoria: concepto y evolucién. Archivo del portal de recursos para estudiantes: www.robertexto.com
" Gonzélez Garrido, Reinier, Tesis de Diploma, Auditoria Especial FCBC Pinar del Ri0.2008.
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Del concepto se aprecian los siguientes elementos principales:

1. Es un examen profesional, objetivo e independiente.
2. De las operaciones financieras y/o administrativas.
3. Se realiza con posterioridad a su ejecucion.

4. Producto final es un informe.

5. Conclusiones y recomendaciones.

6. Promover la economia, eficiencia y eficacia.

Este examen o Auditoria comprende:

1. Determinar el grado de cumplimiento de objetivos y metas de los planes
administrativos y financieros.

2. Forma de adquisicion, proteccion y empleo de los recursos materiales y humanos.
3. Racionalidad, economia, eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los planes
financieros y administrativos.®

Concepto de Auditoria (American Accounting Asociation).

La Auditoria puede definirse como «un proceso sistematico para obtener y evaluar de
manera objetiva las evidencias relacionadas con informes sobre actividades
econOmicas y otros acontecimientos relacionados, cuyo fin consiste en determinar el
grado de correspondencia del contenido informativo con las evidencias que le dieron
origen, asi como establecer si dichos informes se han elaborado observando los
principios establecidos para el caso».

"Un proceso sistematico que consiste en obtener y evaluar objetivamente evidencia
sobre las afirmaciones relativas a los actos y eventos de caracter econémico; con el
fin de determinar el grado de correspondencia entre esas afirmaciones y los criterios
establecidos, para luego comunicar los resultados a las personas interesadas".’

Esta definicion es un poco restringida, por cuanto reduce la auditoria a eventos
solamente de caracter econémico, siendo la labor de la auditoria mucho mas amplia,
abarcando también aspectos administrativos, como el manejo de los recursos

humanos, recursos técnicos y otros.

8 Gonzélez Garrido, Reinier, Tesis de Diploma, Auditoria Especial FCBC Pinar del Ri0.2008.
® Gonzélez Garrido, Reinier, Tesis de Diploma, Auditoria Especial FCBC Pinar del Ri0.2008.
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Por otra parte, la Auditoria constituye una herramienta de control y supervisién que
contribuye a la creacion de una cultura de la disciplina de la organizacion y permite
descubrir fallas en las estructuras o vulnerabilidades existentes en la organizacion.
Otro elemento de interés es que durante la realizacién de su trabajo, los auditores se
encuentran cotidianamente con nuevas tecnologias de avanzada en las entidades,
por lo que requieren de la incorporacion sistematica de herramientas con iguales
requerimientos técnicos, asi como de conocimientos cada vez mas profundos de las
técnicas informaticas mas extendidas en el control de la gestion.

Este ltimo es por el cual se rigen la mayoria de las organizaciones que se dedican a

la realizacion de auditorias y el méas utilizado para la realizacion de investigaciones.

De lo anterior concluiremos que:

Existe mas de una definicibn de Auditoria, sin embargo, hay aspectos que son
importantes y se repiten en cada una de ellas:

a) Es un proceso sistematico, esto quiere decir que en toda Auditoria debe existir un
conjunto de procedimientos l6gicos y organizados que el auditor debe cumplir para la
recopilacion de la informacién que necesita para emitir su opinion final. Sin embargo,
cabe destacar que estos procedimientos varian de acuerdo a las caracteristicas que
relna cada empresa, pero esto no significa, que el auditor no deba dar cumplimiento
a los estandares generales establecidos por la profesion.

b) La evidencia se obtiene y evalla de manera objetiva, esto quiere decir que el
auditor debe realizar su trabajo con una actitud de independencia neutral.

c) La evidencia que debe obtener el auditor consiste en una amplia gama de
informacion y datos que lo puedan ayudar a elaborar su informe final. Esta definicion
no es estricta en cuanto a la naturaleza de la evidencia que se ha revisado, mas bien
nos indica que el auditor debe usar su criterio profesional para saber cual de toda la
evidencia que posee es la apropiada para el trabajo que esta ejecutando, él debe
considerar cualquier elemento o dato que le permita realizar una evaluacion objetiva
y expresar un dictamen profesional.

d) Los informes a los cuales hacen mencion las definiciones, no solo se refieren a las

actividades econdmicas, es decir, informes financieros de la empresa, sino que
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también se puede aplicar criterio profesional para poder relacionarlo con otras

actividades de interés personal.'°

Como ya hemos visto anteriormente, la Auditoria es un proceso a través del cual un
sujeto (auditor) lleva a cabo la revision de un objeto (situacion auditada), con el fin de
emitir una opinion acerca de su razonabilidad (o fidelidad), sobre la base de un
patréon o estandar establecido.

En Cuba, la definicién de Auditoria esta dada por la Ley No. 107 “De la Contraloria
General de la Republica de Cuba”. A los efectos de esta, la auditoria se define
como un proceso sistematico, realizado de conformidad con normas vy
procedimientos técnicos establecidos, consistente en obtener y evaluar
objetivamente las evidencias sobre las afirmaciones contenidas en actos juridicos o
de caracter técnico, econdmico, administrativo u otros, con el fin de determinar el
grado de correspondencia entre esas afirmaciones, las disposiciones legales

vigentes y los criterios establecidos.™

1.3 Objetivos de la auditoria.

Objetivo General.

El objetivo de la auditoria consiste en apoyar a quien la contrate en el desempefio de
sus actividades. Para ello la auditoria le proporciona analisis, evaluaciones,
recomendaciones, asesoria e informacidén concerniente a los objetos de estudio o
situaciones auditadas, que hayan sido revisadas por el auditor; por ende el auditor
debe ser un asesor de alta competitividad para la organizacion. Fundamentalmente
este objetivo esta dirigido a la orientacion de las medidas que deben adoptarse para
la desaparicion de las deficiencias y dificultades detectadas, asi como las causas que

las motivaron.*?

10 Gonzalez Garrido, Reinier, Tesis de Diploma, Auditoria Especial FCBC Pinar del Rio.2008.

1 Gaceta Oficial de la Republica de Cuba. Ley de la Contraloria General de la Republica (Versién Octava Modificada/G.B
24-08-09).

12 Sanchez Gémez, A. R. (2006). "Fundamentos tedricos de la auditorfa vinculados a la calidad. Antecedentes Histéricos de la
Auditoria." Disponible en: http://www.gestiopolis.com/canales5/fin/funteadu.htm.
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Objetivos Especificos.

Dependiendo del enfoque o tipo de auditoria que se trabaje y el alcance de esta y de

los propdsitos con que se realice, los objetivos especificos cambian; sin embargo, a

continuacion se presentan algunos de los objetivos especificos tipicos de los

diferentes tipos de auditoria:

@ Revisar y evaluar la efectividad, propiedad y aplicacién de los controles internos
propios del objeto de estudio o situacion auditada.

@ Cerciorarse del grado de cumplimiento de las normas, politicas y procedimientos
gue sean aplicables.

@ Comprobar el grado de confiabilidad en la informacién que produzca la
organizacion.

@ Evaluar la calidad del desempefio en el cumplimiento de las responsabilidades
asignadas.

@ Promover la eficiencia, la eficacia y la economfa operacional.™®

1.4 Clasificacion de la auditoria.

La auditoria ha evolucionado experimentando cambios necesarios para el correcto
desempefio de sus funciones, lo que se evidencia a través de las transformaciones
sufridas por la misma en el transcurso de su practica. Todo esto es consecuencia del
elevado desarrollo empresarial, por tal razén se hizo imposible seguir practicando la
auditoria de la misma forma que se realizaba anteriormente, mediante la revision
detallada de todas las operaciones llevadas a cabo en la entidad en un periodo
determinado. Como resultado de esto surgieron nuevas formas o tipos de auditoria,
gue se agruparon en diversas clasificaciones.

De acuerdo con la afiliacion del auditor, las Auditorias se clasifican:

Auditoria Externa.

Consiste en el examen o verificacion de las transacciones, cuentas, informes, o

estados financieros correspondientes a un periodo, evaluando la conformidad o

3 Sanchez Gémez, A. R. (2006). "Fundamentos teéricos de la auditoria vinculados a la calidad. Antecedentes Histéricos de la
Auditoria." Disponible en: http://www.gestiopolis.com/canales5/fin/funteadu.htm.
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cumplimiento de las disposiciones legales o internas vigentes en el sistema de
control interno contable. Se practica por profesionales facultados, que no son
empleados de la organizacién cuyas afirmaciones o declaraciones auditan.

Ademas, examina y evallta la planificacion, organizacion, direccion y control interno
administrativo, la economia y eficiencia con que se han empleado los recursos
humanos, materiales y financieros, asi como el resultado de las operaciones
previstas a fin de determinar si se han alcanzado las metas propuestas.

La auditoria externa es la que realiza la Contraloria General de la Republica, la fiscal,
la independiente y la de medio ambiente.

Auditoria de la Contraloria General de la Republica: es la auditoria externa que se

realiza como 6rgano superior de control, dirigida en lo fundamental a la verificacion
de:

a) La conformacion, notificacion, control, ejecucion y liquidacién del Presupuesto
del Estado (Presupuesto Central, Presupuesto para la Seguridad Social, y los
presupuestos provinciales y municipales).

b) Sistema tributario.

c) Sistema de tesoreria.

d) Sistema de crédito publico.

e) La contabilidad gubernamental.

f) Sistema bancario.

g) Ingresos y erogaciones del sistema de seguro.

h) Planes y programas nacionales.

i) Negocios con inversionistas extranjeros.

j) La ejecucion de aquellas operaciones contractuales en que el Estado pueda
resultar deudor o acreedor.

k) Los procesos de licitacion para la adjudicacion de contratos publicos y ejercer
el control sobre la prestacion de servicios publicos por las empresas
prestatarias y otras que se determinen por el Contralor General para cumplir
las misiones encomendadas por la Ley.

Auditoria Fiscal: es la auditoria externa que realiza la Contraloria General de la

Republica y el Ministerio de Finanzas y Precios, con el objetivo de determinar si los
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tributos al fisco se efectian en la cuantia debida y dentro de los plazos y formas
establecidos, a las personas juridicas y naturales con obligaciones tributarias.

Auditoria Independiente: es la auditoria externa que se realiza a quienes contraen el

servicio de auditoria, por las sociedades civiles de servicios u otras formas de
organizacién autorizadas por el Contralor General de la Republica.

Auditoria_de Medio Ambiente: es la auditoria externa que realiza la Contraloria

General de la Republica y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente,
con la finalidad de verificar la proteccion y preservacion del medio ambiente y de los
recursos naturales.

Auditoria Interna.

Es la auditoria que se emplea por la propia organizaciéon para la valoracion
independiente de sus actividades, con la finalidad de evaluar la consecucién de los
objetivos de control interno y contribuir a la prevencién y deteccion de indisciplinas,
ilegalidades y manifestaciones de corrupcion que pudieran afectar en el control del
capital humano y los recursos materiales y financieros de que dispone.

Debe funcionar como una actividad concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de una organizacion, asi como contribuir al cumplimiento de sus
objetivos y metas; aportando un enfoque sisteméatico y disciplinado para evaluar y

mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y direccion.

De acuerdo con los objetivos fundamentales que se persigan, las auditorias se
clasifican en:

Auditoria de Gestién o Rendimiento.

Consiste en el examen y evaluacién de la gestion de un érgano, organismo, entidad,
programa, proyecto, proceso 0 actividad, para establecer el grado de economia,
eficiencia, eficacia, calidad e impacto de su desempefio en la planificacion, control y
uso de los recursos y en la conservacion y preservacion del medio ambiente, asi
como comprobar la observancia de las disposiciones que le son aplicables.
Auditoria Financiera o de Estados Financieros.

Consiste en el examen y evaluacion de los documentos, operaciones, registros y

estados financieros de la entidad, para determinar si estos reflejan, razonablemente,
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su situacion financiera y los resultados de sus operaciones, asi como el cumplimiento
de las disposiciones econdmico-financieras, con el objetivo de mejorar los
procedimientos relativos a su gestion y el control interno.

Auditoria Especial.

Consiste en la verificacion de asuntos y temas especificos, de una parte de las
operaciones financieras o administrativas, de determinados hechos o de situaciones
especiales y responden a una necesidad especifica.

Auditoria de Cumplimiento.

Es la comprobacion, evaluacion y examen que se realiza con el objetivo de verificar
el cumplimiento de las disposiciones juridicas, reglamentarias, estatutarias y de
procedimientos inherentes a la actividad sujeta a revision.

Auditoria Fiscal.

Consiste en el examen de las operaciones relacionadas con los tributos al fisco, a los
que esta obligada la entidad estatal o persona natural o juridica del sector no estatal,
con el objetivo de determinar si se efectian en la cuantia que corresponda, dentro de
los plazos y formas establecidas y proceder conforme a derecho.

Auditoria de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones.

Consiste en el examen de las politicas, procedimientos y utilizaciéon de los recursos
informaticos; confiabilidad y validez de la informacion, efectividad de los controles en
las areas, las aplicaciones, los sistemas de redes y otros vinculados a la actividad
informética.

Auditoria de Medio Ambiente.

Es el proceso para verificar el uso, administracion, proteccidon, preservacion del
medio ambiente y de los recursos naturales, con el objetivo de evaluar el
cumplimiento de las normas y principios que rigen su control y cuando proceda,

cuantificar el impacto por el deterioro ocasionado o que pueda producirse.**

4 Gaceta Oficial de la Republica de Cuba. Ley de la Contraloria General de la Republica (Versién Octava Modificada/G.B
24-08-10)
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1.5 Normasy procedimientos de Auditoria.
Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS) son los principios
fundamentales de auditoria a los que deben enmarcarse su desempefio los auditores
durante el proceso de la auditoria. EI cumplimiento de estas normas garantiza la
calidad del trabajo profesional del auditor.
En la actualidad las NAGAs son 10, las mismas que constituyen los (10) diez
mandamientos para el auditor y son:*®
Normas Generales o Personales.

» Entrenamiento y capacidad profesional.

» Independencia.

» Cuidado o esmero profesional.
Normas de Ejecucion del Trabajo.

» Planeamiento y Supervision.

» Estudio y Evaluacion del Control Interno.

» Evidencia Suficiente y Competente.
Normas de Informacion.

» Aplicacion de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

» Consistencia.

» Revelacion Suficiente.

» Opinioén del Auditor.

Entrenamiento y Capacidad Profesional.

"La Auditoria debe ser efectuada por personal que posea el entrenamiento técnico y
pericia como Auditor".

Como se aprecia esta norma, no sélo basta ser Contador Publico para ejercer la
funcidon de Auditor, sino que ademas se requiere tener entrenamiento técnico
adecuado y pericia como auditor. Es decir, ademas de los conocimientos técnicos
obtenidos en los estudios universitarios, se requiere la aplicacién practica en el

campo con una buena direccion y supervision.

15 Gonzalez Garrido, Reinier, Tesis de Diploma, Auditoria Especial FCBC Pinar del Ri0.2008.
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Independencia.

"En todos los asuntos relacionados con la Auditoria, el auditor debe mantener
independencia de criterio".

La independencia puede concebirse como la libertad profesional que le asiste al
auditor para expresar su opinion libre de presiones (politicas, religiosas, familiares,
etc.), y subjetividades (sentimientos personales e intereses de grupo). Se requiere
entonces objetividad imparcial en su actuacion profesional.

Si bien es cierto, la independencia de criterio es una actitud mental, el auditor no
solamente debe "serlo", sino también "parecerlo”, es decir, cuidar, su imagen ante los
usuarios de su informe, que no solamente es el cliente que lo contraté sino también
los demas interesados (bancos, proveedores, trabajadores, estado, pueblo, etc.).

Cuidado o Esmero Profesional.

"Debe ejercerse el esmero profesional en la ejecucién de la auditoria y en la
preparacion del dictamen".

El cuidado profesional, es aplicable para todas las profesiones, ya que cualquier
servicio que se proporcione al publico debe hacerse con toda la diligencia del caso,
lo contrario es la negligencia, que es sancionable.

El esmero profesional del auditor, no solamente se aplica en el trabajo de campo y
elaboracion del informe, sino en todas las fases del proceso de la auditoria, es decir,
también en el planeamiento o planeamiento estratégico cuidando la materialidad y
riesgo. Por consiguiente, el auditor siempre tendr4 como propdésito hacer las cosas
bien, con toda integridad y responsabilidad en su desempeio, estableciendo una
oportuna y adecuada supervision a todo el proceso de la auditoria.

Planeamiento y Supervision.

“"La auditoria debe ser planificada apropiadamente y el trabajo de los asistentes del
auditor, si los hay, debe ser debidamente supervisado".

Por la gran importancia que se le ha dado al planeamiento en los Gltimos afios a nivel
nacional e internacional, hoy se concibe al planeamiento estratégico como todo un
proceso de trabajo al que se pone mucho énfasis, utilizando el enfoque de "arriba
hacia abajo", es decir, no debera iniciarse revisando transacciones y saldos

individuales, sino tomando conocimiento y analizando las caracteristicas del negocio,
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la organizacion, financiamiento, sistemas de produccion, funciones de las areas
basicas y problemas importantes, cuyos efectos econémicos podrian repercutir en
forma importante sobre los estados financieros materia del examen. Légicamente, el
planeamiento termina con la elaboracion del programa de auditoria.

Estudio y Evaluacion del Control Interno.

"Debe estudiarse y evaluarse apropiadamente la estructura del control interno de la
empresa cuyos estados financieros se encuentra sujetos a auditoria como base para
establecer el grado de confianza que merece, y consecuentemente, para determinar
la naturaleza, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria”.
Evidencia Suficiente y Competente.

"Debe obtenerse evidencia competente y suficiente, mediante la inspeccion,
observacion, indagacion y confirmacion para proveer una base razonable que
permita la expresion de una opinion sobre los estados financieros sujetos a la
auditoria.”

La evidencia serd suficiente, cuando los resultados de una o varias pruebas
aseguran la certeza moral de que los hechos a probar, o los criterios cuya correccion
se esta juzgando han quedado razonablemente comprobados. Los auditores también
obtenemos la evidencia suficiente a traves de la certeza absoluta, pero mayormente
con la certeza moral.

Aplicacion de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA).

"El dictamen debe expresar si los estados financieros estan presentados de acuerdo
a principios de contabilidad generalmente aceptados”.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados son reglas generales,
adoptadas como guias y como fundamento en lo relacionado a la contabilidad,
aprobadas como buenas y prevalecientes, o también podriamos conceptuarlos como
leyes o verdades fundamentales aprobadas por la profesion contable.

Los PCGA, garantizan la razonabilidad de la informacién expresada a través de los
Estados Financieros y su observancia es de responsabilidad de la empresa
examinada. En todo caso, corresponde al auditor revelar en su informe si la empresa

se ha enmarcado dentro de los principios contables.
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Opinidn del Auditor.

"El dictamen debe contener la expresion de una opinion sobre los estados financieros
tomados en su integridad, o la aseveracion de que no puede expresarse una opinion.
En este ultimo caso, deben indicarse las razones que lo impiden. En todos los casos,
en que el nombre de un auditor esté asociado con estados financieros el dictamen
debe contener una indicacion clara de la naturaleza de la auditoria, y el grado de
responsabilidad que esta tomando”.

Recordemos que el propdsito principal de la auditoria a estados financieros es la de
emitir una opinion sobre si estos presentan 0 no razonablemente la situacion
financiera y resultados de operaciones; pero puede presentarse el caso de que a
pesar de todos los esfuerzos realizados por el auditor, se ha visto imposibilitado de

formarse una opinion, entonces se vera obligado a abstenerse de opinar.

1.6 Control Interno.

1.6.1 Origen y definicién.

Si bien en un principio el Control Interno comienza en las funciones de la
administracion publica, hay indicios de que desde una época lejana se empleaba en
las rendiciones de cuenta de los factores de los estados feudales y haciendas
privadas. Dichos controles los efectuaba el auditor, persona competente que
escuchaba las rendiciones de cuenta de los funcionarios y agentes, quienes por falta
de instruccion no podian presentarlo por escrito. El origen del Control Interno, suele
ubicarse en el tiempo con el surgimiento de la partida doble, que fue una de las
medidas de control, pero no fue hasta fines del siglo XIX que los hombres de
negocios se preocuparon por formar y establecer sistemas adecuados para la
proteccién de sus intereses.

La causa principal que dio origen al Control Interno fue la "gran empresa”. A finales
del siglo pasado, como consecuencia del notable aumento de la produccion, los
propietarios de los negocios se vieron imposibilitados de continuar atendiendo
personalmente los problemas productivos, comerciales y administrativos, viéndose
forzados a delegar funciones dentro de la organizacion, conjuntamente con la

creacion de sistemas y procedimientos que previeran o disminuyeran fraudes o
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errores. Debido a esto, comenzo a hacerse sentir la necesidad de llevar a cabo un
control sobre la gestion de los negocios, ya que se habia prestado mas atencion a la
fase de produccion y comercializacion que a la fase administrativa u organizativa,
reconociéndose la necesidad de crear e implementar sistemas de control como
consecuencia del importante crecimiento operado dentro de las entidades; el
desarrollo industrial y econdmico de los negocios, propicio una mayor complejidad en
las entidades y en su administracion, surgiendo la imperiosa necesidad de establecer
mecanismos, normas y procedimientos de control que dieran respuesta a las nuevas
situaciones.

En los afios 80, se comenzaron a ejecutar una serie de acciones en diversos paises
desarrollados con el fin de dar respuestas a un conjunto de inquietudes sobre la
diversidad de conceptos, definiciones e interpretaciones que existian sobre el Control
Interno en el ambito internacional. La pretension consistia en alcanzar una definicién
de un nuevo marco conceptual para el Control Interno, que fuera capaz de integrar
las diversas definiciones y conceptos que habian sido utilizados sobre este, con el
objetivo de que los diferentes niveles legislativos y académicos dispongan de un
marco conceptual comdn, con una vision integradora que pueda satisfacer las
demandas generalizadas de todos los sectores involucrados con dicho concepto.®

A los efectos de avanzar en el estudio de control interno, se ha escogido como marco
de desarrollo e investigacion el criterio de varios autores sobre la definicion de control
interno.

Una de las referencias mas antiguas acerca del concepto de Control Interno de las
gue se tiene evidencia, la hace, L. R. Dicksee en 1905. Indica este autor que: "un
sistema apropiado de comprobacion interna obvia frecuentemente la necesidad de
una auditoria detallada" .El concepto de control interno de Dicksee, incluye tres
elementos, como son la division de labores, utilizacion de los registros de

contabilidad y rotacién del personal.’

18 Viel Rojas, Y. (2009). "Auditoria en la Administracién Ptblica. Control Interno." Disponible en: De Monografias.com.
7 Viel Rojas, Y. (2009). "Auditoria en la Administracién Ptblica. Control Interno." Disponible en: De Monografias.com.
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Cook and Winkle en el Tomo | de "Auditoria" define el Control Interno como un
sistema: "ElI Control Interno es un sistema interior de una compafia que esta
integrado por el plan de organizacion, la asignacion de deberes y responsabilidades,
el disefio de cuentas e informes y todas las medidas y métodos empleados: para
proteger los activos; obtener la exactitud y confiabilidad de la contabilidad y de otros
datos operativos; promover y juzgar la eficiencia de las operaciones de todos los
aspectos de las actividades de la compaiia; y comunicar las politicas
administrativas, estimular y medir el cumplimiento de las mismas".*® En esta
definicibn de Cook se observa redundancia; el autor es del criterio que la
Contabilidad es confiable, o sea, que si hay Contabilidad debe existir confiabilidad.
En el documento conocido como (Standars para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna), "el Control Interno se define como cualquier accion tomada por la
Gerencia para aumentar la probabilidad de que los objetivos establecidos y las metas
se han cumplido. La Gerencia establece el Control Interno a través de la planeacion,
organizaciéon, direccién y ejecucion de tareas y acciones que den seguridad
razonable de que los objetivos y metas seran logradas".'® Como se aprecia en esta
definiciobn se pone mayor énfasis en las fases de la administracion, y en los procesos
gerenciales de la entidad, dejando claro que el control interno es administrativo y
contable.

Fowler Newton define el Control Interno como “el conjunto de elementos, normas y
procedimientos destinados a lograr a través de una efectiva planificacion, ejecucion y
control del ejercicio eficiente de la gestion para el logro de los fines de la
organizacién”.?

Por su parte Holmes considera el Control Interno como una funcion de la gerencia
que tiene por objeto salvaguardar y preservar los bienes de la empresa, evitar

desembolsos indebidos y ofrecer seguridad de que no se contraeran obligaciones sin

'8 Cook and Winkle. Auditoria. Tomo 1. Tercera Edicion. 1989
19 Control Interno. Informe Coso. Monografias.com.
20 Gonzélez Garrido, Reinier, Tesis de Diploma, Auditoria Especial FCBC Pinar del Ri0.2008.
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autorizacion. Estos objetivos han de lograrse mediante los controles de
procedimientos internos de la Empresa.*
Gbomez Morfin define: “el Control Interno comprende el plan de organizacion y todos
los métodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocio
para salvaguardar sus activos, verificar la racionabilidad y confiabilidad de su
informacion financiera, promover la eficiencia operacional y provocar la adherencia a
las politicas prescritas por la administracion”. Esta definicion ha sido asumida por el
Instituto de Auditores Internos de México.?*
La definicion clasica de 1947 del AICPA ha sido una de las mas ampliamente
aceptadas y dice: “el Control Interno comprende el plan de organizacién y todos los
meétodos coordinados que se adoptan en el seno de un negocio para salvaguardar
los activos, comprobar la exactitud y fiabilidad de los asientos contables, procurar la
eficiencia operativa y alentar la observancia de las politicas ejecutivas prescritas.?
El Informe del "Committee of Sponsoring Organization" (COSO), el cual se le
conoce también como "La Comisién de Organizaciones Patrocinadoras de la
Comisién Treadway", mostré una nueva definicion sobre el Control Interno y es como
sigue: "el Control Interno es un proceso integrado a los procesos y no un conjunto de
pesados mecanismos burocraticos afiadidos a los mismos, efectuados por el
Consejo de la Administracién, la direccién y el resto del personal de una entidad,
disefiado con el objeto de proporcionar una garantia razonable para el logro de los
objetivos incluidos en las categorias siguientes:

» Eficiencia y eficacia en las operaciones.

» Confiabilidad en la informacion financiera.

» Cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas".?*

21 Gonzalez Garrido, Reinier, Tesis de Diploma, Auditoria Especial FCBC Pinar del Rio.2008.

22 Gonzalez Garrido, Reinier, Tesis de Diploma, Auditoria Especial FCBC Pinar del Rio.2008.

23 Gonzalez Garrido, Reinier, Tesis de Diploma, Auditoria Especial FCBC Pinar del Rio.2008.

24 Colbert, J. L., 1994, Internal Control Reporting: The COSO report, Internal Auditing, Vol: 9 , pags., 3-9; Cooper and
Lybrand, 1996, Serie Control interno, auditoria y seguridad informatica, “Control Interno: Las distintas responsabilidades de
la Empresa. Diario Expansién, Madrid, Espafia, pags.16
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El Informe COSO internacionalmente se considera hoy dia como un punto de
referencia obligado cuando se tratan materias de control interno, tanto en la practica
de las empresas como en los niveles legislativos y docentes.

El autor del presente trabajo concuerda con el concepto anterior pues responde a los
intereses de todas las partes, facilita la comunicacion y unificacion de las
expectativas, ademas lo considero el mas cercano con las condiciones de la
economia cubana para su aplicacion en todas las entidades y que sea exigido por las
autoridades competentes.

En las condiciones actuales en Cuba, el Control Interno esta regido por la
Resolucion 60/2011 de la Contraloria General de la Republica, donde se da a
conocer su contenido, sus normas, componentes, principios, que se aplicaran de
manera gradual a todas las empresas y unidades presupuestadas del pais; recogida
en la Resolucion Econdmica del V Congreso del Partido Comunista de Cuba donde
se consigna: "... En las nuevas condiciones en que opera la economia, con un mayor
grado de descentralizacion y mas vinculados a las exigencias de la competencia
internacional, el control oportuno y eficaz de la actividad econémica es esencial para
la direccion a cualquier nivel.." ademas se precisa como condicién indispensable en
todo este proceso de transformaciones del sistema empresarial, la implantacion de
fuertes restricciones financieras que hagan que el control del uso eficiente de los
recursos sea interno al mecanismo de gestion y no dependa Unicamente de
comprobaciones externas."?

Esta Resolucion plantea que el control interno es el proceso integrado a las
operaciones con un enfoque de mejoramiento continuo, extendido a todas las
actividades inherentes a la gestion, efectuado por la direccion y el resto del personal;
se implementa mediante un sistema integrado de normas y procedimientos, que
contribuyen a prever y limitar los riesgos internos y externos, proporciona una
seguridad razonable al logro de los objetivos institucionales y una adecuada

rendicion de cuentas.

% Resolucién Econémica del V Congreso del Partido Comunista de Cuba (Resolucion 297/2003 del Ministerio de Finanzas
y Precios).
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La aplicacion de sistemas de control en todos sus aspectos hoy dia, es de suma
importancia, pues para obtener resultados en la gestion empresarial no se puede
ignorar la planeacion y la aplicacion de las medidas de Control Interno en una
entidad, pues estas conllevan a la misma, al logro e incremento de su eficiencia,
economia y eficacia, ademas de proporcionar una seguridad razonable al logro de
sus objetivos; tales como:

» Confiabilidad de la informacion.

» Eficiencia y Eficacia de las operaciones.

» Cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas establecidas.

» Control de los recursos, de todo tipo, a disposicién de la entidad.

De todas las definiciones de Control Interno citadas con anterioridad se reflejan como
aspectos comunes los que se relacionan a continuacion:

» Es un proceso, donde se lleva a cabo un grupo de acciones estructuradas y
coordinadas, que estan encaminadas a la consecucién de un fin. El mismo
tiene un mayor grado de eficiencia cuando estan insertados a los procesos y
se complementan como parte indisoluble de la entidad.

» Es realizado por las personas en cada nivel de la entidad. Pues desde la
direccién de la entidad hasta el dltimo trabajador deben sentirse participes del
mismo, de este modo cada uno de ellos podra adquirir un alto grado de
conciencia en el momento de evaluar los riesgos, aplicar controles y estar en
condiciones de responder adecuadamente a ello. Pues es imposible que la
entidad se encuentre en condiciones de conocer todos aquellos riesgos a los
gue esta expuesta en cualquier momento.

» Solamente va a proporcionar un grado razonable de seguridad a la
administracion de la entidad, por lo que conociendo sus limitaciones, se podra

garantizar la consecucién de los objetivos.

1.6.2 Principios del Control Interno.
Como hemos planteado anteriormente el control interno comprende el plan de

organizacién, el conjunto de métodos debidamente clasificados y coordinados, las
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medidas tomadas en una entidad para asegurar sSus recursos, propender a la
exactitud y confiabilidad de la informacion contable, apoyar y medir la eficiencia de
las operaciones y el cumplimiento de los planes, asi como estimular la observancia
de las normas, procedimientos y regulaciones establecidas.
Deben ser tareas priorizadas de cada dirigente y trabajador, la implantacion de las
medidas de control interno, asi como la realizacion sisteméatica de los controles y de
la aplicacion de divisiones para erradicar las deficiencias con el objetivo de lograr un
incremento de la eficiencia econémica y la calidad y el resultado positivo de las
actividades realizadas por cada entidad.
Para lograr establecer un eficaz sistema de control interno, se debera tomar en
cuenta previamente la organizacion de la entidad sobre la base de determinados
principios, entre ellos los fundamentales son los siguientes:?®

» Division del trabajo.
En el disefio e implementaciéon del Sistema de Control Interno, los 6rganos,
organismos, organizaciones y entidades deben cumplir con los principios basicos
siguientes:
a. Legalidad. Los 6rganos, organismos, organizaciones y entidades dictan normas
legales y procedimientos en correspondencia con lo establecido en la legislacion
vigente, para el disefio, armonizacion e implementacion de los Sistemas de Control
Interno en el cumplimiento de su funcion rectora o interna a su sistema, para el
desarrollo de los procesos, actividades y operaciones, tal como lo consigna el
Reglamento de la Ley No. 107 en el Articulo 78.
b. Objetividad. Se fundamenta en un criterio profesional a partir de comparar lo
realizado de forma cuantitativa y cualitativa, con parametros y normas establecidas.
c. Probidad administrativa. Se relaciona con el acto de promover con honradez la
correcta y transparente administracion del patrimonio publico y en consecuencia
exigir, cuando corresponda, las responsabilidades ante cualquier pérdida, despilfarro,

uso indebido, irregularidades o acto ilicito.

%8 Erizbel Amat Alvgrez, Maria Luisa Lara Zayas, Irenio Curbelo Tribicio, Maydelin Orozco Garcia, Lazara Valdés Mederos,
Yanelis Hernandez Alvarez (2006). Extraido de: http://www.gestiopolis.com/recursos6/Docs/Eco/contrinter.htm.
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d. Division de funciones. Garantiza que los procesos, actividades y operaciones
sean controlados y supervisados de manera que no pongan en riesgo su ejecucion,
contrapartida y limiten su revision.

e. Fijacion de responsabilidades. Se establecen las normas y procedimientos
estructurados sobre la base de una adecuada organizacion, que prevean las
funciones y responsabilidades de cada area, expresando el como hay que hacer y
quién debe hacerlo, asi como la consecuente responsabilidad de cada uno de los
integrantes de la organizacién, estableciendo en forma obligatoria que se deje
evidencia documental, de quién y cuando efectla cada una de las operaciones en los
documentos y registros.

f. Cargo y descargo. Este principio esta intimamente relacionado con el de fijacion
de responsabilidades y facilita su aplicacion. La responsabilidad sobre el control y
registro de las operaciones de un recurso, transaccion, hecho econdmico o
administrativo, debe quedar claramente definida en la forma establecida.

Debe entenderse como el maximo control de lo que entra y sale; cualquier operacion
registrada en una cuenta contraria a su naturaleza, la entrega de recursos (descargo)
debe tener una contrapartida o recepcion (cargo) y cuando esta operacion se
formaliza documentalmente la persona que recibe firma el documento asumiendo la
custodia de lo recibido.

g. Autocontrol. Obligacion que tienen los directivos superiores, directivos, ejecutivos
y funcionarios de los érganos, organismos, organizaciones y demas entidades, estas
tltimas con independencia del tipo de propiedad y forma de organizacion, de
autoevaluar su gestion de manera permanente; y cuando proceda, elaborar un plan
para corregir las fallas e insuficiencias, adoptar las medidas administrativas que
correspondan y dar seguimiento al mismo en el 6rgano colegiado de direccion,
comunicar sus resultados al nivel superior y rendir cuenta a los trabajadores.

1.6.3 Clasificacién del Control Interno.

Las distintas acciones coordinadas e integradas que se llevan a cabo por todas las
actividades de la organizacion, pueden ser clasificadas segun los objetivos o fines
gue cada una de ellas puedan alcanzar; pero siempre teniendo presente que no son

elementos aislados, que forman parte de un proceso y que estan interrelacionados
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con otras acciones que a su vez se encuentran integradas con los diferentes
procesos de gestion.

Tomando en consideracion los intereses del auditor para la evaluacion del Control
Interno y que en esencia al auditor externo lo que le interesa es opinar respecto a la
confiabilidad de los estados financieros, continla siendo de vital necesidad
diferenciar las acciones que integran el proceso de control interno; que pueden ser
clasificadas en control administrativo: operativo y estratégico, y control
contable.?’

El control administrativo estd conformado por: control operativo y control
estratégico. El control administrativo, el cual es denominado por algunos autores
como operativo, hasta ahora ha sido identificado como el plan de la organizacion y
todos los métodos y procedimientos relacionados con la eficiencia operativa y la
adhesidn a las politicas de la direccién.

1. Control operativo. Los controles, entendidos como las acciones estructuradas y
coordinas, para alcanzar un nivel razonable de confianza en el cumplimiento de la
legislacién aplicable en el area operativa, y en lograr los niveles esperados de
economia, eficiencia y eficacia en las operaciones y en la proteccion de los activos.

2. Control estratégico. Proceso que comprende las acciones coordinadas e
integradas a las unidades o actividades de la entidad, para alcanzar un nivel
razonable de seguridad en el éxito de las estrategias formuladas.

El control contable estd constituido por aquellas acciones estructuradas,
coordinadas e integradas a los procesos de gestion basicos de planificacion,
ejecucion y supervision con el propésito de otorgar un grado razonable de
confiabilidad sobre la informacién financiera. Estas acciones estan conformadas por
los controles y procedimientos contables establecidos con este propdésito.

Son mas efectivos los controles internos cuando se incorporan a la infraestructura de

una organizacién y comienzan a ser parte de su actividad mas elemental.

2 Erizbel Amat Alvgrez, Maria Luisa Lara Zayas, Irenio Curbelo Tribicio, Maydelin Orozco Garcia, Lazara Valdés Mederos,
Yanelis Hernandez Alvarez (2006). Extraido de: http://www.gestiopolis.com/recursos6/Docs/Eco/contrinter.htm.
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1.6.4 Elementos y componentes que conforman el Control Interno.
El adoptar sistemas mas avanzados y rigurosos, asimilables por la economia de las
entidades, influird también en el estilo de direccion, teniendo en cuenta que nuestras
entidades no se supeditan a un Unico propietario o a un pequefio grupo de ellos y
que, por ende se obliga a una necesaria retroalimentacion de los sistemas de control
interno y de las disposiciones y regulaciones establecidas por los Organos vy
organismos del Estado competentes.
Los elementos del control son:*®

» Ambiente de Control.

» Evaluacion de Riesgos.

» Actividades de Control.

» Informacion y Comunicacion.

» Supervision.
Estas definiciones de los componentes del Control Interno, con un enfoque
estratégico en el desarrollo de las entidades, deben incluir normas o procedimientos
de caracter general para ser considerados en el disefio de los Sistemas de Control
Interno en cada entidad, acompafiados de criterios de control y de evaluacién en

algunas areas de la organizacion.

Ambiente de Control.

El ambiente o entorno de control constituye el punto fundamental para el desarrollo
de las acciones y refleja la actitud asumida por la alta direccién en relacién con la
importancia del control interno y su incidencia sobre las actividades de la entidad y
resultados, por lo que debe tener presente todas las disposiciones, politicas y
regulaciones que se consideren necesarias para su implantacion y desarrollo exitoso.
El Ambiente de Control fija el tono de la organizacion al influir en la conciencia del
personal. Este puede considerarse como la base de los demas componentes del

control interno.

28 Erizbel Amat Alvgrez, Maria Luisa Lara Zayas, Irenio Curbelo Tribicio, Maydelin Orozco Garcia, Lazara Valdés Mederos,
Yanelis Hernandez Alvarez (2006). Extraido de: http://www.gestiopolis.com/recursos6/Docs/Eco/contrinter.htm.
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Normas para el Ambiente de Control.

» Integridad y valores éticos.

Competencia profesional.

Atmosfera de confianza mutua.
Organigrama.

Asignacion de autoridad y responsabilidad.

Politicas y practicas en personal.

YV V.V V V V

Comité de Control.

Evaluacion de Riesgos.

El control interno ha sido pensado esencialmente para limitar los riesgos que afectan
las actividades de las entidades. A través de la investigacion y andlisis de los riesgos
relevantes y el punto hasta el cual el control vigente los neutraliza, se evalla la
vulnerabilidad del sistema. Para ello debe adquirirse un conocimiento practico de la
entidad y sus componentes como manera de identificar los puntos débiles,
enfocando los riesgos tanto de la entidad (internos y externos) como de la actividad.

Normas para la evaluacion de los riesqos.

» Identificacion del riesgo.

» Estimacion del riesgo.

» Determinacion de los objetivos de control.
>

Deteccién del cambio.

Actividades de Control.

Las actividades de control son procedimientos que ayudan a asegurarse que las
politicas de la direccién se llevan a cabo, y deben estar relacionadas con los riesgos
gue ha determinado y asume la direccion.

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de la organizacién y en
cada una de las etapas de la gestidn, partiendo de la elaboracién de un mapa de
riesgos, conociendo los riesgos, se disponen los controles destinados a evitarlos o

minimizarlos.
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En muchos casos, las actividades de control pensadas para un objetivo suelen
ayudar también a otros: los operacionales pueden contribuir a los relacionados con la
confiabilidad de la informaciéon financiera, estas al cumplimiento normativo y asi
sucesivamente.

A su vez en cada categoria existen diversos tipos de control:

» Preventivos y correctivos.

» Manuales automatizados o informaticos.

» Gerenciales o directivos.

En todos los niveles de la entidad existen responsabilidades de control y es preciso
que los agentes conozcan individualmente cuédles son las que les competen, para
ello se les debe explicar claramente tales funciones.

Las cuestiones que se exponen a continuacion muestran la amplitud abarcadora de
las actividades de control, viéndolas en su sentido mas general, aunque no
constituyen la totalidad de ellas.

» Analisis efectuados por la direccion.

» Seguimiento y revision por parte de los responsables de las diversas

funciones o actividades.

» Comprobacion de las transacciones en cuanto a su exactitud, totalidad,
autorizacion pertinente: aprobaciones, revisiones, cotejos, recalculos, analisis
de consistencia, prenumeraciones.

Controles fisicos patrimoniales: arqueos, conciliaciones, recuentos.

Dispositivos de seguridad para restringir el acceso a los activos y registros.

vV V VY

Segregacion de funciones.
» Aplicacién de indicadores de rendimiento.

Normas de Actividades de control.

» Separacion de tareas y responsabilidades.
Coordinacion entre areas.
Documentacion.

Niveles definidos de autorizacion.

Registro oportuno y adecuado de las transacciones y hechos.

vV V V V V

Acceso restringido a los recursos, activos y registros.
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Rotacion del personal en las tareas claves.
Control del sistema de informacion.
Control de la tecnologia de informacion.

Indicadores de desempeiio.

YV V V V V

Funcion de Auditoria Interna independiente.

Informacién y comunicacion.

La informacion relevante debe ser captada, procesada y transmitida de tal modo que
llegue oportunamente a todos los sectores y permita asumir las responsabilidades
individuales.

La comunicacion es inherente a los sistemas de informacion. Las personas deben
conocer, en tiempo, las cuestiones relativas a su responsabilidad de gestion y
control. Cada funcion debe especificarse con claridad, entendiendo como tal las
cuestiones relativas a la responsabilidad de los individuos dentro del Sistema de
Control Interno.

Los informes deben transmitirse adecuadamente a través de una comunicacion
eficaz, incluyendo una circulacion multidireccional de la informacion: ascendente,
descendente y transversal. La existencia de lineas abiertas de comunicacion y una
clara voluntad de escuchar, por parte de los dirigentes, resultan vitales.

Ademas de una buena comunicacion interna, es importante una eficaz comunicacién
externa que favorezca el flujo de toda la informacion necesaria y, en ambos casos,
importa contar con medios eficaces, como los manuales de politicas, memorias,
difusién institucional, canales formales e informales, la actitud que asume la direccion
en el trato con sus subordinados. Una entidad con una historia basada en la
integridad y una solida cultura de control no tendra dificultades de comunicacién. Una
accion vale mas que mil palabras.

Normas de Informaciéon y Comunicacion.

» Informacion y responsabilidad.
» Contenido y flujo de la informacion.
» Calidad de la informacion.

> Flexibilidad al cambio.
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» El sistema de informacion.

» Compromiso de la direccion.

Supervision o Monitoreo.

Es el proceso que evalla la calidad del control interno en el tiempo. Es importante
monitorear el control interno para determinar si este esta operando en la forma
esperada y si es necesario hacer modificaciones.

Las actividades de monitoreo permanente incluyen actividades de supervision
realizadas de forma permanente, directamente por las distintas estructuras de
direccion.

Normas de Supervision o Monitoreo.

> Evaluacion del Sistema de Control Interno.
Eficacia del Sistema de Control Interno.
Auditorias del Sistema de Control Interno.

Validacién de los supuestos asumidos.

vV V VYV V

Tratamiento de las deficiencias detectadas

1.7 Relacion entre el Control Interno y la Auditoria.

En un inicio, la Auditoria se limité a las verificaciones de los registros contables;
dedicandose a observar si los mismos eran exactos. Por lo tanto esta era la forma
primaria: confrontar lo escrito con las pruebas de lo acontecido y las respectivas
referencias de los registros. Con el pasar del tiempo, el campo de accién de la
auditoria ha continuado extendiéndose; no obstante son muchos los que todavia la
juzgan como portadora exclusiva de aquel objeto remoto, o sea, observar la
veracidad y exactitud de los registros.

La auditoria tradicional pone todo su acento en los activos fisicos, derechos y
obligaciones de las instituciones cuando de custodia de activos o patrimonios se
trata; dejando en parte desprotegidos los activos tan importantes como son los
clientes y la satisfaccion de los mismos, el personal y su nivel de satisfaccion, el
personal y su capital intelectual, y la calidad de los bienes y servicios producidos por

las empresas.

33



Las practicas de auditorias no sélo constituyen una evaluacién cuyo Unico fin es
detectar errores y sefalar fallas sino que posibilitan ademas; la obtencion de
informacion sobre la eficacia y eficiencia del Sistema de Control Interno,
proporcionando recomendaciones para su fortalecimiento si correspondiera.
La Auditoria forma parte del Control Interno, y tiene como uno de sus objetivos
fundamentales el perfeccionamiento y proteccion de dicho control interno. Ella se ha
venido ocupando del conjunto de medidas, politicas y procedimientos establecidos
en las empresas para proteger el activo, minimizar las posibilidades de fraude,
incrementar la eficiencia operativa y optimizar la calidad de la informacion
econoémico-financiera; proporcionando una seguridad razonable de que los controles
estan funcionando adecuadamente. %

La autora de la presente investigacion ha llegado a la conclusién de que estan
estrechamente relacionados el Control Interno y la Auditoria, la misma, es la
encargada de prevenir a la direccion de la entidad de algun tipo de violacion en su
gestion econdmica, evita que se cometan deficiencias las cuales pueden influir
desfavorablemente en los resultados de la empresa; entre otras estas deficiencias

pueden ser el desvié de todo tipo de recursos, malversaciones, despilfarro, etcétera.

2 Viel Rojas, Y. (2009). "Auditoria en la Administracion Publica. Control Interno." Disponible en: De Monografias.com.
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CAPITULO Il. PROPUESTA METODOLOGICA PARA AUDITAR LOS ESTADOS
FINANCIEROS EN LA U.E.B ALIMATIC PINAR DEL RIO

El presente capitulo tiene como objetivo proponer una metodologia para auditar los
estados financieros en la U.E.B Alimatic en la provincia de Pinar del Rio,
proponiendo pasos en cada una de las etapas de la auditoria de forma general.

Objetivo de la propuesta metodoldgica.

La U.E.B Alimatic debe certificar sus estados financieros como parte del proceso de
certificacién de la empresa nacional, pero en su plantilla no tiene auditores internos
que posibiliten el diagnostico general antes de someterse a la auditoria, de ahi la
necesidad de contar con una metodologia adecuada a las caracteristicas de la
empresa para que con el personal disponible pueda realizar diagndésticos que le

permita autoevaluarse para las auditorias financieras.

Propuesta metodoldgica para auditar los estados financieros.

La auditoria en su evolucién histérica ha estado muy ligada al desarrollo de la
contabilidad, en la medida que los procesos contables se hacian mas complejos era
necesario que los métodos utilizados por los auditores se hicieran mas efectivos para
dar respuesta a las necesidades de los clientes.

Aunque en el mundo moderno son varios los criterios que se manejan sobre las
fases que se tiene en cuenta a la hora de ejecutar una auditoria, la mayoria de los
autores coinciden en que siempre que se realice este trabajo, se ponen de manifiesto
ciertas etapas que generalizan el quehacer del auditor.

La Auditoria Financiera como todas las auditorias tiene que cumplir con ciertos pasos
0 etapas fundamentales, las cuales son de estricto cumplimiento si se quiere que el
trabajo realizado se corresponda con las normas y principios de auditoria

generalmente aceptados.
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< Control Interno.
« Analisis de la documentacidn legal.
Exploracion| - Analisis Operativo.
Previa
_\
<« Analisis de la Importancia Relativa.
- Seleccidn de la muestra.
Planeacion | - Planeamiento de la auditoria.
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Auditoria
. Anélisi_s de los Ciclos Contables
Ejecucién seleccionados.
de la =y
Auditoria
- Elaboracion del Informe.
Informie el ° Presentacion y discusion del Informe.
Auditoria Yy,

Figura 1: Etapas propuestas para la ejecucion de la auditoria.

Fuente: Elaboracion Propia.

2.1 Exploracion Previa.

La exploracion previa tiene una importancia fundamental en el desarrollo de la
Auditoria pues de aqui el auditor va a tomar los elementos necesarios para el
desarrollo de la auditoria. En esta fase el mismo va a desarrollar un estudio de
elementos de gran importancia que le guiaran la ejecucién de la auditoria, como son:
la caracterizacion de la Empresa, revision del expediente de auditorias desarrolladas
anteriormente (este con el proposito de analizar si las deficiencias detectadas han
estado presentes en otras auditorias), y finalmente comprobar el comportamiento del

control interno en las areas donde se detectaron las deficiencias.
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2.1.1 Propuesta para la ejecucion de la Exploracién Previa.

Documentos arevisar y/o pruebas a realizar.

@

R @ R @

0]

Datos actualizados de la entidad, que incluyen entre otros: nombre, direccion,
teléfono, fax, mail, horario de trabajo y estructura organizativa.
Unidades organizativas que la integran.
Objeto Social. Principales actividades que desarrolla.
Licencias para operar en moneda nacional y/o divisas.
Bancos con los cuales opera, (internos y en el extranjero), nombres, numeros de
las cuentas bancarias y firmas autorizadas a operar las mismas.
Nombres del Director, Subdirector Econémico y Contador Principal o cargos
equivalentes, asi como las fechas respectivas en que tomaron posesion.
Personal que labora en el area de Contabilidad y Finanzas; resumiendo las
funciones que realiza y fecha en que comenzé en el cargo.
Cumplimiento de la Resolucion 297/03 del MFP. Aplicacion de la Guia sobre
Control Interno.
Situacion del Expediente Unico de Auditoria y su contenido, revisar las Gltimas
auditorias, internas y/o externas, las inspecciones, comprobaciones y
verificaciones fiscales efectuadas en la entidad y antecedentes de presuntos
hechos delictivos.
Grado de descentralizacion de la contabilidad, cantidad de centros contables que
posee, cuentas bancarias que operan los mismos e informacion que emiten.
Plan de cuentas.
Cantidad de almacenes e importancia de estos en atencion a numero de
renglones, valor de sus existencias y caracteristicas de los productos.
Normas y procedimientos especificos que utilizan.
Otros que el auditor estime conveniente.
Procedimientos especificos de la U.E.B Alimatic:

» Procedimientos establecidos para comprobar la calidad.

» Procedimientos establecidos para comprobar la capacitacion.
» Procedimientos establecidos para comprobar los cuadros.
>

Procedimientos establecidos para comprobar la documentacion.
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» Procedimiento relacionado con los recursos humanos.
» Procedimientos establecidos para comprobar la organizacion del trabajo y
salario.

En esta etapa de la auditoria se solicitaran tantos documentos y se realizaran tantas
verificaciones como sean necesarias para conocer las caracteristicas de la entidad,
su estructura y los elementos fundamentales que incidiran en la actual auditoria.
Si por determinadas razones no se requiere desarrollar esta etapa en una auditoria,
se debe consignar en un documento firmado por el jefe de grupo, aprobado por el
supervisor actuante y archivado en el expediente, las razones por lo que no hace

falta realizarla.

2.1.2 Revision del Control Interno por componentes.
Documentos arevisar y/o pruebas arealizar.

Ambiente de Control.

Competencia profesional.

@ Comprobar si existen procedimientos para la seleccién, capacitacién, formacion,
evaluacion y promocion de los recursos humanos necesarios en la entidad, asi
como que estén definidos, de forma clara y explicita, los contenidos de cada
puesto de trabajo y actividades que se vinculan y los conocimientos requeridos.

Atmosfera de confianza mutua.

@ Comprobar si se emiten actas por las distintas formas de reunién utilizadas en la
organizacién (Consejos de Direccion, despachos, Asambleas Sindicales, entre
otros), y si se controla por los responsables el cumplimiento de los acuerdos
tomados.

@ Comprobar si existen canales de comunicacién para que los trabajadores
expongan sus sugerencias sobre mejoras o posibles cambios que proporcionen
el cumplimiento de las tareas y metas.

Organigrama.

@ Verificar si existe el organigrama que defina la estructura organizativa, las
funciones y las responsabilidades, y si esta debidamente actualizado, de manera

gue de cumplimiento a la misién y objetivos de la entidad.
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@ Comprobar si se encuentran definidos los procesos claves y quiénes son los
encargados de su correcto funcionamiento.

Asignacion de autoridad y responsabilidad.

@ Comprobar si existe un manual de organizacién o reglamento organico donde se
especifican, al menos, los aspectos siguientes: objetivos y funciones de las
distintas areas de responsabilidad de la entidad.

Politicas y Practicas en personal.

@ Comprobar la actualizacién y cumplimiento de los procedimientos establecidos
para la seleccion, capacitacion, formacion, rotacion, promocion, evaluacion del
desempefio del personal, y sanciones a aplicar acordes con la legislacién laboral
vigente.

Comité de Control.

@ Verificar si esta constituido el Comité de Control, de ser asi, comprobar si este
cumple las funciones que le estan asignadas en relacion con la vigilancia del
adecuado funcionamiento y mejoramiento continuo del Sistema de Control

Interno implantado en la entidad.

Evaluacion de Riesgo.

Identificacién y estimacion del riesgo. Determinacion de los objetivos de

control y deteccién del cambio.

@ Comprobar si la entidad ha identificado los riesgos vinculados a los dominios o
puntos clave de la organizacion en: internos, externos y de la actividad propia de
esta.

@ Verificar si en el proceso de identificacion de los riesgos se tuvo en cuenta los
factores o fuentes que mas inciden en los mismos.

@ Comprobar si en la identificacion de los riesgos se definen indicadores
especificos para la valoraciéon de la pérdida. Algunos ejemplos pueden ser:

#+ Precios de las materias primas, materiales, mercancias para la venta,
relacionados con los procesos productivos o de servicios, que se relacionan

con el riesgo identificado.
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*
*

Ingresos unitarios no percibidos por la prestacion de servicios o la venta de la
produccion terminada.

Importes de las sanciones o0 multas previstas en la legislacion por su
incumplimiento.

Salario unitario promedio pagado a los trabajadores.

Pago en exceso debido a la ocurrencia del riesgo identificado.

Actividades de Control.

@ Revisar que el Manual de Procedimientos y de Organizacién contenga los

procedimientos referidos a:

+

-+ & = & & ¥ &

+

Separacion de tareas y responsabilidades o en su defecto la forma de
supervision o monitoreo.

Coordinacion entre areas.

Documentacion.

Niveles definidos de direccion.

Registro oportuno y adecuado de las transacciones y hechos.

Acceso restringido a los recursos, activos y registros.

Rotacion de personal en las tareas claves.

Control del sistema de informacion.

Indicadores de desemperio.

Funcion de Auditoria Interna, acorde a las normas vigentes.

@ Examinar que el Manual de Contabilidad General incluye:

+

+

Organizacion del registro contable, subdivisiones para el registro de la
informacion primaria (area, departamento, divisiones, entre otros).
Principales caracteristicas de explotacion si utiliza sistema contable
soportado sobre tecnologia de la informacion.

Detalle del sistema utilizado para el procesamiento del registro contable y
de la emision de las informaciones derivadas del mismo.

Nomenclador de cuentas, que precise las cuentas, subcuentas y analisis,

tanto de uso general como especifico, que deben utilizarse en la entidad, de
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acuerdo con las actividades que desarrolla y el modo de procesamiento de

la informacion.

Fs

Definicion del contenido y uso de las cuentas, subcuentas y analisis.

.

Disefo de los Estados Financieros de la entidad.

.

Procedimientos contables a aplicar, basados en las regulaciones emitidas
por los organismos globales y ramales, los especificos de cada entidad,
atendiendo a las particularidades de su actividad y a los requerimientos de
su organizacion y direccion. Estos procedimientos pueden contener
ejemplos ilustrativos del registro contable del hecho econémico.
+ Disefio del conjunto de modelos y documentos que se necesitan utilizar en
la entidad.
@ Comprobar que el Manual de Contabilidad de Costo contenga: Analisis y
Conciliaciones.
<+ Andlisis perioddicos de los érganos de direccién colectiva de la ejecucién de
los presupuestos y planes aprobados, identificando variaciones, tendencias
o cambios significativos y sus causas.
+ Evaluaciones periédicas de los indicadores de desempefio aprobados para
la entidad e incluidos en su sistema de informacion.
#+ Evidencias documentales de las conciliaciones con los clientes y

proveedores, asi como con los registros contables.

Informacion y Comunicacion.

Informacién y Responsabilidad.

@ Revisar si se encuentran debidamente documentados y autorizados por la
autoridad competente, los sistemas de informacién, tanto manuales como
informaticos, utilizados en la entidad.

@ Comprobar si estd definida la responsabilidad en la revision, aprobacién y
actualizacion de los sistemas de informacién utilizados por la organizacion.

Contenido, Calidad, Flujo de la Informacién y Flexibilidad al Cambio.

@ Verificar si la entidad tiene disefiado el (los) flujo(s) de informacién y si su

contenido estd debidamente actualizado, a partir de los cambios ocurridos en el
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entorno interno y externo de la entidad, tanto desde el punto de vista normativo
como organizacional.

@ Evaluar la utilizaciéon del presupuesto aprobado para adquirir, mejorar o
desarrollar nuevos sistemas de informacion sustentados o no en las tecnologias
de informacion.

Comunicacion, Valores de la Organizacion y Estrategias.

@ Evaluar el impacto de las formas de comunicacién de los valores y estrategias
organizacionales utilizados en la entidad, a través de la comprobacion de la
efectividad de las:

+ Vias formales de comunicacion: relacionadas con el funcionamiento de los
organos de direccion colectivos.

+ Vias no formales de comunicacion: relacionadas con las relaciones de
trabajo y personales entre las distintas areas que conforman una entidad.

@ Confirmar que los sistemas de informacion disefiados e implementados en la
entidad facilitan el acceso al cumplimiento de los objetivos de trabajo y los
criterios de medida incluidos en la Planeacion Estratégica a corto, mediano y

largo plazo.

Supervision y Monitoreo.

Evaluacion. Eficacia. Auditorias del Sistema de Control Interno y tratamiento de

las deficiencias detectadas.

@ Verificar la existencia del Plan de Accién (Plan de Autocontrol) disefiado en la
entidad, asi como el andlisis, evaluaciéon y revisidbn de su cumplimiento por los
responsables y participantes designados. El Plan de Acciéon (Plan de Autocontrol)
debe incluir las tareas relacionadas, tanto con las Actividades continuas como
con las Evaluaciones puntuales. Debe evaluarse la efectividad de las medidas
implementadas.

@ Comprobar que se incluyen en las acciones en cada nivel de direccion la
verificacion del cumplimiento del Cédigo de Etica por los cuadros y funcionarios y
el reglamento disciplinario aplicable a todos los trabajadores.
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@ Conciliar los resultados de la Auditoria con los puntos vulnerables identificados
en el Plan de Prevencion para corroborar el cumplimiento o no de las medidas
previstas por los responsables.

@ Evaluar la eficacia de la funciéon de Auditoria Interna en la entidad, a partir del
cumplimiento de la legislacion vigente sobre el tema.

@ Valorar la respuesta de la entidad ante las recomendaciones de los auditores
internos y externos sobre las medidas para fortalecer el Sistema de Control
Interno, de acuerdo con los resultados que constan en el Expediente Unico de
Auditoria habilitado en la entidad.

2.2 Planificacion de la Auditoria.

El trabajo debe ser adecuadamente planeado, el auditor debe proyectar la auditoria

de tal manera que se asegure que habra de realizarse con la debida calidad, con

economia, eficiencia y eficacia.
Al planear la auditoria se deben definir los objetivos de esta, el alcance y
metodologia, dirigidos a conseguir esos logros. Tales elementos son:

@ Los objetivos de la auditoria, que consisten en identificar los asuntos mas
importantes que deben ser tenidos en cuenta y que responden a las necesidades
especificas de la autoridad competente, estos deben lograrse.

@ El alcance que se refiere al limite de la auditoria interna, es decir, el grado de
extension de las tareas a ejecutar; puede incluir areas, cuestiones y periodos a
examinar.

@ La metodologia dirigida a conseguir esos logros que comprende los
procedimientos generales y los métodos analiticos que utiliza el auditor interno
en su trabajo para la obtencién de informacion y alcanzar los objetivos previstos;
debe ser disefiada para la obtencion de evidencias suficientes, relevantes y
competentes a incluir en los informes.

Ademas se deben considerar entre otros:
@ Los objetivos de la actividad que esta siendo revisada y los medios con los

cuales esta controla su desempefio.
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@ Los riesgos significativos de la actividad, sus objetivos, recursos y operaciones y
los medios con los cuales el impacto potencial del riesgo se mantiene a un nivel

aceptable.

2.2.1 Propuesta parala Planeacion de la Auditoria.
Método del Calculo del indice de Importancia Relativa.
El examen del auditor debe basarse en evidencias que se obtienen mediante el
muestreo que se realiza en la ejecucion de la Auditoria, normalmente el muestreo se
emplea para reunir la evidencia relacionada con areas tales como control interno,
resultados de operaciones y situaciones financieras.
Entre los factores que debe tomar en cuenta el auditor al planear la Auditoria segun
las muestras a tomar estan los siguientes:

@ Control Interno.

@ Riesgo de Auditoria.

@ Importancia Relativa.
Para obtener la muestra con la que va a trabajar el auditor siempre es necesario
evaluar el riesgo que se asume al emitir una opinion sobre una determinada entidad,
este riesgo puede evaluarse de Alto, Moderado y Bajo. Entonces, en
correspondencia, se mueve el porcentaje a calcular dentro del rango de porcentaje
establecido para cada indicador.
La relacion entre riesgo y porcentaje es inversa, si se define un riesgo Alto, se debe
tomar el porcentaje del limite inferior, esto implica que el calculo resultante serd un
namero mas pequefio y la muestra seria mayor ya que como Se corre mas riesgo se
debe profundizar en la revisién. Por el contrario, con un riesgo bajo se puede usar el
porcentaje mayor, el indice calculado, sera también mayor y la muestra menor.
Se puede usar un solo indicador o una combinacion de los mismos, en dependencia
del tipo de actividad y caracteristicas de cada entidad.
Es practica usual hacer los célculos para dos afios anteriores al que se va ha auditar,
con el fin de analizar si no existen saltos o diferencias inusuales de un afio a otro. En
el caso de una auditoria intermedia (en que el periodo no ha concluido), podria

hacerse una extrapolacién del periodo al afio para hacerlo comparable.
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El calculo matematico del indice, solamente es un punto de partida o referencia, es la
parte objetiva del asunto, existe otra parte subjetiva en el momento de definir el
indice final y depende del juicio del auditor y los conocimientos sobre la entidad.
Incluso al indice final se puede llegar combinando los calculos del afio auditado con
los calculados para los dos afos anteriores.

Una vez definido el indice, este se tiene en cuenta para la opinion del dictamen,
proponer ajustes de auditoria y/o salvedades. No debe proponerse una salvedad por
problemas en saldos inferiores al indice calculado. El objetivo del indice de
Importancia Relativa, es que un error por debajo del mismo, no cambiaria la opinién
de los usuarios de los Estados Financieros, por lo mismo no deben proponerse
ajustes de auditoria inferiores al indice.

Para revisar areas o cuentas del balance, deben ser saldos superiores al 90% del
indice calculado y para la revision de las operaciones dentro de las areas o cuentas,
superiores al 10% de dicho indice.

Célculo de la Importancia Relativa.
Cliente: Alimatic.
Fecha cierre de operaciones:

Evaluacién de Riesgo Bajo Moderado Alto

Indicadores Rango de % Utilizado
Total de Activos 1-2

Pasivo Total 1

Capital 0.5

Ventas Netas 0.5

Total de Ingresos 0.5-2

Utilidad en Operaciones 5

Utilidad antes de Impuestos 5-10

Gastos Totales 0.5-2

Datos/Afos Afo Ant. Afo Ant. Afo Aud.
Total de Activos

Pasivo Total

Capital

Ventas Netas

Total de Ingresos

Utilidad en Operaciones

Utilidad antes de Impuestos

Gastos Totales

Célculo

Total de Activos

Pasivo Total

Capital

Ventas Netas

Total de Ingresos

Utilidad en Operaciones
Utilidad antes de Impuestos
Gastos Totales

[elecleoleololeNo]
[elecleoleololoNo]
[elecleoleololNeNo]
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2.2.2 Planificacion del equipo de trabajo, recursos materiales y financieros.

Preparar un resumen de la exploracion donde se expongan los siguientes aspectos:

@
@

0]

Areas de Mayor Riesgo dentro del Cliente.

Composicion del Equipo de Trabajo y los roles de cada uno de los miembros del
equipo.

Distribucion de Secciones y Tareas.

Participacion de Especialistas de otras areas.

Distribucion de los gastos materiales y financieros.

2.3 Propuesta para la Ejecucién de la Auditoria.

La ejecucion de la auditoria es la parte practica del examen que se realizara a las

cuentas seleccionadas segun el calculo realizado para el muestreo, aplicandose los

métodos de revision, analisis, muestreo, pruebas de cumplimiento, etc., de los

documentos que se necesitan para la busqueda de las evidencias necesarias que

posteriormente podran justificar el criterio o valoracién emitida en el informe final. En

este caso la auditoria se ejecutard por ciclos contables que es la agrupacién de

cuentas que se relacionan segun su operatividad en la organizacion.

Ciclos Contables para el examen de la razonabilidad de la informacion en los

Estados Financieros.

@

Ciclo de Tesoreria: incluye las transacciones referidas a la administracion de
los fondos en efectivo autorizados y en cuentas bancarias habilitadas, asi como
recibidos de terceros e instituciones financieras.

Ciclo de Cobros: contiene las transacciones a los derechos de cobro de la
entidad en sus relaciones comerciales o de otro tipo con sus clientes,
trabajadores, Administracion Tributaria o el Presupuesto.

Ciclo de Inventarios: abarca las transacciones relacionadas con la
administracion, utilizacién y custodia de los bienes adquiridos en proceso de
elaboracion o terminados, para su comercializacion con terceros 0 como

insumos en la actividad productiva o de servicios de la entidad.
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@ Ciclo de Activos Fijos: incluye las transacciones vinculadas con los bienes de
caracter material (tangibles) o inmaterial (intangibles) adquiridos con el propésito
de utilizarlos en la actividad que desarrolla la entidad, que son depreciables y
amortizables en periodos uniformes de tiempo, de acuerdo con sus
caracteristicas y la legislacion financiera aplicable.

@ Ciclo de Inversiones Materiales: comprende las transacciones relacionadas
con el desarrollo, ejecucion y puesta en marcha de obras del proceso
inversionista.

@ Ciclo de Pagos: abarca las transacciones vinculadas con las obligaciones de
pago de la entidad con sus suministradores, instituciones financieras,
Administracion Tributaria o el Presupuesto.

@ Ciclo de Patrimonio: incluye las transacciones relacionadas con los recursos
asignados por el estado a la entidad para desarrollar sus actividades
econdmicas, las donaciones recibidas, asi como las reservas patrimoniales
autorizadas por la legislacion financiera aplicable, también incluye el resultado
gue muestra el Estado de Resultado al cierre del ejercicio econdémico.

@ Ciclo de Ingresos: abarca las transacciones referidas tanto a los ingresos
ordinarios relacionados con las actividades principales de la entidad como otros
ingresos o subvenciones recibidos por otras actividades o el Presupuesto.

@ Ciclo de Costos y Gastos: contiene las transacciones relacionadas con los
costos y gastos asociados a la produccion vendida y los servicios
comercializados, asi como el efecto de otros gastos incurridos en las actividades
principales o no de la entidad, de acuerdo con la legislacion aplicable.

Es importante destacar que los Ciclos Contables a auditar seran aquellos que se

definan en los objetivos de la auditoria financiera o de estados financieros a realizar.

Programa de Auditoria (Tesoreria).

@ Preparar un andlisis de los saldos de las subcuentas y andlisis habilitados y
conciliar con los saldos reportados en la seccion correspondiente del Estado de
Situacion. Comprobar las causas de las diferencias detectadas y su impacto en

la razonabilidad de la informacion financiera.
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@ Efectuar, de forma sorpresiva, el arqueo del efectivo (moneda nacional y
extranjera) y documentos de valor (sellos de correo, valores, etc.) en el momento
de la auditoria, desglosados por las subcuentas y analisis habilitados,
debidamente sustentados con los documentos primarios correspondientes. Se
debe verificar que los documentos primarios verificados cumplen la legislacion
financiera, bancaria y de otro tipo aplicable.

@ Solicitar evidencia documental de los arqueos de efectivo realizados
mensualmente y de forma sorpresiva, de acuerdo con la legislacion vigente.

@ Comprobar que los anticipos a justificar entregados y no liquidados al cierre o
durante el periodo de auditoria coinciden con los pendientes de liquidar
reportados en la cuenta correspondiente en el mismo periodo, asi como que
cumplen la legislacion financiera establecida para su entrega y liquidacion
posterior.

@ Revisar las cuentas bancarias existentes y para ello obtener, del cliente, una
certificacion debidamente firmada donde se ratifique si las cuentas bancarias
abiertas, se mantienen en este periodo, asi como de aquellas abiertas y/o
cerradas en el mismo. El listado debe incluir: todos los datos tanto del banco,
como del registro contable de cada cuenta, cercidrese de que todas las cuentas
bancarias se reflejan apropiadamente en el Mayor.

@ Revisar las conciliaciones bancarias y cerciorarse de que las conciliaciones de
las cuentas de Banco se elaboran mensualmente para cada cuenta bancaria.
(Indague solamente, no compruebe).

#+ Obtener las conciliaciones de las cuentas de Banco y los estados de cuenta
del Banco, de cada cuenta bancaria al cierre del periodo auditado y
compruebe el saldo de las conciliaciones con el Mayor.

+ Cerciorarse de que las partidas en la conciliacién sean validas e investigue las
partidas antiguas, importantes o poco comunes.

¥ Revisar la correccion matematica.
¥ Comparar el saldo de cada Banco con el estado de cuenta del Banco.

¥ Comparar el saldo segun libros, con el saldo de la cuenta en el Mayor.
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} Rastrear en los estados de cuenta del banco las partidas conciliatorias en
transito; las significativas.

1. Los depositos y desembolsos en efectivo registrados en los estados
de cuenta bancarios, pero no en los registros contables y viceversa.

2. Las entradas y desembolsos de efectivo registrados por diferentes
sumas en los estados de cuenta bancarios y en los registros
contables.

Para ello, el auditor debe analizar y evaluar el cumplimiento de:

+ Legislacion financiera emitida por el MFP, legislacién bancaria promulgada por
el BCC y otras disposiciones juridicas aplicables de otros organismos y de la
propia entidad.

+ Verificar la existencia de las certificaciones periddicas emitidas por la(s)
sucursal(es) bancaria(s), de acuerdo con la legislacion bancaria vigente.

+ Alcance: partidas individuales > valor material s/ indice determinado.

@ Realizar la Prueba de Corte para los movimientos del periodo anterior y posterior
al cierre, realizar la siguiente prueba de corte:

+ Seleccionar los Ultimos 10 pagos realizados al cierre y posterior al cierre por la
entidad y compruebe sus registros contables asegurese que se encuentren
debidamente incluidos en el periodo que corresponde.

#+ Seleccionar los Ultimos 10 cobros realizados al cierre y posterior al cierre por
la entidad y compruebe sus registros contables asegurese que se encuentren
debidamente incluidos en el periodo que corresponde.

@ Verificar la conversion de los saldos en moneda extranjera e inquiera del cliente
si los saldos al final del periodo auditado, de las cuentas en moneda extranjera,
han sido convertidos de acuerdo con el tipo de cambio vigente en el dia del cierre
de dicho periodo. De otra manera, cuantifique el efecto y efectue el ajuste de ser
necesario.

@ Realizar las Confirmaciones de Saldos y confirmar los montos de fondos en
poder de terceros al cierre del periodo directamente con estos. Confirmar todas

las cuentas bancarias utilizadas en cualquier momento del periodo. Adjunte las
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respuestas recibidas en file externo y compare con los saldos de bancos

reflejados en la conciliacion bancaria.

Comprobar que en las transacciones registradas al cierre o durante el periodo de

auditoria en la cuenta Depoésitos Recibidos, no se incluyen pagos efectuados por

los clientes a partir de la entrega futura de servicios, productos o mercancias, en

virtud de los contratos de compra-venta (Serian Cobros Anticipados).

Verificar la legalidad de los documentos que sustentan las inversiones

temporalmente libres (a corto y largo plazo) reportadas en el Balance General,

teniendo en cuenta que estas pueden tomar, entre otras, las formas siguientes:
+ depositos a plazo fijo en instituciones financieras;

compra de valores negociables;

inversiones financieras con caracter especulativo;

adquisiciones de acciones de capital y bonos de otras empresas;

- & & ¥

fondos destinados a fines especificos distintos al pago del Pasivo
Circulante; y

# participacién en negocios conjuntos mediante asociaciones econémicas.
Revisar que se hayan instruido los expedientes correspondientes y registrados
contablemente los faltantes o sobrantes de recursos monetarios.
Verificar que en los expedientes que sustentan las transacciones o saldos al
cierre o durante el periodo de auditoria, contengan todos los documentos segun
la legislacion vigente.
Evaluar la razonabilidad de los expedientes instruidos por la autoridad facultada
referidos de acuerdo a la evidencia documental de los mismos.
Comprobar que los expedientes instruidos estén o hayan sido aprobados dentro
del término establecido y la aprobacion de los ajustes correspondientes.
Evaluar la presentacion y revelacion apropiada de los saldos reportados en los
estados financieros de las cuentas incluidas en el Ciclo de Tesoreria, a partir de
los criterios de Importancia relativa y Riesgo probable asociado a los errores,
irregularidades o fraudes comprobados y expresados en los asientos de Ajuste y

Reclasificacion propuestos por el auditor.
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@ Valorar el cumplimiento de las politicas contables establecidas en la entidad para

el tratamiento de las cuentas analizadas en el Ciclo de Tesoreria.

Programa de Auditoria (Cobros).

@ Seleccionar una muestra de los clientes con saldos mas significativos, confirmar

directamente con ellos estos saldos, revisar las repuestas a estas

confirmaciones, e indague, explique y ajuste cualquier diferencia si procede;

revise minuciosamente aquellas confirmaciones que no fueron respondidas.

@ Para una seleccion de cuentas por cobrar, obtenida del balance de saldos o de

un listado de todos los deudores, que componen la cuenta:

*
*

Concilie el saldo de los submayores con el de la cuenta en el Mayor.
Seleccione los deudores cuyos saldos sean significativos en relacion al total
de la cuenta.

Verifiqgue las partidas que se encuentran pendientes de cobro con los
correspondientes documentos que las soportan (facturas de venta, notas de
débito, etc.).

Rastree los cobros posteriores de los documentos relacionados en el punto 3
(cobertura 70%).

Investigue si existen saldos acreedores, en cuyo caso proponga el ajuste
correspondiente.

Determine si aparecen reconocidos derechos de cobro, que guardan relacion
con cobros anticipados. (Concilie esta tarea con la de cobros anticipados.)

@ Obtener un andlisis de la provision para deudores incobrables al cierre del

periodo.

*
*
*

Comparar el total con el mayor general.

Verificar la exactitud matematica.

Considerar con la gerencia los procedimientos y la razonabilidad de las
presunciones utilizadas en la determinacién de la provisidbn para deudores
incobrables.

Considerar los datos historicos relevantes.
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+ + &

Revisar la documentacién de respaldo de las cuentas canceladas durante el
periodo, verifique su registro contable.

Determinar la razonabilidad de provision al cierre del periodo y los cargos a
resultados del periodo por deudores incobrables.

Investigar las partidas significativas e inusuales.

Solicitar la autorizacion del Ministerio de Finanzas y Precios.

Verificar que en la utilizacion de la provisibn para cuentas incobrables

consideradas como Gasto Deducible o no de acuerdo a la autorizacion.

Comprobar, por pruebas, que las transacciones o saldos reportados por deudor y

tipo de moneda, estan debidamente amparados por:

+

+

+ +

- ¥

los contratos o acuerdos de compra-venta o de préstamos, que contienen
como minimo los datos siguientes:

codigo, denominacion o razon social, domicilio legal; nombres, apellidos y
cargos de quienes la representan;

precios y formas e instrumentos de pago;

en el caso de los servicios que se presten debe especificarse el tipo de
servicio;

las facturas comerciales correspondientes, (deben conciliarse los datos con
los previstos en el contrato o acuerdo firmado entre las partes, tales como
cantidad, precios o tarifas unitarios de mercancias, importe y personas
autorizadas);

la solicitud de compra o de servicio presentada por el cliente;

el informe de reclamacion presentado por el cliente, en los casos que
existiere; y

cronograma de amortizacion del principal mas los intereses del préstamo

otorgado, de acuerdo con la legislacién vigente.

Comprobar que los créditos comerciales que amparan las transacciones o saldos

de las cuentas Efectos por cobrar cumplen los requisitos siguientes:

+

las operaciones por cobrar que ascienden a 5,000.00 CUP o CUC o mas se

documentan a través de letras de cambios;
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4+ todas las operaciones de compra-venta de productos o servicios mayores de
50,0 MCUP o MCUC y hasta 100,0 MCUP o MCUC, se efectian a travées de:
¥ emision de letras de cambio; o
» carta de crédito local confirmada o con garantia bancaria irrevocable y a
primera demanda;
+ todas las operaciones de compra-venta de productos o servicios mayores de
100,0 MCUP o MCUC, se realizan a través de:
!} letras de cambio avaladas por instituciones financieras; o
» cartas de créditos locales confirmadas, con garantias bancarias

irrevocables y a primera demanda;

e

los plazos de cobro son superiores a 30 dias y menores a 360 dias;

e

se aplican las tasas de interés previstas en la legislacion bancaria vigente, asi

como las establecidas por el concepto de mora, en los casos que proceda; y

+ cumplimiento de la legislacién bancaria y mercantil vigente para los procesos
de descuentos de Letras de cambio en las instituciones financieras.

Verificar que las transacciones o saldos relacionados con las cuentas del

Adeudos del Presupuesto o del 6rgano u organismo son reales y estan

amparadas en los documentos correspondientes.

Revisar la legitimidad de los ingresos acumulados por cobrar al cierre del

ejercicio econdmico anterior al periodo de la auditoria, a través del seguimiento

de las transacciones que le dieron origen.

Comprobar que las transacciones o saldos de los clientes que reporta la cuenta

Cobros anticipados se corresponden con el efectivo recibido de los clientes, sin

gue haya mediado la contraprestacion del servicio o la entrega del producto o

mercancia, o pertenezca a cobros planificados efectuados durante el periodo

objeto de auditoria.

Debe hacerse un seguimiento del cumplimiento o no del fin al que estaba

destinado el cobro anticipado acordado entre las partes objeto de la auditoria.

Revisar en las transacciones objeto de revision la evidencia documental de la

aprobacion de la Comision de Aprobacion de Divisas presentada por el cliente.
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@ Comprobar que los saldos por deudor en las Cuentas por cobrar diversas estan
amparados en la documentacion correspondiente, de acuerdo con la legislacion
financiera vigente, y que las transacciones se refieren, a importes pendientes de
cobro no relacionados con las actividades fundamentales de la entidad.

@ Revisar que se hayan instruido los expedientes correspondientes y registrado
contablemente los casos referidos a cancelaciones de cuentas por cobrar por
cualquier causa.

@ Verificar que en los expedientes que sustentan las transacciones o saldos al
cierre o durante el periodo de auditoria, contengan toda la documentacion
establecida.

@ Evaluar la razonabilidad de los expedientes instruidos de acuerdo a la
documentacion que los sustenta.

@ Revisar la razonabilidad de los saldos reportados por las cuentas y documentos
por cobrar en litigio, a través de la conciliacion con los documentos legales y de
otro tipo que sustentan las demandas ante los tribunales competentes.

@ Hacer prueba de corte:

+ Seleccionar las Ultimas 10 facturas realizadas al cierre y posterior al cierre por
la entidad y compruebe sus registros contables asegurese que se encuentren
debidamente incluidos en el periodo que corresponde.

#+ Seleccionar los Ultimos 10 cobros realizados al cierre y posterior al cierre por
la entidad y compruebe sus registros contables asegurese que se encuentren
debidamente incluidos en el periodo que corresponde.

Programa de Auditoria (Inventario).

@ Preparar un andlisis de los saldos de las subcuentas y andlisis habilitados y
conciliar con los saldos reportados en la seccion correspondiente del Estado de
Situacion y Comprobar las causas de las diferencias detectadas y su impacto en
la razonabilidad de la informacion financiera.

@ Proceder, por pruebas, a realizar conteos fisicos de las existencias de los

recursos materiales destinados al consumo en las actividades de la entidad o a
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su comercializacién, comprobando la coincidencia o no con los submayores de

inventario habilitados en los conceptos siguientes:

+ descripcion;

4+ precio unitario;

+ cantidad; e

+ importe.

En el conteo fisico a realizar por el auditor se deben considerar productos o
mercancias para todas las subcuentas y andlisis habilitados. El auditor debe
investigar las posibles causas de las diferencias por faltantes, sobrantes o pérdidas.
@ Revision del Listado detallado valorado de las existencias.

#+ Obtener el listado valorado detallado de las existencias fisicas y:

¥ Verificar la exactitud matematica.

¥ Investigar partidas significativas e inusuales.

¥ Verificar las correspondencias de los totales, las de existencias segun
listado valorado y los saldos de las cuentas de inventarios en el mayor, de
existir diferencia indague con el cliente y proponga ajuste de ser
necesario.

+ Confirmar las existencias del Cliente en poder de terceros.

#+ Obtener una lista de las existencias en poder de terceros al cierre del periodo
y:

¥ Comparar el total con el mayor general.
¥ Verificar su exactitud matemética.
¥ Confirmar los valores directamente con los terceros.
¥ Investigar las partidas significativas e inusuales.
@ Realizar la siguiente Prueba de Corte:

+ Seleccionar las ultimas 10 recepciones recibidas al cierre por la entidad y
compruebe sus registros contables, asegurarse de que se encuentren
debidamente incluidos en el periodo que corresponde.

+ Seleccionar las primeras 10 recepciones recibidas posterior al cierre por la
entidad y compruebe sus registros contables, asegurarse de que se

encuentren debidamente incluidos en el periodo que corresponde.
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#+ Seleccionar las Ultimas 10 salidas del almacén realizadas al cierre por la
entidad y compruebe sus registros contables, asegurarse de que se
encuentren debidamente incluidos en el periodo que corresponde.

+ Seleccionar las Ultimas 10 salidas del almacén realizadas posterior al cierre
por la entidad y compruebe sus registros contables, asegurarse de que se
encuentren debidamente incluidos en el periodo que corresponde.

@ Revisar que en el area contable se hayan instruido los expedientes
correspondientes referidos a cualquier faltante, sobrante, rebajas de precios, 0
ajustes a los recursos materiales y registrado oportunamente.

@ Verificar que en los expedientes que sustentan las transacciones o saldos al
cierre o durante el periodo de auditoria, contengan toda la documentacion
establecida.

@ Obtener detalle de las cuentas deudoras y acreedoras entre filiales y:

+ Concilie el saldo de los submayores con el de la cuenta en el Mayor.

#+ Verifique si las conciliaciones entre entidades se realizan mensualmente y son

firmadas por las partes.

=

Revise los ajustes resultantes de estas conciliaciones.

=

Obtenga copia de las conciliaciones de filiales al cierre de diciembre y
cerciorase que las mismas estén debidamente firmadas por el personal

autorizado a tales efectos.

Programa de Auditoria (Activos Fijos Tangibles y Depreciacién).

@ Obtener el registro continuo de los activos fijos tangibles y de la depreciacion
acumulada, por cuentas, de acuerdo con el siguiente formato: Valores y
Depreciacion.

+ Comparar los saldos de apertura con los relacionados en los estados
preparados por los auditores al cierre del periodo anterior y al cierre del
periodo auditado.

+ Comparar los importes con el Mayor.

+ Verificar la correccion matematica del registro continuo.

@ A partir de los datos del registro continuo, hacer las siguientes pruebas:
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Para las bajas realizadas durante el periodo realice lo siguiente:
#+ Revise el registro contable de las mismas.
+ Verifigue que las mismas estén debidamente autorizadas y respaldadas por la

documentacién necesaria.

=

Verificar la exactitud matemética de las pérdidas y ganancias resultantes.

Fs

Comparar las pérdidas y ganancias resultantes con los asientos

correspondientes en mayor general.

+ Confirmar la debida autorizacién por la persona facultada para ello, asi como
que conste evidencia documental del destino final. En los casos que sea
posible, se debe confirmar el destino final de los activos fijos tangibles dados
de baja.

Para las adquisiciones del periodo seleccionadas, incluyendo cargos a los proyectos

en proceso:

+ Verifique el registro contable de las mismas.

4 Compruebe los detalles con la documentaciéon de respaldo (Ej.: Contratos,
Facturas).

+ Realizar una inspeccion fisica de los activos.

@ Proceder, por pruebas, a realizar conteos fisicos de las existencias de activos
fijos tangibles que constan en los controles habilitados por areas de
responsabilidad, comprobando la coincidencia 0 no con los submayores de
activos fijos habilitados en los conceptos siguientes:

% nuamero de inventario;

#+ descripcion;y

+ area de responsabilidad.

El auditor debe investigar las posibles causas de las diferencias por faltantes,

sobrantes o pérdidas.

Programa de Auditoria (Pagos).

@ Preparar un andlisis de los saldos de las subcuentas y andlisis habilitados y

conciliar con los saldos reportados en la seccion correspondiente del Estado de
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Situacion. Comprobar las causas de las diferencias detectadas y su impacto en

la razonabilidad de la informacion financiera.

@ Comprobar, por pruebas, que las transacciones o saldos reportados por acreedor
y tipo de moneda, estdn debidamente amparados por:

+ l|a solicitud de compra o de servicio presentada al proveedor;

+ |os informes de recepcién y las facturas comerciales correspondientes, (deben
conciliarse los datos con los previstos en el contrato o acuerdo firmado entre
las partes, tales como cantidad, precios o tarifas unitarios de mercancias,
importe y personas autorizadas);

+ el informe de reclamaciéon presentada al suministrador, en los casos que
existiere;

#+ que los contratos o acuerdos de compra-venta contengan los datos minimos
indispensables (formas e instrumentos de pagos, datos del proveedor, firmas
autorizadas, etc.).

@ Verificar que los instrumentos de pagos utilizados en las transacciones objeto de
auditoria cumplen los rangos establecidos para su utilizacion o no.

@ Comprobar que los créditos comerciales recibidos que amparan las
transacciones o saldos de las cuentas Efectos por pagar cumplen los requisitos
establecidos en montos y moneda para la utilizaciéon de un instrumento de pago u
otro (cheques, letras de cambio, cartas de créditos, etc.).

@ Revisar en las transacciones objeto de revision la evidencia documental de la
aprobacion de la Comisién de Aprobaciéon de Divisas. (So6lo para empresas del
sector estatal y de capital 100% cubano).

@ Para una seleccion de cuentas y efectos por pagar, obtenida del balance de
saldos o de un listado de todos los proveedores que componen la cuenta,
compruebe:

#+ Concilie el saldo de los submayores con el de la cuenta del Mayor.

#+ Seleccione los proveedores cuyos saldos sean significativos en relacion al
total de la cuenta.

+ Verifique las partidas que se encuentran pendientes de pago con los

correspondientes documentos que la soportan (informes de recepcion,
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facturas de los proveedores, etc.). Investigue si existen saldos deudores, en
cuyo caso proponga el ajuste correspondiente.

+ Determine si aparecen reconocidas obligaciones de pago, que guardan
relacion con pagos anticipados. (Concilie esta tarea con la de pagos
anticipados).

#+ En relacion a efectos y cuentas por pagar, revise los pagos posteriores para
determinar su razonabilidad.

Realizar la siguiente Prueba de Corte:

+ Seleccionar las ultimas 10 facturas recibidas al cierre y posterior al cierre por
la entidad y compruebe sus registros contables, asegurarse de que se
encuentren debidamente incluidos en el periodo que corresponde.

#+ Seleccionar los Ultimos 10 pagos realizados al cierre y posterior al cierre por la
entidad y compruebe sus registros contables, asegurarse de que se
encuentren debidamente incluidos en el periodo que corresponde.

Para una seleccion de pagos anticipados, obtenida del balance de saldos o de un

listado de todos los deudores que componen la cuenta:

+ Verificar la correccion de las partidas que componen cada saldo mediante el
cotejo con los cheques o transferencias bancarias (concilie esta tarea con el
trabajo realizado en la seccién de efectivo).

+ Examinar las partidas que componen el saldo de cada deudor, con la finalidad
de determinar la longevidad de las mismas.

+ Comprobar que no se han recibido antes del final del periodo auditado, las
mercancias o servicios amparados por estos pagos. (Concilie esta tarea con
el trabajo realizado en cuentas por pagar).

+ Verificar, en los primeros meses del periodo siguiente al auditado, si se han
recibido las mercancias o servicios antes mencionados.

+ Determinar si las partidas pendientes responden a pagos anticipados en
exceso a las mercancias o los servicios recibidos.

Comprobar las transacciones o saldos al cierre o durante el periodo de auditoria

de las cuentas Otros Activos.

#+ Concilie el saldo de los submayores con el de la cuenta en el Mayor.
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4+ Seleccione los deudores cuyos saldos sean significativos en relaciéon al total
de la cuenta.

#+ Verifigue que las partidas se correspondan con los documentos que las
soportan.

#+ Investigue si existen saldos acreedores, en cuyo caso proponga el ajuste
correspondiente.

@ Comprobar que las transacciones o saldos al cierre o durante el periodo de
auditoria de la cuenta Néminas por pagar, estdn debidamente amparadas en las
evidencias documentales que correspondan y cumplen la legislacion laboral y
financiera aplicable para los conceptos de:

+ salarios;

+ vacaciones;

+ estipendios;

+ subsidios de seguridad social a corto plazo;
#+ salarios no reclamados; y

#+ reintegros de salarios a sus beneficiarios.

@ Revision de los movimientos de la fuerza de trabajo. Obtenga del departamento
de Recursos Humanos 10 altas y 10 bajas de trabajadores durante el periodo:

Para las 10 altas:

+ Verifigue que las altas estan debidamente aprobadas por el personal
autorizado para esto.
+ Verifique que hayan sido debidamente incluidas en el registro de néminas.

Para las 10 bajas:

+ Verifigue que las bajas estén debidamente aprobadas por el personal
autorizado.
+ Verifique que hayan sido debidamente incluidas en el registro de néminas.

@ Revision de los registros de néminas. Seleccione una muestra de listados de

nominas (dos pagos) durante el periodo auditado para:
+ Comprobar que sus hojas se numeran consecutivamente.
+ Verificar que existe evidencia de las firmas de los funcionarios encargados de

su confeccidn, revision y aprobacion.
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+ Que se consigne en las mismas el nimero del instrumento de pago utilizado
para la extraccion del efectivo, cuyo monto debe coincidir con el importe total a
pagar.

+ Que se adjuntan los documentos avalando los cobros “por orden”, en caso de
existir.

#+ Confirmar que un funcionario del nivel apropiado revisa y aprueba los listados
de nominas y los concilia con los registros de pago para comprobar su
exactitud.

+ Seleccione 5 trabajadores y verifique el correcto calculo y acumulacién de las
vacaciones en el submayor.

#+ Comprobar su contabilizaciéon en las cuentas apropiadas.

@ Razonabilidad de los Gastos por Remuneraciones Laborales. Obtenga los
siguientes datos del departamento de recursos humanos: Salario Medio y
Promedio de Trabajadores (de ser posible por categoria ocupacional) y realice el
calculo global de los Gastos de Fuerza de Trabajo usando los siguientes
procedimientos:

+ Gasto de Salarios:

Salario Medio x Promedio de Trabajadores x 12 meses = S

S debe ser +/- igual al gasto de salario anual si la diferencia excede el indice
de importancia relativa calculado o excede de +/- 5% de variacion con
respecto al gasto real, inquiera con la gerencia las causas que originaron esta
variacion y documente sus conclusiones, pede hacerse también por categoria
ocupacional.

#+ Contribucién a la Seguridad Social e Impuesto por la Utilizacion de la Fuerza
de Trabajo:

SXx14%=Y y Xx25%=2Z

Y y Z, deben ser +/- igual al gasto anual por cada concepto, si la diferencia
excede el indice de importancia relativa calculado o +/- 5% de variacién con
respecto al gasto real, inquiera con la gerencia las causas de originaron esta
variacion y documente sus conclusiones. Esta formula se puede aplicar

también considerando S, como el gasto real de salario.

61



@ Revisar que las transacciones o saldo al cierre o durante el periodo de auditoria
de la cuenta Retenciones por pagar se refieren, entre otras, a las pensiones
alimenticias, pagos de la vivienda; créditos personales otorgados por las
instituciones financieras, embargos judiciales. Debe confirmarse la razonabilidad
del saldo en la sucursal bancaria que corresponda.

@ Comprobar que las transacciones o saldo al cierre o durante el periodo de
auditoria de la cuenta Préstamos Recibidos y otras operaciones financieras son
reales y estdn amparados en los contratos correspondientes, segun la legislacion
bancaria aplicable.

@ Debe evaluarse el cumplimiento de los pagos del principal y los intereses
previstos en los cronogramas de amortizacion que consten en los contratos
revisados. Los contratos deben referirse, entre otras, a las operaciones
siguientes:

+ Préstamos recibidos de instituciones financieras;
#+ Préstamos entre entidades de una Unién o Grupo Empresarial; y
#+ Pignoraciones de inventarios o de cuentas por cobrar.

@ Verificar que las transacciones o saldos relacionados con las cuentas de
Obligaciones con el Presupuesto o del 6rgano u organismo son reales y estan
amparadas en los documentos correspondientes.

@ Documentar la Informacién legal relacionada con el Tipo Impositivo y la Reserva
para Contingencias. En una revision de las Regulaciones Fiscales existentes,
documente qué Tipo Impositivo debe utilizar la empresa para el pago del
Impuesto de utilidades y qué limite tiene establecido la creacion de las reservas
para contingencias.

@ Revisar la legitimidad de los gastos acumulados por pagar al cierre del ejercicio
econdémico anterior al periodo de la auditoria. A partir del cierre del ejercicio
econdémico anterior al periodo de la auditoria, haga un seguimiento de las
transacciones que le dieron origen. Para los gastos acumulados por pagar,
obtenga del cliente el método utilizado para determinar el importe que se
acumula:

+ Verifigue la exactitud matematica.
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+ Determine la razonabilidad de la acumulacion.

#+ AsegUrese que todos los acumulados fueron hechos al cierre del periodo
auditado.

#+ Vincule esta tarea con los gastos registrados por el cliente.

Comprobar que los saldos por acreedor en las Cuentas por pagar diversas estan

amparados en la documentacion correspondiente, de acuerdo con la legislacion

financiera vigente, y que las transacciones se refieren, obligaciones que no se

corresponden con la actividad fundamental de la entidad.

Preparar el Papel de Trabajo Confirmaciones de Cuentas por Cobrar y por

Pagar, con los proveedores que incluya las transacciones seleccionadas por el

auditor.

Evaluar la presentacion y revelacion apropiada de los saldos reportados en los

estados financieros de las cuentas incluidas en el Ciclo de Pagos a partir de los

criterios de Importancia relativa y Riesgo probable asociado a los errores,

irregularidades o fraudes comprobados y expresados en los asientos de Ajuste y

Reclasificacion propuestos por el auditor.

Valorar el cumplimiento de las politicas contables establecidas en la entidad para

el tratamiento de las cuentas analizadas en el Ciclo de Pagos.

Conversion de las cuentas por pagar en moneda extranjera: inquiera del cliente

si los tipos de cambio al final del afio representd un aumento significativo del

valor originalmente pactado para las cuentas denominadas en moneda

extranjera. Cuantifique el efecto y efectle el ajuste que corresponda.

Revision de los Pasivos a Largo Plazo: comprobar que las transacciones o saldo

al cierre o durante el periodo de auditoria de la cuenta Pasivo a Largo Plazo son

reales y estdn amparadas en los contratos correspondientes.

Obtenga del cliente una relacion de las partidas que componen el saldo de esta

cuenta y seleccione una muestra de las mas significativas:

+ Comparar lo registrado con la documentacién de respaldo.

+ Obtenga cualquier otra informacién que se requiera revelar en los estados

financieros.
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+ Verifigue la correcta clasificacion de acuerdo con la longevidad de las
obligaciones registradas en estas cuentas en caso contrario proponga ajuste
para su correcta presentacion en los estados financieros.

@ Verifique si las cuentas agrupadas en esta partida de auditoria, cuando sus
saldos deudores y acreedores a nivel de empresa no se hacen cero, y si se
exponen adecuadamente en las partidas del Activo y del Pasivo en los estados
financieros.

@ Comprobar que las transacciones o saldo al cierre o durante el periodo de
auditoria de las cuentas Otros Pasivos son reales y estan amparados en los
contratos correspondientes.

@ Comprobar si la naturaleza del saldo reflejado en libros, por las diferentes
cuentas agrupadas en esta partida de auditoria, se corresponde adecuadamente
con los hechos econdmicos ocurridos y si existen contratos o convenios firmados
al efecto.

@ Para una selecciéon de Otros Pasivos, obtenida del balance de saldos o de un
listado de todos los deudores, que componen la cuenta:

+ Concilie el saldo de los submayores con el de la cuenta en el Mayor.

+ Seleccione los deudores cuyos saldos sean significativos en relacién al total
de la cuenta.

+ Verifigue que las partidas se correspondan con los documentos que las
soportan.

+ Investigue si existen saldos acreedores, en cuyo caso proponga el ajuste

correspondiente.

Programa de Auditoria (Costos y Gastos).

@ Confrontar los saldos por partidas de ingresos y gastos, del periodo auditado,
con respecto al periodo anterior, revisando y explicando las desviaciones mas
significativas.

@ Considerar la razonabilidad global de las ventas y los costos de ventas
multiplicando las unidades vendidas por el precio de venta promedio por
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producto en el caso de las ventas y para el costo las unidades vendidas por el
costo unitario.

Comprobar si la naturaleza del saldo reflejado en libros, por las cuentas
agrupadas en esta partida de auditoria, se corresponde adecuadamente con los
hechos econémicos ocurridos. Tener en cuenta el Convenio de Asociacion.
Evalle la razonabilidad de los gastos e ingresos efectuando comprobaciones de
las partidas significativas.

Efecte un muestreo de los documentos y Facturas que respaldan estas
partidas de gastos e ingresos.

Verifique que la imputacién contable se corresponda con la naturaleza del gasto
y que su registro se haya efectuado dentro del periodo apropiado.

Haga una busqueda de gastos no registrados en el periodo auditado. Cargos
posteriores al cierre del referido periodo.

Coordine esta tarea con el Programa de Cuentas y Obligaciones por Pagar.

Se debe hacer un analisis de las facturas de gastos que son susceptibles de ser
registradas fuera del cierre del afio, y que no fueron debidamente

aprovisionados.

2.4 Propuesta para la elaboracién del Informe de Auditoria.

El informe del auditor es la expresion de una opinién profesional o de la ausencia de

esta sobre los estados financieros de un cliente. Mientras que los estados financieros

en si mismos son responsabilidad de la administracion, el informe del auditor al que

con frecuencia se le denomina dictamen del auditor, es responsabilidad Gnica del

auditor. Por lo general el informe debe ser dirigido a la empresa bajo auditoria, a su

consejo de direccion o a una combinacion de los dos. El auditor puede rendir varias

calificaciones segun las reservas que se presenten en los estados financieros.

Dictamen (Sin calificacibn o Razonable. Calificados: con salvedades, Abstencion de

opinion u Opinidn negativa).

@ En el encabezamiento, el titulo sera: Dictamen de los Auditores.

@ Este documento no se emite en la interina o intermedia, solo en la final.

65



@

En el texto del dictamen se incluye, de existir, el motivo de la salvedad u otro tipo
de calificacion. Una salvedad no debe ser inferior al nivel de importancia relativa
calculado, en caso que la salvedad sea producto de la no razonabilidad, la no
exactitud de un saldo o limitacion del alcance en el mismo.

Se debe preparar un Estado de Situacion y Resultados, resumidos, como
anexos. El Informe Gerencial no contiene EF, ya que la validez de los saldos de
los Estados financieros, se asocian a la razonabilidad o no de los mismos y no a
la evaluacion del Control Interno. Estos estarian solamente en la final ya que

estamos dictaminando saldos anuales.

Estructura del dictamen

@
@

R @ R R ® @ R R B

Titulo: Dictamen de los Auditores.

Dirigido a: Junta General de Accionistas, Consejo de Direccibn o maximo
responsable de la entidad.

Parrafo identificando los Estados Financieros objeto de dictamen.

Péarrafo del alcance.

Parrafos con las salvedades (si existen).

Parrafo de la opinion (abstencion o negativa).

Parrafo de énfasis (si existe).

Firma de la persona facultada y su RA.

Lugar y fecha de emision del dictamen (Gltimo dia del trabajo de campo).
Resolucién que faculta a ejercer la auditoria.

Solo se emite en la auditoria final.

Para considerar una inexactitud como salvedad, no debe ser inferior al indice de
Importancia Relativa calculado.

Debe incluir los anexos (Estado de Situacion, Estado de Resultado y Notas) (si la
entidad las prepar0) a los Estados Financieros.

Solo se asocia a la razonabilidad de los saldos de los EF, no a la evaluacion del
Control Interno.

Utilizar la plantilla establecida. Que distinga a la institucion que realizo la

auditoria.
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En la mayoria de las consideraciones sobre presentacion de informes se refiere a

situaciones de auditoria que incluyen estados financieros que se suponen hayan sido

preparados segun los PCGA (Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados).

Sin embargo, en muchos casos se pide a los auditores que informen sobre servicios

diferentes de las revisiones de auditoria de estados financieros completos. Un

ejemplo de esto puede ser un informe sobre el funcionamiento del control interno en

la organizacion.

Control Interno (Satisfactorio, Aceptable, Deficiente y Mal).

@
@

En el encabezamiento, el titulo sera: Informe Gerencial de Auditoria.

Es necesario dejar claro en el documento la responsabilidad de la Entidad
Auditada del cumplimiento del control interno y la no responsabilidad de los
auditores, si después de la auditoria, las condiciones de dicho cumplimiento
cambiaron.

Es un documento independiente al dictamen que puede emitirse junto a él o no.
En la interina o intermedia s6lo deberia emitirse el informe sin el parrafo de
calificacion (o conclusion), es decir, sin calificacion ya que estariamos evaluando
a la Entidad Auditada dos veces al afio, ademas la legislacién vigente no obliga a
calificar intermedias.

En el caso de la auditoria final, se pondria el parrafo de Calificacion (o
Conclusiones), pero las calificaciones inherentes al Control Interno, ya que la
condicibn de razonabilidad de los Estados Financieros es una condicion
expresada en el Dictamen y no de la evaluacion del Control Interno. No siempre
un saldo razonable, es aceptable desde el punto de vista del Control Interno, y
aunqgue a la inversa es mas dificil de encontrar, también es posible.

Se debe usar el término de: Normas Cubanas de Informacién Financiera.
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‘ Introduccién. ‘

La Entidad. ‘

Seguimiento alas observaciones de
larevision del periodo anterior.

Resumen y Conclusiones de los
resultados obtenidos.

Recomendaciones.

Despedida.
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Figura 2: Estructura del Informe Gerencial.
Fuente: Elaboracion Propia.

Finalmente, ya concluida la auditoria y una vez que se cuenta con todas las
evidencias y se han confeccionado todos los papeles de trabajo, estamos en la
obligaciéon de presentar a través de un informe los resultados de dicha auditoria, los
gue ya previamente fueron analizados con los especialistas y directivos de las
diferentes areas auditadas, que en muchos casos se basa sobre la evidencia del
control interno llevada a cabo como parte de la revision de auditorias, o puede ser el
resultado de un compromiso de realizar un estudio especial con el fin de evaluar e

informar sobre control interno.
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CAPITULO lIl. EJECUCION PRACTICA DE LA AUDITORIA FINANCIERA

El presente capitulo tiene como objetivo la ejecucién de una auditoria a los estados

financieros en la U.E.B Alimatic en la provincia de Pinar del Rio, con el propdsito de

validar la metodologia propuesta en el capitulo anterior.

3.1 Exploracion Previa.

3.1.1 Datos Generales.

La Empresa de Sistemas Automatizados “Alimatic” perteneciente al Ministerio de la

Industria Alimenticia fue creada el 22 de diciembre de 1994 segun la Resolucion #

94. El 29 de enero de 2002 segun Resolucion # 51 se crea la UEB Alimatic Pinar del

Rio ubicada en Avenida Comandante Pinares # 266, entre Colon y Carretera Central,

sSu mision es trabajar para garantizar la satisfaccion plena de los clientes tanto

externos como internos con calidad, rapidez, precios atractivos y bajos costos
logrando la eficiencia economica, para dar respuesta a las exigencias de
informatizacion y la automatizacion en el territorio.

Segun la Resolucién No. 123/2007 del Ministerio de la Industria Alimenticia, el objeto

social de la UEB Alimatic Pinar del Rio consiste en:

@ Elaborar proyectos de automatizacién industrial, sistemas informaticos, redes de
computacion, y corrientes débiles (contra intrusos, control de acceso, sistemas
de video y circuitos cerrados de television) al sistema del Ministerio de la
Industria Alimenticia en pesos cubanos y pesos convertibles al costo y a terceros
en pesos cubanos y pesos convertibles.

@ Prestar servicio de mensajeria electronica a las entidades de la Industria
Alimenticia, en pesos cubanos y pesos convertibles al costo.

@ Ofrecer servicios de postventa a las actividades de informatica y automatizacion
al sistema del Ministerio de la Industria Alimenticia, en pesos cubanos y pesos
convertibles al costo y a terceros en pesos cubanos y en pesos convertibles.

@ Llevar a cabo la instalacién, reparaciéon y mantenimiento relacionados con los
instrumentos de medicion y control industrial, instrumentos de laboratorios,
basculas y balanzas, dispositivos de proteccion electronica, maquinas de envase
y embalaje, termoconformadoras, equipos de corrientes débiles, equipos de

comprobacién, microcomputadoras y sus periféricos, redes informéticas y
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mensajeria electronica, a entidades del sistema del Ministerio de la Industria
Alimenticia, en pesos cubanos y pesos convertibles al costo y a terceros en
pesos cubanos y pesos convertibles.

@ Prestar servicios de disefio e instalacion y hospedaje de pagina Web a entidades
del sistema del Ministerio de la Industria Alimenticia, en pesos cubanos.

@ Brindar servicios de enrollados de motores y proteccion eléctrica al sistema del
Ministerio de la Industria Alimenticia, en pesos cubanos y pesos convertibles al
costo y a terceros en pesos cubanos y pesos convertibles.

@ Comercializar de forma mayorista equipamientos, piezas, insumos y accesorios
de ingenieria para el sistema del Ministerio de la Industria Alimenticia, en pesos
cubanos y pesos convertibles al costo y a terceros en pesos cubanos y pesos
convertibles.

@ Brindar servicios de capacitacion, adiestramiento, consultoria y organizacién de
procesos contables a entidades del sistema del Ministerio de la Industria
Alimenticia en pesos cubanos.

@ Brindar servicio de comedor a sus trabajadores en pesos cubanos.

La entidad tiene un horario de trabajo de 8:00 de la mafiana a 4:30 de la tarde y
cuenta con 11 trabajadores.

La entidad realiza sus operaciones en MN y CUC. Para operar en moneda nacional
no hay un documento especifico que se utilice para eso, el banco le entrega un
documento a la empresa haciendo constar de que la misma tiene una cuenta en
moneda nacional y que puede operar con ella. Todas las operaciones en esta
moneda se realizan en BANDEC especificamente en la sucursal 1541 con nombre
de cuenta “Empresa de Sistemas Automatizados Alimatic Pinar del Rio” y numero
40154111481005. Para las operaciones en divisa la entidad presenta la licencia;
con numero G0475470005, verificAndose que esta licencia estd confeccionada
correctamente. Las operaciones en esta moneda se realizan a través del BICSA,
como cuenta centralizada a nombre de “Alimatic” con numero 43321010132900.

En la entidad existe el documento que avala las firmas autorizadas para operar en

moneda nacional, este documento es la Resolucién 27/07. Las firmas autorizadas
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son la del Director y la de la Contadora. En el caso de la divisa no existe tal
documento porque como es una cuenta que esta centralizada, Alimatic Pinar del Rio
transfiere todas sus operaciones a la casa matriz en La Habana.

En el departamento de Economia labora Unicamente la contadora que es la que lleva
todo lo relacionado con la contabilidad de la empresa, ella esta subordinada
directamente al director.

Cuenta ademas con un nomenclador de cuentas especifico a esta empresa, este
esta actualizado. El sistema informético con el que trabajan es el Sicema Plus y esta
certificado por el MAC.

La empresa cuenta con el expediente de Perfeccionamiento Empresarial desde
enero de 2002.

En la entidad existe 1 sélo almacén donde estan todas las mercancias con un valor
total de los inventarios de $ 20 797.05.

Valor de las existencias en el almacén:

802: Mercancias para la venta.

Cuenta Sub- Saldo/Contabilidad Saldo/Inventario
Cuenta

196 - $ 2701.32 $ 2701.32
197 - 5372.59 5372.59
184 100 9952.23 9952.23
184 200 1802.59 1802.59
185 100 966.67 966.67
185 200 1.74 1.74

$ 20797.05 $ 20797.05

La entidad cuenta con la Declaracion Jurada con nimero de identificacion tributaria

01000122195, ademas aporta impuestos por los siguientes conceptos:

Caodigo Descripcion Tasa Interés Fecha

061012 Impuestos s/ Utilizacion 25% 10 dias héabiles mes
Fuerza de Trabajo. siguiente

081013 Contribucién a la Seguridad 12.5% 10 dias héabiles mes
Social. siguiente

082013 Contribucion a la Seguridad 5% 10 dias héabiles mes
Social Especial. siguiente

Verificamos la existencia del Registro Comercial y el Registro Mercantil, con la

inscripcion correspondiente para cada uno de ellos.
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Inscripcién en el Registro Mercantil: Libro EP, Tomo I, Folio 180, Hoja # 9.
Inscripcién en el Registro Comercial: CUP-0022358

Inscripcidn en el Registro Comercial: CUC-0129185

Cddigo de la Unidad: 110.06228

Se verifico la existencia del libro de actas del consejo de direccién donde aparecen
todas, incluyendo las del periodo auditado. En las actas se discuten puntos
relacionados con el comportamiento de los indicadores econdmicos; especificamente
las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar, se refieren ademas a la disciplina
laboral; al plan de produccion; al plan de prevencidon enmarcando los activos fijos y
los utiles y herramientas ademas del ahorro energético.

3.1.2 Expediente Unico de auditoria.

En la revisidon realizada al expediente Unico de auditoria pudimos apreciar que el
mismo se ha confeccionado segun la resolucion 276 /2003 del Ministerio de

Auditoria y Control, donde se analizaron los datos generales en las Ultimas

auditorias.
Fecha Tipo de Auditoria Calificacion Realizado
26/12/02  Auditoria Sistemas. Departamento Auditoria
Pinar del Rio.

18/5/05 Auditoria Tematica de ONAT
Terreno.

28/9/07 Certificacion de Estados CIH
Financieros y Control
Interno

18/4/08 Auditoria Tematica de ONAT
Terreno

Principales deficiencias encontradas:
@ No ejecucion del inventario del 100% de los productos al cierre del afio.
@ Deficiente separacion de funciones en la operacion del fondo para pagos
menores.
@ Falta de evidencia documental en operaciones de reembolso de depdsitos de
efectivo.
@ No utilizacién de la cuenta “Anticipos a Justificar”.

@ Error contable en la cuenta 184 Materiales Auxiliares.
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3.2 Evaluacion del Control Interno.

Componente Ambiente de Control.

Se revisé que la entidad posee las normas, procedimientos y disposiciones de

caracter general necesarias para el cumplimiento de la resolucion 297/03 en su

elemento ambiente de control, en las que se encuentran entre otras.

@
@
@

R @ ® R R @ ®

R @ ® R ® @ R ®

0]

Resolucién de constitucion de la entidad y objeto social aprobado.
Resoluciones de constitucion de los 6érganos de direccion y consultivos.
Resoluciéon de constitucion del Comité de Control Interno. Funciones y
objetivos.

Convenio colectivo de trabajo.

Manual de Procedimientos y de Organizacion.

Manual de Contabilidad General.

Manual de Contabilidad de Costo.

Reglamento interno, codigo de conducta y codigo de ética.

Actas del Consejo de Direccion.

Actas de las asambleas generales con los trabajadores para el andlisis de
eficiencia.

Principales contratos y obligaciones.

Plantilla aprobada.

Estructura y diagrama organizacional.

Disefio de los puestos de trabajo, acorde con la legislacion laboral vigente.
Politica sobre seleccion y captacion del personal.

Plan de capacitacion.

Proyeccién estratégica. Objetivos de trabajo. Criterios de medida.

Plan de Ingresos y Gastos.

Estados financieros e indicadores econémicos fundamentales.

Integridad y valores éticos.

Para la comprobacion de esta norma se tomo una muestra de 11 trabajadores que

representan el 100%, donde se comprobd que conocen los codigos de conducta, de

ética o reglamentos disciplinarios establecidos en la entidad.
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Competencia profesional.

Comprobamos que existen procedimientos para la seleccion, capacitacion,
formacion, evaluacion y promocion de los recursos humanos necesarios en la
entidad, asi como que estén definidos, de forma clara y explicita, los contenidos de
cada puesto de trabajo y actividades que se vinculan y los conocimientos requeridos,
se comprob6 que la U.E.B utiliza el procedimiento para seleccionar el personal
necesario a través de la convocatoria, asi como su posterior capacitacion por periodo
de prueba y sus evaluaciones al final de periodos comprobados.

Estdn elaborados los planes individuales de capacitacion y desarrollo de los
trabajadores, a partir de la determinacion de las necesidades y los resultados de las
evaluaciones.

Se desarrollan actividades de capacitacion en las diferentes areas, en funcién de las
deficiencias y aspectos que conspiran contra la calidad del trabajo y el cumplimiento
de las funciones asignadas.

Atmosfera de confianza mutua.

Revisamos que en la U.E.B se emiten actas por las distintas formas de reunion
utiizadas en la organizacién (Consejos de Direccion, Despachos, Asambleas
Sindicales, entre otros), que si se controla por los responsables el cumplimiento de
los acuerdos tomados, asi como la verificacién de los métodos y estilos de direccion,
qgue los responsables de los acuerdos rinden cuenta de su gestiéon al nivel
correspondiente. Comprobamos que estas formas de reuniones sirven de canal de
comunicacién para que los trabajadores expongan sus sugerencias sobre mejoras o
posibles cambios que proporcionen el cumplimiento de las tareas y metas.

Los métodos y estilos de direccion que aplica la entidad estan encaminados a crear
una atmésfera de confianza mutua, basada en la difusion de una informacién veraz,
la comunicacion adecuada, la delegacion de funciones y técnicas de trabajo
participativo y cooperativo, dirigido a aumentar el sentido de pertenencia, el
desempenio eficaz y el logro de los objetivos institucionales.

Existe una adecuada comunicacion entre los diferentes niveles de la entidad, basada
en una estructura organizativa plana pues la poca plantilla permite tener

comunicacién directa entre todos los trabajadores.
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Asignacion de autoridad y responsabilidad.
Comprobamos que en la entidad existe un manual de organizacion o reglamento
organico donde se especifican, al menos, los aspectos siguientes:
@ Objetivos y funciones de las distintas areas de responsabilidad de la entidad;
@ Autoridad y responsabilidad de los distintos puestos de trabajo; y
@ Las acciones y los cargos de las diferentes relaciones jerarquicas vy
funcionales de la entidad.
Cuando se delegan funciones o tareas, se asigna la autoridad necesaria, a quien se
delega, para que pueda tomar las decisiones y emprender las acciones mas
oportunas para ejecutar su cometido.
Se supervisa el trabajo y los resultados de los subordinados a los cuales se les
deleg6 autoridad.

Componente Evaluacion de Riesgos.

Identificacién del riesgo

En la U.E.B estan identificados los procesos, subprocesos y actividades por cada
areay en la entidad en general.

Los riesgos que afectan el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, por
cada proceso, subproceso y actividad estan correctamente identificados.

Esta elaborado el Plan de Medidas para la Prevencion de Indisciplinas, llegalidades y
Manifestaciones de Corrupciéon (Plan de Prevencion).

Se revisa el cumplimiento de las medidas del Plan de Prevencion en la fecha en que
corresponde su verificacion.

Se analiza y actualiza el Plan de Prevencién con la participacién de los trabajadores
segun los controles realizados y auditorias ejecutadas.

Estan identificadas las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades por cada
areay en la entidad en general.

Estimacién del riesgo

Se determina la frecuencia con que se presentan los riesgos identificados,

cuantificandose estos segun las posibilidades de la empresa.
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Determinacion de los objetivos de control

Estan determinados los objetivos especificos a controlar, segun los riesgos
identificados, estableciéndose los procedimientos de control para evitar que ocurran
los riesgos.

Deteccion del cambio

Se da seguimiento y se evalla la variacion de los riesgos, para determinar cOmo se
han modificado y si ha aumentado o disminuido su incidencia.

Se maodifican los controles establecidos, a partir del seguimiento y evaluacion de la

variacion de los riesgos.

Componente Actividades de Control.

Teniendo en cuenta el objetivo de nuestro examen de auditoria, hacemos referencia
a las cuestiones mas importantes que deben ser utilizadas por el auditor actuante en
la evaluacion del cumplimiento de los procedimientos de control previstos en el
Sistema de Control Interno implementado en la entidad.

Para el analisis de las Actividades de Control en una entidad se propone que una
parte de las normas se comprueben con la ejecucion de la auditoria segun los ciclos
contables definidos para certificar los estados financieros.

En la revision de este componente comprobamos que la U.E.B tuviese el flujograma
de la informacién para evaluar las informaciones que entran y salen de cada
departamento o area, estas informaciones se comprobaron con la fiabilidad de la
informacion financiera.

En el periodo auditado se reviso los niveles de autorizacion y aprobacion de las
operaciones operativas y contables, comprobando que los documentos revisados
contengan los datos de uso obligatorio incluyendo las firmas de cada responsable de
cada nivel requerido.

Se revisO el control de la informacion emitida, existe un control de las principales
informaciones que se generan en la U.E.B, los responsables, la ruta y la fecha de

entrega.
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El control de los indicadores de desempefio, se comprobé que la Unidad evalla a los
trabajadores cada tres meses, evaluando a cada persona segun los indicadores de la
actividad laboral definida.
El resto de las normas se evallan en la ejecucién de la auditoria.

@ Separacion de tareas.

@ Documentacion.

@ Acceso restringido a los recursos, activos y registros.

@ Control de la tecnologia de informacion.

Componente Informacién y Comunicacion.

Se revis6 que en la entidad se encuentran debidamente documentados y autorizados
por la autoridad competente, los sistemas de informacion, tanto manuales como
informaticos, utilizados en la entidad. Verificamos que se le suministran a los
directores, jefes de departamentos y especialistas a cada nivel la informacion
necesaria para cumplir con sus responsabilidades, de acuerdo con los plazos de
entrega establecidos en el sistema de informacion de la entidad.

Contenido, calidad, flujo de la informacion y flexibilidad al cambio.

Se analiz6 el flujo de informacién de la entidad y si su contenido esta debidamente
actualizado, a partir de los cambios ocurridos en el entorno interno y externo de la
entidad, tanto desde el punto de vista normativo como organizacional. Comprobamos
el cumplimiento de los procedimientos previstos en el sistema de informacion
referidos a la deteccidn, recepcion y procesamiento de la informacién externa, donde
comprobamos que en la entidad existe el procedimiento de cuales son las
informaciones que debe emitir cada departamento, a quién se le deben entregar y

con la periodicidad con que se confecciona.
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Componente Supervisidon o Monitoreo.

Evaluacion; Eficacia; Auditorias del Sistema de Control Interno; y tratamiento
de las deficiencias detectadas.

Verificamos la existencia del Plan de Prevencion disefiado en la entidad, asi como
el andlisis, evaluacion y revision de su cumplimiento por los responsables y
participantes designados. El Plan de Accion realizado teniendo en cuenta las
acciones en el plan de prevencion se hace de forma sistematica por cada uno de los
departamentos. Revisamos que los resultados de auditorias se concilien los
resultados con los puntos vulnerables identificados en el Plan de Prevencion para
corroborar el cumplimiento o no de las medidas previstas por los responsables,
analizamos la respuesta de la entidad ante las recomendaciones de los auditores
internos y externos sobre las medidas para fortalecer el Sistema de Control Interno,
de acuerdo con los resultados que constan en el Expediente Unico de Auditoria
habilitado en la entidad.

3.3 Planificacion de la Auditoria.

3.3.1 Célculo de la Importancia Relativa.

Cliente: Alimatic

Auditoria: Certificacion de los Estados Financieros.

Fecha cierre de operaciones: 31/12/10

Indicador Saldos 0.50 % 1% 2% 5% 10%
Total de Activos 3495299.00 34952.99 69905.98

Ventas 4167931.00 20839.66

Utilidad del 217089.00 10854.45 21708.90
Periodo

Materialidad Total de Ventas Utilidad

Calculada Activos

S/Cota Inferior 34952.99 10854.45

S/Cota Superior 69905.98 21708.90

Promedio 52429.49 16281.68

Materialidad

escogida

P/ las Cuentas 52429.49

P/ las Partidas 5242.95

Cuentas por
Cobrar a Clientes
Cuentas por Pagar
a Proveedores
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3.3.2 Planeamiento de la Auditoria.
Cliente: Alimatic.
Auditoria: Certificacion de los Estados Financieros.

Fecha cierre de operaciones: 31/12/10.

Mo, Yarea a Realizar Howas de Flecacion Homas | g
Plam [1|2]|3|4|5|6]|7[8]|9]10|11]|12]|13|14|15]16]17|18)|19]|20]| 21| 22| 23| 24| Reales
1_| Explorackin y acopso de dooumenins | 16h | X X | X| X 16h
2 | Matesialidad 4h X 4h
3 | Revision Expediente Unico 4h X 4h
4 | ATesorsia 12h x|x|x 12h
5 | BColwos 4h X 4h
6 _| Cnventasios 12h XX |x 12h
7_| D Adlivos Fros Tangiles 8h X |x 8h
8 | FPagos 4h X 4h
9 | Jingresos 8h XX 8h
| 10 | K Costos Y Gasins 8h X |x 8h
11_| HPatiimonic 8h x| x 8h

3.4 Ejecucion Practica de la Auditoria.
Gestion financiera.
Se refiere a la comprobacion del cumplimiento de los procedimientos de control que
sustentan la gestion financiera de la entidad, conformado por los procesos
siguientes:

@ Ciclo de Tesoreria o Efectivo.

@ Ciclo de Cuentas por cobrar.

@ Ciclo de Inventario.

@ Ciclo de Activos fijos.

@ Ciclo de Cuentas por pagar.

@ Ciclo de Gasto.
Administraciéon y custodia de recursos materiales.
Incluye la verificacion de los procedimientos de control establecidos, que se refieren
a los procesos siguientes:

@ compra de mercancias;

@ recepcion de mercancias; y

@ despacho de mercancias.
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Ciclo de Tesoreria o Efectivo.

En el ciclo de Tesoreria se comprobd que el saldo que aparece reflejado en el
balance al cierre de diciembre del 2010 coincida con los arqueos realizados al final
del mes por el departamento econémico, revisandose los arqueos correspondientes
a esa fecha en el momento de la auditoria. (Ver anexos 1, 2y 3)

Se verifico la existencia del documento que ampara los fondos autorizados de la
entidad, comprobando que el fondo autorizado para caja chica es de $300.00, esto
se pudo comprobar a través de la realizacion de un arqueo. Ademas, no se
encontraron diferencias en el arqueo realizado ese dia. (Ver anexos 5)

Se verificé la existencia del acta de responsabilidad de la custodia de la caja con los
responsables correspondientes de los recursos monetarios y los comparfieros que
estan autorizados a acceder a la misma.

Se verificé que la caja se encuentra empotrada en la pared y que ademas acceden a
ella solamente las personas autorizadas.

Se verificaron los arqueos realizados por el director de la entidad al area econémica
en los meses de Noviembre y Diciembre de 2010.

Se realizd la conciliacion bancaria al cierre de diciembre, con el objetivo de
comprobar su exactitud matematica, revisandose la de los meses de octubre,
noviembre y diciembre, dandole seguimiento a los cheques en transito segun la
fecha de emisién y los estados de cuentas de los meses antes mencionados. (Ver
anexo 6)

Se realiz6 un seguimiento a 32 cheques emitidos donde se comprobd que todos los
cheques presentan su respaldo documental (14 Facturas) y que estas se encuentran
archivadas dentro del expediente del proveedor. (Ver anexo 7)

Se comprobaron el 100% de los recibos de efectivo, revisandose que estos coincidan
con los documentos que le dieron origen, asi como su depdésito al banco en los
términos y cuantia establecidos. (Ver anexo 8)

Se revisO que todas las operaciones realizadas se hayan contabilizado segun el

clasificador de cuentas establecido para la Unidad.
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Se verificd que los modelos de los Vales para Pagos Menores estan debidamente
autorizados por los funcionarios competentes, de acuerdo con el documento emitido

por la direccion de la entidad contentivo de sus nombres y firmas.

Ciclo de Cuentas por Cobrar.

Aunque esta cuenta no presentaba saldo en el balance de situacion se comprob¢ el
soporte documental de las operaciones de la cuenta, y las conciliaciones de su saldo
con terceros, sin detectar irregularidades.

Se pudo constatar que las operaciones de débito y crédito de todas las cuentas que
integran este segmento en el periodo auditado son correctos y se corresponden con
Su uso y contenido econdmico, comprobando todas las ventas realizadas con los

cobros efectuados por la unidad.

Ciclo de Activos fijos Tangibles.

En la comprobacion de los activos fijos se verificaron 11 areas que representa el
100% del total de las areas de la unidad para realizar las comprobaciones fisicas, en
este objetivo se comprobd que cada activo tuviese el numero de inventario que lo
identifica, asi como su correcta descripcion que identifique la legalidad del activo

Se realiz6 cuadre contable entre el saldo de la cuenta al cierre de diciembre con las
existencias segun conteo realizado por el area econémica, comprobando estos con
los saldos actuales y movimientos realizados dentro del periodo contable, con el
objetivo de buscar la razonabilidad. (Ver anexo 10)

Las actas de responsabilidad material se encuentran actualizadas y existe evidencia
documental de los chequeos periddicos realizados por el departamento econémico.
Se verificaron los débitos y créditos de esta cuenta pudiéndose constatar que estan
amparados por los movimientos de medios basicos con el correspondiente nivel de
aprobacion.

Se analiz6 la correccion de las tasas de depreciacion aplicada estando en

correspondencia con las aprobadas por el Organismo Superior.
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Ciclo de Cuentas por Pagar.

En la revision de esta cuenta se realiz6 el cuadre contable entre el saldo que aparece
reflejado en la cuenta segun balance de situacion con la sumatoria de las facturas
en los expedientes de los proveedores. (Ver anexo 11)

Se pudo constatar que se confeccionan los expedientes por cada proveedor
realizandose periédicamente conciliaciones de saldos, existe separacion de tareas y
responsabilidades, entre el que recepciona, el que autoriza y el que contabiliza y
referencia cruzada en los documentos que dan origen a los pagos realizados.

Se pudo constatar que los débitos y créditos de la cuenta en el periodo auditado son
correctos y se corresponden con su uso y contenido econémico.

Verificamos el registro y clasificacion oportuna de las transacciones y hechos
importantes, atendiendo a la importancia, relevancia y utilidad que ello tiene para la

presentacion razonable de los saldos en los estados financieros.

Ciclo de Inventarios.

Se verificd el cuadre contable y cuadre diario de las cuentas de este grupo con los
listados de productos registrados en los submayores de inventarios sin detectar
diferencia.

Existe evidencia de los chequeos periddicos y bienes materiales segun lo regulado
en la Resolucién No. 20 de 2010 del Ministerio de Finanzas y Precios. Se comprobd
que existe separacion de tareas y responsabilidades entre el personal del almacén y
el que registra las operaciones contables.

De un total de 322 renglones de productos con existencia, se verificaron 135 que
representan el 42 % sin detectar diferencias.

Se analizaron las salidas de productos de materia primas y materiales durante el mes
de diciembre y se comprobo que las solicitudes de materiales se realizaron en base a
las necesidades operativas que presenta la empresa para prestar servicios a sus

clientes. (Ver anexo 13)
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Se comprobd el 100% de la recepciones del periodo auditado, comprobando que
coinciden con las facturas segun la descripcion de estas, revisando que en todos los
casos se realizo la operacion de registro correctamente. (Ver anexo 14)

La sumatoria de los submayores coincide con los saldos reflejados en el balance
general, la legibilidad de los vales de salida estan correctas, coincidiendo las firmas
de las personas que extraen productos o materiales del almacén con las autorizadas,
ademas cuentan con el listado de firmas aprobadas por el director de la Unidad,
tienen sus consecutivos, las cantidades despachadas coinciden con la solicitud de
materiales.

Se comprobd que la recepcion se realiza a ciega y los despachos previos a la
solicitud aprobada, se controla sistematicamente el 10% de los bienes almacenados,
se realiza cuadre diario en cantidades fisicas y valores; y las tarjetas limites se

encuentran actualizadas.

3.5 Informes de auditoria.

3.5.1 Dictamen de los Auditores.

Consejo de Direccion.

Empresa de Sistemas Automatizados.

Hemos examinado el Estado de Situacion que se acomparfa de la U. E. B Alimatic
Pinar del Rio al cierre diciembre del 2010 y el estado relacionado de Resultado,
para el periodo terminado en esa fecha. Estos Estados Financieros constituyen una
responsabilidad de la Administracién de la empresa. Nuestra responsabilidad es la
de expresar una opinibn sobre estos Estados Financieros basada en nuestra
auditoria.

Condujimos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas. Dichas normas requieren que planeemos y ejecutemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si los Estados Financieros estan libres de
inexactitudes importantes. Una auditoria incluye el examen, sobre una base de
pruebas, de la evidencia que respalda las cantidades y aseveraciones en los Estados

Financieros. Una auditoria incluye también la evaluacion de los principios de
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contabilidad empleados y los estimados significativos realizados por la
Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los Estados
Financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable
para la emision de nuestra opinion.

En nuestra opinion, los Estados Financieros identificados en el primer parrafo de este
informe, presentan, razonablemente, respecto de todo lo significativo, la posicion
financiera de la U.E.B. Alimatic Pinar del Rio. Al cierre de diciembre del 2010 y el
resultado de sus operaciones, por el periodo terminado en esa fecha, de conformidad

con las Normas Cubanas de Informaciéon Financiera.

3.5.2 Informe Gerencial de Auditoria.
A: Consejo de Direccion o Director:

Empresa de Sistemas Automatizados.

l.- Introduccion.

Hemos realizado un estudio y evaluacion del sistema de Control Interno a la U.E.B.
Alimatic Pinar del Rio, situada en avenida Comandante Pinares # 266 entre Colon y
Carretera central, subordinada al Ministerio de la Industria Alimenticia. Como parte
de la auditoria a los Estados Financieros con fecha diciembre del 2010, durante los
dias del 05 de abril al 10 de junio del afio 2011.

El estudio y evaluacion del sistema de Control Interno se efectu6 de conformidad con
las normas y procedimientos de control interno establecido por los Ministerios de
Finanzas y Precios y de Auditoria y Control, ambos, de la Republica de Cuba.

Para el desarrollo del trabajo se aplicaron las normas de auditoria generalmente
aceptadas para las Sociedades de Auditoria, y demas regulaciones que rigen esta
actividad, asi como los programas de auditoria correspondientes, adecuados a las
caracteristicas de la entidad. Se utilizaron como fuente probatoria los documentos

primarios establecidos como control interno.
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Los objetivos del trabajo estan dirigidos a evaluar el sistema de control interno en la
entidad, teniendo en cuenta los mayores riesgos, concentrando los esfuerzos en los
mas importantes.

La auditoria comprendi6 el periodo desde el 01 de noviembre al 31 de diciembre del
2010, y se examinaron las operaciones y controles de las cuentas presentadas en
los Estados Financieros, acorde con el indice de Importancia Relativa calculado,

revisandose los siguientes ciclos y cuentas:

Ciclos Cuentas

e Tesoreria Efectivos en caja y banco.

e Cobros Cuentas por Cobrar y Cobros Anticipados.

¢ Inventario Inventarios, operaciones entre dependencia.

e Activo Fijos Tangibles Activos Fijos Tangibles, depreciacion acumulada.

e Pago Cuentas por pagar, Némina por pagar, Pagos
anticipados, Obligacion con el Presupuesto,
del estado, Provision para Vacaciones,
Retenciones por pagar,

e Patrimonio Inversion estatal.

e Ingresos Ventas, Ingresos financieros, Otros ingresos.

e Costos y gastos Costo de la produccion, Costo de la mercancia

vendida, Gastos de operaciones, Gastos
financieros y Otros gastos.

La Direccion de la U. E. B. Alimatic Pinar del Rio, es la responsable de establecer y
mantener un sistema de control interno. Para cumplir esta responsabilidad, es
necesario que haga estimaciones y juicios para valorar los beneficios esperados y
los costos asociados de los procedimientos de control. Los objetivos de un sistema
de control interno consisten en proporcionar a la direccion, y al resto del personal,
una seguridad razonable, aunque no absoluta, que garantice: la confiabilidad de la
informacion contable; la eficiencia de las operaciones; el cumplimiento de las leyes y
normas reguladoras, reglamentos y politicas establecidas y el control de los recursos
de todo tipo.

Debido a las limitaciones inherentes de cualquier sistema de control interno, puede
que se produzcan errores e irregularidades y no sean detectadas. Ademas, la

proyeccion de cualquier evaluacion en ejercicios futuros esta sometida al riesgo de
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gue los procedimientos puedan mostrarse insuficientes debido a los cambios en la

situacion, o a que el grado de cumplimiento de los mismos puede disminuir.

Il.- La Entidad

La U. E. B. Alimatic de Pinar del Rio, se constituyd segun resolucién 51/2002, y su
objeto social se basa en: elaborar proyectos de automatizacion industrial, sistemas
informaticos, redes de computacion, y corrientes débiles (contra intrusos, control de
acceso, sistemas de video y circuitos cerrados de television) al sistema del Ministerio
de la Industria Alimenticia en pesos cubanos y pesos convertibles al costo y a
terceros en pesos cubanos y pesos convertibles; prestar servicio de mensajeria
electronica a las entidades de la Industria Alimenticia, en pesos cubanos y pesos
convertibles al costo; ofrecer servicios de postventa a las actividades de informatica
y automatizacion al sistema del Ministerio de la Industria Alimenticia, en pesos
cubanos y pesos convertibles al costo y a terceros en pesos cubanos y en pesos
convertibles; llevar a cabo la instalacion, reparacién y mantenimiento relacionados
con los instrumentos de medicion y control industrial, instrumentos de laboratorios,
basculas y balanzas, dispositivos de proteccion electronica, maquinas de envase y
embalaje, termoconformadoras, equipos de corrientes débiles, equipos de
comprobacién, microcomputadoras y sus periféricos, redes informaticas vy
mensajeria electronica, a entidades del sistema del Ministerio de la Industria
Alimenticia, en pesos cubanos y pesos convertibles al costo y a terceros en pesos
cubanos y pesos convertibles; prestar servicios de disefio e instalacion y hospedaje
de pagina Web a entidades del sistema del Ministerio de la Industria Alimenticia, en
pesos cubanos; brindar servicios de enrollados de motores y proteccion eléctrica al
sistema del Ministerio de la Industria Alimenticia, en pesos cubanos y pesos
convertibles al costo y a terceros en pesos cubanos y pesos convertibles;
comercializar de forma mayorista equipamientos, piezas, insumos y accesorios de
ingenieria para el sistema del Ministerio de la Industria Alimenticia, en pesos
cubanos y pesos convertibles al costo y a terceros en pesos cubanos y pesos

convertibles; brindar servicios de capacitacion, adiestramiento, consultoria y
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organizaciéon de procesos contables a entidades del sistema del Ministerio de la
Industria Alimenticia en pesos cubanos; brindar servicio de comedor a sus
trabajadores en pesos cubanos.

lll.- Resumen y Conclusiones de los Resultados Obtenidos

De acuerdo con el trabajo realizado a continuacion resumimos los aspectos
generales y de mayor importancia, en resultado que muestra la U. E. B. Alimatic de
Pinar del Rio, en el sistema de control interno sobre las operaciones objeto de
verificacion, los criterios que sustentan nuestra evaluacion son los siguientes:

@ Se revisa el expediente Unico de auditoria y se comprueba que cumple con la
resolucion 276 del 2003 del Ministerio de Auditoria y Control.

@ La entidad posee las normas, procedimientos y disposiciones de caracter
general necesarias para el cumplimiento de la resolucion 297/03 en su
elemento ambiente de control. No obstante se detect6 que la U.E.B. no tiene
constituido el comité de control, en las actas del consejo de direccion y de la
asamblea de trabajadores no se pueden apreciar si los responsables de los
acuerdos rinden cuenta de su gestion a los niveles correspondientes.

@ Todas sus operaciones contables estan debidamente soportadas por los
documentos que las originaron.

@ Las cuentas en el Balance de Situacion y de comprobaciéon de saldos se
encuentran correctamente ubicadas en su estructura y orden, se ajustan a su
uso y contenido regulado por el Ministerio de Finanzas y Precios y no tienen
saldos contrarios a su naturaleza.

@ Se verificaron los saldos de las subcuentas y andlisis habilitados en las
cuentas del balance, existiendo coincidencias entre estas y lo reflejado en el
estado de situacion, asi como que todas poseen la documentacién que
justifica el saldo de las cuentas analizadas.

@ En la verificacion realizada al ciclo de tesoreria se detecta que se incumple la
Resolucién 297/2003 el elemento Actividad de Control la Norma separacion de

funciones, al no existir division del trabajo entre la persona que controla y
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custodia el efectivo y quien contabiliza las operaciones de la actividad de caja,
existiendo una sola especialista que realiza todas las funciones en economia.

@ En la comprobacion realizada al efectivo en caja fueron verificados los 24
arqueos realizados durante el afio 2010 (12 sorpresivos y 12 de fin de mes) no
detectdndose ninguna irregularidad.

@ Durante el periodo de auditoria fueron arqueados los fondos disponibles en la
caja de la empresa, no detectandose irregularidades.

@ Se analizaron 9 recibos de ingresos que representan el 100% de los
generados en el periodo; comprobandose que todos estaban foliados, asi
como que en ellos se reflejaban los datos de uso obligatorio, analizdndose
todos los depdsitos de los ingresos en efectivo, verificando que estos cumplen
con los términos establecidos segun la resolucion del Banco Central Cuba
(BCC). Se detectd que se incumple la resolucion 324/94 del BCC al depositar
fuera de fecha un importe de $31.05 del recibo de ingreso # 37
incumpliéndose el componente actividad de control la norma registro oportuno
y adecuado de las transacciones y hechos.

@ Se revis6 que la entidad realiza conciliaciones bancarias, analizandose 3 de
ellas que representa el 100% del total de las efectuadas en el periodo auditado
comprobando que estaban firmadas por las personas comprendidas,
verificando los cheques en transito con el registro de cheques emitidos y los
estados de cuentas.

@ Se analizaron 16 cheques emitidos en CUP revisandose las facturas que
justifican la operacién, comprobandose su correcta contabilizacién y cargo en
los estados de cuentas.

@ Para la revision de los expedientes de los principales clientes y proveedores
se tomoO una muestra del 66% y el 88% respectivamente comprobando la
existencia de todas las facturas dentro del expediente.

@ Se verific6 que las facturas por cobrar y pagar al cierre del periodo auditado

estén firmadas por todas las partes, ademas de consignarse el nombre y
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apellidos de quien recibe la mercancia y que se correspondan con el cliente
que se esta analizando.

@ Se realizaron conteos fisicos a los almacenes de inventarios de una muestra
de 135 renglones de un total 322 que representa el 42% no detectandose
diferencias entre lo que refleja el submayor de contabilidad y las verificaciones
fisicas, verificandose la actualizacion de la informacion vinculada con los
documentos primarios relacionados con el control de los inventarios de
mercancias.

@ El dependiente de almacén quien por funciones custodia los bienes en el
almacén, es quien capta y emite la factura comercial de venta incumpliéndose
con la norma separacion de funciones establecida en el elemento de control
interno actividad de control de la Resolucion 297/2003.

@ Para la verificacion de los Activos Fijos Tangibles se realizé un conteo a 143
activos que representa el 100% del total a verificar, comprobandose que cada
activo, tuviese el numero de inventario que lo identifica y su correcta
descripcion, asi como que en cada éarea esté presente el acta de
responsabilidad material.

@ Se comprobo el 100% de los movimientos de “altas y bajas” de los Activos
Fijos Tangibles en el periodo auditado, comprobandose que los modelos que
justifican la operacién se encuentran firmados en todas sus partes por los

funcionarios correspondientes, asi como su correcta contabilizacion.

IV.- Calificacion.

En nuestra opinion, el sistema de control interno de la U. E. B. Alimatic de Pinar del
Rio, al cierre del 2010, considerado en su conjunto, es ACEPTABLE para alcanzar
los objetivos anteriormente especificados, en tanto en que los mismos posean por
finalidad la prevenciéon o deteccion de errores o irregularidades de un volumen tal,

gue podrian tener una gran importancia en relacion con los estados financieros.
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V.- Recomendaciones.

En nuestro trabajo detectamos algunos aspectos sobre los cuales consideramos
procedentes brindarles determinadas recomendaciones que pueden ser de utilidad
para mejorar el control interno de la entidad. En correspondencia con esto, le
exponemos las recomendaciones disefiadas para tratar estos asuntos.

Ciclo Contable Tesoreria.

@ Analizar la plantilla aprobada con el objetivo de aumento de los puestos de
trabajo relacionado con el area econdmica para cumplir con el principio de
separacion de funciones.

@ Cumplir con los depdsitos segun lo establece la resoluciones bancarias
referidas con el tema.

@ Realizar una mayor gestién de conciliaciéon con las empresas cuando tenemos
cheques en transito para que no se pasen en términos.

Ciclo Contable de Inventario.

@ Cumplir con lo establecido en los procedimientos de control para el ciclo
contable de inventario referido a las salidas del almacén y anotaciones en los
documentos que originan esta operacion.

Ciclo de Cobro y Pago.

@ Cumplir con el objetivo de control interno de exactitud en las operaciones
relacionadas con los pagos.

@ Exigir la forma de pago correcta en el caso de las empresas que operan con

moneda libremente convertible

VI.- Despedida.

El resultado reflejado en el informe fue analizado con cada uno de los responsables
de la direccion de la empresa. De acuerdo con el Decreto Ley No0.159, de la
Auditoria, el Consejo de direccion debe discutir el resultado de la auditoria, siendo
el Jefe de la entidad el maximo responsable de adoptar las medidas que permitan

erradicar las deficiencias consignadas en el informe.
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Nos sentiriamos complacidos en proporcionar cualquier ayuda que pudieran requerir
para implementar las recomendaciones.
Expresamos nuestro agradecimiento, a los dirigentes, funcionarios y trabajadores de

la entidad por la colaboracién brindada para el desarrollo del trabajo.
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CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los estudios realizados de los aspectos teoricos sobre
Control Interno llegamos a la conclusion de que la U.E.B Alimatic cumple con los
objetivos de control expresados en la Resolucion 297/03 del Ministerio de
Finanzas y Precios.

El estudio de los principales conceptos de Control Interno permitié brindarle a la
direccion de la unidad algunas consideraciones sobre como perfeccionar el

sistema de control interno de la U.E.B.

La aplicacion de la metodologia propuesta es factible y beneficiosa para las
Unidades de la Empresa de Sistemas Automatizados “Alimatic”’, pues la
organizaciéon se nutre de los conocimientos mas novedosos en cuestiones de
Control Interno y le brinda la informacién necesaria para la confiabilidad de los

sistemas contables.

La propuesta metodoldgica brinda ventajas al auditor que influyen en la calidad y

seguridad del examen de auditoria.

Después de aplicado el examen de auditoria y teniendo en cuenta lo establecido
en la Resolucién 289/05, vigente en el periodo analizado, calificamos la Auditoria
de los Estados Financieros RAZONABLE y ACEPTABLE el Control Interno.

Terminado este examen de auditoria se llegan a las siguientes conclusiones:

1. En la verificacion realizada al ciclo de tesoreria se detecta que se incumple la
Resolucién 297/2003 el elemento Actividad de Control la Norma separacion
de funciones, al no existir division del trabajo entre la persona que controla y
custodia el efectivo y quien contabiliza las operaciones de la actividad de caja,

existiendo una sola especialista que realiza todas las funciones en economia.

2. Se detectd que se incumple la resolucion 324/94 del BCC al depositar fuera
de fecha un importe de $31.05 del recibo de ingreso # 37 incumpliéndose el
componente actividad de control la norma registro oportuno y adecuado de

las transacciones y hechos.
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3. El dependiente de almacén quien por funciones custodia los bienes en el
almaceén, es quien capta y emite la factura comercial de venta incumpliéndose
con la norma separacion de funciones establecida en el elemento de control

interno actividad de control de la Resoluciéon 297/2003.
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RECOMENDACIONES

1. La vinculacion con la Facultad de Ciencias EconOmicas para la realizacion
sistematica de este tipo de investigacion que le permita a la direccion de la
U.E.B saber como se estdn comportando los procedimientos de control
establecidos.

2. Que la entidad siga cumpliendo con los procedimientos de control
establecidos, tanto por organismos competentes como por los propios de la

organizacion, y asi mantener el control sobre los recursos asignados.

3. Aplicar medidas para resolver las deficiencias detectadas:

@ Analizar la plantilla aprobada con el objetivo de aumento de los puestos de
trabajo relacionado con el area econémica para cumplir con el principio de
separacion de funciones.

@ Cumplir con los depésitos segun lo establece la resoluciones bancarias
referidas con el tema.

@ Cumplir con lo establecido en los procedimientos de control para el ciclo
contable de inventario referido a las salidas del almacén y anotaciones en

los documentos que originan esta operacion.
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Anexo 1

Arqueo de Efectivo en Caja.

Entidad: U.E.B Alimatic Pinar del Rio.
Fecha: 31 Diciembre 2010.
Tipo de Moneda: CUP.

Billetes

6

Monedas

Sub-Total

Denominacion Importe Total
$ 100.00
50.00 $ 300.00
20.00
10.00
5.00

3.00
1.00 $ 300.00

$ 3.00
1.00
0.50
0.25
0.20
0.10
0.05
0.02
0.01

300.00

Total Efectivo $ 300.00
Vales de Gastos (relacion al dorso) -
Otros Justificantes (relacién al dorso) -

Custodio
Nombre:

Firma:

Total Arqueado $ 300.00
Saldo segun Libro $ 300.00
Diferencia -

Contado por Director
Nombre:

Firma:



Anexo 2

Argueo de Efectivo en Caja.

Entidad Auditada: U.E.B Alimatic Pinar del Rio.
Fecha: 31 Diciembre 2010.
Tipo de Moneda: CUP.

Billetes

N

=
w

Monedas

Sub-Total

Denominacién Importe Total
$ 100.00
50.00
20.00
10.00 $10.00
5.00 5.00
3.00 3.00
1.00 13.00 $31.00

$ 3.00
1.00
0.50
0.25
0.20
0.10
0.05 $0.05

0.02
0.01 $ 0.05

31.05

Total Efectivo $31.05
Vales de Gastos (relacion al dorso) -
Otros Justificantes (relacién al dorso) -

Custodio
Nombre:

Firma:

Total Arqueado $31.05
Saldo segun Libro $31.05
Diferencia -

Contado por Director
Nombre:

Firma:



Anexo 3

Analisis de los Arqueos.
Entidad: U.E.B Alimatic Pinar del Rio.

Arqueo Total del Importe Importe total

pendiente de . ; Saldo . :

fondo reembolsar €N cajasegun seqdn Diferencias
Mes No. arqueado . arqueo lib 9 (3-4)=5
(1) segun (1-2)=3 ibros (4)
arqueo (2)

11 29 $300.00 - $ 300.00 $ 300.00 0
11 30 300.00 - 300.00 300.00 0
12 31 300.00 - 300.00 300.00 0
12 32 300.00 - 300.00 300.00 0

Andlisis de las Diferencias.
No se detectaron diferencias en el periodo debido a que no se les dio dietas a los
trabajadores y no se realizaron pagos menores con este efectivo.

Custodio Realizado Aprobado por Director
Nombre: Nombre: Nombre:

Firma: Firma: Firma:



Anexo 5

Argueo de Efectivo en Caja.

Entidad Auditada: U.E.B Alimatic Pinar del Rio.
Fecha: 18 Marzo 2010.
Tipo de Moneda: CUP.

Billetes Denominacién Importe Total
$ 100.00
6 50.00 $ 300.00
20.00
10.00
5.00

3.00
1.00 $ 300.00

Monedas $ 3.00
1.00
0.50
0.25
0.20
0.10
0.05
0.02
0.01

Sub-Total 300.00
Total Efectivo $ 300.00
Vales de Gastos (relacion al dorso) -
Otros Justificantes (relacién al dorso) -

Total Arqueado $ 300.00
Fondos Autorizados $ 300.00
Diferencia -
Custodio Realizado Aprobado por Director
Nombre: Nombre: Nombre:

Firma: Firma: Firma:



Anexo 6

Conciliacién Bancaria

Diciembre 2010

Saldo segun Libro $ 65 453.69
(mé&s) Cheques en Transito

Cheque No. Emitido a: Importe

91352516 Empresa Productos Lacteos $ 885.10
Saldo segun Banco $ 66 338.79
Hecho por: Vedania Blanco. ~ Aprobado por: Jorge A. Suérez.

Firma: Firma:



Anexo 7

Registro de Cheques Emitidos en MN

No.
Cheque
91352377
91352389
91352390
91352404
91352416
91352428
91352439
91352441
91352453
91352465
91352477

Fecha
Emision
4/11/2010
4/11/2010
6/11/2010
9/11/2010
10/11/2010
10/11/2010
13/11/2010
19/11/2010
19/11/2010
19/11/2010
25/11/2010

Importe

$ 35.00
140.00
4253.43
279.17

156.45
574.30

21.00
140.00
120.60

Concepto

Gasolina
Diesel
Salario
Créditos

Pago mercancias

Estimulacion

Gasolina
Diesel
Productos

(Noviembre 2010)

Empresa

Sucursal Cimex Pinar del Rio.
Sucursal Cimex Pinar del Rio.
Leslie Duarte Catala.

BPA

CANCELADO

UOG. Corporacion Copextel S.A
Leslie Duarte Catala.
CANCELADO

Sucursal Cimex Pinar del Rio.
Sucursal Cimex Pinar del Rio.
EES. Empresa Conservas “La Conchita”

No.
Factura

200901856

06021

Importe

$ 35.00
140.00

279.17
156.45
21.00

140.00
120.60

Fecha
Factura
4/11/2010
4/11/2010

12/11/2010
11/11/2010
20/11/2010

20/11/2010
10/11/2010



Registro de Cheques Emitidos en MN (Diciembre 2010)

No. Fecha Importe Concepto Empresa No. Importe Fecha
Cheque Emision b b P Factura P Factura
91352489 @ 4/12/2010 $4410.59 Salario Leslie Duarte Catala.

91352490 @ 4/12/2010 279.17 « Créditos BPA. - 279.17  15/12/2010
91352504 @ 7/12/2010 210.00 Diesel Sucursal Cimex Pinar del Rio. - 210.00 9/12/2010
91352516 = 11/12/2010 885.10 ' Productos EES. Empresa de Productos Lacteos. 001372 885.10 9/12/2010

91352528 @ 14/12/2010 553.59 ' Estimulacion Leslie Duarte Catala.
91352539 @ 15/12/2010 35.00 Gasolina Sucursal Cimex Pinar del Rio. - 35.00 16/12/2010



Registro de Cheques Emitidos en CUC

No.
Cheque
9267262-7
9292500-8
9292497-4

9315560-1

9315564-9
9315557-4

Fecha
Emisién
11/11/2010

20/11/2010

23/11/2010

Importe

$ 243.00
747.40
196.15

143.05

145.00
45.05

Concepto

Pago de ropa.
Pago de mercancia.

Teléfono.

Mercancias.

Correo e Internet.

Celular

(Noviembre 2010)

Empresa

CIMEX
COPEXTEL
ETECSA

CIMEX

ETECSA
ETECSA

No. Factura

147658
200901856

148926
148922
5005B44911
5005B44AKT

Importe

$ 243.00
747.40

77.95
65.10
100.00
45.00

Fecha
Factura
10/11/2010
11/11/2010

19/11/2010
19/11/2010
30/11/2010
30/11/2010



Registro de Cheques Emitidos en CUC

No.
Cheque
9330894-0
9330903-5
9344477-1
9344478-3
9344485-8

9344484-6

9344483-4
9330907-2

Fecha
Emision
10/11/2010
14/12/2010
21/12/2010
21/12/2010
22/12/2010

22/11/2010
22/12/2010

Importe
$ 777.00
79.79

87.44
1340.58

145.00

1384.00
52.45

Concepto

Pago de productos.

Teléfono.
Teléfono Octubre.

Pago de productos.

Correo e Internet.

Pago de productos.

Celular

(Diciembre 2010)

Empresa Conservas “La Conchita”

Empresa

CANCELADO

ETECSA
ETECSA

Empresa de Productos Lacteos.

ETECSA

Empresa Cérnica.

ETECSA

No. Factura
00576

001372
5005C4MFK2
5005B44AKT

80-6-682

Fecha
Factura
8/12/2010

9/12/2010
23/12/2010
23/12/2010
16/12/2010



Anexo 8

Recibos de Ingreso y Depdsitos Bancarios

No.RI
24

25
26

27
28
29
30
36

37

Fecha
21/10/10

31/10/10
31/10/10

13/11/10
9/12/10
11/12/10
22/12/10
23/12/10

31/12/10

Recibo de Ingreso

Concepto

Venta de productos

merienda.

Compra de mercancias.
Venta de productos.

Venta de productos

meriendas.

Venta de productos

médulo de ropa.

Venta de productos.
Venta de productos.
Pago de factura 801-184

(Mouse Optico).
Venta de aseo.

Importe
$484.00
72.74
115.00

$187.74
1025.00

967.00
500.00
200.00

6.65

31.05

0.
Depésito
22

23
24

25
26
27
28

1

Depésito

Fecha Importe
26/10/10 $484.00

6/11/10 187.74
13/11/10 1025.00
11/12/10 967.00
14/12/10 500.00
24/12/10 200.00
29/12/10 6.65

14/1/11 31.05

Cant RI
1

Diferencia
0

Estado de Cuenta

E/Cuenta
$484.00

187.74
1025.00

967.00
500.00
200.00

6.65

31.05

Fecha
Entrada
26/10/10

6/11/10
13/11/10

11/12/10
14/12/10
24/12/10
29/12/10

14/1/11

Referencia
VS # 385,383,379

Fact 802-196
VS # 403

VS #
432,433,434,442
VS #
471,470,469,468
VS # 473

VS # 477

Fact 801-184

VS # 489,490,491



Anexo 10

Andlisis de los Activos Fijos.

Centros de Costo S/Contabilidad S/Conteo

Centro de Costo: 1

Areas:

Nodo $ 3339.66 $ 3339.66

Almacén 5196.57 5196.57

SAD 781.76 781.76

Aula 7208.99 7208.99

Comercial 361.42 361.42

Centro de Costo: 5

Areas:

Instrumentacion 5862.37 5862.37

Centro de Costo: 6

Areas:

Hardware 9320.62 9320.62

Centro de Costo: 10

Areas:

Economia 7051.80 7051.80

Direccion 131867.69 131867.69

Pantry 1572.16 1572.16
$ 172563.04 $ 172563.04

Analisis de la Depreciacion.

Centro Cantidad
Costo Activos valor MN
1 16 $ 3339.66
6 5196.57
8 781.76
33 7208.99
3 361.42
5 16 $ 5862.37
6 19 $ 9320.62
10 $ 7051.80
131867.69
1572.16
$ 172563.04

Depreciacion MN

$1946.71
4880.62
362.20
5701.60
292.22

$ 4057.29
$ 6129.09
$ 3938.58
93952.98
1095.47

$ 122356.76

Area
Nodo
Almacén
SAD

Aula
Comercial

Instrumentacion

Hardware
Economia
Direccion
Pantry

Acta R.
Material
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si



Anexo 11

Andlisis de las Cuentas por Pagar.

Saldo segun Balance Cuentas por Pagar $ 46.05
Empresa Comercializadora de Combustible (Cupet) $ 46.05
Factura N0.930642 $ 46.05

Desqglose de la Factura N0.930642

Producto U/M Cantidad Precio Importe
Gas Licuado Kg 45 0.623300 $ 28.05
Recargo GLP Cilindro (MN) 0.4000000  18.00
TOTAL $ 46.05

Envejecimiento de las Cuentas por Pagar.

Analisis de la AntigUedad.

Concepto Importe 0-30 31-60 61-90 91y mas
Empresa Comercializadora
de Combustible (Cupet). $46.05 $46.05 i i i



Anexo 13
Andlisis del Inventario (Solicitud de Materiales y Vales de Salida)

Fecha
SM
7112/10

1/12/10
8/12/10

8/12/10

8/12/10

8/12/10

8/12/10
11/12/10

14/12/10
14/12/10

15/12/10

No.SM
205

204
206

207

207

209

210
211

212
213

214

Concepto

DVD-R

Llave de angulo
Jabén de bafio
Calzado VE p/h
Sandalias p/m
Pantalén p/h
Bermuda p/m
Calzoncillo p/h
Bermuda p/h
Bloomers p/m
Toalla cuerpo
Toalla cuerpo chica
Jeans p/h

Jeans p/m
Calzado p/h
Calzado p/h
Media p/h
Bloomers p/m
Jamoén de pavo
Chorizo cocido
Mortadela cocida
Proteina vegetal
Fideos

Arroz

Pastas largas
Café

Files 8" 2x13
Queso “Caribe”
Crema guayaba
Crema mango
Salsa p/pastas
Salsa mayonesa
Motor

Radio AM/FM
Conjunto PVC
Clavo 4”

Tape d/empaquetar
Frazada d/piso

Cant.
ud
5uUd

[

No.VS
VS-467

VS-465
VS-468

VS-469

VS-470

VS-471

VS-472
VS-473

VS-474
VS-475

VS-476

Concepto

DVD-R

Llave de angulo
Jaboén de bafio
Calzado VE p/h
Sandalias p/m
Pantalén p/h
Bermuda p/m
Calzoncillo p/h
Bermuda p/h
Bloomers p/m
Toalla cuerpo
Toalla cuerpo chica
Jeans p/h

Jeans p/m
Calzado p/h
Calzado p/h
Media p/h
Bloomers p/m
Jamon de pavo
Chorizo cocido
Mortadela cocida
Proteina vegetal
Fideos

Arroz

Pastas largas
Café

Files 8" 2x13
Queso “Caribe”
Crema guayaba
Crema mango
Salsa p/pastas
Salsa mayonesa
Motor

Radio AM/FM
Conjunto PVC
Clavo 4”

Tape d/empaquetar
Frazada d/piso

(Diciembre 2010)

Cant. Importe
Ud MN
5Ud $11.63

1
2 5.00
2 -
1
1
1
3
2
5
1
5
4
2
5
2 -
14
1
5.5Kg 321.72
5
8
48
3
5
5Kg 10.06
0.5

100ud 1.28

94.6Kg 161.77

20ud
20
20
20
1ud 16.44
1UD 8.35

3
5
5
1 0.09

CucC
$6.16

209.60

33.40

14.78

5.68
289.41

82.89
56.29

10.06

Existencia

0
5

192

0

Fecha
VS
7/12/10

3/12/10
8/12/10

8/12/10

8/12/10

8/12/10

8/12/10
8/12/10

14/12/10
14/15/10

15/12/10



17/12/10
17/12/10
22/12/10
22/12/10
22/12/10
22/12/10
23/12/10
24/12/10

24/12/10
24/12/10

28/12/10

29/12/10

29/12/10

29/12/10

29/12/10

29/12/10

31/12/10

215
216
217
218
219
220
221
222

223
224

225

226

227

228

229

230

231

Detergente Radiante
Escoba

Palo escoba
Pierna c/hueso
Spaggetis
CD-Virgen

Café

Carne d/cerdo
Cinta 2190
Jabones

Cinta LQ 2070
Escoba
Ambientador

Gas licuado
Tarjeta de video
Caché UsSB
Pentium 4
Detergente

Jabén bafio

Jabén lavar
Detergente

Jabén bafio

Jabon lavar
Detergente

Jabén bafio

Jabon lavar

Faja antilumbugo
Espejuelos c/impacto
Conjunto PVC
Bata sanitaria
Bota rustica
Limpiador multiuso
Limpiador d/contacto
Tape eléctrico

PC Celeron
Monitor 17”

VS-477
VS-479
VS-480
VS-481
VS-482
VS-483
VS-484
VS-485

VS-486
VS-487

VS-488

VS-489

VS-490

VS-491

VS-492

VS-493

VS-494

Detergente Radiante
Escoba

Palo escoba
Pierna c/hueso
Spaggetis
CD-Virgen

Café

Carne d/cerdo
Cinta 2190
Jabones

Cinta LQ 2070
Escoba
Ambientador

Gas licuado
Tarjeta de video
Caché UsSB
Pentium 4
Detergente

Jabon bafio

Jabon lavar
Detergente

Jabon bafio

Jabon lavar
Detergente

Jabon bafio

Jabon lavar

Faja antilumbugo
Espejuelos c/impacto
Conjunto PVC
Bata sanitaria
Bota rustica
Limpiador multiuso
Limpiador d/contacto
Tape eléctrico

PC Celeron
Monitor 17”

38.42
1.44
3.66

448.20
0.66

5.00
141

46.05

0.30

158.97

40.86

2.96

109.51

117.64

4.20

1.90

4.47

3.34

105.83

504.67

3.12

15.60

9.36

89.52

8.60

308.48

= =
cofbNvMowooooNnEBooO

17/12/10
17/12/10
22/12/10
22/12/10
22/12/10
22/12/10
23/12/10
24/12/10

24/12/10
24/12/10

24/12/10

29/12/10

29/12/10

29/12/10

29/12/10

29/12/10

31/12/10



Andlisis del Inventario (Facturas y Vales de Salida)

No. VS

VS-417
VS-418
VS-419

VS-420

VS-421

VS-422

VS-423

VS-424

VS-426

VS-427
VS-428

VS-428

Concepto

HDD Seagate 320Gb.
HDD Seagate 320Gb.
Estatores

Rueda arrastre

Eje de reductor
Resistencia horizontal
Resistencia vertical
Reductor p/ arrastre
Sello p/ bomba
Reactor p/ lampara
Porta lampara
Lampara

Juego d/# fechador
Rele d/estado sélido
Modulo d/salida digital
Tira de silicona

Borne horizontal
Borne vertical

Mola d/am vertical
Mola d/am horizontal
Sufridera p/a horizontal
Sufridera p/a vertical
Motor trifasico

Anillo raspador

HDD Seagate 500Gb.
CPU Intel P4 Dual Core
Cinta Epson LX-300
CD-R

HDD Seagate 320Gb
DDR-1Gb

DDR 2- 1Gb
Samsung Black 22x
HDD Seagate 320Gb
Cinta p/FX 2190

HDD Seagate 500Gb

Canaleta 17x25
Papel Forma Continua

Papel Forma Continua 1T

Cant.

ud

[N) = w P
EFRNMRENMNREBRRNRRNNNNNNNERRNNRNARRTIRRYN R ®

3

Importe

MN CucC
$67.04 = $188.85
19.92 56.81
3391.10 16.53
5057.51 24.69
786.31 3.86
59.14 166.74
76.05 214.22
58.86 165.85
24.21 68.21
29.28 97.60
3.02 54.30
4.54 81.46

No.
Factura
802-236
802-237
802-238

802-239

802-240

802-241

802-242

802-243

802-245

802-246
802-247

802-248

(Noviembre 2010)

Concepto

HDD Seagate 320Gb.
HDD Seagate 320Gb.
Estatores

Rueda arrastre

Eje de reductor
Resistencia horizontal
Resistencia vertical
Reductor p/ arrastre
Sello p/ bomba
Reactor p/ lampara
Porta lampara
Lampara

Juego d/# fechador
Rele d/estado sélido
Moédulo d/salida digital
Tira de silicona

Borne horizontal
Borne vertical

Mola d/am vertical
Mola d/am horizontal
Sufridera p/a horizontal
Sufridera p/a vertical
Motor trifasico

Anillo raspador

HDD Seagate 500Gb.
CPU Intel P4 Dual Core
Cinta Epson LX-300
CD-R

HDD Seagate 320Gb
DDR-1Gb

DDR 2- 1Gb
Samsung Black 22x
HDD Seagate 320Gb
Cinta p/FX 2190

HDD Seagate 500Gb

Canaleta 17x25
Papel Forma Continua

Papel Forma Continua 1T

Importe

MN CcucC
$67.04 = $188.85
19.92 56.81
3391.10 16.53
5057.51 24.69
786.31 3.86
59.14 166.74
76.05 214.22
58.86 165.85
24.21 68.21
29.28 97.60
3.02 54.30
4.54 81.46

Empresa

Divep.
Acopio

Lacteo

Lacteo

Lacteo

Hotel Mirador

Centro
Informacion y
Gestién
Tecnolégica
“La Conchita”

Prod. Serv
Universales
Venegas
Emp.Turismo
y Salud
Venegas

Cant.

N oy w P C
RPSNRPNNRSERPNENNNNMNNNERENRANDMRRILGRNONNR O

Fecha
Fact.
1/11/10
1/11/10
3/11/10

3/11/10

3/11/10

3/11/10

3/11/10

4/11/10

5/11/10

5/11/10
9/11/10

10/11/10

Fecha
VS
4/11/10
4/11/10
4/11/10

4/11/10

4/11/10

4/11/10

4/11/10

4/11/10

9/11/10

9/11/10
9/11/10

10/11/10



VS-436

VS-437

VS-438

VS-439

VS-440

VS-441

VS-449

VS-451
VS-455

VS-456

VS-460

Turbo Case ATX
ATX Case

Power Supply 300W
CPU Celeron D 430
CPU Celeron D.Core
DDR 2- 1Gb

HDD Seagate 320Gb
Samsung Black 22x
CD-R

HDD Seagate 500Gb
Multicar Reader
CD-R

HDD Seagate 500Gb
Multicar Reader
Papel Forma Continua
DDR 2- 1Gb

CD-R
HDD Seagate 320Gh
Toner 1012

DDR-1Gb

Papel Forma Continua 1T

Toner 1012
DDR-1Gb

Multicar Reader
Cinta Epson FX-890

NerRrNBovEvoovrwww

N
~ = 35

N~

433.27

62.02

31.20

11.67

4.40

22.34

185.51

16.93
3.02

143.13

6.21

1220.59

175.40

110.76

32.88

12.40

62.95

522.54

47.69
54.30

403.18

18.11

802-249

802-250

802-251

802-252

802-253

802-254

802-255

802-256
802-257

802-258

802-259

Turbo Case ATX
ATX Case

Power Supply 300W
CPU Celeron D 430
CPU Celeron D.Core
DDR 2- 1Gb

HDD Seagate 320Gb
Samsung Black 22x
CD-R

HDD Seagate 500Gb
Multicar Reader
CD-R

HDD Seagate 500Gb
Multicar Reader
Papel Forma Continua
DDR 2- 1Gb

CD-R
HDD Seagate 320Gb
Toner 1012

DDR-1Gb

Papel Forma Continua 1T

Toner 1012
DDR-1Gb

Multicar Reader
Cinta Epson FX-890

433.27

62.02

31.19

11.67

4.40

22.35

185.51

16.93
3.02

143.13

6.21

1220.59

175.40

110.76

32.88

12.40

62.95

522.54

47.69
54.30

403.18

18.11

Empresa 3

Transporte 3

Pinar del Rio 3

4

2

6

6

7

Empresa 49

Transporte 2

Pinar del Rio 2

Hotel “Los 20

Jazmines” 1

1

1

Hotel “La 2
Ermita”

Hotel “La 40
Ermita”

Hotel “La 1
Ermita”

Tabaco 7
Mantua

Gases Ind. 1

Oficina T. 2

Estadistica

Hotel “La 4

Ermita” 2

1

SASA 15

11/11/10

11/11/10

11/11/10

12/11/10

12/11/10

12/11/10

17/11/10

18/11/10
19/11/10

24/11/10

27/11/10

11/11/10

11/11/10

11/11/10

12/11/10

12/11/10

12/11/10

17/11/10

18/11/10
19/11/10

24/11/10

27/11/10



Andlisis del Inventario (Facturas y Vales de Salida) (Diciembre 2010)

Cant. Importe No. Importe Cant. Fecha Fecha
No. VS Concepto Ud MN CUC  Factura Concepto MN cuc Empresa Ud Fact. VS
VS-466 = Papel forma continua 1T 5 $7.56 $135.76 802-260 = Papel forma continua 1T = $7.56 $135.76 Poder 5 1/12/10 4/12/10
Popular P.R

VS-478 = HDD Seagate 320Gb. 1 19.93 56.81 802-261 HDD Seagate 320Gb. 19.93 56.81 ANECC 1 17/12/10 = 17/12/10



Anexo 14

Andlisis del Inventario (Facturas e Informes de Recepcion) (MN)  (Noviembre 2010)

No. Factura
200901856

06021

4798

160-0929690

Fecha
11/11/10

10/11/10

20/11/10

26/11/10

Cant.
1ud

180uUd
1Kg

45Kg

Concepto Empresa Importe No. IR
Cargos MN Mercancia Copextel $265.33 IR-128
Cliente 3ro.

Puré de guayaba. Emp. Conservas 120.60 IR-127
“La Conchita”
Café puro. Emp. Torrefactora y 7.32 IR-134
Distribuidora Café.
Gas Licuado CUPET 46.05 IR-135

Cant.
1ud

180uUd
1Kg

45Kg

Importe
$265.33

120.60
7.32

46.05

Fecha
12/11/10

10/11/10

23/11/10

26/11/10

Dif.



Andlisis del Inventario (Facturas e Informes de Recepcion) (CUC)  (Noviembre 2010)

No. Factura
147658

148926

148922
200901856

Fecha
10/11/10

19/11/10

19/11/10
11/11/10

Cant.
4Ud

PNORrONWRRRNRETNDON

C
o

)
C
o

1oud

Concepto
Jeans p/h.
Jeans p/m.
Calzado p/h. (SP)
Calzado p/h. (SP)
Media p/h.
Bloomers.
Calzado p/h. (SP)
Sandalias p/m.
Jeans p/m.
Bermuda p/m.
Calzoncillos p/h.
Bermuda p/h.
Bloomers p/m.
Toalla cuerpo.
Toalla cuerpo chica.
Termo 2000ml.

Cafetera Express (9 tazas).
Cafetera Express (9 tazas).

Toner 1012 (Q2612A)

Empresa Importe No. IR = Cant.
CIMEX $243.00 IR-126 4Ud
2
5
2
14
1
2
1
1
1
3
2
5
1
5
CIMEX 77.95 IR-133 2ud
1
CIMEX 65.10 IR-132 2ud
Copextel 747.40 IR-128 10ud

Importe
$243.00

77.95

65.10
747.40

Fecha
10/11/10

19/11/10

19/11/10
12/11/10

Dif.



Andlisis del Inventario (Facturas e Informes de Recepcion) (MN) (Diciembre 2010)

FaEtOLira Fecha Cant. Concepto Empresa Importe No. IR Cant. Importe Fecha Dif.
001372 9/12/10  517.6Kg @ Queso semiduro Emp. Productos $885.10 IR-138  517.6Kg @ $885.10 9/12/10 -
“Caribe” Lacteos.
5060 21/12/10 1Kg Café puro. Emp. Torrefactora y 7.32 IR-141 1Kg 7.32 21/12/10 -

Distribuidora Café.



Andlisis del Inventario (Facturas e Informes de Recepcion) (CUC)

No.
Factura Fecha Cant. Concepto Empresa

001372 9/12/10 517.6Kg Emp. Productos

Queso semiduro “Caribe”

Lacteos.
00576 8/12/10 350uUd Crema de guayaba. Emp. Conservas
350 Crema de mango. “La Conchita”
350 Salsa tomate p/pasta.
350 Salsa mayonesa.
86-6-682 = 16/12/10 800Kg Pierna con hueso. Venegas.

(Diciembre 2010)

Importe
$1340.50

777.00

1384.00

No. IR
IR-138

IR-137

IR-139

Cant.
517.6Kg

350Ud
350
350
350

800Kg

Importe
$1340.50

777.00

1384.00

Fecha
9/12/10

8/12/10

16/12/10

Dif.






