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RESUMEN

Actualmente, la educacion ha sufrido transformaciones educativas en donde se
necesita docentes que se mantengan en constante actualizacion en los ambitos
pedagogicos, logrando la relacion del docente y la comunidad de aprendizaje con
un ambiente laboral armonioso para desempefiar un buen rol. Frente a ello, se ha
evidenciado que los docentes no participan en actividades colaborativas, es decir
que el individualismo predomina, por lo que se debe promover la participacion
colectiva orientada a la conformacion de comunidades de aprendizaje para el
fortalecimiento de su competencia profesional. En este sentido, el objetivo del
presente proyecto permite implicar al docente en la comunidad de aprendizaje a
través de actividades colaborativas para el fortalecimiento del proceso ensefianza-
aprendizaje en la Unidad Educativa “Vicente Ledn” del Cantoén Latacunga en el
periodo académico 2022-2023. La metodologia utilizada en el proyecto se enmarca
en la investigacion cualitativa mediante las etapas: preparatoria, trabajo de campo,
analitica e informativa. EI método fue inductivo porque se analizé de lo particular
a lo general las caracteristicas del docente en comunidades de aprendizaje. La
técnica utilizada fue la entrevista, con su instrumento la guia de entrevista dirigida
a autoridades y docentes para obtener informacién acerca del trabajo en equipo
entre docentes. El resultado se basd en la reflexion acerca de las destrezas
colaborativas que demandan los docentes para ampliar sus conocimientos a partir
de la colaboracion y cooperacion y se sientan seguros de compartir su experiencia
con otros profesionales, pues su aporte colectivo se orienta al mejoramiento de su
desempefio profesional. Al contrastar la informacion, se establecié que los docentes
necesitan mejorar el trabajo en equipo y estar en constante actualizacion para el
fortalecimiento de sus competencias profesionales. En tal virtud, esta investigacion
contribuye con la propuesta guia metodoldgica de talleres dirigidos al trabajo en
equipo, orientado a las comunidades de aprendizaje para docentes, hacia el
desarrollo de la colaboracion de los profesionales de la educacion, para responder
a los cambios que requiere la sociedad actual con una vision de formacion continua
a fin de mejorar el proceso educativo y profesional orientado a la produccion de
conocimiento.

Palabras clave: Docente, Comunidad de Aprendizaje, Formacion Profesional,
Formacion Continua, Trabajo en Equipo.
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ABSTRACT

Currently, education has undergone educational transformations, where it is needed
teachers that are constantly maintained updating in the pedagogical scopes, by
achieving, what the relationship between the teacher and the learning community
with a harmonious work environment to perform a good role. Faced to this, it has
been shown, what teachers do not participate into collaborative activities, that is,
which they predominate individualism, so it must aim collective participation at the
learning communities’ structure for the strengthening their professional
competence. This sense, the current project aim allows to be involved the teacher
in the learning community, through collaborative activities for the teaching-
learning process strengthening in the “Vicente Ledn” Educational Unit from
Latacunga Canton in the 2022-2023 academic period. The used methodology in the
project is delimited qualitative research, by means the stages: preparatory, field
work, analytical and informative. The method was inductive, because it was
analyzed from particular to general, the teacher characteristics in the learning
communities. The used technique was the interview with its instrument the
interview guide addressed to authorities and teachers to get information about
teamwork among teachers. The result was based on the reflection about the
collaborative skills, what demand teacher for expanding their knowledge, from
collaboration and cooperation and they are sensed safe to share their experience
with other professionals, since their collective contribution is oriented at improving
their professional performance. By contrasting the information, it was set, what
teachers need for improving teamwork and being constantly updating for the
strengthening their professional skills. For this reason, this research contributes
with the workshops proposed methodological guide aimed at teamwork, it oriented
to the learning communities for teachers, towards the education professional’s
collaboration development, for responding to the changes, which demand by actual
society with a continuous training vision, in order to improve the educational and
professional process oriented to the knowledge production.

Keywords: Teacher, learning community, professional training, continuous
training, team work.
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2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La investigacion busca fomentar la capacitacion de los docentes a través de las
comunidades de aprendizaje donde se fomente el trabajo en equipo, la colaboracion
y cooperacion de los participantes, ya que, estos proporcionan nuevos
conocimientos que pueden ser enriquecedores al momento de compartir
experiencias que seran necesarias para ir puliendo nuevas estrategias de aprendizaje
y metodologias adecuadas para Ilamar la atencion de los alumnos, debido a que hoy
en dia algunos de los docentes no tienen conocimientos en tecnologia y se les

dificulta interactuar con los estudiantes.

Seguidamente, el trabajo en equipo es importante para el logro de los aprendizajes
y aln mas si este es acompariado por toda la comunidad educativa, lo cual va a
permitir cumplir los objetivos propuestos. Asi pues, las comunidades de
aprendizaje para los docentes pueden cumplir un papel muy importante en su
formacion profesional, dado que, las mismas son un proyecto de trasformacién de
centros educativos que se basan en el aprendizaje dialégico mediante grupos
interactivos. Es decir, donde el didlogo igualitario se convierte en un esfuerzo
comun para lograr la igualdad educativa y ayuda a transformar la educacion, donde
los docentes adquieran nuevos conocimientos para mejorar la realidad de su entorno

educativo.

De tal manera, las mismas pueden lograr una mayor participacion, atencion y
relaciones dindmicas entre los docentes. Es asi que, es de gran importancia
conocer la formacion de los docentes para capacitarles y mejorar continuamente
los saberes a través de las comunidades de aprendizaje. No obstante, este
proyecto es de gran trascendencia, puesto que, estd comprometido con el
desarrollo humano y la convivencia entre docentes. Ademas, la investigacion
es factible, ya que, cuenta con el material bibliografico y el apoyo de los

docentes a quienes se les aplicara la investigacion.



Por otro lado, a traves del analisis en dicha investigacion se pretende que la misma
sea de aporte tedrico y préactico en las futuras generaciones, para que asi ellos
mediante la fundamentacion tedrica reflejada en este proyecto de investigacion,
conozcan en realidad en qué consiste esta tematica y les pueda servir en la vida
profesional docente, de este modo, el mismo se desarrolla en el marco de
capacitar a los docentes por medio de las comunidades de aprendizaje, mismos
que, permiten motivar y conocer nuevas habilidades que se requieren en la

actualidad.

Es asi, como dicha investigacion contribuye al fortalecimiento del trabajo en
equipo entre docentes con la finalidad de lograr una comunidad de aprendizaje,
y a la vez se capaciten dia a dia, debido a que, las actualizaciones son constantes.
Por ende, es pertinente el desarrollar esta investigacién, dado que, nos permite
destacar los problemas influyentes en el desarrollo del trabajo colaborativo
entre docentes. Asi también a través de las comunidades de aprendizaje va a
fortalecer los conocimientos de los docentes los cuales seran de gran importancia

para su labor educativa y personal.

De la misma manera, los docentes van a interactuar y fortalecer sus capacidades
que le permitan sentirse seguros, van a tener una alta autoestima, establecer
relaciones positivas y colaborativas, con un clima laboral solidario para asi lograr
buenos resultados dentro del campo profesional. En efecto, el analisis va a permitir
al docente ser capaz de innovar, crear e interactuar con otros, en el proceso de
aprendizaje ya sea de forma virtual o presencial, haciendo que sus clases en la

practica sean mas amenas y atractivas.

Por ende, se analizé la participacion de los docentes en las comunidades de
aprendizaje, ya que, los establecimientos educativos en la actualidad requieren
de propuestas innovadoras que permitan motivar el ambiente laboral, lo que
significa que el docente debe estar capacitado sobre todo en como trabajar en
equipo. En consecuencia, el presente proyecto beneficiara a la autoridad, jefes

de area y docentes de la Unidad Educativa.



3. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Tabla 1

Beneficiarios del proyecto

Beneficiarios Directos Beneficiarios Indirectos
e 6 docentes de la Unidad Educativa e Estudiantes
“Vicente Leén” e Autoridades de la institucién

Elaborado por: Erika Casa y Adriana Tapia (2023)

4. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Uno de los elementos méas importantes con los que cuentan las instituciones
educativas es sin duda el recurso humano, son ellos quienes se encargan de realizar
las actividades encaminadas al logro de las metas u objetivos de la institucion. Asi,
en América Latina mediante estudios relacionados con la tecnologia se denoto que
los docentes tienen dificultades en el manejo de las Tics. En efecto, el proyecto

Tunning América Latina (Beneitone, 2017, p. 96) menciona que:

En 182 universidades de 19 paises de la region, donde uno de los hallazgos
alude que los docentes y estudiantes de carreras de FID asignan niveles
medios de importancia a las competencias tecnoldgicas y formacion
continua en los docentes. por lo tanto, los docentes deben enfrentar a la era
digital y generar cambios en las instituciones.

Ante ello, los constantes cambios demandan de la formacion y capacitacion de los
maestros para incorporar las Tics en los centros educativos. Segun (OCDE, 2018,
P. 39) Los docentes en México parecen satisfechos con la formacion continua que
recibieron, antes de ingresar a ejercer su profesion en el que el 85% de los docentes
que participaron reportan que dicha formacion tuvo un impacto positivo en su

practica docente. Entonces la formacion continua es necesaria para potenciar la



comunicacion y la interaccion entre los educadores. Para ello, las sociedades del
aprendizaje deben brindar orientaciones, capacitaciones que dan apertura a crear
entornos participativos, donde haya oportunidades de aprendizaje y espacios para

mejorar el potencial de cada integrante.

La formacion de los docentes, es una pieza importante para fortalecer el progreso
educativo mediante espacios de apoyo y propuesta colaborativa para ellos, por eso,
es indispensable insistir en las necesidades de transformar las estrategias de
formacion docente mediante nuevos medios de ensefianza de los docentes en
centros educativos. (UNESCO-OREALC, 2015, P.25)

Este proyecto busca impulsar la capacitacion de los profesores por medio de las
comunidades de aprendizaje, donde se fomente la participacion y cooperacion de
los integrantes. Por esta razon, la importancia de la formacion de los docentes a
través de grupos de ensefianza puede beneficiar la educacion en las instituciones
educativas, debido a que, “Todo profesor debe lograr al comienzo de una clase,
activar la motivacion de sus alumnos, captar su atencion despertando su curiosidad,
mostrando la relevancia de lo que han de aprender y creando las condiciones para

mantener su interés” (Jiménez, 2018, p.30).

Por ende, los docentes deben buscar formas adecuadas de llamar la atencion a sus
estudiantes, dado que, hoy en dia algunos no tienen conocimientos técnicos y es
dificil comunicarse con los educandos, por esta razon, este proyecto se desarrolla
en el marco de capacitar a los docentes, debido a que, la formacion profesional es
esencial para el proceso educativo, donde se busca trabajar en colaboracion. Para
ello, las comunidades de aprendizaje se enfocan en los intereses profesionales y
brindan actividades Unicas que motivan a los docentes a enriquecer sus

conocimientos. Para, Molina (2015) establece que:

Las comunidades de aprendizaje son conjuntos de individuos autbnomos e
independientes que, partiendo de una serie de ideas e ideales compartidos,

se obligan por voluntad propia a aprender Yy trabajar juntos,



comprometiéndose e incluyéndose unos a otros dentro de un proceso de

aprendizaje. (p.112)

El problema de investigacion parte desde la necesidad de que los docentes se
involucren en las comunidades de aprendizaje. Por tal motivo, analizar esta
problemética nos permitird fortalecer el trabajo colaborativo entre docentes,
empleando técnicas adecuadas, que permitan identificar los factores que pueden
ocasionar la desintegracion de la comunidad educativa. En tal sentido, la participacion
de los docentes en las comunidades de aprendizaje busca la transformacién educativa

para mejorar la convivencia entre los docentes.

En el Ecuador actualmente, existen dificultades para trabajar en las comunidades
de aprendizaje, donde todavia predomina el individualismo entre docentes siendo
un proceso complejo. Es por ello que, se denota la necesidad de fomentar nuevas
iniciativas y estrategias que conlleven al crecimiento integral de toda la comunidad
educativa. En tal sentido, la actual ministra de Educacion, Maria Brown Peérez
realizd la investigacion Transformacion de la escuela en el marco de la
implementacién de comunidades de aprendizaje en Ecuador a través del modelo
CdA.

Si bien el proyecto se ha desarrollado en trece instituciones educativas, se
hizo el seguimiento en dos escuelas de las regiones Sierra'y Costa. El estudio
nacio de la necesidad de incrementar la participacion de los miembros de la
comunidad educativa y de la posibilidad de involucramiento de sus
estamentos. Hechos que pudieran lograrse mediante el establecimiento de
relaciones dialdgicas que fomentarian la calidad de los aprendizajes, la

inclusion y la cohesion social (Creamer, 2019, p. 4)

En base a los expuesto, una comunidad de aprendizaje se refiere al ejercicio de
trabajo educativo colaborativo pensado en facilitar el aprendizaje pedagdgico que
permite involucrar a los distintos sujetos. Estas practicas incorporan nuevas formas

de organizacion y aportan estrategias para la gestion escolar, las practicas aulicas y



la formacion de docentes. Haciendo de este un ambiente agradable para compartir

experiencias educativas, mismas que, serian beneficiosas para cada uno de ellos.

De esta manera, se evidencio en la Unidad Educativa Vicente Leon la necesidad de
implicar al docente en comunidades de aprendizaje, a través de, actividades
colaborativas para el fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje. Por todo,
lo mencionado sobre la necesidad de implicar al docente en procesos de formacion
continua se plantea la siguiente pregunta ;Como el docente se implica en las
comunidades de aprendizaje a través de actividades colaborativas para el
fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje en la Unidad Educativa

“Vicente Leon” del Canton Latacunga en el periodo académico 2022-2023?

5. OBJETIVOS

5.1 Objetivo General

Implicar al docente en comunidades de aprendizaje a través de actividades
colaborativas para el fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje en la
Unidad Educativa “Vicente Ledn” del Cantén Latacunga en el periodo académico
2022-2023.

5.2 Objetivos especificos

e Fundamentar las caracteristicas del perfil docentey las comunidades de
aprendizaje.

e Identificar el proceso pedagdgico que realiza el docente y sus actividades
colaborativas en la institucion mediante la guia de entrevista.

e Reflexionar la informacion de los elementos relacionados con la docencia y
las comunidades de aprendizaje.

e Disefiar una guia metodologica para el fortalecimiento del trabajo en equipo
y actividades colaborativas entre docentes.



6. ACTIVIDADES Y SISTEMA DE TAREAS EN RELACION A LOS
OBJETIVOS PLANTEADOS.

Tabla 2

Sistema de tareas en relacion a los objetivos planteados

las caracteristicas
del perfil docente
y las comunidades
de aprendizaje
para el
fortalecimiento
del proceso
ensefianza-

aprendizaje.

bibliogréafica en
diferentes fuentes
confiables (libros,
articulos
cientificos,

revistas).

Objetivo Actividad Resultado de | Descripcion de la
la actividad actividad
(técnicas e
instrumentos.
ETAPA PREPARATORIA
Fundamentar Revision Marco tedrico | Matriz de

operacionalizacion
de variables
Documento del
Marco Tedrico

ETAPA TRABAJO DE CAMPO

Identificar el
proceso
pedagogico que
realiza el docente
y sus actividades
colaborativas en la
institucién
“Vicente Ledn”
del Cantdn

Aplicacion del
instrumento de
recoleccion de
informacién.
Entrevista a la
autoridad, jefes de
area y docentes

acerca del docente

Sistematizacion
de informacion
recabada en los
instrumentos
de las

entrevistas.

Técnica de la
entrevista

Guia de entrevista




Latacunga en el
periodo
académico 2022-
2023.

y comunidades de

aprendizaje.

FASE ANALITICA

Analisis e
interpretacion de la
informacién
recabada en torno a
la entrevista
realizada a la
autoridad, jefes de
area 'y docentes.

Sintesis de
informacion de

las entrevistas.

Matriz de
procesamiento de
informacion de las

entrevistas.

ETAPA INFORMATIVA

Disefiar una guia
metodoldgica para
el fortalecimiento
del trabajo en
equipo y
actividades
colaborativas

entre docentes.

Disefio de la guia
metodoldgica del

taller.

Guia
metodoldgica
de talleres
dirigidos al
trabajo en
equipo,
orientado a las
comunidades
de aprendizaje
para docentes.

Perfeccionamiento
de cinco talleres
para el trabajo en

equipo.

Desarrollo de
actividades de
cooperacion y

colaboracion.

Seleccion de
lecturas, videos de
reflexion e
informacién como

contenido para
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los talleres.

Elaborado por: Erika Casa y Adriana Tapia (2023)

7. FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA

7.1 Antecedentes

En este punto se dara a conocer los antecedentes que se utilizaron para la
investigacion, donde se detalla rapidamente el objetivo, metodologia, resultados y/o
conclusiones, que estan relacionados con la indagacién de la docencia y las

comunidades de aprendizaje.

7.1.1 Docencia

En este sentido, (Chacon, 2018, p. 3) en su estudio sobre las estrategias de
ensefianza reflexiva en la formacion inicial docente, plante6 como objetivo disefiar,
ejecutar y evaluar un programa dirigido a suscitar la reflexion sobre la ensefianza
en futuros docentes. Su metodologia se centra en un estudio de caso bajo la
modalidad de la Investigacion-Accidén, para lo cual, utilizd la observacion, la
entrevistay los diarios como técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.
Por ende, toda la informacion recogida durante el proceso influyé en la mejora de
la formacidn de los futuros docentes y su contribucion social y profesional. De este
modo, el estudio acerca de las estrategias de ensefianza contribuye de manera

significativa al presente proyecto de investigacion.

De la misma manera, (lzarra, 2019, p. 5), en su estudio la responsabilidad del
docente entre el ser funcionario y el ejercicio ético de la profesion tiene como
objetivo analizar la integracion del comportamiento ético en la identidad

profesional docente. Por ello, este trabajo de investigacion es de caracter
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descriptivo, donde se aplico un cuestionario para analizar las respuestas aportadas
por 88 docentes (estudiantes de posgrado de tres universidades de Venezuela) se
utilizé como técnica el analisis de contenido a partir del cual, se obtuvo como
resultado la necesidad de implementar programas de desarrollo profesional docente
y la busqueda de condiciones de ejercicio que respeten y promuevan la autonomia
del cuerpo docente como una forma de buscar el bienestar en su trabajo cotidiano y
al mismo tiempo asegurar la calidad de la labor desempefiada. En tal virtud, la
presente investigacion aporta al desarrollo de la variable que se va a desarrollar en

el marco de la investigacion.

Al respecto, (Castillo, 2020, p. 3) quien indagé sobre las Comunidades de
Aprendizaje para Mejorar la Préactica Docente; analizo la percepcidn de los docentes
respecto a las relaciones y formacién para poder plantear una propuesta formativa
en una institucién de la ciudad de San Lorenzo, provincia de Esmeraldas. Esta
investigacion se desarroll6 bajo el un enfoque mixto utilizandose dos herramientas
para la recoleccién de la informacién: la primera, correspondio al cuestionario para
profesores y profesoras, que se aplico a los docentes, directivos y administrativos
de la institucion; la segunda, fue a un grupo focal de cinco docentes de la institucion.
Para finalizar, la institucion participante prima una direccion vertical, que carece de
un trabajo coordinado entre profesores, con pocos espacios de reflexion e
indagacion sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por ello, el presente

estudio favorece de manera explicativa a la investigacion.

En ese mismo contexto (Murrillo y Becerra, 2017, p. 2), quienes indagaron sobre
las percepciones del clima escolar; utilizaron una metodologia de disefio cualitativo
cuantitativo con una muestra de 189 docentes de distintas instituciones en Temuco,
Chile. Con el objetivo de conocer la falta de cooperacion, y la falta de compromiso
en el trabajo en equipo, concluyendo que los elementos que dan forma al clima
escolar son: el liderazgo de los directivos, cuyo nivel de reconocimiento esta
relacionado con la oportunidad de espacios de encuentro, participacion, y trabajo
en equipo; las caracteristicas profesionales de responsabilidad y compromiso;

caracteristicas personales como la vocacion y profesionalismo. Por otro lado,
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destacan como elementos obstaculizadores: la escasez de tiempo, sobrecarga de
tareas, bajas remuneraciones y el estilo de liderazgo autoritario. En este sentido,
este estudio es pertinente para la investigacion ya que permite tener ideas

principales de la variable que se esta indagando.

7.1.2 Comunidades de Aprendizaje

Segln (Beltran, Martinez, Torrado, 2015, p. 4) en su estudio la Creacion de una
comunidad de aprendizaje: una experiencia de educacion inclusiva en Colombia,
tuvo como objetivo mejorar la calidad educativa a través de la investigacion accion
siguiendo las siete fases metodoldgicas para la transformacion de centros
educativos. Dando paso a que los resultados muestren que las estrategias utilizadas
permitan identificar las principales necesidades en la institucion, propiciar un
proceso participativo de la comunidad educativa, y fortalecer la relacion entre el
saber cultural de toda la comunidad y el saber académico. En este sentido este

estudio aporta de manera relevante para la variable de la investigacion.

Para Salas (2017) en su investigacion titulada “Las Comunidades de Aprendizaje:
una estrategia del Programa Todos a Aprender”, con el objetivo de analizar las
caracteristicas de la estrategia de Comunidad de Aprendizaje en el marco del
Programa en las Instituciones Educativas focalizadas en Cartagena, las cuales se
convierten en ejes fundamentales de esta investigacion, se hizo una busqueda
tedrica que permitié conocer diversas posturas de pedagogos e investigadores,
quienes con sus aportes posibilitaron la comprension de esta investigacion. En
cuanto, al disefio metodoldgico se llevo a cabo una investigacion cualitativa, con
un enfoque fenomenoldgico, enmarcado en un paradigma interpretativo. (p.3) Esto
contribuyd a tener una mirada pedagdgica y didactica sobre la reflexiéon de los
docentes, tutores y directivos para llenar de sentido el proceso educativo y

formativo.

En la siguiente investigacion de (Carapaz, 2019) sobre las Comunidades de

Aprendizaje y su repercusién en el proceso de ensefianza aprendizaje -PEA- ha sido
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un punto clave para mejorar la calidad de la educacion durante los Gltimos afos.
Dado que, tuvo el objetivo de fortalecer las capacidades, habilidades y destrezas de
los estudiantes a partir de la construccion de comunidades de aprendizaje y a través
del Aprendizaje Basado en Problemas -ABP-. La investigacion posee un enfoque
cualitativo, empleando el modelo de Investigacion Accidn, también, se empled
técnicas e instrumentos como el socio grama, observacién participante, diarios de
campo, encuestas a los estudiantes y padres de familia y finalmente entrevistas semi
estructuradas a la docente titular del octavo afio. (p.3) En conclusién, todo esto
aportd al mejoramiento del desempefio académico y a la construccion de
comunidades de aprendizaje.

7.2 Enfoque

El enfoque de investigacion es sociocultural debido a que se basa en las funciones
del pensamiento, donde estos son el resultado de la interaccion cultural. Es por ello
que, “La perspectiva evolutiva de Vygotsky es el método principal de su trabajo,
donde sefiala que, un comportamiento solo puede ser entendido si se estudian sus
fases, su cambio, es decir; su historia” (Vygostky, 1979). En base a ello, los
docentes pueden ser estudiados en el contexto en el que se desenvuelven dejando
denotar como se puede implicar a la comunidad de aprendizaje para fortalecer su
bagaje. En tal virtud, Moll (1993) menciono que:

La teoria sociocultural de Vigotsky afirma que el desarrollo del ser humano
estd intimamente ligado a su interaccion con el contexto socio histérico-
cultural; de esta interaccion el sujeto logra desarrollar sus potencialidades

que serén la base de su desarrollo como individuo y aprendiz.

De tal manera, el enfoque sociocultural, es un proceso interactivo entre el sujeto y
el medio, tanto social como cultural. Es por ello, que a través de la interaccion social
el docente tiene la capacidad de generar el medio apto para que se produzcan
aprendizajes significativos. También se puede decir que, el docente se convierte en

un elemento clave para el desarrollo de las competencias y habilidades de los
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estudiantes. Cabe destacar que en este enfoque los docentes van a impulsar la
construccion de los conocimientos y las habilidades, los métodos, la ética y el estilo

de su trabajo. En tal sentido, Onrubia, 1998 manifesto que:

La docente y el docente son los encargados de disefiar estrategias
interactivas que promuevan zonas de desarrollo proximo, para ello, debe
tomar en cuenta el nivel de conocimiento de las estudiantes y los
estudiantes, la cultura y partir de los significados que ellos poseen en

relacion con lo que van aprender.

Haciendo énfasis en la cita, esto permite que el proceso pedagogico debe ser acorde
a la cultura de los individuos para que estos permitan un cambio notable en la
educacién, conllevandolos a que los docentes deben dotar a los estudiantes de los
elementos necesarios para vivir, innovar y tomar decisiones fundamentadas en la

sociedad actual a partir del conocimiento de su entorno.

7.3 Bases tedricas

La docencia es un proceso creativo a través del cual los sujetos que ensefian y los
que aprenden interactan con el objetivo de aprender nuevos conocimientos. Es asi
que, el docente es el guia u orientador central en el aula de clase, siendo un factor
de gran importancia en la formacion académica y personal del estudiante, donde
podra desarrollar habilidades que le permitan un crecimiento personal y profesional
dejando a un lado la monotonia de seguir lineamientos tradicionales y asi
mantenerse en constante actualizacion. Por ello es necesario determinar los desafios

de la formacidn docente, el ser docente y sus riesgos y posibilidades.

7.3.1 Desafios de la formacion docente

La educacion en el mundo demanda de docentes altamente preparados, por ello su
formacion inicial debe responder a las necesidades de la sociedad y a los sistemas
educativos, de tal forma que los docentes puedan cumplir con la responsabilidad

social que significa la formacion de la poblacion en un pais. Es por ello, que
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(Ordorika, 2020) sefiala que los mayores desafios que afrontan como formadores
de formadores se condensan en las siguientes perspectivas que son: la permanencia
de los estudiantes; la implementacion del plan de estudios, el control de los procesos

académicos, la formacion docente y continua.

Como consecuencia de esto, para asumir los retos educativos que se avecinan, las
politicas educativas deberian comprender como va cambiando la sociedad en
cuanto a su cultura, economia e innovacion identificando actitudes, competencias,
valores y conocimientos que puedan desarrollar y adquirir con éxito las personas, y
que mas adelante puedan retribuir dichas capacidades a la sociedad de manera (til

y eficiente.

7.3.1.1 Formacioén docente

La formacion docente es un proceso de aprendizaje que una persona recibe durante
el transcurso de la carrera para ejercer la docencia en algin punto de su vida. Para
(Sandi & Sanz, 2018), la formacion docente “es el proceso a través del cual se
produce una apropiacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico de una
disciplina especifica, la reelaboracién de una cultura del trabajo docente y el
dominio de ciertas competencias especificas” (p. 39). En otras palabras, es un
proceso de formacion permanente que se da en las instituciones superiores, las
cuales van a forjar con conocimientos tanto tedricos como practicos para el

desenvolvimiento de la profesion a futuro.

Asi también, “el propdsito fundamental de la formacion inicial, en tanto base de la
profesion docente, es formar profesores capaces de aportar al desarrollo integral de
los estudiantes” (Osorio,2016, p. 72). En este sentido, la formacién inicial es el
principio de todo un camino formativo, donde el docente desarrolla capacidades,
competencias y actitudes que permitan llevar a cabo un trabajo eficaz. Por tanto, el
docente en formacidn debe conocer todos los fundamentos, reglamentos educativos

y administrativos que seran necesarios para su labor profesional.
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Po otra parte, Fullan 2002 citado en Rodriguez y Hernandez (2018) sefialan que “la
educacion del profesorado tiene el honor de ser, al mismo tiempo el peor problema
y la mejor solucion de la educacion” (p. 67). En tal virtud, la frase permite saber
que los docentes son entes primordiales para el cambio en la educacion, pero, si no
conoce procesos innovadores puede perjudicar el aprendizaje de los estudiantes
debido a que perderia credibilidad ante ellos. En consecuencia, Calle, et al (2017)

establecen los siguientes aspectos a considerar en la formacion docente.

Tabla 3

Aspectos relevantes en la formacion docente

Perfil del nuevo docente Centrado en la investigacion e innovacion

Preparacion académica Orientada por postulados, filoséficos,
epistemoldgicos, psicoldgicos y
pedagogicos.

Trabajo guiado por objetivos Plan de estudios, programas y disefios de

planificacion curricular.
Aplicacion  de  disposiciones | Funcionalidad de  acciones  tanto

reglamentarias académicas como administrativas
Consolidacion de procesos | En base de los contenidos, metodologias y
mediante la practica modelo pedagogico

Fuente: Calle et al., (2017)

En base al cuadro sobre los aspectos relevantes en la formacion docente se establece
que un profesor en su perfil profesional debera presentar dichos aspectos en su
practica laboral siendo un ente investigativo e innovador, tomando en cuenta ciertos
postulados para sus diferentes planificaciones dentro de su aula clase y en toda la

comunidad educativa.

7.3.1.2 Formacion continua

Otro desafio es la formacion continua la cual es un proceso donde los docentes
participan de forma individual o colectiva para favorecer el desarrollo de

competencias profesionales. Segin Nufiez et al., (2019) mencionan que:
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“El papel de la formacion continua es vigente, en donde el docente analiza
los efectos de las innovaciones, adaptando su trabajo y desarrollando nuevas
estrategias de ensefianza atendiendo a las necesidades del contexto
individual, asi como teorias de renovacion permanente en conocimientos

pedagdgicos” (p.120)

Esto indica que la formacion continua es un curso a largo plazo, donde se oferta
seminarios, charlas o cursos profesionales que se van mejorando continuamente
durante toda la etapa en la que el docente se encuentra brindando su labor. A través,
de estas modalidades el docente va a desarrollar competencias pedagdgicas propias
de su labor, los cuales le permiten mejorar su practica educativa. Por tanto, los
programas deben brindar procesos que favorezcan el desarrollo personal y

profesional.

7.3.1.3 Habilidades y estrategias para la promocion del aprendizaje

La educacion estd en constante cambio, por lo cual es necesario que existan
habilidades y estrategias innovadoras para promocionar el aprendizaje de manera
positiva, por tal motivo, es indispensable que el docente cumpla con su rol actual,
y tenga la capacidad de realizar correctamente y con facilidad el desarrollo del PEA

permitiendo que el educando adquiera una serie de aprendizajes significativos.

7.3.1.3.1 Rol del docente

En la actualidad el rol docente es la de guiar a diario a sus estudiantes ya que es
“capaz de acompaiar, estimular y orientar el aprendizaje a partir de los nuevos
medios, redes y tecnologias” (Calderén y Loja, 2018). Es por ello que, los
convierten en mediadores entre los estudiantes y el conocimiento, donde pueda
idear problemas que estimulen a los estudiantes a investigar, elegir y resolver
informacion que le resulte fructuosa para ellos. Por ende, en la actualidad el docente
debe estar completamente arraigado a su profesion para que de esta manera

desarrolle en el estudiante un aprendizaje significativo.
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Figural

Rol del docente actual

Facilitador de procesos
de aprendizaje

e N ( . N\
Investigador de la Estimulador de
realidad educativa autonomia estudiantil

\ y, Rol N

4 2 docente e
Guia permanente Pedagogico

|\ J \ J

Mediador de
conocimientos

Nota: La figura representa cual es el rol del docente en la actualidad. Ortiz (2017).

El rol del docente es el de ser un guia permanente y un mediador de conocimientos
para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje, que a su vez estimule la
autonomia del estudiante, es decir, acompafia a los estudiantes en la construccién

de su conocimiento.

7.3.1.4 El trabajo docente riesgos y posibilidades

Con frecuencia los docentes, se enfrentan a numerosos riesgos en el ejercicio de su
profesion, estos pueden ser factores fisicos y factores psicosociales. Por otra parte,
también se denota el lado positivo de estos, debido a que, cuentan con posibilidades
como manejar diferentes recursos para la educacion logrando aprendizajes

significativos. Es por ello que, Oviedo (2014: 2017) indica que el docente:

e Ha de conocer solventemente su disciplina y poseer una significativa
experiencia profesional,

e Debe ser ético y mostrar identificacion institucional;

e Manifestar una personalidad receptiva y carismatica, y comunicarse de

modo asertivo y comprensible. (p.14)
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El primer punto hace énfasis en que el docente posee un conjunto de aptitudes y
conocimientos adquiridos en su trayectoria laboral, el segundo punto atribuye
al docente a sobrellevar en todo momento la honestidad, también asumir con
voluntad las aspiraciones de la institucion, para cumplir los objetivos a los que se
propone en el proceso académico institucional y el tercer punto conlleva a que todo
docente debe fomentar una personalidad de confianza y ser humanitario para que
asi los estudiantes encuentren en él un amigo con el cual cuentan y puedan apoyarse

de manera segura.

7.3.1.5 Trabajo docente segun la LOEI

La Ley Organica de Educacion Intercultural, determina los principios y fines
generales que orientan la educacion ecuatoriana. En donde una de sus principales
metas es que los docentes cumplan con sus responsabilidades de acuerdo a lo
establecido. Es por ello que, la LOEI (2017) en el art. 10 y 11 establecen que, el
docente debe acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional,
capacitacion, actualizacion, formacién continua, mejoramiento pedagoégico Yy
académico en todos los niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del
Sistema Nacional de Educacion para mantener el servicio educativo en

funcionamiento de acuerdo con la Constitucién y la normativa vigente.

De acuerdo, a los literales se debe dar cumplimiento a lo establecido con el
propésito de forjar los conocimientos de los docentes, para que permitan concluir
satisfactoriamente los diferentes hechos que nacen en el sistema educativo

ecuatoriano.

7.3.2 Identidad Profesional

La docencia es una profesion que ha sido desvalorizada por la sociedad, en este
sentido la identidad profesional docente permite inmiscuirse en la realidad
educativa en donde se van forjando conocimientos a través de las experiencias
vividas. Por ende, “la identidad docente no es algo que se fija ni se impone, sino

que se negocia a través de la experienciay el sentido que se le da a esa experiencia”
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(Plasencia, 2017, p. 42). Es decir, esto le va a permitir diferenciarse de los demas y
ser un sujeto con rasgos propios que lo definirdn como un individuo auténtico a lo
largo de su camino profesional, cumpliendo un proceso complejo, dindmico y
continuo en el tiempo de su labor. En tal sentido, la identidad profesional docente
hace referencia a la credibilidad, carisma, responsabilidad, disciplina y ética

docente.

La credibilidad

Es una cualidad que permite denotar si lo que el docente manifiesta es creible, por
tal motivo, se debe tomar en cuenta que el profesor es un mediador, que busca que

el educando construya su propio aprendizaje. (Mujica, 2016)

El carisma

Un lider carismético en la docencia es aquel que visualiza un objetivo atractivo para
que otras personas vean en él una personalidad Unica, lo cual influye en la

efectividad educativa creando un ambiente de confianza. (Garcia, 2020, p. 855)

La responsabilidad

Es una de las competencias que debe poseer el docente ya que forma parte esencial
del trabajo que realiza, ademas actla con la finalidad de asegurar el bienestar

general de la sociedad. (Gonzales, et al., 2017, p. 32).

La disciplina

La disciplina permite elevar la calidad educativa, a traves de la comunicacion y la
compresion entre docentes y estudiantes. Para Garmendia (2015) establece que, “la
disciplina docente, se debe profundizar de manera responsable, para que pueda
establecer pautas en su trabajo como educador y crear su propio criterio”. Por ende,
esto ayudara a los docentes trabajar en equipo, para lograr las mismas metas y

objetivos en el proceso de aprendizaje.
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Etica docente

La ética docente moldea el desempefio profesional. Para Garcia (2017) “La ética
busca soluciones a los problemas presentes basandose en la razon practica, la
autonomia y la responsabilidad para separar lo bueno de lo malo”. (p.52). Por lo
tanto, los profesores aportan soluciones précticas que contribuyen en el
fortalecimiento de las bases de la ensefianza.

7.3.3 Liderazgo docente

El liderazgo permite cambiar y atender necesidades, poseer habilidades, actitudes y
destrezas encaminadas a una buena formacién académica. Segun Portillo (2018),
“El liderazgo en docentes es efectivo inspira compromiso, defiende las
innovaciones, mejora la calidad, reduce los conflictos y fomenta la formacion de
organizaciones en la ciudadania” (p.2). Por ello, el docente debe promover las
siguientes actividades que generen la busqueda de soluciones a los diferentes
problemas que se presentan en la sociedad como: integracién, innovacién, clima

laboral, clima armoénico, gestor de cambio y orientador.

Integracion

Una integracién contribuye a un debate abierto y significativo en un entorno de
confianza. Westreicher (2020) menciona que: La integracion es el proceso y
resultado de mantener unidas las partes de un todo. Por lo cual, es un proceso que
permite la participacion de toda la comunidad educativa en todos los dmbitos
sociales.

Innovacion

Las innovaciones educativas son un conjunto de procesos sistematicos donde el
protagonista es el docente quien modifica las practicas educativas, en tal sentido,

Hellriegel (2021) menciona que, “La innovacion se refiere al descubrimiento,
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identificacion y diagndstico de problemas inusuales y al desarrollo de soluciones

Unicas o creativas” (p.362).

Clima laboral

Es un conjunto de caracteristicas donde docentes mantienen una comunicacion
constante. De esta manera Fabian y Rosales (2019) plantean que, el clima laboral
determina una serie de componentes de caracter externo que al sumar aspectos
internos se forma un clima organizacional, donde cada uno cumple un papel

primordial para mantener un ambiente armonico y pacifico.

Clima armoénico

En las instituciones educativas la convivencia es primordial para evitar conflictos.
En palabras de Camacho entre at (2017) comparte que, “La convivencia arménica
se convierte en la accion de vivir con otros y establecer relaciones sociales” Para,
mantener un clima armoénico es imprescindible establecer acuerdos para obtener un

ambiente solido y confortable.

Gestor de cambio

El gestor de cambio es quien genera espacios de aprendizaje y ambientes de trabajo
para alcanzar un conocimiento significativo. En este sentido, Rico (2016) y Naidoo
(2019) advierten que: La labor del gestor educativo se dirige a la generacion de
cambios e innovacion en la institucion, por lo que, genera ambientes de trabajo y se

centra en el desarrollo de la organizacion institucional. (p.67)

Orientador

El docente esta caracterizado por ser un facilitador, guia y orientador del proceso
de ensenanza de sus estudiantes. Para Garcia (2016) “la orientacién se entiende
como la suma total de experiencias dirigidas al logro del maximo desarrollo del

sujeto” (p.25). Dicho de otro modo, el docente confiere el cargo de orientador,
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puesto que, dentro de su perfil profesional él debe ayudar a los estudiantes en el

entorno de aprendizaje.

7.3.4 Comunidades de aprendizaje

La sociedad actual se caracteriza por la existencia de informacién y comunicacion
en los diferentes ambitos sociales, econdémicos, productivos Yy
personales. Hernandez (2015) menciona que cuyo objetivo es la transformacion del
sistema educativo, de esta forma, dicha transformacion esta orientada hacia una
educacién de calidad donde busca la participacion colaborativa de todos los agentes

implicados.

7.3.4.1 Comunidades y aprendizaje

Las comunidades y aprendizaje son una relacion que promueve la participacion
activa de todos los actores que forman parte de la colectividad educativa, mismo
que, es un proyecto de transformacion, por ello, Ruiz (2015) menciona que “estas
son interacciones que no so6lo benefician a los individuos, sino, a toda la comunidad
educativa para describir el fendmeno de los grupos de individuos que aprenden
juntos” (p. 98). Por ende, es una propuesta de innovacion pedagdgica que pretende

mejorar el aprendizaje.

Comunidad

Una comunidad es un conjunto de personas que habitan un espacio geogréafico
delimitado, cuyos miembros tienen conciencia de pertenencia o identificacion con
algun simbolo local y que interaccionan entre si mas intensamente que en otro
contexto. (Carvajal, 2015, p. 40) En base a lo mencionado, una comunidad es un
espacio donde las personas se encuentran inmersas en un lugar y tienen como

objetivo buscar el bien comdn.
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Aprendizaje

El aprendizaje se basa en el crecimiento de cada persona exclusivamente en la
captacion y retencion de informacion en el transcurso de toda su vida. En palabras
de, Pérez (2021) es un proceso a través del cual los seres humanos obtienen ciertas
habilidades al asimilar una informacion. Es decir, el aprendizaje es algo esencial
para los estudiantes, por lo que, les ayuda hacer entes criticos y a resolver problemas

cotidianos que se les presenten.

Participacion en la comunidad

Este es un aspecto fundamental dentro de la formacion de los docentes, dado que,
“La participacion de la comunidad y el aprendizaje depende de la correlacion entre
lo que aprendemos dentro y fuera del contexto escolar” (Auber, et al., 2015, p. 13).
Es decir, la participacion en las comunidades de forma directa ayuda a que el trabajo

sea Optimo para llegar al bienestar del aprendizaje de los nifios.

Grupos interactivos

Los grupos interactivos también forman parte de las comunidades de aprendizaje,
en palabras de, Ordéfiez y Rodriguez (2017) se muestra que los alumnos desarrollan
considerablemente la capacidad de cooperacion entre iguales y aumenta la
motivacién de logro, al tiempo que disminuyen los problemas de convivencia y se
fortalece la cohesidon entre el alumnado. En tal sentido, esto se puede lograr

mediante la vinculacion de la convivencia entre docentes, estudiantes y familias.

7.3.5 Aprendizaje Dialogico

El aprendizaje dialdgico puede incidir de forma positiva en las relaciones de la
comunidad educativa para un mejor desarrollo de convivencia. EI mismo se
produce mediante interacciones que aumentan el aprendizaje, favorecen la creacion
de sentido personal y social, estan guiadas por principios solidarios e igualdad.
(Aubet 2019 p. 167). Por lo tanto, busca mejorar el aprendizaje y la convivencia de
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los docentes y estudiantes como entes principales en la educacion. Con el objetivo
de optimizar la interaccion comunitaria y la transformacion social, de todo lo que
forma parte de su entorno generando, de esta manera, una comunidad de

aprendizaje, a través, del dialogo igualitario.

Interaccion comunitaria

La interaccion comunitaria se refiere a las formas de comunicacién que el docente
construye en la clase. De esta manera, Lépez, (2016) senala que “la interaccion
comunitaria es el proceso en el que el objetivo del area es brindar espacios
recreativos, educativos y culturales, basados en el respeto, hacia el entorno social,
de los nifios y adolescentes” (p.55). En tal virtud, es importante que exista un

vinculo e interaccion entre la comunidad y la escuela.

Transformacién social

La educacion es muy importante dentro de la formacion de los estudiantes y los
docentes, puesto que, la ensefianza en la comunidad les ayudara alcanzar la
transformacion social. En este sentido Pifiero (2020) argumente que:
Transformacién social son procesos en los que miembros de la sociedad, trabajan

en reconstruir la sociedad en la que viven.

7.3.6 Aprendizaje colaborativo

“El aprendizaje colaborativo implica agrupar a los alumnos en equipos
heterogéneos, con el fin de que el grupo se convierta en un arma de desarrollo”
(Sepulcre 2018). Es decir, el aprendizaje colaborativo es un proceso que una
persona aprende mediante la interaccion y contribucién de los integrantes de un
equipo para mejorar sus conocimientos, ademas, es importante porque permite el
desarrollo de habilidades sociales y posibilita en aumentar el logro de los objetivos.
Para ello, es necesario trabajar en la colaboracion-cooperacion y el trabajo en

equipo.



26

Colaboracion y cooperacion

El aprendizaje colaborativo o cooperativo puede definirse como actividades de
aprendizaje en donde los estudiantes trabajan juntos en grupos pequefios
permitiendo que todos participen en una tarea colectiva claramente asignada. Para,
Jiménez (2018), La cooperacion permite que cada integrante del equipo de trabajo

se haga responsable de sus actividades dentro del equipo. (p.15)

Trabajo en equipo

El trabajo en equipo permite que tanto docentes como estudiantes compartan con
otras personas todas sus habilidades para poder resolver un conflicto. “El trabajo en
equipo se promueve y adquiere a lo largo de los diferentes niveles educativos”
(Araujo, 2017, p. 39). En tal sentido, permite que los docentes se involucren entre

si y compartan sus experiencias en asuntos pedagogicos.

8. PREGUNTAS CIENTIFICAS O HIPOTESIS

e ;Cuales son las referencias teoricas sobre las caracteristicas del perfil docente
y las comunidades de aprendizaje?

e ,Como es el proceso pedagdgico que realiza el docente y sus actividades
colaborativas en la institucion?

e ;Qué relacion existe entre la docencia y las comunidades de aprendizaje para
su fortalecimiento profesional?

e ;,Como una guia metodolégica de actividades colaborativas permite el
fortalecimiento del trabajo en equipo entre docentes?
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9. METODOLOGIA Y DISENOS DE LA INVESTIGACION

9.1 Enfoque Interpretativo

El enfoque interpretativo permitié a las investigadoras explicar e interpretar la
realidad de lo que se esta investigando. Segun Martinez (2015) afirma que, el
enfoque interpretativo es un didlogo entre el investigador y el objeto o sujeto
investigado. (p.158) Es por ello que, dicho enfoque proporciona datos netamente
primordiales para conocer las debilidades y las fortalezas que poseen los docentes

en su labor diaria.

9.2 Tipo de Investigacién

9.2.1 Investigacién cualitativa

El presente trabajo investigativo se fundamenta en la investigacion cualitativa, ya
que, permite comprender la realidad del docente desde su propio entorno. En
palabras de, Blasco y Pérez (2007), sefialan que la investigacion cualitativa estudia
la realidad en su contexto natural y como sucede. Es decir, es una recoleccion
transparente de datos a la vez objetiva y practica donde se conoce el marco de las
caracteristicas primordiales en un docente. A continuacion, de acuerdo con

Rodriguez (1996) se plantean las siguientes etapas de la investigacion cualitativa:

e FEtapa preparatoria: en esta fase inicial los investigadores comenzaron con
el proceso reflexivo frente al problema de investigacion.

e Etapa de trabajo de campo: Los investigadores tuvieron un acercamiento
para recabar determinada informacion.

e Etapa analitica: Se realizo el analisis e interpretacion de la informacion
obtenida de las entrevistas.

e Etapa informativa: Presentacion de los resultados permitiendo alcanzar

una mayor comprension del fendmeno de estudio.
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9.2.2 Investigacion de campo

La investigacion de campo permitio acercarse al lugar de los hechos, en tal sentido,
(Martins, 2010) define “la Investigacion de campo consiste en la recoleccion de
datos directamente de la realidad donde ocurren los hechos” (p.88). Por ende, la
investigacion de campo permitid identificar la implicacion de los docentes con las

comunidades de aprendizaje.

9.2.3 Investigacion bibliografica o documental

La investigacion bibliografica se refiere a una serie de fuentes documentales.
Segun (Scott et al., 1996, citado en Méndez, 2008) este tipo de investigacion se
comprende como “un proceso mediante el cual recopilamos conceptos con el
fin de obtener un conocimiento sistematizado.” (p.16) Por ende, la investigacion
bibliografica se caracteriza por el uso de datos secundarios como fuentes de

informacidn, mismas que, proporcionan una vision mas clara de la investigacion.

9.3 Método Inductivo

El Método inductivo permite establecer las cualidades del objeto de estudio,
(docente y comunidades de aprendizaje). Es por ello que, Julian (2008) manifiesta
gue “es un método cientifico que obtiene conclusiones generales a partir de
premisas particulares” (p.5). En tal virtud, este método permite recabar
informacion detallada de una serie de hechos particulares que se establecieron en la
institucion educativa, que involucra al docente en comunidades de aprendizaje para

su fortalecimiento pedagdgico.

9.4 Técnica la Entrevista

En la entrevista se estableci6 un didlogo directo entre el entrevistado y el
entrevistador, es decir, tanto con la autoridad, jefes de area y docentes de la unidad
educativa para obtener informacion. Por lo tanto, la entrevista es una técnica de

gran utilidad en la investigacién para recabar datos; (Rodriguez, 2012, p. 34). En
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consecuencia, la entrevista aplicada a los docentes permitio extraer informacion

muy relevante, misma que, fue sistematizada, analizada e interpretada.

9.5 Instrumento Guia de entrevista

La guia de entrevista es un instrumento de recoleccion de datos muy benéfica
principalmente en los estudios descriptivos. De acuerdo con Ledn (2006, p. 180) la
guia de entrevista es una herramienta que permite realizar un trabajo reflexivo. Es
por ello, que la entrevista es un instrumento que busca recabar informacion que sea
precisa. Cabe destacar que las mismas fueron aplicadas a la autoridad, dos jefes de

area y tres docentes.

9.6 Muestra

El presente trabajo investigativo se bas6 en una poblacion intencionada
representativa de las autoridades y docentes de la unidad educativa “Vicente Ledn”,

quienes son considerados como actores principales del proceso investigativo.



10. PRESENTACION DE RESULTADOS

Matriz de procesamiento de informacion

EXTENSION PUJILI

CARRERA EDUCACION BASICA

MATRIZ DE PROCESAMIENTO DE INFORMACION )
ENTREVISTA DIRIGIDA A LA AUTORIDAD DE LA INSTITUCION

VARIABLE 1y 2: LADOCENCIAY LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

N° PREGUNTAS DESCRIPCION PALABRAS ANALISIS CATEGORIA
DOCENTE 1 CLAVE
Rector
1 ¢ Cudles son los | “Los mecanismos que se utiliza para la Plataformas La capacitacién docente
mecanismos  que  se | capacitacion docente, debido a la virtuales en la actualidad estd | Formacion continua
promueven para la | situacion de la pandemia en los dos enfocada en conocer y

capacitacion docente en
su institucion?

altimos afios, la capacitacion se ha dado
en la mayoria de plataformas virtuales
que hasta el momento se desarrolla, pero
también se ha desarrollado
capacitaciones presenciales desde el 7 de
febrero que retornamos en la actividad
presencial en la institucion hay un trabajo
bastante coordinado , es un trabajo que se
lo hace en equipo personal docente,
administrativo y de servicio buscando
siempre el mejoramiento académico y
profesional de cada uno de los
comparieros docentes que trabajan en la
institucion esto va y se ve reflejado en el
mejoramiento de la calidad de educacion

Capacitaciones
presenciales

manejar plataformas
virtuales por los cambios
que se vive en la sociedad,
por lo cual se ha optado
por  fortalecer  estos
conocimientos mediante
capacitaciones
presenciales en donde se
orienta el uso de estas
herramientas que son
fundamentales para
mejorar el trabajo
educativo y profesional.

30




que reciben los jovenes estudiantes de aca
de nuestra unidad”.

¢ Cudles son las
responsabilidades que los
docentes deben cumplir
en la actualidad como
parte de su trabajo?

“Nosotros cumplimos un trabajo apegado
a la ley y su reglamento principalmente
en lo que tiene que ver a los articulos 10
y 11 de la Ley Organica de Educacion
Intercultural, (LOEI) como también
validado al aspecto académico y al
comportamiento de los  jovenes
estudiantes  hacemos un  trabajo
académico con la finalidad de que
cumplan su trabajo, de igual forma hay un
asesoramiento en lo que tiene que ver al
aspecto pedagOgica por parte de
vicerrectorado y en lo referente al
comportamiento por parte de inspeccién
general, en el aspecto administrativo se lo
ha hecho por parte de rectorado y de los
compafieros coordinadores de cada
subnivel y como también de la junta

Trabajo
académico
Pedagdgico
Administrativo

Los docentes mantienen

un trabajo académico
coordinado  que  les
permite cumplir a
cabalidad con las

responsabilidades

inherentes a educacion,
los cuales estan apegados
a la ley con la finalidad de
cumplir con sus
compromisos educativos
de manera eficaz, sin dejar
a un lado la
administracion que se
encarga de organizar el
trabajo  del  personal
escolary llevar a cabo la
gestion pedagogica, para

Responsabilidad

académica de aca de la institucion cumplir con los objetivos
educativa”. de una institucion
educativa.
¢Por qué es importante | “Es importante que todo ser humano Autoestima Los docentes con su | Confianza
que los docentes | tenga empatia, ya que, después de la Flexible empatia logran que los

muestren empatia ante
los estudiantes?

situacion de pandemia que Vvivimos
tuvimos estudiantes de bajo autoestima
por la situacion socioemocional que
viven en cada uno de los hogares es

Socioemocional

estudiantes tengan una
autoestima alta en el salén
de clase, haciendo que sus
problemas
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importante que el docente se ponga un
momento en el lugar de la otra persona,
no sabemos la situacion econdmica no
sabemos la situacion cultural de cada uno
de los hogares, por eso se ha hecho la
educacion flexible donde el joven
estudiante el nifio pueda presentar sus
trabajos pueda presentar sus deberes con
la flexibilidad no en un determinado
tiempo”.

socioemocionales no les
perjudiquen en su
aprendizaje, sin embargo,
se busca una educacion
flexible para mejorar la
calidad y permanencia de
los estudiantes en el
sistema educativo.

¢ Cual es la
responsabilidad principal
de los docentes en el aula?

“La funcion principal del docente dentro
del aula es ser un orientador un
capacitador y un facilitador del proceso
de educacion de la ensefianza aprendizaje
de los nifios y jovenes estudiantes, eso
juega un rol muy importante porque el
estudiante mira como un espejo al
docente, el docente tiene que manejar con
el aspecto académico”.

Orientador
Capacitador
Facilitador
Proceso

El docente es un
orientador, capacitador y
facilitador que acompafia
a los estudiantes en el
proceso de construccion
de sus nuevos
conocimientos, el mismo,
es un profesional
especializado con
conocimientos en diversas
asignaturas, las cuales le
permiten realizar su labor
docente de la mejor forma
posible.

Rol docente

¢ Considera usted que los
docentes valoran la
profesion docente?

“Ultimamente la labor docente se ha visto
minimizada, porque hoy no hay esa
vocacion de servicio por la educacion
mas bien se lo hace por cumplir con un
rol apegada a la situacion econdmica hay
docentes que si lo hacen, docentes

Labor docente
\Vocacion
Titulos
Economia

La vocacién de un docente
es primordial para que
pueda  impartir  sus
conocimientos de manera
prospera y eficaz, pero en
la actualidad eso no pasa

Formacion docente
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graduados en pedagogia didactica que lo
hacen por vocacion pero del ministerio de
educacion hoy a complementado con
profesionales que tiene titulos de tercer
nivel y cuarto nivel no apegados a lo que
tiene que ver al aspecto de la educacién
entonces se da una orientacion nosotros
hemos trabajado bastante , un trabajo
bastante fuerte de vicerrectorado en
concientizar a los comparieros para que
puedan asumir y seguir cursos de
capacitacion relacionados a pedagogia y
didactica”.

debido a que existen
profesionales con titulos
que no pertenecen a la
linea  educativa,  sin
embargo, solo lo realizan
por tener un aporte
econémico  para  sus
hogares. Es importante
reconocer la labor docente
a través de capacitaciones,
ya que, esta carrera
permite que se trabaje con
seres humanos los cuales
deben ser orientados para
conseguir un  cambio
positivo en la sociedad.

¢ Como se fomenta la
integracion de los
docentes en la
institucion?

“Se hace un trabajo conjunto entre
autoridades, personal docente para que se
trabaje y se forme un solo equipo de
trabajo, nosotros somo pasajeros en la
trayectoria profesional educativa nuestra
labor es la que queda impregnada en las
instituciones entonces es por eso que
siempre se hace un trabajo coordinado y
consiente de que el rol del docente es un
trabajo principal en cada una de las
instituciones”.

Equipo
trabajo
Trayectoria
profesional
Docentes

de

El equipo de trabajo es un
mecanismo  primordial,
donde los  docentes
comparten conocimientos
0 experiencias vividas a lo
largo de su trayectoria
profesional
permitiéndoles  expresar
criterios, opiniones y a la
vez conocer debilidades y
fortalezas de cada docente
con el fin de mejorar su
proceso pedagogico.

Trabajo colaborativo
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¢De qué forma aportan | “El clima laboral es muy importante para Respeto Los docentes deben | Clima laboral
los docentes para | el desarrollo del ser humano cuando hay Flexibilidad percibir un adecuado
configurar un adecuado | esa flexibilidad, cuando hay el respeto y Trabajo en | clima laboral donde se
clima laboral? consideracion entre compafieros el clima equipo fomente el respeto y la
institucional es el que mejora, entonces flexibilidad mutua entre
para un buen trabajo se debe mejorar el ellos y mantener
clima laboral en la institucion y como se consideraciones que les
da eso, mediante el trabajo en equipo”. permita trabajar de forma
coordinada, permitiendo
que las  actividades
académicas se lleven a
cabo de la mejor manera 'y
todos puedan trabajar en
equipo.
¢Como llevan a cabo los | “Cada docente tiene su funcion de Orientador La funcion que cumple el | Practica orientadora
docentes su  funcion | orientador, es decir orientan a Proceso docente como orientador
orientadora? estudiantes, a padres de familia entonces Educacién se basa en encaminar los
en ese sentido debemos manejar a la par procesos de educacion
lo que es la trilogia de la educacion, para para desarrollar
mejorar el proceso académico y de habilidades en los
comportamiento de los estudiantes estudiantes,
siempre enmarcado a lo que dicta la ley proporcionando
el reglamento 'y los acuerdos estrategias que ayuden a
ministeriales no podemos irnos en contra fortalecer el aprendizaje
de ciertos acuerdos siempre respetamos y significativo y promover
somos muy respetuosos de la parte legal”. el bienestar de todos los
estudiantes.
¢ Qué actividades | “Desarrollamos actividad principalmente Convenios La institucién educativa | Vinculacion
desarrollan para | en el area técnica, la institucion cuenta Vinculacion realiza convenios de
con dos perfiles profesionales de salida Practicas vinculacion con
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promover la vinculacion | dentro del é&rea técnica como son Formacion instituciones privadas

con la comunidad? contabilidad e informatica, por ende, por Comunidad (empresas) para que los
ser un colegio que también cuenta con estudiantes realicen sus
bachillerato técnico tenemos que buscar practicas como parte de su
hacer convenios y vinculacion con la formacion académica,
comunidad para que los jovenes estas les permiten
estudiantes de segundo Yy tercero afio de fortalecer los
bachillerato realicen sus practicas fuera conocimientos adquiridos
de la institucion educativa a través de un y a su vez contribuye con
modulo que se llama el “FOL” que es la  comunidad, esto
formacion y orientacion laboral que permite  tener  seres
cumplen en el tercer afio de bachillerato humanos capacitados en
por un lapso de un mes, todo eso es diferentes especialidades
coordinado y  supervisado  por que seran de beneficio
comparieros docentes que tienen que para seguir con sus
monitorear el trabajo que lo realizan los estudios o trabajo a
jovenes estudiantes ya sea en las futuro.
diferentes empresas de acé del sector de
la ciudad de Latacunga”.

10 ¢Considera usted que | “Como trabajo docente cada uno es un Trabajo El aporte individual y | Convivencia
hay individualismo en los | mundo diferente debemos respetar el Convivencia colectivo puede ser una
profesores en su trabajo | aspecto personal de cada ser humanos, Ideologias estrategia factible donde

docente?

pero en lo que se refiere al trabajo de la
institucién es un trabajo que se lo hace
para mejorar la convivencia y el trabajo
en equipo, respetando siempre los
pensamientos, la ideologia que cada
docente tiene y desarrolla su trabajo”.

se pueden solucionar
problemas comunes que
se presentan dentro del
campo profesional o para
acordar nuevas formas de
trabajo y convivencia
docente donde permita
que  mantengan  una
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armonia y respeto mutuo
en las diferentes
ideologias.

11

¢De qué manera se
fortaleceria el trabajo en
equipo entre docentes?

“Es importante esta parte del trabajo en
equipo, permite que haya una
participacion activa en las instituciones
educativas, entonces en ese sentido se ha
fortalecido con actividades recreativas
con los docentes con capacitaciones, con
reuniones apegadas logicamente al
mejoramiento del aspecto
socioemocional y mejorar el autoestima
de los compariieros, porque si bien es
cierto yo siempre recalco de que el mayor
tiempo pasamos en las instituciones
educativas y por ende debe haber un buen
ambiente laboral un buen ambiente de
comparfierismo enmarcado en el respeto
en la consideracion en lo que es mas debe
haber la paz en cada uno de cada
compariero docente, somos diferentes en
pensamiento pero tenemos la misma
ideologia de ser docentes”.

Participacion
Actividades
recreativas
Autoestima

Los docentes fortalecen el
trabajo en equipo
mediante la participacion
de los docentes en
actividades  recreativas,
donde puedan fomentar un
sentido de lealtad,
seguridad y autoestima
que satisface las
necesidades individuales
de los docentes, dado que,
esto les ayuda a
desenvolverse con
libertad y a la vez les
permite  distraerse un
momento de sus
actividades académicas.

Trabajo en equipo
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EXTENSION PUJILI
CARRERA EDUCACION BASICA
MATRIZ DE PROCESAMIENTO DE INFORMACION
ENTREVISTA DIRIGIDA JEFES DE AREA

VARIABLE 1y 2: LADOCENCIAY LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

N° PREGUNTAS DESCRIPCION DESCRIPCION PALABRAS ANALISIS CATEGORIA
DOCENTE 1 DOCENTE 2 CLAVE
1 ¢ Cudles son los | “A través de la padgina me | “Se busca ayuda en | Ministerio  de | La plataforma me capacito
mecanismos que se | CAPACITO del | instituciones Educacién de la pagina del Ministerio | Formacion
promueven para la | ministerio de educacion | privadas 0 de Educacion favorece en | continua
capacitacion docente | la cual es una herramienta | universidades 0 el enriquecimiento de
en su institucion? esencial para cada uno de | también se recurre a conocimientos y mejora
los docentes en su labory | los  talleres  del continua de los docentes.
a su vez es gratuita”. Ministerio de
Educacion”.
2 ¢Cuéles  son las | “Cumplir con la | “Cumplir con la | Ensefianza- La responsabilidad de los | La responsabilidad
responsabilidades que | ensefianza -aprendizaje | ensefianza- aprendizaje docentes es garantizar un

los docentes deben
cumplir en la
actualidad como parte
de su trabajo?

de los estudiantes y con lo
dispuesto por el
Ministerio de Educacion
como la planificacion
curricular,
acompariamiento,
seguimiento académico,
seguimiento
comportamental”.

aprendizaje de los
estudiantes, asi como
también desarrollar

las actividades
dispuestas por el
Ministerio de
Educacion”.

Ministerio de
Educacion.

proceso de ensefianza
aprendizaje significativo y
una educacion de alta
calidad, es por ello que,
deben cumplir con las
tareas dispuestas por el
Ministerio de Educacion,
como: abordar la
planificacion  curricular,
asegurar el seguimiento
académico y
comportamental. Ademas,
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se debe preparar los
materiales de clase vy
brindar retroalimentacién
para fortalecer los
conocimientos.

¢Por qué es | “Para poder entender y | “Para  que los | Confianza Mejorar la relacion | Confianza
importante que los | comprender al estudiante | estudiantes  tengan docente-estudiante es
docentes muestren | debido a que ellos pasan | confianza y puedan primordial, por lo cual,
empatia ante los | por problemas ya sean | resolver sus dudas o interesarse por la opinién
estudiantes? psicoldgicos 0 | problemas que del estudiante, va permitir
académicos entonces a | presenten”. que estos tengan confianza
través de la empatia y la en los docentes y a la vez,
confianza podemos hacer podrén afianzar la
que ellos confien en adquisicion del
nosotros y asi o podemos aprendizaje. Asi también,
ayudar”. el docente va a poder
interpretar  las  sefales
como problemas
psicoldgicos y academicos
de los estudiantes donde
puedan mostrar
comprension y ayuda a las
dificultades por los que
estan pasando sus
estudiantes de manera
profesional.
¢ Cual es la | “Guiar para que el | “Guiar al estudiante | Guiar al | La responsabilidad | Rol del docente
responsabilidad alumno  construya el | y ensefiar con esmero | estudiante principal del docente
principal de los | nuevo conocimiento y de |y  dedicacion  sin dentro del aula aparte de

docentes en el aula?

esta manera no tenga

discriminacion

ensefiar, es ser un guia
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vacios en su aprendizaje y
a su vez le permite que

tratando de que todos
aprendan y adquieran

inclusivo, el cual permite
que el estudiante construya

indague para que | nuevos Su propio conocimiento
fortalezca su | conocimientos y asi para que ponga en practica
conocimiento”. llegar a cumplir las el aprendizaje adquirido en
metas propuestas”. el proceso académico en
algin momento de su vida.
¢ Considera usted que | “Un docente con | “Los que ejercen su | Vocacion, Existen  docentes que | Formacion docente
los docentes valoran la | vocacion  valoro  su | labor por vocacion desarrollan su labor por
profesién docente? trabajo debido a que no | somos muy pocos de vocacion haciendo efectivo
todos son capaces de | ahi lo hacen méas por el proceso de ensefianza-
adentrarse al mundo de la | el sustento aprendizaje, asi como
ensefianza ya que para | econémico”. también existen docentes
algunas piensan que es que solo lo ven como parte
facil, pero es muy de un sustento econémico
diferente vivir la realidad el mismo que se ve
del docente”. reflejado en la actualidad
en las instituciones
educativas.
¢Como se fomentala |“A través de la| “Con la practica del | Convivencia La convivencia arménica | Clima laboral
integracion de los planificacion, buen vivir y una | armonica entre docentes de la
docentes en la organizacion, convivencia institucién se da
institucion? socializacion, acuerdos y | armonica”. primeramente  con las

orientacién adecuada de
las autoridades con el fin
de generar una buena
convivencia armoénica en
el ambiente laboral”.

orientaciones  de  las
autoridades, de  esta
manera, pueden establecer
criterios entre todos para
que las actividades que se
desarrollan para el
bienestar del  proceso
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educativo sean prosperas y
profesionales.

¢De qué forma
aportan los docentes
para configurar un
adecuado clima
laboral?

“Compartiendo
responsabilidades que se
les da al comienzo del afio
lectivo los cuales se
tienen que cumplir a
cabalidad y a tiempo”.

“Practicando valores
humanos como son la
responsabilidad,
respeto, solidaridad,
amor entre otros”.

Responsabilidad
es

Las responsabilidades que
los docentes deben cumplir
van a fomentar algunos
valores y compromisos que
les permitan generar un
buen ambiente laboral con
el proposito de cimentar la
educacion. Es decir, que
todos los docentes se
encuentren tranquilos en su
entorno laboral y a la vez
orgullosos del papel que
cumplen con la sociedad
para el beneficioso de toda
la comunidad educativa.

La responsabilidad

¢Cémo llevan a cabo
los docentes su funcién
orientadora?

“Mediante el ejemplo, los
consejos 'y actividades
oportunas de acuerdo a
las circunstancias que se
presentan con el fin de
mejorar el
autoconocimiento 'y el
crecimiento personal 'y
social”.

“Diversas
actividades como
son: juegos,

dindmicas, lecturas
de reflexion etc. Para
rescatar el
crecimiento personal
y social”.

Actividades
Crecimiento
personal y social

Una de las maneras para
que los docentes cumplan
su funcion orientadora
consiste en proporcionar
ayuda al estudiante, a
través de actividades
motivadoras que ayuden a
despertar el interés por

habitos positivos,
generando bienestar,
armonia, crecimiento

personal y calidad de vida
en los estudiantes.

Rol docente
Confianza
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9 ¢ Qué actividades | “Participando y | “Se desarrolla con | Comunidad Los docentes al compartiry | Convivencia
desarrollan para | compartiendo reuniones, sesiones | Convivir convivir con la comunidad
promover la | experiencias con la|en la escuela para les permiten trabajar en
vinculacion con la | comunidad ante los | padres y programas equipo por un bien comun,
comunidad? requerimientos del | culturales y a fin de conseguir niveles
convivir cotidiano para | deportivos en donde de integracion optimos con
lograr una  armonia | todos intervienen la participacion de todos
general entre todos a | propiciando que donde se promueve la
través de las practicas de | todos pongan su convivencia y cooperacion,
los estudiantes de | granito de arena para que favorezcan el
bachillerato”. ayudar a la educacion desarrollo integral
y con la finalidad de pedagdgico.
convivir entre los
miembros de la
comunidad”.
10 ¢Considera usted que | “En un alto namero los | “Como en todo lugar | Individualistas Dentro de la institucién | ElI trabajo docente
hay individualismo en | docentes  son muy | existen docentes educativa  aln  sigue | riesgos
los profesores en su | individualistas del resto | individualistas y a su arraigado el individualismo
trabajo docente? debido a que existen |vez si hay ciertos entre los docentes debido a
grupitos de docentes que | casos aislados que que por su forma de pensar
piensan que los demaés no | tienen actitudes creen que es lo correcto, es
tienen la razén y quieren | prepotentes, pero por ello que, puede existir
implementar propuestas | tratamos de conflictos laborales vy
que se basan en el | solucionarlo”. personales dificultando su
tradicionalismo”. labor profesional.
11 ¢De qué manera se “Por medio de un buen | “Con un liderazgo | Liderazgo Fortalecer el trabajo de los | Trabajo en equipo
fortaleceria el trabajo | lider, talleres | adecuado desde las | Aporte docentes en equipo debe

pedagdgicos, seminarios,

autoridades,

empezar por tener un buen
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en equipo entre
docentes?

y compartiendo
responsabilidades en
donde cada uno aporte
con ideas o experiencias
para mejorar el proceso
de ensefianza y
aprendizaje”.

realizando

seminarios para ir
aportando ideas que
van a ser fructiferas
para cada uno de
nosotros como
docentes”.

liderazgo a su vez
compartir sus experiencias
a través de seminarios en
donde cada uno aporte con
sus  conocimientos  de
manera individual,
seguidamente a través de
esto se puede conocer las
falencias por las cuales
pasan los docentes dando
solucién a sus incognitas y
actualizando sus
conocimientos y a su vez se
va a fortalecer el trabajo en
equipo.

EXTENSION PUJILI

CARRERA EDUCACION BASICA
MATRIZ DE PROCESAMIENTO DE INFORMACION
ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTES

VARIABLE 1y 2: LADOCENCIAY LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

N° PREGUNTAS DESCRIPCION DESCRIPCION | DESCRIPCION | PALABRAS ANALISIS CATEGORI
DOCENTE 1 DOCENTE 2 DOCENTE 3 CLAVE A
1 ¢ Qué tipo de “Durante la | “Dentro de la | “Sabe que | Capacitacion La capacitacion
capacitacion han pandemia la | institucion hemos | ultimamente tecnoldgica tecnoldgica ayuda | Formacion
recibido los docentes en | institucion  realizo | recibido dentro de la a promover la | continua
la institucion? una capacitacion | capacitacién para | instituciéon  hubo creatividad de los
sobre recursos | usar la tecnologia | capacitacion docentes
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educativos

tecnoldgicos de esta
manera pudimos
acudir en los tiempos
de Covid 19 al uso de

no del todo, pero

lo esencial para
podernos

defender ante
situaciones  que

tecnologica y
capacitaciones

que ha ofertado el
ministerio de
educacion  donde

permitiéndoles
desarrollar
recursos
didacticos,

Ilamativos  que

estos equipos | pasan  en el | todos hemos sido apoyen el proceso

tecnolégicos  para | mundo como lade | participe de las de ensefianza-

seguir con el proceso | salud que | capacitaciones”. aprendizaje y a su

de enseflanza y | pasamos vez permita que el

aprendizaje”. recientemente”. docente cambie su

forma de ensefar

¢De qué manera ha|“En base a la|“Con paciencia, | “Primeramente, Comunicacion | El trabajo docente | Trabajo
superado los problemas | comunicacion y | tiempo, con paciencia | Problemas consta de muchas | docente
gue se presenta en las | coordinacién los | comunicacion, luego con responsabilidades | riesgos y
responsabilidades problemas que se ha | para buscar | conocimiento que las cuales se van | posibilidades
asignadas en su trabajo | presentado se han | estrategias y | ya durante 25 afios mejorando
docente? superado de la mejor | medios de | que soy docente, mediante la

manera debido a que | solucién frente a | eso me ha comunicacion, de

se llega a acuerdos y | los problemas | permitido buscar tal manera que el

todos tratamos de | mas que todo es | diferentes docente pueda

trabajar de la mejor | porque de | estrategias, solucionar los

manera”.

nosotros depende
que el estudiante
aprenda y a veces
se nos va mas de

las horas, pero
ante todo
debemos ser

responsables”.

medios, yo que se
mediante el
dialogo ya que la
comunicacion es
esencial para
solucionar los
problemas que se
han  presentado

problemas que se
presentan en la
labor profesional
a su vez permite
compartir los
conocimientos 'y
experiencias  de
cada uno.
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aqui dentro  del
aula”.
¢Coémo demuestra usted | “Comprendiendo y | “Poniéndome en | “Pues Comprensién | La comprension | Identidad
la empatia con los | respetando las | el lugar de ellos, | poniéndome en el es una cualidad | profesional
estudiantes? diferentes comprendiéndolo | lugar de ellos del docente que le
situaciones 0|S porque como | mediante la facilita entender
problemas que | seres  humanos | participacion las diferentes
presentan cada uno | todos cumplimos | activa trato de circunstancias por
de los estudiantes | un proceso y en | comprender a los las cuales un
para lograr en ellos | algin  momento | estudiantes estudiante puede
que estén tranquilos | de la vida | cuando yo veo que estar atravesando
y puedan confiar en | nosotros también | ya estan cansados para que de esta
mi”. fuimos pequefios | yo les hago juegos manera pueda
y hay que | les hago dinamica apoyar a este
entenderlos desde | para nuevamente segun lo necesite,
esa perspectiva”. | poder llamar la logrando un alto
atencion de los indice de
estudiantes y confianza  entre
seguir con los docente y
contenidos”. estudiante.
¢Cual es su | “Cumplir con el | “Ser responsable | “Mi Cumplir La Responsabili
responsabilidad como | programa de |y cumplir | responsabilidad Contenidos responsabilidad dad
docente en el aula? estudios, contenidos | principalmente principal es de los docentes es
y lineamientos | con los | ensefiar y cumplir guiar el
emitidos  por el | contenidos con los contenidos aprendizaje
Ministerio de | establecidos en el | que estan dentro mediante el
Educacion y sobre |PUD (Plan de|de la malla cumplimiento de
todo respetar vy | Unidad curricular 'y por los  contenidos,
motivar a los | Didactica)”. ende en el PUD, pero esto no es

estudiantes”.

dando a notar que

una camisa de
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durante este
tiempo de
pandemia ha sido

complicado
completar a cien
por ciento de los
contenidos”.

fuerza para el
docente sino mas
bien va depender
de las actividades
que implemente
para conseguir un
objetivo  comun
con sus
estudiantes. Cabe
recalcar, que los
docentes  estan
regidos bajo las

normas del
Ministerio de
Educacion las
cuales deben
cumplir a
cabalidad.
¢Usted se identificacon | “Si, porque el | “No se identifica | “Sabe que yo si | Participar Un cambio en la | Identidad
su profesion docente, es | ensefiar y saber que | con la profesion | volviera a nacer y | Ensefiar educacion docente
decir con el ser docente? | soy participe en la | docente”. me volvieran a | Satisfaccion comienza por la
construccién de un pedir que carrera dedicacion, la

nuevo mundo es muy
satisfactorio para mi
y lo hago de
corazon”.

va a  seguir
volveria a seguir
docente  porque
me encanta ser

maestra, me
encanta participar
con los

estudiantes, me

participacion y la
satisfaccion

grande de un
docente, el cual
lleva un trabajo
responsable,

donde el amor por
ensefiar encamine
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gusta ensefiar y
como digo la
satisfaccion  més
grande que yo me

a la creatividad, la
calidad y acciones
éticas, asi también
las competencias

llevo es la y valores con los
inocencia de cuales esté
ellos”. comprometido
para los cambios
dentro y fuera de
la institucién
educativa.
¢ Qué actividades se “Muchas actividades | “Actividades que | “Las actividades | Actividades La integracion | Integracion
desarrollan en la entre ellas reunién | se desarrollan | que se desarrolla | Talleres con los docentes | docente

institucion para

promover la integracion

entre docentes?

social, para festejar
hechos importantes
como: el dia del
maestro, dia de la
madre, dia del padre,
etc. También
encuentros
deportivos, talleres y
bailo terapias que son
netamente para
nosotros donde
compartimos
momentos buenos”.

como talleres,
cursos, dinamicas
de integracion por
parte del DECE”.

han sido talleres,
Ccursos por parte de
vicerrectorado, del
rectorado 0
conjuntamente
venimos
laborando con los
coordinadores de
cada uno de los
grados hemos
realizado
dinamicas, juegos
que las tratamos
de hacer
grupalmente”.

es parte
fundamental para
la convivencia, la
misma que, se
desarrolla en la
institucion
mediante
actividades
sociales
deportivas y
talleres que les
permite
desarrollar
vinculos con sus
compafieros, es
decir, conocer sus
defectos y
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virtudes, de esta
manera  podran
saber cuales son
las
potencialidades de
cada uno.

¢ Cémo es el clima laboral | “Es agradable porque | “En la jornada | “Sabe que el clima | Relaciones El clima laboral | Clima laboral
gque se vive en la|tenemos buenas | matutina los | laboral para mi en | interpersonales | entre docentes
institucion para el | relaciones docentes son|lo que hace | Responsables | influye
desarrollo de las | interpersonales, responsables, referencia en la directamente en
actividades académicas? | puesto que, con la | pero no todos | jornada matutina su trabajo
responsabilidad, debido a que no | yo como docente, responsable, por
coordinacion y | todos se llevan y | le diré que es una ello, es importante
comunicacion diaria | no hay buenas | excelente conservar el
que existe entre | relaciones experiencia equilibrio entre la
docentes se puede | interpersonales, porque los vida profesional,
organizar las | dado que, se | docentes son muy dado que, esto
actividades de mejor | podria decir que | responsables permite tener
manera”. hay distinciones | pienso que un oportunidades de
por las | clima satisfactorio crecimiento y
responsabilidades | de buenas mejorar las
que tienen en la | relaciones relaciones
institucion”. interpersonales. interpersonales
relaciones entre docentes.
interpersonales”.
¢ Qué actividades | “Diversas “Mi funcion es | “Pues mi funcion | Orientadora Los docentes para | Orientador
desarrolla usted para | actividades como | guiar y orientar lo | ha sido de guia y | Dindmicas cumplir su
cumplir ~ su  funcion | son: juegos, | que permite que | de orientadora no | Guia funcién
dindmicas, lecturas | ellos se | solamente soy yo orientadora
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orientadora  con los

de reflexion etc. Para

desenvuelvan a

la que tiene que

realizan diferentes

estudiantes? que asi la clase este | través de | dar las clases sino dindmicas en
activa y los alumnos | dindmicas 0 | también me gusta grupos, debido a
puedan razonar Yy |juegos que sean | realizar dindmicas que, con ello
preguntar si tienen | agradables para | para trabajar con pueden guiar su
duda de algan tema, | ellos”. grupos, los ensefianza de un
puesto que yo soy su estudiantes contenido, con el
guia y orientadora en preparan un tema, objetivo de que
su aprendizaje”. para exponer y lo los estudiantes se
desarrollan”. apropien del
conocimiento y a
su vez generan
confianza y
responsabilidades.
¢ Como se desarrollan las | “La verdad yo como | “El trabajo | “Sabe que las | Trabajo Los docentes | Participacién
actividades para | docentes exijo que | mancomunado Y | actividades que se | mancomunado | buscan maneras | activa
promover la vinculacion | los estudiantes | actividades extras | desarrolla con el | Actividades para promover la

con la comunidad?

asuman nuevos roles
y desarrollen nuevas
actividades mediante

el trabajo
mancomunado,
puesto  que, los
estudiantes al
formarse van aportar
mucho a la
comunidad 0
sociedad”.

que estén fuera
del contexto
escolar hacen que
el estudiante se
interrelacione con
la comunidad y
con sus padres”.

trabajo
mancomunado
conjuntamente
con los comités de
grado y también
con el comité
central de padres
de familia”.

vinculacién con
la sociedad, entre

ellas estd la
planificacién, el
trabajo
mancomunado Yy
difusion de
actividades que g
arantizan la
participacién
efectiva en

la sociedad con el
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fin de contribuir a
la satisfaccion de
necesidades y la
solucion de
problematicas del
entorno, desde el

ambito
académico.
10 ¢ Como es el aporte de “Bueno diria, dado | “Para mi es el 60 | “Pues el aporte de | Comunicacion | Dentro de la | Convivencia
los docentes cuando se que, las situaciones | por ciento puesto | los docentes para | Convivencia institucién
debe trabajar en equipo? | que se presentan no | que, no hay una | mi es bueno ya educativa el

son tan favorables
puesto que, habido
momentos malos por
no tener una buena
comunicacion, pero
cuando se trata de
programas todos nos
debemos unir 'y
convivir de la mejor
manera”.

buena
convivencia entre
los docentes, pero
Si hay
inconvenientes se
trata de resolver
los problemas
mediante la
comunicacion,
pero a veces son
asuntos ya muy
privados de los
docentes por eso
ocurre aquello y
solo debemos
respetar”.

que se tiene una
buena
comunicacion y
coordinacion con
ellos, trabajamos
conjuntamente
haciendo que la
convivencia entre
nosotros mejore y
con la junta
académica  que
forman parte los
directores de las
areas en el caso de
la escuela”.

aporte de los
docentes en el
trabajo
colaborativo
permite
desarrollar
buena
convivencia tanto
entre profesores,
asi como con la
institucion
educativa y el
propio entorno de
la escuela, sin
embrago, cuando
se presenta
inconvenientes se
propone
solucionar los

una
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desacuerdos
mediante la
comunicacion,
dado que, es la
mejor forma de
tener acuerdos.

11

¢De qué manera se

fortaleceria el trabajo en
equipo entre docentes?

“Con la participacion
activa porque
estariamos aportando
y fortaleciendo el
dialogo entre los
docentes y
estudiantes para asi
realizar un trabajo
efectivo entre todos”.

“Para mejorar el
trabajo entre mis
comparieros

primero se
deberia contar con
la participacion de

todos y luego
realizar una
dinamica donde a
todos nos

permitan dialogar
y expresar lo que
sienten para que
asi al momento de
realizar cualquier
actividad
tengamos un
trabajo efectivo y
no problemas”.

“Y0 pienso que se
fortaleceria

mediante el
dialogo y de forma
coordinada, pero

tomando en cuenta
la participacion de
todos, el tiempo
que  tiene el
estudiante, el
tiempo que tiene el
docente y mas que
nada la afinidad
para desarrollar un
trabajo efectivo.
entre cada uno de
ellos”.

Participacion
Dialogo
Trabajo
efectivo

Para mejorar el
trabajo en equipo
entre los docentes
se debe asegurar
la  participacion
simétricas y
reciprocas en los
diferentes grupos
y asi desarrollar
interacciones
basadas en el
didlogo vy la
reflexion
pedagdgica entre
educadores dando
como resultado un
trabajo efectivo y
evitar
complicaciones a
futuro.

Trabajo
equipo

en
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11. IMPACTO SOCIAL

El presente proyecto busca fomentar el trabajo en equipo, donde el docente sienta
seguridad para asi satisfacer las necesidades profesionales tanto individuales como
colectivas, valorando su pertenencia, esforzandose por mantener relaciones
positivas dentro y fuera del equipo y de esta manera consolidar la informacién que
cada integrante tiene, mismas que, permitan innovar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. A su vez, va a fortalecer la comunicacion y el trabajo en equipo de

todos los docentes.

Cabe recalcar que, motivar a los docentes en eventos de formacion continua mejora
los procesos educativos, también contribuye a que sean competentes en su campo
profesional. Permitiéndoles abordar las estrategias o metodologias que estén

acordes a los avances de una sociedad cambiante.

12. PRESUPUESTO PARA LA PROPUESTA DEL PROYECTO

Tabla 4

Presupuesto para la propuesta

MATERIALES CANTIDAD | COSTO (ddlares | TOTAL

americanos)

MATERIAL GASTABLE

Material de Oficina varios 5,00 5,00
Computadora 2 50 100
Toner de copiadora 1 35 35
Reproduccidén: impresiones 8 3 24

de la guia metodolégica

Uso de Internet 2 20 40

Total 204

Elaborado por: Erika Casa y Adriana Tapia.
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INTRODUCCION

El trabajo en equipo entre docentes revela su importancia en las unidades educativas
cuando se quiere mejorar los aprendizajes de los estudiantes en cualquier nivel
formativo, por ello, es importante que los maestros trabajen junto a otros maestros,
en la escuela y a nivel aula, dado que, es una condicion necesaria para mejorar la
practica docente. Para lograr este proceso, debe haber participacion y una alineacion
entre los diferentes miembros de la comunidad escolar. De ahi que, cobra
importancia la colaboracion en los aspectos que se relacionan con la planificacion,

planteamiento de metas, dificultades y barreras a superar.

Por ende, el trabajo en equipo entre docentes promueva una cultura colaborativa
en beneficio de los aprendizajes de los alumnos y alumnas haciendo que la
colaboracion, cohesion, liderazgo, relaciones interpersonales, empatia y trabajo en

equipo incidan en el desarrollo del establecimiento al que pertenecen.

De esta manera, para desarrollar esta propuesta se ha tomado encuentra diferentes
estrategias que ayuden a mejorar el trabajo colaborativo entre docentes, por lo que,
para proporcionar a los estudiantes una educacion de calidad, los estudiantes
merecen que entre las personas que las educan existan ciertos planteamientos
comunes y también criterios y principios de actuacién suficientemente coherentes.
Esos requisitos no son posibles sin la adecuada coordinacion que proporciona la
colaboracion mediante el trabajo en equipo, transformando y constituyendo un gran
esfuerzo para quienes ejercen un liderazgo y un desafio en las instituciones

educativas.
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JUSTIFICACION

Para el desarrollo de la presente propuesta se ha tomado en cuenta la informacion
que se obtuvo en las entrevistas, es asi que, mediante su analisis y reflexion se puede
mencionar que es de gran importancia conocer diferentes actividades para mejorar
el trabajo en equipo orientado a las comunidades de aprendizaje entre docentes,
tales razones justifican esta propuesta. En tal sentido, la factibilidad de esta guia
metodoldgica es fructosa, ya que, es posible de implementar, dado que, se dispone
del apoyo de las autoridades e investigadores, recursos necesarios y el tiempo para

llevarlos a cabo, por tanto, la propuesta planteada es de facil comprension y manejo.

De tal forma, la viabilidad de esta propuesta es muy satisfactoria, puesto que, los
investigadores cuentan con el conocimiento necesario para la implementacion de
esta guia que ayuda a los docentes a fortalecer su ambiente laboral. Por otro lado,
se pretende que la misma sea de utilidad tedrica y practica en los docentes para que
asi ellos mediante la aplicacién de dicha guia, conozcan los diferentes talleres
propuestos, mismos que, son adecuados para llevar a cabo, en cualquier institucion
educativa. Ademas, es pertinente el desarrollo de esta propuesta, dado que, nos
permite tomar en cuenta puntos necesarios al momento de realizar diferentes

actividades entre docentes.

En tal sentido, permitira que adquieran las habilidades, comportamientos y
conocimientos de manera satisfactoria a traveés de actividades, dindmicas, técnicas
y estrategias adecuadas, que concederan a los educadores integrarse a un
determinado grupo social sin ningn problema, por tal motivo, esta guia se priorizo
mediante el diagndstico realizado a lo largo del proyecto. En conclusion, a través
de estos talleres se potencia el desarrollo personal de cada uno de los docentes, dado
que, al trabajar en equipo se obtiene seguridad y afecto, ademés de un constante
contacto y dialogo permitiendo preparar a los educandos para afrontar la realidad

de un mundo laboral en el que saber cooperar es una exigencia cada vez mayor.
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ESTRUCTURA METODOLOGICA DE
LOS TALLERES

Los talleres tienen una estructura metodolégica, cuyos elementos se fundamentan

en el trabajo colaborativo y desde este enfoque, los elementos son:

1. Datos informativos

Es un conjunto de informacion que se ha conseguido recopilar y que puede ser

utilizado por varias personas.

2. Actividades de Socializacién

Se refiere a la etapa de activacion de conocimientos y expectativas, es fundamental
porque es el momento de la motivacién e integracion de los participantes, de tal
forma que se sientan en un ambiente armonico y con voluntad para aprender. Se

consideran los siguientes aspectos:

2.1 Bienvenida

Presentacion de las facilitadoras.

Bienvenida a los participantes.

2.2 Descripcion de talleres

Se realiza una breve explicacion sobre cada taller, en el que se ofrece ideas

completas de ellos.

2.3 Presentacion del objetivo del taller
Este elemento es de gran relevancia, ya que, orienta el desarrollo del taller y plantea

la meta a alcanzar.
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2.4 Dindmica inicial

Se desarrollara actividades de integracion y ludicas.

3. Desarrollo del tema

Actividades para trabajar en equipo

Estas actividades en equipo son una serie de situaciones que permiten reforzar
determinados aspectos del trabajo en equipo. Por ello se proponen las siguientes:
3.1 Reflexiones
3.2 Comentarios
3.3 Lecturas
3.4 Ejercicios de comprension.

4. Plenaria

Esta actividad se utiliza, generalmente, para que todos los miembros del grupo

expresen sus criterios y sean escuchados por todos.

5. Autoevaluacion

La autoevaluacion es un proceso a través del cual una persona se pone a prueba
criticandose a si mismo, teniendo una actitud muy apropiada para lograr el éxito en

cada accion que se lleve a cabo.

6. Evaluacion

La evaluacion consiste en valorar la adquisicion de conocimiento a lo largo de un

proceso, cuyo objetivo es conocer la evolucion de una persona.
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ESQUEMA DE LA PROPUESTA DE LA
GUIA METODOLOGICA

o N. Participantes
~ Datos e Duracion
informativos e Recursos Educativos
e N. Grupos
*Bienvenida

- +Descripcion del taller
ACt'Y'F_ade_S,de +Prsentacion del objetivo del taller
ole llp4dlell eDinamica inicial

*Reflexion

«Comentario

eLectura

Ejercicios de comprension.

e Exposiciones de las
actividades
realizadas.

*Reflexion-Pregunta

Cuestionario

acerca  del
trabajo en
equipo

aplicado a

docentes.
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La propuesta “Guia metodologica de talleres dirigido al trabajo en equipo, orientado
a las comunidades de aprendizaje para docentes” es muy practica, creativa e

innovadora, la misma tiene la siguiente organizacion, que se basa en 5 talleres:

Taller 1: Conozcamonos mas.

Taller 2: Somos lideres, somos docentes.
Taller 3: La 5C entre docentes.

Taller 4: Los pies de la empatia.

Taller 5: Un mundo mejor, construido por todos.

Cada taller lleva el proceso metodoldgico anteriormente mencionado, mismos que,
permitiran formar docentes colaboradores, comprometidos, comunicativos e
innovadores. Por tal razon las actividades pretenden ensefiar el apoyo que debe
existir entre docentes, es decir, ser mas tolerantes, mas flexibles y cambiantes con
los demas empezando desde consigo mismo, ya que, las relaciones sociales dentro
de la educacion se consideran como la forma de comunicacion mas esencial para
poder realizar un trabajo significativo dentro de las aulas de clases, propiciando una

mejor calidad educativa.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

.

Objetivo General -
=

7J

e Fomentar el trabajo en equipo y comunidades de aprendizaje en los docentes
de las instituciones educativas a través de talleres para el mejoramiento

profesional e institucional.

o 5

Objetivos Especificos N

e Seleccionar los contenidos y recursos para el desarrollo de los talleres.

e Desarrollar los talleres con su respectiva metodologia.
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Talleres dirigidos al trabajo en equipo,

orientado a las comunidades de aprendizaje

para docentes.
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Taller N° 1
“CONOZCAMONOS MAS”»

1. DATOS INFORMATIVOS

N. Participantes | Duracion Recursos educativos N. Grupos
6 docentes 1 hora Computador, proyector | 2 grupos de 3
integrantes.

2. ACTIVIDADES DE SOCIALIZACION

2.1 Bienvenida

Las facilitadoras se presentan y dan la bienvenida a todos los presentes y también

manifiestan los acuerdos y condiciones basicas para el desarrollo del taller.
2.2 Descripcion del taller

El presente taller denominado “Conozcamonos mas”, esta dirigido a los docentes,
con el fin que desarrollen actividades de socializacion para que entiendan la
importancia del trabajar en equipo, mismas que, ayudaran a comprender que cada
uno de los seres humanos tenemos un proposito que cumplir a pesar de nuestros

defectos y diferencias.
2.3 Presentacion del objetivo del taller

Capacitar a los docentes en la importancia de trabajar en equipo, para fortalecer la
capacidad de cooperacion entre docentes.

2.4 Dinamica Inicial
LO QUE NO SABIAS DE Mi.
Duracion: 5-6 minutos.

NUmero de participantes: 6 personas.
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Material necesario: ninguno.

Objetivo de la dinamica: Promover la integracion entre los miembros de un equipo

para afianzar la confianza entre ellos.

Instrucciones para el desarrollo de la dinamica: Cada participante debe ir

mencionando algo que el resto de comparieros no saben de su vida.
3. DESARROLLO DEL TEMA

3.1 Reflexion

“Asamblea en la carpinteria”

Fernando Bayona (2019)

Reflexion sobre el trabajo en equipo - Las herramientas y el Carpintero

Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=CzD_0-c8fH8

3.2 Comentario (Los participantes emitiran un comentario al respecto del video
de reflexién observado)
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3.3 Lectura

L

z,_Qué _es ? : >

Es un conjunto de personas que se
organizan con la capacidad de participar
activamente en una determinada meta en
comdn  subordinando los  intereses
personales a los objetivos del equipo.

.

TRABAJO EN EQUIPO

—\ \/ Caracteristicas |

Caracteristicas de trabajar en
equipo

¢ Existen intereses, resultados y metas
comunes. - ‘

¢ Habilidades complementarias.

¢ Las soluciones son resultado de debates y
consenso.

© Mejores resultados que trabajando solo.

Fuente: https://www.monografias.com/docs114/principios-del-trabajo-equipo/principios-del-trabajo-equipo


https://www.monografias.com/docs114/principios-del-trabajo-equipo/principios-del-trabajo-equipo
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IMPORTANCIA DEL TRABAJO EN EQUIPO

El trabajo en equipo es muy importante porque
facilita el cumplimiento de objetivos, incrementa la
motivacion y la creatividad, y favorece las habilidades
sociales de cada uno. Scence (2020)

e e ———

El trabajo en equipo toma en cuenta los siguientes aspectos importantes:

DEsARROLLOC

VALORES ~— — HABILIDADES
PERSONAL
Compromiso Mad/u\r‘ez Conkianza Tﬂeﬂx'ﬂﬂlén r‘esﬂqcic’)n .Inu:‘;.?.n o expresion
unificado < murtua conblictos escucha
3 RESPONSABILIDAD
‘ TRABAJO

)
Orientador

interdependencia
iNecesaricl

EN EQUIPO

e ~

~ 'a

l APRENDIZ AJE i
" “orden

ETAPA DE MUNDO LABORAL
FORMACION uNPo ©

CLAVES
.

9 56'( uerzo e———
+———e dinamico

CONVIVENCIA )
L Tactica

——edivertido
2. Distribucion de

interaccion sentido de
pertenercia

ALUMNGS

F—eorientativo

comprender
+

compartir

Funciones
3. Colaboracion

espiritu de sacrificio

Fuente:https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.docsity.com%2Fes%2Fm

apa-mental-trabajo-en

equipo%2F5596407%2F&psig=A0vVaw2Cxskrlgkl94IWFxjVC6Y z&ust=1674143056265000&
source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjhxqFwoTCMDu50070fwCFQAAAAAJAAAAABAE



https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.docsity.com%2Fes%2Fmapa-mental-trabajo-en%20equipo%2F5596407%2F&psig=AOvVaw2CxskrJqkI94lWFxjVC6Yz&ust=1674143056265000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjhxqFwoTCMDu5oO70fwCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.docsity.com%2Fes%2Fmapa-mental-trabajo-en%20equipo%2F5596407%2F&psig=AOvVaw2CxskrJqkI94lWFxjVC6Yz&ust=1674143056265000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjhxqFwoTCMDu5oO70fwCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.docsity.com%2Fes%2Fmapa-mental-trabajo-en%20equipo%2F5596407%2F&psig=AOvVaw2CxskrJqkI94lWFxjVC6Yz&ust=1674143056265000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjhxqFwoTCMDu5oO70fwCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.docsity.com%2Fes%2Fmapa-mental-trabajo-en%20equipo%2F5596407%2F&psig=AOvVaw2CxskrJqkI94lWFxjVC6Yz&ust=1674143056265000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjhxqFwoTCMDu5oO70fwCFQAAAAAdAAAAABAE
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BENEFICIOS DEL TRABAJO EN EQUIPO

Beneficios de
trabajar en equipo

Fuente: https://www.questionpro.com/blog/es/trabajar-en-equipo/

3.4 Ejercicios de comprension

a) Escriba con sus propias palabras que es el trabajo en equipo.



https://www.questionpro.com/blog/es/trabajar-en-equipo/
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b) ¢Cual es la importancia del trabajo en equipo?

c) Elabore un organizador grafico sobre los beneficios de trabajar en

equipo.
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4. PLENARIA

Los grupos exponen los resultados de las actividades realizadas, el tiempo de la
exposicion es de 15 minutos por grupo. Se realiza la exposicion de resultados sobre

los siguientes topicos:

. El comentario frente a la reflexién.
. Ejercicios de comprension.

5. AUTOEVALUACION

Reflexion:
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Taller N ° 2
SOMOS LI'DERES, SOMOS DOCENTES

1. DATOS INFORMATIVOS

N. Participantes Duracién Recursos educativos N. Grupos

6 docentes 1 hora Computador, proyector | 2 grupos de 3

integrantes.

2. ACTIVIDADES DE SOCIALIZACION

2.1 Bienvenida

Las facilitadoras se presentan y dan la bienvenida a todos los presentes y también
manifiestan los acuerdos y condiciones basicas para el desarrollo del taller.

2.2 Descripcion del taller

El presente taller denominado “Somos Lideres, Somos Docentes”, estd dirigido a
los profesores, con el fin que desarrollen habilidades de trabajar en equipo, por
medio de la exploracion de una estrategia para optimizar la organizacion,
planificacion y distribucién de labores, a partir de una metodologia que potencia el
desarrollo de procesos y respuestas agiles por parte de los educadores.

2.3 Presentacion del objetivo del taller

Fortalecer las destrezas y competencias entre docentes para promover y fortificar

las habilidades del trabajar en equipo.
2.4 Dinamica inicial
EL JUEGO DE LAS POSIBILIDADES

Duracion: 10 minutos.
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NuUmero de participantes: 6 personas.
Material necesario: dado.

Objetivo de la dindmica: Fomentar en los docentes el ejercicio en equipo para

fortalecer la creatividad y la innovacidn en el ambiente educativo.

Instrucciones para el desarrollo de la dindmica: Es un juego en equipo, en el
cual, deben entregar un objeto a una persona de cada equipo y tendrédn que
levantarse de uno en uno y demostrar cbmo se usa el objeto en cuestion, en ese
lapso, el resto del equipo tiene que adivinar lo que esta haciendo el jugador que se
ha levantado. Este jugador no puede hablar y la demostracion debe ser de ideas

originales.
3. DESARROLLO DEL TEMA

3.1 Reflexion

TRABAJO EN EQUIPO
(Luer, A 2015)

La productividad y la eficiencia son aspectos activos e importantes, tanto en las
personas como en la educacion, por lo que, empezar poco a poco permite
mejorar y hacer mas cosas en el menor tiempo posible y de dicha manera ser
eficientes en cada una de las actividades, con esto los docentes logran ser mas
productivos y organizados para mejorar el desempefio personal y profesional. Es
decir, que al momento de trabajar como un equipo se aumenta la fuerza de
trabajo en cada uno de los educadores y se multiplica su potencial, con el Gnico
objetivo de trabajar juntos hacia una vision comun.

3.2 Comentario (Los participantes emitirdn un comentario al respecto de la
lectura de la reflexidn)
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3.3 Lectura
IDEAS PARA MEJORAR EL TRABAJO EN EQUIPO

En el contexto educativo, continuamente se enfrentan diversos obstaculos para
desarrollar una cultura escolar basada en el trabajo en equipo, por ello, es
importante buscar habilidades que den a conocer una nueva forma para apoyar la
toma de decisiones e implementar acciones para los procesos de cambio y mejora
educativa, por ende, tenemos las siguientes ideas fuerza para mejorar el trabajo
colaborativo:

La clave para trabajar en equipo

En la medida que un grupo de personas logra
trabajar en equipo, el resultado es sustancialmente
distinto a la simple sumatoria de aportes
personales: el todo es mas que la suma de sus
partes, es decir, cada parte tiene sus propiedades

individuales, pero al formar untodo, éste, tiene

propiedades distintas que les convierte en mejores.

Trabajar en equipo como un Recurso Personal

Es la habilidad clave para coordinar y articular personas,
transformandolas en equipos de trabajo con una

mision, objetivos y metas comunes que los llevara a:

- Un crecimiento personal y colectivo.

- Fomenta la creatividad.

- Aumenta la motivacion.

- Mejorar la comunicacion.

- Tener objetivos comunes y definidos.

- Resolver problemas.

- Consolidar una buena comunicacion y motivacion.
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Trabajar en equipo para “florecer”

Para el desarrollo y despliegue de esta habilidad,

es central mantener dialogos simétricos y abiertos,
e retroalimentar positivamente, y encargarse de las
necesidades propias y de otros. Solo asi las personas se sentiran integradas y

valoradas a partir de sus aportes, y sin miedo a ser cuestionadas.

Relevancia de trabajar en equipo

Esta habilidad se asocia con impulsar al equipo hacia la \
concrecion de metas comunes, incentivar el trabajo

colaborativo, construir confianza, y gestionar las 1§
habilidades y talentos de las personas en pos de metas ¢ 2

compartidas. ‘%?, %) |

3.4 Ejercicios de comprension

a) Argumente: De las ideas presentadas del trabajo en equipo ¢cual de

ellas usted pondria en préactica en su entorno laboral?
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b) ¢Cual es la relevancia de trabajo en equipo?

c) Elabore un organizador grafico sobre las metas del trabajo en equipo

COmMO un recurso personal.
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4. PLENARIA

Los grupos exponen los resultados de las actividades realizadas, el tiempo de la

exposicion es de 15 minutos por grupo. Se realiza la exposicion de resultados sobre
los siguientes topicos:

» El comentario frente a la reflexion.
» Ejercicios de comprension.
5. ATOEVALUACION

Reflexion:

¢ Cuanto aprendi acerca de las ideas para mejorar el
trabajo en equipo?
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Taller N ° 3
LAS 5C ENTRE DOCENTES

1. DATOS INFORMATIVOS

N. Participantes | Duracion | Recursos educativos N. Grupos

6 docentes 1 hora Computador, proyector | 2 grupos de 3
integrantes.

2. ACTIVIDADES DE SOCIALIZACION

2.1 Bienvenida

Las facilitadoras se presentan y dan la bienvenida a todos los presentes y también
manifiestan los acuerdos y condiciones basicas para el desarrollo del taller.

2.2 Descripcion del taller

El presente taller denominado “Las 5 C entre Docentes”, esta dirigido a los
profesores, con el fin reforzar los vinculos sociales y mejorar sus habilidades para
relacionarse con los demas, aumentando la empatia y la solidaridad. Ademas, ayuda

adesarrollar su inteligencia emocional y a forjar una autoestima sana que le ayudara
a trabajar en equipo.

2.3 Presentacion del objetivo del taller

Mejorar las relaciones entre educadores a través de la implementacion y aplicacion
de la estrategia de las 5c para el fortalecimiento de la formacidn integral de los

docentes.

2.4 Dinamica inicial
NUDO HUMANO
Duracion: 10 minutos.

NuUmero de participantes: 6 participantes.
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Material necesario: Listado de grupos.

Objetivo de la dinamica: Articular una buena comunicacion para fortalecer el

trabajo en equipo y la confianza en si mismo.

Instrucciones para el desarrollo de la dinamica: Se pide a todos que se levanten
y formen un circulo mirando hacia el centro, hombro con hombro, después, que
estiren el brazo derecho y tomen la mano de alguien de enfrente. A continuacion,
deben sacar el brazo izquierdo y agarren otra mano al azar de otra persona situada
enfrente. En un plazo de tiempo determinado, el grupo tendra que desenredarse los
brazos sin soltar las manos. Si el grupo es demasiado grande, haz varios circulos

pequerios para que los grupos compitan entre ellos.

3. DESARROLLO DEL TEMA

3.1 Reflexion

“MEJOR SON DOS, QUE UNO”
(Alba 2015)

Las 5¢ determinan aquello componentes que ingresan al juego de un buen trabajo
en equipo, teniéndolas siempre muy en cuenta y poniéndolas en préctica, se
puede asegurar que el trabajo en grupo sera muy positivo para los que lo
conforman y para la organizacion, debido a que, se conseguiran los objetivos
marcados y la motivacion ird en aumento gracias a la satisfaccion propia de los
integrantes y del equipo en general. Por ende, se hace alusion a la frase de dos
Son mejores que uno porgue, Si una persona se cae, la otra puede extender la
mano y ayudar. Pero alguien que se cae solo tiene un verdadero problema.

3.2 Comentario (Los participantes emitirdn un comentario al respecto de la
lectura de la reflexidn)
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3.3 Lectura
Las 5C de estrategias.

Trabajar en equipo refuerza en los educadores vinculos sociales y mejora sus
habilidades para relacionarse con los demas, aumentando la empatia y la
solidaridad. Ademas, ayuda a desarrollar su inteligencia emocional y a forjar una
autoestima sana que les permitird aplicar las 5 C del trabajo en equipo poniendo en
practica técnicas como el liderazgo y otras que favorecen el buen ambiente, por
ello, daremos a conocer en que se basa estas estrategias:

Estrategia de complementariedad

,_9 i En las actividades para fomentar el trabajo en
equipo docentes, es esencial transmitir que un

\,,é P /" miembros se dedica a una tarea determinada. Lo
Of " que enriquece es que cada uno tenga capacidades y

grupo funciona cuando cada uno de sus

aptitudes diversas y heterogéneas.

Estrategia de coordinacién

Debe haber un docente que lidere la organizacion y F

coordine la puesta en marcha del proyecto. Ademas B \ M _

de ocuparse de la coordinacién y estar pendiente < 4 \ ‘ \ E:
g J

de gue se cumplan los objetivos, tiene que mediar el
. . \
para la toma de decisiones y su consecucion.
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Estrategia de Comunicacion

Todos los participantes en la actividad deben
crear un ambiente de trabajo agradable y
sentirse comodos. La integracion de todos los
miembros del grupo es fundamental, y entre
ellos debe existir didlogo y aceptacion de los

diversos puntos de vista.

Estrategia de Confianza

4
) |

Para facilitar la agilidad en el trabajo, es preciso que /’

“C

se genere confianza en el equipo. Y también
ganarla. La comunicacién transparente o el tiempo
en el que los miembros se conocen es importante
para que se cree ese ambiente perfecto. Ademas de
la confianza propia, es necesario que todos los
docentes confien en las capacidades de los deméas y

se apoyen en ellos para sacar adelante las suyas.

Estrategia de Compromiso

El trabajo en equipo debe dejar de lado el
individualismo. Para que la actividad sea un éxito, es
necesario un sentido grupal y comprometerse para
alcanzar los objetivos no solo para satisfaccion

personal, sino también en beneficio de todos.



3.4 Ejercicios de comprension

a) Argumente ¢Qué opina sobre las 5C entre docentes?
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b) Elabore un organizador grafico sobre las 5 C.
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4. PLENARIA

Los grupos exponen los resultados de las actividades realizadas, el tiempo de la
exposicion es de 15 minutos por grupo. Se realiza la exposicion de resultados sobre
los siguientes topicos:

» El comentario frente a la reflexién.
» Ejercicios de comprension.
5. AUTOEVALUACION

Reflexion:

¢ Cuanto aprendi acerca de las 5C entre docentes?
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Taller N ° 4
LOS PIES DE LA EMPATIA

1. DATOS INFORMATIVOS

N. Participantes | Duracion | Recursos educativos N. Grupos

6 docentes 1 hora Computador, proyector | 2 grupos de 3

integrantes.

2. ACTIVIDADES DE SOCIALIZACION

2.1 Bienvenida

Las facilitadoras se presentan y dan la bienvenida a todos los presentes y también
manifiestan los acuerdos y condiciones basicas para el desarrollo del taller.

2.2 Descripcion del taller

El presente taller denominado “Los pies de la empatia”, esta dirigido a los docentes,
con el fin reforzar los vinculos de relacién mediante actividades para fomentar la
habilidad de la empatia con los deméas. Ademas, ayuda a comprender el estado de

animo de los demas y lleva a un comportamiento mas solidario, especialmente con
las personas que pertenecen a la comunidad educativa.

2.3 Objetivo del taller

Plantear soluciones para ser empaticos con el resto de personas, para mejorar las

relaciones entre docentes en el entorno de trabajo.
2.4 Dinamica inicial

EL LAPIZ

Duracion: 4 minutos.

NUmero de participantes: 2 grupos de 3 personas.
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Material necesario: hojas de papel boom, marcadores e hilo.
Objetivo de la dinamica: Facilitar el cumplimiento de objetivos.

Instrucciones para el desarrollo de la dindmica: Se formaran 2 grupos de 3
personas y deberan escribir sobre la hoja de papel boom la palabra liderazgo, solo
con la ayuda de unos hilos que estaran sujetados al marcador. El grupo que termine

primero serd el ganador.
3. DESARROLLO DEL TEMA
3.1 Reflexion

Historia del Erizo (Sdnchez, D, 2021)

W VIVAVIDEO

Empatia historia del erizo

Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=IcMCG5R6c0k

3.2 Comentario (Los participantes emitiran un comentario al respecto del video
de reflexion observado)



https://www.youtube.com/watch?v=lcMCG5R6c0k
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3.3 Lectura

Destreza para Esfuerzo por

comprender, comprender
expresar y los -
regular los sentimientos y .

fendmenos actitudes de
emocionales. las personas.

Ser empatico es ver el mundo con los ojos del otro, y no ver nuestro mundo

reflejado en los ojos de él.
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MAPA DE LA
EMPATIA
¢ Como lo
realizo?

{QUE PIENSA Y SIENTE?

Lo que realmente importa
Principales preocupaciones
Inquietudes y aspiraciones

n

{QUE OYE?

Lo que dicen sus amigos
Lo que dice su jefe
Lo que dicen las personas influyentes

{QUE VE? @

En su entorno
En sus amigos
En el mercado

{QUE DICE Y HACE?

Actitud en pblico
Aspecto
Comportamiento hacia los clientes

ESFUERZOS RESULTADOS

Miedos Deseos/necesidades
Frustraciones Medida del éxito
Obstéculos Obstéculos

Fuente: https://anaivars.com/mapa-de-empatia/


https://anaivars.com/mapa-de-empatia/
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3.4 Ejercicios de comprension

a) Argumente con sus propias palabras ¢Qué es la empatia?

c) Realizar el mapa de la empatia.

S SQUE PIENSA Y SIENTE? -
= F
S >
3 N s ,
¢QUE OYE? ~ - ¢QUE VE?
N > o
S »
o
e NS
~ i
2 B3
5 N
< N
s N
> e
e ¢QUE DICE Y HACE? TR
// \\

ESFUERZOS RESULTADOS
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4. PLENARIA

Los grupos exponen los resultados de las actividades realizadas, el tiempo de la

exposicion es de 15 minutos por grupo. Se realiza la exposicion de resultados sobre
los siguientes topicos:

» El comentario.
» Ejercicios de comprension.
5. AUTOEVALUACION

Reflexion:

¢ Cuanto aprendi acerca de la empatia?
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Taller N°5

UN MUNDO MEJOR, CONSTRUIDO POR TODOS

1. DATOS INFORMATIVOS

N. Participantes Duracién Recursos educativos N. Grupos

6 docentes 1 hora Computador, proyector | 2 grupos de 3

integrantes.

2. ACTIVIDADES DE SOCIALIZACION

2.1 Bienvenida

Las facilitadoras se presentan y dan la bienvenida a todos los presentes y también

manifiestan los acuerdos y condiciones basicas para el desarrollo del taller.
2.2 Descripcion del taller

El presente taller denominado “Un mundo mejor, construido por todos”, se basa en
las comunidades de aprendizaje, con el fin, que desarrollen un proceso de
transformacion y de actuaciones educativas de éxito, por ende, este estudio se
realizara mediante la estrategia de Formacion Pedagdgica Dialogica, dirigidas a la
innovacion social y educativa de la comunidad, por lo que, el mismo comienza en
la escuela, pero integra todo lo que estd a su alrededor a partir del aprendizaje
dialégico, participacion educativa de la comunidad y de practicas inclusivas, puesto

que, el taller busca una mejora relevante en el trabajo en equipo entre docentes.
2.3 Presentacion del objetivo del taller

Asumir los principios del aprendizaje dialégico como referentes a través de los
cuales la escuela puede valorar la calidad de las interacciones y relaciones de sus
integrantes como fundamento de mejor y mayor trabajo en equipo para todos los
docentes.



2.4 Dindmica inicial

OCUPA TU LUGAR

Duracion: 6 minutos.

NuUmero de participantes: 2 grupos de 3 participantes.
Material necesario: una hoja de papel.

Objetivo de la dindmica: Proponer soluciones, colaboracion grupal y

organizacion.

Instrucciones para el desarrollo de la dindmica: Todos los participantes deberan

estar dentro del papel todo el tiempo, si no es asi seran descalificados.
3. DESARROLLO DEL TEMA

3.1 Reflexion

Formacion dialdgica del profesorado
(Zhu & Zeichner 2015)

La formacion dialdgica del profesorado recoge la voz de todos los agentes
implicados para construir conocimiento de forma colectiva alrededor de la
ciencia, situando en el centro de analisis, la practica educativa. Esta modalidad
de formacion del profesorado permite trabajar en estrecha colaboracion y en
dialogo continuo con la realidad que se vive en los centros escolares, siendo un
punto de encuentro entre la informacion que se proporciona desde la comunidad
cientifica internacional y el saber acumulado en la practica educativa, para poder
ofrecer respuestas ajustadas a la diversidad de realidades socioeducativas. Por lo
cual, a través de la formacion dialégica se construye un espacio donde las
relaciones igualitarias puedan desarrollarse y favorecer una estructura de la
formacion entre los formadores y el profesorado, entre el profesorado y las
familias u otros agentes educativos que participan de los espacios de ensefianza.

3.2 Comentario (Los participantes emitiran un comentario al respecto de la
lectura de la reflexidn)
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3.3 Lectura

¢ Qué es una comunidad de aprendizaje?

La comunidad de aprendizaje es un conjunto de actuaciones educativas de éxito,
dirigidas a la transformacion social y educativa de la comunidad que comienza en
la escuela, pero que integra todo lo que esta a su alrededor.

Por lo cual, se desarrolla a partir una estrategia, con el fin, de mejorar el trabajo en
equipo, la convivencia y actitudes solidarias entre los docentes, por ello,
presentaremos pasos para desarrollar la formacion pedagdgica dialdgica:

Pasos:

1. Aproximar a los profesores del saber cientifico en el (ﬁ &\/\Q Q

area de la educacion, garantizando el acceso a las

fuentes originales.

2. Incentivar el dialogo igualitario entre los profesores, de
modo que puedan emitir sus opiniones con argumentos
pautados en bases cientificas relevantes para el area. El
conocimiento se construye en la interaccion entre los

profesores

3. Planificar los encuentros de formacion de acuerdo con
las necesidades y posibilidades de cada escuela. Lo
importante es garantizar que los profesores conozcan
los fundamentos de las Actuaciones Educativas de

Exito y el funcionamiento de cada una de ellas.
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4. Comprender que la formacion es un proceso

fi

ﬂ
r\ \ ﬂ continuo, que debe ser conducido por el propio
1” K equipo de la escuela, poniendo énfasis en crear una

cultura de auto formacion.

5. Realizar encuentros y Tertulias para ampliar
los conocimientos de los educadores
interesados, por medio de la lectura y analisis
conjunto de algun texto relevante en la historia

de la educacion.

3.4 Ejercicios de comprension

a) Argumente con sus propias palabras ¢ Qué es una comunidad de
aprendizaje?

b) ¢Cémo la formacién pedagdgica dialdgica permite llegar a una
comunidad de aprendizaje?
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¢) Realizar una rueda de atributos sobre los pasos que se deben tomar en
cuenta para la formacion pedagdgica dialdgica.
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4. PLENARIA

Los grupos exponen los resultados de las actividades realizadas, el tiempo de la

exposicion es de 15 minutos por grupo. Se realiza la exposicion de resultados sobre
los siguientes topicos:

» El comentario frente a la reflexion.

» Ejercicios de comprension.

5. AUTOEVALUACION

Reflexion:

¢ Cuanto aprendi acerca de las comunidades de
aprendizaje?
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UNIVERSIDAD
TECNICA DE
COTOPAXI

Carrera de
Educacion Basica

] ]]

/A

EVALUACION DE LOS TALLERES

Cuestionario acerca del trabajo en equipo aplicado a docentes.

Objetivo: Evaluar los talleres dirigidos al trabajo en equipo, orientado a las

comunidades de aprendizaje para docentes.

Instrucciones: Escriba su criterio en relacion al desarrollo del trabajo en

equipo.
CRITERIOS GRADO DE Muy De Indiferente En Muy en
ACUERDO de acuerdo desacuerdo desacuerdo
acuerdo
INDICADORES
Conocimiento Trabajo en

equipo para la
adquisicion  de
conocimientos
cientifico.

Importancia del
trabajo  equipo
para  producir
conocimiento.

Beneficios del

trabajar en
equipo para
alcanzar metas
comunes.
Destrezas Desarrollo  de
habilidades
intelectuales.
Desarrollo  de
destrezas
investigativas.
Desarrollo  de
destrezas
comunicativas.
Valores Responsabilidad
individual
Responsabilidad
colectiva
Valor Generacion  de
institucional cambios

Propuestas  de
innovacion

Conformacion
de colectivos
académicos.

Comunidades de
aprendizaje.

Redes de
investigacion.
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14. CONCLUSIONES

e Los docentes implicados en comunidades de aprendizaje pueden ampliar
sus conocimientos y desarrollar destrezas relacionadas con la colaboracion
y cooperacion, de tal forma, que se sientan seguros de compartir
conocimientos con otros profesionales, pues su aporte colectivo se orienta
al mejoramiento de su desempefio profesional.

e Las comunidades de aprendizaje permiten al docente enfrentarse a los retos
de las nuevas necesidades de competencias cognitivas, comunicativas e
investigativas, las mismas que, responden a los cambios que requiere la
sociedad actual para la produccién de conocimiento.

e El trabajo en equipo demanda de mecanismos para mejorar continuamente
la dinamica que se da entre docentes, y asi conservar relaciones laborales
fructiferas, donde puedan aprender a trabajar colaborativamente para el
desarrollo personal e institucional.

e Los docentes estan comprometidos en generar las estrategias colaborativas
en el proceso formativo de tal forma que la colaboracion sea primero entre
docentes para luego aplicarla en el aula y promover el trabajo en equipo en

los estudiantes.
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RECOMENDACIONES

e Generar programas de capacitacion, en las cuales se desarrollan actividades
que demandan del aporte individual y colectivo para el fortalecimiento de
sus competencias docentes.

e Promover la cooperacion mediante seminarios y creacion de intercambios
institucionales con la participacion de partes interesadas para la formacion
continua docente.

e Trabajar en equipos para el desarrollo de las actividades propias de la
profesion docente en las instituciones educativas.

e Fomentar el trabajo colaborativo como un punto clave en el desarrollo
profesional, el cual le permita construir lazos de vinculacion y tolerancia,

que son aspectos claves para la vida laboral.
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16. ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion
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Titulo: La docencia y las comunidades de aprendizaje.

Objetivo: Implicar al docente en comunidades de aprendizaje a través de

actividades colaborativas para el fortalecimiento del proceso ensefianza-

aprendizaje en la Unidad Educativa “Vicente Leon” del Canton Latacunga en el
periodo académico 2022-2023.

Variables

Dimensiones

Indicadores

Docencia

Desafios de la formacion docente

Formacién docente

Formacién continua

Habilidades y estrategias para la
promocion del aprendizaje

El trabajo docente riesgos y
posibilidades

Trabajo docente segun la LOEI

Identidad profesional

Credibilidad

Carisma

Responsabilidad

Disciplina

Etica docente

Liderazgo docente

Integracion

Innovacion

Clima Laboral

Clima armonico

Gestor de cambio

Orientador

Comunidades
de Aprendizaje

Comunidades y Aprendizaje

Comunidad

Aprendizaje

Participacion en la comunidad

Grupos interactivos

Aprendizaje Dial6gico

Interaccion comunitaria

Transformacion social

Aprendizaje colaborativo

Colaboracidn y cooperacion

Trabajo en equipo
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Anexo 2. Matriz de Operacionalizacion de variables para la elaboracion de

la guia de entrevista

Titulo: La docencia y las comunidades de aprendizaje.

Objetivo:

Implicar al docente en comunidades de aprendizaje a traves de

actividades colaborativas para el fortalecimiento del proceso ensefianza-

aprendizaje en la Unidad Educativa “Vicente Leon” del Canton Latacunga en el
periodo académico 2022-2023.

docentes en la
institucion?

Variables Dimensiones | Indicadores items autoridad | Items docentes
(parael rectory | (un docente por
jefes de area) area)

Docencia Desafios de la Formacion 1.- ;{Cuadles son 1.- {Qué tipo de
formacion docente los mecanismos capacitacion han
docente Formacion que se recibido los
continua promueven para docentes en la
la capacitacion institucién?
docente en su
institucion?
Habilidades y 2.- ;Cuéles son 2.- ;De qué
estrategias para las manera ha
la promocién responsabilidades superado los
del aprendizaje | que los docentes | problemas que se
El trabajo en la actualidad presenta en las
docente riesgos deben cumplir responsabilidades
y posibilidades | como parte de su asignadas en su
Trabajo docente trabajo? trabajo docente?
segun la LOEI
Identidad Credibilidad 3.- ¢Por qué es 3.- ¢Cémo
profesional Carisma importante que | demuestra usted la
los docentes empatia con los
muestren empatia estudiantes?
ante los
estudiantes?
Responsabilidad 4.-;Cuélesla 4.- ;Cudl essu
Disciplina responsabilidad responsabilidad
principal de los como docente en
docentes en el el aula?
aula?
Etica docente 5.- (Considera 5.- ¢Usted se
usted que los identifica con su
docentes valoran | profesién docente,
la profesion es decir con el ser
docente? docente?
Liderazgo 6.- ¢COmMo se 6.- (Qué
docente Integracion fomenta la actividades se
Innovacién integracién de los | desarrollan en la

institucion para
promover la
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integracion entre
docentes?

Comunidades
de
Aprendizaje

Clima Laboral 7.- ;De qué 7.- ;Cémo es el
Clima armonico | forma aportan los | clima laboral que
Gestor de docentes para se vive en la
cambio configurar un institucion para el
adecuado clima desarrollo de las
laboral? actividades
académicas?
Orientador 8.- ;Como llevan 8.- (Qué
a cabo los actividades
docentes su desarrolla usted
funcién para cumplir su
orientadora? funcion
orientadora con
los estudiantes?
Comunidades Comunidad 9.- (Qué 9.- ;COmo se
y Aprendizaje actividades desarrollan las
Aprendizaje | Participacion en | desarrollan para actividades para
la comunidad promover la promover la
Grupos vinculacién con | vinculacion con la
interactivos la comunidad? comunidad?
Aprendizaje Interaccion
Dialogico comunitaria
Transformacion
social

Aprendizaje
colaborativo

Colaboraciény
cooperacion

10.- ;Considera
usted que hay
individualismo

en los profesores

10.- ;Como es el
aporte de los
docentes cuando
se debe trabajar en

en su trabajo equipo?
docente?
Trabajo en 11.- ;De qué 11.- ;De qué
equipo manera se manera se

fortaleceria el
trabajo en equipo
entre docentes?

fortaleceria el
trabajo en equipo
entre docentes?
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Anexo 3. Instrumento de la investigacion: guia de entrevista

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A LA AUTORIDAD Y JEFES
DE AREA DE LA INSTITUCION “VICENTE LEON?”

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del docente en comunidades de
aprendizaje para el fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje

en la Unidad Educativa “Vicente Ledn” del Canton Latacunga.
INVESTIGADORES: Erika Casa y Adriana Tapia

FECHA:

PREGUNTAS

1.- ¢Cudles son los mecanismos que se promueven para la capacitacion
docente en su institucion?

2.- ¢Cuales son las responsabilidades que los docentes deben cumplir en la
actualidad como parte de su trabajo?

3.- ¢(Por qué es importante que los docentes muestren empatia ante los
estudiantes?

5.- ¢Considera usted que los docentes valoran la profesion docente?
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7.- ¢De qué forma aportan los docentes para configurar un adecuado clima
laboral?

9.- (Qué actividades desarrollan para promover la vinculacion con la
comunidad?

10.- ¢ Considera usted que hay individualismo en los profesores en su trabajo
docente?
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GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES DE LA
INSTITUCION “VICENTE LEON”

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del docente en comunidades de
aprendizaje para el fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje
en la Unidad Educativa “Vicente Ledn” del Canton Latacunga.
INVESTIGADORES: Erika Casa y Adriana Tapia

FECHA:

PREGUNTAS

1.- ;Qué tipo de capacitacion han recibido los docentes en la institucion?

2.- ¢De qué manera ha superado los problemas que se presenta en las
responsabilidades asignadas en su trabajo docente?

6.- ¢Que actividades se desarrollan en la institucion para promover la
integracion entre docentes?
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7.- ;Como es el clima laboral que se vive en la institucion para el desarrollo
de las actividades académicas?

8.- ¢Que actividades desarrolla usted para cumplir su funcion orientadora
con los estudiantes?

9.- ¢Como se desarrollan las actividades para promover la vinculaciéon con
la comunidad?
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Anexo 4. Hojas de vida

DATOS PERSONALES

Apellidos: Peralvo Arequipa
Nombres: del Rocio
Estado civil: Casada

Cédula de ciudadania: 0501806343

Nacionalidad: ecuatoriana

Lugar de nacimiento: Cotopaxi-Latacunga
Fecha de nacimiento: 03 de julio de 1972

Direcciéon domiciliaria: ~ Av. Marco Aurelio Subia'y Zamora Chinchipe

Teléfono celular: 0984060502

Sexo: Femenino

Tipo de sangre: ORH+

Correo electrénico: carmen.peralvo@utc.edu.ec

ESTUDIOS REALIZADOS:

Primaria: Escuela Fiscal “Diez de Agosto”.
Secundaria: Unidad Educativa “Luis Fernando Ruiz”
Superior: Universidad Central del Ecuador

Universidad Cato6lica Andrés Bello
EXPERIENCIA LABORAL:

v Universidad Técnica de Cotopaxi
v Colegio Luis Fernando Ruiz

v Escuela Superior Politécnica ESPE-L
CARGOS DESEMPENADOS:

v Docente de Inglés
Vv Coordinadora del Centro de Idiomas de la UTC
Vv Directora Académica en la UTC

Vv Docente en la carrera de Educacion Bésica
Tiempo de servicio:
Vv 28 afios
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DATOS PERSONALES

Apellidos: Casa Masabanda
Nombres: Erika Paola

Estado civil: Soltero

Cédula de ciudadania: 050429966-0
Nacionalidad: ecuatoriana

Lugar de nacimiento: Cotopaxi-Latacunga
Fecha de nacimiento: 12 de octubre de 1998
Direccion domiciliaria: Belisario Quevedo
Teléfono celular: 0979388085

Sexo: Femenino

Tipo de sangre: ORH+

Correo electroénico: erika.casa9660@utc.edu.ec

ESTUDIOS REALIZADOS:

Primaria: Unidad Educativa Jorge Icaza Coronel
Secundaria: Unidad Educativa Victoria Vasconez Cuvi
Superior: Universidad Técnica Cotopaxi.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Practicas pre- profesionales: = Unidad Educativa “Vicente Leon”
IDIOMAS

Inglés Nivel: medio

TITULOS OBTENIDOS:

Bachiller en Ciencias



Apellidos:

Nombres:

Estado civil:

Cédula de ciudadania:
Nacionalidad:

Lugar de nacimiento:

Fecha de nacimiento:

Direccién domiciliaria:

Teléfono celular:
Sexo:
Tipo de sangre:

Correo electrénico:

DATOS PERSONALES

Tapia Chachapoya
Adriana Daniela
Soltero
050366526-7
ecuatoriana
Cotopaxi-Latacunga
16 de julio de 1999
Barrio Pichalo Parroquia Juan Montalvo
0962899631
Femenino

ORH+

adriana.tapia5267@utc.edu.ec

ESTUDIOS REALIZADOS:

Primaria:
Secundaria:

Superior:

Escuela Dr. José Maria Velasco Ibarra

Unidad Educativa Victoria VVasconez Cuvi

Universidad Técnica Cotopaxi.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Practicas pre- profesionales:  Unidad Educativa “Vicente Ledn”

IDIOMAS

Inglés Nivel: medio

TITULOS OBTENIDOS:

Bachiller en Ciencias
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