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RESUMEN

Al presupuesto se ha considerado como la presentacion ordenada de los resultados
previstos de un plan, un proyecto o una estrategia, puesto que los presupuestos se han
orientados hacia el futuro y no hacia el pasado, ain cuando en su funcion de control, el
presupuesto de un periodo anterior pueda compararse con los resultados reales.

En la actualidad el Centro Artesanal José Maria Gordillo de Mulalé no cuenta con un
modelo presupuestario, debido a que no dispone del personal que se encargue de su
disefio. La inexistencia de un modelo presupuestario ha provocado que exista duplicidad
y mala segregacion de funciones, decisiones inoportunas y una inadecuada
identificacion y adhesion a las politicas por parte de las estudiantes consideradas como
la mano de obra.

Pensando en esto la presente investigacion tuvo como fin el mejorar la Administracion
de sus recursos; sean estos humanos, materiales y financieros, durante el periodo
octubre — diciembre del 2007, alcanzando resultados benéficos para la institucion,
mediante un plan integrador y coordinador que se exprese en términos financieros,
respecto a las operaciones y recursos, con el fin de lograr objetivos fijados por alta
gerencia.

Esta investigacion utilizo métodos tedricos que permitieron, mediante un proceso
logico alcanzar los objetivos, asi como también los métodos empiricos, el cual consentia
en obtener informacion de la unidad de estudio al problema cientifico a ser resuelto,
para finalmente tener un método estadistico permitiendo que a través de la frecuencia y
la media aritmética, tabular los datos.

En conclusion el presupuesto ayudo a obtener una planeacion adecuada y a controlar las
actividades, a través de una motivacion general tanto para la alta gerencia, al igual que
en todos los niveles de la organizacion. También facilito el control administrativo,
evalio la distribucion de los recursos, y a la vez logra eficacia y eficiencia en las

operaciones.
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ABSTRACT

The Budget is consider as arder presentation of the review resust of a plan, a strategy or
a proyed that the budget have an orients towards the future not toward past, still when to
compare with the real results (past).

In de actuality the Jos¢ Maria Gordillo Artesanal Center of Mulalé haven't a budget
model, owing that don’t have the personal that to take charge of design the inexistence
of a budget model provocation that exist functions bad and duplicate, identification by
part of the students consider as the work hand.

Thin King in this investigation with the purpose to majority the resource of
Administration that was financier human and materials, during the October — December
of 2007 period, obtain benefices’ results tote institution by a coordinator, and integrate
plan that express in finance terms respect to resources and operations with the purpose
that obtain firms objectives by the high manager.

This investigation used teorics method that permit obtain logic objectives, as soon to the
empiric method, that which consist in obtain information the study scientific problem
unit to be result, finally have a statistic method permitting towards the arithmetic
middle or frecuency and dates tabular.

In conclusion the budget helps to obtain an adecuate plan and to control the activities,
towards a general motivation as much the managers high to the same that oders nivels
the organization. Also to facility the administrative control, distribution of evalue
resource and to obtain the efficiency and efficacy in the operations.
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INTRODUCCION

Nuestro pais en su entorno posee instituciones que forman parte de un medio
econémico, en el que también predomina la incertidumbre, por ello deben planear todas
sus actividades, puesto que mientras mas inseguridad exista hacia el futuro, mayores

riesgos tendran que correr.

Considerando al presupuesto como una herramienta que ayuda a la planificacion y al
control de una empresa en este caso el Centro Artesanal, vale recalcar que éste, esta
encaminado a obtener una mayor rentabilidad y a relacionar actividades de compra,

ventas, produccion y comercializacion.

La presente investigacion es realizada en el Centro de Artesanal Maria Gordillo,
ubicada en la Provincia de Cotopaxi, Canton Latacunga, Parroquia de Mulald, donde se
elaborara y ejecutara un modelo presupuestario, que ayude a mejorar la administracion
de los recursos humanos, materiales y financieros de una manera eficaz y eficiente,
permitiendo asi la distribucion equitativa de ingresos y egresos estimados de forma
trimestral.

Este estudio tiene una novedad cientifica por que no se ha realizado indagacion alguna
donde se a delimitado el problema, el tema presentado resulta ser de gran importancia
para el manejo adecuado de los fondos econémico, por lo tanto es factible aplicar al
modelo presupuestario como una herramienta referencial el mismo que ayudara a
canalizar gastos y tomar decisiones acertadas que vayan en beneficio de la entidad

educativa.

Al elaborar el modelo presupuestario en el Centro Artesanal José Maria Gordillo, se ha
constatado que incide de manera directa en la administracion y planificacion de los

recursos humanos, materiales y financieros en periodos trimestrales.

El objetivo que persigue esta investigacion en primer lugar es analizar los fundamentos
tedricos y conceptuales en los que se enmarca un modelo presupuestario y al mismo

tiempo se propone un modelo presupuestario.
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La hipotesis planteada en esta investigacion es: La falta de contar con un modelo
presupuestario en periodos trimestrales en el Centro Artesanal José Maria Gordillo de

Mulalé podria ser el factor limitante en la administracion de sus recursos.

Por lo que al ejecutar y evaluar al modelo presupuestario, sera considerado como un
plan integrador y coordinador, que se expresara en términos financieros las operaciones

y recursos que formen parte de la Institucion.

La variable independiente es el modelo presupuestario y la variable dependiente se la

considera a la limitante en la administracion de los recursos

La poblacion de esta investigacion esta constituida por cincuenta y tres (53) personas
entre docentes que también cumplen funciones de administradores y estudiantes

considerados como la mano de obra.

Los métodos que se aplican en esta investigacion es de forma aplicada, porque busca
confortar la teoria con la realidad, y de tipo descriptivo con la tarea fundamental de
plantear correctamente el problema, es decir analizarlo y delimitarlo proponer una
tentativa de aplicacion clara y precisa con la realidad, derivar consecuencias de esas
suposiciones, de elegir los instrumentos metodolégicos para realizar la investigacion,
someter a prueba los instrumentos elaborados, interpretar los datos recogidos y estimar

la validez de los resultados alcanzados.

Finalmente para solucionar el problema cientifico se utilizd la metodologia no
experimental puesto que se realiza sin manipular deliberadamente la variable
independiente por que ya a sucedido y se observan tal y como se a dado en su contexto
natural.

En la presente investigacion se utilizo métodos tedricos que permitieron, mediante un
proceso logico alcanzar los objetivos, asi como también los métodos empiricos por lo
que se utilizo al método descriptivo, cientifico e hipotético — deductivo. Estos métodos
conjuntamente con la investigacion descriptiva y las encuestas y entrevistas permiten
recopilar informacion que sirve para estructurar el modelo presupuestario en el Centro

Artesanal, lo que permite la verificacion de la hipotesis.
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La informacion vertida en los instrumentos de investigacion es procesada gracias a la
utilizacion de la estadistica descriptiva, la misma que permite representar dicha
informacion en tablas de frecuencia, cuyos resultados son clasificados y posteriormente

reflejados en graficos estadisticos lo cual facilita su interpretacion.

El presente trabajo esta conformado por tres partes:

En el primer capitulo se aborda fundamentos teéricos sobre la economia, administracion
financiera, contabilidad, presupuesto, en si su importancia, definicion y objetivos, es

decir los fundamentos necesarios para elaborar el modelo presupuestario.

El segundo capitulo contiene la presentacion de resultados de los instrumentos de
investigacion aplicados a los miembros del Centro Artesanal de Mulalé (encuestas y
entrevistas).

El tercer capitulo, abarca una breve descripcion del Centro artesanal Jos¢ Maria
Gordillo de Mulalo, un analisis y evaluacion de su situacion actual y el disefio del
modelo presupuestario en el que se muestra con claridad un presupuesto integral en el
que se refleja puntos claves donde se inician a definirse claramente cada uno de las
actividades a desarrollar dentro del Centro Artesanal José Maria Gordillo, para tener un
control adecuado de todos los recursos que posee la Institucion, y finalmente contiene

las conclusiones y recomendaciones de esta investigacion.
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CAPITULO 1

1. FUNDAMENTO TEORICO

1.1. El Presupuesto

Al mencionar al presupuesto se debe considerar al mismo como la presentacion

ordenada de los resultados previstos de un plan, un proyecto o una estrategia.

Esta opinion hace referencia a la distincion entre la contabilidad tradicional y los
presupuestos, en el sentido de que estos tltimos estan orientados hacia el futuro y
no hacia el pasado, aun cuando en su funcion de control, el presupuesto de un

periodo anterior pueda compararse con los resultados reales (pasados).

Ya que presupuestar es hacer el computo anticipado del costo, de los gastos e
ingresos o rentas de un negocio, los presupuestos se realizan en base al
conocimiento acumulado que la organizacion tiene de la actividad concreta de la
empresa, de los cambios y prondsticos sobre las cantidades y precios, el periodo

del presupuesto se realiza correspondiendo con el afio financiero-fiscal-contable.



Puesto que los fundamentos teodricos y practicos del presupuesto, como
herramienta de planificacion y control, tuvieron su origen en el sector
gubernamental a finales del siglo XVIII, cuando se presentaba al Parlamento
Britanico los planes de gastos del reino y se daban pautas sobre su posible

ejecucion y control.

Desde el punto de vista técnico la palabra se deriva del francés antiguo bougette o
bolsa. Dicha acepcion intent6 perfeccionarse posteriormente en el sistema inglés
con el término budget de conocimiento comun y que recibe en nuestro idioma la

denominacion de presupuesto.

Entre 1912 y 1925, y en especial después de la Primera Guerra Mundial, el sector
privado noto los beneficios que podia generar la utilizacién del presupuesto en
materia de control de gastos, y destino recursos en aquellos aspectos necesarios
para obtener méargenes de rendimiento adecuados durante un ciclo de operacion

determinado.

En este periodo las industrias crecen con rapidez y se piensa en el empleo de
métodos de planeacion empresarial apropiados.

El papel desempefiado por los presupuestos lo destacan prestigiosos tratadistas
modernos quienes sefialan lo vital de los pronosticos relacionados con el manejo

de efectivo.

Donde las funciones que desempeiian los presupuestos dependen en gran parte de
la propia direccion de la empresa. Las necesidades y expectativas de los directivos
y €l uso que hagan de los presupuestos, estan fuertemente influidos por una serie
de factores relacionados con los antecedentes gerenciales y con el sistema

empresarial.



Por lo que las organizaciones hacen parte de un medio econdomico en el que
predomina la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si pretenden
sostenerse en el mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la

incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir.

Ya que el presupuesto surge como una herramienta moderna del planteamiento y
control al reflejar el comportamiento de indicadores economicos como los
enunciados y en virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos

administrativos contables y financieros de la empresa.

Logrando asi relacionar al presupuesto con otras ciencias, que permitiran ampliar
y mejorar los conocimientos, alcanzar fines propios, y, con la entidad educativa a

ejecutarse.

Tomando como referencia al nacimiento de la ECONOMIA como cuerpo tedrico
de estudio, independiente de la politica y la filosofia, puede fecharse en el afio
1776, antes que los griegos hicieron importantes aportaciones, al igual que los
escolasticos de la edad media. Desde el siglo XV hasta el siglo XVIII, se
escribieron numerosos ensayos que desarrollaron los principios del nacionalismo
econdémico como la escuela de pensamiento denominada mercantilismo; durante
el siglo XVIII los fisiocratas franceses formularon un modelo econémico bastante

refinado y tedrico.

Los postulantes consideran que la economia es una rama de las ciencias sociales,
que estudia las relaciones de produccion, distribuciéon y consumo de los bienes y
servicios y la forma en que las sociedades deciden qué producir, como y para
quién producir con recursos escasos y limitados. También han considerado como

la administracion ordenada de la riqueza, y reduccion de gastos.



Los investigadores consideran que la economia es Importante porque se considera
como la ciencia que estudia los métodos mas eficaces para satisfacer las
necesidades humanas materiales, mediante el empleo de bienes escasos. Ademas
de estudiar la conducta humana, va mas alla, en el sentido que estudia un aspecto
de la realidad social, comportamientos e¢ implicaciones a nivel agregado o

macroeconomico.

Los Objetivos de la economia en los que se fundamentan los investigadores

basicamente son:

Estudiar el comportamiento humano como una relacion entre fines y
medios escasos, susceptibles de empleos alternativos.

» Analizar las relaciones de produccion, distribucion y consumo de los
bienes y servicios y la forma en que las sociedades deciden qué producir,

como y para quién producir con recursos escasos y limitados.

Por lo que los investigadores deducen que la economia es primordial en cualquier
ambito ya que el economizar significa optar, elegir, preferir entre diversos medios
para el logro de especificos fines, a lo que se refiere es a la accion humana como
comportamiento deliberado en oposicion a los actos, para asi dar paso a una
reduccion de gastos anunciados o previstos, a través de una administracion eficaz

y razonable de los bienes.

No resulta facil ofrecer una definicion de Economia, ni tampoco especificar cual
es su objeto de estudio, puesto que no existe unanimidad al respecto entre los
principales economistas del pasado ni de la actualidad que facilite el acercamiento
a esta cuestion, no obstante, la referencia a algunas de las definiciones de

Economia proporcionadas por los autores mas relevantes.



Como dice ROBBINS "La economia es la ciencia que estudia la conducta humana
como una relacion entre fines y medios escasos que tienen usos alternativos".

(Pag. http://www.zonaeconomica.com/definicion/economia); [09-05-07]; [9am]

Al hacer alusion a la economia los investigadores creen que esta permite el
analisis, de como una sociedad utiliza los escasos recursos de la fuerza humana,
las materias primas y el capital de tal modo que busca satisfacer las necesidades

materiales de sus miembros.

Para los renombrados economistas. SAMUELSON Y NORDHAUS, autores del
libro "Economia”, definen a la economia como: "El estudio de la manera en que
las sociedades utilizan los recursos escasos para producir mercancias valiosas y
distribuirlas entre los diferentes individuos™.

(Pag. http://www.promonegocios.net/economia/definicion-economia.html) [09-
05-07]; [10am]

Por lo que los aspirantes manifiestan que la economia en un sistema capitalista, es
la ciencia que ha base de su estudio planifica la utilizacion de recursos que
permitiran producir bienes en abundancia y de tal modo que satisfaga las
necesidades de las familias que de ninguna manera son ilimitados.

Se considerado que la Administracion Financiera, ha ido evolucionando, ya que
anteriormente solo tenia que allegarse de recursos para ampliar las plantas,
cambiar equipos y mantener los inventarios, ahora forma parte del proceso de
control y de decision, las cuales ejercen gran influencia en la planeacion

financiera, por lo cual tiene una relacion cercana con el presupuesto.

Puesto que en todas las decisiones de negocios existen implicaciones financieras,

lo cual requiere de conocimientos claros de administracion financiera.



La Administracion Financiera resulta ser de gran importancia para el cuidado de
los recursos financieros de la empresa, se centra en dos aspectos basicos, la
rentabilidad y la liquidez. Esto significa que la Administracion Financiera busca
hacer que los recursos sean lucrativos y liquidos, teniendo como funciones
basicas desarrollar la Inversion, el Financiamiento y las decisiones sobre los

dividendos de una organizacion.

También la administracion financiera es la que se encarga de planificar los
recursos economicos, para definir y determinar cuales son las fuentes de dinero
mas convenientes (mas baratas), para que dichos recursos aplicados en forma
optima, y poder hacer frente a todos los compromisos econdmicos presentes y
futuros, ciertos ¢ imprecisos, que tenga la empresa, reduciendo riesgos €

incrementando la rentabilidad de la empresa.

Los Objetivos de la administracion financiera en los que se enmarcan los

investigadores basicamente son:

» Hacer que los recursos financieros sean lucrativos y liquidos al mismo
tiempo.

» Planear los recursos econdmicos, para definir y determinar cuales son las
fuentes de dinero mas convenientes, para que dichos recursos sean
aplicados en forma oOptima, y poder hacer frente a todos los compromisos
econémicos presentes y futuros, ciertos e imprecisos, que tenga la

empresa, reduciendo riesgos e incrementando la rentabilidad.

La KOONTZ, Harold manifiesta que la “Administracion Financiera es el area de
la Administracion que cuida de los recursos financieros de la empresa. Puesto que

esta se centra en dos aspectos importantes de los recursos financieros como lo son



la rentabilidad y la liquidez. Esto significa que la Administracion Financiera busca
hacer que los recursos financieros sean lucrativos y liquidos al mismo tiempo.”
(Pag.http://www.zaruma.gov.ec/zaruma/index. php?option=com_content&task=vi
ew&i1d=270&Itemid=319) [12-04-07]; [12am]

Donde los postulantes alucen que se encarga de ciertos aspectos especificos de
una organizacion, que varian de acuerdo con la naturaleza de cada una de estas

funciones, las funciones mas basicas que desarrolla la Administracion Financiera.

También sefiala (CHESTER Bernard), “Que es un rol de las finanzas para
mantener y crear valor y estd cambiando significativamente. Las funciones del
ejecutivo de finanzas como guardian y administrador de riesgo estan siendo
sometidos a un mayor escrutinio. Al mismo tiempo, deben ser mas eficaces y
eficientes en el apoyo a las principales necesidades de la empresa ya que ofrece un
proceso transaccional mas rapido y preciso”.
(Pag.http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/adminfinancie
raenrique.htm) [22-06-07]; [16pm]

FRANCO, Eduardo ha publicado que la Administracion Financiera se encarga de
“Toman decisiones con relacion a la expansion, tipos de valores que se deben
emitir para financiar la expansion, deciden los términos de crédito sobre los cuales
los clientes podran hacer sus compras, la cantidad de inventarios que deberan
mantener, el efectivo que debe estar disponible, analisis de fusiones, utilidades
para reinvertir en lugar de pagarse como dividendos.”

(Pag. http://Www.Definicion.Org/Administracion-Financiera) [5-07-07]; [18pm]

Los tesistas sefialan que para poder lograr la maximizacion de la organizacion se

requiere de preparacion de prondsticos y planeacion donde las decisiones



financieras e inversiones de importancia mayor, determinando la tasa éptima de
crecimiento en ventas y se decide sobre la adquisicion de activos y la forma de

financiarlos.

Donde la forma de tratar con los mercados financieros de dinero y capital, de los
cuales se obtienen fondos y se negocian los valores de un establecimiento. Para
los administradores financieros, debe ser una decision acerca de los activo que
deben adquirir sus empresas, la forma en que seran financiados y la forma en que
la organizacion debe administrarlos, para lograr la maximizacion del valor de la

entidad en el mercado y del bienestar general.

Las principales funciones de un administrador financiero pueden recalcarse en las

siguientes actividades:

» El Administrador interactia con otros Administradores para que la
empresa funcione de manera eficiente. Este a su vez trata de crear planes
financieros para que la empresa obtenga los recursos financieros y lograr
asi que la empresa pueda funcionar y a largo expandir todas sus

actividades.

\%

Debe saber Administrar los recursos financieros de la empresa para
realizar operaciones como: compra de materia prima, adquisiciones de

maquinas y equipos, pago de salarios entre otros.

A4

Debe saber invertir los recursos financieros excedentes en operaciones

como: inversiones en el mercado de capitales, adquisicion de inmuebles,

terrenos u otros bienes para la empresa.

» Manejar de forma adecuada la eleccion de productos y de los mercados de
la empresa.

» La responsabilidad de la obtencion de calidad a bajo costo y de manera

eficiente.



» Y por ultimo la meta de un Administrador Financiero consiste en planear,

obtener y usar los fondos para maximizar el valor de la organizacion.

En este estudio los postulantes concluyen que la Administracion Financiera esta
enfocada al analisis y la toma de decisiones financieras, es importante reconocer
que el uso de la Administracion Financiera permite alcanzar los objetivos

generales de las organizaciones.

En las organizaciones se tratan situaciones de las cuales es responsable el Gerente
Financiero, las mismas que se han generado como funciones principales al
determinar el monto apropiado de fondos que debe manejar la organizacion,
definir el destino de los fondos hacia activos especificos de manera eficiente y

obtener fondos en las mejores condiciones posibles.

Desempefiando asi un papel dindmico en el desarrollo de una compaiiia moderna.
Con su creciente influencia que ahora se extiende bastante, mas alla de los
registros, informes, posicion de efectivo de la empresa, cuentas y obtencion de

fondos.

Al considerar al presupuesto como una herramienta de planificacion y control, se
tomara en cuenta a la contabilidad como fuente que permita obtener datos
historicos reales que nos ayudaran a tomar decisiones acertadas para el
mejoramiento del mismo, por lo tanto, mas adelante se detallara definiciones de

contabilidad expresada por distintos autores.

Por lo que los investigadores sefialan que la CONTABILIDAD, es un ciencia que

se ocupa de registrar, clasificar y resumir las operaciones mercantiles de un



negocio con el fin de interpretar sus resultados. Por consiguiente, los gerentes o
directores a través de la contabilidad podran orientarse sobre €l curso que siguen
sus negocios mediante datos contables los mismos que servirin como datos

historicos para la elaboracion del presupuesto.

Estos datos permiten conocer la estabilidad y solvencia de la compaiiia, la
corriente de cobros y pagos, las tendencias de las ventas, costos y gastos
generales, entre otros. De manera que se pueda conocer la capacidad financiera de

la empresa.

La contabilidad es de gran importancia porque todas las empresas tienen la
necesidad de llevar un control de sus negociaciones mercantiles y financieras. Asi
obtendra mayor productividad y aprovechamiento de su patrimonio. Por otra parte
los gerentes o directivos a través de la contabilidad general, podran orientarse
sobre el curso que siguen sus negocios mediante datos contables. Estos datos

permiten conocer la estabilidad y solvencia de la compaiiia.

Los Objetivos de la contabilidad en los que se fundamentan los investigadores

basicamente son:

» Proporcionar una selecta informacién a: Duefios, accionistas, bancos y
gerentes, con relacion a la naturaleza del valor de las cosas que el negocio
deba a terceros, la cosas poseidas por los negocios. Sin embargo, su
primordial objetivo es suministrar informacion razonada, con base en
registros técnicos, de las operaciones realizadas por un ente privado o
publico.

» Proporcionar informacion cuantitativa, generalmente, de naturaleza

financiera para ser utilizada en la toma de decisiones economicas.
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La CONTABILIDAD, se desarroll6 ain mas como resultado de las necesidades
de informacion de los comerciantes en las ciudades — estado, de Italia durante el
siglo XV. En ese ambiente el monje Luea Pacioli, un matematico amigo de
Leonardo Da Vinci, publico en 1494 la primera descripcion de la teneduria de

libros por partida doble.

El desarrollo contable aumentd durante la Revolucion Industrial cuando las
economias de los paises desarrollados comenzaron la produccion masiva de

bienes.

Los inversionistas desean conocer los estados financieros basicos, como son: El
Estado de Resultados, el Balance General y el Flujo de Caja, para eso se apoya en
el contador, el cual refleja la historia de lo que ha sucedido en un periodo

determinado, en contraposicion con las finanzas la cual mira al futuro.

Donde opinan los aspirantes que la Contabilidad es de gran importancia porque
todas las empresas tienen la necesidad de llevar un control de sus negociaciones
mercantiles y financieros. Asi obtendra mayor productividad y aprovechamiento
de su patrimonio. Por otra parte, los servicios aportados por la contabilidad son

imprescindibles para obtener informacion de caracter legal.

A través de esta ciencia se lograra obtener datos que permitiran conocer la
estabilidad y solvencia de la Institucion, la corriente de cobros y pagos, las
tendencias de las ventas, costos y gastos generales, entre otros. De manera que se
pueda conocer la capacidad financiera de la empresa, su solvencia y cabida en la

toma de decisiones, para el mejoramiento de su estabilidad contable.
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Para FANO, Agustin “La contabilidad es una técnica auxiliar de la economia de
empresas cuyo objetivo es satisfacer necesidades de informacion y de control atin
costo minimo, ayudando a si que las empresas logren mayores utilidades
“(Contabilidad general; Cuarta edicion; editorial Mc graw hill; Pag.5)

Como también sefiala HARGADON, Bernard “la contabilidad es el arte de
coleccionar, resumir, analizar e interpretar datos financieros, para obtener a si la
informacion necesaria de una empresa” (Contabilidad de Costos; primera edicion;
editorial LNS; Pag.12)

Los postulantes manifiestan que el propésito fundamental de la contabilidad es
proporcionar informacion financiera sobre una entidad econémica. Quienes toman
decisiones administrativas necesitan informacion financiera de una empresa para

ayudarse en la planeacion y el control de las actividades de la organizacion.

La contabilidad tiene diversos libros que son indispensables para toda empresa los

cuales son:

» Diario
» Inventario
» Mayor

~

» Balances

Existen también los llamados “Libros Auxiliares” tales como, el Libro de Caja, el
Diario Auxiliar de Ventas, el Diario de Cuentas Corrientes, Documentos por

Pagar, Bancos, entre otros.
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Con base a la revision bibliografica efectuada los investigadores, concluyen que,
el hombre desde tiempos memorables se ha empecinado en llevar un control
exhaustivo de todos los movimientos financieros que se ejecutan en sus pequeiias,
medianas o grandes empresas. Por consiguiente, se ha apoyado en diversas formas
para lograr su fin. En un principio, lo realizé6 en procesos muy simples, sin
embargo con el transcurrir del tiempo, el avance tecnolégico y las exigencias

empresariales los procesos y técnicas contables han evolucionado.

Actualmente se puede afirmar que el proceso de contar y registrar datos
financieros se desarrolla de una manera mas simple y sencilla con el apoyo del
contador, pero, es preciso aclarar que se siguen rigiendo por los principios

establecidos para ejecutar la contabilidad empresarial.

Los postulantes al lograr entender a la Contabilidad General y la Contabilidad de
Costos, manifiestan que estas apoyadas con otras herramientas son importantes
para realizar las proyecciones financieras, las cuales son apoyo para los analistas
de estudios economicos. Mas aun considerando que esta contabilidad permitira

obtener datos necesarios para la creacion de un presupuesto.

La contabilidad de costos se considera importante porque es una parte de la
contabilidad general, que tiene aplicacion en el sector industrial, de servicio y
extraccion minera. Registra en forma técnica los procedimientos y operaciones
que van a determinar el costo de la produccion determinados, presentando

informes claros y precisos a la direccion de las empresas.

Los Objetivos de la contabilidad de costos que alucen los tesistas elementalmente

son:

13
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Satisfacer las necesidades de informacion y de control a un costo minimo,

ayudando asi a que las empresas logren mayores utilidades.

Ayudar a la gerencia a calcular los presupuestos de operacion.

Reduccion de costos

a) Utilizando materiales sustitutos de menor valor, sin perder la calidad
del producto.

b) Cambiando el disefio de los productos.

¢) Modificando los sistemas salariales, con el fin de evitar la mano de
obra ociosa.

d) Controlando las compras y entregas de materiales.

e) Instalando maquinarias que mejoren el rendimiento.

Determinar los precios de venta.

a) Con la utilizacién de presupuestos, para evitar precios inconvenientes.

b) Con los informes de desperdicios, desechos y trabajos defectuosos.

¢) Con los informes de gastos de venta y de administracion.

Controlar los inventarios

a) Para facilitar la elaboracion de los estados contables.

b) Para determinar las existencias maximas, minimas y criticas.

Determinar si a la empresa le conviene seguir produciendo ciertos articulos

accesorios y obtenerlos de otras empresas especializadas.

Establecer un control para cada rubro del costo.

Con respecto a la contabilidad de costos los postulantes manifiestan que es fase
ampliada de la contabilidad general o financiera de una entidad industrial o
mercantil, que proporciona rapidamente a la gerencia, los datos relativos a los
costos de producir o vender cada articulo o de suministrar un servicio en

particular, ayudando asi a la toma de decisiones.

Donde BOLANO, Cesar manifiesta que "Contabilidad de costos es una parte de

la especializada de la contabilidad general, que tiene aplicacion en el sector
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industrial, de servicio y extraccion minera. Registra en forma técnica los
procedimientos y operaciones que van a determinar el costo de la produccion
terminados presentando informes claros, y precisos a la direccion de las empresas”

(Contabilidad Comercial; editorial norma 1981; Bogota; Colombia; Pag. 14)

Por lo que los investigadores sefialan que la CONTABILIDAD, es un ciencia que
se ocupa de registrar, clasificar y resumir las operaciones mercantiles de un
negocio con el fin de interpretar sus resultados. Por consiguiente, los gerentes o
directores a través de la contabilidad podran orientarse sobre el curso que siguen

sus negocios mediante datos contables.

FIERRO, Enrique dice "La contabilidad es un elemento del sistema de
informacion de un Ente que proporciona datos sobre su patrimonio y la evolucion
del mismo, destinados a facilitar las decisiones de sus administradores y de los
terceros que interactiian con €l en cuanto se refiere a su relacion actual o potencial

con ¢l mismo" (Contabilidad de costos; editorial norma; edicion primera; Pag. 14)

Los postulantes consideran que la contabilidad permite obtener informacion
periddica sobre la rentabilidad de los distintos departamentos de la empresa y la
relacion entre las previsiones efectuadas en el presupuesto; y puede explicar por
qué se han producido desviaciones. Ademas permite realizar previsiones y
estimaciones, de forma que los directivos puedan hacerse una idea de la situacion

de la empresa al finalizar el ejercicio.

Posteriormente se presentara un contexto coordinado de los conceptos que
constituyen la teoria de los PRESUPUESTOS, desde la perspectiva de diferentes
autores. Principios conceptos, términos y temas que permitiran a quienes toman

las decisiones en las empresas tener una base conceptual como guia.
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Sabiendo que la idea de PRESUPUESTAR ha existido en la mente de la
humanidad desde siempre, lo demuestra el hecho que los egipcios hacian
estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo, con objeto
de provenir los afios de escasez; y que los romanos estimaban las posibilidades de

pago de los pueblos conquistados, para exigirles el tributo correspondiente.

En el cual los investigadores consideran a los presupuestos como un estado
cuantitativo formal de los recursos que se separan a fin de realizar las actividades
proyectadas para determinados periodos. Por tantos se usan mucho como medios
para las actividades de la planificacion y el control en todos los niveles de la

organizacion. Existen varias razones que explican el uso tan generalizado.

Los presupuestos ser de gran importancia puesto que son utiles en la mayoria de
las organizaciones como: Utilitaristas (compaiiias de negocios), no-utilitaristas
(agencias gubernamentales), grandes (multinacionales, conglomerados) y

pequefias empresas.

1. Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en
las operaciones de la organizacion.

2. Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en unos limites razonables.

3. Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

4. Facilitan que los miembros de la organizacion

S. Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan
total de accion.

6. Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven

como norma de comparacion una vez que se hayan completado los planes..

16



7. Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compaiiias, y a dedicarse a planear de modo que
puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia
necesaria

8. Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una
red de estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de
niveles sucesivos para su ulterior analisis.

9. Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas y
tratadas al momento en que los gerentes observan su comportamiento en

relacion con el desenvolvimiento del presupuesto.

Los Objetivos del presupuesto que seifialan los tesistas principalmente son:

> Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa
debe desarrollar en un periodo determinado.

» Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos y, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para logar
el cumplimiento de las metas previstas.

» Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de

la empresa en forma integral.

A continuacion BURBANO, menciona términos importantes del presupuesto:

"En primer término los presupuestos se presentan en términos monetarios, los
cuales se pueden usar facilmente como comun denominador para una amplia
gama de actividades de la organizacion, contratacion y capacitacion del personal,

compras de equipos, produccion, publicidad y ventas.”
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"En segundo el aspecto monetario de los presupuestos significa que pueden
transmitir informacion, en forma directa, sobre un recurso fundamental para la
organizacion, el capital y sobre una meta fundamental de la organizacion, el
capital, las utilidades. Por consiguiente, las empresas orientadas a percibir

utilidades los usan mucho.”

"En tercero los presupuestos establecen normas de desempeiio, claras y definidas,
para un ciclo de tiempo establecido, por regla general, un afio. En intervalos
definidos de dicho lapso, los resultados reales se comparan directamente con el
presupuesto. Las desviaciones se pueden detectar sin problema y atar en
consecuencia." (Enfoque de gestion, planeacion y control de recursos; Tercera
edicion; Pag. 12)

Por lo que los postulantes sustentan que para presupuestar se necesita de una
etapa previa de prevision y planificacion, en el sentido de decidir por adelantado
lo que se debe hacer, ya que este equivale a proyectar en un curso de actuacion
como consecuencia de que se reconoce la necesidad del desarrollo anticipado de
la gestion de la empresa, tanto en el aspecto econémico operativo real como en el
financiero y para establecer la coordinacion de actividades que realiza las

funciones organizativas, a las que se describen las responsabilidades pertinentes.

Precisando los causes para la coordinacion global y comunicacion entre los
dirigentes ¢ infundiendo, a través de la motivacion adecuada, el clima de

cooperacion que hace posible conseguir objetivos colectivos multiples.

MEYER, Jean dice que "el presupuesto es un conjunto coordinado de previsiones
que permiten conocer con anticipacion algunos resultados considerados basicos

para la empresa." (Contabilidad general; Tercera edicion; Mc graw hill; Pag. 8).
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Los investigadores consideran que el presupuesto es un plan de accion dirigido a
cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos financieros que, debe

cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas.

MALLO, Carlos indica que "el presupuesto maestro es la preparacion paso a paso
de los diversos segmentos del presupuesto maestro exige consideraciones
cuidadosas por parte de la gerencia, con muchas decisiones claves relacionadas
con la fijacion de precios, lineas de produccion, programacion de la produccion,
gastos de capital, investigacion y desarrollo y otros aspectos.” (Contabilidad de
costos y estrategia de gestion; Pag.11)

Los tesistas asumen al presupuesto como una herramienta necesaria en la
Institucion, ya que esta ayuda a controlar y a planificar sus actividades, que
permitiran prevenir los gastos e ingresos para un determinado periodo de tiempo,
por lo general un afio. El presupuesto es un documento que consiente a las
entidades, a establecer prioridades basicas y necesarias ayudando a evaluar la

consecucion de sus objetivos.

Para su mayor compresion y mayor control los presupuestos clasifican las cuentas
con el fin de crear un sistema de informacion confiable y una herramienta que
permitird adquirir una ventaja competitiva sostenible, haciendo eficientes sus

procesos y optimizando sus operaciones.

1.1.2. Planeacion Estratégica

Antes de analizar con detalle lo que implica el desarrollo de un presupuesto, es

conveniente explicar un modelo de planeacion estratégica con dos objetivos: el
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primero entender la importancia de esta actividad como piedra angular para la
competitividad de una empresa, y el segundo, comprender el papel que

desempeiian los presupuestos dentro de la planeacion estratégica.

Es sin duda que la primera herramienta que una empresa tiene que implantar para
transformarse en una organizacion competitiva es la planeacion estratégica por
que a través de ella es posible determinar claramente a donde quiere ir, de tal
manera que partiendo de donde se encuentra se puede fijar los derroteros
necesarios para lograr su mision. A continuacion se presenta un modelo de
planeacion estratégica que incluye ocho etapas detalladamente explicadas, de tal
forma que seran mas faciles asimilar esta tecnologia e implantarse en la

institucion.

Este modelo esta integrado por tres grandes apartados que a continuacion se
explica hacia donde se quiere ir, donde se esta y como lograr ese cambio. Modelos
que nos ayuda a ver cuales van a ser los fines de la institucion en el cumplimiento

de sus objetivos.

Definir donde se quiere estar incluyendo dos etapas: la definicion de la mision del
negocio, el analisis de la industria, la identificacion de los factores basicos de

competencia y la identificacion de fuerzas y debilidades.

Como llegar a donde se quiere ir partiendo del donde se estd incluyendo la

definicion de la direccion estratégica y la definicion de planes de accion.
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1.1.3. Estindares de los Presupuestos

Para desarrollar un presupuesto especialmente el de produccion es necesario
mantener en la empresa estandares actualizados, con el propésito de que facilite la
elaboracion del presupuesto de requisicion de materia prima, mano de obra y
gastos de fabricacion indirectos, sino se determinarian en forma que son un

subconjunto del conjunto llamado presupuesto.

1.1.4. El Aspecto Humano y los Presupuestos

Toda herramienta que se disefia para administrar con mayor facilidad una
organizacion debe ser puesta en practica cuidando que las personas que haran uso
de ella la acepten como algo que les ayudara en su desarrollo y no como un
instrumento negativo destinado a reprimir su labor. De ahi que se acepta todas las
ventajas que ofrece un presupuesto, se debe evitar las consecuencias que lo
pudiera conducir al fracaso. Es necesario subrayar que en las manos del personal
esta el éxito y el fracaso de todas las herramienta administrativas. Los criterios

que aseguran el éxito de los presupuestos son los siguientes:

1. Los presupuestos deben ser para ayudar, mas que para verificar fallas o
éxitos.

2. El presupuesto debe ser fruto de todos los integrantes de la organizacion.

3. El presupuesto no debe considerar conflictos en la organizacion.

4. Vision erronea de los presupuestos.
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1.1.5. Caracteristicas de un Sistema Presupuestario

Al disefiar cualquier sistema presupuestario, debe tenerse siempre muy presente su

fin ultimo. Por ello se recomienda que deba:

Lograr flexibilidad.

Facilitar el control administrativo.

» Cuantificar los objetivos y metas del presupuesto maestro.

vd

A4

A7

» Facilitar la autoevaluacion de cada una de las areas de responsabilidad de

la empresa.

El presupuesto a corto plazo debe ser parte del presupuesto a largo plazo.
Se debe incorporar en el presupuesto a corto plazo las inversiones en
activos fijos.

En el nivel ejecutivo de la direccion se debe presentar indicadores de

forma condesada.

1.1.6. Principales Indicadores del Presupuesto

La siguiente es una lista de indicadores que la Institucion debe presupuestar y a su

vez debe monitorear mensualmente para que el presupuesto logre su mision.

o W B I

Ingresos.

Utilidad de operacion.

Activos promedio en operacion.
Margen de ventas.

Rotacion de inversion.

Tasa de rendimiento sobre la inversion.
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7. Porcentaje de capacidad utilizada.

8. Porcentaje de crecimiento de volumen.
9. Dias de inversion en capital de trabajo.
10. Valor econémico a agregado (EVA)).
11. Inversiones aprobadas.

12. Flujo de efectivo de operacion.

13. Compromiso con bancos acreedores.
14. Principales estrategias para el aiio.

15. Oportunidades y amenazas.

16. Programas especificos del afio.

17. Otros.

1.1.7. Funciones del Presupuesto

» La principal funcién de los presupuestos se relaciona con el Control

financiero de la organizacion.

» El control presupuestario es el proceso de descubrir que es lo que se esta

haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados

correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias.

» Los presupuestos pueden desempefiar tanto roles preventivos como

correctivos dentro de la organizacion.

1.1.8. Ventajas y Desventajas del Presupuesto

1.1.8.1. Ventajas

» Define objetivos basicos de la empresa.
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» Determina la autoridad y responsabilidad para cada una de las
generaciones.

» Es oportuno para la coordinacion de las actividades de cada unidad de la
empresa.

» Facilita el control de las actividades.

» Permite realizar un auto analisis de cada periodo.

» Los recursos de la empresa deben manejarse con efectividad y eficiencia.

1.1.8.2. Desventajas

» El Presupuesto solo es un estimado no pudiendo establecer con exactitud
lo que sucedera en el futuro.

» El presupuesto no debe sustituir a la administracion si no todo lo contrario
es una herramienta dinamica que debe adaptarse a la empresa.

» Su éxito depende del esfuerzo que se aplique a cada hecho o actividad.

» Toma tiempo y cuesta prepararlo.

1.1.9. Elementos del Presupuesto

1.1.9.1. Es un plan.

Esto significa que el presupuesto expresa lo que la administracion tratara de

realizar.
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1.1.9.2. Integrador.

Indica que toma en cuenta todas las areas y actividades de la empresa. Dirigido a
cada una de las areas de forma que contribuya al logro del objetivo global. Es
indiscutible que el plan o presupuesto de un departamento de la empresa no es
funcional si no se identifica con el objetivo total de la organizacion, a este proceso
se le conoce como presupuesto maestro, formado por las diferentes areas que lo

integran.

1.1.9.3. Coordinador.

Significa que los planes para varios de los departamentos de la empresa deben ser
preparados conjuntamente y en armonia.

En términos monetarios: significa que debe ser expresado en unidades monetarias.

1.1.9.4. Operaciones.

Uno de los objetivos primordiales del presupuesto es el de la determinacion de los

ingresos que se pretenden obtener, asi como los gastos que se van a producir.

1.1.9.5. Recursos.

No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del futuro, la empresa debe
planear los recursos necesarios para realizar sus planes de operacion, lo cual se

logra, con la planeacion financiera.
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1.1.9.6. Términos Financieros.

Indica la importancia de que el presupuesto sea representado en la unidad
monetaria para que sirva como medio de comunicacion ya que de otra forma

surgirian problemas en el analisis del plan maestro.

1.1.10. Clasificacion del Presupuesto

Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos de vista a saber:

1. Segun la flexibilidad,
2. Segun el periodo de tiempo que cubren,
3. Segun el campo de aplicabilidad de la empresa,

4. Segun el sector en el cual se utilicen.

1.1.10.1. Segiin la flexibilidad

» Rigidos, estaticos, fijos o asignados.

» Son aquellos que se elaboran para un unico nivel de actividad y no
permiten realizar ajustes necesarios por la variacion que ocurre en la
realidad.

» Dejan de lado el entorno de la empresa (econoémico, politico, cultural etc.).

7

» Este tipo de presupuestos se utilizaban anteriormente en el sector publico.
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1.1.10.2. Flexibles o variables

Son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad y se pueden adaptar a
las circunstancias cambiantes del entorno. Son de gran aceptacion en el campo
presupuestario moderno. Son dinamicos adaptativos, pero complicados y

COst0sos.

1.1.10.3. Segun el periodo de tiempo.

1.1.10.3.1. A corto plazo.

Son los que se realizan para cubrir la planeacion de la organizacion en el ciclo de
operaciones de un afio. Este sistema se adapta a los paises con economias

inflacionarias.

1.1.10.3.2. A largo plazo

Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que,

generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.

1.1.10.4. Segin el campo de aplicacion
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1.1.10.4.1 De operacion o economicos

Tienen en cuenta la planeacion detallada de las actividades que se desarrollaran en
el periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un Estado de

Ganancias y Pérdidas.

1.1.10.5 Segun el sector

1.1.10.5.1. Presupuestos del Sector Pablico.

Son los que involucran los planes, politicas, programas, proyectos, estrategias y
objetivos del Estado. Son el medio mas efectivo de control del gasto publico y en
ellos se contempla las diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos

€ inversiones.

1.1.10.5.2. Presupuestos del Sector Privado.

Son los usados por las empresas particulares,, Se conocen también como
presupuestos empresariales. Buscan planificar todas las actividades de una

empresa.
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1.1.11. Principio del Presupuesto

1.1.11.1. Principio de Prevision:

1. Predictibilidad
2. Determinacion cuantitativa

3. Objetivo

1.1.11.2. Principio de Planeacion:

[y
.

Prevision

Contabilidad

Flexibilidad

Unidad

Confianza

Participacion

Oportunidad

Contabilidad por area de responsabilidad

® N oE W

1.1.11.3. Principio de organizacion:

1. Orden

2. Comunicacion
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1.1.11.4. Principio de Organizacion:

1. Autoridad

2. Coordinacion

1.1.11.5. Principios de Control:

1. Reconocimiento
2. Excepcion
3. Normas

4. Conciencia de Costo

1.1.12. Presupuesto Maestro

Este consiste en un conjunto de presupuestos que buscan, por un lado, la
determinacion de la utilidad o pérdida que se espera tener en un futuro, y por el
otro, formular estados financieros presupuestados que permitan al administrador
tomar decisiones sobre un futuro en funcion de los planes operativos para el afio

venidero.

Es un Presupuesto que proporciona un plan global para un ejercicio econdomico
proximo. Generalmente se fija a un aiio, debiendo incluir el objetivo de utilidad y

el programa coordinado para lograrlo.
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Consiste ademdas en pronosticar sobre un futuro incierto porque cuando mas
exacto sea el presupuesto o pronostico, mejor se presentara el proceso de
planeacion, fijado por la alta direccion de la Empresa, sin olvidar que el

presupuesto es una estimacion para un determinado periodo de tiempo.

1.1.12.1. Presupuesto de Operacion

Son estimados que en forma directa en proceso tiene que ver con la parte
Neurologica de la Empresa, desde la produccion misma hasta los gastos que

conlleve ofertar el producto o servicio, son componentes de este rubro:

» Presupuesto de Venta (estimados producido y en proceso)

v

Presupuesto de produccion (incluye gastos directos e indirectos)

v

Presupuesto de requerimiento de materiales (Materia prima, insumos, auto
partes etc.)

Presupuesto mano de obra (fuerza bruta, calificada y especializada)
Presupuesto gasto de fabricacion.

Presupuesto costo de produccion (sin el margen de ganancia)

Presupuesto gasto de venta (capacitacion, vendedores, publicidad)

vV V V V V¥V

Presupuesto gasto de administracion (requerimiento de todo tipo de mano

de obra y distribucion del trabajo)

1.1.12.2. Presupuesto Financiero

Consiste en fijar los estimados de inversion de venta, ingresos varios para elaborar
al final un flujo de caja que mida el estado econdmico y real de la empresa. Hay

dos tipos:
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1.1.12.3. Presupuesto de Tesoreria.

Tiene en cuenta las estimaciones previstas de fondos disponibles en caja, bancos y
valores de faciles de realizar. Se puede llamar también presupuesto de caja o de
flujo de fondos porque se utiliza para prever los recursos monetarios que la
organizacion necesita para desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos

periodos mensual o trimestralmente.

1.1.12.3.1. Informacion de partida.

» Para su elaboracion partiremos de la informacion aportada por:

» El Proyecto de la Entidad.

» Los datos del control econdémico de afios anteriores (Presupuestos,
Contabilidad y Balances).

» Presupuestos o facturas proforma de proveedores.

V?

Tablas para el calculo de costes especiales, tales como los costes salariales

o las amortizaciones extraidas del Presupuesto de Inversiones.

1.1.12.4. Presupuesto de erogaciones Capitalizables

Es el que controla, basicamente todas las inversiones en activos fijos, permite
evaluar las diferentes alternativas de inversion y el monto de recursos financieros

que se requieren para llevarlas a cabo.

Ademas comprende todo el cuadro de renovacion de maquina y equipo que se han

depreciado por su uso constante y los medios intangibles orientados a proteger la
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inversion realizada, ya sean por altos costos 0 por razones que permitan asegurar

el proceso productivo y ampliar la cobertura de otros mercados.

1.1.13. Presupuesto de Ventas

El prondstico de ventas es el punto de apoyo del cual dependen todas las fases
del plan de utilidades. El hecho de pronosticar las ventas es una tarea que implica
mucha incertidumbre Existe una multitud de factores que afectan las ventas,
como las politicas de precio, el grado de competencia inter e intraindustrial, el
ingreso disponible, la actitud de los compradores, la aparicion de nuevos

productos, las condiciones economicas, etc.

Sin embargo, muchas compaiiias grandes han desarrollado técnicas muy refinadas
para efectuar sus prondsticos y pueden lograr regularmente una realizacion de
ventas de 97% o 98%. La responsabilidad de establecer el presupuesto de ventas
queda a cargo del departamento de ventas.

Tanto en este como en los demas presupuestos, el analisis debe realizarse

contemplando las tres fases fundamentales: prevision, presupuesto y control.

1.1.13.1. Prevision de ventas

Es el primer punto a establecer dentro del presupuesto integral, ya que constituye
la definicion del nivel de actividad en que la empresa va a desenvolverse. La
determinacion de que productos se van a vender, que cantidades, y a qué precios;

son algunos de los objetivos prioritarios.
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Su correcto calculo facilita a largo plazo la elaboracion de un programa de
inversiones y financiacion; a corto plazo permite la ejecucion de un presupuesto
de produccion en funcién de una politica de inventarios, y la obtencion de un

presupuesto de compras y de gastos comerciales, asi como de gastos financieros.

Presupuesto de ventas, presupongo la cuantificacion de los objetivos a alcanzar,
como base se adopta el presupuesto anual, aunque su seguimiento obliga a
dividirlo mensualmente. La estacionalidad de las ventas influye en el reparto

realizado.

El reparto se realizara por areas geograficas y por vendedores, para lo cual habra
que desarrollar una distribucion por nivel porcentual de ocupacion de cada area o
agente. El presupuesto final que se haga debe efectuarse por productos o lineas de
productos.

El conjunto de variables analizadas dara una mezcla de productos heterogéneos
con distintos margenes unitarios, lo que puede ocasionar distorsiones en el

margen total aunque se alcance la prevision en términos absolutos de ventas.

CUADRO N’ 01
FORMULA PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS

PRESUPUESTO DE VENTAS = Ventas aino base + % de crecimiento.
Al no existir datos de las ventas afo base se calcula por el método de

regresion lineal, Y= a+bx

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo
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FORMULA PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS

CUADRO N° 02

{ PRESUPUESTO DE VENTAS = Volumen de Ventas Estimado * Precio unitario esperado.

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

TABLA N° 01
ESQUEMA DEL PRESUPUESTO DE VENTAS
Producto Cantidad Precio Unitario $ Ventas Esperadas $
[Exteriores Xxxxx XXXXXX XXXXXXXX
Pantalones Xxxxx XXXXXX XXXXXXX

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

CUADRO N° 03

FORMULA APLICADA EN ESQUEMA

[

VENTAS ESPERADAS = Cantidad * Precio Unitario. }

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

1.1.13.2. Ventajas del presupuesto de ventas

vV V V V Vv V¥V

Mejorar la penetracion en el mercado
Elevar la efectividad en ventas

Anticipar las peticiones del consumidor
Conocer la necesidad de nuevos productos
Saber de las estrategias de la competencia

Evaluar los canales de distribucion
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» Anticipar pedidos a subcontratistas
» Fijar el nivel de actividad del negocio

1.1.14. Presupuesto de Produccion

El presupuesto de produccion determina el numero de unidades por cada
producto a fabricarse para satisfacer las ventas planeadas a través de niveles de
inventarios apropiados y a los costos que permitan obtener beneficios esperados.

Debe existir un equilibrio entre ventas, inventarios y produccion para que el
presupuesto cumpla con el objetivo de proveer los bienes o servicios en

condiciones Optimas de cantidades y costos.

El responsable de produccion es el Director o Gerente de planta, quien debe

CONOCET y manejar:

Capacidad de la fabrica
Capacidad del personal
Disponibilidad de materiales
Limitaciones técnicas

Limitaciones de inversion

vV V V V V¥V

Costos de elementos productivos

Los pasos a seguir en la planificacion de la produccion pueden ser:
» Determinar el nivel de inventario por producto de acuerdo al plan de

ventas y las necesidades de rotacion de inventarios.

» Necesidad de produccion total y por producto
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Analisis de capacidad de produccion

Revisar las condiciones de instalaciones de la fabrica
Elaborar el presupuesto de materia prima
Elaborar el presupuesto de mano de obra

Elaborar el presupuesto de Gastos de Fabricacion

CUADRO N° 04 '
FORMULA PARA EL PRESUPUESTO DE

PRODUCCION

Determinar la complejidad y duracion de los procesos de fabricacion

Elaborar el presupuesto de inversiones (compras de maquinaria)

Presupuesto de produccién = Ventas presupuestadas (unidades) + Inventario final

esperado de articulos terminados deseado = necesidades - Inventario inicial de articulos

terminados.

FUENTE: Biblioteca Personal

ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

TABLA N° 02
ESQUEMA DEL PRESUPUESTO DE PRODUCCION
Exteriores Pantalones
Inventario Final Esperado XXXXX XXXXXXX
+ Ventas Presupuestadas XXX XXXXXXX
= necesidades XXXXX XXXXXXX
- Inventario Inicial XXXXX XXXXXXX
= Presupuesto de Produccion XXXXX XXXXXX

FUENTE: Biblioteca Personal

ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo
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1.1.15. Presupuesto de Materia Prima

La materia prima es un elemento que constituye de mayor incidencia en los costos
de los productos fabricados, por esta razon la elaboracion del presupuesto de
materia prima tiene como objetivo determinar las necesidades de materia prima

con un nivel adecuado de inventarios y una razonable compra de la materia prima.

El momento de determinar la necesidad de materia prima existen casos en los que

la calificacion de los materiales a utilizarse pueden tener dificultades como:

» La conformacion del producto
» Los nuevos productos
» Los lotes de produccion

» Los porcentajes de desperdicios

El presupuesto de compras de materia prima es uno de los primeros presupuestos
de costos que debe prepararse, ya que las cantidades por compras y los planes de

entrega deben establecerse rapidamente.

Por lo general se dispone de una hoja de especificaciones o formulacion para cada
producto que muestre el tipo y la cantidad de cada material directo por unidad de
produccion.

Con base a esa lista, el departamento de compras prepara los programas de
compras y entregas, los que deben estar en estrecha combinacion con el

presupuesto de produccion y con los programas de entrega del proveedor.
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Para la elaboracion del presupuesto de compras se requiere contar con la siguiente

informacion:

» Presupuesto de produccion en unidades

» Inventario final de materia prima en unidades

» Inventario inicial real en unidades

» Precio de compra por unidad

Para el calculo del requerimiento de materia prima se utiliza la siguiente formula:

CUADRO N°05

FORMULA PARA EL PRESUPUESTO
REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

[ Presupuesto requerimiento Materia Prima = Produccion Esperada x requerimiento

por unidad de materia prima

FUENTE: Biblioteca Personal

ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

TABLA N° 03
ESQUEMA DEL PRESUPUESTO

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Productos Produccion Estindares Consumo Calculado
esperada M.P M.P
A B A B
Exteriores XXXXXX XXXXXX | XXXXXX | XXXXXXX | XXXXXXX
Pantalones XXXXXX XXXXXX | XXXXXX | XXXXXXX | XXXXXXX

Fonsumo Esperado de Materia Prima

FUENTE: Biblioteca Personal

ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo
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CUADRO N° 06

FORMULA PARA EL PRESUPUESTO
COMPRA DE MATERIA PRIMA

Presupuesto de compras de materia prima = Requerimiento de materia prima +
Inventario final deseado de materia prima = Necesidad total de materia prima -Inventario
micial de materia prima = Total compras presupuestadas (unidades) x costo unitario de
materia prima = Presupuesto de compras (valorado)

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

TABLA N° 04

ESQUEMA DEL PRESUPUESTO

COMPRA DE MATERIA PRIMA
Materia Prima E

Exterior Pantalones

Requis. Por la produccién XXXXXXX XXXXXXX
+ Inv. Final Deseado XXXXXXX XXXXXXX
= Nec. A comprar XXXXXXX XXXXXXX
-Inv. Inicial XXXXXXX XXXXXXX
=Total a Comprar XXXXXXX XXXXXXX
*Coso Unitario de materia prima XXXXXXX XXXXXXX
= Presupuesto de Compras XXXXXXX XXXXXXX

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

1.1.16. Presupuesto de Mano de Obra

El presupuesto de mano de obra debe estar en armonia con la planificacion
realizada para la produccion de unidades a fabricarse, razon por la cual es
necesario que este presupuesto se realice especificando horas y costo de mano de

obra por tiempo y por producto.
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A pesar de que la incidencia en el costo total no sea significativa, su revision y
utilizacion futura sera determinantes para el manejo y rendimiento de la

produccion, para lo cual es necesario considerar los siguientes aspectos.

1.1.16.1. Administracion de mano de obra.

Necesidad de trabajadores calificados o no
Contratacion y entrenamiento

Negociacion con el sindicato

= B o

Administracion de sueldos y salarios.

1.1.16.2. Determinacion del costo de mano de obra.

Clasificacion en mano de obra directa o indirecta
Costos normales y extraordinarios

Métodos de pago de los salarios

Determinacion del listado de mano de obra a utilizarse

Disponibilidad de tiempos estandares o predeterminados

= o W

D

Revision del registro de costos historicos.

1.1.16.3. Inclusion de sistemas de mejoramiento de la eficiencia en la mano
de Obra.

1. Estudio de tiempos y movimientos
2. Costos estandares

3. Estimados directos del supervisor
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Efectividad en la contratacion

Entrenamiento y adiestramiento

Plan de permisos y bonificaciones especiales por resultados

Informe de horas efectivas trabajadas

® N ;oA

Determinacion de los costos de mano de obra por tipo de producto

1.1.16.4. Desarrollo del presupuesto de mano de obra.

En el desarrollo del presupuesto de mano de obra se debe considerar los siguientes

aspectos:

1. El tiempo necesario para fabricar una unidad de producto.

2. Costo de mano de obra que en presupuestos se denomina tasa salarial.

El tiempo necesario esta dado por el Gerente de produccion a través de
experiencias anteriores, estudio de tiempos y movimientos, tiempos estimados por

los supervisores de produccién o por la contratacion de un grupo asesor externo.

La tasa salarial resulta de la suma de los sueldos mas bonificaciones sociales,
bonificaciones alcanzadas por contrato colectivo, todo esto dividido para las horas

que tiene el mes.

Es necesario establecer ademas una tasa salarial promedio clasificando a los
obreros de acuerdo a su sueldo percibido en cada departamento o proceso,

considerando su mayor o menor eficiencia.
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El presupuesto de mano de obra se calcula de la siguiente forma:

CUADRO N° 07

FORMULA PARA EL PRESUPUESTO

MANO DE OBRA

Presupuesto mano de obra = Produccion presupuestada * horas mano de obra

por producto = Total horas mano de obra presupuestada * costo por hora de mano

de obra = Presupuesto de mano de obra.

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

TABLA N° 05
ESQUEMA DEL PRESUPUESTO
MANO DE OBRA
Productos Produccion Hr. Estimada Tiempo Total
esperada M.O.D Minutos
Dep.1 Dep.2 Dep.1 Dep.2
Exteriores XXXXXX XXXXXX | XXXXXX [XXXXXXX [ XXXXXXX
Pantalones XXXXXX XXXXXX | XXXXXX [XXXXXXX | XXXXXXX
Total XXXXXXX | XXXXXXX
Costo Hr. Hombre XXXXXXX |  XXXXXXX

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

1.1.17. Presupuesto Costos Indirectos de Fabricacion

En todas las actividades existen costos y cargos que se los puede identificar a que

producto o servicio en particular corresponden, sin embargo, existe un grupo de

costos y gastos (fijos y variables) que sirven para la produccion, pero que su

identificacion especifica respecto a qué producto o bien corresponde es dificil

precisar. Si la administracion desea eliminar distribuciones de los costos y gastos
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indirectos que provoquen bienes o servicios subsidiados en perjuicio de otros, se
debe procurar definir criterios de asignacion de costos que arrojen valoraciones de
productos y/o servicios mas ajustados a la realidad, ya que sobre esa base se

tomaran decisiones.

A continuacion se presentan grupos de costos que por su influencia e

mterpretacion en los presupuestos requieren ser analizados en detalle:

1. Costos fijos, varnables, semivariables
2. Costos directos e indirectos

3. Costos controlables y no controlables

Los problemas usuales en el manejo de la carga fabril estan en la determinacion

de las bases de distribucion.

1.1.17.1. Departamento de servicios.

» Reparacion y mantenimiento - No. de horas reportadas

Y

Departamento de energia - Kw por hora

» Departamento de compras - No. de pedidos

\%

Administracion de planta - No. de empleados



1.1.17.2. Departamentos productivos.

» Unidades productivas.
>

Horas de mano de obra directa.

Y

Horas maquina.

‘j,-’

Importe de mano de obra directa.

» Materia prima consumida

Para la elaboracion del presupuesto de costos indirectos de fabricacion es
necesario determinar la tasa de aplicacion de costos indirectos en funcion de las
diferentes bases de aplicacion (horas mano de obra directa, horas maquina, costo
materia prima, costo mano de obra, unidades a producir); y su calculo puede

definirse en lo siguiente:

CUADRO N° 08

FORMULA PARA EL PRESUPUESTO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

s R

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion = horas mano de obra directa

(del producto) *tasa costos indirectos por hora de mano de obra = Costos
indirectos presupuestados (total): Presupuesto de produccion (unidades = Costos
indirectos presupuestados (unitario)

N .

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo
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TABLA N° 06

ESQUEMA DEL PRESUPUESTO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
C.LF. VALORES
Horas M.O.D. XXXXXXX
* Tasa de C.I. por Hr. M. O. XXXXXXX
= Cost. Indirects. Presupuestads XXXXXXX
=Presuput. de Products Unida. XXXXXXX
= Costo Indirectos Presupuestado. XXXXXXX

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

CUADRO N° 09
TASA APLICADA
&.A. = Costos indirectos fabricacion estimados / Total horas mano de obra directa ]
FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

Presupuesto de Costo de Ventas

Con la informacion anterior se puede ya definir el Costo de ventas Presupuestado

siendo su estructura la siguiente:

CUADRO N’ 10

FORMULA PARA EL PRESUPUESTO
COSTO DE VENTAS

Presupuesto de costo de ventas = Materia Prima Requerida + Mano de Obra. +
Gast. Ind. Fabricacion = Costo de Produccion + Inv. Inicial de Articulos
Terminados. = Disponible — Inv. Final de Articulos Terminados. = Costo de
Ventas Presupuestados.

FUENTE: Biblioteca Personal ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo



TABLA N° 07

ESQUEMA DEL PRESUPUESTO
COSTO DE VENTAS

I mes Il mes III mes TOTAL
Materia Prima Requer. AERERAS FRETEEE XXKKXX XXXXXXX
XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX

Mano de obra
Gasios Indirectos Fabi. XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX
Costos de Produccion. XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX Xxxxxxx
+ Inven. Inic. Art. Terminds. oo
Disponible Xxxxxxx
-Inven. Final. Art. Terminds. Xooooxx
Costo de Ventas Presupuestado. Xxoxxxxx

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

1.1.18. Presupuesto de gastos de operacion.

1.1.18.1. Presupuesto de Gastos de Administracion.

El presupuesto administrativo incluye la funcion de la alta gerencia asi como
ciertas actividades de servicio tales como financieras, legales y de contabilidad.
Las funciones que incluyen en el presupuesto administrativo varian segin el
tamafio de las compaiiias y sus estructuras de organizacion. Normalmente las
grandes empresas mantienen sus propios departamentos legales, de auditoria
interna, de impuestos, de seguros, mientras que las empresas pequefias por lo

general dependen de expertos ajenos a la empresa.

En algunas compaiiias las actividades legales y de tesoreria estan combinadas, en
otras operan por separado, el departamento de créditos puede estar incluido en la

funcioén de contabilidad, tesoreria o ventas.
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Una gran porcién de los costos administrativos tienden a ser fijos 0 no estan
claramente relacionados con las ventas, es probable que haya un exceso de
personal de oficina a niveles bajos de operacion y mayores cargas de trabajo en
los niveles mas altos. El presupuesto de gastos administrativos englobara las
secciones de administracion general, direccion general y gastos generales

comuncs.

Se consideran todos los gastos por naturaleza que con caracter principal o
accesorio realicen los departamentos descritos. Son imputables gastos tales como
sueldos, material de oficina, viajes, dietas del personal, gastos de contratacion de
nuevo personal, etc., asi como los gastos generales comunes como alumbrado,

teléfono, correo, etc.

La dificultad de reparto no permite crear ninguna unidad de medida que los
recoja, ya que ello deberia realizarse a través de un sistema admitido por los
demas departamentos que reciban su gasto. Es sin duda el drea que plantea
mayores dificultades, solo los gastos generales permiten utilizar unidades

homogéneas de reparto, como por ejemplo el teléfono.

El control de las realizaciones tinicamente puede efectuarse por medio de un

analisis de las desviaciones en términos absolutos por naturalezas.

CUADRO N’ 11

FORMULA PARA EL PRESUPUESTO
GASTOS DE ADMINISTRACION

Presupuesto de Gastos de Administracion = Sueldo + Comisiones + Publicidad + Accesorios +
Depreciaciones + Varios.

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

48



TABLA N° 08
ESQUEMA DEL PRESUPUESTO
GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS VALOR
Sueldo XXXXXXX
Comisiones XXXXXXX
Publicidad XXXXXXX
Accesorios XXXXXXX
Depreciacion XXXXXXX
Varios XXXXXXX
Total XXXXXXX

FUENTE: Biblioteca Personal
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

1.1.18.2. Presupuesto de gastos de Comercializacion

Este presupuesto englobara todos los gastos que por promocion, administracion
comercial, venta directa o costos de la seccion de expediciones se produzcan en la
distribucion de los productos.

Sera imprescindible realizar una separacion de los gastos por naturalezas y con

caracter departamental.

1. Promocion: publicidad y material de promocion

2. Red de ventas: sueldos y comisiones de la red de venta, y demas gastos
varios que los vendedores produzcan.

3. Administracion comercial: sueldos, gastos de oficina, suscripciones,
etc., es decir todos los gastos comerciales de caracter administrativo
y de apoyo ala venta directa.

4. Expediciones: el nuimero de unidades, valor o peso de los productos

facturados permitira repartir sus gastos.
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El ejercicio de un analisis de rentabilidad puede aplicarse con objeto de
determinar los margenes por producto, facilitando asi su distribucion por clientes,

canales de distribucion, pedidos, areas geograficas, vendedores y productos.

El control de los gastos de ventas implica el calculo de desviaciones y analisis de
las diferencias mas significativas, imputando a cada responsable la justificacion de

sus gastos.

1.1.18.3. Presupuesto de gastos Financieros

Es de caricter aleatorio y depende siempre de las necesidades financieras

planteadas por los plazos de cobro y los plazos de pago.

La prevision de gastos financieros recogera los intereses de créditos y préstamos,
los descuentos comerciales, los gastos de transferencias y las devoluciones de

articulos.

El presupuesto de gastos financieros podria establecerse en funcion de las ventas
brutas y efectuarse asi el reparto en funcion de las ventas presupuestadas por
productos.

Es dificil ejercer un correcto control de gastos financieros, ya que son muchas las
variables susceptibles de provocar fluctuaciones. Las desviaciones seran un

indicador de gestion financiera.

50



1.1.19. Flujo de Caja

El presupuesto de efectivo tiene mucho que ofrecer a la administracion de una
empresa para el desarrollo de la tarea de coordinacion y conduccion hacia la
posicion donde se logre alcanzar su maximo valor. Este presupuesto es
desarrollado normalmente por el tesorero de la empresa, quien depende del
director de finanzas, y tiene a su cargo la administracion de la liquidez de la

compaiiia.

Se podria definir el presupuesto de efectivo como un pronostico de entradas y
salidas de efectivo que diagnostica los faltantes o sobrantes futuros y, en
consecuencia, obliga a planear la inversion de los sobrantes y la recuperacion-
obtencion de los faltantes. Para una empresa es vital tener informacioén oportuna
acerca del comportamiento de sus flujos de efectivo ya que le permite una
administracion optima de su liquidez y evitar problemas serios por falta de ella,
que pueden ocasionar hasta la quiebra y la intervencion por parte de los
acreedores sobre todo en una €poca en la cual el recurso mas escaso y caro es el

efectivo.

Es mas ficil que una empresa quiebre por falta de liquidez que por falta de
rentabilidad, lo que demuestra la importancia de una buena administracion de la
liquidez, es necesario, por ende, conocer el comportamiento de los flujos de

efectivo, lo que se lo hace por medio del presupuesto de efectivo.

La liquidez de una organizacion es igual a su capacidad para convertir un activo
en efectivo y, en general, de contar con los medios adecuados de pago para
cumplir oportunamente con los compromisos contraidos. La liquidez de una

empresa esta en funcion de dos dimensiones: el tiempo necesario para convertir el
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activo en efectivo y el grado de seguridad asociado con el precio al cual se

realizara el activo.

1.1.19.1. Los objetivos que se logran al elaborar el presupuesto de efectivo

son:

\%

Diagnosticar cual sera el comportamiento del flujo de efectivo a través del

periodo o periodos de que se trate.

Y

Detectar en qué periodos habra faltantes y sobrantes de efectivo y a cuanto

ascenderan.

‘/?‘

Determinar si las politicas de cobro y de pago son las optimas

Y

Determinar si es Optimo el monto de recursos invertidos en efectivo a fin
de detectar si existe sobre o subinversion.

» Fijar politicas de dividendos en la empresa.

Y

Determinar si los proyectos de inversion son rentables.

1.1.20. Estado de Resultados Proyectado

El presupuesto maestro esta constituido por dos presupuestos: el de operacion y el
financiero. El primero de ellos se refiere propiamente a las actividades de
producir, vender y administrar una organizacion, que son las actividades tipicas a
través de las cuales una empresa realiza su mision de ofrecer productos o servicios
a la sociedad. Dichas actividades dan origen a los presupuestos de ventas, de
produccion, de compras, de requerimientos de materia prima, de mano de obra, de

gastos indirectos de fabricacion, de costo de venta y de gastos de operacion.
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Estos, a su vez, requieren ser resumidos en un reporte que permita a la
administracion, conocer hacia donde se dirigiran los esfuerzos en torno a la
operacion de la compaiiia, lo cual se logra a través del estado de resultados

proyectado.

1.1.21. Balance General Proyectado

En el disefio de actividades, cuando se refiere al presupuesto anual, debe estar
encaminado a lograr una situacion conveniente para la empresa en dicho periodo,
lo que se puede alcanzar mediante la elaboracion de estados financieros
presupuestados, que nos serviran de guia durante el periodo considerado.

A continuacion se presenta la metodologia para elaborar el balance o estado de
situacion financiera presupuestado y como determinar cada partida que integra el

balance.

1.1.21.1. Activos corrientes

1.1.21.1.1. Efectivo.

La cantidad se obtiene del presupuesto de efectivo una vez determinado el saldo
final, mediante rotaciones u otra politica establecida, lo que ayuda a entender con

claridad y eficacia al ejercicio.

El presupuesto de efectivo es uno de los que a través de sus politicas ayudan a los

administradores tomar decisiones acertadas que vayan en beneficio de las mismas.
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1.1.21.1.2. Cuentas por cobrar.

Este saldo se obtiene sumando las cuentas por cobrar iniciales mas ventas a
crédito del periodo presupuestal menos los cobros efectuados durante el mismo

periodo.

1.1.21.1.3. Inventarios.

El saldo de materia prima y de articulos terminados se obtiene del presupuesto de
inventarios, el cual se determiné en el desarrollo del presupuesto de operacion.

También se puede hacer de acuerdo con la rotacion que se espera tengan ambas
partidas.

1.1.21.1.4. Inversiones temporales.

El saldo dependera de la existencia o no de aumentos o disminuciones,
sumandolos o restandolos, respectivamente, al saldo que habia al comienzo del

periodo presupuestal.

1.1.21.2. Activos no corrientes

Segin el activo de que se trate, al saldo inicial se le suma la cantidad
correspondiente de las nuevas adquisiciones, y se le restan las ventas
correspondientes a dicho activo. El mismo procedimiento se aplica para la

depreciacion acumulada.
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1.1.21.3. Pasivo a corto plazo

1.1.21.3.1. Proveedores.

Al saldo inicial se le suma el total de compras efectuadas durante el periodo
presupuestal, y a este resultado se le restan los pagos efectuados durante dicho

periodo. También es posible determinarlo mediante la rotacion esperada.

1.1.21.3.2. Otros pasivos.

Segun las condiciones que se establezcan para cada una de ellas.

1.1.21.4. Pasivos a largo plazo

En relacion con los demas pasivos, tanto a corto como a largo plazo, a la cantidad
inicial se le suma nuevos pasivos si se produjeron, o se le resta si se pagaron, ya
sea el total o parte de ellos.

1.1.21.5. Capital contable.

1.1.21.5.1. Capital social.

Esta cantidad que aparece en el balance inicial solo se modifica si hubo nuevos

aportes de los accionistas.
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1.1.21.5.2. Utilidades retenidas.

Al saldo inicial se le aumentan las utilidades del periodo presupuestal, el que se
obtiene del estado de resultados presupuestado; si hay pérdidas, se resta al saldo

inicial de utilidades retenidas, lo mismo que se decretaron dividendos.

Con respecto al presupuesto los postulantes expresan que este permite, pronosticar
los posibles gastos e ingresos para un determinado periodo de tiempo, por lo
general un afio. El presupuesto es un documento que admite a las empresas, los
gobiernos, las organizaciones privadas y las familias establecer prioridades y
evaluar la obtencion de sus objetivos. Para alcanzar estos fines puede ser
necesario incurrir en déficit o, por el contrario, ahorrar, en cuyo caso el

presupuesto presentara un superavit.

Para su mejor comprension y mayor control los presupuestos, clasifican las
cuentas con el fin de crear un sistema de informacion contable y una herramienta
que le permitira una ventaja competitiva sostenible, haciendo eficientes sus

procesos y optimizando sus operaciones.

Ya que es importante mostrar una clasificacion adecuada para el presupuesto, la

misma que pueda mostrar con claridad y confiabilidad la informacién requerida.

Donde se pueda observar hacia donde se enfocan los fondos de la entidad

educativa a ejecutarse, para asi justificar adecuadamente los gastos del mismo.
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Los investigadores hacen referencia del presupuesto como una herramienta que
las empresas, las entidades educativas en este caso el Centro Artesanal Maria
Gordillo, utilizaran con el proposito de controlar y manejar efectivamente las
partidas de gastos y de ingresos, por esto se hace imprescindible la clasificacion
de las partidas que avalan las cuentas de dicho presupuesto esto genera a su vez un

mayor control y una mayor eficiencia a la hora de ponerlo en practica.

Puesto que su clasificacion debe hacerse de una manera balanceada, puesto que
una inclinacién a nivel contable dafiaria la informacion para la formulacion y
ejecucion de los presupuestos, dando como resultado lo preciso que cada una

tenga un desarrollo a un nivel y medida justa para su mayor compresion y manejo.

En conclusion los investigadores pretende resaltar la importancia del presupuesto
y su clasificaciéon mostrando al mismo como una herramienta de planificacion y
control que sea expresada en términos econdmicos financieros dentro del marco
de un plan estratégico, capaz de ser un instrumento que promueva y beneficie a
esta investigacion en las diferentes areas que tenga la entidad educativa a

ejecutarse.

1.1.22 Andlisis del Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es aquel en el que la utilidad es cero, no se pierde ni se
gana, es decir, los ingresos totales son iguales a los costos totales. Por encima del
punto de equilibrio los ingresos superan a los costos, por tanto, existen ganancias;
por debajo del punto de equilibrio los costos totales superan a los ingresos, por
tanto, se generan pérdidas.
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Variables que intervienen:

IT = Ingreso Total

CT = Costo total

CV =Costo Variable

CF = Costo fijo

P = Precio

Q = Cantidad

CVu = Costo Varnable Unitario
Mc =Margen de Contribucion

1.1.22.1 Calculo del Punto de Equilibrio

INGRESO TOTAL = PRECIO x CANTIDAD

IT =P x Q=>> COSTO TOTAL = COSTOS FIJOS + COSTOS VARIABLES
CT=CF+CV

Luego:

INGRESO TOTAL = COSTO TOTAL

IT=CT

Reemplazando:

PQ=CF+CV

Pero:

COSTO VARIABLE = COSTO VARIABLE UNITARIO x CANTIDAD
CV=CVuxQ

Reemplazando CV:

P.Q=CF+(CVuQ)

Entonces P.Q - (CVu.Q)=CF

Factorizando Q: Q ( P+ CVu) =CF

A (P-CVu) se le conoce como MARGEN DE CONTRIBUCION, es decir la diferencia entre el precio y el costo

variable unitario.
En tanto:
Q*=CFQ*=CF P-CVuMC
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CAPITULO II

METODOLOGIA

Al elaborar y ejecutar un modelo presupuestario en la actualidad, se debe
considerar al mismo como una herramienta que se utilizard para la presentacion

ordenada de los resultados previstos de un plan o un proyecto.

En la presente investigacion se utilizo métodos tedricos que permitieron, mediante
un proceso logico alcanzar los objetivos, asi como también los métodos empiricos
por lo que se utilizo al método descriptivo, cientifico, hipotético — deductivo,
analitico - sintético, sistematico estructural, historico légico y trabajo con

documentos.

Estos métodos conjuntamente con la investigacion descriptiva, las encuestas y
entrevistas permiten recopilar informacion que sirve para estructurar €l modelo
presupuestario en el Centro Artesanal, lo que ayudara a la verificacion de la

hipotesis.
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La informacion vertida en los instrumentos de investigacion es procesada gracias
a la utilizacion de la estadistica descriptiva, la misma que permite representar
dicha informacion en tablas de frecuencia, cuyos resultados son clasificados y

posteriormente reflejados en graficos estadisticos lo cual facilita su interpretacion.

2.1. Disefio Metodologico

2.1.1. Tipo de Investigacion

La presente investigacién es de Forma Aplicada, porque busca confortar la teoria
con la realidad, y de Tipo Descriptivo ya que la tarea fundamental de plantear
correctamente el problema es analizado y delimitado proponiendo una tentativa de
aplicacion clara y precisa con la realidad, derivar consecuencias de esas
suposiciones, de elegir los instrumentos metodoldgicos para realizar la
investigacion, someter a prueba los instrumentos elaborados, interpretar los datos
recogidos y estimar la validez de los resultados alcanzados.

Para solucionar el problema cientifico se utiliza la Metodologia No Experimental
puesto que se realiza sin manipulacion la variable independiente porque ya ha

sucedido y se observan tal y como se a dado en su contexto natural.

La Investigacion se realizo en el Centro Artesanal José Maria Gordillo De Mulalé

Por tener un Universo pequefio no se establece ningin tipo de muestra y para
llevar a cabo la presente investigacion se considera a todo el Universo, el mismo,

que esta comprendido de una Rectora, 2 profesores, 28 estudiantes, 20 padres de



familia y 2 personas que son responsables de la limpieza dando un total del

universo de 53 personas.

TABLA N° 09
POBLACION
CATEGORIAS NUMERO DE POBLACION

RECTORA 01
PROFESORES 02
ESTUDIANTES 28
PADRES DE FAMILIA 20
PERSONAL DE SERVICIO 02

TOTAL 53

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo
POBLACION: 53 Personas

2.1.2. Métodos y Técnicas

La presente investigacion se utiliza métodos tedricos que permite, mediante un
proceso 16gico alcanzar los objetivos, asi como también los métodos empiricos el
cual permite obtener informacion de la unidad de estudio al problema cientifico a
ser resuelto, para finalmente mediante el método estadistico que facilita la
tabulacion de los resultados obtenidos a través de la frecuencia y la media

aritmética.
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2.1.2.1. Métodos Teoricos

2.1.2.1.1. Hipotético — Inductivo Deductivo.

Este método parte de una hipétesis para que mediante una profunda investigacion
con la aplicacion de instrumentos y recoleccion de datos alcanzar su
investigacion, y de esta manera obtener resultados especificos acerca de las

debilidades que ocasione la implantacion del Proceso Presupuestario.

2.1.2.1.2. Dialéctico

La aplicacion de este método, nos permite obtener cambios progresivos dentro del
presupuesto en su naturaleza, en su pensamiento, de tal modo que los resultados
que se obtenga de archivos de documentos ayuden a la realizacion de un
presupuesto eficaz y eficiente. Donde se registrara una serie de cambios

cualitativos y cuantitativos.

2.1.2.1.3. Analitico- Sintético

Mediante este método analizaremos las debilidades y amenazas que presenta la
mala administracion de los recursos humanos, materiales y econoémicos, por lo
que se requiere una planificacion estratégica adecuada conforme a las necesidades
de cada area del Centro Artesanal José Maria Gordillo De Mulalo.

2.1.2.1.4. Sistemitico Estructural
Este método nos permite ubicar de lo general a lo particular los elementos
tedricos relacionados con el presupuesto a través de la categorizacion de la

variable.
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2.1.2.1.5. Historico Logico

La aplicacion del método cientifico de la investigacion a los problemas histéricos
supone una evolucion muy trascendental, ya que se considera a los presupuestos
como un estado cuantitativo. Por tanto se usan mucho como medios para las

actividades de la planificacion y el control en todos los niveles de la organizacion.

2.1.2.1.6. Trabajo con Documentos

Este método es utilizado para la recopilacion de informacion, permitiendo obtener
un diagnostico completo del problema, el cual se logra mediante el apoyo en la
consulta, analisis y critica de documentos, asi como también sus caracteristicas

comunes, tanto en el tiempo como en el espacio.

2.1.2.2. Técnicas
En esta investigacion se utiliza técnicas de recoleccion de datos que permiten el
uso de la creatividad para adaptarlas a los requerimientos de la investigacion,
dando paso a un trabajo coherente y satisfactorio, que cumpla con las expectativas
de ambas partes.

Las técnicas que se utilizan son:

2.1.2.2.1. Encuesta

Esta técnica permite basicamente la aplicacion de la técnica del cuestionario que
esta dirigido al personal docente del Centro Artesanal a través del cual se obtiene
informacion amplia de las actividades a la que se dedica la entidad educativa.
Puesto que se lo considera como un instrumento de ayuda para el investigador,

para con los resultados obtenidos representar de forma estadistica.
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2.1.2.2.2. Entrevista

Mediante la técnica de entrevista podremos obtener datos confiables que se
obtendran de un dialogo efectuado entre dos personas como es el entrevistador y
el entrevistado; la entrevista se lo realiza a la sefiora rectora del Centro Artesanal
Jos¢ Maria Gordillo De Mulalé la misma que se realiza con el fin de recabar con

mayor eficiencia la informacion sobre el problema cientifico de investigacion.

2.1.2.2.3. Observacion Directa

A través de esta técnica se logro el estudio de un fenomeno que se produce en sus
condiciones naturales. La observacion debe ser cuidadosa, exhaustiva y exacta,
con el fin de obtener una familiarizacion mas rapida entre los tesistas y el centro
(todo su contexto natural), pudiendo asi observar cada uno de sus actividades, su

estructura, el area de produccion, materiales, maquinaria, equipos, entre otros.

2.1.3. Método Estadistico.

En el desarrollo de la investigacion se utiliza la Estadistica Descriptiva, la misma
que permite representar los datos cuantitativos a través de la media aritmética y al
mismo tiempo estos seran representados en tablas y graficos estadisticos, de tal
modo que permitan analizar los costos de materia prima, mano de obra, costos
indirectos de fabricacion, que ayudara a obtener un analisis organizado, 16gico,

sencillo y eficaz.



2.2. Planificacion Estratégica

CUADRO N° 12

DONDE ESTA

IDENTIFICACION
DEL NEGOCIO

El Centro Artesanal Jos¢ Maria Gordillo de Mulalé es una
Institucion Educativa que tiene como propdsito ofrecer a los
miembros jovenes y adultos de la comunidad una forma de
educacion eficaz y eficiente para sus familias, ofreciendo
carreras cortas en la rama artesanal de corte y confeccion,
ademas, mediante las practicas de especializacion en la rama
se logra confeccionar diferentes prendas de vestir de calidad y
estilos disefiados de acuerdo al requerimiento de las
Instituciones Educativas, Floricolas, Clubs Deportivos los
mismos que pertenecen al sector. Estos productos o prendas
elaboradas por esta Institucion son ofrecidos al mercado a
precios accesibles, logrando asi satisfacer de esta forma las
necesidades de vestimenta e indumentaria a los clientes. Por
ser una comunidad pequefia esta institucion no tiene
competidores ya que es la unica dedicada a ésta actividad en la

Parroquia de Mulaloé.
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ANALISIS DE
LA
INDUSTRIA

Esta Entidad es unica en la parroquia de Mulalé por lo que no existe
ningin tipo de Institucion similar dentro del sector, sin embargo, a
nivel de la Ciudad de Latacunga existen varios negocios similares, tal
es el caso de Shoes Sport, Sport Deport, etc. Por citar a estos como los
mas nombrados dentro de la ciudad antes mencionada. También es
importante recalcar que en esta Ciudad existen entidades con los
mismos fines o propdsitos Institucionales asi es el caso del Centro
Artesanal Evangelina Herrera, otros. Igualmente existen almacenes
dedicados a la venta de prendas de vestir como es el Centro Artesanal
José Maria Gordillo.

La Institucion de confeccion de prendas de vestir ha ido
evolucionando en un proceso lento, seguro y constante desde 1984
que es el afio en la cual se introduce en el mercado, hace tres afios
atras se inicia con practica de especializacion en el mismo Centro
Artesanal logrando poco a poco incrementar los pedidos de confeccion
de prendas de vestir consiguiendo de esta manera ingresar en una
etapa de crecimiento persistente en la que se encuentra actualmente,
por cuanto la demanda de las entidades educativas, Floricolas, Clubs
Deportivos del sector son constantes, por tal razon la institucion se
motiva e innova las prendas para que el mercado se sienta satisfecho
del producto final que se les ofrece.

El Centro Artesanal Jos¢ Maria Gordillo por ser la tnica Institucion
dedicada a desarrollar practicas de especializacion en la misma, tiene
un alto grado de interés o ventaja de permanecer dentro del mercado,
no solo a nivel del sector sino también a nivel de la ciudad de
Latacunga, logrando de esta manera ser una entidad atractiva para la
captacion de nuevos clientes mediante convenios institucionales para

la elaboracion de uniformes escolares y deportivos a la que se dedica.
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IDENTIFICACION
DE FACTORES
BASICOS DE
COMPETENCIA

La principal ventaja que posee la Institucion Artesanal es que se
encuentra en un sitio estratégico lo que induce a que esta entidad este a
disposicion de los clientes ya que las estudiantes estan prestas a
elaborar las prendas de vestir de acuerdo al modelo, tamaiio, disefio y
color que necesitan las entidades educativas y otras, que requieren los
servicios de éste Centro Artesanal, ademas, es la tnica Institucion
dentro del sector que esta capacitada a prestar este tipo de servicio ya
que posee personal que confecciona con suficiente conocimiento
tedrico y practico, complementando con practicas de especializacion, y
el adecuado manejo administrativo, de esta forma logra tener
preferencia por los clientes ya que satisface sus necesidades ilimitadas
y requerimientos con el proposito de captar nuevos mercados a corto,

mediano y largo plazo.

IDENTIFICACION
DE FUERZAS Y
DEBILIDADES

La entidad posee una buena imagen Institucional, infraestructura
adecuada, maquinaria necesaria, la misma que tiene una innovacion
constante de acuerdo a los avances tecnoldgicos, buenas relaciones
comerciales tanto con los clientes y proveedores, cumplimiento de las
leyes y norma implantadas hacia la misma y ofrece un producto
terminado de alta calidad, a la vez docentes altamente profesionales
con conocimientos y experiencia amplia en la rama de corte y
confeccion, impartiendo a las estudiantes de esta institucion,
conocimientos técnicos en la rama de la alta costura, sin embargo, no
posee un presupuesto bien definido, falta de control de inventarios y
precios inestables del producto en el mercado lo que ocasiona la mala
coordinacion de los diferentes costos al momento de controlar la
marcha de la Institucién en forma integral, que tendra como resultado

el incumplimiento de sus objetivos basicos de la Institucion Educativa.
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COMO LOGRA ESE CAMBIO

DEFINICION DE LA
DIRECCION
ESTRATEGICA

Para que el Centro Artesanal José Maria Gordillo fortalezca
los factores basicos de competencia es necesario impulsar una
estrategia que permita cumplir con los objetivos planteados por
el Centro Artesanal.

Mediante una estrategia corporativa se puede determinar el
rumbo que seguira la Institucion, por ser la unica dentro de la
parroquia Mulal6 es aplicable la:

ESTRATEGIA GEOGRAFICA, mediante la cual se lograra
ventajas competitivas en relacion a las posibles nuevas
Instituciones que se podrian crear, por cuanto ya se tiene
conocido las oportunidades del mercado y los requerimientos
de los clientes.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE UN NICHO DE
MERCADO el mismo que permitira ser la unica Institucion
que se beneficie de las necesidades de los consumidores del
sector que no solo puede ser las Instituciones Educativas, los
clientes, sino también otras instituciones, floricolas, clubes

deportivos, entre otros.

DEFINICION DE
PLANES DE
ACCION

La elaboracion del presupuesto es el punto clave donde inicia a
definirse claramente cada uno de las actividades a desarrollar
dentro del Centro Artesanal José Maria Gordillo, el cual da
origen a los posibles ingresos y egresos que se efectuaran para
un periodo de seis meses e indicando cuando se deberan
efectuar, ademas, permite evaluar y controlar el cumplimiento
de cada asignacion a su lugar determinado de manera eficaz y
eficiente.

Es por ello que se desarrollara un presupuesto maestro para
tener control adecuado de todos los recursos que posee la

Institucion.
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HACIA DONDE SE QUIERE IR

Confeccionar y comercializar prendas de alta calidad para

DEFINICION DE LA | satisfacer de esta manera las necesidades y requerimientos
MISION humanos de nuestros clientes, asi como también propender al
desarrollo integral de nuestros colaboradores y lograr el
desarrollo de la Institucion como tal.
Los valores son fundamentales para el Centro Artesanal ya que
en ellos se cimientan todas las acciones y decisiones que se
llevan a cabo en la misma.
DEFINICION DE VALORES PROFESIONALES
LOS VALORES

Emprendedor, liderazgo, trabajo en equipo, Compromiso y

Comunicacion.

VALORES MORALES

Honestidad, Honradez, Confianza y Lealtad.

VALORES COMPETITIVOS

Calidad en las confecciones de las prendas de vestir,

Experiencia, Capacidad de satisfacer las necesidades vy

requerimientos de los clientes.

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo
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2.4. Andlisis de la Técnica de Encuesta, Entrevista y Observacion Aplicado en
el Centro Artesanal.

2.4.1. Encuesta

La encuesta se desarrollé al personal docente del Centro Artesanal José Maria
Gordillo de Mulalo, la misma que esta integrado por dos personas la sefiora Nancy
Ramirez y Gina Villaruel, mismas que contribuyeron en gran parte para la

obtencion de la informacién requerida. (Ver anexo 1).
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2.4.1.1. Andlisis

1.- ;Qué tipo de prenda de vestir es el que mas se comercializa?

TABLA N°10
PRENDA DE VESTIR QUE MAS SE COMERCIAL]iA
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
PANTALONES 2 50%
CAMISAS 2 50%
CHOMPAS 0 0%
CALENTADORES 0 0%
CAMISETAS 0 0%
TOTAL 4 100%

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela v Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

GRAFICO N° 01

PRENDA DE VESTIR QUE MAS SE
COMERCIALIZA
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FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo
POBLACION: 53 Personas

ANALISIS E INTERPRETACION

Las prendas de vestir que mas se comercializan son en un 50% los pantalones y
las camisas, ya que son uniformes escolares que los clientes solicitan con
frecuencia en temporadas de inicio y dias festivos durante el periodo de clases
dentro de la Parroquia de Mulalo, mientras que las chompas, calentadores y
camisetas tienen un 0%, ya que estas prendas se venden en menor cantidad a los

clientes, puesto que estos se confecciona por pedido.
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2.- ;Calcula lo que va a utilizar en la confeccion de las vestimentas?

TABLA N° 11
REALIZAN ESTIMACIONES PARA LA CONFECCION DE VESTIMENTAS
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 2 100%
NO 0 0%
TOTAL 2 100%

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

GRAFICO N° 02

REALIZAN ESTIMACIONES PARA LA
CONFECCION DE VESTIMENTAS
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FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo
POBLACION: 53 Personas

ANALISIS INTERPRETACION

Al preguntar si calculan el material para la confeccion de prendas de vestir el
personal docente del Centro Artesanal Jos¢ Maria Gordillo de Mulal6, manifiestan
en un 100% que los materiales que se requieren para la confeccion de prendas de
vestir son previamente calculados de forma empirica, ya que no cuentan con un
presupuesto que facilite su calculo real de la materia prima requerida dentro del
area de produccion, donde las estimaciones que realizan son con la finalidad de
que no exista un gran desperdicio o despilfarro de materiales, tomando en cuenta

que esto representa pérdida economica en los fines que persigue la misma.
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3.- ;Existe un control adecuado de los recursos materiales, humanos y

financieros?

TABLA N° 12
CONTROLA LOS RECURSOS
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 2 100%
NO 0 0%
TOTAL 2 100%

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo
POBLACION: 53 Personas

GRAFICO N° 03

CONTROLA LOS RECURSOS
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FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

ANALISIS E INTERPRETACION

Al consultar si existe un control adecuado de los recursos humanos, materiales y
financieros el 100% de la poblacion investigada, comenta que si existe una
adecuada vigilancia de tales recursos que posee el Centro Artesanal, por cuanto
se tiene establecido la cantidad de materiales que se utiliza para la elaboracion de
la prenda de vestir, cada personal tiene a cargo un namero establecido de prendas
a elaborar en un determinado tiempo y los recursos econdmicos necesarios para
cada uno de las actividades a efectuarse en la produccion. Es decir que las prendas
deben ser elaboradas bajo estos margenes, presentando asi un producto o prendas
de calidad y a precios médicos al mercado.
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4.- ;Existe una persona encargada de realizar presupuesto de los materiales y

demas accesorios que se van utilizar en un periodo de tiempo determinado?

TABLA N° 13
EXISTE UNA PERSONA QUE ELABORE PRESUPUESTOS
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 0 0%
NO 2 100%
TOTAL 2 100%

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

GRAFICO N° 04
EXISTE UNA PERSONA PARA REALIZAR
PRESUPUESTO
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FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo
POBLACION: 53 Personas

ANALISIS E INTERPRETACION

Al preguntar si existe una persona encargada de realizar los presupuestos de los
materiales y demas accesorios que se va a utilizar en determinado periodo, la
totalidad de las personas encuestadas que representan el 100% de la poblacion
mencionan que no existe una persona capacitada que se encargue de dicha
funcion, lo que no permite un desarrollo adecuado de las actividades y fines
trazados por la entidad. Por lo que resulta de gran importancia reestructurar su
organigrama funcional, con el fin de que cada persona que forma parte de la

institucion pueda desempeiiar adecuadamente sus funciones.
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5.- ¢Cree usted que contar con un presupuesto dentro de la Institucion

beneficia al buen desenvolvimiento de las actividades?

TABLA N° 14
UN PRESUPUESTO BENEFICIA AL BUEN DESARROLLO DE ACTIVIDADES
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 2 100%
NO 0 0%
TOTAL 2 100%

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

GRAFICO N° 05

UN PRESUPUESTO BENEFECIA AL BUEN
DESARROLLO DE ACTIDADES
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FUENTE: Centro Artesanal ~José Maria Gordillo”
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo
POBLACION: 53 Personas

ANALISIS E INTERPRETACION

Al mencionar si creen que es necesario el contar con un presupuesto dentro de la
institucion el 100% de los docentes encuestados comentan que la utilizacion de un
presupuesto beneficiara el adecuado desenvolvimiento de cada una de las
actividades que se llevan a cabo dentro del Centro Artesanal, considerando al
mismo como una herramienta de planificacion y control de ingresos y gastos,
mediante este se podra asignar con mayor precision cada uno de los recursos que
se requiere para la produccion, de igual forma los respectivos desembolsos que se
tendra para el beneficio del Centro Artesanal José Maria Gordillo.
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6.- (El personal que labora las prendas de vestir tienen suficiente

conocimiento practico y tedrico?

TABLA N° 15
EL PERSONAL TIENE CONOCIMIENTO TEORICO Y PRACTICO
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 2 100%
NO 0 0%
TOTAL 2 100%

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabriela y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

GRAFICO N° 06
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FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo
POBLACION: 53 Personas

ANALISIS E INTERPRETACION

Al referirse a esta pregunta el personal docente del Centro Artesanal José Maria
Gordillo de Mulald, manifiestan en un 100% que el personal que labora las
prendas de vestir tienen suficiente conocimiento practico y tedrico, por cuanto la
Institucion a través de los docentes capacitan adecuadamente al personal que
confecciona las prendas de vestir desde el aspecto tedrico hasta la elaboracion en
si de cada prenda, inspeccionan en cada etapa de elaboracion con la finalidad de
que los productos tengan un buen acabado y se ofrezca a los clientes prendas de
calidad.
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7.- El volumen de produccion se lo efectiian en base ha la:

TABLA N° 16
EL VOLUMEN DE PRODUCCION ES EN BASE A LA:
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
DEMANDA 0 0%
PEDIDOS 2 100%
TOTAL 2 100%

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

GRAFICO N° 07

EL VOLUMEN DE PRODUCCION ES
EN BASEA LA:
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FUENTE: Centro Artesanal “Jos¢ Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarcz Gabricla y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

ANALISIS E INTERPRETACION

En cuanto a esta pregunta se refiere la totalidad de las personas encuestadas que
representan el 100% comentan que la produccion se lo efectiia en la gran mayoria
en base a los pedidos de los clientes que son las Instituciones educativas de la
parroquia de Mulalo, esta demanda lo realizan al inicio de clases y dias civicos al
igual que las floricolas en temporadas de campeonatos deportivos, ya que el
Centro Artesanal elabora de acuerdo a lo que solicitan los clientes en lo que se
refiere al tamaifio, modelo, talla y color satisfaciendo de esta manera los

requerimientos de los mismos.
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8.- ;Cuenta con suficiente maquinaria para elaborar las prendas de vestir sin

dificultad?
TABLAN° 17
TIENE SUFICIENTE MAQUINARIA PARA LA PRODUCCION
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 2 100%
NO 0 0%
TOTAL 2 100%

FUENTE: Centro Artesanal ~José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo
POBLACION: 53 Personas

GRAFICON° 8

TIENE SUFICIENTE MAQUINARIA PARA LA
PRODUCCION
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FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

ANALISIS E INTERPRETACION
Al realizar esta pregunta el 100% de los docentes del Centro Artesanal

encuestados manifiestan que gracias a las gestiones realizadas por parte de la
administracion, de la colaboracion de los padres de familia de la Entidad y la

ayuda del gobierno nacional se ha logrado obtener maquinarias suficientes y

necesarias para la elaboracion de las prendas de vestir entre las cuales poseen: 5

maquinas industriales, 2 maquinas de overlook, 1 cortadora y 1 bordadora

necesarias para cubrir adecuadamente los pedidos que solicitan los consumidores.
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9.- La administracion actual es:

TABLA N" 18
LA ADMINISTRACION ACTUAL ES:
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
MALA 0 0%
BUENA 1 50%
MUY BUENA 1 50%
EXCELENTE 0 0%
TOTAL 2 100%

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

GRAFICO N° 09

E LA ADMINISTRACION ACTUAL ES:
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FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo
POBLACION: 53 Personas

ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de los docentes encuestados el 50% manifiesta que la administracion es
buena por cuanto no se ha realizado algunas gestiones necesarias como la
utilizacion del presupuesto que es beneficioso para la entidad mientras que el otro
50% de encuestados comentan que la administracion es muy buena ya que se ha
logrado gestionar algunos beneficios para el Centro Artesanal como maquinarias,
realizar practicas de especializacion en la misma Institucion y de esta forma
buscar ingresos para la misma mediante la produccion de prendas de vestir para
los clientes, ya que la administracion actual realiza este tipo de proyectos de mini
cooperativas con el fin de hacer de cada una de las estudiantes emprendedoras y

los beneficios que obtengan invertir en bien de la Institucion.
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10.- La acogida de las prendas de vestir es:

TABLA N° 19
LA ACOGIDA DE LAS PRENDAS DE VESTIR ES:
ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
DECRECIENTE 0 0%
CRECIENTE Z 100%
TOTAL 2 100%

FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™”
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

GRAFICON° 10

LA ACOGIDA DE LAS PRENDAS DE VESTIR ES:
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FUENTE: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
ELABORADO POR: Alvarez Gabricla y Ayala Manolo

POBLACION: 53 Personas

ANALISIS E INTERPRETACION

La totalidad de la poblacion investigada que representa el 100% consideran que la
produccion de prendas de vestir que se viene realizando desde hace tres afios atras
son crecientes afio tras afio, por lo que se elabora prendas de vestir de calidad y a
satisfaccion de los clientes y de esta forma se ha logrado, ademas, captar el
incremento de los clientes, tomando como referencia lo anterior se mencionara
que el crecimiento que se da es fruto de la experiencia que van adquiriendo las
estudiantes juntamente con las maestras, es por ello que al elaborar una prenda de

vestir lo realizan con estilo, cuidado e innovacion.
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2.4.2. ENTREVISTA

Con el proposito de realizar un analisis profundo de los resultados mediante la
aplicacion de la entrevista aplicada a la Sra. Directora del centro Artesanal Maria
Gordillo de Mulalé, Lcda. Teresa de Jesus Lescano Santana permitira conseguir

facilmente mayor informacion de forma precisa.

FICHA DE ENTREVISTA

1. ¢(Cuadles son sus principales responsabilidades en el Centro Artesanal José
Maria Gordillo?

2. (El Centro Artesanal cuenta con Mision y Vision Bien definidos para el

desarrollo de la misma?

3. (El personal docente de la Institucion son Profesionales capacitados y con
experiencia en la especialidad que ofertan?

4. ;Cuales con los lugares donde comercializa la produccion de las vestimentas?

5. ¢Durante su administracion se han logrado conseguir los objetivos planteados

por la Institucion?

6. (Qué posibilidades existe la creacion de un nuevo Centro Artesanal en la

parroquia Mulalo similar al Centro Artesanal José Maria Gordillo?

7. ¢Las prendas de vestir que confeccionan en la Institucion tiene su debido
control de calidad?

8. (Utiliza el presupuesto como una herramienta de planificacion en el Centro
Artesanal?
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9. En el caso de no contar con un presupuesto. ;Cree usted que la utilizacion de
esta herramienta contribuya al adecuado desenvolvimiento de las actividades

desarrolladas en la Institucion?

10. ;De qué manera planifica usted los ingresos y gastos en los que incurriran el

Centro Artesanal para el periodo siguiente?

2.4.2.1. Andlisis

En la conversacion mantenida con la sefiora Rectora del Centro Artesanal José
Maria Gordillo Lcda. Teresa de Jesus Lescano Santana nos supo manifestar lo
siguiente:

Las principales responsabilidades que tiene con el Centro Artesanal son:
Planificar y organizar las actividades que se desarrollan en la Institucion, controlar
la adecuada utilizacion de los recursos tanto econémicos, materiales y humanos

que posee.

Aprobar y desaprobar la elaboracion de las prendas de vestir que se presentan en
base a pedidos y otorgar de todo 1o necesario e indispensable en cuanto a recursos
que necesitan cada area del Centro Artesanal, ya que como administradora y
responsable debe ejercerla con gran responsabilidad sus funciones para el
progreso de la misma, también supo manifestar que a pesar de los afios que tiene

funcionando la Entidad no cuenta con Mision y Vision bien definidos.

Pero expresé que cuenta con objetivos y aspiraciones que pretende en su
administracion lograr concretarlos tal como lo ha venido obteniendo en el tiempo
de su gestion como es el caso de la realizacion de las practicas de especializacion

por parte de las alumnas en la misma Institucion.
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La obtencion de recursos necesarios para realizar sus diferentes actividades, en
cuanto al personal docente supo dar a conocer que son profesionales que cuentan
con sus respectivos titulo y experiencia en la labor que ellos desempefian y son
quienes dirigen y supervisan las diferentes prendas de vestir que se elabora en el
Centro Artesanal teniendo de esta forma el adecuado control tanto de la calidad y
acabado que debe tener la produccion los mismos que son comercializados en las

Instituciones Educativas Primarias de la parroquia Mulalo.

De la misma forma nos indico que no existe la posibilidad de crear un Centro
Artesanal Similar de acuerdo a su criterio por cuanto la parroquia es pequefia y la
poblacion esta satisfecha con la existencia del Centro Artesanal José Maria
Gordillo y de los beneficios que esta presta, en lo que se refiere a la utilizacion del
presupuesto nos dio a conocer que no cuentan con un modelo presupuestario para

planificar sus actividades por motivos de desconocimiento en su elaboracion.

Y que las actividades a desarrollar en el proximo afio académico en los ingresos y
gastos en los que incurriran la entidad son estimadas en base a lo que se viene
generando en los afios anteriores y en base a los requerimientos que tiene la
misma, también menciona que es muy importante la utilizacion de un presupuesto

como herramienta de planificacion.

Ya que se considera a este como una herramienta que les permitira tener orden en
el proceso de analisis para determinar sobre una base continua en el tiempo, los
avances financieros que obtendra en un momento dado la entidad, ayudando a

minimizar el riesgo en las operaciones del establecimiento.

Esto ayudara a asignar adecuadamente cada uno de los recursos a diferentes areas

que las requiera sin que exista ya sea un sobrante excesivo o falta de recursos para



los mismos y de esta forma se podra controlar los posibles desperdicios de los

recursos asi como la desviacion de fondos.

2.4.3. Observacion.

Mediante la observacion directa efectuada en el Centro Artesanal José Maria

Gordillo se logré complementar la informacion requerida.

FICHA DE OBSERVACION

1. ;Cuenta con una infraestructura propia del Centro Artesanal?

2. ;Posee un espacio suficientemente amplio para el desarrollo de
elaboracion de las prendas de vestir?

3. (Posee maquinaria necesaria para la produccion?

4. ;Existe personal encargado de desarrollar presupuestos o planificar los
ingresos y los gastos de la Institucion?

5. (Se controla el adecuado uso de los recursos dentro de la elaboracion de
las prendas de vestir?

6. (Las prendas de vestir son elaboradas por una sola persona o intervienen
varios integrantes para obtener el articulo terminado?

2.4.3.1. Andlisis

De la observacion efectuada al Centro Artesanal José Maria Gordillo de Mulal6 se
obtuvo lo siguiente:
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La infraestructura con la que cuenta el Centro Artesanal José Maria Gordillo es
propia por las gestiones realizadas por parte de la administracion y de los padres
de familia ya que son quienes aportaron en gran parte mediante esfuerzos fisicos y
aportaciones econdmicas para conseguir una infraestructura propia, la misma que
es construida en base a las necesidades de la Institucion por lo que cuenta con
suficiente espacio ya sea para la elaboracion de las prendas de vestir que es la
practica de especializacion que las alumnas lo realizan dentro de la Entidad, asi
como, el aprendizaje tedrico que se lleva a cabo en las respectivas aulas, de igual
forma, por medio de las gestiones de la administracion y aportaciones de los
padres de familia se tiene maquinarias necesarias para que las alumnas puedan
realizar de la mejor forma la confeccion de las prendas de vestir y de esta manera

se obtiene buenos profesionales.

También se pudo observar que no existe una persona encargada de realizar
presupuesto pero la sefiora Rectora es la encargada de realizar una estimacion de
los ingresos y gastos que generalmente se da dentro de la Institucion en un
periodo de tiempo determinado, de la misma forma se logro observar que cada
persona es la encargada de elaborar un numero determinado de prendas hasta
obtener la prenda de vestir totalmente confeccionada lo cual se logra con una
cierta asignacion de materiales y accesorios necesarios y de esta manera se logra
control el adecuado uso de los recursos tanto humanos, materiales y financieros,

logrando de esta forma tener en gran proporcion los desperdicios.

2.5. Verificacion de la Hipotesis

“La falta de contar con un modelo presupuestario en periodos trimestrales en el
Centro Artesanal Maria Gordillo de Mulalé podria ser el factor limitante en la

administracion de sus recursos.”
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Luego de aplicar las diferentes técnicas de recoleccion de datos se pudo
COMPROBAR LA HIPOTESIS, ya que el Centro Artesanal Jos¢ Maria Gordillo
de Mulal6 sujeta a investigacion no dispone de un modelo presupuestario que
parte desde asignar de manera eficaz y eficiente los recursos que esta posee,
planificar adecuadamente lo que la administracion trata de hacer, integrar todas
las necesidades de las areas con que cuenta la Institucion en uno solo mediante el
presupuesto, preparar conjuntamente y en armonia todos los planes a desarrollar y
determinar los ingresos que se pretende obtener, asi, como los gastos que se van a

producir.

A pesar que la sefiora rectora realiza una planificacion de las actividades mediante
estimaciones o en base a los requerimientos del Centro Artesanal no es suficiente

para controlar adecuadamente los recursos que dispone la Institucion.
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2.6. CONCLUSIONES

» La informacion vertida en los instrumentos de investigacion se proceso
gracias a la utilizacion de la estadistica descriptiva, la misma que permite
representar dicha informacion en tablas de frecuencia, cuyos resultados
son clasificados y posteriormente reflejados en graficos estadisticos lo cual

facilito su interpretacion y permitié conocer la realidad de la Institucion.

» Luego de aplicar las diferentes técnicas de recoleccion de datos se pudo
comprobar la hipétesis, ya que el Centro Artesanal Jos¢ Maria Gordillo de
Mulalo6 sujeta a investigacion no dispone de un modelo presupuestario que

ayude a controlar y planificar sus ingresos y gastos.

» Al aplicar la técnica de la encuesta a través de su instrumento el
cuestionario se obtuvo informacion amplia de cada una de las actividades a
la que se dedica la entidad educativa, para obtener esta informacion se
tomo como referencia al personal docente del Centro Artesanal, en este
cuestionario también se logro investigar las principales responsabilidades

que tienen sus docentes con la entidad educativa.

» Mediante la aplicacion de la observacion directa se pudo constatar que es
una técnica indispensable para elaborar esta investigacion, donde al aplicar
esta técnica en el centro educativo, se pudo verificar que no existe una

persona encargada o responsable que realice presupuesto alguno.
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2.7. RECOMENDACIONES

» Deben tomar como referencia la informacion obtenida mediante los
diferentes métodos aplicados en la investigacion, para la estimacion del

presupuesto en los trimestres proximos.

» Utilizar similares técnicas de investigacion, lo que ayudara a interpretar y a
conocer de una manera mas clara los recursos materiales, humanos y
economicos que posee la institucion y de esta manera puedan planificar

con mayor eficacia y eficiencia sus actividades.

» Que la Sra. Directora debe delegar responsabilidades al resto del personal,
esto con el propdsito que se aliviane de su trabajo, es decir debe hacer a
una persona responsable de la planificacion y control de los recursos de la
entidad, asi también a otra, aprobar y desaprobar la elaboracion de
prendas de vestir y por ultimo los compromisos de las actividades

educativas en la Institucion.

» Las estudiantes y docentes al realizar practicas de especializacion en el
Centro Artesanal, fortalecen su conocimiento y al mismo tiempo por dicho
trabajo obtienen beneficios economicos, donde se ve necesario que
cuenten con un modelo presupuestario que les permita planificar y
controlar sus ingresos y gastos, de tal modo que les ayudara a conocer la
realidad de la Institucion.
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CAPITULO 111

PROPUESTA

3.1. Diseiio de la propuesta

En el mundo competitivo en el que se vive hoy en dia, la creatividad, destreza e
ingenio de las personas es la base para el éxito o fracaso dentro del ambito social,
es por ello que se considera la oportunidad de creacion de un taller de produccion
que se desenvuelva dentro del Centro Artesanal Maria Gordillo, con la finalidad
de mejorar los conocimientos de los estudiantes del centro artesanal mediante
practicas en el centro artesanal el cual, también permita extraer una rentabilidad
por el esfuerzo realizado; beneficios que iran, para el bienestar y mejora de dicha
Institucion. Para ciertos propositos se requiere de vital importancia que cuente
con un modelo presupuestario adecuado, que vaya en funcién del control y
registro tanto de ingresos como de gastos y asi, se permitira tener orden en los
procesos los cuales ayuden a evitar problemas con entidades reguladoras del

Estado, ayudando a minimizar el riesgo en las operaciones.
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3.1.1. Datos informativos del Centro Artesanal Maria Gordillo de Mulalo

El Centro Artesanal Maria Gordillo de Mulald, es una institucion publica
educativa que lleva brindando sus servicios desde 1984, hasta la actualidad, a la
juventud Mulalense, ofreciendo carreras cortas entre ellas la rama artesanal de

corte y confeccion en la cual esta enfocado el presente proyecto.

El centro artesanal cuenta con infraestructura, maquinaria, equipos y materiales
necesarios para la ejecucion de un taller de produccion especializado en la
produccion de prendas de vestir, que se ha venido logrando gracias a la
autogestion de los padres de familia y las autoridades a cargo del Centro
Artesanal.

La especialidad que ofrece el centro artesanal a los estudiantes es obtencion de un
titulo especializado en la produccion de prendas deportivas y uniformes;
consideradas dentro de las prendas deportivas los calentadores tanto de hombre
como de mujer. Ademas, posee docentes altamente profesionales con amplia
experiencia en la rama de corte y confeccion lo cual ayuda a que los estudiantes

amplien sus conocimientos en la rama de la alta costura.

3.1.2. Justificacion del diseiio de la propuesta

Es importante la implantacion de un modelo presupuestario ya que permitira tener
un conocimiento cientifico y justificado, entre los costos y gastos de produccion
frente las utilidades sobre la inversion, ayudando de esta manera al conocimiento

de los costos reales por unidad de prenda.
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El Centro Artesanal, podra utilizar mejor y eficientemente sus recursos lo que se

constituira en la obtencion de mayores beneficios.

Con una adecuada administracion de los recursos del centro artesanal, se podra
hacer que el taller de produccion, crezca manteniendo un nivel de sostenibilidad
para que a futuro incursione hacia nuevos mercados, permitiendo la creacion de
nuevas fuentes de trabajo. Ademas permitira ofrecer un producto de calidad, junto

a un excelente servicio a precios competitivos.

3.1.3. Objetivos de la propuesta

Objetivo General

» Implantar un modelo presupuestario acorde a las necesidades del Centro de
Produccion “Jos¢ Maria Gordillo”, el cual permita conseguir mayores

beneficios mediante el cumplimiento de toda 1la planificacion.

Objetivos Especificos

» Permitir que los estudiantes del centro artesanal realicen sus practicas finales
en el taller de produccion y como incentivo reciban una remuneracion.

» Ayudar que el taller artesanal mantenga una produccion sin dependencia del
centro de produccion “José Maria Gordillo™

» Determinar el costo real de las prendas elaborados por Centro de Produccion
“José Maria Gordillo™.

» Mantener un nivel de produccion estable.
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3.1.4. Desarrollo de la propuesta

3.1.4.1. Datos generales

El centro artesanal brindara a los estudiantes que se encuentren cursando el tercer
curso, la oportunidad de poner en practica sus conocimientos y a la vez recibir un
beneficio economico por el trabajo que realicen en el taller de produccion de la

institucion, bajo las siguientes politicas:
» La administracion del taller del Centro Artesanal “Maria Gordillo“, sera de

forma independiente y la rentabilidad que se obtenga de la misma se utilizara

para el mejoramiento de la institucion.

» La mano de obra con que contara el taller para la confeccion de los uniformes
sera unicamente, la de los sefiores estudiantes del centro artesanal, bajo la
supervision de un docente con tres grupos de nueve a diez estudiantes que
rotaran mensualmente.

» La jornada de trabajo sera:

®*  De lunes a viernes de 14h00 a 18h00

» Los estudiantes que trabajen en el taller de producciéon del centro artesanal

recibiran su respectiva remuneracion.

» Para el desarrollo de la produccion en el taller se necesitara de las siguientes

personas:
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CUADRON’ 14

DISTRIBUCION DEL PERSONAL

MANO DE OBRA CANTIDAD TITULO

Mano de Obra Directa

Mano de obra calificada | 1 PROFESOR Maestro  Artesanal de
Corte y Confeccion

Mano de obra no|9ESTUDIANTES Estudiantes del Centro

calificada Artesanal “Jos¢ Maria
Gordillo”

Mano de Obra

Indirecta

Mano de obra calificada | 1 Administrador-Contador | Contador — Auditor

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez v Manolo Avala

» La funcion de cada trabajador son las siguientes:

Profesor.- Tendra de la funcion de la direccion, supervision y control de la

produccion del taller.

Estudiantes.- Se encargaran de la transformacion de la materia prima a productos

finales (uniformes, calentadores); a través de los siguientes puestos operarios:
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TABLA N° 20

PUESTOS OPERARIOS
MAQUINARIA CANTIDAD EMPLEADOS |
(Estudiantes) |
INDUSTRIAL 5 5 |
OVERLOOK 2 2|
CORTADORAS I 1
BORDADORA 1 1)

R FREST SE TN

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

Administrador.- Las funciones del cargo son las siguientes:

Coordinacion del personal

. Representante legal y responsable del Taller
Contactar con clientes externos
Adquisicién de matenales

Levar la contabilidad de la empresa

NI S T S

Encargado del pago a los trabajadores

Vendedor.- Sera el encargado de contactar con nuevos clientes (Almacenes,
Instituciones Piblicas y Privadas), realizar la venta de los productos y encargarse

de la recaudacion del dinero.
» El taller de produccion utilizara la maquinaria, equipo y materiales de la

institucién por lo que, los elementos de produccién entran con valores ya
depreciados para la contabilidad del taller.
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3.1.4.2 Organigrama Estructural del Establecimiento Artesanal

Sr. Supervisor
Director
Secretaria
Inspector Colector
Administrador
Vendedor Profesor
Empleados
(estudiantes)

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala



3.1.4.3 Organigrama Funcional del Establecimiento Artesanal

Sr. Supervisor

Lic. Jorge Reyes
- Supervisa las actividades
Director
Lic. Teres Lezcano
- Dirige la institucion
segimn los reglamentos
e Secretario
Lic. Guido Calala
----------------- - Se encarga de escribir
correspondencia, extender actas, etc.
Inspector Colector

Tecnélogo. José Freire Lic. Yolanda Ramirez

- Inspecciona y vigila el - Recoge bienes asignados

orden y la conducta de por la direccion.

alumnas e institucion.
Administrador: Lic. Gina Villarroel
-Representante legal v responsable del Taller.
l
Vendedor Profesor
Sr. Pedro Bastidas - Dirige, supervision y controla la
- Se encargarse de la venta de los productos y produccion del taller.
la recaudacion del dinero. I

Empleados (estudiantes)
- Se encargaran de la transformacion de
la materia prima a productos finales.

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”

Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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3.1.4.4. Datos para realizacion de la produccion en el Centro Artesanal “Maria
Gordillo“

Los datos son tomados de la informacion otorgada por los conformantes del

Centro Artesanal, en base a su experiencia y conocimiento.

El Taller de Produccion estima tener la siguiente produccion, en base a los

conocimientos, experiencia y demanda requerida:

Producto “1”: Uniformes de Hombre, en tallas small, mediun y large, contiene

pantalon y camisa en tela punto.

Producto “2”: Uniforme de Mujer, en tallas small, mediun y large, contiene falda

y camisa en tela punto.

Producto “3”: Exterior de Hombre, en tallas small, mediun y large, contiene

pantalén y chompa en tela impermeable.

Producto “4”: Exterior de Mujer, en tallas small, mediun y large, contiene

pantalon y chompa en tela impermeable.

Producto “5”: Camisetas de Hombre y Mujer, en tallas small, mediun y large en
tela punto, algodon.

Lista de precios por unidad, estimados en base a facturas y comprobantes de pago
de meses anteriores, otorgados por el “Centro Artesanal”, de las principales
compras de materias primas, la cual se detalla a continuacion en un resumen para

un mejor entendimiento:
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CUADRO N’ 15

PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS
MATERIA PRIMA CANTIDAD PRECIO
TELAS Metros
Punto : 1 27
Impermeable 1 32
HILO 1 TUBO 5000(m) 5.1
Tubo de hilo 1 0,00102
CIERRES unidades
Plasticos 1 0,6
Metalicos 1 0,3
BOTONES unidades
Normales 1 0,01
ELASTICO Metros
Doble 1 0,1
CORDON Metros
Normales 1 0,02

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

Se conoce que para la produccion se trabajara con nueve estudiantes y un profesor
que dirigira el trabajo, por tanto se estima que un obrero profesional puede
realizar al mes 170 prendas, que transformadas a productos finales son 80
uniformes/calentadores y 10 camisetas. Tomando en cuenta que la produccion de
los estudiantes no se compara, a la produccion de un obrero profesional, se estima
que un estudiante rendira el 60% de la produccion. Por lo que la produccion total
sera de 400 productos finales al mes, entre uniformes, calentadores y camisetas.
Dicha produccion sera igual para los dos meses primeros y con un crecimiento del
7.5%, para el siguiente mes correspondiente; igual a la produccion que ha venido
teniendo durante los cuatro altimos meses. Informacion que se proyecta en base al
método matematico promedio de la produccion del centro artesanal. Por lo que se

estima la siguiente produccion.



Produccidn de los meses junio, julio, agosto y septiembre del presente afio.

PRODUCCION ANTERIOR

- MESES

CUADRO N’ 16

Producto 1 Junio Julio Agosto Septiembre

S 18 18 18 22
M 24 24 24 28
L 22 22 22 26
Producto 2

A 20 20 20 24
M 22 22 22 26
L 18 18 18 22
Producto 3

S 30 30 30 34
M 34 34 34 38
L 32 32 32 36
Producto 4

S 32 32 32 36
M 36 36 36 40
L 34 34 34 38
Producto §

S 24 24 24 28
M 30 30 30 34
L 24 24 24 28
TOTAL 400 400 400 460

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

Produccion proyectada en base al método promedio para los siguientes meses de

octubre, noviembre y diciembre.
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CUADRO N° 17

PRODUCCION PROYECTADA
MESES Octubre I Noviembre I Diciembre
PRODUCTO CANTIDAD A PRODUCIRSE
Producto A
S 18 18 20
M 24 24 26
L 22 22 24
Producto B
K 20 20 2
M 22 22 24
L 18 18 20
Producto C
S 30 30 32
M 34 34 36
L 32 32 34
Producto D
S 32 32 34
M 36 36 38
L 34 34 36
Producto E
5 24 24 26
M 30 30 32
L 24 24 26
TOTAL 400 400 430

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaberado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

3.1.5 Presupuesto de Ventas.

El presupuesto de ventas resulta de multiplicar la cantidad de productos que se
pretende producir en los proximos periodos por el precio de venta al pablico.

El Centro Artesanal, otorga la siguiente informacion en cuanto a los precios de

venta al por mayor de los productos, mediante el cual se puede estimar las ventas

en dolares de los tres meses.
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Tomando en cuenta que el precio de produccion se estipula a través del calculo

del requerimiento de materia prima mas los gastos generales (transporte, viaticos),

que fueron divididos en los cinco productos de las diferentes tallas, sin alterar los

precios de mercado.
CUADRO N’ 18
PRECIO DE PRODUCCION
TOTAL MATERIA GASTOS

PRODUCTO 1 PRIMA GENERALES SUMA SUMA/3
S 6.11 925
M 6,66 925
L 6,98 925
TOTAL 19.76 7.99 21,75

PRODUCTO 2

S 6,08 8.25
M 6,63 8,25
L 6.95 8,25
TOTAL 19,67 5.08 24.75

PRODUCTO 3

S 7.79 18,25
M 8,46 18,25
L 8.86 18.25
TOTAL 25.10 2965 5475

PRODUCTO

4

S 7.79 16,25
M .46 16,25
L 8.86 16,25
TOTAL 25.10 23,65 48,75

SPRODUCTO

S 1.99 3,25

M 2,16 3,25
L 224 3.25
TOTAL 6,39 3.36 9,75

TOTAL 17229 69.73

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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Para calcular el margen de los productos finales, se ha procedido a sumar todos
los costos que conforman la produccion de los bienes y multiplicar por el margen
que estima la empresa para la venta de los productos, que se hace en base a un
sondeo de los precios del mercado y la rentabilidad que la empresa espera recibir

mediante su produccion.

CUADRON’ 19
MARGEN DE UTILIDAD
Producto 1 PRECIO DE % MARGEN UTILIDAD | PRECIO
PRODUCCION UTILIDAD (B) A+B VENTA

S $9,25 29,78% $275 $ 12,00
M $9.25 29,78% $275 $12,00
L $9.25 29,78% $2,75 $12,00
Producto 2

S $825 33.3% $275 $11,00
M $825 33.3% $2,75 $11,00
L $825 33.3% $£275 $11,00
Producto 3

S $18.25 15,15% $275 $21,00
M $18.25 15,15% $2775 $21,00
L $ 18,25 15,15% $2,75 $21,00
Producto 4

S $16,25 17,00% $275 $ 19,00
M $16,25 17,00% $275 $ 19,00
L $16,25 17,00% $275 $ 19,00
Producto 5

S $3,25 84,60% $275 $ 6,00
M $3,25 84,60% $2,75 $6,00
L $3,25 84,60% $2.75 $6,00
TOTAL $ 165,75 $ 192,00

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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3.1.6. Presupuesto de Produccion.

Para estimar un presupuesto de produccion se requiere conocer los niveles de inventario
inicial y los inventarios finales que son considerados bajo criterios de la administracion
que en este caso son las decisiones dadas por la directora del centro artesanal. Los

cuales se ha considerado de la siguiente manera:

CUADRO N°21
INVETARARIO
PRODUCTOS INICIAL FINAL
(octubre) (diciembre)
P1
S
M
L
P2
S 5
M 5
L 4
P3
S 8
M 8
L 73
P4
S 8
M 8
L 6
P5
S
M 7
L

Fuente: Centro Artesanal “José¢ Maria Gordillo”

Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
El calculo de el presupuesto se realiza a base al inventario final estimado mas las ventas
presupuestadas eso nos da un igual de las necesidades de productos a producirse menos
el inventario inicial existente; esto nos da como resultado el presupuesto exacto de

produccion.

Tomando en consideracion que para establecer el inventario final se toma, el cuarenta

por ciento de las ventas de cada mes.
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3.1.7. PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTEO DE LA MATERIA PRIMA

Este presupuesto permite saber las cantidades exactas de materia prima que se necesita
para la elaboracion de los productos. Dentro de las materias primas tenemos a la tela,
hilo, cierres, botones, elastico y cordones. Para el calculo se ha estimado las unidades
exactas de medidas de la materia prima que se requiere para un solo producto que son
los estandares de consumo, los cuales son multiplicadas por la produccion requerida que

nos da como resultado los consumos calculados.

Para este presupuesto se ha calculado por meses de produccion, iniciando por el mes de
octubre que se pretende producir, de igual manera se realiza para los meses de

noviembre y diciembre.
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El presupuesto de mano de obra permite calcular el costo por hora de cada uno de los
trabajadores de la entidad.

Para el célculo del presupuesto de mano de obra se ha dividido en cuatro departamentos
que posee la empresa para su produccion, que son el area de cortado, costura en linea
recta de industrial, costura en overlock y bordados; dentro de cada departamento consta
el tiempo en horas que se demora realizar un producto, esto nos da las horas estimadas
de produccion y si multiplicamos por el total de produccion requerida tenemos como
resultado el célculo total de las horas estimadas a lo cual sumamos todas las horas y
multiplicamos por el costo de hora que se paga a cada trabajador en este caso cada
estudiante y sumamos el costo de mano de obra del profesor que hace el trabajo de
supervision y guia del trabajo. Cabe indicar que en el costo por hora consta el valor de
todos los derechos y beneficios que tiene cada empleado como son los décimos al igual
que se deduce el valor de los aportes al IESS.

Este célculo se repite para cada uno de los meses de octubre noviembre y diciembre que

se proyecta el proyecto.

112



£l

B[eAY OJOUBA A ZaIBAlY B[OLqED t10d opuaoqey

O[[IPIOD) BLIBJA] 9SOf,, [BUBSILIY OJIUI)) :JUIN

46'5L0'T FHENLI0 TVI0L
00'9€T H0S3i04d AOW
L6'6€6 6 = S3LNVIONLS3 30 OW
vv'v0T JLNVIANLS3 YOd 0LSOD
12T VYOH 40d O1S0D
T€'98 SVHOH N3 TV101
629 62T 98T 98T 62T 00 900 90°0 ¥0°0 143 1
SS‘9 PET v6'T 76T PE'T ¥00 900 900 ¥0°0 SE W
LT'S 90T €S'T £S'T 90T 700 900 90°0 ¥00 8¢ S
S
01dnaoyd
09°L SS'T SZ'T SZ'T SS'T 00 900 90°0 00 114 1
SL'L 657 62'C 62T 65T #0°0 90°0 900 ¥0'0 144 W
68'9 Tp'T 0z ¥0'Z T ¥0'0 900 900 ¥0°0 LE S
v
01dnaoyd
80'L SP'T 607 60'C Sp'T $00 900 90°0 ¥0'0 8€E 1
'L 28T 617 61'C (4 ¥0'0 900 90°0 ¥00 ov W
LE'9 0E'T 88T 88'T 0€'T 700 900 900 ¥0'0 143 S
€
0.1onaoud
L6'E 180 LT'T LT'T 180 00 900 900 v00 114 L
v9'y S6'0 LET LE'T S6'0 00 900 900 ¥0°0 S¢ W
1€y 880 27 LZ'T 880 ¥00 900 900 ¥0'0 |34 S
4
01onaoyd
9ty 160 ZE'T ZE'T 160 00 900 900 ¥0°0 144 1
197 ¥6°0 9€'T 9€'T 60 00 900 900 00 ST W
(443 990 S60 S6°0 990 $0°0 900 900 ¥0°0 it S
T
01Jnaoyd
0avayod | MOOTHIAO | TVIHLSNANI OQVLiHOD | Oavay0od | MOOTHIAO | TVIHLISNANI | OAY.IHOD vaiInbay
101 Sepewpsy 'S4H 9p ojndjed sepewps3 "4 NOIDONAOYUd | SOLINAOYUd

JyENLO0

V103410 Y480 3a ONVIA 30 0153NdNS3dd

LT N O¥AVNO




148!

e[eAy OJouBy A ZaIeAly ejeLIqeD :dod opeloqery

O[[IpIOD) BLIBJA PSOf,, [BUEBSINY ONUI)) :JUINJ

£T'TT0'T JUGINIIAON TVLOL
00°9€T ¥0S3i04d AOW
£1'sL8 6 = SILNVIONLS3 30 AOW
vZ'L6 3INVIANLS3I ¥Od 01S0D
12T VHOH ¥0d 01502
9£'08 SYHOH N3 V10l
76's 2T SLT SLT 154 v0'0 900 900 #0'0 [43 1
76'S 12T SLT SLT T ¥0°0 900 900 #0'0 43 ]
6L'Y 860 W't W't 860 ¥00 900 900 #0'0 9z S
S 0LONA0Yd
£9'9 9€'T 16T 16T 9€T ¥0'0 900 900 ¥0'0 9€ 1
¥0'L v'T 807 807 T ¥00 900 900 #0'0 8¢ W
629 62’1 98'T 987 62T ¥00 900 90’0 ¥0'0 ve S
¥ 01ONA0Yd
629 62T 98‘1 987 62T ¥0°0 900 900 #00 [23 1
£99 9€'T L6T L6T 9g‘T ¥0°0 900 90’0 #0'0 9¢ 1]
Z6'S 12'1 SL'T SLT 12T ¥0°0 900 900 #0'0 43 S
€ 015NA0Yd
L9E SL'0 80T 80T SL0 ¥0‘0 900 900 #0'0 0z 1
W'y 060 TE7T TET 060 ¥0'0 900 900 ¥0'0 ¥z W
0y €80 61T 61T €80 ¥0°0 900 900 ¥00 (44 S
Z 01ONAoYd
W'y 060 TET TET 060 ¥0'0 90’0 900 #0'0 ¥ 1
6LV 860 W't W't 860 00 900 900 00 92 W
(433 zL'0 ¥0'T ¥0'T zL0 #0‘0 900 900 #0'0 6T S
T 01ONA0Yd
0avayosg | AD0TYIAO | TVINLSNANI OQV.i¥0D | OQvadod | ¥DOTM¥IAO | TVIHLSNANI | OAVINOD
sepew3s3 vananoly
V10L 'SJH 8p ojnajed sepews3 4 NOQI2ONAOYd | SOLINAOYHd
JYEWIIAON V103410 Y480 30 ONVIA 30 O1SINdNSIYd

8T N O¥4avND




St

B[BAY O[OUBIA A ZOJBATY ®[3LIqRD idod opvioqey LO[[IpIOD) BB PSOf,, [BUBSILIY OJJUI)) :JuIny
£€'906 JYEN3IDIA TVLOL
00'9€T ¥OS3i08d AOW
€E°0LL 6 = SILNVIAN.LS3 30 AOW
65's8 JINVIANLSI ¥Od O1S0D
12T VHYOH 40d 01S0D
vL'oL SVHOH N3 Tv1OL
6€‘S 0Tl 6S'T 6S'T 0T'T 00 900 90'0 ¥0'0 62 1
€S S0‘T 28’1 (43 S0'T ¥0°0 900 90°0 ¥0°0 LT W
LZ'y £8°0 9z'T 9Z'T L80 ¥0°0 900 900 0’0 134 S
§ 01dNaoyd
6E'S 01T 65’1 65T 01’1 v00 90'0 900 00 6¢C 1
66'S €27 LL'T LL' EC'T ¥0°0 900 900 00 (43 W
vs's ET'T ¥9'T ¥9'T £T'T ¥0°0 90°0 90'0 +0'0 0€ S
¥ 01ONA0Yd
SE'S 0Tt 85'T 8S'T 01’1 ¥0°0 900 900 $0°0 62 1
8S'S 145 S9'T 59T v1'T 00 900 900 $0°0 0€ W
ET'S S0‘T ZS'T Z8T S0'T 00 900 900 $0'0 144 S
€ 012Nao¥d
(443 990 S60 560 99’0 ¥0'0 900 90'0 #0'0 LT 1
98‘€ 6L0 y1'T A 6.0 ¥00 900 900 00 114 W
€9°E ¥L'0 L0'T L0'T vL'0 ¥0'0 900 90'0 #0'0 61 S
[4
0LoNAaoud
44 £8°0 Sz'T SZT £8°0 %00 90'0 90'0 %00 €T L
v9'y S60 LE'T LET S6°0 +00 900 90'0 ¥0'0 ST W
LEE 69°0 00'T 00T 69°0 ¥0'0 900 90'0 ¥0°0 8T S
T 010NA0Ud
oavayos IVIYLSNANI IVIYLSNANI | OAVLI¥0D
AJ0THIAO OQvid0d | Oavayosd | XO01H3IN0
sepew|is3 vaninoy
V101 'SIH 3p o|ndje) sepew3s3 14 NOQIDONAO0¥d | SOLONAOYd
FHAW3Ia V1O3HIQ Y¥E0 30 ONVIAN 30 O1S3NdNSIUd

67 N OMAVND




Para detallar de una forma mas descriptiva formamos el presupuesto de mano de obra,

resumidos tales valore que explican claramente las horas y el costo por las mismas.

CUADRO N° 30
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
Mano de obra Octubre Noviembre Diciembre
HORAS | TOTAL HORAS | TOTAL HORAS TOTAL
Directa 86,31 1.075,97 80,36 1.011,13 70,74 906,33
Indirecta 537 4724 537 4724 10 880,08
 TOTAL 91,68 154837 85,73 1483,53 80,74 1786.41

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo> Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

Para el célculo del presupuesto de consumo y costeo del inventario final se utilizara la
siguiente tabla donde se establece tanto el inventario inicial y los inventarios finales que
son considerados bajo criterios de la administracion que en este caso son las decisiones

dadas por la directora del centro artesanal. Los cuales se ha considerado de la siguiente

mancra:
CUADRO N° 31
INVENTARIO

| MATERIAS PRIMAS INIQAL FINAL PRECIO UNITARIO

‘ TELAS

“ PUNTO 100 m m 2,7 m

| IMPERMEABLE 100 m 25 m 3,2 m
HILO m m 51 m
TUBO DE HILO 1000 m 20000 m 0,001 m
CIERRES
PLASTICOS 24 unidades 24 unidades | 0,6 unidades
METALICOS 24 unidades 24 unidades | 0,3 unidades
BOTONES
NORMALES 50 unidades 700 unidades | 0,01 unidades
ELASTICO
DOBLE 100 m 500 m 0,1 m
CORDON
NORMALES 100 m 500 m 0,02 m

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo” Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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3.1.9. Presupuesto de compras

El presupuesto de compras sirve para saber la cantidad exacta que se necesita de

dolares para la adquisicion de materia prima.

Para el célculo se requiere el valor exacto de metros o unidades de materia prima

para cada prenda correspondientes a cada mes, los cuales multiplicados por el

precio nos dan como resultado de presupuesto de compras. Considerando los

mventarios, inicial y final de materias primas.

CUADRO N’ 35

PRESUPUESTO DE COMPRAS
OCTUBRE Materiales
CONCEPTO TELA1 TELA2 HILO CIERRES1 | CIERRES2 | BOTONES | ELASTICO CORDON
Inventario 124,29 160,55 54.665,53 135,00 692,00 918,00 396,32 317,12
Final
Esperado
(MAS) 346,67 467,08 155.610,21 135,00 692,00 1.278,00 1.152,52 922,32
Consumo
Previstos
(icuAL) 470,96 627,63 210.275,74 270,00 1.384,00 2.196,00 1.548,84 1.239,44
Necesidades
Totales
(MENOS) Inv. 100 100 1000 24 24 50 100 100
Inicial
(ilcual) 370,96 527,63 209.275,74 246,00 1.360,00 2.146,00 1.448,84 1.139,44
Unidades a
Comprar
Precio 2,70 3,2 0,001 0,6 0,3 0,01 0,1 0,02
Unitario
Total 1.001,58 | 1.688,43 209,28 147,60 408,00 21,46 144,88 22,79
Presupuesto
Requerido
TOTAL 3.644,02
PRESUPUESTO

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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CUADRO N° 36

PRESUPUESTO DE COMPRAS
NOVIEMBRE Materiales
CONCEPTO TELA1 TELA2 HILO CIERRES1 | CIERRES2 | BOTONES | ELASTICO CORDON
Inventario Final | 142,59 179,98 | 61.855,85 135,00 630,00 1.284,00 444,32 355,52
Esperado
(MAS) 337,10 420,80 | 144.990,98 135,00 630,00 1.284,00 1.038,80 831,20
Consumo
Previstos
(IGUAL) 479,70 600,78 | 206.846,84 270,00 1.260,00 2.568,00 1.483,12 1.186,72
Necesidades
Totales
{MENOS) Inv. 124,29 160,55 | 54.665,53 135,00 692,00 918,00 396,32 317,12
Inicial
(lcuAL) 355,41 440,23 | 152.181,31 135,00 568,00 1.650,00 1.086,80 869,60
Unidades a
Comprar
Precio Unitario 2,70 320 0,00 0,60 0,30 0,01 0,10 0,02
Total 959,60 | 1.408,73 152,18 81,00 170,40 16,50 108,68 17,39
Presupuesto
Requerido
TOTAL 291448
PRESUPUESTO

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

CUADRO N° 37

PRESUPUESTO DE COMPRAS
DICIEMBRE Materiales
CONCEPTO TELA1 TELA2 | HILO CIERRES1 | CIERRES2 | BOTONES | ELASTICO | CORDON
Inventario
Final Esperado | 85,32 86,73 | 33.007,39 | 123,00 531,00 1.182,00 | 214,60 171,60
(MmAs)
Consumo 308,93 | 356,69 | 127.256,43 | 123,00 531,00 1.182,00 | 881,08 704,88
Previstos
(ieuAL)

Necesidades 394,25 443,42 | 160.263,82 | 246,00 1.062,00 | 2.364,00 | 1.095,68 | 876,48
Totales

(MENOS) Inv.
Inicial 14259 | 179,98 | 61.855,85 | 13500 | 630,00 | 1.284,00 | 44432 | 35552

(icual)
Unidades a 251,66 263,45 | 98.407,97 111,00 432,00 1.080,00 651,36 520,96
Comprar

Precio Unitario
2,70 3,20 0,00 0,60 0,30 0,01 0,10 0,02

Total
Presupuesto 679,47 843,03 | 98,41 66,60 129,60 10,80 65,14 10,42
Requerido

TOTAL
PRESUPUESTO | 1.903,47

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
Elaborade por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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3.1.10. Presupuesto Gastos de Indirectos Fabricacion.

Para calcular los gastos de fabricacion tanto directos como indirectos se requiere

tener en cuenta los gastos total que se necesita para la fabricacion de los productos

por tanto se presenta también a las depreciaciones de las maquinas y muebles de

oficina; tomando en consideracién que los bienes materiales entran al taller con

valores ya depreciados por los afios anteriores de uso.

CUADRO N’ 38
Gastos indirectos de Pago mensual
fabricacion
Mantenimiento $30
Servicios basicos $30
Uniformes $30
TOTAL $90

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

Depreciacion hecha para encontrar el valor actual de los bienes, como se

demuestra en la siguiente tabla:

CUADRO N° 39
DEPRECIACION
DIRECTOS EN FABRICACION | | | | |
VALOR EN LIBROS
N° Maquinaria Precio Total Valor Aitos de Anos Depreciacion | Depreciacion | Valor
residual | depreciacion | depreciados | anual por afios actual
ocupados del bien
§ | Industriales 2000 10000 1000 10 4 900 3600 6400,00
2 | Overlook 2500 5000 500 10 3 450 1350 3650,00 |
1 | Cortadoras 150 150 15 10 3 135 205 109,50
1 | Bordadora 7000 7000 700 10 2 630 1260 | 574000 |
1 | Computador 800 800 80 3 2 240 480 320,00
Total 12450 22950 6731 16219,50
11 | Mesas 20 220 p>) 10 5 198 ) 121,00
10 | Sillas 10 100 10 10 5 ) S| 5500 |
TOTAL 30 320 144 176,00
INDIRECTOS EN FABRICACION
1 | Escritorio 100 100 10 10 3 9 27 73
1| Sila 30 30 3 10 3 27 EX) 219
E. i -——
2 | Sillas de 15 30 3 10 3 27 81 219
espera _ _
TOTAL 145 160 1168

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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Valores de la depreciacion para los tres meses:

CUADRO N° 40
DIRECTOS EN FABRICACION
DEPRECIACION MENSUAL Total

Maquinaria Octubre | Noviembre | Diciembre
Industriales 75,00 75,00 75,00 | 225,00
Overlook 37,50 37,50 37,50 | 112,50
Cortadoras 1,13 113 1,13 3,38
Bordadora 52,50 52,50 52,50 | 157,50
Computadoras 20,00 20,00 20,00 { 60,00
Total 186,13 186,13 186,13 | 558,38
Mesas 1,65 1,65 1,65 4,95
Sillas 0,75 0,75 0,75 225
Total 2,40 2,40 2,40 7,20
TOTAL 188,53 188,53 188,53 | 565,58

INDIRECTOS EN FABRICACION
Maquinaria Octubre | Noviembre | Diciembre | Total
Escritorio 0,75 0,75 0,75 2,25
Silla giratoria 0,225 0,225 0,225 0,675
Sillas de espera 0,225 0,225 0,225| 0,675
Total 1,20 1,20 1,20 3,6

TOTAL DEPRECIACION 569,18

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

Mediante los datos calculados se procede a formar el presupuesto de gastos

indirectos de fabricacion:

CUADRO N° 41
PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION TOTAL

GASTOS OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Mantenimiento 30 30 30 90
Servicios basicos 30 30 30 90
Uniformes 30 30 30 90
Depreciacion 12 1.2 12 3,6
TOTAL 91,2 91,2 91,2 273,6

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”

Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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3.1.11 Presupuesto gasto de administrativo - ventas.

Para el célculo del presupuesto administrativo de ventas se tomo en consideracion

el gasto mensual que se realiza para dtiles de oficina y utiles de aseo, datos que

son proporcionados por el centro artesanal mediante una estimacion por afios

anteriores ya utilizados. Las comisiones son de las que se proporciona al vendedor

en base a la cantidad de ventas totales al mes que asciende al 2%. Y los sueldos
que se cancelan al administrador y al vendedor.

CUADRO N’ 42
PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS DE VENTAS TOTAL

GASTOS OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Sueldos 472,40 472,40 880,08 1824,88
Comisiones 109 109 116,68 334,68
Utiles de oficina 5 5 5 15
Utiles de aseo 2 2 2 6
TOTAL 588,40 588,40 1003,76 2180,56

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

3.1.11.1 Presupuesto del costo de ventas

Para el costo de ventas se ha tomado en consideracion al inventario inicial que en

este caso se considera a la materia prima que se requiere para la produccion de

cada mes, ya que el centro artesanal recién iniciara su produccion, a la mano de

obra de los trabajadores que son los estudiantes y al profesor que se encargara de

la transformacion de los productos y los gastos indirectos de fabricacion ya

calculados anteriormente.
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CUADRO N° 43

PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS

COSTOS OCTUBR | NOVIEMBR | DICIEMBRE TOTAL
E E
MATERIA PRIMA REQUERIDA/ | 3.644,02 2.914,48 1.903,47 8461,971016
LL
MANO DE OBRA 1.075,97 1.011,13 906,33 2.993,43
GASTOS INDIRECTOS DE 91,2 91,2 91,2 273,6
FABRICACION
COSTO DE VENTAS 4.811,19 4.016,81 2.900,99 11.729,00
PRESUPUESTADAS
Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
3.1.11. Estado de Resultados
CUADRO N° 44
CENTRO ARTESANAL"MARIA GORDILLO"
ESTADO DE RESULTADOS
31 de diciembre 2007
DETALLE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
VENTAS
5.850,00 5.850,00 6.654,00
COSTO DE VENTAS
4.811,19 4.016,81 2.900,99
UTILIDAD BRUTA
1.038,81 1.833,19 3.753,01
GASTOS ADMINISTRATIVOS
588,40 588,40 1.003,76
DEPRECIACION
188,53 188,53 188,53
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
261,89 1.056,26 2.560,72
IMPUESTOS 25%
65,47 264,07 640,18
UTILIDAD REAL
196,42 792,20 1.920,54

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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Mediante el método de proyeccion promedio se procede a proyectarse el estado de

resultados para los tres meses que son enero, febrero y marzo del afio 2008

CUADRO N° 45
CENTRO ARTESANAL"MARIA GORDILLO"
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
31 de diciembre 2007

DETALLE Enero febrero marzo
VENTAS

5.850,00 6.252,00 | 6.252,00
COSTO DE VENTAS

4.414,00 3.458,90 | 3.657,50
UTILIDAD BRUTA

1.436,00 2.793,10 | 2.594,50
GASTOS
ADMINISTRATIVOS 588,40 796,08 796,08
DEPRECIACION

188,53 188,53 188,53
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 659,07 1.808,49 | 1.609,90
IMPUESTOS 25%

164,77 452,12 402,47
UTILIDAD REAL

494,31 1.356,37 | 1.207,42

Fuente: Centro Artesanal “.}osé Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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3.1.12. Balance General

CUADRO N° 46
CENTRO ARTESANAL"MARIA GORDILLO®
BALANCE GENERAL
DETALLE AL 31 Octubre 2007 AL 30 Noviembre 2007 AL 31 Diciembre 2007
ACTIVOS TOTAL TOTAL TOTAL
CIRCULANTE 281,89 1.076,26 2.580,72
CAIA 20 20 20
BANCOS 261,89 1.056,26 2.560,72
EXIGIBLE 5850 5.850,00 6.654,00
CUENTAS POR COBRAR 5.850,00 5.850,00 6.654,00
Ao 6163,075 6163,075 5783,625
MAQUINARIA 5740 5740 5740
MUEBLES DE OFICINA 292,8 292,8 292,8
EQUIPOS DE COMPUTO 320 320 320
DEPRECIACION ACUMULADA 189,725 189,725 569,175
TOTALACTIVOS 12.294,96 13.089,34 15.018,35
PASIVOS 5.301,39 4.507,01 3.806,55
PROVEEDORES 3.644,02 2.914,48 1.903,47
SALARIOS Y COMISIONES POR 1.657,37 1.592,53 1.903,09
PAGAR
PATRIMONIO 6.993,57 8.582,32 11.211,79
CAPITAL CONTABLE 6247,15 6247,15 6247,15
UTILIDADES 196,42 792,20 1.920,54
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 12.294,96 13.089,34 15.018,35
Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

3.1.14. Flujo de Fondos

CUADRO N° 47

Flujo de fondos

DETALLE Inversion | Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero Febrero | marzo
INGRESOS 4000
VENTAS 5850 5850 6654 5.850,00 | 6.252,00 | 6.252,00
total ingresos 5850 5850 6654 5850 6252 6252
GASTOS
COSTO DE VENTAS 4.811,19 | 4.016,81 2.900,99 4.414,00 | 3.458,90 | 3.657,50
GASTOS 588,4 588,4 1003,76 588,40 796,08 796,08
ADMINISTRATIVOS
DEPRECIACION 188,525 188,525 188,525 188,525 188,525 188,53
IMPUESTOS 65,47 264,07 640,18 164,77 452,12 402,47
Total gastos 5.653,58 | 5.057,80 4.733,46 5.355,69 | 4.895,63 | 5.044,58
TOTAL 196,42 792,20 1.920,54 494,31 | 1.356,37 | 1.207,42
TOTAL 196,42 988,61 2.909,15 3.403,46 | 4.759,83 | 5.967,25
ACUMULADO

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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Tasa de inflacion esperada = 2,58%
Tasa de interés pasiva =6,02%
Riesgo = 6,9%

Tasa de descuento = 15,5%

a. Calculo del VAN

CUADRO N’ 48
FLUJO DE FONDOS NETOS
Concepto | Inversion | Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero Febrero | marzo
Aujo de 4000
fondos 196,42 | 792,20 1.920,54 | 494,31 1.356,37 | 1.207,42
netos
196,42 | 988,61 2.909,15 | 3.403,46 | 4.759,83 | 5.967,25

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

Flujo Efectivol " Flujo Efectivo 2 g Flujo Efectivon  Flujo Efectivo6

(1+i) @+ @+iy= * (@+iy™

VAN =-1 +

VAN = —4.000 + 196,42 988,61 290915  3.403,46 475983  5967,25

+ + + + +
(1+0.155)  (1+155f (+155f (1+0.155) (1+155 (1+155)
VAN =-4.000 +170,06 + 792,20 +2.218,22 + 659,42 + 2.089,89 + 2.148.7

VAN =4.078,54
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3.1.15. PUNTO DE EQUILIBRIO

Es el punto donde el importe de las ventas netas absorbe los costos variable y los
costos fijos, es decir, es el momento econémico donde se produce un equilibrio
entre los ingresos y los costos totales, en ese punto se han dejado de tener pérdida
y no se ha empezado a tener beneficio.

Para el calculo de este punto se lo hara mediante las siguientes formulas:

COSTOS FlJOS

PE =
COSTOS VARIABLES
g
VENTAS TOTALES
COSTOS FI1JOS * UNIDADPRODUCIDA
PEU.=

VENTAS TOTALES — COSTOSDEVENTAS

Para lo cual necesitamos de la siguiente informacion:

CUADRO N° 49
CENTRO ARTESANAL"MARIA GORDILLO"

ESTADO DE RESULTADOS

31 de diciembre 2007
DETALLE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
VENTAS 5.850,00 5.850,00 6.654,00
COSTO DE VENTAS- COSTOS VARIABLE 4811,19 4.016,81 2.900,99
UTILIDAD BRUTA 1.038,81 1.833,19 3.753,01
GASTOS ADMINISTRATIVOS- COSTOS FUOS 588,4 588,4 1.003,76
DEPRECIACION — COSTOS FLIOS 188,525 188,525 188,525
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 261,887271| 1.056,26 2.560,72

Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo™
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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Mediante los datos tenemos la siguiente informacion de los puntos d equilibro
Global calculados con la formulas dadas:

P.E.U

CUADRO N’ 50
PUNTOS DE EQULIBRIOS
DETALLE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE

VENTAS 5.850,00 5.850,00 6.654,00
COSTOS VARIABLES 4.811,19 4.016,81 2.900,99
COSTOS FlIOS 776,925 776,925 1192,285
PU EQUUIBRIO P.E. 4.375 2.479 2.114
UNIDADES 400 400 458
PUNTO DE EQUILIBRIO UNITARIO 299 170 146

Fuente: Centro Artesanal “.]osé Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala

GRAFICON° 11
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Fuente: Centro Artesanal “José Maria Gordillo”
Elaborado por: Gabriela Alvarez y Manolo Ayala
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3.1.16. CONCLUSIONES

» Es de vital importancia contar con un modelo presupuestario adecuado,
que vaya en funcion del control y registro tanto de ingresos como de
gastos, lo que permitira obtener orden en los procesos, ayudando a

minimizar el riesgo en las operaciones.

» Al elaborar y ejecutar el modelo presupuestario para el Centro Artesanal
Maria Gordillo, se obtuvo mayores beneficios, que permitieron determinar
claramente los factores positivos y negativos que se obtendria al distribuir
sus recursos adecuada y equitativamente con la planificacion necesaria, asi
mismo se pudo determinar el costo real de las prendas elaboradas por el
Centro Artesanal “Jos¢ Maria Gordillo™ entre otras cosas lo que ayudo a

mantener un nivel de produccion estable.

» Las fortalezas y debilidades con las que cuenta el centro son
indispensables en la toma de decisiones como estrategias fundamentales

para el logro de los objetivos planteados.

Lo positivo o fortalezas de la institucion son los valores, capacidades y
conocimientos que esta posee en grado superior, ademas se le puede
considerar atributos internos que apoyan o constituyen el logro de los

objetivos.

Durante la investigacion se logro identificar como una de las fortalezas
mas importantes el hecho de que la Institucion cuente con infraestructura y

maquinaria propia.

Lo negativo o debilidades del centro se puede decir que son los valores,
capacidades y conocimientos que la institucion tiene por debajo del
promedio, lo que significa un obstaculo o atributos internos que dificultan

el cumplimiento de los objetivos.
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En cuanto a la debilidad que el centro enfrenta es la falta de

planificacion y control adecuado con sus recursos.

‘;

El centro artesanal cuenta con mano de obra, que tiene conocimientos
basicos en el area de corte y confeccion, limitando a que puedan

elaborar prendas de vestir en estilo modemo.

» La institucion limita su produccion al no contar con una persona que
posea conocimientos en Marketing y estrategias en ventas, por lo que
no tiene una estabilidad segura en el margen de sus ventas,

ocasionando un alto nivel de riesgo.
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‘7

3.1.17. RECOMENDACIONES

El centro artesanal debe adoptar un modelo presupuestario que esté
acorde a sus propias necesidades, lo que facilitara tener un
pertinente control y registro de sus ingresos y gastos, dando paso al
cumplimiento de metas y objetivos propuestos por la
administracion.

Realizar estudios de mercado continuos, para establecer de forma
clara las posibles fortalezas y debilidades que involucran al centro

y no confiarse del momento sino prevenir hacia el futuro.

Aprovechar sus utilidades en inversiones, ya sea, en designar un
cierto porcentaje en el mejoramiento y ampliacion de la
infraestructura o0 en la adquisicion de maquinaria tecnificada y
calificada, para una produccion de altisima calidad que permita
elaborar prendas distinguidas entre las mejores del mercado.

Incentivar las actividades con seminarios, conferencias o charlas
relativas a los diferentes ambitos de la produccion, creatividad,
moda, elegancia y estilo que vinculadas den una confeccion

competitiva en cualquier mercado.

Promover las ventas y relacionarse con empresas grandes y
pequeiias que permita mantener un nivel alto de produccion,
asegurando la estabilidad y el margen de ventas, que ayude al
crecimiento del centro, la competitividad de sus productos y la

eliminacion del nivel de riesgo.

Para que el Centro Artesanal, no tenga problemas tributarios, al ser
considerado a este como una mini cooperativa, en el que se dedican
a la confeccion y venta de prendas de vestir es necesario que

cumplan con los requerimientos que pide el S.R.1. y del IESS.
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ANEXOS 01

CUESTIONARIO

Sefiores profesores del Centro Artesanal José Maria Gordillo de Mulald, sirvase

contestar el siguiente cuestionario de acuerdo a su criterio.

1.- ;Qué tipo de prenda de vestir es el que m4s se comercializa?
PANTALONES
CAMISAS
CHOMPAS
CALENTADORES
CAMISETAS

2.- ;Calcula lo que va ha utilizar en la confeccién de las vestimentas?
SI NO

3.- (Existe un control adecuado de los recursos materiales, humanos y financieros?
SI NO

4.- ;Existe una persona encargada de realizar presupuesto de los materiales y
demas accesorios que se van utilizar en un periodo de tiempo determinado?
SI NO

5.- {Cree usted que contar con un presupuesto dentro de la Instituciéon beneficia al
buen desenvolvimiento de las actividades?

SI NO

6.- (El personal que labora las prendas de vestir tienen suficiente conocimiento
practico y tedrico?

SI NO




7.- El volumen de produccion se lo efectiian en base a la:
DEMANDA
PEDIDOS

8.- ;Cuenta con suficiente maquinaria para elaborar las prendas de vestir sin
dificultad?
SI NO
9.- La administracion actual es:
MALA__
BUENA
MUY BUENA

EXCELENTE

10.- La acogida de las prendas de vestir es:
DECRECIENTE
CRECIENTE

Muchas Gracias por su colaboracion
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