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RESUMEN

La investigacion se realiza en la ciudad de Latacunga en base a las necesidades
existentes en la Universidad Técnica de Cotopaxi, concretamente en la necesidad
de la elaboracion de un modelo de gestion administrativo para el laboratorio del
Estudio de Grabacion para la carrera de Comunicacion Social de la Universidad

Técnica de Cotopaxi.

En el primer capitulo se aborda todo el marco tedrico que servira de base para el

desarrollo de la investigacién propuesta por los autores de la Tesis.

El Segundo Capitulo indica la metodologia utilizada en la investigacion, el
analisis y la interpretacion de resultados obtenidos de las encuestas a estudiantes
de la rama de Comunicacion Social lo que nos permitié comprobar la hipétesis

con las respectivas conclusiones y recomendaciones.

El tercer capitulo constituye la propuesta de un modelo de gestion administrativo
para el laboratorio de grabacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi lo que
permitira mejorar las practicas académicas en forma eficiente de cada uno de los

estudiantes de la Carrera de Comunicacion Social.
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ABSTRACT

The present work has the purpose to contribute and to fortuity the knowledge
based in the administrative plan of the recording learning for the Technical
University of Cotopaxi, specially based in the pacification, execution,
coordination and control about the management of the same one. It going to use
us a base for the students of Social Communication during the practices that they

are going to realice in the professional Carrier.

In the course of our investigation we present some questions such us: ;How are
we going to establish a recording study for the technical University of Cotopaxi?,
. How ere they going to administer.

For this reason we analyse the interest to elaborate an administrative model,
taking like base the recording study that same University of Ambato, and the State
University of Bolivar and we are going into the models and types of

administration.
The investigation show that the progress of the science and technology. It is so
necessary to establish a model of an administrative gestion for the management of

the recording laboratory through the students.

As a conclusion we would say that the model is very important for the coordinated

and correct operation of the recording study.
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INTRODUCCION

La sociedad contemporénea esta presenciando cambios repentinos; especialmente
en el desarrollo de la comunicacion y el ambito administrativo, es por eso que en
la Universidad Técnica de Cotopaxi al implementar un laboratorio de grabacion es

importante realizar un Modelo de Gestion Administrativo.

Nuestra preocupacion es tratar de complementar un modelo de gestion
administrativa, que permita llevar a cabo una educacion de calidad, que sea esta la
transformadora en el plano educativo, siempre tomando en cuenta los objetivos y
politicas que dan lugar a observar el grado del avance académico, que permita
atender las necesidades que son imperantes en todos los aspectos que requiere el

desarrollo humano.

El siglo XXI nos plantea desafios de desarrollo y para conseguirlo necesariamente
debemos realizar trabajos debidamente planificados con proyecciones de

mejoramiento de la calidad en el presente y con miras al futuro.

En este contexto los Tesistas se fundamentan en los principios Administrativos

como: Planeacion, Preparacion, Control y Ejecucion.

El disefio de un modelo de gestién administrativo es para referirnos a las tareas
que realizaran  cada uno de los responsables del estudio de grabacion; la
relacion y funciones que desempefiaran las personas inmersas como: Directora de
Carrera, Director de Programas, Jefe de Laboratorio de Grabacion, Jefe de
Operaciones, Técnicos de Grabacion y Edicion, Operador de Audio, Secretaria,
Coordinadores Académicos. Tendra un buen resultado en los conocimientos
académicos recibidos en los campos de operacion que seran supervisados, por las
personas antes mencionadas hacia los estudiantes de la carrera de comunicacion

social.







La elaboracion de un modelo de gestion administrativa hara posible que la Carrera
de Comunicacion Social se adapte a los nuevos desafios que el avance cientifico y

tecnologico lo exige en nuestro medio y fuera de €l.

LA FORMULACION DEL PROBLEMA

El Modelo de Gestion Administrativo para el Estudio de Grabacion de la
Universidad Técnica de Cotopaxi, es un manual que servira para el manejo y

buen funcionamiento del laboratorio.

OBJETIVO GENERAL

Realizar un Modelo de Gestion Administrativa para el laboratorio de grabacion de
la Universidad Técnica de Cotopaxi. Apegados a los principios administrativos
como: Planificacion, Organizacién, Coordinacion, Control y Ejecucion de los

mismos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

_ Promover acciones motivadoras ante autoridades y estudiante que permitan la

consecucion del proyecto.

- Establecer las expectativas de mejoramiento continuo del laboratorio,
mediante el Reglamento Especial; que se deja como sugerido para el manejo

del mismo.

- Proponer un modelo de reglamentos para el funcionamiento del laboratorio






Las preguntas directrices que nacen en esta investigacion son:

e ;El Laboratorio de Grabacion servira para el mejoramiento del aprendizaje?

e ;Se interesara principalmente en la eficacia y planificacion de la distribucion
eficiente de los recursos humanos, técnicos y econémicos. Que serviran para el

logro de las metas especificas que llevaran al cumplimiento de los objetivos.

e (Fl laboratorio de grabacién servird para establecer, documentar, implantar,
mantener y mejorar continuamente el sistema de administracion?. La secuencia
definida por el administrador que operara debe concretar mediante un
seguimiento, el mismo que transmitir a las generaciones que profesionalice la

Carrera de Comunicacién Social de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

El sistema de variables

El laboratorio de grabacion es la parte importante donde se planificara, organizara,

ejecutara y evaluard, en base a la estructura administrativa

Que servird para la coordinacion con los docentes diferentes cursos que

utilizaran las instalaciones del laboratorio, para sus respectivas practicas.

Las variables nos enfocan a implementar un manual de funciones, para la
operacion del laboratorio de grabacion, el mismo que regulara la utilizacion para

su trabajo.

Como en toda investigacion nos valdremos de los métodos inductivo y deductivo
ya que nos permite desarrollar aspectos particulares para llegar a leyes generales,

porque es importante descubrir y ser objetivos.







También se aplicaran los Métodos: Analitico el mismo que nos permitiran
analizar el por qué y para qué de las cosas y el Sintético es el método que va de
los simple a lo compuesto, de las partes al todo de la causa al efecto, del principio

a las consecuencias.

Estos Métodos nos serviran para describir todos los aspectos inherentes al
funcionamiento del Laboratorio de Grabacion de la Carrera de Comunicacion
Social, realizaremos descripciones de las diferentes situaciones y elementos con

que cuenta el Laboratorio de Grabacion.

Como técnicas se ha utilizado la técnica de la encuesta que nos permitira llegar a

conclusiones y establecer las recomendaciones respectivas.

Las mismas que fueron aplicadas a los estudiantes de la Carrera de Comunicacion
Social, como complemento utilizamos Fichas bibliograficas las mismas que nos

sirvieron para recolectar los datos necesarios para la informacion .requerida.

Al interpretar los resultados valiéndonos de la estadistica descriptiva,
comprobamos la necesidad de elaborar un esquema administrativo para el estudio

de grabacion, que servird como una guia.

La tesis esta estructurada en tres capitulos los mismos que son desarrollados de la

siguiente manera:

El Capitulo I nos enfocamos en el Concepto, Importancia, modelos y tipos que

se enfocan en el proceso administrativo.

EL Capitulo 11, tenemos el diagnéstico para el Modelo de Gestion Administrativo
que se podra aplicar en el Laboratorio de Grabacion, para la Universidad Técnica

de Cotopaxi., Analisis e interpretacion de los resultados de la investigacion.







Capitulo 11T tenemos la Estructura del reglamento Interno Administrativo del
Estudio de Grabacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi, para el manejo y

funcionamiento del laboratorio.

Los Anexos constituyen el complemento y demostracion de las encuestas
realizadas a los estudiantes, los mismos que nos han dado como indicativo la
necesidad en la implementacion del Laboratorio de Grabacion a través de los

graficos que son los referentes.







CAPITULO1

ANTECEDENTES

Para la implementacion de un Laboratorio de Grabacion en la Universidad
Técnica de Cotopaxi necesariamente debemos basarnos en experiencias de otras
universidades que tienen estos laboratorios de grabacion en donde dia a dia los

estudiantes combinan la teoria con la practica.

La Universidad Central del Ecuador tiene su laboratorio de grabacion para la
carrera de comunicacion social y periodismo, en donde se realizan
programaciones acordes a la realidad local, nacional e internacional con temas de
actualidad, el estudiante tiene la oportunidad de realizar acciones que le permitan

mejorar sus aprendizajes como comunicador social.

La Universidad Técnica de Ambato tiene un laboratorio de grabacion que permite
que los estudiantes de comunicacion social realicen su trabajo diariamente en este
estudio, tiene en su haber toda la infraestructura necesaria para su funcionamiento

para el debido accionar de los estudiantes.

La Universidad Estatal de Bolivar tiene un laboratorio de grabacion de radio con
su respectiva frecuencia lo que permite que los estudiantes realicen sus practicas
diarias y salgan al aire, siendo ellos los protagonistas de todos los programas que

se planifican.

Con estos antecedentes la Carrera de Comunicacion Social de la Universidad
Técnica de Cotopaxi tendrd en su haber un Laboratorio de Grabacion que dard
lugar a que los futuros comunicadores sociales realicen las practicas y difundan

los productos que serviran para promocionar a los futuros profesionales.







CATEGORIAS FUNDAMENTALES

El estudio de grabacion es muy importante en la Carrera de Comunicacion ya que
nos permitira alcanzar un desarrollo intelectual combinando la practica con lo

teorico.

Actualmente en el mundo de la informacion avanza a pasos agigantados, y en
este movimiento arrollador va de la mano con los cambios que surgen en la
tecnologia, las nuevas demandas de informacion, enmarcados en los principios

administrativos como son: planificacion, preparacion, control y ejecucion.

Para los investigadores es necesario disefiar un sistema administrativo para el
estudio de grabacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi que permita un mejor

manejo y aprendizaje.

En nuestra investigacion empezaremos hablando en el marco tedrico sobre
conceptos e importancia de la administracion, planificacion y algunos tipos,
modelos de esquemas administrativos, los mismos que serdn aplicables para

nuestro trabajo.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

( ADMINISTRADOR DE
OPERACION Y
L PRODUCCION ,
[ ]
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CONCEPTO

La administracién es muchas cosas: liderazgo, cultura corporativa, estrategia de
negocios, disefio de organizacion, motivacion y ética, todo en uno. Pero antes que

nada, supone un desafio y, por ello, puede ser muy interesante.

Por lo tanto administracion es: el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar
el empleo de los recursos organizacionales para conseguir determinados objetivos

con eficiencia y eficacia.

IMPORTANCIA

La importancia de la administracion se ve en que estd imparte efectividad a los
esfuerzos humanos. Ayuda a obtener mejor personal, equipo, materiales, dinero y
relaciones humanas, se mantiene al frente de las condiciones cambiantes y

proporciona prevision y creatividad, el mejoramiento es su consigna constante.

L.a administracion se da donde quiera que existe un organismo social, aunque

logicamente sea mas necesaria, cuanto mayor y mas complejo sea éste.

El éxito de un organismo social depende, directa e inmediatamente, de su buena
administracion y solo a través de ésta, de los elementos materiales, humanos, etc.

CON que ese organismo cuenta.

La administracién por lo tanto se asocia siempre con grupos, entendidos como la
union conciente de personas que persiguen un objetivo comin, las mismas que
dirigen esta accién. Las acciones emprendidas por el administrador se planifican,
organizan, dirigen, ejecutan, controlan y evalian, para conseguir los objetivos

propuestos.

Su finalidad es proveer de los instrumentos necesarios al administrador para que

organice, coordine y evalie a los estudiantes de Comunicacion Social de la







Universidad Técnica de Cotopaxi y que definan los objetivos planteados por
medio de un ambiente que resulte adecuado para el desarrollo y practica de los

conocimientos adquiridos. Es necesario tomar en cuenta lo siguiente:

- El administrador del estudio de grabacion, utiliza con plenitud exitosa a las
personas o estudiantes de comunicacion sus conocimientos, en base a sus
habilidades, destrezas, indispensable para entender la competitividad del
mundo globalizado, inestable, cambiante, asumiendo una estrategia, la misma

que cumple una organizacion mas adecuada.
- El estudio de grabacion es una actividad de enlace de informacion.

- El estudio establece el vinculo entre el administrador, el medio y la

Institucion.

- Es una unidad operativa que funciona como 6rgano de instrumentacion que
ejecuta, complementa su profesionalizacion con un nuevo enfoque en gestion

a su talento humano.

- En el estudio participaran los futuros comunicadores, que se orientan y

determinan su opinion.

~ la comunidad educativa universitaria y en especial la de Comunicacién

Social, fortalecera su aprendizaje en base de nuevas técnicas.

- Fortalece y supera la comunicacion con su formacion de aptitud con valores
adquiridos proyectando al medio social, universitario y su entorno su vinculo

profesional de una comunicacion permanente.

- El administrador coordina, organiza la secuencia de funcionamiento del

estudio de grabacion.

_ El administrador armoniza el interés del estudio, y facilita la consecucion de
los objetivos, contribuyendo asi al conocimiento y practica de los estudiantes

de comunicacion social en el laboratorio.







Todo este proceso interactiva ¢ interactia la comunicacion en su estructura
especifica la misma que esta disefiada para el proceso de ensefianza-aprendizaje
de los estudiantes de comunicacion social mediante su organigrama que: organice,
coordine el enlace intra-institucional con un objetivo: ser mas eficiente en la

operacion del funcionamiento del estudio de grabacion.

La administracién del funcionamiento del estudio de grabacion debe estar
integrado por personas que potencialicen una verdadera planificacion en base a su
imaginacion, aptitud, habilidad y atributo. El estudio debe tener una verdadera
libertad administrativa, para orientar, capacitar a los estudiantes de comunicacion
social convirtiéndose en un verdadero laboratorio de investigacién e innovacion

con respuestas y soluciones a su aprendizaje teorico y practico.

TIPOS Y MODELOS DE ESQUEMAS
ADMINISTRATIVOS

MODELO ADMINISTRATIVO.

El modelo empresarial es un centro de datos que adapta, generaliza las

necesidades de la administracion los mismos que:

“Son aplicados para producir cambios”

- En su aplicacion utilizan distintos medios y herramientas.

- Puede aplicarse a méas de un mismo tipo de empresa.

- El modelo debe ser reflexible en el mejoramiento del recurso humano con

- herramientas necesarias.
El modelo administrativo de acuerdo a la investigacion se resume asi:
- Modelo Administrativo Mixto.

- Modelo Administrativo Descentralizado.

- Modelo Administrativo Comparado.
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MODELO ADMINISTRATIVO MIXTO

“El grupo administrativo irradia la distribucion funcional y geografica del
conglomerado, con especializacion que determine y delegue funciones con

criterios geograficos™.

Es utilizado en organizaciones grandes que contengan muchas divisiones u

oficinas en todo el entorno geografico.

MODELO ADMINISTRATIVO DESCENTRALIZADO

Es el que tiene control completo de la administracion del entorno geografico
distribuido en regiones o divisiones, el mismo que controla sus activos y

desarrolla su propio sistema administrativo, pudiendo ser autonomo.

MODELO ADMINISTRATIVO COMPARADO

El modelo Farmer-Richman para andlisis de la administracion comparada,

(Homewood, I11. Richard D.Irwin Inc.,pag 35.1965)

TIPOS DE MODELO DE GESTION

Existe diversos tipos administrativos los mismos que se pueden reducir a:

DE CUSTODIA

Depende de los recursos econémicos sin los cuales no es adaptable al mismo. Da
ventajas al valor social, psicologico, econémico y da seguridad a los empleados o

trabajadores.
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DE APOYO

“Se origina en la relacion de apoyo, aqui, en la empresa, el mas importante es el
trabajador que dinamiza grupos de apoyo que se crean, depende del liderazgo,

ambiente y orientacion para el buen desempefio laboral”

El modelo es considerado “eficaz” porque goza de la aceptacion de las empresas.

DE COLEGIAL

Constituido por personas de medios intelectuales que dinamizan el entorno

trabajador, en coordinaciones que aceptan el trabajo programado.

El compaiierismo contribuye y orienta al trabajo en equipo con responsabilidad y
normas que acrediten la labor desempefiada; el modelo colegial en lo psicologico

es su autodisciplina.

DE GESTION

“El administrador guia, dirige, lidera la empresa, organizacion, institucion™.
MODELO GERENCIAL

Con técnicas adquiridas incrementan la eficacia de la organizacion, elabora
normas. con criterios de observaciéon empirica, sin finalidad politica y de proceso
limitado

MODELO CONDUCTUAL

El administrador tiene toma de decisiones, enfoca el objetivo, facilita la

comunicacién del entorno, dispone de una capacidad innovadora, mediante

procedimientos y fines, capaz de tener excelencia de comunicacion social.







MODELO CENTRADO EN EL CONTROL

Aporta con informacion, ya que dispone, conoce y controla el funcionamiento, y

aplica del cumplimiento de la ley y reglamento organico.

MODELO CENTRADO EN LA DIRECCION

El administrador debe estimular el conocimiento y mejoramiento académico del
estudiante de comunicacion social, con un ambiente de confianza, apoyo,

comprension.

MODELO CENTRADO EN LA FUNCION REGULADORA

Este modelo se basa en “un proceso que busca mejorar el pensamiento”, en este
caso la unidad de los resultados son los conocimientos tedricos-practicos que
realizan los alumnos en el estudio de grabacion

MODELO CENTRADO EN LA PARTICIPACION

El administrador transforma su rol, y es el que conduce, dirige, gestiona dentro del
estudio de grabacién con los estudiantes para que el mismo llegue a la calidad de
los conocimientos.

MODELO CENTRADO EN LA NORMA ISO

El administrador tiende a crear un control de calidad y llegar a la excelencia con

eficiencia y eficacia en el desempeiio de su rol.

MODELO NARRATIVO

Es el que norma la administracion mediante su contexto, reglamento.
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MODELO DESCRIPTIVO

Representa su estructura dependencia jerarquica, funcional, politicas, directrices.

El Laboratorio de Grabacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi, tiene como
finalidad ofrecer una herramienta y un espacio idéneo a los estudiantes de la
Carrera de Comunicaciéon Social para que realicen las practicas concerniente a la
produccion de material que puedan ser difundidos a la ciudadania del Canton,
Provincia y Pais, del avance tecnolégico y cientifico que tiene la Universidad en

el aprendizaje completo e integral.

En base a los tipos y modelos de Gestion Administrativos, podemos enfocar que
estos serviran de base para el funcionamiento del estudio de grabacion, apegados a
la estructura administrativa que actualmente trabaja la Universidad Técnica de

Cotopaxi.

ESQUEMA ADMINISTRATIVO.

Para el esquema administrativo del Estudio de Grabacién se debe tomar en cuenta
objetivos, estrategias, politicas y una serie de procedimientos, que las autoridades
de la Universidad Técnica de Cotopaxi deberan proporcionar para alcanzar su

implementacion y aplicacion de los procedimientos que se requiere para este fin.

El modelo de gestion administrativa del Estudio de Grabacion debe organizar y
aplicar; el mismo que debe ser integrado con persona de la rama, y en especial con
los estudiantes de la carrera de comunicacion social. El laboratorio de grabacion
debe estar regido directamente por el sefior Rector de la Institucion, el mismo que

coordinara con la direccion de carrera y operativa del mismo.
Para fortalecer la ejecucion e implementacion del estudio de grabacion, es una

necesidad imperiosa el esquena; siendo este, una visién institucional que

conduzca a los estudiantes de comunicacion social hacia el desarrollo de dicha

14







estrategia. La labor que va a cumplir el esquema permite evaluar actitudes en base

a una comprension publica y social que determine e impacte esta finalidad.

ESQUEMA
Administrador de Produccion y Operacion.

El administrador facilitara el cumplimiento del objetivo, el mismo que considerara
politicas y condiciones sociales, éticas, econémicas, que conduzca a un trabajo
objetivo, mediante seleccion: entrena, organiza, dirige y evalia el trabajo de los

sefiores estudiantes.

Sala de Control.

Esla que da forma y sentido a los proyectos. Es el lugar donde se planifica, se
ejecuta lo mentalizado, mediante una dinamizacion de trabajo, por medio de
acciones que permitan a los estudiantes de Comunicacion Social para acreditar

experiencias.
Sala de Grabacion o Pecera.

Es un 4rea aislada del exterior, la misma que esta ionizada, sonorizada,
insonorizada para uso Optimo. Dicha sala debe estar acondicionada con piso de
concreto, compactada con madera para evitar la desodorizacion, buena intensidad
de luz. La construccion debe ser solida para evitar vibraciones. Disponer de un

techo actistico y los muros o paredes sin aislar con caracteristicas reflexivas.

ESQUEMA ADMINISTRATIVO ESTRATEGICO

Planificacion Estratégica.

“Qe hasa en los valores de la organizacion. Para ser estrategia, requiere de una
buena comprension de los procesos de transformacion y desarrollo, asi como un

analisis contextual de cierta profundidad. Requiere de pensamiento estratégico”.
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El administrador investiga todos los aspectos “Con una estrategia que requiere de
procesos de transformacion y desarrollo”, para dirigir y alcanzar lo proyectado
en base a los objetivos planteados. Al mismo tiempo, tiende hacia la integracion
de las personas que tienen distintas funciones en una accion global, para satisfacer

todas las expectativas presentadas.

En el caso del Estudio de Grabacion, tiene que visualizar el esquema estratégico
por medio de un proceso participativo que llenen las expectativas en las practicas
de los estudiantes de Comunicacion Social de la UTC, al mismo tiempo, su toma

de decision debera solucionar problemas que se presenten.

Debe establecer la realidad del contexto en el cual engloba los procesos técnico-
administrativos como parte del ideal para el fin. El proyecto de seguimiento y
control marca la pauta del mismo en base al objetivo y modelo de participacion

Institucional.

La direccion estratégica tiende a una administracion participativa con directivos
de la Institucion, los mismos que formularan politicas determinando asi las
estrategias y en la toma de decisiones. La Filosofia del Equipo de Grabacion debe
tener un trabajo en conjunto para desarrollar todas las tareas especificas que

interrelacionen el buen funcionamiento.

Los estudiantes de Comunicacién Social conjuntamente con los responsables del
drea técnica de comunicacion desarrollaran sus habilidades en las distintas
actividades que les designen, los mismos que dinamizaran y demostraran sus

conocimientos adquiridos en las aulas de la UTC.

Su cultura organizacional debe transmitir valores, aspiraciones, suefios, normas,
responsabilidades, los mismos que permitan una vision de superacion académica.
Sus conocimientos exigen que progrese el servicio que va difundir en base a
calidad, innovacién permanente, vision, mision. Su paradigma de liderazgo debe

mantener una base con principios que se pueden fundamentar en:
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- Una verdadera administracion en base a propdsitos.

- Garantizar el acceso de la comunidad estudiantil de Comunicacion Social.
- Estimular su pensamiento critico, analitico.

- Promover tolerancia, respeto, solidaridad en las practicas.

- Definir conjunto de responsabilidades éticas.

- Desarrollar producciones de calidad que orienten a los estudiantes de

Comunicacion Social.
- Establecer estrategias de evaluacion del desempefio en areas especificas.

- Proporcionar orientacion definiendo su responsabilidad en la diversidad del

entorno de produccion.

- La toma de decisiones debe tener mentalidad firma, desafiando patrones

repetitivos.

- Adquirir experiencia con una continuidad permanente.

El esquema se reduce en la planificacion, organizacion, direccion, control y un
verdadero conjunto de acciones eficientes que orienten al logro de los objetivos de

corto, mediano, largo plazo, manteniendo vinculos socio-estudiantiles.
ESQUEMA ADMINISTRATIVO OPERATIVO

Planificacion Operativa.

“Se interesa principalmente en la eficacia y consiste en planificar la distribucion
eficiente de los recursos para el logro de las metas especificas que llevaran al
cumplimiento de los objetivo.”

La gestion administrativa estd sujeta a rapidos cambios con la dinimica del

entorno institucional, cimentiza la vision con los proyectos definidos. Dentro de

del 4rea de grabacion acciona su secuencia y duracion con recursos como: trabajo,
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esfuerzo del contexto radial e institucional, que se concrete en estrategias, metas,
acciones, cronogramas que oriente hacia la eficiencia.

La secuencia definida por el administrador que operara debe concretar mediante
un seguimiento, el mismo que trasmitird a las generaciones que profesionalice la

escuela de comunicacion Social de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Por lo que el estudio de grabacion debe establecer, documentar, implantar,

mantener y mejorar continuamente el sistema de administracion.

La sucesion o secuencia debe disponer de:

- Verdadero programa de acciones inmediatas.

- Duracion y secuencia de actividades.

- Cronograma de actividades del Plan Operativo Anual (POA).
- Responsables.

- Recursos.

Programa de Acciones.

Las mismas que se desarrollan de acuerdo a la necesidad presentada, evitando
gestiones que trunquen el aprendizaje, al contrario debe ser inmediato la toma de
decisiones. donde el estudiante ponga su voluntad, concrete y ejecute el

compromiso de responsabilidad en su trabajo.

Duracion de las Actividades.

Es el tiempo que se necesita 0 s necesario para determinar acciones, las mismas
que empieza el inicio del trabajo practico y finalizan después de su aprendizaje o
practica. Se debe tomar en cuenta que el punto inicial o de partida es “saber lo que
se quiere” y el punto final es haber llegado a la culminaciéon de la practica o

aprendizaje.
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Secuencia de Actividades.

La labor o tarea queda superditada a acciones previas, las mismas, que ubican y
encuentran tareas denominadas criticas, retrazando el aprendizaje o practica, la

misma que esta limitada por el tiempo.

Cronograma de Actividades.

La base de este es el Plan Operativo Anual. Tomando en cuenta el tiempo, que
puede ser en dias, semanas o meses. El POA tendra una duracion de dos Afos. El
POA es un instrumento de gestion que monitorea, verifica el cumplimiento de las
actividades planificadas y uso de recursos humanos, econoémicos con correcciones

si es necesario.

Recursos.

La logistica de los recursos “instalaciones, equipos, implementos, materiales,
servicios y financieros”, son acciones que logran los objetivos, estratégicos para
comprometer la vision del entorno del estudio de grabacion. La objetividad de
cada recurso cumplira la actividad encomendada en el futuro profesional de la

carrera de Comunicacion Social.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES QUE DEBEN TENER LOS QUE
MANEJARAN EL ESTUDIO DE GRABACION.

El administrador crea en el espiritu de equipo con responsabilidades, politicas
para formar una organizacion eficiente con una solida estructura de la misma. Se
limita a la relacion formal si tomar en cuenta el grado de autoridad disponible en

las distintas actividades.

Relaciones.

Mediante una buena relacién y comunicacion, los estudiante deben desechar las
diversas posiciones ambiguas, ineficiencia en niveles de conocimiento; al

contrario adquirir compromisos y responsabilidades ante el administrador del
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estudio de grabacion para sus practicas, donde define su meta profesional. El
organigrama se apoya en metas especificas, precisas, concretas, con planes que

describan funciones a corto, mediano plazo.

Organizacion.

Es un sistema socio-economico, integrado por grupos de individuos que
respondan a una estructura especifica y definida con un contexto a base de valores
comunes, de estructura auténoma con capacidad de decisiones propias y una
vision de toma de las mismas. La organizacion tiene subsistemas, los mismos que

pueden estar formados de:
Psicosocial.

Los individuos se interrelacionan en su dependencia por su conducta individual,

comunicacion y motivacion.
Técnico.

Son los conocimientos de su labor a desempefiar en el modelo de gestion
administrativa del laboratorio de grabacion de la Universidad Técnica de

Cotopaxi.

Administrativo.

Es la relacion de la organizacion y su entorno en base a sus objetivos, planteando
su integracion, estrategia y operacion, mediante el diagrama y disefio de la

estructura, estableciendo asi el proceso de control.

Naturaleza.
La naturaleza del modelo de gestion administrativa, debe definirse por manuales

que incluya la filosofia del estudio de grabacion, las distintas funciones

individuales y relaciones que tienen los empleados. La estructura funcional es
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beneficiosa porque crea una verdadera coherencia en la estructura de la
organizacion, mediante la comunicacion crea y mejora valores personales. El
modelo de gestion administrativo debe responder a la realidad institucional y las
exigencias técnico-administrativas. Permite representar los distintos servicios,
secciones y sus interrelaciones; esta estructura define funciones de las actividades

desarrolladas y niveles jerarquicos que se utilizan.
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CAPITULO 11

DIAGNOSTICO PARA EL MODELO DE GESTION
ADMINISTRATIVO QUE SE PODRA APLICAR EN
EL LABORATORIO DE GRABACION PARA LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI.

La Administracion del funcionamiento del estudio de Grabacion debe estar
integrado por personas que potencialicen una verdadera planificacion en base a su
imaginacion, aptitud, habilidad y atributo. El estudio debe tener una verdadera
libertad administrativa, para orientar, capacitar a los estudiantes de comunicacion
Social, convirtiéndose en un verdadero laboratorio de investigacion e innovacion

con respuestas y soluciones a su aprendizaje tedrico-practico.

La innovacion administrativa en forma continua del estudio junto a los estudiantes
de comunicacion social y el personal que laborara, involucra el acervo del
contexto del comunicador, demostrando sus virtudes y superando sus defectos. La
responsabilidad administrativo juega un papel muy importante en especial su
capacidad critica imagina para que avive los sentidos; debe transmitir en el
estudio sus bienes espirituales, los mismos que entrafian su responsabilidad. El
ente comunicador y administrador aplica criterios para precisar un logro coherente

y de criterio en el mensaje.

Debe conceptuar un lenguaje definido que determine y optimice la labor por su
caracteristica y su estructura técnica, logre sus objetivos, metas en la funcion
encomendada. Al disponer del espacio, estructura y componentes tantos humanos
como tecnolégicos y técnicos, su tarea se basa en un horizonte de desarrollo
socio-informatico, de la intercomunicacion que se ira capacitando de acuerdo al

requerimiento y necesidad que establezca el estudio de grabacion.
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ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES DE LA
CARRERA DE COMUNICACION SOCIAL

;Las clases de los estudiantes de Comunicacion Social son Tedricas-

Practicas?

De acuerdo a la tabla y grafico 1 (ver grafico 1), interpretamos de la siguiente

mancra.

De los 31 encuestados 28 que representan el 91%, es decir la gran mayoria
indica que si son tedricas y practicas: las clases que reciben y solamente el 9%

de los encuestados indica lo contrario.

Esto es un indicativo que los estudiantes se encuentran satisfechos con la

interactividad, tedrico-practico.

;Los procedimientos que han tenido los educadores coordinan con las

autoridades, para realizar pricticas en los Medios de Comunicacion?

Por lo expuesto los resultados demuestran que 20 personas coinciden que han
coordinado con las autoridades, lo que representa el 64% y, 8 estudiantes que
son el 20% dicen que a veces han coordinado y 3 estudiantes que son el 8%

dicen que no existe una verdadera coordinacion.

La objetividad de los resultados numéricos, enfocan que si existe
comunicacion, para la coordinacion de las précticas, que son importantes para

los estudiantes y futuros profesionales.
.En el ambito de estudio e investigacién, el docente de comunicacion

social orienta a crear programas fortaleciéndose en el laboratorio de

Grabacion?
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De los resultados que demuestran las encuestas, 30 personas indican que los
docentes orientan la creacion de programas fortaleciéndose en el laboratorio
de grabacion y apenas | persona no orienta con este fortalecimiento, lo que
demuestra predisposicion para contar con un laboratorio de grabacion en la

carrera de comunicacion social.

Acotando a estos resultados, es importante enfatizar que los maestros si se

han preocupado por el desarrollo integral de sus alumnos.

;Tiene ustedes informacién sobre alguno estudios de grabacién en al que

exista modelo de gestion para el laboratorio de grabacién?

En esta pregunta solo 4 personas tienen informacion sobre modelo de gestion
administrativa, para el laboratorio de grabacion, lo que 27 personas indican no
tener informacion alguna, sobre los modelos de gestion administrativa, lo que
hace factible la creacion de un modelo de gestion administrativa para el

laboratorio de grabacion de la carrera de comunicacion social.

Para los tesistas es primordial investigar sobre los Modelos de gestion, los

mismos que ayudaran ayudaran al manejo y funcionamiento del Laboratorio.

Los estudiantes de comunicacion Social realizan practicas en el

laboratorio de grabacion?

Una mayoria de estudiantes se encuentra satisfecha de que sc realicen
practicas en el laboratorio de grabacion, de la misma manera representativo de
estudiantes dicen no estar satisfecho, lo que nos da a entender la necesidad de

la realizacion de practicas en el laboratorio de grabacion.

La préctica en el Comunicador Social es imperiosa, para desarrollar destrezas

y habilidades, que les permitira en los medios ponerlos en practica.
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(Estara usted de acuerdo e que exista un laboratorio de grabacion, para
mejorar el desarrollo profesional de los estudiantes de comunicacion

social?

En esta pregunta casi en su totalidad, los estudiantes desearian tener un
laboratorio de grabacion para mejorar sus saberes ya que apenas de los 31
encuestados un estudiantes indica no sera indispensable este laboratorio, lo
que demuestra fehaciente que existen un la necesidad de un modelo de gestion

administrativa para el laboratorio de grabacion y su funcionamiento.

;Cree usted que es necesario que en la Universidad Técnica de Cotopaxi,
exista un modelo de gestion administrativa para el laboratorio de

grabacion?

De acuerdo a los resultados de la pregunta realizada a los encuestados, nos da
la pauta para la implementacion de un modelo de gestion administrativa para
el laboratorio de grabacion ya que 29 de ellos afirman que es necesario y
solamente 2 indican no ser necesario, por lo que se deduce hace falta un
modelo de gestion administrativa, para el laboratorio de grabacion para la

carrera de comunicacion social.

(Ha tenido usted dificultades en las actividades docentes con sus

maestros?

Al ser abordados los estudiantes, en esta pregunta afirman que si han tenido
algun tipo de dificultad con sus maestros, ya que asi lo contestan 20 personas
a veces han tenido dificultades 9 y nunca lo han tenido 2 con los docentes de

comunicacion social.

Bajo esta premisa no enfocamos a que los estudiantes durante el desarrollo de
sus estudios se encuentran preocupados por la falta de una buena interrelacion,

maestro-alumno.
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VERIFICACIN DE LAS PREGUNTAS DIRECTRICES

De acuerdo a los resultados de la entrevista aplicada a los estudiantes de
Comunicacion Social se comprueba que las preguntas directrices planteadas en

esta investigacion

e :El Laboratorio de Grabaciéon servira para el mejoramiento del
aprendizaje? Seri importante para el desarrollo educativo de los alumnos

de Comunicacion Social.

e ;Se interesari principalmente en la eficacia y planificacion de la
distribucion eficiente de los recursos humanos, técnicos y econémicos?.
Que servirin para el logro de las metas especificas que llevaran al

cumplimiento de los objetivos.

e ;FEl laboratorio de grabacion servirid para establecer, documentar,
implantar, mantener y mejorar continuamente el sistema de
administracion?. La secuencia definida por el administrador que operara
debe concretar mediante un seguimiento, ¢l mismo que transmitird a las
generaciones que profesionalice la Carrera de Comunicacién Social de la

Universidad Técnica de Cotopaxi.

El problema fundamental es comprobar los logros que se alcance ,al implementar
el modelo de gestion administrativo del laboratorio de grabacion de la
Universidad Técnica de Cotopaxi , admitiendo el adelanto de las destrezas del
estudiante e la carrera de Comunicacion social, para mejorar y diversificar los

conocimientos para en el futuro ponerlos en practica.

Se identifica que la implementacion de un modelo de gestion administrativo para
el estudio de grabacion, servira para formar profesionales creativos, innovadores y
perseverantes con una solida formacién cientifico técnica y practico, que garantiza

su desempefio Optimo en tareas de planificacion, desarrollo, administracion,
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optimizacion de servicios, orientados hacia la excelencia de la organizacion con

una adecuada auto estima y formacion ideoldgica.

Al implementar el modelo de gestion administrativo para el estudio de grabacion
eleva el nivel de preparacion cientifica, técnico, tedrico, practico y humano,
tomando interés, entusiasmo y capacidad de compromiso para hacer de la
comunicacion un servicio a la sociedad y conseguir el verdadero cambio social y

bienestar de los ciudadanos.

Fortalece a la especializacion de la comunicacion social de acuerdo a las
necesidades del entorno realizando un diagndstico y comparando las experiencias
andlogas de las instituciones universitarias que han logrado tener éxito en este

tema.

Los estudiantes manifiestan que todavia son insuficientes los equipos y materiales
utilizados en el transcurso de sus estudios, por lo que es necesario la

implementacién de més material y equipos para sus actividades estudiantiles

La carrera de Comunicacion Social con el laboratorio de grabacion y al aplicar el
modelo de gestion administrativa juega un rol trascendental dentro de la vida
universitaria, permitiendo de esta manera que los docentes combinen lo teorico

con la practica.
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CAPITULO III

PROPUESTA

Modelo de Gestion Administrativo de una Laboratorio de Grabacion para la

Universidad Técnica de Cotopaxi.
INTRODUCCION

Al no existir un Modelo de Gestion Administrativo en el estudio de grabacion de
la Universidad Técnica de Cotopaxi, consideramos dejar planteado un Modelo

Administrativo que se enmarque en el manejo y control.

De acuerdo a la Investigacion realizada creemos que el Modelo de Gestion que
servira de base para la aplicacion se denomina MODELO CENTRADO EN LA
PARTICIPACION donde el administrador trasformara su rol y es el que:
Conducira, Dirigira, Gestionara dentro del proceso administrativo; a su vez se
enlazara con la Estructura Administrativa que actualmente tiene la UTC.
Haciendo énfasis en la importancia del trabajo coordinado de maestros y

estudiantes.

Como complemento a todo lo descrito anteriormente, dejamos un Organigrama y

el Reglamento Especial.

OBJETIVO

Disefiar un Modelo de Gestion Administrativo, adaptado a la estructura
Administrativa de la Universidad Técnica de Cotopaxi; por lo que deberd contar

con personal especializado.
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ESTRUCTURA DEL REGLAMENTO INTERNO ADMINISTRATIVO
DEL ESTUDIO DE GRABACION DE LA UTC, PARA EL DESARROLLO
PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES DE COMUNICACION SOCIAL

REGLAMENTO ESPECIAL

CAPITULO 1

DE LA ORGANIZACION TECNICA ADMINISTRATIVA

Art. 1.- El esquema administrativo del Estudio de Grabacion tiene la siguiente
estructura basica: Autoridades, organismos, departamentos, secciones, personal
docente, técnico, estudiantes.

Art.2.- El nivel directivo estard compuesto por: Rector, Direccion Académica,
Direccion General

Art. 3.- El nivel Asesor estard compuesto por un Coordinador o Administrador de
Produccion y de Operaciones

Art. 4.- El Nivel Operativo estard constituido por: Personal Docente, Personal

Técnico y estudiantes

CAPITULO 11

DE LOS OBJETIVOS

Art. 5.- Contribuir al desarrollo profesional de los estudiantes de Comunicacion
Social en tecnologia de la Informacion.

Art. 6.- Motivar a los organismos de la Institucién la permanente preparacion
académica, y, equipamiento del Estudio de Grabacion.

Art. 7.- Priorizar en el Estudio de Grabacion temas como: democracia, liderazgo,
valores,...

Art. 8.- Fortalecer las capacidades de comunicacion de los estudiantes de

Comunicacion Social con normas establecidas del Esquema Administrativo.
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CAPITULO Il

DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL

Del Administrador de Produccion y Operacion

Art. 9.- El Administrador de Produccién y Operacion dara soporte técnico a
proyectos de trabajos tedrico-practicos

Art. 10.- Fomentara la practica de Comunicacion Social, con una actitud personal
en el estudio.

Art. 11.- Responder de la administracion y bienes del Estudio de Grabacion.

Art. 12.- Mantener informacion permanente con las autoridades sobre la marcha
del estudio.

Art. 13.- La estructura del Estudio de Grabacion priorizara la capacitacion
académica de los estudiantes de Comunicacion Social.

Art. 14.- Responsabilizarse del mantenimiento del Estudio de Grabacion.

Art. 15.- Planificar reuniones y desarrollar actividades con los representantes de
las Secciones del Estudio de Grabacion

Art. 16.- Optimizar el control, mantenimiento de los equipos de la sala de audio.

Del Productor de Programas

Art. 17.- Elaborard en conjunto con el Administrador de Proyectos que capaciten
y profesionalicen a los estudiantes de Comunicacion Social.

Art. 18.- Organizara archivos de programas y creard un centro de documentacion.
Art. 19.- Organizara y dinamizara los programas presentados por los estudiantes
de Comunicacion Social.

Musicalizador

Art. 20.- Es la persona que combina los sonidos organizados con el ritmo

a) Persona que resefia la musica como arte, denominado discotecario.
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Técnico de Grabacién y Edicién

Art. 21.- Se encargard de realizar grabaciones sonoras y producciones
conjuntamente con los estudiantes de Comunicacion Social, los distintos
programas.

Art. 22.- Indicara e informara el proceso del aprendizaje de grabacion a los
estudiantes de Comunicacion Social.

Art. 23.- Colaborara en las actividades que se presenten dentro del Estudio de

Grabacion.

Jefe de Operaciones

Art. 24.- Demostrara los principios de operacion de la consola

Art. 25.- facilitara enlace en la sala de grabacion a los estudiantes de
Comunicacion Social mediante métodos 6ptimos.

Art. 26.- Controlara el valor actstico del Estudio y compartira sus conocimientos
con los estudiantes de Comunicacion Social

Art. 27.- Coordinara la asimilacion de conocimientos practicos de los estudiantes

de Comunicacion Social

Asistente de operaciones

Art. 28.- Reemplazard al jefe de operaciones, arrogandose las funciones

encomendadas.

Operador de audio

Art. 29.- Persona que se encarga de mejorar la calidad del sonido, manteniendo
volumen constante.

Art. 30.- Trasmitira a los estudiantes, en el Estudio de grabacion, los
conocimientos para que diferencien los sonidos que se producen al mezclarse la

consola.
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Secretaria

Art. 31.- Participara y apoyard en el desarrollo de la Administracion y Secciones
del Estudio de Grabacion.

Art. 32.- Recibirda y contestara la correspondencia, llamadas telefonicas,
comunicara y mantendra contacto permanente con la Direccién y los estudiantes
de Comunicacion Social.

Art. 3.- El nivel Asesor estara compuesto por un Coordinador o Administrador de
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Al finalizar muestra investigacion hemos llegado a las siguientes conclusiones:

e Es necesario aplicar un modelo de gestion administrativa para el laboratorio de

grabacién ya que en la Universidad no existe.

e Hace falta un mecanismo en el laboratorio de grabacion en la carrera de
comunicacion Social para el mejor manejo del estudio por parte de los

estudiantes y docentes.

e La mayoria de los alumnos de comunicacion social, consideran que la
implementacion de un esquema administrativo ayudara al mejor manejo del

laboratorio.

e El laboratorio de grabacion deberia contar con personal capacitado y

especializado, lo que beneficiara en el control y funcionamiento del estudio.
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RECOMENDACIONES

Se debe elaborar un modelo de gestion administrativa para el laboratorio de

grabacion de la carrera de Comunicacion Social.

Socializar este modelo de gestion a todos los actores de Comunicacion Social

para su debido cumplimiento mediante publicaciones en un lugar estratégico.

Este modelo debe encargarse a profesionales capaces y eficientes de acuerdo a

una seleccion..

El estudio debe estar manejado por estudiantes de la carrera de comunicacion

social.

Debe existir actualizacion cientifica en los modelos de gestion, para que de esta

manera la capacitacion sea oportuna y permanente.
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ANEXO N°1

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE
COMUNICACION SOCIAL

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
CARRERA DE COMUNICACION SOCIAL

Sefiores Estudiantes:
Rogamos a Ustedes nos proporcionen la informacion requerida con el fin de

realizar nuestro trabajo de tesis.

OBJETIVO

Recabar informacion sobre la necesidad de realizar un modelo de gestion
administrativa para el laboratorio de grabacion de la Universidad Técnica de

Cotopaxi.

INSTRUCCIONES

Las respuestas son anénimas, sirvase marcar con una X en el item que Usted crea

conveniente, las preguntas son cerradas.

PREGUNTAS

1. Las clases que reciben los estudiantes de Comunicacion Social son tedricas y
practicas
SI(C ) NO(C )

2. Los procedimientos que han tenido los educadores coordinan con las

autoridades para realizar practicas en los medios de comunicacion

SIEMPRE ( ) AVECES ( ) NUNCA ()







. En el ambito de estudio e investigacion el docente de Comunicacion Social
orienta a crear programas fortaleciéndose en el estudio de grabacion

SI ( ) NO( )

. Tiene Usted informacion sobre algunos estudios de grabacion en los que
existan un modelo de gestion para el estudio de grabacion

ST () NO ()

. Los estudiantes de Comunicacion Social realizan practicas en el estudio de
grabacion

SI () NO ()

. Estaria usted de acuerdo en que exista laboratorio del estudio de grabacion
para mejorar el desarrollo profesional de los estudiantes de Comunicacion

Social
SI () NO ( )

. Cree Usted que es necesario que en la Universidad Técnica de Cotopaxi exista
un modelo de gestion administrativa para el estudio de grabacion

ST () NO ( )

. Ha tenido Usted dificultades en las actividades docentes con sus maestros por

falta de un modelo de gestion administrativa para el estudio de grabacion.

SIEMPRE ( ) AVECES ( ) NUNCA ( )







ANEXOS N° 2.

1. Las clases de los estudiantes de Comunicacion Social son teodrico

practicas
CUADRO 1
Clases tedrico practicas Frecuencia Porcentaje
Si 28 91%
NO 3 9%
TOTAL 31 100%
GRAFICO 1
NO
12%
Si |
@m NO

88%

Fuente: Encuesta a estudiantes de Comunicacion Social

Elaborado por: Tesistas







2. Los procedimientos que han tenido los educadores coordinan con las

autoridades para realizar pricticas en los medios de comunicacién.

CUADRO 2
Procedimientos  coordinados Frecuencia Porcentaje
con las autoridades
Siempre 20 64%
A veces 8 28%
Nunca 3 8%
TOTAL 31 100%
GRAFICO 2

A veces

28% @ Siempre |

m A veces
o Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes de Comunicacion Social

Elaborado por: Tesistas







3. En el ambito de estudio e investigacion el docente de Comunicacion

Social orienta a crear programas fortaleciéndose en el estudio de

grabacion.

CUADRO 3
Orientacion de los docentes Frecuencia Porcentaje
fortaleciéndose en el estudio de
grabacion
SI 30 97%
No 1 3%
TOTAL 31 100%
GRAFICO 3
No
3%
@Sl
m No

97%

Fuente: Encuesta a estudiantes de Comunicacion Social

Elaborado por: Tesistas







4.

;Tiene Usted informacion sobre algunos Estudios de grabacién en la que

exista un Modelo de gestion para el estudio de grabacién?

CUADRO 4

Existencia de un modelo de Frecuencia Porcentaje
gestion administrativa para

el estudio de grabacion

SI 4 15%
NO 2 85%
TOTAL 31 100%
GRAFICO 4
Sl

15%

oSl
mNO

NO
85%

Fuente: Encuesta a estudiantes de Comunicacion Social

Elaborado por: Tesistas







5.

;Los estudiantes de comunicacion Social realizan pricticas en el estudio

de grabacién?

CUADRO 5
Realizacion de pricticas en Frecuencia Porcentaje
el estudio de grabacion
SI 18 60%
NO 13 40%
TOTAL 31 100%
GRAFICO 5
@s! |
‘mNO|

Fuente: Encuesta a estudiantes de Comunicacion Social

Elaborado por: Tesistas







;Estaria Usted de acuerdo en que exista laboratorio del estudio de
grabaciéon para mejorar el desarrollo profesional de los estudiantes de

Comunicacion Social?.

CUADRO 6
Existencia de un laboratorio Frecuencia Porcentaje
de grabacion
SI 30 99%
NO 1 1%
TOTAL 31 100%
GRAFICO 1

@ Sl
|mNO |

99%

Fuente: Encuesta a estudiantes de Comunicacion Social

Elaborado por: Tesistas







:Cree Usted que es necesario que en la Universidad Técnica de Cotopaxi

exista un modelo de gestion administrativa para el estudio de grabacion?.

CUADRO 7
Necesidad de un modelo de gestiéon | Frecuencia Porcentaje
administrativa para el Estudio de
grabacion
SI 29 95%
NO 2 5%
TOTAL 31 100%
FIGURA 7
NO
5%
oSl |
m NO

95%

Fuente: Encuesta a estudiantes de Comunicacion Social

Elaborado por: Tesistas







8. ;Ha tenido Usted dificultades en las actividades docentes sus maestros

por falta de un modelo de gestion administrativa para el estudio de

grabacion?

CUADRO: 8
Dificultades en actividades docentes | Frecuencia Porcentaje
por falta de un modelo de gestion
Siempre 20 64%
A Veces 9 28%
Nunca 3 8%
TOTAL 31 100%
FIGURA 8
A Veces -
28% | @ Siempre
mA Veces
O Nunca

Fuente: Encuesta a estudiantes de Comunicacion Social

Elaborado por: Tesistas







