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RESUMEN

El presente trabajo investigativo consiste en la elaboracion de un Presupuesto
Maestro para la empresa EMFORAL S.A. periodo enero a diciembre 2009, el
desarrollo de este proyecto serd de gran utilidad practica para la organizacion, ya
que nos ha permitido detectar los errores y aciertos en el funcionamiento de la
empresa, y, en conjunto llevar a cabo la elaboracion de la planificacion y
presupuestacion, con el fin de proyectar las ventas. para conocer las estimaciones
de los ingresos y los gastos que se dan en la produccion forestal, y asi determinar

el costo real de produccion y ventas.

Esta investigacion permitié recabar informacion financiera respecto a las
operaciones y recursos que forman parte de la empresa EMFORAL S.A.. para el

periodo que se determind, con el fin de lograr los objetivos fijados.

La investigacion utilizada corresponde a un estudio descriptivo, el mismo que
permitié medir. evaluar y recolectar datos sobre el ambiente interno y externo, se
aplicé un disefio no experimental, utilizando métodos tedricos de: induccion.
deduccion, analitico, sintético dialéctico, sistematico, estructural y trabajo con
documentos. Las técnicas utilizadas son: la observacion directa a todo el

movimiento y acciones que realiza la empresa y la entrevista estructurada.
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SUMMARY

The present research  work of the claboration of a masterful budget for the
company EMFORAL S.A., period January to December 2009, the development
of this project will be very useful practice for the organization, since it has
allowed to detect the errors and successes us in the operation of the company, and
altogether to carry out the elaboration of the planning and budgetisation, with the
purpose of to project the sales, to know the estimations the income ant the
expenses that oceur in the forest production. and this to determine the real cost of

production and sales.

This investigation allowed to successfully obtain financial information with
respect to the operations and resources that comprise of the company EMFORAL
S.A., for the period that was determined. with the purpose of to logger the

determined objectives.

The used investigation corresponds to a descriptive study, the same that allowed
to measure, to evaluate and to collect data on the ambient external internal, was
applied a non experimental design, using theoretical methods of:  Induction,
analytical, synthetic dialectic, systematic. structural deduction, and work with
documents. The used techniques are: The direct observation to all the movement

and action that realizes the company and the structured Interview.
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INTRODUCCION

El impacto de las crecientes actividades industriales del sector publico y privado,
han permitido que la produccion nacional tanto a nivel artesanal como industrial.
constituyen una de las principales fuentes de trabajo, lo cual a originado una alta
competencia. existiendo un sinnimero de empresas dedicadas a esta labor, siendo
de vital importancia que las industrias forestales implementen mejoras dentro de
sus politicas de trabajo, con el fin de conseguir mayor productividad dentro de los
margenes de calidad con mayor eficiencia, efectividad. ¢ eficacia dentro de los

parametros establecidos.

L.a presente investigacion se realizo en la Empresa EMFORAL S.A. ubicada en la
Parroquia Belisario Quevedo, Canton Latacunga, la informacion se obtuvo del
personal administrativo de la empresa, mediante la aplicacion de entrevistas

dirigidas y de la observacion directa a toda la empresa.

Por lo tanto consideramos que este trabajo es de gran importancia para el
personal administrativo, ya que podran disponer de, la elaboracion del
presupuesto Maestro planteado, obteniendo asi un costo real de produccion
consiguiendo minimizar los costos de produccion y maximizar las ventas y por

ende incrementaran las utilidades.

LLa propuesta presentada serd de gran utilidad para quienes forman parte de la
Institucion es decir para Gerencia. Personal Administrativo, Obreros y
Colaboradores.

El problema de investigacion es el siguiente.

¢Qué estrategia metodologica y administrativa permitira mejorar el control v la

toma de decisiones en la empresa EMFORAL S.A.?

El objetivo general propuesto es el siguiente:
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Realizar el presupuesto maestro con el fin de determinar un plan de operaciones
para la Empresa EMFORAL S.A, estableciendo limites razonables para su

ejecucion,

L.os objetivos especificos fueron los siguientes.

® Analizar los contenidos teoricos y cientificos que permitan la elaboracion de

Lun prcsupuesto.

* Diagnosticar la situacion actual de la Empresa EMFORAL S.A.. al no contar

con un presupuesto maestro.

= Desarrollar la propuesta y elaboracion del presupuesto maestro para el periodo

enero - diciembre 2009.

LLas preguntas cientificas que se han planteado en este trabajo son.

= Qué contenidos tedricos y conceptuales orientan el disefio y elaboracion de
un presupuesto maestro, que permita mejorar las actividades productivas de la

Empresa EMFORAL S.A?.

*  Qué modelo de células presupuestarias se ajustaran para el desarrollo del
presupuesto de la empresa mencionada y con ello poder tener en cuenta los

principales indicadores para la toma de decisiones .

= (Cuales serian el resultado de la elaboracion del presupuesto maestro,
tomando en consideracion los recursos disponibles de la empresa. analizando

los factores internos y externos que posee actualmente.

Los métodos, técnicas e instrumentos que se utilizo en la investigacion fueron los

siguientes:




Para la recoleccion de informacion se trabaja con el universo debido a que la
poblacion es reducida que lo conforman: 1 Gerente, 5 personas en el
departamento  Administrativo contable, | Gerente Técnico: |1 persona en el
departamento de ventas y | persona en el departamento de compras dando un total

de 11 personas que conforman el universo de estudio.

El tipo de investigacion que se utiliza es de forma aplicada ya que se busca
relacionar la teoria con la realidad y de tipo descriptiva la que se encarga de

describir y delimitacion de los elementos del problema

Los métodos que se utilizaron en la investigacion son tedricos: Inductivo.
deductivo, Analitico, Sintético, Dialéctico, Sistematico Estructural y Trabajo con
documentos y las técnicas aplicadas son la observacion directa empleada al
proceso de produccion y la entrevista estructurada en la que aplicamos a la

gerencia y personal administrativo.

Dichos resultados fueron analizados y por esto vinos la necesidad de elaborar un

presupuesto maestro para la empresa

El presente trabajo investigativo se desarrolla en 3 capitulos estructurados

adecuadamente:

El primer capitulo contiene el marco tedrico que fundamenta los conocimientos de
las categorias fundamentales como son:

Gestion  Administrativa y Financiera, Proceso Administrativo, Presupuestos,
Clasificacion de los presupuestos. Elementos de los presupuestos, Ventajas y

Limitaciones, y Presupuesto Maestro.

En el Segundo Capitulo comprende la informacion recopilada de la empresa:

Resefia Historica de la empresa EMFORAL S.A.. Mision, Vision, Objetivos. un




andlisis de los resultados en base a las entrevistas realizadas para diagnosticar las

Fortalezas, Oportunidades. Debilidades y Amenazad de la empresa.
Finalmente el Tercer Capitulo contiene el desarrollo de la propuesta y elaboracion

del ejercicio, estableciendo Objetivo General y Especificos. justificacion,

conclusiones y recomendaciones del trabajo.
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CAPITULO 1
FUNDAMENTOS TEORICOS

LA PRESUPUESTACION EN LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA.

La gerencia en los actuales momentos tiene que ser dindmica, recurrir a todos los
recursos disponibles para emplear de manera eficiente. eficaz y ordenada todos los

recursos con los que cuenta para la ejecucion diaria de sus actividades.

La administracién es esencial para garantizar la coordinacion de los esfuerzos
individuales. A medida que la sociedad ha ido confiando cada vez mas en ¢l esfuerzo

del grupo. y como muchos de ellos han crecido de manera organizada.

Cuando la administracion trabaja con el sistema de plancacion estratégica, por
cjemplo. es necesario analizar el comportamiento interno y externo de la
organizacion, definir la mision, la vision, los objetivos. las estrategias. las politicas.

los programas, el presupuesto y los procedimientos, evaluando asi  todo el sistema.

Actualmente se concibe el presupuesto como un proceso que tiene relacion con otros,
recurrir al sistema presupuestario con el interés de preveer el futuro de las
organizaciones sera necesario. pues no puede concebirse esta téenica como la sola
acumulacion de cifras para elaborar estados financieros proyectados; sino como un
proceso integral en el cual se inserta una parte sustancial constituida por la mision, la
vision. los objetivos, las politicas. las estrategias, y una parte procedimental
relacionada con las técnicas para predeterminar las cifras que conforman el
presupuesto. En uno u otro caso, es indispensable establecer un conjunto de ctapas
que proporcionan buenos resultados, crear una cultura presupuestaria y analizar las
ventajas y limitaciones del sistema. analizar el comportamiento de la empresa.
evaluar las fuerzas ambientales no controlables. definir las actividades que realizan

las personas y conformar un comité encargado de analizar las diferentes ctapas.




Gestion Administrativa y Financiera.

Antes de poder definir lo que es gestion administrativa, es necesario tener una idea.
de cual es su papel y su relacion con el proceso gerencial. Pocas veces (y nunca con
éxito) la gestion administrativa y financiera es algo aislado, mds bien es un resultado
del proceso gerencial que consiste en establecer objetivos. estrategias y elaborar
planes. En especial, s¢ encuentra intimamente relacionado con la planeacion

financiera.

Segtin, ANZOLA, Sérvulo (1996, Pag 284); Gestion Administrativa y financiera son
las “diferentes acciones que se realizan para llevar a cabo una determinada actividad
de la manera mas correcta, lo cual permitira a los administradores tomar las mejores
decisiones que contribuyan al éxito de la empresa: siempre y cuando se apoyen en el

proceso administrativo™

Las investigadoras, afirmamos el concepto de Anzola. ya que. vemos que en la
practica. los sistemas administrativos  se encuentran  claramente definidos y a
menudo se¢ entrelazan con mayor o menor grado. En empresas pequenas no s raro
que el mismo grupo maneje tanto la contabilidad como los presupuestos. Pocas veces
se lleva a cabo la tarea gerencial como cse paquete limpio y ordenado que

teoricamente se presenta.

Segtin FAYOL Henry (1984 — pagina 99); La administracion “es un cuerpo de
conocimientos autonomo aplicable a todas las formas de la actividad humana. Es

decir, establecio y fundamento el concepto de la universalidad de la administracion.”

Con lo antes enunciado las investigadoras dan su opinion que Gestion Administrativa
y Financiera es un esfuerzo coordinado de un grupo social para obtener un fin con la
mayor eficiencia y el menor esfuerzo posible. para llevar a cabo diferentes acciones

que sirve para planificar, coordinar, evaluar y controlar cada uno de los recursos
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disponibles con los que cuenta una empresa, para lograr los objetivos propuestos:

por lo que estamos de acuerdo con las definiciones antes mencionadas.

Importancia de Gestion Administrativa,

La tarca de construir una sociedad econdémicamente mejor; normas sociales

mejoradas y un gobierno mas eficaz, es el reto de la gestion administrativa moderna.

Segiin Poter, Michael (1998 Pag 139) menciona que “La supervision de las empresas
estd en funcion de una administracion efectiva: la cual en gran medida determina la
satisfaccion de muchos objetivos econdmicos, sociales y politicos los que descansan

en la competencia del administrador™.

En el texto antes mencionado; las investigadoras corroboramos con este pensamiento.
por lo que mencionamos que; la administracion ocupa una importancia primordial
para la realizacion de los objetivos, esta supervision nos ayudara donde se requiera un
gran acopio de recursos materiales y humanos para llevar a cabo empresas de gran

magnitud

Este hecho acontece en la administracion pablica. ya que; dado su importante papel
en el desarrollo econdémico y social de un pais y cada vez mas acentuada de
actividades que anteriormente estaban relegadas al sector privado, las maquinarias

administrativas publicas se han constituido en la empresa mas importante de un pais.

En la esfera del esfuerzo colectivo donde la administracion adquiere su significacion
mas precisa y fundamental ya sea social. religiosa, politica o economica, toda

organizacion depende de la administracion para llevar a cabo sus fines.




Proeeso Administrativo

Las organizaciones son parte de un medio economico en el que predomina la
incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si pretenden sostenerse en este
mercado competitivo, puesto que cuando mayor sea la incertidumbre, mayores seran
los riesgos que las empresas deban asumir. creemos que el proceso administrativo es
muy importante en toda entidad, fuera cual fuese su actividad economica. ya que ésta;

orienta el mejor desenvolvimiento de las instituciones.

Segun, TERRY. George (1857. Pag, 45); El proceso administrativo “es una serie de
actividades independientes utilizadas en una organizacion para el desempefio de las

siguientes funciones a su cargo: planificar, organizar, dirigir. e¢jecutar y controlar™.

Con lo expuesto las investigadoras mencionan que el proceso administrativo permite
hacer que todas las acciones se vayan cumpliendo de acuerdo a lo planificado. lo cual
permitird a los administradores tomar medidas necesarias para lograr una estructura

organizacional adecuada, y una direccion eficiente, efectiva y eficaz.

Segtin Drucker, Peter (1996-pag 184) "La administracion es una actividad compuesta

de ciertas sub-actividades que constituyen el proceso administrativo unico.

Il concepto antes escrito tiene mucha coherencia por lo que las tesistas comparten
este enunciado ya que el proceso administrativo estda formado por 4 funciones
fundamentales, planeacion. organizacion, ejecucion y control, lo que constituye un

proceso completo dentro de la administracion.

Las funciones del administrador. es decir el proceso administrativo. no solo
conforman una secuencia ciclica, pues se encuentran relacionadas en una interaccion

dinamica. por lo tanto. El Proceso Administrativo es ciclico. dinimico ¢ interactivo.




PLANIFICACION
S

Fuente.: PROCESO ADMINISTRATIVO ¥ SU APLICACION EN LAS EMPRESAS

De : Victor A. Reinoso Cifuentes

Las funciones Administrativas en un enfoque sistémico conforman el proceso
administrativo, cuando se consideran aisladamente los elementos Planificacion,
Organizacion. Direccion y Control, son solo funciones administrativas, cuando se
consideran estos cuatro elementos (Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar) en un
enfoque global de interaccion para alcanzar objetivos. forman el Proceso

Administrativo.

Planificacion.

La planificacion es una actividad universal, existen pasos que se dan siempre que se

planifica: por lo tanto. hacer planes es tomar decisiones orientadas hacia el futuro.

Hacer conciencia de la situacion que provoca el problema: definicion del problema,
Identificacion y desarrollo de métodos para predecir. evaluar soluciones alternas. y
poner en practica.

dara un gerente y para un grupo de empleados es importante decidir o estar
identificado con los objetivos que se van a alcanzar. El siguiente paso es alcanzarlos.
Esto origina las preguntas de: ;Qué trabajo necesita hacerse? ;Cuédndo y como se
hara? ;Cuales seran los componentes del trabajo necesarios las contribuciones y

como lograrlos?.  En esencia. se formula un plan o un patron integrando.

wh




predeterminando las futuras actividades. esto requiere la facultad de prever, de

visualizar, el propdsito de ver hacia delante.

Segin  PFIFFNER John ( 1984 pag.456), “La Planificacién cuando se aplica a la
administracion, comprende el proceso de asegurar la realizacion de todos los hechos
dentro de los limites de tiempo. distancia y poder humano, y encausar todos los

hechos hacia la solucion de los problemas administrativos correspondientes.™

De acuerdo a lo mencionado las investigadores podemos decir que la Planificacion es
la fase inicial del proceso administrativo, sin Planificacién no existe una ejecucion
inteligente ni aprovechamiento racional de los recursos. por lo que consiste en elegir
un curso de accion y decidir por anticipado qué es lo que debe hacerse, en qué
secuencia, cuando y como. Esta proporciona la base para una accion efectiva que
resulta de la habilidad de la administracion para anticiparse y prepararse para los

cambios que podrian afectar los objetivos organizacionales.

NECESIDADES DE LA PLANIFICACION.

Ninguna empresa puede alcanzar buen éxito, si no tiene una administracion
competente. un administrador debe planear los esfuerzos que le permitan alcanzar los

resultados deseados.

Seglin Santos Carlos (1998 Pag. 54) “La planeacion nos permite elaborar un patron o
modelo completo de trabajo a realizar. y suministra las bases sobre las cuales obraran

las otras funciones directivas™.

Las tesistas afirmamos el texto mencionado, ya que, sin duda la plancacion es un
instrumento que nos ayuda a obtener mejores resultados, por lo que sabemos que
ningin administrador puede organizar, ejecutar y controlar con €xito por mucho

tiempo. a menos que antes haya hecho la planeacion.
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Etapas del Proceso de Planificacion

Los planes son unas reglas de conducta segun las cuales el dirigente desea coordinar

la accion de grupo. En este sentido genérico los planes para una empresa o

departamento tienen diversas manifestaciones: Pueden ser clasificadas en objetivos y

politicas.

Objetivos.- Los objetivos o metas por alcanzar, son los fines a cuya
consecucion se encamina la actividad de una empresa organizada, el fin a
cuya consecucion se encaminan las funciones ejecutivas de organizacion,

formacion de cuadros, direccion y control.

Politicas.- Las Politicas sirven para formular. interpretar y suplir las normas
concretas. La importancia de éstas. en la administracion es decisiva, ya que

son indispensables para lograr una adecuada delegacion de autoridad.

Actividades Importantes De Planeacion.

Aclarar, amplificar y determinar los objetivos.

Pronosticar.

Establecer las condiciones y suposiciones bajo las cuales se hard el trabajo.
Seleccionar y declarar las tareas para lograr los objetivos.

Establecer un plan general de logros enfatizando la creatividad para encontrar
medios nuevos y mejores de desempefiar el trabajo.

Establecer politicas. procedimientos y métodos de desempeno.

Anticipar los posibles problemas futuros.

Modificar los planes a la luz de los resultados del control.




Organizacion.

Es el establecimiento de la estructura necesaria para la sistematizacion racional de los
recursos. mediante la determinacion de jerarquias, disposicion, correlacion 'y
agrupacion de actividades, con el fin de poder realizar y simplificar las funciones del

grupo social.

Segiin REYES Agustin ( 1984 pag. 546) La Organizacion * es la estructuracion
técnicas de las relaciones que deben existir entre las funciones. niveles y actividades
de los elementos humanos y materiales de un organismo social. con el fin de lograr su

maxima exigencia en la realizacion de planes y objetivos sefalados™.

De acuerdo a lo mencionado las investigadores. afirman que la organizacion es la
estructuracion téenica de las relaciones, que debe darse entre las jerarquias, funciones
y obligaciones individuales en una empresa para su mayor eficiencia. por lo que es la
funcion de crear o proporcionar las condiciones y relaciones bdsicas que son
requisito previo para la ejecucion efectiva y economica del plan . Organizar incluye
por consiguiente, proveer y proporcionar por anticipado los factores basicos y las

fuerzas potenciales. como esta especificado en el plan™

Importancia de la Organizacion.

Ios fundamentos basicos que demuestran la importancia de la organizacion son:

e s de cardcter continuo; jamas se puede decir que ha terminado, dado que la
empresa y sus recursos estan sujetos a cambios constantes (expansion,
contraccion, nuevos productos. etc.), lo que obviamente redunda en la
necesidad de efectuar cambios en la organizacion.

e Es un medio a través del cual se establece la mejor manera de lograr los

objetivos del grupo social.




e Suministra los métodos para que se puedan desempefiar las actividades
eficientemente, con un minimo de esfuerzo.

e [ivita la lentitud ¢ ineficiencia de las actividades, reduciendo los costos e
incrementando la productividad.

e Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzos. al delimitar funciones y

responsabilidades.

Objetivos de la Organizacion.

La implementacion de la técnica de la organizacion se hace necesaria y los
objetivos que ella persigue. juegan un papel importante. tanto en lo que se refiere
a la actividad privada como en las entidades del Estado, ya que en el primer caso
se podran disminuir los costos a fin de competir con éxito con los bienes

importados y el segundo caso adoptar los servicios a la estrechez presupuestaria.

a) Economia de Personal.
ILa mejor utilizacion del personal, significa una economia, ya que evita los gastos
en una mayor cantidad de personal, con lo que disminuyen los gastos

Administrativos.

b) Economia de materiales
Es similar a la de personal, el objetivo es alcanzar la maxima produccion con el
minimo consumo y gasto de materiales, no significa tener preferencia por

materiales mas baratos.

¢) Economia de maquinarias y equipos.

Debe existir relacion entre la cantidad de maquinas y equipos disponibles y el
volumen de produccion de bienes o prestacion de servicios.

d) Economia de espacio.
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Consiste en aumentar la produccion en el espacio limitado. con el fin de
desarrollar los servicios administrativos sin recurrir a la ampliacion de los locales

donde estan instalados.

Direccion.

Esta etapa del proceso administrativo, llamada también ejecucion, comando o
liderazgo. es una funcion de tal trascendencia, que algunos autores consideran que la

administracion y la direccion son una misma cosa estos son:

e Ejecucion de los planes de acuerdo con la estructura organizacional.
e Motivacion.

e Guia o conduccion de los esfuerzos de los subordinados.

o (Comunicacion.

e Supervision.

o Alcanzar las metas de la organizacion.

Ejecucion.

Para llevar a cabo fisicamente las actividades que resulten de los pasos de plancacion
y organizacion. es necesario que el gerente tome medidas que inicien y continien las
acciones requeridas para que los miembros del grupo ejecuten la tarea. Entre las
medidas comunes utilizadas por el gerente para poner el grupo en accion esté: dirigir,
desarrollar. instruir. ayudar a los miembros a mejorar su trabajo mediante su propia

creatividad y la compensacion a esto se le llama ejecucion.

Actividades Importantes de la Ejecucion.
a. Poner en prictica la filosofia de participacion por todos los afectados por la
decision.
b. Conducir y retar a otros para que hagan su mejor esfuerzo.

Motivar a los miembros.

o
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d. Comunicar con efectividad.

(€]

Desarrollar a los miembros para que realicen todo su potencial.

f.  Recompensar con reconocimiento y buena paga por un trabajo bien hecho.

02

Satisfacer las necesidades de los empleados a través de esfuerzos en el trabajo.

h. Revisar los esfuerzos de la ejecucion a la luz de los resultados del control.

Control.

Consiste en el establecimiento de sistemas que permitan medir y evaluar los
resultados actuales y pasados. en relacion con los esperados. con el fin de saber si se

ha obtenido lo que se espera: corregir, mejorar y formular nuevos planes.

Los gerentes siempre han encontrado conveniente comprobar o vigilar lo que se esta
haciendo, para ascgurar que el trabajo de otros estd progresando en forma
satisfactoria hacia el objetivo predeterminado. Establecer un buen plan, distribuir las
actividades componentes requeridas para ese plan y la ejecucion exitosa de cada
miembro no asegura que la empresa serd un éxito. Pueden presentarse discrepancias.
malas interpretaciones y obsticulos inesperados y habran de ser comunicados con

rapidez al gerente para que se emprenda una accion correctiva.

Actividades Importantes De Control

a. Comparar los resultados con los planes generales.

b. Evaluar los resultados contra los estandares de desempefio.
¢. Idear los medios efectivos para medir las operaciones.

d. Comunicar cuales son los medios de medicion.

Transferir datos detallados de manera que muestren las comparaciones y las
variaciones.

f.  Sugerir las acciones correctivas cuando sean necesarias.

¢. Informar a los miembros responsables de las interpretaciones.

h. Ajustar el control a la luz de los resultados del control.
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Principios del Proceso Administrativo

Los principios de la administracion, son verdades fundamentales de aplicacion
general, que sirven como guias de conducta a observarse en la accion administrativa:

¢stos son:

e Factibilidad: 1.0 que se planea ha de ser realizable.

e Objetividad y cuantificacion: FEstablece la necesidad de utilizar datos
objetivos tales como estadistica, estudios de mercado, calculos
probabilisticos. modelos matematicos y datos numéricos, al elaborar planes

para reducir al minimo los riesgos.

e Flexibilidad: Es conveniente establecer margenes de holgura que permitan

afrontar situaciones imprevistas.

o Unidad: Todos los planes especificos de la empresa deben integrarse a un
plan general y dirigirse al logro de los propositos y objetivos generales.
o Intercambio de estrategias: Cuando un plan se extiende en relacion al tiempo

(largo plazo). serd necesario rehacerlo completamente.
Los planes. en cuanto al periodo establecido para su realizacion se clasifican en:
a) Corto Plazo: menor o igual a un afio.
b) Mediano Plazo: de uno a tres afos.
¢) Largo Plazo: mayor a tres afios.

Importancia del Proceso Administrativos.

[.a Administracion es importante por que pone en marcha todos los lineamientos

establecidos durante la planeacion y la organizacion.




A través de ella se logran las formas de conducta mas deseables en los

miembros de la estructura organizacional.

e La direccion eficiente es determinante en la moral de los empleados vy,
consecuentemente, en la productividad.

e Su calidad se refleja en el logro de los objetivos. la implementacion de
métodos de organizacion, y en la eficacia de los sistemas de control.

e A través de ella se establece la comunicacion necesaria para que la

organizacion funcione.

PRESUPUESTOS

Uno de los aspectos mas importantes por analizar en las organizaciones actuales es
que; éstas tienen una razon de ser, fijan objetivos. formulan estrategias. definen

politicas y controlan sus recursos en sus diferentes areas de operacion.

Sin duda. lo definido en cada una de las areas permite alcanzar lo que se propone la
administracion. por esto: se ha venido adoptando la elaboracion de un presupuesto,
herramienta que resulta clave para la administracion financiera. Esta técnica ayudara
a planificar, desarrollar y usar presupuestos de manera efectiva en la organizacion. Si
existe un firme entendimiento de principios sobre elaboracion de presupuestos,

entonces las empresas estaran bien situadas para una firme administracion financiera.

Definicion.
Segin Gonzalez Héctor (1992 Pag. 189) Presupuesto es “un plan de accion dirigido a
cumplir una meta prevista. expresada en valores y términos financieros que. debe

cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas™.

las autoras comparten este concepto el cual se aplica a cada uno de los
departamentos de la empresa ya que un presupuesto no puede ser por ninguna manera

estatico si no mas bien debe ser el centro de responsabilidad de la organizacion, si se




utilizare esta herramienta junto con otras, aumentaria la capacidad de la empresa a la
hora de dirigir su efectividad financiera. Asimismo. incrementaria la capacidad de

supervivencia a lo largo del proceso de prevision y planificacion.

El proceso presupuestario no implica selo €l céleulo de cifras. Podriamos decir que
es un sistema integral., donde se presta particular atencion a la fijacion de objetivos,
con base en los cuales, se planifican y controlan las diferentes actividades que puede

realizar una administracion.

El buen empresario debe planear en forma inteligente tanto sus ingresos y gastos
como sus operaciones con el objeto de obtener utilidades. las cuales se logran de
manera mas ecficiente si se coordinan o relacionan sistematicamente todas las

actividades de la empresa.

Segtin. SARMIENTO. Euclides (1989, pag. 189); El presupuesto. “Es un plan de
accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos
financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones

previstas.”

Las investigadoras estian de acuerdo con el concepto antes descrito, por lo que
argumentan que presupuesto; es un documento que traduce los planes en dinero:
dinero que necesita, gastarse para conseguir las actividades planificadas (gasto) y
dinero que necesita generarse para cubrir los costes de finalizacion del trabajo
(ingresos). por lo que concluimos que un presupuesto. no es inamovible: cuando sea
necesario, un presupuesto puede cambiarse, siempre que se tome medidas para tratar

las consecuencias del cambio.

Objetivos de los Presupuestos

=  Planear sistematicamente todas las actividades que la empresa debe desarrollar en

un periodo determinado.




= Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para logar el
cumplimiento de las metas previstas.

=  (Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de la

empresa en forma integral.

Importancia de los Presupuestos

Los presupuestos son ttiles en la mayoria de las organizaciones como: Utilitaristas
(compafiias de negocios). no-utilitaristas (agencias gubernamentales). grandes

(multinacionales. conglomerados) y pequefias empresas. por esto decimos que éstos:

=  Ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion.

= Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la empresa
en unos limites razonables.

= Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la empresa y
direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

»  (uantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan total de
accion.

= Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de programas
de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como norma de

comparacion una vez que se hayan completado los planes y programas.

El Presupuesto y el Proceso Administrativo

La planeacion y el control. como funciones de gestion administrativa, son rasgos
esenciales del proceso de elaboracion de un presupuesto. Ademas la organizacion, la
coordinacion y la direccion permiten asignar recursos y poner en marcha los planes

con el fin de alcanzar los objetivos.
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Areas del Conocimiento que se Relacionan con el Presupuesto

Son diversas las herramientas utilizadas en la confeccion de presupuestos. y su valor
radica en facilitar los calculos que. a su vez. propiciaran la correcta ejecucion y el
debido control presupuestario.  Entre las principales pueden mencionarse la

economia, la estadistica. la administracion la contabilidad las finanzas.
a) La economia.- Fs trascendental por cuanto el analisis de factores. como la
inflacion, la devaluacion y las tasas de interés desempefian un papel

determinante en las provecciones. De igual modo el profundo conocimiento
g
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de los mercados capitales nacionales e internacionales contribuyen a tomar

decisiones a cerca del financiamiento y la inversion.

b) La estadistica.- Proporciona instrumentos de suma valia. como los métodos de
cdleulo de pronosticos. los nimeros indices, las series cronologicas y otros

que son claves para reducir el grado de incertidumbre.

¢) La administracion.- Suministra fundamentalmente conceptos vinculados al
planeamiento, la coordinacion de actividades y los flujos de informacion
destacandose en este punto herramientas como la ruta critica y el grantt, que

son cruciales para el control.

d) La contabilidad.- Al presentar la expresion monetaria de las decisiones
ocrenciales, sirve de soporte al sistema por cuanto el presupuesto se ha

definido como “la contabilidad hacia el futuro™.

¢) Finanzas.- Ademas de fomentar el analisis global sectorial del sistema,
promueven la evaluacion objetiva de las mejores alternativas, puesta a
consideracion del cuerpo directivo. La gestion financiera es preponderante
por que actia en todas las etapas, en la escogencia de las fuentes de
financiamiento. el analisis de las inversiones temporales. Las finanzas
aportan a la direccion instrumentos como el punto de equilibrio y los indices
convencionales de rotacion, liquidez. endeudamiento y lucro utilizados para

valuar la gestion.

Etapas a Seguir en el Presupuesto.

Si se busca que el empresario recurra al presupuesto como herramienta de
planeamiento y control, deben considerarse las etapas siguientes: en su preparacion.

cuando se tenga implantado el sistema o cuando se trate de implementarlo:




a)
b)
¢)
d)

¢)

Preiniciacion

Elaboracion del presupuesto
Ejecucion

Control

Evaluacion

a) Pre-iniciacién.- En esta etapa se evalian los resultados obtenidos en vigencia

b)

anteriores. se analizan las tendencias de los principales indicadores empleados
para calificar la gestion gerencial (ventas. costos. precios de las acciones en el
mercado) se efectia la evaluacion de los factores ambientales no controlados
por la direccion y se estudia el comportamiento de la empresa. Este
diagnostico contribuira a sentar los fundamentos del planteamiento,
estratégico y tictico, de manera que exista objetividad al tomar decisiones en

los campos siguientes:

e Seleccion de las estrategias competitivas: liderazgo en costos y/o
diferenciacion.
e Seleccion de las opciones de crecimiento: intensivo, integrado o

diversificado.

La escogencia de las estrategias competitivas o de opciones de
crecimiento interpreta la naturaleza de los objetivos generales 'y

especificos determinados por la direccion.

Elaboracion del Presupuesto.- Con base en los planes aprobados para cada
nivel funcional por parte de la gerencia. se ingresa a la etapa durante la cual
los mismos adquicren dimension monetaria en términos presupuestales.

procediendo segin las pautas siguientes:
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En el campo de las ventas, su valor se subordinara a las perspectivas de los
volimenes a comercializar previstos y de los precios. Para garantizar el
alcance de los objetivos mercantiles se tomaran decisiones inherentes a los
medios de distribucion, los canales promocionales y la politica crediticia.

En el frente productivo se programaran las cantidades a fabricar o ensamblar

segiin los estimativos de ventas y las politicas sobre inventarios.

Con base en los programas de produccion y en las politicas que regulan los
niveles de inventarios de materias primas. insumos o componentes, se

calculan las compras en términos cuantitativos y monetarios.

Con base en los requerimientos del personal planteados por cada jefatura,
segtn los criterios de la remuneracion y las disposiciones gubernamentales
que gravitan sobre ella, la jefatura de relaciones industriales o de recursos
humanos deben preparar el presupuesto de la nomina en todos los ordenes

administrativos y operativos.

Los proyectos de inversion especiales demandaran un tratamiento especial
relacionado con la cuantificacion de recursos. En efecto, el computo de las
exigencias financieras pertinentes a los estudios de pre factibilidad o de
factibilidad o a la ejecucion de los proyectos puede recaer en una instancia a la
que se asigne el liderazgo, la oficina de planeacion. es parte de la estructura o

en empresas consultoras contratadas.

Es competencia de los encargados de la funcion presupuestal recopilar la informacion

de la operacion normal y los programas que ameriten inversiones adicionales. el

presupuesto consolidado se remitira a la gerencia o presidencia con los comentarios y

las recomendaciones pertinentes. Analizando el presupuesto y discutidas sus

conveniencias financieras se procede a ajustarlo, publicarlo y difundirlo.
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c)

d)

Ejecucion.- En el proceso administrativo la ejecucion se relaciona con la
puesta en marcha de los planes y con el consecuente interés de alcanzar los
objetivos trazados con el comité de presupuestos como el principal impulsor,
debido a que si sus miembros no escatiman esfuerzos cuando se busca el
empleo eficiente de los recursos fisicos, financieros y humanos colocados a

sus disposicion, es factible el cumplimiento cabal de las metas propuestas.

En esta etapa el director del presupuesto tiene la responsabilidad de presentar
colaboracion a las jefaturas con el fin de asegurar el logro de los objetivos

consagrados al planear.

Control.- Si ¢l presupuesto es una especie de termometro para medir la
cjecucion de todas y cada una de las actividades empresariales, puede
afirmarse que su concurso seria parcial al no incorporar esta etapa en la cual
es viable determinar hasta que punto puede marchar la empresa con el
presupuesto como patrén de medida. Por ello, mediante el ejercicio cotidiano

del control se enfrentan los pronosticos con la realidad.

Las actividades mas importantes por realizar en esta etapa son:
1. Preparar informes de e¢jecucion parcial y acumulativa que incorporen

comparaciones numéricas y porcentuales de lo real y presupuestado.

=2

Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas.

(S

Interpretar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea necesario,
como ocurre al presentarse cambios intempestivos de las tasas de interés o
de los coeficientes de desvaluacion que afectan las compaiiias que realizan

negocios internacionales.

Evaluacion.- Al culminar el periodo de presupuestacion, se prepara un
informe critico de los resultados obtenidos que contendrd no solo las
variaciones, si no el comportamiento de todos y cada uno de las funciones y

actividades empresariales, Serd necesario analizar las fallas en cada una de
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las etapas iniciales y reconocer los éxitos, al juzgarse que esta clase de
acciones son importantes como plataforma para vencer la resistencia al

planteamiento materializado en presupuestos.

Clasificacion De Los Presupuestos

El buen empresario debe planear con inteligencia el tamaiio de sus operaciones, los
ingresos y gastos, con la mira puesta en la obtencion de utilidades. cuyo logro se
subordina a la coordinacion y relacion sistematica de todas las actividades
empresariales. es por esto que los presupuestos se pueden clasificar desde varios
puntos de vista. El orden de prioridad que se les de dependera de las necesidades de

las empresas.

Segun, SARMIENTO. Euclides (1989, Pags 275-315): Los presupuestos se pueden
clasificar desde diversos puntos de vista a saber: 1) Segun la flexibilidad. 2) Segun ¢l
periodo de tiempo que cubren, 3) Segin el campo de aplicabilidad de la empresa, 4)

Segun ¢l sector en el cual se utilicen.

Las investigadoras estamos de acuerdo con la clasificacion antes anotada: ya que
creemos que categorizacion es las mas completa y apropiada. Las empresas mediante
esta clasificacion determinaran el tipo de presupuesto que necesitardn que cada
entidad para  organizar sus recursos financieros, desarrollar sus actividades.
establecer bases de operacion solidas y contar con los elementos de apoyo que le
permitan medir el grado de esfuerzo que cada unidad tiene para el logro de las metas

fijadas por la alta direccion.

Segin la Flexibilidad

a) Rigidos, estiticos, fijos o asignados.- Son aquellos que se elaboran para un
anico nivel de actividad y no permiten realizar ajustes necesarios por la

variacion que ocurre en la realidad. Dejan de lado el entorno de la empresa
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(economico. politico. cultural ete.). Este tipo de presupuestos se utilizaban

anteriormente en el sector publico.

b) Flexibles o variables.- Son los que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del entorno. Son
de gran aceptacion en el campo de la presupuestacion moderna. Son

dinamicos adaptativos, pero complicados y costosos.

Segiin el Periodo de Tiempo

a) A corto plazo.- Son los que se realizan para cubrir la planeacion de la
organizacion en el ciclo de operaciones de un afio. Este sistema se adapta a los

paises con economias inflacionarias.

b) A largo plazo.- Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de

desarrollo que, generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.

Segiin el Sector de la Economia en el cual se Utilizan.

a) Presupuestos del Sector Piblico.- Son los que involucran los planes.
politicas, programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Son el
medio mas efectivo de control del gasto publico y en ellos se contempla las

diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos e inversiones.

b) Presupuestos del Sector Privado.- Son los usados por las empresas
particulares. se conocen también como presupuestos empresariales, buscan

planificar todas las actividades de una empresa.
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Elementos Principales de los Presupuestos

Segin, SARMIENTO, Euclides (1989, Pag. 85-92). El presupuesto “es un plan, lo
cual significa que expresa lo que la administracion tratard de realizar™ por esto

enuncia los siguientes elementos: Integrador; coordinador; operaciones y recursos.

Las investigadoras consideran los criterios mencionados; y manifiestan que los
presupuestos cuentan con una serie de elementos que se utilizan con el proposito de
controlar y manejar efectivamente las partidas de gastos y de ingresos, estos
elementos a su vez permiten a los presupuesto generar un mayor control y una mayor

eficiencia a la hora de ponerlo en practica.

Integrador.- Indica que toma en cuenta todas las dreas y actividades de la empresa.
Dirigido a cada una de las dreas de forma que contribuya al logro del objetivo global.
Es indiscutible que el plan o presupuesto de un departamento de la empresa no es
funcional si no se identifica con el objetivo total de la organizacion, a este proceso se
le conoce como presupuesto maestro, formado por las diferentes areas que lo

integran.

Coordinador.- Significa que los planes para varios de los departamentos de la
empresa deben ser preparados conjuntamente y en armonia. Esta informacion debe

elaborarse en la forma mas detallada posible.

Recursos.- No es suficiente conocer los ingresos y gastos del futuro. la empresa

debe plancar los recursos necesarios para realizar sus planes de operacion.
Funciones de los Presupuestos.
Las funciones que desempefian los presupuestos dependen en gran parte de la propia

direccion de la empresa, las necesidades y expectativas de los directivos y el uso que

hagan de los presupuestos.




Segin BURBANO Jorge (Pags. 376). nos dice; que de manera ideal la direccion

espera que la funcion presupuestal proporcione:

» Una herramienta analitica, precisa y oportuna.

~ El soporte para la asignacion de recursos.

» la capacidad para controlar el desempefio real en curso.

» Advertencias de las desviaciones respecto a los prondsticos.

» Indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos venideros.

» Capacidad para emplear el desempefio pasado como guia o instrumento de
aprendizaje.

» Concepcion comprensible, que conduzca a un consenso y al respaldo del

presupuesto anual.

Las investigadoras comparten con el tema antes mencionado: a la vez creemos que las
funciones que desempefan los presupuestos dependen en gran parte de la propia
direccion de la empresa, las necesidades y expectativas de los directivos y ¢l uso que

las entidades hagan de éstos.

Ventajas.
Las ventajas ayudan a lograr una adecuada planeacion y control en las empresas:

» Motiva a la alta gerencia para que defina adecuadamente los objetivos basicos de

la empresa.

» Propicia que se defina una estructura adecuada determinando la responsabilidad y
autoridad de cada una de las partes que integran la organizacion.

» Facilita a la administracion la utilizacion 6ptima de los diferentes insumos.

~ Facilita la coparticipacion e integracion de las diferentes areas de la compaiiia.

» Facilita el control administrativo.

» Es un reto que constantemente se presenta a los ejecutivos de una organizacion

para ejercitar su creatividad y criterio profesional a fin de mejorar la empresa.
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» Ayuda a lograr mayor eficacia y eficiencia en las operaciones.

» Ayuda a la planeacion adecuada de los costos produccion.

» Optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los recursos.

» Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con cficacia los limitados
recursos de al empresa. dado el costo de los mismos.

Desventajas.

~ Sus datos al ser estimados estardn sujetos al juicio o la experiencia de quienes los
determinaron.

» Es solo una herramienta de la gerencia. ~“Un plan presupuestario se disefia para
que sirva de guia a la administracion y no para que la suplante™.

» Su implantacion y funcionamiento necesita tiempo, por tanto, sus beneficios se
tendrin después del segundo o tercer periodo cuando se haya ganado experiencia
y el personal que participa en su ejecucion esté plenamente convencido de las
necesidades del mismo.
Limitaciones.
En la realidad vivida por las empresas pocas veces se alcanza el ideal. Los
bruscos cambios en el medio ambiente, las nuevas disposiciones legales y los
acontecimientos mercantiles inesperados tales como huelgas, accidentes pueden
sacar de balance al proceso. El cuerpo directivo pasa la mayor parte de su tiempo
“apagando fuegos™, en vez de conducir a la empresa como es debido.

1. La incapacidad de la direccion para comprender su sistema. Los directivos se
preocupan por el detalle o tratan de controlar los factores equivocados.

2. La falta de respaldo por parte de la direccion al sistema presupuestal. La
direccion general no apoya a la actividad o no participa en esta con sentido.

3. La incapacidad para entender la importancia critica del papel de los presupuestos
en el proceso administrativo.

4. Laevaluacion inadecuada y desajustes entre productos y mercados.

8]
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PRESUPUESTO MAESTRO

Es indiscutible que el Presupuesto maestro es uno de los instrumentos mas
importantes que posee una empresa, la gerencia debe organizar sus recursos
financieros. si desea desarrollar sus actividades. establecer bases de operacion solidas
y contar con los elementos de apoyo que le permitan medir el grado de esfuerzo que
cada unidad tiene para el logro de las metas fijadas por la alta direccion y a la vez
precisar los recursos que deben asignarse a las distintas dependencias que directa o

indirectamente ayudan al plan de operaciones.

Definicion.
Presupuesto Maestro es un presupuesto que proporciona un plan global para un
gjercicio econdmico proximo. Generalmente se fija a un afo, debiendo incluir el

objetivo de utilidad y el programa coordinado para lograrlo.

Consiste ademas en pronosticar sobre un futuro incierto porque cuando mas exacto
sea el presupuesto o prondstico, mejor se presentara el proceso de planeacion, fijado

por la alta direccion de la Empresa.

Todo presupuesto debe ser preparado por un especialista en esta materia como
economistas, administradores. ete. y luego para ser aprobado debe ser revisado por el

gerente financiero de la empresa.

Elaboracion del Presupuesto Maestro.
El punto de partida de un Presupuesto Maestro es la formulacion de metas a largo
plazo por parte de la gerencia. a este proceso se le conoce como "planeacion

estratégica".

El presupuesto se usa como un vinculo para orientar a la empresa en la direccion
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deseada. una vez elaborado el presupuesto, este sirve como una herramienta en el

control de los costos.

El primer paso en el desarrollo del presupuesto maestro es el prondstico de ventas, el
proceso termina con la elaboracion del estado de ingresos y egresos presupuestados.

el presupuesto de caja y el balance general presupuestado.

Segin, HORNGREN Charles. (1991, Pig. 258) “El presupuesto integral es la
expresion del plan maestro financiero y de operacion de la administracion. esto es, el
compendio formalizado de los objetivos de la entidad y de los medio con que cuenta
para lograrlo. Cuando son administrados conscientemente, los mismos impulsan a la
administracion a la planeacion, proporcionan expectativas definidas que son el marco
de referencia para juzgar el desempefio subsiguiente y por dltimo promueve la

comunicacion y la coordinacion entre varios segmentos del negocio.”

Las investigadoras comparten el analisis descrito por el Autor Charles, por lo que
Presupuesto Maestro es un presupuesto que proporciona un plan global para un
ejercicio econdmico proximo. debiendo incluir ¢l objetivo de utilidad y programa

coordinado para lograrlo.

Segin, BARTIZAL, John R. ( 1999, pag. 53). “El presupuesto maestro incluye las
principales actividades de la empresa ya que unifica y coordina todas las operaciones
que se desarrollan en los diferentes departamentos administrativos y financieros de la

entidad™.

[Las investigadoras conceptian que estas nociones son las mas apropiados para
describir la definicion de un presupuesto maestro, sin embargo plantean que el
presupuesto maestro consiste en un conjunto de presupuestos que buscan, por un lado
la determinacion de la utilidad o pérdida que se espera tener en el futuro. y por el otro

lado formular estados financieros presupuestados que permitan al administrador




tomar decisiones sobre un periodo futuro en funcion de los planes operativos para el

ano venidero.

Campo de Aplicacion de los Presupuestos.

De Operacion o Econémicos.

Tienen en cuenta la planeacion detallada de las actividades que se desarrollaran en el
periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un Estado de

Ganancias y Pérdidas.

Los Presupuestos de Operacion son estimados que en forma directa en proceso tiene
que ver con la parte Neurologica de la Empresa. desde la produccion misma hasta los

gastos que conlleve ofertar el producto o servicio, son componentes de este rubro:

Para la elaboracion del presupuesto. se inicia con la investigacion de los mercados
hasta la presentacion de los estados financieros proyectados. La secuencia muestra
un ordenamiento de los célculos que no puede olvidarse. El estudio del mercado es
uno de los fundamentos de los prondsticos mercantiles, los cuales representan ¢l
soporte del programa de produccion y este. a su vez, constituye el cimiento de los
estimativos acerca de los consumos de materia prima y de la demanda de mano de

obra directa e indirecta.

Presupuestos de Venta.- Generalmente son preparados por meses, dreas geograficas

y productos.

El pronostico de venta empieza con la preparacion de los estimados de venta,
realizado por cada uno de los vendedores, luego estos estimados se remiten a cada

gerente de unidad.




La primera ctapa que enfrentara la organizacion sera la determinacion del
comportamiento de su demanda, es decir, conocer que se espera que haga el mercado.
Una vez concluida esta etapa se esta capacitando para elaborar un presupuesto propio
de produccion. Esto es lo que normalmente se hace. ya que la mayoria de las
empresas tienen capacidad ociosa, esto es. la demanda es menor que la capacidad
instalada para producir. Existen casos excepcionales de empresas que elaboran su
presupuesto de produceion como primer paso. Otro caso especial es el sector publico,
donde el proceso es inverso al estudiado. Primero se presupuestan los gastos o
necesidades del sector. y con base en ello se determinan los ingresos que habran de

recaudarse por via impositiva.

Factores que Afectan el Volumen de las Ventas

Factores Especificos
e Los factores de ajustes (modificaciones temporales)
e (Cambios:

a) Del producto.

b) De la produccion.

¢) Del mercado.

d) De politicas de ventas.
e (recimiento (tendencia de las ventas)

a) Economia General

b) Administrativos (de la Gerencia)

o Los factores de ajuste.- Son perturbaciones transitorias que afectan al
volumen de las ventas. Estos factores de ajustes nos diran cudles pudieron ser
las ventas reales, si no se hubieran producidos tales perturbaciones.
[.ogicamente, los ajustes desfavorables han de sumarse. y los favorables se

restaran.
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a) Los factores de cambio.- Son modalidades nuevas introducidas por el personal

administrativo medio, con repercusiones perdurables en el volumen de las ventas.

b) Los cambios en el producto.- Son aquellos que cambian la apariencia. la calidad
o el disefio del producto. Tienen una cierta influencia en los costos y la virtud de
atraer. como iman. a la clientela; ya sea por afiadir al producto cualidades que lo

hacen mas atractivo. o porque constituyen una condicion de ventaja al adquirirlo.

Las consecuencias de estos cambios se reflejaran en las utilidades y en los costos: si
bien no siempre aumentaran los costos; puede suceder que més bien los reduzcan.
Tales cambios en el producto pueden ser:

1.

!-J

o =

oo E

Favorables:
Pedido excepcional o no recurrente.
Ventas en una zona o distrito en donde no es costeable (actualmente) la

operacion.

Desfavorables o perjudiciales:

Incendio. huelga falta en el abastecimiento de materiales para la produccion.
ete., que retrasen parcial, total, temporal o definitiva los envios a los clientes.
Demandas o juicios en contra de la entidad que entorpezcan o retrasen sus
actividades. .

Renuncia. despido o retiro de personal clave, basicamente de ventas.

Adaptacion a nuevos usos.

Mejoras en el funcionamiento.

Mejoras en la apariencia y presentacion.
Tamafio mas conveniente.
Simplificacion del uso y manejo.

Disefio mas funcional y adaptable.

Mejoras en los servicios.
Normalizacion del producto.
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¢) Los cambios en la produccién: Son aquellos reajustes en el ritmo y cuantia de la
produccion, tendientes a cubrir pedidos extraordinarios o de urgencia. y a reducir
costos. O también puede tratarse de la instalacion de un sistema de control de la

calidad: lo cual normalizara el producto e incrementara su demanda.

d) Los cambios en las condiciones del mercado: Son aquellos operados en cuanto

a la potencialidad del mercado. Estos cambios podrian deberse a:

1. Variacion de los gustos. la moda, los estilos, la actitud de la competencia para

desplazar a la empresa, etc.

!-J

Fjecuciones de grandes obras publicas o privadas: por lo cual la ciudadania
percibira mayores ingresos y aumentard su poder adquisitivo: haciéndose

sentir, por lo tanto. los efectos del “Multiplicador del Gasto™.

Pero es de considerarse que no todos los cambios del mercado han de ser favorables:
por cjemplo: la pérdida de cosechas. cieire de grandes industrias. medidas
ccondmicas restrictivas, ete.. ocasionarian cambios en el mercado totalmente

negativos.

f) Los cambios en la politica de ventas: Son todos aquellos, por medio de los
cuales se varian las condiciones en que se han venido realizando las ventas: tales
como: cambio en los precios, ampliacion de los servicios. demostraciones del
producto. intensificacion radical de la publicidad. mejoras en los sistemas de
distribucion. nuevos incentivos a los vendedores, ampliacion del crédito a la

clientela, mejores facilidades para el pago, etc.




e Los Factores de crecimiento.

Obedecen el siguiente razonamiento:

1. Es natural que las ventas en toda empresa tiendan a crecer de afo en aio;
debido a la forma en que ha venido sirviendo a la clientela, los buenos
precios. la buena calidad de sus productos, las buenas relaciones con la

colectividad. sus relaciones publicas eficientes. etc.

9

Todo cliente bien servido tiende a comprar mas. y en la medida en que

aumente su capacidad de compra, comprard mayores cantidades.

3. En la medida que aumente la poblacion, aumentardn las ventas de la empresa

de buen crédito comercial.

4. En la proporcion en que aumente el desarrollo de la industria, tienden a

aumentar las operaciones de las empresas de esa industria.

Fuerza Economicas Generales.

Condiciones o Fuerza Economica General:

Indicadores o fuentes de datos de las condiciones econdmicas generales sobre:

e Indice Nacional de Precio al Consumidor.

Producto Nacional Bruto.

e Ingreso Per - Capita.

e Ventay Produccion por Rama de Actividad.

e Abhorro.

e Mercado potencial y su distribucion geografica.
e Establecimiento de nuevas empresa.

e Perdida en el poder adquisitivo de la moneda.

e Precios al mayoreo y al menudeo.

s
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e Ocupacion y desocupacion.
e Préstamos otorgados.

e Compra venta de valores en la bolsa, etc.

1. Tendencias, modulo patron general de las condiciones economicas generales.

2

condiciones economicas de un mercado legal o regional en particular.

3. Variaciones estacionales.

4. Clasificacion de productos de acuerdo con su sensibilidad econdomica.

PRESUPUESTO DE VENTAS —PRESUPUESTO DE PRODUCCION

-

Tendencias y variaciones regionales y locales. normalmente referidas a las

vl

PR F.SlI‘l ESTOS DE:

REQUISICION DE MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA
COSTOS DE PRODUCCION Y VENTA
GASTOS l)l-‘,l\l)M INISTRACION

ESTADO DE R!".Hll.'l‘\l)ﬂﬁl}l-'. OPERACION PRESUPUESTADO

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

ESTADOS DE BALANCE GENERAL FLUJO DE EFECTIVO
RESULTADOS PRESUPULSTADO PRESUPUESTADO
PRESUPUESTADOS

s
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Presupuesto de venta.-Se inicia con un basico que tiene lineas diversas de productos
para un mismo rubro el cual se proyecta como pronostico de ventas por cada

trimestre.

1. Determinar claramente el objetivo que desea lograr la empresa con respecto al
nivel de ventas en un periodo determinado. asi como las estrategias que se

desarrollaran para lograrlo.

2

Realizar un estudio del futuro de la demanda, apoyado en ciertos métodos que
garanticen la objetividad de los datos, como andlisis de regresion y
correlacion, analisis de la industria, analisis de la economia etc.

3. Elaborar el presupuesto de ventas (considerando los datos pronosticados del
inciso anterior y el juicio profesional de los cjecutivos de ventas)
distribuyéndose en zonas, divisiones. lineas, etc.

Una vez aceptado el presupuesto de ventas. debe comunicarse a todas las

4reas de la organizacion para que se planifique el presupuesto de insumos

Cedula 1: Presupuesto de Venta.

Ventas
Productos | Cantidades | Precios |Estimadas
A XX X XXX
B XX X XXX
C XX X XXX
Total XXXX

Presupuesto de Produccion.- Son estimados que se hallan estrechamente

relacionados con el presupuesto de venta y los niveles de inventario deseado.

En realidad el presupuesto de produccion es el presupuesto de venta proyectado y
ajustados por el cambio en el inventario. primero hay que determinar si la empresa
puede producir las cantidades proyectadas por el presupuesto de venta, con la

finalidad de evitar un costo exagerado en la mano de obra ocupada.




Para concretar el programa de produccion se consideran tres factores: las unidades
existentes al comienzo del periodo. el estimativo de ventas y la politica sobre

inventario final de productos terminados la determinacion de la produccion requerida.
Comunmente se expresan en unidades fisicas. La informacion necesaria para preparar
este presupuesto incluye tipos y capacidades de maquinas. cantidades economicas a

producir y disponibilidad de los materiales.

Formula

P=V +1IF -11

Cédula 2: Presupuesto de Produccion.

PRODUCTOS CANTIDAD | PRECIO
Ventas presupuestadas XX XX
+Inventario Final XXX XX
"=Necesidad de Produccion | XXX XX
-Inventario Inicial XX XX
=Produccion Requerida XXX XX

Presupuesto de Consumo y Costeo de Materias primas.- Al costear las materias
primas exigidas por el programa de produccion intervienen los coeficientes de
consumo de los insumos X.Y.Z. para producir A y B. los inventarios finales ¢
iniciales. y los costos particulares a cada insumo. Debe aclararse que para cuantificar

los costos de adquisicion unitarios se considera la siguiente formula:

Féormula
Costo unitario estimado=Compras del insumo en el afio n x Incremento esperado del
precio para el afio nt1

Unidades adquiridas




Cedula 3: Presupuesto de Consumo y Costeo de Materias Primas.

Estandares consumo Consumos
PRODUCTOS | Produccién por Calculados
Requerida Producto (EC) PXEC
(P) X Y Z X Y Z
A XX X X X X X X
B XX X X X X X X |
C XX X X X X X X
TOTAL XXX

Presupuesto de Compras y Consumo de Materias Primas.- Este presupuesto e

prevee las compras de materias primas y/o mercancias que s¢ haran durante

determinado periodo. Generalmente se hacen en unidades y costos.

El computo de los inventarios iniciales y finales del inventario de materia prima

interpreta la politica de mantener existencias para garantizar el programa de

produccion.

Cedula 4: Presupuesto Compras y Consumo de Materias Primas.

Estandares consumo Consumos

PRODUCTOS | Produccion por Caleulados
Requerida Producto (EC) PXEC
(P) X Y Z X Y Z

Inventario
Inicial
Producto A Xx Xx - XX X% XX Xx
Producto B Xx Xx Xx XX XX XX Xx
Totales XXX Xxx | Xxx
Inventario
Final
Producto A XX XX - XX XX XX XX
Producto B XX Xx XX e XX XX XX
Totales XXX Xxx | Xxx
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Con base en la informacion particular de los inventarios inicial y final. los consumos
estimados y los costos de cada insumo, el presupuesto de compras se establece en la
siguiente cédula.

Formula:

IF+CP=NT-1I=UT C x PA=PC

Cedula 4.1: Presupuesto Compras

Insumo | Insumo | Insumo

Conceptos X Y Z
+Inv. Final deseado XXX XXX Xxx
"+Consumos Previstos X X X
‘=Necesidad a comprar XXX XXX XXX
-Inventario Inicial XX XX EX
'=Utilidades de compra XXX XXX Xxx
*Precio de Adquisicion % X X
Presupuesto de Compra | xxxx XXXX Xxxx

Presupuesto de Consumo de Materiales (PCM).- Son estimados de compras
preparado bajo condiciones normales de produccion. mientras no se produzca una
carencia de materiales esto permite que la cantidad se pueda fijar sobre un estandar
determinado para cada tipo de producto asi como la cantidad presupuestada por cada
linea. debe responder a los requerimiento de produccion. el departamento de compras
debe preparar el programa que concuerde con el presupuesto de produccion. si
hubiere necesidad de un mayor requerimiento se tomara la flexibilidad del primer
presupuesto para una ampliacion oportuna y asi cubrir los requerimiento de

produccion.

Formula:

IF x CP=1I+PC=ID-1F=PC




Cedula 4.2: Presupuesto de Consumo de Materiales

Insumo | Insumo | Insumo

CALCULOS X Y Z
Inventario Inicial XXX Xxx XXX
x Costo unitario al terminar el afio n X X X
= Valor inventario al comenzar aio n+1 XXX Xxx XXX
+Presupuesto de Compras ) XX XX XX
=Valor inventario disponible XXX XXX XXX
-inventario final 7 X X X
=Presupuesto de consumo XXXX Xxxx XXXX

Presupuesto de Gasto de Fabricacion.- Son estimados que de manera directa o
indirecta intervienen en toda la etapa del proceso produccion. son gastos que se deben

cargar al costo del producto.

Son gastos indirectos.- Son gastos considerados dentro del precio que se fija al

producto o servicio.

LLa mano de obra indirecta se incluye en el presupuesto de costo indirecto de
fabricacion, es fundamental que la persona encargada del personal lo distribuya de
acuerdo a las distintas etapas del proceso de produccion para permitir un uso del

100% de la capacidad de cada trabajador.

Presupuesto de Mano de Obra (PMO).- (fuerza bruta, calificada y especializada)
Es el diagndstico requerido para contar con una diversidad de factor humano capaz de

satisfacer los requerimientos de produccion planeada.

Este presupuesto trata de diagnosticar las necesidades de recursos humanos
(basicamente mano de obra directa) y como actuar, de acuerdo con dicho diagnostico.

para satisfacer los requerimientos de la produccion planeada.

Este presupuesto debe permitir la determinacion del estandar en horas de mano de

obra para cada tipo de linea que produce la empresa, asi como la calidad de mano de
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obra que se requiere, con lo cual se puede detectar si se necesitan mas recursos

humanos o si los actuales son suficientes.

Formula

Regs. De Produccion *Hr. Regs. Por producto =Total horas *Costo por hora =Total costo MOD

Cedula 4.3: Exigencias y Costos de la Mano de Obra Directa

PRODUCCION EXIGENCIAS MOD Vigencias estimadas
REQUERIDA (hora+depto) P+E
PRODUCTOS X A} Z X Y Y2
A XXXX X X X XXX XXX XXX
3 XXXX X X X XXX XXX XXX
TOTAL T XXXX XXXX XXXX
COSTO ESTIMADO POR HORA CH XX XX XX
C. PREVISTO POR DEPTO
T*CH XXXXX XXXXX  XXXXX

Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion.-Son costos del consumo de
materias y de remuneracion de la mano de obra directa, y abarcan topicos como la
supervision el control de calidad, los repuestos, el mantenimiento. la labor directiva
implicita en la produccion y el consumo de energéticos. Debido a su heterogeneidad,

estos costos se clasifican en fijos y semivariables.

Formula

CIF=GF+GV




Cédula 4.4: Costo Indirecto de Fabricacion

CONCEPTOS VALOR VALOR
Gastos
Fijos XX
Supervision Xx
Ingenieria Xx
Impuestos Diversos ) XX
Seguros Xx
Depreciaciones Xx
Gastos
Semivariables : XX |
Materiales Indirectos Xx
Mano de obra directa Xx
Calefaccion y energia Xx
Mantenimiento Xx
Total Gastos Indirectos XXXX

Presupuesto Gasto de Venta PGV (capacitacion. vendedores, publicidad).- Es el
Presupuesto de mayor cuidado en su manejo por los gastos que ocasiona y su

influencia en el gasto Financiero.

Se le considera como estimados proyectados que se origina durante todo el proceso
de comercializacion para asegurar la colocacion y adquisicion del mismo en los
mercados de consumo. Entre estos pueden estar: sueldos. comisiones, publicidad,

accesorios. depreciacion, varios

Presupuesto Gasto de administracion PGA —(requerimiento de todo tipo de mano de
obra y distribucion del trabajo).- Considerando como la parte medular de todo
presupuesto porque se destina la mayor parte del mismo: son estimados que cubren la
necesidad inmediata de contar con todo tipo de personal para sus distintas unidades,
buscando darle operatividad al sistema.
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Debe ser lo més austero posible sin que ello implique un retraso en el manejo de los
planes y programas de la empresa. Entre estos pueden estar depreciacion,

supervision, seguro, mantenimiento, accesorios. energéticos

Presupuesto Financiero.- Consiste en fijar los estimados de inversion de venta,
ingresos varios para elaborar al final un flujo de caja que mida el estado economico y

real de la empresa.

Es el que se ocupa de la estructura financiera de la empresa, esto es. de la
composicion y relacion que debe existir entre los Activos, Pasivos y Capital. Su

objetivo se resume en dos factores Liquidez y Rentabilidad, comprende:

» Presupuesto de ingresos (el total bruto sin descontar gastos)
- Presupuesto de egresos (para determinar el liquido o neto)
- Flujo neto (diferencia entre ingreso y egreso)

r Caja final.

- Caja inicial.

s Caja minima.

Estado de Resultados Presupuestado.- El presupuesto maestro estd constituido por
dos presupuestos: el de operacion y el financiero. El primero se refiere propiamente a
las actividades de producir, vender y administrar una organizacion, que son las
actividades tipicas a través de las cuales una empresa realiza su mision de ofrecer
productos o servicios a la sociedad. Dichas actividades dan origen a los presupuestos
de ventas. de produccion. de compras, de requerimientos de materia prima, de mano
de obra. de gastos indirectos de fabricacion, de costo de venta y de gastos de
operacion. Estos. a su vez se resumen en un reporte que permita a la administracion
conocer hacia dénde se dirigiran los esfuerzos de la compafia. lo cual se logra a

través del estado de resultados presupuestados.
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Formula:

Estado de Resultados Presupuestados
Ventas
-Costo de ventas
=Utilidad operacional
-Gastos Financieros
=Utilidad antes de impuestos
-Impuestos sobre las rentas (35%)

=Utilidad Neta

Estado de Costo de Produccion y Ventas:

Partes del Estado de Costos de produccion:

Encabezado.- Esta conformado por ¢l nombre de la empresa, nombre del documento,

periodo del que se trata y las unidades monetarias en la que estd expresado.

Cuerpo.- El Cuerpo lo conforman los elementos del costo y su evolucion, es decir la

materia prima. la mano de obra y los gastos indirectos.

Firmas.- De quien lo realiza y revisa.

Los elementos del Estado de Costos de Produccion:

[nventario inicial de materia prima.
+ Compras de Materia prima.
= Total de Materia prima.
- Inventario final de Materia prima.

= Costo de materia prima utilizada.




+ Mano de obra directa.

= Costo primo

+ Gastos de Fabricacion.

= Total de Costo de Fabricacion.

+Inventario Inicial de Prod. En Proceso.

- Inventario Final de Prod. En Proceso.

= Total de Costo de la mercancia fabricada.

+ Inventario inicial de prod. Terminada.

-Inventario final de prod. Terminada.

= (Costo de Fabricacion.

Importancia del estado de Produccion.

a)
b)
c)
d)
e)
b

Existe una relacion entre el estado del costo de articulos manufacturados, el estado de

Determinacion y comprobacion del presupuesto.
Saber cuanto cuesta cada unidad fabricada.
Conocer la eficiencia de la produccion.

Control de los 3 elementos del costo.
Informacion.

Comparacion entre costos estimados contra los reales.

Resultados, el estado de utilidades y el Balance General.

El Estado de Resultados de una empresa manufacturera es igual al de una comercial.
Sin embargo, en una empresa productora debe determinarse, con anterioridad al
Estado de Resultados. el Estado de Costo de Produccion en el cual se determina
precisamente el costo de los productos cuya produccion se termind en el ejercicio. El
Estado de Costo de Produccion puede ser al mismo tiempo el Estado de Costo de

Produccion y Ventas en cuyo caso al Estado de Resultados iria directamente la cifra

del costo de ventas.




Cuando el estado es solamente de costo de produccion entonces el costo de ventas se
calcula en el propio Estado de Resultados como se hace en el caso de una empresa

comercial.

Costo de Produccion. Representa todas las operaciones realizadas desde la
adquisicion de la materia prima hasta su transformacion en articulos de consumo o de
servicio. En este concepto destacan tres elementos o factores que a continuacion se

mencionan:

a) Materia prima: Fs el elemento que se convierte en un articulo de consumo o de

servicilo.

b) Mano de obra: Es ¢l esfuerzo humano necesario para la transformacion de la

materia prima.

¢) Gastos indirectos de produccion: Son los elementos necesarios y accesorios para
la transformacion de la materia prima, y que incluyen sueldos y erogaciones

necesarios para tal fin.

Costo Unitario de Produccion. Se conoce como costo unitario, el valor de un
articulo en particular. Los objetivos de la determinacion del costo unitario son los

siguientes:
Valuar los inventarios de productos terminados y en proceso
Conocer el costo de produccion de los articulos vendidos

Tener base de calculo en la fijacion de precios de venta. y asi poder determinar el

margen de utilidad probable.

A continuacion se presenta el formato para el Estado de Costo de Produccion y
Ventas:
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Cia. XYZ, S.A.
Estado de Costo de Produccion y Ventas

Del de al  de de

Compras Netas Materias Primas XXXX

Mas: Inventario Inicial Materias Primas XXXX

Menos: Inventario Final Materias Primas XXXX
lgual: Materia Prima Utilizada XXXX

Mas: Mano de obra directa XXXX

Igual: Costo Primo XXXX

Mas:  Gastos Indirectos de Fabricacion XNXXX

Igual: Costo Total de Manufactura XXXX

Mas: Inventario Inicial Produccion en Proceso XXXX

Menos: Inventario Final Produccion en Proceso XXXX
Igual: Costo Total de Articulos Producidos XXXX

Mas: Inventario Inicial Productos Terminados XXXX

Menos: Inventario Final Productos Terminados XXXX
Igual: COSTO DE VENTAS XXXX

Presupuesto de flujo de efectivo: Es esencial en cualquier compania. Debe ser
preparado luego de que todas los demds presupuestos hayan sido completados. El
presupuesto de flujo muestra los recibos anticipados y los gastos, la cantidad de

capital de trabajo.

El presupuesto de efectivo es multifacético: tiene mucho que ofrecer a la
administracion de una empresa para el desarrollo de la tarea de coordinacion y
conduccion hacia la posicion en que logre alcanzar su maximo valor.  Este
presupuesto es desarrollado normalmente por el tesorero de la empres. quien depende
del director de finanzas y tiene a su cargo la administracion de la liquidez de la
compaiia.
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El presupuesto de efectivo se podria definir como un pronostico de las entradas y
salidas de efectivo que diagnostica los faltantes o sobrantes futuros y. en
consecuencia, obliga a planear la inversion de los sobrantes y la recuperacion-

obtencion de los faltantes.

Para una empresa es vital tener informacion oportuna acerca del comportamiento de
sus [lujos de efectivo. ya que le permite una administracion dptima de su liquidez y
evitar problemas serios por falta de ella. La insolvencia podria ocasionar la quiebra y
la intervencion de los acreedores, sobre todo en una época en la que el recurso mas

escaso y caro es el efectivo.

Es mas facil que una empresa quicbre por falta de liquidez que por falta de
rentabilidad. lo que demuestra la importancia de una buena administracion de la
liquidez. Por ende. es necesario conocer el comportamiento de los flujos de efectivo,

lo que se logra por medio del presupuesto de efectivo.

LLa liquidez de una organizacion es igual a su capacidad para convertir un activo en
efectivo, en generar, contar con los medios adecuados de pago y cumplir
oportunamente con los compromisos contraidos en el corto plazo. La liquidez de una

empresa estd en funcion de dos dimensiones:

e Ll tiempo necesario para convertir el activo en efectivo

e El grado de seguridad asociado con el precio al cual se realizara el activo.
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Saldo Inicial de Efectivo
+ Entradas de efectivo normales
Ventas de contado afio n+1
Recuperacion de Cartera correspondiente
A las ventas a crédito afio n+1
Recuperacion de Cartera existente
Al afio n terminar el afio n
= Disponibilidad de efectivo normales
+Entradas Excepcionales:
Nuevas aportaciones de accionistas
Venta de maquinaria
=Disponibilidad de efectivo excepcionales.
=Total entradas
Disponible
- Salidas normales
Pago a proveedores
Nomina
Gastos
Impuestos sobre la renta
Total salidas normales
-Salidas excepcionales
Pago de pasivo
Pago de dividendos
Compras de materiales
Total salidas excepcionales
= Saldo final de efectivo
Flujo de efectivo antes del saldo minimo deseado
-Saldo que se desea mantener
Sobrante o faltante
Financiamiento o inversion

=Saldo final en efectivo
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CAPITULO 11

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA EMPRESA EMFORAL S.A.

Reseiia Historica

Ante la necesidad de enfrentar los retos de los problemas en los paramos de
nuestra serrania, mismos que presentan un severo proceso de degradacion; las
cuales afectan gravemente a toda la poblacion, debido a la escasez del agua,
misma que tiene multiples usos como: Generacion de energia eléctrica. consumo

humano. regadio, entre otros.

En la década de los 90 el Gobierno Nacional termina con los Distritos Forestales,
los cuales venian funcionando en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia; dando
como consecuencia el desabastecimiento a nivel nacional de productos y servicios
especialmente en el drea forestal. Y por ende se agrava la situacion medio
ambiental. debido a la tala indiscriminada de bosques, avance de la frontera

agricola, sobre pastoreo y falta de planificacion territorial.

Consientes de esta realidad un grupo conformado por tres profesionales afines al
campo ecologico y de servicio. crean la Empresa “EMFORAL S. A™ en el afio de
1995, la misma que se dedica a la produccion forestal. con la finalidad de cubrir
en parte el gran vacio que deja el estado ecuatoriano: en el campo de la

conservacion de los ecosistemas especialmente del centro sierra del pais.

La Empresa “EMFORAL S.A.” ha encontrado como alternativa a los problemas
mencionados la aplicacion de tecnologias ecologicas. donde interactian una
relacion armonica entre la naturaleza y el hombre, complementando con servicios
de capacitacion giras de observacion, pasantias, préacticas comunitarias y

estudiantiles realizadas en sus instalaciones.
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Este seleccionado grupo de profesionales se mantienen hasta la actualidad y
oracias a la perseverancia y a la capacidad de gestion han logrado que EMFORAL
alcance un sitial especial en el mercado ya que en un inicio cubria Gnicamente la
provincia de Cotopaxi. mientras que en la actualidad tiene cobertura desde la

provincia de Carchi hasta el Azuay.

Al momento produce una variedad de especies y siempre estd pendiente de
introducir alguna especie novedosa, especialmente aquellas que estan en peligro de

extincion.

Semilla:

Fsta empresa cuenta con la mayoria de semillas de especies forestales las cuales son

de mucha utilidad para el cuidado y proteccion del medio ambiente.

Servicios:

e (apacitacion
e Auditorias Ambientales
e (iras de Observacion

e Pasantias, etc...

Con la finalidad de prestar todos los servicios con la mayor eficiencia, EMFORAL
se encuentra ubicada en una zona de seguridad como es la parroquia Belisario
Quevedo, la misma que cuenta con todos los servicios basicos y un camino de

primer orden, ademas cuanta con suficiente agua de regadio
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OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

Objetivo General

¢ Contribuir al mantenimiento y mejoramiento del Medio Ambiente,
mediante la aplicacion de tecnologias ecologicas, a fin de cumplir la
mision y la prictica de los valores, con eficiencia, efectividad. eficacia,
estableciendo un sistema nacional de cobertura, que  satisfagan las

necesidades ambientales. de nuestro Pais.

Objetivos Especificos:

% Producir especies forestales de calidad. adaptables a los diferentes sitios de
: p
plantacion.

% Contar con talento humano profesional acorde a las necesidades. ¢
identificado con la Institucion y que cuente con  actitudes positivas.

% Propender al fortalecimiento técnico en materia de conservacion del
ecosistema, mediante cursos. pasantias. a los centros educativos.
Organizaciones. y a todas las personas involucradas en este campo.

% Dinamizar la produccion y comercializacion, para asegurar la oferta y la
demanda con productos de calidad. estableciendo alianzas estratégicas, con
entidades Publicas y Privadas.

Mision:

Somos un centro de observacion y capacitacion teorico-practico dirigido a entidades
educativas y desarrollo comunitario: producimos especies forestales. nativas exoticas
ornamentales, frutales. ete. utilizando un paquete tecnologico, ecoldgico alternativo
con personal capacitado en la rama forestal y ambiental. para satisfacer las
necesidades de diferentes  instituciones publicas, privadas, organismos no
gubernamentales. comunidades, personas particulares, interesadas en conservar y

recuperar nuestro medio ambiente.
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Vision:

Ser un centro alternativo lider en servicios forestales y productor de especies de
calidad de manera oportuna y responsable para contribuir al mejoramiento ecologico
de nuestra provincia y el pais. Ser capaces de cubrir las necesidades de toda la region
sierra, manteniendo y fortaleciendo el talento humano, la experiencia y la seriedad,

aspectos que nos permiten mantenernos entre los primeros y proyectarnos a un futuro

mejor.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA “EMFORAL S. A”

JUNTA DE
ACCIONISTAS

GERENTE I
f e R e Sem E
| DEPARTA | DEPARTAMENT | DEPARTAMENTO DE
TECNICO Wm’nvo ACIONES PUBLICAS
Control de calidad I Contabilidad Marketing
S ' ria Legal
 Capacitacion i Adgquisicién
I | 0 Ventas
_ Personal de planta
i
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Plan Estratégico.

Objetivo.

Crear un plan estratégico eficaz para contribuir a una mejor direccion de la empresa,

basada en su vision y mision.

Introduccion.

Ante la necesidad de enfrentar los retos empresariales que en la actualidad se
presentan a nivel de mercadeo. servicios, marketing y competitividad es
indispensable contar con un plan estratégico bien estructurado, basado en sus
fortalezas. oportunidades y experiencia de la empresa, lo cual se demuestra en la
permanencia y crecimiento de cobertura a nivel de lo que es la region sierra del
territorio ecuatoriano, lo que ha permitido brindar mejores condiciones de vida
especialmente de los pobladores de las partes altas y los valles, dar inicio a una
regeneracion de especies de flora y fauna como también mejora ¢l ornato y el entorno

paisajistico.

El plan estratégico es un instrumento basado en hechos reales con indicadores para la
planificacion de los métodos que nos permitan llegar a los objetivos propuestos por la
empresa “EMFORAL S.A.”" La Administracion ha sido ejecutada de acuerdo a
situaciones politicas y sin ninguna programacion. por ello es importante la realizacion
del presente plan estratégico que permitird que la administracion sea continua con una
programacion a largo plazo y no sea interrumpida por diferencias de criterios de

quienes a su debido tiempo tengan que dirigir esta importante Empresa.

Diagnostico:

Problemas en la ejecucion de actividades.
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Los Textos que tenemos a continuacion corresponden a lo expresado en los talleres

de Diagnostico por los integrantes de los equipos de trabajo de cada uno de los

procesos y subprocesos de la empresa. “EMFORAL S.A.” al igual que se incluye la

identificacion de problemas que se encuentran. A partir de la investigacion para el

diagnostico situacional. Esta problematizacion da origen a la identificacion de las

falencias mas sobresalientes lo que permite establecer diferentes lineas de accion

tendientes a superar los problemas y sus causas descritas a continuacion.

PROBLEMAS EN LA EJECUCION
DE ACTIVIDADES.

CAUSAS.

Procesos de Asesoria.

Proceso: “Aseguramiento de la calidad de gestion del Sistema de Produccion.

Registros de produccion se maneja en

forma manual.

Falta de aplicacion informatica

No se permite el manejo de la| Falta de coordinacion y acuerdos entre
informacion  de los  procesos de | procesos.

produccion

Procesos de Apoyo.

Proceso: “Gestion Financiera”

Subproceso “Gestion Presupuestaria y Contabilidad”

Procesos no entregan informacion de sus | Descuido  del  personal  encargado.

requerimientos y planificacion a tiempo

para la produccion.

Ineficiencia de responsabilidades

Sobregiros bancarios

Altos costos de los productos terminados.

Falta de documentos de soporte para las

adquisiciones

Registros incompletos

En algunos procesos se dificulta la toma

de inventarios.

Falta de tiempo por encargados de

bodega.
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Subproceso: Administracion de Caja.

Falta de informacion y documentos de

soporte para el pago a terceros

Falta de agilidad por los responsables.

Falta de un programa computarizado para

recaudacion de comprobantes de cobro

Falta de asesor informatico.

Proceso Desarrollo Organizacional.

Subproceso: “Gestion de Recursos Humanos.

En el reclutamiento y seleccion de
personal no se logra la mejor
contratacion

Compromisos.  intereses  personales.
Aglutinamiento  de personal en una
jornada.

Falta de cumplimiento de eventos de

Capacitacion

Falta de coordinacion con Gerencia

La evaluacion del desempefio, no se la

¢jecuta

Inestabilidad en la asistencia por factores

externos

El control de la asistencia se lo hace en

forma manual

Falta de ejecucion en el control.

Proceso: Desarrollo Organizacional.

Subproceso: “Gestion de Servicios Institucionales”

Adquisicion  de Servicios. materiales ¢
insumos de acuerdo a las necesidades de

los procesos y subprocesos.

No siempre se cumple oportunamente

Se hace acciones puntales de imagen

corporativa en diversos medios

No existe un plan definido.

Muchas veces no se trabaja en base a la
de
de

faltan

de

planificacion. planes

mantenimiento, adquisiciones.

administracion de bodega..

La planificacion no ha llegado a este

proceso.




Proceso: Desarrollo Organizacional.

Subproceso: “Gestion Ventas”

Ausencia de marketing referente a las

ventas de productos terminados

Déficit economico

Falta de capacitacion al departamento de

ventas

No se coordina con RRHH

No se ejecuta un plan de control y

mejoramiento

Falta de planificacion

No existe un plan de provision de

Insumos demora de

agricolas;

adquisiciones.

Falta de coordinacion con otros procesos

y planificacion propia.

Proceso: Desarrollo Organizacional.

Subproceso: “Calificacion de Demanda y

Oferta”

—

No se tiene las lineas bases de la

demanda y oferta.

Falta de decision estratégica

Competencias desleales, con productos

terminados de mala calidad

No existe coordinacion con otros

Instituciones

No existe concientizacion Institucional

Tramites de adquisiciones engorrosas.

Falta de publicidad a nivel provincial

como nacional

Confiabilidad con sus clientes.

Soluciones y Lineas de Accion en los diferentes Procesos y Subprocesos.

Recuperar y registrar los criterios de Responsables por departamentos de Procesos y

Subprocesos. de tal manera que puedan ser revisados y/o aplicados en los momentos

iniciales de una nueva planificacion anual,

en el 2009 0 2010.

N
Lh




Finalmente las propuestas y lineas de accion son priorizadas en el mismo proceso de

planificacion anual, y dependerd de la dinamica y decision de la Gerencia y los

diferentes departamentos tanto técnicos como administrativos.

SOLUCIONES.

LINEAS DE ACCION.

Procesos de Asesoria.

Subproceso: Aseguramiento de la calidad de gestién del Sistema de Produccion.

Mejoramiento  de  software  para

procesamiento de informacion

Impulsar la automatizacion de la

informacion en todo el sistema

Senalar las actividades especificas de
seguimiento y evaluacion participativos

de las actividades de produccion

Impulsar y sostener las opciones de

planificacion en la gestion, concretar

acuerdos y  procedimientos  entre
procesos que intervienen en una misma

actividad

Procesos de Apoyo.

Proceso: “Gestion Financiera”

Subproceso “Gestion Presupuestaria y Contabilidad”

Programar  requerimientos de  los | Concretar acuerdos y procedimientos
procesos de produccion en  tiempo | entre procesos.

adecuado

Realizar  reformas presupuestarias | Priorizacion de actividades internas
internas

Agilidad y organizacion adecuada en

controles previo y concurrente para

adquisiciones

Dar prioridad a las actividades de

produccion interna

Coordinar con el departamento técnico

para la constatacion fisica de bienes y

—

Concretar acuerdos y procedimientos

entre procesos de produccion  que
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activos fijos

intervienen en una misma actividad

-

Subproceso: Administracion de Caja

Exigir cumplimiento de

documentos de respaldo en pago a

terceros.

entrega de

misma actividad.

Concretar acuerdos y procedimientos

entre procesos que intervienen en una

Dotarse de servicios de un profesional en

sistemas informaticos

Impulsar la  automatizacion

Empresa.

informacion en todo el sistema de la

de

Proceso Desarrollo Organizacional.

Subproceso: “Gestion de Recursos Humanos.

Reclutamiento y seleccion del personal

Evaluacion y potenciacion del personal

los

de

requerimientos de capacitacion de los

Levantar una linea base
distintos procesos, considerando  la
funcionalidad y el trabajo en equipo del
personal y planificar de acuerdo a estos
Plan  de

Capacitacion general y especifico a los

requerimientos un

procesos.

los

de

Cubrir en forma permanente

distintos requerimientos
capacitacion general y especificos de

los procesos técnicos y administrativos.

Formulacion un plan minimo de
evaluacion del desempefio del personal

de la empresa

Evaluacion y potenciacion del personal

existente.

Elaboracion de un Plan de Control en
base al seguimiento a la produccion del
acciones

personal. proponer

preventivas y asegurar ¢l buen

funcionamiento de la empresa

Impulsar y sostener las opciones de
planificacion en la gestion de la

empresa.

Proceso: Desarrollo Organizacional.

Subproceso: “Gestion de Servicios Institucionales”




Sujetarse a normas y Planificacion | Impulsar  sostener las opciones de
mensual aprobada planificacion  en gestiones de la

empresa

Clarificacion de  funciones entre | Concretar acuerdos y procedimientos
procesos, aplicacion de Normas y | entre procesos que intervienen en una
acuerdos para realizar adquisiciones | misma actividad.

una vez al mes, elaborar un plan anual
en base a acuerdos de requerimientos y

adquisiciones en todos los procesos.

Un Plan de Control, podria darse en | Impulsar y sostener las opciones de
base a una supervision integrada con | planificacion en la gestion de la
los otros  subprocesos de Servicios | empresa.

Institucionales

Proceso: Desarrollo Organizacional.

Subproceso: “Gestion Ventas”

Poner mayor ¢énfasis en marketing, | Coordinar, impulsar en todo el sistema de
publicidad. para la distribucion de los | produccion, poner mas énfasis  en

productos publicidad

Dar mas atencion en lo que se refiere a | Concretar acuerdos con los  demas

capacitacion al departamento de ventas. | departamentos administrativos

Establecer un programa de capacitacion | Priorizar en forma permanente los
para mejorar ¢l control en todas las | distintos requerimientos de gestion

actividades de la empresa

Dotacion oportuna de materia prima | Aseguramiento  de  calidad  de  los
necesaria para la provision de productos | productos terminados.

€n proceso

Proceso: Desarrollo Organizacional.

Subproceso: “Calificacion de Demanda y Oferta”

Definiciones de espacios y personal | Evaluacion y potenciacion del personal

técnico responsable para enfrentar el | existente.
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proceso

Coordinar para evaluar los niveles de | Evaluar y  adecuar Normas vy
satisfaccion de los usuarios. procedimientos que faciliten el logro de

los resultados y metas.

Instructivos y capacitacion especifica Cubrir en forma permanente los distintos

requerimientos de capacitacion

Factibilizar opciones, para incrementar | Discusion amplia desde el gobernante.
la cobertura a nivel nacional, mediante

estrategias publicitarias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LOS DISTINTOS PROCESOS Y
SUBPROCESOS

Procesos de Asesoria.

Aseguramiento de calidad de gestion del sistema de produccion

Contribuir al manejo y direccionamiento técnico y estratégico del sistema de la

empresa mediante la sistematizacion y analisis de la informacion integrada.

Proceso de Apoyo.

Gestion Financiera.

Organizar la Gestion Financiera mediante el cumplimiento cabal de la normativa

interna para mejorar la calidad de vida Institucional.

Gestion de Servicios Institucionales

Coadyuvar a que los servicios y productos que oferta la empresa funcionen en

forma eficiente. efectiva. eficaz y oportuna mediante la atencion permanente.




Gestion de Recursos Humanos

Contribuir a que la empresa opere por un personal debidamente preparado para sus

funciones, motivado y comprometido con los intereses institucionales.

Calificacion de Demanda y Oferta.
Elaborar y organizar la informacion de oferta y demanda de la empresa de tal forma
que sea posible la definicion de las actividades e intervenciones fundamentales del

sistema empresarial.

Definicion de Lineas de Accion Estratégicas.

ANALISIS. “FODA”

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e [xperiencia, confianza, talento e Politicas de Estado favorables
humano calificado. de acuerdo al  manejo del MEDIO
a la rama. AMBIENTE.
e Infracstructura propia. amplia e Incrementos de Empresas
y funcional. locales  Productoras de

derivados de la madera.

e Responsabilidad y e Demanda Internacional de
cumplimiento oportuno. derivados de la madera y

servicios ambientales.

e Técnico permanente, personal e Necesidades  Comunitarias
capacitado. Primordiales de Proteccion

de sus Ecosistemas.

e C(apacidad  tecnologica ¢ e Promocion de  Gobiernos

innovadora. locales sobre  GESTION
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AMBIENTAL.
e Atencion preferencial vy Oferta y cobertura a nivel
oportuna al cliente nacional con variedades de
especies de acorde al clima.
e Cumplimiento de las metas Demanda internacional de
fijadas derivados de la madera y
servicios ambientales.
DEBILIDADES AMENAZAS
e Dificultades de acceso a [Limitaciones presupuestarias
centros especializados  en y legales para incremento de
investigacion forestal. personal.
e Desacuerdos vy falta de Dificultades para la
coordinacion entre procesos. consecucion  de créditos. e
intereses bancarios elevados.
e Falta de mano de obra para el Inestabilidad de Gobiernos
proceso de produccion. Nacionales.

- Alteraciones climatologicas.
Proliferacion de empresas
dedicadas a la  misma
actividad.

Metas:

< La Empresa  “EMFORAL S.A.” obtiene una produccion anual de

(1.000.000) un millén de especies forestales, aptas para la plantacion.

% De la produccion total, el cuarenta por ciento (40%) son especies nativas, el
cuarenta por ciento (40%) son especies exoticas y el veinte por ciento (20%)
son especies ornamentales y medicinales.
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L/

% Se facilitan eventos de capacitacion y giras de observacion  en forma

continua.

Politicas:

¢ Personal capacitado en relacion a las funciones que desempetiie.

% Se utiliza exclusivamente materia prima certificada para garantizar la calidad

del producto terminado.

% Cuenta con los mecanismos indispensables para satisfacer las necesidades de

nuestro Pais.

Estrategias en los Procesos y Subprocesos de la Empresa.

Ambito Legal

Acciones estratégicas definidas.
# Mejorar la difusion y manejo de las mismas entre el personal participante
en los procesos.

# Impulsar y cuidar de su adecuada aplicacion y proyeccion

*

Debatir su sentido. conveniencia y acordar su aplicacion y operatividad.

Recursos Humanos

Acciones estratégicas definidas.
# Alcanzar acuerdos, organizar actividades, definir procedimientos, en
espacios que intervengan personal de distintos subprocesos.
% Planificar, evaluar. priorizar y ampliar acciones de capacitacion en todos los
niveles.
# Discutir y definir estrategias de uso e incremento de productos de calidad,

para mejoras a futuro.
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Gestion De La Planificacion

Acciones estratégicas definidas.
% Que todo personal responsable del manejo de produccion y del seguimiento
se capaciten en operar los instrumentos de seguimiento de la Planificacion.
# Definir y realizar las actividades de los productos en proceso mediante una

planificacion estratégica.
Coordinacion Institucional

Acciones estratégicas definidas.
% Discusion y elaboracion de planes estratégicos de Interrelacion  con las
distintas Instituciones de apoyo al desarrollo de proteccion de nuestro medio

ambiente.

3

% FEjecucion plena, creativa, permanente y con resultados con las diferentes
Instituciones.
k. 3

% Discusion definicion y operacion de especies prioritarias en los sistemas de

plantacion para la proteccion de nuestros paramos.
Procesos y Subprocesos Incompletos o Conflictos que Afectan al Sistema.

Acciones estratégicas definidas.
%= Re direccionar, potenciar actividades de procesos y subprocesos
% Involucrar al personal en procesos y equipos de trabajo: impulsar la vision del
personal.
# [Lvaluar la eficacia de procedimientos en actividades clave y de los productos

terminados.




Entrevista.

Se utilizan para recabar informacion en forma verbal. a través de preguntas que
propone el analista. Quienes responden pueden ser gerentes o empleados, los cuales
son usuarios actuales del sistema existente. usuarios potenciales del sistema
propuesto o aquellos que proporcionaran datos o seran afectados por la aplicacion

propuesta. El analista puede entrevistar al personal en forma individual o en grupos

Es el didlogo que se establece entre seleccionadores y candidatos con el fin de
obtener informacion mutua. Debe servir para identificar con eficacia al aspirante mas
adecuado. Para ello es necesario reunir los datos que permitan prever su
comportamiento, la calidad de su trabajo y su fidelidad al puesto. Se tendra en cuenta

la relacion que pueda establecer con sus futuros comparneros.

EMPRESA FORESTAL “EMFORAL”

Fecha: 10/10/2008

Numero de la entrevista: 01

Nombre del Entrevistador: Ortega Carmen / Borja Lorena
Ciudad donde se realizo la entrevista: Canton: Latacunga, Parroquia

Belisario Quevedo.

Nombre del informante: Angel Japon

Lugar donde se realizo: Empresa: EMFORAL S.A.
Sexo del informante: Masculino.

Grado de estudios del Informante: Ing. En Medio Ambiente
Cargo que ejerce en la actualidad: Gerente.
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Cuestionario para las entrevistas focalizadas sobre el drea funcional de la
Empresa: “EMFORAL S.4”

;Cudantos afos tiene de creacion su Empresa?

Doce afos,

:Cuales fueron sus deficiencias o puntos débiles para la creacion de la empresa?

Fn cuanto a las deficiencias por lo general casi siempre ha sido la parte economica,
ya que se necesita de un capital, para la creacion de cualquier tipo de negocio: en
cuanto a los puntos débiles, mas bien ha existido siempre la parte positiva a pesar de
las deficiencias economicas, claro hay que ser siempre optimistas caso contrario

como dice el dicho “si no te arriesgas no cruzas el rio”.

;Prefiere tener pocos pero buenas clientes, o establecer facilmente muchas
relaciones laborales aunque sean un poco superficiales?

Muchos y buenos que piensen positivamente en todos los aspectos, y en especial al
cuidado y proteccion de nuestros paramos para que en un futuro no muy lejano no

nos quedarnos sin agua.

:En las reuniones sociales, ;prefiere dirigir la conversacion o limitarse a
escuchar?

Las dos cosas porque es muy importante saber escuchar a los demas y también dar
nuestras opiniones ya que del intercambio de ideas resultan acuerdos interesantes que

aportan positivamente a la solucion de los problemas dentro de cada ambito.

.Prefiere improvisar o ser metédico?

Ser metodico. porque es una practica muy valedera para salir  adelante; sca en el

trabajo 0 negocio.
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:Le gustan sus responsabilidades y deberes actuales?

Por supuesto que si; ademas de los deberes mis responsabilidades son trabajar en bien
de los demas con el fin de aportar con un granito de arena: para el cuidado y

proteccion de vuestro medio ambiente.

:Cusles considera que son sus principales logros en su empresa”?

Tener un trabajo propio. habernos ubicado en un mercado muy competitivo como dije
antes mantenernos para poder subsistir y por ende aportar a la proteccion de nuestros
paramos con la produccion forestal. ya que es el medio. para que la ciudadania de

aqui a diez afios no se quede sin agua.

;Cuales fueron los reveses que sufrio su empresa o qué cosas no salieron tan
bien como esperaba?

La comercializacion en inicio. ya que este no es un producto que se puede vender de
la noche a la mafiana, por lo que se debe seguir un proceso de produccion por unidad,
de acuerdo a la variedad, como minimo de seis meses a un afio y la venta se realiza

Gnicamente en temporada de lluvias.

;Como puede apalancar ese conocimiento y experiencia para desarrollar éxitos
futuros?

Aplicando todo el conocimiento tedrico en la practica y aprovechando la experiencia
de la mejor manera posible para desarrollar y adquirir mas conocimiento cada dia. lo

que nos permite ofertar productos de calidad y garantia para nuestros clientes.

:Qué cree que es lo principal para la buena marcha de una empresa?

Estoy seguro que el principal factor para una buena marcha de cualquier empresa es
su talento humano en todo su contexto claro acompafiado de una planificacion
estratégica, Organizacion. Direccion y Control de todo lo que se haga dentro de la

empresa.
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;Cual es la Posicion que ocupa la empresa en la Provincia?

Es una de las primeras dentro del campo de produccion de especies y prestacion de
servicios ambientales, por lo que trabajamos con calidad y cantidad suficientes de
productos utilizando materia prima de primera, bajando costos ya que nuestro fin es

servir antes que lucrar.

. Qué nuevos proyectos tienen en marcha. Qué areas estan desarrollando?

Si es necesario montar sucursales en provincias que necesiten de nuestros servicios,
con el fin de poder servir de la mejor manera a nuestros clientes. Ya que muchas
especies deben ser producidas dentro de la misma climatizacion. para obtener mejores

resultados.

.Un Proyecto del que se siente mis orgulloso?
El haber aplicado y tenido buenos resultados con lo que es la tecnologia alternativa es

decir la tecnologia organica.

:Qué experiencia tienen en el drea de negocio en el que usted se encuentra

Gerenciando?

Soy Ing. En medio ambiente. por lo que se de la rama, cuento con una experiencia de
20 afios dentro de la produccion forestal. sin embargo sigo realizando vy

experimentando con nuevas variedades y sistemas de produccion alternativos.

;. Coémo planifica sus ventas?
lLas ventas se planifican para la época de plantacion que comprende desde octubre del

afio en curso hasta abril del siguiente ano.

;Cuiles son sus principales clientes?
Entre los principales clientes tenemos, las Instituciones Publicas y Privadas,
dedicadas al desarrollo rural y a la conservacion del medio ambiente. y aquellas

personas particulares interesadas en el desarrollo forestal ambiental.
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.Cémo realiza su pronéstico de ventas, la produccion se ejecuta en funcion a las
ventas o primero produce y luego efectia las ventas?

Se manejan dos sistemas, es decir una parte de la produccion se realiza en base a los
contratos establecidos con clientes especificos. mientras que otra parte se produce
con la finalidad de que exista un stock de variedades disponibles en la empresa para
cubrir necesidades de nuevos clientes. Por ende las ventas estin relacionadas

directamente con el tipo de produccion.

:Cuil es el proceso que lleva para la produccién y las ventas?
Para la produccion se aplica un paquete tecnologico con tendencia a lo ecoldgico en
base a una planificacion oportuna, mientras que las ventas se realizan en base a los

contratos y a un sistema de marketing.

;Cuiles son sus predicciones para el aiio 2009?

En el afio 2009 la empresa aspira ampliar su produccion y contar con nuevas
variedades. con la finalidad de cubrir todas las necesidades de los clientes. también se
maneja en base a las politicas de los Gobiernos de turno, ya que el actual Gobierno se
encuentra empefiado en proteger el medio ambiente del pais. Mediante la forestacion
y reforestacion. esto desde el punto de vista optimista. Pero debido a la baja del
petréleo. y a la crisis financiera mundial que nos afecta a todos es posible que
también esta repercuta en las actividades de la empresa, ya que el gobierno central y
los gobiernos seccionales recibirdn menos recursos economicos y con esto dejaran de

comprar nuestros productos.
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EMPRESA FORESTAL LOS ALISOS “EMFORAL”

Fecha: 10/10/2008

Numero de la entrevista: 02

Nombre del Entrevistador: Ortega Carmen / Borja Lorena
Ciudad donde se realizo la entrevista: Cantdn: Latacunga. Parroquia

Belisario Quevedo.

Nombre del informante: Maria Veloz

Lugar donde se realizo: Empresa: Emforal S.A.
Sexo del informante: Femenino.

Grado de estudios del Informante: Ing. En Contabilidad
Cargo que ejerce en la actualidad: Jefe Financiera.

Cuestionario para las entrevistas focalizadas sobre el drea Suncional:

Administrativa de la Empresa: “Emforal S.A4”

;Qué dificultades cree que existen en la actualidad en lo que se refiere a la parte
financiera?

Bueno nosotros contamos con un presupuesto en base a los gastos y ventas anuales,
el cual se distribuye para las diferentes especies forestales de produccion. en caso
que no exista el presupuesto necesario por lo general se realizan créditos bancarios.
para cumplir con las metas establecidas en base a una planificacion. Por lo que una de

las mayores dificultades que existe casi siempre es la falta de capital.
:Qué relevancia supone que tiene el cargo que ejerce en la actualidad?

Que todo el esfuerzo y mi conocimiento lo dedico a mi trabajo, con el fin de hacer las

cosas bien.
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:Qué espera de la empresa y cudles son sus aportaciones?
Que la empresa salga en adelante que su vision se cumpla a cabalidad. yo hare todo lo

que esté a mi alcance con el fin de que esta obtenga un mejor futuro.

:Qué le hace falta a la empresa en la actualidad en lo que se refiere a la parte
presupuestaria?

Yo creo que seria muy importante que la empresa cuente con partidas presupuestarias
para cada uno de los productos en proceso y por etapas de produccion, ya que esto
nos serviria de mucho para obtener un mejor control con respecto a la parte

financiera.

:Le gusta, que nosotras como estudiantes de la Universidad Técnica de
Cotopaxi “UTC” Elaboremos un presupuesto maestro para la empresa, y
porque?

Yo creo que la empresa y el departamento administrativo. quedariamos muy
agradecidos, si ustedes como estudiantes de la “UTC™ estan en la facultad de hacerlo.
por nuestra parte les daremos la informacion necesaria, para que la empresa cuente
con este presupuesto maestro, y existan partidas presupuestarias para la produccion

de cada uno de los productos.

. Cree usted que la elaboracion de este presupuesto, le traeri proyecciones
futuras y porque?
Claro que si, la empresa contard con bases fundamentales. para la produccion, y asi

quiza no sea necesario hacer créditos bancarios, para dicha inversion.
: Cuiles serian sus aportes profesionales para la elaboracion de este

presupuesto?

Apoyarles con la informacion necesaria para la elaboracion de dicho presupuesto.
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;Cémo ve el futuro de la empresa al contar con la elaboracion del presupuesto
maestro a medio/largo plazo?

Yo creo que la empresa va a contar con una base. para la elaboracion de cada uno de
los productos en proceso. y ya no existird desperdicios en cuanto a la inversion en la

materia prima ni pérdidas de tiempo.

:Existen partidas presupuestarias para la adquisicion de materia prima?
Bueno especificamente no. pero de acuerdo a las ventas se adquiere las materias

primas

;Cual es la responsabilidad de la empresa con sus clientes?
Cumplir a cabalidad con todos los compromisos que son adquiridos por la empresa,

existe una gran responsabilidad de todos los que trabajamos dentro de la misma.

:Qué falencias existen alo que es recuperacion de cartera?

Bueno esta es la parte mas dificil; y esto es a nivel nacional. ya que no existe
dinero. la mayoria de empresas siempre se lamentan que el comercio va de mal en
peor; por lo que es dificultoso realmente que los clientes cancelen a la fecha
acordada en un cien por ciento, siempre toca cobrar por partes, y de acuerdo a la

disponibilidad de capital de los clientes.

.Qué le parece la manera de trabajar de la parte Gerencial?
Excelente, ya que es una persona cortes, amable. responsable y sobre todo jamas
queda mal con ningun cliente. ni con el personal que labora prefiere realizar créditos,

para cumplir a cabalidad, y siempre estar al dia en todo.
:Desde qué aiio cuenta con archivos de contabilidad?

Desde ¢l afio 2005, con una contabilidad general, ya que no se utilizaba la

contabilidad de costos, que es la adecuada para este sistema de produccion
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:Coémo se realizan los prondsticos de ventas actualmente y para qué tiempo se
planifican?

Las ventas se pronostican principalmente basadas en las politicas de los gobiernos
seccionales y se planifican por periodos bianuales. La empresa aspira ampliar su
produccion y contar con nuevas variedades. con la finalidad de cubrir todas las
necesidades de los clientes. también se maneja en base a las politicas de los
Gobiernos de turno. ya que el actual Gobierno se encuentra empefiado en proteger el
medio ambiente del pais. Mediante la forestacion y reforestacion, esto desde el punto
de vista optimista. Pero debido a la baja del petroleo, y a la crisis financiera mundial
que nos afecta a todos es posible que también esta repercuta en las actividades de la
empresa, ya que el gobierno central y los gobiernos seccionales recibirdn menos

recursos econémicos y por su puesto nuestros productos dejaran de comprar.

. Cuiles son los meses que mayor venta obtienen en la actualidad?
En la actualidad se venden mayores cantidades desde febrero hasta el mes de abril del

afio en curso.

.Como llevan a cabo un control de todas las actividades que se desarrollan
dentro de la empresa?

En base al cumplimiento de las metas establecidas.

;Cual es la prediccién de ventas para el afio 2009, en que se basa?

Se aspira que las ventas se incrementen en un 25% . Nos basamos en los planes
forestales que esta implantando el Gobierno Nacional. Por lo que el actual Gobierno
se encuentra empeiado en proteger el medio ambiente del pais. Mediante la
forestacion y reforestacion, esto desde el punto de vista optimista. Pero debido a la
baja del petroleo., es posible que también esta repercuta en las actividades de la

empresa.




;Cuail han sido los desfases que ha tenido la empresa en su trayectoria

Uno de los principales, es la falta de un sistema de  registro minucioso de todas
actividades que realiza la empresa, también estos se dan por los cambios climaticos
de nuestro pais debido a las diversas enfermedades que afectan directamente a los
productos en proceso, por lo que estos desfases son incontrolables, ya que nunca se

sabe que puede suceder con la naturaleza.

EMPRESA FORESTAL LOS ALISOS “EMFORAL”

Fecha:
Numero de la entrevista:
Nombre del Entrevistador:

Ciudad donde se realizo la entrevista:

Nombre del informante:

Lugar donde se realizo:

Sexo del informante:

Grado de estudios del Informante:

Cargo que ejerce en la actualidad:

Cuestionario para las entrevistas focalizadas sobre el drea Sfuncional Técnica de la

Empresa: “Emforal S.A”

10/10/2008
05
Ortega Carmen / Borja Lorena

Canton: Latacunga. Parroquia
Belisario Quevedo.

Ing. Wilson Escobar
Empresa: Emforal S.A.
Masculino.

Msc. Ing. Agronomo

Gerente Técnico de Produccion

¢En qué tiempo la produccion esta lista para salir al mercado?

A partir de los ocho a diez meses en adelante, de acuerdo a la variedad de

produccion. no todas se desarrollan por igual.




.Cuil es el proceso que se utiliza para la produccion de cada variedad?
Casi todas se utilizan el mismo proceso; primero hacemos el ensayo de germinacion,
para sacar el porcentaje. y luego seguir el proceso de produccion de acuerdo a los

pedidos, por el departamento administrativo.

. Qué cantidades se producen semanalmente?

Se realiza en base a las drdenes produccion, no tenemos cantidades especificas.

<En que se basan para realizar dicha produccion y cuiles han sido sus errores?
En base a los pedidos por la parte administrativa; producir més de lo que piden con

el fin de obtener producto terminado en stock.
;Llevan un registro de todos los procesos de produccion?

Si. pero siempre existe falencias ya que muchas veces se debe realizar la produccion

con mayor rapidez.

.Qué tipo de método utilizan para las ventas; primera que entran y primeras
que salen o ultimas que entran y primeras que salen o a su vez utilizan el método

promedio ponderado?

Se realiza generalmente. las primeras que entran y las primeras que salen o de
acuerdo a las necesidades de los clientes. Pero por lo general se realiza el método

promedio.
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Analisis e Interpretacion de las Entrevistas

Al momento de crear la empresa. nos damos cuentas que ha existido deficiencias
econdmicas, pero siempre ha estado la parte positiva por los accionistas, igualmente
este producto serd comercializado dentro del dmbito nacional, ya que las diferentes

variedades deben ser adaptables a los sitios de plantacion.

Ya que el éxito de contribucion ha sido mas al desarrollo Comunitario de publico
como privado, debido al optimismo que se maneja del equipo. tanto administrativo
como técnico. lo que les permite proyectarse hacia el futuro. dentro de un marco

confiable interno y externo.

Dentro de la practica. el ser metédico, les permite realizar sus actividades en forma
correcta y profesional garantizando calidad y confiabilidad con el fin de mantenerse
en el mercado nacional, sin embargo al inicio tuvieron serias complicaciones en
cuanto a la comercializacion, por ser un producto que se consume en cualquier ¢poca
del afio. sino mas bien estan sujetas a las condiciones favorables climaticas, basadas

a las temporadas invernarles.

La finalidad de este grupo de profesionales emprendedores es cuidar y proteger
nuestro medio ambiente en base a servicios y productos que se han propuesto.
expender hacia la colectividad. mismos que son obtenidos, del resultado de una

amplia experiencia de cada uno de los integrantes.

La empresa en la actualidad estd ubicada entre las mejores: dentro de la produccion
forestal, realizando sus actividades de manera planificada de acuerdo a temporadas
de la oferta y la demanda. por lo que esta se encuentra proveyendo a Instituciones
publicas como privadas dedicadas al ambito ambiental: ya que existe un stock de
produccion y una gama de variedades, con el fin de satisfacer las necesidades de sus

clientes.




Utiliza un paquete tecnologico inclinado a la ecologia, aplicando un sistema de
gestion ambiental, lo que les permite desarrollarse con seguridad en torno a sus
actividades productivas, en cuanto a las predicciones futuras la empresa aspira
ampliar su produccion e introducir nuevas variedades, desde su punto de vista
optimista, sin embargo si analizamos la realidad actual econdémica de nuestro pais:
podemos darnos cuenta que la principal fuente de ingresos como es el petroleo a
sufrido bajas considerables . las cuales afectan directamente a la economia nacional y
seccional. corriendo el riesgo de que la inversion dentro del ambito forestal ambiental

se reduzca. afectando directamente a la demanda de los productos forestales.

Con respecto a la parte financiera podemos decir, que la empresa no cuenta con
partidas presupuestarias suficientes para cada uno de los productos que se elaboran:
Se trabaja con un presupuesto global de acuerdo a la necesidad de la misma. En caso
de ser necesario acuden a los créditos bancarios con la finalidad de alcanzar las metas
propuestas. Creemos que es muy necesario que la empresa cuente con partidas
presupuestarias con la finalidad de obtener un mejor control dentro del ambito

financiero.

La elaboracion del presupuesto maestro sera de mucha utilidad, para la empresa. por
lo que aprovechara de mejor manera los productos en proceso, existirda menos
desperdicios dentro de la inversion en lo que tiene que ver con la materia prima ni
pérdida de tiempo alguno. Ya que no existe partidas presupuestarias para la
produccion por especies, sino se las realizan de acuerdo a las ventas de cada uno de

los productos terminados.

Existe falencias en lo que tiene que tiene que ver a la recuperacion de cartera, debido
al sistema deficitario de nuestro pais. por ende la empresa es victima, de este sistema

haciendo dificil la recuperacion total de sus recursos, en un cien por ciento.

La planificacion de ventas las realizan por periodos bianuales y en base a las

politicas de los gobiernos seccionales, pero también corren el riesgo de que exista
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déficit de ventas, por las bajas de nuestro petrdleo: sus mayores ventas las realizan a
partir del mes de febrero hasta el mes de abril y de acuerdo al tiempo de Iluvias, de
igual manera sus predicciones de ventas son de un incremento del 25% de acuerdo al

plan forestal del Gobierno de turno.

La produccion forestal esta lista para salir al mercado a partir de los ocho a diez
meses en adelante. durante este tiempo las especies forestales deben mantener
cuidados diarios por el departamento de produccion. hasta que estén listas para la

comercializacion del producto terminado.

Para realizar el proceso de germinacion, primero deben  hacer pruebas de
germinacion, con el fin de obtener cual es el porcentaje de germinacion, para que los
operadores obtengan cantidades similares de acorde a los pedidos por el departamento
administrativo, para no tener falencias futuras de producto terminado. igualmente la
produccion se la realiza en base a las ordenes de produccion, por lo que es dificil
mantener cantidades especificas de productos en proceso, podemos notar que existen
falencias en cuanto a los registros de cada una de las especies en proceso de

produccion, por lo que llevan un registro general mas no un especifico.

Para las ventas utilizan el método promedio  primeras que entran, primeras que salen
por lo general, pero también trabajan de acuerdo a las necesidades de los clientes o
sea ultimas que entran y primeras que salen, podemos mencionar que generalmente
la empresa cumple a cabalidad con todos los contratos que tienen bajo su
responsabilidad, con el fin de desempenar los objetivos y politicas que tiene la

empresa a proyecciones futuras.
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Conclusiones:

» [l diagnostico situacional de la empresa ha sido claborado tomando en
consideracion los problemas que afectan la ejecucion de las actividades.

» Se visualizo las soluciones y lineas de accion que se proyectan a través de la
Mision y Vision Institucional, asi como también del andlisis FODA del
sistema de la empresa.

» EMFORAL S.A. es una empresa que se dedica a la produccion de especies
forestales. en su mayoria nativas: presta servicios ambientales. las que son
exclusivamente para la proteccion y cuidado del ambiente, nacidos por la
necesidad de proteger nuestro entorno, ya que los Gobiernos de turno no se
preocupan de proteger. mantener, y cuidar nuestro ecosistema, las mismas que
son desabastecidas. debido al crecimiento incontrolado de la poblacion
humana y ¢l desarrollo urbano industrial.

» Poca publicidad para realizar las ventas, existe confianza con los clientes
existentes los cuales son Instituciones  Publicas, Privadas y Personas
Naturales. las mismas que buscan siempre un producto de calidad.

» Necesitan la elaboracion de un presupuesto maestro, para la elaboracion; por
ctapas y procesos de produccion de cada uno de los productos terminados.

» Se requiere obtener un costo real de cada unos de los productos para
establecer ofertas a bajos costos y con productos de calidad.

» Fn cuanto a la recuperacion de cartera es necesario. trabajar con clientes
responsables, que cumplan con los pagos en las fechas establecidas.

» Hace falta obtener un registro o kardex de cada uno de los productos en
proceso y terminados. con el fin de mantener al dia la existencia de de

mercaderias.
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Recomendaciones.

Si al rededor de un personal fijo. responsable y lider del proceso de aseguramiento de

la calidad. trabaja de manera responsable, seria muy importante para impulsar la

planificacion estratégica de la produccion de la empresa. Con el fin de enfrentar el

proceso de ejecucion, para la gestion realizada. de todos los procesos, dentro de un

trabajo téenico de produccion, la cual se pone a disposicion de sus clientes.

0.0

*,

Una de las fuentes importantes del crecimiento del negocio, esté en la oferta y
la demanda. los cuales cuentan con calidad del producto. pero no cuentan con
publicidad continua, deberdn buscar la forma de hacer marketing sin exceder
de los costos presupuestarios.

Se debe elaborar el presupuesto maestro con el fin de que exista un
conocimiento profundo: con el fin de todas las actividades se realizan en
base a un presupuesto, y que cada uno de los productos en proceso lengan un
costo real de produccion.

El departamento de ventas debe ser capacitado y motivado. siempre. para
buscar nuevos clientes. en base a ofertas de nuevos productos. con los que
produce la empresa.

Se requiere mantener suficiente cordura en el control de gastos para obtener
costos minimos de produccion con el fin de poder ofertas productos de
calidad y a bajos costos.

I'valuaciones y programaciones que fortalezcan y consoliden un proceso de
participacion. Cambio y fortalecimiento Institucional en base al cumplimiento
de sus objetivos.

De las correcciones que pueden hacerse tanto a la produceion como a su
aplicacion, especialmente en esta ultima: en tanto es importante que la
planificacion registre todas las actividades realizadas. y los requerimientos de
recursos se ajusten en estas.

De control de su adecuada aplicacion y uso en cada proceso y subprocesos. de

cada uno de los productos.
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CAPITULO III

DISENO Y APLICACION DE LA PROPUESTA

Informacion General:

Nombre de la empresa: EMFORAL S.A.

Gerente: Ing. Angel Japon

Actividad econémica: Produccion forestal

Tipos de productos. Exoticas. Nativas, Ornamentales
Propuesta.

“ELABORACION DE UN PRESUPUESTO MAESTRO PARA LA
EMPRESA EMFORAL S.A. PERIODO - 2009.”

Introduccion.

El impacto de las crecientes actividades industriales del sector publico y privado.
han permitido que los paises latinoamericanos unan sus esfuerzos constantes para
crear acuerdos, que permitan tomar las medidas necesarias para reconducir los
excesos en sus niveles de déficit economico. y asi evitar el desequilibrio de los

sectores; para conseguir mejoras significativas en la limitacion del gasto.

Fn vista que el presupuesto es una herramienta necesaria, a nivel nacional. es de
mucha utilidad la planificacion y presupuestacion en nuestro pais, tal es el caso
que a nivel publico tenemos, el presupuesto nacional del estado: que es un
instrumento cn el cual todos los gobiernos de turno lo utilizan. con el fin de
mantener un control de sus ingresos y gastos. Como es el caso del municipio de
Quito que en base a su presupuesto y gestion han podido recaudar mas impuestos

de la ciudadania y estos redistribuirlos en obras pablicas de beneficio colectivo.
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La empresa EMFORAL S.A. se ha visto en la necesidad de implementar esta
herramienta administrativa para los siguientes periodos futuros: después de un
analisis preliminar en la empresa, se evidencia que dada la naturaleza que presta
la misma “PRODUCCION FORESTAL”™ no se ha venido elaborando un
presupuesto maestro; lo que ha ocasionado que la empresa no cuente con un €osto
real de produccion, causando desperdicios de los recursos humanos, tecnologicos.
econdmicos y materiales, esta fala de conocimiento hace que los administradores
de la empresa no tomen la decision acertada de dicha produccion y se vean
afectados por los factores externos como son la falta de mercado. situacion
climatica para la produccion forestal en tiempo no adecuado, es asi. que los
presupuestos desempefan tanto roles preventivos como correctivos dentro de la

cmpresa.

Al tener elaborado un presupuesto maestro, la empresa cuenta con una
herramienta que le permita minimizar el riesgo hacia el futuro. por cuanto para la
claboracion del presupuesto. se debe tomar en consideracion todos los factores
favorables y desfavorables que tenga la empresa como también la colaboracion de
todo el personal administrativo, con la finalidad de obtener resultados acordes a la

realidad de la misma.

El presente trabajo investigativo se llevard a cabo en la Provincia de Cotopaxi.
Canton Latacunga, Parroquia Belisario Quevedo, Empresa EMFORAL S.A.. el
periodo de tiempo que utilizaremos para la elaboracion del presupuesto maestro
serd de un afio a partir del mes de enero a diciembre del 2009, especificamente con

la colaboracion del drea administrativa de la Empresa.

Justificacion.

La elaboracion de un presupuesto maestro ayudard de manera significativa a la
gerencia, personal administrativo. téenico. trabajadores. y a la comunidad en

general, con este conocimiento los involucrados podran organizar sus recursos
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financieros adecuadamente, estableciendo bases de operacion sdlidas y contando
con los elementos de apoyo necesarios que les permitan medir el grado de esfuerzo
que cada unidad tiene para ¢l logro de las metas fijadas por la alta direccion y a la
vez precisar los recursos que deben asignarse a las distintas dependencias que

directa o indirectamente ayudan al plan de operaciones.

la elaboracion del presente trabajo investigativo es de mucha importancia. por que
nos permite detectar los errores y aciertos, conociendo el funcionamiento de la
empresa, y en conjunto llevar a cabo la elaboracion de la planificacion y la

presupuestacion.

Al elaborar el presente trabajo la empresa dispondrd de una herramienta
importante dentro del campo administrativo necesario principalmente para el
control de todas sus actividades. en donde salen beneficiados la alta gerencia. los
empleados, trabajadores y la comunidad en general. por cuanto se establecera

costos adecuados en todos los procesos productivos.

Objetivos.

OBJETIVO GENERAL.

Realizar el presupuesto maestro. con el fin de determinar un plan de operaciones
para la empresa EMFORAL S.A., estableciendo limites razonables para su

ejecucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Analizar los contenidos tedricos y cientificos que permitan la elaboracion de un

presupuesto.




» Diagnosticar la situacion actual de la Empresa EMFORAL S.A.. al no contar con
un presupuesto maestro.
= Desarrollar la propuesta y elaboracion del presupuesto maestro para el periodo

enero 2009- diciembre 2009

Descripcion de la Propuesta.

Nuestro estudio es una investigacion que incluye el desarrollo. prueba y evaluacion
de un Presupuesto Maestro para la empresa EMFORAL S.A.: con el proposito de
ofrecer una vision panordmica a la gerencia sobre la importancia del presupuesto
como herramienta de plancamiento. instrumento de control de la gestion y
fundamento de los pronosticos mercantiles, fabriles y financieros. demostrando asi la
trascendencia que tiene la aplicacion de las téenicas presupuestales para la direccion

de la empresa.

La aplicacion del presupuesto en la empresa permitird el control de los gastos
financieros de manera desglosada permitiendo que la alta direccion ejecute un control

inmediato dentro del periodo presupuestario.

APLICACION DE LA PROPUESTA

Ejercicio prdctico.
Datos Generales:

ELABORACION DE UN PRESUPUESTO MAESTRO PARA LA EMPRESA
ENFORAL S.A.

Razon social. EMPRESA EMFORAL S.A

Periodo contable Del 01 de enero al 31 de diciembre 2009
Produccion: Plantas forestales.

Productos terminados Plantas exoticas. nativas. ornamentales
Método de valoracion Promedio ponderado







EMFORAL. S.A

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

CANTIDADES Y COSTOS DE PRODUCCION POR UNIDAD

FECHA:
31/12/2008

COST. COSTO

FECHA DESCRIPCION CANTIDAD | UNIT. TOTAL.
31/12/2008 | ALISOS 60.000 0,14 8 400.00
31/122008 | QUISHUAR 20,000 012 2.400.00
31/12/2008 | COLLE 20,000 0.13 2.600.00
31/122008 | YAGUAL RACEMOSA 5000 0.12 600.00
31/12/2008 | YAGUAL INCANA 8.000 0.12 960,00
31/12/2008 | RETAMOLISO 30.000 0.10 3.000.00
31/12/2008 | GUARANGO 100 025 25.00
31/122008 | ARRAYAN 10.000 0.14 1.400.00
31/12/2008 | LAUREL DE CERA 5.000 0.12 600.00
31/122008 | PUMAMAQUI 35.000 0,14 4.900.00
31/12/2008 | CAPULI 500 0.12 60.00
31/12/2008 | ACACIA MELANOXILO 5.000 0.2 600,00
31/12/2008 | ACACIA DE ALBATA 7.000 0.12 840,00
31/12/2008 | MALVA MORADA 3.000 0.10 300.00
31/12/2008 | MOLLE 1.500 0,40 600.00
31/12/2008 | TILO 1.000 0.12 120.00
31/12/2008 | CHOLAN 300 0.12 36.00
31/122008 | FRESNO ®.000 0,12 960,00
31/12/2008 | NOGAL 1.500 030 450.00
31/12/2008 | TUPIRROSAS 1.200 0.12 144.00
31/12/2008 | AZAHAR 8.000 0.12 960.00
31/12/2008 | SAUCE 200 0.80 160.00
317122008 | ROMERILLO PODUCARPU 3.000 0.30 900,00
31/12/2008 | CEDRO MONTANA 3.000 0.14 420,00
31/12/2008 | PINO RADIATA 12,000 010 | ~1.200,00]
31/12/2008 | PINO PATULA 17.000 0.10 1.700.00
31/122008 | CIPRES MACROCARPA 10.000 0.10 1.000.00
31/12/2008 | EUCALIPTO GLOBULUS 500 0,10 50.00
31/12/2008 | ACACIA PURPURA 1.500 1.20 1.800.00
31/12/2008 | PINO ARAUCARIA 300 120 360.00
31/12/2008 | CALISTEMO BLANCO 4000 0.15 600,00
31/12/2008 | GRAVILEA 1.200 1.20 1.440.00
31/122008 | ARUPO ROSADO 1.200 0.25 300.00
31/12/2008 | YALOMAN 800 0.15 120,00
317122008 | FAROL CHIND 1.800 0.20 360,00

T. INV. PROD. TERMINADO 286.600 0,1408 | 40.365,00




"EMFORAL S.A."

FECHA:
INVENTARIO PRODUCTOS EN PROCESO
CANTIDADES Y COSTOS DE PRODUCCION POR UNIDAD ANO 2008
COST. COSTO
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD UNI TOTAL. P.TERMINADO
311122008 | ALISOS 120000 0,14 16800.00 4 MESES
31/12/2008 | QUISHUAR 80000 0,12 OGN .00 5 MESES
31/12/2008 | COLLE 0 0.00 0.00 =
31/12/2008 | YAGUAL RACEMODSA as000) 0,12 11400.00 5 MESES
31/122008 | YAGUAL INCANA 32000 0.12 3840.00 5 MESES
31/12/2008 RETAMOLISO 0 0.00 0.00 -
31/12/2008 | GUARANGO 0 0.00 0.00 <
31/12/2008 | ARRAY AN 30000 0.14 4200.00 6 MESES
31/12/2008 | LAUREL DE CERA 15000 0.12 1800.00 6 MESES
31/12/2008 | PUMAMAQUI 5000 0.14 700.00 7 MESES
31/12/2008 | CAPULI 0 0.00 0.00 -
31/12/2008 | ACACIA MELANOXILO 10000 0.12 1200.00 8 MESES
31/12/2008 | ACACIA DE ALBATA 3000 0.12 360.00 4 MESES
31/12/2008 | MALVA MORADA 3000 0.10 300.00 3 MESES
31/12/2008 | MOLLE 0 0.00 0.00 =
31/12/2008 | TILO 0 0.00 0,00 =
31/12/2008 | CHOLAN 0 0.00 0.00 =
31/12/2008 | FRESNO 0 0.00 0.00 -
31/12/2008 | NOGAL 0 0.00 0.00 5
31/12/2008 | TUPIRROSAS 1800 0.12 216.00 5 MESES
31/12/2008 | AZAHAR 1000 0.12 120.00 6 MESES
31/12/2008 | SAUCE 0 0.00 0.00 o
31/12/2008 | ROMERILLO PODUCARPUS 0 0.00 0.00 =
31/12/2008 | CEDRO MONTANA 1000 0.14 140.00 6 MESES
31/12/2008 | PINO RADIATA 118000 0.10 11800.00 5 MESES
31/12/2008 | PINO PATULA 11000 0.10 1100.00 6 MESES
31/12/2008 | CIPRES MACROCARPA 20000 0.10 2000,00 6 MESES
31/12/2008 | EUCALIPTO GLOBULUS 5000 0.10 500.00 4 MESES
T. INV. PROD. EN PROCESO 550800 0,12 66.076,00




REGISTRO DE PLANTAS FORESTALES, ORNAMENTALES

"EMFORAL S.A."

INGRESO POR ESPECIES :
PLANTAS NATIVAS. 01 INGRESOS | PRODEEEOR
ANO 2008  ANO 2009
CODIGO| NOMBRE CIENTIFICO | N.COMUN _ [CANTIDAD _ CANTIDAD | S.TOTAL

1.1, | Alnus r_g.mlcns:s ﬁhs)_ﬁpalmisls ~180.000 }7 30000 210.000]
1101 |Buddleaincaca Quishuar 100.000 30.000 130.000
1.1.02 | Buddleja coreacea Colle peruano 20.000 30.000 50000
1103 | Polylepis racemosa Yagual racemosa 100.000 20.000 120.000
1104 |Polylepis ncana Yagual comin 40.000 } 10.000 50.000
1105 | Cyusus monspessulanus | Lupino 30.000 | 10.000 40.000
| 1.06 | Taraspmnosa Guarange 100 | 10.000 10.100
| 107 |Miryca pubescens Laurel de cera 20.000 | 10.000 30000
1,108 |Myrowuntes spp Arrayin 40.000 10.000 50.000
1 1.00 | Oreopanax spp Pumamagqui 40.000 20.000 60.000
1,).1p |Frumsssaotma Capuli 500 20.000 20,500
1111 Acacia melanoxylon Acacia japonesa 20.000 20.000 40.000
1112 | Acaciadealbata Acacia flor amarilla 10.000 10.000 20.000
1 1.14 |Lavatera assugentiflora Malva morada 6.000 5.000 11.000
1115 | Schinus molle Molle 1.500 5.000 6.500
1.1.16 | Sambucus nigra Tilo 1.000 10,000 11.000
11.17 | Tecoma stans Cholan 300 5000 5300
1118 |Fraxmussp Fresno 8.000 | 5000 13.000
1.1.10 |Juglans neotropica Nogal 1.500 5000 6500
1120 Lantana camara | Tupimosas | 3000 —100(7) W
1121 [ Ligustrum japonicum Azaar 9.000 5.000 14.000
1122 | Salxspp Sauce 200 1.000 1.200
1123 |Podocarpus spp. Romenllo 3.000 10.000 13.000
1124 | Cedrelamontana Cedro 4.000 10.000 14.000
bl 638.100 301.000|  939.100
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"EMFORAL S.A."
REGISTRO DE PLANTAS FORESTALES, ORNAMENTALES

INGRESO POR ESPECIES :
INGRESOS | PRODUCCION
Tl .
PLANTAS EXOTICAS. 02 ANC2008|  ARO 2009
CODIGO | NOMBRE CIENTIFICO | N. COMUN CANTIDAD | CANTIDAD S. TOTAL
21. Pimnus radiata Pino candelabro 130.000 100.000 230000
2.1.01 Pinus patula Pmo 28000 | 500.000 328000
21.02 Cupresus macrocarpa (.'lp!'L;'S 40.000 19.000 30000
21.03 Eucaliptus globulus Fucalipto comun 5.000 80000 85000
TOTAL 203.000
699.000 902.000
"EMFORAL S.A."
REGISTRO DE PLANTAS FORESTALES, ORNAMENTALES
INGRESO POR ESPECIES :
INGRESOS| PRODUCCION
LB NAM .
PLANTAS ORNAMENTALES. 03 ANO 2008 ANO 2009
CODIGO | NOMBRE CIENTIFICO |N. COMUN CANTIDAD  CANTIDAD S. TOTAL
31, Acacia bayleyana purpurea | Acacia purpura 1.500 | 890 |
3,1,01 Araucana brasiliensis Pino  araucaria 300 | 151‘
3,1,02 Gravilea Gravilea 1.200 740
3,103 | Calistemon spp Cepillo blanco. rojo 4.000 :‘ 25
31,04 | Chonanthus pubescens Arupos 1.200] 140
3105 |DPelostomantegrifolium Yaloman 800 | 270
31,06 |Abutilonnsigne Campanita I.SI)()J! 660
TOTAL 10.800
- 2.740
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EMFORAL S.A.

STRIBUCION U. 2009
EXOTICAS 699.000
MESES CANTIDADES ESPECIES ESPECIES | gSPECIES
ENERO 100.000 PINO PATULA
FEBRERO 100.000 PINO PATULA
MARZO 100.000 PINO PATULA
ABRIL 100.000 PINO PATULA
MAYO 100.000 PINO PATULA
JUNIO 100.000 PINO RADIATA
CIPRES-
18]

JULIO 99,000 SIS

EMFORAL S.A.

ESTIMADO DE DISTRIBUCION MENSUAL ANO 2009
NATIVAS 301.000
MESES CANTIDADES ESPECIES
AGOSTO 60.200 ALISO. QUISHUAR | cAPULI
COLLE. Y
SEPTIEMBRE 60.200 RACEMO Y INCANA RETAMOLISO
GUARANGO.
OCTIBRE 60.200 ARRA LAUREL PUMA.A MELA
A ALBATA.

| NOVIEMBRE 60.200 MALVA, TILO.CHOLAN | FRESNONOG TUPIR |
DICIEMBRE 60.200 AZAHARSAUCE | ROMERILLO | CEDRO MOLLE
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INDICADORES PARA DETERMINAR COSTOS DE PRODUCCION
DE UN MILLON DE PLANTAS FORESTALES: NATIVAS, EXOTICAS, ORNAMENTALES. ETC.

vi Vi

RUBRO UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL V. TOTAL
LOCAL

Arriendo de local por aio m2 l 20000 0,03 600 7200

SUMA 7200
v/ Vi COSTO.
[RUBRO __UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL TOT. |
MANO DE OBRA | JORNAL | 8,00/ 250,00 2000,00| 24000
SUMA 24000
\'¥l v/

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL

COSTOS INDIRECT.

FABRICACION

Hakafos raiz kilos | 30 4 120

Hakafos desarrollo kilos 50 4 200

Previcur litros 30 25 750

Nitrato de amonio kilos 50 3 150

Nitrato de fosoforo kilos 50 3 150

Nitrato de potasio kilos 50 3 150

Acidos humicos litros 50 7 350

Zero tolerance litros 20 38 760

Nitrato de calcio kilos 50 3 150

Radix cal litros 50 7 350

Glifosato litros 10 8 80

Bavistin litros 20 33 660

Vitavax ~ |litros | 30| - 32| 960

Calciboro litros 20 25 500

Terraclor kilos 20 26 520

Ridomil kilos 30 24 720
Tricodermas kilos 20 120 2400

Bacilus sp kilos 10 120 1200

Agua m3 15000 0,04 600

Captan litros 20 16 320

VALOR TOTAL DE INSUMOS 15610 11090
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Vi
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO |(V/TOTAL
MATERIA PRIMA
Terra negra | m3 500 | 12 6000
Micorriza ) ) m3 - 200 20 4000
Materia organica m3 100 22 2200
Semillas ke 50 200 10000
Fundas negras de polietileno | unidad 1000000 0,005 5000
Tierra agricola m3 200 5 1000
Cascarilla de arroz m3 150 13 1950
Humus kilos 3000 0,20 600
Clasmank kilos 1500 1,50 2250
VALOR TOTAL DE MATERIA
PRIMA 1005700 33000

vi

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO | V/TOTAL
MAQUINARIA - HERRAMIENTAS
Bomba a motor | unidad £ 500 500
Bomba electrica unidad 1 130 130
Bomba a combustible unidad 2 1200 2400
Carretillas unidad 10 35 350
Rastrillos unidad 10 35 35
Palas unidad 10 18 180
Regaderas unidad 5 18 90
Machetes unidad 5 7 35
serrucho unidad 2 8 16
Martillo unidad 3 7 21
Alambre de pua 500m 8 25 200
Clavos Ib 20 2,3 46
Grapas b 60 2,8 168
Postes de madera unidad 200 0,6 120
Malla para zaranda m 12 8 96
Mangueras - |m ~500| 06| 300
Saran rollos 30 180 5400
Tablas unidad 200 25 500
Listones unidad 100 1,8 180
VALOR TOTAL 1179 10767
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\'A

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO | V/ TOTAL

INFRAESTRUCTURA

Construccion | |

reservorio m3 1000 50 50000

Sis. riego por

aspersion unidad 2 6000 12000

VALOR TOTAL 1002 62000
v/

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO | V/TOTAL

EDIFICIO

Construccion Bodega | m2 T 40 150 6000

Construccion oficina | m2 60 300 18000

VALOR TOTAL 100 24000
Vi

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO | V/ITOTAL

GASTO ADMINISTRATIVO

Gerenie | mes ' 12 600 7200

Gerente Técnico mes 12 500 6000

Contador mes 12 400 4800

Secretario mes 12 400 4800

Guardian mes 12 300 3600

VALOR TOTAL 2200 26400
vi

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO |V/TOTAL

GASTOS VENTAS

Suministros de oficina 12 36 12 432

Publicidad y Propaga 12 12 50 1500

Transporte planta |1.000.000,00 0,01 10000

VALOR TOTAL 11932
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v

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD UI:]TARIO VI TOTAL

MUEBLES DE OFICINA

Escritorios | Unidad | 4| 120 480

Mesa de reuniones Unidad | 240 240

Mesas de computadora Unidad 3 65 195

Sillas Unidad 12 25 300

Archivadores Unidad 2 120 240

V TOTAL MUBLES DE OFICINA 1455
Vi

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO | V/ TOTAL

EQUIPO DE OFICINA

VIAQUINA DE ESCRIBIR | Unidad | 1] 150 | 150

TELEFAX Unidad 2 180 360

TELEFONOS Unidad 3 65 195

CALCULADORAS ETC.. Unidad 4 48 192

TOTAL EQUIPO DE OFICINA 0 443 897
Vi

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO V! TOTAL

EQUIPO DE COMPUTO

£QUIPO DE COMPUTO | Unidad | 3] 1500 4500

TOTAL EQUIPO DE OFICINA | 3 1500 4500
v/

RUBRO UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO |V/TOTAL

VEHICULO Unidad 2 35000 70000

VALOR TOTAL VEHICULO 2 35000 70000




CALCULO DE LAS DEPRECIACIONES- METODO DE LINEA RECTA

" EMFORAL S.A."
ANO: 2009
DEPRECIACION ANUAL

VIDA B
CODIGO | DESCRIPCION XCENTAJE DEPREC. |UTIL ANOS
10 | EDIFICIO 5% 20.00 ANOS
20 | MUEBLES DE OFICINA 10% 10.00 ANOS
30 | EQUIPO DE OFICINA 10% 1000 |ANOS
40 | MAQUINARIA 10% 10.00 ANOS
50 | INSTALACIONES 10% 10.00 ANOS
60 | VEHICULOS 20% 5.00 ANOS
70| EQUIPO DE COMPUTO 33.33% 3.00 ANOS

METODO DE LINEA RECTA.

Para calcular la depreciacion anual por este método, utilizamos la siguiente

formula.

Nota: El valor residual se calculara el 10% del valor del bien.

DEPRECIACION
ANUAL

FORMULA

.=VC-VR

vVu
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FUO

FECHA INICIAL DEPREC.
FECHA FINAL DEPREC.

EDIFICIO

1 DE ENERO DEL ANO 2009
31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2028

METODO DE DEPRECIACION ~ LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 24000
VALOR A DEPRECIARSE 21600
VALOR RESIDUAL 2400
AROS DE VIDA UTIL 20 ANOS
VALOR DEPRECIAC. ANUAL 1.080,00
No. DEPREC. VALOR EN
ANOS | DEPRECIACION ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 24.000,00
1 1.080,00 1,080,00 22.920,00
2 1.080,00 2.160,00 21.840,00
3 1.080,00 3.240,00 20.760,00
4 1.080,00 4.320,00 19.680,00
5 1.080,00 5.400,00 18.600,00
6 1.080,00 6.480,00 17.520,00
7 1.080,00 7.560,00 16.440,00
8 1.080,00 8.640,00 15.360,00
9 1.080,00 9.720,00 14.280,00
10 1.080,00 10.800,00 13.200,00
| 11 1.080,00 | 11.880,00 | 12.120,00
12 1.080,00 12.960,00 11.040,00
13 1.080,00 14.040,00 9.960,00
14 1.080,00 15.120,00 8.880,00
15 1.080,00 16.200,00 7.800,00
16 1.080,00 17.280,00 6.720,00
17 1.080,00 18.360,00 5.640,00
18 1.080,00 19.440,00 4.560,00
19 1.080,00 20.520,00 3.480,00
20 1.080,00 21.600,00 2.400,00
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"EMFORAL S.A."

DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FUO EDIFICIO

FECHA INICIAL DEPREC. 1 DE ENERO DEL ANO 2009

FECHA FINAL DEPREC. 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009

METODO DE DEPRECIACION  LINEA RECTA

COSTO O VALOR ACTUAL 24000

VALOR A DEPRECIARSE 1080

VALOR RESIDUAL 2400

ANOS DE VIDA UTIL 20 ANOS

VALOR DEPRECIAC. MENSUAL 90,00

No. DEPREC. VALOR EN
MESES | DEPRECIACION MENSUAL ACUMULADA LIBROS

0 1.080,00
i 90,00 50,00 950,00
2 90,00 180,00 900,00
3 90,00 270,00 210,00
4 90,00 360,00 720,00
5 90,00 450,00 630,00
6 50,00 540,00 540,00
7 90,00 630,00 450,00
8 90,00 720,00 360,00
9 90,00 810,00 270,00
10 90,00 900,00 180,00
11 90,00 990,00 90,00
12 90,00 1.080,00 -
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION ANUAL

DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FUJO
FECHA INICIAL DEPREC.
FECHA FINAL DEPREC.

=VC-VR

vVu

MEBLES DE OFICINA

1 DE ENERO DEL ANO 2009
31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019

METODO DE DEPRECIACION  LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 1455
VALOR A DEPRECIARSE 1309,5
VALOR RESIDUAL 145,5
ANOS DE VIDA UTIL 10 ANOS
VALOR DEPRECIAC. ANUAL 130,95
No. DEPREC. VALOR EN
ANOS | DEPRECIACION ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 1.455,00
. 130,95 130,95 1.324,05
2(130,95 261,90 1.193,10
3/130,95 392,85 1.062,15
41130,95 523,80 931,20
5/130,95 654,75 800,25
6|130,95 785,70 669,30
71130,95 916,65 538,35
81130,95 1.047,60 407,40 |
9(130,95 1.178,55 276,45
10|130,85 1.309,50 145,50
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FLJO MUEBLES DE OFICINA
FECHA INICIAL DEPREC. 1 DE ENERO DEL ANO 2009
FECHA FINAL DEPREC. 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009
METODO DE DEPRECIACION  LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 1455
VALOR A DEPRECIARSE 130,95
VALOR RESIDUAL 145,5
ANOS DE VIDA UTIL 10 ANOS
VALOR DEPRECIAC.
MENSUAL 10,913
No. DEPREC. VALOR EN
MESES | DEPRECIACION MENSUAL ACUMULADA LIBROS
130,95
R . 3 = ] Aoty
1/10,913 10,91 120,04
2110,913 21,82 109,12
3(10,913 32,74 88,21
4110913 143,65 87,30
—
5|10,913 54,56 76,39
6(10,913 65,48 65,47
7110913 76,39 54,56
810,913 87,30 43,65
9(10,913 98,21 32,73
10(10,913 109,13 21,82
11/10,913 120,04 10,91
12(10912 130,95 (0,00)
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION ANUAL

DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FO
FECHA INICIAL DEPREC.
FECHA FINAL DEPREC.

=VC-VR

VU

EQUIPO DE OFICINA
1 DE ENERO DEL ANO 2009
31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019

METODO DE DEPRECIACION LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 897
VALOR A DEPRECIARSE 807,3
VALOR RESIDUAL 89,7
ARNOS DE VIDA UTIL 10 ANOS
VALOR DEPRECIAC. ANUAL 80,73
No. DEPREC. VALOR EN
ANOS | DEPRECIACION ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 897,00
180,73 80,73 816,27
2(80,73 161,46 735,54
3|180,73 242,19 654,81
4180,73 322,92 574,08
5(80,73 403,65 493,35
’__
6/80,73 484,38 412,62
7180,73 565,11 331,89
880,73 645,84 251,16
9|80,73 726,57 170,43
10(80,73 807,30 89,70
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FUO
FECHA INICIAL DEPREC.
FECHA FINAL DEPREC.

EQUIPO DE OFICINA
1 DE ENERO DEL ANO 2009
31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009

METODO DE DEPRECIACION  LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 897
VALOR A DEPRECIARSE 80,73
VALOR RESIDUAL 89,7
ANOS DE VIDA UTIL 10 ANOS
VALOR DEPRECIAC. MENSUAL 6,728
No. DEPREC. VALOR EN
MESES | DEPRECIACION MENSUAL ACUMULADA LIBROS
0 6,728 80,73
1/6,728 13,456 74,00
216,728 20,184 67,27
3(6,728 26,912 60,55
416,728 33,640 53,82
56,728 40,368 47,09
6|6,728 47,096 40,36
716,728 53,824 33,63
8(6,728 60,552 26,91
96,728 67,280 20,18
10(6,728 74,008 13,45
11|6,728 80,735 6,72
126,727 80,735 (0,00)
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"EMFORAL S.A."

DEPRECIACION ANUAL

DEPRECIACION ANUAL .=VC-VR

vu
ACTIVO FUO MAQUINARIA
FECHA INICIAL DEPREC. 1 DE ENERO DEL ARO 2009

FECHA FINAL DEPREC.

METODO DE DEPRE

CIACION LINEA RECTA

31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019

COSTO O VALOR ACTUAL 10767
VALOR A DEPRECIARSE 9690,3
VALOR RESIDUAL 1076,7
ARNOS DE VIDA UTIL 10 ANOS
VALOR DEPRECIAC. ANUAL 969,03
No. DEPREC. VALOR EN
ANOS | DEPRECIACION ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 10.767,00
1|969,03 969,03 |9.797,97
2/969,03 1.938,06 8.828,94
3|/969,03 2.507,09 7.859,91
4(969,03 3.876,12 6.890,88
| 5[969,03 4.845,15 5.921,85
61969,03 5.814,18 4.952,82
71969,03 6.783,21 3.983,79
8(969,03 7.752,24 3.014,76
9|969,03 8.721,27 2.045,73
10/969,03 9.690,30 1.076,70
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FUO MAQUINARIA
FECHA INICIAL DEPREC. 1 DE ENERO DEL ANO 2009
FECHA FINAL DEPREC. 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009
METODO DE DEPRECIACION  LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 10767
VALOR A DEPRECIARSE 9690,3
VALOR RESIDUAL 1076,7
ANOS DE VIDA UTIL 10 ANOS
VALOR DEPRECIAC.
MENSUAL 80,753
No. DEPREC. VALOR EN
MESES | DEPRECIACION MENSUAL ACUMULADA LIBROS
0 969,03
180,753 80,753 888,28
2{80,753 161,51 807,52
380,753 242,26 726,77
480,753 323,01 646,02
580,753 403,77 565,27
680,753 484,52 484,51
780,753 565,27 403,76
8(80,753 646,02 323.01
9(80,753 726,78 242,25
10| 80,753 807,53 161,50
11(80,753 888,28 80,75
12(80,751 969,03 (0,00)
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION ANUAL

DEPRECIACION ANUAL .=VC-VR
VU

ACTIVO FIJO INSTALACIONES

FECHA INICIAL DEPREC, 1 DE ENERO DEL ANO 2009

FECHA FINAL DEPREC. 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009

METODO DE DEPRECIACION  LINEA RECTA

COSTO O VALOR ACTUAL 62000

VALOR A DEPRECIARSE 55800

VALOR RESIDUAL 6200

ANOS DE VIDA UTIL 10 ANOS

VALOR DEPRECIAC. ANUAL 5.580,00

No. DEPREC. VALOR EN
ANOS | DEPRECIACION ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 £2.000,00
1/5.580,00 5.580,00 56.420,00
215.580,00 11.160,00 50.840,00
3/5.580,00 16.740,00 45.260,00
415.580,00 22.320,00 39.680,00
5|5.580,00 27.900,00 34.100,00
6(5.580,00 33.480,00 28.520,00
715.580,00 39.060,00 22.940,00
815.580,00 44.640,00 17.360,00
915.580,00 50.220,00 11.780,00
10(5.580,00 55.800,00 6.200,00
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FUO INSTALACIONES
EECHA INICIAL DEPREC. 1 DE ENERO DEL AND 2009
FECHA FINAL DEPREC. 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009
METODO DE DEPRECIACION  LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 62000
VALOR A DEPRECIARSE 5580
VALOR RESIDUAL 6200
ANOS DE VIDA UTIL 10 ANOS
VALOR DEPRECIAC.
MENSUAL 465,00
No. DEPREC. VALOR EN
MESES | DEPRECIACION MENSUAL ACUMULADA LIBROS
0 5.580,00
1|465,00 465,00 5.115,00
2 (465,00 930,00 4.650,00
31465,00 1.395,00 4.,185,00
41465,00 1.860,00 3.720,00
5(465,00 2.325,00 3.255,00
61465,00 2.790,00 2.790,00
71465,00 3.255,00 2.325,00
8|465,00 3.720,00 1.860,00
9{ 465,00 4,185,00 1.395,00
10| 465,00 4.650,00 930,00
11|465,00 5.115,00 465,00
12|465,00 5.580,00 -
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION ANUAL

ACTIVO FlJO
FECHA INICIAL DEPREC.

VEHICULO

1 DE ENERO DEL ANO 2009

FECHA FINAL DEPREC. 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009
METODO DE DEPRECIACION ~ LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 70000
VALOR A DEPRECIARSE 63000
VALOR RESIDUAL 7000
ANOS DE VIDA UTIL 5 ANOS
VALOR DEPRECIAC. ANUAL 12.600,00
No. DEPREC. VALOR EN
ANOS DEPRECIACION ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 70.000,00
AE 12.600,00 12.600,00 57.400,00
2 12.600,00 25.200,00 44.800,00
3 12.600,00 37.800,00 32.200,00
4 12.600,00 50.400,00 19.600,00
5 12.600,00 63.000,00 7.000,00
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FUO
FECHA INICIAL DEPREC.
FECHA FINAL DEPREC.

VEHICULO
1 DE ENERO DEL ANO 2009
31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009

METODO DE DEPRECIACION  LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 70000
VALOR A DEPRECIARSE 12600
VALOR RESIDUAL 7000
ARNOS DE VIDA UTIL 5 ANOS
VALOR DEPRECIAC. MENSUAL 1.050,00
No. DEPRECIACION DEPREC. VALOR EN
MESES MENSUAL ACUMULADA LIBROS
0 12.600,00
|1 1.050,00 1.050,00 11.550,00
2 1.050,00 2.100,00 10.500,00
3 1.050,00 3.150,00 9.450,00
4 1.050,00 4.200,00 8.400,00
5 1.050,00 5.250,00 7.350,00
6 1.050,00 6.300,00 6.300,00
7 1.050,00 7.350,00 5.250,00
8 1.050,00 8.400,00 4.200,00
9 1.050,00 9.450,00 3.150,00
10 1.050,00 10.500,00 2.100,00
T 1.050,00 11.550,00 1.050,00
12 1.050,00 12.600,00 ;
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION ANUAL

DEPRECIACION ANUAL =VC-VR
vVu
ACTIVO FJO EQUIPO DE COMPUTO
FECHA INICIAL DEPREC. 1 DE ENERO DEL ANO 2009
FECHA FINAL DEPREC. 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009
METODO DE DEPRECIACION  LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 4500
VALOR A DEPRECIARSE 4050
VALOR RESIDUAL 450
ANOS DE VIDA UTIL 3 ANOS
VALOR DEPRECIAC. ANUAL 1.350,00
No. DEPREC. VALOR EN
ANOS | DEPRECIACION ANUAL ACUMULADA LIBROS
4.500,00
1.350,00 1.350,00 3.150,00
1.350,00 2.700,00 1.800,00
1.350,00 4.050,00 450,00
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"EMFORAL S.A."
DEPRECIACION MENSUAL

ACTIVO FUO EQUIPO DE COMPUTO
EECHA INICIAL DEPREC. 1 DE ENERO DEL ANO 2009
FECHA FINAL DEPREC. 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2009
METODO DE DEPRECIACION  LINEA RECTA
COSTO O VALOR ACTUAL 4500
VALOR A DEPRECIARSE 1350
VALOR RESIDUAL 450
ANOS DE VIDA UTIL 3 ANOS
VALOR DEPRECIAC.
MENSUAL 1.350,00
No. DEPRECIACION DEPREC. VALOR EN
MEsEs | MENSUAL ACUMULADA LIBROS
1.349,87
1/112,49 112,50 1.237,38
21112,49 224,99 1.124,89
3(112,49 337,48 1.012,40
41112,49 449,97 899,91
51112,49 562,46 787,42
6(112,49 674,95 674,93
71112,49 787,44 562,44
81112,49 899,93 449,95
9(112,49 1.012,42 337,46
10(112,49 1.124.91 224,97
11(112,49 1.237,40 112,48
12(112,48 1.349,88 (0,00)
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EMPRESA FORESTAL " EMFORALS.A."

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.
Latacunga al 31 de diciembre del 2008

ACTIVO

CORRIENTE DISPONBLE.

Caja 500,00

Caja chica 200,00

Bancos 15.000,00

TOTAL DISPONIBLE. 15.700,00
EXIGIBLE

Cuentas por cobrar 8.000,00

TOTAL EXIBLE 8.000,00
REALIZABLE

Inventario inicial productos en proceso 66.076,00

Inventario final materia prima directa 2.000,00

Inventario final de producto terminado 40.365,00

TOTAL REALIZABLE 108.441,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE. 132.141,00
ACTIVOS FIJOS

NO DEPRECIALBES

Terrenos 40.000,00

TOTAL TERRENOS 40.000,00
DEPRECIABLES
_Ecificios S 24.000,00 R
(-) Deprec. Acumulada edificio 7 1.080,00 22.920,00
Maquinaria y herramientas 10.767,00

(-) Deprec. Acumulada Maq y

herramientas 969,03 9,797,97
Vehiculos 70.000,00

(-) Deprec. Acumulada Vehiculos 12.600,00 57.400,00
Muebles de oficina 1.455,00

(-) Deprec. Acumulada M. de oficina 130,95 1.324,05
Equipo de oficina 897,00

(-) Deprec. Acumulada Eq. De oficina 80,73 816,27
Equipo de computo 4.500,00

(-) Depreciacién acumulada equipo dec. 1.350,00 3.150,00
Infraestructura 62.000,00

(-) Depreciacion acumulada

infraestructura 5.580,00 56.420,00

TOTAL FIJO DEPRECIABLE 151.828,29
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PAGOS ANTICIPADOS

Poliza seguros 4200,00 4200,00
VIENEN

Suministros de oficina 432,00 432,00
Publicidad y propaganda 1.500,00 1.500,00
TOTAL PAGOS ANTICIPADOS 6.132,00
TOTAL ACTIVOS 330.101,29
7PA_SI\E)Sf = - R I =
CORRIENTE

EXIGIBLE CORTO PLAZO

Cuentas por pagar 48.,000,00

TOTAL EXIGIBLE CORTO PLAZO 48.000,00
EXIGIBLE LARGO PLAZO

Documentos por pagar 60.000,00

TOTAL EXIGIBLE LARGO PLAZO 60.000,00
TOTAL PASIVO A CORTO Y LARGO PLAZO 108.000,00
PATRIMONIO 222.101,29
Aporte socios 28.250,00

Capital social 193.851,29

TOTAL ACTIVO - PASIVO= PATRIMONIO

330.101,29
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" EMFORALS.A ."
ESTIMADO DE VENTAS EN UNIDADES ANO 2009

EXISTENCIAS DE PLANTAS FORESTALES Y ORNAMENTALES REQUISICION ESTIMADO
DE PRODUCCION VENTAS
INGRESO DE ENERO-

PLANTAS NATIVAS: 01 DATOS DICIEMBRE ENERO-DIC

2 ANOS: 2008/2009 DELANO 2009  ANO 2009

EXIST | PRODUCCION EST.

CODIGO | NOMBRE CIENTIFICO N. COMUN 2008 2009 VENTAS
[l Alnus nepalensis Aliso nepalensis 180.000 30.000 L 210.000.00
1101 |Buddleja ncaca Quishuar 100.000 30.000 130.000.00
1102 |Buddleja coreacea Colle peruano 20.000 30.000 | 5000000
1.103 |Polylepis racemosa Yagual racemosa 100.000 20.000 1‘ 120.000.00
1.1.04 |Polylepis incana Yagual comun 40.000 10.000 50.000.00
1.1.05 | Cytsus monspessulanus Lupino 30.000 10.000 40.000.00
1.1.06 | Taraspmosa (Guarango 100 10.000 | 10.100.00
1 1.07 |Miryca pubescens Laurel de cera 20.000 10.000 | 3000000
| 108 |Myreiantes spp Arrayin 40.000 10.000 | 50.000.00
1.1.00 | Oreopanax spp Pumamaqui 40.000 20.000 | 60.000.00
1 110 |Prunas serotina Capuli 500 20.000 | 20.500.00
1.1.11 [Acacia melanoxylon Acacia japonesa 20.000 20.000 l 40.000.00
1 1.12 |Acaciade albata Acacta flor amarilla 10.000 10.000 ‘ 20.000.00
1 1.14 |Lavatera assugentiflora Malva morada 6.000 5.000 i 11.000.00
1.1.15 | Schinus molle Molle 1.500 5.000 | 6.500.00
1116 | Sambucus nigra Tilo 1.000 10.000 1 11.000.00
1.1.17 | Tecoma stans Cholan 300 5,000 [ 5.300.00
1.1.18 |Fraxmnussp Fresno 8.000 5,000 | 13.000.00
| 1.10 |Juglans neotropica Nogal 1.500 5.000 !‘ 6.500.00
1 120 |lantana camara Tupirrosas 3.000 10.000 l 13.000.00
| 121 |lagustrum japonicum Aznar 9.000 5.000 | 14.000.00
1.1.22 [ Sahxspp Sauce 200 1.000 1.200.00
1.123 | Podocarpus spp. Romerillo 3.000 10.000 13.000.00
1 124 | Cedrelamontana Cedro 4.000 10.000 14.000.00
TOTAL 638.100 301.000 939.100,00
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" EMFORALS.A."
ESTIMADO DE VENTAS EN UNIDADES ANO 2009

EXISTENCIAS DE PLANTAS FORESTALES Y ORNAMENTALES REQUISICION ESTIMADO
DE PRODUCCION VENTAS
INGRESO DE ENERO-
PLANTAS EXOTICAS: 02 DATOS DICIEMBRE ENERO-DIC
¥ ANOS: 2008/2009 DELANO 2009  ANO 2009
EXIST PRODUCCION EST.
CODIGO | NOMBRE CIENTIFICO N. COMUN 2008 2009 VENTAS
21! Pinus radiata Pino candelabro 130,000 100.000,00 230.000,00
2,1,01 |Pmus patula Pino 28.000 500.000,00 528.000,00
2,1,02 Cupresus macrocarpa Cipres 40.000 19.000,00 59.000,00
2,1,03 Fucaliptus globulus Fucalipto comiin 5.000 80.000,00 85.000,00
TOTAL 203.000 699.000,00 902.000,00
" EMFORALS.A ."
ESTIMADO DE VENTAS EN UNIDADES ANO 2009
EXISTENCIAS DE PLANTAS FORESTALES Y ORNAMENTALES REQUISICION ESTIMADO
DE PRODUCCION VENTAS
INGRESO DE ENERO-
PLANTAS ORNAMENTALES 03  DATOS DICIEMBRE ENERO-DIC
» ANOS: 2008/2009 DEL ANO 2009  ANO 2009
EXIST PRODUCCION EST.
CODIGO | NOMBRE CIENTIFICO N. COMUN 2008 2009 VENTAS
3,1,04 Chionanthus pubescens Arupos 1.200 = 1.200,00
3,105 |Delostoma mtegrifolium Y aloman 8OO . 800,00
3,1,06 Abutilon msigne Campanita 1.80O . 1.800,00
TOTAL 3.800
- |3.800,00
L SUMA TOTAL 1.844.900,00 |

Las ventas estimadas para este afio 2009 son de mullon. de plantas |
acuerdo a nuestras proyeceiones futuras

Las especies forestales exoticas. seran las primeras qu
especies forestales y ornamentales existentes, en producto terminad

Cantidad que se requiere producir para el afo

ser distribuidas de la sigmente manera

vrestales aproximadamente: de

e se venderan. Estos son los datos de todas las
oy productos en proceso

2009, un millon de plantas forestales las cuales deben
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EMFORAL S.A.

DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009
PRESUPUESTO DE VENTAS EN DOLARES ENERO 2009

MES DE ENERO CANTIDAD P.V.P VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 2.000,00 0,15 300,00
Pino patula 7.500,00 0,15 1.125,00
Cipres 400,00 0,15 60,00
Eucalipto 100,00 0,15 15,00
Alisos 1.800,00 0,20 360,00
Quishuar 1.000,00 0,18 180,00
Colle 500,00 0,16 80,00
Yagual incana 500,00 0,18 90,00
Retamoliso 1.000,00 0,15 150,00
Yagual racemosa 300,00 0,18 54,00
lau_relge cera - 200,00 - 0,18 38,00
Guarango 10,00 0,20 2,00
Arrayan 100,00 0,20 20,00
Pumamaqui 200,00 0,20 40,00
Capuli 30,00 0,20 6,00
Acacacia melanoxi 400,00 0,18 72,00
Acacia de albata 300,00 0,18 54,00
Malva morada 300,00 0,15 45,00
Molle 100,00 0,20 20,00
Tilo 100,00 0,17 17,00
Cholan 20,00 0,18 3,60
Fresno 300,00 0,16 48,00
Nogal 50,00 0,25 12,50
Tupirrosas 500,00 0,20 100,00
Azahar 480,00 0,18 86,40
Sauce 5,00 0,20 1,00
Romerillo 1.000,00 0,25 250,00
Cedro 200,00 0,20 40,00
Acacia purpura 30,00 1,50 45,00
Pino araucaria 20,00 1,50 30,00
Gravilea 20,00 1,50 30,00
Cepillo blanco 300,00 0,25 75,00
Arupos 20,00 0,40 8,00
Yaloman 20,00 0,20 - 400
Campanita 30,00 0,25 7,50
SUMA TOTAL 19.835,00 0,17 3.469,00




EMFORAL S. A.

DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009
PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES DE FEBRERO | CANTIDAD P.V.P VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 2.900,00 0,15 435,00
Pino patula 5.000,00 0,15 750,00
Cipres 2.000,00 0,15 300,00
Eucalipto 100,00 0,15 15,00
Alisos 2.000,00 0,20 400,00
Quishuar 2.000,00 0,18 360,00
Colle 1.000,00 0,16 160,00
Yagual incana 2.000,00 0,18 360,00
Retamoliso 5.000,00 0,15 750,00
.XEE“““_ racemosa 300,00 0,18 54,00
Laurel de cera 1.000,00 0,19 190,00
Guarango 10,00 0,20 2,00
Arrayan 1.000,00 0,20 200,00
Pumamaqui 800,00 0,20 160,00
Capuli 70,00 0,20 14,00
Acacacia melanoxi 500,00 0,18 90,00
Acacia de albata 600,00 0,18 108,00
Malva morada 1.000,00 0,15 150,00
Molle 100,00 0,20 20,00
Tilo 200,00. 0,17 34,00
Cholan 20,00 0,18 3,60
Fresno 500,00 0,16 80,00
Nogal 150,00 0,25 37,50
Tupirrosas 100,00 0,20 20,00
Azahar 520,00 0,18 93,60
Sauce 10,00 0,20 2,00
Romerillo 400,00 0,25 100,00
Cedro 150,00 0,20 30,00
Acacia purpura 50,00 1,50 75,00
Pino araucaria 30,00 1,50 45,00
Gravilea 25,00 1,50 37,50
Cepillo blanco 225,00 0,25 56,25
Arupos 30,00 0,40 12,00
Yaloman 20,00 0,20 4,00
Campanita 20,00 0,25 5,00
SUMA TOTAL 29.830,00 0,17 5.153,45




EMFORAL S. A.

DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009
PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES MARZO CANTIDAD | PV.P_ |VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 300000 | 015 450,00
Pino patula 1.000,00 | 0,15 150,00
Cipres 1.500,00 0,15 225,00
Eucalipto 100,00 | 0,15 15,00
Alisos 1.500,00 | 0,20 300,00
Quishuar 250000 | 0,18 450,00
Colle 3.000,00 | 0,16 480,00
Yagual incana 1.000,00 | 0,18 180,00
Retamoliso 1.700,00 T 0,15 255,00
Yagual racemosa 1.000,00 0,18 180,00
Laureldecera 550,00 | 0,19 | 104,50
Guarango 10,00 T 0,20 2,00
Arrayan 600,00 0,20 120,00
Pumamaqui 300,00 0,20 60,00
Capuli 3000 | 020 6,00
Acacacia melanoxi 500,00 ( 0,18 90,00
Acacia de albata 20000 | 0,18 36,00
Malva morada 1.500,00 0,15 225,00
Molle 50,00 0,45 22,50
Tilo 50,00 0,17 8,50
Cholan 10,00 0,18 1,80
Fresno 500,00 0,16 80,00
Nogal 80,00 0,25 20,00
Tupirrosas 300,00 . 0,20 60,00
Azahar 500000 | 0,18 900,00
Sauce 10,00 . 0,20 2,00
Romerillo 200,00 0,25 50,00
Cedro 500,00 0,20 100,00
Acacia purpura 70,00 1,50 105,00
Pinoaraucaria | 3000 | 1,50 | - 4500
Gravilea 100,00 | 1,50 150,00
Cepillo blanco 250,00 0,25 62,50
Arupos 50,00 0,40 20,00
Yaloman 50,00 | 0,20 10,00
Campanita 200,00 | 0,25 50,00
SUMA TOTAL 27.440,00 0,18 5.015,80
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EMFORAL S. A.

DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009
PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES ABRIL ] CANTIDAD PN.P [ VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 1.100,00 0,15 165,00
Pino patula 500,00 0,15 75,00
Cipres 1.100,00 0,15 165,00
Eucalipto 100,00 0,15 15,00
Alisos 10.000,00 0,20 2.000,00
Quishuar 10.000,00 0,18 1.800,00
Colle 8.000,00 0,16 1.280,00
Yagual incana - 100000 | 018 | 180,00
Retamoliso 1.000,00 0,15 150,00
Yagual racemosa 500,00 0,18 90,00
Laurel de cera 1.00000 | 0,19 - 190,00
Guarango 5,00 0,20 1,00
Arrayan 4.000,00 0,20 800,00
Pumamaqui 4.000,00 0,20 800,00
Capuli 10,00 0,20 2,00
Acacacia melanoxi 1.000,00 0,18 180,00
Acacia de albata 2.000,00 0,18 360,00
Malva morada 500,00 0,15 75,00
Molle 200,00 0,45 90,00
Tilo 80,00 0,17 13,60
Cholan 10,00 0,18 1,80
Fresno 300,00 0,16 48,00
Nogal 200,00 0,25 50,00
Tupirrosas 400,00 0,20 80,00
Azahar 500,00 0,18 90,00
Sauce 50,00 0,20 10,00
Romerillo 500,00 0,25 125,00
Cedro 500,00 0,20 100,00
Acacia purpura 100,00 1,50 150,00

| Pino araucaria 2000 | 150 30,00
Gravilea 50,00 1,50 75,00
Cepillo blanco 500,00 0.25 125,00
Arupos 50,00 0,40 20,00
Yaloman 50,00 0,20 10,00
Campanita 100,00 0,25 25,00
SUMA TOTAL 49.425,00 0,19 9.371,40




EMFORAL 5. A.
DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009

PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES MAYO CANTIDAD PV.P VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 1.500,00 0,15 225,00
Pino patula 1.000,00 0,15 150,00
Cipres 1.000,00 0,15 150,00
Eucalipto 2.500,00 0,15 375,00
Alisos 5.,000,00 0,20 1.000,00
Quishuar 5.000,00 0,18 900,00
Colle 2.800,00 0,16 448,00
Yagual incana 1.000,00 0,18 180,00
Retamoliso 10.000,00 0,15 1.500,00
Yagual racemosa 500,00 0,18 90,00
Laurel de cera 500,00 0,19 95,00
Guarango 5,00 0,20 1,00
Arrayan 1.170,00 0,20 234,00
Pumamaqui 1.000,00 0,20 200,00
Capuli 10,00 0,20 2,00
Acacacia melanoxi 1.000,00 0,18 180,00
Acacia de albata 1.000,00 0,18 180,00
Malva morada 500,00 0,15 75,00
Molle 50,00 0,20 10,00
Tilo 50,00 0,17 8,50
Cholan 10,00 0,18 1,80
Fresno 2.500,00 - 0,16 400,00
Nogal 100,00 0,25 25,00
Tupirrosas 300,00 0,20 60,00
Azahar 500,00 ° 0,18 90,00
Sauce 10,00 0,20 2,00
Romerillo 150,00 - 0,25 37,50
Cedro 500,00 . 0,20 100,00
Acacia purpura 50,00 1,50 75,00
Pino araucaria 20,00 1,50 30,00
Gravilea 50,00 1,50 75,00
Cepillo blanco 1.000,00 0,25 250,00
Arupos 50,00 0,40 20,00
Yaloman 50,00 0,20 10,00
Campanita 100,00 0,25 25,00
SUMA TOTAL 40.975,00 0,18 7.204,80

116




EMFORAL S. A.
DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009

PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES JUNIO CANTIDAD PV.P VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata | 40.000,00 0,15 6.000,00
Pino patula 1.000,00 0,15 150,00
Cipres 5.000,00 0,15 750,00
Eucalipto 1.500,00 0,15 225,00
Alisos 2.000,00 0,20 400,00
Quishuar 500,00 0,18 90,00
Colle 1.000,00 0,16 160,00
Yagual incana 4.000,00 0,18 720,00
Retamoliso 3.000,00 0,15 450,00
Yagual racemosa 10.000,00 0,18 1.800,00
Laurel de cera 450,00 0,19 85,50
Guarango 5,00 0,20 1,00
Arrayan 100,00 0,20 20,00
Pumamadqui 100,00 0,20 20,00
Capuli 10,00 0,20 2,00
Acacacia melanoxi 100,00 0,18 18,00
Acacia de albata 500,00 0,18 90,00
Malva morada 500,00 0,15 75,00
Molle 50,00 0,20 10,00
Jjo 50,00 0,17 8,50
Cholan 10,00 0,18 1,80
Fresno 500,00 0,16 80,00
Nogal 100,00 0,25 25,00
Tupirrosas 200,00 0,20 40,00
Azahar 200,00 0,18 36,00
Sauce 10,00 0,20 2,00
Romerillo 100,00 0,25 25,00
Cedro 100,00 0,20 20,00
Acacia purpura 30,00 1,50 45,00
Pino araucaria 20,00 1,50 30,00
Gravilea 50,00 1,50 75,00
Cepillo blanco 200,00 0,25 50,00
Arupos 30,00 0,40 12,00
Yaloman 20,00 0,20 4,00
Campanita 90,00 0,25 22,50
SUMA TOTAL 71.525,00 0,16 11.543,30




EMFORAL 5. A.

DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009

PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES JULIO CANTIDAD PV.P VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 10.000,00 0,15 1.500,00
Pino patula 2.000,00 0,15 300,00
Cipres 4.000,00 0,15 600,00
Eucalipto 1.500,00 0,15 225,00
Alisos 1.500,00 0,20 300,00
Quishuar 500,00 0,18 90,00
Colle 200,00 0,16 32,00
Yagual incana 500,00 0,18 90,00
Retamoliso 2.000,00 0,15 300,00
Yagual racemosa 5.000,00 0,18 900,00
Laurel de cera 100,00 0,19 19,00
Guarango 5,00 0,20 1,00
Arrayan 200,00 0,20 40,00
Pumamadqui 300,00 0,20 60,00
Capuli 10,00 0,20 2,00
Acacacia melanox. 200,00 0,18 36,00
Acacia de albata 200,00 0,18 36,00
Malva morada 250,00 0,15 37,50
Molle 50,00 0,20 10,00
Tilo 150,00 0,17 25,50
Cholan 10,00 0,18 1,80
Fresno 1.500,00 0,16 240,00
Nogal 50,00 0,25 12,50
Tupirrosas 300,00- 0,20 60,00
Azahar 100,00 0,18 18,00
Sauce 10,00 0,20 2,00
Romerillo 100,00 0,25 25,00
ngrg 100,00\ 0,20 20,00
Acacia purpura 50,00 1,50 75,00
Pino araucaria 10,00 1,50 15,00
Gravilea 30,00 1,50 45,00
Cepillo blanco 250,00 0,25 62,50
Arupos 30,00 0,40 12,00
Yaloman 20,00 0,20 4,00
Campanita 50,00 0,25 12,50
SUMA TOTAL 31.275,00 0,17 5.209,30
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EMFORAL 5. A.

DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009
PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES AGOSTO CANTIDAD P.N.P VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 15.000,00 0,15 2.250,00
ﬂxo patula 5.000,00 0,15 750,00
Cipres 1.500,00 0,15 225,00
Eucalipto 2.000,00 0,15 300,00
Alisos 8.500,00 0,20 1.700,00
Quishuar 500,00 0,18 90,00
Colle 200,00 0,16 32,00
Yagual incana 1.000,00 0,18 180,00
Retamoliso 1.000,00 0,15 150,00
Yagual racemosa 750,00 0,18 135,00
Laurel de cera 100,00 0,19 19,00
Guarango 5,00 0,20 1,00
Arrayan 100,00 0,20 20,00
Pumamaqui 150,00 0,20 30,00
Capuli 50,00 0,20 10,00
Acacacia melanoxi 250,00 0,18 45,00
Acacia de albata 150,00 0,18 27,00
Malva morada 250,00 0,15 37,50
Molle 50,00 0,20 10,00
Tilo 50,00 0,17 8,50
Cholan 20,00 0,18 3,60
Fresno 350,00 0,16 56,00
Nogal 100,00 0,25 25,00
Tupirrosas 200,00 0,20 40,00
Azahar 200,00 0,18 36,00
Sauce 10,00 0,20 2,00
Romerillo 50,00 0,25 12,50
Cedro 150,00 0,20 30,00
Acacia purpura 10,00 1,50 15,00
Pino araucaria 5,00 1,50 7,50
Gravilea 15,00 1,50 22,50
Cepillo blanco 100,00 0,25 25,00
Arupos 50,00 0,40 20,00
Yaloman 50,00 0,20 10,00
Campanita 50,00 0,25 12,50
SUMA TOTAL 37.965,00 0,17 6.337,60




EMFORAL §S. A.
DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009

PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES SEPTIEMBRE | CANTIDAD PV.P VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 10.000,00 0,15 1.500,00
Pino patula 1.500,00 0,15 225,00
Cipres 2.000,00 0,45 300,00
Eucalipto 2.500,00 0,15 375,00
Alisos 500,00 0,20 100,00
Quishuar 200,00 0,18 36,00
Colle 300,00 0,16 48,00
Yagual incana 500,00 0,18 90,00
Retamoliso 2.500,00 0,15 375,00
Yagual racemosa 2.120,00 0,18 381,60
Laurel de cera 100,00 0,19 19,00
Guarango 5,00 0,20 1,00
Arrayan 50,00 0,20 10,00
Pumamaqui 100,00 0,20 20,00
Capuli 10,00 0,20 2,00
Acacacia melanoxi 1.000,00 0,18 180,00
Acacia de albata 1.000,00 0,18 180,00
Malva morada 200,00 0,15 30,00
Molle 50,00 0,20 10,00
Tilo 50,00 0.17 8,50
Cholan | 000 | 018 | 900
Fresno 275,00 0,16 44,00
Nogal 150,00 0,25 37,50
Tupirrosas 150,00-. 0,20 30,00
Azahar 300,00 0,18 54,00
Sauce 5,00 0,20 1,00
Romerillo 150,00 0,25 37,50
Cedro 50,00 0,20 10,00
Acacia purpura 50,00 1,50 75,00
Pino araucaria 10,00 1,50 15,00
Gravilea 40,00 1,50 60,00
Cepillo blanco 250,00 0,25 62,50
Arupos 50,00 0,40 20,00
Yaloman 50,00 0,20 10,00
Campanita 80,00 0.25 20,00
SUMA TOTAL 26.345,00 0,17 4.376,60




EMFORAL 5. A.
DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009

PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES OCTUBRE CANTIDAD PNV.P VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 30.000,00 0,15 4.500,00
Pino patula 150.000,00 0,15 22.500,00
Cipres 500,00 0,15 75,00
Eucalipto 20.000,00 0,15 3.000,00
Alisos 3.000,00 0,20 600,00
Quishuar 200,00 0,18 36,00
Colle 300,00 0,16 48,00
Yagual incana 400,00 0,18 72,00
Retamoliso 500;00 0,15 75,00
Yagual racemosa 1.000,00 0,18 180,00
Laurel de cera 100,00 0,19 19,00
Guarango 5,00 0,20 1,00
Arrayan 100,00 0,20 20,00
Pumamaqui 100,00 0,20 20,00
Capuli 10,00 0,20 2,00
Acacacia melanoxi 200,00 0,18 36,00
Acacia de albata 100,00 0,18 18,00
Malva morada 200,00 0,15 30,00
Molle 50,00 0,20 10,00
Tilo -50,00 0,17 8,50
Cholan 20,00 0,18 3,60
Fresno 500,00 0,16 80,00
Nogal 50,00 0,25 12,50
Tupirrosas 200,00 0,20 40,00
Azahar 155,00 0,18 27,90
Sauce 5,00 0,20 1,00
Romerillo 100,00 0,25 25,00
Cedro 50,00 0,20 10,00
Acacia purpura 10,00 1,50 15,00
Pino araucaria 10,00 1,50 15,00
Gravilea 50,00 1,50 75,00
Cepillo blanco 400,00 0,25 100,00
Arupos 200,00 0,40 80,00
Yaloman 50,00 0,20 10,00
Campanita 100,00 0,25 25,00
SUMA TOTAL 208.715,00 0,15 31.770,50




EMFORAL S. A.
DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009

PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES NOVIEMBRE | CANTIDAD PV.P VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 30.000,00 0,15 4.,500,00
Pino patula 190.000,00 0,15 28.500,00
Cipres 5.600,00 0,15 840,00
Eucalipto 30.000,00 0,15 4.,500,00
Alisos 2.950,00 0,20 590,00
Quishuar 4.500,00 0,18 810,00
Colle 400,00 0,16 64,00
Yagual incana 1.500,00 0,18 270,00
Retamoliso 500,00 0,15 75,00
Yagual racemosa 2.000,00 0,18 360,00
Laurel de cera 100,00 0,19 19,00
Guarango 5,00 0,20 1,00
Arrayan 50,00 0,20 10,00
Pumamaqui 250,00 0,20 50,00
Capuli 10,00 0,20 2,00
Acacacia melanoxi 200,00 0,18 36,00
Acacia de albata 150,00 0,18 27,00
Malva morada 250,00 0,15 37,50
Molle 50,00 0,20 10,00
Tilo 50,00 0,17 8,50
Cholan 50,00 0,18 9,00
Fresno 350,00 0,16 56,00
Nogal 20,00 0,25 5,00
Tupirrosas 200,00 0,20 40,00
Azahar 300,00 0,18 54,00
Sauce 10,00 0,20 2,00
Romerillo 100,00 0,25 25,00
Cedro 50,00 0,20 10,00
Acacia purpura 60,00 1,50 90,00
Pino araucaria 10,00 1.50 15,00
Gravilea 30,00 1,50 45,00
Cepillo blanco 250,00 0,25 62,50
Arupos 200,00 0,40 80,00
Yaloman 50,00 0,20 10,00
Campanita 60,00 0,25 15,00
SUMA TOTAL 270.305,00 0,15 41.228,50




EMFORAL 5. A.
DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009

PRESUPUESTO DE VENTAS ENERO 2009

MES DICIEMBRE | CANTIDAD PV.P VENTAS ESTIMADAS
Pino radiata 20.000,00 0,15 3.000,00
Pino patula 120.000,00 0,15 18.000,00
Cipres 5.000,00 0,15 750,00
Eucalipto 15.000,00 0,15 2.250,00
Alisos 5.000,00 0,20 1.000,00
Quishuar 11.800,00 0,18 2.124,00
Colle 300,00 0,16 48,00
Yagual incana 2.500,00 0,18 450,00
Retamoliso 1.800,00 0,15 270,00
Yagual racemosa 1.950,00 0,18 351,00
Laurel de cera 100,00 0,19 19,00
Guarango 5,00 0,20 1,00
Arrayan 150,00 0,20 30,00
Pumamagqui 150,00 0,20 30,00
Capuli 10,00 0,20 2,00
Acacacia melanoxi 200,00 0,18 36,00
Acacia de albata 150,00 0,18 27,00
Malva morada 250,00 0,15 37,50
Molle 50,00 0,20 10,00
Tilo 50,00 0,17 8,50
Cholan 30,00 0,18 5,40
Fresno 200,00 0,16 32,00
Nogal 100,00 0,25 25,00
Tupirrosas 50,00 0,20 10,00
Azahar 200,00 0,18 36,00
Sauce 50,00 0,20 10,00
Romerillo 120,00 0,25 30,00
Cedro 100,00 0,20 20,00
Acacia purpura 100,00 1,50 150,00
Pino araucaria 10,00 1,50 15,00
Gravilea 30,00 1,50 45,00
Cepillo blanco 250,00 0,25 62,50
Arupos 300,00 0,40 120,00
Yaloman | 100,00 0,20 20,00
Campanita . 260,00 0,25 65,00
SUMA TOTAL 186.365,00 0,16 29.089,90
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EMFORAL S. A.

DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009

RESUMEN: PREUSPUESTO DE VENTAS DEL ANO 2009

PRODUCTOS CANTIDADES PV.P VENTAS ESTIMADAS | ESPECIES
Pino radiata 165.500,00 0,15 24.825,00 EXOTICAS
Pino patula 484.500,00 0,15 72.675,00

Cipres 29.600,00 0,15 4.440,00

Eucalipto 75.400,00 0,15 11.310,00 755.000,00
Alisos 43.750,00 0,20 8.750,00 NATIVAS
Quishuar 38.700,00 0,18 6.966,00

Colle 18.000,00 0,16 2.880,00

Yagual incana 15.900,00 0,18 2.862,00 al
Retamoliso 30.000,00 0,15 4.500,00

Yagual racemosa 25.420,00 0,18 4.575,60

Laurel de cera 4.300,00 0,19 817,00

Guarango 75.00 0,20 15,00

Arrayan 7.620,00 0,20 1.524,00

Pumamaqui 7.450,00 0,20 1.490,00

Capuli 260,00 0,20 52,00

Acacacia melanox. 5.550,00 0,18 999,00

Acacia de albata 6.350,00 0,18 1.143,00

Malva morada 5.700,00 0,15 855,00

Molle 850,00 0,20 170,00

Tilo 930,00 0,17 158,10

Cholan 260,00 0,18 46,80

Fresno | 7.775,00 0,16 124400

Nogal 1.150,00 0,25 287,50

Tupirrosas 2.900,00 0,20 580,00

Azahar 8.455,00 0,18 1.521,90

Sauce 185,00 0,20 37,00

Romerillo 2.970,00 0,25 742,50

Cedro 2.450,00 0,20 490,00 237.000,00
Acacia purpura 610,00 1,50 915,00 ORNAMEN
Pino araucaria 195,00 1,50 292,50

Gravilea 490,00 1,50 735,00

Cepillo blanco 3.975,00 0,25 1.056,25

Arupos 1.060,00 0,40 424,00

Yaloman 530,00 0,20 106,00

Campanita 1.140,00 0,25 285,00 -
SUMA TOTAL 1.000.000,00 159.770,15
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EMFORAL 5. A.
DEL 1 AL 31 DE DIEMBRE DEL 2009
RESUMEN PRESUPUESTO DE VENTAS
VENTAS MENSUALES EN DOLARES
MESES VALOR

Enero 3469
Febrero 5153,45
Marzo 5015,8
Abril 9371,4
Mayo 7204,8
Junio 11543,3
Julio 5209,3
Agosto 6337,6
Septiembre 4376,6
Octubre 31770,5
Noviembre 41228,5
Diciembre 29089,9
[TOTAL VENTAS 159770,1

El presupuesto de ventas esta estructurado en base al pronéstico de la produccién anual
éste muestra el ingreso de dinero mensual que se obtiene.

El presupuesto de ventas es la base para presupuestar los gastos de ventas, compras,
nivel de inventarios, requerimientos del personal y necesidades de efectivo.
Para el presupuesto de ventas es necesario tener en cuenta:

e Tendencia de las ventas, limitaciones en el suministro de alcancias, capacidad de
diversas instalaciones productivas, crecimiento, y expansion de los mercados de la
compaiiia, competencia, requerimientos de publicidad, esta de la economia en general
opinién de los ejecutivos de la empresa
en funcién de los factores internos y externos
capacidad de produccion la politica gubernamental, etc.
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31/12/2009|ALISOS 136.250,00 0,14 19.075,00
31/12/2009|QUISHUAR 61.300,00 0,12 7.356,00
31/12/2009|COLLE 2.000,00 0,13 260,00
31/12/2009|YAGUAL RACEMOSA 74.580,00 0,12 8.949,60
31/12/2009|YAGUAL INCANA 24.100,00 0,12 2.892,00
31/12/2009|RETAMOLISO = 0,00 5

31/12/2009/GUARANGO 25,00 0,25 6,25
31/12/2009|ARRAYAN 32.380,00 0,14 4.533,20
31/12/2009|LAUREL DE CERA 15.700,00 0,12 1.884,00
31/12/2009|[PUMAMAQUI 32.550,00 0,14 4.557,00
31/12/2009|CAPULI 240,00 0,12 28,80
31/12/2009|ACACIA MELANOXILO 9.450,00 0,12 1.134,00
31/12/2009|ACACIA DE ALBATA 3.650,00 0,12 438,00
31/12/2009|MALVA MORADA 300,00 0,10 30,00
31/12/2009{MOLLE 650,00 0,40 260,00
31/12/2009[TILO 70,00 0,12 8,40
31/12/2009|CHOLAN 40,00 0,12 4,80
31/12/2009(FRESNO 225,00 0,12 27,00
31/12/2009|NOGAL 350,00 0,30 105,00
31/12/2009[TUPIRROSAS 100,00 0,12 12,00
31/12/2009|AZAHAR 545,00 0,12 65,40
31/12/2009|SAUCE 15,00 0,80 12,00
31/12/2009(ROMERILLO PODUCARPUS 30,00 0,30 9,00
31/12/2009|CEDRO MONTANA 1.550,00 0,14 217,00
31/12/2009|PINO RADIATA 34.500,00 0,10 3.450,00
31/12/2009|PINO PATULA 20.000,00 0,10 2.000,00
31/12/2009|CIPRES MACROCARPA 14.400,00 0,10 1.440,00
31/12/2009|EUCALIPTO GLOBULUS 4.000,00 0,10 400,00
31/12/2009|ACACIA PURPURA 890,00 1,20 1.068,00
31/12/2009|PINO ARAUCARIA 15,00 1,20 18,00
31/12/2009|CALISTEMO BLANCO 25,00 0,15 3,75
31/12/2009|GRAVILEA 740,00 1,20 888,00
31/12/2009|ARUPO ROSADO 140,00 0,25 35,00
31/12/2009]YALOMAN 270,00 0,15 40,50

1/12/2009FAROLCHINO _ 660,000 ‘ 132,00
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31/12/2009|ALISOS

4200,00

4 MESES

30.000,00 0,14
31/12/2009|QUISHUAR 30.000,00 0,12 3600,00 5 MESES
31/12/2009|COLLE 30.000,00 0,12 3600,00 6 MESES
31/12/2009|YAGUAL RACEMOSA 20.000,00 0,12 2400,00 5 MESES
31/12/2009|YAGUAL INCANA 10.000,00 0,12 1200,00 5 MESES
31/12/2009|RETAMOLISO 10.000,00 0,10 1000,00 6 MESES
31/12/2009|GUARANGO 10.000,00 0,25 2500,00 10 MESES
31/12/2009|ARRAYAN 10.000,00 0,14 1400,00 6 MESES
31/12/2009|LAUREL DE CERA 10.000,00 0,12 1200,00 6 MESES
31/12/2009|PUMAMAQUI 20.000,00 0,14 2800,00 7 MESES
31/12/2009|CAPULI 20.000,00 0,12 2400,00 7 MESES
31/12/2009|ACACIA MELANOXILO 20.000,00 0,12 2400,00 8 MESES
31/12/2009|ACACIA DE ALBATA 10.000,00 0,12 1200,00 4 MESES
31/ 12/2009|MALVA MORADA 5.000,00 0,10 500,00 3 MESES
31/12/2009|MOLLE 5.000,00 0,40 2000,00 8 MESES
31/12/2009(TILO 10.000,00 0,12 1200,00 6 MESES
31/12/2009|CHOLAN 5.000,00 0,12 600,00 7 MESES
31/12/2009|FRESNO 5.000,00 0,12 600,00 6 MESES
31/12/2009|NOGAL 5.000,00 0,30 1500,00 8 MESES
31/12/2009|TUPIRROSAS 10.000,00 0,12 1200,00 7 MESES
31/12/2009/AZAHAR 5.000,00 0,12 600,00 6 MESES
31/12/2009|SAUCE 1.000,00 0,80 800,00 7 MESES
31/12/2009|ROMERILLO PODUCARPUS 10.000,00 0,30 3000,00 11 MESES
31/12/2009|CEDRO MONTANA 10.000,00 0,14 1400,00 6 MESES
31/ 12/2009|PINO RADIATA 30.000,00 0,10 3000,00 5 MESES
31/12/2009|PINO PATULA 23.500,00 0,10 2350,00 6 MESES
31/12/2009|CIPRES MACROCARPA 15.000,00 0,10 1500,00 6 MESES
31/12/2009|EUCALIPTO GLOBULUS 5.600,00 0,10 560,00 4 MESES




"EMFORAL S.A."

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

ACTIVO CORRIENTE
Caja $ 2.486,59
Caja Chica 200,00
Bancos 25.818,39

$
TOTAL DISPONIBLE 28.504,98 |
EXIGIBLE 1
Cuentas por cobrar 8.726,97
TOTAL EXIGIBLE 8.726,97 |
REALIZABLE
Inventario materia primas 2000,00
Inventario Final de productos en
proceso 50.710,00
Inventario de productos terminados 61.339,70
Inversiones de Activos Fijos 20000
TOTAL REALIZABLE 134049,70
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 171281,65
ACTIVOS FIOS
NO DEPRECIABLES
Terrenos 40000
TOTAL ACTIVOS NO DEPRECIABLES 40000
DEPRECIABLES
Edificios 24000 22920
(-) Deprec. Acumulada edificio 1080
Magquinaria y equipo 10767 9797,97
(-) Deprec. Acumulada Maq y
herramientas 969,03
Vehiculos 70000 57400
(-) Deprec. Acumulada Vehiculos 12600
Muebles de oficina 1455 1324,05
(-) Deprec. Acumulada Eq. De oficina 130,95
Equipo de oficina 897 816,27
(-) Depreciacion acumulada equipo de
ofi 80,73
Equipo de computo 4500 3150
(-) Depr. acumulada equipo de comput 1350
Ifraestructura 62000 56420
(-) Depreciacion acumulada
infraestructura 5580




TOTA
TOTAL ACTIVOS

L ACTIVOS FIO5 DEPREGIABLES |

151828.29

PASIVOS

CORRIENTE

EXIGIBLE CORTO PLAZO 26454,67
Cuentas por Pagar 24000,00

15% Reparto Utilidad a Trabajadores 809,34

25% Impuesto a la Renta 1.146,57

10% Reserva Estatutaria 343,97

5% Reserva Facultativa 154,79

TOTAL EXIGIBLE LARGO PLAZO 30000,00
Documentos por Pagar 30000,00
PATRIMONIO 306655,27
CAPITAL SOCIAL $ 304.168,68

Utilidad del Ejercicio

';r_: B
|
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CONCLUSIONES:

L/
*e

A través de la implementacion de un sistema presupuestario la empresa
EMFORAL S.A., podra determinar un costo real de la produccion, a la vez
que podrd proyectar su produccion y ventas, recurriendo a este analisis
presupuestario, el cual le permitira tomar decisiones mas acertadas para el

beneficio de la empresa.

Una vez realizado el Presupuesto Maestro en la Empresa EMFORAL S.A.
conjuntamente con la recoleccidn de datos procesados, se obtendrd
informacién, que se generara conjuntamente con los respectivos analisis,
que le permitirin a la empresa presentar el siguiente conjunto de

conclusiones:

El método de Planeacion y Presupuestacion, proporcionard grandes
oportunidades a la alta gerencia, puesto que, contando con esta
herramienta de operacion, la empresa tiene la oportunidad de
compenetrarse mejor en la entidad en su conjunto, de utilizar mas
informacién para evaluar, tomar decisiones, asignar recursos de manera

mas efectiva.

El disefio del proceso presupuestal esta desarrollado tomando en cuenta los
diversos factores ambientales que afecta a la organizacion, el "nivel

cultural" de la misma, y sus objetivos.




RECOMENDACIONES:

2,
0.0

9,
0.0

2,
0.0

En el presupuesto debe hacerse visibles los gastos del proyecto y también
sus ingresos. Debe constar de manera destacada el impacto que la

aportacion econémica, tendra sobre el global del proyecto.

Conocer los principales conceptos asociados a los presupuestos, sera de
mucha utilidad para elaborar las predicciones futuras de ventas, recursos,
produccion, finanzas, tiempo, optimizacion y cualquier otra actividad

asociada con el ciclo normal de la empresa.

Definir claramente el concepto de presupuesto, la utilidad y su
importancia, asi mismo identificar los diversos tipos de presupuestos que
existen, estas herramientas daran la pauta para una mejor aplicacion de la

teoria a la practica.

Comprender y valorar este tema como parte del proceso administrativo
dentro de la planificacion, como un instrumento atil, para predecir el
rumbo de la empresa en base a supuestos que le permitan abrir el camino

al éxito corporativo y empresarial.
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ANEXO 1

SEMILLA DE ALNUS NEPALENSIS (ALISO)

SEMILLA DE ALNUS NEPALENSIS -PINO ARAUCARIA




ANEXO 2

PUMAMAQUI-(OREOPANAX SPP)

BUDDLEJA INCACA (QUISHUAR) ARRAYAN




ANEXO 4

YAGUAL RECEMOSA LISTO PARA EMBARQUE A SER TRANSPLANTADO
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ANEXOS 5




ANEXO 6

ESPECIES FORESTALES QUE SE PRODUCEN EN LA EMPRESA

Plantas Nativas:
NOMBRE CIENTIFICO | NOMBRE COMUN
Alnus nepalensis Aliso de Costa Rica
Buddleja incaca Quishuar
Buddleja coréasela Colle peruano
Polylepis racemosa Yagual peruano
Polylepis incana Yagual comun
Cytisus monspessulanus Lupino
Tara spinosa Guarango
Miryca pubescens Laurel de cera
Mpyrciantes spp Arrayan
Oreopanax spp Puma maqui
Prunas serétina Capuli
Acacia melanoxylon Acacia japonesa
Acacia de albata Acacia flor amarilla
Lavatera assugentiflora Malva morada
Schinus molle Molle
Sambucus spp Tilo
Tecoma stans Cholan
Fraxinus spp Fresno
Juglans neotropica Nogal




Lantana camara Tupirrosas
Ligustrum japonicum Azahar
Salix spp Sauce
Podocarpus spp. Romerillo

PLANTAS EXOTICAS:
NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE. COMUN
Pinus radiata Pino candelabro
Pinus patula Pino
Cupresus macrocarpa Ciprés

Eucaliptus globulus Eucalipto comun
PLANTAS ORNAMENTALES
NOMBRE CIENTIFICO | NOMBRE COMUN
Acacia bayleyana purpurea Acacia purpura
Araucaria brasiliensis Pino araucaria
Cravilea
Calistemon spp Cepillo blanco; rojo
Chionanthus pubescens Arupos
Delostoma integrifolium Yaloman
Abutilon insigne Campanita




MARCO ADMINISTRATIVO

RECURSOS NECESARIOS.

Humano:

Para la realizacion de la presente investigacion se contard  con el siguiente

personal.

ASESOR DE TESIS INGENIERO: MARCELO
CARDENAS

INVESTIGADORAS BORJA LORENA . ORTEGA
CARMEN

“EMFORAL S.A.” GERENTE., DEPARTAMENTO DE

CONTABILIDAD, TECNICO DE
PRODUCCION, DEPARTAMENTO
DE PROVEDURIA Y VENTAS.

Recursos Materiales y Tecnoldgicos
Suministros y materiales de oficina
Un computador

Un flash memory

Copiadora




Materiales y Financieros

PRESUPUESTO

Recursos Cantidad V. Unitario V. Total $
Fotocopias libros 400 unidades 0.03 12.00
Anillados 7 unidas 4,00 28.00
Alquiler de Computador | 300 horas 100 300,00
Impresion de la tesis 1144 hojas 0.20 228.80 |
Sesiones de Internet 100 horas 1.00 100.00
Documentos y Formularios | 20 unidades 0.80 16.00
Viajes de Investigacion 30 viajes 10.00 300.00
Material Didactico 150,00 150.00 150.00
Alimentacion 300,00 300,00 300.00
Transcripciones 252 hojas 0,25 63.00
Fotocopias de la Tesis 1200 hojas 0,03 36,00
Encuadernacion 4 unidad 12,00 48,00
Subtotal ~ 1581,80
Imprevistos 158,00
Total 1739.80

laborado por:

Borja Lorena

Ortega Carmen




