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RESUMEN

En toda empresa se hace necesario que el nivel directivo se encuentre informado
sobre todas las operaciones que conforman la gestion de la entidad, para poder
coordinar y dirigir en forma eficiente, de alli la necesidad que la empresa posea un
sistema de costos, de manera que genere la informacion precisa, oportuna y detallada

para ser utilizada en el proceso de toma de decisiones.

Los sistemas de costos por ordenes de produccion se utilizan en empresas que
fabrican de acuerdo con pedidos especiales de clientes; la demanda suele anticiparse a
la oferta; se acumulan los costos por ordenes especificas; se conoce el destinatario de
los bienes o servicios solicitados antes que ellos comiencen a procesarse; la unidad de
costo es la orden, la que puede estar constituida por una sola unidad o por un lote de

ellas.

Los sistemas de costos por procesos se distinguen porque las empresas que lo utilizan
son aquellas que tienen una produccion repetitiva, uniforme; los bienes son
fabricados para su almacenamiento, en provision de una demanda que previamente se
intent6 promover; se acumulan los costos por periodos de tiempo (mes) y por centros
a través de los cuales circulan los productos, para luego asignarse a estos mediante

prorrateos; la unidad de produccion es el articulo.
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HISTORIA NATURAL

Todo camino llega a su fin, pero mas alla del aquello lo que realmente importa es
como lo recorremos, pues en este caminar encontramos retos, suefios, esperanzas y
alegrias. Partimos a Corrientes—Argentina a emprenderlo, construirlo y realizarlo
porque estamos convencidas que las tnicas limitaciones son las que se pone uno

mismo, no fue nada facil desarrollar la tesina pero tampoco imposible.

Los dos primeros meses nos dedicamos a la elaboracion del marco teorico debido
que al llegar a la ciudad de Corrientes autoridades y estudiantes de la Universidad
Cuenca Del Plata disfrutaban de sus vacaciones. Transcurrian los dias y previo a un
dialogo con las autoridades de la Universidad nos designaron como Director el
Contador Jorge Zendon un hombre culto y conocedor de la materia de Costos, nos
destinaron la Empresa “Moglia Ediciones™ la que se ajustaba a las caracteristicas del
tema propuesto, abriéndonos las puertas y comprometiéndose a facilitar la

informacion necesaria para el desarrollo del trabajo.

Con las correcciones pertinentes del Director finalizamos el primer capitulo; para el
segundo capitulo se realizo el estudio de un solo caso debido a que nuestra
investigacion se enfoco a un solo acontecimiento, la empresa fue asignada por la

Universidad, por la disponibilidad de recursos y el tiempo.

Aprovechando el intelecto y la predisposicion de la Directora de la Escuela de
Administracion acudimos a ella para que realice las correcciones pertinentes de

nuestro trabajo.

La recopilacion de la informacion para la elaboracion del tercer capitulo se vio
afectada, ya que dichos datos fueron reservados y no cubria los requerimientos para

desarrollar el tema propuesto y que a pesar de todas las gestiones diligentes de

Xl




nuestro Director en la empresa no se pudo obtener la informacion deseada motivo

por el cual este no se lo desarrollo de la manera prevista inicialmente.

Xl




INTRODUCION

El primer problema a resolver por un profesional, a la hora de implantar un sistema

de costos, sera la eleccion del mismo.

De su habilidad para evaluar correctamente las caracteristicas de la empresa

dependeri el éxito de la decision. Entre otras cosas, debera tener en cuenta:

e Eltipo de mercado que abastece y su posicion dentro de €l,

La naturaleza de sus procesos fabriles,

El grado de complejidad de las etapas de elaboracion,

El surtido de articulos que fabrica,

Las modalidades de produccion, si se trabaja en base a pedidos especiales de
clientes o se alimacenan stocks para la venla, elc.
Segun los regimenes de produccion, las empresas pueden operar:

e Por ordenes de produccion,

e Por procesos,

Los sistemas de costos por ordenes de produccion se utilizan en empresas que
fabrican de acuerdo con pedidos especiales de clientes; la demanda suele anticiparse a
la oferta; se acumulan los costos por ordenes especificas; se conoce el destinatario de
los bienes o servicios solicitados antes que ellos comiencen a procesarse; la unidad de
costo es la orden, la que puede estar constituida por una sola unidad o por un lote de

ellas.

Los sistemas de costos por procesos se distinguen porque las empresas que lo utilizan
son aquellas que tienen una produccion repetitiva, uniforme; los bienes son
fabricados para su almacenamiento, en provision de una demanda que previamente se
intento promover; se acumulan los costos por periodos de tiempo (mes) y por centros
a traves de los cuales circulan los productos, para luego asignarse a estos mediante

prorrateos; la unidad de produccion es el articulo.




El presente trabajo investigativo tiene como objetivo determinar las caracteristicas del
sistema contable que utiliza “Moglia Ediciones”™ para proponer el disefio de un
sistema de costos para su sector Editorial con la finalidad de apoyar al sistema
contable actual, facilitar el costeo de los productos y la toma de decisiones, el trabajo
esta dividido en tres capitulos, cada uno de los cuales desarrollados con sus

respectivas caracteristicas.

En el primer capitulo denominado Fundamentacion Teorica Sobre El Objeto De
Estudio, en el que esta planteado los antecedentes de la investigacion, las bases
teoricas y la definicion de términos basicos que sustentan el desarrollo adecuado del
trabajo, a través de este capitulo se determinan los términos basicos que se han
empleado en todo el desarrollo del trabajo para evitar cualquier confrontacion de
significados tematicos o equivocados de interpretacion, y por ende caer en

contradicciones.

En el segundo capitulo se realizo el diagnostico mediante una investigacion de
campo que nos ayudo a establecer si el sistema contable que se maneja en la empresa
permite conocer con detalle el costo de produccion, conocer el valor de la produccion
en proceso, realizar facilmente estimaciones futuras. Para el desarrollo del trabajo se
utilizo la investigacion descriptiva que nos permitio tener un contacto con la realidad;
La recoleccion de la informacion se llevo a cabo por medio de la observacion directa,
entrevista estructurada, y encuesta personalizada por las postulantes. Los
procedimientos empleados para el analisis de los resultados se realizo mediante
técnicas deductivas-inductivas, el método analitico-sintético y  la descripcion
narrativa, las técnicas deductivas-inductivas nos permitieron partir de hechos
concretos: el método analitico-sintético fue utilizado para analizar los datos

proporcionados por la Editorial.

En base a los resultados obtenidos en el tercer r capitulo se propone el disefio de un
sistema de Costos por Ordenes de Produccion para la parte Editorial de Moglia

Ediciones y se llegan a las conclusiones y recomendaciones finales.




CAPITULO 1

1. FUNDAMENTACION TEORICA SOBRE EL OBJETO DE ESTUDIO

1.1. LA EMPRESA

lL.a empresa es el instrumento universalmente empleado para producir y poner en
manos del piblico la mayor parte de los bienes y servicios existentes en la economia.
Para tratar de alcanzar sus objetivos, la empresa obtiene del entorno los factores que
emplea en la produccion, tales como materias primas, maquinaria y equipo, mano de
obra, capital, etc. Toda empresa engloba una amplia gama de personas e intereses
ligados entre si mediante relaciones contractuales que reflejan una promesa de

colaboracion.

Para CHIAVENATO Idalberto, autor del libro Iniciacion a la Organizacion y
Técnica Comercial la empresa "es una organizacion social que utiliza una gran

variedad de recursos para alcanzar determinados objetivos".

Segin PALLARES Zoilo, ROMERO Diego y HERRERA Manuel, autores del
libro Hacer Empresa: Un Reto, la empresa se la puede considerar como "un sistema
dentro del cual una persona o grupo de personas desarrollan un conjunto de
actividades encaminadas a la produccion y/o distribucion de bienes y/o servicios,

enmarcados en un objeto social determinado”.

En sintesis, y en base a los anteriores conceptos, la empresa es una organizacion
social que realiza un conjunto de actividades y utiliza una gran variedad de recursos
(financieros, materiales, tecnoldgicos y humanos) para lograr determinados objetivos,

como la satisfaccion de una necesidad de su mercado meta con fines de lucro.




1.1.1. CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

Para el presente trabajo investigativo se ha considerado la siguiente clasificacion.
1.- Segin la Actividad o Giro
LLas empresas pueden clasificarse, de acuerdo con la actividad que desarrollen, en:

~ Industriales: La actividad primordial de este tipo de empresas es la produccion
de bienes mediante la transformacion de la materia o extraccion de materias

primas.

» Comerciales: Son intermediarias entre productor y consumidor; su funcion

primordial es la compra/venta de productos terminados.

» Servicio: Como su nombre lo indica son aquellos que brindan servicio a la

comunidad y pueden tener o no fines lucrativos.

2.- Por Su Tamano

» Grande: Su constitucion se soporta en grandes cantidades de capital, un gran
numero de trabajadores y el volumen de ingresos al afio, su numero de

trabajadores excede a 100 personas.

» Mediana: Su capital, el numero de trabajadores y el volumen de ingresos son
limitados y muy regulares, nimero de trabajadores superior a 20 personas e

inferior a 100.

~ Pequeiias: Su capital es muy reducido, el numero de trabajadores no excede

de 20 personas.




3.- Por El Origen Del Capital

o Publico: Su capital proviene del Estado o Gobierno.
o Privado: Son aquellas en que el capital proviene de particulares.
o FEconomia Mixta: El capital proviene una parte del estado y la otra de

particulares.

1.1.2. MISION

La mision es un elemento importante que debe poseer una empresa, porque a partir
de ésta se formularan objetivos detallados que serviran de guia para su buen

funcionamiento.

ENRIQUE Franklin, en su libro Organizacion de Empresas, menciona que la mision,
"Sirve a la organizacion como guia o marco de referencia para orientar sus acciones y

enlazar lo deseado con lo posible"

Segtin DIEZ DE CASTRO Emilio, GARCIA Julio y MARTIN Francisca, autores
del libro Administracion y Direccion, la "mision es el conjunto de razones
fundamentales de la existencia de la compania. Contesta a la pregunta de por qué

existe la empresa".

Teniendo en cuenta las anteriores definiciones y conceptos, se puede decir que la
mision es el propdsito general o razon de ser de la empresa u organizacion que
enuncia a qué clientes sirve, qué necesidades satisfacer, qué tipos de productos ofrece
y en general, cuales son los limites de sus actividades; por tanto, es aquello que todos
los que componen la empresa u organizacion se sienten impulsados a realizar en el
presente y futuro para hacer realidad la vision del empresario o de los ejecutivos, y
por ello, la misién es el marco de referencia que orienta las acciones, enlaza lo
deseado con lo posible, condiciona las actividades presentes y futuras, proporciona

unidad, sentido de direccion y guia en la toma de decisiones.




También cabe sefialar para que la mision cumpla su importante funcion, debe tener la
capacidad de mover a las personas (propietarios, inversionistas, empleados, clientes y

proveedores)
1.1.3. VISION

La importancia de la vision radica en que es una fuente de inspiracion para el
negocio, representa la esencia que guia la iniciativa, de €l se extraen fuerzas en los
momentos dificiles y ayuda a trabajar por un motivo y en la misma direccion a todos

los que se comprometen en el negocio.

En sectores maduros, la importancia de la vision es relativa, no tiene mucha
trascendencia, pero en sectores nuevos, el correcto planteamiento de la vision es

esencial para conseguir lo que la empresa quiere.

Para FLEITMAN Jack, en el mundo empresarial, la vision se define como el camino
al cual se dirige la empresa a largo plazo y sirve de rumbo e incentivo para orientar

las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad.

Se puede sefalar, que la vision es una exposicion clara que indica hacia donde se
dirige la empresa a largo plazo y en qué se debera convertir, tomando en cuenta el
impacto de las nuevas tecnologias, de las necesidades y expectativas cambiantes de

los clientes, de la aparicion de nuevas condiciones del mercado, etc.

1.1.4. OBJETIVOS

Los objetivos para ser tales deben poseer la condicion de que puedan evaluarse, por
lo tanto tienen que fijarse los criterios para la evaluacion basados en la eficiencia y la
economia, con el fin de llevar a cabo todas las operaciones de la organizacion y medir

sus rendimientos.



ALVAREZ Héctor en su libro administracion un enfoque interdisciplinario y
competitivo sefiala que un objetivo organizacional “Es una situacion deseada que la

empresa intenta lograr, es una imagen que la organizacion pretende para el futuro™.

Al alcanzar el objetivo, la imagen deja de ser ideal y se convierte en real y actual, por
lo tanto, el objetivo deja de ser deseado y se busca otro para ser alcanzado. Los
objetivos representan los estados deseados a los que una organizacion quiere llegar,
son el fundamento del planeamiento y la base del control porque no puede existir

control sin un plan.

La importancia central de los objetivos consiste en que, a través de ellos, comienza el
proceso de planeamiento, luego se estructura la organizacion para lograrlos. Los
objetivos para ser tales deben poseer la condicion de que puedan evaluarse, por lo
tanto tienen que fijarse los criterios para la evaluacion basados en la eficiencia y en
la economia, con el fin de llevar a cabo todas las actividades de la organizacion y

medir sus rendimientos.
1.1.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La organizacion es el principal mecanismo para facilitar el cumplimiento correcto y
eficiente de los planes. Siendo esta una funcion administrativa que permitira la
integracion y coordinacion de todas y cada una de las actividades realizadas por los
integrantes de una empresa, con el proposito inmediato de obtener el maximo

aprovechamiento de los recursos.

SOLANA Ricardo. en su libro Administracion de organizaciones en el umbral del
tercer milenio sefala que “La estructura organizacional es la coordinacion de la

totalidad de los recursos que la organizacion utiliza para realizar sus actividades™

Segun STRATEGOR (1988) “es el conjunto de las funciones y de las relaciones que
determinan formalmente las funciones que cada unidad deber cumplir y el modo de

comunicacion entre cada unidad.”




MINTZBERG en su articulo publicado del sitio web GestioPolis.com sefala que la
estructura organizacional “es el conjunto de todas las formas en que se divide el

trabajo en tareas distintas y la posterior coordinacion de las mismas.”

La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema de papeles que
han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos de forma 6ptima

y que se alcancen las metas fijadas en la planificacion.

1.2. PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo son las actividades que el administrador debe llevar a cabo
para aprovechar los recursos humanos, técnicos, materiales, etc., con los que cuenta

una empresa.

Segiin G. MUNICH y M. GRACIA lo define como: “El conjunto de fases o etapas
sucesivas a traves de las cuales, se hace efectiva la administracion, mismas que son

interrelacionados y forman un proceso integral”.

Para ldalberto Chiavenato (132), “El proceso administrativo es un medio que integra

las diferentes actividades para poner en marcha la estrategia empresarial”.

De acuerdo con lo antes mencionado se concluye que el proceso administrativo
comprende una serie de pasos, funciones, y fases las mismas que componen un
proceso total e integral con el proposito de alcanzar las metas, la estrategia
empresarial establecida para la organizacion. Las funciones Administrativas en un
enfoque sistematico que conforman el proceso administrativo, cuando se consideran
aisladamente los elementos Planificacion, Organizacion, Direccion y Control, son
solo funciones administrativas, cuando se consideran estos cuatro elementos
(Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar) en un enfoque global de interaccion para

alcanzar objetivos, forman el Proceso Administrativo.




1.2.1. FUNCIONES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo consiste en las siguientes funciones:

PLANIFICACION I'

!

ORGANIZACION

!

DIRECCION

]

!

CONTROLAR

]

- Decision sobre los objetivos
- Definicion de planes para alcanzarios
- Programacian de Actividades

- Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos
- Organos y Cargos
- Atribucion de autoridades y responsabilidad

- Designacion de cargos
- Comunicacion, liderazgo y motivacion de Personal.
- Direccion para los objetivos

- Definicion de estandares para medir el desempeno.
- Corregir desviaciones y garantizar que se realice la
planeacion

Fuente: Idalberto Chiavenato

1.2.1.1.  PLANIFICACION

La Planeacion es decir por adelantado, qué hacer, como y cuando hacerlo, y quién ha

de hacerlo. La planeacién cubre la brecha que va desde donde estamos hasta donde

queremos ir. Hace posible que ocurran cosas que de otra manera nunca sucederian.

La planeacion incluye reflexionar sobre la naturaleza de la organizacion y decidir de
como conviene situarla o posicionar en su ambiente. como hay que desarrollar y
aprovechar sus fuerzas y como se afrontaran los riesgos y oportunidades del
ambiente. La planeacion también incluye refinar las ambiciones basicas ya largo

plazo y traducirlas en objetivos mas especificos y a corto plazo, asi como los métodos

de realizacion.




1.2.1.2. ORGANIZACION

El Término organizacion se refiere a la division de la organizacion entera en
unidades, comunmente llamadas divisiones o departamentos, y en subunidades,
conocidas con el nombre de secciones, que tiene determinadas responsabilidades, y

una jerarquia, de relaciones jerarquicas.

La organizacion es el acto de dirigir, organizar, sistematizar el proceso productivo
que llevan a cabo los administradores, gerentes economistas, contadores que se
encuentran en puestos directivos de la unidad productora. La remuneracion del capital

y la organizacion es la ganancia.

El diccionario de la Real Academia de la Lengua espafiola dice: “Organizar es
establecer o reformar una cosa sujetando a las reglas el nimero, orden, armonia y

dependencia de las partes que la componen o han de componerla™.
1.2.1.3. DIRECCION

Es la capacidad de influir en las personas para que contribuyan a las metas de la
organizacion y del grupo. Implica mandar, influir y motivar a los empleados para que
realicen tareas esenciales. Las relaciones y el tiempo son fundamentales para la tarea
de direccion, de hecho la direccion llega al fondo de las relaciones de los gerentes con
cada una de las personas que trabajan con ellos. Los gerentes dirigen tratando de
convencer a los demas de que se les unan para lograr el futuro que surge de los pasos
de la planificacion y la organizacion, los gerentes al establecer el ambiente adecuado,
ayudan a sus empleados a hacer su mejor esfuerzo. La direccion incluye motivacion,
enfoque de liderazgo, equipos y trabajo en equipo y comunicacion.

La direccion es la supervision cara a cara de los empleados en las actividades diarias
del negocio. La eficiencia del gerente en la direccion es un factor de importancia para

lograr el exito de la empresa.
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1.2.14. CONTROL

Es la funcion administrativa que consiste en medir y corregir el desempeno individual
y organizacional para asegurar que los hechos se ajusten a los planes y objetivos de
las empresas. Implica medir el desempeiio contra las metas y los planes, muestra

donde existen desviaciones con los estandares y ayuda a corregirlas.

El control facilita el logro de los planes, la planeacion debe preceder al control. Los
planes no se logran por si solos, éstos orientan a los gerentes en el uso de los
recursos para cumplir con metas especificas, después se verifican las actividades para

determinar si se ajustan a los planes.

El proposito y la naturaleza del control es fundamentalmente garantizar que los
planes tengan éxito al detectar desviaciones de los mismos al ofrecer una base para
adoptar acciones, a fin de corregir desviaciones indeseadas reales o potenciales.

La funcion de control le permite al gerente detectar el grado de realizacion de lo

planeado para adoptar de forma oportuna las medidas correctivas pertinentes.

1.3. SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE

Debido a la globalizacion la economia esta creciendo a pasos agigantados, por tal
razon la contabilidad se encuentra en un proceso de cambio ante el surgimiento de las
nuevas necesidades de informacion para ser utilizada por los diferentes usuarios que

se interrelacionan en el ambiente empresarial.

La competitividad juega un papel importante en la economia mundial, ya que esta, ha
obligado a las empresas a implementar un sistema contable armonico que contribuya
al crecimiento tanto de la empresa como del mercado, y asi alcanzar un mejor nivel,

para satisfacer las necesidades del entorno que exige calidad y confianza.
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Las personas ajenas a la empresa comenzaron a encontrar en la informacion contable,
una herramienta fundamental que los ayudaria a tomar sus propias decisiones, por ese
motivo se han incrementado los usuarios de la informacion en un ente economico,
pues anteriormente se conocia un solo usuario que era el propietario y hoy en dia
surgen multiples usuarios tales como el estado, inversionistas, clientes, entidades de

control, colaboradores, publico en general, entre otros.

Teniendo en cuenta los diferentes usuarios se han planteado discusiones interesantes
en la presentacion de la informacion, ya que surgen dos variables: suministrar
informacion especifica o general, dicho de otra manera dar a conocer informacion que
interese a cada usuario exclusivamente o entregar informes que abarquen los intereses

de todos los usuarios tanto internos como externos.

Segin GIMENEZ Carlos en su libro Sistemas de Costos (Pag. 20), indica que:

“El sistema contable consiste en partes manuales y computarizadas interrelacionadas
que utiliza procesos como recoleccion, clasificacion, registro, resumenes y manejo de
datos provenientes de hechos economicos externos y acciones realizadas

internamente para dar informaciéon como producto a los usuarios’.

La caracteristica del sistema de informacion contable es que el producto esta
encaminado a producir acciones del usuario, que serviran como base de la accion
futura, relacionadas con nuevos hechos economicos y confirmando que las acciones

tomadas han tenido los efectos deseados.

Segun BARFIELD Jesseb en el libro Contabilidad de Costos: Tradiciones e
Innovaciones (Pag. 4), sefiala que la informacion contable tiene tres funciones

distintas:

1. La presentacion de informacion a usuarios externos, que se interesa en tomar

decisiones de inversion y crédito.
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2. Estimacion del costo de los productos elaborados y de los servicios prestados
por la organizacion.
3. El suministro de informacion atil para los administradores internos, que son

responsables de la organizacion, control, toma de decisiones y la evaluacion

del desempeiio.

GIMENEZ Carlos en su libro Sistemas de Costos (Pag. 20), menciona que un

sistema de informacion contable consta de dos subsistemas:

1. Subsistema de Contabilidad Financiera: Se orienta a usuarios extermos
y se utilizan normas de contabilidad generalmente aceptadas en su

confeccion. Es sintética ya que muestra en forma global los movimientos.

2. Subsistema de Contabilidad Administrativa: se orienta a usuarios
internos; recolecta, mide, controla e informa datos utiles para el
planeamiento y toma de decisiones. No emplea normas preestablecidas
sino las que dicta las necesidades de la organizacion. Es analitica porque

muestra paso a paso el proceso productivo.

En base a lo expuesto por los autores se puede decir que un sistema de informacion
contable es un proceso sistematico, el cual brinda nformacion tanto a usuarios
externos como internos a la empresa. La informacion que brinda a usuarios externos,
esta relerida basicamente a la composicion y evolucion del patrimonio de una

empresa, para lo cual debe respetar ciertas normas contables.

A usuarios internos, informa sobre el proceso productivo de la empresa, a efectos de
que estos puedan determinar el costo de los bienes y/o servicios que surgen de dicho
proceso; y, ademas, para que puedan tomar decisiones y posteriormente controlar en

qué grado se logro lo planificado.
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1.3.1. CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos forma parte del sistema de informacion de una empresa y
su funcion basica es informar sobre su proceso productivo; esa informacion va a estar

orientada a la valoracion de los inventarios y a la planificacion y el control.

VAZQUEZ Juan Carlos, en su obra Costos (Pag. 19), manifiesta que la Contabilidad

de Costos es:

“Una rama de la Contabilidad General que sintetiza y registra los costos de los
centros febriles, de servicios y comerciales de una empresa con el fin de que puedan
medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos a traves de la

obtencion de costos unitarios y totales™.

Por otro lado TORRECILLA Angel, en su libro Contabilidad de Costes y

Contabilidad de Gestion (Pag. 10 - Tomo 1), expresa que. La contabilidad de costos:
Desde el enfoque administrativo podria definirse como:

“Un sistema de informacion acerca de la actividad productiva de una empresa, que es
relevante y oportuna para la planificacion y el control exigidas por la gestion de la

empresa en sus distintos niveles”.
Desde el enfoque financiero, deberia ser definida como:

“Sistema de informacion que permite la valoracion de los bienes y servicios
derivados de la actividad productiva de la empresa, cumpliendo para ellos los

principios contables generalmente admitidos.”

Considerando el criterio del primer autor la Contabilidad de Costos clasifica,
contabiliza, distribuye, recopila e informa los costos con el fin de establecer los

resultados finales a través de los Estados Financieros.

Para nuestro trabajo investigativo se considero el enfoque de Angel Torrecilla debido

a que relaciona los dos objetivos principales de la contabilidad de Costos, valoracion
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de inventarios y planificaciéon y control; y, segin la importancia que se dé a cada
uno de estos objetivos, ubica a la coniabilidad de costos en el ambito de la

contabilidad financiera o de la contabilidad de gestion respectivamente.

1.3.2. NATURALEZA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La funcion de la Contabilidad de Costos se centra en registrar las actividades
relacionadas con la produccion. Estas comprenden los pedidos, recepciones, y uso de
materiales para la produccion; los costos de mano de obra incluyendo la
determinacion de las cuotas de salarios y las prestaciones laborales, y la aplicacion de
dichos costos a la produccion u otras actividades; el analisis y la asignacion de los
costos o gastos indirectos que comprenden todos los otros costos de operacion de las
instalaciones fabriles. Ademas, se pide al contador de costos que suministre
informacion de los costos incurridos en la distribucion del producto v en la
administracion de la organizacion. Se ha desarrollado un sistema de informacion por
areas de responsabilidad por la parte funcional de la organizacion auxiliar en la cual
se puede controlar dichos costos. Este sistema de informacion también requiere que

se distribuya la informacion de costos a la gerencia en una forma organizada.

Por ultimo, la fase de evaluacion de la contabilidad de costos ha sido disefiada para
aportar comparaciones entre los planes y los resultados reales y para considerar las
diferencias entre lo que se ha logrado y lo que pudo haberse hecho de acuerdo con las

circunstancias de aquel pedido.

La totalidad del area de evaluacion del desempefio debe ser considerada a la luz de
las repercusiones que tiene el sistema de evaluacion sobre el comportamiento de los
empleados. La fase de evaluacion de la contabilidad de costos abarca el analisis de las
diferencias entre los resultados reales y las expectativas predeterminadas. Esta fase
de la evaluacion se le conoce como el analisis de las variaciones, o el estudio e las

desviaciones contra los planes y los objetivos.
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1.3.3. CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

VAZQUEZ Juan Carlos, en su obra Costos (Pag. 20), sefiala que la Contabilidad de

Costos tiene las siguientes caracteristicas:

~ Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una empresa, y no sobre

su total.

» Predice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos, ya que es parte

integral de la Contabilidad Oficial.

~ En los movimientos de las cuentas principales interviene un elemento que esta

ausente en la Contabilidad General: las unidades.

~ Solo registra operaciones internas.

~ Refleja la union de una serie de elementos: materia prima, mano de obra
directa v cargas [abriles, cuya mezcla da origen a articulos distintos de los

que iniciaron el proceso productivo.

» Determina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el costo
de la mercaderia vendida y el de las existencias sin obligar al relevamiento
mensual de los inventarios, salvo el de los stocks en proceso en el sistema de
costos estandar.

~ Sus periodos contables son mas reducidos que la contabilidad general. El

trimestre y el afo son remplazados por el mes.

~ Suidea implicita es la minimizacion de los costos.
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1.3.4. OBJETIVOS ESENCIALES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

BACKER, en su texto Contabilidad de Costos: Un enfoque Administrativo para la

toma de decisiones (Pags. 2 - 3) Senala que:

La Contabilidad de Costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y
asignacion de costos. El Contador de Costos Clasifica los costos de acuerdo a
patrones de comportamiento, actividades y procesos con los cuales se relacionan
productos a los que corresponden y otras categorias, dependiendo del tipo de
medicion que se desea. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos,
productos u otros segmentos del negocio. Teniendo esta informacion, el contador de
costos calcula, informa y analiza el costo para realizar diferentes funciones como la
operacion de un proceso, la fabricacion de un producto y la realizacion de proyectos
especiales. También prepara informes que coadyuvan a la administracion para

establecer planes y seleccionar entre los recursos de accion por los que puede optarse.

En general, los costos que se retunen en las cuentas sirven para tres propositos

generales:

1. Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el

inventario (estado de resultados y balance general).

2. Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y

actividades de la empresa (informes de control).

3. Proporcionar a la administracion para fundamentar la planeacion y la toma

de decisiones (analisis y estudios especiales).

El sistema formal de contabilidad de costos generalmente ofrece informacion de
costos e informes para la realizacion de los dos primeros objetivos. Sin embargo, para
los fines de planeacion y toma de decisiones de la administracion, esta informacion

generalmente debe reclasificarse, reorganizarse y complementarse con otros informes
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economicos y comerciales pertinentes tomados de fuentes ajenas al sistema normal de

colectividad de costos.

De lo expuesto por los diferentes autores, las investigadoras concordamos con el
criterio del Dr. Saenz Torrecilla por lo que se concluye que, los objetivos basicos de

la contabilidad de costos son:

1. Valuar inventarios

2. Planificacion y control

1.3.5. COSTOS - CONCEPTO - OBJETO - PROPOSITO -
ELEMENTOS DEL COSTO

Concepto de Costo
GIMENEZ Carlos en su obra Sistemas de Costos (Pag. 24), menciona que:

“El costo representa la suma de esfuerzos y sacrificios voluntarios de bienes y
servicios para alcanzar un objetivo actual o especifico”, este costo se mide en forma
contable convencional como las unidades monetarias (dolares, pesos, euros, etc.) que
se deben desembolsar para adquirir bienes o servicios necesarios para la consecucion

de un fin u objetivo determinado.

Podemos decir, desde el punto de vista de la contabilidad de costos, que el costo es
la cuantificacion monetaria de los recursos consumidos para llevar a cabo el proceso
productivo de una empresa. Cuando hablamos de proceso productivo, nos referimos
a aquel que va desde el ingreso a la empresa de los materiales que van a ser

transformados, hasta el momento de la entrega de los bienes elaborados al cliente.
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Objeto del Costo

El objeto especifico determinado, del cual se quiere conocer el costo, puede ser un
producto que se va a vender, un servicio que se va brindar , un grupo de productos,
una hora de trabajo de la maquina, un grupo de tareas homogeéneas, o cualquier

actividad que le interese medir a la empresa.

Los objetos del costo no se seleccionan por ellos mismos sino para ayudar a tomar

decisiones.
GIMENEZ Carlos en su texto Sistemas de Costos (Pag. 25): indica que:

“La unidad objeto del costo se denomina unidad de costeo y se le identifica como
una unidad definida fisicamente (en tanto ocupe un lugar en el espacio), ya sea el
resultado de un proceso o un segmento del mismo; o una unidad abstracta referida
generalmente a una funcion o a un segmento de ella y en ciertos casos al resultado de
un proceso productivo, cuando este no es una cosa y con respecto a los cuales se

procura a acumular o concentrar costos”.
En este sentido el objeto de costo PRODUCTO puede ser de dos tipos.

» Producto tangible (bienes)

» Producto intangible (servicios).

Propdsito del costo
GIMENEZ Carlos en su libro Sistemas de Costos (Pag. 26),

Menciona que para el cdlculo del costo se necesitara saber cual es el proposito que se

persigue, ya que para distintos propositos el costo puede ser diferente.

En realidad, la sumatoria de costos sera distinta, segln el proposito para el cual se

empleara esa informacion.
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Habra personas dentro de la empresa que emplearan dicho costo con fines distintos,

por ejemplo.

El Gerente de produccion, cuyo objetivo sea evaluar el aprovechamiento de la

planta, necesitara el costo de produccion.

El Contador para valuar los inventarios para el balance también necesitara

dicho costo.

El Gerente de comercializacion, para un anahisis de rentabilidad de productos
necesitara incorporar @l costo del producto los costos de produccion y los

costos de comercializacion.

El Gerente  General para la toma de decisiones para evaluar la
competencia, fijar precios, lanzar un nuevo producto, reducir costos, etc.
Debera sumar a los costos anteriores otros costos tales como mercadotecnia

servicios al cliente, disefio, investigacion y desarrollo, etc.

O sea, para propositos diferentes, un mismo producto puede tener costos

diferentes.

Es necesario efectuar una exhaustiva clasificacion de los costos, para poder

reconocerlos en el momento en se requiera acumular con distintos fines.

Elementos Del Costo

Los tres elementos del costo son:

O

@]

Materiales.
Mano de obra

Costos indirectos de fabricacion.
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e Materiales

Son los principales recursos de la produccion. El costo de materiales puede dividirse

en materiales directos e indirectos.

o Materiales Directos.- Constituyen el primer elemento de los costos de
produccion, estos son los materiales que realmente entran en el
producto que sé esta fabricando. Un ejemplo de material directo es la

tela que se utiliza en la fabricacion de ropa.

o Materiales Indirectos.- Son todos aquellos materiales usados en la
produccion que no entran dentro de los materiales directos, estos se

incluyen como parte de los costos indirectos de fabricacion.

La confeccion de ropa necesita para su fabricacion una cantidad de hilo que forma
parte del producto terminado y técnicamente se pudiera considerar como material
directo pero su contabilizacion determinaria de cuanto su uso para cada pieza de la
produccion, lo que recargaria "El costo de la contabilizacion de costo", pues hay un
costo en el tiempo necesario para calcular la cantidad de hilo, tratandose de un
material de poco valor, no vale la pena tanta molestia y por lo tanto, este tipo de
material se trataria como material indirecto e iwria a formar parte de los costos

generales de fabricacion.

e Mano de obra:

Es el esfuerzo fisico o mental empleado en la fabricacion de un producto, la empresa
debe decidir en relacion con su fuerza laboral que parte de esta corresponde a
produccion, que parte a administracion y que parte a ventas para luego, catalogarlos

como mano de obra directa o indirecta.

o Mano De Obra Directa.- Es aquella directamente involucrada en la

fabricacion de un producto terminado que puede asociarse con este con
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facilidad y que representa un importante costo de mano de obra en la
elaboracion de un producto. El trabajo de las operadoras de maquinas de coser

en una empresa de confeccion de ropa se considera mano de obra directa.

o Mano De Obra Indirecta.- Es aquella involucrada en la fabricacion de un
q

producto que no se considera mano de obra directa. La mano de obra indirecta

se incluye como parte de los costos indirectos de fabricacion. El trabajo de un

supervisor de planta es un ejemplo de mano de obra indirecta.

e (ostos indirectos de fabricacion.

Estos costos se utilizan para acumular los materiales indirectos la mano de obra
indirecta y los demas costos indirectos de fabricacion que no pueden identificarse
directamente con los productos especificos. Ejemplo de otros costos indirectos de
fabricacion, ademas de materiales indirectos y de la mano de obra indirecta, son
arrendamientos, energia, calefaccion, y depreciacion del equipo de la fabrica. Los
costos indirectos de fabricacion pueden clasificarse ademas variables, fijos, mixtosy

semivariables.

1.3.6. CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Dentro de la contabilidad de costos, los costos pueden ser observados y clasificados
desde diversas perspectivas que variaran dependiendo del analisis concreto que en

cada momento se pretenda aplicar.

Para la elaboracion de este trabajo investigativo se ha considerado la siguiente
clasificacion, basada en el libro Contabilidad de Costos: un enfoque administrativo

para la toma de decisiones de BACKER Jacobsen (Pags.15 - 19).
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1. De acuerdo con la funcion en la que se incurren:

a). costos de produccion, son los que se generan en el proceso de transformar la

materia prima en productos terminados.

a.l Materia Prima.- Es el costo de materiales integrados al producto; por
ejemplo, la malta utilizada para producir cerveza: el tabaco para producir

clgarros, etcetera.

a.2 Mano De Obra.- Es el costo que interviene directamente en la
transformacion del producto, por ejemplo; el salario de un obrero que esta en

la linea de produccion, etcétera.

a.3 Costos De Fabricacion Indirectos.- Son los costos que intervienen en la
transformacion de los productos, con la excepcion de la materia prima y la
mano de obra directa, como por ejemplo el sueldo del supervisor,

mantenimiento, energéticos, depreciacion etcétera.

b) Costos de Distribucion o de Venta.- Son los que se incurren en la area que se
encarga de llevar el producto desde la empresa hasta el Gltimo consumidor. por

ejemplo: publicidad, comisiones, etcétera.

¢) Costos De Administraciéon.- Son los que se originan en el area administrativa,

como sueldos teléfono, oficinas generales, etcétera.

La clasificacion anterior tiene como finalidad agrupar los costos por funciones que

faciliten cualquier analisis que se pretenda realizar.

2. De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o

producto.
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a) Costo Directo.- Es el que se identifica plenamente con una actividad,
departamento o producto, por ejemplo: el sueldo correspondiente a la
secretaria del director de ventas es un costo directo para el departamento

de ventas; la materia prima es directa para el producto etcétera.

b) Costo Indirecto.- Es el que no se puede identificar con una actividad
determinada; por el ejemplo la depreciacion de la maquinaria, o el sueldo
del director de produccion para el producto. Algunos costos son duales;
es decir son directos e indirectos al mismo tiempo: el sueldo del gerente
de produccion es directo para los costos del area de produccion, pero es
indirecto para el producto; eso depende de las actividades que se esté

analizando.

3. D e acuerdo con el tiempo en que fueron calculados

a) Costos Historicos.- Son lo que se incurrieron en un determinado periodo,
por ejemplo: los costos de productos vendidos o los costos de los que se
encuentran en proceso; estos costos son de gran ayuda para predecir el

comportamiento de los costos predeterminados.

b) Costos Predeterminados.- Son los que se estiman con bases estadisticos
y se utilizan para elaborar presupuestos.

4. D e acuerdo con la Autoridad sobre la incurrencia de un Costo.

a) Costos Controlables.- Son aquellos los cuales una persona, a
determinado nivel, tiene autoridad para realizarlos o no; por ejemplo los
sueldos de los directores de ventas en las diferentes zonas, son
controlables por el director general de ventas, el sueldo de la secretaria por

su jefe inmediato, etcétera.
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b)

Es importante hacer notar que, todos los costos son controlables en uno u
otro nivel de la organizacion, es evidente cuando nos referimos a un nivel
alto de la organizaciéon, los costos son mas controlables, es decir, la

mayoria de los costos no son controlables a niveles inferiores.

Los costos controlables no son necesariamente iguales a los costos
directos porque, por ejemplo el sueldo del director de produccion es
directo a su area pero no controlable por el.

Estos costos son el fundamento para disefiara contabilidades por areas de

responsabilidad o cualquier otro sistema de control administrativo.

Costos no Controlables.- En algunas ocasiones no se tiene autoridad
sobre los costos que se incurren. Tal es el caso de la depreciacion del
equipo para el supervisor, ya que el costo de la depreciacion fue un

decision tomada por la alta gerencia

5. De acuerdo con su comportamiento

a)

b)

Costos Variables cambian o fluctuan en relacion directa a una actividad o
volumen dada. Dicha actividad puede ser referida a la produccion o
ventas; por ejemplo la materia prima cambia con la funcion de

produccion y las comisiones de acuerdo a las ventas.

Costos Fijos son los que permanecen constantes dentro de un periodo de
tiempo determinado, sin importan si cambia el volumen; por ejemplo: los
sueldos, la depreciacion en linea recta, el alquiler del edificio, etcétera.

Deniro de los costos fijos tenemos dos categorias.
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¢) Costos semivariables o semifijos.- Estan integrados por una parte fija y
una parie variable, por ejemplo los servicios publicos luz, teléfono,

etcétera.

Se puede deducir segin la clasificacion de los costos De acuerdo con su
identificacion con una actividad, departamento o producto, que la relacion directa o
indirecta entre un costo o un producto es el aspecto mas importante para propositos
de costeo de productos y la relacion directa o indirecta entre un costo y un
departamento o proceso es muy importante para propésitos de control administrativo,
mientras que la clasificacion de los costos en funcion al comportamiento es la mas
importante para las funciones de planeacion y control administrativo, la toma de

decisiones.

1.4. SISTEMAS DE COSTEO

El control de las operaciones se logra mediante un sistema contable que registre al dia
las actividades pertinentes de produccion y ventas, e informe acerca de estas
actividades. La funcion de la Contabilidad de Costos se centra en registrar las

actividades relacionadas con la produccion.

Estas comprenden los pedidos, recepcion y uso de materias para la produccion, los
costos de mano de obra, incluyendo la determinacion de las cuotas de salarios y las
prestaciones laborales, y la aplicacion de dichos costos a la produccion u otras
actividades; el analisis v la asignacion de los costos o gastos indirectos que

comprenden casi todos los otros costos de operacion de las instituciones fabriles.

Se puede sefialar que en todas las fases de la contabilidad de costos el sistema usado
para agrupar las actividades e informar acerca de las mismas debe disefarse
atendiendo a las caracteristicas de la empresa y a las necesidades de informacion por

parte de la administracion,
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1.4.1. CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTEO

Cada una de las empresas necesita registrar sistematicamente los costos por la

realizacion peridodica de sus operaciones.
Los sistemas de contabilidad de costos pueden clasificarse de la siguiente manera:
Segun el sistema de acumular los costos:

e Sistema de costos por ordenes de trabajo.

e Sistema de costos por proceso de fabricacion.

Sistema de costeo por érdenes

BARFIELD lJesse en el libro Contabilidad de Costos: Tradiciones e Innovaciones

(Pag.174), senala que:

El sistema de costos por ordenes de produccion “Es el método utilizado por las
entidades que elaboran cantidades relativas pequefias o lotes distintos de

productos (servicios) unicos e identificables”.

Por ejemplo, el costeo por ordenes es apropiado en el caso de una compaiiia
editorial como es el caso de “Moglia Ediciones”, una empresa de arquitectura que
disefie edificios comerciales y un despacho de investigacion que realice estudios
para el desarrollo de los productos. En general, los servicios son especificados por
el usuario, por tanto, en tales negocios con frecuencia se usan los sistemas de
costeo por ordenes. En estos ambientes diversos las palabras “orden™, “trabajo”

son sindnimo de compromiso, proyecto y contrato.
Sistema de costeo por procesos

BARFIELD Jesse en el texto Contabilidad de Costos: Tradiciones e

Innovaciones (Pag.174), menciona que:
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El Sistema de costeo por procesos “es usado por aquellas entidades que producen
grandes cantidades de articulos homogéneos. El costeo por procesos es apropiado
en el caso de las empresas que fabrican productos en masa tales como ladrillos,
gasolina, detergentes y cereales para el desayuno. En una situacion de produccion
en masa, el producto final es homogéneo; de este modo, en un periodo
determinado, una unidad del producto no puede ser ficilmente identificada con

costos especificos de insumos”.

1.4.2. FORMAS DE COSTEQO
Historico, Real O Resultante

GIMENEZ Carlos en su texto Sistemas de Costos (Pag. 40), sefala que en el método
Real se registran las operaciones de un periodo y se halla el costo después de que se

ha incurrido en él.

Su principal inconveniente es la falta de oportunidad para la toma de decisiones.
También el comportamiento es erratico y los costos unitarios se ven influidos por las
variaciones en los volimenes de produccion alcanzados realmente. No permite la

fijacion de precios.
Predeterminado, En Base Normalizado O a Priori

GIMENEZ Carlos en su obra Sistemas de Costos (Pag. 41), menciona que se calcula
el costo antes de incurrirse, presupuestariamente, y se aplica este costo a medida que
se va fabricando, este costo se denomina normalizado y al comparase los costos
incurridos con los costos normalizados se pueden determinar las diferencia y

analizarlas.

La predeterminacion puede parcial (limitada a la carga fabril), o puede ser total.
cuando se predeterminan los tres elementos del costo (material directo. mano de obra

directa y costos indirectos de fabricacion).
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1.4.3. METODOS DE COSTEQ

El método de costeo es el que permite asignar vy clasificar los costos totales en que
incurre una empresa en el desarrollo de sus funciones.

Los costos se asignan bajo dos criterios:

GIMENEZ Carlos en su texto Sistemas de Costos (Pag. 41 - 42), sefiala que:

Costeo Por Absorcion, Completo O Integral

Es el sistema de costeo mas utilizado para fines externos e incluso se suele usar para
la toma de decisiones, trata de incluir dentro del costo del producto todos los costos

de la funcion productiva, independientemente de su comportamiento fijo o variable.

Los elementos directos del costo son facilmente clasificables, debido a su
identificacion con el producto; sin embargo los elementos indirectos requieren ser
distribuidos entre los distintos lotes de produccion.

De ahi nace la caracteristica fundamental del sistema de costeo por absorcion o
“tradicional”, que es: “hacer llegar en forma definitiva al costo del producto, todos los
valores incurridos en la funcion productiva, ya sea que se relacionen en forma directa

o indirecta con él”,

Costeo Variable o de contribucién

Este método fue creado basandose en el hecho de que los gastos fijos influian en
forma arbitraria en la determinacion del costo, para niveles de produccion muy bajos

o demasiado elevados, distorsionando el concepto de costo puro.

Por tal motivo se decidio separar los gastos fijos del costo, para que éste mostrara la

eficiencia productiva, sin verse afectado por factores ajenos al industrial.
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El costeo directo nacio como respuesta a la necesidad de contar con un sistema que
aportara datos estadisticos y analiticos que ayudaran a estudiar el funcionamiento

productivo.

Se fundamenta en un concepto basico: separar los costos totales de la empresa, en dos

categorias opuestas (costos fijos y costos variables).
Las diferencias entre ambos métodos son:

~ El sistema de costeo variable considera los costos fijos de produccion como
costos del periodo, mientras que el costeo absorbente los distribuye entre las

unidades producidas.

»~ Para valuar los inventarios, el costeo variable solo contempla los variables, el

costeo absorbente incluye ambos.
~ La forma de presentar la informacion en el estado de resultados.

~ Bajo el método de costeo absorbente, las utilidades pueden ser cambiadas de
un periodo a otro con aumentos o disminuciones en los inventarios. Esta
diferencia, segun el método de costeo que utilicemos, puede dar lugar a las

siguientes situaciones:

o La utilidad sera mayor en el sistema de costeo variable, si el volumen
de ventas es mayor que el volumen de produccion. En el costeo
absorbente, la produccion y los inventarios de los articulos terminados

disminuyen.

o En costeo absorbente. la utilidad sera mayor si el volumen de ventas es
menor que el volumen de produccion. En costeo variable, la

produccion y los inventarios de articulos terminados aumentan.

o En ambos métodos tenemos utilidades iguales cuando el volumen de

ventas coincide con el volumen de produccion.
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» El costeo variable tiene los mismos supuestos o limitaciones que el modelo de

costo — volumen — utilidad.
o Una perfecta division entre costos variables y fijos.
o Linealidad en el comportamiento de los costos.

o El precio de venta, los costos fijos dentro de una escala relevante y el

costo variable por unidad permanecen constantes.

» El costeo variable es mas adecuado para uso interno, y el costeo absorbente
para fines externos, utilizandoselo también internamente, aunque con menor

eficacia que el primero.

~ Bajo costeo directo, la utilidad esta intimamente ligada a las ventas.

1.5. SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

Los sistemas de costeo constituyen solo una fuente de informacion para los gerentes,
quienes al tomar decisiones, combinan informacion de costos con informacion no
relacionada con los mismos, por ejemplo, observaciones personales de operacion y

medidas de desempefio no financieros, como la calidad v la satisfaccion del cliente.

Segun SINISTERRA G. en su obra Fundamentos de Contabilidad Financiera y de

Gestion., (1997) menciona que los sistemas de costos por 6rdenes especificas son:

“Aquellos en los que se acumulan los costos de la produccion de acuerdo a las
especificaciones del cliente. De manera que los costos que demandan cada orden de
trabajo se van acumulando para cada trabajo, siendo el objeto de costos un grupo o

lote de productos homogéneos o iguales, con las caracteristicas que el cliente desea”.

Se puede mencionar que el sistema por ordenes de produccion es el metodo usado

por la mayoria de las empresas que se manejan por lotes, con algunos cambios en
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cuanto a sus unidades producidas, que fabrican productos sobre pedido y también en
las cuales se puede separar el costo del material directo y la mano de obra en cada

orden.

El costeo por ordenes de trabajo también llamado asi se usa por lo general, por los
fabricantes que producen por orden de clientes como impresores. fabricantes de

aviones y otras industrias similares de productos especializados.

1.5.1. CARACTERISTICAS, VENTAJAS Y DESVENTAJAS
Caracteristicas

El empleo de este sistema esta condicionado por las caracteristicas de la produccion;
solo es apto cuando los productos que se fabrican, bien sea para almacén o contra
pedido son identificables en todo momento como pertenecientes a una orden de

produccion especifica.

» Por lo general las unidades que producen se fabrican en grupos.

» Los trabajos pueden ser iniciados y terminados en distintos momentos a lo

largo del periodo fiscal.
» Las unidades producidas en un lote pueden diferir, de hecho difieren, con
respecto a los estilos, terminaciones y olras caracteristicas las unidades

producidas en otro lote.

» La principal de ellas es que permite separar los elementos del costo para cada

orden terminada o en proceso.
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» Para miciar cualquier actividad productiva mediante este procedimiento se
debe emitir una “orden de produccion™ para los departamentos productivos en
la cual lleva la cantidad de productos que pidié un cliente o la disponibilidad
de mercancia que existe, esto es para tener un buen control sobre la

produccion.

» Finalmente, en la orden de produccion se lleva un conteo de las materias
primas, mano de obra y gastos indirectos que se utilizaron en esa orden para
sacar un costo unitario del producto de esa orden en especifico, para asi poder

tener datos concisos y totales.

Ventajas y desventajas
Este sistema de costeo tiene sus ventajas y limitaciones, las mismas se mencionan en
los puntos siguientes:
Ventajas

» Da a conocer con todo detalle el costo de produccion de cada articulo.

~ Se sabe el valor de la produccion en proceso. sin necesidad de estimarla, ni de

efectuar inventarios fisicos.

» Al momento de que se conoce el costo de produccion y el valor del inventario

de Produccion en Proceso, serda mas facil hacer estimaciones futuras.

~ Al conocerse el costo de cada articulo, logicamente se puede saber la utilidad

0 pérdida de cada uno de ellos.

~ La produccion no es necesariamente continua, por lo tanto, el valor de
produccion es mas susceptible de planeacion y control en funcion de los

requerimientos de la empresa.
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Desventajas

~ Su costo de operacion es alto a causa de la gran labor que se requiere para
obtener los datos en forma detallada, mismos que deben aplicarse a cada

“orden de trabajo”.

~ En virtud de esa labor meticulosa, se requiere de mayor tiempo para obtener
los costos de produccion, razén por la cual los datos que se proporcionan a la

direccion posiblemente resulten extemporaneos.

1.5.2. ENFOQUE GENERAL DEL COSTEO POR ORDENES DE
TRABAJO

HORGREN Charles en su obra Contabilidad de Costos: Un enfoque gerencial (Pags.
101- 104), sefala que existen siete pasos para asignar costos a un trabajo unico ya sea

en el factor manufacturero, en el de comercializacion o el de servicios.
1. Identificar el trabajo que es el objeto del costo elegido

Los gerentes y contadores administrativos reunen informacion para costear los
trabajos mediante documento fuente. Un documento fuente es el registro original (una
tarjeta de tiempo trabajado en el cual se registran las horas laborales de un empleado)

que respaldan los asientos del diario en un sistema contable.
2. ldentificar los costos directos del trabajo
v Materiales directos.- el pedido se labora mediante un documento, al que se
conoce como registro de requisicion de materiales, que contiene informacion

de los costos de materiales directos utilizados en un trabajo especifico y en un

departamento especifico.

v" Mano de Obra Directa de fabricacién.- El documento fuente para la mano

de obra de fabricacion es un registro de tiempo de mano de obras, el cual
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tiene informacion sobre la cantidad de tiempo de mano de obra utilizada para

realizar un trabajo especifico en un departamento especifico.

3. Seleccionar las bases de asignacion del costo que se utilizaran para

asignar los costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion son los costos necesarios para realizar un trabajo
pero que no pueden rastrearse en un trabajo especifico. Sera imposible llevara a cabo
un trabajo sin incurrir en costos indirectos tales como supervision, servicios publicos
y reparaciones. Puesto que estos costos no pueden rastrearse a un trabajo especifico,
deben asignarse a todos los trabajos de manera sistematica. Diferentes trabajos

requieren de diferentes recursos indirectos.

4. Identificar los costos indirectos relacionados con cada base de

asignacion del costo.

Los gerentes identifican primero las bases de asignacion del costo y despues los
costos que se relacionan con cada base de asignacion del costo, y no de la forma
contraria. Esto se debe a que los gerentes deben entender primero la causante del
costo, las razones por la que se esta incurriendo los costos (por ejemplo, preparar las
maquinas, transportar materiales o disefiar trabajos), antes de poder determinar los

costos relacionados con cada causante del costo.

5. Calcular la tasa unitaria de cada base de asignacion del costo con que

se asignan los costos indirectos al trabajo.

Para cada grupo de costos la tasa del costo indirecto real se calcula al dividir los
costos indirectos totales incluidos en el grupo de articulos terminados entre la
cantidad total de la base de asignacion del costo. Para el calculo de la tasa de
asignacion para un el Gnico grupo de gastos indirectos de fabricacion de la siguiente

manera.
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Tasa Real de Gastos Gastos Indirectos de Fabricacion Reales

Indirectos de Fabricacton = Cantidad Real de la Base de Asigna. del Costo

6. Calcular los costos indirectos asignados al trabajo

Los costos indirectos de un trabajo se calcula al multiplicar la cantidad real de cada
base de asignacion diferente (para cada grupo de costos) relacionado con el trabajo
para la tasa de los costos indirectos de cada base de asignacion (calculada en el paso

cinco).

7. Calcular el costo total del trabajo al sumar todos los costos directos e

indirectos asignados al trabajo

Los gerentes de fabricacion y ventas pueden utilizar los calculos de utilidad bruta y
del porcentaje de margen bruto para comparar la rentabilidad de los diferentes
trabajos a fin de entender las razones por las que algunos trabajos muestran baja
rentabilidad: (Hubo desperdicio de materiales directos? (La mano de obra de
fabricacion fue muy elevada? ;jHabia formas de mejorar la eficiencia de estos
trabajos? ;Fijo un precio demasiado bajo para estos trabajos? El analisis de costos de

la orden de trabajo.

1.5.3. DIAGRAMA DE FLUJO DE LOS COSTOS BAJO EL SISTEMA DE
ORDENLES DE TRABAJO.

El sistema de determinacion de costos por ordenes de trabajo sobre una base historica
requiere una serie de formas, asientos contables informes, relaciona dos todos con el
ciclo de fabricacion de un lote especifico de mercancias que pueden ser para un
cliente o para reponer el inventario de productos terminados. Las operaciones de
fabricacion comienzan con la emision de una orden de produccion que autoriza el
capataz de la fabrica para comenzar la fabricacion. Una vez emitida esta orden, el

departamento de contabilidad de costos prepara una forma de resumen del costo
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conocida como la hoja de costos por orden de trabajo. Para efectos de control en cada

trabajo se asigna un numero de identificacion.

Después de que s¢ ha elaborado la orden de produccion y se han preparado las hojas
de costos por orden de trabajo, se acumulan los costos, por 6rdenes correspondientes
a los materiales y la mano de obra directa usada en la fabricacion. Esta acumulacion

se realiza mediante el uso de un nimero de formas impresas adicionales.

En la siguiente figura se presenta un resumen grafico del ciclo del costo por

ordenes de trabajo:

Costo Requisiciones Resumen de s
del al almacén Requisicione
Material s de material
Nirertn directo
Hoja e ordenes de
4 ATrabajo
\ 4
gg:ttgss - gargl = Producto
Lrlldirectos escnp;mo;\ terminado
e
fabricacion Material MO CIF
| |

CIF aplicados a la : "

produccion con

cuotas

predeterminadas Costo

de
Venta

Costos de Boletas de Hoja de
Mano de tiempo de concentracion
obra trabajo de de tiempo de
directa MOD trabaio

Fuente: NEUNER. DEAKIN Contabilidad de Costos Principios v Practicas Tomo (Pag. 23)
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1.5.4. DETALLES Y DOCUMENTOS

» Plan De Cuentas

En su libro A. Gonzales Gervasoni, El plan de cuentas es un instrumento contable
que establece la forma en que se agruparan las cuentas, siguiendo un criterio

ordenado para presentar las operaciones de la empresa.

La dimension del plan de cuentas de una contabilidad de costos depende de las
necesidades de la empresa, debe estar disefiado para que los datos que surjan de la
acumulacion sean utiles a los fines para lo que se implanta el sistema, debiendo
relacionarse con las partidas presupuestarias con las que seran comparados los
resultados historicos, a los efectos de controlar la gestion realizada. El plan de cuentas

debe contener:

1. Cuenta Principal

2. Cuenta Analitica
3. Cuenta Subanalitica
4. Cuenta microanalitica

~ Registracion
La registracion debe realizarse en forma simultanea con la contabilidad financiera
para evitar que se produzcan omisiones que desorganicen la integracion entre ambas

contabilidades.

~ Codificacion

La codificacion del plan de cuentas de la contabilidad de costos puede proponerse
respetando en las cuentas de inventarios los mismos codigos que en la contabilidad

general.
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» Documentos

BARFIELD Jesse en su libro Contabilidad de Costos: Tradiciones e innovaciones

(Pags.177 - 179) sefiala que:

Una orden se puede categorizar por la etapa de su ciclo de produccion. Existen tres

etapas de produccion:

1) Comprometidas pero no empezadas.
2) En proceso.

3) Terminadas.

Toda vez que una empresa que use un sistema de costos de costeo por ordenes esta
haciendo productos de acuerdo con las especificaciones del usuario, las ordenes
ocasionalmente podrian requerir materia prima unica. Asi, algunas materias primas
podrian no adquirirse hasta cerrar el contrato de orden y saber que su produccion
ocurrira. La materia prima adquirida, aunque a menudo se pueda distinguir en forma
separada y se pueda relacionar por ordenes especificas, es contabilizada en una sola
cuenta de control del mayor general (el inventario de materia prima) con apoyo del
mayor auxiliar. Sin embargo, el material puede quedar designado en el almacén y

1

posiblemente en los registros auxiliares con la leyenda para “usarse en la orden
XXX, Tales designaciones tienen el objetivo de ayudar a evitar que la materia se use

en una orden distinta de aquella para la cual se adquirio.

A continuacion se mencionan los documentos fuentes para la base de registracion de

la contabilidad de costos, los cuales se detallan en el tercer capitulo.
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o Requisiciones De Materiales.- Este documento fuente indica los tipos y las

cantidades de materiales que se deberan colocar en el area de produccion se

usaran para desempefar un trabajo o servicio.

Hoja De Costos De La Orden.- Es el documento fuente que proporciona

toda la informacion financiera sobre un trabajo especifico.

Boletas De Tiempo De Los Empleados.- Indica los trabajos realizados y el

tiempo de mano de obra directa consumida por cada empleado
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CAPITULO 11

2. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

Para implantar exitosamente un sistema de costos en una empresa, el primer

interrogante que se presenta es la eleccion del procedimiento de costeo a utilizar.

Que esa eleccion sea o no correcta depende, basicamente de la capacidad del

profesional para captar correctamente las caracteristicas de la empresa; estas son:

Tipo de mercado que abastece y su posicion dentro de él,

e [Lanaturaleza de sus procesos fabriles,

e FEl grado de complejidad de las etapas de elaboracion,

e FElsurtido de articulos que fabrica,

e La modalidad de la produccion en cuanto a si se trabaja en virtud de pedidos
especiales o se almacenan stocks para la venta,

e FEtc.

Dejando de lado el factor importancia o magnitud de un establecimiento, el problema
que plantea a un fabricante la atencion de pedidos especiales de sus clientes puede

variar totalmente de un caso a otro.
Segun los regimenes, la naturaleza o tipo de produccion, las empresas pueden operar:

e Por ordenes de fabricacion,

e Por procesos.
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El trabajo investigativo se realizo en el sector Editorial de “Moglia Ediciones”,
ubicada en calle Rioja N° 755, ciudad Capital, de la Provincia de Corrientes;
determinando y analizando las caracteristicas del sistema contable que maneja

actualmente.

DEMING, Juan Y Crosby, en su obra; Denominacion dada al enfoque
administrativo derivado de la aplicacion de las ideas de “Administracion, una
perspectiva global”, menciona que “Se constituye como un medio de analisis que
permite el cambio de una empresa,” de un estado de incertidumbre a otro de
conocimiento, para su adecuada direccion, por otro lado es un proceso de evaluacion
permanente de la empresa a través de indicadores que permiten medir los signos

vitales”.

Desde este punto de vista, el diagndstico nos ayudd a establecer si el sistema
contable permite conocer con detalle el costo de produccion, saber el valor de la
produccion en proceso, realizar facilmente estimaciones futuras. El diagnostico se
baso en el estudio de los documentos internos, observacion directa, entrevistas y

cuestionarios al personal apropiado.

2.1. CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

La economia globalizada ha permitido que grandes empresas adquieran tecnologia y
maquinarias sofisticadas lo que les ha permitido reducir los costos y los precios, lo

que se constituye una ventaja competitiva ante las empresas pequefias.

La importancia del desarrollo de la industria grafica en Argentina es un sector
altamente dinamico que aglutina a mas de 17 mil empresas en todo el territorio
nacional ofreciendo mas de 170 mil empleos directos productivos y cerca de un
millén de empleos entre directos e indirectos en toda la cadena productiva de las artes
graficas; existen empresas que la mayoria de su produccion son para consumo

externo, va que estas han invertido en tecnologia, capacitacion de mano de obra.
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produciendo en mayores escalas, reduciendo sus costos, pero manteniendo la calidad
de los productos, en cambio otras empresas se han quedado atras por no actualizar
informacion y no acoplarse a las nuevas exigencias tecnologicas de los consumidores,
también no cuentan con un sistema de costeo adecuado que ayuden a clasificar,
registrar y agrupar las erogaciones, de tal forma que le permita a la direccion conocer

el costo unitario de cada proceso, producto, actividad y cualquier objeto de costos.

En la provincia de Corrientes existen varias Editoriales, unas mas exitosas que otros.
En el desarrollo de la investigacion se ha sentido la necesidad de analizar las
caracteristicas del Sistema Contable de “Moglia Ediciones” en su sector Editorial

ubicada en Corrientes Capital, calle La Rioja 755.

Son muchas las empresas que requieren conocer el costo de cada uno de sus
productos para la adecuada toma de decisiones, sin embargo solo conocen una

aproximacion del mismo dado que posee un sistema de costeo deficiente.

Se debe sefialar que si “Moglia Ediciones” en su sector Editorial no dispone de un
sistema de informacion de costos adecuado y continuo, basandose en un sistema
deficiente de enfoques y creencias tradicionales, sin comprender la nueva realidad y
sin poder reaccionar a la evolucion de la competencia obtendra una valoracion errada
de los inventarios y en consecuencia las decisiones operacionales y las estrategias
seran erroneas, obstaculizando la adopcion de nuevas estrategias para sobrevivir en

un mercado cada vez mas exigente y competitivo.
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2.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

2.2.1. PREGUNTA RECTORA

(Cuales son las caracteristicas del sistema contable que utiliza “Moglia Ediciones”

en su sector Editorial con vistas a la aplicacion de un sistema de costos?

2.2.2. OBJETO DE LA INVESTIGACION

El objeto de Investigacion es el Sistema Contable de “Moglia Ediciones™ en su sector

Editorial.

2.2.3. PREGUNTAS CIENTIFICAS

1.- (Qué contenidos teoricos permitiran la aplicacion adecuada de un sistema de

costos para “MOGLIA EDICIONES™?

2.- ;Cuales son los principales problemas que enfrenta la empresa por no contar con

un sistema adecuado de costos por ordenes de produccion?

3.- ;Cuales seran los procedimientos que deberian desarrollarse en el sector Editorial
De “MOGLIA EDICIONES” para lograr eficiencia y eficacia en el manejo de

costos?
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2.3. OBJETIVOS

2.3.1. OBJETIVO GENERAL

En consideracion a la problematica planteada, la presente tesina tiene como

objetivos:
De Conocimiento

» Determinar las caracteristicas del sistema contable que utiliza “Moglia

Ediciones™ en su sector Editorial.

De Gestion

~ Proponer el disefio de un sistema de costos para “MOGLIA EDICIONES” en
su sector Editorial con la finalidad de apoyar al sistema contable actual,

facilitando el costeo de los productos y la toma de decisiones.

2.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Diagnosticar los problemas que tiene “MOGLIA EDICIONES™ en su sector
Editorial a la hora de tomar decisiones y valuar inventarios, al no contar con
un sistema de costos.

~ ldentificar las etapas del proceso productivo del sector Editorial.

» Determinar el listado de cuentas que integran el sistema contable haciendo

énfasis en los costos.

» Proponer un sistema de costos que ayude a optimizar los recursos economicos

en el departamento de produccion.
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2.4. JUSTIFICACION

En toda empresa se hace necesario que el nivel directivo se encuentre informado
sobre todas las operaciones que conforman la gestion de la entidad, para poder
coordinar y dirigir en forma eficiente, de alli la necesidad que la empresa posea un
sistema de costos, de manera que genere la informacion precisa, oportuna y detallada

para ser utilizada en el proceso de toma de decisiones.

Para desarrollar la probabilidad de que los objetivos establecidos y las metas se han
cumplido, la realizacion de este trabajo es de gran interés por cuanto nos permitira
conocer las falencias posibles en las actividades operacionales de costos que realiza la

empresa, lo que complementa el estudio tedrico con la practica real.

La contabilidad de costos contribuye directamente al mantenimiento o al aumento de
las utilidades de la empresa. Esta meta se logra suministrando a la administracion las
cifras importantes que pueden utilizarse para llegar a la adopcion de decisiones que

reduzcan los costos de produccion.

La empresa “Moglia Ediciones” en su sector Editorial no cuenta con un sistema de
costos adecuado que le ayude a evitar los desperdicios del producto que elabora,
medir el rendimiento de las personas y procesos; controlar las operaciones de
produccion; fijar precios de venta o tarifas; incrementar la productividad y reducir el
valor o el ahorro en los elementos de costo, lo que dificulta la toma de decisiones
apropiadas. Razon por la cual las investigadoras han visto la necesidad de determinar
las caracteristicas del sistema contable actual que posee la empresa para ayudar a la
gerencia a disponer de un sistema de costeo adecuado que le permita obtener
informacion concerniente con la produccion y costos, evite el desperdicio de
materiales y ayude a la gerencia a la toma de decisiones en las actividades que
realicen, convirtiéndose esta investigacion en una guia que impulse el crecimiento de

la empresa.
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2:5.

VARIABLES ANALIZADAS

DETERMINACION DE LAS VARIABLES

Caracteristicas del funcionamiento de “Moglia Ediciones” en

su sector Editorial

Subvariables como:

Establecimientos de

Objetivos, mision, vision

\_

B

Determinacion del costo

unitario del libro

LI

.3

Capacidad
mensual

productiva

|

B

Proceso productivo

-

8

Sistema
Contable

Aspectos relacionados a

la organizacion

1

Sistema de
Costos

L]

Flementos del COSU

Planificacion de la
produccion

i

Uso de formularios

.

Codificacion de
los materiales

]
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2.5.1. DIMENSIONAMIENTO DE LAS VARIABLES DE
INVESTIGACION.

1. Establecimientos de Objetivos, mision, vision.

a) Formalmente

b) Informalmente

2. Sistema Contable

a) Subsistema de informacion Financiera

b) Subsistema de informacion Administrativa

3. Sistema De Costos

a) Por Ordenes de Produccion.

b) Por Procesos.

4. Aspectos relacionados con la determinacion del costo unitario.

a) De Forma empirica.

b) A base de procedimientos técnicos.
5. Aspectos relacionados a la organizacion.
a) Administracion.

b) Produccion.

c) Comercializacion.

LA
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6. Elementos del Costo

a) Materia Prima.
b) Mano de Obra.

c) Costos Indirectos de Fabricacion.
7. Capacidad productiva Mensual.

a) De 500 a 1000 libros.

b) De 1000 a 1500 libros.
) De 1500 a 2000 libros.
) Mas de 2000

c
d

8. Proceso productivo
a) Digitalizacion.

c) Corte.

)
b) Impresion.
)
d)

Armado.

9. Planificacion de la produccion

a) A base de pedidos de los clientes.

b) Produccion Continua.

10. Uso de formularios

a) Si
b) No
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Orden de Requisicion
Boletas de tiempo de empleados.

Hoja de Costos.

11. Codificacion de los materiales

a) Total

b) Parcialmente

2.6. ASPECTOS METODOLOGICOS

2.6.1. TIPO DE INVESTIGACION

La definicion del tipo de investigacion se orienta a un estudio no experimental. Es
decir, no se construye ninguna situacion si no que se observa las ya existentes; en este

caso se observa la empresa “Moglia Ediciones™.

Descriptivo por que nos permitio tener un contacto con la realidad y las fuentes
directas que guarden relacion con el flujo de informacién para el mejoramiento de la
Editorial; este analisis nos permitié desarrollar y presentar nuevos puntos de vista,
que nos sirvio para interpretar los diferentes procesos que se encuentran en la
elaboracion del trabajo, y como mejor soporte las postulantes se apoyaron en la

investigacion bibliografica.

2.6.2. PROCEDIMIENTOS LOGICOS PARA EL ANALISIS DE LOS
DATOS

Los procedimientos que se utilizaron son:
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DEDUCTIVO - INDUCTIVO

Este procedimiento nos permitio partir de partes concretas como la existencia de
documentacion, y demés informacion pertinente que se utilizo para el proceso de
investigacion, deduciendo la necesidad de un sistema de costos por ordenes de

produccion para lograr los objetivos de “Moglia Ediciones™ en su sector Editorial.

ANALITICO - SINTETICO

Este método fue empleado para analizar los datos otorgados por la Editorial, el
mismo que ayuda a efectuar la propuesta de un disefio de un sistema de costos por

ordenes de produccion, optimizando los recursos econémicos, materiales y humanos.

2.6.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Para la recoleccion de datos durante nuestra investigacion se emplearon las técnicas

que a continuacion se detallan:

TECNICAS | INSTRUMENTOS |
Conjunto de reglas y procedimientos que ‘ Mecanismo que usa el investigador
permiten al investigador establecer la | para recolectar y registrar la
relacion con el objeto o sujeto de la | informacion.

investigacion.

» ENTREVISTA ? » GUIA DE PREGUNTAS
» ENCUESTA » CUESTIONARIO
» OBSERVACION DIRECTA » HOJA DE REGISTRO 1

Elaborado: por las investigadoras
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ENTREVISTA

La entrevista es una técnica para obtener datos que consisten en un dialogo entre dos
personas el entrevistador y el entrevistado. Se aplico esta técnica con el fin de
obtener informacion relacionada al sistema contable que maneja la empresa, el

instrumento utilizado fue la guia de preguntas.

ENCUESTA

Es una técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones

impersonales interesan al investigador.

Para el desarrollo del trabajo investigativo se emplearon preguntas abiertas y cerradas
al contador de la empresa con el propésito de obtener mayor informacion sobre el

proceso de produccion.

OBSERVACION

Es una de las técnicas mas importantes que se utilizan en cualquiera de los métodos
de investigacion, en la cual se puede definir como el examen atento de los diferentes
aspectos de un fenomeno a fin de estudiar sus caracteristicas y comportamiento

dentro del medio donde se desenvuelve este.
Nos permitio obtener un conocimiento sobre el comportamiento del objeto de

investigacion, tal como se da en la realidad, facilitando a las postulantes contar con

informacion directa e inmediata sobre el objeto que se investigo.
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2.7. ANALISIS DE DATOS

2.7.1. ENTREVISTA DIRIGIDA AL SENOR LEONARDO RODOLFO
MOGLIA, GERENTE DE LA EMPRESA “MOGLIA
EDICIONES”,

1. ;La Editorial tiene establecido formalmente la mision, vision y objetivos?
La mision, Vision y objetivos no estan expresados en un documento, pero lo centro en
trabajar, este producio nos permite continuar con una politica de trabajo que nos
lleva a vivir de nuestro esfuerzo.
Como se puede observar la mision, vision, y objetivos de la Editorial se sintetiza en
una sola palabra que es el “rrabajar’ debido a que el producto les permite vivir de su
propio esfuerzo. La empresa deberia tener una buena declaracion de mision y vision

va que estas herramientas permiten tener un impacto positivo para establecer un

marco de referencia para un comportamiento ético de los empleados y funcionarios.

2.- ;La parte Editorial de “Moglia Ediciones™ cuenta con un sistema contable?

Si cuenta con un Sistema Contable en permanente proceso de actualizacion

2.1.- (El Sistema Contable integra un subsistema de costos, si la respuesta es

negativa como se determina el costo unitario del producto?

No cuenta con un sistema de costos, estos son asignados al producto a base de la

experiencia obtenida durante este tiempo.
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Esto quiere decir que “Moglia Ediciones” en su parte Editorial cuenta con un
sistema contable pero no con un sistema de costos que le ayude a determinar el costo
real de sus productos, y que a su vez le permita la toma de las decisiones pertinentes,
es decir; los costos son determinados a base de la experiencia obtenida en afios

anteriores.

3. ;Como esta organizada la Editorial?

Dentro de la empresa se fabrica y vende el producto “libro”, y el personal esti
asignado de la siguiente manera dos Administrativos y doce entre produccion, y
Comercializacion. Pero debo aclarar que dificilmente un operario se dedique a una
sola fincion durante toda la jornada laboral, puesio que la multiplicidad de servicios

Y manufactureras exige el movimiento permanente de personal de una u otra tarea.

El producto principal que fabrica la Editorial es el libro, del cual se deberia obtener su
costo real. La organizacion esta dividida en tres sectores; el administrativo en el cual
figuran el sefior gerente y la sefiorita contador, al area de produccion pertenecen once
empleados y una persona encargada de la comercializacion; siendo catorce individuos

los que forman parte de “Moglia Ediciones™.

4. (En caso de laborar fuera del horario establecido, se pagan horas extras?

No se trabaja fuera del horario establecido. In casos excepcionales en que fuera

necesario se reconoce monetariamente la prestacion, o canje por dias libres.

La gerencia de “Moglia Ediciones” realiza los trabajos dentro de los horarios
establecidos por lo que no tiene la necesidad de laborar horas extras, pero dado el
caso la empresa reconoce economicamente o por dias francos el trabajo de sus
empleados, sin embargo el pago en horas extras a los empleados se constituiria en un

medio de motivacion.
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Analisis General

Una vez analizadas cada una de las respuestas expuestas por el sefior gerente del
de “Moglia Ediciones™ se procede a realizar un analisis general de la entrevista

aplicada.

El Sistema de informacion de la parte Editorial de “Moglia Ediciones”,
solamente cuenta una Contabilidad Patrimonial, no posee una Contabilidad de
Costos que ayude a determinar el costo real de la produccion de libros y mucho

menos que aporte informacion util para la toma de decisiones y el control.

Su organizacion esta dividida en el area de Administracion, Produccion, y
Comercializacion; las herramientas fundamentales para una organizacion son la
mision, vision y objetivos, sin estos tres elementos la empresa carece de identidad
y hacia donde se quiere ir; una buena declaracion de mision y vision puede tener
un impacto positivo para establecer un marco de referencia para un
comportamiento ético de los empleados y funcionarios. La mision, vision y
objetivos no se encuentran definidos en un documento donde se puedan dar a

conocer a sus empleados y donde estén expresadas las expectativas de la empresa.
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2.7.2. CUESTIONARIO DIRIGIDO A LA SENORITA MARIEL
ESCALANTE, CONTADORA DE “MOGLIA EDICIONES”.

1. ;Cual es la capacidad productiva total de la planta, especifique?

a) De 500 a 1000 libros
b) De 1000 a 1500 libros
c) De 1500 a 2000 libros
d) Mis de 2000

En el sector Editorial la empresa produce en promedio de 1300 libros en forma

mensual.

La capacidad productiva es una politica que permite obtener ventajas estratégicas a
las empresas, con la utilizacion de materia prima, materiales, tecnologia, mano de
obra, etc.. se obtiene un producto que sea atractivo para su comercializacion; en este
sentido la capacidad productiva de la Editorial es un promedio de 1300 libros

mensuales con la que cubre los requerimientos de sus clientes.

2. :Describa el proceso productivo de los productos que elabora la

empresa?

Digitalizacion
Impresion
Corte y

Armado del Libro
Proceso productivo es el conjunto de elementos, personas, y acciones secuenciales

requeridas para elaborar un producto, en la Editorial para la fabricacion del producto

se inicia con la compra de materiales y suministros; contintia con la digitalizacion,
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impresion, corte y proceso de armado de libros y culmina con la entrega de los libros

al cliente.

3. (;Se planifica la Produccion?

sl no

3.1.  Sila respuesta anterior es positiva, responda usted ;Como, y quien

planifica la producciéon?

La metodologia empleada es Produccion por Demanda, razon por la cual la
planificacion esia condicionada a la misma y la persona encargada de planificar es

el Gerente.

La planificacion de la produccion consiste en definir el volumen y el momento de
fabricacion de los productos, estableciendo un equilibrio entre la produccion y la
capacidad a los distintos niveles. Lo que se trata de lograr con la planificacién es el
maximo aprovechamiento de los recursos disponibles, lo que permitira alcanzar la

competitividad deseada.

La persona encargada de planificar la elaboracion de los libros es el sefior Gerente

Leonardo Moglia, y este los realiza a base de los pedidos de los clientes.

4. ;La empresa tiene un sistema de costos implantado?

S NO
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La contadora de la firma corrobora lo ya expresado por el sefior gerente, el sistema de
informacion de “Moglia Ediciones™ en su parte Editorial, solamente cuenta con una
Contabilidad Patrimonial, no posee una Contabilidad de Costos que ayude a
determinar el costo real de la produccion de libros, en sus procesos de digitalizacion,
impresion, armado, almacenamiento y comercializacion; y, mucho menos que aporte

informacion util para la toma de decisiones y el control.

5. (Utiliza algun formulario para recabar los costos que incurren los

productos en el proceso?

S NO

La empresa “Moglia Ediciones™ en su parte Editorial no posee ningun documento
interno en el que recabe informacion de los costos incuiridos en la fabricacion de los

libros.

Se considera sumamente importante la utilizacion de formularios internos en el area
de produccion, esto permite tener un mayor control sobre la utilizacion de recursos y
sobre sus existencias; determinando si la materia prima, mano de obra y los

materiales estan siendo usados de manera eficiente y economica.

6. (Como se acumulan o se recopilan los costos de produccion?
Los datos son relevados directamente de los documentos.
Los costos de produccion de “Mogha Ediciones™ de su sector Editorial no son
procesados mediante un sistema de costeo adecuado a la actividad que se desarrolla,
la informacion se elabora mediante métodos muy rudimentarios, lo que origina un

informacion de escasa utilidad para la valuacion de los servicios prestados y para la

planificacion y el control.
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Mediante una adecuada acumulacion, clasificacion y asignacion de los costos del
proceso productivo, la contabilidad de costos permite conocer el costo de los bienes
y/o servicios que surgen del proceso productivo de una empresa; suministrando
ademas, informacion relevante y oportuna para la planificacion y el control, a los

distintos niveles jerarquicos de una empresa.
7. (Qué inventarios maneja la empresa?
Se realiza un relevamiento de los productos de manera semanal y mensual.

Los empresarios deben buscar herramientas para la administracion de stocks, que les
permita manejarlos desde diversos angulos, y estar preparados para reconsiderar en
cualquier momento su uso. Un buen manejo de los inventarios, facilita de manera
considerable la gestion y contribuyen a disminuir los costos lo que indiscutiblemente
mejorara la rentabilidad de la empresa. La forma de Controlar los materiales de la

Editorial es realizando un relevamiento de manera semanal y mensual.

8. ;Los inventarios de materiales y suministros se encuentran

codificados?

SI NO

8.1. De ser afirmativa la respuesta anterior, podria decir ;Cémo es la

codificacion asignada a cada tipo de inventario?

Totalmente

Parcialmente
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Los insumos se encuentran codificados de acuerdo a su naturaleza los materiales no

se encuentran codificados.

Para facilitar la localizacion y la administracion de los materiales almacenados en la
almacén se deben clasificar los articulos con base en un sistema racional, que permita
procedimientos de almacenamientos adecuados, operativos de la almacén y control
eficiente de las existencias. En la Editorial no todos los materiales que intervienen en
el proceso productivo de libros estan codificados de una manera oportuna debido a

que solo una parte de ellos lo estan.

9. :Se lleva un control sobre los inventarios de materiales, productos en

proceso, productos terminados?
SI NO

9.1. De ser afirmativa la respuesta ;Como es el control?

Orden de Requisicion
Boletas de Tiempo de empleados

Hoja de Costos

Se realiza una confrontacion entre la existencia fisica de los materiales y productos

terminados y en proceso, y lo asentado en el sistema compuiarizado.

Para facilitar la localizacion de los materiales almacenados en la almacén, es
importante que las empresas utilicen sistemas de codificacion de materiales que
permite mantener la existencia de los productos a los niveles deseado, la comparacion
fisica y documental de las existencias de los materiales, productos en proceso y
productos terminados son confrontados con el sistema contable que se maneja en la

empresa para establecer las existencias reales.
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10. ;Describa el procedimiento de compras de los materiales?

Considerando el sistema de produccion por demanda, la compra de los materiales e

insumos esta condicionada a la misma.

El proceso de compras es una de las actividades importantes que se realiza en toda
empresa, ya que cumple con la funcion de suplir las necesidades de materiales que se
requieren para llevar a cabo el proceso productivo, para llevar a cabo la compra de
materiales e insumos la empresa considera los pedidos de la demanda existente. Las
operaciones de compra que realiza la empresa es necesario que queden registradas

para que exista constancia de los hechos producidos.

11. ;Existe una unidad de recepcion de materiales?

S1 NO

El bodeguero es el encargado de recibir, cotejar, verificar y almacenar los materiales
necesarios para llevar a cabo el proceso productivo. El manejo de materiales debe
asegurar que la materia prima, material en proceso, productos terminados y
suministros se desplacen periodicamente de un lugar a otro, el eficaz manejo de
materiales asegura que éstos seran entregados en el momento, lugar adecuado y la

cantidad correcta.

12. ; Qué tipo de materiales se compran para la elaboracion de libros?
Papel, toner, son los productos directamente relacionados con los libros.
En la Editorial para la elaboracion del libro compra papel, toner que vienen hacer la

materia prima directa, también adquiere todos los materiales necesarios para llevar

a cabo el proceso productivo.
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13. Cémo se clasifica la Mano De Obra:

1. Mano de obra directa

2. Mano de obra indirecta

Administracion, operacion y produccion y comercializacion.

La mano de obra representa el factor humano de la produccion, sin cuya intervencion
no podria realizarse la actividad productiva, Su importancia radica en que es el factor
de produccion por excelencia, debido a que es el que desarrolla una serie de

actividades y tareas.

El personal de la Editorial esti organizado en cuatro aéreas; debido a la tecnificacion
instalada para el proceso productivo se pudo observar que la mano de obra no

interviene directamente en la transformacion del libro.

14. ;Cémo se calcula el costo unitario de la mano de obra empleada en la

produccion? Explique.

Se considera la cantidad de produccion de los veinticuatro meses anteriores dividido

de los sueldos y cargas sociales del personal en igual periodo.
El costo de la mano de obra empleada a una orden especifica se acumula usando una
boleta de tiempo de trabajo, el mecanismo que la Editorial emplea para el calculo
del costo unitario de la mano de obra es considerando la produccion de veinte y
cuatro meses anteriores sobre los sueldos y las cargas sociales.

15. Mencione los costos indirectos de fabricacion

Repuestos del Equipamiento, alquiler del local, luz eléctrica, combustibles, goma eic.
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Los costos indirectos de fabricacion que emplea la Editorial para la elaboracion de los
libros son los repuestos del equipamiento, alquiler del local, combustible, goma,
energia eléctrica, esto quiere decir que estos costos estan relacionados indirectamente

al producto y para su acumulacion requieren de procesos técnicos.

16. ;Cual es el proceso o técnica que utiliza la empresa para determinar

el precio de venta de un producto?

No existe un proceso estandarizado o rigido al momento de determinar el precio de
venta de los libros, dado que el tamaiio de los libros y su complejidad constituyen un

valor agregado subjetivo al momento de asignar un precio.
Esto nos indica que la Editorial determina el precio de venta de cada producto a base

de un valor agregado subjetivo debido a que no llevan un sistema de costos que ayude

a determinar el costo de venta.
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Analisis General

Una vez analizadas cada una de las respuestas expuestas por la sefiorita Mariel
Escalante, Contadora de la empresa “Moglia Ediciones”, se procede a realizar un

analisis general del cuestionario aplicado.

La Empresa “Moglia Ediciones™ en su sector editorial mensualmente elaboran un
promedio de 1300 libros determinada por los pedidos de los clientes, al no contar con
un sistema de costos que le permita acumular los costos de cada proceso productivo

(digitalizacion, impresion, corte y armado del libro) se puede ver que:

» La empresa no maneja correctamente formularios o documentos que reflejen
los costos incurridos para llevar a cabo el proceso productivo.

» Los tres elementos del costo Materia prima, Mano de obra y los Costos
Indirectos de Fabricacion no son asignados de manera correcta al producto y

estos a su vez no se encuentran codificados en un plan de cuentas.
» La comparacion fisica y documental de las existencias de los materiales,
productos en proceso y productos terminados son confrontados con el sistema

contable que se maneja en la empresa para establecer las existencias reales.

» Para establecer el costo de venta del producto consideran el tamafio del libro,

las caracteristicas, el tipo de material utilizado y el tiempo empleado.
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CAPITULO 111

3. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PROPUESTA

3.1

CONCLUSIONES

» Para la consecucion del objetivo propuesto hubo la necesidad de realizar una

revision bibliografica relacionada con los sistemas de acumulacion de costos,
profundizando en el sistema de acumulacion por ordenes de produccion con
la finalidad de formarse un marco tedrico que permita proponer el diseiio de

un sistema adecuado.

La Editorial no tiene establecido formalmente la mision, vision, objetivos que
de sentido de direccion y guia en la toma de decisiones; es decir, no cuenta
con un marco de referencia que oriente las acciones de todos los miembros de

la organizacion.

La falta de un Sistema de Costos, no permite que “Moglia Ediciones.” en su
seclor Editorial mantenga un adecuado control de los elementos del costo lo

que da como consecuencia la obtencion de un costo irreal de produccion.

El no contar con documentos contables y papeles de trabajo que reflejen la
utilizacion de los elementos del costo en el proceso productivo, ha dificultado
el conocimiento de todos aquellos rubros que intervienen en la determinacion

de los costos de produccion y la asignacion respectiva al producto.
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» La carencia de informacion sobre el manejo de los costos en la Editorial no
permite a la gerencia tomar decisiones oporiunas basadas en datos certeros y
confiables dificultando principalmente la fijacion de margenes de rentabilidad
apropiada y con ello el calculo del precio de venta al pablico mas adecuado

con el que los productos saldran al mercado.

» Finalizando, debemos resaltar que al no contar la empresa con un sistema de
costos adecuado, que le brinde informacion Gtil y oportuna, lo que le
permitiria una planificacion racional, los obliga a que las decisiones sean
adoptadas en forma intuitivas, las que en algunas ocasiones pueden ser

acertadas y en otras no.
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3.2,

RECOMENDACIONES

La elaboracion y aplicacion de un manual de organizacion donde se
exprese claramente la mision, vision, objetivos y la estructura

organizacional que sirvan de guia para su buen funcionamiento.

Se sugiere al Gerente de “Moglia Ediciones™ la implementacion del
sistema de contabilidad de costos por ordenes de produccion, ya que se
considera el mas adecuado previos estudios realizados por las
investigadoras y de acuerdo a la naturaleza, caracteristicas y necesidades
de 1a empresa, de tal forma que permita determinar costos de produccion y

unitarios.

Al departamento de Contabilidad, se recomienda la utilizacion
permanente de los documentos contables utilizados en la presente
investigacion, con la finalidad de conocer en cantidades y precios exactos
la materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion que se

requieren en cada etapa del proceso productivo.

A la gerencia se sugiere aprovechar al maximo la informacion que
proporciona el sisiema de contabilidad de costos, de tal forma que se
controlen posibles desviaciones encontradas frente a los costos reales |
establecer niveles de eficiencia en el uso de materia prima, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion logrando la mejor secuencia de procesos

durante el desarrollo productivo.
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3.3. PROPUESTA

3.3.1. DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES
DE PRODUCCION PARA EL SECTOR EDITORIAL DE
LA EMPRESA “MOGLIA EDICIONES”

3.3.1.1. PRESENTACION

Partiendo de la determinacion de las caracteristicas del sistema contable que utiliza
la Empresa “Moglia Ediciones” en su sector Editorial, se pudo establecer que no
cuenta con un sistema de costeo establecido, los productos no estan estandarizados
puesto que estos varian entre unos clientes y periodos, no hay elementos de control
que permitan hacer seguimientos a los procesos, no soportan las actividades de cada
area con ningun tipo de documento, no existe una base de datos que especifica las
variaciones de los costos o productos elaborados, solo se cuenta con el informe de
estados de resultados como medio para establecer pérdidas o ganancias pero no es
posible determinar en qué productos se genero la pérdida o ganancia segin sea el
caso de este, no se cuenta con indicadores de rendimientos historicos de produccion

como base para costeo de futuros pedidos.

Una vez aplicado los instrumentos de recoleccion de datos y después del analisis
minucioso de las actividades que se generan en “Moglia Ediciones™ en su parte
editorial se Propone EL DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR
ORDENES DE PRODUCCION con la finalidad de alcanzar eficiencia v eficacia

en el manejo de los recursos y la determinacion del costo real del producto.
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3.3.2. LOCALIZACION

E IDENTIFICACION DEL PROCESO
PRODUCTIVO DE LA PARTE EDITORIAL DE “MOGLIA EDICIONES”

La parte Editorial de “Moglia Ediciones” para la elaboracion de los libros lleva a

cabo las siguientes etapas:

v" Digitalizacion
v Impresion
v Cortey

v" Armado

PROCESO PRODUCTIVO

DIGITALIZACION | mmp

IMPRESION q CORTE —I- ARMADO  |—

PRODUCTOS EN PROCESO

Materia
prima

Mano de
Obra

C.LF.

v

PRODUCTOS TERMINADO (Libro)

Elaborado: Investigadoras

A

En la etapa de digitalizacion se realiza en la computadora y consiste en el armado

del archivo, correccion y disefio agregado de fotos, etc.: una vez terminado este

proceso se envia el pedido para su impresion terminada esta etapa se procede al

sector de corte ya que la impresion sale en hojas A3 imprimiendo 8 paginas por hoja

(4 anverso - 4 reverso) una vez cortado se procede a ensamblar las fotos luego se

pega y se agregan las tapas es decir el armado del libro.
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3.3.2.1.

FLUJO DE LA INFORMACION DE COSTOS

El flujo de informacion que a continuacion se detalla ayudaria a “Moglia Ediciones™

a obtener en forma confiable y oportuna los reportes de los costos incurridos vy

obtener de esta forma el costo total unitario del producto.

Proveedores

l 1.- Orden de
Almacén J Produccion

l

AN

Materia Prima 2"Req“'s'_c'“"
. de Materiales
Directa L J
Mano de Obra Nomina
Directa L
y
Costos Utilizacion de
Indirectos de la Planta
fabricacion k

Elaborado: Por Investigadoras
Fuente: Varios Autores

r

PRODUCCION J

Productos en proceso }

[ Productos terminados

4

Costo del producto
terminado

v
Clientes J
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3.3.3. PLAN DE CUENTAS

El plan de cuentas propuesto que se detalla a continuacion esta disefiado de acuerdo a
las caracteristicas y necesidades de la parte Editorial de “Moglia Ediciones™ que

seran utilizadas en el proceso de registracion de los costos.

Wﬂiy //{ L4 /

|___ vl _ [ (rr.f.".-—‘.f;"- I € )
PLAN DE CUENTAS PROPUESTO

Codigo Cuenta

1.3 Bienes de Cambio

1351 Almacén de Materiales

1311 Materias Primas

1:3.0.1.1 Papel

1.3.1.1.1.1. Papel Editorial

131112 Papel Opalina

13.1.1.1.3. Papel Resto

151,12 Toéner

13.1.1.2.1 Toner Color Negro

131122 Toner Color Azul

131123 Toner Color Blanco

131124 Toner Color Rojo

131125 Toner Color Amarillo

1.3.1.1.2:6 Toner Resto

131127 Toner Doc.

1.8.1.2. Insumos Editorial

13,121, Pegamento

13122 Anillos-tapas

1.3.1.22, Plasticos
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1.3.1.24. Porta credencial
131248 OCA

13.1.2.6. Cajas Personales
1310 Heliografo.
1.3.12.8, Plotter

1.3.1.2.9 Sellos

13.2. Productos en Proceso
1.3.2.1 Materia Prima

I e Papel

132111 Papel Editorial
132112 Papel color
132113 Papel Resto
13.2.1.2. Toner

132121, Toner Color Negro
132122 Toner Color Azul
132123 Toner Color Blanco

Toner Color Rojo

._
(US]
[§9]

o e e
2

|

13212 Toner Color Amarillo
1321 .36 Toner Resto

1.3:21.2.7 Téner Doc.

13.2.2. Mano De Obra Directa
13221 Disefiador

1.3.222 Impresor

1.3.223 Corte

1.3.224. Armado

1.3.:22.5, Ayudante

1.32.3: Costos indirecios De Fabricacion
13231 Insumos editorial
1.323.1.1 Pegamento

1.3.23.1:2 Anillos-tapas

1.3.2.3.1. Plasticos

Porta credencial

2

_.
Lo || W
i
=2 [l
-
| [l

—

OCA
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13231586, Cajas Personales
1.3.23.1.7 Heliografo.

132318 Plotter

13.2.3.1.9 Sellos

1.3.23.1.10 Repuestos

13232 Mano de Obra Indirecta
13233, Luz

1.3.234. Telef. / Internet
13.23.5. Honorarios Profes.
13.23.6. Publicidad ./Web
1:3:2:3. 7. Seguro

13.23.8. Mantenimiento. Maquinaria
1.3239. Alquileres

1.3.2.3.10. Refrigerios

13.2.3.11. Combustible

13.2.3.12. Otros Gastos Editorial
13.2.3.13. Depreciacion

13.2.3.14. Regalias

1.3.3. Productos Terminados
1.3.3.1. Trabajo 001

1.3.3.2. Trabajo 002

1.3.3.3. Trabajo 003

1334, Trabajo 004

1.3.35. Trabajo 005

El plan de Cuentas propuesto fue elaborado en base a la informacion proporcionada

por el contador ver {Anexo N°01.)
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3.4. PRACTICA
3.4.1. PLANTEAMIENTO

El desarrollo del ejercicio practico esta enfocado a la parte Editorial de “Moglia
Ediciones”, se llevo a cabo mediante los datos que fueron proporcionados por la

contadora de la empresa.
~ El promedio de paginas producidas durante un mes corresponde a la cantidad
de 183.070 paginas.

~ Los Bienes de Uso corresponden aproximadamente a $ 50000,00;

~ Los siguientes pedidos corresponden al mes de Octubre del 2009, el primer

pedido es de 765 libros el segundo es de 305 libros.

~ Para cumplir con los pedidos se requiere de 120 resmas de papel editorial
cada resma tiene un costo de $32, 26 y 5 resmas de papel Opalina para las
tapas de los libros a un costo de $80,00 ; 2 toner de color negro, y 4 toner

de color (azul, blanco, rojo, amarillo), 4 latas de pegamento cada uno a 27,00

~ La mano de obra corresponde a $20.144,00

Sueldo Mano De Obra
Diseiiador 5.040,00
Impresor 5.046,00
Corte 2.519,00
Armado 5.039.00
Ayudante 2.500,00
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1. Gastos Editorial Mensual

Alquiler 3.116,25
Luz 928,59
Teléf / Internet 280,01
Honorarios Profes. 1.081,25
Publicidad ./Web 25,00
Seguro 275,88
Mantenimiento. Maquinaria 262,20
Repuestos 1.980,00
Refrigerios 147,00
Combustible 47,00
Otros Gastos Editorial 400,00
Regalias 670,00

» Como politica la Empresa tiene, que el margen de utilidad es del 30%.

Ver (Anexo N° 02)




3.4.2. DEPRECIACION BIENES DE USO

Formula:
Depreciacion = Valor nominal — Valor residual
Aiios de Vida Util
Depreciacion = 50.000- 5000
10 anios
Depreciacion = 45000,00
10 anos

Depreciacion = 4500,00

Depreciacion mensual= 1800/12

Depreciacion mensual = 375,00
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3.4.3. DETERMINACION Y REGISTRO DEL DIARIO DE COSTOS

3.4.3.1. DISTRIBUCION

Pag. X
N LIBROS | libro PAGINAS

ORDEN. P.001 765 150 114750

ORDEN. P.002 305 224 68320

TOTAL 1070 374 183070
DISTRIBUCION DE MATERIA PRIMA

CAT COSTO COSTOX
RESMAS [ COSTO TOTAL Pagina ORDEN. || ORDEN.
DETALLE RESMA P. 001 P. 002
MATERIA PRIMA DIRECTA
Papel editorial 120 32,26 3871,20 0,021146 ||2426,50 |1444,70
Papel opalina 5 80,00 400,00 0,002185 || 1,67 0,67
Téner color negro 2 166,50 333,00 0,001819 | 208,73 124,27
Téner color blanco . 165,70 165,70 0,000905 | 103,86 61,84
Toner color azul ! 165,70 165,70 0,000905 | 103,86 61,84
Tdner color rojo il 165,70 165,70 0,000905 | 103,86 61,84
Toner color amarillo 1 165,70 165,70 0,000905 | 103,86 61,84
SUBTOTAL 941,56 3052,35 |1816,98
MATERIA PRIMA INDIRECTA

Pegamento 4 27,00 108,00 0,000590 | 67,70 40,30
SUBTOTAL 968,56 108,00 3120,05 | 1857,29
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DISTRIBUCION DE LA MANO DE OBRA

Disefador 5040,00 0,027530 3159,12 1880,88
Impresor 5046,00 0,027563 3162,88 1883,12
Corte 2519,00 0,013760 1578,93 940,067
Armado 5039,00 0,027525 3158,49 1880,507
Ayudante 2500,00 0,013656 1567,02 932,976
Subtotal Mano De Obra 20.144,00 (0,110034 12626,45 ¥517;55
DISTRIBUCION DE LOS C.L.F
CONSUMO | Costo X ORDEN.

DETALLE MENSUAL Paginas P.001 ORDEN. P. 002
Repuestos 3.116,25 |10,017022 1.953,29 1.162,96
Luz 928,59 | 0,005072 582,05 346,54
Teléf. / Internet 280,01 ||0,001530 175,51 104,50
Honorarios Profes. 1.081,25 {|0,005906 677,74 403,51
Publicidad ./Web 25,00 |0,000137 15,67 5,33
Seguro 275,88 | 0,001507 172,92 102,96
Mantenimiento. Maquinaria 262,20 ||0,001432 164,35 97,85
Alquileres 1.980,00 ||0,010816 1.241,08 738,92
Refrigerios 147,00 (0,000803 92,14 54,386
Combustible 47,00 | 0,000257 29,46 17,54
Otros Gastos Editorial 400,00 || 0,002185 250,72 149,28
Depreciacion 375,00 || 0,002048 235,05 139,95
Regalizﬁ_ - 670,00 | 0,003660 419,96 250,04
Subtotal C.L.F 9.588,18 6.009,96 3.578,22
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3.4.3.2. REGISTRO DEL DIARIO DE COSTOS

REGISTRO DIARIO
FECHA DETALLE COD. |PARCIAL| DEBE HABER

sep-09| Pn. En Proceso Trabajo 001 - MD 1.3.2.1 305235
Papel Editorial 1.3.2.1.1.1 2426,50
Papel opalina 1.3.2.1.1.2 1,67
Toner color negro 1.3.2.1.2.1. 208,73
Toner color blanco 1.3.2.1.2.3. 103,86
Téner color azul 1.3.2.1.2.1. 103,86
Toner color rojo 1.3.2.1.24. 103,86
Toner color amarillo 1.3.2.1.2.5. 103.86
Almacén de Materiales 1.3.1. 305235
P/R M.P.I en proceso O.PN"OO01

sep-09
Costos Indirectos de Fabricacion 1.3.2.3. 108,00
Pegamento 1.3.2.3.1.1. 108,00
Almacén de Materiales 1.3.1. 108,00
P/R: Acumulacion de CIF

sep-09
Pn. en Proceso Trabajo 001 - MOD 1.3.2.2. 1262645
Diseniador 1.3.2.2.1, 3159132
Impresor 1.3.2.2.2. 3162.,88
Corte 13.2.2.3. 1578.93
Armado 1.3.2.2.4. 3158,49
Ayudante 1.3.2.2.5 1567,02
Sueldos y jornales y Cargas. Soc. 1262645
P/R M.O en proceso O.PN'OO1

sep-09
Cgstos Indirectos de Fabricacion 1.3.2.3. 9588,18

[ Repuestos 1.3.23.1.10 R 311625
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Luz 1.3.2.3.3. 28,59
Teléf / Internet 1.3.2.3.4. 280,01
Honorarios Profes. 1.3.2.3.5, 108125
Publicidad ./Web 1.3.2.3.6. 25,00
Seguro 1.3.23.7. 275,88
M;ntenimiento. Maquinaria 1.3.2.3.8. 262,20
Alquileres 1.3.2.3.9. 1980.,00
Refrigerios 1.3.2.3.10. 147,00
Combustible 13.2.3.11. 47,00
Otros Gastos Editorial 13.2.3.12, 400,00
Depreciacion 13.2.3.13. 375,00
Regalias 13.2.3.14. 670,00
P/R : Acumulacion de CIF

sep-09
Pn. En Proceso Trabajo 002 - MD 1.3.2.1 1.816,98
Papel Editorial 1.3.21.01 1.444.70
Papel opalina 13.2.1.1.2 0,67
Toner color negro 13.2.1.2.1. 124,27
Toner color blanco 1.3.2.1.2.3. 61,84
Toner color azul 1.5.2.1.2.1. 61,84
Toner color rojo 1.3.2.1.2.4. 61,84
Toéner color amarillo 1.3.2.1.2.5. 61,84
Almacén de Materiales 1.3.1, 1.816,98
P/R M.P.I en proceso O.PN"002

sep-09
Pn en Proceso Trabajo 002 - MOD 13.2.2. 7517,55
Disefiador 1.3.2.2.1. 1880,88
Impresor i.3.2.2.2, 1883,12
Corte 1.3.2.2.3. 940,07
Armado 1.3.2.2.4. 188051
Ayudante 1.3.2.2.5. 932,98
Sueldos y jornales y Cargas. Soc. 1317.35

P/R M.O en proceso O.PN"002
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sep-09

Pn. en Proceso Trabajo 001 - CIF 607766
Pn. en Proceso Trabajo 002 - CIF 361852
Costos Indirectos de Fabricacion 1.3.2.3. 969618
Repuestos 1.3.2.3.1.10 3116,25
Luz 1.3.2.3.3. 028,59
Teléf. / Internet 1.3.2.34. 280,01
Honorarios Profes. 1.3.2.3.5. 1081,25
Publicidad ./Web 1.3.2.3.6. 25,00
Seguro 1.3.23.7. 275,88
Mantenimiento. Maquinaria 1.3.2.3.8. 262,20
Alquileres 1.3239. 1980,00
Refrigerios 1.3.2.3.10. 147,00
Combustible 13.2.3.11. 47,00
Otros Gastos Editorial 13.2.3.12. 400,00
Depreciacion 13.2.3.13, 375,00
Regalias 13.2.3.14. 670,00
P/R : Acumulacion de CIF 108,00
P/R : Asignacion de los CIF a los
sep-09{ Trabajo
Productos Terminados 1.3.3. 34.709,51
- Trabajo 001 1.3.3.1. 21756.,46
- Trabajo 002 1.3.3.2. 12953,05
Pn. En Proceso Trabajo 001 — MD 1.3.2.1 3.052,35
Pn. En Proceso Trabajo 001 - MOD [1.3.2.2. 12.626,45
Pn. En Proceso Trabajo 001 — CIF 1.3.2.3. 6.077,66
Pn. En Proceso Trabajo 002 — MD 1.3.3.1. 1.816.98
Pn. En Proceso Trabajo 002 - MOD | 1.3.3.2. 1.317.55
Pn. En Proceso Trabajo 002 — CIF 1.3.2.1 3.618,52
TOTAL 7911521 79.115.21
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HOJA DE COSTOS

Y/ » ,4*‘/
_— ! é * V4
p,
DETALLE 0.P. N2001
MATERIAS PRIMAS
Papel Editorial 2426,50
Papel Opalina 1,67
Toéner color negro 208,73
Toéner color blanco 103,86
Toner color azul 103,86
Toéner color rojo 103,86
Toner color amarillo 103,86
Subtotal 3052,35
MANO DE OBRA
Disefiador 3159,12
Impresor 3162,88
Corte 1578,93
Armado 3158,49
Ayudante 1567,02
Subtotal 12626,45
C.LLF
Pegamento 67,70
Repuestos 1.953,29
Luz 582,05
Teléf. / Internet 175,51
Honorarios Profes. 677,74
Publicidad ./Web 15,67
Seguro 172,92
Mantenimiento. Maquinaria 164,35
Alquileres 1.241,08
Refrigerios 92,14
Combustible 29,46
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Otros Gastos Editorial

250,72

Depreciacion 235,05
Regalias 419,96
Subtotal 6.077 66
COSTO TOTAL 21.756,46
Costo X Pagina 0,189599
COSTO DEL LIBRO 28,44
Margen de Utilidad el 30% 9,95
P.V.P 38,39
HOJA DE COSTOS
.?_. ﬁ/‘, ’ ) ;{fz‘
= YR IEaAd V 4

: / /
DETALLE O.P. N2002
MATERIAS PRIMAS
Papel Editorial 1444,70
Papel Opalina 0,67
Toner color negro 124,27
Toner color blanco 61,84
Toner color azul 61,84
Toner color rojo 61,84
Toner color amarillo 61,84
Subtotal 1816,98
MANO DE OBRA
Disefiador 1880,88
Impresor 1883,12
Corte 940,07
Armado 1880,51
Ayudante 932,98
Subtotal 7517,55
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C.lLF

Pegamento 40,30
Repuestos 1.162,96
Luz 346,54
Teléf. / Internet 104,50
Honorarios Profes. 403,51
Publicidad ./Web 9,33
Seguro 102,96
Mantenimiento. Maquinaria 57,85
Alquileres 738,92
Refrigerios 54,86
Combustible 17,54
Otros Gastos Editorial 149,28
Depreciacion 139,95
Regalias 250,04
Subtotal 3.618,52
COSTO TOTAL 12.953,06
Costo X Pagina 0,18959
COSTO DEL LIBRO 42,47
Margen de Utilidad el 30% 14,86
PV.P 57,33

3.5. DETALLE DE DOCUMENTACION PROPUESTA

Los comprobantes sirven de base para los registros de costos, son numerosos y
variados en funcion del tamafno de la empresa. Los que se mencionan son los

recomendados para la parte Editorial de “Moglia Ediciones™

ORDEN DE PRODUCCION

Es una autorizacion escrita para que los centros de produccion procedan a realizar un

trabajo determinado.

La expide el departamento Control de Produccion, en el caso particular que nos ocupa
el area comercial con la aprobacion de la Gerencia, quien debe prever la

disponibilidad de todos los elementos (materiales, mano de obra, maquinas y
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herramientas), y de programar las ordenes para su ejecucion y desarrollo en el

momento adecuado y en la cantidad apropiada.

Tiene que indicar que es lo que se hara, quien lo hara y cuando se hara, sefialando

todo eso en un orden especifico en virtud de las maquinas que se utilizaran,

De acuerdo con planos y especificaciones que tienden a satisfacer los requerimientos
del cliente, se detallara la lista de materiales a utilizar. También puede contener los

tiempos esperados requeridos para cada operacion.

Luego de librado este formulario, el departamento de Costos prepara la hoja de

costos, a la que se le asigna un numero.

""""" ORDEN DE PRODLCCION

Cliente:

Producre

Ecpeetfwcacone: Tecnicas
Provesss

Canndad de Unidade:
Fechadeenmrega:
Lugarde Enn Ega:

DETALLE DE COSTOS

PROCESO | M[ATERIALES AL O DIRECTA . FABRIL [TOTAL

Elaborado: por las Investigadoras
Fuente: varios autores
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ORDEN DE REQUISICION DE MATERIALES Y SUMINISTROS

Cuando se necesita material para iniciar una orden, se debe preparar una orden de
requisicion de materiales con el fin de que los materiales puedan ser liberados del
almacén y enviados al area de produccion. Este documento fuente indica los tipos y
las cantidades de materiales que se deberan colocar en el area de produccion se
usaran para desempenar un trabajo o servicio. Tales documentos por lo general se
encuentran pre numerados y se presentan en conjuntos de copias multiples de modo
que se puedan mantener copias en el almacén, en el departamento productivo, y en

cada orden.

Las formas de requisicion de materiales llenas son importantes para la auditoria de
una empresa porque permiten atribuir la responsabilidad de costos de materiales y
verificar el flujo de materiales desde el almacén hasta el departamento que haya
recibido el material para la ejecucion del trabajo solicitado. El formato propuesto es

el siguiente:

REQUIRICION DE MATERIALES

FECHA DEPARTAAENTO:
ORDEXN NUAIERO: EAMOTIDO POR:
ALTORIZADO POR INSPECCIONADO POR:

RECIBID POR:

COSTO | COSTO

UNITARIO | TOTAL

CANTIDAD

ART.N [IDESCRIPCION | A[EDIDA | REQLUERIDA
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BOLETAS DE TIEMPO

Indica los trabajos realizados y el tiempo de mano de obra consumida por cada
empleado. Estas boletas son mas confiables cuando los empleados la llenan a medida
que transcurre el dia. Las ordenes en las cuales empiezan y terminan un trabajo se
anotan en la boleta de tiempo. Estas boletas de tiempo deben ser recopiladas y
revisadas para asegurarse que la informacion sea la mas exacta posible. La
informacion de la boleta de tiempo se utiliza para preparar la nomina, posteriormente
se archivan y se guardan de modo que se pueda acceder a ellas en caso de que sean

requeridas para cualquier necesidad futura de la informacion.

BOLETADE TIEMPO EMPLEADO

Departamenns

Nombre del empleado:

Noamero derdenniicacion del empleada:

pa de Trabajo Orden | H.de H. Horas

T
odiga Deseripaon - inicia | Terminacion Dia totales

Elaborado: por las Investigadoras
Fuente: varios autores
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HOJA DE COSTOS DE LA ORDEN

[La Hoja de Costos, como se sefialo, se confecciona una vez emitida la Orden de
Produccion, y deben numerarse. Hasta que las Ordenes estén concluidas constituyen

un mayor auxiliar de la cuenta “Produccion en Proceso™.

[a parte superior de una hoja de costos de las ordenes de trabajo incluye el nimero de
la orden, la identificacion del cliente e informacion diversa respecto a la
programacion, instrucciones de entrega y precio del contrato. La parte restante de la
hoja detalla los costos reales de la materia prima, la mano de obra y los CIF

aplicados.

Los costos de la materia prima directa y de la mano de obra directa se asignan y se

traspasan a los trabajadores a medida que se realiza el trabajo de la orden de cuestion.

Es aconsejable incorporar un presupuesto de los costos (materiales, mano de obra y
costos indirectos de produccion), el que posteriormente permitira el control de los

mismos, y en caso de desvios, tomar las medidas correctivas en caso de corresponder.

La informacion de la materia prima directa se recopila a partir de las requisiciones de
materiales, y la informacion de la mano de obra directa se encuentra en las hojas de
tiempo de los empleados o en las tarjetas de mano de obra de los trabajadores, el

formato que se propone a la empresa es el siguiente:
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%

Cliente:

HOJA DE COSTOS

DETALLE

O.P.N2

O.P. N2

MATERIAS PRIMAS

SUBTOTAL
MANO DE OBRA

SUBTOTAL
C.LLF

SUBTOTAL
COSTO TOTAL
COSTO X Pagina
COSTO DEL LIBRO

Margen de Utilidad el 30%

P.V.P

Elaborado: por las Investigadoras
Fuente: varios autores
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ANEXO N° 1

PLAN DE CUENTAS

IDENTIFICACACION DESCRIPCION
1AGI.0 Retenc. Ing. Brutos
1AG2.0 Retiro Partic. Moglia
1AG3.0 Retiro Partic. Wenk
1AG4.0 Retiro Partic. Ferreiro
1AG5.0 Antic. Geias

1AG6.0 Caja

1CA1.0 Anillados

1CALL Anillos-tapas
1CAL1.2 Plasticos

1CA13 Porta credencial
1CC1.0 Papel

1CC1.1 Papel Resto

10C1.2 Papel Opalina
1CEL.0 Papel Editorial
1CG1.0 OCA

1CG2.0 Cajas Personales
1CH1.G Heliografo.

1CPI1.0 Plotter

1CS1.0 Sellos
1CT1.0 Toner Color

1CT2.0 Toner Resto

1CT3.0 Toner Doc

1111.0 Bienes de Uso

1111.1 Maquinas

111.2 Computadoras

1111.3 Resto Bs.uso
2PG1.0 Ing. Brutos

2PG2.0 IVA

2PG3.0 Imp. Munic.

2PG4.0 Plan Bs.Pers
2PG5.0 Mis Facilidad.
2PG6.0 Plan OSECAC /CEC
2PG7.0 Cuota Prestamo
2PG8.0 Gastos a Pagar
2PG9.0 Compras a Pagar
2PG10.0 Ret.Sindic.a Pagar
2PG11.0 F.931 a Pagar
2PG12.0 Sueldos a Pagar

94




2PG13.0 Gerencia a Pagar
3GE1.0 Gtos. Edit.

3GEI.1 Gitos. Varios Fditorial
3GE12 Insumostiditorial
3GE1.3 Honorarios Disefiad.
3GEl 4 Flete Idit.

3GE1.5 Viaticos FEditorial
3GEL .6 Comb. Iditorial
3GE1.7 Regalias

3GE1.8 Prop.y Public.
3GEI.9 Iventos

3GEL.10 Sueldo Fditorial
3GE2.1 Feria

3GE2.2 APICC

3GG1.0 Sueldos Generales
3GG1H Comisiones
3GGI10.0 Gtos.Grales
3GG10.1 Gitos. Varios
3GGI10.2 Fletes Grales
3GG10.3 Comb.Grales
3GG10.4 Sellados

3GG10.5 Refrigerios
3GG10.6 Gtos.de Limpieza
3GGI0.7 Papeleria de Oficina
3GG10.8 Seguridad
3GA11.0 Gtos.Bco./Tarj
3GA11.1 Intereses

3GC12.0 Posnet

3GGI3.0 Xerox —-DT
3GGI4.0 Reforma Local
3GG15.0 Manten.B.U.
3GG16.0 Rep./Reparc
3GG17.0 Extraordin.
3GG2.0 Cargas Sociales
3GG3.0 Alquiler

3GG4.0 Luz

3GG5.0 Telef / Internet
3GA6.0 Honorarios Profes.
3GC7.0 Public./Web
3GG8.0 Uniformes
3GA9.0 Seguro

3GAI18.0 Autonomo
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ANEXO N°2

1
1

LARGA NOCHE 1 4
Y OTRAS HISTORIAS |/

AL FIN DE UNA 5

OF N1 Al fin de una larga noche y otras historias- OPN2 ¢ ompendio de Legistacion

Ambicntal- Rodrigaes

Levitzky Isidoro- Genero: CUENTOS Anibal Genero JURIDICO

ORDEN DE PEDIDO N° | ORDEN DE PEDIDO N°2
765 libros 305 libros de

GASTOS MENSUALES DE LA
EDITORIAL

Repuestos 3.116,25
Luz 928,59
Teléf. / Internet 280.01
Honorarios Profes. 1.081,25
Publicidad ./Web 25.00
Seguro 275,88
Mantenimiento. Maquinaria 262,20
Alquileres 1.980,00
Refrigerios 147,00
Combustible 47,00
Otros Gastos Editorial 400,00
Regalias 670.00
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SUELDOS MANO DE

OBRA

Disefador 5040,00
Impresor 5046,00
Corte 2519.00
Amado 5039,00
Ayudante 2500,00

Bienes de uso aproximadamente 50.000

30% de margen de utilidad

TOTAL DE IMPRESIONES POR MES:

may-
Meses ene-09 | feb-09 | mar-09 | abr-09 = 09 | jun-09 | jul-09 | ago-09 | sep-09
Cantidades 374 724 1553 1671 1371 1123 1611 1514 2875

Mensualmente se produce un promedio de 1300 libros.
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ANEXO N° 3

ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE DE “MOGLIA EDICIONES™

Nombre: Sr. Leonardo Rodolfo Moglia
Cargo:  Gerente del Centro de Moglia Ediciones
Fecha:  Jueves, 3 de septiembre

Lugar:  Empresa Moglia Ediciones

Objetivo: Recopilar informacion necesaria para satisfacer los requerimientos del

trabajo investigativo.

1. ;La Editorial tiene establecido formalmente la mision, vision y

objetivos?

2. :La parte Editorial de “Moglia Ediciones” cuenta con un sistema

contable?

3. (El Sistema Contable integra un subsistema de costos, si la
respuesta es negativa como se determina el costo unitario del

producto?

98




4. ;Como esta organizada la Editorial?

5. (En caso de laborar fuera del horario establecido, se pagan horas

extras?
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ANEXO N°¢4

ENCUESTA DIRIGIDA A LA SENORITA CONDARORA DE LA EMPRESA
MOGLIA EDICIONESCUESTIONARIO

Estimada Seforita

Nombre:  Mariel Escalante
Cargo: Contadora

Hora solicitada: 18:00 p.m.

Lugar: Empresa Moglia Ediciones

Objetivo: Recopilar informacion necesaria para satisfacer los requerimientos del

presente trabajo investigativo.

= Estamos realizando un trabajo de investigacion que permita facilitar la

asignacion a los productos fabricados por la empresa.

= Requerimos de su valiosa colaboracion para que conteste unas preguntas

sencillas.

= Sus respuestas seran confidenciales por lo que le pedimos que responda este

cuestionario con la mayor sinceridad y objetividad posible.
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12

INSTRUCCIONES

Lea cada una de las preguntas que se le presentan cuidadosamente antes

de responder.

En caso de las preguntas que presentan las opciones de respuesta Sl

NO  Escoja (1) sola opcion.

Marque con una equis (X) la opcion seleccionada.

Use letra imprenta para las respuestas que no son Sl NO

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION Y POR
DEDICARNOS SU VALIOSO TIEMPO
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CUESTIONARIO

1. ;Cual es la capacidad productiva total de la planta, especifique?

e) De 500 a 1000 libros
f) De 1000 a 1500 libros
g) De 1500 a 2000 libros
h) Mis de 2000

2. ;Describa el proceso productivo de los productos que elabora la

empresa?

Digitalizacion
Imipresion
Corte y

Armado del Libro

3. (Se planifica la Produccion?

S1 NO
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3.1. Si la respuesta anterior es positiva, responda usted ;Como, y quien

planifica la produccion?

4. ;Laempresa tiene un sistema de costos implantado?

S1 NO

5. cUtiliza algun formulario para recabar los costos que incurren los

productos en el proceso?

SI NO

6. ;Como se acumulan o se recopilan los costos de produccion?

7. (Qué inventarios maneja la empresa?
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8. (Los inventarios de materiales y suministros se encuentran codificados?

S NO

8.1 De ser afirmativa la respuesta anterior, podria decir ;Como es Ila

codificacion asignada a cada tipo de inventario?

Totalmente

Paicialmente

9. ¢Se lleva un control sobre los inventarios de materiales, productos en

proceso, prodiucios terminados?

SI NO

9.1 De ser afirmativa la respuesta ;Como es el control?

Orden de Requisicion
Boletas de Tiempo de emipleados

Hoja de Costos
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10. ; Describa el procedimiento de compras de los materiales?

11. ;Existe una unidad de recepcion de materiales?

SI NO

2.3 Qué tipo de materiales se compran para la elaboracion de libros?

13. Como se clasifica la Mano De Obra:

Mano de obra directa

Mano de obra indirecta

14. ;Como se calcula el costo unitario de la mano de obra empleada en la

produccion? Explique.
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15. Mencione los costos indirectos de fabricacion

16. ;Cual es el proceso o téenica que utiliza la empresa para determinar el

precio de venta de un producto?
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ANEXO N°5

FICHA DE OBSERVACION

N° DESCRIPCION SI NO
1. :L.a empresa cuenta con variedad de productos para
O
la venta? X
7.4 .La imprenta cuenta con equipo necesario para los X
procesos de produccion?
3. ¢Existe desperdicio de recursos durante el proceso de X
produccion?
4. Cuenta la empresa con un sistema de costos que X
{
permita la determinacion de los costos de produccion
periodicamente?
5. ,La empresa esta organizada por departamentos? X
6. ¢, La empresa maneja formularios? X
7. | /Se planifica la produccion de los libros? X
8. | (Se lleva un control de los materiales”? X
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