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TEMA: “DISENO DE UN PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DENA
EMPRESA DE PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA EN EL CANTOMANOS,
PROVINCIA DE TUNGURAHUA”

Autores:

Calvopifia Romero Gina Susana

Chinguercela Herrérdson Alfredo

RESUMEN

La Apicultura en nuestro pais gracias a la existede flora permite que las
personas se asocien en busca de nuevos ingrestspemndencia econémica
con la creacion de nuevos negocios, mediante wesidn que permita
obtener resultados favorables, gracias al esfueezdizado por estas

personas.

Con el pasar del tiempo este tipo de negocio fuduewnando y ha
permitido que inversionistas busquen la forma desmentar la produccion,
explotando este producto de forma industrial y @enénera artesanal como
se lo viene realizando, esto por falta de visiGregursos econémicos que

permita mejorar los procesos de extraccion y emasa

El presente trabajo investigativo pretende deteamiia factibilidad de
creacion de una empresa de produccion de mieleja eh el Canton Bafios
Provincia de Tungurahua, para lo cual se realimar&studio de mercado
con el que se analizara la posibilidad de mejaarésentacion en el envase
de acuerdo a la exigencia de los consumidores, ijpenao llenar las

expectativas y la satisfaccion del cliente.
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SUBJET: "DESIGN OF A PLAN OF BUSINESS FOR THE CREATION Ok
COMPANY OF PRODUCTION OF HONEY OF BEE IN THE CANTOBANOS,
PROVINCE OF TUNGURAHUA"
Authors:
Calvopifia Romero Gina Susana
Chinguercela Herrérdson Alfredo

SUMMARY

The Beekeeping in our country thanks to the flotiatence allows people to
associate in search of new revenues and econouhpemdence with the
creation of new business, by means of an investimattallows obtaining
favorable results, thanks to the one makes anteffamried out by these

people.

With passing of the time this business type it veaslving and it has

allowed investors to look for the form of increaginhe production,

exploiting this product in an industrial way and mo a handmade way as
she/he comes him to him carrying out, this for la€kision and economic

resources that it allows to improve the extracporcesses and packed.

The present investigative work seeks to deternfiedfeasibility of creation
of a company of production of bee honey in the GarBanos, Province of
Tungurahua, for that which will be carried out arked study with which
the possibility will be analyzed of improving theepentation in the
container according to the demand of the consunadiaying to fill the

expectations and the client's satisfaction.
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INTRODUCCION

En el mundo de los negocios es preciso considenanbios que generen rentabilidad,
mejor desempefio y calidad en los productos qudestan con el afan de satisfacer las
necesidades de los consumidores, de esta maregpacldtura en el Ecuador es una fuente
de ingresos para las personas que saben expltaaeesrso que viene de la naturaleza, en
este caso de las abejas, las cuales en base absaipty apoyo del ser humano brinda

beneficios con su fluido extraido para su comamzalon.

A pesar de esto en el pais no existe un adecusigonsi de produccion y comercializacion
de estos productos, haciendo que en el mercadenga ta acogida suficiente, las causas
gue generan la escasa comercializacion de la meigibgja radican en un inadecuado
manejo técnico del negocio, puesto que el procesextraccion se lo realiza de una
manera empirica, el mismo que ocasiona que ladeigbeja no se la pueda encontrar en

varios sitios comerciales como son tiendas y dessen

Ademas no existe mayores conocimientos, es deeirmmu hay una vision estratégica del
negocio que permitan mejorar las ventas y por éslengresos de los apicultores, otra de
las causas para la escasa comercializacion depestiicto es la falta de recursos
econdémicos de los apicultores, que llegan al meraamh sus productos en cantidades
pequefias y muchas veces sin aceptacion del mismpape del consumidor ya que su

presentacion no cumple con las exigencias del eralmenticio.

Por esta razon el grupo de investigacion cree coente la creacion de una empresa de
produccion de miel de abeja, la cual se enfocandeprar el sistema de produccion y
comercializacion, para lo cual se hara uso de Uastés de informacion primarias y
secundarias, las mismas que permitiran la obteradgddatos que viabilicen el desarrollo
del proyecto, también se hara uso de los tiposndestigacion explicativa y cuali-
cuantitativa, estos métodos ayudaran a determamarchracteristicas del mercado, la
cantidad estimada de productos apicolas ofertaddemandada, permitiendo a los

investigadores tener una idea de clara de comesanduelve el mercado apicola.
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De otro modo la metodologia que se utilizara epresente proyecto sera la inductiva-
deductiva, considerando que se analizara las datles industriales del pais como parte
general, para llegar a un estudio particular derdaluccion apicola; asi como también los
meétodos analitico- sintético ya que se analizaréspparado cada uno de los elementos el
plan de negocios para luego de un analisis senlifisara determinado la factibilidad o no

del presente proyecto.

Para el desarrollo del tema es necesario consideeamuestra que permita la recoleccion
de datos previa la aplicacion de las encuestagidhs a las personas del Canton Bafos,
gracias a la utilizacion de la formula se pudo cen@ue la muestra para la investigacion
sera de 194 personas divididas de la siguiente naabh26 para el sector Urbano y 68 para

el sector Rural, las cuales deberan ser encuegtadasbtener la mejor informacion.

Para el desarrollo de dicha investigacion serd saewe el estudio y analisis de los

siguientes temas:

Estudio de mercado, con el cual se determinar&itie®cia de demanda Insatisfecha de

productos apicolas en el Canton Bafos.

Estudio técnico, mediante el andlisis de este war@eterminara la localizacion éptima del

proyecto, asi como también los requerimientos deo, v.
Estudio econémico y financiero, mediante este olpie determinard la factibilidad de

creacion permitiendo conocer la rentabilidad yitlga de la nueva empresa indicando a

los inversionistas la posibilidad de invertir emaevo negocio.
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CAPITULO |

EL PLAN DE NEGOCIOS COMO HERRAMIENTA
ADMINISTRATIVA

1.1. ADMINISTRACION

Segun STONER, James (1996) la Administracion “eproneso de planificacion,

organizacion, direccion y control del trabajo de meiembros de la organizacion y
de usar los recursos disponibles de la empresa pkm@nzar las metas
establecidas”.

La administracion se encarga de velar por el meégsempefio del personal asi
como también del buen uso de los recursos dispnira generar accion. Se
puede afiadir también que es una herramienta quigafda organizacion y
funcionabilidad de la misma para facilitar el cummpénto de sus metas y
objetivos sean estos a mediano o largo plazo, aleidruna empresa se hace
necesario una guia que permita solucionar los @nads tanto en la implantacion

como en el desarrollo mismo de la empresa.

1.2. Importancia de la Administracion

ECHEVERRIA, Juan Abel (1996) dice que la importande la administracion
“radica en que ella constituye una herramientaoradi que al aplicarse hace

posible el manejo excelente de grandes empredasgdmel estado”

La importancia de la Administracion se halla ensaguir que se hagan las cosas
con eficiencia y eficacia a través de los colaborasl y junto con ellos, esto



permite que una organizacion se desempefie con édloance sus objetivos y
metas propuestas, cabe mencionar que si no exigtaiatracion no se puede

desarrollar las gestiones encomendadas por lagidoe de la empresa.

Al hablar de eficiencia y eficacia en una organi@ace pretende establecer que
las acciones que se ejecuten en su interior see@ise en el momento en que
sean necesarias y lo mas importante con la mintitizaaién de los recursos de

la empresa, considerando ademas que se lo hagataonente y a la primera.

1.3. El Proceso Administrativo

Para RODRIGUEZ y HERNANDEZ, Sergio (2008) el prac@siministrativo es
“el instrumento teorico basico del administradoofesional que le permite
emprender la dinamica del funcionamiento de unaresap(organizacion)”.

Constituye un aspecto primordial para todo admrauilstr que busca que una
organizacién fluya en el campo de los negocioserabhdo y logrando sus
objetivos planteados como ente organizado, la cereltilizacion de estos
aspectos hacen que una empresa tenga el éxit@mrnieaisrante su vida util.

Ademas se manifiesta que es un conjunto de pasesar@s para la consecucion
de objetivos comunes dentro de la organizaciopradeso administrativo define
en términos de cuatro funciones especificas degdwentes como se detalla a

continuacion:

1.3.1. Planificacién

Es el primer paso para la realizacion de actividade gestion, puesto que
planificar es proveer el futuro de una organizacesio permite que la empresa
cumpla con sus metas y objetivos planteados pavadaulitil, la planificacion en

todo ambito es muy esencial para el desarrolloakomiediante esto se puede

obtener resultados favorables o no para quieneplaarado sus actividades.



FREEMAN, Edward (1996) se refiere a la planificacitcomo un proceso de
establecer metas y un curso de accion adecuadalparearlas”.

Como en la vida diaria, la planificacion permite dgsarrollo arménico de
actividades que pueden ser ejecutadas durante auro djeneralmente en un
periodo mas largo, se dice que si en el mundosiedgocios no se tiene previsto
lo que se va a desarrollar no se podria cumplil@®metas u objetivos.

1.3.1.1.Principios de la Planeacién

La observacion de los principios es fundamentallzemeneracion de planes

exitosos, entre los principales se presentan ant@uion:

Principio de Primacia

La planeacion permite la toma de decisiones paradidesi es factible
econdmicamente lo que se planea, ya que es mejberpdinero en la planeacion

gue en la ejecucion.
La primacia constituye un paso necesario para éstpuen marcha de cualquier
actividad es por esta razon que los planes delserat®ogados como una parte

fundamental incluso para determinar si es necekagcucion del plan.

Principio de Delegacion

En este principio se toma en cuenta a la centcafina frente a la

descentralizacion, haciendo que cada delegado temgmcidad suficiente para
generar accion y tomar decisiones para mejor congatde los objetivos que se
planteen como empresa, la delegacion de funcionetaaa los administradores a

cumplir con todos los aspectos necesarios quersedewen en la empresa.



Principio de Flexibilidad

Este principio es importante para un plan ya quenpe conocer posibles
imprevistos, en la cual deben ser contingentes pateger a la empresa ante
diversos problemas que se presenten en un detelonitiampo, hay que
considerar que este principio permite realizar ¢amlglurante un proceso el

mismo que se ajusta alas necesidades de una empresa

Principio de congruencia con la misién de la empeaes

Todo plan debe contar con una mision bien fundadé ejue se represente la
actividad de la empresa permitiendo establecerobjetivos, politicas y metas
claras, de acuerdo a la alineacion con las divezstrategias que se plantea la
misma, esto permite que una organizacion posearaha, el cual permitira tener
exito en las actividades desarrolladas por la esapse sus colaboradores en

conjunto.

Principio de vision estratégica de largo plazo

Es importante que todo plan cuente con una vissbratégica, por que mientras
mas sea comprendido el plan por los ejecutoresfatéiissera su ejecucion, por
esta razén es necesario participar a todos losemipé y trabajadores de una
empresa las acciones que se realizaran con el @i@o de conseguir los

objetivos y metas que se han trazado para un detimperiodo.

1.3.1.2.Ventajas de la planeacion

RODRIGUEZ y HERNANDEZ, Sergio (2008) manifiesta das ventajas de la

planeacion son:

» Distribucién mas justa de recursos en razén ddam p

* Los procedimientos y demas planes pueden ser algeteejora continua,



» Traducir la previsidon y las estrategias en plameaation concretos,
* Una buena planeacién permite una mejor organizacion
* Fomenta la integracion de los recursos humanos, y

* Ayuda a la direccién de la empresa”.

Los puntos antes mencionados son gracias a uneagién oportuna de lo que se
desea realizar en una organizacion, es necesadlrae que esto ayuda a mejorar
la gestion de una empresa, permitiendo tambiérrrin@n un ahorro sustancial

tanto de materiales, como de recursos fisicosetetttales.

1.3.2. Organizacion

Organizar significa poner en orden y sistematizar actividades tomando en
cuenta el aporte de todos los integrantes de lanagcion, constituyéndose asi
en un sistema que permite a las personas tenespsitiion los recursos

necesarios para desarrollar sus funciones, segigus, una manera adecuada

para funcionar correctamente es tener las cosasadds.

Sin alejarse de la realidad FREEMAN, Edward (199@nifiesta que organizar
“es el proceso para ordenar y distribuir el trap@utoridad y los recursos entre
los miembros de una organizacion, de tal maneraegtes puedan alcanzar las
metas de la organizacion”.

1.3.2.1.Principios de la organizacion

Para que un negocio marche a la perfeccion esareamesnsiderar los siguientes

principios que coadyuvan al buen desenvolvimieetamh empresa:

Principio de alineamiento con los objetivos

Este principio menciona que es importante conocgnoc esta alineada una

empresa para poder establecer sus movimientos pagde ser la descripcion de



puestos, procesos de productivos entre otros gugigados correctamente ser

una herramienta efectiva para la consecucién deldtivos empresariales.

Principio de tramo de control

En este principio se indica que se debe conocedrakero de puestos que existe
en una empresa, para poder determinar la cantigaghetlsonas que deben
supervisar los mismos, esto permite que una orgeidiz tenga la capacidad de

asumir responsabilidades tanto con su personal comterceras personas.

Principio escalar y de equilibrio

Este punto establece que mientras mas clara se#dadad del maximo puesto
de directivos y de cada uno de las areas funcismabg/or sera la comunicacion
organizacional, por ende se reducira los confligtosalos entendidos de los

trabajadores en la organizacion.

Principio de flexibilidad

Este principio menciona que mientras mayor sedm@ero de niveles jerarquicos
mas sobre administrada estara la organizacionnue sera mas lenta la toma de
decisiones y costosos los procesos productivos, egta razén es necesario
considerar pequefios cambios que la larga se coaween un apoyo constante
para la empresa generandose asi el trabajo enoequi@ toda organizacion

necesita.

Principios de delegacion

En la empresa se delega una autoridad pero es tamp®rconocer que la
responsabilidad es de todos, esto significa qjefeedebe permitir a sus dirigidos
hacer las cosas y tomar decisiones en las actesdgde ellos realizan por que

quien estd mas empapado de las actividades deastopde trabajo es la persona



que labora en él y quien mejor que esta persorsasuayerir algin cambio o toma
de decisidon considerando que el accionar de estwvéducra directamente al jefe
0 autoridad.

1.3.3. Direccion

GILBERT, Daniel (1996) establece que dirigir “ingaimandar, influir y motivar

a los empleados para que realicen tareas eseficiales

Constituye una herramienta fundamental en unaahtesto permite llevar por el
camino adecuado a todos los colaboradores a canseguie los directivos de la
empresa desean alcanzar, fomentando el trabajqugmoe influenciando a todos
los empleados.

1.3.3.1. Medios o componentes de la direccion

Se conocen como medios de la direccion a los festdave de que se valen los
responsables de la alta direccion, y estos medius s

Autoridad.- Capacidad de mandar y hacerse obedecer

Toma de decisionesEs la eleccién oportuna entre dos 0 mas alteamtiv

Comunicacion- Proceso por el cual se transmiten o se recibernrg@oion,

mediante palabras, datos, hechos o ideas.

Estilo_de direccion vy liderazge Capacidad que permite influir, motivar y

comprometer a los colaboradores hacia el lograslenetas de la organizacion.

Motivacién.- Es fuente interna de la energia que mueve y estuaiaa las

personas, dirigiendo su conducta hacia determinaljesivos y metas.



1.3.4. Control

Para STONER, James (1996) el control “es el progesa asegurar que las

actividades reales se ajustan a las actividadedfiptadas”.

Controlar es comprobar y medir si las accionesizadds estan acorde con lo
planteado al inicio del proceso, una manera dezezaéste punto del proceso
administrativo consiste en evaluar las actividagetizadas y compararlas con lo
que se planificé al inicio de un periodo, permiienasi tomar acciones
correctivas que permitan mejorar cada vez mas sardslo de la gestion

empresarial.

1.3.4.1. Elementos del control

Se establece que los elementos o partes fundae®ntlcontrol son:

Parametro- Referencia con la que se compara, es decir esinto pe referencia
gue permite determinar la diferencia existente eeikns variables sean estas

positivas 0 negativas dentro de la administracion.

Evaluacion o medicion de la informacianConocer el grado de eficiencia de la

ejecucion de un plan, esto hace que el administrimioe decisiones acertadas

sobre la ejecucion de un proyecto en marcha.

Correccion de desviacidnElemento final del subproceso administrativo, uea v

realizada la evaluacion de la informacion se preagedlizar cambios que permita

corregir y mejorar el proceso.



1.4. EL EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento es abordar una accion o una @ora&ste caso es empezar 0
poner en marcha un negocio, el mismo que es estdblepara obtener

independencia econdmica 0 a su vez para generanuewva fuente de ingresos
para los gestores del negocio, esto se puede iramhmo una nueva fuente de

empleo para los habitantes del sector en dondesserdlla el nuevo negocio.

ARNAL LOSILLA, José (2003) dice que el emprendini@nes “siempre

comenzar 0 acometer una obra, un empefio 0 un menacio, bien de nueva
creacion o bien que representa una innovacion,amasnos radical, sobre lo que
ya existe, y que, en cualquier caso encierra diifides, riesgos similares y

complejos”.

1.4.1. Importancia del Emprendimiento

Segun OLMOS ARAYALES, Jorge (2007) la importancel émprendimiento
radica “en la necesidad de entender este fenérseaaaracteristicas, y comenzar
a difundir una cultura empresarial en la socieda@ proporcionar a las personas

una opcion en sus vidas mientras deciden y actaiam @royecto”.

El emprendimiento hoy en dia, ha ganado una grgorit@ncia por la necesidad
de muchas personas de lograr su independenciabyilektd econdmica. Los altos
niveles de desempleo, y la baja calidad de los emspéxistentes, han creado en
las personas, la necesidad de generar sus pr@guossos, de iniciar sus propios

negocios, y pasar de ser empleados a ser emplsadore

El emprendimiento es muy importante por que permmigorar el desarrollo
humano en diferentes ambitos tales economicos,esapales y sociales, gracias
esto se ha podido generar nuevas fuentes de em@iada sociedad en general,

un claro ejemplo de emprendimiento constituyen tagvas instituciones



crediticias que se han creado en los ultimos alboset afan de mejorar los

niveles econdmicos de los inversionistas.
1.4.2. ElI Emprendedor

Una persona emprendedora es aquella que luchabparer beneficios poniendo
en marcha sus ideas innovadoras, alcanzando agibjgtivos y metas propuestas,
ademas cuenta con iniciativa propia que tiene uertatidad visionaria, capaz de
generar produccidon por su propia cuenta, manifdstaque es una persona
inconforme que busca cada vez mas sobresalir eaminito laboral obteniendo

ingresos acordes con sus necesidades.

VARELA, Rodrigo (2001) dice que el emprendedor faspersona o grupo de
personas capaces de percibir la oportunidad derttmeaiesgos existentes para
abrir nuevos mercados, diseflar nuevos productosesarwbllar procesos

innovadores”.

1.4.3. Caracteristicas del emprendedor

JAUREGUI G. Alejandro en Espiritu Emprendedor (20@denciona que las

caracteristicas del emprendedor son:

* ‘“Liderazgo,

» Fuerza Vital,

» Capacidad de compromiso,

« Vocacion por el trabajo,

e Constancia, Empuje,

e Coraje fisico

» Gran entusiasmo para toda clase de ideas,

« Conocimiento y cultura

10



Un emprendedor se caracteriza por el entusiasmungtancia que dedica a las
actividades que vaya a desarrollar con la finaliddd independizarse

econdmicamente diferenciandose asi del resto stecladad.

Lo que diferencia a este tipo de personas es laigpen sus propdsitos, las ganas
que le imprime a sus actividades diarias, el con@eito que le permite conllevar

una vida exitosa y competitiva frente al restoadsdciedad.

1.5. PLAN DE NEGOCIOS

Segun STUTELY, Richard (2000) un plan estratégiemegocios es “aquel plan
gue expone el método para llevar acabo ciertaidativen cierto periodo en el

futuro”.

Los investigadores frente a esta propuesta opinanug plan de negocios es un
detalle de todas las actividades que son necesaaias poner en marcha un
negocio ademas se genera por las necesidades rdéluseno por obtener

beneficios, al igual que un mapa guia a un viajet@lan de negocios permite
determinar anticipadamente donde queremos ir, ddngdesncontramos y cuanto

nos falta para llegar a la meta fijada.

Se aflade que un plan de negocios es también congoitho proyecto de
factibilidad el cual permite establecer una soladitieligente al planteamiento de

un problema tendente a resolver, entre muchas)ecesidad humana.

Con la elaboracién de un plan de negocios podemtasrdinar la factibilidad del
mismo antes de ser implantado contribuyendo asilasnnversionistas, esta
herramienta permite establecer las caracteristieessarias para la estructuracion
de la nueva empresa, ademas permite tener ungidesa de la situacion del
mercado en el que se desea incursionar, ayudeeandiear el tamafio necesario

para el montaje de las instalaciones.
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1.5.1. Importancia del Plan de Negocios

Para SALTOS, Héctor Anibal (2002) los proyectos isgportantes por que “son
instrumentos utilizados para resolver un conjunéo pdoblemas, o satisfacer
necesidades en distintos ambitos, tales como: ltegico, econdmico Yy

administrativo.”

Los postulantes plantean que los proyectos sonrianes para satisfacer las
necesidades de los clientes, necesidades que sednadas mediante la

ejecucion de un modelo de aplicacion.

La importancia radica en analizar las nuevas iddasnegocio, brinda un
asesoramiento a los inversionistas para evitar posible mala inversign

mediante la aplicacion de un modelo de plan de ciegose conocen las
caracteristicas basicas y esenciales para la éreat® una nueva empresa

generadora de produccion.

1.5.2. Etapas del Plan de Negocios

Un plan de negocios esta constituido por una s#eiepasos que utilizados
correctamente permiten la obtencion de resultadagordbles para los

inversionistas.

1.5.3. ESTUDIO DE MERCADO

Segun la revista FORTUNE, Noviembre 1947 el estddionercado “se refiere a
todos los problemas referentes a la transferenda wenta de mercancias del
productor al consumidor y de los servicios corresiEntes”.

El estudio de mercado se refiere a un analisis Empe los requerimientos del

cliente dentro del mercado, para garantizar lailftidad de un proyecto,

permitiendo conocer cuales son los gustos y predeas de estos que se sienten
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inconformes en un mercado de consumo masivo. Ebassnque es lo que
necesitan adquirir permite a los productores genpraduccion que ayude

satisfacer las necesidades de los posibles diente

En el Noticiario UPA Milan, 1959 se considera aludg de mercado como “la
recopilacion, elaboracion, y analisis de cada umdod elementos integrantes de
los problemas relativa a las actividades del meraaths transferencias y ventas

de los bienes del productor al consumidor”.

La investigacion de mercados es considerada compriorer paso importante
para la ejecucion de un proyecto de factibilidategbo que parte de un analisis
minucioso de lo que comprende el mercado para Hacapformacion relevante

sobre especificaciones y variables de mercado.

1.5.3.1.Importancia del Estudio de Mercado

El estudio de mercado “tiene una relevante impeoréaya que de el dependera el
correcto dimensionamiento de la planta, el establento de la existencia de un
grupo tal de consumidores, que a través de suraccido compradores hagan

factible el funcionamiento de una planta y la gaoén de utilidades”.

Es muy importante para conocer si existe demarsddisfiecha, determinar cuales
son los gustos y preferencias de los consumidoesdgef a determinado negocio
gue se preve poner en marcha, en un plazo no ampleEs decir que es la parte
primordial de una investigacion, ya que de estaxeép conocer la veracidad de
los datos que se necesitan para tomar una decisg@itada para los

inversionistas.

1.5.3.2. Elementos del Estudio de Mercado

Para la elaboraciéon de una adecuada investigagidnedcado se debe tomar en

cuenta una serie de pasos importantes los misngoseqdetallan a continuacion:
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Definicion del producto

El producto es un bien tangible que permite safisfdas necesidades del
consumidor, logrando establecer un beneficio mémniwe cliente y productor,
éste debe contener especificaciones técnicas lyuttsi como: tamafio, marca,
tipo de envase y otros.

Para NUNEZ, Rafael (2007) la definicion del produot servicio es “el primer
paso que debe darse al efectuar el estudio de degroaturalmente, definir el
producto y servicio que se pretende proporcionaret@royecto de inversion que

se esta elaborando y que posteriormente se evaluara

Constituye la identificacion y presentacion de cemdsticas del nuevo producto
que sera puesto a disposicion del consumidor etudh se debe realizar una
descripcion exacta de lo que se pretende elabarari@ introduccién de un nuevo

producto al mercado.

Este primer paso del estudio de mercado, permibs aversionistas conocer la
imagen del producto y cuales seran sus posibles ysspecificaciones para la
creacion del mismo, estableciendo sus ventajasyperdutura comercializacion y
satisfaccion de necesidades insatisfechas queeserpan en la sociedad por la
inexistencia de un producto que llene sus expgamty cumpla con los

requerimientos.
Definicion del Precio
NUNEZ, Rafael (2007) dice que el precio es “la mat de dinero que los

productores venden su producto o servicio y laidadtde dinero que los

consumidores pagan por él”.
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Esto significa que el precio es el monto econdnaiquagar por un determinado
bien o servicio que el cliente desea adquirir ermamento establecido, con la

finalidad de satisfacer sus necesidades.

De otro modo permite a los productores recuperamsgersion en un tiempo
estimado garantizando la existencia de la nuevaesapmue busca incrementar

sus ventas y por ende sus beneficios econdémicos.

El analisis de precios consiste en buscar la cahtidonetaria adecuada en base a
un estudio de precios histéricos de productos amgsl haciendo posteriormente
una relacioén entre los precios historicos, actugl@soyectados. Esto garantiza

que los consumidores acepten el nuevo producttsfagan sus necesidades.

Definicion de Comercializaciéon (Plaza)

La comercializacion para BACA URBINA, Gabriel (2Q0&s la actividad que
permite al productor hacer llegar un bien o seovaticonsumidor con beneficios
de tiempo y lugar”.

El estudio de comercializacion analiza la formahdeer llegar el producto al
consumidor de una manera rapida y eficaz en elrlygaiempo oportuno

garantizando asi la completa satisfaccion de mugestientes.

Esto a su vez permite que la empresa tenga maysakdas en ventas
garantizando su beneficio, y buscando varias fomeaacercar nuestros productos

a los consumidores.

Dentro del analisis de este punto se busca la nwjeron en cuanto a la
distribucion del nuevo producto considerando lopeeas relevantes de un
mercado siendo asi que se puede comercializar aerenalirecta (empresa-
cliente) o indirecta (empresa-intermediarios-ckeimal) los productos requeridos

en el mercado.
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Definicién de Promocién

Para KOTLER, Philip (1999) la promocion comprendeodas aquellas
herramientas de comunicacion que pueden emitir eansaje a una audiencia-

objetivo”

La comunicacion es el proceso que consiste enrddaamensajes y enviarlos a
los clientes para convencerlos o persuadirlos dalralidad de los productos que

ofrece la nueva empresa.

Ademas busca la manera de llamar la atencion exteliestableciendo diversas
politicas que permita dar a conocer su producta lggo mejorar cada vez mas

sus niveles de ventas logrando asi una compettividntinua

Analisis de la Demanda

NUNEZ, Rafael (2007) manifiesta que la demandaaséntidad de productos y
servicios que se requiere o solicita en el meraamo el fin de satisfacer una

necesidad especifica aun precio determinado”.

La demanda se la define como la cantidad y calidadidees, productos o
servicios que pueden ser adquiridos a los difeseptecios del mercado por un
consumidor o por un conjunto de consumidores, estaefiere a realizar un
estudio el que permita establecer la capacidadisitiga, el tiempo y cantidad
monetaria que los consumidores estan dispuestesaliaar con la finalidad de

adquirir un bien que llene sus expectativas yfegissus necesidades.

La existencia de productos similares en un mercgdta competitividad
empresarial hace que los consumidores busquematiiers para satisfacer sus
necesidades, con el transcurso del tiempo losteBeienden a ser mas exigentes

al momento de realizar sus compras, esto permielag empresas produzcan
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bienes que se diferencien de la competencia olbi@mienayores niveles de

ingresos.

Para cuantificar la demanda es necesario la wimade fuentes primarias y
secundarias; las primarias hacen referencia alieaajgn de herramientas como
son: la entrevista, encuesta y observacién pemdibtida obtencion de datos de
primera mano; en cambio las secundarias son tomddasnvestigaciones

anteriores o entidades gubernamentales.

Anélisis de la Oferta

BACA URBINA, Gabriel (2006) dice que “la oferta &s cantidad de bienes o
servicios que un cierto namero de oferentes (prtodes) esta dispuesto a poner a
disposicion del mercado a un precio determinado”.

La oferta establece el nUmero de personas natwaleglicas que distribuyen sus
productos en un determinado tiempo y lugar a psegite rigen en el mercado,
buscando la manera adecuada de hacer llegar sucpwodl consumidor final

cumpliendo con las expectativas del mismo.

En otras palabras la oferta constituye el nimetonado de empresas que
elaboran productos similares en un mismo merceado,l@ce que el cliente tenga

la posibilidad de elegir, generando competitividatre las organizaciones.

El analisis de la oferta determina la cantidad dmlgctos y servicios que los
productores estan dispuestos a poner a dispogieidos posibles consumidores
para satisfacer sus necesidades insatisfechageelnes que rijan en el mercado,
ademas es un punto de referencia que permite conaseposibilidades de

incursionar en un negocio determinado.

El conocer el niumero de oferentes y la cantidagrdeuctos ofertados en un

mercado permite a los investigadores establecqrdsibilidades de incursionar y
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gestar un nuevo negocio con atributos que distingalas demas empresas

existentes.

Al igual que en el andlisis de la demanda se debasiderar tanto las fuentes de
informacion primarias como secundarias para establgatos reales que permita

obtener informacion real.

Demanda Potencial Insatisfecha

Dice BACA URBINA, Gabriel (2006) se llama demand#agncial insatisfecha “a
la cantidad de bienes o servicios que es probaldeegmercado consuma en afios
futuros, sobre la cual se ha determinado que ninm@ductor actual podra

satisfacer si prevalecen las condiciones en ldesa hizo el calculo”.

Una vez obtenidos los datos de oferta como de di#snae procede a la
determinacion de la demanda insatisfecha, lo @tab&ece la factibilidad practica
para la creacion de una nueva empresa, considetpredlns factores analizados
no varien en gran cantidad que refleje lo contramiain lapso corto de tiempo.

El célculo que se realiza para obtener la demansiaisfecha es la diferencia

existente entre la demanda proyectada y la ofeotgeptada.

1.5.4. ESTUDIO TECNICO

Dentro de la elaboracion de un plan de negociosoyepto de factibilidad

debemos considerar el estudio técnico como unarmernta para determinar el
tamafio adecuado de la futura empresa con relad@mcapacidad productiva de
la misma, tomando en cuenta todos los factoressagos como el mercado, las
materias primas, proveedores, mano de obra, |®ltegia a utilizar y sobre todo

el financiamiento para poner en marcha el negocio.
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BACA URBINA, Gabriel (2006) menciona que el estudéznico se lo realiza
para “Resolver las preguntas referentes a dondata@ucuando, cémo y con qué
producir lo que se desea, por lo que el aspectocteoperativo de un proyecto
comprende todo aquello que tenga relacidon con ekidnamiento y la

operatividad de todo el proyecto.”

Para los investigadores este punto consiste eringeaieria en el que se hara
constar el como y donde va a tener funcionamiemtoplanta industrial,
considerando ademas la administracion y organinadéitro de la empresa esto
es primordial para la gestion de la misma.

El estudio técnico ayuda a los inversionistas spéf@ar dudas con relaciéon a la
produccion de la empresa, tomando en cuentas etctoruso de sus recursos

tanto humanos, econémicos y tecnoldgicos.

1.5.4.1. Tamafio

BACA URBINA, Gabriel (2006) manifiesta que el tansa@s “la capacidad
instalada, y se expresa en unidades de producoiGarip”

Se hace referencia a la disponibilidad de recueies como materia prima, mano
de obra, asi como también de la tecnologia neeepara generar produccion,
esto permite establecer cual es el tamafio adecyadkresario para la nueva

empresa.

Para determinar el tamafo para una empresa qua ithssalarse por primera vez
se debe establecer cual va a ser su produccidigosqué cantidades del nuevo
producto se necesita poner a disposicion del coisunte este modo y mediante
la estimacion de los recursos tecnoldgicos, humgrexonomicos disponibles se

obtendra el tamafio adecuado para el montaje darieapndustrial.
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Al igual que en parrafos anteriores se mencionaertancia de conocer cual es
la disponibilidad de recursos por parte de los rsieaistas para generar

produccion y obtener beneficios econdmicos y sesigfacias a esto.

Factores que determinan el tamafio de un proyecto

El tamafio de una nueva unidad de produccién “estamga limitada por las
relaciones reciprocas que existen entre el tantailigmanda, la disponibilidad de

las materias primas, la tecnologia, los equipddipanciamiento”.

Los investigadores opinan que el pensamiento @eaegdr solamente se basa en
un analisis inicial para el montaje de la empresamtrandose en factores que
limiten el crecimiento de la misma, mas no se a®rsi otros como es el
crecimiento poblacional, el mismo que influirA dieemente en una posible

ampliacion de la planta.

El tamafio no se debe regir Gnicamente a los factoencionados anteriormente
(materia prima, mano de obra, tecnologia y finan®@ato), también se debe
considerar aspectos de proyecciéon a futuro ya bjoeeimiento de la poblaciéon

varia constantemente pudiendo influir en la neegste ampliar el tamafo de la

empresa.

1.5.4.2 Localizacion

Segun BACA URBINA, Gabriel (2006) la localizaciés 8a que contribuye en
mayor medida a que se logre la mayor tasa de rbdéab sobre el capital

(criterio privado) u obtener el costo unitario mioi (criterio social)”

La localizacion permitira determinar el sitio adado en donde se instalara la
planta de produccion para generar el nuevo prodectasiderando que el sitio
debe ser de facil acceso y con la posibilidad ddgarocon recursos necesarios

para la consecucion de los objetivos de la empresa.
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Para establecer el lugar adecuado se debe conlosecter en el que se va a
incursionar, ejecutando también una matriz micromgcro que ayuden a los
gestores del negocio tener una idea clara de dem@deestar ubicada la empresa,
con esto se pretende lograr una mayor tasa debii@d sobre el capital,

minimizando el costo unitario del producto pernmitie mayores beneficios para

la organizacion.

Para la oOptima localizacion de un proyecto es coewe la utilizacion del

método que se detallan a continuacion:

Método cualitativo por puntos

Para NUNEZ, Rafael (2007) el método cualitativo poantos consiste en “asignar
valores numéricos a una serie de factores que rsgdeven relevantes para la
ubicacion de la planta, luego se comparan cuamttaente los diferentes sitios
posibles y se ponderan las preferencias que serequal tomar la decision final

a este respecto”.

Este método es una herramienta utilizada por lesstigadores para facilitar el
lugar adecuado en donde estara la nueva planteodaqeion, este método ayuda
a los investigadores a tomar la mejor decision k@acion a la localizacion

permitiendo asi la reduccién de costos innecesaimso son de transporte y

movilizacion.

1.5.4.3.Ingenieria del proyecto

Segln manifiesta NUNEZ, Rafael (2007) el estudio imigenieria tiene por
objetivo “solucionar todos los aspectos relaciosanm la instalacion y puesta en

operacion de la planta para elaborar el productel @stablecimiento para ofrecer

el servicio”.
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Los investigadores manifiestan que la ingenierid myecto consiste en
establecer la distribucion correcta de las instahes de la planta logrando asi
una disminucion de tiempo y espacio, permitiendgorae la produccion, la
correcta adecuacion de las instalaciones al imteféo la planta industrial se
conjuga en una cuestion de eficiencia y efectivigada los integrantes de la

organizacion.

La buena utilizacion de sus recursos materialescgaldgicos al interior de la
empresa permite desarrollar las actividades dermnegmera reduciendo tiempos

y esfuerzo.

Técnicas de analisis del proceso de produccion

Después de haber analizado verbalmente lo conoéenég estudio de ingenieria
del proyecto es necesario considerar varios métooms optimizar las
operaciones que se ejecuten en la planta de prddudestos métodos tienen la
capacidad de representar su proceso mediante gragha lo cual facilita el
andlisis considerando los més conocidos se detaltamtinuacion:

Flujograma

Constituye una representacion grafica de la se@uete actividades de un
proceso, ademas de la secuencia de actividadétgjograma muestra lo que se
realiza en cada etapa, los materiales o serviciesqtran y salen del proceso, las
decisiones que deben ser tomadas y las persor@adradas, esto hace mas facil
el andlisis y la identificacion de como se lleveaho el proceso de produccion de

una empresa:
El flujograma utiliza un conjunto de simbolos paepresentar las etapas del

proceso, las personas o los sectores involucradda gecuencia de las
operaciones, los simbolos més comunes utilizadotoscsiguientes:
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Cuadro No. 1

SIMBOLOGIA FLUJOGRAMA

oy

mbre

tran

NOMBRE SIMBOLO DETALLE

Este simbolo se usa para identificar el inici

Limites o el fin de un proceso

Representa una etapa del proceso. El nor
Operacioén de la etapa y de quien la ejecuta se regis

al interior del rectangulo

Consiste la actividad que significa traslada
Transporte de un lugar a otro los materiales en proces

productos terminados

r

(ON0)

Almacenamiento

Actividad a través de la cual generalmente
materiales y productos terminad
permanecen en las bodegas por un tie

mas o0 menos prolongado.

0s
0S

mpo

Decision

Si

Representa al punto del proceso donde
debe tomar una decision. La pregunta
escribe dentro del rombo. Dos flechas ¢
salen del rombo muestran la direccion

proceso, en funcion de la respuesta real

» se
se

Jue

del

Fuente: Procesos productivos
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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Maquinaria y equipo

NUNEZ, Rafael (2007) dice que la maquinaria y equipermiten realizar el

proceso productivo con mayor calidad y velocidad”.

La maquinaria y equipo para la empresa se constgayuna de las herramientas
fundamentales para generar produccion y cumplirstenfunciones de satisfacer

las necesidades del consumidor.
La decision de compra de estos bienes esta sugeditéos siguientes factores:
proveedores, precio, dimensiones, capacidad, mamubrh necesaria, costos de

mantenimiento, consumo de energia, entre otros.

Distribucion de la planta

Para BACA URBINA, Gabriel (2006) una buena distdiduin de la planta “es la
qgue proporciona condiciones de trabajo aceptablpsrgite la operacion mas
econdémica, a la vez que mantiene las condiciondsnap de seguridad y

bienestar para los trabajadores”.

La correcta distribucion de la planta genera unianté de eficiencia y eficacia
para los colaboradores e intereses de la orgadizagermitiendo que las
acciones que se ejecuten sean lo mas rapidas gmgibtiuciendo costos y

esfuerzos.

Es necesario que en este punto se considerenglaisrgies factores: integracion
total de los recursos, minima distancia de recorpgdra quienes laboran en la
planta industrial, utilizacion del espacio cubisodecir uso adecuado del lugar de
trabajo, seguridad y bienestar para el trabajafircomo también la flexibilidad,

es decir facilmente reajustable a los cambios gij@ € medio.

24



1.5.5. ESTUDIO FINANCIERO

Segun BACA URBINA, Gabriel (2006) el estudio fin@ro “pretende
determinar cuél es el monto de recursos economieossarios para la realizacion
del proyecto, cudl sera el costo total de operasiate la planta, (que abarque las
funciones de administracién, produccion y venta®i como otra serie de

indicadores que sirva como base para la parteyidefinitiva del proyecto”.

El estudio financiero establece los costos queeabizaran en la ejecucion del
proyecto, tomando en cuenta cada uno de los compEmnele este punto, la
correcta utilizacion de los recursos permite quedestores de un proyecto de
factibilidad determinen la posibilidad de creacu® un nuevo negocio para la

satisfaccion de necesidades insatisfechas existentel mercado.

1.5.5.1.Inversion inicial

Manifiesta BACA URBINA, Gabriel (2006) que la ing#dn inicial “comprende
la adquisicion de todos los activos fijos o tanggbly diferidos o intangibles
necesarios para iniciar las operaciones de la esapcen excepcion del capital de

trabajo”.

La inversion inicial como manifiesta el mencionaagor comprende el monto
econdmico que serd necesario para montar la nueyaesa, a Su vez se
consideran los rubros esenciales para la adquisii@dnaquinarias o insumos que

son necesarios para empezar a producir n la nuepeesa.

Se manifiesta ademas que es la base econOmicappfirpara desarrollar y
emprender con una nueva actividad, destacando aque lgs primeros
desembolsos monetarios que se realizaran con eb dini de poder empezar a

producir y generar beneficios en base a su inuersio
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Inversién Inicial Fija

La inversion fija o activos fijos son las mercascige propiedad de la empresa,
como terrenos, edificios, maquinaria y equipos, ilieio, vehiculos,

herramientas y otros.

Para los investigadores la inversion inicial fiparprende la adquisicion de bienes
y enseres que permita el desarrollo de la gest@rdadempresa, mediante la
utilizacién adecuada de los mismos, ademas dicleog® son importantes para la
ejecucion de actividades empresariales, por lo lquéalta de uno de ellos

ocasionaria inconvenientes y pérdidas para la esapre

Inversién Diferida

Los activos diferidos o intangibles constituyer@hjunto de bienes propiedad de
la empresa, necesarios para su funcionamiento, ey iggiuyen: patentes de
inversion, marcas, disefios comerciales e indussiiasistencia técnica, gastos
pre operativos, de instalacién y puesta en magsitee otros.

La inversion diferida son los desembolsos necesgoara la adquisicion de
servicios que son necesarios para poner en maréhaceonamiento de la planta
industrial, dichos servicios no se los puede mdaipw palpar pero son
sumamente necesarios para la consecucion de levolkjde la organizacion, de
otro modo esto permite a la empresa empezar suohamiento antes de que

genere produccion y por ende beneficios.
1.5.5.2. Capital de trabajo
El capital de trabajo esta representado por etalagilicional pero distinto de la

inversion en activos fijos y diferidos, que es sac® tener para que comience a

funcionar la empresa”
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Constituye un desembolso adicional a la inversi@nyfdiferida el mismo que es
necesario para empezar a generar produccion amelarempresa; este gasto es
necesario para los inversionistas ya que se naarsitir ciertas actividades como
adquisicion de materia prima, mano de obra paralddoracion de nuestros

productos.

El capital de trabajo permite a la empresa empgzgsroduccion, antes de que
ésta vea reflejado sus utilidades a un corto pkezogue una vez puesta en marcha
en la empresa esta obtendra rubros econémicosegueplace y recompense la
inversion inicial realizada, la caracteristica pifyal de esta inversiéon a diferencia

de las anteriores es que es recuperable a coro. pla

1.5.5.3. Financiamiento

BACA URBINA, Gabriel (2006) frente al financiamientlice que una empresa
esta financiada cuando “ha pedido capital en préstpara cubrir cualquiera de
sus necesidades economicas”

El financiamiento corresponde a la parte de doedabtendra el dinero necesario
o faltante para montar el nuevo negocio, puestolayiesta en marcha de una
nueva empresa acarrea multiples obligaciones edocaémue pueden hacer que
los inversionistas busquen ayuda para poder déisasa proyecto.

Fuentes de Financiamiento

Las fuentes de financiamiento de un proyecto s&fidan en internas y externas,

las mismas que detallan a continuacion:
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Fuentes de Financiamiento interno

Es decir que este tipo de financiamiento correspamdlisponibilidades de los
integrantes de la organizacion, constituye entomeesrsos propios que seran

puestos a disposicion para la consecucion y délsade un proyecto.

Este tipo de financiamiento manifiesta este aut® €pn recursos propios de una
entidad, esto cuando un proyecto futuro esta mtacio con la organizacion ya en
funcionamiento, la misma que se constituye en wenté importante para

desarrollar un proyecto.

Fuentes de Financiamiento externo

Como se ha acotado en el parrafo anterior el fiaaniento externo constituye el
apoyo de instituciones crediticias que colaboran los gestores de un nuevo
negocio, lo cual proporciona una ayuda economitanftiera para las diversas

actividades que se desarrollan al interior de umpresa de produccion.

1.5.5.4 Estados Financieros

Estado de Pérdidas y Ganancias (Proforma)

Esto permite a la empresa conocer cuales fuerogdst®s que se han incurrido
en determinado tiempo, manifestando que el estad@éididas y ganancias
establece una relacion, la cual permite saberisii@beneficios o déficit para la
organizacién, en un proyecto de factibilidad estada a conocer cual sera el
resultado de la inversion realizada de un detemoinkesarrollo empresarial.

Balance General

Este estado financiero en una empresa cualquierasega su actividad es muy

importante por cuanto en el se refleja la verdadiuacion de una organizacion,
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en términos generales se puede decir que es uiognafth de la empresa, ya que
en éste se presentan las cuentas y todos sus sahlles determinando asi la

relacion entre el activo, pasivo y patrimonio.

Flujo de Caja

El flujo de caja establece los movimientos de dirggre se realiza en un lapso de
tiempo, es decir se refleja el dinero que se marejala organizacion
considerando los ingresos y egresos necesarios lpamnsecucion de los

objetivos de la empresa.

1.5.5.5. Evaluacion Financiera

Para NUNEZ, Rafael (2007) la evaluacion financies “la parte final o
concluyente del proceso de elaboracion y evaluadgoproyectos de inversion, la
evaluacion econOmica integra todos los elementogagns por los estudios que

lo conforman y que se estudiaron en los tres dapiinteriores”

Como parte final de un proceso para la estructbmagé un nuevo proyecto es la
evaluacion financiera, la cual permite determirlaéxto o fracaso del mismo,
mediante la utilizacion de varios factores primales para establecer estos

resultados.

Este punto es el Ultimo que deben considerar lesstigadores por cuanto con
esto se permite establecer definitivamente la gms&d de incursionar en el
mercado con un nuevo negocio, previo a la obtend@natos relevantes como
son del estudio de mercado, estudio técnico y fiean se afirmara o no la

factibilidad de un proyecto.
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Métodos de evaluacién de proyectos

Segln manifiesta COLLAZOS CERRON, Jesls (2004)idka basica en la
seleccion valorizacion de proyectos, es compamarctstos y beneficios de los
distintos proyectos posibles a fin de determinaél ale ellos ofrece mayor

rendimiento”.

Los métodos que se utilizan para la determinac&mrehdimiento exacto de un
proyecto de factibilidad, son herramienta fundamerque permite a los

investigadores tener una respuesta frente a latichambre de conocer el posible
éxito o fracaso, entre los métodos mas utilizades a@pnstan en las bibliografias

consultadas se presenta a continuacion los sigsient

Costo de Capital o Tasa Minima Aceptable de Rendimtd (TMAR)

Segun manifiesta BACA URBINA, Gabriel (2006) quergdformarse toda
empresa debe realizar una inversion inicial. Elitahjgue forma esta inversion
puede provenir de varias fuentes: inversionistaas@mpresas, bancos o de una
mezcla de inversionistas, personas morales y baf@mso sea que haya sido la
aportacion de capitales, cada uno de ellos tentdi@osto asociado al capital que

aporte, y la nueva empresa asi formada tendrasio de capital propio”.

La tasa minima aceptable de rendimiento consistedlegarminar cual es la
ganancia minima frente a una inversion que se &&aeo con el Unico fin de
generar produccion y réditos, para considerar seah la posible TMAR es
necesario tomar en cuenta al indice inflacionarrgmio al riesgo que rigen en
las instituciones financieras, las mismas que ayudala inversion para la

obtencion y ejecucion de una nueva empresa.
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Valor Actual Neto (VAN)

Para COLLAZOS CERRON, JesUs (2004) conocido tambiémo valor presente
neto (VPR) se “calcula determinando la diferencistente entre el valor actual

de la corriente de ingresos y el valor actual dmtaiente de costos”.

Es una de las metodologias necesarias que seamitifara la evaluacion de
proyectos, el valor actual neto es muy importanggapla valoracion de
inversiones en activos fijos, a pesar de sus |mutes en considerar
circunstancias imprevistas 0 excepcionales de mercai su valor es mayor a
cero, el proyecto es rentable, considerandosel@ manimo de rendimiento para

la inversion.

Tasa Interna de Retorno

Para GARCIA MENDOZA, Alberto (1998) la tasa interda retorno es “la tasa
maxima que estariamos dispuestos a pagar a quierfimencia el proyecto

considerando que también se recupera la inversion”.

La tasa interna de retorno menciona que es el ngu@se toma para financiar un
negocio el cual permite crear actividades monetagia un determinado tiempo
tomando en cuenta que dicho dinero se devuelvesa tha un interés, en este
punto se desarrolla y analiza el porcentaje deflodmejue se obtendra en un

tiempo establecido gracias a una inversion.

Plazo de recuperacion de la inversion

COLLAZOS CERRON, Jesus (2004) menciona que el ptizoecuperacion se
define como “el tiempo necesario para que un pitoyse amortice por si mismo

en un plazo relativamente corto, lo minimo posible”
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Consiste en determinar el tiempo aproximado enuel gn inversionista vera
reflejado su recuperacion de su dinero invertidsto epermite que los
investigadores analicen varios factores necesgiara esta recuperacion de

inversion en un tiempo que varia de entre uno gocarios.

Punto de Equilibrio

Para BACA URBINA, Gabriel (2007) el punto de eduilo “es el nivel de
produccion en el que los beneficios por ventases@ttamente iguales a la suma

de los costos fijos y variables”.

En este punto se hace referencia a la igualdadiepe reflejar los movimientos
econdmicos de una organizacion que desarrolla @sddég empresarial para
elaboracion de productos que permita satisfacer nasesidades de los

consumidores.

Anélisis de Sensibilidad

Para MENESES ALVAREZ, Edilberto (2001) el analidis sensibilidad “permite
conocer el impacto que tendria las diversas vasalgn la rentabilidad del

proyecto”.

Es el procedimiento por medio del cual puede detemse cuanto afectan los
cambios en distintas variables del proyecto, otgnesensible es la tasa interna de

rendimiento ante dichos cambios.

Consiste en establecer en que medida existe laildsd de que cambien ciertos
datos monetarios o porcentuales necesarios pamndear la factibilidad
econdmica de un proyecto de inversion, esto ayuttamar la mejor decision
referente a los proyectos que se desarrollan cdin ele buscar independencias

econdmicas o laborales.
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CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO

Las empresas ecuatorianas en los ultimos afiosdoaaréciendo y apareciendo
una tras de otra, esto gracias a que se a realpadamente un estudio de
mercado, con el cual se ha determinado las pabidis de incursionar en el

mercado con una nueva empresa sea esta de prauocdvicios.
2.1. Definicion

BACA URBINA, Gabriel (2006) manifiesta que el estude mercado es el area
en que concluyen las fuerzas de la oferta y dempadarealizar las transacciones
de bienes y servicios a precios determinados.

El estudio de mercado se refiere a un analisis Empe los requerimientos del
cliente dentro del mercado, para garantizar laikdidad de un proyecto,
permitiendo conocer cuales son los gustos y pmeteas de estos que se sienten
inconformes en un mercado de consumo masivo. Ebassnque es lo que
necesitan adquirir permite a los productores gengraduccion que ayude a

satisfacer las necesidades de los posibles diente

2.2. Importancia

Segun consta en el folleto Curso de Preparaciovajugcion de Proyectos (1979)
el estudio de mercados “tiene una relevante impoidaya que de el dependera el
correcto dimensionamiento de la planta, el establento de la existencia de un
grupo tal de consumidores, que a través de suraccio compradores hagan

factible el funcionamiento de una planta y la gaoén de utilidades”.
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El estudio de mercado es muy importante para conscesxiste demanda
insatisfecha, determinar cuales son los gusto®femncias de los consumidores
frente a determinado negocio que se prevee ponetagcha, un plazo no muy

lejano.

Es decir que el estudio de mercados es la partemtial de una investigacion, ya
que de esta depende conocer la veracidad de los gla¢ se necesitan para tomar
una decision acertada para los inversionistas.
2.3.Objetivos del Estudio de Mercado
» Definir el tipo de producto que ofertara la nuewapeesa productora de
miel de abeja para satisfacer las necesidadessdealmtantes del Canton
Banos.
» Conocer la cantidad de demanda de miel de abejteate en el mercado.

» Determinar el niumero de ofertantes de miel desadejel mercado.

* Identificar la variacién en los precios que peanmittroducir el nuevo

producto.

« Determinar la existencia de demanda insatisfecha.

» [Establecer un adecuado canal de distribucién grraifgehacer llegar de

manera rapida y oportuna el producto al cliente.
2.4.Actividades de investigacion
Para poder determinar la factibilidad de la nuewgresa es menester recabar

informacion de toda indole, la cual aporte al cumiginto de los objetivos de los
investigadores, los mismos que ponen a consideralci® siguientes puntos
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relacionados con la investigacion cientifica, temgag son primordiales para
desarrollo de la tesis.

2.4.1. Problema

En Bafios una nueva fuente de ingresos constituyeprtzduccion vy
comercializacion de productos apicolas, varios eniergocios de este tipo se han
implementado en los ultimos afios, lamentablemémteiel de abeja endulzante
natural que consumen las familias, no se la comrleraien envases adecuados
que facilite su utilizacion a las amas de casaleesr, que en el mercado de miel
de abeja no existe un adecuado sistema de produgciomercializacion de estos

productos.

Se puede observar en los mercados populares lanpiasde expendedores de
este producto, pero sin las mas minimas medidasldéridad que permitan al

consumidor adquirir la miel para su uso o consumo.

Es menester recalcar que la presentacion de estliqto no es la adecuada,
dificultando asi el desarrollo y crecimiento deafacultura en el Ecuador, puesto
que los envases en los que se comercializa ladmiabeja no llaman la atencion

ni tampoco llenan las expectativas del consumidor.

Otro de los problemas que se presenta en la caatizacion de la miel de abeja
es que las amas de casa e incluso los mas peduefi®s complicaciones en el
manejo de los frascos que contienen esta sustaaitieal, también por que con el
pasar del tiempo se transforma de liquido espestido, es por esta razén que la
mayoria de personas se abstiene de adquirir estieigio que puede mejorar la

salud de quienes lo consuman.
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2.4.2. Justificacion

Los investigadores mediante la presente propueskath crear un nuevo negocio,
el mismo que permita mejorar la produccion y comaéracion de miel de abeja,
utilizando procesos alternativos que logren llafaaatencion del cliente con la
creacion de un producto que contenga una mejoremi@son y disefios

llamativos.

Mediante esta propuesta se pretende alcanzar mejoigresos para los
inversionistas del proyecto y lograr una indepeni@eacondémico-laboral para los

gestores del negocio.

La sociedad frente a la creacion de un nuevo negdei miel de abeja se ve
beneficiada, por la existencia de un endulzanteiraltalternativo, el cual
permitira mejorar la salud de quienes lo consurgengrando asi nuevas fuentes

de empleo para los habitantes del Canton Bafios.

Las familias del Cantén Bafios se beneficiaran gnangahte al consumir miel de
abeja por ser considerado como un producto napeed, que no la adquieren con
frecuencia por no encontrar en el mercado un ptodyae preste las facilidades

para su uso y consumao.

El tema seleccionado tiene una aceptacién y cusariauna novedad cientifica
por cuanto no ha existido una investigacion singlael Canton Bafos, siendo asi

el primer trabajo investigativo de esta indole.

El grupo de investigacion ha tomado en cuenta test@ ya que se dispone de
recursos economicos y materiales necesarios pagetaicion del proyecto,
contando ademas con un adecuado conocimiento kaljpeoyectos de inversion,
asi como también de la bibliografia necesaria existen nuestro medio para la

elaboracion de nuevos planes de negocio.
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2.4.3. Fuentes de informacion
Las fuentes de informacion que se han de utiliaga fa investigacion se detallan
a continuacion, considerando que son una herrami@atesaria para la obtencion

de datos.

2.4.3.1. Fuentes de informacion Primarias

Para la elaboracion del presente plan de negoemsnecesaria la utilizacion de
informacion primaria o de primera mano, la cuabbtendra de la investigacion
que se realizara con el afan de obtener informami@nviabilice el desarrollo del
proyecto, asi como también para conocer los gugtqweferencias de los
consumidores, esto mediante la elaboraciébn de stagje entrevistas y
observacién directa puesto que no existen datasabjgs al presente proyecto.

2.4.3.2. Fuentes de informacion Secundarias

Como fuentes de informacion secundarias se tonmacaienta a las entidades que
brinden informacion necesaria sobre apiculturaetalel caso del Ministerio de
agricultura, La Federacion Nacional de Apicultoded Ecuador FENADE, asi
como también de fuentes bibliograficas que preseinfermacion relevante a ser
considerada en la estructuracion tanto de ofertamocalemanda y poder
proyectarlas a futuro para asi determinar la pesttdmanda insatisfecha, asi
como también de la utilizacion de datos del IngiitNacional de Estadisticas y

Censos.

2.4.4. Tipos de investigacion

En el presente estudio se utilizara los siguietipes de investigacion:
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2.4.4.1. Explicativa- La investigacion explicativa es aquella que déscly
determina la relaciéon causa-efecto de un fendmstnmli@do.

Se utilizara este tipo de investigacion puesto seiedeterminara el problema
existente en el mercado apicola y se dara unacexpgn del como se pretende

solucionarlo.

2.4.4.2. Cuanti-Cualitativa- Es la que analiza diversos elementos que pueden

ser medidos y cuantificados, asi como también lddtz y especificados cada

uno de los factores correspondientes a un mercado.

Este tipo de investigacion permitira a los invesdigres conocer la cantidad
exacta de clientes que consumiran el nuevo prodiletocaracteristicas de los
integrantes del mercado, ademas ayudara a cegantifi produccién adecuada
para la nueva empresa.

2.4.5. Métodos de Investigacion

Son aquellos que permiten descubrir el objeto desiigacion, las relaciones
esenciales y las cualidades fundamentales apoy@énbdasicamente en los
procesos.

Para la presente investigacion sera hara uso diglaigntes métodos.

2.4.5.1. Inductivo-Deductivo- Es aquel que parte de algo particular para llegar a

una ley general, es decir hasta llegar a conclasiogenerales, ademas se

considerara un estudio general para luego llegaiagarte del estudio.
Los investigadores haran uso de este método yaajpartird de un estudio de la

produccion apicola, para luego determinar si etibfadncursionar en el mercado

con un nuevo producto.
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Considerando que se analizara las actividades timales del pais como parte
general, para llegar a un estudio particular gedauccion apicola.

2.4.5.2. Analitico-Sintético- Es el método que descompone un todo en

elementos los mismos que son estudiados uno poryuasu vez se encarga de
recomponer o unificar los componentes antes separad

Este método permitira a los investigadoseparar las partes que conforman un
plan de negocios para estudiar asi al estudio deach@ estudio técnico y estudio
financiero, por separado.

Para luego reunir los resultados obtenidos en oadade la partes del plan de

negocio estableciendo asi la factibilidad del mismo

2.4.6. Técnicas de Investigacion

2.4.6.1. Encuesta

Es un método que sirve basicamente para obtenermia€ion, mediante la
recopilacion de datos provenientes de la pobla@dmuestra frente a una

problematica determinada, utilizando como instrumeh cuestionario.

Para la presente investigacion se encuestaratmbbtantes del Canton Bafios de
la Provincia de Tungurahua, tanto al sector urlzamoo rural, cabe sefialar que la
miel de abeja es consumida en general por lasifapbr lo que sera necesario
visitar cada uno de los hogares correspondientts rauestra que se obtuvo

previamente.

2.4.6.2. Observacion.

La observacion es otro de los métodos utilizadosaeinvestigacion cientifica

para la recopilacion de datos necesarios paraesiigador.
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Consiste basicamente en mirar el comportamientmgléendmenos de estudio,
tomar apuntes mediantes fichas, o libretas, siesttoun instrumento que permita

tomar una mejor decision.

Para la ejecucion de la investigacion se obseelartamportamiento, tanto de los
consumidores como de las personas o empresas guanofmiel de abeja en
dicho sector, con el motivo de sacar conclusiomnesvipbilicen el desarrollo de la

tesis.

2.4.6.3. Entrevista

Es una conversacion que tiene como finalidad leraddn de informaciéon. En
una entrevista intervienen el entrevistador y etesistado. El primero, ademas
de tomar la iniciativa de la conversacion, plantesdiante preguntas especificas
cada tema de su interés y decide en qué momentema ha cumplido sus
objetivos. El entrevistado facilita informacion selsi mismo, su experiencia o el

tema en cuestion.

Esto permitird obtener informacion directa con pessonas involucradas en la

comercializacion de miel de abeja.

2.4.7. Instrumentos de investigacion

Cuestionario- Consiste en desarrollar preguntas abiertas o @sratimismo que
se presenta al objeto de estudio el cual constitayenuestra, para obtener
informacion y tomar una decision acertada. Coro est podra obtener
informacion referente a los gustos y preferencmdad personas que consumen

miel de abeja (Ver anexo Nocliestionario).
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Guia_de Observacidn Es un instrumento en el que se anotan los datda de

observacion directa con el fin de ser utilizadost@aormente en la investigacion.
Esto permitira observar el comportamiento de lestahtes y consumidores de

miel de abeja que son objeto de estudio (ver aNex@ guia de observacion).

Guia_de Entrevista Consiste en realizar preguntas a los entrevistados,

preguntas previamente elaboradas. Se realizaravestés a los administradores
de las despensas existentes en el Canton Bafo®slparser datos a cerca de la

venta de miel. (Ver anexo No. 3 guia de entrevista)

2.4.8. Poblacién — Universo

La Poblacion Universo de la presente investigacamstituiran los habitantes del

Cantén Banfos, Provincia de Tungurahua.

Cuadro No. 2
POBLACION O UNIVERSO
Ao 2008
SECTORES NUMERO DE
HABITANTES
SECTOR URBANO 10.439
SECTOR RURAL 5.673
Periferia 1.363
Lligua 312
Rio negro 1.086
Rio verde 1.057
Ulba 1.855
TOTAL POBLACION 16.112
Fuente: INEC

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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Se puede apreciar que el sector urbano del CardbosBesta constituido por una
poblacion muy representativa con un 65% de haleisamhientras que el sector
rural esta representado por el 35% de la poblaeién, vez se puede observar que
la parroquia de Ulba cuenta con un mayor numerdatgtantes en lo que se

refiere al sector rural y la Parroquia con mendsdaumén es Lligua.
2.4.9. Muestra

Al ser la poblacion de estudio relativamente ammi& necesario encontrar una
muestra que sea representativa al universo y guevaz permita la aplicacion de
los instrumentos de investigacion, tomando en euérd datos del INEC del

ultimo Censo Poblacional y proyecciones para ldsr@is afos, en el que se

presentan 16.112 habitantes como poblacién universo

Formula:

_ NO©@)
W~ -1)(8) + @@

Nomenclatura:

n=tamafo de la muestra

N= poblacién universo

P= probabilidad de consumo
Q= probabilidad de no consumo
E= margen de error

K= coeficiente de error

Para conocer el porcentaje de P y Q se ha realimadoprueba piloto a 15

personas, en el cual se reflejan los siguientestae®s.
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Cuadro No. 3
RESULTADO DE LA PRUEBA PILOTO
PREGUNTA Sl (P) NO (Q) | TOTAL

En caso de crearse la nueva empresa de 9 6 15
Produccion de miel de abeja, con nuevas
presentaciones en el cantén Banos ¢adquiria sus
productos?
100% 60 40 100

Fuente: Investigacién Primaria
Elaborado por: Gina Calvopifia,

Wilson Chinguercela
Del cuadro anterior se puede concluir que el 60%odeencuestados estarian
dispuestos en adquirir el nuevo producto frente @@ que no les interesaria,
por consiguiente se establece que la probabili@adodsumo (P) corresponde al

0.60 y la probabilidad de no consumo (Q) correspaid.40.

16.112(0.60)(0.40)

(16.112 — 1) (O'zﬂ)2 + (0.60)(0.40)

n =

_3.866,88
"="1998
n = 193,53

n = 194 Encuestas

2.4.10. Plan muestral
Cuadro No. 4

PLAN MUESTRAL

SECTOR POBLACION MUESTRA %
URBANO 10.439 126 65%
RURAL 5.673 68 35%
TOTAL 16.112 194 100%

FuenteNEC

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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Tomando en cuenta al total de la poblacion que eed@i112 personas y el
resultado de la prueba piloto (P= 60%; Q= 40%kxlaboré el plan muestral para
lo cual se trabajo con un margen de error del 9.0@ coeficiente de error que es
de 2, obteniendo una muestra de 194 personasjsasasique seran consideradas

para el trabajo de campo.

2.4.11. Programacion y desarrollo del trabajo de campo

Para la obtencién y recopilacion de informacioragelnada con las fuentes
primarias se ha creido necesario realizar un detdd los recursos y un

cronograma en el que se presenta las actividadesplirse:

Cuadro No. 5
PROCESO DE RECOLECCION Y MATERIALES A UTILIZAR

PROCESO DE INVESTIGACION

RECURSO HUMANO SECTORES Fecha MATERIALES
ESCUESTADOS
Gina Calvopifia Bafios (Centro) 9-10-agosto-09 Cuestionario
Wilson Chinguercela Periferia 22-agosto-09 Copias
Rio Negro 22-agosto-09 Esferos
Rio Verde 22-agosto-09 Carpetas
Ulba 23-agosto-09 Libreta de apuntes
Lligua 23-agosto-09

Elaborado por: Gina Calvopifa,
Wilson Chinguercela

El cuadro anterior especifica los sectores en los gp realizara el proceso de
recoleccion de datos, asi como también de la fqukase realizara la visita a los
sectores tanto urbano y rural, asi como tambiénrlateriales necesarios para
conseguir el objetivo.
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Cuadro No. 6
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE
3 4| 1] 2 3| a 1 2

Elaboracién del cuestionario X
Aplicacion de la prueba piloto X

Tabulacién y Andlisis de la Prueba X
Piloto

Plan muestral X
Aplicacién definitiva de las Encuestas X X
Tabulacion de Resultados X

Analisis e Interpretacién de los Datos X

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Se representa las fechas en que se desarrolipédacion de instrumentos en los

diferentes lugares del Cantén Bafios.

2.4.12 Distribucion Muestral

El detallar a cada uno de los sectores a encufstititara el entendimiento e
interpretacion, por esta razon se presenta en ssanos sectores urbano y rural
de manera desglosada, con el niumero total de dmsuasrealizarse en las

distintas parroquias.
Para realizar el proceso de recoleccién de datbsrgeuso del tipo de muestreo

probabilistico simple, el mismo que tiene como ciardstica seleccionar al azar a

las personas que seran encuestadas.
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Cuadro No. 7
DISTRIBUCION ENCUESTAS

SECTOR URBANO
LUGAR POBLACION N. ENCUESTAS %
Bafios (Centro) 10.439 126 65
SECTOR RURAL
LUGAR POBLACION N. ENCUESTAS %
Periferia 1363 16 8
Lligua 312 4 2
Rio Negro 1086 13 7
Rio Verde 1057 13 7
Ulba 1855 22 11
SUB TOTAL 5.673 68 35
TOTAL: 16.112 194 100
Fuente: INEC

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Como se puede observar en el cuadro anterior adadet nimero de encuestas a
realizarse en el Cantdén Bafos, siendo asi que sectr urbano (Bafios Centro)
se realizard un total de 126 encuestas, mient@gigel sector rural se realizaran
68 encuestas, las mismas que se distribuiran emafaelativa al total de

habitantes en cada parroquia.

2.4.13. Tabulacion de Resultados

Una vez realizada la investigacion de campo pateneb informacion relacionada
con el consumo de miel de abeja, mediante encuestdilas a los pobladores

del sector urbano como rural del Cantén Bafios coma@ado meta, se procede a

tabular y analizar los datos obtenidos:
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Prequnta N.- 1

¢, Conoce Ud. de los beneficios de la miel de abe

Cuadro No. 8
BENEFICIOS DE LA MIEL DE ABEJA

OPCION FRECUENCIA = FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
S| 150 77%
NO 44 23%
194 100%
Grafico No. 1

BENEFICIOS DE LA MIEL

23%

m S|
mNO

Fuente: Investigacion de Cam,
Elaborado por: Gina Calvopifa,
Wilson Chinguercela

Del total de la muestra se puede observar que el 77k pleblacion conoce ¢
los beneficios de la miel de abeja, frente al 23&& aqo, lo cual permit
determinar que la mayoria de habitantesCantonBafios posee conocimient
del producto permitiendo a Icinvestigadores continuar con el desarrollo

proyecto.
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Pregunta N.- 2

¢,Consume Ud. miel de abeja
Cuadro No.9
CONSUMO DE MIEL

OPCION FRECUENCIA | FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
S| 110 57%
NO 84 43%
194 100%
Grafico No. 2

¢CONSUME MIEL DE ABEJA?

m S|
mNO

Fuente: Investigacién de Cam,
Elaborado por: Gina Calvopifiz
Wilson Chinguercel

Como se observa en el gréfico anterior se puedelasmente que el 57% de
poblacion consume miel de abeja, frente al 43%nguile consume por problem
de salud o por que no les gusta, esto permite rdigi@r que el producto ¢
aceptado por una cidad considerablede personas y que es convenie
continuar con la investigacion para determinardastos y preferencias, y ¢

sacar al mercado un producto que llene las expegalel consumidc
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Pregunta N.- 3

¢ Por qué consume Ud. miel de abej

Cuadro No. 10
POR QUE CONSUME MIEL DE ABEJA

OPCION FRECUENCIA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
Medicinales 96 87%
Endulzantes 14 13%
Otros 0 0%
110 100%
Grafico No. 3
¢POR QUE CONSUME?
13% 0%

B Medicinales

B Endulzantes

Otros

Fuente: Investigacién de Cam|
Elaborado por: Gina Calvopifiz
Wilson Chinguercel

En el cuadro No. 10 se puede apreciar una variamda frecuencia absoluta
relacion al cuadro No. 9, esto por considerar ime&rd#e a las personas c

consumen miel de abe

Entonces el 87% de lipersonas que consumen lo hacen por considerameell
de abeja un producto medicinal y que contribuye leosalud de los mismao
ademas que el restante 13% lo consume como unzamdel esto significa qt
los habitantes del Cantén Bafios unicamenteonsumen como medicina para

cual es necesario expresar los demas beneficiosfrree dicho product
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Pregunta N.- 4

¢, Con qué frecuencia adquiere la miel de abeje

Cuadro No. 11
FRECUENCIA DE CONSUMO

OPCION FRECUENCIA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
Semanal 11 10%
Quincenal 20 18%
Mensual 38 35%
Bimestral 12 11%
Trimestral 12 11%
Semestral 17 15%
110 100%
Gréfico No. 4
FRECUENCIA DE COMPRA
B Semanal
B Quincenal
M Mensual
M Bimestral
M Trimestral
1 Semestral

Fuente: Investigacion de Cam|
Elaborado por: Gina Calvopifi¢
Wilson Chinguercel

Como se puede apreciar el 3idel mercado meta manifiesta que adquiere la
de abeja de manera mensual, seguido del 18% gbheack quincenalmente,
15% lo adquiere cada seis meses, el 11% cada dsesmeotro 11% y 10% ca
3 meses y semanalmente respectivamente, estoic que el producto €
adquirido regularmente, por lo que es necesaridenanuna produccién acord

las necesidades del consumi
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Pregunta N.- 5

¢ En qué cantidades adquiere Ud. la miel de abej

Cuadro No. 12
CANTIDAD DE CONSUMO

OPCION FRECUENCIA | FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
1 Litro 32 29%
1/2 Litro 42 38%
1/4 Litro 33 30%
1/8 LITRO 3 3%
110 100%
Grafico No. 5

CANTIDAD DE CONSUMO
3%

1

m 1 Litro

W 1/2 Litro

—

1/4 Litro
M 1/8 LITRO

Fuente:Investigacién de Cam|
Elaborado por: Gina Calvopifie
Wilson Chinguercel

Mediante los resultados obtenidos por medio destersiestas se observa que
38% de la poblacién consume miel de abeja porrigsl|iel 30% prefiere adquil
en Y litros, el 29% consume 1 litro, y un resta3fe 1/8 litros, estcayuda a

determinar la cantidad de miel de abeja que sar@saea para sacar al merci
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Pregunta N.- 6

La miel de abeja que Ud. consume proviene d

Cuadro No. 13
PROCEDENCIA DE LA MIEL

OPCION FRECUENCIA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
Familiar 15 14%
Farmacia 2 2%
Centro Apicola 6 5%
Centros Naturales 8 7%
Plaza 15 14%
Mercado 19 17%
Otros 45 41%
110 100%
Grafico No. 6

¢DONDE COMPRA LA MIEL?

y m Familiar
27 5%

W Farmacia
7%
m Centro Apicola

B Centros Naturales

M Plaza

" Mercado

Fuente: Investigacién de Cam,
Elaborado por: Gina Calvopific
Wilson Chinguercel

En elgrafico anterior se observa que el 41% de los estades adquiere la mi
de abeja de otros lugares que no aparecen enagldiga domicilio), seguido ¢
un 17% que lo adquieren en el mercado, el 14%s dasuiliares, otro el 14% ¢
la plaza y el restcon porcentajes reducidos en centros naturaes,os apicola
y farmacias, esto da la pauta para tener en cuantanal de distribucio
adecuado para el nuevo produ
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Prequnta N.- 7

¢,Cuanto paga Ud. por un frasco de miel de abej

Cuadro No. 14
PRECIO DE LA MIEL DE ABEJA

OPCION FRECUENCIA | FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
De 1,25 a 2,50 47 43%
De 2,51 a5,00 34 31%
5,01 en adelante 22 20%
Otros 7 6%
110 100%
Grafico No. 7

¢CUANTO PAGA POR LA MIEL DE ABEJA?

6%
m Del1,25a2,50
m De 2,514a5,00
5,01 en adelante

20% ‘
m Otros

Fuente: Investigacién de Cam,
Elaborado por: Gina Calvopific
Wilson Chinguercel

En el grafico anterior indica que el 43% de losuestados paga en promedio
litro de miel de abeja desde $1,25 hasta $2,581% desde $2,51 hasta $5,00
20% de $5,00 en adelante, y un restante 6% maaifique pagan otros valor p
debajo de los anteriores, cabe destacar que eso®Pp dependen del produc
es decir mientras mas pura sea la miel de abej@s<®levado el precio, con es

resultados se puede determinar el precio estimaogd nuevo roducto
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Pregunta N.- 8

¢, Qué tipo de fajilla le gustaria’

Cuadro No. 15
TIPO DE FAJILLA PARA EL ENVASE

OPCION FRECUENCIA | FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
Plastica 48 44%
Adhesiva 62 56%
110 100%
Gréfico No. 8

TIPO DE FAJILLA

M Plastica

m Adhesiva

Fuente: Investigacién de Cam,
Elaborado por: Gina Calvopific
Wilson Chinguercel

El tipo de fajilla, es decir la etiqueta del envak&6% manifiesta que le gusta
que sea adhesiva, mientras que el 44% restanierprgiie sea plastica, con €
se puede conocer | gustos y preferencias en cuanto a los detalleshageVo

envase para el producto de miel de a
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Pregunta N.- 8.1

¢, Qué tipo botella en pet le gustarie

Cuadro No. 16
TIPO DE ENVASE

OPCION FRECUENCIA | FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
Planas 41 37%
Curvas 69 63%
110 100%
Grafico No. 9

TIPO DE BOTELLA

37%
. M Planas
m Curvas

Fuente: Investigacién de Cam,
Elaborado por: Gina Calvopific
Wilson Chinguercel

Coinciden los encuestados en un 63% que les gusiad el nuevo envase ¢
una botella curvamientras que el 37% manifiestan que les gustardabatella
plana o sencilla, significa que el cambiar la forhabitual de comercializar
miel de abeja tendra la acogida necesaria por plaries habitantes del Cant
Bafos.
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Pregunta N.- 8.2

¢, Quétipo de sistema de cerrado le gustari:

Cuadro No. 17
SISTEMA DE CERRADO DEL ENVASE

OPCION FRECUENCIA | FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
Rosca 78 71%
Presién 18 16%
Pico 14 13%
110 100%

Grafico No. 10

SISTEMA DE CERRADO
13%
16% ‘ B Rosca
B Presion
71% Pico

Fuente: Investigacién de Cam,
Elaborado por: Gina Calvopific
Wilson Chinguercel

Como se presenta en el grafico anterior el 71%odeshcuestados dicen que
sistema de cerrado deberia ser en forma de robd#% que deberia ser
presion, y el 13% que deberia ser en formapico, dando la pauta a |
investigadores para mejorar el disefio en la prasigmt de los envases de miel

abeja.
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Pregunta N.- 9

¢, Qué caracteristicas le gustaria en los envasesmiel de abeja? seleccione
una opcion

Cuadro No. 18
CARACTERISTICAS DEL ENVASE

OPCION FRECUENCIA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
Facil maniobrabilidad 78 71%
Menor peso 32 29%
110 100%

Gréafico No. 11

CARACTERISTICAS DEL ENVASE

M Facil maniobrabilidad

B Menor peso

Fuente: Investigacién de Cam,
Elaborado por: Gina Calvopific
Wilson Chinguercel

Coinciden los encuestados en un 71% que el nuevasendebe ser de fa
maniobrabilidad, frente a un 29% que les gustareasga de menor peso, es d
envase plastico, con estos resultados se puedduitogoe la mayoria d
consumidores no esta sfecho con los envases que se expende la mielof

que es factible el cambio de disefio para el prac
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Pregunta N.- 9.1

¢, Qué caracteristicas le gustaria en los envasesrdiel de abeja?

Cuadro No. 19

COLORES DEL ENVASE

OPCION FRECUENCIA
ABSOLUTA
Amarillo, azul, rojo 18
Planos (plomo celeste) 41
Paisajes 51
110

Gréafico No. 12

FRECUENCIA
RELATIVA

16%

37%

46%
100%

COLORES DEL ENVASE
17%

46%

B Amarillo, azul, rojo
M Planos (plomo celeste)

Paisajes

Fuente: Investigacién de Cam,
Elaborado por: Gina Calvopific
Wilson Chinguercel

En el graficoanterior indica que el 46% de los encuestados gueafi que lo:
colores del envase presenten paisajes, el 37%esgbbanos (plomo, celeste), y

17% wlores fuertes (amarillo, azu rojo), con esto se puede interpretar qu

envase es muy importante para que un compradoreadagleterminado product

significando esto para los investigadores que be d@mar en cuenta un pais

gue represente el disefio del prodt
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Pregunta N.- 10

¢, Como le gustaria que se distribuya la miel de alaj

Cuadro No. 20

DISTRIBUCION
OPCION FRECUENCIA
ABSOLUTA
Tiendas 34
Supermercado 28
A domicilio 48
110

Gréafico No. 13

FRECUENCIA
RELATIVA

31%
25%
44%
100%

COMERCIALIZACION

44%

M Tiendas
B Supermercado

A domicilio

Fuente:Investigacion de Cam|
Elaborado por: Gina Calvopifie
Wilson Chinguercel

Prefieren en un 44% que la forma de comercialiradé nuevo producto sec

domicilio, seguido de un 31% que prefieren que eependido en tiend:

cercanas, y ur5% en supermercados, esto quiere decir que laafaie

comercializar el nuevo producto sea a domicilidesr de manera direc
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Cabe manifestar que la mayoria de personas querensste producto lo hacen
por motivos de salud, es decir por utilizar en Edioina casera, pero es necesario
aclarar que la miel de abeja también es un muy budnlzante y a su vez muy
natural el cual lo pueden consumir las persondsebidas u otros alimentos, esto

por ser un producto mas sano que el azlcar.

2.5. Definicion del producto

2.5.1. Caracteristicas de la Miel de Abeja

La miel es un fluido dulce y viscoso producido [aw abejas a partir del néctar de
las flores o de secreciones de partes vivas deéaglande excreciones de insectos
chupadores de plantas. Las abejas lo recogenfdrara y combinan con la
enzima invertasa que contiene la saliva de lasaabgjlo almacenan en los

panales donde madura.

Posee cualidades reconocidas y utilizadas pordoss humanos desde tiempos
remotos, como alimento y para endulzar naturalmeotepoder de endulzar dos

veces mayor que el azlucar de cafa.

Existen diversas referencias histéricas a estaamstist Ademas de las citas
biblicas, muchos otros pueblos, como los antiguppc®s o los griegos, por

ejemplo, se referian a la miel como un productoashy llegando a servir como
forma de pagar los impuestos. En excavaciones iagigon mas de 3.000 afios
fueron encontradas muestras de miel perfectameotseovadas en vasijas
ligeramente tapadas. También existen registroggtéeitos en pinturas rupestres

de la utilizacién de la miel.

Son conocidas diversas variedades de miel que depeate la flor utilizada como
fuente de néctar y del tipo de abeja que la proghgoo como éstas la fabrican en
cantidad cerca de tres veces superior de lo quesitac para sobrevivir, siempre

fue posible, primeramente, recogerse el excesastdepara el ser humano y mas
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tarde realizarse la domesticacion de las abejasgldin especifico de obtener su

miel, técnica conocida como apicultura.

Las caracteristicas fisicas, quimicas y organaagtide la miel vienen

determinados por el tipo de néctar que recogealdagms.

2.5.1.1. Propiedades Fisicas

Densidad- La densidad de la miel esta comprendida entre 1 384 Kg/L. Una
miel recolectada demasiado pronto, extraida enocal himedo o abandonado
durante mucho tiempo en un madurador, contiene amagua. Este defecto se
descubre con el densimetro o mediante el refrad¢tor(fe. JEAN PROST 1981).

Viscosidad- La viscosidad de la miel disminuye cuando la tejpea se eleva

hasta 30°C. Varia poco por encima de 35°C.

Cristalizacion- Se produce tanto mas rapidamente cuanto mas eleasda

relacién glucosa/agua. Generalmente esta relasidfa@ntre 1,6 y 2.

La higroscopicidad Se relaciona con la humedad. La conservacion opdenla

miel esta a una temperatura cercana a los 20°@ yima humedad ambiental no
mayor al 60%, porcentajes superiores pueden cantabdeterioro de la miel por
ganancia de humedad.

Conductividad térmica La miel es seis veces peor conductor que el agua.

Calor_especifico Para calentarse la miel necesita la mitad de calguie el

mismo peso de agua, pero transmite muy mal el cplerrecibe, de forma que
puede calentarse rapidamente en un punto y perexafég al lado (P. JEAN
PROST 1981).
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Conductividad Eléctrica Esta conductividad, ligada al porcentaje de materia

minerales en la miel, varia entre amplios limids { a 10) ademas depende del
contenido de sales y sirve para diferenciar la aeehéctar de la miel de mielada
que es mas rica en sales. A mayor conductividactrielé, mayor cantidad de
sales (P. JEAN PROST 1981).

Poder _rotatorio- Se refiere a la accion de la miel sobre la luz nrdda. La

mayoria de las mieles hacen girar a la izquiergidaglo de polarizacion.

Coloracion- El color de la miel va del blanco al negro. Se ajpreor medio de
colorimetros y varia segun la especie pecoreadagpidez de la secrecion (miel

clara si la secrecion es rapida), el envejecimigregbcalor acenttan la coloracion

2.6. Especificaciones del nuevo producto

La miel de abeja por ser netamente natural no eacgero tiende a solidificarse

segun el transcurso del tiempo, esto hace que yanmade amas de casa realicen
un proceso en el que se introduce el recipiententehde abeja en agua caliente
para obtener nuevamente la textura inicial (BafiMdda), es por esta razén que
en algunos hogares no se consume con frecuenceeay@or las molestias que

esto ocasiona o por desconocimiento por partededsumidores.

Los investigadores mediante un estudio relaciora@aoel consumo de miel de
abeja pretenden promocionar dicho producto, pargraree incrementar el
consumo de la miel de abeja, tanto para presewaakid o para ser utilizado

como un endulzante sano.

Se establece que la miel de abeja presentaradetedstica de ser pura, lo que se

pretende es mejorar su presentacion para llegar @ohsumidores.
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Envase

Segun la Comision Codex Alimentarius (1985), el ague debe “preservar las
cualidades y frescura del alimento, adicionalmelaiee atraer la atencion de los

consumidores y facilitar su venta y distribucion”.

Ademas la Norma Ecuatoriana GPE INEN ISO 41 “norpzsia envase Yy
embalaje, requerimientos del consumidor” presetaarcaracteristicas que debe

cumplir un envase alimentario:

» Posibilidad de contener el producto.

* Que permita su identificacion.

» Capacidad de proteger al producto.

e Que sea adecuado a las necesidades del consummdtérmeinos de
tamafo, ergonomia, calidad etc.

* Que se ajuste a las unidades de carga y distribabproducto.

¢ Que cumpla con las legislaciones vigentes.

* Que su precio sea adecuado a la oferta comerczabguuiere hacer del
producto.

* Que sea resistente a las manipulaciones, traspdis¢ribucién comercial.

Desde hace mucho tiempo atras no ha existido nsegmda presentacion de la
miel de abeja, sino que se lo ha hecho de mangrs&ieanpor desconocimiento de
nuevos procesos que contribuyan con el sistemandasado o por falta de
recursos por parte de los apicultores, los cuaeansal mercado sus productos en

pequefias cantidades y muchas veces sin la aceptitioonsumidor.

Los investigadores pretenden comercializar la deehbeja en un envase que sea:
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* Inofensivo, es decir que no altere la naturalezgaeucto (aroma, color
y sabor).

* Innovador, esto en cuanto a forma, tamafo y maelaenvase, el cual
debe cumplir con las exigencias del mercado.

« Econdmico, esto para mejorar y garantizar la coitiyvadad.

» Reciclable, que pueda ser destinado para otraicandiyy contribuir con el

medio ambiente.

La presente investigacion pretende dejar atraxdosunes frascos de vidrio o
tarrinas en los que se comercializa normalmentenilel, y que ademas, no
cumplen con las medidas necesarias de salubridadhy presentar a los
consumidores un envase novedoso, el cual tendréfarmea ergondmica que
preste las facilidades para su uso y consumo fean® las amas de casa como
para los nifios.
Gréfico No. 14
ENVASES COMUNES DE MIEL DE ABEJA

Elaborado por:Gina Calvopifia
Wilson Chinguercela

Se ha pensado en mejorar el proceso de envasalmpamentar los niveles de
venta de este producto asi como también para mégwaiveles de ingreso de
los apicultores puesto que algunas personas @gtano comprar este producto
por las molestias que se presentan al momentadéeuiar los frascos o también
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por que en mucho tiempo no se le ha dado una imiéayeativa que cautive e

impacte al cliente.

Por esta razon se piensa sacar al mercado migbaja envasada, similar a los
envases llamativos que presenta la salsa de tamai@yonesa, siendo un punto

de referencia para la actual investigacion.

Grafico No. 15
ENVASES NUEVOS MIEL DE ABEJA (*2Y 1 LITRO)

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Caracteristicas:

» Sistema de Cerrado push and pull.
» Polietileno o PVC Transparente.

» Contenido neto de 1 Litro y % Litro.

Etiqueta
Una de las principales caracteristicas que diséingun producto de otro es la

etiqueta en la que consta el nombre y las espacifines del producto como son
el nombre, los componentes quimicos, el contenédo, el precio de venta.
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Ademas hace que en un mercado de competencia fassas busquen sobresalir
con la presentacion que se le de a la etiquetaisi@reductos, haciéndolo cada
vez mas llamativo y con colores que resalten sseptacion y logrando asi la

captacion del cliente.

Para la presentaciéon del nuevo producto que estoolfje investigacion se

considerara aspectos necesarios como son los gugi@ferencias por parte de
los consumidores, de donde determinaremos el tgoetiueta que estara
adherida al nuevo envase, las caracteristicas serngegse se basaran con los

resultados obtenidos en las encuestas que sereahzar.

Grafico No. 16
ETIQUETA PARA EL NUEVO ENVASE

Elaborado por:Gina Calvopifia,
Wilsomi@guercela

Caracteristicas:

* Colores llamativos (Paisajes).

* Adhesiva.
Color
En lo referente al color que presentara el nueedymto se puede manifestar que
variara dependiendo de la flor que seleccioneralsgas para extraer el polen,

siendo asi que se puede sacar al mercado mieleje @m su color habitual o a
Su vez rosada como se presenta a continuacionsgguente grafico:
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Gréafico No. 17
COLOR MIEL DE ABEJA

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Como se puede observar en la imaanterior, la miel de abeja presenta un c
rosado ya que el fue extraido de la flor de quitamacual posee est
caracteristicas en su color, dependiendo de losogus preferencias de |
posibles consumidores se sacard al mercado un gioodue sasfaga las
necesidades de los misr

Con los datos obtenidos de la investigacion de casepuede determinar que
personas en su mayoria consideran que debe seésmatural posible, por es
razén se tiene como alternativa la presentaciamdercducto con diferente colc
el mismo que llama la atencion del cliente, pere gisu vez para su adquisic

se deberéa dar a conocer que es 100% ne

2.6.1. Usos y Especificacion

La miel de abeja es utilizada en el mundo y espeeiate en el Ecuador en

siguiente:

2.6.1.1 Gastronémico

La miel se usa principalmente en la cocina y ldgbasa, como acompafnamiel

del pan o las tostadas (especialmentedesayunos y meriendag comoaditivo
de diversas bebidas tales comdé. Al ser rica en azucaresmo lafructosa, la
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miel es higroscépica (absorbe humedad del aire)lopgue el afiadir una pequefa
cantidad a panes y pasteles hace que éstos eraluraas lentamente.

La miel virgen también contiene enzimas que ayualasu digestion, asi como
diversas vitaminas y antioxidantes. Por esto sieglemendarse el consumo de la
miel a temperaturas no superiores a 60°C, puesyarni@amperatura empieza a

perder propiedades beneficiosas al volatilizargerals de estos elementos.

Gréfico No. 18
MIEL DE ABEJA/USO GASTRONOMICO

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

2.6.1.2. Terapéuticos

La miel tiene muchas propiedades terapéuticas. ugelep usar externamente
debido a sus propiedades antimicrobianas y aniis&ptAsi, la miel ayuda a
cicatrizar y a prevenir infecciones en heridas engaduras superficiales. También
es utilizada en cosmética (cremas, mascarillas inipidza facial, tonicos,

shampoo, etc.) debido a sus cualidades astringgsigsvizantes.

La miel también se emplea en la medicina tradidioliZss un excelente
conservante natural. Sin embargo, no siempre adaake. Debido a que procede
de flores silvestres, hay algunos momentos y lisganelos que la miel producida

por las abejas es altamente toxica.
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Debido a su contenido de azucares simples, de lasian rapida, la miel es
altamente caldrica (cerca de 3,4 kcal/g), por le gsiGtil como fuente de energia.

La miel no se echa a perder, es altamente pera@ynabicaduca. Gracias a su alta
concentracién de azlcar, mata a las bacteriasigierosmotica. Las levaduras
aerotransportadas no pueden prosperar en la nbelada la baja humedad que
contiene. El efecto preservante de la miel se defiebaja concentracion de agua
y es idéntico al que permite la prolongada consséimade los dulces y de las
frutas en almibar donde el alto contenido en azdwaminuye el contenido de

agua.

Las abejas afiaden ademas una enzima llamada glmddaga. Cuando la miel es
aplicada sobre las heridas esta enzima produdeei@ation local de peréxido de

hidrégeno.

Grafico No. 19
Miel de Abeja/Uso Terapéutico

229

- _‘-::

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

69



2.6.1.3. Composicion Quimica
Los componentes mas usuales de la miel se muestriansiguiente tabla:

Cuadro No. 21
COMPOSICION QUIMICA DE LA MIEL

COMPONENTE RANGO CONTENIDO TiPICO

agua 14-22% 18%
fructosa 28-44% 38%
glucosa 22-40% 31%
sacarosa 0,2-7% 1%
maltosa 2-16% 7,5%

otros azucares 0,1-8% 5%
proteinas y aminoacidos 0,2-2%

vitaminas, enzimas, hormonas 05-1%

acidos organicos y otros

minerales 0,5-15%
cenizas 0,2-1,0%
FuenteApicultura de Jean Prost.

Elaborado por:Gina Calvopifa,
Wilson Chingcela

La humedad es un componente fundamental para Iseo@tion de la miel.
Mientras el porcentaje de humedad permanezca pmjalele 18% nada podra
crecer en ella. Por encima de ese valor puedee@ggrrocesos fermentativos.

El contenido en minerales es muy pequefo. Los nedsdntes son calcio, cobre,
hierro, magnesio, manganeso, zinc, fosforo y potdsstan presentes también
alrededor de la mitad de los aminoacidos existeréieslos organicos (acido
aceético, acido citrico, entre otros) y vitaminakatenplejo B, vitamina C, D y E.

La miel posee también una variedad considerabkntiexidantes (flavonoides y

fendlicos).
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2.6.2. Productos Sustitutos

Los productos sustitutos de la miel de abeja agmahela o miel de la cafa de
azucar ya que estos dos productos son naturaleedep ser utilizados como

endulzantes, por lo que la mayoria de personaspyadr por estas alternativas.

Al hablar de endulzantes naturales estos prodymieden ser utilizados al igual
que la miel de abeja puesto que su composicidnigaise asemeja ya que ambas

alternativas son netamente naturales.

Panela

La Panela proporciona energia y ayuda a fortaklcgstema inmunolégico de los
nifios, previniendo enfermedades del sistema régpoa la anemia y el

raquitismo.

Gréafico No. 20
PRODUCTOS SUSTITUTOS/PANELA

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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Dulce de miel de cafia

La miel de cafia también conocida con el nombre diaza es un endulzante
natural que posee un delicioso sabor que le prap@cal organismo muchos

beneficios y que tiene muchas propiedades.

Grafico No. 21
PRODUCTOS SUSTITUTOS/MIEL DE CANA

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

2.7.ldentificacion del Mercado Meta

La presente investigacion esta enfocada en sadrsfec necesidad de un
endulzante natural y a su vez medicinal para |dstdrstes del Cantén Bafios
Provincia de Tungurahua, por la falta de una buemaercializacién de miel de
abeja, tomando en cuenta la necesidad de utilzgrraducto que garantice la
salud de quienes lo consumen; ademas por consgitein una ciudad con altos
niveles de comercio y por la presencia masiva distas lo cual permitira

promocionar la miel de abeja en dicho Canton.
2.7.1. Segmentacion del Mercado
La segmentacidn consiste en agrupar de la manesaadetuada a la poblacién

universo, con la finalidad de facilitar la obtentigdle datos reales, en una

investigacion de campo se pueden utilizar trestg@segmentacion:
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2.7.1.1. Segmentacién Geografica.-Consiste en agrupar a la poblacion del
universo considerando la ubicacién o lugar, tadsgsque se puede establecer una

segmentacion por area urbana o rural.

Desde este punto de vista el mercado meta paraygqio esta constituido por la
poblacién del &rea urbanay rural del canton Bafimwvincia de Tungurahua.

Poblacion de la Provincia de Tungurahuase ha considerado a esta provincia
puesto que en su medio existe la presencia delflarasma que se convierte en
materia prima para la obtencion de la miel de alaamas por ser una Provincia

con mayores sitios turisticos y por la presenciendeho comercio.

Cuadro N.- 22
POBLACION POR CANTONES DE LA PROVINCIA DE
TUNGURAHUA

CANTONES N.- HABITANTES %

AMBATO 287.282 65,1%
BANOS 16.112 3,7%
CEVALLOS 6.873 1,6%
MOCHA 6.371 1,4%
PATATE 11.771 2,7%
QUERO 18.187 4,1%
PELILEO 48.988 11,1%
PILLARO 34.925 7,9%
TISALEO 10.525 2,4%
TOTAL PROVINCIA 441.034 100%

FuentdNEC
Elaborado porGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Consta el total de la poblacion de la Provincialdagurahua distribuida en sus
diferentes Cantones, para lo cual se consideran® objeto de estudio al Cantén

Banos, el cual representa el 3.7% de la poblaci@h de la Provincia.

73



Poblacién del Cantén Bafigeste cantdn se ha tomados en cuenta principalmente

por no ser tan extenso lo cual facilitara la inigestion asi como también por
contar con un clima agradable y sobretodo por ésercia masiva de comercio,
se ha de considerar a las dos areas, tanto urbamarcral, ya que esto permitira

obtener datos reales acerca del consumo de madiaja.

Cuadro No. 23
POBLACION CANTON BANOS

CANTON BANOS POBLACION %

Sector Urbano 10.439 65%

Bafios (Centro) 10.439
Sector Rural 5.673 35%
Periferia 1.363
Lligua 312
Rio Negro 1.086
Rio Verde 1.057
Ulba 1.855
TOTAL 16.112 100%
Fuente:INEC

Elaborado por:Gina Calvopifia,
Wilson Chingoela
Se representa al total de la poblacion del Catdmo8g el porcentaje de los
sectores urbano y rural, desglosando el nUmerabigantes de las dos areas del

Canton.

2.7.1.2. Segmentacion Demografica.-Esta segmentacion se caracteriza por
agrupar considerando la edad, sexo y clase sagida presente investigacion se
hara uso de la segmentacion por edad, puesto deetips de producto lo
consumen regularmente las personas con las edadggendidas entre 5 y 49
afos, esto por considerar que, en los nifios mexer&safios no consumen miel
de abeja por que no les gusta, por otro lado lesopas mayores de 50 afios no lo
adquieren por presentar afecciones a su saludjdano les permite consumir

dicho producto.
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Ademas se utilizara esta segmentaciéon por qué & de abeja puede s

consumida porpersonas de toda clase social por considerarse ramugio

econdmico.
Cuadro No. 24
SEGMENTACION POR EDAD
EDADES ENTRE POBLACION
5-49
5-9 1.628
10-14 1.610
15-19 1.566
20-24 1.461
25-29 1.303
30-34 1.145
35-39 1.043
40-44 896
45-49 684
TOTAL 11.336
GRAFICO No. 22
SEGMENTACION POR EDAD
gy O%  14% m5-9
9%
14% m10--14
m15-19
10%
m20-24
14%
12%
° 13% m 25-29
FuenteINEC

Elaborado por: Gina Calvopifa,
Wilson Chinguercela

Este cuadro hace mencion a la poblacion del CaB#fios, tomando en cuer
Gnicamente a las personas comprendidas entre yod%afios de edad, por ¢

quienes consumen masivamente @nera frecuente este produ
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2.7.1.3. Segmentacion Psicografica Esta segmentacién se encarga de agrupar a
la poblacion por gustos y preferencias, asi comubign la moda, pero en la

investigacion que se esta realizando no se comaséleste tipo de segmentacion.

Una vez estructurada y analizada cada una de dasesg¢aciones utilizadas en la
investigacién se presenta a continuacion de mamstamida los resultados los

mismos que se constituyen en el mercado meta dgdqio.

Cuadro No. 25
MERCADO META

VARIABLE GRUPO CANTIDAD
GEOGRAFICA Poblacion  del  Cantdn
Bafios. 16.112
DEMOGRAFICA Edades de 5-49 Afios 11.336
PSICOGRAFICA No aplica No aplica
Fuente: INEC

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguewrel

En el cuadro anterior se puede apreciar las distiségmentaciones utilizadas en
el proyecto, reflejando un total de 11.336 persaqees constituyen el 70% de la
poblacion total del Canton Bafios, considerandolesge resultado como el

mercado meta del proyecto de investigacion.
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2.7.2. Gustos y Preferencias

Una vez elaboradas las encuestas que fueron niesgsara la obtencion de datos
que viabilice la ejecucion del proyecto se pud@einar que el 57% del total de
la poblacién consumen miel de abeja, en el quedgonia adquieren tarrinas de

medios litros.

Se puede mencionar que el consumo de miel de abdj@cuente por contener
propiedades medicinales lo que hace mas llamatesieaproducto natural el cual
es elaborado por las abejas, sin desmerecer qurétams un endulzante que no
tiene un producto semejante o sustituto ya queflestie elaborado por las abejas

es unico.

A los habitantes del Canton Barfios les hace atmatiquirir y consumir miel de
abeja pura, lo cual se comprobé mediante el tratd@joampo efectuado con el
afan de determinar cuales son los gustos y pref@ende los posibles
consumidores.

2.8. Analisis de la demanda

La demanda se la define como la cantidad y calidabielees y servicios que
pueden ser adquiridos a los diferentes preciosngetado por un consumidor o

por un conjunto de consumidores.

Este andlisis permitird conocer la cantidad de méebbeja que se consume en

este Cantdn, siendo una referencia para ser d@iea el desarrollo de la tesis.

2.8.1. Demanda Actual

La demanda actual constituye la cantidad de bigmesluctos o servicios que

estan dispuestos a adquirir los posibles consuesden el mercado meta.
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Para determinar la cantidad actual de los potewiabnsumidores de miel de
abeja se tomaran en cuenta los datos obtenidaasdentuestas realizadas a los
habitantes del Canton Bafios Provincia de Tungurghara lo cual se presenta a

continuacion:

Cuadro No. 26

DEMANDA ACTUAL
Litros/afo
MERCADO % POBLACION PERCAPITA DEMANDA
META ACEPTACION CONSUMIDORA CONSUMO ACTUAL
(LITROS) (LITROS)
11.336 57% 6.462 6 38.769

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Una vez realizada la investigacion de campo y Epeetiva tabulacion de
resultados se ha determinado que el porcentajeajgaaion de la miel de abeja
es del 57 %, ademas se ha establecido que el consemcapita es de 6 litros de

miel de abeja al afo.

Al efectuar los calculos correspondientes se hanidhd que el total de consumo
de miel de abeja que el mercado meta demanda 88.d@&9litros al afio, esto
quiere decir que existe una demanda aceptableheam@ficios del proyecto, lo

cual hace pensar que es factible la creacion dedaa empresa.

2.8.2. Demanda Proyectada

La demanda proyectada constituyen la cantidad o@uptos, bienes o servicios
gue se espera el mercado meta adquiera en el fynara lo cual se estimara el

porcentaje de crecimiento industrial dato tomaddadevista Lideres, y a su vez

utilizando el método de promedios moviles.

78



En la presente investigacion se considerara urpbesstimado de 5 afios, el cual
tendra vida uatil la nueva empresa productora dd deeabeja, este periodo
permitira determinar proyectar la posible demanda lbs potenciales

consumidores del Cantéon Barios.

Se ha considerado necesario la utilizacion del doétie proyeccién de promedios
moviles en el que se ha utilizado como datos ales a la demanda actual que
es 38.769Litros al afio, asi como también el porcentaje deigriento de la

Industria Alimenticia que es el 2.5% para el aid2R0

Cuadro No. 27
DEMANDA PROYECTADA
ARos/Litros

DEMANDA
PROYECTADA

1 39.738
2 40.732
3 41.750
4 42.794
5 43.864

Gréafico No.- 23
DEMANDA PROYECTADA

DEMANDA PROYECTADA
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FuenteCrecimiento de la Industria Alimenticia
Elaborado por:Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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2.9. Anélisis de la Oferta

BACA URBINA, Gabriel, (2006) menciona que el anélige la oferta es: “la
cantidad de bienes o servicios que un cierto nurmderoferentes estan dispuestos

a poner a disposicion del mercado a un precio métado”.

La oferta es la cantidad de bienes o serviciodagiproductores estan dispuestos

a ofrecer a diferentes condiciones dadas, en @nrdigtado momento.

2.9.1. NUumero de Oferentes en el Mercado

Para desarrollar la presente investigacion es agoesonocer cuantas empresas
ofertan productos apicolas en el mercado locallees en el Cantén Bafios, con
el motivo de conocer las caracteristicas de loslymos, para en base a esto

mejorar y sacar al mercado un producto que satislag necesidades del

consumidor.
Cuadro No. 28
NUMERO DE OFERENTES
NOMBRE DE LA PROVINCIA UBICACION PRODUCTOS QUE
EMPRESA OFERTAN
e Azlcar Morena
* Miel de Abeja
+ Panela Molida
SCHULLO PICHINCHA QUITO « Cereales
« Mantequilla de mani
* Galletas
* Mostaza
NUTRIMIEL PICHINCHA QUITO * Miel de Abeja
+ Jalea Real
ARTESANAL TUNGURAHUA BANOS * Miel de Abeja
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ASOCIACION DE | TUNGURAHUA | CANTONESDE  + Miel de abeja
APICULTORES TUNGURAHUA

TOTAL 4 EMPRESAS

Fuente: Observacion directa
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Cabe recalcar que en el Canton Barfos la colectivatafiere adquirir miel de

abeja provenientes de los pequefios productoreslesimerecer la existencia de
empresas que brindan sus productos pero, sin |[#a@i@ necesaria, esto por
considerar que la miel de abeja correctamente adeass mas costosa y que
incluso puede ser manipulada de mala manera, aeasidla mala imagen del

producto.

2.9.2. Oferta Actual

Constituyen la cantidad de bienes, productos oigesvque se oferta en la

actualidad en un mercado determinado.

Como se ha manifestado, la actual investigacidaciaha a la localidad de la
Provincia de Tungurahua, por lo tanto se ha cormilde necesario tomar en
cuenta datos de produccién anual correspondiengeésociacion de Apicultores

de Tungurahua.

Es necesario aclarar que dicha asociacion es maleg®or lo que no es
considerada como una amenaza de competencia (peeetdéa nueva empresa.
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NOMBRE DE LA
EMPRESA

SCHULLO

NUTRIMIEL

ARTESANAL

ASO.
APICULTORES
TUNGURAHUA

Cuadro No. 29
OFERTA ACTUAL

Litros/Ano

PRODUCTOS QUE OFERTAN

MIEL DE ABEJA

MIEL DE ABEJA

MIEL DE ABEJA

MIEL DE ABEJA

TOTAL:

Fuente:Asociacion de apicultores de Tungurahua
Elaborado por: Gina Calvopifia,

Wilson Chingoela

CANTIDAD

924,89 litros

313,52 litros

250 litros

1.260 litros

2.748,41 litros

La cantidad que se oferta al afio en el Canton Besiae 2.748,4lltros de miel

de abeja, que realizando una media se obtienetahde 229.03 litros al mes,

tomando en cuenta que las empresas ofertantesbulystin una parte de su

produccion anual en este sector.

2.9.3. Oferta Proyectada

Constituye en determinar cual es la cantidad ddymtos a ofertarse en los afios

gue tendra vida el proyecto relacionado con laycoidn de miel de abeja.
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Cuadro No. 30
OFERTA PROYECTADA

Anos/Litros

ANOS OFERTA
PROYECTADA

2817
2888
2960
3034

v | AW N

3110

Gréfico No.- 24
OFERTA PROYECTADA
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Fuente:Crecimiento de la Industria Alimenticia
Elaborado por:Gina Calvopifia,
Wilson Chirggaela

Para obtener los datos de la demanda proyectadi ggocedido de manera
similar a la oferta en la que se ha utilizado caeferencia el crecimiento de la

Industria Alimenticia del pais y la utilizacién daktodo de promedios moviles.
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Estos datos permiten conocer que para los fututos la miel de abeja tendra un
crecimiento en el mercado alimenticio siendo estnelicioso para las

aspiraciones de los investigadores.

2.10. Determinaciéon de la Demanda Potencial Insatisfecha

Para BACA URBINA, Gabriel, (2006) la demanda infatha es “La cantidad
de bienes o servicios que es probable que el meratsuma en los afos futuros,
sobre la cual se ha determinado que ningun prodactoial podra satisfacer si

prevalecen las condiciones en la cuales se hical@allo”.

Para determinar la posible demanda insatisfecime@ssario considerar los datos
de la oferta y la demanda que se proyectaron caderi@andad, realizando

operaciéon matematica. Al obtener una posible demandatisfecha se puede
traducir en que el proyecto que se esta desardallan factible, contribuyendo asi

con las expectativas de los gestores del mismo.

Cuadro No. 31
DEMANDA INSATISFECHA

Anos/Litros

ANOS DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA  PROYECTADA | INSATISFECHA
1 39.738 2.817 36.921
2 40.732 2.888 37.844
3 41.750 2.960 38.790
4 42.794 3.034 39.760
5 43.864 3.110 40.754
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Gréafico No. 25
DEMANDA INSATISFECHA
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Fuente: Crecimiento de la Industria Alimenticia
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguela

Mediante la diferencia entre la demanda proyectdeyta proyectada se pudo
establecer que el mercado de miel de abeja comdmpue al Canton Bafios, no
cubre las necesidades de los consumidores de estacto, es asi, que se ha

obtenido un resultado favorable para continuaretaesarrollo del proyecto.

2.11. Andlisis de precios

BACA URBINA, Gabriel (2006) define a los precioswo “la cantidad monetaria
gue los productores estan dispuestos a vendeg golasumidores a comprar un
bien o un servicio, cuando la oferta y demandanestéequilibrio”.

Constituye la cantidad monetaria que estan dispsi@spagar los consumidores, y

gue estan dispuestos a ofrecer los productoresurpbien o servicio dentro de en

un mercado.
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2.11.1. Precios Actuales

Es el valor monetario que en la actualidad cuestarghinado bien o servicio,
gracias a una observacion directa de los prodag®olas se han establecido los

siguientes precios que rigen en el mercado.

Cuadro No. 32
PRECIO ACTUAL MIEL DE ABEJA

ANO 2009
UNIDAD DE VALOR
MEDIDA (UsD)
Tarrina 1 litro 6,00
Tarrina 1/2 litro 3,50
Frasco vidrio 6,60
Pet (botella) 5,25

Fuente:Observacion directa
Elaborado poiGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

El cuadro anterior representa el valor monetagall§recio Loca) que tiene la

miel de abeja en el Canton Bafos Provincia de Traingia.

Con esto se puede determinar los precios que nre@rdel nuevo negocio,
considerando principalmente los costos de prodocgjge analizardan en el

proximo capitulo.

Para establecer el precio adecuado para el huedugp es necesario tomar en
cuenta las necesidades y exigencias de los posibiesimidores, para lo cual se
pondra énfasis en la calidad de la miel, la misoesg caracterizara por ser pura,
asi como también la demanda insatisfecha del ptodsin desmerecer otras
circunstancias que juegan un papel muy importaata fa fijacion de precios,

tales como reaccion de la competencia, controreeigs por parte del gobierno y

revendedores.
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Mediante la investigacion realizada se pudo obsequee los precios no han
sufrido cambios representativos en relacion a ldss aanteriores, esto por
mantener una produccion sin mejoras en los procelmsextraccion y

comercializacion, es decir por falta de vision parte de los apicultores.

Sin embargo la miel de abeja no tiene un apoyo cpaiiticas de precios que
ayude a mejorar o incrementar sus ventas, ya queanexistido publicad que

permita dar a conocer de mejor manera los bengfa®aconsumir miel de abeja.

2.11.2. Precios Proyectados

Los precios proyectados son el valor monetario tpge productores estan
dispuestos a ofrecer sus productos en el futureso @z que los consumidores

estén dispuestos a pagar posteriormente.

Para lograr obtener los precios proyectados ha rstesario la utilizacion del
porcentaje de inflacion para el afio 2009 dato apride de la pagina del Banco
Central del Ecuador, el mismo que se encuentrd4£0%%.

Cuadro No. 33
PRECIOS PROYECTADOS (MIEL DE ABEJA)

(en délares)

ANOS TARRINA TARRINA FRASCO PET
1 LITRO 1/2 LITRO VIDRIO  (BOTELLA)

1 6,23 3,63 6,85 5,45

2 6,47 3,77 7,12 5,66

3 6,72 3,92 7,39 5,88

4 6,98 4,07 7,68 6,11

5 7,25 4,23 7,97 6,34

Fuente: Crecimiento de la Industria Alimenticia
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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Como se establecié anteriormente se ha hecho lgomentaje de inflacién que
se encuentra en el 4,09% y, mediante la utilizaciéhmétodo de promedios

moviles se ha logrado obtener los datos del cuackerior.

Se puede observar que los precios de miel de abejas afios de vida atil que
tendrd el presente proyecto se elevaran de maegrdar, permitiendo a los
gestores del proyecto obtener mejores y mayoresfioers gracias a la actividad

comercial que desemperien.

2.12. Andlisis de Comercializacion

BACA URBINA, Gabriel (2006) Define a la comercia@on como “la actividad
gue permite al productor hacer llegar un bien eemicio al consumidor con los

beneficios de tiempo y lugar”.

La comercializacion es la actividad que permitesadroductores hacer llegar su
producto de manera oportuna brindando beneficidsed®o y lugar, es decir que
busca la forma de vender su producto establecidmslamejores garantias y

manteniendo la calidad del mismo.

Una buena comercializacion permite que un negaaicibne adecuadamente y
mejore sus niveles de ventas y por ende incremaéntans ingresos, se debe
considerar que dentro de este punto existen Viaraes de realizar esta accion.

Por tal motivo es indispensable recalcar que laecoiaizacion no es una simple
transferencia de productos o servicios, ya questte depende la aceptacion del
cliente logrando asi ofertar determinado bien esitimy momento adecuado.

En el mercado apicola del Canton Bafios se obsemeddicho producto es

comercializado de una manera inapropiada, ya quigerdas y supermercados
anicamente los exhiben sin promocionarlo, haciémduhsar desapercibido frente
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a los consumidores. No existen campafas publaga@ue permitan dar a conocer
los productos que ofertan las diferentes emprgqsaslas.

Se ha podido constatar también que la forma ersginace llegar la miel de abeja

a los hogares de los consumidores en el CantonsBaide la siguiente manera:

e Directa.- Un 65 % del total de los oferentes comercializamlel de abeja de
esta manera, es decir que los productores sonuessg encargan de hacer

llegar sus productos hacia los clientes.

e Indirecta.- Por otro lado el 35 % de ofertantes utilizan urrimiediario para
su comercializacion, es decir que distribuyen endas y supermercados de la

localidad.

Los canales de distribucion que se consideraréa glapresente proyecto, seran
los mas adecuados que permitan dar a conocer y lhegar al consumidor final
el nuevo producto, a sabiendas que la mayoria d®mEs encuestadas coinciden
en que adquieren la miel de abeja de forma dirfgetaductor-consumidor), esto
por considerar que los productos que se ofertantres locales no son de calidad,

ya que utilizan otros endulzantes que perjudicEnnaturalidad del producto.

Para beneficio del presente proyecto se considelasa dos tipos de

comercializacion:

» Comercializacion Directa se caracteriza por hacer llegar los productos o

servicios, en este caso la miel de Abeja directaéengirconsumidor.
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Gréafico No. 26
COMERCIALIZACION DIRECTA

PRODUCTOR CONSUMIDOR
FINAL

Elaborado poiGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

» Comercializacion Indirecta, en este tipo de comercializacion se
distribuye a tiendas o supermercados (intermedipripara finalmente

llegar al consumidor final.

Gréafico No. 27
COMERCIALIZACION INDIRECTA

e 1]

Elaborado poiGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

90



2.13.

Conclusiones del Estudio de Mercado

Una vez realizada la investigacion de campo se gpesthblecer que el

sector apicola presenta un alto grado de desoayadiz

Uno de los puntos débiles en la apicultura es quaemen un adecuado
sistema de envasado, esto se puede decir pottdadfalvariedades en las
presentaciones de miel de abeja.

Mediante los resultados obtenidos se puede estaliiee existe demanda

insatisfecha de productos apicolas.

Las personas prefieren consumir productos apicplasprovienen de los
artesanos, esto por considerar la pureza del pimduc
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CAPITULO 1lI

ESTUDIO TECNICO Y FINANCIERO

Después de haber concluido con el estudio de mesm@udo determinar que la
poblacion del Canton Bafios en su mayoria consurakdaiabeja, pero que a su
vez requieren que se mejore la presentacion y aiafieacion de este producto,
lo que hace necesario sacar al mercado un produettiene las expectativas del

publico consumidor.

MENESES ALVAREZ, Edilberto (2001) manifiesta que ebtudio técnico
“analizara la posibilidad de fabricar un producto eondicion de tamafio,
localizacion de la unidad productiva, ingenieriastos y gastos, todos ellos, en lo

mas optimo posible”

El estudio técnico permitira considerar los aspegattas importantes para la
puesta en marcha del nuevo negocio, estableciemdmpacidad necesaria de
produccion la misma que debera estar acorde candamos y materiales que se
dispone, logrando asi la optimizacion de todogetisrsos.

Los componentes de este estudio son los siguientes

2.14. Tamafo

BACA URBINA, Gabriel (2006) manifiesta que el tansa@s “la capacidad

instalada, y se expresa en unidades de producoiGarip”.

Al hablar del tamafio se hace referencia a la cdpdaie produccion que tendra

un determinado proyecto en un periodo especifidedgo.
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Para poder determinar el tamafio de un proyectoitak temar al estudio de
mercado como primer paso, ya que en este puntstisebecual sera la demanda
insatisfecha y quienes seran los posibles consugsddatos que podran variar
dependiendo del mercado y la economia de nuests) gansiderandose muy
importantes al momento de definir cual seré la cidpa de produccion de la

nueva empresa.

El tamafio adecuado para el futuro proyecto sergquel permita obtener un
resultado econdmicamente favorable para los irdsreke los inversionistas,
considerando asi varios factores como son: el tardafimercado, la cantidad de
materia prima a utilizarse, el nUmero de colabarglgue sera necesario para el
proyecto, el financiamiento para implantar la nuplanta, asi como también la

tecnologia que se utilizara.

2.14.1. Tamafo y Mercado

El tamafio de un proyecto estd determinado por taadda existente en el
mercado siendo este el principal factor que ineerwipara definir en tamafio del

mismo.

Una vez realizada la investigacion de mercado spddido determinar que la
demanda insatisfecha actual de miel de abeja 88.d69 litrospor lo que, para

el primer afio se ha pensado en cubrir el 25% ¢l to

Actualmente la demanda de miel de abeja en eldBaBafios es demasiado
elevada y se ha establecido en cubrir Unicament85&b de la demanda

insatisfecha al quinto afio del funcionamiento dentgresa.

Considerando que la produccién de miel puede dismipor causa de las
variaciones del clima (sequia o lluvias permangntesa de las razones que
limita la capacidad del proyecto es la disponibitidde recursos por parte de los

inversionistas, por esta razén se cree convenieutter el 35% de demanda
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insatisfecha lo cual es favorable para las aspingsi de los gestores del proyecto
quienes buscan la mejor opcién para generar undugc@n acorde a las

necesidades de los consumidores.

Cuadro No. 34
DEMANDA INSATISFECHA PROYECTADA

Anos/Litros

ANOS LITROS/DEMANDA
INSATISFECHA

36.921
37.844
38.790
39.760
40.754

v A W N

Fuente Cuadros anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

El cuadro No. 34 representa la demanda insatisfdehi#ros de miel de abeja
para los siguientes cinco afos, la misma que stevando en un 2.5% gracias al
crecimiento de la Industria Alimenticia, siendo gae en el quinto afio existira

una demanda insatisfecha de 40.754 Litros de reiabéja en el Canton Bafios.

2.14.2 En funcién de materia prima

Como todos lo conocen la miel de abeja es un ptodugtamente natural en el
gue intervienen estos insectos que logran prodste fluido natural para uso y
consumo humano gracias a la flora existente emlsededores, por esta razén es
necesario aclarar que la materia prima para queldegs elaboren la miel es el
néctar de las flores, el mismo que es recolectanio gstos insectos para

posteriormente ser depositados en los panalesp@bia miel.
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Néctar.-Lliquido azucarado que se acumula en unas glandattales llamadas
nectarios, situadas en la base de los pétalodeffosatambién en los peciolos
(nectarios extraflorales). El néctar sirve de afitbgpara muchos insectos que, al
recogerlo, transportan polen de unas flores a otrastian asi como agentes

fecundantes. Las abejas usan el néctar para fabriea

La miel producida por las abejas a partir del métalas flores se las conoce con

el nombre de miel de flores y de estas se distimgugéchas variedades:

Monofloral.- Predominio del néctar de una especie. Las masasssah las de
castafo, romero, tomillo, brezo, naranjo o azdiflar,acacia, eucalipto, lavanda o

cantueso, zarzamora, alfalfa, etc.

Multifloral.- (Varias flores): del néctar de varias especiegtadgs diferentes, y

en proporciones muy variables.

Como se manifestd anteriormente para la elaborat@da miel se hace necesario
contar con plantas meliferas que permitan la obfandel néctar, para esto se
prevee contar con sembrios que sirvan de mataénwprara la obtencién de este
fluido.

Para el desarrollo del presente proyecto se cneeeacente formar una sociedad
agricultor—apicultor; en la que los inversionistasnaran prestado el terreno
necesario con sus sembrios (plantas apicolaspdomalidad de que estas brinden
la materia prima necesaria para que las abejasaeau trabajo beneficiandose
asi ambas partes, puesto que las abejas contribgy@ndemente en la

polinizacion de las plantas incrementando asi @aymcion agricola, con esta
sociedad los apicultores evitaran incurrir en gastincernientes en el sembrio de

las plantas.
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2.14.3.En funcién de mano de obra

Para realizar una actividad apicola se debe camasidelos colaboradores que
intervendran en la puesta en marcha y desarrollandeplanta industrial, para lo
cual se tomara en cuenta a 7 personas entre maolraelirecta e indirecta las

cuales se detallan a continuacion:

* Un Administrador General.- Persona capacitada que se pondra al frente
de la nueva empresa.

* Un Contador.- Se encargard de mantener el registro contable gle la
actividades financieras que se desarrollen enganizacion.

e Tres personas en el Nivel Operativo.Que se encarguen del trabajo con
las abejas.

e Una persona encargada de la Comercializacion.-Que tenga
conocimientos de marketing.

e Un guardia.- Que colabore con el aseo de las instalaciones tamioién

del cuidado de las colmenas que estaran en zadenalas.

Las personas que se tomaran en cuenta para serdpald nueva empresa seran
profesionales capacitados, esto en lo referentes aniveles administrativos; en
cambio las personas encargadas del trabajo apideleran tener bastos

conocimientos de apicultura.

En la Provincia de Tungurahua, gracias a la pesete centros de estudio y
niveles de preparacion se dispone de personal sowofd y capacitado en las
areas tanto administrativas como de apicultura maeeje adecuadamente el

funcionamiento de la empresa.

Se manifiesta que las personas que pretenden poaérgente de la nueva
empresa son los mismos que administraran y reatizas trabajos de apicultura
por lo que es necesario aclarar que los sociosraebener un adecuado

conocimiento acerca de los trabajos apicolas.
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Es importante recalcar que el numero de personasfaunaran parte de la
empresa es reducido ya que la cosecha de la madlaja se la realiza una vez al
mes de esta manera se controlara el desperdicinade de obra, optimizando

recursos para bienestar de la misma.

2.14.4.En funcion a la Tecnologia

Para el trabajo apicola es necesario la utilizadénmaquinaria que permita
mejorar y agilitar el proceso para la obtencionlaleniel de abeja, esto sera

posible a través de la utilizacion de los siguismbateriales:

Cuadro No. 35
MAQUINARIA'Y EQUIPO

Centrifuga a motor- Para
extraer la miel de los cuadros de
la colmena.

Ahumador.- Permite adormecer a
las abejas y asi lograr el control
sobre las mismas.

Son construidas de chapa de zinc,
acero inoxidable o cobre.

Cuchillo apicola- Para remover
los restos de cera colocada en la

colmena.
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Cubetas desoperculadora- Se
utilizardn para evitar impurezas

en la miel.

Elaborado por: Gina Calvopifia
Wilson Chinguercela

El material de campo que se tomara en cuenta gdrajar con las abejas sera el
siguiente:
Cuadro No. 36
MATERIAL DE CAMPO

Colmenas- Consta de un fondo,
alzas, cubridor, tejado plano, 'y
cuadros.

Traje de Proteccion- La
caracteristica principal de estos
trajes es que sus son gruesas,
pueden ser de color blanco,
ademas tienen ventanas |de
ventilacion en diversas zonas del

pecho y espalda.
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Mascara- En su parte anteric
consta de un tejido mosquitero, el
cual puede ser: metalico, poliéster
o plastico, esto protege de las
picaduras de las abejas.

Guantes- Son de cuero o cuerinas
para que los aguijones no puedan
traspasarlos, en casos
excepcionales no son utilizados
por que muchas veces se hacen
dafo a las abejas.

-

Espatula pequefic- Para separa
las alzas de la colmena.

Espatula doble Pate- Esto sirve

para separar las alzas de |la

colmena.

Pluma de Pavo o Cepillo Suave.-
Esto sirve para separar a las abej;

de la colmena sin hacerlas dafio
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Transporte colmenas- Utilizado
para trasladar las colmenas de un

lugar a otro.

Fuente: Cotizaciones y Entrevistas
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguerel

En el mercado ecuatoriano existe la presencia geemas apicolas que ofertan
no solo miel de abeja si no también materiales guimaria que permite a las
pequefias y nuevas empresas empezar con la pradutifiel facilitando su
trabajo.

A continuacion se presenta un cuadro en el que etallah los posibles

proveedores de esta tecnologia a utilizarse endaanempresa:

Cuadro No. 37
TABLA DE PROVEEDORES

Material Apicola

No. EMPRESA LUGAR
1 Aso. Apicultores Salcedo
2 Casa del Apicultor Salcedo
3 Apicola Romo Panzaleo
4 Sr. Carlos Villegas Ambato

Fuente:Entrevistas personales
Elaborado porGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Como se menciona en el cuadro anterior se pueeéemaar que la maquinaria
para trabajos apicolas se lo puede encontrar féctknen nuestro medio por la

existencia de diversas empresas productoras delmadbeja y sus derivados.
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2.14.5 En funcién de financiamiento

Para referirnos al tamafo en funcion al financiamoiese debe tomar en cuenta los
recursos gque poseen los inversionistas o gestaleprdyecto para poner en

funcionamiento la nueva empresa.

Las empresas apicolas realizan su trabajo de cpsectieterminados periodos de
tiempo en base a la produccién de miel que realaambejas en sus colmenas,
por esta razon es conveniente aclarar que en aemee proyecto no se

considerara una infraestructura representativatpugse seria un desperdicio de

recursos.

En la implantacion de la nueva empresa se hacesanggda disponibilidad de

cuatro zonas de espacio fisico aproximadamentéde’ kc/u, para la estadia de
las colmenas, esto con la finalidad de explotdiola existente en este sector, la
misma que puede ser tomada como arriendo durast@rimeros afos de la
produccion, con la posibilidad de adquirirla en faturos afios, la misma que
contara con una instalacién para el proceso da@iém y envasado de la miel.

Se requiere ademas unas 60 colmenas las mismaserare aportadas por cada

uno de los integrantes de la nueva empresa, val®edunos $12.000.

Para el proceso de extraccibn de a miel se hacesadg contar con una
centrifuga que permita mejorar este proceso, asnocdambién cubetas
desoperculadoras y una envasadora, para el traleagampo es necesario la
utilizacibn de materiales como: trajes de protatci@humadores, cuchillos

apicolas, espatulas, transporte de colmenas, etc.

Por ser una actividad que no requiere de grandesidades de recursos
econdmicos el proyecto sera financiado en su datdlpor los inversionistas lo
cual permitira cubrir el tamafio propuesto, ya geeexjuiere de unos $15.000

aproximadamente para empezar con la produccion.
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2.14.6.Tamafo Propuesto

Una vez realizada la investigacion de campo y athéela cantidad demandada en

litros de miel de abeja al afio se presenta a amatian el siguiente cuadro:

Cuadro No. 38
TAMANO PROPUESTO

Anos/Litros

ANOS DEMANDA PARTICIPACION OFERTA
INSATISFECHA EN EL ESTIMADA
MERCADO
1 36.921 25% 9.230
2 37.844 27% 10.218
3 38.790 30% 11.637
4 39.760 33% 13.121
5 40.754 35% 14.264

Fuente:Cuadros Anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Se establece que el presente proyecto cubrira%l®5la demanda insatisfecha
en sus afios de vida util, esto tomando en cuemalgorecimiento industrial se

encuentra en el 2.5% y que el porcentaje de adéptdel proyecto es del 57%.

Como se observa en el cuadro No. 38 para el paf@ise propone cubrir el 25%
de la demanda insatisfecha, en tanto que paraidagistes afios se tendra un
crecimiento promedio del 2.5% anual hasta llegeulair el 35% de la demanda,

esto para el quinto afo.
2.14.7.Plan de Produccion
Se observa en el siguiente cuadro la produccionl@umieva empresa ofertara

para los siguientes 5 afios de vida util, cubrieagigara el quinto afio el 35% del
total de la demanda insatisfecha, siendo 14.2@&%lde miel de abeja.
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La nueva empresa realizara la produccion de miehlja en las siguientes
cantidades:
Cuadro No. 39
PLAN DE PRODUCCION

ARos/Litros
ANOS PRODUCCION PRODUCCION

ANUAL MENSUAL

1 9.230 769

2 10.218 851

3 11.637 970

4 13.121 1.093

5 14.264 1.189

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado porGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Se puede manifestar que las abejas recolectoraslesdlor en flor libando el

néctar. Llenan su buche (40 mg) vuelven a la cofimeregurgitan su carga en las
celdas proximas a la entrada, para el trasportendiéro de néctar por las abejas
son necesarios muchos viajes (veinte mil a ciel e8limportante mencionar que
una abeja puede aprovisionarse hasta 3 Km. alredéelosu colmena y la

velocidad media es estas abejas recolectoras 28 Ke/h, para llegar a obtener
la produccién requerida se hace necesario el trabdjaustivo con las abejas, por

medio de cuidados y tratamientos especiales awamde las colmenas.

En una colmena una buena reina pone 2.000 huevadigosi todas las obreras
llegan a ser recolectoras y si viven una veintemalids se contara con 40.000

abejas por colmena.

2.000 x 20 = 40.000 por colmena
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Admitiendo que cada una de estas pecoreadorasrsalez por hora, la colmena

envia sobre las flore®).000abejas por horg es decir:

40.000

0 - 665 por minuto

Mediante una observacién directa se puedo estabbpoe una colmena en
promedio produce de 10 a 15 litros de miel menseiale) obteniendo asi con las
60 colmenas aproximadamente 900 litros de mielb@gasal mes, para lo cual se
necesita contar con 5 hectareas de terreno coufitaeste flora que permita el
trabajo de las abejas, es decir para doce colnmsnhace necesario una hectarea

de terreno.

La recoleccion debe tener lugar después de unadaietuando los aportes de
néctar hayan cesado o se han frenado y cuandonaisnres cuartos de las celdas

estén operculadas.

El ritmo de recoleccién en una jornada de 10 hdras,hombres especializados
en apicultora retiran las alzas de las colmenaganay transportan la recoleccion
de las 60 colmenas hasta el lugar de la extragcemvasado para posteriormente

comercializarla en tiendas y supermercados decHittad.

2.15. Localizacién

El estudio de la localizacion se refiere a deteamial lugar adecuado para
implantar la empresa de produccion de miel de alggea esto es necesario
realizar un estudio adecuado puesto que esto ayumlda nueva empresa a

maximizar las utilidades y minimizar los costos.
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Lo importante de una adecuada localizacion parproyecto son las alternativas
gue se presenten en el mercado para poder aprokseclyahacerlas frente, se
puede tomar en cuenta que para que un negocio enartd perfeccion se debe

considerar o analizar aspectos legales, socialgraes, econémicos, etc.

2.15.1 . Macrolocalizacion

Se establece que la empresa de miel de abeja cg&railgin el Ecuador, region
Sierra, en la Provincia de Tungurahespecificamente en el Canton Ba8oLos

motivos por lo que se ha considerado esta locadimaon los siguientes:

« Una adecuada flora para el trabajo de las abejas.

* Por la no existencia de empresas competidoras ssceir.

» Existencia de transporte tanto urbano como int¢ocah

» Disponibilidad de recursos humanos, materialeganitieros.

« Cantdn con afluencia de turistas y presencia denenactividad comercial.
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Gréafico No. 28
MAPA DE MACROLOCALIZACION
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Elaborado porGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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2.15.2. Microlocalizacion

Segin MENESES ALVAREZ, Edilberto (2001) la micraddizacion “busca
seleccionar el emplazamiento optimo del proyecésidamente se describe las
caracteristicas y costos del terreno, infraestractu medio ambiente, leyes y

reglamentos imperantes en el emplazamiento, déeadsl emplazamiento”.

La microlocalizacion compete a determinar el lugaeciso para instalar

definitivamente el nuevo negocio.

Para establecer el mejor lugar para implantar wevan empresa es necesario
analizar diversos factores tales como infraestractdisponibilidad de servicios
basicos, que se encuentre en un lugar de facisaccemo también de disponer

facilmente de materia prima.

A continuacion se presenta el analisis de micedipacion con ponderaciones de
1 a 10, tomando en cuenta los factores mas relesjaobnsiderando el método

cualitativo por puntos:

* Determinacién de variables de impacto.
» Valoracion en escalas de 1 a 10.
» Cuantificacién de variables de impacto.

» Seleccidn de la mejor alternativa.
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Cuadro No. 40
PONDERACION PARROQUIAS CANTON BANOS

VARIABLES PESO PERIFERIA BANOS ULBA LLIGUA RIO RIO NEGRO
(ILLUCHI) VERDE

ASIGNADO | Cali. | Pond Cali. Pond| Cali. Pond| Cali. | Pond.| Cali. Pond. Cali.| Pond.
Cercania a las 30 4 1,2 7 2,1 5 1,5 7 2,1 7 2,1 7 2,1
fuentes de MP
Disponibilidad 26 6 1,56 8 2,08 5 1,3 7 1,82 7 1,82 7 1,82
de terreno
Vias de acceso 18 7 1,26 T 1,26 7 1,26 7 1,26 5 0,97 1,26
Servicios 13 6 0,78 7 0,91 6 0,78 7 0,91 5 0,65 5 0,65
Basicos
Mercado 13 7 0,91 7 0,91 6 0,78 6 0,78 1 0,13 7 109
Total. 100 5,71 7,26 5,62 6,87 5,6 6,74

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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Una vez realizado el analisis anterior, considevaladponderacion mas alta se
establece que la mejor localizacién para la nuenpresa sera en el caserio de

llluchi, cuyo sector esta ubicado al Este del aaifp@rroquia Bafios Centro).

Este sector cuenta con mayor disponibilidad deetes en relacion a las demas
parroguias, ademas por motivo de existir la preisede abundante flora y
presencia agricola, asi como también por contart@dos los servicios basicos
como son: energia eléctrica, agua potable, sertebgdonico y alcantarillado, se
encuentra en una zona de facil acceso, e inclusoegt@ar en una zona de

evacuacion.

En resumen la nueva empresa estara ubicada en:

PAIS . ECUADOR
REGION . SIERRA
PROVINCIA :  TUNGURAHUA
CANTON : BANOS
PARROQUIA :  BANOS CENTRO
LUGAR : ILLUCHI
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Gréafico No. 29
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2.16.Ingenieria

2.16.1.Procesos Productivos

Para BACA URBINA, Gabriel (2006) el proceso prodwuates “el proceso de
produccion, procedimiento técnico que se utilizeebproyecto para obtener los

bienes y servicios a partir de los insumos”

El proceso productivo es el que permite la trasémidm de materia prima en
producto terminado, para que al final sea adquipdo el consumidor final,
tomando en cuenta cada uno de los procedimientEsagos para la obtencion

de un bien.
En la apicultura se debe considerar los asped@asiorados con la instalacion del
apiario hasta el proceso de extraccion y envasada uohiel que a continuacion se
detalla para mejor entendimiento.
2.16.2.Descripcion del Proceso Productivo
El primer paso que se realizara en la empresa pra@ude miel de abeja es:
) Instalacion de los apiarios esto constituye el espacio donde se encuentran
ubicadas las colmenas con sus colonias de abeysdas, y que el hombre
explota en su beneficio.
Para instalar los apiarios se debe considerar:

- La flora apicola de la zona (plantas visitadas lasr abejas para la

obtencion de néctar, propoéleos, polen y mieladdgnes es importante

verificar la no existencia de otros apiarios ensettor para evitar la

saturacidén de una zona y la competencia por ekalion
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El lugar de instalacibn de un apiario debe contamfdctores como:
ubicar los apiarios lejos de sectores habitados,ubcarlos en las
cercanias de corrales o encierros de animalesaretitinstalacion de
apiarios en la cercania de caminos o carreterasittndos por personas o

animales.

Ubicar las colmenas en forma que reciban el secthimente desde muy
temprano para que las abejas inicien la recolecd@meéctar desde las

primeras horas.

No instalar apiarios en zonas agricolas que recipatamientos con

agroquimicos o pesticidas.

Tomar en cuenta la ubicacion y acceso del apiario.

Considerar las fuentes de agua cercanas ya qabégss en pleno verano
consumen grandes cantidades de agua.

Las colmenas deben estar separadas aproximadatmensdro, lo cual

permitira el trabajo por detras de cada colmena.

a. Colmenas.-Las colmenas permaneceran en un lugar especifreoquee las

abejas pueden recolectar y depositar el néctar@pataboracion de la miel.

II) Cosecha de la miek Una vez ubicadas las colmenas, las abejas empieran

el trabajo obteniendo asi este fluido natural qostgriormente serd cosechado

por los apicultores, esta cosecha se la realizaout@s veces por mes, pero el

trabajo de cuidado de las abejas debe ser consEanteste punto los apicultores

seleccionan los cuadros operculados, es deciudras que estén llenos de miel,

los cuales pasan al siguiente proceso, caso ciontraelven a ser colocados en

las colmenas hasta obtener una buena porcién de mie
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[Il) Extraccion.- Para realizar el trabajo apicola es necesarimd&pde una sala

para extraccion, donde se manipule la miel evitdaddmpurezas, como abejas

muertas, cera, lo cual se detalla a continuacion:

Una vez que se tenga los panales en la sala deceixin, se les quita la
capa de cera que recubre las celdas (desopercutado)el cuchillo
destinado a este propdsito ya sea eléctrico, @erd vapor o con peine

de acuerdo al volumen de marcos que se maneje.

El siguiente paso es la centrifugacién, en la cmlextrae la miel

colocando los marcos en el extractor. En él secanldos marcos maoviles
con los panales de cera que contiene la miel,ysré centrifuga esta sale
de las celdas hexagonales de los panales estanggacolatra las paredes

de la maquina.

Luego la miel extraida pasa por un filtrado, quastsie en un colador
doble, donde su parte superior es de malla masiampé la inferior, a

este proceso se lo conoce como filtracion.

IV) Estimacion de costos del envasekn este punto el Contador se encarga de

presupuestar los costos necesarios para la adqnisie los envases que se

utilizardn posteriormente.

Adquisicion de los Envases.-Aqui el Administrador se encarga de
realizar el contrato de compra de la cantidad re@esle envases para

continuar con el proceso productivo.

V) Envasado.-Consiste en colocar la miel extraida sin impuregasecipientes

listos para la comercializacion, cabe recalcar ga punto se lo realizara

después de cada cosecha en el lugar de extrac@aumagado, esto sera posible

mediante el uso de una maquina envasadora quetaeagilitar el trabajo del

apicultor.
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VI) Etiquetado.- Es donde se colocara la etiqueta con el nombnerdeéucto, el
cual contara con disefios y colores que fueron celedos anteriormente

mediante las encuestas permitiendo hacer méas llaraatlicho producto.

VII) Almacenamiento.- Este punto consiste en guardar momentadneamente los

envases llenos de miel de abeja antes de comeaclali

VIII) Trasporte.- Consiste en llevar el producto en cantidades adesupara la

distribucion y de esta manera satisfacer las néaeéss del consumidor final.

IX) Comercializacion.- Una vez concluido con el proceso de extraccion y
envasado de la miel de abeja el vendedor o contieatlar se encargara de
buscar mercados que sirvan de expendio para eligimdes decir vender la miel

de abeja al consumidor final 0 a sus intermediarios
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Gréafico No. 30
FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE EXTRACCION Y
ENVASADO DE LA MIEL DE ABEJA

APICULTOR ADMINISTRADOR CONTADOR VENDEDOR
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Fuente: Procesos Productivos
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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3.4. Distribucién de la Planta

La distribucion de planta es la mejor utilizaci@l dspacio disponible al interior
de las instalaciones, ubicando adecuadamente toddactores necesarios para
producir, un buen manejo de este espacio ayudalwiretiempos durante el
proceso productivo logrando asi realizar el traljamenor tiempo y de mejor

calidad y a menores costos.

Para implantar la nueva empresa productora de deiglbeja se ha considerado
los factores mas relevantes en el mercado los rsisque ayudaran al buen
desarrollo de las actividades asi tenemos que al louenta con todas las

caracteristicas basicas: facil acceso, zona prvdiservicios basicos, etc.

Se establece que se contara con tres areas, lamsnigie servirdn para poner en

marcha y desarrollar el proyecto:

AREA 1: Administrativa.

En esta 4rea se encontrardn 2 departamento: Adracis General, y

Contabilidad, para lo cual se requieren de 54 m

AREA 2: Operativa.

En esta area se encontrara el departamento de@atrgy envasado de la miel, y

se requieren de 30°m

AREA 3: Espacio agricola.

En donde se encontraran ubicadas las colmenastegsieren de 4 zonas de 15
m? c/u (60 mM).
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Gréfico No. 31
DISTRIBUCION AREA ADMINISTRATIVA

8 n’

o

[gp—

AOMINIGTRACION GENERAL

Y

u 6m
,ﬁ S B S
CONTABILIDAD
.
‘ 1 3
] @ '
e . : N

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chingoela
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Gréfico No. 32
DISTRIBUCION AREA EXTRACCION Y ENVASADO
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3.5.Requerimientos del Proyecto.

Luego de haber establecido la mejor ubicacién deukva empresa, asi como
también del disefio necesario de la planta se peoeedstimar los costos
relacionados para la ejecucion del proyecto dergidne, ciertas cotizaciones se
las ha tomado de diciembre del 2009, asi tenemos:

Cuadro No. 41
REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

TERRENO
DESCRIPCION AREA m2 VALOR VALOR
MENSUAL/(S) = ANUAL ($)
Terreno 60 300,00 3600

Para la ejecucion del presente proyecto se haasaec el arrendamiento de 4
zonas de espacio de terreno de fFespectivamente, lugar en donde se ubicaran
las colmenas (15 colmenas por zona), dicho lugar&sodeado de la suficiente
flora para que las abejas recolecten el néctarsagoepara la elaboracion de la

miel, cuyo valor ser4 desembolsado cada mes.

INFRAESTRUCTURA
DESCRIPCION AREA m? VALOR VALOR
MENSUAL/(S) = ANUAL ($)
AREA 1: Administrativa 48 53,00 636
AREA 2: Operativa 50 55,00 660

TOTAL: 108,00 1296

Se prevee que en la cercania de las 4 zonas ditaedéalas colmenas se contara
con una infraestructura dividida en dos areas (@deainistrativa y operativa) con
48 y 50 nfrespectivamente, la misma que sera tomada conenderiy adecuada
a las necesidades de los inversionistadjofa: el valor de adecuacion esta
calculado méas adelante).
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MAQUINARIA 'Y EQUIPO

DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO

AREA OPERATIVA
Colmenas 60 200,00
Ahumador 1 30,00
Cuchillo apicola 3 25,00
Traje de proteccion 3 40,00
Espatula pequefia 3 2,00
Espatula doble pata 3 3,00
Cepillo suave 2 2,00
Transporte de colmenas 2 25,00
Centrifuga a motor 1 350,00
Cubetas desoperculadoras 2 25,00
Envasadora 1 750,00

SUBTOTAL AREA OPERATIVA
AREA ADMINISTRATIVA
Equipo de computo 2 600,00
SUBTOTAL AREA ADMINISTRATIVA
TOTAL:

MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO

AREA ADMINISTRATIVA

Escritorio 2 80,00
Sofd 2 50,00
Archivador 2 80,00
Sillas ejecutivas 2 15,00

TOTAL:

V. TOTAL
($)

12000,00
30,00
75,00

120,00
6,00
9,00
4,00

50,00

350,00

50,00

750,00

13.444,00

1.200,00
1.200,00
14.644,00

V. TOTAL ($)

160,00
100,00
160,00
30,00
450,00
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LENCERIA

DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO V.TOTAL ($)
AREA ADMINISTRATIVA
Alfombra 25,00 50,00
Basurero 5,00 10,00
Rodapiés 5,00 10,00
SUBTOTAL AREA ADMINISTRATIVA 70,00
AREA OPERATIVA
Basurero 5,00 10,00
Rodapiés 5,00 10,00
SUBTOTAL AREA OPERATIVA 20,00
TOTAL: 90,00
SUMINISTROS Y MATERIALES DE
LIMPIEZA
DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO V.TOTAL ($)
Escobas 6 1,50 9,00
Palas 6 2,00 12,00
franelas 12 0,50 6,00
Limpiador de Vidrios 6 3,00 18,00
Desinfectantes 6 4,00 24,00
TOTAL: 69,00
MENAIJE
DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO V. MENSUAL V.TOTAL
($) ($)
AREA
ADMINISTRATIVA
Dispensador de Agua 1 15,00 0 15
Botellon de agua 1 2,00 2,00 24
SUBTOTAL AREA ADMINISTRATIVA 39
AREA OPERATIVA
Dispensador de Agua 1 15,00 0 15
Botellon de agua 1 2,00 2,00 24
SUBTOTAL AREA OPERATIVA 39
TOTAL: 78
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MANO DE OBRA DIRECTA

DETALLE CANTIDAD SUELDO MENSUAL V.TOTAL ($)
Apicultor 3 350,49* 12617,64
TOTAL: 12.617,64
(Primer afio/primer mes)
*Ver anexo No. 4 “Rol de pagos”
MANO DE OBRA INDIRECTA
DETALLE CANTIDAD SUELDO MENSUAL TOTAL ANUAL
Guardia 1 324,93 3.899,12
TOTAL: 3.899,12
(Primer afio/primer mes)
*Ver anexo No. 4 “Rol de pagos”
MATERIA PRIMA INDIRECTA
DETALLE CANTIDAD | Precio Unitario Valor Mensual | Valor Anual
Envase unitario 800 0,12 96,00 1.152,00
Fajilla-Etiqueta 800 0,02 16,00 192,00
Tapa push and pull 800 0,02 16,00 192,00
Cartones 24 u. 35 0,1 3,5,00, 42,00
TOTAL: 131,50 1.578,00
(Primer afio/primer mes)
GASTOS ADMINISTRATIVOS
DETALLE CANTIDAD SUELDO MENSUAL TOTAL ANUAL
Administrador general 1 427,18 5126,16
Contador 1 427,18 5126,16
TOTAL: 10252,32
(Primer afio/primer mes)
*Ver anexo No. 4 “Rol de pagos”
GASTO DE VENTAS
DETALLE CANTIDAD SUELDO MENSUAL TOTAL ANUAL
Comercializador 1 427,18 5126,16
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Fletes y Transporte 2 50
Publicidad y Propaganda 2 50
TOTAL:

(Primer afio/primer mes)

*Ver anexo No. 4 “Rol de pagos”

SERVICIOS BASICOS

DETALLE UNIDA CANT. COSTO
D UNITARIO
Energia Kw 250 0,14
Eléctrica
Agua Potable m3 300 0,08
Teléfono min 500 0,07
TOTAL:

GASTOS DIFERIDOS (CONSTITUCION)

DETALLE TOTAL ($)
Gastos de montaje 800,00
Tramite de Notaria 350,00
Inscripciones en el Registro Mercantil 400,00
Honorarios Abogado 200,00
Patente Municipal 100,00
TOTAL: 1.850,00

Fuente: Cotizaciones y entrevistas
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

COSTO
MENSUAL

35,00

24,00
35,00
94,00

600
600
6326,16

COSTO
ANUAL

420,00

288,00
420,00
1.128,00
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3.6. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Seglin MENESES ALVAREZ, Edilberto (2001) el estufiimnciero “constituye

la sistematizacion contable y financiera de loadiet realizados anteriormente y
que permitira verificar los resultados que gendrgreyecto, al igual que la
liquidez que genera para cumplir con sus obliga&solperacionales y no
operacionales y, finalmente la estructura finamciekpresada por el balance

general proyectado”.

El estudio financiero constituye la sistematizacgamtable y financiera de los
genera el proyecto, al igual que la liquidez quenege para cumplir sus
obligaciones operacionales y no operacionales wyalrfiente, la estructura

financiera expresada por el balance general pragect

3.6.1. Inversion Inicial

La inversion inicial comprende todos los desemlsolsecesarios que se realizan
en la fase pre-operativa para el montaje de lalasbn, en consecuencia la
inversion inicial se constituye en la adquisiciéa Ids activos necesarios para
ejecutar el negocio estos activos pueden ser acfiyjas tangible o intangibles,

diferidos, entre otros.

Para desarrollar un proyecto es necesario asigeanrsos que permitan
desarrollar el negocio para esto es necesario agagbos recursos en dos grandes

grupos:

> FASE DE PRE-INVERSION (requerimientos para el montaje de la
nueva empresa)
> FASE DE INVERSION (requerimiento para el funcionamiento de la

empresa)
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Los recursos necesarios para la ejecucion de wyegtmson el Capital Fijo, este
se lo utiliza para la fase pre-operativa, ademamos@a en cuenta el capital de

trabajo, este ultimo para el funcionamiento mismo.

3.6.2. Componentes de la Inversion

Para el montaje de un nuevo negocio es necesaniar ten cuenta los siguientes

tipos de inversion:

3.6.2.1.Inversién Fija

Para MENESES ALVAREZ, Edilberto (2001) la inversifija se refiere “a las
adquisiciones de ciertos bienes que tienen un tesrdperativo para la empresa,
como son terrenos, edificios, maquinaria y equipoebles y enseres, etc. Y cuyo

fin es dar soporte a la actividad de producciobidrees y servicios”.

Constituyen todos los bienes tangibles “Activo®#ijde propiedad de la empresa
los mismos que son utilizados y necesarios parargeproduccion, estos Activos
se adquieren para la produccion y no son comeralaks por lo que permanecen

a disposicion de la empresa a lo largo de la vitdla€l proyecto.

A continuacion se detallard cada uno de los actia®sarios para la puesta en
marcha del presente proyecto:

Terreno.- Se considera necesario tomar como arriendo 6@enterreno que
permita la estadia de las colmenas para el tralmjas abejas y obtencion de la

miel.
Infraestructura.- Se tomara en cuenta el rubro estimado por paréeraando del

local en donde va a estar ubicada la sala de eidrag envasado de la miel, asi

como también de las oficinas administrativas.
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Maquinaria y equipo.- Se incluye todos los rubros correspondientes a la
maquinaria que sera utilizada para el proceso gecta y envasado de la miel de
abeja asi tenemos colmenas, centrifuga a motomaudar, cuchillos apicolas,
cubetas desoperculadoras, esto en el area opergtigh equipo de coémputo

necesario para el area administrativa.

Muebles y enseres.Este tipo de cuenta considera el precio total rtebbiliario

que sera utilizado en toda la instalacion pardagl ge negocios.

3.6.2.2.Inversioén Diferida

MENESES ALVAREZ, Edilberto (2001) manifiesta queitaersion diferida “es
todo aquello que se realiza sobre activos condtitupor los servicios o derechos
adquiridos necesarios para la puesta en marchapmslecto. Constituyen

inversiones intangibles susceptibles de amortizar”.

La inversion diferida es conocida también comonigiiale y se caracteriza por la
inmaterialidad de los bienes de propiedad de laresapnecesarios para su
funcionamiento y generar produccién, entre estosn®s:

Gastos de Constitucion.-Son todos los desembolsos por los servicios legales
de montaje de la planta, necesarios para la coaistit juridica y desarrollo de la

nueva empresa apicola.

Imprevistos.- Son tomados en cuenta los rubros por posibles emeaas en el

transcurso del desarrollo del proyecto.
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3.6.2.3.Capital de Trabajo

Segun BACA URBINA, Gabriel (2006) el capital debago “es la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasiucuante. Desde el punto de vista
practico, esta representado por el capital aditiooa que hay que contar para

gue empiece a funcionar la empresa’.

Se llama capital de trabajo o circulante el patrimoen cuenta corriente que
necesitan las empresas para atender las operacier®duccion o distribucién
de bienes o servicios o de ambas.

Constituye un desembolso adicional a la inversi@nyfdiferida el mismo que es
necesario para empezar a generar produccion emelearempresa, este gasto es
necesario para los inversionistas ya que se naagiir ciertas actividades como
adquisicion de materia prima, mano de obra paralddoracion de nuestros

productos.

El capital de trabajo constituye los requerimienties materia prima, mano de
obra, costos generales de fabricacion necesarias grapezar a producir los
primeros dias de haber implantado la empresa apiesta erogacion se hace
necesaria puesto que el nuevo negocio todavia antaiwcon utilidades para
solventar estas actividades, para efectos del meeggoyecto se estima que se
contara con utilidades a partir del segundo mesngeantacion de la nueva

empresa, por lo que el calculo esta realizado Danases

A continuacién se detallan los rubros incurridosaieinados como capital de
trabajo:

Materia Prima.- Comprende el abastecimiento de suficiente flora pare las
abejas puedan recolectar mayor cantidad de néctar pgrmita una buena
produccion y cosecha de miel de abeja, pero califastar que en el presente

proyecto no se ha contabilizado la materia printacpanto son las abejas las que
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seleccionan y buscan el néctar, ademas por ladsatigue se ha pensado formar
con agricultores de la zona lo cual permite el mhde este rubro.

Mano de obra Directa.-Corresponde las remuneraciones correspondientes a d

meses de trabajo de los 3 apicultores, contandeoctms los beneficios de ley.

Costos indirectos de Fabricacion.-Se ha contabilizado la mano de obra
indirecta, Gtiles de limpieza, menaje, materiatefirectos y lenceria, rubros que

no intervienen directamente en la produccion pespn necesarios.
Gastos Administrativos y de Ventas.-Constituyen los rubros de dos meses
correspondientes al pago de sueldos y salarios tamioién de publicidad, fletes

y transporte.

Gasto Arrendamiento.- Corresponde al valor por arrendamiento para kdést

de las colmenas y de la planta industrial de laaeenpresa.

Cada uno de estos rubros correspondientes al kcdpitaabajo, estan calculados

parados mesen el cual la empresa no genera utilidades.

A continuacion se detalla el total de de la inv@@rgpara el montaje de la empresa

de produccion de miel de abeja:
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Cuadro No. 42

INVERSION INICIAL
(en dolares)

DETALLE VALOR

Inversion (a+b ) 17.698,70
a) Inversion Fija 15.094,00
Maquinaria y Equipo 13.444,00
Equipo de Computo 1.200,00
Muebles y Enseres 450,00
b) Inversion diferida 2.604,70
Gastos de constitucion 1.850,00
Imprevistos (5% activos fijos) 754,70
Capital de trabajo (2 Meses) 5.232,41
Mano de obra directa 700,98
Costos indirectos de Fabricacion 952,35
Arrendamiento terreno y edificio 816,00
Gastos Administrativos 1.708,72
Gastos de Ventas 1.054,36

TOTAL INVERSION (1+2) 22.931,11

FuenteCuadros Anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Como se presenta en el cuadro anterior se delalacostos que son necesarios
para el desarrollo del proyecto, valores que seohéenido en el transcurso de la
investigacibn por medio de entrevistas y cotizaesorpor parte de los

investigadores, permitiendo asi generar producyi@atisfacer las necesidades

insatisfechas de los posibles consumidores dedaiabeja.
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3.6.2.3. Cronograma de Inversiones

Grafico No. 33
CRONOGRAMA DE INVERSIONES

No. ACTIVIDAD NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
112]131]4 213 112]3|4
1 | Constitucion juridica de la empresa
2 | Contrato del terreno
3 | Adecuacién de las instalaciones
4 ] Adquisicion y compra de equipos
Adquisicién mobiliario, menaje,
5 |]lenceria, utiles de limpieza
Adquisicion de las colmenas y
6 |material apicola
7 | Ubicacién de las colmenas
8 | Adg. Materia prima indirecta
9 | Publicidad y promocidn
10 | Contrato mano de obra indirecta
11 ] Puesta en marcha

Fuente: Cotizaciones, Investigacion de campo

Elaborado por: Gina Calvopifa,

Wilson Chinguercela
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3.6.3. Financiamiento

3.6.3.1.Financiamiento con Aporte Propio

La apicultura en relacion a las demas empresagatiiqrion se caracteriza por

no requerir de grandes inversiones para su cregait@sarrollo, ya que mediante

el estudio técnico se ha establecido los requemnimse necesarios para la

ejecucion de la nueva empresa, estableciendo adoguostos no son demasiado

elevados pudiendo ser estos financiados con elat@popio de los inversionistas,

requiriendo £2.931,11correspondiendo al 100% de la inversion inicial.

3.6.3.2.Presupuesto de Costos

El presupuesto de costos de la futura empresalapgsume la proyeccion de los

costos requeridos para la produccion que se ddertdurante el primer afio de

funcionamiento de la empresa, cuyos valores estéfizados en base a los

requerimientos establecidos en los cuadros angstior

Cuadro No. 43
COSTOS DE PRODUCCION

(en dolares)

DETALLE DE COSTOS

1
Nivel de Produccién/litros 9.230
1. Costos Fijos 41.192,14
Mano de Obra Directa 12.617,64
Costos Generales 11.996,02
Mano de Obra Indirecta 3.899,12
Servicios Basicos 1.128,00
Gastos arriendo terreno y 4.896,00
edificio
Suministros y materiales de 69,00
Limpieza
Depreciacion 1.482,96

2
10.218
42.794,94
13.133,70
12.404,70
4.058,59
1.174,14
5.096,25

71,82

1.482,96

ANOS
3
11.637
44.463,29
13.670,87
12.830,09
4.224,59
1.222,16
5.304,68

74,76

1.482,96

4
13.121
46.199,88
14.230,01
13.272,88
4.397,38
1.272,14
5.521,64

77,82

1.482,96

5
14.264
48.007,50
14.812,02
13.733,78
4.577,23
1.324,17
5.747,48

81,00

1.482,96
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Amortizacidn 520,94

Gastos Administracidon y 16.578,48
Ventas

Gastos Administracion 10.252,32
Sueldos 10.252,32
Gasto de Ventas 6.326,16
Sueldo Comercializador 5.126,16
Fletes y Transporte 600,00
Publicidad y Propaganda 600,00
2. Costos Variables 1.578,00
Insumos 1.578,00
COSTO TOTAL: 42.770,14

Fuente: Cuadros Anteriores, BCE.
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

520,94
17.256,54

10.671,64
10.671,64
6.584,90
5.335,82
624,54
624,54
1.642,54
1.642,54
44.437,48

520,94
17.962,33

11.108,11
11.108,11
6.854,22
5.554,05
650,08
650,08
1.709,72
1.709,72
46.173,01

520,94
18.696,99

11.562,43
11.562,43
7.134,56
5.781,22
676,67
676,67
1.779,65
1.779,65
47.979,53

520,94
19.461,70

12.035,34
12.035,34
7.426,36
6.017,67
704,35
704,35
1.852,44
1.852,44
49.859,93

Cabe manifestar que los costos concernientes aeg@imynes de mano de obra,

servicios basicos, gastos administrativos y deaggbmo también de materia

prima indirecta fueron calculados en base al paagernflacion que cerrd el afio

2009 el cual corresponde4D9% dato tomado de la pagina del B.C.E.

3.6.3.2.1 Costo Unitario de produccion

Para determinar el costo unitario de produccioded®e considerar los datos del

costo de produccion total y la produccién anualb egrmitira conocer cuanto le

cuesta a la empresa producir una unidad para teveerdea clara de la utilidad

gue se puede obtener.

A continuacion se detalla cada uno de estos rupoosl es el costo unitario y su

respectiva utilidad.

cup==<

QT
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Donde:

C.U.P. = Costo Unitario de Produccién

C.T. = Costo Total
Q.T. = Cantidad Total a producir

Cuadro No. 44

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION
(en dolares)
DETALLE ANOS
1 2 3 4 5

Costo Total 42.770,14 @ 44.437,48  46.173,01 @ 47.979,53 | 49.859,93
Produccidn Anual 9.230 10.218 11.637 13.121 14.264
Costo Unitario 4,63 4,35 3,97 3,66 3,50

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

3.6.3.3.Presupuesto de Ingresos

Los ingresos que se tomaran en cuenta en el peepantecto estan ligados a la
produccion estimada y cantidad de productos amcdeEmandados para los
futuros afos de vida de la nueva empresa, losgeexstimados para el nuevo
producto se han establecido previamente en el iestiedmercado, en donde se

analizé a la competencia y costos necesarios gagnatuccion de miel de abeja.

Ingresos Anuales Proyectados

Para realizar los ingresos anuales se consideesaa el conocimiento previo
de de la siguiente relacion:
I=QXP
DONDE:
I = Ingreso por Ventas
Q = Cantidad de productos Ofrecidos

Y
I

Precio de Venta
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La Empresa Apicola gracias a su produccion obtdodrsiguientes ingresos:

Cuadro No. 45

INGRESOS ANUALES PROYECTADOS
(en dolares)

ANO 1 CANTIDAD A PRECIOS TOTAL
OFERTARSE/en POR INGRESOS
litros PRODUCTO
PRODUCTO EN S
Miel de abeja
pet 1 litro 3.968,90 6,25 24.805,63
pet 1/2 litro 5.261,10 3,60 18.939,96
TOTAL: 9.230,00 9,85 43.745,59
ANO 2
Miel de abeja
pet 1 litro 4.393,74 6,50 28.559,31
pet 1/2 litro 5.824,26 3,80 22.132,19
TOTAL: 10.218,00 10,30 50.691,50
ANO 3
Miel de abeja
pet 1 litro 5.003,91 6,80 34.026,59
pet 1/2 litro 6.633,09 3,90 25.869,05
TOTAL: 11.637,00 10,70 59.895,64
ANO 4
Miel de abeja
pet 1 litro 5.642,03 7,00 39.494,21
pet 1/2 litro 7.478,97 4,00 29.915,88
TOTAL: 13.121,00 11,00 69.410,09
ANO 5
Miel de abeja
pet 1 litro 6.133,52 7,30 44.774,70
pet 1/2 litro 8.130,48 4,25 34.554,54
TOTAL: 14.264,00 11,55 79.329,24

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifa,
Wilson Chinguercela
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El cuadro anterior representa los ingresos progestade la futura empresa
apicola para los siguientes cinco afios de vidapadiia lo cual se ha tomado en
cuenta principalmente el tamafio propuesto porngsstigadores y los precios
proyectados, dato que fueron tomados del estudimeteado y estudio técnico

respectivamente.

Por otro lado para determinar la cantidad de primdude 1 litro y Y% litro, se ha
considerado los porcentajes obtenidos en el estle@imercado, y se ha estimado
gue de las 74 personas que manifestaron preferaaliatidades antes mencionadas
de miel, se pudo determinar que el 43% corresparalérlitro de miel y el 57% a
% litro de miel, asi como también la variacion erémento de los precios que
fueron proyectados al porcentaje de inflacion dedire del afio 2009 que fue del

4,09%, esto segun la pagina del B.C.E.

3.6.4. Estados financieros proformas

3.6.4.1.Estado de pérdidas y ganancias

Para MENESES ALVAREZ, Edilberto (2001) el estadopérdidas y ganancias
presenta “el resultado de las operaciones provendal uso de los recursos en un
periodo determinado. Para que una empresa puediaw@nen operacion debe

ser capaz de generar resultados positivos”

El estado de pérdidas y ganancias, llamado tandgstauo de resultados tiene la
finalidad de calcular la utilidad del proyecto, $ugos netos, los mismos que se
obtiene restando a los ingresos todos los costossagos para la produccion
siendo asi los gastos administrativos, de ventaredmciones y amortizaciones

en gue incurre la empresa apicola.
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CUENTAS

INGRESOS

Ventas

EGRESOS

Costo de Produccion
Mano de Obra Directa

Costos generales de
Fabricacion

UTILIDAD BRUTA

Gastos de Operacion
Gastos Administrativos
Gastos de ventas
UTILIDAD OPERACIONAL

UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION

15 % participacion
trabajadores

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

Impuesto a la renta 25%

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Fuente: Cuadros Anteriores

Cuadro No. 46
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(en dolares)

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

43.745,59

24.613,66
12.617,64
11.996,02

19.131,93
16.578,48
10.252,32
6.326,16
2.553,44
2.553,44

383,02

2.170,43

542,61
1.627,82

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

50.691,50

25.538,3992
13.133,70
12.404,70

25.153,10
17.256,54
10.671,64
6.584,90
7.896,56
7.896,56

1.184,48

6.712,08

1.678,02
5.034,06

ANOS
3

59.895,64

26.500,96
13.670,87
12.830,09

33.394,68
17.962,33
11.108,11

6.854,22
15.432,35
15.432,35

2.314,85

13.117,49

3.279,37
9.838,12

69.410,09

27.502,89
14.230,01
13.272,88

41.907,20
18.696,99
11.562,43

7.134,56
23.210,21
23.210,21

3.481,53

19.728,68

4.932,17
14.796,51

79.329,24

28.545,80
14.812,02
13.733,78

50.783,44
19.461,70
12.035,34

7.426,36
31.321,74
31.321,74

4.698,26

26.623,48

6.655,87
19.967,61

El cuadro anterior presenta los valores de losesuwg con relacién a los costos

que se incurriran al momento del funcionamientéadempresa, determinando asi

la utilidad neta del ejercicio, estos datos ham s$amados de las proyecciones

anteriores considerando la inflacion con la quedcelrafio anterio4,09%.
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En el presente proyecto se puede observar quadgossios por ventas superan a
los costos, permitiendo determinar una utilidadofable para los gestores del

proyecto, la misma que para los siguientes afi@® cepresentativamente.

3.6.4.2. Estado de Situacidon Financiera

Segun NARANJO SALGUERO, Marcelo (2000) el balan@negal es “un
documento en el que se agrupa y presentan en fomtefiada los saldos de las

ventas de balance o permanentes: Activos, Pasi@apial’.

El balance general o estado de situacion finan@sral que permite tener una
idea clara de los movimientos econémicos de la esap@apicola, ya que se
presenta cada una de las cuentas con sus resgediioes los cuales han sido

estimados en el transcurso de la investigacion.

Activo.- La cuenta de activo son todos aquellos bienes resiebinmuebles de

propiedad exclusiva de la empresa.

Pasivo.- Es todo lo que tiene que pagar la empresa a segundarceras

personas, es decir toda obligacion que tiene laesapon terceros.

Patrimonio.- Constituye los activos representados en dinero tit@os valores

gue son propiedad de los accionistas o propietdeada empresa
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CUENTAS

ACTIVO CORRIENTE
Disponible

Caja-Bancos

ACTIVO FJO
Depreciable

0
5.232,41

5.232,41
15.094,00

Maquinaria y equipos 13.444,00

Equipo de Computo
Muebles y enseres
OTROS ACTIVOS
Diferidos

Gastos de
constitucién

Imprevistos (5%)
TOTAL ACTIVO
PASIVO

A corto plazo
Arriendos por pagar

15% participacion
Trabajadores.

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Capital social
Utilidad acumulada

Utilidad del ejercicio

1.200,00
450,00
2.604,70

1.850,00

754,70
22.931,11

0,00

22.931,11

TOTAL PATRIMONIO 22.931,11

TOTAL PASIVO Y
PATR.

Fuente: Cuadros

22.931,11

Anteriores

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Cuadro No. 47
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(En dolares)

1
14.143,15

14.143,15
13.611,04

12.234,04
1.008,00
369,00
2.083,76

1.480,00

603,76
29.837,95

4.896,00
383,02

5.279,02

22.931,11
0,00
1.627,82
24.558,93
29.837,95

ANOS
2 3
21.982,57 @ 34.954,96
21.982,57 | 34.954,96
12.128,08 | 10.645,12
11.024,08 @ 9.814,12
816,00 624,00
288,00 207,00
1.562,82 1.041,88
1.110,00 740,00
452,82 301,88
35.673,47 46.641,96
4.896,00 4.896,00
1.184,48 2.314,85
6.080,48 7.210,85
22.931,11 | 22.931,11
1.627,82 6.661,88
5.034,06 9.838,12
29.592,99 = 39.431,11
35.673,47 46.641,96

4
53.019,97

53.019,97
9.162,16

8.604,16
432,00
126,00
520,94

370,00

150,94
62.703,07

4.993,92
3.481,53

8.475,45

22.931,11
16.500,00
14.796,51
54.227,62
62.703,07
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5
76.208,21

76.208,21
7.679,20

7.394,20
240,00
45,00
0,00

0,00

0,00
83.887,41

4.993,92
4.698,26

9.692,18

22.931,11
31.296,51
19.967,61
74.195,23
83.887,41



El balance general demuestra en resumidas cuentas estd constituida la
empresa considerando los rubros de propiedad dmjmesa, asi como también
las obligaciones que esta tiene, esto permite @se iversionistas tomen
decisiones adecuadas para mejorar la producciobbase a posibles futuras

capitalizaciones, lo cual beneficiara grandemerngenaeva empresa.

3.6.4.3. Flujo de efectivo (Caja)

El estado de flujo de efectivo es el que permitevialuacion del proyecto, puesto

gue esto se efectuara en base a los resultad@nalia se determine.

El flujo de caja mide los ingresos y egresos entiefe que se estima tendra una
empresa en un periodo determinado, permitiendoradossi realmente necesita
financiamiento, y si contara con los recursos reates para pagar las diferentes

obligaciones que mantiene.

Las cuentas utilizadas en el estado de fuentess/amn:

Capital Propio.-Constituye el aporte de los socios, con el cualasa iniciar la
produccion de la empresa apicola, el cual fue Elouanteriormente en el

cuadro de inversion inicial.

Utilidad neta.-Luego de haber estimado los costos necesariodgpraduccion
se pudo establecer cual sera la utilidad neta getigio, la misma que fue

lrestada todos los gastos de los ingresos.

Depreciacion.- Los activos fijos de la empresa estan sujetos abalge o
deterioro fisico como consecuencia de su uso ¥ fa# uso, por lo que es
necesario depreciarlos utilizando uno de los métquermitidos por el S.R.I.

(Ver anexo No. 5 Depreciacion).
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Amortizacién.-Por las razones expuestas en los diferidos, lastaamones se
realizan Unicamente en las cuentas concernientes activos diferidos. (Ver

anexo No. 5 Amortizacion).

Valor Residual.-La columna del valor en libros es el valor que &lgo de la
existencia de dichos activos a quedado. (Ver ahexd® Valor en Libros).

Inversion Fija.- Constituye el valor necesario correspondiente adtisos fijos,

es decir valores para la adquisicion de estos biene

Capital de Trabajo.-El capital de trabajo se refiere a los valores @dmande

obra, materia prima y cif calculados en el pres@nbyecto pard meses

Los datos que a continuacion se detallan corresporad los rubros que la

empresa presenta al iniciar su produccion, tamluégque generara durante los

cinco anos de vida de la empresa.

Cuadro No. 48
FLUJO DE CAJA

(en dolares)

DETALLE ANOS

0 1 2 3 4
FUENTES
Capital propio 22.931,11
Utilidad neta 1.627,82 | 5.034,06 9.838,12 14.796,51
Depreciacion 1.482,96 1.482,96 1.482,96 1.482,96
Amortizacidn 520,94 520,94 520,94 520,94
Valor Residual - - - -
TOTAL FUENTES 22.931,11  3.631,72 | 7.037,96 11.842,02 16.800,41
Usos
Inversion Fija 15.094,00
Inversion 2.604,70
diferida
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Capital de 5232,41
Trabajo

TOTAL USOS 22931,11 - - - - -

FLUJO NETO 3631,72 7037,96 11842,02 16800,41 29650,71

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

El cuadro anterior refleja cudl es el origen dedogros con los que contara la
futura empresa durante su existencia, como tandhiéeo que se dara a estos, el
valor residual con el que la empresa contara dagaieto afio de existencia fue
calculado con el valor en libros mas el capitatrdbajo yer anexo No. 6 Valor
en Libros) una vez elaborada la tabla de fuentes y usososedera a determinar
si el proyecto verdaderamente es factible medidateevaluacion que a

continuacion se detalla.

3.6.5. Evaluacién Financiera

Una vez concluidos el estudio de mercados, estédiaco y estudio econdémico
se procede a determinar la factibilidad econoOmealgpesente proyecto, dando a
conocer si la inversibn que se va a realizar serdable y mas que todo
recuperable en un tiempo estimado, resultado qde gsan importancia para los

inversionistas y gestores del proyecto.

3.6.5.1. Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR

Constituye la tasa minima de ganancia sobre larsitve que realiza los
inversionistas, este calculo permitird estableoat sera el rendimiento generado

por la nueva empresa apicola, tomando en cuanp@reentaje de riesgo del
negocio, estableciendo asi la viabilidad de ejérudel proyecto.
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Para calcular la TMAR se hara uso de la siguiesradla:

TMAR = al promedio de la Tasa Activa y Pasiva + el Porcentaje de Riesgo

Cuadro No. 49
TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

VARIABLES PORCENTAJE
Promedio Tasa Activa + Pasiva 7,20%
Riesgo del negocio 5,00%

TMAR 12,20%

Fuent&anco Central
Elaborado por: Gina Calvopifa,
Wilson Chinguela

En el presente proyecto la TMAR es de 12,20% méeliden cual permitira

determinar el rendimiento de la inversion realizadea el montaje de la empresa,
para la obtencion de este resultado se ha hechdeligmomedio de la tasa activa
y pasiva que actualmente rige en el pais (9,125)5espectivamente, mas un

porcentaje de riesgo del 5%.

3.6.5.2. Valor Actual Neto (VAN)

Para MENESES ALVARES, Edilberto (2001) el valorusitneto de un proyecto
de inversidn no es “otra cosa que su valor mediddieero de hoy. Igualmente,
indica la mayor riqueza de hoy que obtendra elrsigaista si decide ejecutar

este proyecto, en lugar de su mejor alternativa”.

Este resultado permitird a los gestores del proyeshar una decision favorable
a los intereses de los mismos, por cuanto esto ifi@rndeterminar si el

patrimonio de la futura empresa aumentara o seandré en la misma posicion
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tomando en cuenta que puede existir un resultagatine para beneficio de los

inversionistas o duefios de la empresa.

El V.A.N. resulta de restar, de la inversion inicial total de los flujos
descontados a la inversion inicial. Para calcUlaal®r presente neto, se aplica la

siguiente férmula:

FN, FN, FN, FN, FN,

VAN =T tavor tavor Tasor T ason

Mediante la utilizacion de la anterior formula seegenta a continuacion los
siguientes datos, cuyo factor de actualizacion datulado con la TMAR
(12,20%) calculada anteriorment&‘ef anexo No. 7 Factor de Actualizacion
VAN 1)

Cuadro No. 50
VALOR ACTUAL NETO

ANOS FLUJOS DE FACTOR DE’ FLUJOS DE FLUJO
EFECTIVO ACTUALIZACION EFECTIVO ACUMULADO
ACTUALIZADOS
0 -22.931,11 1 -22.931,11 -22.931,11
1 3.631,72 0,8913 3.236,95 -19.694,16
2 7.037,96 0,7944 5.590,95 -14.103,21
3 11.842,02 0,708 8.384,15 -5.719,06
4 16.800,41 0,631 10.601,06 4.882,00
5 29.650,71 0,5624 16.675,56 21.557,56

Fuente:Cuadros anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguewrel
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El calculo del VAN para el presente proyecto hajado un valor de 31.557,56
resultado muy favorable para los inversionistasndelo negocio, puesto que un
proyecto es factible cuando su resultado es mager@ entonces la ejecucion de

la nueva empresa es viable desde este punto de vist
3.6.5.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Seglin COLLAZOS CERRON, Jesus (20@#jasa interna de retorno es “aquella
tasa de actualizacion que hace el valor presentesdegresos igual al valor

presente de los desembolsos”

La T.I.R. en un plan de negocios permite conocalesuseran los beneficios que
se obtendran en el transcurso de vida util delguwy midiendo la rentabilidad

del mismo en términos de porcentaje.

La formula que se utilizara para el calculo dedsatinterna de retorno, es la

siguiente:

VAN,

T.I.R.= )Xt
4 (2 = M) X gy

Donde:

r,= Tasa de descuento 1 (TMAR)
r-= Tasa de descuento 2
V.A.N. =Valor Actual Neto

De otro modo para este calculo se hizo necesadalelilo de un segundo VAN,
el mismo que se lo realiz6 mediante el promediadasa activa y pasiva mas un
porcentaje de riesgo del negocio del 7,8% obteniandfactor de actualizacion

de 15%. Ver anexo No. 8Factor Actualizacion y calculo VANR)
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21.557,56
(21.557,56 — 17.683.36)

T.I.R.= 0,15 + (0,15 — 0,1220) X

T.I.R.= 0,15+ 0,1558

T.1.R.= 30,58%

La tasa interna de retorno para la nueva emprdsalags d&0,58%, porcentaje
superior al costo de oportunidad del dinero (tasaiva) ofertado por las
instituciones crediticias del pais, ademas frente BMAR del proyecto que se
encuentra en el 12.20% este resultado es bene&fipms las aspiraciones de los

inversionistas, por lo tanto se establece la faict#tnl del proyecto.

3.6.5.4. Periodo de Recuperacion de la InversiomR(P

VARELA, Rodrigo (2001) manifiesta que el periodo decuperacion de la
inversion es “un criterio de evaluacion medianteudl se determina el nimero de

periodos necesarios para recuperar la inversioiafhi

El P.R.l. conocido también como el PayBack, esuimatoria de los valores
presentes de cada periodo hasta llegar a la iovegsie se realizo para iniciar
con la nueva empresa, este célculo permite detarrsinlos ingresos superan a
los pagos dentro de la vida util del proyecto (kedopositivos > valores

negativos), manifestando asi la factibilidad delprcto.
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La formula para el calculo del P.R.I. es la sigtéen

Afio del ultimo flujo de
Primer flujo de efectivo actual acumulado positivo

P.R.1.= efectivo actualizado  + —————
Inversion inicial total

acumulado negativo

PRI—34 4.882,00
T 22.931,11
P.R.1.= 321

El calculo del periodo de recuperacion de la inderdia permitido determinar
que la empresa empezara a rendir frutos a partosearios, 2 meses y 19 dias
lo cual se encuentra dentro de los afios de vidal€itia empresa permitiendo

recuperar la inversion en un corto tiempo, viahitido la ejecucion del proyecto.

3.6.5.5.Punto de Equilibrio

Para ALEGRE, Jenner (2001) el punto de equilibreo “@na herramienta
importante y debe efectuarse en la mayoria de progyede inversion,
permitiendo calcular la cuota inferior, 0 minimouwtedades a producir y vender

para que un proyecto no produzca pérdida”.

En si el punto de equilibrio es aquel nivel enwdldos ingresos son iguales a los
costos y gastos, y por ende no existe utilidadbt@mpodemos decir que es el
nivel en el cual desaparecen las perdidas y comirelas utilidades o viceversa.
El punto de equilibrio se calculara mediante lazation de los costos tanto fijos

como variables utilizando la férmula siguiente:
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1. En términos monetarios (Costos totales)

Costo Fijo Total

_ Costo Variable Total
Ingresos por Ventas

P.E.=

1

2. En unidades fisicas (clientes)

P.E.Monetario
" Precio de Ventas

P.E

Cuadro No. 51
PUNTO DE EQUILIBRIO

DETALLE ANOS
1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas 43.745,59 | 50.691,50 | 59.895,64 | 69.410,09 | 79.329,24
Costo Total 42.770,14 | 44.437,48 | 46.173,01 @ 47.979,53 | 49.859,93
Costos Fijos 41.192,14 | 42.794,94 | 44.463,29 | 46.199,88 A 48.007,50
Costos Variables 1.578,00 1.642,54 1.709,72 1.779,65 1.852,44
Precio de Venta 6,25 6,50 6,80 7,00 7,30
P.E. Monetario 42.733,64 @ 44.228,05 @ 45.769,79 | 47.415,60 | 49.155,33
P.E. Fisico 6.837 6.804 6.731 6.774 6.734

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,

Wilson Chinguercela
El punto de equilibrio del presente proyecto pezndigterminar que para que la
empresa apicola en el primer afio no tenga ni Esdnl ganancias, es decir
permanezca en equilibrio, esta debera mantenerolumen de ventas de $
42.733,64es decir una venta de837litros de miel de abeja, esto en el primer

afo.
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3.6.5.6. Relacién Costo Beneficio

MENESES ALVAREZ, Edilberto (2001) menciona que dadn beneficio/costo

“expresa el rendimiento, en términos de valor dateto que genera el proyecto

por unidad monetaria invertida”.

La razén B/C debe ser mayor que la unidad paraacepproyecto, lo que a su

vez significa que el Valor Actual Neto es positiven caso contrario no es

conveniente aceptar o implantar el nuevo negocio

Cuadro No. 52
RELACION COSTO BENEFICIO

ANOS = INGRESOS COSTOS FACTOR ) INGRESOS

POR ACTUALIZACION | ACTUALIZADOS
VENTAS

1 43.745,59 42.770,14 0,8913 38.990,44

2 50.691,50 44.437,48 0,7944 40.269,33

3 59.895,64 46.173,01 0,708 42.406,11

4 69.410,09 47.979,53 0,631 43.797,77

5 79.329,24 49.859,93 0,5624 44.614,76

TOTAL: 210.078,41

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

La férmula que se utiliza para el calculo es:

Ingresos Totales Actualizados
R.B/C =

Costos Totales Actualizados

RB/C 210.078,41
-B/C = 164.428.96
R.B/C =1,28

COSTOS
ACTUALIZADOS

38.121,03
35.301,13
32.690,49
30.275,08
28.041,23
164.428,96
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La relacion costo beneficio que la empresa apici@ja es del 28%,
considerando que de cada ddlar invertido se reatipd€),28 centavos de ddlar

permitiendo superar asi los costos de produccion.

3.6.5.7. Andlisis de Sensibilidad

Para NUNEZ ZUNIGA, Rafael (2007) el anélisis de sieiidad es “el
procedimiento por medio del cual puede determinansato afecta los cambios
en distintas variables del proyecto, o que tanibkenss, la tasa interna de retorno

ante dichos cambios”

El calculo de este andlisis es importante para meldcomportamiento de la
rentabilidad frente a un incremento o disminucidn les ingresos y gastos,
permitiendo ademas realizar variaciones en losigeedel producto a ofertar

tomando en cuenta la mejor opcion en benefici@adaripresa.

Cuadro No. 53
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

ANOS INGRESOS COSTOS SENSIBILIDAD

1 38.990,44 | 38.121,03 3,79
2 40.269,33 | 35.301,13 21,67
3 42.406,11 | 32.690,49 42,37
4 43.797,77 | 30.275,08 58,97
5 44.614,76 | 28.041,23 72,28

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Para esto se debe restar los gastos de los ingyeslo®sultado se lo dividira para

el capital invertido, mediante la siguiente formula

- 149 -



T =

T =

ingresos — gastos

inversion

38.990,44 — 38.121,03

22.931.11

r=3,79

Este resultado establece que la nueva empresatendrrentabilidad del 3.79%

para el primer afio sobre los gastos incurrido emjégucion del proyecto,

permitiendo realizar variaciones en los preciosmmés alla de este porcentaje,

resultado que es sensible a posibles variacionggeyse debe considerar este

resultado para tomar una decision adecuada, azspave los siguientes afos este

porcentaje se incrementa en un promedio del 17,12%.

Luego de haber concluido con el estudio financsergrocede a elaborar la tabla

en la que se representa los posibles escenariggaj@lcto determinando asi las

variaciones que pueden existir en el transcurda digla util de la empresa.

VARIABLES TMAR
Proyecto 12,20
Precio de venta (-10%) 12,20
Volumen de ventas (-10%) 12,20
Costo de mano de obray 12,20
salarios (+10%)

Costo de Materias Primas 12,20

(+10%)

Fuente: Cuadros Anteriores

Elaborado por: Gina Calvopifia,

Cuadro No. 54
ESCENARIOS DEL PROYECTO

TIR
30,58
27,52
24,77
27,25

29,97

Wilson Chinguercela

VAN
21.557,56
19401,80
17461,62
19207,78

21128,56

PRI
3,21
2,89
2,60
2,86

3,15

RB/C

1,28
1,15
1,03
1,14

1,25

RESULTADO
VIABLE
SENSIBLE
SENSIBLE
SENSIBLE

POCO
SENSIBLE
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Se considera que en los dos primeros afios de moistele la empresa la

reduccion de un 10% en los precios y volumen deavafectan de manera

considerable las aspiraciones de los inversiongiasal razén se debe considerar
una variacion pasados los dos afios, cuando la empe haya establecido y
obtenido los recursos necesarios para hacer feeetdas situaciones, ya que la
sensibilidad se presenta en el primer afio de \@da dmpresa.

3.6.6. Analisis de los Estados Financieros

Es conveniente analizar los estados financierosdmsitilizados para evaluar la

solidez financiera de un proyecto.

Este andlisis permitira a los inversionistas tem& idea clara de los resultados
que la empresa apicola arroje durante su vida ptivdy para conocer el
resultado sea este favorable o negativo se tomacaenta las siguientes razones

financieras:

3.6.6.1.Razones de Liquidez

La razén de liquidez de una empresa es la capacdaabilidad de convertir
determinados activos y pasivos en efectivo, lo tizle que los inversionistas
tengan mayor interés por el proyecto, para detenmesto se ha considerado lo
siguiente:

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Cuadro No. 55
CAPITAL DE TRABAJO

ARNOS ACTIVO PASIVO CAPITAL  DE
CORRIENTE CORRIENTE TRABAJO
14.143,15 5.279,02 8.864,13
21.982,57 6.080,48 15.902,09
3 34.954,96 7.210,85 27.744,11
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4 53.019,97 8.475,45 44.544,52

5 76.208,21 9.692,18 66.516,03

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chireguaela

Este resultado permite establecer que la futura r&sap Apicola es
suficientemente liquida para poder cumplir con @hblggaciones y continuar con
la produccion la cual beneficiard los interesedodeinversionistas, haciéndolo

mas llamativo al proyecto.
3.6.6.2.Razones de Actividad

Constituye en medir la efectividad de la activi@adgpresarial tomando en cuenta
la rotacion de los activos fijos y rotacion de amsi totales

Ventas

Rotacion de Activos Fijos = ———
Activos Fijos

Cuadro No. 56
ROTACION ACTIVOS FIJOS

ANOS | VENTAS ACTIVOS ROTACION
FIJOS ACTIVOS
FIJOS

1 43.745,59 13.611,04 3,21
2 50.691,50 12.128,08 4,18
3 59.895,64 10.645,12 5,63
4 69.410,09 9.162,16 7,58
5 79.329,24 7.679,20 10,33

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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La rotacién de activos fijos permite conocer cusmbpercentaje de las ventas en
relacion directa con los activos fijos, se hacedé en que mientras mas alto
sea el resultado la empresa es mucho mas eficipatelo tanto el proyecto

aprovecha sus activos fijos en 3,21 veces duranfger@odo considerado de

andlisis, esto en el primer afio.

Ventas

Rotacién de Activos Totales = -
Activos Totales

Cuadro No. 57
ROTACION ACTIVOS TOTALES

ANOS | VENTAS ACTIVOS ROTACION

TOTALES ACTIVOS

TOTALES

1 43.745,59 29.837,95 1,47

2 50.691,50 35.673,47 1,42

3 59.895,64 46.641,96 1,28

4 69.410,09 62.703,07 1,11

5 79.329,24 83.887,41 0,95

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado porGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

Este resultado permite conocer que tan eficienta gura empresa para generar
ventas en base a la utilizacion de sus activosptnae mas alto sea el valor es
mas eficiente la empresa, y en el presente proypata el primer afio de

funcionamiento de la empresa la rotacién de acteod de 1, 47 veces.
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3.6.6.3.Razones de Rentabilidad

Las razones de rentabilidad en la evaluacion dgeptos permiten conocer que
tan efectiva es la administracion de la empressgrmose en las tasas del margen
de utilidad bruta, utilidad operacional y utilidadta, permitiendo asi evaluar las
ganancias de la empresa con respecto a un nivelndas dado.

. Utilidad Bruta
Margen Utilidad Bruta = x 100
Ventas

Cuadro No. 58
MARGEN UTILIDAD BRUTA

ANOS UTILIDAD VENTAS MARGEN
BRUTA UTILIDAD
BRUTA

1 19.131,93 43.745,59 43,73
2 25.153,10 50.691,50 49,62
3 33.394,68 59.895,64 55,75
4 41.907,20 69.410,09 60,38
5 50.783,44 79.329,24 64,02

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado porGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

El margen de utilidad bruta del presente proyeetmjie estimar el porcentaje en
que se pueden disminuir los precios unitarios sourrir en perdidas en las
operaciones, es decir se puede disminuir hasta3i8% en el primer afo de
funcionamiento de la empresa apicola, resultado fangrable para la puesta en

marcha de la nueva empresa.
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. ] Utilidad Operacional
Margen Utilidad Operacional = x 100
Ventas

Cuadro No. 59
MARGEN UTILIDAD OPERACIONAL

ANOS UTILIDAD VENTAS MARGEN
OPERACIONAL UTILIDAD
OPERACIONAL

1 2.553,44 43.745,59 5,84

2 7.896,56 50.691,50 15,58

3 15.432,35 59.895,64 25,77

4 23.210,21 69.410,09 33,44

5 31.321,74 79.329,24 39,48

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado porGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

La utilidad operacional se caracteriza por ser whorvfuera o libre de
obligaciones gubernamentales como impuestos o0 es#s; puesto que
Gnicamente se calculan los ingresos de la empras@g a sus operaciones, en el
presente proyecto se ha obtenido un margen ddadibperacional del 5,84%, lo
cual refleja que la empresa no genera suficienlielad durante el primer afo,

pero que en los futuros afos existird un incremavtorable.

Utilidad Neta

Margen Utilidad Neta = x 100
Ventas

Cuadro No. 60
MARGEN UTILIDAD NETA

UTILIDAD VENTAS MARGEN
NETA UTILIDAD
NETA
1 1.627,82 43.745,59 3,72
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2 5.034,06 50.691,50 9,93
3 9.838,12 59.895,64 16,43
4 14.796,51 69.410,09 21,32
5 19.967,61 79.329,24 25,17

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado porGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

El margen de utilidad neta constituye la reducaéntodos los impuestos a las
ventas generadas por la empresa, y para el prgsayecto se ha calculado el
3,72% de utilidad, porcentaje muy poco alentadala das intereses de los
inversionistas que buscan mejorar sus ingresosiagr@acsu inversion, este
resultado refleja que la futura empresa no gemesafrltos esperados por los

inversionistas, esto perteneciente al primer afjordéuccion.

Utilidad Neta

x 100
Activo Total

Rendimiento de la Inversion =

Cuadro No. 61
RENDIMIENTO DE LA INVERSION

ANOS UTILIDAD ACTIVO RENDIMIENTO
NETA TOTAL DE LA
INVERSION

1 1.627,82 29.837,95 5,46

2 5.034,06 35.673,47 14,11

3 9.838,12 46.641,96 21,09

4 14.796,51 62.703,07 23,60

5 19.967,61 83.887,41 23,80

Fuente: Cuadros Anteriores
Elaborado porGina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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El rendimiento de la inversion refleja la efectadid de la administracion
empresarial para generar utilidades mediante eldesms activos, en la futura
empresa apicola se puede determinar que se obtends@6% de rendimiento
gracias al uso de los activos, resultado no taradtepero que aun asi la empresa

genera un margen de rentabilidad poco aceptable.

Utilidad Neta

Rendimiento del Patrimonio = - — x 100
Patrimonio

Cuadro No. 62
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO

ANOS UTILIDAD NETA PATRIMONIO RENDIMIENTO
DEL PATRIMONIO
1 1.627,82 24.558,93 6,63
2 5.034,06 29.592,99 17,01
3 9.838,12 39.431,11 24,95
4 14.796,51 54.227,62 27,29
5 19.967,61 74.195,23 26,91

FuenteCuadros Anteriores
Elaborado porGina Calvopifia,
Wils Chinguercela

Se puede observar que el rendimiento en relacipataimonio de la empresa es
de 6,63%, para el primer afo, esto permite mencigoa la empresa sigue
manteniendo un valor bajo de rendimiento en retaeida inversion, aunque no

es significativo el proyecto sigue siendo favorable
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Utilidad Neta

Rendimiento Financiero = - — X 100
Capital Propio

Cuadro No. 63
RENDIMIENTO FINANCIERO

ANOS UTILIDAD CAPITAL RENDIMIENTO
NETA PROPIO FINANCIERO
1 1.627,82 22.931,11 7,10
2 5.034,06 22.931,11 21,95
3 9.838,12 22.931,11 42,90
4 14.796,51 22.931,11 64,53
5 19.967,61 22.931,11 87,08

FuenteCuadros Anteriores
Elaborado porGina Calvopifia,
Wils Chinguercela

La empresa apicola presenta un rendimiento finemaiel 7,10%, esto en
funcion al capital propio de la misma, con lo caal puede manifestar que el
proyecto sigue siendo factible aunque sus utilidadeendimiento en el primer
aflo sean minimas, pero que a pesar de esto eigldEnges afos se observa una
mejoria gracias a los resultados obtenidos endadros anteriores, tal es el caso
del rendimiento financiero que para el quinto aéié sle 87,08%.
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3.6.7. Propuesta Administrativa

3.6.7.1. Razo6n Social

Para que la empresa se desarrolle en el mercadardieel nombre déLA
REINA” S.A. la cual ofertara miel de abeja a los habitantedeton Barfios.

3.6.7.2. Constitucion juridica

Para que la empresa apicola tenga su funcionameeneéb Cantén Bafios debera
ser constituida legalmente como Sociedad Anonpaaa lo cual se necesita de

una escritura publica previa a la aprobacion dgulgerintendencia de Compainias.

La compafiia an6nima es una sociedad cuyo capitaklidb en acciones
negociables, esta formado por la aportacion deado$onistas que responderan

anicamente por el monto de sus acciones. (Art.de5fa Ley de Compaifiias).

La denominacion de esta compafiia debera conterigditzacion de compafia
anonima, o sociedad andnima, o las correspondisitiies. No podra adoptar una
denominacion que pueda confundirse con las de ompaiiia preexistente. Los
términos comunes y aquellos con los cuales serdigizrla clase de empresa,
como comercial, Industrial, agricola, constructeta, no seran de uso exclusivo e

irhn acompafiadas de una expresion peculiar. (Bétde la Ley de Compaiiias.)

Dicha entidad ordenara la publicacion de un extrdetla escritura en uno de los
periodicos de mayor circulacion en el domicilioldeeompafiia, y la inscripcion
de la escritura en el registro mercantil, con lalcmarca el principio de la

existencia de la compaifia.
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Acta de Constitucion

SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escrituras publicas a su casgwase insertar una acta de
constitucién de Comparia Anénima, al tenor de l@sstilas siguientes:

PRIMERA. - Comparecientes:

Concurren al otorgamiento de esta escritura, ldsrss:

los comparecientes declaran ser ecuatorianos, emyle edad y que tienen la

capacidad para contratar.

SEGUNDA.- Declaracion de Voluntad

Los comparecientes declaran su voluntad de comstitomo en efecto
constituyen, la compafia anonima Empresa Apicoka Reina” S.A. la misma
que se regira por las leyes ecuatorianas; de massgracial por la Ley de
Compaiiias, su reglamento y estos estatutos.

TERCERA.- Estatutos de la Compaiiia Andénima

Capitulo Primero

Nombre o Razon Social La compafia llevara el nombre de EMPRESA
APICOLA “LA REINA” S.A. esto en relacion a que laga reina es la encargada
de mantener el orden dentro de las colmenas, pendhit la existencia de las

mismas y la produccién de miel.
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Domicilio.- ElI domicilio principal de la compafiia es el GantBafios y, por
resolucién de la Junta de Socios, se podra esttdacursales en cualquier lugar

del Ecuador para ampliar su mercado.

Objeto Social.-La compaiiia tiene como objeto social principalptaduccion y

comercializacion de miel de abeja en envases engico8 que faciliten a las
amas de casa e incluso a los nifios la manipulad#este producto, el cual
presenta atributos tanto endulzantes como medesinalilyo consumo permitira

preservar la salud de los consumidores.

Duracion.- El plazo de duracion de la compafiia es de 5 afitadws a partir de
la fecha de inscripcion de la escritura en el Regidercantil del domicilio

principal; pero podra disolverse en cualquier tiengp prorrogar su plazo de
duracion, si asi lo resolviese la Junta Generadatgos en la forma prevista en

estos estatutos y en la ley.

ACCIONISTAS

Capacidad: Para intervenir en la formacion de una compafiaiareen calidad
de promotor o fundador se requiere la capacidatpava contratar. Sin embargo
no podran hacerlo entre conyuges ni entre hijosmancipados. (Articulo 145 de

la Ley de Compaifiias).

NUumero de accionistas.-La compafia deberd constituirse con dos o mas
accionistas, segun lo dispuesto en el Articulo tlé7la Ley de Compaiias,
sustituido por el Articulo 68 de la Ley de Empresdsipersonales de
Responsabilidad Limitada. La compafia an6nima mivgsubsistir con menos de
dos accionistas, salvo las compariias cuyo capttlda mayoritario pertenezcan a

una entidad del sector publico.

Capital minimo.- El capital suscrito minimo de la compafiia debend dee

ochocientos dodlares de los Estados Unidos de Améftd capital debera
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suscribirse integramente y pagarse en al meno$%nd2| valor nominal de cada
accion. Dicho capital puede integrarse en numerarien especies (bienes
muebles e inmuebles) e intangibles, siempre queualguier caso, correspondan
al género de actividad de la compaiiia.

3.6.7.3. Misién

La empresa apicola “LA REINA” tiene como mision:

“Ofertar a la colectividad del Cantdén Bafios, urodorcto
natural y de calidad que permita a la sociedadranmhantene
su salud, consumiendo un endulzante con diferemttésutos
entre ellos medicinales, garantizando el bieneaiaguienes Ig

consuman”.

3.6.7.4. Vision

Al 5to afo “La Reina” pretende establecerse commégor en
ofertar un producto apicola en el centro del phigrando
posicionarse en el sector competitivo y en la meetguienes
lo consuman, extendiendo sus fronteras en el mercad

captando mayores nichos de mercado en el Pais.

3.6.7.5. Valores Corporativos

Honestidad Es una cualidad de calidad humana que consistomportarse y
expresarse con coherencia y sinceridad, y de acwerl los valores de verdad y
justicia. Se trata de vivir de acuerdo a como s@ga y se siente. En su sentido

mas evidente, la honestidad puede entenderse dosirae respeto a la verdad
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en relacién con el mundo, los hechos y las persomasotros sentidos, la
honestidad también implica la relacion entre eétsuy los demas, y del sujeto
consigo mismo. Se debe ser honesto con las dent&snps para obtener

beneficios

Compromiso: Hace referencia a una obligaciéantraida o a una palabra dada.
En ocasiones, un compromiso es como una promesaaodaclaracionde

principios, lo cual se prevee para los habitanédsahton Bafos.

Medio ambiente Se entiende por medio ambiente al entorno quetaafg
condiciona especialmente las circunstancias dededas personas o la sociedad
en su vida. Comprende el conjunto de valores nasjraociales y culturales
existentes en un lugar y un momento determinade imfluyen en la vida del ser
humano y en las generaciones venideras. Es decge irata sélo del espacio en
el que se desarrolla la vida sino que también abseces vivos, objetos, agua,
suelo, aire y las relaciones entre ellos, asi celmmentos tan intangibles como la

cultura.

Productividad: Es la razén entre la produccién obtenida por igiema
productivo y los recursos utilizados para obteniehal produccion. También
puede ser definida como la relacion entre los tadas y el tiempo utilizado para
obtenerlos: cuanto menor sea el tiempo que lleteneb el resultado deseado,
mas productivo es el sistema. En realidad la ptbddad debe ser definida como
el indicador de eficiencia que relaciona la cantida producto utilizado con la

cantidad de produccion obtenida.

Lealtad: Caracteristica que implica cierta jerarquia dotia lealtad es algo que
muchos grupos o individuos deben desarrollar hagieellos que son entendidos
como autoridades, convirtiéndose en numerosasamEssien un tipo de lealtad
coercitiva. En este sentido, la lealtad tiene gee mas con el respeto por la
diferenciacion social que con el sentir de cadaviddo como persona.
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Solidaridad: La solidaridad nace del ser humano y se dirigecislemente al ser
humano, la verdadera solidaridad, aquella que HKathada a impulsar los
verdaderos vientos de cambio que favorezcan eflddésade los individuos y las
naciones, esta fundada principalmente en la igdaldéversal que une a todos los
hombres. Esta igualdad es una derivacion diredtanegable de la verdadera
dignidad del ser humano, que pertenece a la reaiidenseca de la persona, sin

importar su raza, edad, sexo, credo, nacionalidaattido.

Cumplimiento: Accion de obedecer de forma correcta y sistemaiicagégimen

médico u horario, incluso tomar los medicamentosspetar una dieta.

Responsabilidad:es la capacidad existente en todo sujeto activiedecho para
reconocer las consecuencias de un hecho que realizdibertad. Por lo tanto,
una persona responsable es aquella que ocasidoanenconsciente un hecho y
quepuede ser imputada por las consecuenciagie dicho hecho genere. De esta

forma, la responsabilidad es wigud de los seres humanos libres.

Etica: Se relaciona con la bondad o maldad de los actwsuha, sin interesarse

en otros aspectos o enfoques. Por lo tanto suocohjaterial de estudio son los
actos humanos y su objeto formal es la bondad dadale dichos actos. Con esto
podemos da una definicion real de la ética conf@idacia que estudia la bondad
o maldad de los actos humanos. Con esta definteié@mos que la Etica posee
dos aspectos, uno de cardcter cientifico y otrcadécter racional

Moral: Relacionado con las creencias sobre |lo que esatoro equivocado en la

conducta de las personas. También se llama ético.

Calidad: La Calidad es herramienta basica para una propietzetente de
cualquier cosa que permite que esta sea compamdaualquier otra de su
misma especie. Es un conjunto de propiedades imigsrea un objeto que le
confieren capacidad para satisfacer necesidadédkitap o explicitas. La calidad

de un producto o servicio es la percepcion quéiesite tiene del mismo, es una
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fijacion mental del consumidor que asume conforghidan dicho producto o
servicio y la capacidad del mismo para satisfasemecesidades. Por tanto, debe
definirse en el contexto que se esté considerapoloejemplo, la calidad del

servicio postal, del servicio dental, del produdt® vida, etc.

3.6.7.6. Politicas

e Ofrecer un producto de calidad que satisfaga laesdades de las

personas quienes lo consuman.

« Mantener una buena relacion laboral entre todosctiaboradores e

integrantes de la empresa.

* Mantener héabitos de superacion y esmero fomentaidtrabajo en

equipo.

e Contribuir con la sociedad ofertando un productmosay natural

permitiendo mejorar la salud de quienes lo consuman

» Establecer relaciones con la comunidad, permitieaedalesarrollo del

Canton.
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3.6.7.7 Estructura Orgéanica

Gréafico No. 34

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

JUNTA DE ACCIONISTAS

ADMINISTRADOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION ] FINANZAS
Extraccién Distribucién y Ventas Contabilidad y

T Presupuestos
Envasado

Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela

El organigrama anterior permite conocer como estariformada la empresa
Apicola, esto permitira administrar los recursos mdejor manera asi como

también tomar decisiones correctas para el buesngesio.

Se prevee que se contard con tres Niveles Jeréasqujoe se detallan a

continuacion:

Nivel Directivo.- Estara presidida por IdUNTA DE ACCIONISTAS vy

conformado por 6 personas, las mismas que aporsar@apital para la creacién
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de la nueva empresa, cabe destacar que en el fgrggegiecto se establece que
los socios de la empresa seran los mismos quecsegelen de administrar los
siguientes niveles, puesto que este tipo de negowose requiere de mano de

obra demasiado numerosa, como se anoto en eldrangte la investigacion.

Aqui se estableceran las politicas y reglamentosl@® que se va a manejar la

organizacion.

Nivel Ejecutivo.- Presidida por IsADMINISTRACION GENERAL para esto
se tomara en cuenta una persona que se encardae gkstiones de la empresa,
no se ha considerado una gerencia puesto que etioagp requiere de grandes

inversiones.

El objetivo de este nivel es el de cumplir y hacamplirlas disposiciones

emitidas por el nivel directivo.

Nivel Operativo.- Estara presidida por los departamentosP&ODUCCION,
COMERCIALIZACION Y FINANZAS , a este nivel se lo conoce como el
motor de la empresa, puesto que en ellos recasspomsabilidad de generar la

produccion necesaria para la consecuciolosiebjetivos.

Funciones Generales de los Departamentos

La Junta de Accionista que previamente fue conformada, sera quien tasé |
decisiones al interior de la empresa, cabe recajuarla junta de accionistas
representa cada uno de las personas consideradabpalemas departamentos,
es decir que las personas que van a laborar empaesa son los mismos

inversionistas.

La Administraciéon General a cargo de un Administrador sera el que se ponga al
frente de la empresa en todas las actividadessiaese desarrolle.
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El 4rea deProduccion se encargara del trabajo apicola, es decir sezaealel
cuidado y tratamiento de las colmenas, hasta ekepmde extraccién y envasado

de la miel de abeja (3 personas).

En lo referente a I€omercializacién, esta se encargara de distribuir el producto,
ademas de realizar gestiones de publicidad y pesmkgpara mejorar los niveles

de venta.

Finanzas pos medio de un Contador llevard en sus registaos eina de las
transacciones realizadas por la empresa, ejecptasépuestos para que el nivel

ejecutivo tome las mejores decisiones en bendlieilm empresa.

3.6.7.8. Objetivos de la Propuesta

* Obtener una recuperacion de lo invertido a bada geoduccion adecuada
gue permita a la empresa obtener réditos, por lomdel 50%, al quinto

afo de funcionamiento de la empresa.

e Brindar un producto de calidad a los consumidoregatl modo que los
reclamos y exigencias sean solucionados siempre efaencia y

efectividad.

» Posicionar el producto en la mente de los consumsddel Cantdén Bafios.

» Lograr que durante los cinco afios de produccidbsenga un incremente
constante de beneficios que permita a la emprédsalagontinuar con su

produccion.

* Incrementar paulatinamente la produccion parartdgaubrir la demanda

insatisfecha existente en el Cantén Barios.
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3.6.7.9. Estrategias de Marketing

Estrateqgias de producto

» Diversificar los envases de miel de abeja paraacalst atencion del

cliente.

e Crear una marca para el producto haciéndolo maactatw y

diferenciandolo de la competencia.

Estrategias de precio

» Otorgar créditos a las personas que se interesesepmtermediarios para

la comercializacion del producto en sus locales.

* Mantener politicas de precios en los cuales neaafectado el cliente.

* Optimizar los recursos de manera que se reduzeacoktos permitiendo

evitar la variacién excesiva de los precios al aamdor.
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Estrategias de Plaza (comercializacion)

Para mejorar los niveles de ventas se utilizar&cdoales de comercializacion:

» Comercializacion Directa: La miel de abeja podra ser comercializada
desde el punto de envasado, permitiendo a losesdadps comprobar la
pureza de nuestra miel a ofertar, para lo cuatlseuara las instalaciones
para satisfacer los requerimientos del cliente;mede se lo entregara
mediante pedidos a domicilio como se acostumbral sector Urbano de

Bafios.
» Comercializacion Indirecta: Ademas se establece la posibilidad de
distribuir la miel de abeja a las tiendas y supecados de la localidad, es

decir hacer llegar el producto por medio de inteliargos.

Estrategias de Promocion

* En el lanzamiento del nuevo producto por la conderan litro de miel de

abeja se regalara una porcion de 50 gramos.

» Se realizard descuentos hasta del 8% a los intardque adquieran

cuatro cajas del producto en adelante.

* Ademas por la compra de dos frascos de miel deaad®ejregalara una

camiseta con el logo de “La Reina”
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3.6.8. Conclusiones

Después de realizar el estudio de mercado se petgondnar cual es la
demanda actual, asi como también de la oferta pddimanifestar que en
el Canton Bafios existe la presencia de demandtisiesha es de 38.769
litros, permitiendo a los investigadores tomar siecies que favorezcan la

inversion para la puesta en marcha de la emprésalap

La informacion obtenida en el estudio técnico paémconocer los
requerimientos especificos del proyecto, estabidoela necesidad de
contar con tres areas (administrativa, operatiespacio de terreno para
las colmenas) las mismas que permitan a los empdedesenvolverse de
mejor manera para beneficios de la empresa, sddeodstambién los
puntos principales para la mejor localizacion dentgresa siendo asi que
la planta de produccion estara en la parroquia 8af@entro

especificamente en el Caserio de llluchi.

Después de concluida el estudio econdmico y fimsiacse pudo
establecer la factibilidad del proyectopor cuanto el Valor Actual Neto
constituye un valor d§ 21.557,56 dando a conocer la liquidez de la nueva
empresa, asi como también que la Tasa Interna tenReasciende a un
30,58% haciendo atractivo al proyecto pues lasopass en la actualidad
prefieren invertir en donde se generen mayoresladiés, y en este caso
es mejor invertir en el proyecto que en una insititl financiera, ya que el
periodo de recuperacion de la inversion es de 8,dimeses y 19 dias,

estando dentro de los afios de vida util de la esapre
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3.6.9. Recomendaciones

Después de haber concluido el Estudio de Mercadestblece que las
necesidades de los clientes deben ser atendidasutiera que prevalezca
la accion empresarial no solo en el Canton sinoivel macional,

contribuyendo a invertir en microempresas para raeja calidad de vida

e ingresos de las personas.

Con el Estudio Técnico se recomienda tomar en auelntejor camino
que viabilice el desarrollo interno de la compafiga,cual debe estar
constituida acorde a las necesidades y capacidagratkiccion de la
misma, logrando optimizar recursos lo cual peréitibna mejor

retribucién de la inversion realizada por partéodegestores de proyectos.

Considerando los resultados obtenidos en el trascle la investigacion,
y una vez concluido el Estudio Economico y Finamcise recomienda
invertir en el nuevo negocio puesto que generamdabilidad suficiente
para desarrollarse en el Canton Bafos, lograndexgébtar un producto
con potencial comercial y de paso lograr la obtemde beneficios.
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ANEXO No. 1

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS HABITAMTES DEL CANTON BANOS

OBJETIVO: Obtener informacion necesaria relacionada conmduwmo de miel
de abeja que permita desarrollar el plan de neggiEa la creacion de una nueva

empresa productora y comercializadora de miel dg@ab

CARRERA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS HUMANISTICAS Y DEL
HOMBRE

Lea detenidamente y por favor responda con sirmgpdes estos datos nos

servira para tomar una buena decision.

“‘CUESTIONARIO”

1.- ¢ Conoce Ud. de los beneficios de la miel de mie
SI[] NO[]

2.- ¢Consume Ud. miel de abeja?

SI[] NO[]
3.- ¢ Por qué consume Ud. miel de abeja?
Medicinales
Endulzantes [7]
Otros ]

4.- ¢ Con qué frecuencia adquiere la miel de abeja?

Semanal ]
Quincenal []
Mensual []
Bimestral []
Trimestral []
Semestral []
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5.- ¢ En qué cantidades adquiere Ud. la miel de ala&]

1 litro []
1/2 litro []
1/4 litro []
1/8 litro [l

6.- Digame La miel de abeja que Ud. consume proviemle:

Familiar

Farmacia

Centro Apicola
Centros Naturales
Plaza

Mercado

Otros

O

7.- ¢ Cuanto paga Ud. por un frasco de miel de ala

De 1,25 a 2,50
De 2,51 a 5,00
5,01 en adelante
Otros

(N

8.- ¢ Qué tipo de fajilla le gustaria?

Plastica []
Adhesiva ]

8.1.- ¢ Qué tipo botella en pet le gustaria?

Planas ]
Curvas ]

8.2.- ¢, Qué tipo de sistema de cerrado le gustaria?

Rosca []
A presion []
Pico []
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9.- ¢Qué caracteristicas le gustaria en los envasdse miel de abeja?
(seleccione una opcidn

Facil maniobrabilidad [
Menor peso

9.1.-¢ Qué caracteristicas (colores) le gustaria en losvases de miel de
abeja?

Amarillo, Azul, Rojo []

Planos (Plomo, Celeste) []
Paisajes []

10.- ¢ Como le gustaria que se distribuya la miel dieja?

Tiendas []
Supermercado []
A domicilio []

GRACIAS POR SU COLABORACION

QUE TENGA UN EXCELENTE DIA
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ANEXO No. 2
GUIA DE OBSERVACION

Objetivo: Obtener informacion relacionada con la comercial@a de miel de

abeja en el Cant6n Bafos.

1.- Identificacion espacial por sectores

Urbano  []

Rural []

2.- Lugares de expendio de miel de abeja
Tiendas L
Supermercados []

Plaza []

Mercado []

Farmacia []

Centros Naturales []

3.- Precio de la miel de abeja

De 1,25 a 2,50
De 2,51 a 5,00
5,01 en adelante []
Otros []

4.- Cantidad que las personas prefieren adquirir

1 litro []
1/2 litro L]
1/4 litro []
1/8 litro []

5.- Cuantas empresa ofertan miel de abeja en el Ciam

Gracias a la guia de observacion se determinatéscsian los lugares de

expendio, cantidad y precio que se oferta la needlaeja en el Canton Barios.
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ANEXO No. 3
GUIA DE ENTREVISTA

OBJETIVO: Entrevistar a las personas duefias de tiendas ymseypados para
obtener datos que permitan tener una idea de faaf@omo se comercializa la
miel de abeja.

1.- Cuantas cajas de miel de abeja se venden enmes

litro?
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ANEXO No. 4
ROL DE PAGOS

CARGO No. SALARIO Xl Xiv FONDOS IESS LIQUIDO TOTAL
UNIFICADO SUELDO SUELDO DE 11,15% MENSUAL ANUAL ($)
RESERVA A PAGAR

Apicultor 1 1 260 21,67 18,17 21,67 28,99 350,49 4.205,88
Apicultor 2 1 260 21,67 18,17 21,67 28,99 350,49 4.205,88
Apicultor 3 1 260 21,67 18,17 21,67 28,99 350,49 4.205,88
TOTAL: 12.617,64

CARGO No. SALARIO X XIV SUELDO FONDOS DE IESS MENSUAL A LI'QUIDO

UNIFICADO SUELDO RESERVA 11,15% PAGAR AL ANO

Administrador 1 320 26,67 18,17 26,67 35,68 427,18 5.126,16

General

CARGO No. SALARIO Xl Xiv FONDOS DE IESS MENSUAL A LiQUIDO

UNIFICADO SUELDO SUELDO RESERVA 11,15% PAGAR AL ANO

Contador 1 320 26,67 18,17 26,67 35,68 427,18 5.126,16
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CARGO

Comercializador

Guardia

CARGO

No. SALARIO
UNIFICADO
1 320
No. SALARIO
UNIFICADO
1 240

Xl
SUELDO

26,67

Xl
SUELDO

20,00

Xiv
SUELDO

18,17

Xiv
SUELDO

18,17

FONDOS
DE
RESERVA

26,67

FONDOS
DE
RESERVA

20,00

IESS
11,15%

35,68

IESS
11,15%

26,76

MENSUAL | LiQuUIDO
A PAGAR AL ANO

427,18 5.126,16

MENSUAL @ LiQuIDO
A PAGAR AL ANO

324,93 3.899,12
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ANEXO No. 5
DEPRECIACIONES

CONCEPTO COSTO VALOR RESIDUAL = ANOS VIDA DEPRECIACION
u. ANUAL
Maquinaria y Equipo 13.444,00 1344,40 10 1.209,96
Muebles y Enseres 450,00 45,00 5 81,00
Equipo de Computo 1.200,00 240,00 5 192,00
TOTAL: 1.482,96
CONCEPTO COSTO VALOR RESIDUAL
Inversion Diferida 2.604,70 520,94
TOTAL: 520,94

-183-



MAQUINARIA Y EQUIPO
VALOR ANO 1
13.444,00 12.234,04
MUEBLES Y ENSERES
VALOR ANO 1
450,00 369,00
EQUIPO DE COMPUTO
VALOR ANO 1

1.200,00 1.008,00

ANEXO No. 6
VALOR EN LIBROS DE ACTIVOS FIJOS

ANO 2

11.024,08

ANO 2

288,00

ANO 2

816,00

V. LIBROS

ANO 3

9.814,12

ANO 4

8.604,16

ANO 4

126,00

ANO 4

432,00

ANO 5

7.394,20

ANO 5

45,00

ANO 5

240,00

7.679,20
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FACTOR DE ACTUALIZACION VAN 1

ANEXO No. 7

FACTOR DE ACTUALIZACION 12,20%

1/(1+0.1220)0
1/(1+0.1220)1
1/(1+0.1220)2
1/(1+0.1220)3
1/(1+0.1220)4
1/(1+0.1220)5

0,8913
0,7944
0,708
0,631
0,5624
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FACTOR DE ACTUALIZACION VAN 2

1/(1+0.15)0
1/(1+0.15)1
1/(1+0.15)2
1/(1+0.15)3
1/(1+0.15)4

1/(1+0.15)5

ANEXO No. 8

FACTOR DE ACTUALIZACION 15%

0,8696
0,7561
0,6575
0,5718

0,4972
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ANOS

FLUJOS DE
EFECTIVO

-22.931,11
3.631,72
7.037,96

11.842,02
16.800,41

29.650,71

ANEXO No. 9
CALCULO VAN 2

FACTOR DE
ACTUALIZACION

1
0,8696
0,7561
0,6575
0,5718

0,4972

FLUJOS DE
EFECTIVO
ACTUALIZADOS

-22.931,11
3.158,14
5.321,40
7.786,13
9.606,47

14.742,33

FLUJO
ACUMULADO

-22.931,11

-19.772,97

-14.451,57
-6.665,44
2.941,03

17.683,36
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ANEXO No. 10
TRABAJO APICOLA
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Elaborado por: Gina Calvopifia,
Wilson Chinguercela
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