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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como finalidad desarrollar un Sistema de Gestion
de Mantenimiento (SGM) destinado a los equipos e infraestructura de la Unidad
Educativa Catorce de Julio JAE, con el proposito de transformar la gestion tradicional
basada en acciones correctivas hacia un enfoque preventivo, organizado y planificado. La
metodologia correspondi6 a una investigacion aplicada con enfoque mixto, bajo un nivel
descriptivo y proyectivo. La unidad de analisis estuvo constituida por una muestra
intencional no probabilistica de 49 activos fisicos ubicados en las areas de taller de
mecanizado, taller de confeccion y aula de computo. Los resultados obtenidos mediante
auditorias de diagndstico, evaluacion de criticidad y el Andlisis Modal de Fallos y Efectos
(AMFE) permitieron evidenciar deficiencias significativas en la gestion actual del
mantenimiento, reflejadas en una brecha documental del 75% y en la clasificacion del
42.86% de los activos como elementos de alta criticidad. A partir del diagnostico
obtenido, se disefi6 un Sistema de Gestion de Mantenimiento compuesto por siete
modulos de control: gestion del inventario técnico, identificacion y codificacion de
activos, documentacion técnica, planificacion preventiva, administracion de ordenes de
trabajo, trazabilidad histérica e indicadores de desempefio. Asimismo, la propuesta
establece criterios estandarizados para la toma de decisiones, asignacion de
responsabilidades y seguimiento de las actividades de mantenimiento, fortaleciendo la

gestion institucional y la mejora continua.
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Criticidad de activos, AMFE, Infraestructura educativa, Codificacion técnica.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to develop a Maintenance Management System
(MMS) for the equipment and infrastructure of the Catorce de Julio JAE Educational
Unit, with the aim of transforming traditional management—based on corrective
actions—into a preventive, organized, and planned approach. The methodology involved
applied research using a mixed-methods approach, at both descriptive and projective
levels. The unit of analysis consisted of a non-probabilistic, purposive sample of 49
physical assets located in the machining shop, sewing shop, and computer lab. The results
obtained through diagnostic audits, criticality assessments, and Failure Mode and Effects
Analysis (FMEA) revealed significant deficiencies in the current maintenance
management system, reflected in a 75% documentation gap and the classification of
42.86% of the assets as high-criticality items. Based on the findings of the diagnosis, a
Maintenance Management System was designed, consisting of seven control modules:
technical inventory management, asset identification and coding, technical
documentation, preventive planning, work order management, historical traceability, and
performance indicators. Furthermore, the proposal establishes standardized criteria for
decision-making, the assignment of responsibilities, and the monitoring of maintenance
activities, thereby strengthening institutional management and fostering continuous

improvement.

KEYWORDS: Maintenance management, Preventive maintenance, Asset

criticality, FMEA, Educational infrastructure, Technical coding.
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2. INTRODUCCION

La gestion eficiente de los activos fisicos representa un desafio constante para las
organizaciones, lo que ha otorgado al mantenimiento un papel estratégico en el
cumplimiento de sus objetivos. Esta funcion no se limita a la correccion de desperfectos,
sino que integra actividades sistematicas orientadas a conservar la infraestructura y los
equipos en condiciones Optimas de operacion durante todo su ciclo de vida. De esta
manera, favorece la disponibilidad de los activos, incrementa su confiabilidad y

contribuye a la continuidad de las actividades institucionales [1]; [2].

La gestion del mantenimiento ha experimentado una transformacion significativa
al evolucionar desde un enfoque orientado a la correccion de fallas hacia estrategias
preventivas, predictivas y centradas en la confiabilidad. En consecuencia, las
organizaciones implementan modelos de gestion que contribuyen a mejorar el desempeio
de los activos, optimizar la asignacion de recursos, reducir interrupciones en las
operaciones y garantizar condiciones mas seguras para el personal [3]; [4]; [5]. La
incorporacion de estos enfoques ha fortalecido la gestion de los activos fisicos, debido a
que facilitan el uso racional de los recursos y proporcionan informacion confiable para

apoyar los procesos de planificacion y toma de decisiones.

En este contexto, la gestion del mantenimiento desempenia un papel estratégico
dentro de las organizaciones, debido a que promueve la conservacion de la infraestructura
y los equipos, disminuye los riesgos asociados a fallas inesperadas y contribuye al
desarrollo eficiente de las actividades institucionales. De acuerdo con el estudio [6], los
principios establecidos en la norma ISO 55000 han impulsado el desarrollo de modelos
de gestion orientados a optimizar la administracion de los activos fisicos. Esta integracion
favorece un mejor desempeiio de los activos a lo largo de su ciclo de vida y contribuye a
la generaciéon de valor mediante una gestion mas eficiente. Asimismo, la evidencia
reciente indica que las organizaciones con procesos de mantenimiento estructurados
presentan mayores niveles de confiabilidad y un desempefio mas consistente en sus

procesos de mejora.

En las instituciones educativas, la infraestructura y el equipamiento constituyen
elementos esenciales para garantizar el adecuado desarrollo de las actividades

académicas, administrativas y de formacion practica. La disponibilidad de aulas,
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laboratorios, talleres especializados y otros espacios de aprendizaje favorece el
cumplimiento de los objetivos académicos y administrativos. En contraste, la inexistencia
o deficiente gestion del mantenimiento favorece el desgaste acelerado de los activos,
incrementa la ocurrencia de averias, limita la continuidad de las labores académicas y

puede afectar la seguridad de estudiantes, docentes y personal administrativo [7].

Diversos estudios realizados en los ultimos afos evidencian que una de las
principales limitaciones presentes en las instituciones educativas, particularmente en
América Latina, es la inexistencia de programas de mantenimiento estructurados que
orienten la conservacion de la infraestructura y los equipos. La revision sistematica
realizada muestra que factores como la limitada inversion en mantenimiento, la
inexistencia de planes formales y la escasez de personal con competencias técnicas
inciden negativamente en las condiciones de la infraestructura educativa. Frente a esta
problematica, la literatura especializada recomienda adoptar modelos modernos de
gestion que permitan organizar, supervisar y evaluar las intervenciones de mantenimiento

bajo un enfoque sistematico.

Las deficiencias relacionadas con la gestion del mantenimiento se presentan en
los distintos niveles del sistema educativo, donde las deficiencias en la gestion del
mantenimiento afectan la disponibilidad y el desempefio de la infraestructura y el
equipamiento. La investigacion [8] sefialan que numerosas instituciones atn gestionan el
mantenimiento mediante enfoques principalmente correctivos, sin contar con politicas
claramente definidas ni mecanismos de medicion que permitan evaluar el desempefio de
sus procesos. Como resultado, las acciones correctivas predominan sobre las preventivas,
generando mayores costos operativos y afectando la continuidad de los servicios

educativos.

Con el proposito de fortalecer la gestion del mantenimiento en la Unidad
Educativa Catorce de Julio JAE, esta investigacion plantea el disefio de un Sistema de
Gestion de Mantenimiento (SGM) orientado a optimizar la administracion de la
infraestructura y los equipos institucionales. La propuesta se fundamenta en el analisis de
tres areas consideradas representativas dentro de la institucion: el taller de confeccion, el
aula de computo y el taller de mecanizado, cuya adecuada conservacion resulta

indispensable para garantizar la continuidad y calidad de los procesos formativos.
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El documento se encuentra organizado en nueve capitulos. En el primero se
presentan los aspectos generales del estudio. El segundo corresponde a la introduccion,
donde se contextualiza la problematica y se expone la importancia de la gestion del
mantenimiento en instituciones educativas. El tercero comprende el marco teorico; el
cuarto describe la metodologia aplicada. En el cuarto capitulo se describe la metodologia
empleada, detallando el disefio, los procedimientos y las técnicas utilizadas. El quinto
capitulo expone los resultados obtenidos y su respectivo analisis. Finalmente, el
documento incorpora las conclusiones, las recomendaciones, las referencias
bibliograficas y los anexos, los cuales complementan la investigacion y sustentan la

informacion presentada.
2.1 Situacion Problematica

La Unidad Educativa Catorce de Julio JAE desempefia un papel importante en la
formacién técnica y académica de sus estudiantes. Para apoyar la formacion de sus
estudiantes, la institucion cuenta con areas especializadas y una variedad de activos,
destacandose el taller de mecanizado, el taller de confeccion y el aula de computo. Estas
areas integran infraestructura fisica y equipos técnico-didacticos de diferente
complejidad, los cuales estan expuesto al uso frecuente, al desgaste normal de operacion

y a las exigencias de los entornos de las practicas formativas.

Actualmente el mantenimiento ha demostrado deficiencias en los registros, la
organizacion y el control de los activos. Por tal motivo, se detienen las actividades
académicas, se pierde la funcionalidad de los equipos, los riesgos y los mantenimientos
correctivos van en aumento por lo que se hace necesario redirigir el mantenimiento hacia
un sistema que asegure la vida Util de los equipos y la realizacion de las actividades de

forma segura.
2.2 Formulacion del problema
2.2.1 Problema General:

(De qué manera el disefio de un Sistema de Gestion de Mantenimiento para los
equipos e infraestructura de la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE permitira mejorar

la disponibilidad de sus activos?
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2.3 Objeto y Campo de Accion
2.3.1 Objeto de Investigacion

El objeto de investigacion del presente trabajo es el mantenimiento de los activos
fisicos de la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE, considerando el equipamiento
tecnoldgico-didactico y la infraestructura civil ubicada en el taller de mecanizado, taller

de confeccion y aula de computo.
2.3.2 Campo de Accion

Esta investigacion se desarrolla dentro del drea 330000 Ciencias Tecnologicas,
especificamente en la Ingenieria de Mantenimiento, debido a que plantea el disefio de un

sistema orientado a la gestion del mantenimiento de los activos fisicos institucionales.
2.4 Beneficiarios
2.4.1 Beneficiarios directos

Los principales beneficiarios son quienes interactuan diariamente con los equipos
e instalaciones de la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE, principalmente estudiantes,
docentes, personal de mantenimiento y administrativos, en base a su relacion directa con
los activos fisicos incluidos en la propuesta de gestion. Los mismos se veran favorecidos
por contar con equipos e infraestructura en mejor estado, menor interrupcion de las
practicas académicas, menos fallas imprevistas y procedimientos organizados para la
gestion del mantenimiento. También permitird mejorar la planificacion de las acciones de
mantenimiento, dar seguimiento a las 6rdenes de trabajo y a la toma de decisiones basadas

en informacion técnica confiable.
2.4.2 Beneficiarios indirectos

La propuesta también genera beneficios indirectos para la comunidad educativa
en su conjunto, los padres de familia, la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE y las
entidades publicas vinculadas con la administracion de recursos destinados a la
educacion. Para estos actores, los beneficios son las mejores condiciones de seguridad,
organizacion y la operatividad de los ambientes académicos, asi como al cuidado y

preservacion de los activos fisicos de la institucion. También permite mejorar la
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conservacion de equipos e infraestructura, aprovechar mejor los recursos publicos y
reducir costos derivados de fallas, mantenimientos correctivos o reposiciones prematuras.

En la tabla 1, a continuacién se presenta la cuantificacion de los beneficiarios.

Tabla 1.

Cuantificacion de los beneficiarios

Tipo de beneficiario | Grupo beneficiario Cantidad (personas)
Estudiantes 528
Docentes 32
Personal
C . 3
Directos administrativo
Personal de 1
mantenimiento
Total b.eneficmrlos 564
directos
Padres de familia 480
Comunidad educativa* 516
Autoridades de la
SR 3
mstitucion
Indirectos - :
Entidades publicas 1
relacionadas
Total, beneficiarios 520

indirectos

Nota: Elaboracion propia.
2.5 Justificacion

La investigacion se sustenta en la necesidad de contar con un sistema que permita
organizar el mantenimiento de los equipos e infraestructura de la Unidad Educativa
Catorce de Julio JAE. En el aspecto técnico y operativo, la propuesta permitira organizar
los activos fisicos mediante inventarios, codificacion y fichas técnicas. A su vez, permitira
estructurar planes de mantenimiento, gestionar 6rdenes de trabajo y dar seguimiento a las
intervenciones realizadas. La metodologia propuesta contempla el diagndstico técnico de
los activos, observacion directa, revision documental, fichas de levantamiento y
entrevistas. Asimismo, se aplica una matriz de criticidad cuantitativa sustentada en la
frecuencia de falla, el impacto operativo y la seguridad. A través de la metodologia
propuesta se desarrollara un diagndstico de la situacion del mantenimiento, a través de la
observacion directa, entrevistas y levantamiento de los activos y su estado actual. La

propuesta para la organizacién del mantenimiento desde el ambito social e institucional
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permitird disminuir las fallas que afectan las actividades curriculares, la seguridad del

personal y la vida util de los equipos.
2.6 Objetivos

2.6.1 General

Disefiar un Sistema de Gestion de Mantenimiento para los equipos e

infraestructura de la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE.
2.6.2 Especificos

1. Caracterizar los activos y el estado actual del proceso de mantenimiento mediante un
analisis de criticidad cuantitativo para el establecimiento de la linea base operativa.

2. Establecer la estructura del sistema de gestion de mantenimiento mediante la
elaboracion del inventario técnico, codificacion de equipos, definicidon de planes de
mantenimiento y generacion de o6rdenes de trabajo.

3. Evaluar la viabilidad técnica del Sistema de Gestion de Mantenimiento mediante la
comparacion de la auditoria diagnéstica del estado actual y la auditoria de

cumplimiento del sistema disefiado.
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2.7 Sistemas de Tareas

A continuacion, en la tabla 2 se detalla el sistema de tareas del plan de titulacion.

Tabla 2.

Sistema de Tareas del Plan de Titulacion.

Objetivo especifico

Actividad

Resultado esperado

Técnicas, medios e instrumentos

Caracterizar los activos y el estado actual del proceso de
mantenimiento mediante un andlisis de criticidad cuantitativo para el

establecimiento de la linea base operativa.

Delimitacion de las areas de estudio.

Layout de areas incluidas en el
estudio.

Visita en sitio, observacion directa y
guia de observacion.

Levantamiento de los equipos e
infraestructura existentes por area.

Inventario preliminar de equipos e
infraestructura.

Fichas de levantamiento, fotografias,
entrevistas y hoja de calculo.

Caracterizacion de los activos fisicos
identificados.

Fichas de caracterizacion de activos.

Observacion directa, revision
documental y ficha técnica de campo.

Identificacion de fallas y diagnostico
del estado actual del mantenimiento.

Analisis del estado actual del

funcionamiento del mantenimiento.

Entrevistas, revision documental,
checklist diagnoéstico y registro
fotografico.

Aplicacion de la matriz de criticidad.

Matriz de criticidad y clasificacion
de activos prioritarios.

Escala de valoracion, matriz de
criticidad.
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Establecer la estructura del sistema de gestion de mantenimiento
mediante la elaboracion del inventario técnico, codificacion de
equipos, definicion de planes de mantenimiento y generacion de

ordenes de trabajo.

Codificar y normalizar el inventario
técnico de equipos e infraestructura.

Inventario técnico codificado y
depurado.

Criterios de codificacion, base de datos
y validacion de campo.

Elaborar fichas técnicas de los activos
prioritarios.

Fichas técnicas normalizadas.

Formatos técnicos, datos de placa,
manuales disponibles y observacion
directa.

Disefiar la estructura general del
Sistema de Gestion de Mantenimiento
con base en los lineamientos de la
norma ISO 55000.

Esquema del Sistema de Gestion de
Mantenimiento organizado por
bloques de control.

Diagramas de bloques, mapa de
procesos, flujograma operativo y
revision de los lineamientos de la norma
ISO 55000.

Definir una herramienta digital para el
seguimiento del mantenimiento.

Matriz de mantenimiento.

Excel

Evaluar la viabilidad técnica del Sistema de Gestion de

Mantenimiento mediante la comparacion de la auditoria diagnostica

del estado actual y la auditoria de cumplimiento del sistema disefiado.

Definir los criterios e indicadores de
evaluacion del sistema.

Matriz de evaluacion e indicadores
de gestion.

Checklist, escala de valoracion,
férmulas de indicadores y hoja de
célculo.

Analizar el escenario actual y el
escenario propuesto.

Resultados comparativos de
cumplimiento.

Matriz comparativa, revision
documental, entrevistas y juicio técnico.

Comparar los resultados y analizar la
mejora proyectada.

Informe de mejora proyectada y
viabilidad del sistema.

Tabla comparativa, graficos, analisis
cuali-cuantitativo e interpretacion de
resultados.

Nota: Elaboracion propia.
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3. MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes del proyecto

La fundamentacion tedrica se construye a partir de trabajos recientes que abordan
la gestion del mantenimiento en contextos educativos. Estos estudios previos ofrecen
criterios utiles para comprender el tratamiento de problemas similares y constituyen una

base de referencia para el desarrollo de la investigacion.

El estudio [9] en su investigacion planted un programa de mantenimiento para la
Institucion Educativa Don Bosco de Popayan integrado al Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Su objetivo fue la propuesta de medidas de
mantenimiento para asegurar que los espacios educativos estuvieran libres de riesgos. La
conexion que tiene con este trabajo es que hace evidente la importancia de la gestion del

mantenimiento en la prevencion de los riesgos en instituciones educativas.

En la investigacion [10] se presentd una propuesta donde se estudio el
mantenimiento de la infraestructura educaciones en Croacia. Se identificaron las
deficiencias asociadas a la falta de control de la informacion y las dificultades en la
organizacion del mantenimiento. El trabajo asegura la importancia de la informacion
centralizada uy confiable en la gestion del mantenimiento. Esta investigacion asegura que
contar con inventarios, mecanismos de control y registro asegura la planificacion de las

actividades del mantenimiento.

Por su parte, en la investigacion [11] se desarrolld un estudio donde examind el
mantenimiento de las instalaciones fisicas de las instituciones universitarias,
evidenciando que el estado de la infraestructura educativa repercute en la calidad de los
procesos académicos. Se evidencio que el mantenimiento de los equipos e instalaciones
no debe considerarse una tarea secundaria, al permitir que las actividades académicas se
desarrollen en ambientes seguros, ordenados y funcionales. La relacion con el presente
trabajo radica en que el estudio vincula el mantenimiento de los activos fisicos con la

calidad institucional y la continuidad del servicio educativo.

En [12] se centraron en la evaluacién de un modelo de gestion de mantenimiento

implementado en el Instituto Tecnologico de Tepic. Se desarrolld un andlisis de las
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actividades de mantenimiento de equipos, con el objetivo de ordenar, caracterizar y
definir las acciones para optimizar su gestion. El estudio se vincula con el presente
proyecto al resaltar la necesidad de evaluar la situacion del mantenimiento, clasificar las
intervenciones y plantear estrategias técnicas acordes con las necesidades de una

institucidon educativa.

El estudio [13] desarrollé una investigacion propuso un modelo de gestion de
mantenimiento aplicado a edificaciones existentes de una institucion de educacidon
superior, integrando procesos de diagnostico, planificacion y control de las actividades
de mantenimiento. La importancia de este estudio estd en la organizacion del
mantenimiento en los equipos institucionales, teniendo en cuenta también la

infraestructura.

Los estudios analizados en funcion de la gestion del mantenimiento en las
instituciones educativas aseguran que existe un problema para asegurar la gestion del
mantenimiento. Problemas como: la falta de informacién actualizada, de codificacion,
registros documentales e indicadores contribuyen a el aumento de deficiencias y riesgos
ademads de pausar las actividades. Por esta razon, la propuesta de un Sistema de Gestion
de Mantenimiento para la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE responde a la necesidad
de organizar los equipos e infraestructura, definir prioridades de mantenimiento y

establecer procedimientos técnicos compatibles con su contexto operativo.

3.2 Gestion de mantenimiento

La gestion de mantenimiento agrupa los procesos técnicos, de control y
documentacion de acciones orientadas a mantener los activos fisicos en estado funcional,
su seguridad y disponibilidad. Esta perspectiva amplia el alcance del mantenimiento, ya
que no solo se ve como una actividad correctiva y pasa a integrarse como un proceso
organizado que incluye prevencion, control documental, seguimiento y mejora del

desempefio operativo [14] .

En las instituciones educativas, la gestion de mantenimiento resulta fundamental
porque permite preservar la funcionalidad de los bienes institucionales y apoyar el

desarrollo normal de las actividades formativas y administrativas. Si los activos fisicos
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no se conservan correctamente, pueden generarse interrupciones en las clases, deterioro

de equipos e instalaciones y comprometan la seguridad del personal [11]; [15].

3.3 Activos fisicos e infraestructura educativa

Los activos fisicos comprenden los bienes tangibles utilizados por una entidad
para realizar sus actividades y garantizar el cumplimiento de sus objetivos. Para una
institucion educativa, estos activos incluyen tanto la infraestructura fisica como los
equipos, mobiliario, instalaciones, herramientas y recursos tecnologicos indispensables

para el funcionamiento académico y administrativo [16]; [17].

La infraestructura educativa comprende los ambientes fisicos y sistemas
constructivos que sostienen la operacion, tales como aulas, talleres, laboratorios, redes
eléctricas, oficinas y areas de circulacion. Su adecuado mantenimiento influye en la
calidad de los espacios educativos garantizando asi los ambientes educativos funcionales,

habitables y seguros [18].

3.4 Tipos de mantenimiento

La clasificacion del mantenimiento depende del tiempo de ejecucion de las
actividades, la planificacion requerida y la informacion disponible sobre la condicion del
activo. Dentro de las clasificaciones mas utilizadas destacan el mantenimiento correctivo,
el preventivo y el predictivo o condicionado, basado en la condicion del activo. Estas
metodologias facilitan la toma de decisiones relacionadas con la intervencion de los
equipos, optimizando la disponibilidad operacional y reduciendo los efectos asociados a

fallas inesperadas [19]. Estas clasificaciones se presentan en la Figura 1.
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usuarios académicas
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Figura 1.

Tipos de mantenimiento aplicables al sistema propuesto

Nota: Elaborado a partir de [20]; [21].

3.5 Sistema de Gestion de Mantenimiento

El Sistema de Gestion de Mantenimiento es una herramienta organizativa que
articula procedimientos, responsabilidades, registros e indicadores para controlar y
administrar las actividades de mantenimiento. Su objetivo principal es mantener los
activos fisicos en estado operativo, seguro y disponibles para apoyar el cumplimiento de

los objetivos institucionales [22], [23]. Esto se muestra en la figura 2.
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Figura 2.

Componentes de un Sistema de Gestion de Mantenimiento

Nota: [24]; [25].

3.6 Inventario técnico de activos

El inventario técnico es una herramienta de control que retine informacién basica
de los equipos, instalaciones e infraestructura que forman parte de una institucién. Su
importancia se debe a que permite identificar los equipos e infraestructura disponibles, su
ubicacion, estado actual, quién los utiliza y qué necesidades de mantenimiento presentan

[14]; [26].

En la gestion de mantenimiento, el inventario permite estructurar la planificacion,
programar actividades, asignar responsables, establecer prioridades y construir el historial
técnico de equipos e infraestructura. La falta de un inventario técnico actualizado dificulta
la toma de decisiones en mantenimiento, ya que impide conocer con precision el estado

real de los bienes institucionales [27].
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3.7 Codificacion técnica de activos

La codificacion técnica consiste en asignar un identificador tnico a cada activo
fisico para facilitar su ubicacion, control y seguimiento. Este codigo permite diferenciar
activos similares, relacionar cada equipo con sus registros de mantenimiento y evitar

confusiones durante la ejecucion de o6rdenes de trabajo [28].

La codificacion técnica permite identificar de forma individual cada activo fisico
de la institucion, favoreciendo su localizacion, control y trazabilidad. Este identificador
permite distinguir activos similares, evitando duplicidades y errores durante la
planificacion y ejecucion de trabajos. Mediante la codificacion, se fortalece el control
documental al permitir que cada registro técnico se relacione con un activo especifico,

mejorando el control y seguimiento de la informacion [11].

3.8 Analisis de criticidad

El analisis de criticidad permite establecer prioridades de mantenimiento y
ordenar los activos segun las consecuencias asociadas a sus fallas. Esta herramienta
considera la frecuencia con que puede presentarse una falla y las consecuencias que esta

puede ocasionar en la operacion, de seguridad y de continuidad institucional [29].

La criticidad constituye un criterio clave para distribuir recursos, definir planes
preventivos y concentrar el seguimiento en los activos de mayor impacto operativo o
riesgo. La priorizacion es necesaria porque el tiempo, el personal técnico y el presupuesto
suelen ser limitados, por lo que no pueden atender todos los activos con el mismo nivel

de intensidad [29]; [30].

3.9 Plan de mantenimiento

El plan de mantenimiento constituye una herramienta de planificacion que define
las actividades requeridas para conservar los activos fisicos en condiciones seguras y
funcionales, sefalando el equipo o infraestructura intervenida, a actividad, la
periodicidad, el responsable, los recursos necesarios y la estrategia de mantenimiento
aplicable [23]. En la figura 3 se muestra el plan de mantenimiento en una institucion

educativa.
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Figura 3.

Plan de mantenimiento en una institucion educativa
Nota: [15], [11], [23].

3.10 Ordenes de trabajo y control documental

La orden de trabajo es una herramienta documental que organiza y evidencia las
actividades de mantenimiento, dejando constancia del activo intervenido, quién ejecuto
la tarea, cuando se realizd, qué recursos se emplearon y el resultado de la intervencion

[14]; [31].

Esto permite fortalecer la trazabilidad del mantenimiento, identificar patrones
repetitivos, detectar activos con mayor incidencia de problemas y la evaluacion de los

resultados obtenidos [32]; [33].

El control documental integra los formatos y registros necesarios para dar
seguimiento al mantenimiento, como fichas técnicas, solicitudes, historial de
intervenciones, cierres de ordenes de trabajo, registros fotograficos, cronogramas e

indicadores de desempeio [34] [23].
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3.11 Indicadores de gestion de mantenimiento

Los indicadores de mantenimiento constituyen herramientas de medicion
permiten evaluar el desempeio de las actividades ejecutadas y verificar si el sistema
mejora el control de los activos fisicos. La norma EN 15341 establece que los indicadores
clave de desempeno son utiles para valorar la eficacia, eficiencia y sostenibilidad en la

conservacion de activos fisicos, en infraestructura, instalaciones, edificios civiles y otros

activos fisicos [35]. Ver tabla 3.

Tabla 3.

Indicadores basicos para evaluar el Sistema de Gestion de Mantenimiento.

Indicador Qué mide Formula,/ criterio de Interpretacion Referencia
célculo
Un mayor
. Mi@q el porcentaje fie CPP = (Actividades por.centaje in_di(?a
Cumplimiento  @actividades preventivas : . mejor cumplimiento
preventivas ejecutadas / .
del plan programadas que fueron .. . del plan preventivo [36]
. . . |Actividades preventivas
preventivo ejecutadas en el periodo rogramadas) x 100 [y mayor control de
establecido. prog las actividades
programadas.
Un porcentaje
elevado refleja una
lgestion
indice de Permite.(?onocer qué IMC = (Ordenes princ_ipa‘lmente
.. proporcion de las . reactiva; un
mantenimiento  |. . correctivas / Total de . [37]
. intervenciones corresponde a | - porcentaje menor
correctivo ordenes de trabajo) x 100 [ ..
fallas no programadas. indica mayor
presencia de
planificacion
preventiva.
Permite evidenciar
, , PAC = (Activos el nivel de
Porcentaje de  Mide el avance en la ) organizacion del
. A . - . . odificados / Total de . .
activos identificacion y control técnico | .~ . . inventario y la [38]
. . . lactivos inventariados) x ..
codificados de los activos fisicos. trazabilidad de los
100 .
activos dentro del
sistema.
Es util para
comparar el
. Mide el 1 1 . i 1
IPorcentaje de ide el avance d.e contro PAFT = (Activos con ficha fscenario a ctual con
. documental mediante la L. . el escenario
activos con ficha Iy . técnica / Total de activos [39]
L elaboracion de fichas técnicas | . propuesto y
técnica . inventariados) x 100 . . .
de los activos. evidenciar la mejora
documental del
sistema.

Nota: Elaborado a partir de [40], [38], [39].
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3.12 Aprendizaje automatico aplicado al mantenimiento

El aprendizaje automatico (Machine Learning) constituye una rama de la
inteligencia artificial que permite desarrollar modelos capaces de identificar patrones a
partir de datos y utilizarlos para clasificar o estimar nuevos casos. Dentro de este campo,
el aprendizaje supervisado emplea observaciones previamente etiquetadas para establecer

una relacion entre determinadas variables de entrada y una variable objetivo.

Los problemas de aprendizaje supervisado pueden abordarse mediante técnicas de
clasificacion o regresion. La clasificacion se utiliza cuando el resultado esperado
corresponde a una categoria definida, mientras que la regresion se orienta a la estimacion
de valores numéricos continuos. En el ambito del mantenimiento, los algoritmos de
clasificacion pueden utilizarse como herramientas complementarias para apoyar la
organizacion y priorizacion de activos a partir de informacion relacionada con su estado,

utilizacion, antigliedad, condiciones de operacion y mantenimiento.

Para el presente estudio se consideraron tres algoritmos de clasificacion
supervisada: Regresion Logistica, Arbol de Decision y Random Forest. La Regresion
Logistica permite estimar la pertenencia de una observacion a una clase determinada; el
Arbol de Decision establece reglas de clasificacion mediante divisiones sucesivas de las
caracteristicas disponibles; y Random Forest combina multiples arboles de decision con
la finalidad de generar una clasificacion conjunta y reducir la dependencia de un tnico

arbol.

La evaluacion de modelos de clasificacion requiere métricas que permitan analizar
su desempefio. Entre las principales se encuentran Accuracy, que representa la proporcion
global de clasificaciones correctas; Precision, relacionada con la proporcion de
predicciones positivas que resultan correctas; Recall, que representa la capacidad de
identificar correctamente los casos pertenecientes a la clase de interés; y F1-score, que
establece un equilibrio entre Precision y Recall. Para aplicaciones relacionadas con la
priorizacion del mantenimiento, resulta particularmente importante analizar Recall y F1-

score cuando la clase de interés representa activos que requieren mayor atencion.

No obstante, la aplicacion de aprendizaje automatico depende de la cantidad y
calidad de la informacion disponible. Las bases de datos pequefias pueden generar mayor

variabilidad en las métricas y limitar la capacidad de generalizacion de los modelos. Por
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esta razon, su aplicacion en el presente estudio se plantea como un moédulo piloto
exploratorio de apoyo a la priorizacion de activos, y no como un sistema de
mantenimiento predictivo ni como un sustituto del criterio técnico utilizado dentro del

Sistema de Gestion de Mantenimiento.
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4. METODOS Y PROCEDIMIENTOS

El presente capitulo expone los métodos, técnicas, instrumentos, datos de entrada,
procedimientos de calculo y criterios de evaluacion empleados para el disefio del Sistema
de Gestion de Mantenimiento de la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE. El desarrollo
metodoldgico responde a los tres objetivos especificos planteados en el capitulo anterior.
El enfoque metodologico permite avanzar de manera organizada desde el levantamiento
de informacion hasta la construccion del Sistema de Gestion de Mantenimiento y valorar
su desempefio mediante una comparacion proyectada. El propodsito del capitulo es
describir la ruta metodolédgica del estudio, describiendo los métodos, instrumentos y
procedimientos que permitiran obtener y analizar la informacion requerida para cumplir

con los objetivos.

4.1 Enfoque metodolégico del proyecto

El trabajo tiene caracter de informe de proyecto de investigacion, ya que plantea
el disenio de un Sistema de Gestion de Mantenimiento aplicable a los equipos e
infraestructura de una institucion educativa. El enfoque metodoldgico corresponde a un
estudio aplicado, descriptivo y proyectivo, debido a que utiliza herramientas de
mantenimiento para analizar una situacion institucional real y disefiar una propuesta de
solucion. Es descriptivo al estudiar la situacion actual de los activos fisicos y la situacion
actual del mantenimiento y proyectivo al disefiar una alternativa técnica orientada a
mejorar la planificacion, control y seguimiento del mantenimiento. El proceso

metodoldgico se puede observar en la figura 4.

La metodologia técnica empleada se estructuré bajo el marco de la norma ISO
55000 de Gestion de Activos, integrando pilares del Mantenimiento Productivo Total
(TPM) para la conservacion de equipos e infraestructura. Asimismo, se utilizo el Analisis
de Criticidad y el andlisis de modos de falla para priorizar los activos segin su impacto

operativo y definir las actividades del Sistema de Gestion de Mantenimiento.
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Fase 1. Diagnostico y caracterizacion de activos

Se delimitaran las areas de estudio, se levantara el inventario

de equipos e infraestructura, se caracterizaran los activos fisicos,
se identificaran fallos funcionales, modos de fallo y consecuencias,
y se aplicara una matriz de criticidad cuantitativa.

A4

Fase 2. Diseno del Sistema de Gestion de Mantenimiento

Se definira la codificacion técnica, se depurara el inventario,

se elaboraran fichas técnicas, se estructurara el sistema por
bloques de control, se seleccionaran estrategias de mantenimiento,
se disefiara el plan preventivo, se elaboraran formatos de control

y se configurara una herramienta digital basica.

v

Fase 3. Evaluacion comparativa y proyectada del sistema

Se definiran criterios de evaluacién, se valorara el escenario actual,
se evaluara el escenario propuesto, se calcularan indicadores basicos
y se compararan los resultados para determinar la mejora

técnica proyectada.

Figura 4.
Proceso metodologico en tres fases principales

Nota: Elaboracion Propia.

4.2 Diagrama general del proceso metodologico

El desarrollo metodologico se organiza en etapas consecutivas, comenzando con
el diagndstico de las areas de estudio y finalmente a su evaluacion comparativa. La Figura

5 representa el flujo general seguido en el proyecto.
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Nota: Elaboracion Propia.

El diagrama resume la conexion entre la informacion recopilada de las variables
de entrada y salida que intervienen en el proceso metodologico. Los datos de entrada estan
conformados por la informacién recopilada en campo, los documentos disponibles, el
estado actual de los activos. Como productos de salida se obtendran el inventario técnico
de activos, la matriz de criticidad, la codificacion de equipos e infraestructura, las fichas

técnicas y el plan de mantenimiento.

4.3 Areas de estudio

El estudio se delimita al taller de mecanizado, taller de confeccion y aula de
computo. Estas fueron seleccionadas por su importancia en el desarrollo de actividades
académicas y técnico-didacticas dentro de la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE. La
delimitacidn fisica servird para precisar qué espacios y activos seran considerados dentro
del sistema de mantenimiento. Este proceso se efectuard a través de visita de campo,

observacion directa y evidencia fotografica.

4.4 Datos de entrada del proyecto

Para el desarrollo del proyecto, los datos de entrada estaran integrados por la
informacion necesaria para caracterizar los activos, aplicar la matriz de criticidad, disenar
el sistema de mantenimiento y sustentar su analisis técnico. Esta informacion se obtendra

mediante observacion directa, consulta de documentos, entrevistas al personal
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responsable y formatos de levantamiento. Los datos de entrada del proyecto se observan

en la tabla 4

Tabla 4.

Datos de entrada del proyecto.

Tipo de dato

Descripcion

Fuente de obtencion

Uso dentro del
proyecto

Area de ubicacion

Taller, aula o espacio
donde se encuentra el

Observacion directa
y visita en sitio.

Clasificaciéon y
codificacion de

elemento fisico.

activo. activos.
Denominacion del . )
. ) . Ficha de Inventario
Nombre del activo equipo, infraestructura o ) L.
levantamiento. técnico.

Tipo de activo

Equipo, infraestructura,
mobiliario técnico,
instalacion eléctrica u

Observacion directa.

Clasificacion del

inventario.
otro.
Funcion del activo Actividac'l princ?pal que Entrevist'a y Anélisis
permite realizar. observacion. funcional.

Estado fisico

Condicion observada:
bueno, regular, malo o
fuera de servicio.

Inspeccion visual.

Diagnostico y
priorizacion.

académica.

. Frecuencia o intensidad Entrevista y Evaluacion de
Uso del activo e, - e
de utilizacion. observacion. criticidad.
Persona o area . .
. Asignacion de
Responsable encargada del uso o Entrevista. o
. responsabilidades.
control del activo.
Entrevista, revision .
Problemas actuales o Matriz de fallos y
Fallas observadas documental y .
recurrentes. ., criticidad.
observacion.
Efectos sobre operacion, .
. . . e Matriz de
Consecuencias de falla | seguridad o continuidad | Analisis técnico. criticidad

Documentos existentes

Registros, manuales,
listas, reportes o
controles disponibles.

Revision
documental.

Diagnostico del
mantenimiento
actual.

Nota: Elaboracion propia.

Ante la ausencia de registros formales de fallas, se utilizaran estimaciones basadas
en entrevistas y observacion directa. Esta limitacién se indicara en el analisis de

resultados, puesto que la evaluacion de criticidad dependera de la informacion disponible

y la validacioén realizada en campo.
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4.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
En la tabla 5, a continuacion, se presentan las técnicas y herramientas utilizadas.

Tabla 5.

Técnicas e instrumentos utilizados.

Técnica Instrumento Finalidad

Verificar estado fisico,
ubicacion, uso'y

Observacion directa Guia de observacion .. L.
condiciones visibles de los
activos.
Identificar registros
Lista de verificacion existentes, inventarios,

Revision documental
documental reportes, manuales o

controles previos.

Recoger informacion del
personal sobre fallas, uso,

Entrevista semiestructurada Guia de entrevista L.
responsables y practicas
actuales.
. .. Ficha de levantamiento de Registrar datos basicos de
Levantamiento técnico . . .
activos equipos e infraestructura.

Clasificar activos segiin
frecuencia de falla,
impacto operativo y
seguridad.

Evaluacion matricial Matriz de criticidad

Nota: Elaboracion Propia

4.5.1 Poblacion y Muestra

e Poblacion documental: inventario general de bienes de marzo de 2025;

e Muestra técnico-operativa: 49 activos fisicos seleccionados;

e Tipo de muestreo: no probabilistico intencional,

e Criterio de seleccion: relevancia funcional, seguridad, continuidad académica y

necesidad de mantenimiento.
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4.6 Procedimiento para el objetivo especifico 1

Objetivo especifico 1: Caracterizar los activos y el estado actual del proceso de
mantenimiento mediante un andlisis de criticidad cuantitativo para el establecimiento de

la linea base operativa.

4.6.1. Delimitacion fisica y técnica de las dreas de estudio

El procedimiento inicial estara orientado a definir el alcance fisico del estudio.
Esta delimitacion se realizard mediante una visita a la institucion y se identificaran los
limites de las areas seleccionadas. Ademas, se registraran los tipos de activos existentes,
los responsables y las condiciones generales de infraestructura. Posteriormente, la

informacion sera sistematizada en una matriz de areas incluidas. Ver tabla 6.

Tabla 6.
Formato para delimitacion de areas
Coqlgo de Area Ubicacion | Responsable Tipo de activos Observaciones
area presentes
™ Talle.r de
mecanizado
TC Taller de
confeccion
AC A,ula de
computo

Nota: Elaboracion Propia.

4.6.2. Revision del inventario general de bienes

Una vez establecidas las areas incluidas en el estudio, se revisara el inventario
general existente y se complementara con levantamiento de campo. Para ello, se empleara
una ficha de campo destinada a registrar informacidn bésica del activo. El proceso podra
apoyarse con fotografias como evidencia del diagnostico. A continuacion, se observa en

la tabla 7 la ficha de verificacion y levantamiento de activos.
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Tabla 7.

Ficha de verificacion y levantamiento de activos.

Campo

Descripcion

Area

Espacio donde se encuentra el activo.

Nombre del activo

Denominacion del equipo o infraestructura.

Tipo de activo

Equipo, infraestructura, instalacion, mobiliario técnico u otro.

Ubicacion especifica

Lugar exacto dentro del area.

Marca/modelo Datos visibles del activo, si aplica.
Serie Numero de serie, si existe.
Funcion Actividad principal que cumple.

Estado observado

Bueno, regular, malo o fuera de servicio.

Responsable Persona o area vinculada al activo.
Uso Bajo, medio o alto.
Observaciones Dafios, fallas visibles, riesgos o comentarios.

Nota: Elaboracion Propia.
4.6.3. Seleccion de activos para el andlisis operativo

A partir de la revision del inventario general de bienes y de la informacién
obtenida durante el levantamiento de campo, se procedera a seleccionar los activos objeto
de andlisis operativo del mantenimiento. La seleccion se realizara bajo un enfoque
técnico-operativo, no estadistico, debido a que el propdsito es identificar los bienes con
mayor importancia funcional para las actividades académicas y técnico-didactico de la
institucion. Para la seleccion de los activos se considerara su funcion, uso, seguridad y
necesidad de mantenimiento. No se incluird todo el inventario, ya que puede contener
bienes auxiliares, repetidos, administrativos o de bajo impacto operativo. Por ello, la
seleccion permitira delimitar técnicamente los activos que seran analizados mediante la

matriz de criticidad cuantitativa y el Analisis Modal de Fallos y Efectos (AMFE).
4.6.4. Caracterizacion técnica de los activos seleccionados

Posterior a la seleccion de los activos, se realizara una caracterizacion técnica
orientada a estructurar la informacion basica para el diagnostico del mantenimiento. Esta
etapa permitird describir cada activo segln su area de ubicacion, tipo de sistema, funcion
principal, condicion observada, intensidad de uso y posibles impactos asociados a su falla.

Los bienes seleccionados seran agrupados en funcidon de su naturaleza técnica y operativa.
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Esta caracterizacion permitird organizar los activos seleccionados en grupos técnicos
homogéneos, facilitando su analisis posterior dentro de la matriz de criticidad

cuantitativa.
4.6.5. Diagnostico del proceso actual de mantenimiento

La evaluacion documental del proceso actual de mantenimiento se realizard
mediante la revision de los registros disponibles en la institucion y la verificacion de la
documentacion relacionada con los activos fisicos. Esta etapa permitira verificar si la
institucion cuenta con registros formales de mantenimiento. La revision documental se
complementard con entrevistas y observacion directa para contrastar la informacion
existente con la practica actual y evaluar la trazabilidad, control y planificacion del

mantenimiento.

4.6.6. Evaluacion documental mediante escala tipo Likert

Para medir los resultados de la revision documental, se empleara una escala tipo
Likert de tres niveles, orientada a calificar el nivel de evidencia documental disponible.
Esta herramienta permitird otorgar un valor numérico al grado de respaldo documental
existente en cada criterio evaluado del proceso actual de mantenimiento. La escala se

estructurara de la siguiente manera evidenciada en la tabla 8 a continuacion.

Tabla 8.
Escala tipo Likert

Nivel de O .
Valor . . Criterio de valoracion
evidencia
No se encontré documento, registro
0 No evidenciado o control aplicable al criterio

evaluado.

Existe informacion incompleta,
1 Parcial dispersa o no sistematizada dentro
del proceso de mantenimiento.

Existe informacion organizada,
2 Evidenciado actualizada y aplicable al control del
mantenimiento.

Nota: Elaboracion propia.
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Con base en esta escala, cada criterio documental sera valorado de acuerdo con la
evidencia disponible. Posteriormente, se calculard el porcentaje de cumplimiento

documental mediante la siguiente relacion:

Puntaje Obtenido , 00

Cumplimiento documental = (1v.1)

Puntaje Maximo

El puntaje maximo se establecerd considerando la cantidad total de criterios
evaluados y el valor maximo asignado en la escala tipo Likert. Este calculo servird para
medir el cumplimiento documental global del proceso actual y determinar la brecha
existente respecto a una gestion de mantenimiento estructurada, documentada y con

trazabilidad.

4.6.7. Aplicacion de la matriz de criticidad cuantitativa

La criticidad serd aplicada como un criterio técnico para priorizar los activos
fisicos de acuerdo con su nivel de riesgo. Para su aplicacién se tomardn en cuenta la
frecuencia de falla, el impacto operativo y la seguridad. La frecuencia de falla indicara
qué tan probable es que el activo presente problemas, la segunda evalaa el efecto de la
falla sobre el funcionamiento académico o administrativo y la seguridad permitird valorar
posibles riesgos para los usuarios. Estas descripciones se pueden observar en las tablas 9,

10y 11.

Tabla 9.

Escala de frecuencia de falla.

Valor Nivel Criterio
1 Muy baja No se han observado fallas o son muy poco
frecuentes.
) Baia Presenta fallas ocasionales sin afectar gravemente
! la operacion.
3 Media Pre.s§en.ta fallas moderadas o requiere atencion
periodica.
Presenta fallas frecuentes que afectan el uso del
4 Alta .
activo.
Presenta fallas recurrentes o condicion critica
5 Muy alta .
evidente.

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 10.

Escala de impacto operativo.

Valor Nivel Criterio

1 Muy bajo La falla no afecta las actividades académicas.

. La falla afecta parcialmente una actividad
2 Bajo

secundaria.

3 Medio La falla limita el desarrollo normal de practicas o
clases.

4 Alto Ija falla interrumpe actividades importantes del
area.

5 Muy alto La falla paraliza el uso del area o impide

actividades esenciales.

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 11.
Escala de seguridad.
Valor Nivel Criterio
1 Muy bajo No representa riesgo evidente para los usuarios.
2 Bajo Presenta riesgo menor controlable.
3 Medio Puede generar incidentes leves si no se atiende.
Puede generar accidentes o exposicion
4 Alto o . .
significativa al riesgo.
5 Muy alto Representa riesgo grave para estudiantes,
docentes o personal.

Nota: Elaboracion propia.

El calculo de la criticidad se realizard mediante una féormula ponderada que dara
mayor importancia al criterio de seguridad, debido al contexto educativo en el que se

desarrolla el estudio.
IC =FF + 10 + (5x2) (Iv.2)
Donde:

IC = Indice de criticidad

FF = Frecuencia de falla
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IO = Impacto operativo

S = Seguridad

El valor minimo del indice sera 4 y el maximo 20. Segun el valor obtenido en la
matriz, cada activo sera clasificado segun su nivel de criticidad en bajo, medio o alto. La

clasificacion del indice de criticidad se observa en la tabla 12.

Tabla 12.

Clasificacion del indice de criticidad.

Rango de IC Nivel de criticidad Criterio diagnéstico
Activo de bajo impacto operativo o de
4a8 Baja seguridad, sujeto a control general de
inventario.
9414 Media ACt.lVO que requiere seguimiento periodico y
registro bésico.
15 220 Alia Activo prioritario para analisis AMFE y

control documental en el sistema propuesto.

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 13.

Matriz de criticidad.

Codigo | Activo Area FF | 10 S IC N.“.’e.l de Prioridad
criticidad

Nota: Elaboracion propia.
4.6.8. Seleccion de activos prioritarios

Aplicada la matriz de criticidad cuantitativa, se procedera a seleccionar los activos
con mayor nivel de riesgo operativo, particularmente aquellos clasificados con criticidad
alta conforme al indice obtenido. Esta etapa permitira enfocar el analisis en los bienes con
mayor impacto potencial sobre la seguridad, la continuidad académica y la operacion de
los talleres o areas técnicas. El proceso permitira establecer un filtro técnico para definir

los activos que seran sometidos al Analisis Modal de Fallos y Efectos. Esto permitira
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concentrar el andlisis en los bienes mas criticos y excluir aquellos que presentan baja

incidencia operativa o menor relevancia para el sistema de mantenimiento.
4.6.9. Aplicacion del AMFE a los activos prioritarios

Después de seleccionar los activos con mayor prioridad de atencion, se procedera
a aplicar el Analisis Modal de Fallos y Efectos a los bienes clasificados con criticidad
alta. Este andlisis permitird identificar los modos de fallo méas probables, sus efectos en
la seguridad y operacion institucional, asi como sus posibles causas. E1l AMFE se aplicara
como herramienta diagndstica preliminar para reconocer necesidades de control que
servirdn de base al disefio del Sistema de Gestion de Mantenimiento. Con dichos valores
se obtendra el Numero de Prioridad de Riesgo (NPR), permitiendo jerarquizar los fallos

de acuerdo con su riesgo y orientar las prioridades técnicas posteriores.
NPR=S*0%*D (Iv.3)
Donde:

S = Severidad del efecto del fallo.
O = Ocurrencia o probabilidad estimada de aparicion del fallo.

D = Deteccion o dificultad para identificar el fallo antes de que afecte la operacion.

Los valores de severidad, ocurrencia y deteccion seran asignados mediante una
escalade 1 a 5, donde 1 representa menor nivel de riesgo y 5 representa mayor nivel de

riesgo. Estos niveles de severidad se presentan el a tabla 14.

Tabla 14.

Niveles de severidad

Valor Severidad Ocurrencia Deteccion
Efecto minimo Eluiaéleo
1 sobre la operacion | Muy baja probabilidad de ocurrencia. p
. detectarse
o seguridad. .y
facilmente.
El fallo es
. detectable
2 Efecto baJo-s’obre Baja probabilidad de ocurrencia. mediante
la operacion. .,
revision
basica.
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El fallo
Efecto moderado puede
sobre la operacion . . detectarse
3 . Ocurrencia media. .
o continuidad mediante
académica. inspeccion
periddica.
El fallo es
Efecto alto sobre dificil de
4 la operacion o Ocurrencia alta. detectar sin
seguridad. control
técnico.
i El fallo es
Efecto critico .y
X muy dificil
sobre la seguridad . C
5 e Ocurrencia muy alta o condicion critica. | de detectar
o continuidad
i antes de
académica. )
ocurrir.

Nota: Elaboracion propia.

Para interpretar el NPR se utilizara una clasificacion diagnostica en tres niveles,

la misma se puede observar en la tabla 15.

Tabla 15.
Rango del NPR
Rango NPR Nivel de riesgo Interpretacion diagnéstica

1a25 Bajo Fallo con menor prioridad diagnostica.

26475 Medio Fallo que requiere control técnico dentro del
sistema propuesto.
76 2 125 Alto Fallo que requiere seguimiento documental
prioritario dentro del disefo del sistema

Nota: Elaboracion propia.
4.6.10. Priorizacion diagnostica para el diseiio posterior del sistema

Los resultados de la matriz de criticidad y del AMFE permitiran organizar una
priorizacion diagnodstica de los activos, con el propdsito de identificar el nivel de atencion
que cada bien requiere en la etapa posterior de disefio del Sistema de Gestion de
Mantenimiento. La priorizacioén se organizard en tres niveles: prioridad 1 para activos
criticos altos evaluados mediante AMFE, prioridad 2 para activos de criticidad media con
seguimiento periddico y registro basico, y prioridad 3 para activos de baja criticidad. Esta

clasificacion permitira definir acciones técnicas segun el nivel de control requerido.
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4.7 Procedimiento para el objetivo especifico 2

Para el cumplimiento del segundo objetivo especifico se tomardn como base los
resultados obtenidos en el diagnostico inicial, la matriz de criticidad cuantitativa, el
analisis AMFE vy la priorizacién diagnostica de activos. Esta informacion permitira
disefiar una estructura organizada del Sistema de Gestion de Mantenimiento, basada en

bloques de control documental y operativo.

4.7.1. Definicion de la estructura general del sistema

La propuesta del sistema se estructurard mediante bloques de control
interrelacionados, orientados a integrar la informacién técnica de los activos y

estandarizar el proceso de mantenimiento institucional.

4.7.2. Disenio del inventario técnico de activos

Para fortalecer el control de los activos, el inventario general de bienes sera
transformado en una herramienta técnica de mantenimiento. Esta adaptacion incluira
campos de control operativo como cddigo técnico, codigo patrimonial, area, nombre del
activo, entre otros. Esta estructura servird como base para la codificacion técnica, la
elaboracion de fichas técnicas, la planificacion preventiva y la generacion de ordenes de

trabajo.

4.7.3. Diserio de la codificacion técnica

La codificacion técnica se disefiard como un mecanismo de identificacién unica
para cada activo registrado en el sistema. La codificacion se organizara a partir de cuatro
componentes: area, sistema técnico, tipo de activo y numero correlativo. Esta
1dentificacion facilitara la trazabilidad documental, al relacionar cada activo con su ficha

técnica, orden de trabajo, historial de mantenimiento e indicadores.

4.7.4. Diserio de fichas técnicas de activos

Se propondra un formato de ficha técnica para organizar la informacion basica y
técnica de cada activo fisico. En ella se incluiran datos de identificacion del activo, de

esta manera se fortalecera la estandarizacion documental de los activos.
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4.7.5. Diserio del plan de mantenimiento preventivo

Para estructurar el plan de mantenimiento preventivo, se consideraran los niveles
de criticidad y prioridad diagndstica de los activos. Los activos clasificados como
prioridad 1 recibiran mayor control preventivo y documental; los de prioridad 2 seran
objeto de revisiones periddicas basicas; y los de prioridad 3 quedaran sujetos al control
general del inventario, con atencidn correctiva controlada segiin la necesidad identificada.

El formato resumido del plan de mantenimiento se aprecia a continuacién en la tabla 16.

Tabla 16.

Formato resumido del plan de mantenimiento preventivo

Crod{go Activo Area Act1v1df1d Frecuencia | Responsable EV1den.c1a
técnico preventiva requerida

Nota: Elaboracion propia.

4.7.6. Diserio de solicitudes y ordenes de trabajo

El formato de solicitud y orden de trabajo sera disefiado para registrar de manera
ordenada las intervenciones preventivas y correctivas. Este formato permitird registrar

informacion como de los procesos de solicitud, asignacion, ejecucion y cierre.
4.7.7. Disefio del historial de mantenimiento

Se propondrd un formato de historial de mantenimiento por activo como
herramienta de seguimiento documental. Este documento permitira evidenciar las
intervenciones ejecutadas, reconocer fallas recurrentes, registrar responsables, evaluar los
resultados alcanzados y construir trazabilidad técnica por activo. El historial se alimentara
a partir de las 6rdenes de trabajo cerradas, el formato del mismo se puede apreciar en la

tabla 17.
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Tabla 17.

Formato resumido del historial de mantenimiento

Cédigo Tipo de Falla o
. 2 Activo | Fecha | . P < r actividad Resultado Responsable Observaciones
técnico intervencion .

registrada

Nota: Elaboracion propia.

4.7.8. Definicion de indicadores de control

Como parte final de la estructura del sistema, se estableceran indicadores basicos
orientados a evaluar su desempefio. Dichos indicadores se asociardn al cumplimiento de
las actividades preventivas, cierre de ordenes de trabajo, registro de fichas técnicas,
codificacion de activos y recurrencia de fallas por activo. Estos indicadores permitiran

controlar el avance de la documentacion y el desempefio operativo del sistema.

4.7.9. Diserio del modulo inteligente de priorizacion

Como complemento al Sistema de Gestion de Mantenimiento propuesto, se
desarroll6 un modulo piloto basado en aprendizaje automatico supervisado para apoyar
la clasificacion de la prioridad de intervencion de los activos institucionales. El
procedimiento comprendi6 la preparacion de la base de datos, seleccion y
preprocesamiento de variables, entrenamiento de algoritmos, validacion de resultados y

seleccion del modelo con mejor comportamiento.
4.7.9.1. Integracion y preparacion de la base de datos

Para el desarrollo del mddulo se utilizd una base conformada por 49 activos
pertenecientes a las areas evaluadas en la institucion. EI modelo principal se construyo a

partir de la hoja Modelo Sin Fuga, integrada por 18 variables, correspondientes a

caracteristicas técnicas, operativas y de exposicion, ademas de la variable objetivo.

Durante la revision inicial se identificaron dos valores faltantes en

Antiguedad Anios, equivalentes al 4,08 % de las observaciones. También se detectaron
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dos grupos de registros con caracteristicas idénticas; sin embargo, al contrastarlos con
Base ML Completa se comprobd que correspondian a activos diferentes, por lo que
fueron conservados. Asimismo, se identifico un espacio adicional en una categoria de

Estado Actual, considerado posteriormente durante la normalizacion de los datos.

La variable objetivo presentd 28 activos de prioridad baja (57,14 %) y 21 de
prioridad media o alta (42,86 %). Debido a que la diferencia entre las clases no fue
considerable, se mantuvo la distribucidon original y no se considerd necesario aplicar
técnicas de sobre muestreo sintético como SMOTE. En la tabla 18 se muestra el resumen

inicial de la base de datos

Tabla 18.

Resumen de la revision inicial de la base de datos

Aspecto Resultado
Activos analizados 49
Variables iniciales 18

Valores faltantes 2 (4.08%)
Duplicados reales 0

Prioridad baja 28 (57.14)

Prioridad media/alta 21 (42.86)

Nota: Elaboracion propia a partir de Modelo _Sin_Fuga y la comprobacion mediante

Base ML _Completa.

4.7.9.2 Seleccion de variables

Para la construccion del modelo se definid6 como variable objetivo
Objetivo Prioridad 1, codificada de forma binaria, donde 0 representa prioridad baja y 1
prioridad media o alta. Como variables predictoras se utilizaron 17 caracteristicas
relacionadas con las condiciones técnicas, operativas, de mantenimiento y exposicion de

los activos.

Tabla 19.

Variables utilizadas en el modelo de Machine Learning

Grupo Variables
Categoricas Area, Estado_Actual, Frecuencia Uso, Tipo_Falla,
Tipo Mantenimiento.
Numéricas Antiguedad Anios, Horas Uso_Semana,
Numero Usuarios, Tiempo Reparacion Min
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Binarias Exp_Polvo, Exp Humedad, Exp_Vibracion,
Exp_Calor, Exp_Electrica, Exp_Golpes,
Exp_Sobrecarga, Exp Friccion

Variable objetivo Objetivo_Prioridad 1

Nota: Elaboracion propia a partir de la base utilizada para el moédulo de clasificacion.

Se excluyeron del modelo principal variables de identificaciéon o descripcion
especifica del activo, como codigo, nombre del equipo, marca/modelo y responsable,
debido a que podrian favorecer la memorizacion de observaciones particulares en lugar
del aprendizaje de patrones generalizables. Asimismo, no se utilizaron Modo Fallo y

Causa_Probable, al corresponder a informacion derivada del diagndstico del activo.

La variable Criticidad también fue excluida del modelo principal debido a su
estrecha relacion con la prioridad de intervencion establecida previamente. Su
incorporacion podria proporcionar al algoritmo informacién demasiado proxima a la
variable objetivo y generar fuga de informacion (data leakage), produciendo métricas
elevadas que no necesariamente representarian una mayor capacidad de generalizacion.
Por esta razon, dicha variable se reservd Unicamente para un escenario comparativo

posterior.

4.7.9.3. Preprocesamiento de datos

El preprocesamiento se desarrollé mediante un Pipeline y un ColumnTransformer,
con el proposito de aplicar de manera uniforme las transformaciones necesarias y evitar
que la informacion utilizada durante el procesamiento generara fuga de datos entre las

etapas de validacion.

Los dos valores faltantes de Antiguedad Anios fueron tratados mediante
imputaciéon por mediana. Las cinco variables categoéricas se normalizaron eliminando
espacios iniciales y finales y posteriormente fueron transformadas mediante One-Hot
Encoding, utilizando la configuracion handle unknown="ignore" para permitir el
tratamiento de categorias no observadas previamente. Las variables numéricas y binarias

se conservaron en su escala original, sin aplicar estandarizacion.

Como resultado del preprocesamiento, las 17 variables predictoras originales se

transformaron en 25 caracteristicas utilizadas por los algoritmos de clasificacion. Esta

61



transformacion se produjo principalmente por la codificacion de las diferentes categorias

presentes en las variables cualitativas.

El tratamiento se ejecutd dentro de cada proceso de entrenamiento y validacion,
de manera que la imputacion y codificacion fueran aprendidas inicamente a partir de los

datos correspondientes a cada conjunto de entrenamiento.

4.7.9.4. Entrenamiento de los modelos

Para analizar el comportamiento de diferentes métodos de clasificacion
supervisada se implementaron tres algoritmos: Regresion Logistica, Arbol de Decision y
Random Forest. Los tres modelos utilizaron las mismas 17 variables predictoras y el
mismo procedimiento de preprocesamiento, permitiendo realizar una comparacion bajo

condiciones equivalentes.

Debido al tamafio reducido de la base, conformada por 49 activos, no se utilizé
una division simple de entrenamiento y prueba como mecanismo principal de evaluacion.
En su lugar, se aplicod validacion cruzada estratificada de cinco pliegues, manteniendo
aproximadamente la proporcion de las clases 0 y 1 en cada particion y utilizando

random_state=42 para favorecer la reproducibilidad del procedimiento.

No se aplico SMOTE debido a que la distribucion de la variable objetivo —28
activos de clase 0 y 21 de clase 1— no presentd un desbalance suficientemente elevado

que justificara la generacion de observaciones sintéticas.

4.7.9.5. Validacion y métricas de evaluacion

El desempefio de los modelos se evalué mediante validacion cruzada estratificada
de cinco pliegues, utilizando las métricas Accuracy, Precision, Recall y F1-score. Para
cada algoritmo se calcularon los valores promedio y su desviacion estandar entre los

diferentes pliegues, permitiendo analizar tanto el desempefio general como su estabilidad.

Debido a que la clase 1 representa los activos de prioridad media o alta, se prestod
especial atencion a las métricas Recall y F1-score de esta clase. El Recall permiti6 evaluar
la capacidad para identificar correctamente los activos que requieren mayor atencion,

mientras que el F1-score permitié valorar conjuntamente la Precision y el Recall.
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Adicionalmente, se obtuvieron predicciones fuera de muestra mediante
cross_val predict para construir las matrices de confusion de cada algoritmo. Este analisis
permitié identificar verdaderos positivos, verdaderos negativos, falsos positivos y falsos
negativos, prestando particular atencion a estos ultimos, debido a que representan activos

de prioridad media o alta clasificados incorrectamente como prioridad baja.

La seleccion del modelo no se establecid inicamente a partir del Accuracy, sino
considerando conjuntamente el Fl-score de la clase 1, Recall, estabilidad entre los
pliegues, tipos de errores e interpretabilidad, de acuerdo con el caracter exploratorio del

modulo.

4.7.9.6. Seleccion del modelo

La seleccion del algoritmo final se realizd mediante la comparacion de los
resultados obtenidos por Regresion Logistica, Arbol de Decision y Random Forest bajo
las mismas condiciones de preprocesamiento y validacion. El criterio de seleccion
considerd el equilibrio entre las métricas obtenidas, la capacidad de identificacion de la

clase 1, los errores de clasificacion y la estabilidad del desempeiio.

Como resultado de este procedimiento se selecciond6 Random Forest para la
implementacion del modulo piloto, debido a que presentd el mejor equilibrio general
entre los criterios evaluados. La Regresion Logistica mostrd6 una mayor capacidad
especifica para detectar activos de clase 1; sin embargo, Random Forest presentd un
comportamiento global mas favorable. La comparacion cuantitativa y la justificacion de

esta seleccion se desarrollan en el apartado de resultados.

La seleccion se realizo exclusivamente sobre el escenario principal sin Criticidad,
debido al riesgo de fuga de informacion asociado con esta variable. Posteriormente se
desarroll6 un escenario adicional incorporandola inicamente con fines comparativos, sin

utilizar sus resultados para sustituir al modelo principal.

Finalmente, una vez concluida la evaluacion, el pipeline correspondiente al
modelo seleccionado fue ajustado con los 49 registros disponibles y almacenado para su
reutilizacion. Este ajuste final tuvo como finalidad disponer de una implementacioén
funcional del modulo y no generar nuevas métricas de evaluacion sobre los mismos datos

empleados para su entrenamiento.
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4.8 Procedimiento para el objetivo especifico 3

El objetivo no evaluara el desempeio operativo real del sistema, debido a que la
propuesta no sera implementada durante un periodo prolongado de operacion. Por tanto,
la evaluacion se centrara en verificar si el sistema disefiado incorpora los componentes
documentales y técnicos necesarios para responder a las deficiencias detectadas en el
mantenimiento actual de la institucion. A partir del andlisis conjunto de estos
componentes, se determinard la viabilidad técnica de la propuesta y el grado en que su

estructura documental permite cubrir las necesidades identificadas.

Con la finalidad de cumplir el tercer objetivo especifico, se llevara a cabo la
evaluacion técnica del Sistema de Gestion de Mantenimiento formulado. Esta evaluacion
comprendera el analisis diagnostico de la situacidn actual, la revision del cumplimiento

documental de la propuesta y la valoracion de su contenido por parte de expertos.
4.8.1 Diseiio del instrumento de validacion por juicio de expertos

La valoracion se realizara mediante una escala de cinco niveles, donde 1
representa un nivel muy bajo de aceptacion y 5 representa un nivel muy alto. Esta escala
permitira transformar la opinidn técnica de los expertos en valores numéricos para su
posterior procesamiento. El instrumento considerard criterios relacionados con la
pertinencia, claridad, aplicabilidad, factibilidad técnica, organizaciéon documental, aporte
a la reduccion de riesgos de seguridad y salud ocupacional, y facilidad de implementacion

del sistema.

La fase inicial del procedimiento consistird en el disefio de un instrumento de
validacion que permitira recoger las apreciaciones de expertos y miembros de la
institucion acerca del Sistema de Gestion de Mantenimiento planteado. La escala de

valoracion se muestra en la tabla 20.
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Tabla 20.

Escala de valoracion del juicio de expertos

Valor Descripcion

Totalmente en desacuerdo / nivel

! muy bajo

2 En desacuerdo / nivel bajo

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo /
nivel medio

4 De acuerdo / nivel alto

5 Totalmente de acuerdo / nivel

muy alto

Nota: Elaboracion propia.

Para valorar la propuesta, el instrumento estara conformado por siete criterios de
evaluacion destinados a verificar la coherencia técnica de la propuesta con las necesidades
identificadas en la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE. El criterio del instrumento se

presenta en la tabla 21.

Tabla 21.

Criterios de valoracion por juicio de expertos

N.° Criterio Descripcion

El sistema propuesto responde a las
1 Pertinencia necesidades reales de la institucion y a las
brechas identificadas en el diagnostico.

La estructura, formatos y procedimientos
2 Claridad del sistema estan redactados y organizados
de forma comprensible.
Los formatos, criterios y procedimientos
3 Aplicabilidad disenados pueden emplearse en el
contexto real de la institucion.
El sistema es coherente con la naturaleza
4 Factibilidad técnica de los activos, las areas de estudio y la
capacidad operativa institucional.
Los bloques del sistema se integran de
forma logica y trazable entre si.

5 Organizacion documental

El sistema contribuye a reducir
condiciones de riesgo latente en las areas
evaluadas.

Contribucion a la mitigacion de
riesgos de SSO

El sistema puede ser adoptado por la
7 Facilidad de implementacion institucion con los recursos humanos y
materiales disponibles.

Nota: Elaboracion propia.
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4.8.2 Auditoria diagndstica del estado actual

La auditoria correspondiente a la situacion actual se desarrollara con base en los
hallazgos obtenidos en el primer objetivo especifico. En esta etapa no se produciran datos
adicionales, debido a que su finalidad sera ordenar e integrar la informacion obtenida a
partir de la revision documental, el inventario general de bienes, el andlisis del sistema de
codificacion, la evaluacion del estado de conservacion y la aplicacion de una escala de

valoracion tipo Likert.

La revision comprendera los siguientes componentes: inventario, codificacion,
estado de conservacion, fichas técnicas, plan de mantenimiento, 6rdenes de trabajo,
historial de mantenimiento, indicadores y nivel global de cumplimiento documental. Los
resultados de cada componente se asociaran con la referencia del apartado o tabla en que

fueron presentados. El formato par la auditoria de diagnostico se evidencia en la tabla 22.

Tabla 22.

Formato para auditoria diagnostica del estado actual

Dato diagnéstico

. . Referencia interna
identificado

Componente evaluado

Inventario

Codificacion

Estado de conservacion

Fichas técnicas

Plan de mantenimiento

Ordenes de trabajo

Historial de mantenimiento

Indicadores
Cumplimiento documental global

Nota: Elaboracion propia.
4.8.3 Auditoria de cumplimiento documental del sistema diseiiado

La auditoria de cumplimiento documental comprendera los siete bloques de
control establecidos en el Sistema de Gestion de Mantenimiento. Mediante esta auditoria
se analizard la incorporacion de cada componente dentro de los documentos y

procedimientos operativos disefiados.
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La evaluacion se efectuara mediante una escala de tres niveles que permitira
valorar la cobertura documental del sistema disefiado. Esta escala no evaluaré la ejecucion
operativa del sistema, sino la presencia y desarrollo de cada componente dentro de la

propuesta formulada, la misma se presenta en la tabla 23.

Tabla 23.

Escala de auditoria de cumplimiento documental

Valor Nivel de incorporacion Criterio de valoracion
. El sistema no contempla el componente
0 No incorporado P P
evaluado.

El componente existe como formato o disefio,
1 Incorporado parcialmente pero no cubre todos los activos o no se
encuentra desarrollado de forma completa.

El componente se encuentra desarrollado
documentalmente y cubre el propdsito previsto
dentro del sistema.

Incorporado
completamente

Nota: Elaboracion propia.

Los bloques evaluados seran: inventario técnico, codificacion, fichas técnicas,
plan preventivo, 6rdenes de trabajo, historial de mantenimiento e indicadores de control.

El formato para el cumplimiento documental se evidencia en la tabla 24.

Tabla 24.

Formato para auditoria de cumplimiento documental del sistema disefiado

Justificacion Referencia

Bloque evaluado Nivel obtenido L. .
técnica interna

Inventario técnico

Codificacion técnica

Fichas técnicas

Plan de mantenimiento preventivo
Ordenes de trabajo
Historial de mantenimiento

Indicadores de control

Nota: Elaboracion propia.
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4.8.4 Cdlculo de la cobertura documental del sistema propuesto

A partir de la valoracion otorgada a cada bloque, se estimard el porcentaje de
cobertura documental. El resultado mostrard, en términos porcentuales, el grado de

inclusion alcanzado dentro del disefio propuesto.

Cobertura documental(%) = ——vetobtenido__, 4 (IV.4)

Nivel maximo posible

Donde:

Nivel obtenido = valor asignado al bloque evaluado.

Nivel méaximo posible = valor méximo de la escala de auditoria documental, equivalente

a?2.

Cada bloque sera clasificado segin el porcentaje de cobertura documental
alcanzado. Se considerara cobertura completa cuando alcance el 100 %, cobertura parcial
cuando obtenga el 50 % y ausencia de incorporacion cuando registre el 0 %. Una vez
evaluados los siete bloques, se estimard la cobertura documental global mediante la
comparacion entre la suma de los niveles asignados y el puntaje maximo que podria

obtenerse.

Puntaje total obtenido

Cobertura documental global(%) = 100 (IV.5)

Puntaje maximo posible

Donde:

Puntaje total obtenido = suma de los niveles asignados a los siete bloques.
Puntaje maximo posible = nimero de bloques evaluados multiplicado por el valor

maximo de la escala.
4.8.5 Comparacion entre estado actual y cobertura del disefio

Los resultados obtenidos en ambas auditorias serviran para contrastar el estado
actual de la gestion de mantenimiento con la cobertura documental alcanzada por la
propuesta. Esta comparacion permitird reconocer las brechas que fueron atendidas por la
propuesta y aquellas cuya incorporacion continia siendo parcial. El formato de

comparacion se estructura en la tabla 25.
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Tabla 25.

Formato de comparacion entre estado actual y cobertura del diseiio

Cobertura
Estado actual iy
Componente . . documental del | Interpretacion
diagnosticado disefio

Inventario técnico

Codificacion técnica

Fichas técnicas

Plan preventivo

Ordenes de trabajo

Historial de mantenimiento

Indicadores de control
Cumplimiento documental global

Nota: Elaboracion propia.

La comparacion serd interpretada sin atribuir mejoras al desempeiio operativo,
debido a que el sistema no serd aplicado en la institucion. Por esta razon, los resultados
reflejardn exclusivamente el grado de cobertura documental del sistema frente a las

deficiencias detectadas en el diagndstico.
4.8.6 Validacion por juicio de expertos

Para la validacion de la propuesta se conformard un panel integrado por
especialistas o representantes institucionales relacionados con las d4reas de
mantenimiento, administracion de activos, operacion de talleres, gestion del aula de
computo y administracion institucional. Su eleccion respondera a un criterio no
probabilistico intencional, basado en la experiencia, el conocimiento del contexto y la

capacidad para emitir una valoracion técnica de la propuesta.

Para la validacion se contard con la participacion de entre tres y cinco expertos,
quienes calificaran los siete criterios incluidos en la rabrica utilizando una escala de cinco
niveles. A partir de estas calificaciones se establecera el nivel de aceptacion técnica de la
propuesta y se procedera al cdlculo del coeficiente V de Aiken. El formato de la

valoracion de los expertos se evidencia en la tabla 26.
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Tabla 26.

Formato de valoracion individual por expertos

Criterio Experto 1 Experto 2 Experto 3 EXp4el‘t0 Expserto
Pertinencia
Claridad
Aplicabilidad

Factibilidad técnica

Organizacion documental

Contribucion a la
mitigacion de riesgos de
SSO

Facilidad de
implementacion

Nota: Elaboracion propia.

4.8.7 Calculo del coeficiente V de Aiken

El analisis de las valoraciones emitidas por los expertos se realizard mediante el

calculo del coeficiente V de Aiken. Su célculo permitird determinar la coincidencia entre

los juicios formulados por los expertos para cada criterio. Su rango de interpretacion se

extiende de 0 a 1, siendo los valores cercanos a 1 indicativos de una mayor aceptacion y

concordancia.

__ Z(calificacién—valor minimo de la escala)

V=

Donde:

[n+(c—1)]

V = coeficiente de validez de contenido.

> = sumatoria de los valores ajustados de las calificaciones.

n = numero de expertos participantes.

¢ = numero de categorias de la escala.

(IV.6)

valor minimo de la escala = valor inferior de la escala de valoracion, equivalente a 1.

La escala de valoracion estara compuesta por cinco categorias; se establecerd (¢ =

5) y un valor minimo de 1. El nimero de expertos variara de acuerdo con los integrantes

seleccionados para el panel. Se considerard que existe una aceptacion técnica adecuada

cuando el coeficiente alcance un valor igual o mayor que 0.70. Adicionalmente, se

70




reportaran las calificaciones minimas y méaximas de cada criterio para examinar la

dispersion y consistencia de las valoraciones.
4.8.8 Integracion de resultados para determinar la viabilidad técnica

La determinacion de la viabilidad técnica de la propuesta se realizard mediante la
integracion de los resultados alcanzados en las distintas etapas de evaluacion. La
valoracion comprendera el diagndstico del estado actual, el nivel de cumplimiento

documental de la propuesta y los resultados obtenidos mediante el juicio de expertos.

Mediante la auditoria se identificaran las deficiencias existentes en el
mantenimiento actual, mientras que la auditoria de cumplimiento documental permitira
analizar el grado en que el sistema propuesto atiende dichas necesidades. En funcion del
analisis conjunto de estas evidencias, se determinara la viabilidad técnica del Sistema de
Gestion de Mantenimiento, dejando establecido que la evaluacion corresponde al disefio

documental propuesto y no a su desempefio tras una implementacion efectiva.
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5. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
5.1 Resultado del Objetivo Especifico 1

El primer objetivo especifico buscod caracterizar los equipos e infraestructura
fisica vinculada al mantenimiento, por lo que se evaluaron los criterios cuantitativos de
criticidad, con el fin de construir la linea base operativa. Cabe mencionar que el inventario
completo de los activos identificados se presenta en el Anexo 1. Este inventario contiene
la codificacion de los activos, su denominacion, el area donde se encuentran ubicados y
el sistema al que pertenece cada uno. A partir de ello, en este apartado se desarrollan los

resultados consolidados y el anélisis asociado al primer objetivo especifico.
5.1.1 Delimitacion de las areas evaluadas

La evaluacion se centrd en tres areas institucionales: taller de mecanizado, taller
de confeccion y aula de computo. Estas areas fueron consideradas por concentrar activos
fisicos relacionados directamente con el desarrollo de actividades académicas, practicas

y técnico-didacticas, la misma se presenta en la tabla 27.

Tabla 27.

Areas evaluadas en el diagnostico

Area evaluada Tipo de activos identificados Imp ortancm dentro del
estudio
Equipos de soldadura,
herramientas, sistemas Mayor concentracion de
Taller de mecanizado informaticos, maquinas, equipos mecanicos y
compresores, mobiliario electromecanicos

técnico, extintor

Plancha, herramientas

Taller de confeccion manuales, maquinas de coser,
cortadora de tela

Proyector, computadoras,
Aula de computo impresora, aire Area tecnologica
acondicionado, router

Area con activos manuales y
electrotérmicos.

Nota: Elaboracion propia.

Con esta delimitacion se establecio el alcance fisico del diagndstico, ademas de
identificar los activos que serian incorporados al Sistema de Gestion de Mantenimiento.

En la figura 6 se evidencia el layout de la institucion.

72



AULAS
AULAS

S ok LEYENDA

AREAS DE ESTUDIO

& 2
@ |

s

D Taller de mecanizado

D Taller de confeccion

m Aula de cdmputo

AREAS DE APOYO

OFICINAS 4

1 Aulas

AULAS

‘71 Oficinas
Ll Bar

ﬂ' S.H. (Sanitarios)

S.H.

“ Areas de apoyo

TALLER DE AULA DE
MECANIZADO || COMPUTO

o

LIMITE DEL PREDIO

TALLER DE |
D oz CONFECCION

=== Limite del predio

R - o

A

________________ A G o T T e e
PRINCIPAL

———— ——— T ————— - - ———— - - - ———————————— - ———— -]

TN OO ST O 6 S S S S S € G - - - - - - - - - - - —— - - - - - - - - - - -y

Figura 6.
Layout de la Unidad Educativa "Catorce de Julio- JAE"

Nota: Elaboracion propia.

5.1.2 Caracterizacion técnica de los activos inventariados

Los bienes identificados fueron clasificados en funcion de sus condiciones
técnicas, tomando en cuenta el sistema al que pertenecen y la funcion que cumplen dentro

de cada area evaluada. En la siguiente tabla 28, se evidencia la clasificacion de los activos.

73



Clasificacion técnica de activos identificados

Tabla 28.

Tipo de activo o sistema

Activos identificados

Area donde se

presentan
Tronzadora, maquinas de coser, Mecanizado,
Sistemas electromecénicos cortadora de tela, aire confeccion y
acondicionado, impresora. computo.

Sistemas informaticos y

Computadoras, thin client, proyector,
router, sistema de alarma, parlantes y

Mecanizado y

electronicos computo.
reguladores.
. A Planchas industriales y plancha Confeccion
Sistemas electrotérmicos Lo
eléctrica.
Sistemas hidraulicos y Dobladora hidraulica, prensa Mecanizado

neumaticos plegadora y compresores.

Las tres areas
evaluadas.

Sistemas de seguridad contra

incendios Extintores PQS de 10 Ib y 20 Ib.

Herramientas manuales, tijeras,
playo, llaves, martillos y
destornilladores.

Mesas, armarios, pizarrones,
vitrinas, escritorios y sillas.

Mecanizado y

Elementos manuales .,
confeccion.

Las tres areas
evaluadas.

Elementos estructurales o
mobiliario

Nota: Elaboracion propia.
5.1.3 Diagnostico inicial del estado actual del proceso de mantenimiento

Mediante el diagnéstico inicial del mantenimiento, se identificd la situacion actual
de la gestion aplicada a los equipos e infraestructura de la Unidad Educativa Catorce de
Julio JAE. Se tom6 como base el inventario general de bienes de marzo de 2025, el
levantamiento operativo de activos y la revision de la documentacion existente. El analisis
evidencid que la institucion cuenta con un inventario patrimonial, pero no con un sistema
integral de mantenimiento, ya que no se encontraron registros formales de fichas técnicas,
ordenes de trabajo, historial de fallas, planificacion preventiva ni indicadores de

seguimiento.

5.1.3.1 Descripcion del proceso actual de mantenimiento

Actualmente, las acciones de mantenimiento se inician principalmente cuando se
presenta una averia, deterioro visible o requerimiento de intervencion en un equipo o
elemento de infraestructura. Ante estos eventos, el docente, responsable del area o
personal administrativo informa el caso a la autoridad o encargado correspondiente.

Después, se revisa si la atencion puede ser asumida por personal interno o si es necesario
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recurrir a apoyo externo, segin la disponibilidad institucional y la complejidad del
problema. La forma actual de atenciéon muestra una orientacion principalmente correctiva
del mantenimiento, puesto que las actividades se generan como respuesta a fallas ya
ocurridas y no como parte de una planificacion preventiva registrada. Ademas, no se
constato un flujo definido para solicitar, aprobar, ejecutar, cerrar y registrar técnicamente
las actividades desarrolladas. En la figura 7 se presenta el flujo general identificado para

el proceso actual de mantenimiento.

Mo existe un
registro
documental

Deteccion de Comunicacion Revision
falla o de |a novedad preliminar de
requerimiento por el docente o activo por

Ejecucion de la
‘ intervencion

S de responsable de personal correctiva
mantenimiento area responsable

PROCESO ACTUAL DE MANTENIMIENTO

Figura 7.
Diagrama de flujo del proceso actual de mantenimiento

Nota: Elaborado por los autores a partir del levantamiento de campo y la revision documental.

La secuencia observada refleja que el mantenimiento actual no dispone de un
soporte documental completo. Aunque se brinda respuesta a las necesidades detectadas,
no se encontraron formatos definidos para registrar las solicitudes, las érdenes de trabajo,
los responsables asignados, los recursos utilizados, las fechas de intervencion ni los

resultados obtenidos.

5.1.3.2 Ficha del proceso actual de mantenimiento

Enla Tabla 29 se presenta la ficha del proceso actual de mantenimiento, elaborada

con base en la informacion observada durante el diagnoéstico.
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Tabla 29.

Ficha del proceso actual de mantenimiento

Elemento del proceso

Descripcion

Nombre del proceso

Mantenimiento actual de equipos e infraestructura.

Tipo de proceso identificado

Correctivo o reactivo.

Objetivo del proceso actual

Atender fallas, dafios o necesidades visibles en los
equipos e infraestructura.

Entrada del proceso

Falla detectada, dafio visible, necesidad reportada o
condicion observada.

Actividades principales

Deteccion de la falla, comunicacion al responsable,
revision de la necesidad, decision de atencion e
intervencion correctiva.

Responsable de activacion

Docente, responsable del area, personal
administrativo o personal de apoyo.

Documentos evidenciados

Inventario general de bienes correspondiente a
marzo de 2025.

Documentos no evidenciados

Fichas técnicas completas, 6rdenes de trabajo,
historial de fallas, plan preventivo e indicadores de
mantenimiento.

Salida del proceso

Activo corregido, activo pendiente de intervencion
o continuidad parcial del servicio.

Debilidad principal

Falta de trazabilidad documental para registrar,
controlar y evaluar las intervenciones de
mantenimiento realizadas.

Nota: Elaboracion propia.

El andlisis de la ficha evidencia que el proceso vigente permite atender

intervenciones puntuales, pero no garantiza un control técnico documentado. Esto

restringe la identificacion de fallas recurrentes, la planificacion de acciones preventivas,

la definicion formal de responsables y el andlisis del desempefio del proceso.

5.1.3.3 Revision del inventario general de bienes

La revision del inventario general de bienes permitio reconocer la existencia de

activos registrados en el taller industrial de confeccion y en el taller mecanico o de

mecanizado. En este documento se organiza informacioén patrimonial de los activos,

marca, namero de serie, cantidad, descripcion, ubicacion, valor, estado y observaciones.

En la siguiente tabla 30 se presenta la distribuciéon de registros documentales

1dentificados.
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Tabla 30.

Distribucion de registros documentales en el inventario general de bienes

Area r egistraqa en el Registros documentales Porcentaje
inventario
Taller industrial de confeccion 85 33.33%
Taller mecanico / mecanizado 170 66.67%
Total 255 100.00%

Nota: Elaboracion propia a partir del inventario general de bienes de marzo de 2025.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el taller mecanico concentra el 66.67 %
de los registros documentales analizados, mientras que el taller industrial de confeccion
representa el 33.33 %. Este resultado permite afirmar que las areas técnicas disponen de
una base documental significativa sobre sus bienes; aun asi, la informacion registrada
responde principalmente a fines de control patrimonial y no a un control técnico orientado
al mantenimiento. En la Tabla 31 se presenta la distribucion de unidades registradas en el

inventario general de bienes.

Tabla 31.

Distribucion de unidades registradas en el inventario general de bienes

Area registrada en Unidades .
. . . Porcentaje
el inventario registradas
Taller 1ndus'tf1al de 187 47.70%
confeccion
Taller mecanico / 205 52 30%
mecanizado
Total 392 100.00%

Nota: Elaboracion propia a partir de las cantidades registradas en el inventario general de

bienes.

La revision por unidades registradas muestra una diferencia menor entre ambas
areas. El taller de mecanizado concentra el 52.30 % de las unidades, mientras que el taller

industrial de confeccion representa el 47.70 %. Esto evidencia que, aunque mecanizado
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reine mdas registros documentales, confeccion también concentra una cantidad

significativa de bienes institucionales.

5.1.3.4 Relacion entre inventario general y activos seleccionados para el andlisis

operativo

Aunque el inventario general incluye 255 registros documentales y 392 unidades
registradas en las areas técnicas revisadas, para el desarrollo del diagnostico operativo del
mantenimiento se delimité una muestra de 49 activos fisicos representativos. Estos
equipos fueron seleccionados por su importancia funcional en las actividades académicas,
practicas-formativas. En la Tabla 32 se presenta la distribucion de los activos

seleccionados para el analisis operativo.

Tabla 32.

Distribucion de activos seleccionados para el andlisis operativo

Area de estudio Activos seleccionados Porcentaje
Taller de mecanizado 27 55.10%
Taller industrial de confeccion 12 24.49%
Aula de computo 10 20.41%
Total 49 100.00%

Nota: Elaboracion propia a partir del levantamiento operativo de activos.

El anélisis operativo de los 49 activos seleccionados indica que el taller de
mecanizado posee la mayor concentracion, con el 55.10 % del total. Esto responde a la
existencia de equipos asociados a soldadura, corte, compresion, mecanizado,
herramientas y seguridad. Por otra parte, el taller industrial de confeccion representa el
24.49 %, mientras que el aula de computo agrupa el 20.41 %. Si bien el aula de computo
no se identifica como un area separada dentro del inventario general, fue considerada
dentro del diagndstico por su aporte a la continuidad de las actividades académicas e

informaticas.
5.1.3.5 Analisis porcentual de codificacion documental

En el diagnostico documental se reviso si los bienes registrados en el inventario

general contaban con cddigos visibles. Para este analisis, se clasificaron como registros
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codificados aquellos que mostraban un cédigo identificable en la primera columna. En
cambio, los registros sin codigo visible o sefialados como S/N fueron clasificados como
pendientes de normalizacion documental. En la Tabla 33 se presenta el resultado

porcentual de la codificacion documental.

Tabla 33.

Analisis porcentual de codificacion documental en el inventario general

Condicion de codificacion Cantidad de registros Porcentaje
Registros con c6digo visible 240 94.12%
Registros sin codigo visible o 15 5889
S/N
Total 255 100.00%

Nota: Se considero como registro sin codigo visible aquel que no presento codificacion

identificable o fue registrado como S/N en el inventario revisado.

El andlisis de codificacion permite sefalar que la mayoria de los bienes registrados
se encuentra identificada documentalmente. La existencia de un 5.88 % de registros sin
codigo visible o registrados como S/N pone de manifiesto la necesidad de regularizar la
codificacion y facilitar su vinculacion con fichas técnicas, 6rdenes de trabajo, historial de

fallas e indicadores de control.

5.1.3.6 Estado de conservacion registrado en el inventario general

La revision del inventario general permitio identificar una columna
correspondiente al estado de los bienes. Este elemento es importante para el diagnostico
inicial, debido a que permite conocer la distribucion de los bienes registrados en
categorias como bueno, regular, obsoleto, nuevo, malo o sin estado visible. En la Tabla

34 se presenta el estado de conservacion registrado en el inventario general.
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Tabla 34.

Estado de conservacion registrado en el inventario general

Estado registrado Cantidad de registros Porcentaje
Regular 146 57.25%
Bueno 61 23.92%
Obsoleta 45 17.65%
Nueva 1 0.39%
Malo 1 0.39%
Sin estado visible 1 0.39%
Total 255 100.00%

Nota: Elaboracion propia a partir del estado consignado en el inventario general de bienes.

La distribucién por estado evidencia que mas de la mitad de los registros,

equivalente al 57.25 %, corresponde a bienes en condicion regular. A su vez, el 17.65 %
de los bienes aparece registrado como obsoleto, situaciéon que debe considerarse dentro
del diagndstico por su posible relacion con necesidades de evaluacion técnica, reposicion,
baja o control especial. En menor proporcion, el 23.92 % se encuentra en estado bueno,

mientras que los bienes nuevos, malos o sin estado visible presentan porcentajes minimos.

5.1.3.7 Observaciones relevantes del inventario general

De manera complementaria al estado de conservacidn, el inventario general
incluye observaciones patrimoniales que permiten reconocer situaciones especificas de
los bienes, tales como bienes sugeridos para baja, reportados como robo publico y

donados. En la Tabla 35 se presentan las principales observaciones identificadas.

Tabla 35.

Observaciones relevantes identificadas en el inventario general

Observacion identificada Cantidad de registros Interpretacion diagnéstica

Evidencia bienes con posible pérdida de
utilidad, deterioro u obsolescencia que
requieren control documental.

Se recomienda o se sugiere 38
dar de baja

Evidencia registros patrimoniales que

Robo publico 35 requieren depuracion, verificacion o
control administrativo.
Evidencia bienes incorporados por
Donado / donada 32 donacion que deben integrarse al

control técnico y documental.

Nota: Elaboracion propia.
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La existencia de registros con recomendacion de baja, vinculados a robo publico
y bienes donados evidencian la necesidad de normalizar el inventario y conectarlo con
fichas técnicas, oOrdenes de trabajo e historial de seguimiento. A partir de las
observaciones identificadas, se puede sefalar que el inventario general cumple una

funcién importante dentro del control patrimonial.
5.1.3.8 Resultados porcentuales de la evaluacion documental
Mediante los valores asignados en la escala tipo Likert, se estimo el porcentaje de

cumplimiento documental por criterio y se obtuvo una valoracion global del proceso

actual de mantenimiento. En la Tabla 36 se presenta el detalle de la evaluacion realizada.

Tabla 36.

Evaluacion documental del proceso actual de mantenimiento

Criterio evaluado Evu?encla Nivel asignado Puntaje | Cumplimiento
revisada

Existe inventario
general de bienes
Inventario de con codigo,
activos descripcion, area,
estado y
observaciones.

Evidenciado 2 100.00%

La mayoria de
registros posee
Codificacion codigo visible,
técnica aunque existen
registros sin
codigo o S/N.

No se
evidenciaron
Fichas técnicas fichas técnicas No evidenciado 0 0.00%
completas por

activo.

No se
evidenciaron
Ordenes de trabajo formatos ni No evidenciado 0 0.00%
registros formales

de OT.

No se evidencio
historial técnico
Historial de fallas | consolidado con No evidenciado 0 0.00%
fechas e
intervenciones.

Parcial 1 50.00%
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Plan de
mantenimiento
preventivo

No se evidencid
planificacién
preventiva formal
por activo.

No evidenciado 0 0.00%

Responsables de
mantenimiento

El inventario
identifica
comision de
bienes, pero no
responsables
operativos de
mantenimiento
por activo.

Parcial 1 50.00%

Indicadores de
mantenimiento

No se evidencid
uso de indicadores
de seguimiento.

No evidenciado 0 0.00%

Registro de
intervenciones

No se
evidenciaron
registros
sistematicos de
actividades
ejecutadas.

No evidenciado 0 0.00%

Control
documental del
mantenimiento

Existe inventario
patrimonial, pero
no sistema
documental
integral de
mantenimiento.

Parcial 1 50.00%

Nota: Valoracion corresponde al nivel de evidencia documental disponible para el proceso

actual de mantenimiento.

En la Tabla 37 se presenta el resumen del cumplimiento documental obtenido.

Tabla 37.

Resultado global del diagnostico documental

Indicador Resultado
Criterios evaluados 10
Puntaje maximo posible 20
Puntaje obtenido 5
Cumplimiento documental global 25.00%
Brecha documental identificada 75.00%

Nota: Elaboracion propia.
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El cumplimiento documental fue del 25 %, lo que evidencia que el proceso de
mantenimiento presenta un bajo nivel de formalizacion. Aunque existe un inventario
general de bienes y registros con codificacion visible, se requiere fortalecer la

documentacion técnica y el control del mantenimiento institucional.

5.1.3.9 Interpretacion del diagndstico inicial

El diagnostico inicial evidencid que el proceso de mantenimiento cuenta con una
estructura documental reducida. Aunque existe un inventario general de bienes elaborado
en marzo de 2025, este funciona principalmente como registro patrimonial y no se vincula
con un sistema de gestion que permita dar seguimiento técnico a las actividades de

mantenimiento.

El inventario general analizado incluyd 255 registros documentales y 392
unidades ubicadas en las areas técnicas, lo que representa un punto de partida importante
para la estructuracion del sistema de mantenimiento. Sin embargo, el andlisis de
codificacion evidencid que el 5.88 % de los registros no presentd codigo visible o fue
identificado como S/N, lo que limita la trazabilidad de determinados bienes. De igual
manera, el estado de conservacion de los bienes evidencia una condicion técnica
desfavorable, debido a que el 57.25 % se encuentra en estado regular y el 17.65 % en

estado obsoleto.

La evaluacion mediante escala tipo Likert permiti6 identificar una brecha
documental del 75.00 %, asociado a la carencia de instrumentos fundamentales para la
gestion del mantenimiento, como la inexistencia de fichas técnicas, 6rdenes de trabajo,
registros historicos de fallas, evidencias de intervencidn, planificacién preventiva e
indicadores de control. Se evidencia que el mantenimiento de los activos es reactivo, ya

que las actividades se ejecutan después de identificarse una falla.
5.1.4 Aplicacion de la matriz de criticidad cuantitativa

Una vez revisado el inventario general de bienes y delimitados los activos de
mayor relevancia operativa, se aplico la matriz de criticidad cuantitativa planteada en el
capitulo metodoldgico. Para ello, se seleccionaron 49 activos fisicos representativos,
priorizando aquellos vinculados directamente con la seguridad, la continuidad académica,

las practicas formativas y el funcionamiento de las areas técnicas. La seleccion de los 49
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activos se realizé mediante un muestreo técnico-operativo intencional, priorizando bienes

con mayor relevancia para el mantenimiento, la seguridad y la continuidad de las

actividades académicas.

Tabla 38.
Matriz de criticidad cuantitativa
N.° Cédigo Activo Area FF | IO IC Nivel
1| 531403-10-MCM | Termamientas |y o izado| 2 | 1 5 Baja
manuales
2 | 531403-01-MCM | AlSXOmMEUO fypoonizado| 2 | 2 10 | Media
15-50 mm
Compas de
3 | 531403-143-MCM | exteriores e | Mecanizado 2 2 10 Media
interiores
Micrémetro
4 | 531406-848-MCM | de exteriores y | Mecanizado | 2 3 11 Media
profundidad
531406-2017- Mobiliario . .
5 MCM téenico Mecanizado | 2 1 5 Baja
Sin codigo visible | Remachadora . .
6 MCM-01 giratoria Mecanizado 3 3 12 Media
Sin codigo visible | Amoladoras .
7 MCM-02 DW Mecanizado 3 4 17 Alta
8 | 531406-380-MCM EsmerHﬂPde 2| Mecanizado| 3 | 4 17 Alta
170600930001 - . .
9 990-MCM Prensas Mecanizado | 2 2 8 Baja
1o | >31406-1905- Soldadora | ro o izado| 3 | 4 17 Alta
MCM americana
Sin codieo visibl Soldadora
11 MOML03 | PTK INVERT | Mecanizado| 3 | 4 17 Alta
160/200 amp
Sin codigo visible | __Laiadros
12 MCM-04 DW505 1/2 | Mecanizado 3 4 17 Alta
PERC 700W
Sin codigo visible Compresor .
13 MCM-05 TPK 2HP Mecanizado | 3 4 17 Alta
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Calibradores

14 | 531403-146-MCM | pie de rey 0- | Mecanizado 11 Media
150 mm
531406-145-212- Cizalla de .
15 MCM ldmina Mecanizado 17 Alta
Entenallas de
531403-2167- ) .
16 MCM tubo, banco y | Mecanizado 11 Media
golpe
Equipo de
49999999999.155- soldadura .
17 MCM TIG, eléctrica Mecanizado 17 Alta
y automatica
49999999999.137- | Compresor )
18 MCM industrial Mecanizado 17 Alta
69999999999.132- Dobladora .
19 MCM hidréulica Mecanizado 17 Alta
Magquina de
20 49999999999.306- corte por | Mecanizado 17 Alta
MCM
plasma
Prensa
21 49999999999.603- plegadora | Mecanizado 17 Alta
MCM Lo
hidraulica
Rectificador
22 49999999999.741- de soldadura | Mecanizado 17 Alta
MCM
al arco
600200570001.920- Torno )
23 MCM semiindustrial Mecanizado 18 Alta
170600320001~ | Extintor de 20 .
24 396-MCM Ib PQS Mecanizado 15 Alta
Tronzadora de
25 600200230001.139- disco para | Mecanizado 17 Alta
MCM
metales
700100060001- | Computadora . .
26 146-MCM 17 pulgadas Mecanizado 10 Media
Computadora
27 700100060001- Thin Client | Mecanizado 10 Media
147-MCM .
estudiante
39999999999.86- Cancele de .y )
28 87-1C madera MDF Confeccion 5 Baja
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Magquina de

49999999999.305- coser .,
29 IC industrial Confeccion 15 Alta
costura recta
Maquina de
coser
30 49999991%999'307_ pespunte Confeccion 15 Alta
recto, zigzag y
bordado
Maquina de
31 49999999999.314- | coser overlock Confeccién 15 Alta
IC de alta
velocidad
170401540001- Planchas .y .
32 968-969-IC industriales | COmieccion 12 Media
33| 531403-245-IC CO“?SI(;” 9| Confeccion 14 | Media
Computadora
34 700100060001 - profesor e | Confeccion 10 Media
141-COM )
impresora HP
Computadora
35 700100060001- estudiante Confeccion 10 Media
149-COM . .
Thin Client
36 | MAN-641-101 | Mobiliario de foonpoion s | Baja
confeccion
170600320001- | Extintor de 10 .
37 394-1C Ib PQS Confeccion 15 Alta
170401540001- Plancha ., .
38 957-1C eléctrica Confeccion 12 Media
Herramientas
39 170600700001 manuales de | Confeccion 5 Baja
1956-1C .,
confeccion
400100270001- Proyector . .
40 2058-COM interactivo Computo ? Media
400100010002- Aire , .
4l 2057-COM acondicionado Computo 12 Media
Sistema de
401400280001 - alarma con , .
42 2059-COM control Computo 13 Media
remoto
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Computadora
700100060002- . . , .
43 2035-COM Thlq Client Coémputo 11 Media
Linux
70020017000- Router . .
41 2055-COM | inalimbrico | COMPUt o | Media
Impresora
700100290003- . . , .
45 2056-COM Ir.lultlfunm.onal Computo 10 Media
tinta continua
Mobiliario
46 | 531404-2085-COM aula de Computo 5 Baja
computo
170600320001~ | Extintor de 10 ,
47 395-COM Ib PQS Coémputo 15 Alta
531404-2060-2061- . .
48 COM Parlantes Coémputo 6 Baja
531404-2062-2081- | Reguladores , .
49 COM de voltaje Coémputo 12 Media

Nota: Elaboracion propia a partir del inventario, la observacion de campo y la escala de

criticidad definida en el capitulo metodologico.

El indice de criticidad presenta un valor minimo teérico de 4 y un valor maximo
de 20, derivados de la suma de los puntajes asignados a la frecuencia de falla, el impacto
operativo y la seguridad, considerando doble ponderacién para esta tltima variable. A
partir de este intervalo total, se establecieron tres niveles de criticidad (baja, media y alta)
mediante un criterio técnico de segmentacion ordinal, con el propoésito de diferenciar los
activos de menor impacto, aquellos que requieren seguimiento peridédico y los activos
prioritarios para analisis detallado y control documental. Esta clasificacion permitid
jerarquizar los activos conforme a su importancia operativa y de seguridad dentro de la

institucion.

La matriz de criticidad consider tres criterios: frecuencia de falla, impacto
operativo y seguridad. Los puntajes se asignaron con base en el inventario, la observacion
directa, el estado de los activos, su funcion en el area y los hallazgos del diagndstico.
Debido a la falta de registros completos de fallas, la frecuencia fue estimada a partir de la

condicion observada, el tipo de activo y la informacion levantada en campo. De esta
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manera, las observaciones cualitativas iniciales fueron transformadas en valores

numéricos para determinar el indice de criticidad de cada activo.

5.1.4.1 Resultado global de criticidad

Luego de aplicar la matriz cuantitativa, los activos seleccionados fueron
agrupados en tres niveles de criticidad: alta, media y baja. En la tabla 39 se presenta el

resumen general obtenido.

Tabla 39.

Resumen general de criticidad

cll\_lllt‘l’;l d(:led Ca:ctgljods de Porcentaje Necesidad diagnéstica identificada
Requiere trazabilidad completa y control
0,
Alta 21 42.86% documental prioritario en el disefio del sistema.
Media 20 40 82% Requiere seguimiento periodico y registro basico
Dese de intervenciones.
Requiere control general de inventario y
Baja 8 16.33% atencion correctiva controlada cuando
corresponda.
Total 49 100.00%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la matriz de criticidad cuantitativa.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 42.86 % de los activos seleccionados
fue clasificado con criticidad alta. Dichos activos corresponden, principalmente, a
equipos asociados con operaciones de corte, soldadura, compresion, mecanizado,

seguridad contra incendios y confeccidn industrial.

Los activos clasificados con criticidad media representan el 40.82 % del total
evaluado. Estos bienes requieren seguimiento dentro del sistema de mantenimiento, ya
que su afectacion podria limitar parcialmente el funcionamiento normal de los talleres y
espacios académicos. Finalmente, el 16.33 % de los activos fue clasificado con criticidad
baja, categoria compuesta principalmente por mobiliario, herramientas manuales y

equipos auxiliares de menor relevancia operativa.
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5.1.4.2 Criticidad por drea de estudio

La criticidad también fue analizada por area, con el proposito de identificar donde
se concentra el mayor nivel de riesgo técnico y operativo. En la Tabla 40 se presenta la

distribucion de criticidad por area.

Tabla 40.

Criticidad por area de estudio

Area Alta Media Baja Total
Taller de mecanizado 16 8 3 27
Taller 1ndus.tf1al de 4 5 3 12
confeccion
Aula de computo 1 7 2 10
Total 21 20 8 49

Nota: Elaboracion propia a partir de la matriz de criticidad cuantitativa.

El taller de mecanizado agrupa la mayor cantidad de activos con criticidad alta,
alcanzando un total de 16 equipos. Esta condicion se asocia con la existencia de equipos
de soldadura, corte, compresion, presion hidraulica y mecanizado, los cuales poseen
mayor incidencia operativa y demandan seguimiento técnico prioritario dentro del

sistema de mantenimiento.

El taller industrial de confeccion presenta 4 activos clasificados con criticidad alta,
vinculados principalmente con maquinas de coser industriales, equipos con partes
moviles y el extintor del drea. Aunque no representa el mismo nivel de riesgo que
mecanizado, su falta de disponibilidad puede afectar la continuidad de las practicas de

confeccion.

Los resultados muestran que el aula de computo concentra principalmente activos
de criticidad media, cuyos riesgos son menores respecto a otras areas evaluadas. El
extintor constituye el activo de mayor criticidad por su funcion en la proteccion

institucional.
5.1.5 Analisis AMFE de activos prioritarios

Los resultados del AMFE evidencian que los activos prioritarios presentan, en su

mayoria, niveles de riesgo medio. Esta condicion se debe a que, aunque el efecto de una
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falla puede ser significativo en términos de seguridad y continuidad académica, la
ocurrencia probable y la capacidad de deteccion permanecen en niveles moderados

gracias a controles basicos existentes, el resultado de la matriz, se observa en la tabla 41.
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Tabla 41.

Matriz AMFE de activos prioritarios

Necesidad de

N° f&ct.lvo ) Fl.mc_lon Modo de fallo Efecto del Causa probable C.ontr(?l actual NPR Nivel control
prioritario principal probable fallo identificado identificada
Se identifica
necesidad de
., control sobre
. Interrupcion de
Realizar corte . L . . estado de
No realiza corte o practicasy | Desgaste de escobillas, | Revision visual -
Amoladoras | o desbaste de . . . . disco,
1 . desbaste riesgo de disco deteriorado o no 60 Medio .
DW piezas . L escobillas,
1 adecuado. accidente por falta de revision. documentada.
metalicas. S0 inseeuro cableado y
guro- condiciones de
seguridad
antes del uso.
Se identifica
necesidad de
Permitir Vibraciones le_:sgo de Desgaste de Atencion gontrql de
. . accidente ¢ . . vibraciones,
5 Esmeril de desbaste y excesivas o interrupcion de rodamientos, correctiva 60 Medio rodamientos
1/2 HP afilado de pérdida de i desbalance o falta de cuando ’
. . . actividades . guardas de
piezas. funcionamiento. A mantenimiento. presenta falla. .
practicas. seguridad y
condicion
operativa.
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Se identifica
necesidad de

. control de
. Interrupcion de . .
Permitir , . Sobrecalentamiento, ., conexiones
Soldadora (. No genera arco practicas y . Revision no . P
. practicas de . desgaste interno o falla | . . 45 Medio eléctricas,
americana estable. riesgo L sistematizada.
soldadura. , S de ventilacion. cables,
eléctrico. o,
ventilacion y
estado
operativo.
Se identifica
necesidad de
.y . control de
. Afectacién de Falla en ventilador, o
Soldadora Realizar . . ventilacion,
précticas y sobrecalentamiento o L
PTK procesos de No genera arco osible deterioro de Atencion 45 Medio conectores,
INVERT soldadura estable. R f osicion componentes correctiva. cables,
160/200 amp eléctrica. POSK pone temperatura de
eléctrica. electronicos. .
operacion y
condicion
eléctrica.
Se identifica
necesidad de
Retraso en
. .. control del
Permitir actividades . .
Taladros erforaciones No perfora racticas Desgaste de escobillas, Revision visual mandril,
DW505 172 pen rActicas adecu 5 Jamente I;ies o oi’ brocas inadecuadas o del operador 36 Medio escobillas,
PERC 700W pra : £0 b falla del mandril. P : cableado,
técnicas. operacion
inestable brocas y
' estabilidad de
operacion.
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Se identifica
necesidad de
Generar . control de
-, . Interrupcion de g
presion de aire ., . Fugas, desgaste de c fugas, presion
Compresor No genera presion | practicas que 1 Revision . .
para . . empaques o pérdida de . 60 Medio de trabajo,
TPK 2HP L adecuada. requieren aire it correctiva. .
actividades o presion. conexiones,
A comprimido.
técnicas. tanque y
condiciones de
seguridad.
Se identifica
necesidad de
Afectacion de control del
. L. rt racti D te del filo, mal filo,
Cizalla de Cortar laminas Cortes  practicas y esgaste d ¢ 10, MATA | pevision no . 10,
- 1 deformados o riesgo de corte | alineacion o falta de 60 Medio alineacion,
lamina metalicas. . . documentada.
inseguros. 0 ajuste. resguardos,
atrapamiento. sujecion y
condicion de
corte.
Se identifica
necesidad de
. . . control de
Equi Realizar Int ion
quipo de 'e . er’rup cion de Desgaste de electrodo, ., electrodos,
soldadura practicas de No genera arco practicas y o Atencion . .
s . falla eléctrica o mala . 45 Medio conexiones,
TIG, eléctrica soldadura estable. riesgo - correctiva. .
o . ; conexion. sistema
y automatica | especializada. operativo. e
eléctrico y
estabilidad del
arco.
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Se identifica
- necesidad de
1! Y
Surr;liriles rar Paralizacion de control de
Com imid N ., actividades Fugas, desgaste Revisié presion,
presor comprimido 0 genera presion d d pg falla d evision 60 Medi dvul
industrial para adecuada que dependen |- mecanico o fafla de correctiva edio vawuias,
actividades ' del sistema valvulas. ' fugas, tanque
téenicas neumatico. y condiciones
' generales de
operacion.
Se identifica
necesidad de
Realizar . Afectacion de . . control del
Pé - . N .
Dobladora dobleces iredsli((i,)i ie practicas y Fuga hidraulica, © ssoi\gtl;nma sistema
10 hidréulica controlados en r()lobleces riesgo por desgaste de sellos o eribdico 60 Medio hidraulico,
piezas operacion falta de lubricacion. p fugas, presion,
o defectuosos. . formal.
metalicas. inestable. sellos 'y
estabilidad
operativa.
Se identifica
necesidad de
Cortes Interrupcion de control de
A . acti . boquill
Maquina de | Realizar cortes defectuosos o rieIs)ra(l)C tlé(:rslico Desgaste de boquilla, Revisién coi%?(lioise’s
11 corte por térmicos de pérdida de £o tert falla eléctrica o mala . 60 Medio o
lasma metal capacidad de y afectacion de regulacion correctiva. eléctricas,
p ' corte calidad del ’ regulacion,
’ trabajo. limpieza y
seguridad
térmica.
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Se identifica
necesidad de

. Afectacion S
Prensa Realizar Plegado jzcticc;)s de Fugas hidraulicas, control
plegado de defectuoso o P! Y desgaste de Atencion . hidraulico,
12 plegadora . 1 riesgo por . 60 Medio S
Lo laminas pérdida de componentes o correctiva. presion, sellos,
hidraulica . - fuerza . . -,
metalicas. presion. R desajuste. alineacion y
hidraulica. S
condicion
estructural.
Se identifica
. necesidas
. Fallas en Sobrecalentamiento, cesidad de
. Convertir . L. control de
Rectificador . No convierte practicas de falla de componentes L .
corriente para . . Revision no . conexiones,
13 de soldadura corriente soldadura y eléctricos o . . 60 Medio
procesos de . . sistematizada. temperatura,
al arco adecuadamente. riesgo conexiones .
soldadura. S . ventilacion y
eléctrico. deficientes. .
condicion
eléctrica.
Se identifica
necesidad de
Practicas control de
.. Pérdida de defectuosas, , No se evidencia guias,
Permitir el o, ~ . Desgaste de guias, ]
Tormo . precision o dafio de piezas o control . lubricacion,
14 - . | mecanizado de . . falta de lubricacion o L 60 Medio L
semiindustrial . mecanizado y riesgo por . periodico precision,
piezas. i desajuste. )
defectuoso. operacion formal. ajuste y
inestable. seguridad
durante la
operacion.
Se identifica
necesidad de
Responder ante . o - control de
. . Riesgo grave Pérdida de presion, N L
Extintor de emergencia No descarga . . . Revision visual . presion, fecha
15 . ante incendio o | carga vencida o falta . 40 Medio
20 1b PQS contra agente extintor. . . .y parcial. de recarga,
. . emergencia. de inspeccion. N
incendios. ubicacion,

seflalizacion y
estado fisico.
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Se identifica
necesidad de

control de
. Ri D te del di i
Tronzadora | Cortar perfiles | Corte irregular, 16580 de esgaste .de .(Vhsco, c disco,
. . . accidente e mala sujecion o Revision visual . resguardos,
16 de disco para 0 piezas rotura o disco . . . : ., 60 Medio )
1 . interrupcion de | ausencia de inspeccion | del operador. sujecion,
metales metalicas. deteriorado. e .
practicas. previa. cableado y
estabilidad
durante el
corte.
Se identifica
Maéquina de Realizar . Afectacion de L necesidad de
Costura irregular - Desgaste mecanico, ., control de
coser costura recta en 1 practicas y S Atencion . .,
17 . . - o pérdida de falta de lubricacion o . 36 Medio lubricacion,
industrial précticas de acabado del . correctiva. ., .
- puntada. desajuste. tension, aguja,
costura recta confeccion. producto.
pedal, motor y
limpieza.
Se identifica
necesidad de
A . control de
Maquina de . Interrupcion de . o
Realizar L Acumulacion de i limpieza,
coser . practicas y . Atencion o
costura, zigzag | Fallo en puntada, o polvo, desajuste o falla . calibracion,
18 pespunte . pérdida de . cuando 48 Medio -,
. y bordado zigzag o bordado. . del sistema tension,
recto, zigzag - calidad en . presenta falla. .
automatico. automatizado. sistema
y bordado acabados. "
automatico y
componentes
eléctricos.
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Se identifica
necesidad de

control de
Maqui . . Afectaci6 . lubricaci6
dquina de Realizar remate | Ruptura de hilo o ectacion de Alta velocidad, falta s ubrlca}cmn,
coser . practicas y o . Revision . agujas,
19 y union de remate de lubricacion, aguja o . 36 Medio "
overlock de . . acabado de . correctiva. tension,
. piezas textiles. defectuoso. tension incorrecta. L
alta velocidad prendas. limpieza y
condicion de
partes
moviles.
Se identifica
necesidad de
. R t . .. trol
Extintor de esponder ante Riesgo ante | Vencimiento de carga, ca comro de
emergencia No descarga . . . S Revision visual . presion, fecha
20 10 1b PQS — . incendio en el | pérdida de presion o . 40 Medio
- . contra agente extintor. - -7 parcial. de recarga,
confeccion . . taller. falta de inspeccion. .
incendios. ubicacion,
sefializacion y
estado fisico.
Se identifica
necesidad de
Extintor de Responder %}nte R}esgo ante Pérdida de presion, N cop’trol de
emergencia No descarga incendio . Revision visual . presion, fecha
21 10 Ib PQS — . e vencimiento de carga . 40 Medio
, contra agente extintor. eléctrico o . i parcial. de recarga,
computo . . . o falta de inspeccion. Y
incendios. emergencia. ubicacion,

sefializacion y
estado fisico.

Nota: Elaboracion propia a partir de los activos clasificados con criticidad alta. Los valores de severidad, ocurrencia y deteccion fueron asignados con base

en la observacion técnica, los modos de fallo probables, el impacto operativo y las condiciones de seguridad identificadas en el diagnostico.
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El taller de mecanizado concentra los mayores niveles de NPR, asociados a
equipos que implican riesgos de corte, presion, soldadura y operaciéon mecanica. En
confeccidn destacan las maquinas industriales y equipos con partes moviles, mientras que
en el aula de computo se prioriza el extintor por su funcion ante emergencias. El AMFE
permitié reconocer necesidades de control técnico asociadas a riesgos operativos,
condiciones de los activos y seguridad. Estas necesidades permiten definir acciones

preventivas, registros técnicos y mecanismos de seguimiento para los activos prioritarios.
5.1.6 Priorizacion diagndstica de activos para el diseiio del sistema

Con base en los resultados obtenidos en la matriz de criticidad cuantitativa y en el
analisis AMFE, se establecid una priorizacion diagnostica de los activos. Esta
priorizacion no constituye todavia el plan de mantenimiento, sino una base técnica para
determinar qué activos deberan recibir mayor atencion en el disefio posterior del Sistema

de Gestion de Mantenimiento.

Los activos clasificados con criticidad alta constituyen el primer nivel de prioridad
diagnostica, debido a que presentan mayor impacto potencial sobre la seguridad, la
continuidad académica y la operatividad de los talleres. Estos activos deberan ser
considerados como punto de partida para la elaboracion de fichas técnicas, registros de
control, o6rdenes de trabajo e historial de mantenimiento en el objetivo especifico
siguiente. En la Tabla 42 se presenta la priorizacion diagnostica de activos para el disefio

del sistema.

Tabla 42.

Priorizacion diagnostica de activos para el diserio del sistema

Necesidad identificada para el disefio

Prioridad diagnoéstica | Activos incluidos Criterio técnico R
del sistema

Activos de Alto impacto en . .
v P Requieren mayor trazabilidad, control

. criticidad alta seguridad, continuidad . o
Prioridad 1 L. -, preventivo y seguimiento documental
evaluados académica u operacion dentro del sistema
mediante AMFE. del area. ’

Impacto moderado

. sobre actividades . g L.
. Activos de . Requieren control periddico basico y
Prioridad 2 o . académicas o . . .
criticidad media. . . registro de intervenciones.

funcionamiento del

area.

Requieren control general dentro del
inventario y atencion correctiva
controlada cuando corresponda.

Activos de Bajo impacto operativo

Prioridad 3 criticidad baja. o de seguridad.
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Nota: Elaboracion propia con base en la matriz de criticidad y el andlisis AMFE.

En la Tabla 43 se presentan los activos clasificados como prioridad diagndstica 1,

los cuales deberan ser considerados como base para el disefio inicial del Sistema de

Gestion de Mantenimiento.

Tabla 43.

Activos de prioridad diagnostica 1 para el diseiio del sistema

Area

Activos prioritarios

Necesidad técnica
identificada

Taller de mecanizado

Amoladoras, esmeril,
soldadoras, taladros,
compresores, cizalla, equipo
de soldadura TIG, dobladora
hidraulica, maquina de corte
por plasma, prensa plegadora,

Requieren trazabilidad
técnica, seguimiento de
fallos, control documental
por activo.

rectificador, torno, extintor y
tronzadora.

Requieren control de partes
moviles, limpieza,
seguimiento de fallos y
registro técnico.

Magquinas de coser
industriales, maquina
overlock y extintor.

Taller industrial de confeccion

Requiere control
documental de presion,
fecha de recarga,
ubicacion, sefializacion y
estado fisico.

Aula de computo Extintor de 10 1b PQS.

Nota: Elaboracion propia.

La priorizacidon diagnostica indica que el taller de mecanizado debe ser atendido
con mayor ¢énfasis en el disefio del sistema, debido a que retine la mayor cantidad de
activos de alta criticidad. Estos equipos cumplen funciones técnicas relevantes y, en caso
de falla, podrian comprometer la seguridad operativa y el desarrollo de las actividades
practicas. En el area de confeccion, debe orientarse a los equipos de mayor uso operativo,
considerando sus necesidades de lubricacion, limpieza, ajuste, control de desgaste y
documentacion técnica. Aunque el aula de computo presenta menor criticidad general, el
extintor debe mantenerse como elemento prioritario por su contribucion a la seguridad

institucional ante posibles emergencias.
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5.2 Resultado del Objetivo Especifico 2

Mediante el segundo objetivo especifico se establecio la estructura general del
Sistema de Gestion de Mantenimiento para los equipos e infraestructura de la Unidad
Educativa Catorce de Julio JAE. Dicha estructura se formul6 a partir de los hallazgos del
diagnostico inicial, los niveles de criticidad, los resultados del AMFE y la priorizacion

diagnostica de activos definida previamente en el primer objetivo especifico.

Con base en las brechas detectadas durante el diagndstico, se disefio una estructura
organizada por bloques de control. Esta organizacion permitié integrar componentes
como el inventario técnico, la codificacion de activos, las fichas técnicas, el plan de
mantenimiento preventivo, las drdenes de trabajo, el historial de mantenimiento y los
indicadores de seguimiento. Por tanto, el sistema planteado permite estandarizar las

actividades de mantenimiento y mejorar el registro de las acciones realizadas.

5.2.1 Estructura general del Sistema de Gestion de Mantenimiento disefiado

El sistema propuesto se estructuré en siete bloques de control que permiten
organizar las actividades de mantenimiento de forma secuencial y documentada. Cada
bloque desarrolla una funcion concreta dentro del sistema, lo que permite asegurar la
trazabilidad de los activos desde su identificacion y codificacion hasta la evaluacion de
las actividades ejecutadas. En la siguiente tabla se evidencia la estructura general del

sistema.
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Tabla 44.

Estructura general del Sistema de Gestion de Mantenimiento por bloques de control

Funcion dentro del Documento o registro

Bloque de control sistema generado

Organizar los activos
fisicos desde un enfoque
técnico de mantenimiento.

Inventario técnico de
mantenimiento.

Bloque 1. Inventario técnico de
activos

Identificar cada activo
Bloque 2. Codificacion técnica | mediante un codigo tnicoy | Codigo técnico del activo.
normalizado.

Registrar la informacion
Bloque 3. Fichas técnicas técnica, funcional y Ficha técnica individual.
operativa de cada activo.

Definir actividades

Bloque 4. Plan de mantenimiento . L. . .
preventivas segun criticidad | Plan preventivo por activo.

reventivo . . .
preventiv y prioridad diagnostica.
Registrar, asignar, ejecutar
Bloque 5. Ordenes de trabajo y cerrar actividades de Formato de orden de trabajo.
mantenimiento.
) ) Consolidar las . C .
Bloque 6. Historial de . . . Historial técnico de

.. intervenciones ejecutadas ..

mantenimiento . mantenimiento.
por activo.
) Medir el cumplimiento Matriz de indicadores de

Bloque 7. Indicadores de control 1T et eumpim y 1 e

desempeiio del sistema. mantenimiento.

Nota: Elaboracion propia.

Con esta estructura se pretende superar las debilidades documentales
identificadas, incorporando herramientas para clasificar técnicamente los activos,
controlar las intervenciones y dar seguimiento al mantenimiento realizado. Ademas, los
indicadores facilitan el seguimiento del sistema y proporcionan datos para la toma de

decisiones.

5.2.2 Bloque 1: Inventario técnico de activos

Como primer bloque de control, se establecio el inventario técnico de activos. Este
bloque permite organizar la informacion patrimonial desde un enfoque técnico-operativo,
incorporando datos necesarios para la gestion del mantenimiento. Esta herramienta
integra campos orientados al control operativo de los bienes, incluyendo sistema técnico,
funcion del activo, estado observado, criticidad, prioridad diagnostica, responsable de uso

y observaciones técnicas. La estructura del inventario se evidencia en la tabla 45.
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Tabla 45.

Estructura del inventario técnico de mantenimiento

Campo

Descripcion

Codigo técnico

Identificador normalizado asignado al activo
dentro del sistema.

Codigo patrimonial

Cddigo registrado en el inventario general
de bienes, si aplica.

Area

Espacio donde se encuentra ubicado el
activo.

Nombre del activo

Denominacion técnica del equipo,
infraestructura o elemento fisico.

Sistema

Clasificacion técnica del activo.

Funcion principal

Actividad o servicio que permite desarrollar
el activo.

Estado observado

Condicion fisica o funcional identificada
durante el diagndstico.

Nivel de criticidad

Resultado obtenido mediante la matriz de
criticidad cuantitativa.

Prioridad diagnoéstica

Nivel de atencion asignado segun criticidad
y AMFE.

Responsable de uso

Persona o area vinculada al uso o control del
activo.

Observaciones técnicas

Fallas visibles, riesgos, condiciones
especiales o necesidades de control.

Nota: Elaboracion propia.

5.2.3 Bloque 2: Codificacion técnica de equipos e infraestructura

Como segundo bloque de control, se establecid la codificacion técnica, orientada
a normalizar la identificacion de los activos dentro del sistema. La estructura propuesta

integra cuatro elementos bésicos: drea, sistema técnico, tipo de activo y numero

correlativo, asegurando una identificacion clara y ordenada de cada activo.

La estructura definida fue la siguiente:

Area — Sistema — Tipo de activo — Numero correlativo

Ejemplo de codificacion:

TM-EM-SOL-001

Donde:
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TM = Taller de mecanizado.
EM = Sistema electromecanico.

SOL = Soldadora.

001 = Numero correlativo del activo.

Tabla 46.

Estructura de codificacion técnica propuesta

Componente del codigo Descripcion Ejemplo

Area Identifica el area donde se ubica el activo. ™

Sistema Identifica la naturaleza técnica del activo. EM

Tipo de activo Identlﬂca el tipo de equipo o SOL

infraestructura.
Correlativo Numero consecutivo asignado al activo. 1
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 47.

Codigos base para areas y sistemas técnicos

Categoria Codigo Significado
Area ™ Taller de mecanizado
Area TC Taller de confeccion
Area AC Aula de computo
Sistema EM Electromecanico
Sistema IE Informgtlgo y
electronico
Sistema ET Electrotérmico
Sistema HN | Hidraulico y neumatico
Sistema SCT Segprldad .contra
incendios
Sistema HM | Herramientas manuales
Sistema MT Mobiliario técnico

Nota: Elaboracion propia.
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A través de la codificacion técnica, el sistema permite identificar cada activo de
forma tnica, evitando confusiones entre bienes similares y duplicidad de registros. De
esta forma, el sistema contribuye a fortalecer la trazabilidad documental de los activos.
El listado completo de codigos técnicos asignados a los activos seleccionados se

encuentra en el Anexo 2.

5.2.4 Bloque 3: Fichas técnicas de activos

El tercer bloque disenado fue el de fichas técnicas, orientado a documentar la
informacion basica y relevante de cada activo fisico. Esta herramienta permite organizar
informacion técnica, funcional, operativa y de mantenimiento, facilitando la gestion

documentada de los activos. El formato resumido se evidencia en la tabla 48.

Tabla 48.

Formato resumido de ficha técnica de activo

Campo

Informacion registrada

Cadigo técnico

Cddigo normalizado del activo.

Cddigo patrimonial

Cddigo existente en el inventario general, si
aplica.

Nombre del activo

Denominacion del equipo o infraestructura.

Area Ubicacion del activo.

Sistema Clasificacion técnica del activo.
Marca/modelo Datos técnicos visibles, si existen.
Serie Numero de serie, si aplica.

Funcion principal

Actividad que permite desarrollar el activo.

Estado observado

Condicion fisica o funcional.

Criticidad

Alta, media o baja.

Prioridad diagnostica

Prioridad 1, 2 o 3.

Riesgos asociados

Riesgos operativos o de seguridad.

Controles requeridos

Necesidades de control identificadas en
criticidad o AMFE.

Responsable

Persona o area vinculada al activo.

Observaciones

Informacion adicional relevante.

Nota: Elaboracion propia.

Las fichas técnicas fueron definidas como documentos base para el control

individual de los activos. La elaboracion inicial de estas fichas se oriento a los activos de
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criticidad alta, debido a que estos presentan mayor impacto potencial sobre la seguridad,
continuidad académica y operacion de las areas técnicas. El formato completo de ficha
técnica y fichas modelo aplicadas a activos de prioridad diagndstica 1 estan incorporados

en el Anexo 3, como base para su aplicacion al resto de los activos priorizados.

5.2.5 Bloque 4: Plan de mantenimiento preventivo

El cuarto bloque corresponde al plan de mantenimiento preventivo, estructurado
con base en la priorizacion diagnoéstica obtenida en el objetivo especifico 1. Este bloque
busca organizar las intervenciones preventivas necesarias para conservar los activos en

buen estado operativo y reducir la probabilidad de fallas que afecten su funcionamiento.

La planificacion preventiva se estructurd segln la clasificacion de prioridad de los
activos. Los activos de prioridad 1 fueron considerados como los de mayor atencion, por
lo que requieren controles documentales y preventivos mas rigurosos. Los de prioridad 2
necesitan revisiones periodicas basicas; y los de prioridad 3 se conservan dentro del
inventario técnico para su control general y atencion cuando corresponda. Los criterios

de planificacion preventiva se evidencian en la tabla 49.

Tabla 49.

Criterios de planificacion preventiva segun prioridad diagnostica

Prioridad o . Criterio de planificacion

. . Activos incluidos .

diagnostica preventiva

Actividades preventivas

programadas, control documental
completo y seguimiento técnico.
Revisiones periodicas basicas y

registro de intervenciones.

Control general de inventario y

Prioridad 3 Activos de criticidad baja. atencion correctiva controlada

cuando corresponda.

Activos de criticidad alta

Prioridad 1 evaluados mediante AMFE.

Prioridad 2 Activos de criticidad media.

Nota: Elaboracion propia.

El plan preventivo estructurado contempla actividades basicas de inspeccion,
limpieza, lubricacidn, revision técnica y verificacion de condiciones de seguridad y

funcionamiento de los activos. La asignacion de estas acciones se realizd segun las
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caracteristicas del activo, su criticidad y los controles requeridos en el AMFE. El plan de
mantenimiento preventivo completo por activo, con actividades, frecuencia, responsable

y evidencia requerida, se encuentran en el Anexo 4.
5.2.6 Bloque 5: Ordenes de trabajo

El quinto bloque corresponde a las 6rdenes de trabajo, para el cual se disefido un
formato orientado a formalizar la atencion de actividades preventivas y correctivas. Este
registro permite documentar tanto actividades preventivas como correctivas, incluyendo

la solicitud, asignacion, ejecucion, cierre y resultado de cada trabajo.

Tabla 50.

Formato resumido de orden de trabajo

Campo Descripcion
Nmero de OT Identificador consecuj[ivo de la orden de
trabajo.
Fecha de emision Fecha en que se genera la OT.
Tipo de mantenimiento Preventivo, correctivo o inspeccion.
Area Lugar donde se ubica el activo.
Codigo técnico del activo Identificador del equipo o infraestructura.
Nombre del activo Denominacion del activo intervenido.
Descripcion de la actividad Detalle de la actividad programada o
o falla condicion reportada.

Persona encargada de ejecutar o coordinar la

Responsable asignado . .,
Intervencion.

. Materiales, repuestos o herramientas
Recursos utilizados

empleadas.
Fecha de cierre Fecha en que se finaliza la actividad.
Estado de la OT Abierta, en proceso, cerrada o pendiente.

Condicion final del activo o actividad

Resultado de la intervencion .
ejecutada.

Evidencia Fotografia, firma o registro de cierre.

Nota. Elaborado por los autores.

Mediante la orden de trabajo, el sistema reemplaza la atencion informal de fallas
por un registro documentado y verificable. Al finalizar cada intervencion, la orden cerrada
se integra al historial de mantenimiento del activo, permitiendo construir evidencia
técnica del trabajo ejecutado. El formato completo de solicitud de mantenimiento y orden

de trabajo esta en el Anexo 5.
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5.2.7 Bloque 6: Historial de mantenimiento

Como sexto bloque de control, se definio el historial de mantenimiento por activo,
con ¢l fin de consolidar la informacion de las intervenciones realizadas. Esta herramienta
permite registrar la atencion brindada, fallas recurrentes, responsables, resultados y

comportamiento del activo en el tiempo.

La fuente principal de informacion para el historial de mantenimiento sera las
ordenes de trabajo. Esto permite que las intervenciones realizadas queden documentadas
y disponibles para evaluar fallas repetitivas, orientar la planificacion preventiva y generar
datos utiles para los indicadores de seguimiento. El formato completo de historial de

mantenimiento por activo esta incorporado en el Anexo 6.

5.2.8 Bloque 7: Indicadores de control del mantenimiento

El séptimo bloque diseniado fue el de indicadores de control, mediante los cuales
se busca monitorear el funcionamiento del Sistema de Gestién de Mantenimiento. En la

siguiente tabla se evidencia los indicadores propuestos.

Tabla 51.

Indicadores propuestos para el Sistema de Gestion de Mantenimiento

Indicador Férmula Finalidad
limient | Activi ti . ..
Cump fmiento de ¢ ividades preventivas Medir el cumplimiento del plan
mantenimiento ejecutadas / actividades .
. . preventivo.
preventivo preventivas programadas x 100

Ordenes de trabajo cerradas /

Cierre de ordenes de , .
ordenes de trabajo generadas x

Evaluar la capacidad de cierre de

trabajo actividades.
/ 100
Activos con ficha | Activos con ficha técnica / activos Medir el avance de
técnica registrados x 100 documentacion técnica.
. . Activos codificados / activos Controlar la normalizacion del
Activos codificados . . ST
registrados x 100 mventario técnico.
Fallas recurrentes por | Numero de fallas repetidas por Identificar activos con
activo activo en un periodo definido comportamiento problematico.

Nota: Elaboracion propia.

Los indicadores propuestos permiten evaluar si el Sistema de Gestion de
Mantenimiento fortalece el registro y control documental de las actividades realizadas.

Estos permiten valorar el cumplimiento de las actividades preventivas, el cierre de
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ordenes de trabajo y el avance en la trazabilidad técnica de cada activo dentro del sistema.
La matriz completa de indicadores, con responsable, frecuencia de medicion, fuente de

datos y meta proyectada, debe incorporarse en el Anexo 7.

5.2.9 Modulo inteligente de priorizacion mediante Machine Learning

Como complemento al Sistema de Gestion de Mantenimiento, se evaluaron tres
algoritmos de clasificacion supervisada para establecer de manera preliminar la prioridad
de intervencidon de los activos. Los modelos fueron evaluados mediante validacion
cruzada estratificada de cinco pliegues, utilizando como clase de interés la prioridad

media o alta (Objetivo Prioridad 1 =1).

5.2.9.1. Comparacion del desempeiio de los modelos

Los resultados obtenidos para Regresion Logistica, Arbol de decisién y Random

Forest se presentan en la tabla 52.

Tabla 52.

Desempeiio de los modelos de clasificacion.

Modelo Accuracy Precision clase 1 Recall clase 1 Fl-sco;‘e clase
Regresion 0.8000 0.8190 0.8200 0.7905
Logistica
Arbol de 0.7578 0.7433 0.7200 0.7121

decision

Random

0.8600 0.9100 0.7700 0.8111
Forest

Nota: Valores promedio obtenidos mediante validacion cruzada estratificada de cinco pliegues.

Elaboracion propia.

Random Forest present6 el mayor Accuracy (0,8600), Precision (0,9100) y F1-
score (0,8111). Por su parte, la Regresion Logistica obtuvo el mayor Recall de la clase 1
(0,8200), lo que evidencia una mayor capacidad especifica para identificar activos
pertenecientes a la categoria de prioridad media o alta. El Arbol de Decision presento los

menores valores generales entre los tres algoritmos evaluados.

Para complementar esta evaluacion se analizaron las predicciones fuera de

muestra mediante las matrices de confusion.
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Tabla 53.

Matrices de confusion de los modelos evaluados

Modelo Verdac.leros Falsos positivos | Falsos negativos Verd.a fleros
negativos positivos

Regresion 22 6 4 17
Logistica

Arbol de 22 6 6 15
decision

Random 26 2 5 16

Forest

Nota: Resultados obtenidos mediante predicciones fuera de muestra con cross_val _predict.

Elaboracion propia.

La Regresion Logistica presentd cuatro falsos negativos, mientras que Random
Forest gener6 cinco, por lo que la primera consiguid identificar correctamente un activo
adicional de prioridad media o alta. Sin embargo, Random Forest redujo los falsos
positivos de seis a dos, mostrando una mayor precision en las clasificaciones asignadas a

la clase 1.

En conjunto, los resultados muestran un intercambio entre sensibilidad y
precision. La Regresion Logistica presentd mayor Recall, mientras que Random Forest
alcanzé un mejor desempefio global y un mayor equilibrio entre Precision y Recall,

reflejado en su F1-score.

5.2.9.2. Seleccion del modelo final

A partir de los resultados obtenidos se selecciond6 Random Forest como modelo
final del modulo piloto. La decision no se fundament6 tnicamente en el Accuracy, sino
en el comportamiento conjunto de las métricas, los errores de clasificacion y la estabilidad

observada durante la validacion.

Random Forest alcanz6 un Accuracy de 0,8600, Precision de 0,9100, Recall de
0,7700 y Fl-score de 0,8111. Ademas, present6 una desviacion estandar de 0,0894 en
Accuracy, inferior a la obtenida por Regresion Logistica (0,1871) y Arbol de Decision
(0,1107), evidenciando menor variabilidad del desempefio global entre los pliegues

evaluados.
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Aunque la Regresion Logistica obtuvo un Recall superior y un falso negativo
menos, Random Forest presentd Unicamente dos falsos positivos frente a los seis
registrados por dicho algoritmo, ademas de obtener los mejores valores de Accuracy,
Precision y F1-score. Por esta razon, se consider6 que ofrecia el mejor equilibrio general

para la implementacion piloto.

Esta seleccion corresponde exclusivamente al escenario principal desarrollado sin

Criticidad y debe interpretarse dentro del alcance exploratorio del estudio.

5.2.9.3. Importancia de las variables

Una vez seleccionado Random Forest, se analizaron las caracteristicas con mayor
importancia predictiva dentro del modelo. Después del preprocesamiento, las 17 variables
originales se representaron mediante 25 caracteristicas, debido principalmente a la

transformacion de las variables categoricas mediante One-Hot Encoding.

Tabla 54.

importancia de las principales caracteristicas en el modelo de random foret

Posicion Caracteristica Importancia
1 Exposicion a humedad 0.17070
2 Antigiiedad del activo 0.11079
3 Frecuencia de uso: Diario 0.08717
4 Tiempo de reparacion 0.08160
5 Area: Mecanizado 0.06973
6 Tipo de mantenimiento: Preventivo 0.06763
7 Numero de usuarios 0.06348
8 Estado actual: Regular 0.05851
9 Frecuencia de uso: Semanal 0.04718
10 Area: Confeccion 0.04551

Nota: Los valores representan importancia predictiva dentro del modelo y no relaciones

causales. Elaboracion propia.

La exposicion a humedad presentd6 la mayor importancia, seguida por la
antigiiedad del activo, la frecuencia de uso diario y el tiempo de reparacion. Los
resultados muestran que el algoritmo utiliz6 informacion relacionada con las condiciones
ambientales, utilizacion, mantenimiento y estado de los activos para establecer sus

clasificaciones.
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Estos valores no implican que las caracteristicas identificadas sean causas directas
de una prioridad determinada. Su interpretacion se limita a la participacion que tuvieron

en las decisiones del modelo dentro del conjunto de datos analizado.

5.2.9.4. Anadlisis comparativo con la variable Criticidad

Como analisis complementario se evalué un segundo escenario incorporando la
variable Criticidad al conjunto de predictores. Este procedimiento tuvo como finalidad
analizar el efecto de una variable estrechamente relacionada con la prioridad de
intervencion y comprobar el posible riesgo de fuga de informacion (data leakage). Por

esta razon, este escenario no fue utilizado para seleccionar el modelo final.

La relacion entre ambas variables mostro una asociacion elevada: de los 21 activos
con criticidad alta, 20 pertenecian a la clase 1; los 20 activos con criticidad media
correspondian a la clase 0; y siete de los ocho activos con criticidad baja también
pertenecian a la clase 0. Esta distribucion evidencid que Criticidad contenia informacion

estrechamente vinculada con la variable que el modelo buscaba clasificar.

Al incorporar esta variable se observo un incremento considerable del F1-score

en los tres algoritmos, como se presenta en la Tabla 55.

Tabla 55.

Comparacion del F1-score con y sin criticidad

Modelo Sin Criticidad Con Criticidad
Regresion logistica 0.7905 0.9056
Arbol de Decision 0.7121 0.9556

Random Forest 0.8111 0.9556

Nota: El escenario con Criticidad se utilizo unicamente como andlisis comparativo y no para

seleccionar el modelo final. Elaboracion propia.

Aunque los valores obtenidos fueron superiores, esta mejora no se interpretd como
evidencia de una mayor capacidad de generalizacioén. Debido a la estrecha relacion entre
Criticidad y la prioridad previamente establecida, su incorporacién proporciona al
algoritmo informacion demasiado proxima a la respuesta esperada. En consecuencia, se
confirm6 la decision de mantener Criticidad fuera del modelo principal y conservar

Random Forest con las 17 variables predictoras originales.
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5.2.9.5. Limitaciones e implementacion piloto

Los resultados obtenidos deben interpretarse considerando que la base de datos
estuvo conformada por Unicamente 49 activos. Este tamafio de muestra limita la
capacidad de generalizacion y puede generar variaciones en las métricas ante la
incorporaciéon de nuevas observaciones. Por esta razon, el modelo desarrollado
corresponde a un piloto exploratorio de apoyo a la priorizacién y no a un sistema

predictivo definitivo.

Asimismo, la informacion disponible corresponde a caracteristicas técnicas,
operativas y de exposicion de los activos, pero no constituye una serie historica de fallas
a través del tiempo. En consecuencia, el modelo no predice cuando fallara un equipo, no
estima su vida 1til y no sustituye el andlisis técnico, la criticidad ni el AMFE utilizados

dentro del Sistema de Gestion de Mantenimiento.

Para comprobar la posibilidad de reutilizar el modelo seleccionado, el pipeline
final de Random Forest fue ajustado con los 49 registros una vez concluida su evaluacion
mediante validacion cruzada. El pipeline integra el preprocesamiento de las 17 variables
originales y el algoritmo de clasificacion, y fue almacenado mediante joblib en el archivo

modelo_priorizacion_mantenimiento_rf.joblib.

La prueba funcional permitio ingresar las caracteristicas originales de un activo y
obtener automaticamente su clasificacion como prioridad baja (0) o prioridad media/alta
(1), sin realizar manualmente el proceso de codificacion de las variables categoricas.
Posteriormente, el archivo almacenado fue cargado nuevamente y produjo el mismo

resultado, comprobandose la persistencia y reutilizacion del pipeline.

En futuras aplicaciones se recomienda ampliar progresivamente la base de datos
con nuevos registros y resultados histéricos de mantenimiento, asi como realizar nuevas

validaciones antes de considerar su utilizacion en poblaciones diferentes a la estudiada.

5.2.10 Mapa general y funcionamiento operativo del Sistema de Gestion de

Mantenimiento disefiado

Los bloques de control definidos permitieron establecer la estructura general y el
funcionamiento operativo del Sistema de Gestion de Mantenimiento. En primer lugar, el
mapa general muestra la secuencia documental del sistema, desde el inventario técnico
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de activos hasta la mejora continua. Esta organizacion permite visualizar la relacion entre

inventario, codificacion, ficha técnica, plan preventivo, orden de trabajo, historial,

indicadores y mejora del sistema.
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Figura 8.

Mapa general del Sistema de Gestion de Mantenimiento disefiado

Nota: Elaboracion propia.

Ademas del mapa general, se disefid un diagrama de funcionamiento operativo

del sistema, con el proposito de representar la forma en que se gestionara una solicitud de

mantenimiento. Este flujo incorpora una decision técnica inicial relacionada con la

codificacion del activo, de manera que, si el activo no se encuentra codificado, debe

actualizarse su registro antes de generar la orden de trabajo.

FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DEL SGM

INICIO

Recepcién de
solicitud de
mantenimiento

Codificar activo /
actualizar registro
técnico

ZActivo
codificado?

v
, Registrar Actualizar
Generar orden Ejecutar : pastes coaid
; . intervencion en indicadores de
de trabajo mantenimiento p
historial control
FIN

Figura 9.

Diagrama de funcionamiento operativo del Sistema de Gestion de Mantenimiento

Nota. Elaborado por los autores.

113



Mediante ambos diagramas, el sistema queda representado tanto en su estructura
documental como en su funcionamiento operativo. Cada activo se vincula con una
codificacion técnica, una ficha individual, una planificacion preventiva, 6rdenes de
trabajo, registros historicos e indicadores, lo que permite pasar de intervenciones aisladas

a un proceso organizado, trazable y verificable.

5.2.11 Relacion entre brechas diagnosticadas y bloques del sistema disefiado

El diseno del sistema se fundamenta en las brechas identificadas previamente en
el objetivo especifico 1. Por ello, en la Tabla 56 se expone la correspondencia entre las
debilidades diagnosticadas y los bloques de control planteados para el Sistema de Gestion

de Mantenimiento.

Tabla 56.

Relacion entre brechas diagnosticadas y bloques de control propuestos

Brecha identificada .~ Resultado esperado dentro del
. . Bloque de control disefiado .
en el diagnostico sistema
Inventario con . ) Registro técnico orientado al
. . Inventario técnico de activos. ..
enfoque patrimonial. mantenimiento.
Codificaci6n no Identificacion tnica y trazable por
normalizada en todos Codificacion técnica. eay p
. activo.
los registros.
Ausencia de fichas . . . Informacion técnica individual
.. Fichas técnicas de activos. : :
tecnicas. por equipo o infraestructura.
Ausencia de . .. ,
. . Plan de mantenimiento Actividades programadas segin
planificacion . . .
. preventivo. prioridad diagnostica.
preventiva.
Falta de 6rdenes de .. , . Registro formal de actividades
. Solicitudes y o6rdenes de trabajo. & . .
trabajo. preventivas y correctivas.
Ausencia de historial
de fallas e Historial de mantenimiento. Seguimiento técnico por activo.
intervenciones.
Falta de indicadores . . Evaluacion del cumplimiento y
Indicadores de mantenimiento. N .
de control. desempeiio del sistema.

Nota: Elaboracion propia.

La correspondencia entre las brechas y los bloques de control muestra que el
sistema fue disefiado a partir de las limitaciones identificadas en el diagnostico. De esta
manera, cada bloque de control aporta al ordenamiento, documentacion y estandarizacion

del mantenimiento institucional.
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5.3 Resultado del Objetivo Especifico 3

Mediante el tercer objetivo especifico se evalud la viabilidad técnica del Sistema
de Gestion de Mantenimiento disefiado para la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE.
Este analisis se sustent6 en una auditoria del estado actual, una revision del cumplimiento
documental del disefio y una comparacion entre las necesidades diagnosticadas y la

cobertura documental obtenida.

El analisis efectuado no comprendio la evaluacion del funcionamiento operativo
del sistema, puesto que este no lleg6 a implementarse en la instituciéon. Por tanto, el
estudio se enfoco en analizar la capacidad del disefio para integrar los componentes

técnicos y documentales necesarios frente a las deficiencias diagnosticadas.

El analisis de la viabilidad técnica se sustent6 en los resultados obtenidos en los
objetivos especificos 1y 2. Del objetivo 1 se utilizaron los hallazgos correspondientes al
inventario general, el sistema de codificacion, el estado de conservacion de los bienes, la
existencia de documentos y el cumplimiento global de la gestion de mantenimiento.
Respecto del segundo, se examinaron los siete bloques de control desarrollados dentro
del sistema propuesto: inventario técnico, codificacion, fichas técnicas, planificacion

preventiva, 6rdenes de trabajo, historial de mantenimiento e indicadores de control.
5.3.1 Auditoria diagndstica del estado actual

La auditoria diagnoéstica de la situacion actual se desarrolld con base en los
resultados obtenidos en el objetivo especifico 1. Esta etapa permitié ordenar e integrar
los hallazgos documentales y técnicos vinculados con la gestion de mantenimiento, sin
producir datos adicionales. Se revisaron los registros del inventario general, la situacion
de la codificacion, el estado de conservacion de los bienes, la evaluacion documental
mediante escala tipo Likert y el cumplimiento documental global. La Tabla 57 resume
cada componente evaluado, el dato correspondiente y la referencia interna que permite

verificar su sustento dentro del documento.

115



Tabla 57.

Auditoria diagnostica del estado actual del mantenimiento

Referencia interna

Componente evaluado Dato diagndstico identificado .
actualizada

Se identificaron 255 registros
documentales y 392 unidades
registradas en el inventario general de

Inventario bienes de marzo de 2025. La Tablas 29 y 30, apartado

. o . . 5.1.33
informacion tiene enfoque patrimonial,
sin unificacion técnica orientada al
mantenimiento.
El 5.88 % de los registros no presento
Codificacion codigo visible o fue registrado como Tabla 32, apartado
S/N, lo que evidencia necesidad de 5.1.3.5
normalizacién documental.
El1 57.25 % de los bienes se encuentra Tabla 33. apartado
Estado de conservacion en estado regular y el 17.65 % en - 2p
g 5.1.3.6
condicion obsoleta.
. o No se evidenciaron fichas técnicas Tabla 35, apartado
Fichas técnicas .
completas por activo. 5.1.3.8
o . No se evidencio planificacion Tabla 35, apartado
Plan de mantenimiento preventivo . -
preventiva formal por activo. 5.1.3.8

No se evidenciaron formatos ni

Ordenes de trabajo registros formales de 6rdenes de Tabla 35, apartado

trabajo. >.13.8
o o No se ev1d§n010 historial técnico Tabla 35, apartado
Historial de mantenimiento consolidado con fechas e 5138
intervenciones. o
. o No se evidencio6 uso de indicadores de Tabla 35, apartado
Indicadores de mantenimiento . ..
seguimiento del mantenimiento. 5.1.3.8

El cumplimiento documental global fue
Cumplimiento documental global | de 25.00 %, con una brecha documental
identificada de 75.00 %.

Tabla 36, apartado
5.1.3.8

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados del diagnostico inicial del mantenimiento.

Los hallazgos obtenidos mediante la auditoria diagnostica muestran que el
proceso de mantenimiento dispone de una documentacion insuficiente. El inventario
disponible esta orientado principalmente al control patrimonial de los bienes, sin estar
articulado con un sistema técnico que facilite la planificacion y el seguimiento del
mantenimiento. La ausencia de fichas técnicas, ordenes de trabajo, historial de
reparaciones, planes preventivos e indicadores también restringe la capacidad de rastrear
y verificar las intervenciones realizadas. La evaluacion documental alcanz6é un
cumplimiento global de 25.00 %, lo que demuestra que el proceso de mantenimiento
dispone de algunos registros, pero no de una organizacién documental integral. En

consecuencia, la brecha documental del 75.00 % se establece como referencia para
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valorar el grado de cobertura alcanzado por el Sistema de Gestion de Mantenimiento

propuesto.
5.3.2 Auditoria de cumplimiento documental del sistema disefiado

La auditoria de cumplimiento documental se realizd considerando los siete
bloques que integran el Sistema de Gestion de Mantenimiento desarrollado en el objetivo
especifico 2. La valoracion se llevo a cabo con la escala descrita en la metodologia: 0
para los componentes ausentes, 1 para aquellos incorporados de manera parcial y 2 para
los componentes integrados en su totalidad. El nivel de incorporacion establecido evalta
exclusivamente la cobertura documental de la propuesta y no su funcionamiento
operativo en condiciones reales. De este modo, un bloque calificado con nivel 2 se
considera completamente formulado dentro de la propuesta, aunque todavia no haya sido
puesto en practica. En la Tabla 58 se presenta la auditoria de cumplimiento documental

del sistema disenado.

Tabla 58.
Auditoria de cumplimiento documental del Sistema de Gestion de Mantenimiento

diseriado

ivel e el Ref i
Bloque evaluado Nive Justificacion técnica clerencia
obtenido interna

Se establecio una estructura de inventario
técnico con campos de identificacion,

VY codigo técnico, cddigo patrimonial, area, Apartado
Inventario técnico 2 ; ., S
sistema, funcion principal, estado 522
observado, criticidad, prioridad diagnostica,
responsable y observaciones técnicas.
Se defini6 una estructura de codificacion

Codificacion ) técnica compuesta por area, sistema Apartado

técnica técnico, tipo de activo y nlimero 5.2.3

correlativo.
Se definio el formato de ficha técnica y se
orientd su elaboracion inicial a los activos

Fichas técnicas 1 de prioridad diagndstica 1; por tanto, existe Alc;agtido
incorporacion parcial respecto a la totalidad -
de activos seleccionados.
Se establecieron criterios de planificacion
Plan de preventiva segun prioridad diagndstica y se Apartado
mantenimiento 1 definieron actividades generales; sin 555
preventivo embargo, su desarrollo completo por activo -

se presenta como instrumento anexo.
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Se disend un formato de orden de trabajo
que permite registrar emision, tipo de
Ordenes de trabajo 2 mantenimiento, activo, actividad o falla,
responsable, recursos, cierre, estado,
resultado y evidencia.
Se establecio el historial de mantenimiento
como bloque de control alimentado por
1 ordenes de trabajo cerradas; su aplicacion
queda pendiente de la ejecucion real del
sistema.
Se definieron indicadores para medir
Indicadores de cumplimiento preventivo, cierre de 6rdenes | Apartado
control de trabajo, fichas técnicas, activos 5.2.8
codificados y fallas recurrentes.

Apartado
5.2.6

Historial de
mantenimiento

Apartado
5.2.7

Nota: El nivel asignado corresponde al grado de incorporacion documental del componente

dentro de la propuesta, no a su desempeno operativo real.

La auditoria de cumplimiento documental muestra que el sistema disefiado
incorpora todos los bloques necesarios para responder a las principales brechas
identificadas. Los componentes con nivel 2 corresponden a aquellos que fueron
desarrollados de manera completa dentro de la estructura documental de la propuesta,
como el inventario técnico, la codificacion, las 6rdenes de trabajo y los indicadores de
control. Por otra parte, los componentes con nivel 1 corresponden a aquellos que fueron
definidos y estructurados, pero cuya aplicacion completa depende de la implementacion
progresiva del sistema, como las fichas técnicas, el plan preventivo y el historial de
mantenimiento. Esta condicion no invalida el disefo, sino que delimita su alcance como

propuesta técnica no implementada.
5.3.3 Cdlculo de cobertura documental de la propuesta

A partir de los niveles obtenidos en la auditoria de cumplimiento, se determind la
cobertura documental de cada bloque que integra el Sistema de Gestion de
Mantenimiento. Para este procedimiento se utiliz6 la férmula definida previamente en la
metodologia y se considerd una puntuacion méxima de 2 puntos para cada componente.
Asi, los bloques completamente incorporados obtuvieron una cobertura del 100.00 % y
los incorporados parcialmente alcanzaron el 50.00 %. En la Tabla 59se exponen los

resultados por componente.
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Tabla 59.

Cobertura documental del Sistema de Gestion de Mantenimiento disefiado

Bloque evaluado NIV(?I Nivel maximo Cobertura documental
obtenido posible
Inventario técnico 2 2 100.00 %
Codificacién técnica 2 2 100.00 %
Fichas técnicas 1 2 50.00 %
Plan de mantqnlmlento 1 5 50.00 %
preventivo

Ordenes de trabajo 2 2 100.00 %
Historial de mantenimiento 1 2 50.00 %
Indicadores de control 2 2 100.00 %
Total / promedio global 11 14 78.57 %

Nota: La cobertura documental global se calculo mediante la relacion entre el puntaje total

obtenido y el puntaje maximo posible de los siete bloques evaluados.

La cobertura documental global alcanzé el 78.57 %, lo que evidencia que la

propuesta incorpora la mayoria de los componentes requeridos para atender las

deficiencias detectadas en el diagndstico inicial. No obstante, el resultado no permite

afirmar que el sistema sea operativo o eficaz en la practica, debido a que atn no ha sido

aplicado dentro de la institucion. La Tabla 60 presenta el contraste entre la condicion

inicial y la cobertura alcanzada.

Tabla 60.

Comparacion entre estado actual diagnosticado y cobertura documental del disefio

Componente

Estado actual
diagnosticado

Cobertura documental del
diseiio

Interpretaciéon

Inventario técnico

Existe inventario general
con enfoque patrimonial,
pero sin unificacion técnica
para mantenimiento.

100.00 %

La propuesta transforma
el inventario patrimonial
en una estructura
técnica orientada al
mantenimiento.

Codificacion técnica

El 5.88 % de los registros
no presenta codigo visible o
aparece como S/N.

100.00 %

La propuesta establece
una estructura
normalizada para
identificar los activos
mediante codigo
técnico.
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La propuesta define el

No se evidenciaron fichas formato de ficha técnica
Fichas técnicas técnicas completas por 50.00 % y prioriza su
activo. elaboracion inicial para

activos criticos.

La propuesta define

No se evidencio criterios de
Plan preventivo planificacion preventiva 50.00 % planificacion preventiva
formal por activo. seglin prioridad
diagnostica.

La propuesta incorpora

No se evidenciaron
un formato de OT para

formatos ni registros

Ordenes de trabajo . 100.00 % formalizar solicitud,
formales de 6rdenes de . .
trabajo ejecucion, cierre y
’ evidencia.

. e . La propuesta define el
L No se evidencio6 historial L .
Historial de R . N historial como registro
.. técnico consolidado de 50.00 % . ,
mantenimiento alimentado por 6rdenes

intervenciones. :
de trabajo cerradas.

La propuesta incorpora
indicadores para evaluar
. No se evidenci6 uso de cumplimiento
Indicadores de control | . . S 100.00 % pumi
indicadores de seguimiento. preventivo, cierre de
OT, codificacion, fichas

y fallas recurrentes.

La propuesta cubre

El estado actual obtuvo documentalmente la
Cumplimiento 25.00 % de cumplimiento N mayor parte de los
78.57 % :
documental global documental, con brecha de componentes necesarios
75.00 %. para atender la brecha

diagnosticada.

Nota: La comparacion expresa cobertura documental del diseno frente al diagnostico inicial;

no representa resultados de implementacion operativa.

La comparacion realizada demuestra que el sistema disefiado atiende directamente
las principales deficiencias detectadas durante el diagnodstico. Mientras la gestion actual
present6 un nivel documental de 25.00 %, la propuesta obtuvo una cobertura del 78.57 %
sobre el total de bloques evaluados. La diferencia radica en que la propuesta integra
componentes que no estaban formalmente establecidos, como la codificacion uniforme,
las fichas técnicas, las 6rdenes de trabajo, el registro histérico y los indicadores de
seguimiento. La propuesta debe entenderse como una respuesta documental y técnica a
las necesidades detectadas, y no como una mejora operativa comprobada. Lo alcanzado

corresponde al desarrollo documental de una propuesta que responde a las brechas
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identificadas y que puede servir como base técnica para su posterior puesta en

funcionamiento.
5.3.4 Validacion por juicio de expertos

La validacion mediante juicio de expertos contd con la participacion de tres
actores institucionales relacionados con las areas técnicas abordadas en el estudio. La
consulta permitié valorar aspectos relacionados con la pertinencia, claridad, aplicabilidad,
factibilidad técnica, organizacién de la documentacién, mitigacion de riesgos de
seguridad y salud ocupacional, y facilidad prevista para su implementacion. Los
resultados obtenidos no representan una evaluacion del funcionamiento real del sistema,
ya que este no fue implementado en la institucion. En consecuencia, la evaluacion se
centré en determinar si el disefio resultaba técnicamente coherente, comprensible y
aplicable en el contexto de la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE. Esta delimitacion
fue incluida expresamente en el instrumento aplicado a los expertos, el mismo se puede

observar en el anexo. El panel de expertos se presenta en la tabla 61.

Tabla 61.

Panel de expertos participantes en la validacion

Nombre del Cargo o funcion o ey Aiios de
Experto e e . Institucion R
experto institucional experiencia
Experto Ana Verdnica Encz?o;ggt-e"l:aller Unidad Educativa 14 2
1 Cerna Sandoval g de Julio - JAE
de Computo
Experto | Edison Wladimir Docente - Unidad Educativa 14
. Encargado - Taller . 20
2 Caillagua Robayo . de Julio - JAE
de Mecanizado
Experto Paola Belén Docente - Unidad Educativa 14
. Encargado - Taller . 15
3 Ilaquiche Llano ., de Julio - JAE
de la Confeccion

Nota: Elaboracion propia a partir de los instrumentos de validacion aplicados.

La evaluacion comprendio siete criterios, calificados por los expertos a través de
una escala de 1 a 5. El nivel 1 represent6 la menor aceptacion y el nivel 5 la mayor

aceptacion posible. Los resultados desagregados por criterio se presentan en la Tabla 62.
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Tabla 62.

Resultados de la rubrica de validacion por juicio de expertos

Criterio evaluado Explerto Expzerto Ex%erto Promedio | Interpretacion
Pertinencia 5 5 5 5 Nivel muy alto
Claridad 5 5 5 5 Nivel muy alto
Aplicabilidad 5 5 5 5 Nivel muy alto
Factibilidad técnica 5 5 5 5 Nivel muy alto
Organizacion documental 5 5 5 5 Nivel muy alto
Contribucion a la
mitigacion de riesgos de 5 5 5 5 Nivel muy alto
SSO
 Facilidad de 5 5 5 5 Nivel muy alto
implementacion

Nota: Elaboracion propia con base en la rubrica de validacion aplicada a expertos.

Los resultados reflejan una valoracién altamente favorable de la propuesta en la
totalidad de los criterios analizados. Esta valoracion comprendio la pertinencia, claridad,
aplicabilidad, factibilidad técnica, organizaciéon documental, contribucion a la prevencion
de riesgos ocupacionales y facilidad de implementacion. La propuesta fue considerada

comprensible, técnicamente consistente y ajustada a las condiciones de la institucion.

Respecto a la viabilidad global, los expertos determinaron de forma unanime que
la propuesta presenta condiciones técnicas adecuadas para ser aplicada en la institucion.
De acuerdo con las observaciones registradas, el sistema disefiado presenta una estructura
pertinente, comprensible y aplicable. Ademas, se sefialaron que su puesta en marcha
favoreceria la planificacion y el seguimiento del mantenimiento, contribuyendo a

preservar los bienes institucionales.
5.3.5 Cdlculo del coeficiente V de Aiken

Con la finalidad de complementar la validacién realizada mediante juicio de
expertos, se calcul6 el coeficiente V de Aiken para cada uno de los criterios analizados.
Su calculo permitié estimar el grado de acuerdo existente entre los especialistas en

relacidon con la validez de los contenidos incluidos en el sistema disenado.

En este caso, participaron tres expertos (n = 3) y la escala utilizada tuvo cinco

categorias (c = 5). Por tanto, el denominador para cada criterio fue:
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nx(c—1)=3xG5-1)=12

Como los tres expertos asignaron una calificacion de 5 en cada criterio, el valor ajustado

por experto fue:
5-1=4
Por tanto, para cada criterio se obtuvo:
V=4+4+4)/12=12/12=1.00
En la Tabla 63 se presenta el calculo del coeficiente V de Aiken por criterio.

Tabla 63.

Coeficiente V de Aiken por criterio evaluado

o Experto | Experto | Experto | X(calificacién | V de e
Criterio evaluado 1 ) 3 ~1) Aiken Interpretacion
Pertinencia 5 5 5 12 1 Validez muy
alta
Claridad 5 5 5 12 I Validez muy
alta
Aplicabilidad 5 5 5 12 | Validezmuy
alta
Factibilidad técnica | 5 5 5 12 || Veldezmuy
Organizacion 5 5 5 12 1 Validez muy
documental alta
Contribucion a la Validez mu
mitigacion de 5 5 5 12 1 alta y
riesgos de SSO
' Facilidad d'e’ 5 5 5 12 | Validez muy
implementacion alta

Nota: Elaboracion propia a partir de las valoraciones emitidas por los expertos.

El calculo del coeficiente V de Aiken arrojo un resultado de 1.00 para cada uno
de los criterios analizados. Este resultado se encuentra por encima del valor minimo
aceptable de 0.70 definido en el estudio. De esta manera, el sistema disefiado obtuvo una
valoracion técnica favorable en términos de pertinencia, claridad, aplicabilidad,
factibilidad, organizacion documental, reduccion de riesgos ocupacionales y facilidad de

implementacion.
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5.3.6 Integracion de resultados y viabilidad técnica

La integracion de los resultados permitio valorar la viabilidad técnica del Sistema
de Gestion de Mantenimiento disefiado, considerando tres evidencias principales: la
auditoria diagnodstica del estado actual, la auditoria de cumplimiento documental de la

propuesta y la validacion por juicio de expertos.

En primer lugar, la auditoria diagnostica evidencid que el proceso actual de
mantenimiento presenta bajo nivel de formalizacion documental. El cumplimiento
documental inicial fue de 25.00 %, mientras que la brecha documental identificada
alcanzo6 el 75.00 %. Este resultado refleja la ausencia de componentes esenciales para una
gestion estructurada del mantenimiento, tales como fichas técnicas, 6rdenes de trabajo,
historial de mantenimiento, planificacion preventiva formal e indicadores de control. El
diagnoéstico documental previo registré un puntaje obtenido de 5 sobre 20 posibles,

equivalente al 25.00 % de cumplimiento documental y a una brecha de 75.00 %.

En segundo lugar, la auditoria de cumplimiento documental permitid verificar que
el sistema disefiado incorpora una estructura organizada por bloques de control. La
propuesta alcanzé una cobertura documental global de 78.57 %, resultado obtenido a
partir de los siete bloques evaluados: inventario técnico, codificacion técnica, fichas
técnicas, plan de mantenimiento preventivo, Ordenes de trabajo, historial de
mantenimiento e indicadores de control. Este porcentaje evidencia que el disefio cubre la
mayor parte de los componentes documentales necesarios para responder a las brechas

diagnosticadas.

En tercer lugar, la validacion por juicio de expertos permitié respaldar
técnicamente la propuesta. Los tres expertos consultados asignaron calificaciones de nivel
muy alto a los criterios evaluados, obteniéndose un coeficiente V de Aiken de 1.00 en
pertinencia, claridad, aplicabilidad, factibilidad técnica, organizacién documental,
contribucion a la mitigacion de riesgos de seguridad y salud ocupacional, y facilidad de
implementacion. Estos valores superan el umbral minimo de aceptacion de 0.70, lo que
evidencia un alto nivel de acuerdo entre los expertos respecto a la validez técnica del

sistema disenado.

Con base en estos resultados, se determina que el Sistema de Gestion de

Mantenimiento disefiado es técnicamente viable como propuesta documental y operativa
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para la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE. La viabilidad se sustenta en que la
propuesta responde a una brecha real previamente diagnosticada, incorpora una estructura
documental medible y fue validada favorablemente por expertos vinculados con las areas

de estudio.

La propuesta permite organizar el inventario técnico, normalizar la codificacion
de activos, estructurar fichas técnicas, orientar la planificacién preventiva, formalizar
ordenes de trabajo, consolidar historiales de mantenimiento e incorporar indicadores de
control. De esta manera, el sistema disefiado constituye una alternativa técnicamente

estructurada para fortalecer la gestion del mantenimiento institucional.

No obstante, esta viabilidad técnica no debe interpretarse como evidencia de
desempefio operativo real, debido a que el sistema no fue implementado ni evaluado
durante un periodo de funcionamiento institucional. Por tanto, los resultados obtenidos
demuestran la coherencia, pertinencia y factibilidad técnica del disefio, mientras que
indicadores como reduccion de fallas, disponibilidad de activos, tiempos de atencion o

cumplimiento preventivo deberdn ser evaluados en una fase posterior de implementacion.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. Conclusiones

El diagnostico inicial del proceso de mantenimiento evidencio un grado de
cumplimiento de 25.00 %, reflejando una gestion limitada debido a la ausencia de
herramientas fundamentales como fichas técnicas, registros de mantenimiento, 6rdenes
de trabajo e informacioén historica de fallas. Asimismo, la evaluacion de criticidad
realizada sobre los 49 activos determind que 21 equipos presentan un nivel critico
elevado (42.86 %), ubicandose principalmente en el area de Taller de Mecanizado.
Ademas, la aplicacion del AMFE permitio priorizar acciones de mejora enfocadas en la

prevencion de fallas y mitigacion de riesgos asociados a la operacion.

Se plante6 un Sistema de Gestion de Mantenimiento integral que contempla la
estandarizacion de los procesos asociados al control de activos, desde la organizacion
del inventario técnico hasta la implementacion de herramientas de seguimiento como
fichas de equipos, 6rdenes de trabajo, historial de mantenimiento e indicadores
operacionales. La propuesta permitio transformar la gestion existente hacia un enfoque

planificado y basado en informacion técnica.

La evaluacion de viabilidad técnica evidencié que el proceso actual presenta un
cumplimiento documental del 25,00 %, mientras que el Sistema de Gestion de
Mantenimiento disefiado alcanzo6 una cobertura documental del 78,57 %. Este resultado
evidencia que la propuesta atiende la mayor parte de las brechas identificadas, aunque
algunos componentes permanecen parcialmente desarrollados debido a que su
consolidacion depende de la implementacion progresiva del sistema. La validacion
mediante juicio de expertos respaldé adicionalmente la pertinencia, aplicabilidad y

factibilidad técnica de la propuesta.
6.2. Recomendaciones

Se recomienda considerar los resultados de la evaluacion de criticidad y del
analisis AMFE como base para la toma de decisiones relacionadas con la gestion del
mantenimiento, enfocando los recursos disponibles en los activos con mayor impacto
operacional. La priorizacidén permitird mejorar la confiabilidad de los activos y reducir

la ocurrencia de fallas que afecten la continuidad operativa.
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Se recomienda implementar de manera progresiva las herramientas propuestas
mediante la estandarizacion de los registros de mantenimiento, la codificacién fisica de
los activos y la migracion de la informacion hacia plataformas digitales de seguimiento.
Estas acciones permitiran fortalecer la trazabilidad de las intervenciones, mejorar el
control documental y asegurar una adecuada gestion de las solicitudes y 6rdenes de

trabajo.

Se recomienda establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion permanente
del sistema planteado, incluyendo auditorias de control e indicadores de desempefio, de
manera que la institucion pueda determinar el grado de cumplimiento de la propuesta,
realizar ajustes necesarios y garantizar una gestion basada en prevencion, control y

mejora continua.
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ANEXOS

Anexo 1.
Inventario
Computadora,
ACTIVOS para el profesor,
F1JOS: seric 117  69Q-
EQUIPOS 39HT, modelo 56k
70010006000 | SISTEMA | 2071172 | PP 118052900195 . marca_monitor| | 1 | 500.00| OBSOLETA
1-141-COM |Y 009 e 2 de 17"L-7D, ., con IND T
PAQUETES una impresora Hp, CONF
INFORMA laser GP2015N/S: '
TICOS CNBJL04353,
color negro
?I(JlgISVOS Computadora,
EQUII.’OS para el estudiante,
70010006000 | SISTEMA | 21/11/2 | PELL 1 GsGsa0710 tipo Thin Client,| TALL
1-149-1C v 009 Novadevic 638 serie, monitor de| ER 900,00 | OBSOLETA
PAQUETES es la misma marca| IND.
INFORMA 17"L-7D, color | CONF.
TICOS negro
ACTIVOS
EI(;([);POS Computadora,
para el estudiante, | TALL
T o q00000 ) SISTEMA 22(;(1);/2 LG g 307 tipo Thin Client,| ER 900,00 | OBSOLETA
PAQUETES de 17", serie, color | IND.
INFORMA negro CONEF.
TICOS
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Cortadora de tela ,

A color beige y| TALL
531403-244- | FIJOS: 22/03/2
IC HERRAMI 1999 YUKI 80A plateado color| ER 125,00 | REGULAR
ENTAS plomo color IND.
plomo CONF.
Cortadora de tela
marca, modelo de
531403-245- ?I%ISYOS 22/03/2 531403-245- 110 voltios, 1,8| TALL
1C HERRAMI 1999 KL IC Amperios  color| ER 125,00 REGULAR
ENTAS negro y plateado| IND.
color plomo color | CONF.
plomo
ACTIVOS
FIJOS: Planchas TALL
17040154000 22/03/2 | SILVER | 17040154000 .
1-968-969-1C | MAQUINA | =004 | ESTAR | 1-968-969-IC Industriales color | ER 400,00 | REGULAR
RIAY blanco IND.
EQUIPO CONF.
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ACTIVOS

FIJOS: Magquina de coser | TALL Donado
41‘020 16 30 10 ?2000 MAQUINA 19(;(1)é/2 SINGER | U004905045 industrial de color ER 430,00 | REGULAR didtrito
) ) RIAY blanco IND. Salcedo
EQUIPO CONF.
ACTIVOS
FIJOS: Maquina de coser | TALL Donado
‘1‘?20 16 ;)‘?3?:000 MAQUINA 19(;(1)é/2 GEM 5082090068 industrial color ER 200,00 | REGULAR didtrito
RIAY beige IND. Salcedo
EQUIPO CONF.
ACTIVOS L
FIOS: Maquina de cocer TALL
49999999999 | \aQUINA | 2812 | SIRUBA | L112053234 Industrial, costura | “pp 43000|  430,00| BUENO
.304-1C 011 recta, marca , serie
RIA Y color beige IND.
EQUIPO ’ ge- CONF.
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ACTIVOS
FIJOS:

Maquina de cocer

TALL

49999999999 | maQuINa | 281V2 | siruBA | L112053752 Industrial, costura | “pp 430,00|  430,00| BUENO
.305-IC 011 recta, serie , color

RIAY bei IND.

EQUIPO clge. CONF.

ACTIVOS

FIJOS: Maquina de coser | TALL
4390989_?(9:99999 MAQUINA 29&;/ 2| yukr ;‘DOGDM@ industrial, color| ER 650,00|  650.00| BUENO
’ RIAY blanco hueso IND.

EQUIPO CONF.

ACTIVOS L.

FIOS: Maquina de coser TALL
49999999999 MAQUINA 20/11/2 | KINGTE 10605564 Overlpck de alta ER 1.200,00 BUENO
313-IC 009 |X velocidad,color

RIA Y lomo claro IND.

EQUIPO p : CONF.

136




ACTIVOS
FIJOS:

Maquina de coser

TALL

49999999999 MAQUINA 20/11/2 | KINGTE 10605804 Overlpck de alta ER 1.200,00 BUENO
.314-IC 009 |X velocidad,color
RIA Y lomo claro IND.
EQUIPO p : CONF.
Maquina de coser
?SEISVOS pespunte recto y TALL
09929999 I MAQUINA | 2% 11% | EURORE | 61039 gems 0N pR 800,00| BUENO
’ RIAY FREY - IND.
EQUIPO automatico, color CONF
blanco hueso. '
Maquina de coser
ACTIVOS pespunte recto y
zig-zag, con
F1JOS: TALL
49999999999 MAQUINA 20/11/2 | EURORE 61067 Bordaqq ER 800,00 BUENO
317-1C 009 | FREY automatico, marca
RIA Y color blanco IND.
EQUIPO ’ CONF.

hueso, modelo ,
serie .
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Maquina de coser

ACTIVOS pespunte recto y
F1JOS: zig-zag, con| TALL
4391989?399999 MAQUINA 20(;(1);/ 2 EII{J;?RE 61088 Bordado ER 800,00| BUENO
e RIAY automatico, marca | IND.
EQUIPO , color blanco | CONF.
hueso.
Maquina de coser
?SEISVOS pespunte recto y | L.\
49999999999 MAQUINA 20/11/2 | EURORE 61148 zig-7ag, con| pp 800,00 BUENO
319-1C 009 |FREY Bordado
RIA Y automatico, color IND.
EQUIPO blanco hueso. CONF.
ACTIVOS Maquina de coser
pespunte recto y
FIJOS: . TALL
4392909_?299999 MAQUINA 20(;(1)5/ 2 | EURORE | 61563 R I 800,00| BUENO
. RIA Y FREY automatico, color IND.
EQUIPO ’ CONF.

blanco hueso .
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Maquina de coser

ACTIVOS pespunte recto y

F1JOS: . TALL
4392919?399999 MAQUINA 20(;(1);/ 2 | EURORE |61117 E‘f;gig’o conlER 800,00 BUENO
Rt RIAY FREY tomati lor IND.

EQUIPO automatico, - color | coNF.

blanco.

ACTIVOS

FIJOS: Maquina de coser | TALL
4392939_?399999 MAQUINA 21(;(1)?2 TENTEX | 1636 recta, Industrial,| ER 220,00 BUENO
' RIAY color plateado, IND.

EQUIPO CONF.

ACTIVOS Maquina de coser
531406-520- FLIOS: 30/12/1 INISII{JJSTRIAL TALL

MAQUINA FPAFF 1275495 ER 332,00 | REGULAR
1C 998 costura recta color

RIA Y abano verdusco IND.

EQUIPO CONF.
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ACTIVOS

F1JOS: Maquina de coser| TALL
fél406'522' MAQUINA 159/;3 Ul siruBA | 7855506 industrial  color| ER 234,52 | REGULAR
RIAY abano IND.
EQUIPO CONF.
ACTIVOS
FIJOS: Maquina de coser | TALL
§81406_533_ MAQUINA 319/5/1 SINGER | J3533365 overlock color| ER 187,82 | REGULAR
RIAY beige con celeste IND.
EQUIPO CONF.
ACTIVOS Maquina de coser
531406-545- FLJOS: 31/12/1 Iqu)liJSTRIAL TALL
MAQUINA SINGER | U81145157 ’ ER 187,82 | REGULAR
IC 997 costura recta color
RIAY celeste IND.
EQUIPO CONF.
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ACTIVOS

FLIOS: 20/11/2 Magquina de coser TALL

MAQUINA |~ '“ | JONTEX | 160605324 rect‘; e ER 400 400| BUENO
RIA Y v IND.

EQUIPO CONF.

ACTIVOS

FIJOS: . TALL

MAQUINA 14(;(1)3/ 2 EROTHE G3VP31740 xs&uﬁi‘aﬁ“’w ER 442,87 442,87 BUENO
RIA Y IND.

EQUIPO CONF.

ACTIVOS

FIJOS: . TALL

MAQUINA 18(;?;/ 2 E’ROTHE G3VP31834 iwatqullinai‘ ‘Iile COSE | ER 442,86 442,86| BUENO
RIA Y ccta fiviana IND.

EQUIPO CONF.
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ACTIVOS

FIJOS: L TALL
MAQUINA 18&?;/ 2 EROTHE G3VP31845 xj‘gulli“ji‘aizcoser ER 442.86|  442.86| BUENO
RIAY IND.
EQUIPO CONF.
DONADO
ACTIVOS POR EL.
FLJOS: 13/06/2 Magquina de coser TALL COMITE
S/N MAQUINA 023 JONTEX |220817037 eléctrica ER 580,00 BUENO CENTRAL
RIAY IND. DE PADRES
EQUIPO CONF. DE
FAMILIA
Canceles de
39999999999 ?I%ISYOS madera (MDF), | TALL
9.86-87-1C MOBILIAR con ~ varios ER 300,00 | REGULAR
10 compartimientos IND.
color caoba. CONF.
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BIENES

17030029003 NO SIN Escritorio de TALL
.331-AUL- DEPRECIA MARCA Sin serie madera color ER 10,00 | REGULAR
UE-CJ-JAE BLES plomo IND.
CONF.
foriadtd P
17030029000 | NO 08/11/2 | SIN 17030029000
3338-339-IC | DEPRECIA | 011 |MARCA |3.338-339-IC plomo  (Plan| ~ ER 80.001 160,00\ REGULAR
BLES Amanecer), para| IND.
computadora CONF.
BIENES .
17030043000 | NO 31/12/1 | SIN 17030043000 ngarr;":fade T‘EIEL 1138 | REGULAR
5-586-I1C DEPRECIA | 996 |MARCA |5-586-IC crap g
BLES cortes. IND.
CONF.
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BIENES

17030043000 | NO 20/12/1 | SIN 17030043000 fgfﬁ ﬁ;&gr‘f . Tg{iL 00| REGULAR
5-822-823-IC | DEPRECIA | 994 |MARCA |5-822-823-IC - p ’
BLES trazos IND.
CONF.
BIENES .
17030043000 | NO 20/12/1 | SIN 17030043000 Metsal m"‘éa de T/QII{L 6.00| REGULAR
5-822-823-IC | DEPRECIA | 994 |MARCA |5-822-823-IC metal-madera para g
BLES trazos IND.
CONF.
BIENES TALL
17040154000 | NO 22/08/2 17040154000 Plancha eléctrica
1-957-1C DEPRECIA 014 PHILIPS 1-957-1C color blanca H]::Ill; 5,00 REGULAR
BLES CONF.
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BIENES

Plancha eléctrica TALL
17040154000 | NO 22/03/2 17040154000
1-958-1C DEPRECIA 012 OSTER 1-958-IC color plateado con | ER 41,18 | REGULAR
BLES blanco IND.
CONF.
BIENES .
Plancha eléctrica | TALL
17040154000 | NO 22/03/2 | BLACK | 17040154000
1-963-967-IC | DEPRECIA | 012 |DEKER | 1-963-967-IC color plateado con | = ER 9,191 24595) REGULAR
BLES negro IND.
CONF.
DONADO
POR EL
BIENES . . .
17040154000 | NO 13/06/2 | SILVER Plancha industrial | TALL COMITE
1-968-970-IC | DEPRECIA 023 STAR 2775 electronica color ER 120,00 BUENO CENTRAL
BLES plateada IND. DE PADRES
CONF. DE
FAMILIA
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BIENES Extintor de 10 TALL
17060032000 | NO 31/12/2 | SIN 17060032000 libras PQS, frasco ER 3250 BUENO
1-394-IC DEPRECIA 009 |MARCA |1-394-1C color rojo. color IND ’
BLES rojo CONF.
BIENES TALL
17060052000 | NO 22/03/2 | STANLE | 17060052000 Playo color ER 568 | REGULAR
1-970-1C DEPRECIA | 012 |Y 1-970-1C plateado IND ’
BLES CONF.
BIENES .. .
Tijera zig-zag. de| TALL
17060070000 | NO 22/03/2 | SIN 17060070000 " .
1.1996-IC | DEPRECIA | 012 |MARCA |1.1996-IC 8" de longiud| ER 11,00 33,001 REGULAR
BLES color plateado IND.
CONF.
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BIENES

Tijeras de grandes, | TALL
17060070000 | NO 22/03/2 | SIN 17060070000 ’
1-1956-1C DEPRECIA 012 | MARCA |1-1956-IC 10 de acero color| ER 9,58 95,80 | REGULAR
BLES plateado IND.
CONF.
BIENES .. .
Tijeras medianas | TALL
17060070000 | NO 22/03/2 | SIN 17060070000
1-1966-1C DEPRECIA 012 | MARCA | 1-1966-IC 25 de acero color| ER 10,80 270,00 | REGULAR
BLES plateado IND.
CONF.
BIENES TALL
531403- NO 31/07/1 | SIN 531403- 1 Mesa mixta de ER 10.00| REGULAR
1496-LAB.F | DEPRECIA 996 |MARCA |1496-LAB.F laboratorio IND ’
BLES CONF.
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BIENES Mesas mixtas para TALL
531403- NO 31/07/1 | SIN 531403- laboratorio,
1496-LABF |DEPRECIA | 996 |MARCA | 1496-LABF tablero color o 10,00 20,00 REGULAR
BLES blanco CONF.
BIENES Vlt??a Blb(llloteCj AL
531403- NO 31/07/1 | SIN 531403- meta ;Ca © TR 1290| REGULAR
2030-IC DEPRECIA | 996 |MARCA |2030-IC espacios - €O ’
BLES vidrio de 4 lineasy | IND.
chapa, color café. | CONF.
BIENES TALL
531403- NO 19/01/2 Maquina de coser DAR DE
2130-IC DEPRECIA 016 ALFA 504990 color celeste H]::Ill; 75,00 REGULAR BAJA
BLES CONF.
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BIENES

Maquina de coser

TALL

531403- NO 19/01/2 DAR DE
2132IC DEPRECIA 016 YUKI ODLS8500H color blanco ER 30,00 | REGULAR BAJA
BLES ZIGZAG IND.
CONF.
BIENES .
Maquina de coser | TALL
531403- NO 19/01/2 . . Donado D.
2133-IC DEPRECIA 016 SIRUBA | L112026166 1ndustr1a1 color ER 70,00 | REGULAR Salcedo
BLES beige IND.
CONF.
BIENES ;
Maéquina de coser | TALL
531403- NO 19/01/2 . . Donado D.
2134-IC DEPRECIA 016 YUKI 20040278690 1n('1ustr1a1 color ER 30,00 | REGULAR Salcedo
BLES beige IND.
CONF.
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BIENES

Maquina de coser

TALL

531403- NO 19/01/2 . . Donado
2135.1C DEPRECIA 016 SIRUBA | 5284757 1ndustr1a1 color ER 70,00 | REGULAR Salcedo
BLES beige IND.
CONF.
BIENES .
Maquina de coser | TALL
531403- NO 19/01/2 . . Donado
2136.1C DEPRECIA 016 SIRUBA | 1250488 1ndustr1a1 color ER 70,00 | REGULAR Salcedo
BLES beige IND.
CONF.
BIENES ;
Maéquina de coser | TALL
531403- NO 19/01/2 . . Donado
2137-IC DEPRECIA 016 SIRUBA | L17388949 1n('1ustr1a1 color ER 30,00 | REGULAR Salcedo
BLES beige IND.
CONF.
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BIENES

Maquina de coser

TALL

531403- NO 19/01/2 . . Donado
2138.IC DEPRECIA 016 SIRUBA |3293050 1ndustr1a1 color ER 70,00 | REGULAR Salcedo
BLES beige IND.
CONF.
BIENES TALL
531403- NO 19/01/2 Maquina de coser Donado
2139-IC DEPRECIA | o016 | SIRUBA 19338038 color beige o 70,00 REGULAR Salcedo
BLES CONF.
BIENES ;
Maéquina de coser | TALL
531403- NO 19/01/2 . . Donado
2140-IC DEPRECIA 016 SIRUBA | L11006908 1n('1ustr11 color ER 70,00 | REGULAR Salcedo
BLES beige IND.
CONF.
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BIENES

Maquina de coser

TALL

531403- NO 19/01/2 4D0OZB1099 . . Donado
2141.IC DEPRECIA 016 JUKI ) 1ndustr11 color ER 70,00 | REGULAR Salcedo
BLES beige IND.
CONF.
BIENES .
Maquina de coser | TALL
531403- NO 19/01/2 4DOYHO0265 . . Donado
2142-1C DEPRECIA 016 JUKI 7 1n§1ustr1l color ER 70,00 | REGULAR Salcedo
BLES beige IND.
CONF.
BIENES ;
Maéquina de coser | TALL
531403- NO 19/01/2 | YAMAT Donado
2143-IC DEPRECIA 016 | 0O Y66740 color' verde ER 30,00 | REGULAR Salcedo
BLES martillado IND.
CONF.
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BIENES

. . TALL
531403-936- | NO 22/03/2 | SIN 531403-936- Pizarrén de tiza
IC DEPRECIA | 012 |MARCA |IC liquida o 8500| REGULAR
BLES CONF.
BIENES Pizarrén de tiza TALL
531403-944- | NO 22/03/2 | SIN 531403-944- liquida,
IC DEPRECIA 012 |MARCA |IC emprotado en la III::IRD 80,00 REGULAR
BLES pared. CONF.
BIENES Maniqui TALL
531406.505- | NO 31/12/2 | SIN 531406.505- Regulable para
509-IC DEPRECIA 009 |MARCA |509-IC caballero, Tallas ER 90,00 450,00 BUENO
IND.
BLES 44 a 52 CONF
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BIENES Maniqui TALL
531406.510- | NO 31/12/2 | SIN 531406.510- Regulable para
514-1C DEPRECIA | 009 |MARCA |514C sciiora, Tallas 42| S 20,001 450,00)  BUENO
BLES 54 CONF.
BIENES Maquina de coser TALL
531406-523- | NO 08/07/2 531406-523- marca, costura
IC DEPRECIA 014 SINGER IC recta color negro ER 30,00 OBSOLETA
BLES n dorad IND.
con dorado CONF.
BIENES Maquina de coser TALL
531406-524- | NO 08/07/2 531406-524- marca, costura
IC DEPRECIA 014 SINGER IC recta color negro ER 30,00\ OBSOLETA
BLES con dorado IND.
CONF.
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BIENES Maquina de coser TALL
531406-525- | NO 08/07/2 531406-525- marca, costura
1C DEPRECIA 014 OO IC recta color negro ER 30,001 OBSOLETA
BLES con dorado IND.
CONF.
BIENES - SE
531406-526- | NO 08/07/2 | SUPER | 531406-526- Ma?uma df °°Sler’ T/QII{L 30.00| OBSOLETA RECOMIEN
IC DEPRECIA | 014 |SILKA |IC costura recta color ’ DA DAR DE
BLES negro con dorado | IND. BAJA
CONF.
BIENES . SE
531406-527- | NO 08/07/2 | SUPER | 531406-527- Mag?ma df Cosler’ T‘EIEL 30.00| OBSOLETA RECOMIEN
IC DEPRECIA | 014 |[SILKA |IC costura recta color ’ DA DAR DE
negro con dorado | IND.
BLES CONF BAJA
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BIENES Magquina de coser, | TALL S
531406-528- |NO 20/12/1 ’ RECOMIEN
% DEPRECIA 994 OMEGA | 109408 costurarecta, color| ER 68,40 | OBSOLETA DA DAR DE
BLES negro con dorado | IND. BAJA
CONF.
BIENES . SE
Maquina de coser, | TALL
531406-529- | NO 20/12/1 ’ RECOMIEN
IC DEPRECIA 994 OMEGA | 109407 costurarecta, color| ER 68,40 | OBSOLETA DA DAR DE
BLES negro con dorado IND. BAJA
CONF.
BIENES . SE
Maéquina de coser, | TALL
531406-530- |NO 20/12/1 ’ RECOMIEN
IC DEPRECIA 994 OMEGA | 109406 costurarecta, color| ER 68,40 | OBSOLETA DA DAR DE
negro con dorado | IND.
BLES CONF BAJA
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BIENES

Maquina de coser| TALL
>31406-540- | NO SVI22 | ppALIN | 57 color negro con| ER 86,64 | OBSOLETA
IC DEPRECIA | 008
BLES GH dorado IND.
CONF.
BIENES . SE
Maquina de coser, | TALL
531406-542- | NO 31/12/2 . ’ RECOMIEN
IC DEPRECIA 008 | RIVIERA 295984 zigzag 'y recta| ER 60,18 | OBSOLETA DA DAR DE
BLES color crema IND. BAJA
CONF.
BIENES . SE
Maéquina de coser | TALL
531406-543- |NO 31/12/2 . RECOMIEN
IC DEPRECIA 008 RIVIERA | 300135 zigzag 'y recta| ER 60,18 | OBSOLETA DA DAR DE
BLES color crema IND. BAJA
CONF.
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BIENES . SE
Maquina de Coser, | TALL
531406-544- | NO 31/12/2 . ’ RECOMIEN
% DEPRECIA 008 RIVIERA | 295996 zig-zag y recta.| ER 60,18 | OBSOLETA DA DAR DE
BLES color crema IND. BAJA
CONF.
BIENES .
Maquina de coser, | TALL
531406-546- | NO 31/12/2 531406-546- ’
IC DEPRECIA 008 SINGER IC costura recta color| ER 60,18 | OBSOLETA
BLES negro con dorado | IND.
CONF.
531406-547- II?II(])ENES 31/12/2 Maquina de coser, | TALL
SINGER | 12231281 zig-zag 'y recta| ER 60,18| REGULAR
IC DEPRECIA 008
BLES color blanco hueso | IND.
CONF.
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FUE

L DONADO
1406548 |NO | 3112 | SUPER Serts costura rooes | TALL AL~ INST.
DUMTO |701329 > | ER 60,18 | OBSOLETA MONSENO
IC DEPRECIA 008 N y zig-zag color IND R
BLES blanco hueso CONF. LEONIDAS
PROANO
BIENES . SE
SUPER Maquina de coser, | TALL
531406-549- | NO 31/12/2 . RECOMIEN
IC DEPRECIA 008 DUMTO | 700274 costurarectay zig-| ER 60,18 | OBSOLETA DA DAR DE
BLES N zag color crema IND. BAJA
CONF.
BIENES ;
Maéquina de coser | TALL
531406-550- | NO 31/12/1 | SUPER
IC DEPRECIA 992 | SILKA 82056580 color negro con| ER 98,52 | OBSOLETA
BLES dorado IND.
CONF.

159




BIENES Maquina de coser, TALL SE
531406-551- |NO 18/02/1 | SUPER costura recta 'y zig- RECOMIEN
1C DEPRECIA 994 | WELDYN 3044 04 zag color blanco ER 76,00 OBSOLETA DA DAR DE
BLES hueso IND. BAJA
" CONF.
BIENES Molderia Y| TALL
MAN-641- NO 22/03/2 Costura fecha de
1.01 DEPRECIA | 012 |LEXUS edicién,  20-14-| LR 20,00 REGULAR
BLES 20111 IND.
CONF.
BIENES 3 tomos Corte y TALL
MAN-641-U- | NO 22/03/2 Confeccion y
A.01-04 DEPRECIA 012 Hymsa Sastreria fecha de H]::Ill; 80,00| REGULAR
BLES edicion, 34575 CONF.
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DONADO

POR
BIENES
NO 23/06/2 Togas y Estolas TALL ESTUDIAN
DEPRECIA 023 S/N S/N 50 (100) ER 150,00 BUENO TES DEL
BLES IND. TERCERO
CONF. INDUSTRIA
2022-2023
ACTIVOS
FIJOS:
EQUIPOS monitor monitor Computadora,17" TALL SE
70010006000 | SISTEMA | 20/11/2 | Novadevic L-7D RECOMIEN
1-146-MCM | Y 009 |es,cpu | MOUTROOT | Grasaoriin, | 200,00 | OBSOLETA DA DAR DE
PAQUETES KYPUS color negro Y CM BAJA
INFORMA
TICOS
ACTIVOS Computadora para
FIJOS: el estudiante, tipo
EQUIPOS Thin Client, TALL SE
70010006000 | SISTEMA | 20/11/2 . | MG17R0307 marca, serie RECOMIEN
1-147-MCM | Y 009 | Novadeviel 5534 ' |GsGsaorioedr, | (R 200,00 OBSOLETA DA DAR DE
PAQUETES e monitor ~ misma Y CM BAJA
INFORMA marca de 17" L-7D
TICOS serie, color negro.
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ACTIVOS

FLIOS: CPU
EQUIPOS SAMSUN SE
70010006000 | SISTEMA | 20/11/2 | G, MG17R0307 f;’,fnpiltf;%)mserie Tg{iL 000.00| OBSOLETA RECOMIEN
1-148-MCM | Y 009 |monitor | 100527 o TD serie,) | BR ; DA DAR DE
PAQUETES Novadevic g v oM BAJA
INFORMA es
TICOS
ACTIVOS TALL
17060005000 | FIJOS: 31/07/1 17060005000 Amoladora color ROBO
1-22-MCM | HERRAMI | 996 | PEWALT ) > Mcwm amarillo hfgc 180,00 REGULAR PUBLICO
ENTAS Rk
ACTIVOS g?iifiﬁl 12 de TALL
S oy i | Toed | TOMAS | 792970 color verde| ER 300,00| REGULAR
ENTAS plateado (antiguo). | MEC
color verde Y CM
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ACTIVOS

TALL

17060065000 | FIJOS: 22/03/2 Taladro. color ROBO
8-1933-MCM | HERRAMI 004 G >08 amarillo I\/];:é{ C 173,00 REGULAR PUBLICO
ENTAS Y CM
ACTIVOS AMOLADORA TALL SE
60020002000 | FIJOS: 20/11/2 ANGULAR RECOMIEN
1.20-MCM HERRAMI 009 CASALS 1646419 PORTATIL, color ER 750,00 750,00 OBSOLETA DA DAR DE
ENTAS laread MEC BAJA
negro-plareado. Y CM
ACTIVOS TALL
60020002000 | FIJOS: 22/03/2 Amoladora, de ROBO
1.23-MCM HERRAMI 012 DEWALT | DWS79 7"color amarillo l\fg C 389,00 BUENO PUBLICO
ENTAS Y CM
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ACTIVOS

Amoladora,

TALL

60020002000 | FIJOS: 21/12/2 . ROBO
1 24-MCM HERRAMI 005 DEWALT | DW852 porta.tll color| ER 133,35 BUENO PUBLICO
ENTAS amarillo. MEC
Y CM
ACTIVOS Donado
60020008000 | FLJOS: 19/01/2 60020008000 Sierra caladora| TALL didtrito
1-2145-MCM HERRAMI 016 ADELTA | 1-2145- 16" color celeste| ER 220,00 | OBSOLETA Salcedo, SE
o ENTAS MCM martillado MEC SUGIERE
Y CM LA BAJA
ESMERILADOR
A eléctrica, doble
muela, Abrasiva
de 200x20x20mm
ACTIVOS grano 36; muela
60020023000 | FIJOS: 20/11/2 | SUPER- abrasiva de| TALL
1.138-MCM | HERRAMI 009 | LEMA 10991966 200x20x20mm ER 800,00 800,00 BUENO
ENTAS grano 60; columna | MEC
No. 2 para| Y CM

electroesmerilador
a; equipo de
aspiracion, color
azul eléctrico.
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ESMERILADOR
A eléctrica doble
muela, Abrasiva
de 200x20x20mm
grano 36; muela

ACTIVOS abrasiva de| TALL
60020023000 | FIJOS: 20/11/2 | SUPER-
1139-MCM | HERRAMI 009 | LEMA 10992106 200x20x20mm ER 800,00 800,00 BUENO
ENTAS grano 60; columna | MEC
No. 2 para electro| Y CM
esmeriladora;
equipo de
aspiracion, color
azul eléctrico.
ACTIVOS Sierra circular TALL SE
60020052000 | FIJOS: 21/12/2 7120voltios, 8,75 RECOMIEN
1.766-MCM | HERRAMI 005 PERLES | 7995132 amperios,  color ER 126,79 OBSOLETA DA DAR DE
ENTAS rojo MEC BAJA
JO- Y CM
Donado
60020057000 Q(J:glsyos 19/01/2 Torno para TALL didtrito
’ ADELTA | 97H93436 madera color ER 250,00 | OBSOLETA Salcedo, SE
1-2146-MCM | HERRAMI 016 .
ENTAS celeste martillado | MEC SUGIERE
Y CM LA BAJA
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Donado

60020057000 ?I?SISYOS 19/01/2 Torno para TALL didtrito
’ ADELTA | 97H93947 madera color ER 250,00 | OBSOLETA Salcedo, SE
1-2147-MCM | HERRAMI 016 .
ENTAS celeste martillado MEC SUGIERE
Y CM LA BAJA
ACTIVOS Trozadora de TALL
FIJOS: 13/06/2 metal modelo
HERRAMI | 023 | PEWALT 76595 D28730  color| R NUEVA
ENTAS ill MEC
amarillo Y CM
TALADRO DE
COLUMNA
MESA
GIRATORIA ¢
ACTIVOS inclinable TALL
60020069000 | FIJOS: 20/11/2 mordaza de base
1 888-MCM | HERRAMI 009 ERLO 3140- 1381 fija; portabrocas ER 3.420,00 3.420,00 BUENO
. L MEC
ENTAS de cierre rapido; Y CM

Juego de conos de
Reduccién  para
Usillo Cm3. (CM
3x2-CM 3x1).
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ACTIVOS TALADRO TALL
60020069000 | FIJOS: 20/11/2 ELECTRICO ROBO
1.892-MCM | HERRAMI 009 FREUD 62173 PORTATIL, color I\/]IEIEZ{C 700,00 700,00 BUENO PUBLICO
ENTAS negro y plateado. Y CM
ACTIVOS TALADRO TALL
60020069000 | FIJOS: 20/11/2 ELECTRICO ROBO
1.893-MCM |HERRAMI | 009 | REUD 162173 PORTATIL, color| (bh, | 700001 700.00)  BUENO PUBLICO
ENTAS negro y plateado. v CM
ACTIVOS
BORDONERA TALL
69999999999 | F1JOS: 20/11/2 | STILMA
62-MCM HERRAMI 009 | X 1566 MANUAL, color| ER 300,00 300,00 BUENO
ENTAS plomo. MEC
Y CM
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ROEDORA

ACTIVOS
CIZALLA TALL
69999999999 | F1JOS: 20/11/2 . ROBO
9.756-MCM | HERRAMI 009 CASALS |67012 ELECTRICA ER 300,00 300,00 BUENO PUBLICO
ENTAS PORTATIL, color| MEC
negro-plateado. Y CM
ACTIVOS CZALLA. | TALL
69999999999 | F1JOS: 20/11/72 . ROBO
9.757-MCM | HERRAMI 009 CASALS | 67016 ELECTRICA ER 300,00 300,00 BUENO PUBLICO
ENTAS PORTATIL, color| MEC
negro-plateado. Y CM
I?IEgISVOS 13//07/ Compresor PTK TALL
HERRAMI 2018 PTK SIN SERIE SHP ER 250,00 BUENO
ENTAS MEC
Y CM
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ACTIVOS

, TALL
FLJOS: 07/06/2 | hEWALT | SIN SERIE AmoladoraDW | ER 157.50| BUENO
HERRAMI | 019
ENTAS MEC
Y CM
?I%ISYOS 15/03/2 11800RV Amoladora TALL
: DEWALT DW4120 028111 | ER 101,00 BUENO
HERRAMI | 019 DD(J) ,
ENTAS 4 1/2" 900W MEC
Y CM
ACTIVOS TALL
F1JOS: 06/06/2 | STANLE Remachadora
HERRAMI | 019 |y 69-646 girat ER 26,12| BUENO
ENTAS MEC
Y CM
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ACTIVOS Soldadora PTK TALL
F1JOS: 08/06/2 invert 160 200
HERRAMI 019 PTK SIN SERIE amp 110/220 v N]IEé{C 135,00 BUENO
ENTAS DD(JIB) v oM
?I?gISVOS 15/03/2 Taladro DW508 TALL
’ DEWALT | SIN SERIE 1/2" PERCU ER 110,08 BUENO
HERRAMI 019
ENTAS 700W DD (J) MEC
Y CM
ACTIVOS Taladro DWW505 TALL
F1JOS: 09/06/2 1/2" PERCU
HERRAMI 019 DEWALT | 11713 700W VVR DD ER 150,45 BUENO
ENTAS a) MEC
Y CM
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Donado

ACTIVOS didtrito
FIIOS: Cepillo TALL
40060096000 |\ i hiina | 1012 | gvco | GRHSH9010 regruesadora color | ER 650,00 | OBSOLETA Salcedo, SE
1-2128-MCM 016 ; SUGIERE
RIAY rojo plomo MEC DAR LA
EQUIPO Y CM BAJA
ACTIVOS Donado
FLIOS: 19/01/2 | CENTUR | GB19213 Soldadora col TALL ‘sh(imﬁf’ SE
40060180000 ’ - oldadora color alcedo,
1-2129-MCM | MAQUINA =5/ |5/ 2003 rojo ER 169,001 OBSOLETA SUGIERE
RIA Y MEC DAR LA
EQUIPO Y CM BAIA
Compresor
ACTIVOS Industrial, de color
FIJOS: Rojo, voltaje 230,| TALL
4193979_?\?12?\?199 MAQUINA 28(;(1)? 2| cuNo | D13311815 amparios 15 HZ| ER 560,00| REGULAR
’ RIAY 60 fase 1, presion | MEC
EQUIPO de trabajo tanque| Y CM

145. PSI 130/100.
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EQUIPO DE

ACTIVOS SOLDADURA
FIJOS: ELECTRICA AL | TALL
e IMAQUINA | 20112 | FRAXAT 647,19 ARCO  CON| ER 2.000,00| REGULAR
S RIAY REGULACION MEC
EQUIPO MAGNETICA, Y CM
color vede claro
EQUIPO DE
SOLDADURA
ELECTRICA AL
ACTIVOS ARCO ~ CON
FIJOS: REGULACION |
49999999999 MAQUINA 2011172 pp AXAT | 607-123 MAGNETICA, ER 2.000,00| REGULAR
.151-MCM 009 color verde claro.
RIAY R 5 p lon| MEC
EQUIPO arroscolor Y CM
plomo, para
botellas de
oxigeno y
acetileno.
EQUIPO DE
ACTIVOS SOLDADURA
FIJOS: ELECTRICA AL | TALL
4195929?\?12?\?199 MAQUINA 20(;(1)5/ 2 IERAXAI 607-124 ARCO ER 2.000,00| REGULAR
Sl RIAY REGULACION MEC
EQUIPO MAGNETICA, Y CM

color verde claro.
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Equipo de
soldadura TIG,

?ICJgISVOS AC/DEC220, TALL
49999999999 MAQUINA 20/11/2 | PRAXAI 124292 color verde? claro. ER 3.000,00| REGULAR
.155-MCM 009 |R CON boquillas de
RIAY MEC
EQUIPO soldadura: con sus Y CM
respectivos
accesorios.
MAQUINA DE
CORTE POR
ACTIVOS PLASMA:
FIIOS: antorcha de corte TALL
49999999999 MAQUINA 20/11/2 | GALAGA 61004104 de . 6m. De ER 4.500,00| REGULAR
.306-MCM 009 |R longitud, cable de
RIA ¥ mesa  21/12/09 | MEC
EQUIPO cable de conexion Y M
a red; color verde
claro.
?I%ISYOS MAQUINA DE| o, &
49999999999 ’ 20/11/2 | PRAXAI SOLDADURA
335-MCM MAQUINA 009 |R 6-27-133 POR  PUNTOS, ER 2.000,00| REGULAR
RIA Y color verde claro MEC
EQUIPO 1 YCM

173




MAQUINA DE

SOLDADURA’
SEMIAUTOMAT
ACTIVOS ICA MIG-MAG,
FIJOS: MANORREDUC | TALL
4393969?\/912?\/9[99 MAQUINA 20(;(1);/2 SOLGAR | 61102602 TOR PARA| ER 3.000.00| REGULAR
R RIAY ARGON -CO2,| MEC
EQUIPO ANTORCHA DE| YCM
SOLDADURA
MIG DE 4m.
Color vrde.
ACTIVOS Baloradora de 1,3.0
FLIOS: metros qe espacio | 4.1 1
49999999999 MAQUINA 29/11/2 | HECHIZ de t.rabajo con trf?'s ER 1.500,00| REGULAR
.54-MCM 013 |A rodillos de 3",
RIAY MEC
EQUIPO color verde- Y CM
amarillo.
ACTIVOS RECTIFICADO
FIJOS: R DE | raLL
49999999999 | \1aquiNa | 2912 | soLGAR |61103811 SOLDADURA | ~pp 3.200,00| REGULAR
.741-MCM 009 AL ARCO: 1
RIAY . MEC
EQUIPO marca, serie color Y CM

rojo.
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ACTIVOS

SE
F1JOS: TALL
49999999999 21/12/2 | LINCOL Soldadora, color RECOMIEN
877-MCM MAQUINA 005 |N 239M105024 rojo. ER 359,00 | OBSOLETA DA DAR DE
RIAY MEC BAJA
EQUIPO Y CM
ACTIVOS Maquina
F1JOS: dobladora de tol,| TALL
ﬁéif[)“ 33 | MAQUINA 319/82/ ! I(I:EARNEG 1905 B3 color verdeagua.| ER 300,00| REGULAR
RIAY color verde color| MEC
EQUIPO verde Y CM
Torno Semi-
ACTIVOS Industrial, con Ad. CUR.
FIOS: ruedas de cambio TALL No. 167.
60020057000 : 30/11/2 CQ6128 y Caja de Fact. 603, SE
1.920-MCM MAQUINA 010 SUPER X660 herramientas. No ER 2.065,00| OBSOLETA SUGIERE
RIAY . MEC
EQUIPO incluye Y CM DAR LA
Accesorios, color BAJA .

blanco hueso.
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ACTIVOS

Dobladora de tubo

) Confecciona
69999999999 | FIOS: 20/1172 cuadrado manual| TALL do
9.131-MCM MAQUINA 013 con seis matrices| ER 200.00 REGULAR ot |
o RIAY de 3/4; 1", color| MEC : :‘e esanaimen
EQUIPO verde botella. Y CM
Dobladora
ACTIVOS hidraulica, tubo Confecciona
F1JOS: redondo de 12| TALL
69999999999 29/11/2 do
9.132-MCM MAQUINA 013 toneladas con| ER 350.00 REGULAR artesanalmen
e RIAY matrices: 1/2; 3/4;| MEC ’ ¢
EQUIPO 1", 11/4; 1172; y| YCM ¢
2", color rojo.
ACTIVOS i\r/;azrzigg con me(iz TALL
531491-556- | F1JOS: 20/11/2 | KALKU | 531491-556- ’ .
MCM MOBILIAR 004 M MCM de soporte, (mini ER 200,00 | REGULAR
10 mesa color verde| MEC
nacarado) Y CM
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BIENES Archivador TALL
17030005002 | NO 31/07/1 | SIN 17030005002 metalico 4 ER 4000 REGULAR
-53-MCM DEPRECIA | 996 |MARCA |-53-MCM gavetas, color MEC )
BLES plomo Y CM
BIENES o
17030006000 | NO 31/07/1 | SIN 17030006000 ?rmar.“? metalllco T/QEL 1000] REGULAR
2-65-MCM | DEPRECIA | 996 |MARCA |2-65-MCM SETVIC108, Color ;
BLES verde MEC
Y CM
BIENES o
17030006000 | NO 31/07/1 | SIN 17030006000 ?“gano metdlico T/];%L 00| REGULAR
2-68-AUL DEPRECIA 996 MARCA | 2-68-AUL e 6 servicios ,
color celeste MEC
BLES MEC
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BIENES Armario metalico TALL
17030006000 | NO 31/07/1 | SIN 17030006000 de dimensiones, ER 90.00| REGULAR
2-69-AUL DEPRECIA 996 |MARCA |2-69-AUL color rojo con MEC ’
BLES blanco Y CM
BIENES Armario metalico TALL
17030006000 | NO 31/07/1 | SIN 17030006000 de dimensiones, ER 90.00| REGULAR
2-72-AUL DEPRECIA 996 |MARCA |2-72-AUL color rojo con MEC ’
BLES blanco Y CM
Escritorio de
17030029000 EII(ENES 08/ | SIN 17030029000 madera  color| TALL
3.329-339- DEPRECIA 011 | MARCA 3.329-339- plomo (Plan| ER 80,00 160,00 | REGULAR
COM BLES COM Amanecer), para| MEC
computadora Y CM
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BIENES

17030047000 | NO 31/07/1 | SIN 17030047000 Papelera metalica Tg{iL 500 REGULAR
2-919-MCM | DEPRECIA | 996 |MARCA |2-919-MCM verde abano MEC ’
BLES v oM
BIENES
Amoladora. De 4| TALL
17060005000 | NO 22/03/2 17060005000 X . ROBO
1-25-MCM DEPRECIA 012 DEWALT 1-25-MCM 1/2" color gmarlllo ER 93,17| REGULAR PUBLICO
BLES color amarillo MEC
Y CM
BIENES
17060005000 | NO 2004- | ISKRA | (o0 ob o A‘f"ladora MAHX T‘EIEL 95.00| REGULAR ROBO
1-26-MCM | DEPRECIA | 31-12 |PERLES | color - amaritio ’ PUBLICO
color amarillo MEC
BLES i
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DONADO

BIENES Amoladora TALL IC)(())IE/I]IEII:E
17060005000 | NO 13/06/2 angular  modelo
197 MOM | DEPRECIA | 023 | PEWALT | 47416 DWE aorp3| ER 120,00 BUENO CENTRAL
BLES Jor amarill MEC DE PADRES
COlor ama (0] Y CM DE
FAMILIA
BIENES Maquina SE
ROCK- TALL
17060016001 | NO 31/12/2 Canteadora RECOMIEN
517-MCM | DEPRECIA | 008 | VELLDE | 174369 cléctrica.  color| En 20,00 | OBSOLETA DA DAR DE
BLES LTA 1 MEC BAJA
color Y CM
17060020000 | NO 22/03/2 | SATANL | 17060020000 ' : RECOMIEN
1-203-MCM | DEPRECIA | 012 |EY 1-203-MCM plateado con caf¢ |~ ER 29901 179,401 OBSOLETA DA DAR DE
color plateado con | MEC
BLES , BAJA
café Y CM
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BIENES

17060024001 | NO 22/03/2 | SIN 17060024001 g:lffg“ﬁgggorwlor Tg{iL 100| REGULAR
259-MCM | DEPRECIA | 012 |MARCA |-259-MCM : . )
BLES rojo color rojo MEC
Y CM
Destornilladores
BIENES boca philips: PH- TALL
17060024001 | NO 22/03/2 | SIN 17060024001 I; PH-2; PH3.| 'Lp 15.00] REGULAR
-261-MCM | DEPRECIA 012 |MARCA |-261-MCM estrella y 3 planos. MEC ’
BLES co}or rojo color Y CM
rojo
BIENES -
17060032000 | NO 03/12/2 | SIN 17060032000 El’)‘;mgerse ?O T‘EIEL 14.00| REGULAR
1-396-MCM | DEPRECIA | 003 |MARCA |1-396-MCM § TR, 11asco ’
color rojo MEC
BLES v oM
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BIENES

17060052000 17060052000 Playo color TALL
1-971-972- ggPRECI N 22(;?;/ 2 f{TANLE 1-971-972- plateado color ER 14,00| REGULAR
MCM BLES MCM plateado MEC
Y CM
BIENES SE
17060065000 | NO 220032 | jewalT é71096209065000 Taladﬁ’ CO{OY T/&I{L 90.00| OBSOLETA RECOMIEN
8-1929-MCM | DEPRECIA | 012 iy amartio. o color . DA DAR DE
BLES MCM amarillo MEC BAJA
Y CM
BIENES TALL SE
17060065000 | NO 31/07/1 | ISKRA Taladro. color rojo RECOMIEN
8-1934-MCM | DEPRECIA | 996 |PERLES |00 color rojo ER 93,00\ OBSOLETA DA DAR DE
MEC
BLES i BAJA
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DONADA
POR

ElgENES 13/06/2 Taladro percutor | TALL COMITE
DEPRECIA 023 DEWALT | 481822 modelo DWD024 ER 20,00 BUENO CENTRAL
BLES color amarillo MEC DE PADRES
Y CM DE
FAMILIA
17060070000 I%gENES 22/03/2 | SIN 17060070000 Tijera de cortar tol | TALL
1-1957-1958- DEPRECIA 012 | MARCA 1-1957- de 10" color hierro| ER 21,06 42,12 | REGULAR
MCM BLES MCM color hierro MEC
Y CM
BIENES TALL
17060092000 | NO 22/03/2 | SIN 17060092000 Entenalla de golpe ER 400! REGULAR
1-283-MCM | DEPRECIA 012 |MARCA |1-283-MCM color hierro MEC ’
BLES Y CM
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BIENES

17060092000 | NO 22/03/2 | SIN 17060092000 Entenalla de golpe Tg{iL 1800 REGULAR
1-284-MCM | DEPRECIA 012 MARCA | 1-284-MCM color hierro MEC ’
BLES Y CM
BIENES Entenalla nacional
}7208650%%29000 NO 22/03/2 | SIN 17060092000 de 5", 6"y 8" color TSI%L 76.73 383.64| REGULAR
< o-"2%7" I DEPRECIA | 012 |MARCA |1-286-MCM celeste color ’ ’
MCM BLES hi lor hi MEC
ierro color hierro |~/
BIENES TALL
17060093000 | NO 22/03/2 | SIN 17060093000 Prensa N° 6, color ER 200! REGULAR
1-978-MCM | DEPRECIA 012 MARCA |1-978-MCM hierro color hierro MEC ’
BLES Y CM
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BIENES

1-79(1)86(?-%981(200 NO 22/03/2 | SIN 17060093000 l;(r)incsglz?hi(érrge Tg{iL 5,40 27,00| REGULAR
DEPRECIA 012 |MARCA |1-980-MCM . ’ ’
MCM BLES color hierro MEC
Y CM
BIENES
}_79086 50_ %?336(300 NO 20/04/2 | SIN 17060093000 Prensa N° 8 color TSII{L 500 REGULAR
DEPRECIA 012 MARCA | 1-985-MCM azul color azul >
MCM BLES MEC
Y CM
BIENES TALL
17060093000 | NO 22/03/2 | SANTLE | 17060093000 Prensa C 5" color ER 9.65| REGULAR
1-987-MCM | DEPRECIA 012 Y 1-987-MCM hierro color hierro MEC ’
BLES Y CM
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BIENES

17060093000 | NO 22/03/2 | SANTLE | 17060093000 Prensa C 5" color Tg{iL 0.65| REGULAR
1-988-MCM | DEPRECIA 012 Y 1-988-MCM hierro color hierro MEC i

BLES Y CM

BIENES TALL
17060093000 | NO 22/03/2 | SANTLE | 17060093000 Prensa C 6" color ER 1152 | REGULAR
1-989-MCM | DEPRECIA 012 |Y 1-989-MCM hierro color hierro MEC ’

BLES Y CM

BIENES TALL
17060093000 | NO 22/03/2 | SANTLE | 17060093000 Prensa C 6" color ER 1152 | REGULAR
1-990-MCM | DEPRECIA 012 Y 1-990-MCM hierro color hierro MEC ’

BLES Y CM
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ALEXOMETRO

BIENES
531403-01- | NO 22/03/2 | SIN 531403-01- II{SE‘i%Jmm CON Tg{iL woo| BUENG
MCM EEIIE’IS{ECIA 012 MARCA |MCM COMPARADOR MEC

CENTESIMAL Y CM

BIENES Alicate boca TALL
531403-02- NO 22/03/2 | SIN 531403-02- cigiiefia angulado ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM 8" color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM

BIENES Alicate boca TALL
531403-03- NO 22/03/2 | SIN 531403-03- cigiiefia angulado ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM 8" color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM
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BIENES Alicate boca TALL
531403-04- |NO 22/03/2 | SIN 531403-04- redonda larga 6" ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM

BIENES Alicate boca TALL
531403-05- |NO 22/03/2 | SIN 531403-05- redonda larga 6" ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM

BIENES Alicate seeger | a1y
531403-06- |NO 22/03/2 | SIN 531403-06- exterior 19-16 ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM
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BIENES Alicate SEeger | ay
531403-07- |NO 22/03/2 | SIN 531403-07- exterior 19-16 ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM

BIENES Alicate Seeger | Ay
531403-08- |NO 22/03/2 | SIN 531403-08- exterior 19-60 ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM

BIENES Alicate seeger | a1y
531403-09- |NO 22/03/2 | SIN 531403-09- exterior 19-60 ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM
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BIENES Alicate Seeger | iy
531403-10- |NO 22/03/2 | SIN 531403-10- interior 19-60 ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM

BIENES Alicate Seeger | Ay
531403-11- | NO 22/03/2 | SIN 531403-11- interior 19-60 ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM

BIENES Alicate Seeger | a1y
531403-12- | NO 22/03/2 | SIN 531403-12- interior curvo 19- ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM 60. color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM
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BIENES

531403-131- | NO 22/03/2 | SIN 531403-131- ?(:‘lroli gfo rln500 o Tg{iL 500 REGULAR
MCM EEEI;ECIA 012 |MARCA |MCM blomo MEC
Y CM
BIENES .
531403-132- |NO 22/03/2 | SIN 531403-132- Buril de 150 mm. | TALL
MCM DEPRECIA 012 MARCA | MCM color plomo color| ER 5,00 REGULAR
BLES plomo MEC
Y CM
BIENES Alicate Seeger | a1y
531403-13- | NO 22/03/2 | SIN 531403-13- interior curvo 19-| oo 500! REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM 60. color plateado MEC ’
BLES color plateado Y CM
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CALIBRE PARA

BIENES
531403-141- |NO 22/03/2 | SIN 531403-141- E?ﬁ?ifosrl A Tg{iL 25,00 000  BUENO
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM ' ’ ’
BLES plateado color MEC
plateado Y CM
531403-142- |NO 22/03/2 | SIN 531403-142- dital 2%002200 ER 45.00 90.00| BUENO ROBO
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM gita : ’ ’ PUBLICO
BLES color plateado MEC
color plateado Y CM
BIENES Cct)M.P AS  De TALL SE
531403-143- |NO 22/03/2 | SIN 531403-143- fr’l‘ eﬂores 200 con ER 3000l MaLo RECOMIEN
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM uctle | THm. g DA DAR DE
color hierro color| MEC
BLES . BAJA
hierro Y CM
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COMPAS DE

BIENES Interiores con| TALL
531403-147- |NO 22/03/2 | SIN 531403-147-
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM muelle . 200mm. ER 30,00 BUENO
BLES color hierro color| MEC
hierro Y CM
COMPAS DE
BIENES
531403-148- |NO 22/03/2 | SIN 531403-148- i/IU[}\IIEFlIl[Ii?E (2:(())5\1 TSII{L 30.00 BUENO
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM . ’
BLES mm. color hierro MEC
color hierro Y CM
BIENES Alicate universal TALL
531403-14- |NO 22/03/2 | SIN 531403-14- de 7" color ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM plateado color MEC ’
BLES plateado Y CM
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BIENES Alicate universal TALL
531403-15- |NO 22/03/2 | SIN 531403-15- de 7" color ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM plateado color MEC ’
BLES plateado Y CM
BIENES Carraca 172", TALL
531403-197- |NO 22/03/2 | SIN 531403-197- extension de ER 400! REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM racha. color plomo MEC ’
BLES color plomo Y CM
BIENES TALL Sucedo, SE
531403-- NO 19/01/2 | ISKRA Tupi manual color ’
2127-MCM | DEPRECIA | 016 | PERLES RT 308 rojo ER 80,00 | OBSOLETA SUGIERE
BLES MEC DAR LA
Y CM BAJA
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Donado D.

BIENES
TALL Salcedo, SE
531403-- NO 19/01/2 | SIN Cortadora de tubo ’
2148-MCM | DEPRECIA | 016 |MARCA |SINSERIE colar rojo ER 30,00 OBSOLETA SUGIERE
BLES MEC DAR LA
Y CM BAJA
Donado D.
531403- I%I(])ENES 19/01/2 | STANLE TALL Salcedo, SE
2162-2165- DEPRECIA 016 v SIN SERIE Tenaza de hierro ER 4,00 16,00 | OBSOLETA SUGIERE
MCM BLES MEC DAR LA
Y CM BAJA
BIENES TALL Sricede, S
531403- NO 19/01/2 | SIN Barreno color i
2166.MCM | DEPRECIA 016 MARCA SIN SERIE negro ER 30,00 | OBSOLETA SUGIERE
BLES MEC DAR LA
Y CM BAJA
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Donado D.

BIENES
TALL Salcedo, SE
531403- NO 19/01/2 | CRAFTZ Entenalla de banco >
2167-MCM | DEPRECIA 016 | MAN >1865 color hierro ER 20,00 | OBSOLETA .
BLES MEC DAR LA
Y CM BAJA
Donado D.
531403- I?II(ENES 19/01/2 | CRAFTZ Entenalla de banco | AL Salcedo, SE
2168-MCM |DEPRECIA | 016 |MAN | 1860 color hierro ER 20,001 OBSOLETA SUGIERE
BLES MEC DAR LA
Y CM BAJA
Donado D.
sas. [N | inu Llave inglesa de| \Lb Salcedo, SE
SATA | SIN SERIE gles ER 14,00 | OBSOLETA SUGIERE
2169-MCM | DEPRECIA 016 tubo color rojo
BLES MEC DAR LA
Y CM BAJA
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BIENES ESCUADRA DE TALL
531403-221- |NO 22/03/2 | SIN 531403-221- TALLER A 45°, ER 30.00 BUENO ROBO
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’ PUBLICO
BLES color plateado Y CM
BIENES ESCUADRA DE TALL
531403-222- |NO 22/03/2 | SIN 531403-222- TALLER A 60°, ER 15.00 30.00 BUENO ROBO
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’ ’ PUBLICO
BLES color plateado Y CM
BIENES ESCUADRA DE TALL
531403-223- |NO 22/03/2 | SIN 531403-223- TALLER A 90°, ER 30.00 60.00 BUENO ROBO
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’ ’ PUBLICO
BLES color plateado Y CM
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BIENES Cortafrios: 150 y TALL
531403-246- |NO 22/03/2 | SIN 531403-246- 200 mm. color ER 508 | REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM plomo color MEC ’
BLES plomo Y CM
BIENES .
531403-248- | NO 22/03/2 | SIN 531403-248- g,?“a“.te Obhcluo T/&I{L 500 REGULAR
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM _ (pinza) _color ’
BLES rojo color rojo MEC
Y CM
Extractor
BIENES magnético flexible TALL
531403-398- | NO 22/03/2 | SIN 531403-398- 1000g de potencia ER 500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM magnética. color MEC ’
BLES plomo color Y CM
plomo
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Juego de 13 llaves
estrella: 6-7; 8-9;
10-11; 12-13; 14-

BIENES
15; 16-17; 18-19; | TALL
531403-442- |NO 22/03/2 | SIN 531403-442- ’ ’ ’
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM 20-21; 21-23; 24-) ER 20,001 REGULAR
BLES 26; 25-28; 27-29;| MEC
30-32 mm. color| YCM
plateado color
plateado
Juego de 14 llaves
planas: 4-5; 6-7; 8-
9; 10-11; 12-13;
14-15; 16-17; 18-
BIENES 19; 20-22; 21-23; TALL
531403-444- | NO 22/03/2 | SIN 531403-444- 24-26; 25-28; 27- ER 20.00| REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM 29; 30-32 mm. MEC ’
BLES (parecidas a las
. . Y CM
mixtas ubicadas en
el armario rojo).
color plateado
color plateado
Juego de llaves de
vaso, de
315x125x60 mm.,
formado por: 10
BIENES llaves de vaso 1/2" TALL
531403-456- |NO 22/03/2 | SIN 531403-456- 10-22  mm; 1 ER 1500 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM carraca reversible MEC ’
BLES 1/2"; 1 mango Y CM

corredizo 1/2" de
280 mm y 1
extension de 1/2"
250 m. 22 conitos.
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color plateado
color plateado

BIENES

Llave ajustable de

531403-482- |NO 22/03/2 | SIN 531403-482- 10" (llave de pico). Tg{iL 1000 REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM

BIENES Llave ajustable de TALL
531403-483- |NO 22/03/2 | SIN 531403-483- 10" (llave de pico). ER 10.00| REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’

BLES color plateado Y CM
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BIENES

531403-487- |NO 22/03/2 | SIN 531403-487- Llave para tubo 1" | TALL
MCM DEPRECIA 012 | MARCA | MCM co}or rojo color| ER 5,00 REGULAR
BLES rojo MEC
Y CM
BIENES .
531403-488- | NO 22/03/2 | SIN 531403-488- Llave para tubo 1" | TALL
MCM DEPRECIA 012 | MARCA | MCM co}or rojo color| ER 5,00 REGULAR
BLES rojo MEC
Y CM
BIENES e nylon 33 mon® | TALL
531403-557- |NO 22/03/2 | SIN 531403-557- Y (1
MCM DEPRECIA 012 | MARCA |MCM y mango metalico.| ER 10,00 | REGULAR
BLES color plomo color| MEC
plomo Y CM
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Martillo de boca

BIENES
531403-558- | NO 22/03/2 | SIN 531403-558- de nylon 35 mm O | TALL
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM y mango metlico. | ER 10,00 | REGULAR
BLES color plomo color| MEC
plomo Y CM
BIENES .
531403-559- |NO 22/03/2 | SIN 531403-559- Martillo de bola C.| TALL
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM color plomo color| ER 8,00 REGULAR
BLES plomo MEC
Y CM
BIENES ,
531403-560- | NO 22/03/2 | SIN 531403-560- Martillo de bola C. | TALL
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM color plomo color|  ER 8,00| REGULAR
BLES plomo MEC
Y CM
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Mesa para

BIENES
531403-595- |NO 31/07/1 | SIN 531403-595- :ﬁgai‘r‘;a o Tg{iL 20.00| REGULAR
MCM DEPRECIA | 996 |MARCA |MCM 8 .
BLES posicionador, MEC
color plomo Y CM
BIENES TALL
531403-940- | NO 22/03/2 | SIN 531403-940- Pizarron de tiza ER 93.96 | REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM liquida rodante MEC ’
BLES Y CM
BIENES TALL SE
531406.1914- | NO 01/12/1 Soldadora  color RECOMIEN
MCM DEPRECIA 993 LINCOL | 9422506 rojo ER 50,00 | OBSOLETA DA DAR DE
MEC
BLES Y CM BAJA
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BIENES

Cizalla Lamina | TALL
531406-145- | NO 22/03/2 531406-145- .
212-MCM DEPRECIA 012 SOMAR 212-MCM color rgjo—dorado ER 91,07| REGULAR
BLES color rojo-dorado | MEC
Y CM
BIENES Combo de cuatro TALL
531406-145- |NO 22/03/2 | SIN 531406-145- libras con mango ER 500 REGULAR
219-MCM DEPRECIA 012 MARCA |219-MCM de madera. color MEC >
BLES hierro color hierro v CM
BIENES Calibrador Pie de TALL
531406-145- |NO 22/03/2 | SIN 531406-145- Rey, de 0-200mm ER 1.40| REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’
BLES color plateado Y CM
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BIENES Calibrador Pie de TALL
531406-146- | NO 22/03/2 | SIN 531406-146- Rey, de 0-150mm ER 140! REGULAR
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM color plateado MEC ’
BLES color plateado Y CM
BIENES Remachadora TALL
531406- NO 22/03/2 | SIN 531406- Neumatica PVP ER 72 45| REGULAR ROBO
1478-MCM | DEPRECIA 012 MARCA | 1478-MCM color amarillo MEC > PUBLICO
BLES color amarillo v CM
BIENES TALL SE
531406- NO 01/12/1 Soldadora  color RECOMIEN
1913-MCM | DEPRECIA 993 LINCOL |9422502 rojo ER 50,00 | OBSOLETA DA DAR DE
MEC
BLES Y CM BAJA
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BIENES SOPORTE TALL
531406- NO 22/03/2 | SIN 531406- MAGNETICO ER 20.00 BUENO ROBO
1916-MCM | DEPRECIA | 012 |MARCA |1916-MCM PARA RELOJ MEC ’ PUBLICO
BLES comparador Y CM
BIENES SOPORTE TALL
531406- NO 22/03/2 | SIN 531406- MAGNETICO ER 20.00 BUENO ROBO
1917-MCM | DEPRECIA | 012 |MARCA |1917-MCM PARA RELOJ MEC ’ PUBLICO
BLES comparador v CM
BIENES TALL
531400- NO 22/03/2 | SIN 531406- SOPORTE PARA ER 20.00 BUENO ROBO
1918-MCM | DEPRECIA 012 MARCA | 1918-MCM MICROMETRO MEC ’ PUBLICO
BLES Y CM
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BIENES

TALL

531406- NO 22/03/2 | SIN 531406- SOPORTE PARA | ¢ 2000  BUENO ROBO
1919-MCM | DEPRECIA | 012 |MARCA |1919-MCM MICROMETRO MEC ’ PUBLICO
BLES v oM
Tenacilla de
BIENES
531406- NO 22/03/2 | SIN 531406- rcrrlfnma”era debzio T/QII{L 13.00| REGULAR ROBO
1948-MCM |DEPRECIA | 012 |MARCA |1948-MCM Ly cabeza g PUBLICO
BLES pulida. color rojo| MEC
color rojo Y CM
Tenacilla de
BIENES
531406- NO 22/03/2 | SIN 531406- frrlfnma“era dzbz‘;g T‘EIEL 13.00| REGULAR ROBO
1949-MCM | DEPRECIA | 012 |MARCA |1949-MCM Loy cabez g PUBLICO
BLES pulida. color rojo| MEC
color rojo Y CM
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Tenacilla de

BIENES cremallera de TALL
531406- NO 22/03/2 | SIN 531406- 9.12 " CPM. ER 700! REGULAR
1950-MCM | DEPRECIA 012 | MARCA |1950-MCM (playo de presion) MEC ’
BLES cqlor rojo color Y CM
rojo
Tenacilla de
BIENES cremallera de TALL
531406- NO 22/03/2 | SIN 531406- 9.12 " CPM. ER 700! REGULAR
1951-MCM | DEPRECIA 012 |MARCA |[1951-MCM (playo de presion) MEC ’
BLES co}or rojo color Y CM
rojo
BIENES UN PAR DE TALL
531406- NO 22/03/2 | SIN 531406- SOPORTES ER 10.00 BUENO
2016-MCM | DEPRECIA 012 |MARCA |2016-MCM PARALELOS EN MEC ’
BLES "V Y CM
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BIENES UN par de TALL
531406- NO 22/03/2 | SIN 531406- soportes en "V" ER 10.00 BUENO
2017-MCM | DEPRECIA 012 |MARCA [2017-MCM paralelos MEC ’
BLES cuadruples Y CM
BIENES .
Yunque de hierro| TALL
531406- NO 22/03/2 | SIN 531406-
2034-MCM | DEPRECIA | 012 |MARCA |2034-MCM de 20kgrms. color| = ER 79,50 REGULAR
BLES hierro color hierro | MEC
Y CM
BIENES condensador, HP. | TALL
531406-380- | NO 22/03/2 531406-380- ’ )
MCM DEPRECIA 012 TONY MCM Color verde ER 61,52 | REGULAR
BLES nacarado color| MEC
verde color verde | Y CM
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Esmeril de 1/2 con

BIENES
densador, HP.| TALL
531406-381- | NO 22/03/2 531406-381- con ’
MCM DEPRECIA 012 TONY MCM Color verde| ER 61,52 | REGULAR
BLES nacarado color| MEC
verde color verde | Y CM
DONADO
BIENES Esmeriladora TALL }():(())I;/IIIE]I,‘E
17060005000 | NO 13/06/2 angular  modelo
1-28-MCM | DEPRECIA | 023 |DPEWALT|57093 DWE 4120 color| bR 70,00 CENTRAL
BLES 1 MEC DE PADRES
amarillo Y CM DE
FAMILIA
BIENES KALCUN Calibre TALL
531406-412- | NO 22/03/2 | SIN 531406-412- tornero color ER 20.00 BUENO ROBO
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM plateado color MEC ’ PUBLICO
BLES plateado Y CM
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BIENES KALKUN TALL
531406-415- |NO 22/03/2 | SIN 531406-415- escuadra 150 x ER 20.00 BUENO ROBO
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM 100 color plateado MEC ’ PUBLICO
BLES color plateado Y CM
BIENES conbinadas: 6.23| TALL
531406-446- | NO 22/03/2 | SIN 531406-446- mm ’ lorl ER 15.00| REGULAR ROBO
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM : o0 ’ PUBLICO
BLES plateado color| MEC
plateado Y CM
BIENES Juego de 17 llaves TALL
531406-447- | NO 22/03/2 | SIN 531406-447- combinadas: 6-22 ER 15.00| REGULAR ROBO
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM mm. color platedo MEC ’ PUBLICO
BLES color platedo Y CM

211




Juego de 8 llaves

BIENES
lla acodadas: | TALL
531406-448- | NO 22/03/2 | SIN 531406-448- estre ROBO
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM 6-7, 20-22 color|  ER 20,00 REGULAR PUBLICO
BLES plateado color | MEC
plateado Y CM
BIENES Juego de 8 llaves
estrella acodadas: | TALL
531406-449- | NO 22/03/2 | SIN 531406-449- . ROBO
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM 6-7; 20-22 color| ER 20,00 REGULAR PUBLICO
BLES platedo color| MEC
platedo Y CM
Juego de
BIENES edstornilladores de
531406-451- |NO 22/03/2 | SIN 531406-451- ixiol())f)ca Sf‘s’gi‘ggf T‘EIEL 15.00| REGULAR ROBO
MCM EII:ZEPIS{ECIA 012 |MARCA |MCM 6.5x130; 82175 3| MEC PUBLICO
10x200 mm. color| Y CM

rojo color rojo
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Juego de
destornilladores

BIENES boca recta forjada: | TALL
531406-452- | NO 22/03/2 | SIN 531406-452- ’ : ROBO
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM 04x100; @6x150 | ER 15,001 REGULAR PUBLICO
BLES y 08x200 mm.| MEC
color plateado | Y CM
color plateado
Juego de
531406-453- | NO 22/03/2 | SIN 531406-453- ] N ROBO
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM 04x100; @6x150)~ ER 15,00| REGULAR PUBLICO
BLES y ©8x200 mm.| MEC
color plateado | Y CM
color plateado
BIENES Llave ajustable de TALL
531406-484- | NO 22/03/2 | SIN 531406-484- 250 mm. color ER 700! REGULAR ROBO
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM plateado color MEC ’ PUBLICO
BLES plateado Y CM
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BIENES Llave ajustable de TALL
531406-485- | NO 22/03/2 | SIN 531406-485- 250 mm. color| P 700| REGULAR ROBO
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM platedo color | e ’ PUBLICO
BLES platedo Y CM
BIENES .
531406-561- | NO 22/03/2 | SIN 531406-561- ?Mt{uo ge b‘l)la T/QEL 200! REGULAR ROBO
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM amano - L. color g PUBLICO
BLES hierro color hierro | MEC
Y CM
BIENES -
531406-562- | NO 22/03/2 | SIN 531406-562- g;‘lr;glo ge b‘l’la T‘EIEL 200! REGULAR ROBO
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM ‘mano - L. colot g PUBLICO
hierro color hierro | MEC
BLES i
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BIENES

531406-575- |NO 22/03/2 | SIN 531406-575- Is\flfﬁigg ‘ie Egllgr’ Tg{iL 17 1234] REGULAR
576-MCM DEPRECIA 012 MARCA |MCM . go- . ’ >
BLES hierro color hierro | MEC
Y CM
MICROMETRO
BIENES DE TALL
531406-842- | NO 22/03/2 | SIN 531406-842- EXTERIORES 0-
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM 25mm color hfgc 80,00\ 160,00/  BUENO
BLES plateado color
Y CM
plateado
MICROMETRO
BIENES DE TALL
531406-843- | NO 22/03/2 | SIN 531406-843- EXTERIORES
MCM DEPRECIA 012 MARCA | MCM 25-50mm color l\/]?llj C 80,00 160,00 BUENO
BLES plateado color Y CM

plateado
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MICROMETRO

BIENES DE TALL
531406-849- | NO 22/03/2 | SIN 531406-849- PROFUNDIDAD
MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM 0-100 mm color 1\?}?(: 80,00\ BUENO V:R (menos )
BLES plateado color
Y CM
plateado
NIVEL DE
BIENES
531406-915- | NO 22/03/2 | SIN 531406-915- ?glsglgggl\?foo TSIL{L 40.00 BUENO ROBO
MCM DEPRECIA 012 |MARCA |MCM . ’ PUBLICO
BLES mm. color beige MEC
color beige Y CM
BIENES Llave de pico.sin TALL
531489-490- | NO 22/03/2 | SIN 531489-490- marca color
491-MCM DEPRECIA | 012 |MARCA |MCM plateado color I\/IE:I?C 3,50 7,001 REGULAR
BLES plateado Y CM
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BIENES Martillo de bola TALL
531491-570- |NO 20/04/2 | SIN 531491-570- de diferente ER 10.00| REGULAR
MCM DEPRECIA 012 MARCA |MCM tamaflo. color MEC i
BLES hierro color hierro Y CM
BIENES Madera, Mueble, TALL
CAR-690- NO 20/04/2 Construccion 'y
A.01-04 DEPRECIA | o012 | CEAC Tapizado fecha de| LR 25,001 REGULAR
BLES dicion, 28939 MEC
edicion, Y CM
BIENES ;
Carpinteria y| TALL
CAR-690- NO 20/04/2 .
N.F.006-009 | DEPRECIA 012 CEAC Ce'rr'a:]erla fecha de ER 15,00 | REGULAR
BLES edicion, 28614 MEC
Y CM
BIENES
CAR-690-N- |NO 20/04/2 | Atruim ﬁzdRIUMf fle éa TgﬁL 2500 REGULAR
F.05-08 DEPRECIA | 012 |[S.A acera Jecha de :
BLES edicion, 32451 MEC
Y CM
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Anexo 2.

Listado de codigos técnicos asignados a los activos seleccionados

N.° Area Sistema técnico Tipo de activo prioritario Cédigo base propuesto
1 ™ EM Amoladora TM-EM-AMO
2 ™ EM Esmeril TM-EM-ESM
3 ™ EM Soldadora TM-EM-SOL
4 ™ EM Taladro TM-EM-TAL
5 ™ HN Compresor TM-HN-COM
6 ™ EM Cizalla TM-EM-CIZ
7 ™ EM Equipo de soldadura TIG TM-EM-TIG
8 ™ HN Dobladora hidraulica TM-HN-DHI
9 ™ EM Maquina de corte por plasma TM-EM-PLM
10 ™ HN Prensa plegadora TM-HN-PPL
11 ™ EM Rectificador TM-EM-REC
12 ™ EM Torno TM-EM-TOR
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13 ™ SCI Extintor TM-SCI-EXT
14 ™ EM Tronzadora TM-EM-TRO
15 TC EM Magquina de coser industrial TC-EM-MCI
16 TC EM Magquina overlock TC-EM-MOV
17 TC SCI Extintor TC-SCI-EXT
18 AC SCI Extintor de 10 Ib PQS AC-SCI-EXT

Nota. Elaborado por los autores con base en los activos de prioridad diagnostica 1 definidos para el disefio del Sistema de Gestion de

Mantenimiento.
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Anexo 3.
Fichas técnicas de activos de prioridad diagnostica 1

Formato completo de ficha técnica de activo

Campo

Informacion registrada

Codigo técnico

Codigo normalizado asignado
al activo.

Codigo patrimonial

Codigo existente en el
inventario general, si aplica.

Nombre del activo

Denominacion del equipo,
herramienta o infraestructura.

Area

Ubicaciodn fisica o funcional
del activo.

Sistema técnico

Clasificacion técnica del
activo.

Marca/modelo

Datos visibles del fabricante,
modelo o referencia, si existen.

Serie

Numero de serie o
identificacion técnica, si
aplica.

Funcion principal

Actividad operativa que
permite desarrollar el activo.
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Estado observado

Condicion fisica o funcional
identificada durante el
diagnéstico.

Criticidad

Alta, media o baja.

Prioridad diagndstica

Prioridad 1, 2 0 3.

Riesgos asociados

Riesgos operativos, técnicos o
de seguridad vinculados al
activo.

Controles requeridos

Acciones de control,
inspeccidon, mantenimiento o
documentacion requeridas.

Responsable

Persona, area o responsable
operativo vinculado al activo.

Observaciones

Informacion adicional
relevante para su seguimiento.

Ficha técnica modelo 1. Soldadora del taller de mecanizado

Campo

Informacion registrada

Codigo técnico

TM-EM-SOL-001

Codigo patrimonial

Nombre del activo

Soldadora

Area

Taller de mecanizado
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Sistema técnico

Electromecanico

Marca/modelo

Seglin placa o dato visible del
equipo.

Serie

Segtin placa o dato visible del
equipo.

Funcioén principal

Realizar uniones metalicas
mediante procesos de soldadura
eléctrica, permitiendo el
desarrollo de practicas y trabajos
técnicos en el taller de
mecanizado.

Estado observado

Sujeto a verificacion fisica
individual.

Criticidad

Alta

Prioridad diagndstica

Prioridad 1

Riesgos asociados

Descarga eléctrica, quemaduras,
radiacion del arco, generacion de
chispas, incendio, deterioro de
cables, mala conexion a tierra y
uso inadecuado del equipo.

Controles requeridos

Revision de cables, porta
electrodo, pinza de tierra,
conexiones eléctricas, carcasa,
ventilacion, limpieza, estado
fisico general y registro de fallas o
intervenciones.
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Responsable del taller de
Responsable mecanizado / encargado de
mantenimiento.

Debe verificarse el uso de equipo
de proteccion personal durante su
Observaciones operacion y registrarse cualquier
falla que afecte la seguridad o
continuidad de uso.

Ficha técnica modelo 2. Maquina de coser industrial del taller de confeccion

Campo Informacion registrada
Codigo técnico TC-EM-MCI-001
Codigo patrimonial Seglin inventario institucional.
Nombre del activo Magquina de coser industrial
Area Taller industrial de confeccioén
Sistema técnico Electromecanico
Marca/modelo Seglin placa o Qato visible del
equipo.
Serie Segun placa o Qato visible del
equipo.
Funcién principal Realizar costuras, uniones y
P P acabados textiles durante las
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actividades practicas del taller
industrial de confeccion.

Estado observado

Sujeto a verificacion fisica
individual.

Criticidad

Alta

Prioridad diagndstica

Prioridad 1

Riesgos asociados

Atrapamiento de dedos, pinchazos,
contacto con partes moviles,
desgaste de aguja, falla eléctrica,
falta de lubricacion, desajuste del
pedal o del sistema de arrastre.

Controles requeridos

Limpieza periddica, lubricacion,
revision de aguja, pedal, motor,
cableado, tension de hilo, sistema
de arrastre, partes moviles y registro
de fallas o intervenciones.

Responsable del taller industrial de

Responsable confeccion / encargado de
mantenimiento.
En caso de existir varias maquinas
. del mismo tipo, cada una debera
Observaciones

identificarse con un nimero
correlativo independiente.
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Ficha técnica modelo 3. Extintor de 10 Ib PQS del aula de coémputo

Campo

Informacion registrada

Codigo técnico

AC-SCI-EXT-001

Codigo patrimonial

Seglin inventario institucional.

Nombre del activo

Extintor de 10 1b PQS

Area

Aula de computo

Sistema técnico

Seguridad contra incendios

Marca/modelo

Seglin etiqueta visible del extintor.

Serie

Segun etiqueta, cilindro o registro
visible, si aplica.

Funcién principal

Permitir la atencion inicial de conatos
de incendio asociados a equipos
eléctricos, mobiliario o condiciones de
emergencia dentro del aula de
computo.

Estado observado

Sujeto a verificacion fisica individual.

Criticidad

Alta

Prioridad diagndstica

Prioridad 1

225




Riesgos asociados

Falta de presion, vencimiento de
recarga, dafio fisico del cilindro,
ausencia de sefializacion, ubicacion
inadecuada, obstruccion del acceso o
pérdida de elementos de seguridad.

Controles requeridos

Control de presion, fecha de recarga,
estado del cilindro, manguera, pasador,
sello, sefializacion, ubicacion,
accesibilidad y registro documental de
inspeccion.

Responsable

Responsable de seguridad / encargado
de mantenimiento.

Observaciones

Se mantiene como activo prioritario por
su funcién preventiva ante posibles
emergencias en un area con equipos

eléctricos.
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Anexo 4.

Plan de mantenimiento preventivo por activos de prioridad.

PLAN INTEGRAL DE GESTION DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE ACTIVOS CRITICOS

Unidad Educativa Catorce de Julio JAE
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1. CONTROL DEL DOCUMENTO

1.1 Informacién general del documento

Campo

Descripcion

Nombre del documento

Plan Integral de Gestion de Mantenimiento Preventivo y

Correctivo de Activos Criticos

Institucion

Unidad Educativa Catorce de Julio JAE

Area responsable

Gestion de mantenimiento / area técnica

Aplicacion

Taller de mecanizado, taller industrial de confeccion y aula

de computo

Tipo de documento

Plan de gestion de mantenimiento

Version

Fecha de elaboracion

2026

Elaborado por

Responsable del desarrollo del modelo de gestion

Revisado por

Responsable institucional designado

Aprobado por

Direccién institucional

1.2 Historial de modificaciones

Aspecto
Version | Fecha Descripcion del cambio Responsable
modificado
Desarrollo del Plan Integral de
Elaboracion Gestion de Mantenimiento
1 2026 | ) ) ) Responsable del proyecto
inicial Preventivo y Correctivo para activos

criticos institucionales
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2. INTRODUCCION

El presente Plan Integral de Gestion de Mantenimiento Preventivo y Correctivo
constituye una propuesta técnica orientada a establecer los lineamientos necesarios para
la conservacion, disponibilidad y confiabilidad de los activos fisicos pertenecientes a la

Unidad Educativa Catorce de Julio JAE.

La institucion cuenta con equipos, herramientas e infraestructura técnica que
participan directamente en las actividades académicas, practicas formativas y procesos
operativos desarrollados en sus diferentes areas. Debido a la importancia de estos recursos
para garantizar la continuidad de las actividades educativas, resulta necesario
implementar una metodologia organizada que permita planificar, ejecutar y controlar las

actividades de mantenimiento bajo criterios técnicos previamente establecidos.

El presente documento propone un modelo basado en mantenimiento preventivo
y correctivo, considerando la identificacién de activos, clasificacion segun prioridad
diagnostica, programacion de actividades, asignacion de responsables, generacion de

registros y seguimiento mediante indicadores de desempeio.

La gestion propuesta busca reducir la ocurrencia de fallas inesperadas, prolongar
la vida 1til de los equipos, mejorar las condiciones de seguridad durante la operacion y
establecer una base documental que facilite la toma de decisiones relacionadas con la

conservacion de los activos institucionales.

Asimismo, el plan incorpora actividades de mantenimiento autonomo ejecutadas
por los usuarios de los equipos, rutinas preventivas programadas y procedimientos para
la atencion de fallas correctivas, permitiendo integrar las acciones técnicas dentro de un

sistema organizado de gestion del mantenimiento.
3. ALCANCE OPERATIVO DEL PLAN

El presente plan aplica a los activos fisicos identificados dentro del inventario
técnico de la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE, considerando aquellos equipos,
herramientas e instalaciones cuya disponibilidad influye directamente en el desarrollo de

las actividades académicas y operativas de la institucion.
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El alcance comprende la planificaciéon y control de actividades preventivas,

correctivas y de inspeccion para un total de 49 activos, distribuidos en las siguientes areas:

. Participacion del
Area de aplicacion Cantidad de activos
inventario
Taller de mecanizado 27 55,10 %
Taller industrial de confeccion 12 24,49 %
Aula de computo 10 20,41 %
Total 49 100%

Las actividades contempladas dentro del alcance incluyen:

e Inspecciones visuales y funcionales.

e Limpieza técnica de equipos.

e Lubricacion de componentes moviles.

e Verificacion de condiciones eléctricas y mecénicas.
e Ajustes menores.

e Control de elementos de seguridad.

e Reposicion de consumibles.

e Diagnéstico y reparacion de fallas.

e Registro histérico de intervenciones.

El plan estd dirigido principalmente a los activos clasificados como de mayor
prioridad diagnostica, debido a su impacto en la continuidad operacional, seguridad de

los usuarios y disponibilidad de los recursos institucionales.
4. OBJETIVOS DEL PLAN
4.1 Objetivo general

Establecer un sistema organizado de gestion de mantenimiento preventivo y
correctivo que permita conservar la disponibilidad, confiabilidad y seguridad operacional

de los activos criticos pertenecientes a la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE.
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4.2 Objetivos especificos

Definir una programacion estructurada de actividades de mantenimiento de

acuerdo con las caracteristicas técnicas y condiciones operativas de cada activo.

Reducir la ocurrencia de fallas mediante la aplicacion de rutinas preventivas,

inspecciones periddicas y acciones de conservacion.

Establecer procedimientos documentados para la ejecucion y control de

actividades de mantenimiento preventivo y correctivo.

Generar registros técnicos que permitan mantener la trazabilidad de las

intervenciones realizadas sobre cada activo.

Mejorar la gestion de recursos humanos, herramientas y materiales necesarios

para ejecutar las actividades de mantenimiento.

Evaluar el desempeio del sistema mediante indicadores técnicos que permitan

medir disponibilidad, confiabilidad y eficiencia de las acciones ejecutadas.

5. ORGANIZACION Y RESPONSABILIDADES

La aplicacion adecuada del plan requiere la participacion coordinada de los

responsables institucionales, personal técnico y usuarios directos de los equipos.

Las responsabilidades asignadas son las siguientes:

Participacién del

mantenimiento.

Responsable Funciones dentro del plan
inventario

Aprobar la implementacion del plan, facilitar

Direccion institucional recursos necesarios y verificar el cumplimiento 55,10 %
general.
Coordinar la programacion, asignar actividades,

Responsable de ) ) ) )

o controlar registros y supervisar la ejecucion del 24,49 %
mantenimiento
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Ejecutar actividades preventivas y correctivas,
Técnico de mantenimiento realizar diagnésticos técnicos y registrar 20,41 %

intervenciones realizadas.

Supervisar el uso adecuado de los equipos y
Docentes responsables de .
reportar condiciones anormales detectadas durante | 100%
talleres ]
la operacion.

6. METODOLOGIA DE GESTION DEL MANTENIMIENTO

La elaboracion del presente plan se desarroll6 mediante una metodologia basada
en la identificacion, clasificacion y programacion técnica de actividades de

mantenimiento para los activos institucionales.
El modelo considera las siguientes etapas:
6.1 Levantamiento del inventario técnico

Se realizd la identificacion de los activos existentes en las areas priorizadas,

recopilando informacioén relacionada con:

e Nombre del activo.
e Ubicacion.

e (Codigo técnico.

e Area de operacion.
e Estado general.

e (Caracteristicas principales.

La informacion obtenida permite establecer una base técnica para la

planificacion del mantenimiento.
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6.2 Codificacion de activos

Cada activo fue identificado mediante un cddigo técnico tnico con la finalidad de

facilitar su seguimiento, registro historico y control documental.
La estructura del c6digo considera:

Area — Tipo de activo — Identificador

Cédigo técnico Descripcion
TM-EM-AMO Amoladora del taller de mecanizado
TM-HN-COM Compresor del taller de mecanizado
TC-EM-MCI Maquina de coser industrial
AC-INF-PCO1 Equipo informatico del aula de computo

6.3 Clasificacion por prioridad diagnostica

La priorizacion de activos se realizé considerando criterios relacionados con:
Impacto en las actividades institucionales.

Importancia operativa.

Seguridad del usuario.

Probabilidad de falla.

Consecuencias de indisponibilidad.

Los activos con mayor nivel de impacto fueron considerados dentro del programa

principal de mantenimiento preventivo y correctivo.
6.4 Determinacion de actividades de mantenimiento
Las tareas fueron definidas considerando:

Caracteristicas técnicas del equipo.
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Recomendaciones generales de operacion.

Experiencia del personal técnico.

Condiciones de uso dentro de la institucion.

Necesidades de conservacion identificadas durante la inspeccion.

Las frecuencias establecidas corresponden a rutinas diarias, mensuales y anuales,

permitiendo organizar las intervenciones segun el nivel de requerimiento de cada activo.

7. RECURSOS NECESARIOS PARA LA GESTION DEL
MANTENIMIENTO

Para garantizar la correcta ejecucion del presente plan, se requiere disponer de
recursos técnicos, materiales y humanos que permitan desarrollar las actividades

preventivas y correctivas bajo condiciones adecuadas de seguridad y eficiencia.
7.1 Herramientas para mantenimiento

Las herramientas consideradas permiten realizar actividades de inspeccion, ajuste,

limpieza y reparacion basica de los activos institucionales.

Herramienta Aplicacién

Juego de herramientas manuales | Ajuste y desmontaje de componentes mecanicos.

o Verificacion de parametros eléctricos y diagnostico
Multimetro digital )
basico.

Juego de llaves y dados Ajuste de elementos de fijacion.

o Retiro de polvo, residuos metalicos y suciedad
Brochas y elementos de limpieza
acumulada.

Pistola de aire o compresor o .
i Limpieza de componentes y equipos.
auxiliar

] o ) Verificacion dimensional y control de condiciones
Equipos de medicion basica )
operativas.
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7.2 Materiales y consumibles

Los materiales requeridos corresponden a elementos utilizados durante las

actividades periodicas de conservacion de los activos.

Material Aplicacion

Lubricantes industriales Lubricacion de mecanismos moviles.

) Conservacion de rodamientos y elementos
Grasas técnicas

mecanicos.
Panos industriales Limpieza superficial de equipos.
Productos dieléctricos Limpieza de componentes eléctricos.
Elementos de fijacion Sustitucion de tornilleria deteriorada.
Material de sefializacion Identificacion de equipos fuera de servicio.

7.3 Equipos de proteccion personal

Durante la ejecucion de las actividades de mantenimiento se deberan utilizar

elementos de proteccion adecuados segun el tipo de intervencion.

Elemento Aplicacion
Guantes de proteccion Manipulacién de componentes y herramientas.
Gafas de seguridad Proteccion durante limpieza y trabajos mecénicos.
Mascarilla antipolvo Actividades con generacion de particulas.

) » Trabajos en equipos con niveles elevados de
Proteccion auditiva )
ruido.

Calzado de seguridad Proteccion durante operaciones en talleres.
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8. PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

El programa de mantenimiento preventivo establece las actividades planificadas

destinadas a conservar los activos en condiciones adecuadas de operacion, evitando fallas

prematuras y reduciendo interrupciones durante las actividades académicas.

La programacion se divide en tres niveles:

Rutinas operativas diarias.

Actividades preventivas mensuales.

Intervenciones generales anuales.

8.1 Rutinas operativas diarias (mantenimiento autébnomo)

Estas actividades seran ejecutadas por docentes, técnicos responsables y usuarios

operadores antes y después de la utilizacion de los equipos.

Su finalidad es detectar condiciones anormales de manera temprana y mantener

condiciones bésicas de operacion.

, . . Actividad de inspeccion
Area Equipo / Activo Responsable
diaria
Verificacion visual del estado
Tornos, fresadoras, | general, revision de guardas de
Taller de ) ) o ) ) )
] esmeriles y seguridad, limpieza de residuos | Usuario operador / técnico
mecanizado ) ]
amoladoras y comprobacion basica de
lubricacion.
Limpieza de residuos textiles,
Taller de Magquinas de coser | revision visual de hilo, aguja, )
] ] ) o Usuario operador
confeccion industriales pedal y condiciones de
operacion.
Equipos Verificacion de encendido,
Aula de computo | informaticos y conexiones eléctricas, orden del | Docente responsable
periféricos area y limpieza superficial.
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8.2 Programa de mantenimiento preventivo mensual

Las actividades mensuales corresponden a intervenciones programadas ejecutadas

por personal técnico o responsables asignados.

Codigo Activo Area Actividad preventiva Responsable
Inspeccion de cableado,
TM-EM- Taller Técnico de
Amoladora interruptor, guarda de proteccion,
AMO mecanizado i ) mantenimiento
disco y estado general del equipo.
Revision de piedra abrasiva,
TM-EM- Taller Técnico de
Esmeril vibracion, estabilidad y
ESM mecanizado ] mantenimiento
componentes de seguridad.
Limpieza, purga de condensado,
TM-HN- Taller o ) Técnico de
Compresor revision de conexiones y
COM mecanizado mantenimiento
verificacion de presion de trabajo.
Inspeccion de cables, conexiones,
TM-EM- Soldadora Taller Técnico de
ventilacién y condiciones de
SOL eléctrica/TIG | mecanizado ) mantenimiento
operacion segura.
Verificacion de fugas, nivel de
TM-HN- Dobladora Taller ) Técnico de
aceite, mangueras y elementos
DHI hidraulica mecanizado mantenimiento
hidraulicos.
Limpieza, lubricacion de
TM-EM- Torno Taller Técnico de
bancada, revision de holguras y
TOR semiindustrial | mecanizado ) o mantenimiento
sistema de fijacion.
Magquina de Limpieza interna, lubricacion,
TC-EM- ) o Técnico de
coser Taller confeccion | revision de motor, pedal y
MCI mantenimiento
industrial sistema de arrastre.
Limpieza digital, revision de
TC-INF- Computadora Técnico
Taller confeccion | funcionamiento, actualizacion y
PCO1 docente informatico
analisis basico de software.
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Limpieza general, pruebas de

AC-INF- Equipo Thin Técnico
Aula de computo | conexion y revision de
PCO1 Client ) ) informético
funcionamiento.
AC-INF- Proyector Limpieza de lente, revision de Técnico
Aula de computo
PRY interactivo filtros y comprobacién funcional. | informatico

Revision de conexion,
AC-INF- Router Técnico
Aula de computo | configuracion basica y
RTR inaldmbrico informatico
actualizacion preventiva.

Verificacion de presion, sello,
AC-SCI- Responsable de
Extintor PQS | Todas las dreas | ubicacion, accesibilidad y fecha )
EXT o seguridad
de mantenimiento.

8.3 Intervenciones anuales especializadas

Las actividades anuales corresponden a inspecciones generales o intervenciones

que requieren mayor nivel técnico.

Cédigo Activo Actividad anual Responsable
Amoladoras Evaluacién general del motor, revision de ) o
TM-EM-AMO | ) ) ) Técnico especializado
industriales rodamientos y componentes internos.

o ) Inspeccion eléctrica del motor, balanceo y ) o
TM-EM-ESM | Esmeril industrial . ) Técnico especializado
revision de elementos rotativos.

Revision de componentes eléctricos
Equipos de
TM-EM-SOL internos, ventilacion y conexiones Técnico especializado
soldadura o
principales.

Inspeccion general del sistema neumatico, ) o
TM-HN-COM | Compresores . ) . Técnico especializado
revision de aceite y componentes criticos.

Revision de tableros, protecciones,
Instalacion
TM-INF-ELEC conexiones y condiciones generales de Técnico eléctrico
eléctrica del taller )
seguridad.
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9. PROCEDIMIENTO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO

El mantenimiento correctivo sera aplicado cuando un activo presente una falla que

impida o limite su funcionamiento normal.
El procedimiento establecido comprende las siguientes etapas:
9.1 Reporte de falla

El usuario responsable comunica la anomalia detectada mediante el formato de

solicitud u orden de trabajo.
La informacion minima requerida sera:
Identificacion del activo.
Descripcion de la falla.
Fecha de deteccion.
Area donde ocurrié.
Responsable que reporta.
9.2 Diagnostico técnico
El personal de mantenimiento realizard una evaluacion para determinar:
Causa probable de falla.
Nivel de afectacion.
Recursos necesarios.
Tiempo estimado de reparacion.
9.3 Autorizacion de intervencion

Cuando la reparacion requiera materiales, repuestos o servicios especializados, se

realizara la gestion correspondiente antes de ejecutar la intervencion.

9.4 Ejecucion de reparacion

239



Las actividades podran incluir:
Sustitucion de componentes.

Ajustes mecanicos.

Reparaciones eléctricas.

Correcciones de configuracion.

Cambio de consumibles.

9.5 Prueba funcional y cierre

Una vez finalizada la reparacion:

Se verificara el correcto funcionamiento del activo.
Se registraran las actividades ejecutadas.
Se actualizara el historial del equipo.

Se cerrara la orden de trabajo.

10. FLUJO GENERAL DE ATENCION CORRECTIVA

PROCESO ACTUAL DE MANTENIMIENTO

& Registro de
solicitud de
mantenimiento

Deteccion de
falla

Operador

Soliciting Area /

Inicio

A

Diagnéstico " Planificacion Ejecucién de
técnico de recursos reparacion

A

Departamento de
Mantenimiento

historial

g No Conforme

2 Cierre de orden
£ Prueba Conforme de trabajo y
° operativa actualizacion del
€

3

>

Fin de proceso
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11. GESTION DOCUMENTAL DEL MANTENIMIENTO

La gestion documental permite mantener la trazabilidad de las actividades
ejecutadas sobre cada activo, facilitando el seguimiento historico, la evaluacion del

desempefio y la toma de decisiones para futuras intervenciones.

Los registros generados durante la aplicacion del plan deberan conservar

informacion relacionada con:
Fecha de ejecucion.
Activo intervenido.
Actividad realizada.
Responsable de la intervencion.
Materiales utilizados.
Condicion encontrada.
Observaciones técnicas.
Tiempo empleado.
Los documentos principales asociados al sistema de mantenimiento son:
Ficha de inspeccion diaria.
Checklist de mantenimiento preventivo.
Orden de trabajo de mantenimiento.
Registro histdrico del activo.

Informe de mantenimiento correctivo.
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11.1 Ficha de control diario de equipos

FICHA DE INSPECCION DIARIA DE ACTIVOS

Campo Informacién

Area

Codigo técnico

Activo

Fecha / /2026

Responsable

item de verificacién Conforme No conforme Observaciones
Limpieza general del equipo O |
Condlleon de cables y 0 0
conexiones

Elementos de seguridad 0 0
instalados

Ruidos o vibraciones anormales | [J |
Fugas o pérdidas visibles O |
Ordep y limpieza del area de 0 0
trabajo

Firma del responsable:

11.2 Checklist de mantenimiento preventivo

CHECKLIST DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

Informacion
general

Codigo del
activo

Nombre del
equipo

Area

Fecha de
intervencion

Responsable
técnico

Actividad ejecutada

Realizado

Observaciones

Inspeccion visual del equipo

Limpieza técnica

Lubricacién de componentes

Ajuste de elementos mecanicos

Verificacion eléctrica

Prueba funcional

O oojo|oa
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Resultado final:

O Equipo operativo

O Equipo requiere intervencion correctiva

Firma técnico:

11.3 Orden de trabajo de mantenimiento (OT)

ORDEN DE TRABAJO DE MANTENIMIENTO

Campo

Informacion

Numero de OT

Fecha de solicitud

Codigo del activo

Equipo

Area

Tipo de mantenimiento

O Preventivo [ Correctivo

Prioridad

O Alta 00 Media [J Baja

Descripcion de la actividad

Diagnostico técnico

Materiales/repuestos utilizados

Material Cantidad
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Tiempo de intervencion

Parametro

Tiempo estimado

Tiempo real

Responsable técnico:

Aprobacion:

Tiempo

12. PROGRAMA DETALLADO DE ACTIVIDADES POR ACTIVO

A continuacién, se presenta la planificacion detallada de mantenimiento

preventivo para los activos priorizados de la institucion.

Codig
0 ; Priorida | Actividad Frecuenci
Activo  |Area Responsable |[Evidencia
técnic preventiva |a
0
Inspeccion de
cableado, )
T™- Taller _ Técnico de )
Amolador ) interruptor, ~_ |Checklist
EM- mecanizad |1 . Mensual |mantenimient .
a disco y preventivo
AMO 0 0
elementos de
seguridad.
Revision de
TM- Taller presion, Técnico de  [Registro de
Compreso ) o o
HN- mecanizad |1 purga, Mensual |mantenimient jmantenimient
T
COM 0 conexiones y 0 0
limpieza.
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Revision de

TM- Taller cables, ' )
) ) Mensua | Técnico de Checklist
EM- |Soldadora |mecanizad |1 conexiones y o )
) mantenimiento |eléctrico
SOL 0 sistema de
ventilacion.
Limpieza,
TC- |Maquina lubricacion y Técnico de .
Taller . . |Registro
EM- |de coser o revision de  [Mensual |mantenimient )
) _ |confeccion preventivo
MCI |industrial componentes 0
moviles.
Limpieza,
AC- |[Equipo revision de ] .
) _ |Aulade ) Técnico Registro
INF- [informétic conexiony  [Mensual | ) )
computo ) _ informatico |técnico
PCO1 (o funcionamient
o general.
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16. CURSOGRAMA ANALITICO DEL MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

Proceso: Mantenimiento preventivo de activos criticos

Area: Taller de mecanizado, taller industrial de confeccion y aula de computo

Tipo de mantenimiento: Preventivo

Responsable: Técnico de mantenimiento

Objetivo: Representar y analizar la secuencia de actividades necesarias para ejecutar una

intervencion de mantenimiento preventivo, identificando operaciones, inspecciones,

desplazamientos, esperas y actividades de almacenamiento o disposicion.

Simbologia utilizada

Simbolo Actividad Descripcion
Actividad que transforma, ajusta,
O Operacion limpia, lubrica o interviene directamente el
activo.
., Verificacién del estado, condicion
] Inspeccion . . .
o funcionamiento del activo.
Transporte Desplazamiento del técnico,
) p herramientas, materiales o repuestos.
Tiempo durante el cual la actividad
Demora s
se encuentra detenida o en espera.
Colocacion o retiro de materiales,
v Almacenamiento | herramientas, repuestos o registros en un

lugar determinado.
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Cursograma analitico

N Tiempo
o |Simbolo | Actividad Tipo Responsable | estimad | Observacion
o
Trasla
darse al area Téenico Traslado
1 e donde se Transporte de mantenimiento desde el punto de
encuentra el trabajo
Y
activo
Retira
b v r herramientas y Almacenam Técnico Preparaci
materiales iento de mantenimiento on de recursos
necesarios
Verifi
car
. . ., . Comprob
identificacion y -, Técnico 1
3 Y Inspeccion . ar codigo y estado
condicién de mantenimiento eneral
inicial del &
activo
Desco
nectar o Técnico Aplicar
4 O asegurar el Operacion de mantenimiento condiciones de
equipo antes de seguridad
intervenir
. R caliz . Retiro de
ar limpieza . Técnico .
5 o Operacion . polvo, residuos y
técnica del de mantenimiento suciedad
activo
Inspec
cionar - Identifica
., Técnico
6 I:I componentes y Inspeccion de mantenimiento r desgaste o
elementos de anomalias
seguridad
Realiz .
. L. Aplicar
ar lubricacion iy Técnico . ,
7 Operacion . lubricante seglin
de componentes de mantenimiento requerimiento
moviles d
Realiz
ar ajustes de Técnico Ajuste de
8 O elementos Operacion de mantenimiento conexiones y
mecanicos o fijaciones
eléctricos
Verifi
- L. Comprob
car condiciones . Técnico -
9 D o Inspeccion . ar condiciones de
eléctricas y de mantenimiento operacién

mecanicas
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Esper

ar
disponibilidad Técnico Solo
10 . Demora . cuando
D para realizar la de mantenimiento
corresponda
prueba
funcional
Realiz
11 ar prueba Operacién Técnico Verificar
O funcional del P de mantenimiento funcionamiento
activo
Comp
12 robar resultado Inspeccion Técnico Determin
D dela P de mantenimiento ar condicion final
intervencion
Regist L. Completa
rar las ., Técnico .
13 - Operacion . r checklist u orden
actividades de mantenimiento .
. de trabajo
ejecutadas
Trasla
dar Técnico Retorno
14 . herramu.entas y Transporte de mantenimiento al area dp
materiales almacenamiento
utilizados
Guard
15 v ar herramientas Almacenam Técnico Devoluci
y materiales iento de mantenimiento on de recursos
restantes
la or degzrrar Respons Actualiza
16 O . Operacion able de cion del historial
registro de .. .
. mantenimiento del activo
mantenimiento
Resumen del cursograma
Tipo de actividad Cantidad
Operaciones 8
Inspecciones 4
Transportes 2
Demoras 1
Almacenamientos 2
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Total, de

actividades 17

Nota. Elaboracion propia a partir de la secuencia propuesta para la ejecucion del

mantenimiento preventivo de los activos priorizados.

17. CONSIDERACIONES FINALES DEL PLAN

La implementacion del presente Plan Integral de Gestion de Mantenimiento
permitira establecer una metodologia organizada para la conservacion de los activos
institucionales, promoviendo una transicion desde un enfoque reactivo hacia un modelo
preventivo basado en planificacion, control documental y evaluacion mediante

indicadores.

El seguimiento periddico del plan permitira identificar oportunidades de mejora,
optimizar recursos disponibles y fortalecer la confiabilidad de los equipos utilizados en

las actividades académicas y técnicas de la Unidad Educativa Catorce de Julio JAE.
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Anexo 5.

Formato de solicitud de mantenimiento y orden de trabajo

Campo

Informacion registrada

Numero de OT

Identificador consecutivo de la orden de
trabajo.

Fecha de emision

Fecha en que se genera la orden.

Solicitud relacionada

Numero de solicitud que originé la OT, si
aplica.

Tipo de mantenimiento

Preventivo, correctivo o inspeccion.

Area

Ubicacion del activo intervenido.

Codigo técnico del activo

Codigo asignado dentro del sistema.

Nombre del activo

Denominacion del equipo, herramienta o
infraestructura.

Descripcion de la actividad o falla

Detalle de la intervencion programada o
condicion reportada.

Responsable asignado

Persona encargada de ejecutar o coordinar
la actividad.

Recursos utilizados

Materiales, repuestos, herramientas o
insumos empleados.
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Fecha de inicio Fecha en que inicia la intervencion.

Fecha de cierre Fecha en que finaliza la actividad.

Estado de 1a OT Abierta, en proceso, cerrada o pendiente.

Condicion final del activo o actividad

Resultado de la intervencion .
ejecutada.

Fotografia, firma, checklist o registro de

Evidencia .
cierre.

Observaciones Informacion adicional para seguimiento.

Orden de trabajo de mantenimiento

N.°de OT

Fecha de emision

N.° de solicitud relacionada

Preventivo [0 Correctivo I

Tipo de mantenimiento .,
Inspeccion [

Prioridad de atencion Alta [0 Media (0 Baja O

Abierta [ En proceso [ Cerrada U
Pendiente O

Estado de la OT
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Area

Cddigo técnico del activo

Cédigo patrimonial, si aplica

Nombre del activo

Descripcion de la actividad o falla
reportada

Responsable asignado

Fecha programada de atencion

Fecha de inicio

Fecha de cierre

Recursos utilizados

Herramientas empleadas

Repuestos o materiales utilizados

Actividades ejecutadas

Resultado de la intervencion

Activo operativo 1 Activo operativo
con restriccion [ Activo fuera de
servicio [1 Requiere nueva
intervencion [
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Evidencia de cierre

Fotografia [1 Firma I Checklist [1
Registro técnico L1 Otro [

Responsable de ejecucion

Firma del responsable

Validado por

Firma de validacion

Observaciones finales

Criterios para el estado de la orden de trabajo

Estado

Descripcion

Abierta

La orden fue generada, pero aun no inicia la
intervencion.

En proceso

La actividad fue asignada y se encuentra en
ejecucion.

Pendiente

La intervencion no pudo cerrarse por falta de
recursos, repuestos, autorizacion o apoyo
externo.

Cerrada

La actividad fue ejecutada, validada y cuenta
con evidencia de cierre.
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Nota. Elaborado por los autores.
Anexo 6.

Formato de historial de mantenimiento por activo

Campo

Informacion registrada

Cadigo técnico del activo

Codigo normalizado asignado dentro
del sistema.

Cddigo patrimonial

Cédigo existente en el inventario
institucional, si aplica.

Nombre del activo

Denominacion del equipo,
herramienta o infraestructura.

Area

Ubicacion del activo.

Sistema técnico

Clasificacion técnica del activo.

Criticidad

Alta, media o baja.

Prioridad diagnoéstica

Prioridad 1, 2 o0 3.

Fecha de intervencion

Dia, mes y afio en que se realiz6 la
intervencion.

N.° de orden de trabajo

Numero de OT asociada a la
intervencion.

Tipo de mantenimiento

Preventivo, correctivo o inspeccion.
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Descripcion de la falla o actividad

Detalle de la condicion reportada o
actividad ejecutada.

Actividad realizada

Accion de mantenimiento aplicada al
activo.

Responsable de ejecucion

Persona o area que realizoé la
intervencion.

Recursos utilizados

Repuestos, herramientas, materiales o
insumos empleados.

Resultado de la intervencion

Condicién final del activo después de
la atencion.

Estado final del activo

Operativo, operativo con restriccion,
fuera de servicio o pendiente.

Evidencia de cierre

Fotografia, firma, checklist, registro
técnico u otro soporte.

Observaciones

Informacion adicional relevante para
futuras intervenciones.
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Registro de intervenciones

Tipo de

Descripcion

N. Fecha de | N.°de . . Actividad Recursos Estado . . Observacione
o | . mantenimie | de falla o . Responsable o Resultado Evidencia
intervencion | OT . . realizada utilizados final S
nto actividad
Operativo
Preventivo = .
Operativo
O
C tivo con
1 ofrec restriccion
I - ., [ Fuera de
nspeccion L.
pD servicio [
Pendiente
O
Operativo
Preventivo L .
Operativo
O
) con
Correctivo N
2 - restriccion
., [ Fuera de
Inspeccion ..
0 servicio [
Pendiente
O

256




Operativo

) O
Preventivo .
Operativo
O
Correctivo con
0 restriccion
I ., O Fuera de
nspeccion ..
pl:l servicio [
Pendiente
O
Operativo
Preventivo - .
Operativo
O
. con
Correctivo N
N restriccion
I . U Fuera de
nspeccion ..
pD servicio [
Pendiente
O
Operativo
Preventivo H .
Operativo
O
Correctivo con.
O restriccion
I ., [ Fuera de
nspeccion ..
pD servicio [
Pendiente
O
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Anexo 7.

Matriz de indicadores de control del mantenimiento

Responsable de Frecuencia Meta
N.° Indicador Formula Fuente de datos ponsab de Finalidad
medicion . s proyectada
medicion
Actividades Plan de Medir el grado
preventivas mantenimiento > 0% de
Cumplimiento del ejecutadas / preventivo, Encargado de — ° cumplimiento
. - , . > durante la
1 mantenimiento actividades | 6rdenes de trabajo mantenimiento / Mensual . de las
. . . etapa inicial -

preventivo preventivas cerradas y responsable del area del sistema actividades

programadas x registros de preventivas
100 inspeccion programadas.

Ordenes de Evaluar la
trabajo capacidad de

> 859 i
Cierre de ordenes de < erradas / Registro de Encargado de _,85 o de at@nglon,
2 . ordenes de , . mantenimiento / Mensual ordenes seguimiento y
trabajo ) ordenes de trabajo . .
trabajo autoridad responsable cerradas cierre de

generadas x actividades de
100 mantenimiento.
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Activos con

Medir el avance

. D Encargado de 100% de de la
. ficha técnica / | Inventario técnico c . .,
Activos con ficha ) . mantenimiento / . activos de | documentacion
L. activos y fichas técnicas Trimestral . e
técnica . . responsable prioridad técnica
registrados X de activos S e
100 documental diagnédstica 1 | individual de
los activos.
. Controlar la
Activos 100% de .
. Encargado de . normalizacion e
codificados / . > activos . . s
. . . Inventario técnico mantenimiento / . . identificacion
Activos codificados activos . Trimestral |seleccionados| ,, .
. codificado responsable técnica de los
registrados X para el .
documental . activos
100 sistema .
registrados.
Detectar activos
, Identificar con
Numero de S . .
. Historial de activos con | comportamiento
fallas repetidas . Encargado de . "
Fallas recurrentes por . mantenimiento y - . mas de 2 problematico y
. por activoen | , : mantenimiento / Trimestral .
activo . ordenes de trabajo , fallas orientar
un periodo . responsable del area . )
. correctivas repetidas en acciones
definido . .
el periodo preventivas o
correctivas.
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Anexo 8.

Instrumento de validacion de juicio de experto

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y APLICADAS
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Sistema de Gestién de Mantenimiento para los equipos e infraestructura de la Unidad Educativa “Catorce de
Julio JAE™

Objetivo del instrumento

El presente instrumento tiene como finalidad recoger la valoracion técnica de especialistas y actores
institucionales sobre la propuesta de Sistema de Gestién de Mantenimiento (SGM) disefiada en el presente
trabajo de titulacién. La validacion no evalia resultados de una implementacién real, dado que el sistema no
ha sido puesto en operacién; evalda la pertinencia, claridad, aplicabilidad, factibilidad técnica y organizacién
documental de la propuesta como tal.

Instrucciones

Lea la descripcion de cada criterio y asigne una calificacién de 1 a 5 marcando con una X la casilla
correspondiente, de acuerdo con la escala de valoracion. Al final del documento encontrara un espacio para
observaciones o sugerencias de mejora.

Escala de valoracién

Valor Descripcion

Totalmente en desacuerdo / Nivel muy bajo

En desacuerdo f Nivel bajo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo f Nivel medio

De acuerdo / Nivel alto

L2 S T L

Totalmente de acuerdo / Nivel muy alto

Datos del experto

Nombre completo: Ana Verdnica Cerna Sandoval
ﬁ;ﬂz;g:;w n Docente - Encargado- Taller de Computo.
Institucién: Unidad Educativa 14 de Julio - JAE
Afios de experiencia: 26 afios

Fecha: 14/07/2026

Matriz de valoracién de la propuesta
N°  Criterio Descripcién 1 2 3 | 5

El sistema de gestién de mantenimiento
propuesto responde a las necesidades reales X
de lainstitucion y a las brechas identificadas
en el diagnéstico,

1 | Pertinencia

La estructura, los formatos y los
procedimientos del sistema propuesto estan

2 | Claridad redactados y organizados de forma X

comprensible para el personal institucional.
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Criterio Descripcion

Los formatos, criterios y procedimientos
disefados pueden emplearse en el contexto
3 | Aplicabilidad real de la institucion sin requerir recursos X
inexistentes,
El sistema propuesto es técnicamente
coherente con la naturaleza de los activos, las
4 | Factibilidad técnica | 4 ooq de estudio y la capacidad operativa de la X
institucién.
Los bloques del sistema (inventario,
codificacién, fichas técnicas, plan preventivo,
Pt s drdenes de trabajo, historial e indicadores) X
estan integrados de forma |dgica y trazable
entre si.,
La implementacién del sistema propuesto
6 mﬁ;‘:‘g“ contribuiria a reducir condiciones de riesgo X
de SSO latente en la seguridad y salud ocupacional de
las dreas evaluadas.
El sistema propuesto puede ser adoptado por
7 m&m la institucién con los recursos humanos y X
materiales actualmente disponibles.

Observaciones y sugerencias
Se considera que la propuesta es técnicamente viable y aplicable en la institucién.

Valoracién global de viabilidad
Considerando el conjunto de la propuesta, ¢la considera técnicamente viable para su aplicacién institucional?
(X) si () No ( ) SI, con observaciones

EDU
. $°P° P
L /S’ CATORCE DEJULIO 5
e " AN ABEL ECHEVERRIA
.il’,’:é—"'!_@"'l X JUANA

l RECTORADO

261



UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y APLICADAS
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Sistema de Gestidn de Mantenimiento para los equipos e infraestructura de la Unidad Educativa “Catorce de
Julio JAE™

Objetivo del instrumento

El presente instrumento tiene como finalidad recoger la valoracién técnica de especialistas y actores
institucionales sobre la propuesta de Sistema de Gestion de Mantenimiento (SGM) disefiada en el presente
trabajo de titulacién. La validacién no evalua resultados de una implementacién real, dado que el sistema no
ha sido puesto en operacién; evalia la pertinencia, claridad, aplicabilidad, factibilidad técnica y organizacién
documental de la propuesta como tal.

Instrucciones

Lea la descripcién de cada criterio y asigne una calificaciéon de 1 a S marcando con una X la casilla
correspondiente, de acuerdo con la escala de valoracién. Al final del documento encontrara un espacio para
observaciones o sugerencias de mejora.

Escala de valoracion

Valor Descripcion

1 Totalmente en desacuerdo / Nivel muy bajo

2 En desacuerdo / Nivel bajo

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo / Nivel medio
4 De acuerdo / Nivel alto

5 Totalmente de acuerdo / Nivel muy alto

Datos del experto

Nombre completo: Edison Wladimir Caillagua Robayo
:‘m Docente- Encargado- Taller de Mecanizado.
Institucién: Unidad Educativa 14 de Julio - JAE

Afios de experiencia: 20 afios

Fecha: 14/07/2026

Matriz de valoracién de la propuesta
N*  Criterio Descripcion 1 2 3 4 5

El sistema de gestion de mantenimiento

i propuesto responde a las necesidades reales
1 | Porth de la institucion y a las brechas identificadas X
en el diagnéstico,

La estructura, los formatos y los
procedimientos del sistema propuesto estan X
redactados y organizados de forma

comprensible para el personal institucional.

2 | Claridad
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N* | Criterio

3 | Aplicabllidad

Descripeion

Los formatos, criterios y procedimientos
diseflados pueden emplearse en el contexto
real de la institucion sin requerir recursos
inexistentes.

4 | Factibilidad técnica

El sistema propuesto es técnicamente
coherente con la naturaleza de los activos, las
4reas de estudio y |a capacidad operativa de la
institucion.

Los bloques del sistema (inventario,
codificacién, fichas técnicas, plan preventivo,

Pt momen g drdenes de trabajo, historial e indicadores)
estén integrados de forma l6gica y trazable
entre si.

La implementacién del sistema propuesto
6 mﬁ;‘;"“ contribuiria a reducir condiciones de riesgo
de SSO latente en la seguridad y salud ocupacional de
las éreas evaluadas.
El sistema propuesto puede ser adoptado por
7 m&m la institucién con los recursos humanos y

materiales actualmente disponibles.

Observaciones y sugerencias

Se considera que la propuesta es técnicamente viable y aplicable en la institucién.

Valoracién global de viabilidad

Considerando el conjunto de la propuesta, ¢la considera técnicamente viable para su aplicacién institucional?
( ) SI, con observaciones

(X) si () No

A
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1
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Criterio Deseripelon

l&os tﬁoxdn:m, criterios y procedimientos

3 | Aplicabilidad Senacos pueden emplearse en el contexto
o real de |a institucion sin requerir recursos X
Inexistentes,

El sistema propuesto es técnicamente

¢ | Factibilidad técnica coharente con fa naturaleza de los activos, las
dreas de estudo y la capacidad operativa de la X
insfitucion,

‘l;:;:loques del sistema (inventario,
nizacién cacidn, fichas técnicas, plan preventvo,
5 mmm, drdenes de trabajo, historial @ indicadores) X
estdn I?tagradoe de forma [6gica y trazable
entre sf,

La Implementacion del sistema propuesto
" ;?mwrﬂ:c o | coTibuita a reduc condcones de fiesgo

de SSO :atenla en la seguridad y salud ocupacional de X
ag 4reas evaluadas.
El sietema propuesto puede ser adoptado por
7 ::cp:':t’n.:n:wm ta institucién con los recursos humanos y X
materiales actualmente disponibles.
Observaciones y sugerencias

El sistema propuesto es pertinente y de fécil comprension para el personal de la institucion, Su
implementaci6n permitira mejorar la planificacion, el control y el registro de las actividades de mantenimiento,
favoreciendo la conservacion de los actives institucionales.

Valoracion global de viabilidad

Considerando el conjunto de la propuesta, ¢la considera técnicamente viable para su aplicacion institucional?

(X) S () No ( ) Si, con observaciones P'O EDUC.
& R2)

S 2

CATCRCE DE JuLio »
JUAN ABEL ECHEVERRIA
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y APLICADAS
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Sistema de Gestidn de Mantenimiento para los equipos e infraestructura de la Unidad Educativa “Catorce de
Julio JAE™

Objetivo del instrumento

El presente instrumento tiene como finalidad recoger la valoracién técnica de especialistas y actores
institucionales sobre la propuesta de Sistema de Gestién de Mantenimiento (SGM) disefiada en el presente
trabajo de titulacién. La validacién no evalia resultados de una implementacién real, dado que el sistema no
ha sido puesto en operacién; evalia la pertinencia, claridad, aplicabilidad, factibilidad técnica y organizacién
documental de la propuesta como tal.

Instrucciones

Lea la descripcién de cada criterio y asigne una calificacién de 1 a 5 marcando con una X la casilla
correspondiente, de acuerdo con la escala de valoracién. Al final del documento encontraré un espacio para
observaciones o sugerencias de mejora.

Escala de valoraciéon

Valor Descripcion

1 Totalmente en desacuerdo / Nivel muy bajo
En desacuerdo / Nivel bajo

2

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo / Nivel medio
4 De acuerdo / Nivel alto

5 Totalmente de acuerdo / Nivel muy alto

Datos del experto
Nombre completo: Edison Wladimir Caillagua Robayo
m Docente- Encargado- Taller de Mecanizado.
Institucién: Unidad Educativa 14 de Julio - JAE
Afios de experiencia: 20 afios
Fecha: 14/07/2026

Matriz de valoracién de la propuesta
N* Criterio Descripcion 1 2 3 4 5

El sistema de gestién de mantenimiento
propuesto responde a las necesidades reales

3 | Portinsncia de lainstitucién y a las brechas identficadas X
en el diagnéstico,

La estructura, los formatos y los
procedimientos del sistema propuesto estan X
redactados y organizados de forma

comprensible para el personal institucional.

2 | Claridad
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N* | Criterio

3 | Aplicabilidad

Descripeion

Los formatos, criterios y procedimientos
diseflados pueden emplearse en el contexto
real de la institucion sin requerir recursos
inexistentes.

4 | Factibilidad técnica

El sistema propuesto es técnicamente
coherente con la naturaleza de los activos, las
d4reas de estudio y |a capacidad operativa de la
institucion.

Los bloques del sistema (inventario,
codificacion, fichas técnicas, plan preventivo,

5 mm érdenes de trabajo, historial e indicadores)
estéan integrados de forma légica y trazable
entre si.

Contribucién a la La implementacién del sistema propuesto

6 | mitigacién de riesgos
de SSO

contribuiria a reducir condiciones de riesgo
latente en la seguridad y salud ocupacional de
las 4reas evaluadas.

7 | Facilidad de
implementacién

El sistema propuesto puede ser adoptado por
la institucién con los recursos humanos y
materiales actualmente disponibles.

Observaciones y sugerencias

El sistema propuesto es pertinente y de facil comprension para el personal de la institucién. Su
implementacién permitird mejorar la planificacion, el control y el registro de las actividades de mantenimiento,

favoreciendo la conservacion de los activos institucionales.

Valoracién global de viabilidad

Considerando el conjunto de la propuesta, ¢la considera técnicamente viable para su aplicacién institucional?

(X) si () No

( ) Si, con observaciones

Jéte) .

FIUna del experto
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y APLICADAS
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Sistema de Gestién de Mantenimiento para los equipos e infraestructura de la Unidad Educativa “Catorce de
Julio JAE”

Objetivo del instrumento

El presente instrumento tiene como finalidad recoger la valoracién técnica de especialistas y actores
institucionales sobre la propuesta de Sistema de Gestién de Mantenimiento (SGM) disefiada en el presente
trabajo de titulacién. La validacién no evalla resultados de una implementacion real, dado que el sistema no
ha sido puesto en operaci6n; evaluia la pertinencia, claridad, aplicabilidad, factibilidad técnica y organizacién
documental de la propuesta como tal.

Instrucciones

Lea la descripcion de cada criterio y asigne una calificacién de 1 a 5 marcando con una X la casilla
correspondiente, de acuerdo con la escala de valoracién. Al final del documento encontraré un espacio para

observaciones o sugerencias de mejora.

Escala de valoracion
Valor Descripcion
1 Totalmente en desacuerdo / Nivel muy bajo
2 En desacuerdo / Nivel bajo
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo / Nivel medio
4
5

De acuerdo / Nivel alto

Totalmente de acuerdo / Nivel muy alto

Datos del experto

Nombre completo: Paola Belen Ilaquiche Llano

;a“%mwn Docente- Encargado- Taller de la Confeccién.

Institucién: Unidad Educativa 14 de Julio - JAE

Afios de experiencia: 15 aflos
Fecha: 14/07/2026

Matriz de valoracién de la propuesta

N* Criterio Descripcion 1 2 3 4 5

El sistema de gestion de mantenimiento
propuesto responde a las necesidades reales

1 |Portiasncia de la institucion y a las brechas identificadas X
en el diagndstico,

La estructura, los formatos y los
ridad procedimientos del sistema propuesto estan

2 | redactados y organizados de forma X
comprensible para el personal institucional.
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N* | Criterio Descripcion 1 2 3 4 5

Los formatos, criterios y procedimientos
disefiados pueden emplearse en el contexto
3 | Avlicabllidad real de la institucidn sin requerir recursos X
inexistentes.
El sistema propuesto es técnicamente
coherente con la naturaleza de los activos, las
4 | Factibilidad técnica dreas de estudio y la capacidad operativa de la X
institucion.
Los bloques del sistema (inventario,
codificacién, fichas técnicas, plan preventivo,
B b i érdenes de trabajo, historial e indicadores) X
estan integrados de forma l6gica y trazable
entre si.
La implementacion del sistema propuesto
s Conmbud:n.l":g os | contribuiria a reducir condiciones de riesgo %
:’"e'ussog"m" latente en la seguridad y salud ocupacional de
las dreas evaluadas.
El sistema propuesto puede ser adoptado por
7 ::cmdad :clon la institucién con los recursos humanos y X
Plemen materiales actualmente disponibles.

Observaciones y sugerencias

El sistema propuesto es pertinente y de fécil comprensién para el personal de la institucién. Su
implementacién permitird mejorar la planificacion, el control y el registro de las actividades de mantenimiento,
favoreciendo la conservacién de los activos institucionales.

Valoracién global de viabilidad

Considerando el conjunto de la propuesta, ¢la considera técnicamente viable para su aplicacion institucional?
(X) Ssi () No ( ) SI, con observaciones
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y APLICADAS
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Sistema de Gestién de Mantenimiento para los equipos e infraestructura de la Unidad Educativa "Catorce de
Julio JAE®

Objetivo del instrumento

El presente instrumento tiene como finalidad recoger la valoracion técnica de especialistas y actores
institucionales sobre la propuesta de Sistema de Gestién de Mantenimiento (SGM) disefiada en el presente
trabajo de titulacién. La validacion no evalua resultados de una implementacién real, dado que el sistema no
ha sido puesto en operacion; evalua la pertinencia, claridad, aplicabilidad, factibilidad técnica y organizacién
documental de la propuesta como tal.

Instrucciones

Lea la descripcidn de cada criterio y asigne una calificacién de 1 a 5 marcando con una X la casilla
correspondiente, de acuerdo con la escala de valoracién. Al final del documento encontrard un espacio para
observaciones o sugerencias de mejora.

Escala de valoracion

Valor Descripcion
1 Totalmente en desacuerdo / Nivel muy bajo
2 En desacuerdo / Nivel bajo
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo / Nivel medio
4 De acuerdo / Nivel alto
5 Totalmente de acuerdo / Nivel muy alto

Datos del experto

Nombre completo: Jonny Patricio Hinojosa Mena

El"‘mo Ilfu::l:Gn Docente- Encargado- Taller de Industria de la Confeccion.
Institucién: Unidad Educativa 14 de Julio - JAE

Afios de experiencia: 30 afios

Fecha: 14/07/2026

Matriz de valoracion de la propuesta

N® | Criterio Descripcion 1 2 3 4 5
El sistema de gestién de mantenimiento
propuesto responde a las necesidades reales
1 | Portinencie de la institucién y a las brechas identificadas X
en el diagndstico.

La estructura, los formatos y los
procedimientos del sistema propuesto estan

2 | Clarided redactados y organizados de forma X

comprensible para el personal institucional.
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Criterio Descripeion

Los formatos, criterios y procedimientos
diseflados pueden emplearse en el conlexto x
real de la institucidn sin requerir recursos
inexistentes.

3 | Aplicabllidad

El sistema propuesto es técnicamente
coherente con |a naturaleza de los activos, las X
dreas de estudio y la capacidad operativa de la
institucién.

4 | Factibilidad técnica

Los bloques del sistema (inventario,
codificacion, fichas técnicas, plan preventivo,
drdenes de trabajo, historial e indicadores) x
estdn integrados de forma légica y trazable
entre sl.

Organizacién
documental

La implementacién del sistema propuesto
contribuiria a reducir condiciones de riesgo X
latente en la seguridad y salud ocupacional de
las dreas evaluadas.

Contribucién a la
6 | mitigacién de riesgos
de SSO

El sistema propuesto puede ser adoptado por
la institucién con los recursos humanos y X
materiales actualmente disponibles.

7 Facilidad de
implementacién

Observaciones y sugerencias

El sistema propuesto es pertinente y de facil comprension para el personal de la institucién. Su
implementacién permitird mejorar la planificacion, el control y el registro de las actividades de mantenimiento,
favoreciendo la conservacion de los activos institucionales.

Valoracion global de viabilidad

Considerando el conjunto de la propuesta, ¢la considera técnicamente viable para su aplicacién institucional?

(X) si () No () Si, con observaciones
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UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA Y APLICADAS
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Sistema de Gestién de Mantenimiento para los equipos e infraestructura de la Unidad Educativa “Catorce de
Julio JAE™

Objetivo del instrumento

El presente instrumento tiene como finalidad recoger la valoracién técnica de especialistas y actores
institucionales sobre la propuesta de Sistema de Gestién de Mantenimiento (SGM) disefiada en el presente
trabajo de titulacién. La validacién no evalla resultados de una implementacién real, dado que el sistema no
ha sido puesto en operacién; evalua la pertinencia, claridad, aplicabilidad, factibilidad técnica y organizacién
documental de la propuesta como tal.

Instrucciones

Lea la descripcion de cada criterio y asigne una calificacién de 1 a 5 marcando con una X la casilla
correspondiente, de acuerdo con la escala de valoracién. Al final del documento encontraré un espacio para
observaciones o sugerencias de mejora.

Escala de valoracién

Valor Descripcion

1 Totalmente en desacuerdo / Nivel muy bajo

2 En desacuerdo / Nivel bajo

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo / Nivel medio
4 De acuerdo / Nivel alto

5 Totalmente de acuerdo / Nivel muy alto

Datos del experto

Nombre completo: Marcia Amparito Medina Toscano
m: :libn Docente- Encargado - Centro de Computo.
Institucién: Unidad Educativa 14 de Julio - JAE

Afios de experiencia: 28 afios

Fecha: 14/07/2026

Matriz de valoracion de la propuesta

N® | Criterio Descripcion

El sistema de gestiéon de mantenimiento
propuesto responde a las necesidades reales

1 | Pertinencls de la institucién y a las brechas identificadas X
en el diagnéstico.

La estructura, los formatos y los
procedimientos del sistema propuesto estan X
redactados y organizados de forma

comprensible para el personal institucional.

2 | Claridad
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Criterio Descripeion

Los formatos, criterios y procedimientos
diseflados pueden emplearse en el contexto

3 | Aplicabllidad real de la institucién sin requerir recursos X
inexistentes.
El sistema propuesto es técnicamente
coherente con la naturaleza de los activos, las

4 | Fectibided Honice dreas de estudio y la capacidad operaliva de la A
institucion.
Los bloques del sistema (inventario,
codificacién, fichas técnicas, plan preventivo,

5 mm" érdenes de trabajo, historial e indicadores) X
estdn integrados de forma Idgica y trazable
entre s,

Contrit La implementacién del sistema propuesto
6 mltlgael?nﬁ%?s 5 contribuiria a reducir condiciones de riesgo X
de SSO 9 latente en la seguridad y salud ocupacional de

las dreas evaluadas.
El sistema propuesto puede ser adoptado por

7 ::;:lol:’n.:n:dén la institucién con los recursos humanos y X
materiales actualmente disponibles.

Observaciones y sugerencias

El sistema propuesto es pertinente y de facil comprensién para el personal de la institucion. Su
implementacion permitird mejorar la planificacién, el control y el registro de las actividades de mantenimiento,
favoreciendo la conservacién de los activos institucionales.

Valoracién global de viabilidad
Considerando el conjunto de la propuesta, ;la considera técnicamente viable para su aplicacion institucional?
(X) Si () No ( ) SI, con observaciones

Firma del experto
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