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RESUMEN

Este trabajo aborda un problema de gran importancia y actualidad para todo el
personal que se encuentran trabajando directamente con el Desarrollo Fisico y
Psicomotriz de los nifios de educacién primaria, pues trata aspectos
enmarcados en su capacitacion teniendo como objetivo general proponer un
curso de capacitacion que eleve su nivel metodologico y contribuya a la
solucion de los problemas detectados en el proceso de Ensefianza
Aprendizaje de los profesores de (EF) de primer grado de la Escuela Fiscal
“Isidro Ayora”, de la ciudad de Latacunga, Ecuador, que permita una mejor
conduccion de la preparacion de los alumnos.

Para ellos realizamos amplias y pormenorizadas revisiones bibliograficas de
documentos que tratan sobre el tema en cuestién, asi como entrevista dirigida
a profesores que forman parte de los sistemas de formacion. Con el objetivo de
identificar los distintos problemas que pueden existir permitiendo determinar las
necesidades actuales de capacitacion en los profesores.

Aplicamos una guia de observacion para algunos profesores que forman parte
del area de educacion fisica de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora”, de la ciudad de
Latacunga, Ecuador, lo que nos permitid conocer el nivel que poseen en
cuantos a los aspectos metodoldgicos - profesionales como promotores de

futuros profesionales.

Aplicamos los métodos, histérico- logico, inductivo - deductivo, sistémico-
estructural, analisis de documento, a traveés de los cuales podemos profundizar
en los aspectos tedricos de la investigacion, garantizando una buena
preparacion que permitira obtener mejores resultados.

E Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde i
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INTRODUCCION

La ineluctable decadencia del Sistema Educativo lleva a una necesidad de

encontrar respuestas, una sensibilidad excepcional al didlogo intelectual.

Toda Reforma Educativa debe estar precedida de un cambio de actitud y de
una capacitacion, que permita asumir con conciencia critica lo nuevo o
rechazarlo con fundamento. Pero no toda reforma implica complacencia
absoluta por parte de quienes la llevan a cabo, mas bien, implica desorden,
rechazo al cambio, ruptura de viejas estructuras, caos que paulatinamente se
va consolidando en un nuevo paradigma.

“Las ideas tienen un caracter instrumental. Son herramientas de trabajo para
modificar la realidad natural y humana. Cuando mas delicada una herramienta
mas dificil y peligroso su uso. A nadie se le ocurre conducir un avién sin antes
haber aprendido su manejo y sin conocer los peligros de ciertas maniobras.
Cuantos sin embargo se montan en las nuevas ideas educativas sin la menor
conciencia de los peligros que ellas encierran” (Risieri Frondizi, 1954.)

Existe una verdadera idealizacion de los saberes que circulan en los Institutos
de Formacion Docente, incluso como imaginario circula un discurso diferente al

que se evidencia en las practicas cotidianas.

La configuracion resultante entre lo que aparentemente se ensefia y lo que no,
mas precisamente entre los aprendizajes manifiestos y latentes, deberia ser
tenida en cuenta al analizar los aprendizajes que se promueven
concretamente, que den cuenta de lo que se “hace” en el patio, en el gimnasio,
en el aula.

Llegar a explicar el proceso que tiene lugar cotidianamente, es un paso
necesario en el marco de una pedagogia critica que, si bien reconoce que la
educacion por si misma, no puede ser pensada como “motor” del cambio
social, considera que es el lugar privilegiado para la produccién de saberes.

Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde
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De esta posicidon a pesar de servir a la reproduccion social, la institucién
educativa participa de las contradicciones y luchas de la sociedad mas amplia
y, por tanto, puede contener practicas emancipadoras - dentro de los limites
que le demarcan las condiciones politicas, sociales, y econémicas- (Giroux, H.,
1986).

Es eminente que existe una dicotomia y resuelta entre teoria y practica, tanto

en Educacion Fisica como en otras areas de la educacion.

La superacion a esta fractura pareciera encontrarse en una mirada a las
practicas cotidianas, no soélo las propias sino buscando la comunién de ideas,
acuerdos basicos, practicas compartidas, etc.

Nuevamente lo que queda por hacer desborda el campo de la retérica y pone la

mirada sobre |las estrategias de capacitacién o formacion permanente.

Es imprescindible encontrar un espacio y un tiempo donde los docentes
puedan analizar su practica confrontandola con la de otros; pero esto no
significa mostrar la eficiencia educativa, sino también las debilidades que llevan

a muchos a perder el sentido de la tarea.

El lugar que debe ocupar la capacitacion docente debe ser configurandose
como un espacio colectivo, seguro y contenido en el que los docentes puedan
colocar su hacer en el centro de la reflexion, y desde alli promover
modificaciones significativas para si mismos. El analisis de las estrategias de
ensefianza como expresiones del sentido practico de cada docente puede ser
una instancia pertinente de trabajo. Para ello, los profesores de Educacion
Fisica necesitaran herramientas conceptuales, que le permitan confrontar
viejas estructuras a la luz de los nuevos descubrimientos, que ya han sido
puestos en practica por otros.

Es pues el momento de devolverles a los docentes, en forma de instrumentos
tedricos para comprender su realidad, muchos de los conceptos que han sido
elaborados a partir de las investigaciones empiricas que han tenido a la
escuela, el maestro y la ensefianza como objetos de estudio.

Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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La apropiacion por parte de los docentes del area de los conceptos basicos que
se han utilizado para describir y hasta diagnosticar la situacion actual de la
educacion, les permitiran ahondar en la interpretaciéon de su tarea, comprender
el sentido de algunas de las reformas en que se ven envueltos y discutir en el
mismo codigo las prescripciones que desde las instancias técnicas y/o
administrativas se hacen respecto de su tarea.

A partir de esta reflexion el conocimiento teérico se transformara en saber que
sustentara la accion.

La situacion logica del avance de la teoria cientifica, puede convertirse en algo
negativo, cuando, en lugar de adoptar una actitud cientifica frente a las nuevas
teorias, se idealizan los modelos y se los pretende imponer, a través de
circulares, resoluciones y escritos impersonalizados.

Histéricamente el docente frente a esto, trata de adoptarlas (muchas veces sin
comprenderlas), asimilarlas y, de alguna manera, transferirlas a su quehacer.
Pero la deformacién o la transposicion didactica que se realiza de los
documentos es en muchos casos reduccionista, cambiando de esta manera, el
verdadero sentido de las propuestas.

El saber profesional es construido por el docente al hacer suyos los contenidos
pedagégicos estudiados en los Institutos de Formacion y al reflexionar y sacar
conclusiones de su experiencia, discutir con otros docentes durante el gjercicio
de su profesion.

El docente al realizar su tarea con creatividad descubre maneras de actuar que
le resultan positivas. Cuando ha logrado un hallazgo, lo repite, lo comparte, lo
discute, lo mejora; sobre la base de un auto-analisis y autocritica va elaborando
y perfeccionando su hacer profesional.

Este proceso es complejo, por lo cual nos conduce a reafirmar la necesidad de

superar la distancia entre el saber y el hacer, de lograr coherencia entre:

Lo que sabemos que hay que hacer (conocimientos cientificos, académicos)

Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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Lo que pensamos y estamos convencidos que hay que hacer. (ldeas, valores,
creencias personales).

Lo que planificamos, nuestras estrategias mentales para actuar; y

Lo que realmente hacemos en la practica real en un marco escolar y social

determinado.

Uno de los caminos para lograr esta coherencia es partir del analisis y reflexion
sobre las propias ideas y creencias, para discutirlas, analizar posibles
contradicciones, confrontar las ideas con la practica y de ese modo ir
construyendo un marco tedrico coherente, un saber profesional practico que
servira de base para las decisiones que permanentemente el docente debe
adoptar.

El docente revela en sus acciones un conocimiento que a veces no puede
explicitar. La observacion y reflexion sobre nuestras acciones permite describir
los procedimientos que ejecutamos; podemos descubrir las reglas que
seguimos y en un nivel mas profundo podemos descubrir los valores,
estrategias y supuestos que constituyen nuestras teorias en la accion.

Si esto no se hace posible seguiremos generando docentes alienados en su
propia tarea, donde el producto final no le pertenece totalmente, donde lo que
hace es para otro, donde el encierro psiquico muere con su productor.

Un docente critico, que toma decisiones con responsabilidad e independencia
de criterio a partir de la reflexién sobre su conocimiento profesional en el
aula/patio, y que asi es reconocido desde todos los lugares del Sistema
Educativo, tendra otra percepcion de su labor.

Preocupandonos por la superacién de los profesores, nos dimos a la tarea de
realizar un diagnéstico sobre la situacion de ellos y aunque conocemos los
grandes esfuerzos, que se han realizado y realizan para formar y capacitar a
los profesores de Educacion Fisica (EF.) de primer grado de la Escuela Fiscal
“Isidro Ayora”, ciudad Latacunga, Ecuador, tenemos conciencia a su vez, de
que no se ha logrado de forma adecuada la preparacion metodolégica de los

Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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profesores de (EF.), porque los cursos que se ofertan, sélo en la capital, son
muy generales, no se tienen en cuenta las necesidades de los profesores de
este centro lo que provoca que no se atienda ni eleve el nivel de conocimiento.
Los profesores todavia presentan dificultades en los aspectos metodolégicos
que tienen que cumplir, constatado en la observacién efectuada donde las
dificultades se concentran en la explicacién y demostracion de los ejercicios,
control y organizacion de los alumnos, planificacién correcta de las clases,
utilizacion correcta de los medios y métodos de ensefanza; adecuada
comunicaciéon y presentacion del profesor; optima atencion a las diferencias
individuales, motivacién mostrado por el estudiante por la clase. Lo anterior
demuestra el poco dominio de la metodologia profesional de ensefianza
aprendizaje, los elementos practicos de la Educacién Fisica, tanto practico
como tedrico, lo que provoca que la ensefianza no sea eficiente y eso conlleva,
a que los alumnos no llegan aprender como se debe, y no se logran los

resultados esperados.

En la encuesta realizada a los profesores de dicho plantel nos encontramos
que dos son estudiantes recién graduados de Secundaria Basica con 3 afios de
experiencia como profesores de Educaciéon Fisica, dos son graduados
universitarios y cuatro afios de experiencia.

Respecto a la capacitacion, refiere que algunos profesores han pasado cursos
de capacitacion, pero es insuficiente, por una parte no llenan sus expectativas,
ademas la divulgacion de estos no es la apropiada.

Todos afirmaron que hace falta un plan de capacitacion.

Para contribuir a disminuir las deficiencias encontradas en el diagnoéstico es
que realizamos la presente investigacion la cual constituye una novedad
cientifica porque aporta un curso de capacitacién en correspondencia con las
necesidades reales de los profesores de primer grado de la Escuela Fiscal
“Isidro Ayora” de la ciudad de Latacunga, Ecuador; su importancia social radica
en que sera para el uso de los profesores en beneficio de la actividad que

realizan y por tanto, de los estudiantes.

Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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Todo lo anterior nos permitié detectar el problema cientifico existente en la
Escuela Fiscal “Isidro Ayora” de la ciudad de Latacunga, Ecuador, por lo que
nuestro problema a investigar es:

Problema Cientifico.
.,Cémo contribuir a la preparacion metodolégica, de los profesores de
Educacion Fisica de primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora”, de la
ciudad de Latacunga, Ecuador?

Objeto de estudio.
La preparacion metodolégica de los profesores de Educacion Fisica de primer
grado de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora”, de la ciudad de Latacunga, Ecuador.

Objetivo.
Proponer un Curso de Capacitacion que contribuya a la preparacion
metodoldgica, de los profesores de Educacion Fisica de primer grado de la
Escuela Fiscal “Isidro Ayora”, de la ciudad de Latacunga, Ecuador.

E Wilmer Gonzalo Carriéon Campoverde
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Preguntas Cientificas.

1. (Cudles son los antecedentes tedricos sobre la preparacion
metodoldgica de los profesores de primer grado de la Escuela Fiscal
“Isidro Ayora”, de la ciudad de Latacunga, Ecuador?

2. ;Cudl es la situacién actual de la preparacion metodolégica de los
profesores de primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora’, de la
ciudad de Latacunga, Ecuador?

3. ;Qué elementos se deben tener en cuenta para la elaboraciéon de un
Curso de Capacitacion que contribuya a la preparacion metodologica de
los profesores de Educacion Fisica de primer grado de la Escuela Fiscal
“Isidro Ayora”, de la ciudad de Latacunga, Ecuador

E Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde
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Tareas Cientificas.
1. Estudio bibliografico de los antecedentes tedricos sobre la preparacion
metodolégica de los profesores de primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro
Ayora”, de la ciudad de Latacunga, Ecuador.

2. Caracterizacion de la situacion actual de la preparacion metodolégica de los
profesores de primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora”, de la ciudad
de Latacunga, Ecuador.

3. Disefio del curso de capacitacion que contribuya con la preparacion
metodologica de los profesores de primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro
Ayora’, de la ciudad de Latacunga, Ecuador.

E Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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Poblacion y Muestra.
La poblacién esta compuesta por los cuatro profesores que imparten sus clases
de Educacién Fisica a 4 grupos de primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro
Ayora”, de la ciudad de Latacunga, Ecuador; la muestra coincide con el
universo, que representa el 100%.

Operacionalizacion de las variables.
Variable independiente: Curso de Capacitacién para los profesores de
Educacion Fisica de primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora’, de la
ciudad de Latacunga, Ecuador
Variable dependiente: Preparacion metodolégica de los profesores de
Educacion Fisica de primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora”, de la
ciudad de Latacunga, Ecuador.

Estrategias Metodoldgicas.

Métodos Tedricos.

Histérico- 16gico: Con el objetivo de revisar todos los antecedentes teéricos
evolutivo del proceso de capacitacion, para determinar su incidencia en la
formacion y preparacion, particularizando en los profesores de (EF.) de primer
grado. Se utilizé para dar cumplimiento a la primera tarea.

Inductivo - deductivo: A través de este método, logramos inferir de los
elementos que influyen en la formacién de los profesores de (EF.) de primer
grado, las necesidades de capacitarlos y como se debe disefiar y ejecutar el
curso de capacitacion. Para dar cumplimiento a la tercera tarea.

Sistémico- estructural: Se utiliza durante toda la investigacion, para
organizar de forma secuencial, jerarquica todos los fundamentos teéricos
valorados en los documentos, elaborar el curso de capacitacion, teniendo en
cuenta las principales necesidades de los profesores de (EF.) de primer grado

Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde
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y el modo de como debe asimilar estos conocimientos nuevos. Para dar
cumplimiento a la tercera tarea.

Anélisis de documento: se analizo los materiales que norman la formacion y
superacion de los profesores de (EF.) de primer grado, asi como los
documentos actuales, que tratan sobre la formacién y capacitacion de los
profesores para elaborar los fundamentos teéricos de la investigacion. Para dar

cumplimiento a la primera y segunda tarea.

Matematico —Estadistico: Para el procesamiento de los datos obtenidos como
resultados de las encuestas, las formulas de evaluacion, las sumatorias y los
porcentajes. Para dar cumplimiento a la segunda tarea.

Métodos Empiricos.

Observacion: a través de este método, conocimos el nivel de forma practica
que poseen los profesores de Educacion Fisica de primer grado de la Escuela
Fiscal “Isidro Ayora” de la ciudad de Latacunga, Ecuador. Para dar
cumplimiento a la segunda tarea. Fue encubierta, sin el conocimiento de los
profesores. Se aplico s6lo una vez por profesor, en el mismo tipo de clase con
una duracién de 45 min.

Encuesta: Se encuestd a los profesores de Educacion Fisica que imparten

primer grado para determinar los datos generales de ellos.

Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde
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Definicion de Términos empleados.

Preparacion metodolégica: es la actividad que se realiza baséndose
fundamentalmente en las caracteristicas mas consolidadas de la Didactica
General y Especial acumulada por los profesores con el fin de mejorar vy
perfeccionar el Proceso Docente Educativo.

Educacion Fisica: Es la parte intencional con la que el profesor alcanza de los

estudiantes el aprendizaje de los contenidos basicos de la Cultura Fisica.

Curso de Capacitacion: Se lo considera como el proceso por medio del cual
el profesor adquiere un conjunto de experiencias y conocimientos pedagogicos
sistematizados que le faciliten la comprensién del fenémeno educativo, formen
su conciencia educadora con sentido critico y creador y promuevan el
desarrollo de capacidades, aptitudes y destrezas especificas para realizar con
eficacia el proceso ensefianza y aprendizaje en la educacién superior

Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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Capitulo 1

E Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde




o
|
w4 , FACULTAD DE CULTURA FISICA “NANCY URANGA ROMAGOZA” - UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

CAPITULO 1.

Fuentes, Mandones (SA) en “El trabajo metodolégico, formas que adopta”
dej6é establecido que el trabajo metodolégico se subdivide en docente-
metodoldgico y cientifico- metodoldgico; que el trabajo docente - metodoldgico
es la actividad que se realiza basandose fundamentalmente en las
caracteristicas mas consolidadas de la Didactica General y Especial que
constituye la actividad que realizan los profesores en el campo de la Didactica
General y Especial como resultado de la investigacion con el fin de
perfeccionar el Proceso Docente Educativo.
Establece como tipos fundamentales de trabajo metodolégico a:

e Auto preparacion.

e Preparacion de la disciplina.

¢ Preparacion de la asignatura.

¢ Reunion metodologica.

¢ Clase metodolégica.

e Clase abierta.

e Clase de comprobacion.

e Control de la actividad docente.

¢ Entrenamiento metodoldgico.

e Conferencias.

e Seminarios.
La auto preparacion es la actividad metodoldgica dirigida a asegurar la
adecuada actualizacion y nivel cientifico-técnico y pedagégico con el fin de que
desarrolle el Proceso Docente Educativo con la calidad requerida.
La preparaciéon de la disciplina y asignatura como formas del trabajo
metodolégico garantizan la planificacién y organizacion de la asignatura
teniendo en cuenta el caracter de sistema de la disciplina, los objetivos de los
temas y los especificos de la actividad docente, el enfoque cientifico y su
distribucion en las diferentes formas y tipos del trabajo docente, métodos,
medios de ensefianza, sistemas, evaluacion, trabajo independiente.
Reunién metodolégica es la actividad donde se analizan, discuten y llegan a

conclusiones acerca del trabajo metodologico para el curso escolar y donde se

Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde :
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traza la estrategia para el curso escolar con el objetivo de mejorar el Proceso
Docente Educativo, en ella participan los docentes del centro o departamento,
dirigidos por el jefe o el docente de experiencia y elevada maestria.

La clase metodolégica se orienta a los profesores mediante la demostracion,
argumentacion y el andlisis sobre algunos aspectos de caracter metodologico
que contribuyen a una mejor preparacién para el desarrollo del proceso y la
ejecuta el jefe o profesor experimentado. Puede ser Instructiva cuando se
argumenta y analizan los objetivos propuestos y su relaciéon con los demas
componentes del proceso y los contenidos impartidos con antelacion y
Demostrativa cuando se ejecuta frente a alumnos.

La Clase Metodolégica en el deporte es la actividad pedagogica donde se
analiza una unidad de entrenamiento en su totalidad para proponer los
objetivos, métodos, procedimientos, medios y formas de control. Es la via para
presentar y explicar todo lo inherente al tratamiento metodolégico de una
unidad en cuestion y no el medio para explicar el contenido.

La clase abierta es la forma del trabajo metodolégico que permite la
orientacién a los profesores de un departamento, mediante el analisis de una
actividad docente prevista en el horario oficial de los estudiantes. Al concluir se
discute la misma por todo el colectivo, sin la presencia de los estudiantes, se
sefialan logros, deficiencias y se dan recomendaciones. Se dirige por el jefe de
cada nivel organizativo.

La clase de comprobacién donde el profesor desarrolla una actividad docente
con otros miembros del departamento con el objetivo de comprobar su
preparacion a fin de hacerle sugerencias que puedan mejorar su trabajo antes
de enfrentarse a los estudiantes. Se hace fundamentalmente con profesores
noveles y los que se enfrentan por primera vez a una asignatura.

Control de la actividad docente es una forma de control y supervision, debe
responder a criterios y objetivos bien definidos, es evaluativo. Es importante el
analisis posterior de la misma que comienza con la autovaloracion del visitado.

El trabajo metodolégico en el deporte y la Educacioén Fisica se expresa de
la siguiente manera:

Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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¢ Clase metodolégica

e Clase demostrativa

e Clase abierta

e Conferencia

¢ Seminario

e Entrenamiento deportivo
Las formas del trabajo metodoldgico en el deporte se comportan de la misma
manera que en la ensefianza general.
Por su parte el trabajo Cientifico-Metodologico adopta las siguientes
formas:

e Trabajo cientifico-metodolégico del profesor.

e Trabajo cientifico-metodoldgico del Consejo Cientifico.

e Seminarios Cientifico-metodolégicos.

e Conferencia Cientifica-metodolégica.
Trabajo cientifico -metodolégico del profesor es la actividad de investigacion
o de desarrollo en el campo de la Didactica. Se concreta mediante los
resultados obtenidos y que posibilitan a su vez la introducciéon de los mismos
en el proceso docente-educativo. Pueden manifestarse en articulos, ponencias,
libros de texto y programas de estudio.
El trabajo del consejo cientifico es la actividad que desarrolla el consejo
cientifico con un contenido propio del trabajo de desarrollo o investigacion en el
campo de la Didactica y en el INDER esta regido por el departamento de
Ciencia y Técnica.
Seminario cientifico- metodolégico es una reunién de caracter cientifico
investigativo que se desarrolla en la facultad o departamento docente cuyo
contenido responde a las lineas, problemas o temas de investigacion didactica
a cada instancia.
Conferencia cientifica-metodolégica es una reunion de caracter cientifico-
investigativo que se desarrolla a nivel de centro de educacién superior y cuyo
contenido responde en lo fundamental a las lineas, problemas o temas de
investigacion de la Didactica.

E Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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El trabajo metodolégico es la célula fundamental del trabajo en la escuela, de él
depende el resultado del proceso docente-educativo.

La Dra. Martha Arana Ercilla (SA) promueve que los nuevos fenémenos y
procesos que la sociedad contemporanea propaga, las interrogantes,
expectativas e incertidumbres sobre el futuro de la humanidad, hacen del
andlisis y la reflexion un despectivo para definir desde una perspectiva
estratégica y coyuntural el desarrollo social de cada nacion. Ello reclama y
exige de una cultura integral en la formacion de las futuras generaciones. Es
por ello la necesidad el vinculo universidad-sociedad-desarrollo; la causa y la
busqueda del perfeccionamiento en los centros de estudio, esta en la estrecha
relacion que existe entre el nuevo patron tecnoldgico, guia del desarrollo, y la
educacion, cuyo proposito es la formacion, la recalificacion o la
capacitacion de los recursos humanos que requiere la totalidad del sistema
de desarrollo cientifico-tecnolégico para su funcionamiento.

Los cambios cientifico-tecnologicos determinan la transformacion de las
misiones y objetivos, para poder cumplir responsablemente con la preparacion,
recalificacion y formacion continua de los recursos humanos que exige la
reestructuracion economica de cada pais, o sea, aquella que logre la
capacitacion para la investigacion, el desarrollo, la aplicacién y la transferencia
de tecnologias adecuadas, por lo tanto una formacién que responda a la
magnitud de los cambios y, permita un rapido accionar con criterio propio y
compromiso social.

Es imprescindible identificar con precisién la direcciéon del cambio, y la
transformacion a realizar, para proyectarse prospectivamente hacia el futuro y
asi promover el cambio necesario en la sociedad.

Para los paises en vias de desarrollo significa el alcance de una mentalidad
diferente, que sea capaz de enfrentar la transicion hacia el paradigma
tecnoeconémico actual con optimismo, compromiso, creatividad, solidaridad,
sentido practico, desinterés y modestia, que permita ver una oportunidad en
dicha ruptura tecnoldgica para el futuro de estos paises.

La sociedad requiere algo mas que personas adiestradas para la funcion
especifica del mundo del trabajo. Necesita que tengan motivaciones y
capacidades para la actividad creadora e independiente, tanto en el
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desemperio laboral como investigativo, ante los desafios del conocimiento e
informacién cientifico-técnica y de la realizacién de su ideal social y humano. El
fortalecimiento del desarrollo integral de los profesionales es inaplazable,
porque la sociedad necesita de la ciencia y la tecnologia como factores
estratégicos del desarrollo.

La educacion a cualquier nivel, debe tributar a la sociedad con la formacion de
hombres capaces de identificar, asimilar, utilizar, adaptar, mejorar y desarrollar
tecnologias apropiadas, que brinden soluciones adecuadas en cada momento,
formacioén que debe combinar la calificacion técnica, social y humana.

La sociedad actual provoca un rebosamiento del conocimiento como
informacion, facilitando su acceso y la rapidez del cambio del conocimiento
cientifico-técnico, ello justifica cada vez mas el hecho de que la transmisién del
conocimiento no puede seguir siendo la funcién principal de las instituciones
educativas porque se impone un nuevo modelo de formacién donde lo
instructivo, lo capacitivo y lo educativo constituyan un todo, donde su funcién
principal sea la valorativa para organizar, interpretar, seleccionar, estimar,
criticar y asumir con criterios de por qué y para queé la informacion. Dar sentido
a la informacion significa hacer mas consciente y duradero el conocimiento y
desarrollar la capacidad de realizar juicios propios, de saber elegir lo esencial y
lo duradero del conocimiento: desarrollar el interés por el saber, desarrollar el
amor por el trabajo, desarrollar la creatividad y el criterio propio, desarrollar el

amor por la profesion.

Consideraciones Generales sobre la Capacitacion.

A partir de la revoluciéon industrial del siglo XIX, la realidad social se ha
sometido a cambios continuos y vertiginosos en todas las esferas, afectando en
gran medida a todos los elementos que la componen el desarrollo rapido de la
tecnologia y sistema de produccién, trajo consigo una modificacién en la
estructura interna de las sociedades y una nueva fisonomia dadas también por
el establecimiento de nuevas relaciones sociales dando paso a nuevos criterios
y técnicas de administracion y gestion.

La educacion fisica y el deporte como actividades sociales del hombre, se ve
afectados por los cambios, siendo necesarias una buena organizacion y

Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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direccion que requiere de una serie de elementos que permiten afrontar con
éxito los retos y objetos que persiguen.

Hoy en dia, la mayoria de las instituciones de educacion fisica y organizaciones
deportivas de Latacunga - Ecuador, son dirigidas por profesores recién
graduados en la especialidad o personas aficionadas al deporte, o aquellos que
son concientes de que la practica sistematica de estas actividades ayuda al
individuo a desarrollar sus capacidades fisicas y habilidades técnicas y un
reducido nimero de tacticas de educacion fisica y deporte, en esta area con
pocos conocimientos, escaso nivel y experiencia para concebir y desarrollar
planes con vista a la promocion de estas sanas y nobles actividades que
satisfacen el alto grado de interés de la poblacién ya sea en el ambito escolar o
comunitario.

La Educacion Fisica contemporanea a pesar de necesitar en gran medida de
las cualidades antes mencionadas (de los actuales directivos del pais), exige
fundamentalmente de un personal calificado, técnicos especialistas y sobre
todo de directivos y supervisores capaces y comprometidos para desempenar
con habilidad y eficacia sus labores e influir decisivamente en el desarrollo y

promocion de esta actividad.

Para alcanzar estos propositos, es indispensable el proceso de formacién de
los “recursos humanos” o personal calificado, capaz de planificar y programar
estrategias de la institucion, organizaciones o colectividades, donde se refleja
hacia donde va la actividad y por tanto de las condiciones necesarias para su
alcance.

En este sentido, la formacion “es un valor afiadido indispensable para alcanzar
los objetivos de calidad, en el marco de desarrollo personal y eficacia
profesional, propia de toda organizacién con evidente proyeccion del futuro”
(Msc. Marta Elena Moreno Fornaris, 2000).

Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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i)
Ecuacion histérica del enriquecimiento (Msc. Marta Elena Moreno Fornaris,

200 5)

Recursos naturales

4

Nacer rico

Tecnologia superior

Mejores habilidades

] !
Enriquecimiento

Extrapolando esta ecuacién al campo de la Educacion Fisica y deporte, ya sea
como elementos indispensables en la formacién del individuo, practicado de
forma sistematica, asi como a la obtencién de altos resultados deportivos,

podriamos obtener lo siguiente:

Potencial humano

Condiciones materiales, tecnolégicos y
financieros

Personal calificado

¥

Mejor nivel de vida y
Altos resultados educativos y deportivos
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Cualquier combinacion de estos elementos, con una adecuada direccion y
gestion, permitira alcanzar los objetivos deseados, sin embargo,
independientemente del factor humano, en Latacunga un gran numero de
individuos demanda de actividades de superacion que es un factor primordial
y principal en el desarrollo de mejores habilidades. En la formacién de sus
promotores, 0 sea personal calificado (profesores, entrenadores, directivos)
constituyendo el elemento mas importante en la ecuacién, que permitira
obtener mayores y mejores resultados y una ventaja deportiva.

La funcion de capacitacion, se define con el siguiente concepto:

Benito Herrera (2005), nos dice que la capacitacién consiste en un conjunto de
actividades, cuyo propésito es mejorar su rendimiento presente o futuro,
aumentando su capacidad a través de la mejora de sus conocimientos,
habilidades y actitudes.

El programa de capacitacién implica brindar conocimientos, que luego permitan
al trabajador desarrollar su labor y sea capaz de resolver los problemas que se
le presenten durante su desemperio.

Esta repercute en el individuo de dos diferentes maneras:

Eleva su nivel de vida: Es la forma directa de conseguir esto es a través del
mejoramiento de sus ingresos, por medio de esto tiene la oportunidad de lograr
una mejor plaza de trabajo y aspirar a un mejor salario.

Eleva su productividad: esto se logra cuando el beneficio es para ambos, es
decir empresa y empleado.

La capacitacion de cualquier centro laboral, debe ser brindada al individuo,
haciendo énfasis en los puntos especificos y necesarios, para que pueda
desempenarse eficazmente en su puesto. Una inadecuada especializacion
puede dar como resultado un blogueo en las posibilidades del personal y un
decrecimiento en la productividad del individuo.

La capacitacion consiste en proporcionar a los trabajadores, nuevos o actuales
habilidades, necesarias para desempenar su trabajo. La capacitacion, por
tanto, podria implicar mostrar a un operador de maquina cémo funciona su
equipo, a un nuevo vendedor como vender el producto de la empresa, o

inclusive a un nuevo supervisor como entrevistar y evaluar a los empleados.
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Por lo que para lograr los resultados esperados en los entrenamientos, en las
clases de Educacion Fisica se debe capacitar a los profesores periodicamente
en los nuevos adelantos de la educacion, ya que es un proceso educativo,
aplicado de manera sistematica y organizada, mediante el cual los alumnos
aprenden conocimientos, actitudes y habilidades, en funcion de objetivos
definidos.

Importancia de la Capacitacién de Recursos Humanos

En la actualidad la capacitacion de los recursos humanos, es la respuesta a la
necesidad que tienen las empresas o instituciones de contar con un personal
calificado y productivo.

La obsolencia, también es una de las razones por la cual, las instituciones se
preocupan por capacitar a sus recursos humanos, pues ésta procura actualizar
sus conocimientos, con las nuevas técnicas y métodos de trabajo que
garantizan eficiencia.

La capacitacion de recursos humanos, debe ser de vital importancia porque,
contribuye al desarrollo personal y profesional de los individuos a la vez que
aporta beneficios para la entidad que lo apoya..

Beneficios de la Capacitacion

Segun Diaz Dominguez, T. (1996), la capacitacion contribuye en todo los
niveles a una de las mejores inversiones en Recursos Humanos y una de las
principales fuentes de bienestar para el personal y la organizacion.

Como Beneficia la capacitacion a las organizaciones.

e Conduce a rentabilidad mas alta y a actitudes mas positivas.
e Mejora el conocimiento del puesto a todos los niveles

e Crea mejor imagen.

e Mejora la relacion jefes-subordinados.

e Se promueve la comunicacién a toda la organizacion.

¢ Reduce la tension y permite el manejo de areas de conflictos.
e Se agiliza la toma de decisiones y la solucion de problemas.

¢ Promueve el desarrollo con vistas a la promocion.

Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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e Contribuye a la formacion de lideres y dirigentes.

e Ayuda al individuo para la toma de decisiones y solucién de problemas.

e Alimenta la confianza, la posicién asertiva y el desarrollo.

¢ Contribuye positivamente en el manejo de conflictos y tensiones.

e Forja lideres y mejora las aptitudes comunicativas.

e Sube el nivel de satisfaccion con el puesto.

¢ Permite el logro de metas individuales.

e Desarrolla un sentido de progreso en muchos campos.

e Elimina los temores a la incompetencia o la ignorancia individual.
Establecer objetivos de la capacitacion concretos y medibles es la base
que debe resultar de la determinacion de las necesidades de
capacitacion. Los objetivos especifican que el empleado sea capaz de
lograr algin cambio después de terminar con éxito el programa de
capacitacion.

Por tanto ofrecer un centro de atencion para los esfuerzos tanto del empleado
como del instructor o asi como un punto de referencia para evaluar los logros
del programa de capacitacion.

Los principales objetivos son:

Preparar al personal para la ejecucion inmediata de las diversas tareas del
cargo.

Proporcionar oportunidades para el desarrollo continuo, no sélo en un cargo
actual, sino también en otras funciones, en las cuales puede ser considerada la
persona.

Cambiar la actitud de las personas, bien sea para crear un clima mas
satisfactorio entre los empleados, aumentar su motivacion o hacerlos mas

receptivos a las técnicas de supervision y gerencia.

El inventario de necesidades de capacitacion, es un diagnostico que debe
basarse en informacion pertinente, gran parte de la cual debe ser agrupada de
modo sistematico, en tanto que otra reposa disponible en manos de ciertos
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administradores de linea. El inventario de necesidades de capacitacion es una
responsabilidad de linea y una funcién de staff: corresponde al administrador
de linea la responsabilidad de detectar los problemas provocados por la
carencia de capacitacion. A él le compete todas las decisiones referentes a la
capacitacion, bien sea que utilice o no los servicios de asesoria prestados por
especia listas en capacitacion.

Capacitacion desde el puesto de trabajo y sus ventajas

Capacitacion en el puesto. Contempla que una persona aprenda una
responsabilidad mediante a su desempefio real. En muchas compafiias este
tipo de capacitacion, es la Unica clase de capacitacién disponible y
generalmente incluye la asignacién de los nuevos empleados a los
trabajadores o los supervisores experimentados que se encargan de la
capacitacion real.

Existen varios tipos de capacitacion en el puesto. Probablemente la mas
conocida es el método de instruccién o substituto, en la que el empleado recibe
la capacitacion en el puesto de parte de un trabajador experimentado o el
supervisor mismo.

En los niveles mas bajos, la instrucciéon podria consistir solamente en que los
nuevos trabajadores adquieran la experiencia para manejar la maquina
observando al supervisor. Sin embargo, esta técnica se utiliza con frecuencia
en los niveles de alta gerencia. La rotacion de puesto, en la que el empleado
(generalmente una persona que se entrena en administracion) pasa de un
puesto a otro en intervalos planeados, es otra técnica. En el mismo sentido, las
asignaciones especiales proporcionan a los ejecutivos de bajo nivel la

experiencia de primera mano en el trabajo con problemas reales.

La capacitacion en el puesto tiene varias ventajas:
Es relativamente econdmica; los trabajadores en capacitacion aprenden al
tiempo que producen y no hay necesidad de instalaciones costosas fuera del

trabajo como salones de clases o dispositivos de aprendizaje programado.
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El método también facilita el aprendizaje, ya que los empleados aprenden
haciendo realmente el trabajo y obtiene una retroalimentacion rapida sobre lo

correcto de su desempefio.

Capacitacion por instruccion del puesto (CIP): Requiere de hacer una lista
de todos los pasos necesarios en el puesto, cada uno en su secuencia
apropiada. Junto a cada paso, se lista también un punto clave correspondiente
(si lo hay). Los pasos muestran qué se debe hacer, mientras que los puntos
clave muestran como se tiene que hacer y por que.

Conferencias: Dar platicas o conferencias a los nuevos empleados puede
tener varias ventajas. Es una manera rapida y sencilla de proporcionar
conocimientos a grupos grandes de personas en capacitacion. Como cuando
hay que ensefiar al equipo de ventas las caracteristicas especiales de algun
nuevo producto. Si bien en estos casos se pueden utilizar materiales impresos
como libros y manuales, esto podria representar gastos considerables de
impresion y no permitir el intercambio de informacion de las preguntas que

surgen durante las conferencias.

Técnicas audiovisual: La presentacion de informacion a los empleados
mediante técnicas audiovisuales como peliculas, circuito cerrado de television,
cintas de audio o de video puede resultar muy eficaz y en la actualidad estas
técnicas se utilizan con mucha frecuencia. Los audiovisuales son mas costosos

que las conferencias convencionales.

Aprendizaje programado: Método sistematico para ensefiar habilidades para
el puesto, que implica presentar preguntas o hechos y permite que la persona
responda, para posteriormente ofrecer al empleado retroalimentacion inmediata
sobre la precision de sus respuestas.

La ventaja principal del aprendizaje programado es que reduce el tiempo de
capacitacion en aproximadamente un tercio.
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En términos de los principios de aprendizaje listados previamente, la
instruccién programada puede facilitar también el aprendizaje en tanto que
permite que las personas en capacitacion aprendan a su propio ritmo,
proporciona retroalimentacién inmediata y reduce el riesgo de errores.

Capacitacion vestibular por simulacros: Es una técnica en la que los
empleados aprenden en el equipo real o simulado que utilizaran en su puesto,
pero en realidad son instruidos fuera del mismo.

Por tanto, la capacitacion vestibular busca obtener las ventajas de la
capacitacion en el trabajo sin colocar reaimente en el puesto a la persona en

capacitacion.

Esta técnica es casi una necesidad en los puestos donde resulta demasiado
costoso o peligroso capacitar a los empleados directamente en el puesto.

“La administracion de conocimiento es un area nueva que forma parte del
“management” contemporaneo, por lo que muchos especialistas coinciden en
afirmar que las empresas, organizaciones e instituciones que logran disponer
de personas bien formadas, que actualicen sus conocimientos, tendran
mayores posibilidades de éxito ya que seran competitivas a un nivel de
influencia con otras areas de la esfera social en la medida que lo sean las
personas que en ellas operan” (Msc. Marta Elena Fornaris, 2000).

Analizando los documentos que rigen el funcionamiento de la mayoria de las
instituciones educativas y deportivas (instituciones de educacidn fisica,
federaciones, asociaciones deportiva, etc.), con mayor o menor claridad han
definido su papel y objetivos, sin embargo la mayoria de ellas ni siquiera han
concretizado sus metas debido a no establecimientos de programas y acciones
concretas con vista a lograr tales propésitos en un tiempo determinado.

Este problema se debe en gran parte a la falta de una vision organizacional y
principalmente por la carencia de una fuerza directiva originada por una gestién
profesional y competencias administrativas, asociada a los problemas sociales
y politicos que enfrenta el pais, pues sus bases operativa no cumplan con las
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tres dimensiones esenciales para el éxito: organizacion adecuada,
administracién eficaz y gestion profesional (Rubén Acosta, 1999).

Cuando existe mas de una persona, es necesario una organizaciéon y
subordinacion para realizar cualquier actividad, desde la época primitiva hasta
nuestros dia, y tanto el deporte como la Educacién Fisica no escapan a esto,
organizando y dirigiendo juegos y posteriormente orientado y organizado para
formar los entrenamientos, competencias, juegos. Por ello es que nuestros
entrenadores y profesores deben encontrarse en mejor forma de poder dirigir,
hacer una correcta toma de decisiones, conocer su autoridad y responsabilidad
como entrenador o profesor, comunicarse y motivar a sus atletas o alumnos,
emplear las técnicas creativas en grupos, orientar el desarrollo organizacional
de las formas de entrenamientos deportiva, asi mismo la Educacién Fisica.

La capacitacion para los profesores, debe ser un proceso continuo, planeado y
programado ya que las exigencias del desarrollo nacional e internacional asi lo
exigen, a medida que se capacite, sera mas productivo, mejor su trabajo y
adoptara una conducta positiva, que transmitira a sus alumnos unos buenos
resultados deportivos, y a la vez contribuye a la formacién de una persona
integral para nuestra sociedad.

Los profesores no sélo deben estar preparados en lo relacionado con los
conocimientos propios del deporte y de la Educacion Fisica sino que deben
tener una preparacion pedagogica y psicolégica pues deben lidiar con los
diferentes problemas que puedan surgir con sus alumnos, ademas ser ejemplo
en todos los sentidos tanto en los entrenamientos como en su comportamiento
ante la sociedad. Los profesores de Educacion Fisica, deben estar
continuamente superandose en lo que es la gestion, administracion y direccién
de la Cultura Fisica. El desarrollo de la gestion y administracién de la Cultura
Fisica nos permitira mejorar los resultados que hasta hoy hemos logrados en
cuanto a la satisfaccion para el pueblo dentro y fuera de nuestro pais.

Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
25




i
n:}
=)

FACULTAD DE CULTURA FISICA “NANCY URANGA ROMAGOZA” - UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Necesidades de contar con profesores capacitados

Segun Alegret Vecino, F. (1986) el requisito principal mas esencial para el
desarrollo de alto rendimiento es la disponibilidad de profesores capacitados,
profesores con alta especializacion los mismos que engendraran alumnos
altamente calificados.

Para que un profesor esté motivado, sea intenso y sensible a las necesidades
del yo y ademas capaz de solucionar problemas en el entorno a las clases,
debe generar el éxito de los alumnos.

Si el profesor demuestra tener pocos conocimientos técnicos y tedricos, falta de
experiencia, poca capacidad para dirigir un programa exhaustivo, no esta
motivado o no puede dedicar el tiempo necesario a su tarea, el atleta no
alcanzara su potencial.

A menudo es sumamente dificil para los deportes en los paises en desarrollo
crear un sistema para formar profesores de alto nivel, pero es necesario
prepararse porque, de no hacerlo, se limitara el programa a un nivel mas bajo.
Asi como existen programas para el desarrollo del atleta, deberia haber
programas para la formacioén de profesores de (EF).

Dado que el proceso de aprendizaje ejerce una fuerte influencia en la vida de
los alumnos, el profesor debe guiarse de un cddigo ético que anteponga los
derechos y necesidades de los alumnos (Vicente Ao, 1993).

El profesor deberia:

e Actuar con integridad en todas sus obligaciones con los alumnos, el
deporte, otros miembros de la profesion y el publico.

e Esforzarse por estar bien preparado y al corriente de todas sus
obligaciones en la especialidad de la (EF).

e Actuar para conseguir el 6ptimo desarrollo del alumno como persona.

e Aceptar el papel de los responsables que emiten los juicios para
asegurar que las clases sean conducidas de forma adecuada.
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e Mostrar cortesia, buena confianza y respeto a los directores y a los
demas profesores.
e Mantener los estandares mas altos de conducta personal y apoyar los
principios de la (EF).
e Ser una persona de recursos, capaz de ayudar a los alumnos a
desarrollar su potencial académico y su independencia.
E Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde
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Capitulo 2
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CAPITULO Il

Analisis de los resultados.

La presente investigacion se realizo en la Escuela Fiscal “Isidro Ayora” de la
ciudad Latacunga, Ecuador con los profesores de Educacion Fisica de primer
grado. Para la misma se realizdé una encuesta a los profesores, se observd una
clase, se revisaron documentos y material bibliografico.

En la encuesta a profesores (Anexo 2.) se patentizd que el nivel escolar era el
50% para graduados de Secundaria Basica (2) y la misma cantidad para los
graduados universitarios. Los primeros tenian de uno a tres afos de
experiencia de trabajo como profesores de Educacion Fisica y los otros cuatro
0 mas anos. El ciento por ciento expresé que no existe un plan individual para
resolver las necesidades de superacién de cada uno de los profesores y las
posibles soluciones. Al indagar sobre los problemas que impiden su superacién
y capacitacion el ciento por ciento manifesté que los cursos con ese propésito
no son planificados aunque se realizan; sin embargo, estiman que de
planificarse los mismos no tendrian impedimentos para asistir teniendo en
cuenta que uno de sus comparfieros podria cubrir sus clases. La mitad opin6
que los cursos que se ofertan no responden a sus intereses reales; para el 75%
(3 profesores) se dan en lugares distantes. Dos (50%) tienen conocimiento de
la existencia de cursos de capacitacion, el resto no. Los graduados
universitarios han recibido cursos de capacitacion estimando que han sido
buenos; los de Secundaria Basica no han pasado curso alguno, para el 50%
respectivamente. El ciento por ciento de los encuestados coincide en que la
Direccion del Ministerio de Educacién exige la capacitacion de los docentes asi
como que la Direccién de la escuela ofrece facilidades de superaciéon a sus
profesores pero la divulgacién no esta en correspondencia con las demandas
de los profesores, también considera necesario la realizacion de cursos de
capacitacion y consideran factible el disefio de un curso de capacitacién que
eleve el nivel de conocimientos de los profesores de Educacion Fisica.
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Se aplicé una guia de observacion a 4 profesores de Cultura Fisica de la
Escuela Fiscal “Isidro Ayora” para determinar el nivel de desarrollo en cuanto a
las habilidades pedagégicos-profesionales en los mismos. Se confecciond una
guia con su respectiva clave y una escala valorativa (para la evaluacién de mal
se le dio 1 punto, para el regular dos puntos y para el bien 3 puntos.)

Aspectos Observados Profesor | Profesor | Profesor | Profesor
1 2 3 4
1. Explicaciéon y demostracion de 3 2 3 1
los ejercicios.

Como se observa en el primer parametro de la tabla del anexo 5, teniendo en
cuenta la escala valorativa, los profesores 1 y 3 alcanzaron calificaciones de
bien; el profesor 2 logré regular y el 4 mal en cuanto a la explicacion y
demostracion de los ejercicios..

Aspectos Observados Profesor | Profesor | Profesor | Profesor
1 2 3 4
2. Control y organizacion de los 3 2 2 2
alumnos.

Respecto al control y organizacién de los alumnos, sélo el profesor 1 tuvo como
resultado el bien, los demas lograron regular.

Aspectos Observados Profesor | Profesor | Profesor | Profesor
1 2 3 4
3. Planificacion correcta de las 3 1 3 1
clases.

Los profesores 1 y 3 obtuvieron bien respecto a la planificacion correcta de las
clases mientras que el 2 y el 4 estuvieron mal en este aspecto.

Aspectos Observados | Profesor 1 | Profesor 2 | Profesor 3 | Profesor 4

4. Dominio del contenido. 3 2 3 2
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Los profesores 1 y 3 adquirieron el bien en el dominio del contenido, no asi los
nuameros 2 y 4 que la nota fue de regular.

Aspectos Observados Profesor 1 | Profesor 2 | Profesor 3 | Profesor 4
5. Utilizacion correcta de los 3 2 3 3
medios de ensenanza.

Sobre si el profesor utiliza correctamente los medios de ensefianza, la mayoria
de los profesores lo cumplieron, ejemplo, los nimeros 1, 3 y 4 que alcanzaron
bien; el 2 se tuvo que conformar con regular porque aunque aplicé medios de
ensefanza no lo hizo en el momento que lo llevaba.

Aspectos Observados Profesor | Profesor | Profesor | Profesor
1 2 3 4
6. Utilizacion de métodos activos 2 1 2 1

de ensefianza.

En la utilizacion de métodos activos de ensehanza los profesores 1 y 3
tuvieron calificaciones de regular; fue mal para los nimeros 2 y 4. Como error
fundamental esta que utilizan el juego como método solamente, la mayor parte
de la clase.

Aspectos Observados Profesor 1 | Profesor 2 | Profesor 3 | Profesor 4

7. Comunicacion adecuada. 3 2 3 2

Esto nos hace determinar el comportamiento del profesor con sus alumnos/as,
se observé que en la comunicacion aunque no todos estan bien, sélo el 1y el
3, los otros dos, el 2 y 4 estan regular; no es un aspecto critico, lo que nos
anima porque la comunicaciéon es uno de los aspectos fundamentales en la

ensefanza aprendizaje.
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Aspectos Observados Profesor | Profesor | Profesor | Profesor
1 2 3 4
8. Adecuada presentacion del 3 3 3 3

profesor.

Nos hace determinar como se comporta el profesor al frente a sus alumnos, en
cuanto al vestuario adecuado durante la clase y todos lograron evaluaciones
de bien en este parametro

Aspectos Observados Profesor | Profesor | Profesor | Profesor
1 2 3 4
9. Atencion a las diferencias 2 1 3 1

individuales.

El aspecto que mide la atencion a las diferencias individuales refleja que el 3
logré bien, el 1 regular, el 2 y 4 mal. Es necesario reflexionar sobre este
aspecto porque esta atencion, si se realiza correctamente, permite trabajar con
las dificultades de los alumnos.

Aspectos Observados Profesor | Profesor | Profesor | Profesor
1 2 3 4
10. Interés mostrado por el 3 3 3 3

estudiante por la clase.

A pesar de las dificultades detectadas, la clase de Educacion Fisica les resulta
interesante a los estudiantes, provocando que en todos los profesores se
mostrara interés por parte de los pupilos por la clase, siendo entonces la
evaluacion de ellos de bien.

Al efectuar una valoracién de los parametros de la guia de observaciéon (Anexo
6), teniendo en cuenta la clave de la observacion y la escala valorativa, en el
parametro referente a la explicacion y demostracion de los ejercicios, 1 (25%)
alcanzo regular e igual cantidad de mal, mientras 2 (50%) lograron bien.
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En el control y organizacion de los alumnos 3 (75%) fueron evaluados de
regular y 1 (25%) de bien.

La planificacion correcta de las clases estuvo presente en 2 (50%) profesores
y en igual cantidad fueron calificados de regular porque no en todas las
clases reflejaban los métodos y medios de ensefanza.

También estuvo compartida la notificacion respecto al dominio del contenido
pues 2 (50%) consiguieron regular e igual cantidad bien.

El 75% (3) utilizaron correctamente los medios de ensefianza, otorgandosele
bien en ese parametro; el 25% (1) no lo efectud asi por lo que obtuvo regular.
La utilizacion de meétodos activos de ensefianza no fue realizada
correctamente, 2 (50%) lo hicieron regular y 2 (50%) mal.

El uso de la comunicacién adecuada fue de bien a en 2 (50%) y regular en 2
(50%).

Todos los profesores mantuvieron una adecuada presentacion por lo que el
100% alcanzoé bien.

En la atenciéon a las diferencias individuales 2 (50%) ganaron valoracion de
bien y también 2 (50%) de regular.

Interés mostrado por el estudiante por la clase fue evaluado como bien para
los 4 (100%) profesores.

Al realizar una valoracion por parametros considerando lo alcanzado por el total
de profesores tenemos que el primero, la explicacion y demostracién de los
gjercicios, obtuvo mal porque menos del 60% de los parametros estan
evaluados de bien, segln se plantea en la clave.

El control y organizacién de los alumnos fue calificado de regular porque el
75% de los profesores estén evaluados de regular.

La planificacion de las clases fue evaluada de mal porque menos del 60% de
los profesores estan evaluados de bien.

Mal fue la nota dada al parametro sobre el dominio del contenido porque
menos del 60% de los profesores estan evaluados de bien.

La utilizacién de los medios de ensefianza fue estimada como regular porque
el 75% esté evaluado de regular.
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La utilizacion de métodos activos de ensefianza se estimé como mal porque
no existen evaluaciones de bien en los profesores, todos estan entre mal y
regular.

Respecto a la comunicacion también fue catalogada como mal porque menos
del 60% de los profesores estan evaluados de bien.

Constituy6 un logro la presentacién del profesor pues todos (100%) lograron la
maxima calificacion.

La atencion a las diferencias individuales estuvo mal pues menos del 60% de
los profesores estan evaluados de bien.

El interés mostrado por los estudiantes por la clase fue bueno ya que ante los
4 (100%) asi se manifesto.

La evaluacion general de la observacién para cada profesor fue de mal porque
menos del 60% de los parametros estan evaluados de bien.

Resumiendo los elementos anteriores nos encontramos que los resultados de
la observacién a clases se caracterizaron por: falta de conocimiento en la
explicacion y demostracién de algunos ejercicios, no planifican las clases con
el requerido rigor cientifico, no se aplican métodos activos de ensefianza ni
adecuada comunicaciéon por todos y no logran atender todas las diferencias
individuales.
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Propuesta de un curso de Capacitacion desde el puesto de trabajo para
los profesores de (EF) de primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora”
de la ciudad de Latacunga, Ecuador.

Consideraciones de la capacitacion de profesores de (EF) de primer grado
de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora” de la ciudad de Latacunga, Ecuador.

La formacion, capacitacion y superacion de los profesores, es fundamental
para lograr un optimo Proceso de Ensefanza Aprendizaje, porque permite
enfrentar y defender los objetivos estratégicos propuestos de la organizacion, y
el cumplimiento de su vision y su misién. Un buen curso de capacitaciéon
contribuye al incremento de un buen ambiente de todos los componentes del

proceso citado.

Atendiendo las necesidades, los problemas observados en los profesores y
segln su nivel en este momento, disefiamos el siguiente curso de capacitacion
para mejorar su estado metodolégico-profesional como profesores de (EF). El
plan se dara en forma de curso de una duracién de 1 mes, enfocando mejor
los conocimientos tedricos y practicos de (EF), las clases se daran en forma de
conferencia y la ejecucion de los elementos técnicos, tacticos y fisicos en el
area fisica de juegos.

Fundar un Consejo Académico de Superacion con los objetivos de:

1. Determinar las principales necesidades de superaciéon profesional a
través del establecimiento de un diagnostico de éstas para el
establecimiento de las vias, modalidades y niveles para la superacién a
corto, mediano y largo plazo del centro de estudio, las areas y los
profesores de manera individual.

a) En el caso del diagnostico individualizado que determinan las
necesidades de superacion de cada profesional, se

interrelacionaran las fuentes — contenidos — Meétodos, cuyos
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resultados permitan categorizar al profesional a partir de 4 niveles
de desarrollo.

2. Evaluar sistematicamente los resultados y la calidad de los planes y
programas desarrollados.

3. Confeccionar la Ruta Critica de cada profesional a corto, mediano y
largo plazo partiendo del nivel de desarrollo alcanzado, conjugando
adecuadamente las vias de la superacion profesional basado en las
condiciones objetivas existentes en cada area los que deben propiciar la

efectividad del sistema o sea su impacto social.

Necesidad Social.

Contribuir a la adquisicion de conocimientos, desarrollo de habilidades de

caracter general y especifico, de actualizacion sistematica y a la formacion

integral del profesor de (EF), lo que posibilitara elevar considerablemente la

calidad de las clases impartidas y, en consecuencia, a la formacién integral

de nuestros estudiantes.

La actividad fisica ocupa un lugar destacado en la concepcion integral del

desarrollo del hombre y por ello se le da una atencion priorizada, el

desarrollo fisico y la conservaciéon de la salud son cuestiones que deben

preocupar y ocupar a nuestro gobierno.

Modelo del profesor

El profesor de (EF) debe ser:

e Poseer un dptimo desarrollo cientifico metodolégico.

e Dominar la teoria de la direccion

e Presentar en su vida laboral resultados cientificos técnicos de su
accionar investigativo, avalados por diferentes instancias.

e Asesorar cientifica y metodolégicamente la direccion del proceso
docente educativo.

¢ Desarrollar un trabajo creativo e independiente.

E Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde 3
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Diagnéstico individualizado.

Partiendo de la necesidad y el encargo social establecido para el profesional de
la (EF), se establecera una caracterizacién de cada uno atendiendo a niveles
de desarrollo alcanzados en el dominio de los diferentes contenidos y el
desarrollo de habilidades propias de su esfera de actuacion, lo que posibilitara
conocer las necesidades de superacion.

Fuentes.

Reflejan las personas y los documentos que se consultaran para la obtencion
de la informacion sobre los profesionales.

¢ Autodiagnéstico: El docente, trabajador expresara sus necesidades de
superacion a niveles de prioridad y vias que considere para satisfacerlas.

o Diagnostico del jefe inmediato: El jefe inmediato (director, jefe de area,
inspector de area, etc.) expondran criterios sobre el docente y cuéles son, a
su juicio, las necesidades de superacion y las vias que puede utilizar para
resolverlas.

e Resultados de las tres ultimas evaluaciones: Se procesaran las 3
ultimas evaluaciones analizandose las deficiencias y las recomendaciones
planteadas que aporten ideas sobre las necesidades de superaciéon del
docente.

Contenidos.
Los contenidos tematicos fundamentales se planificaran reflejando la
preparacion actualizada en los diferentes campos donde se mueve el

profesional:

e Cultural general e integral.
e Formacion pedagdgica.
e Especialidad.
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-

Perfeccionamiento de la lengua materna.
Informatica.
Idioma extranjero.

Formacion

Pedagogica

-

Principios pedagogicos y organizativos.
Métodos participativos de la ensefianza.
Psicologia Educativa.

Investigacion educativa y deportiva.

7

Tendencias contemporaneas de la educacion.

La actividad ludica.

Especializacion < Funciones didactico-metodologicas de la (EF).

Deportes participativos.

¥ Historia de la (EF).

Estos contenidos tematicos se proponen como pricridades al desarrollo en las

actividades de superacion los cuales se condicionan a partir de los resultados

del diagnostico individual. No obstante se da margen para que cada estructura

pueda incorporar otros temas que presenten un interés personal o de la

escuela siempre que posea una fundamentacion légica que lo justifique.

Las formas para impartir estos ejes centrales o tematicos deben ser a partir de

bloques a fines con el objeto de lograr una relacién integradora en

correspondencia co

n las proyecciones del trabajo en el subsistema. Una vez
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vencidos los contenidos de cada bloque modular se hard una evaluacion que
permita medir el cumplimiento de los objetivos planteados y la efectividad de
las vias y formas empleadas.

Métodos
Para desarrollar un diagnéstico objetivo se aplicaran diferentes métodos

investigativos a través de los cuales se obtendra la informacién necesaria.

Encuesta: Este instrumento se aplicara con la intencién de determinar las
necesidades y los intereses personales en el campo de la superacién que
tienen los profesores del subsistema.

Entrevista: A través de un cuestionario de preguntas aplicadas al jefe
inmediato del docente, a los alumnos y a la estructura del area, criterios sobre
el desarrollo del docente y las necesidades de superacion.

Revisién de documentos: Se analizaran las evaluaciones de los tres ultimos
afos de los docentes para determinar sus insuficiencias y establecer sus
necesidades.

Categorizacion de los profesores:

Al concluir el proceso de diagnostico se categorizaran a los docentes en 5
niveles segun el desarrollo que presenten en su preparacion profesional, estos
transitaran desde niveles mas inferiores y con limitaciones hasta niveles
superiores y asi se estableceran sus proyecciones de superacion con orden de
prioridad.

Las categorias propuestas son:

1er. Nivel = Profesores con alto desarrollo: Son aquellos que son master o
especialistas y tienen un buen nivel de desemperio laboral.

2do. nivel = Profesores con desarrollo: Son aquellos que se encuentran
cursando maestrias o especialidades y tienen un buen nivel de desempefio
laboral.

Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde
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3er. Nivel = Profesores en desarrollo: Son aquellos que se encuentran
cursando diplomados y tienen un adecuado desempefio laboral.

4to. Nivel - Profesores con poco desarrollo: Son aquellos licenciados con
problemas en su desemperfio laboral.

5to. Nivel = Profesores sin desarrollo: Son aquellos que no son graduados
universitarios.

Elaboracién de la ruta critica.

Al tener categorizados en niveles a los docentes se pasa al establecimiento de
la proyeccion de la superaciéon utilizando la alternativa mas eficiente a corto,
mediano o largo plazo con el objeto de alcanzar mayor grado de desarrollo
profesional que le permita desempefiar sus funciones con una optima calidad.

Esta ruta critica se realiza a través de diferentes vias:

Superacion profesional: Esta ya se proyectara a corto y mediano plazo para

los niveles de desarrollo 11, I, IV.

Formaciéon Académica de Postgrado: Esta ya se proyectara a corto y

mediano plazo para el | nivel y a largo plazo el nivel Il.

Al tener determinada la ruta critica de cada docente pasamos a establecer para
cada nivel las vias de superacion que proponemos utilizar atendiendo a los

niveles en que se categorizar a los mismos.

NIVELES
[ ] ] v \'
Entrenamientos Auto Licenciatura
Doctorados | Especialida | Cursos preparacion
des Diplomados
Maestrias

Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde
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En este cuadro aparecen las vias de superacion para cada nivel, recordando
siempre que la auto preparacion esta siempre presente en los diferentes
niveles como el medio mas idéneo en la preparaciéon de los docentes para

enfrentar cualquier actividad que desempefie.

Para el desarrollo exitoso de la superacion de todos los profesionales de la
(EF) de la escuela se necesitan determinadas condiciones materiales y de
recursos humanos competentes.

La estrategia propuesta nos permitira el desarrollo de un sistema de acciones

tales como:

1. Incrementar los cursos de superacion especializados en el centro de
estudio.

2. Impartir cursos de computacion, Metodologia de la Investigacion y del

Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnologica.

Vincular con la investigacion Cientifica.

Preparar a los docentes para la participacion en eventos de diferente indole.

Categorizar a los docentes del centro.

o o op oW

Fundar los Consejo Académico y velar por su funcionamiento.

Las conferencias: se enfocaran en la profundizacién de los contenidos en la
Didactica de la Educacion Fisica.

Las clases Practicas: Estan dirigidas a poner de manifiesto la teoria
correspondiente a las tematicas.

Los seminarios: Se desarrollan preferentemente en forma de ponencia,
exigiendo una adecuada preparacion e insistiendo en el empleo de habilidades
pedagogicas profesionales incluidas en los temas. Al fin de cada modulo se
desarrolla el seminario de forma practico o tedrico en dependencia del tema.
Las Evaluaciones: se realizaran de forma practica o tetrica.

Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde -
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Sistema de conocimientos:

Después de haber recibido el curso los profesores deben conocer los
fundamentos generales de los Juegos y Gimnasia Basica para la aplicacion en
las clases de Educacion Fisica.

Sistema de Evaluaciones:

Se desarrollaran instrumentos para la evaluacién del impacto que la
capacitacion produce en los profesores de (EF). Cada vez que se termina un
tema se evaluara de acuerdo con las necesidades del tema. Se utilizara las
clases practicas, seminarios, de acuerdo con las temas o del mddulo. El
profesor al final del curso, como un examen final debe planificar y defender de
forma préactico una clase de (EF) ante un tribunal formado por quien imparte el
curso de capacitacion y el director de la escuela, entregandose certificados a
todos los profesores con resultados satisfactorios.

Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde
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Conclusiones.

1. Se realizé un estudio bibliografico de los antecedentes tedricos sobre la
preparacion metodolégica donde se constaté lo que existia relacionado
al objeto de estudio.

2. Se caracterizé la situacion actual de la preparacién metodologica de los
profesores de primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora’, de la
ciudad de Latacunga, Ecuador a través de los métodos empleados.

3. Todo lo anterior nos permitio el disefio de un curso de capacitacion que
contribuya con la preparacion metodolégica de los profesores de primer
grado de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora”, de la ciudad de Latacunga,
Ecuador.

E Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde .
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o
Recomendaciones.

1. Continuar con la presente investigacion a ofras instancias,
profundizando en los aspectos tratados.

2. Aplicar el curso de capacitacion elaborado en diferentes instancias para
que contribuya con la preparacién metodologica de los profesores de
primer grado de la Escuela Fiscal “Isidro Ayora”, de la ciudad de
Latacunga, Ecuador.

E Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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Anexo 1. Encuesta a los profesores.

Objetivo: Determinar los datos generales de los profesores de Educacion
Fisica.

Estimado profesor, estamos llevando a cabo una investigacién con el objetivo
de conocer, el nivel de conocimientos de los profesores de (EF) respecto a la
capacitacion metodoldgica, por lo que solicitamos de usted la mayor
cooperacion posible a la hora de emitir cada respuesta. No ponga su nombre,
para conservar el anonimato.

Cuestionario.

¥ Grado escolar.

Secundaria Basica ___, Pre universitario ____ Universitario __.

2. Si es universitario cuantos anos tiene como graduado.

De14a3__ ,46mas___.

3. Experiencia de trabajo como profesor de Educacion Fisica.

De1a3__ ,46mas___.

4. Existe un plan individual para resolver las necesidades de superacién

de cada uno de los profesores y las posibles soluciones.
Si . No

5. Si existe el plan para resolver las necesidades de superacion de cada

uno de los profesores y las posibles soluciones considera que abarca todas
sus necesidades.

Si___,No__ ,Aveces .

6. Los problemas que impiden su superacion y capacitacion son:

No se planifica ___; no existe quién trabaje los grupos que dejara de atender

___, no se ofertan los cursos ___; los cursos que se ofertan no responden a

sus intereses reales ___; problemas personales ___ ; no lo liberan de sus

responsabilidades ___; los cursos que se ofertan es en lugares distantes ___.

7. ¢ Conoce si existe cursos de capacitacion para profesores de (EF)?
Si___No__

¢, Ha recibido cursos de capacitacion? Si No__
Su nivel de satisfaccion fue:
Muy bueno___, bueno , regular , malo .
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10.
Tl

Si__

12.

13.

14.

¢ Considera necesario un curso de capacitacion? SI. NO

¢ La Direccién del Ministerio de Educacion exige que te capacites?
,No__, Aveces ___.

¢ La Direccion de la escuela ofrece facilidades de superacion a los
profesores de Educacién Fisica?

Si___,No__, Aveces __.

¢,Considera factible si disefiamos un curso de capacitacion que eleve el
nivel de conocimientos de los profesores de Educacién Fisica?
Si___,No__.
¢, Existe divulgacion de los cursos de superacion?
Si___,No__, Aveces ___.

Muchas Gracias.
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ANEXO 3.

Observacion a clases.
Objetivo: Determinar el nivel de desarrollo de las habilidades pedagdgicas
profesionales de los profesores de Educacion Fisica de primer grado de la
Escuela Fiscal “Isidro Ayora”, ciudad Latacunga, Ecuador.

Parametros.
Si el profesor explica y demuestra los ejercicios.
Si el profesor controla y organiza a los alumnos del grupo.
Si el profesor planifica correctamente las clases.
Si el profesor tiene dominio del contenido.
Si el profesor utiliza correctamente los medios de ensefianza que necesita.
Si el profesor utiliza métodos de ensefianza activos.
Si el profesor mantiene una comunicacion adecuada con los estudiantes.
Si el profesor tiene una adecuada presentacion.
Si el profesor atiende las diferencias individuales.

= B 05 N oo O K @ pe e

0. Si los estudiantes muestran interés por la clase.
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ANEXO 4.

Clave de la observacion a clases.

Bien: Si el profesor explica y demuestra todos los ejercicios correctamente.

Regular: Si el profesor explica y demuestra algunos ejercicios
correctamente.

Mal: Si el profesor explica pero no demuestra los ejercicios o lo hace
incorrectamente.

Bien: Si el profesor controla y organiza a los alumnos del grupo
correctamente.

Regular: Si el profesor controla y organiza algunos alumnos del grupo
correctamente.

Mal: Si el profesor controla y organiza a los alumnos del grupo
incorrectamente o a la minoria.

Bien: Si el profesor planifica correctamente las clases.

Regular: Si el profesor planifica correctamente las clases algunas clases.

Mal: Si el profesor planifica incorrectamente las clases o no las planifica.

Bien: Si el profesor tiene dominio del contenido.

Regular: Si el profesor tiene escaso dominio del contenido.

Mal: Si el profesor no tiene dominio del contenido.

Bien: Si el profesor utiliza correctamente los medios de ensefianza que

necesita.
Regular: Si el profesor utiliza correctamente algunos medios de ensefianza.
Mal: Si el profesor no utiliza correctamente los medios de ensefianza o no
los utiliza.

Bien: Si el profesor utiliza métodos de ensefianza activos.

Regular: Si el profesor utiliza métodos de ensefianza activos en ocasiones.

Mal: Si el profesor no utiliza métodos de ensefianza activos.

Bien: Si el profesor mantiene una comunicacidon adecuada con los
estudiantes.

Regular: Si el profesor algunas veces mantiene una comunicacién

adecuada con los estudiantes.
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Mal: Si el profesor no mantiene una comunicacién adecuada con los
estudiantes.

8. Bien: Si el profesor tiene una adecuada presentacion.
Mal: Si el profesor no tiene una adecuada presentacion.

11. Bien: Si el profesor atiende las diferencias individuales.
Regular: Si el profesor atiende las diferencias individuales en ocasiones.
Mal: Si el profesor no atiende las diferencias individuales.

12. Bien: Si los estudiantes muestran interés por la clase.
Regular: Si los estudiantes muestran interés por la clase en ocasiones.
Mal: Si los estudiantes no muestran interés por la clase.

Clave por parametros y general.
Mal: Si menos del 60% de los parametros estan evaluados de bien o todos
estan mal.
Regular: Si entre el 60%- 69,9% de los parametros estan evaluados de bien o
el 75% esté evaluado de regular.
Bien: Si el 70% o mas de los parametros son evaluados de bien.

Escala valorativa.
Mal: 1punto.
Regular: 2 puntos.
Bien: 3 puntos.
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ANEXO 7.

Grificos de la observacion a clases a los alumnos de primer grado

Grafico 1: Formacion inicial

Grafico 2: Movimiento corporal a la realizacion del ejercicio (saltar)

E Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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Grafico 3: Posicion final del ejercicio (salto)

Grafico 4: Regreso a la posicion inicial del ejercicio

E Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde




34
|
A,
4 , FACULTAD DE CULTURA FISICA “NANCY URANGA ROMAGOZA" - UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

Graficos de ejercicios ejecutados con la pelota.

Grafico 5: Posicion inicial del ejercicio (pasar la pelota por de bajo de las
piernas).

Grafico 6: Ejecutacion del ejercicio.

E Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde i
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Grafico 7: Ejercicio ejecutado con la pelota por arriba de la cabeza

Grafico 8: Ejecucion del ejercicio propuesto

E Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde
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Grafico 9: Ejercicio realizado en columna de a dos (primer grupo)

E Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde i
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Graficos ejercicios de velocidad.

Grafico 11: Posicion inicial de la carrera.

Gréfico 12: Posicion inicial de la carrera (2da vista)

E Wilmer Gonzalo Carrion Campoverde
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Grafico 13: Ejecucion de la carrera

Wilmer Gonzalo Carriéon Campoverde
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Grafico 15: Grupo de alumnos de primer grado de la escuela “Conrado Benites”
de la ciudad de Pinar de Rio, con su profesora.
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E Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde
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OPINION DEL TUTOR

Este dia con gran satisfaccion hemos presenciado el acto de defensa del
diplomante: CARRION CAMPOVERDE WILMER GONZALO, optando por el
Titulo de Licenciado en Cultura Fisica, quien en su corto bregar en nuestra
Facultad ha dado muestras de respeto, disciplina, amor, preocupacion y
entrega, lo que ademas manifesté en el desarrollo de la investigacion.

El trabajo posee una estructura que contempla los componentes basicos de la
investigacion, arrojando cientificidad y abordando un tema novedoso de
aplicacién en su pais teniendo en cuenta la trascendencia de la superacion
profesional para elevar el nivel de conocimientos de quienes tienen como
encargo social educar y fortalecer fisica y mentalmente al hombre del futuro.
Por su dedicacion e interés durante la realizacion del trabajo, su exposicion y
defensa, solicito a este prestigioso tribunal se le otorgue la mas alta
calificacion.

Muchas gracias.

Lic. Margelia B Ramirez Blanco.

Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde




f‘]jf) FACULTAD DE CULTURA FISICA “NANCY URANGA ROMAGOZA” - UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
p

FIRMAS ACREDITATIVAS

MIEMBROS DEL TRIBUMAL

PRESIDENTE

SECRETARIO

VOCAL

OTROS

DIPLOMANTE

TUTOR

OPONENTE

CALIFICACION

E Wilmer Gonzalo Carrién Campoverde




