UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y HUMANISTICAS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TESIS DE GRADO

TITULO:

“AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE
LA“ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA”, UBICADA EN LA

PROVINCIA DE COTOPAXI, CANTON LATACUNGA, PERIODO DEL|
1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014”.

Tesis presentada previa a la obtencion del Titulo de Ingenieras en Contabilidad y
Auditoria C.P.A.

Autoras:

Katty de las Mercedes Carate Ronquillo

Sandra Maribel Tipan Morejon
Directora:

Dra. MCA. Myrian del Rocio Hidalgo Achig

Latacunga — Ecuador
Junio — 2016



AUTORIA

Los criterios emitidos en el presente trabajo de investigacion: “AUDITORIA DE
GESTION AL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA“ESCUELA
TECNICA DE LA FUERZA AEREA”, UBICADA EN LA PROVINCIA DE
COTOPAXI, CANTON LATACUNGA, PERIODO DEL 1 ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2014”, son de exclusiva responsabilidad de las autoras.

Katty de las Mercedes Carate Ronquillo Sandra Maribel Tipdn Morejon

C.1. 050324522-7 C.1. 050400174-4



UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y HUMANISTICAS
Latacunga — Ecuador

AVAL DE LA DIRECTORA DE TESIS

En calidad de Directora del trabajo de investigacion sobre el tema: “AUDITORIA
DE GESTION AL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA“ESCUELA
TECNICA DE LA FUERZA AEREA”, UBICADA EN LA PROVINCIA DE
COTOPAXI, CANTON LATACUNGA, PERIODO DEL 1 ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2014”. Por Katty de las Mercedes Céarate Ronquillo y Sandra
Maribel Tipan Morejon; considero que dicho informe investigativo cumple con los
requerimientos metodoldgicos y aportes técnico-cientifico suficientes para ser
sometidos a la evaluacion del Tribunal de Grado que el Honorable Consejo
Académico de la Unidad Académica de Ciencias Administrativas y Humanisticas
de la Universidad Técnica de Cotopaxi designe para su correspondiente estudio y

calificacion.

Latacunga, junio del 2016

Dra. MCA. Myrian del Rocio Hidalgo Achig
C.1 050238485-2
DIRECTORA



UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y HUMANISTICAS
Latacunga — Ecuador

APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO

En calidad de Miembros de Tribunal de Grado aprueban el presente Informe de
Investigacion de acuerdo a las disposiciones reglamentarias emitidas por la
Universidad Técnica de Cotopaxi, y por la Unidad Académica de Ciencias
Administrativas y Humanisticas; por cuanto las postulantes: Katty de las Mercedes
Cérate Ronquillo y Sandra Maribel Tipan Morejon con el titulo de tesis:
“AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE
LA“ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA”, UBICADA EN LA
PROVINCIA DE COTOPAXI, CANTON LATACUNGA, PERIODO DEL 1
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014”.Han considerado las
recomendaciones emitidas oportunamente y retine los méritos suficientes para ser
sometidas al acto de Defensa de Tesis.

Por lo antes expuesto, se autoriza realizar los empastados correspondientes, segun
la normativa institucional.

Latacunga, Junio 2016

Para constancia firman:

Ing. Armas Heredia Isabel Regina
C.1050229848-2
PRESIDENTE

Ing. Beddn Salazar Edison Patricio
C.1050225327-1
MIEMBRO

Ing. Miranda Pichucho Freddy Ramon
C.1050229870-6
OPOSITOR



Agradecimiento

De manera especial, expreso mi
sentimiento de gratitud a mis padres, hijo
Y €Sp0oso por su gran apoyo Y carifio para
la realizacion de este trabajo por su
incondicional apoyo en la dificil mision
de alcanzar un suefio mas en mi vida, a la
Dra. Myriam Hidalgo directora de Tesis
por su sabia y paciente orientacion
durante todo el desarrollo del proyecto, al
Mayo. Esp. Avc. Roberto Morales
Director de departamento financiero de la
“Escuela Técnica de la Fuerza Aérea”,
por la generosa apertura y acceso a la
informacion brindada.

A mi querida Universidad pues en sus
aulas he recibido sabios conocimientos
los mismos que han apoyado mi
formacion profesional y me permitirdn
enfrentar los dificiles retos de la vida.

A mis mejores amigas Sandrita y Gaby
quienes con su alegria y motivacion
estuvieron conmigo en los momentos
buenos y malos creyendo en mi,
alentdndome a seguir.

Katty de las Mercedes Carate Ronquillo.



Agradecimiento

A Dios, por brindame la oportunidad de
vivir y acompafiarme en todo momento y
lugar.

A mis padres por ser mi  apoyo
incondicional en el transcurso de toda mi
vida, por depositar su confianza en mi e
incentivarme a superar mis miedos y a no
rendirme en la basqueda de mis suefios,
convirtiéndolos en mi inspiracién para
progresar todos los dias.

iPapa, mama los amo!

Al Departamento Financiero de la ETFA,
quienes nos prestaron su colaboracion
para el desarrollo de este trabajo.

A mi querida Universidad y a mis
maestros por brindarme la oportunidad de
realizarme profesionalmente, no puedo
dejar de lado expresar mi agradecimiento
a la Dra. Myriam Hidalgo Directora de
tesis, asi como también a mi compariera y
amiga Katty, quienes en conjunto
lograron que este trabajo llegue a un feliz
término.

Sandra Maribel Tipan Moreion



Dedicatoria

A Dios por haberme permitido llegar hasta este
punto y haberme dado salud para lograr mis
objetivos, ademas de su infinita bondad y amor.

A mis padres mama Mina y papé Lucho, para
corresponder a su abnegacién y sacrificio en el
alcance de mi meta.

A mi amado hijo Franklin Aldahir por su vital
alegria y ser mi fuente de inspiracion para
superarme dia a dia con el propésito que la vida
nos depare un mejor futuro.

A mi esposo Franklin por su gran apoyo, esfuerzo,
sacrificio y paciencia por darme una carrera, creer
en mi capacidad y a pesar de los momentos
dificiles que hemos pasado, siempre ha estado
brinddndome incondicionalmente su carifio y
amor.

A mis hermanos Angelita, Blanquita, Mery,
Mayra, Hugo y Piedad por estar a mi lado
apoyandome y lograron que este suefio se haga
realidad.

Gracias a todos.

Katty de las Mercedes Carate Ronquillo.

Vi



Dedicatoria

A ese ser celestial y omnipotente Ilamado Dios que
en su infinito amor me dio la oportunidad de
culminar con esta etapa en mi vida profesional.

A mis padres Carlos y Blanca, que dia a dia se han
esforzado por darme lo mejor, quienes son mi
ejemplo de humildad, perseverancia, dedicacion,
pero sobre todo son el sindbnimo del amor mas puro
y sublime que existe en la tierra.

A mi hermano Alex, su esposa Carolina y mi
pequefio sobrino Milan, quienes conviven
diariamente junto a mi y son las personas que
complementan mi hogar.

Al resto de mi familia quienes me han demostrado
su carifio y preocupacion, ensefiandome que los
momentos especiales que puede un ser humano
llevar en su memoria y corazén son el de
compartir junto a ellos, los buenos y malos
momentos.

A todas aquellas personas que indirectamente me
han apoyado y se han preocupado por mi bienestar.

Dios los bendiga

Sandra Maribel Tipan Morejon

Vi



UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y HUMANISTICAS
Latacunga — Ecuador

TEMA: “AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO FINANCIERO
DE LA“ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA”, UBICADA EN LA
PROVINCIA DE COTOPAXI, CANTON LATACUNGA, PERIODO DEL 1
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014”.

Autoras:

Katty de las Mercedes Carate Ronquillo
Sandra Maribel Tipan Morejon

Directora:

Dra. MCA. Myrian del Rocio Hidalgo Achig

RESUMEN

La presente investigacion ha sido desarrollada en el Departamento Financiero de
La Escuela Técnica de la Fuerza Aérea, con el objetivo de establecer las falencias
que dificultan el desarrollo eficiente de las operaciones de esta seccidn, en vista de
que anteriormente no se han realizado Auditorias de Gestion. En este trabajo
investigativo se utilizd la investigacion descriptiva la misma que apoyada en
métodos como el deductivo, inductivo, analitico, sintético y estadistico permitieron
recolectar informacion de las areas de presupuestos, contabilidad, tesoreria y
activos fijos que en conjunto conforman la Seccién Finanzas, en donde se verific
el cumplimiento de procedimientos existentes, la evaluacién de control interno y
finalmente la aplicacion de indicadores permitiendo asi obtener un panorama real
de la gestion desempefiada. En el examen efectuado se ha detectado la existencia
de simbologia errénea en la estructura de los flujogramas que representan a los
procesos internos, ademas el gran nimero de reprogramaciones presupuestarias, la
falta de verificacion fisica de los bienes y existencias asi como también la dificultad
en el manejo del sistema SIFFAE y SBYE por parte del encargado de Activos Fijos.
Finalmente se emitieron conclusiones y recomendaciones con el objetivo de
implementar acciones correctivas a las debilidades identificadas dentro del control
interno y los procesos operativos para el surgimiento de la entidad.

Palabras Claves: Auditoria de Gestion, Eficiencia, Eficacia, Departamento
Financiero, Planificacion, Ejecucion, Comunicacion de Resultados.
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ABSTRACT

This research has been developed in the Finance Department at Technical School
of “Fuerza Aerea”, the aim has been to establish the fallacies which hinder the
efficient development of the operations in this section, since, it had not previously
conducted audits Management. This research has used descriptive research the
same has been supported by methods as deductive, inductive, analytical, synthetic
and statistical which allowed to collect information from areas of budgets,
accounting, treasury and fixed assets which together form the Finance Section,
where compliance with existing procedures was verified, the evaluation of internal
control and finally the application of indicators, It has allowed to have a real picture
of the management. In the performed examination it has detected the existence of
erroneous symbols in the structure of the flowcharts representing internal processes,
and the high number of budget rescheduling, lack of physical verification of assets
and inventories as well as the difficulty in SIFFAE Y SByE management system
by Fixed Asset manager. Finally conclusions and recommendations were issued in
order to implement corrective to the weaknesses identified in the internal control
and operational processes for the emergence of the company shares, in order to
develop the school.

Keywords: Audit Management, Efficiency, Finance Department, Planning,
Implementation, communication of results.
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INTRODUCCION

En el Ecuador, el crecimiento empresarial ha sido evidente a pesar de esto no se
puede dejar de lado los problemas que subyacen en las mismas, entre estos se
pueden mencionar los relacionados con el talento humano, el desaprovechamiento
de los recursos, la incursion en costos elevados, la falta de trabajo en equipo, la
insuficiente capacitacion de directivos y ejecutivos, la escasez de estrategias
definidas, la duplicidad de esfuerzos realizados, provocando todo esto alteraciones
en el manejo de la empresa, impidiendo tomar medidas correctivas en el caso en
que se produzcan discrepancias entre las expectativas y los resultados, tanto a nivel
general de empresa como de direccion, es por ello que en la actualidad es necesario
la aplicacién de auditorias de gestion que permitan conocer el grado de eficiencia 'y
eficacia en el logro de metas y objetivos previstos por una entidad.

La Auditoria de Gestidn constituye una herramienta de suma importancia para las
empresas tanto publicas como privadas ya que permite determinar de manera
analitica, sistematica y ordenada si las actividades, proyectos, operaciones y
objetivos desarrollados por la institucion y sus administradores, han cumplido con
las actividades inicialmente programadas 0 a su vez sugerir alternativas pertinentes

para solucionar las falencias detectadas.

La presente investigacion permitird contar con una herramienta que facilite la
evaluacion del departamento financiero de la ETFA, aportando al desarrollo
eficiente de las actividades que se desempefian dentro de esta seccion, logrando de
esta manera superar las debilidades y deficiencias encontradas en el accionar del
personal, por lo cual las postulantes han planteado el siguiente objetivo general,

Aplicar una Auditoria de Gestion al departamento financiero de la “Escuela
Técnica de la Fuerza Aérea” ubicada en la provincia de Cotopaxi, con el propdsito

de evaluar la eficiencia y eficacia de las operaciones realizadas en el periodo 2014.
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Para el desarrollo de este trabajo se aplico la investigacion descriptiva que con la
aplicacion de métodos teoricos, empiricos y estadisticos condujeron a la
investigacion de manera logica, ordenada y coherente permitiendo recolectar,
analizar, medir y evaluar los datos y las caracteristicas del manejo que se realiza en

el departamento financiero de la ETFA.

La estructura del trabajo de investigacion se divide en tres capitulos que han sido

de vital importancia para la ejecucion de la Auditoria de Gestion:

Capitulo 1, contiene los antecedentes investigativos y la fundamentacion tedrica
con sus respectivos conceptos, clasificacion e importancia, sobre la gestion
administrativa, econémica y financiera, control interno, auditoria y la auditoria de

gestion.

Capitulo 11, describe la metodologia de investigacion utilizada, las preguntas
cientificas, la operacionalizacion de las variables, el anélisis, interpretacion,
conclusiones y recomendaciones de los resultados obtenidos mediante la aplicacion

de encuestas y entrevistas dirigidas al personal de la seccion finanzas.

Capitulo 11, contiene el disefio de la propuesta, que esta integrada por tres archivos
como son: el de planificacion orientado a la planeacion del trabajo de auditoria, el
permanente detalla los antecedentes de la ETFA concerniente a normativa legal,
juridica y contable, para finalizar se realizo el archivo corriente el cual contiene los
papeles de trabajo, los cuales han permitido detectar la existencia de simbologia
errénea en la estructura de los flujogramas, el gran nimero de reprogramaciones
presupuestarias, la falta de verificacion fisica de los bienes y existencias asi como
también la dificultad en el manejo del sistema SIFFAE y sBYE por parte del
encargado de Activos Fijos, finalmente se emitieron conclusiones vy

recomendaciones que serviran de apoyo para la toma de decisiones.
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CAPITULO |

1. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1. Introduccion

En el Ecuador, el crecimiento empresarial ha sido evidente sin embargo no se puede
dejar de lado aquellos problemas que subyacen en el seno de esta, destacandose
entre los principales los de Talento Humano, el desaprovechamiento de los
recursos, la incursion en costos elevados, la falta de trabajo en equipo, la
insuficiente capacitacién de directivos y ejecutivos, la escasez de estrategias
definidas, la duplicidad de esfuerzos realizando trabajos que no tengan sentido
alguno con el enfoque de la entidad, provocando todo esto alteraciones en el
manejo de la empresa impidiendo tomar medidas correctoras en el caso en que se
produzcan discrepancias entre las expectativas y los resultados, tanto a nivel general

de empresa como de direccion.

Debido a los inconvenientes antes mencionados las entidades han procurado
implantar métodos que permitan mejorar los procesos internos de la empresa,
logrando de esta manera impedir que estos repercutan de manera negativa a los
resultados de la organizacion, es por ello que se ha tomado en cuenta a la Auditoria
de Gestién como una solucién a los problemas, ya que en la aplicacion de esta se
emplean técnicas que permiten recopilar informacion suficiente para someterla a un

analisis minucioso, permitiendo de esta manera conocer la realidad empresarial.

La Auditoria de Gestion permite conocer y revisar la veracidad de la informacion,
la eficiente utilizacion de los recursos, el logro efectivo de las metas establecidas,
el manejo adecuado de sus operaciones y una gestion de calidad departamental,
logrando de esta manera proporcionar informacion de las debilidades y por ende



incurrir en la toma de decisiones acertadas en cuanto al manejo 6ptimo de los

recursos econémicos, administrativos y financieros.

La presente investigacion pretende ser un aporte en gran medida para potenciar las
actividades de la entidad, para ello en el presente capitulo se ha desarrollado el
marco teorico que es la base fundamental para la ejecucion exitosa de una Auditoria

de Gestion.

1.2. Antecedentes investigativos

Para el desarrollo de la presente investigacion se consideré la tesis elaborada por
Verdnica Paulina Chavez Cardenas y Jéssica Patricia Pilco Amanta, alumnas de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, con el tema “Auditoria de Gestion al
Departamento de Contabilidad del Gobierno Municipal de Penipe correspondiente

al periodo Enero a Diciembre del 2010 a fin de alcanzar la Eficiencia Operativa”.

Las investigadoras sefialaron que previo al desarrollo de este trabajo el
departamento adolecia de lo siguiente: en la compra de activos fijos la
documentacién recopilada en los diferentes departamentos no era revisada y
analizada de manera correcta por parte del Alcalde antes de firmarlas, dentro de las
compras de suministros existian procesos innecesarios, en cuanto a las facturas de
servicios basicos la documentacion se quedaba en secretaria retrasando su registro,
para el ingreso de los roles de pagos poseian manuales innecesarios, ademas para
la baja de activos fijos el encargado de dicha actividad no presentaba un informe
detallado conforme a la ley, por ultimo no estaban definidas adecuadamente la
asignacion de responsabilidad, delegacion de funciones y el establecimiento de
politicas. Una vez aplicada la investigacion se pudo emitir recomendaciones que
permitieron al departamento financiero mejorar los procesos para adquirir
suministros y activos fijos, ademas se establecieron politicas para el correcto
registro de los servicios béasicos y la baja de activos, también se restablecio la
estructura organica y funcional del area ayudando a mejorar la eficiencia, eficacia

y economia, de los procesos internos.



1.3 Categorias Fundamentales.

A continuacion las investigadoras presentan las categorias fundamentales que seran
tomadas en cuenta para el desarrollo del trabajo investigativo en base al objeto de estudio

y campo de accion.

GRAFICO N°1.1 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

GESTION ADMINISTRATIVA, ECONOMICA Y
FINANCIERA

EMPRESA

CONTROL INTERNO

AUDITORIA

AUDITORIA DE
GESTION

Fuente: Las investigadoras
Elaborado por: Las investigadoras



1.4 Marco Tedrico

1.4.1 Gestion Administrativa, Econdémica y Financiera

A medida que crecen las organizaciones se ve la necesidad de implementar
herramientas que apoyen el desempefio de sus actividades, de aqui parte la
implementacion de la gestion administrativa, econdémica y financiera como una

herramienta que permita alcanzar la excelencia en las operaciones.

Segun ANZOLA, Sérvulo (2009), la Gestion administrativa consiste en “Todas las
actividades que se emprenden para coordinar el esfuerzo de un grupo, es decir la
manera en la cual se trata de alcanzar las metas u objetivos con ayuda de las
personas Y las cosas mediante el desempefio de ciertas labores esenciales como son

la planeacion, organizacion, direccion y control” (p.70)

Para GAVILA, Begofia, NEREA, Guezurzga (2009), la gestion economica-
financiera es “El conjunto de procesos coordinados e interdependientes,
encaminados a planificar, organizar, controlar y evaluar los recursos econémico-
financieros disponibles en la organizacién, garantizando de la mejor manera posible
la consecucion de unos objetivos sociales fijados previamente y coherentes con su

mision.” (p.7)

Para las investigadoras la gestion administrativa, econdmica y financiera es la
combinacidon de procesos entre si, que busca mediante estos alcanzar metas,
objetivos asi como también gestionar y administrar los recursos econémicos de la

empresa cumpliendo de esta manera con la misién y vison de la misma.

1.4.1.1 Importancia de la Gestion administrativa, econdmica y financiera

Este tipo de gestion abarca aspectos que se unen entre si para poder ser consecuentes
con la mision, vision, objetivos, metas y la captacion de recursos econémicos para
la empresa, por eso la importancia de esta recae en la aplicacion de métodos que

permita la obtencion de rentabilidad, liquidez y cuidado de los recursos.



1.4.1.2 Aspectos que integran la Gestion administrativa, econémica y financiera

Esté integrada por la:

Planificacion.- Prevé las necesidades de los tres ambitos buscando que los
recursos sean Optimos, evitando de esta manera percances que pongan en

riesgo el desempefio de la empresa.

Organizacion de la informacion.- Consiste en contar con un registro
oportuno y responsable de los diferentes documentos manejados en las
actividades diarias que se llevan a cabo en el seno de la entidad, generando
reportes oportunos de informacion asi como también dando lugar a una

mejor comunicacion.

Anélisis administrativo, econémico y financiero.- Se basa principalmente
en la intervencién de diferentes métodos de evaluacion empleados para la

deteccidn de la situacion empresarial y la toma de decisiones.

1.4.1.3 Criterios para el analisis de la gestion administrativa, econdmica,

financiera

La aplicacion de un conjunto de técnicas permite diagnosticar la situacion y

perspectivas de la empresa, conllevando a obtener un mejor panorama de las

necesidades prioritarias del negocio, para esto se debe tomar en cuenta aspectos

como la:

Sistematicidad.- Los procedimientos de evaluacion deben ejecutarse de

una forma constante.

Flexibilidad.- Es importante que la valoracion efectuada se adaptarse a los

requerimientos de la organizacion

Homogeneidad.-Los indicadores aplicados para la evaluacion deben ser

similares permitiendo una comparacion clara y precisa.



= Utilidad y oportuna.- Los resultados obtenidos deben darse a conocer en
el momento adecuado, indicando las sefiales de alerta para eliminar los

aspectos negativos.

= Simplicidad.- Los procedimientos aplicados estan dirigidos a ser concisos

y sencillos para un mejor entendimiento de los resultados.

1.4.1.4 Procesos fundamentales de la gestion administrativa, economica,
financiera

Al ser la gestién administrativa, econémica y financiera un conjunto de procesos
relacionados directamente entre si, se puede destacar los siguientes como los méas

relevantes:

a) El proceso de administracion y control interno econémico.
b) EI proceso contable.
c) El proceso de planificacion y control financiero.

d) Elanalisis, seguimiento y evaluacion, como proceso continuo.

a) El proceso de administracién y control interno econémico.

Se encuentra directamente relacionado con otros procesos de gestion que mantiene
la organizacidn con el fiscal, laboral, contable etc. Permite proteger los activos fijos,
gestionar el pago y cobro de efectivo asi como también el archivo de informacion

econdmica.

b) EIl proceso contable.

La contabilidad se ha convertido en una herramienta fundamental en la gestion
econdmica y administrativa, ya que en ella mediante un proceso sistematico se
registra los acontecimientos econémicos que atraviesa la empresa, teniendo como
base principios y normas contables que brindan informacion clara y precisa de la

realidad financiera de la organizacion.



c) El proceso de planificacion y control financiero.

Se enfoca dentro del proceso de planificacion global, tanto en la elaboracion de
estrategias financieras en la organizacion a mediano y largo plazo asi como también

en la elaboracion del presupuesto a corto plazo.

La planificacion financiera presta especial atencion al aspecto financiero, siendo el

presupuesto, la expresion cuantitativa en términos monetarios.

d) El anélisis, seguimiento y evaluacion, como proceso continuo.

Mediante los procesos de administracién, control interno, contable y presupuestario
se puede contar con datos del pasado, presente y futuro de la empresa, el analisis
de la informacion financiera es de vital importancia ya que mediante esto se puede
revisar los mecanismos de control interno, evaluar la economia, la eficiencia del
uso de los recursos y finalmente permite establecer lineas para mejorar la gestion

de esta.

1.4.2 Empresa

La insercion y desarrollo de las entidades econdmicas han permitido un
crecimiento monetario evidente en muestro medio, convirtiéndose de esta manera

en una forma de sustento para la sociedad.

GIL, Maria (2013), opina que la empresa es “Un conjunto de medios humanos y
materiales que se disponen para conseguir una finalidad segin un esquema
determinado de relaciones y dependencias entre los diferentes elementos que la

componen” (p.34)

Para MONTORO, Mari, DIAZ, Isabel, CASTRO, Martin (2014), la empresa es
“Un conjunto de elementos interrelacionados entre si y con el sistema global, que

tratan de alcanzar ciertos objetivos” (p.7)

Para las investigadoras la empresa es la unidad econémica conformada por factores

humanos, econémicos y materiales, que tienen como finalidad cumplir con los



objetivos previamente establecidos, buscando de esta manera satisfacer sus
necesidades mediante la produccion o prestacion de un servicio al pablico.

1.4.2.1 Elementos

La empresa estan generalmente compuestas por:

= Empresario.- Es aquella persona que representa legalmente a la
organizacion, se le asignan otras funciones como la de encabezar diversas

gestiones que permitan el crecimiento de la empresa.

» Factores de Produccion.- Dentro de este &mbito se encuentra el talento
humano, técnico asi como también el econdémico que en conjunto dan lugar

a la produccion de bienes o servicios.

= QOrganizacion.- Es la estructura interna funcional y departamental de la
entidad que se encarga de cumplir a cabalidad con las actividades que se
presentan, delegando funciones especificas a las &reas que en conjunto

permiten continuar con la consecucion de objetivos.

1.4.2.2 Finalidades

Emprender un negocio surge de la necesidad de conseguir réditos desde diferentes
angulos perspectivos como el econdmico, financiero, social, para ello los
empresarios se fijan objetivos como:

» El incrementar las utilidades del periodo.

= Elaboracion o produccion de bienes y servicios de calidad.

= Satisfacer a los consumidores.

= Brindar beneficios a la comunidad.

= Cumplir con todos los beneficios para sus empleados.

= Innovar, mejorar constantemente los productos que ofrece.



1.4.2.3 Fu

nciones

Las actividades a desarrollar son maltiples por lo que se designa responsabilidades

y funciones a los diferentes departamentos entre estas se encuentran:

La compra o abastecimiento.- Se encarga de adquirir los insumos
necesarios para la elaboracion de los productos.

La produccion.- Radica en la transformacion de la materia prima o de
los productos semielaborados en terminados, para posteriormente
comercializarlos.

La comercializacién o distribucién.- Se basan netamente en poner el
producto al alcance del cliente para su adquisicion.

Recursos Humanos.- Se enfoca en la administracién del todo el personal
que labora dentro de la empresa.

Funcion financiera.- Se ocupa de las gestiones emprendidas para la
obtencion de recursos monetarios.

La investigacion y desarrollo.- Indaga las necesidades del consumidor y

cambios del mercado.

1.4.2.4 Clasificacion

Las diferentes necesidades y gustos del mercado han provocado que la empresa se

extienda en gran medida, dividiéndose:

a) Por el sector econémico:

De servicios.- Brinda algun tipo de servicio en especial que requiera el cliente.

Comercial

es.- Venta de bienes de productos de naturaleza corporal

Industriales.- Transforma la materia prima en producto terminado

Mineras.-

Extraccion de recursos naturales

Financieras.- Capta los sobrantes de dinero de la poblacion para posteriormente

negociarlo.



b) Por su tamafo:

Pequefias.- Menos de 50 trabajadores
Medianas.- Constituida entre50 y 500 trabajadores

Grandes.- Poseen més de 500 trabajadores
c) Por su capital:

Publicas.- El estado es quién financia su capital. Ejemplo Corporacion Eléctrica
del Ecuador.

Privadas.- Personas particulares integran los fondos de esta empresa. Ejemplo
Movistar.

Mixtas.- Su capital estd formado por aportaciones tanto del Estado como del
privado. Ejemplo Prodecor.

d) Por el nimero de propietarios:

Unipersonales.- Existe una sola persona represéntate de las obligaciones de la
entidad.

Sociedades.- Estan conformadas por mas de dos personas se manejan bajo
jurisdicciones.

e) Por la orientacion social:

Con fines de lucro.- Orientadas a la obtencion de benéficos econdmicos.

Sin fines de lucro.- La ayuda social es lo primordial dentro de esta, dejando de lado
el aspecto econémico.

1.4.3 Control Interno

El control interno se ha constituido en una herramienta que no puede quedar de

lado en el emprendimiento y desarrollo de una empresa.

Para MUNIS, Luis (2013), el Sistema de Control Interno es “El conjunto de

procedimientos necesarios para asegurar el cumplimiento y eficacia de todas las

10



operaciones que realiza la empresa con su actividad, la validez de las normas y leyes

de la legislacion vigente” (p.72)

LARA, Isabel (2009), define el Sistema de Control Interno como “El plan
organizacional y el conjunto de métodos y procedimientos que aseguren que los
activos estan debidamente protegidos, que los registros contables son fidedignos y
que la actividad de la entidad se desarrolla eficazmente y se cumplen segin las

directrices marcadas por la Direccion” (p.54)

Para las investigadoras los Sistemas de control interno son el conjunto de
procedimientos y métodos empleados por parte de la entidad para regular, evaluar

y controlar las actividades que se desempefian en las diferentes areas de la misma.

1.4.3.1 Importancia del control interno

El riesgo de que puedan existir actos inadecuados e indebidos en el manejo de los
recursos de la empresa es una realidad latente con la que esta debe vivir dia a dia,
es aqui donde radica la importancia de implementar un sistema de control interno

eficiente que permita la direccion y control de tareas.

El control interno es un proceso ejecutado por los directivos de la empresa y el resto
del personal, ha sido creado especificamente para brindar seguridad en la
consecucion de objetivos, confiablidad de la informacién financiera asi como
también asegurar el cumplimiento de normativas internas como externas que

regulan las labores.

Para llevar a cabo un control interno en la empresa no es suficiente con poseer
manuales de politicas, reglas y normativas por el contrario las personas encargadas
de cada nivel organizacional son las responsables de ejecutar este trabajo aportando
de esta manera un alto grado de seguridad razonable a los procesos e informacién
,Sin embargo no se puede generalizar un seguridad total ya que existen ciertas
limitaciones que corresponden a las decisiones poco acertada al momento de
escoger los controles conllevando a que la efectividad de los sistemas dependen

de quienes lo ejecuten

11



1.4.3.2 Objetivos de control interno

El control interno ha sido definido como un conjunto de procesos u actividades
que se enfoca a:

= Desempefar eficiencia y eficacia dentro de los procesos y el servicio
prestado a la sociedad.

= Cuidar y mantener los bienes contra el uso inadecuado, actos irregulares
o ilegales de los mismos.

= Efectuar el cumplimiento de normativas tanto internas como
gubernamentales

= Contar con informacion financiera real, consistente, confiable de una
manera oportuna.

= Establecimiento de normas que faciliten la toma de decisiones

= Mejorar la integracion y comunicacion de las areas.

1.4.3.3 Componentes de control interno

El informe COSO dentro de la evaluacion del control interno juega un papel muy
importante ya que este es un modelo de referencia para el estudio de factores que
puedan dar indicios de actos anormales, hace méas de una década fue presentado el
COSO I dirigido a la evaluacion y fortalecimiento del control interno la entidad, a
pesar de esto en el 2004 se crea el COSO Il debido a que los escandalos de
corrupcion se presentaron de una manera mas comun provocando grandes pérdidas
econdmicas, este modelo amplia el concepto de control interno brindando una
perspectiva méas clara de la identificacion , evaluacion y gestion del riesgo razon
por la cual se ha tomado como guia principal para el desarrollo de esta

investigacion.

A nivel de organizacional el COSO Il tiene como finalidad que la alta direccion asi
como el resto de la misma entienda la importancia de contar con un sistema de
control interno, la incidencia de este sobre los resultados obtenidos en la gestion y

el papel estratégico que juega dentro de la aplicacion de una auditoria, considerando
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de esta manera al control como un proceso integrado de las operaciones, mas no

como un conjunto de procesos administrativos.

En cuanto al nivel regulatorio el informe COSO Il ha procurado contar con una
referencia conceptual comun, dando de esta manera una solucion acertada a los
problemas que se susciten a nivel de la empresa asi como también de la auditoria

sea esta interna o externa o en los entornos legislativos.

Para ello el informe COSO I ha establecido ocho componentes interrelacionados
entre si permitiendo un control interno eficaz, mismos que pueden ser aplicados en
cualquier tipo de empresa dependiendo de las caracteristicas administrativas,

operacionales y el tamafio de esta, siendo estos:

a) Ambiente de control interno

Esta relacionado con el comportamiento que mantienen los trabajadores dentro de
la organizacion pretende crear una atmosfera de trabajo que se base en el apoyo
mutuo, generando de esta manera un ambiente propicio para el personal logrando
mantener mayores niveles de produccion con calidad, ademas se busca brindar
atencion necesaria a los requerimientos de los empleados en cuanto a valores éticos
y morales, confianza, responsabilidad, politicas etc, dejando claro de esta manera
que estos son el motor primordial para mantener a flote el nombre y prestigio de la
entidad

Ademas se tiene como proposito que los empleados generen conciencia de los
riesgos que se puedan presentar inhibiendo el desempefio del trabajo optimo, el
ambiente de control interno constituye la base para la evaluacién de los demas
componentes ya que es el lugar donde se puede evidenciar claramente los sucesos

diarios.

b) Establecimiento de objetivos

Los objetivos son parte esencial de la empresa ya que en estos se plantea alcanzar

metas que permitan un mayor crecimiento a nivel organizacional y productivo,
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estos deben ser fijados en un primer dmbito a una escala estratégica para
posteriormente establecer los objetivos operativos, de informacion y de

cumplimiento llevando a cabo el cumplimiento de la mision y vison de la misma.

Las empresas estan sometidas a enfrentarse a riesgos provenientes de fuentes
internas o externas por lo que una manera de identificarlos y combatirlos es
estableciendo objetivos que se encuentren alineados con el nivel de tolerancia de
riesgo que puede asumir la entidad.

¢) ldentificacion de riesgos

Es importante identificar aquellos eventos que afecten de una manera negativa o
positiva a la empresa para de esta manera fijar medias o soluciones que puedan

prever acontecimientos que ponga en peligro a la empresa.

Los sucesos con efectos positivos constituyen oportunidades de superacién mas
aquellos que se presenta de una manera negativa son los riesgos con los que debera

lidiar la entidad por eso la importancia de identificarlos a tiempo.

d) Evaluacion del riesgo

El riesgo es la probabilidad de que un suceso pueda ocurrir 0 no, la evaluacién de
este incurre en la identificacion, analisis y manejo de los conflictos que puedan
suscitarse, permite a la organizacion identificar con mayor claridad el impacto que

estos tendran en la consecucion de los objetivos previamente establecidos

Para la evaluacion de estos riesgos se debe tener en cuenta el establecimiento de
metas, medicion del medio ambiente y riesgos tanto internos como externos,

indicadores de rendimiento obteniendo resultados de una manera mas concreta.

e) Respuestas a los riesgos

Una vez que se han evaluado los diferentes riesgos, la gerencia procede a analizar

una respuesta para confrontarlos, entre las cuales se pueden optar por:
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= Evitar.- pretende dejar totalmente de lado aquellas actividades que generen
el riesgo.

= Reducir.- diversifica o establecer operaciones que no se enfoguen en un solo
lugar, evitando de esta manera que el riesgo pueda impactar a un todo.

= Compartir.- se basa principalmente en extender, distribuir
responsabilidades o partes del negocio con otras personas 0 empresas
externas.

= Aceptar el riesgo.- en esta respuesta la organizacion asume las

consecuencias totales que se puedan presentar por el riesgo.

f) Actividades de control gerencial

Las actividades de control se basan en las politicas, reglamentos que se estipulan
para el cumplimiento de los objetivos a esto se suma que estas actividades
contribuyen a tener un control sobre los riesgos que se han detectado evitando de

esta manera danos.

Estas acciones las realiza la gerencia y los demas trabajadores en general de la
empresa, se consideran de gran relevancia ya que estas en si reflejan el proceso de

operaciones que se realizan en todos los niveles.

g) Informaciony comunicacion

La informacidn se identifica, capta y se comunica de una manera pertinente a las
personas para que estas puedan llevar a cabo su trabajo asi como también sus
responsabilidades, las fuentes de informacion pueden ser internas o externas por lo

que la comunicacion debe darse en un sentido amplio y fluido.

Existe una comunicacion eficaz, cuando la informacion se transmite desde los
niveles superiores a los niveles inferiores de una manera clara y precisa determinado
igual forma es necesario contar con métodos necesarios para transmitir informacion

desde los niveles inferiores a los superiores conllevando esto a tomar decisiones
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acertadas para mitigar riesgos, no se puede dejar de lado la comunicacién con
terceros como los clientes, proveedores, etc.

h) Monitoreo

Proceso en el cual se evalla la calidad del sistema de control interno en cuanto a la
deteccion de los niveles débiles, criticos e innecesarios que se estan aplicando y la
implementacidn de medidas correctivas ante estos eventos.

Revisa la presencia y el funcionamiento de cada componente mismo que se lleva a
cabo mediante la aplicacion de actividades de supervision continuas, evaluaciones
periddicas o la combinacion de ambas situaciones mejorando y efectuando los

cambios necesarios para contar con un sistema de control interno efectivo.

1.4.4 Auditoria

La contabilidad como un sistema de registro de las operaciones monetarias de la
empresa, debe ser evaluada posteriormente al terminar el periodo contable para
establecer el cumplimiento de normativas, asi como también para detectar

deficiencias.

Para MANCO, Juan (2014), la Auditoria es “El examen independiente de los
estados financieros o de cualquier otra informacion financiera de una entidad, tenga
o no animo de lucro y al margen de su tamafio o forma juridica, cuando tal examen

se orienta a expresar una opinion al respecto” (p.35)

DE LA PENA, Alberto (2011), opina que la Auditoria es “La revision y
verificacion de las cuentas anuales, asi como de otros estados financieros o
documentos contables, elaborados con arreglo al marco normativo de informacion
financiera que resulte de aplicacion siempre que aquella tenga por objeto la emision
de un informe sobre la fiabilidad de dichos documentos que pueda tener efectos

frente a terceros” (p.8)

Para las investigadoras la Auditoria es un examen que consiste en la inspeccion y

evaluacion de los estados financieros de la empresa o cualquier area en especial de
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esta, aplica una serie de técnicas para la recoleccion de informacion que permite

emitir una opinion razonable de la situacion empresarial.

1.4.4.1 Objetivo de la Auditoria

Proporcionar a los miembros de la empresa informacion real de la situacion que
acontece dentro de las instalaciones de esta, mediante un analisis, evaluaciones
cualitativas y cuantitativas obteniendo como resultado un informe en el que se
detallarén los aspectos deficientes y por ende permitird a los directivos tener una

vision mas amplia en el empleo de medidas correctivas.

1.4.4.2 Finalidad

= Andlisisy deteccion de la situacién de los Estados Financieros

=  Determinacion de errores

» Prevencion de errores y fraudes

= Evaluacion de Control Interno

Emision de recomendaciones para mejorar el desempefio de la entidad

1.4.4.3 Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS), son los principios
fundamentales de auditoria, en los cuales el auditor debe enmarcarse con el fin de

garantizar la calidad profesional de su trabajo.

En la siguiente tabla se presenta la clasificacion de las NAGA:
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CUADRO No 1.1 NORMAS DE AUDITORIA
GENERALMENTE ACEPTADAS

CLASIFICACION DE LAS NAGAS

Normas generales o personales.- Hacen referencia a la capacitacion |
entrenamiento que un auditor debe poseer para llevar a cabo una auditoria.

= Entrenamiento y capacidad profesional.
= |Independencia
= Cuidado o esmero profesional

Normas relativas a la ejecucion del trabajo.- Regulan la fase de ejecucion
de una auditoria, ya que es indispensable elaborar una planificacion de trabajo,
asi como también es necesario la supervision, ya que de esto dependera que
la evidencia obtenida sea suficiente y competente.

= Planeamiento y supervision
= Estudio y evaluacion del Control Interno
= Evidencia suficiente y competente

Normas relativas a la rendicion de informes.- establecen la forma en la que
debe elaborarse el informe de la auditoria, y el grado de responsabilidad que
el auditor asume al emitir su opinién profesional.

= Aplicacién de los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados. (PCGA)

= Consistencia

= Revelacion Suficiente

= Opinion del auditor

Fuente: “Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA)”, La gran enciclopedia de la economia.
Elaborado por: Las investigadoras
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1.4.4.4 Tipos de Auditoria

A continuacion se detalla la clasificacion de la auditoria.

» Auditoria Financiera
Examen exhaustivo que tiene por objeto  primordial establecer la
razonabilidad de los estados financieros de una entidad, con el fin de
determinar la situacion econdémica financiera y los resultados de sus

operaciones.

= Auditoria de Cumplimiento
Verifica que las operaciones efectuadas por una organizacién estén
reguladas por leyes, normas y procedimientos establecidos por la entidad e

instituciones gubernamentales.

= Auditoria Operativa
Se aplica a la totalidad o parte de las operaciones de una organizacion,
proyecto, programa o inversion, con el propdsito de mejorar los

procedimientos en sus operaciones.

» Auditoria Gubernamental
La auditoria gubernamental es aquella que se realiza a entidades publicas,
el ente encargado de la aplicacién de esta auditoria es la Contraloria General
del Estado, su objetivo primordial es valorar el manejo de los recursos en

base a los objetivos propuestos de la entidad.

» Auditoria Forense
Procura prevenir y estudiar hechos de corrupcion, se enfoca en la
investigacion de actos dolosos en el nivel financiero de una entidad puede

aplicada a una empresa publica, privada o mixta.



» Auditoria Interna
La auditoria interna es puesta en practica por la organizacion con el fin de
valorar su propio rendimiento, se considera como un instrumento de control
ya que pretende verificar los diferentes procesos, procedimientos Yy

sistemas de control interno.

» Auditoria Externa
La aplicacion de este examen lo realizan profesionales independientes a la
organizacion que no poseen vinculos laborales, su objetivo principal es
evaluar las operaciones economico financieras de un determinado periodo
de la entidad, con el fin de emitir una opinién profesional sobre cémo opera

el sistema, y el control interno.

1.4.5 Auditoria de Gestién

Parte importante dentro del éxito de una entidad, se debe a su planificacion,
organizacion y direccién de los procesos, conllevando esto a una valoracién

constante de su cumplimiento.

MONTESINQOS, Vicente (2009), establece que la Auditoria de Gestion es “La
aplicacion de diversos procedimientos, con el fin de evaluar la eficiencia de sus
resultados en relacién con las metas fijadas; los recursos humanos, financieros y
materiales empleados; la organizacion, utilizacion y coordinacion de dichos

recursos; los métodos y controles establecidos y su forma de operar” (p.249)

Segin AUMATELL, Cristina (2009), la Auditoria de Gestion consiste en “La
revision de operaciones de las diferentes areas o actividades funcionales con la
intencion de informar acerca de su funcionamiento y promover mediante
recomendaciones las mejoras oportunas dirigidas tanto a proteger el patrimonio

como a optimizar los recursos disponibles” (p.20)

Para las investigadoras la Auditoria de Gestion es aquel examen empleado para

determinar el grado de cumplimento de las metas, objetivos, actividades, programas
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entre otros, estableciendo de esta manera niveles de eficiencia, eficacia en cuanto a

la gestion desempefiada sobre los recursos econémicos financieros.

1.45.1 Gestion

La gestion se considera al conjunto de procesos mediante los cuales la entidad
obtiene y administra sus recursos, buscando siempre que estos vayan a la par con
los objetivos y metas planteadas, involucrando de esta manera las responsabilidades

compartidas del personal.

Ademas la gestion evaltua el cumplimiento de los planes operativos y estratégicos
planteados en pro del bienestar de la empresa asegurando con esto la subsistencia

de la misma en su desarrollo econémico.

La auditoria de gestion permite evaluar los aspectos administrativos, operativos y
gerenciales de una entidad, enfocandose a medir el grado de eficiencia, eficacia y

economia de los recursos materiales, humanos y financieros.

1.4.5.2 Alcance de la Auditoria de Gestién

La Auditoria de Gestion puede englobar toda la organizacion, secciones, areas o
departamentos, con el fin que el auditor examine sus procesos 0 grupo de

operaciones. Entre las principales areas se pueden mencionar las siguientes:

= Talento humano
=  Produccion
= Finanzas

=  Mercadeo

En la auditoria de gestion se examina detalladamente los aspectos operativos,
administrativos y financieros de la entidad, por ello en el alcance se deben

considerar los siguientes aspectos:
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= Ellogro de las metas y objetivos propuestos que desea alcanzar la empresa.

» Laorganizacion organica y funcional.

= Comprobacién del cumplimiento de normativa vigente, procesos Yy
procedimientos establecidos.

= Evaluacién de la eficiencia, eficacia y economia de los recursos
econodmicos, administrativos y financieros.

= Identificacion de procedimientos ineficaces, costosos y desperdicio de
recursos.

= Evaluacién de la confiabilidad, calidad y credibilidad de la informacién

financiera y operativa de la empresa.

1.4.5.3 Objetivos de la Auditoria de Gestion

Los objetivos de la auditoria de gestion buscan descubrir deficiencias o
irregularidades dentro de una organizacion, con la finalidad de dar posibles
soluciones y ayudar a la direccibn a mejorar los procesos econdmicos

administrativos, a continuacion se detalla los principales:

= Determinar si la entidad cuenta con la existencia de metas, objetivos y
planes reales y coherentes a la realidad de sus actividades.

= Establecer el grado en que la organizacién y sus empleados han cumplido
las funciones y atribuciones que les han sido asignadas.

= |dentificar el compromiso del personal con el cumplimiento de los objetivos
y politicas de la entidad

= Verificar el manejo Optimo y eficiente de los recursos econémicos,
administrativos y financieros.

= Comprobar la confiabilidad de la informacion y los controles con los que la

entidad opera.
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1.4.5.4 Metodologia de la Auditoria de Gestidn

La auditoria de gestion debe ser ordenada y sistematica en la elaboracion de su
trabajo, a través de la aplicacion de una metodologia adecuada, de acuerdo al area
0 entidad objeto de estudio, para ello es necesario definir los métodos y
procedimientos que permitan responder a las preguntas ¢Que, cdmo y cuando se

quiere?

JOACHIM STAHL, Gesa (2008), manifiesta que “La metodologia reflexiona sobre
los métodos y técnicas tomando en cuenta aspectos politicos, filosoficos y éticos,
refleja el concepto ideoldgico y orienta la seleccion de métodos y técnicas para

lograr los objetivos esperados” (p. 17)

BISQUERRA ALZINA, Rafael (2009), menciona que “Etimologicamente el
concepto de metodologia significa el estudio del método, la ldégica de la
investigacion, la légica de los métodos, la metodologia se refiere a la manera de
realizar la investigacion y responde a la pregunta ¢Por qué se hacen las cosas asi y
no de otra manera? Se refiere al modo de enfocar los problemas y de buscarles

respuestas”. (p. 79)

Para las investigadoras la metodologia hace referencia al conjunto de métodos y
técnicas que se aplican sistematicamente, durante un proceso de investigacion, con
el propoésito de alcanzar un resultado. En la auditoria de gestion se aplicaran
procedimientos, con el fin de obtener evidencia suficiente, competente y oportuna,
emitiendo conclusiones y recomendaciones que permitan el manejo 6ptimo de los

recursos administrativos, econdémicos y financieros de la entidad.

1.4.5.5 Técnicas de la Auditoria de Gestién

En la aplicacion de la auditoria de gestion el auditor aplicara técnicas y
procedimientos adecuados, que le permitan obtener evidencia competente,
suficiente y pertinente, que fundamenten su criterio profesional. Entre las

principales estan las siguientes:
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1.4.5.5.1 Verificacion Ocular

= Comparacion.- verificacion de similitudes o diferencias entre dos 0 mas
hechos.
= Observacion.- confirmacion visual durante el examen a los aspectos fisicos.

= Rastreo.- seguimiento y control de un hecho.
1.4.5.5.2 Verificacion Verbal

» Indagacion.- obtencion de informacion a través de didlogos y platicas.

» Entrevista.- encuentro con funcionarios y/o directivos de la entidad
mediante un cuestionario, con el fin de obtener informacion.

» Encuesta.- encuestas a empleados y personal de la entidad mediante un
cuestionario, con el fin de obtener informacion, los resultados deben ser

tabulados.
1.4.5.5.3 Verificacion Escrita

= Andlisis.- identificacién de informacion y separacion de acuerdo a su
relevancia, con el fin de establecer el cumplimiento de la normativa vigente.

= Conciliacion.- concordancia de datos relacionados.

» Confirmacién.- ratificacion escrita o verbal a agentes externos, que

comprueba la autenticidad de los registros y documentos.

1.4.5.5.4 Verificacion Documental

= Comprobacidn.- verificacion de existencias, autenticidad y legalidad de las
operaciones de la organizacion.

= Calculo.- operaciones l6gico matematicas que comprueban la exactitud en
documentos y registros.

= Revision Selectiva.- aplicacién de un muestreo a los datos.
1.45.5.5 Verificacion Fisica

» Inspeccion.- examen visual a los activos, valores, documentos y otros,

aplicada con el proposito de determinar su existencia.
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1.4.5.5.6 Otras técnicas de auditoria

=  Muestreo estadistico

= Pruebas selectivas a criterio del auditor

=  Sintomas
= Intuicion
= Sospecha

1.4.5.6 Criterios y parametros de evaluacion

Existen algunos atributos para evaluar la efectividad estos son:

= Direccion

* Relevancia

= Congruencia

* Logro de metas

= Aceptacion

» Impactos secundarios

= Costos y productividad

= Anticipacion / flexibilidad
» Resultados financieros

Ademas se puede valorar el desempefio y funcionamiento de la entidad a través de

varios indicadores de gestion que se detallan en el anexo No 1.

1.4.5.7 Fases de la Auditoria de Gestién

1.4.5.7.1 FASE |: Conocimiento Preliminar

MONTESINOS JULVE, Vicente (2009), manifiesta que “El auditor debera llegar

a un conocimiento de las operaciones de la entidad que le permita planificar y llevar

a cabo su trabajo” (p. 139)
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El conocimiento preliminar, consiste en la obtencion de conocimientos generales
de la entidad objeto de examen 'y estudio a través de la observacion, y relacion
directa con los directivos de la entidad, a traves de una evaluacion control interno,
definiendo los objetivos y estrategias de la entidad; permitiendo una adecuada

planificacion, ejecucion y consecucion de resultados de auditoria.

Actividades
En esta etapa se deben realizar algunas actividades como las que se indica;

= Conocimiento del sector en el cual opera la entidad; tipo de negocio,
productos y servicios, sucursales de la compafiia y caracteristicas
operativas de la entidad.

= Estructura de control interno;

» Revision los documentos de trabajos anteriores;

= El auditor podra examinar las escrituras constitutivas, estatutos, actos de
las asambleas de accionistas y juntas de directores, contratos vigentes
importantes, publicaciones de la industria respecto a acontecimientos
actuales de los negocios, plan estratégico de la empresa.

» Visita a las instalaciones del cliente;

= Destino de la produccion terminada o de los servicios prestados.

= Cantidad total de los trabajadores, agrupados con categorias ocupacionales

con sus respectivas calificaciones.

Productos

= Archivo permanente actualizado de los papeles de trabajo.
= Documentacién e informacion para la planificacion.

= Objetivos y estrategias generales de la auditoria.

1.4.5.7.2 FASE |I: Planificacién

Segun ORTIZ B, (2010), sefiala que en “La planificacion estudia y analiza el
funcionamiento, procesos y procedimientos de la organizacion y emplea para ello

técnicas y herramientas de auditoria” (p.75)
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El auditor en esta fase planificara las estrategias que utilizara para llevar a cabo la
auditoria, para los cuales deben establecerse los pasos a seguir en la presente y

siguientes fases asi como en las actividades a desarrollar.

La planificacion debe continuar la precision de los objetivos especificos y el alcance
del trabajo por desarrollar considerando entre otros elementos los parametros e
indicadores de gestion de la entidad; la revisién debe estar fundamentados en
programas detallados para los componentes determinados, los procedimientos de
auditoria, los responsables, y las fechas de ejecucion del examen; debe proveerse la
determinacion de recursos necesarios tanto en namero con calidad del equipo de
trabajo que sera utilizado en el desarrollo de la revision, con especial énfasis en el

presupuesto de tiempo y costos estimados .

Actividades

Elaboracion del plan de auditoria; se deben fijar las fechas en lugares donde se
realiza la autoria, objetivos y alcance de la misma, normativa de referencia y
vigente, los miembros del equipo auditor, medios y recursos necesarios para la
ejecucion, horario de la auditoria e identificacion de las personas responsables de

cada area.

Productos:

= Memorando de planificacion.

» Programas de auditoria para cada componente.

1.4.5.7.3 FASE Ill: Ejecucion

SEOANEZ CALVO, Mariano (2008), menciona que “La ejecucion es la bsqueda
y recopilacion de toda la informacion y pruebas adecuadas para que las

conclusiones reposen sobre una fase solida”. (p. 99)
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En esta fase se realiza un andlisis critico y exhaustivo a la informacion recopilada,
verificando las situaciones de la empresa en funcién de los objetivos planeados, y

comprobando la reglamentacion.

Aqui se ejecuta el trabajo de auditoria, ademas se aplica procedimientos y técnicas
de auditoria que comprenden: pruebas y avaluacion de control, identificacion de
hallazgos (condicion y criterio), de desarrollo de observaciones (incluyendo
condiciodn, criterio, causa, efecto y evaluacion de comentarios de la entidad) y
comunicacion de los resultados a los funcionarios responsables de la empresa

evaluada.

Actividades

La fase de ejecucion debera:
= Verificar toda la informacion obtenida verbalmente; y
= Elaboracion de papeles de trabajo.
= Aplicacién de pruebas de cumplimiento y sustantivas.
= Obtencion de evidencia suficiente, competente y oportuna.

= Elaboracion de hojas de hallazgos.

Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo constituyen las pruebas y procedimientos aplicados a cada
componente del examen, que sirven como sustento para la opinion profesional del
auditor, ya que a través de estos se obtienen los hallazgos, para emitir conclusiones

y recomendaciones al finalizar el examen.
Loa objetivos fundamentales de los papeles de trabajo son:

= Facilitar la preparacion del informe
= Coordinar y organizar todas las fases del trabajo.
= Proveer un registro historico permanente de la informacion examinada y los

procedimientos de auditoria aplicados.
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= Los papeles de trabajo deben ser organizados y archivados en forma
sistematizada, por lo cual existen tres tipos de archivo:

Archivo Permanente

Este archivo contiene informacion de interés o utilidad para auditorias
subsiguientes. Estd compuesto por los antecedentes de la organizacion objeto de
estudio, normativa legal, juridica y contable. Este archivo iniciara desde la fase de

planeacion cuando realizamos el conocimiento preliminar de la entidad.

Archivo de Planificacién

Contiene la planeacién del trabajo de auditoria, constardn cada componente a
evaluarse, cada uno con sus respectivos procedimientos a aplicarse, en un tiempo

establecido durante el periodo de la auditoria.

Archivo Corriente

Es el mas importante ya que este sustenta la opinion profesional del auditor, aqui
estaran todas las pruebas de cumplimiento, sustantivas y las de doble propoésito
aplicadas durante el examen, es decir toda la evidencia recopilada. Algunos papeles
de trabajo que se encuentran en este archivo son cedulas narrativas, cuestionarios

de control interno, listas de verificacion, flujo gramas y programas de auditoria.

Productos:

= Papeles de trabajo
= Hojas de Hallazgos

1.4.5.7.4 FASE IV: Comunicacion de Resultados

Es esta fase se prepara las conclusiones y recomendaciones del examen, sustentado

la opinidn del auditor en la evidencia obtenida, el contenido del informe de auditoria
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de gestion debe expresar de forma clara, concreta y sencilla los problemas, sus

causas como una herramienta de direccion.

En el informe sobre control de gestién se plasma los resultados obtenidos en cada
uno de los parametros mencionados, con el fin de entregar un dictamen de la gestion

de la administracion de un periodo determinado. El informe debera contener:

Actividades

= Redaccion del informe de auditoria
= Comunicacién de resultados a los directivos de la entidad.
= Informe de auditoria

= | ectura del informe de auditoria.

1.4.5.7.5 FASE V: Seguimiento.

En esta fase el seguimiento se enfocara en el monitoreo y verificacién sobre la
puesta en marcha de las medidas correctivas formuladas en las recomendaciones o
el plan de mejoramiento para el manejo Optimo de los recursos econémico

administrativos y financieros de la entidad.
Productos
= Documentacion que evidencia el cumplimiento de las recomendaciones y

probatoria de las acciones correctivas.

= Comunicacion de la determinacion de responsabilidades.
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CAPITULO II

2. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

2.1 Introduccién

El presente capitulo se enfocd en el nivel de cumplimiento de la eficiencia y eficacia
de los procesos y operaciones del departamento financiero de la “Escuela Técnica
de la Fuerza Aérea”, para lo cual se aplico la investigacion descriptiva, la misma
que permiti6 detectar deficiencias que afectan al desarrollo Optimo del

departamento.

Se utilizé el disefio no experimental ya que no se manipulé variable alguna,
analizando los hechos tal cual se presentaron, observando la realidad en cuanto a la

adminstracion del departamento.

La informacién de la presente investigacion se recolecté mediante la aplicaciéon de
instrumentos investigativos, como la entrevista dirigida al Director de laETFA y la
encuesta se destino a la contadora, y a los encargados de presupuestos, tesoreria y

de activos fijos quienes prestaron su predisposicion y colaboracion en su totalidad.

2.2 Metodologia utilizada

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizé la investigacion descriptiva

ya que a través de esta se recolecto, analizo, midio y evalu6 los datos
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y las caracteristicas del manejo que se realiza en el departamento financiero de la

ETFA, ademas permitié detectar sintomas, causas y efectos de la problematica.

La metodologia de la investigacion que las postulantes consideraron adecuada, es
el disefio no experimental ya que se indago tal cual ocurrian y se relacionaban los

hechos sin que las variables sufran cambio alguno.

En la presente investigacion se consider6 como poblacién a todo el personal civil y
militar que integra el departamento financiero de la Escuela Técnica de la Fuerza
Aérea.

CUADRO No 2.1

PERSONAL DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO ETFA

DESCRIPCION
(UNIDADES DE F
OBSERVACION)

Director del departamento 1
(Tesorero)

Contadora 1
Encargado de presupuestos 1
Encargado de activos fijos 1
TOTAL 4

Fuente: Proyecto de investigacion.
Elaborado por: Las investigadoras

Para el tratamiento de la investigacion se aplic6 métodos tedricos, empiricos y
estadisticos los mismos que dirigieron a la investigacion de manera ldgica,
ordenada y coherente, conllevando a la consecucion de los objetivos inicialmente

propuestos.

Los métodos tedricos ayudaron a la recopilacion de la informacion sobre el tema a

investigar fundamentando tedricamente la investigacion.

El método deductivo — inductivo ayudaron, a analizar las particularidades del objeto
de estudio para llegar a conclusiones generales o viceversa, permitiendo la

construccidn del marco teorico y la sustentacion del primer capitulo de la tesis, asi
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como también se pudo diagnosticar la situacion actual del departamento financiero
de la ETFA.

El método analitico se aplicd con el fin de analizar aquellos factores que inciden
dentro de la administracion y la aplicacion de procesos para las actividades que
desempefia el departamento financiero de la ETFA, analizando minuciosamente las

areas de tesoreria, contabilidad, presupuestos y activos fijos.

La utilizacion del método sintético ayudo a resumir la informacion obtenida de los
resultados, los mismos que fueron sometidos al analisis, reflejandose en la emision

de las conclusiones y recomendaciones de la auditoria.

En cuanto a los métodos empiricos en el proyecto de investigacion se utilizé la
observacién directa la cual contribuyd a detectar las principales deficiencias en la

administracion del departamento financiero.

La estadistica descriptiva, permitio a traves de la media aritmética obtener los datos
y representarlos mediante frecuencias, graficos, pasteles, etc. Lo cual contribuy6 a
presentar los resultados finales de esta investigacion, e interpretar los resultados

obtenidos y sacar con mayor precision conclusiones y recomendaciones respectivas.

Las técnicas de investigacion que se aplicaron fueron la entrevista y la encuesta, la
primera se aplico al Director del Departamento Financiero de la “ETFA”, con la
finalidad de obtener de manera sistematica informacion de las variables de interés y
el objeto de estudio, mientras que la encuestas se efectu6 a los encargados de las
aéreas de tesoreria, presupuestos y activos fijos con la finalidad de recopilar
informacidn en cuanto a los procesos y procedimientos que se suscitan en cada una

de estas areas.

33



2.3 Preguntas Cientificas.

Las preguntas que serviran como directrices para el desarrollo de la investigacion

son las siguientes:

= ;Cuadles son los principales fundamentos tedricos y précticos de la auditoria,

que sustentaran el trabajo de investigacion?

= ¢Qué instrumentos de investigacion permitirdn diagnosticar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del departamento financiero de la

Escuela Técnica de la Fuerza Aérea.

= . Qué propuesta estratégica permitird mejorar en nivel de cumplimiento de la

planeacion estratégica del departamento financiero de la “ESCUELA

TECNICA DE LA FUERZA AEREA?
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2.4 Operacionalizacion de las variables.

PREGUNTA DIRECTRICES
¢Qué instrumentos de investigacion
permitiran diagnosticar las
fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas del
departamento financiero de la
Escuela Técnica de la Fuerza
Aérea?

¢Qué propuesta estratégica
permitira mejorar en nivel de
cumplimiento de la planeacion
estratégica  del  departamento
financiero de la “ESCUELA
TECNICA DE LA FUERZA
AEREA?

Fuente: Proyecto de investigacion.
Elaborado por: Las investigadoras

CUADRO N° 2.2

OPERA OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

VARIABLES
INSTRUMENTOS
DE
INVESTIGACION
FODA
AUDITORIA DE
GESTION

DIMENSIONES

Factores Internos

Factores externos

Fase |: Conocimiento
preliminar

Fase II: Planificacién

Fase IlI: Ejecucion

Fase IV: Comunicacién
de resultados

Fase V: Seguimiento

-+

INDICADORES
Fortalezas
Debilidades

Oportunidades
Amenazas

Reconocimiento.

Obijetivos y tiempo
establecido de la auditoria.

Evaluacion del control
interno.

Riesgos de auditoria
Aplicacion  de  técnicas

cualitativas y cuantitativas.
Informe de hallazgos

Determinacion de
responsabilidades.

- ¥

INSTRUMENTOS

Entrevistas.
Encuestas

Observacion directa
Entrevistas
Encuestas

Programas
Cuestionarios

Papeles de trabajo

Redaccion y comunicacion de
conclusiones y
recomendaciones.

Evaluacion a los procesos y
procedimientos que realiza el
personal posterior a las
recomendaciones.
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2.5 Entrevista Dirigida al Director del Departamento Financiero de la Escuela
Técnica De La Fuerza Aérea

1. ¢Qué entiende por Gestion?

Gestion es sindnimo de administracion, en este caso la Gestion viene a ser
la administracion de los recursos publicos que el estado destinas a la Escuela
Técnica de la Fuerza Aérea.

2. ¢Eldepartamento financiero ha sido sujeto a una Auditoria de Gestion?
No se ha aplicado ninguna, hace dos afios que estoy desempefiando
funciones en este departamento y no hemos sido sujetos a ninguna auditoria
de gestion, que ayude a establecer el nivel de cumplimiento de eficiencia,

eficacia y economia de este departamento.

3. ¢Se establecen metas y objetivos al iniciar el periodo fiscal para este

departamento?

Toda la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea al iniciar cada afio se plantea

objetivos y metas por cada departamento.

4. ¢Se encuentra definida claramente la estructura orgéanica - funcional

del departamento?

Si esta plenamente definida e identificada.

5. ¢El departamento financiero cuenta con politicas y manuales de

procedimientos?

Contamos con un manual de procesos, en el cual se detallan las actividades

a desempefiar de la seccion finanzas.
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6. ¢Existe una adecuada segregacion de funciones para los empleados?

Contamos con el personal necesario, y cada uno esta asignado a desemperiar
diferentes funciones, sin embargo el personal militar no cuenta con una

adecuada capacitacion para el desempefio de sus actividades.

7. ¢Existe un adecuado control interno que optimice el manejo de las

actividades de este departamento?

Contamos con un control interno global, mas no para cada area del

departamento.

8. ¢Se cuenta con un sistema que permita que los procesos financieros

sean fluidos y controlados?

No contamos con un sistema, sin embargo se aplican los procesos a través

del manual establecido en el departamento.

9. ¢Se evalla el desempefio que realiza el personal que integra el

departamento?

El personal militar es evaluado semestralmente, mientras que el personal

civil anualmente.

10. ¢Considera necesaria la aplicacion de una Auditoria de Gestién al

departamento financiero? ¢Por qué?

Si es necesaria para establecer si la gestion y los recursos asignados a la seccion
finanzas estan siendo administrados de la mejor manera, ya que los procesos no han
sido evaluados ni valorados de una forma individual por lo tanto no se ha podido

establecer el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos propuestos.
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ANALISIS

Luego de aplicar la entrevista al Director del Departamento Financiero de la Escuela

Técnica De La Fuerza Aérea, se puede concluir que existen deficiencias que se

detallan a continuacion:

El personal militar no cuenta con la capacitacion necesaria para poder
desempefiar sus funciones, pues debido a los pases a los que se
encuentran sometidos, desconocen las actividades que deben realizar y
les cuesta trabajo familiarizarse con su trabajo y por ende desempefiarse

Optimamente.

No se lleva un adecuado control interno para las areas de contabilidad,
presupuestos, tesoreria y activos fijos, a pesar de contar con manuales,
estos funcionan de una manera general mas no evallan a cada seccion

que integran el departamento financiero.

En el departamento financiero de la ETFA, no se han analizado
resultados alcanzados por lo cual no se ha podido establecer el nivel de
cumplimiento de las metas y objetivos propuestos asi como también no
se puede decidir si los proyectos establecidos deben continuar,

modificarse o suspenderse.

Es asi que el Mayo. Roberto Morales Director del departamento financiero de la

ETFA considera que es importante aplicar una auditoria de Gestion, al

departamento, para poder medir la eficiente utilizacion de los recursos, el logro

efectivo de las metas establecidas y el manejo adecuado de sus operaciones con el

propdsito de alcanzar una gestién de calidad departamental.
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2.6 Analisis e Interpretacion de Resultados de la Encuestas dirigidas al
personal del Departamento Financiero de la Escuela Técnica de la Fuerza

Aérea
1. ¢Conoce usted cual es la estructura organica - funcional del

departamento?

Tabla N° 2.1 Estructura orgéanica - funcional del departamento

Respuesta | Tabulacién | Porcentaje
Sl 4 100%
NO 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

Gréfico No 2.1 Estructura organica - funcional del
departamento

0%

ES| mNO

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Del 100% de las personas encuestas, la totalidad manifiesta que conoce la estructura
organica — funcional que mantienen el departamento. El departamento financiero
cuenta con una estructura claramente definida tanto a nivel organizacional como
funcional, por lo cual el personal se encuentra informado, generando asi un

compromiso con sus superiores y las actividades que desempefian cada uno de ellos.
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2. ¢El departamento financiero cuenta con politicas y manuales de
procedimientos?

Tabla No 2.2 Politicas y manuales de procedimientos

Respuesta | Tabulacion | Porcentaje

Sl 4 100%
NO 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

Gréfico No 2.2 Politicas y manuales de procedimientos

0%

ESI mNO

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

De acuerdo con los resultados obtenidos el 100% de la poblacion encuestada
coincide en que el departamento cuenta con politicas y manuales de
procedimientos. La ETFA al ser una institucion publica se encuentra sometida a
controles mas rigurosos en cuanto a las actividades que realizan, por lo que se han
creado los debidos manuales y politicas acorde al funcionamiento de cada
exitosamente

departamento buscando alcanzar los objetivos previamente

establecidos.
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3. ¢Considera usted que existe una adecuada segregacion de funciones
para los empleados del departamento?

Tabla No 2.3 Segregacion de funciones en el departamento.

Respuesta | Tabulacién |Porcentaje
Sl 4 100%
NO 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

Gréfico No 2.3 Segregacion de funciones en el departamento.

0%

ES|I mNO

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

La totalidad de la poblacién encuestada, manifiesta que existe una adecuada

segregacion de funciones dentro de este departamento. El area financiera esta

integrada por las secciones de contabilidad, tesoreria, presupuestos y activos fijos,

los encardados de la misma cuentan con funciones previamente establecidas a

desempeniar, sin embargo a pesar de esto se han presentado deficiencias debido a

que existen cambios en el personal militar lo que provoca que estos no se

familiaricen con las actividades que les corresponde desarrollar.
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4. ¢Las actividades que usted desempefia en el departamento financiero
estan acorde a su perfil profesional?

Tabla No 2.4 Actividades acorde al perfil profesional

Respuesta | Tabulacion | Porcentaje
Sl 3 75%
NO 1 25%
TOTAL 4 100%

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

Gréfico No 2.4 Actividades acorde al perfil profesional

mS|I mWNO

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Del 100% de las encuestas aplicadas se determind que el 75% de la poblacion
realiza sus actividades de acuerdo a su perfil profesional, mientras que el 25%

manifiesta lo contrario.

Actualmente el departamento financiero cuenta con personal preparado para
desempefarse dentro del mismo, sin embargo la persona encargada de la seccion
de activos fijos es un aerotécnico especialista en la rama de imprenta, conociendo
escasamente el manejo de esta &rea, se encuentra en esta dependencia por la
necesidad del servicio sin tomar en cuenta el perfil profesional con el que este

cuenta.
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5. ¢Considera que existe duplicidad en las funciones del personal del
departamento?

Tabla No 2.5 Duplicidad en las funciones del personal

Respuesta | Tabulacion | Porcentaje
Sl 1 25%
NO 3 75%
TOTAL 4 100%

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

Grafico No 2.5 Duplicidad en las funciones del personal

mS| mNO

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Del total de los encuetados, el 75% considera que no existe una duplicidad en

cuanto al trabajo que desempefia, mientas que el 25% expresa que si.

En el area de activos fijos el encargado no posee un conocimiento claro en cuanto
a las actividades y el manejo del sistema que debe operar, por lo que se ha tomado
la decisién, que la contadora guie el trabajo que debe desarrollar esta persona
especialmente en el manejo del sistema, generando pérdida de tiempo e impidiendo
el desempefio 6ptimo en el trabajo de la contadora.
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6. ¢Los procedimientos contables y financieros son evaluados
frecuentemente?

Tabla No 2.6 Evaluacion de procedimientos contables y financieros.

Respuesta | Tabulacion |Porcentaje

Sl 3 75%
NO 1 25%
TOTAL 4 100%

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

Grafico No 2.6 Evaluacion de procedimientos contables y financieros

mS| mNO

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Del total de la poblaciéon encuestada el 75% manifiesta que si se evallan los

procedimientos, mientras que el 25% restante opina lo contrario.

Los procesos contables - financieros son evaluados por parte del jefe financiero
pero es importante resaltar que estos, se realizan de una manera global basada
netamente en el cumplimiento de la meta presupuestaria, mas no se ha valorado el

nivel de desempefio de cada area.
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¢ Con que frecuencia se realizan controles a los procesos realizados en el
departamento?

Tabla No 2.7 Frecuencia de controles a los procesos

Respuesta | Tabulacion | Porcentaje

Mensual 1 25%
Trimestral 0 0%
Semestral 2 50%
Anual 1 25%
TOTAL 4 100%

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

Grafico No 2.7 Frecuencia de controles a los procesos

W Semestral

W Trimestral

H Mensual

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Del 100% de la poblacion encuestada, el 50% menciona que se evalUan los procesos

de una manera semestral, el 25% manifiesta que se lo hace de una forma mensual y

finalmente el otro 25% expone que se lo realiza

anualmente. Dentro del

departamento se ejecutan los debidos controles a los procesos asi como también

se evalla semestralmente el desempefio del personal militar, ya que es una politica

y disposicion de la institucion, mientras que al personal civil es evaluado

anualmente en base a las disposiciones del Ministerio de Relaciones Laborales.
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8. ¢Como califica usted el sistema de control a los procesos vy

procedimientos contables y financieros?

Tabla No 2.8 Sistema de control a los procesos

Respuesta | Tabulacion | Porcentaje

Muy bueno 3 75%
Bueno 1 25%
Regular 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

Grafico No 2.8 Sistema de control a los procesos

0%

75%

@ Muy bueno ®Bueno M Regular

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Del 100% del personal encuestado el 75% considera que el control a los procesos

es muy bueno, mientras que el 25% manifiesta que estos son buenos.

El departamento en si no cuenta con un sistema de control, los procesos que se
Ilevan a cabo dentro del departamento financiero son evaluados en cuanto a leyes y
normativas, sin embargo a pesar de esto se han manifestado inconvenientes debido

a la falta de capacitacion y actualizaciones para el personal encargado de cada area
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9. ¢Se han analizado los resultados alcanzados del departamento en afios
anteriores?

Tabla No 2.9 Analisis a los resultados en afos anteriores

Respuesta | Tabulacion| Porcentaje
Sl 2 50%
NO 2 50%
TOTAL 4 100%

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

Gréafico No 2.9 Andlisis a los resultados en arfios anteriores

wSlI mNO

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

De las encuestas aplicadas el 50% muestra que si se han analizado los resultados de
afios anteriores, el otro 50% considera que no se ha llevado a cabo evaluacion
alguna. En cuanto al andlisis de los resultados obtenidos por el departamento, se lo
ha realizado simplemente al porcentaje del ejecucion del presupuesto asignado, mas
no al nivel de cumplimiento de metas y objetivos que se ha trazado este en el

periodo fiscal.
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10. ¢Cree usted que la aplicacion de una Auditoria de Gestion al
departamento financiero contribuiria a mejorar los procesos que este
efecttia?

Tabla No 2.10 Segregacién de funciones en el departamento.

Respuesta | Tabulacion | Porcentaje
Sl 4 100%
NO 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

Grafico No 2.3 Segregacion de funciones en el departamento.

100%
0%

SI mNO

Fuente: Departamento Financiero ETFA
Elaborado por: Las investigadoras

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

El 100% de la poblacién encuesta concuerda en que la aplicacion de una Auditoria

de Gestion contribuiria a mejorar los procesos internos.

Es importante que se lleve a cabo la ejecucion de una Auditoria de Gestion ya que
el departamento financiero no ha sido sometido a ningun tipo de evaluacion que
permita establecer el nivel de cumplimiento de metas, objetivos ni el grado de
eficiencia y eficacia del personal, mediante este examen se podra corregir las

deficiencias detectadas, mejorando asi el ambito laboral.
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2.7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

2.7.1 Conclusiones

En base a la entrevista y encuesta aplicada se ha determinado las siguientes

conclusiones:

Existen deficiencias en el desempefio de las funciones por parte del personal
militar ya que no cuenta con el perfil profesional adecuado y capacitacion,
ademas se encuentran expuestos constantemente a los pases de reparto,

dificultando el desarrollo 6ptimo de sus actividades.

Se maneja un solo control interno para el departamento financiero, sin
valorar minuciosamente cada una de las funciones que desempefian las areas
que lo integran, lo que imposibilita que se desarrollen plenamente las
actividades de contabilidad, presupuestos, tesoreria y activos fijos,

impidiendo que los procesos alcancen eficiencia y eficacia.

En el departamento financiero de la ETFA, no se han analizado los
resultados alcanzados, por lo cual no se ha podido establecer el nivel de
cumplimiento de metas y objetivos, haciéndose necesaria la aplicacion de
una Auditoria de Gestion que permita mejorar los procesos de esta seccion.

2.7.2 Recomendaciones

En base a los instrumentos de investigacion aplicados se ha determinado las

siguientes recomendaciones:

Brindar frecuentemente capacitaciones al personal civil y militar, en cuanto
a los procesos y el manejo de sistemas, con el fin de evitar la duplicidad de
funciones, mejorando asi el desarrollo de cada area que integra el

departamento financiero.
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= Establecer normas de control que permitan la valoracion especifica de las
secciones de contabilidad, presupuestos, activos fijos y tesoreria, pues
actualmente se cuenta con manuales de funciones establecidos para el

departamento financiero de forma general.

= Aplicar una Auditoria de Gestion que permita establecer el nivel de
cumplimiento de las metas, objetivos, eficiencia y eficacia de cada area que
integra el departamento financiero de la ETFA, con el fin de emitir
recomendaciones que sirvan para la toma de decisiones acertadas

alcanzando el desarrollo éptimo del departamento.
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CAPITULO III

3. DISENO DE LA PROPUESTA

TEMA:

“AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE
LA“ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA”, UBICADA EN LA
PROVINCIA DE COTOPAXI, CANTON LATACUNGA, PERIODO DEL 1
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014”.

3.1 Introduccidn

La Auditoria de Gestion se presenta como una herramienta para valorar la
utilizacién y administracion de los recursos econdmicos, financieros asi como

también el talento humano que opera en la organizacion.

La Escuela Técnica de la Fuerza Area al ser una entidad publica esta sometida a
controles constantes para evaluar las diversas actividades que se lleva a cabo.
Dentro de cada periodo fiscal se establecen objetivos, metas asi como también se
estima un presupuesto general. Debido a la materialidad del rubro que se maneja
es necesaria la aplicacion de un instrumento que permita establecer si se ha
cumplido cabalmente el desempefio del trabajo de los diferentes funcionarios. Por
lo cual se ve la necesidad de aplicar una Auditoria de Gestion al periodo
comprendido del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014, que permita determinar
el nivel de cumplimiento de las metas, objetivos, logrando de esta manera
proporcionar un informe en el cual se establezcan conclusiones y recomendaciones

siendo estas apoyo para la toma de decisiones.
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3.2 JUSTIFICACION

La presente investigacion tiene como finalidad evaluar el nivel de cumplimiento de
las metas y objetivos planteados al iniciar el periodo fiscal 2014, asi como también
el desemperio profesional del personal que integra la seccion finanzas de la ETFA,
en cuanto a la administracion, control de ingresos, inversion, y utilizacion de los

recursos econémicos, administrativos y financieros publicos.

El aporte de este trabajo radica en la aplicacion de una Auditoria de Gestién que
permita contar con una herramienta que facilite la evaluacion del departamento
financiero mediante la aplicacion de indicadores, estableciendo asi una guia que
facilite el manejo y control 6ptimo de los recursos, aportando al desarrollo eficiente
de las actividades que se desempefian dentro de esta seccion, logrando de esta
manera superar las debilidades y deficiencias encontradas, en el accionar del

personal.

Ademas la Auditoria de Gestion permitira tomar medidas correctoras en el caso de
no obtener los resultados esperados en cuanto a las metas y objetivos planteados en
el periodo fiscal, asi como también vigilara el cumplimiento de normas y politicas
de las diferentes areas comprobando el manejo adecuado de los recursos

disponibles.
Esta investigacion es importante ya que las autoridades Y el personal financiero de

la ETFA, conoceran si los recursos publicos con los que cuentan estan siendo

manejados de una manera eficiente y eficaz, ante la realidad diaria que se presenta.
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3.3 OBJETIVOS

3.3.1 Objetivo General

= Aplicar una Auditoria de Gestion al departamento financiero de la
“ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA” ubicada en la provincia
de Cotopaxi, con el proposito de evaluar la eficiencia y eficacia de las

operaciones realizadas en el periodo 2014.

3.3.2 Objetivos Especificos

= Evaluar el sistema de control interno, con el propdsito de establecer la
eficiencia y eficacia de los procesos y procedimientos que se desempefian

en la seccion finanzas.

= Aplicar técnicas e instrumentos de auditoria que permitan la obtencion de
evidencia suficiente y competente, con el fin de determinar la situacion real

del departamento financiero.

= Emitir conclusiones y recomendaciones que permitan superar las
deficiencias detectadas y a la vez apoyen al nivel de cumplimiento de la
planeacidn estratégica, con el propdésito de mejorar la eficiencia, eficacia y

economia de este departamento.
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GRAFICO NO 3.1 FASES DE LA AUDITORIA DE GESTION

FASES DE LA AUDITORIA DE
GESTION

legislacion vy normativa de la

Fase I: Conocimiento preliminar
=  Familiarizacion y revision de la
entidad.

l

control mtemao.

Fase II1: Ejecucion
Examen profundo a las areas
criticas.
Aplicacion de técnicas
cualitativas y cuantitativas.

Fase II: Planificacion
Objetivos y tiempo establecido
de la auditoria.
Evaluacion del sistema de

l

Deteccion de hallazgos

Fase V: Comunicacion de
resulta do s
= Redaccién del informe.

Fase V: Seguimiento

= Ewvalunacion a los procesos y
procedumientos  que realiza el
personal posterior a las
recomendaciones.

Fuente: Las investigadoras
Elaborado por: Las investigadoras
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3.4 Disefio de la propuesta

El desarrollo de la Auditoria de Gestion al departamento financiero de la Escuela
Técnica de la Fuerza Aérea se basara en la elaboracién de tres archivos de auditoria

los cuales se detallan a continuacion:

Archivo de planificacion contiene la planeacion del trabajo de auditoria, en este
constara el contrato de auditoria, la propuesta de servicios, las siglas y marcas de
auditoria, el personal con quienes se coordina el trabajo, visita previa, la matriz
FODA, asi como también se definiran los componentes a evaluarse, cada uno con
sus respectivos procedimientos a aplicarse, en un tiempo establecido durante el

periodo de la auditoria.

Archivo Permanente, esté abarca toda la informacion relacionada con la razén de
ser de la entidad como son sus antecedentes, vision, mision, objetivos, valores y
principios institucionales, actividades que se desarrollan en el departamento
financiero, direccion y croquis. Este iniciard desde la fase de planeacion cuando

realizamos el conocimiento preliminar de la entidad.

Archivo Corriente es el pilar fundamental para establecer posibles deficiencias en
la seccidn finanzas, dentro de este se realizara programas de trabajo y la evaluacion
general y especifica de control interno, estableciendo asi los niveles de riesgo y
confianza de la auditoria de acuerdo a cada componente, ademas se aplicara
indicadores los cuales mediran los niveles de cumplimiento de las metas y objetivos
de cada area que integran este departamento, también se desarrollara la hoja de
hallazgos de los puntos criticos y para finalizar con el trabajo de auditoria se emitira
el informe que contendra las conclusiones y recomendaciones las mismas que

serviran de base para la toma de decision.
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA
FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO DE PLANIFICACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5. ARCHIVO DE PLANIFICACION

INDICE DE PLANIFICACION

APL 1 ADMINISTRACION DE LA AUDITORIA

1.1 Contrato 4/4
1.2 Propuesta de servicios 9/9
1.3 Distribucion de trabajo 1/1
1.4 Sigla a utilizar por los integrantes del equipo 1/1
1.5 Cronograma de trabajo 1/1
1.6 Marcas de auditoria 1/1
1.7 Personal del cliente con quienes se coordina el trabajo 1/1

APL2 PLANIFICACION ESTRATEGICA

2.1 Memorando de planificacion 6/6
2.2 Visita Previa 1/1
2.3 Matriz FODA 1/1
2.4 Definicion de componentes 1/1
2.5 Materialidad de la auditoria 1/1

2.6 Evaluacion preliminar de la estructura de control interno ~ 2/2

2.7 Plan de muestreo de la auditoria 2/2
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION APL {
ARCHIVO DE PLANIFICACION C
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 1/4

1.1 Contrato De Servicios Profesionales

CONTRATO DE AUDITORIA “AUDITORIA DE GESTION EN EL
PERIODO DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014” ENTRE LA
ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA (DEPARTAMENTO
FINANCIERO). YA LA FIRMA AUDITORA K&S AUDITORES.

En la ciudad de Latacunga, Provincia de Cotopaxi a los 20 dias del mes de Enero
del afio 2016, comparecen a la celebracidn del presente contrato de prestacion de
servicios profesionales que celebran por una parte. EL DEPARTAMENTO
FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA a
quien en lo sucesivo se lo denominard "EL CONTRATANTE" representada en este
acto por el DIRECTOR, Mayo. Esp. Avc. Roberto Morales Cevallos y por la
otra K&S Auditores, representada en este acto por: Srta. Sandra Tipan, Auditor
Jefe, portadora de la C.I # 050400174-4 a quien en lo sucesivo se denominaré
"LA CONTRATADA" de conformidad con las siguientes clausulas:

PRIMERA.- OBJETO

Por virtud del presente contrato, la firma auditora se compromete a la realizacion
de los servicios concernientes en la aplicacion de una Auditoria de Gestion al
departamento financiero correspondiente al 1 de enero al 31 de diciembre del 2014

aplicando para ello, sus conocimientos, experiencia y capacidad técnica.

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 20/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO DE PLANIFICACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

SEGUNDA.- ALCANCE

APL1
C
2/4

La auditoria se efectuard con base a las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas (NAGAS), el Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General

del Estado, las Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector

publico y personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos

y reformas, con el enfoque y alcance necesario que permitan emitir conclusiones y

recomendaciones sobre la gestidn del departamento financiero.

TERCERA.- SERVICIOS LICITOS Y PERSONALES: K&S AUDITORES, se

compromete a prestar sus servicios licitos y personales, en la realizacién de la

presente Auditoria.

CUARTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

“EL CONTRATANTE” se obliga a:

a) Brindar la apertura integra y oportuna a la auditoria, debera permitir y

garantizar la efectiva realizacion de los procedimientos de auditoria

necesarios para obtener evidencia valida, suficiente y competente sobre

cada uno de los asuntos sujetos a la auditoria.

b) Obrar en forma leal y transparente con el auditor.

QUINTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATADO “EL CONTRATADO” se

obliga, a:

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAM.R

27/01/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO DE PLANIFICACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

APL1
C
3/4

a) Realizar la Auditoria de Gestidn al departamento financiero, conforme a las

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y las Normas de Control

Interno para las entidades, organismos del sector publico y personas

juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos y reformas.

b) Evaluar la Eficiencia, Eficacia y Economia del departamento financiero de

la ETFA.

c) Emitir un informe que contenga conclusiones y recomendaciones sobre la

gestion del departamento financiero a “EL CONTRATANTE”.

SEXTA.- GASTOS

Como “EL CONTRATANTE”, acepta a que “EL CONTRATADOQO?”, realice una

Auditoria de Gestion al departamento financiero, correspondiente al 1 de enero al

31 de diciembre del 2014, los gastos en que se deban incurrir para el adecuado
desarrollo de la auditoria seran cubiertos en su totalidad por “EL CONTRATADO”.

SEPTIMA.- HONORARIOS

A titulo de honorarios “EL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA
TECNICA DE LA FUERZA AEREA”, no pagara a “EL CONTRATADO” ningiin

recurso econdmico, en vista de que la aplicacion de la Auditoria de Gestién, es un

requisito para la obtencién del Titulo Profesional.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAM.R

27/01/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO DE PLANIFICACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

OCTAVA.- DURACION

APL1
C
4/4

De conformidad con el presente contrato, el “CONTRATADO” prestara sus
servicios a “EL CONTRATANTE”, desde la fecha de suscripcion de este contrato,

correspondiente al 20 de enero del 2016. El presente contrato terminara el 4 de

marzo del 2016, cuando el “CONTRATADO” emita el informe con conclusiones

y recomendaciones que sirvan como base para la toma de decisiones acertadas en

el departamento financiero,

NOVENA.- ACEPTACION

Las partes aceptan cada una de las clausulas precedentes. En constancia de lo

anterior se suscribe el presente contrato a los 20 dias del mes de enero del 2016, en

dos ejemplares del mismo tenor, y con autentificacion de las firmas respectivas.

Mayo. Esp. Avc. Roberto Morales Cevallos

DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA

TECNICA DE LA FUERZA AEREA

Srta. Sandra Tipan

REPRESENTANTE LEGAL DE K&S AUDITORES

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAM.R

27/01/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION APL1
ARCHIVO DE PLANIFICACION PS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 1/9

CARTA DE PRESENTACION
Latacunga, 20 de enero del 2016.

Sr. Mayo. Esp. Avc.
Roberto Morales Cevallos

DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA
TECNICA DE LA FUERZA AEREA

Presente.-

De nuestras consideraciones:

El departamento financiero de la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea, representada
por el Mayo. Esp. Avc. Roberto Morales Cevallos autoriza realizar la Auditoria de
Gestion al departamento financiero, en el periodo correspondiente del 01 de enero
al 31 de diciembre del 2014; a K&S Auditores conformado por las sefioritas: Katty
de las Mercedes Carate Ronquillo y Sandra Maribel Tipdn Morejon, con el fin de
realizar el trabajo investigativo previo la obtencion del Titulo de Ingenieras en
Contabilidad y Auditoria.

A continuacion ponemos a vuestra consideracion la propuesta de trabajo.

Por la atencion y trdmite que brinde a la presente, desde ya le expresamos nuestros
mas sinceros agradecimientos.

TIPAN MOREJON SANDRA CARATE RONQUILLO KATTY
AUDITOR AUDITOR

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAMR 27/01/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION APL {
ARCHIVO DE PLANIFICACION PS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 9/q

1.2 Propuesta de servicios

ANTECEDENTES

K&S Auditores esta conformada por las sefioritas: Katty de las Mercedes Carate
Ronquillo y Sandra Maribel Tipan Morejon egresadas de la Universidad Técnica
de Cotopaxi quienes van a realizar la Auditoria de Gestidn a la Escuela Técnica de
la Fuerza Aérea en el departamento financiero, PREVIO A LA Obtencion del Titulo

de Ingenieras en Contabilidad y Auditoria.

ASESORIA LEGAL

Dra. MCA. Hidalgo Achig Myrian del Rocio
SERVICIOS DE AUDITORIA

Auditoria de Gestion

NATURALEZA

K&S Auditores realizara una Auditoria de Gestidn al departamento financiero de la
Escuela Técnica de la Fuerza Aérea, de acuerdo a las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas (NAGAS) y a las Normas de Control Interno para las
entidades, organismos del sector publico y personas juridicas de derecho privado
que dispongan de recursos publicos y reformas.

ALCANCE

Evaluar los procesos y procedimientos del departamento financiero asi como
también al personal civil y militar que integra esta seccion, con el propdsito de
medir la eficacia, eficiencia y efectividad en el cumplimiento de sus metas y
objetivos en el periodo enero-diciembre 2014.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 27/01/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION APL {
ARCHIVO DE PLANIFICACION PS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 /9

OBJETIVOS

Establecer el nivel de desempefio en la utilizacion de los recursos en las
areas de tesoreria, contabilidad, presupuestos y activos fijos.

Evaluar el sistema de control interno, con el proposito de establecer la
eficiencia y eficacia de los procesos y procedimientos que se desempefian
en la seccion finanzas.

Verificar el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos con el propdsito
de mejorar la eficiencia, eficacia y economia del departamento.

ESTRATEGIAS

Visita previa

Obtencion de informacién suficiente a través de los diferentes tipos de
evidencia.
Entrevistas al personal de las areas que integran el departamento financiero.

Evaluacion del control interno

RECURSOS MATERIALES

Computadores
Flash Memory
Suministros y materiales de oficina

TALENTO HUMANO

Auditores
= Katty de las Mercedes Céarate Ronquillo

= Sandra Maribel Tipan Morejon

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 27/01/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION APL1
ARCHIVO DE PLANIFICACION PS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 4/9

CURRICULUM VITAE

1.- IDENTIFICACION

NOMBRES: Katty de las Mercedes
APELLIDOS: Carate Ronquillo
ESTADO CIVIL: Casada

FECHA DE NACIMIENTO: 23 de Septiembre 1987
CEDULA DE CIUDADANIA:  050324522-7

DIRECCION: San Felipe-Latacunga
TELEFONO: 032252803/ 0979085645
E-MAIL: katty carate@yahoo.es

2.- ESTUDIOS REALIZADOS

INSTRUCCION PRIMARIA
Escuela Fiscal “JAIME ANDRADE ”

INSTRUCCION SECUNDARIA

Institucion Titulo Especialidad
Instituto Tecnoldgico Bachiller En Ciencias De [Contabilidad
Superior “Victoria Comercio Y

Vasconez Cuvi” Administracion

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 27/01/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO DE PLANIFICACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

INSTRUCCION SUPERIOR

APL1
PS
a/l

Institucion

Especialidad

Universidad Técnica de Cotopaxi

Licenciatura En Ciencias De La Educacion

Mencién Educacion Basica

Universidad Técnica de Cotopaxi

Egresadas en Ing.

Auditoria CPA

Contabilidad y

4.- CURSOS DE CAPACITACION

CURSO

LUGAR

Experto en control
mencién en valor
aplicacion NIFF-NIA

financiero con|Corporacion EDI ABACO
razonable

Actualizaciones Tributarias

Universidad Técnica de Cotopaxi

Computacion Bésica

Fondo Ecuatoriano Popular

Relaciones Humanas

Ministerio de Relaciones Laborales

Suficiencia en inglés

Universidad Técnica de Cotopaxi

6.- EXPERIENCIA PREPROFESIONAL

Institucion

Pasteurizadora “EL RANCHITO” CIA LTDA

Cargo

Auxiliar Contable

7.- REFERENCIAS PERSONALES

MSc. Marcelo Cardenas
Arg. David Alomoto

Ing. Maria Fernanda Gomez

Telf. 0999-864-626
Telf. 0987-770-629/2810723
Telf. 0987-005-029/225506

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAM.R

27/01/2016
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 B/9

CURRICULUM VITAE

1.- IDENTIFICACION

NOMBRES: Sandra Maribel

APELLIDOS: Tipan Morejon

ESTADO CIVIL: Soltera

FECHA DE NACIMIENTO: 29 de Noviembre 1992

CEDULA DE CIUDADANIA:  050400174-4

DIRECCION: Barrio La Calera, Parroquia Eloy Alfaro
TELEFONO: 2270251/ 0995910455

E-MAIL: sandra.tipAn21@hotmail.com

2.- ESTUDIOS REALIZADOS

INSTRUCCION PRIMARIA
Escuela Fiscal “ANA PAEZ”

INSTRUCCION SECUNDARIA

Institucion Titulo Especialidad
Instituto Tecnoldgico Bachiller En Ciencias De |Contabilidad
Superior “Victoria Comercio Y

\Vasconez Cuvi” Administracion

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 27/01/2016
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INSTRUCCION SUPERIOR

Institucion

Especialidad

Universidad Técnica de Cotopaxi

Egresadas en Ing. Contabilidad y

Auditoria CPA

4.- CURSOS DE CAPACITACION

CURSO

LUGAR

Experto en control
mencién en valor
aplicacion NIFF-NIA

financiero con|Corporacion EDI ABACO
razonable

Actualizaciones Tributarias

Universidad Técnica de Cotopaxi

Tributacion Bésica

Centro de Capacitacion FUNDEL

Legislacion laboral

Centro de Capacitacion FUNDEL

Atencion al cliente

Centro de Capacitacion FUNDEL

6.- EXPERIENCIA PREPROFESIONAL

Institucion
Centro de Capacitacion FUNDEL

Cargo
Auxiliar Contable

/.- REFERENCIAS PERSONALES

Tlga. Johana Guanoluisa
Ing. Liliana Guanoluisa
Ing. Jimena Albana

Telf.0983853843
Telf.0995110702
Telf.0995719957

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAM.R 27/01/2016
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IDENTIFICACION DE LA FIRMA AUDITORA

NOMBRE O RAZON SOCIAL: K&S AUDITORES

RUC : 0504001744001

CIUDAD : Latacunga

FECHA DE CONSTITUCION: 22 de abril del 2015.

DIRECCION :  San Felipe pasaje Eloy Sanchez Cafas
TELEFONO ;032252803

CORREO ELECTRONICO : k&sauditores@hotmail.com

REPRESENTANTE LEGAL :  Sandra Maribel Tipan Morejon

SANDRA MARIBEL TIPAN MOREJON
REPRESENTANTE LEGAL
C1 050400174-4

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 27/01/2016
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CARTA DE CONFLICTO DE INTERES

APL1
PS
9/4

Latacunga, 20 de enero del 2016.

Sr. Mayor Esp. Avc.

Roberto Morales Cevallos

DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA

TECNICA DE LA FUERZA AEREA

Presente.-

De mi consideracion:

El motivo de la presente es para darle a conocer

que dentro del

“DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA
FUERZA AEREA” al cual usted dirige, no existe ningn pariente o allegado a la

firma K&S AUDITORES, por lo tanto se manifiesta que el desempefio serad

efectuado en forma independiente lo cual llevara a que los resultados emitidos al

final del trabajo tendran informacién concreta de la situacion actual del

departamento financiero

Atentamente

SANDRA MARIBEL TIPAN MOREJON

REPRESENTANTE LEGAL DE K&S AUDITORES

C1 050400174-4

ELABORADO POR:

K&S AUDITORES

FECHA:
20/01/2016

REVISADO POR:
HAM.R

FECHA:
27/01/2016
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1.3 Carta de distribucién del trabajo

Sr. Mayor Esp. Avc.

Roberto Morales Cevallos

APL1
DT
i/

Latacunga, 20 de enero del 2015.

DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA

TECNICA DE LA FUERZA AEREA

Presente.-

Por medio de la presente la firma auditora K&S Auditores, da a conocer la

distribucion de trabajo en la Auditoria de Gestion que se desarrollara en el

departamento financiero, correspondiente al 1 de enero al 31 de diciembre del 2014.

No ACTIVIDAD RESPONSABLES
1 Conocimiento preliminar Srta. Sandra Tipan
Sra. Katty Cérate
2 Planeacion del trabajo Srta. Sandra Tipan
Sra. Katty Cérate
3 Ejecucién del trabajo Srta. Sandra Tipan
Sra. Katty Carate
3 Elaboracion del informe Srta. Sandra Tipan
Sra. Katty Carate

SANDRA MARIBEL TIPAN MOREJON

REPRESENTANTE LEGAL DE K&S AUDITORES

C1 050400174-4

K&S AUDITORES

ELABORADO POR:

FECHA:
20/01/2016

REVISADO POR:
HAM.R

FECHA:
27/01/2016
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1.4 Siglas a utilizar por los integrantes del equipo

APL1
SGL
i/

Durante el desarrollo de la Auditoria se utilizara las siguientes siglas del equipo de

trabajo:

SIGLAS NOMBRE CARGO
H.AM.R  |Dra. MCA. Hidalgo Achig Myrian del Rocio  |Supervisora
T.M.S.M  [Tipan Morején Sandra Maribel Auditor jefe
C.R.K.M |Carate Ronquillo Katty de las Mercedes Auditor

Este equipo de trabajo serd de vital importancia para que la aplicacion de la
Auditoria de Gestion sea eficiente y permita detectar posibles deficiencias en el
departamento financiero.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAM.R

27/01/2016
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1.5 Cronograma de actividades

APL1
CA
i/

GESTION 2014

AUDITORIA DEDesde: 1 de Enero delHasta: 31 de Diciembre del 2014

ATHIADES mm
L A v o[l [s e x]v oJu]y[s L [x vTo w8 L w v o[u)
* VISITA PRELININAR AL DEPARTAMENTO FINANCERODELA FTRA" @ |
! RECOPLACIONDELANFCRACION -
b PLANFICACON L—
£ ERCUCIONDEL TRABAIO —
* FLABORACIONDE PAPELES DE TRABAI0 —_—
b (OMUNCACONDE RESULTADOS —
" REDACCIONDEL INFORME -
' FRESENTACION DEL NFORAE, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ==
K&SAUDITORES  poioL/2016
HAMR o priotzots
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1.6 Marcas de auditoria
MARCAS DESCRIPCION
APL Archivo de Planificacion
AP Archivo Permanente
PPE Papel Proporcionado por la Empresa
C.l. Control Interno
PCI Puntos de Control Interno
N Valor tomado de
A No aceptable
1l Analizado
v Verificado por el auditor
II Calculado
+ Diferencia
* Operacién efectuada por el auditor
/ Inconsistencia
X Aplica
Y Sumatoria verificada
K&S AUDITORES.  [p0ioL/201s
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

27/01/2016

74




DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO DE PLANIFICACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

1.7 Personal con quienes debemos coordinar el trabajo

APL1
PCOT
i/

NOMBRE

CARGO

MAYO. Roberto Morales

Director de departamento financiero de la ETFA

SNPR. Piedad Cérate

Contadora

CBOS. José Naranjo

Encargado de Presupuestos

CPTN. Roberto Morales

Encargado de Tesoreria

SGOS. Ruben Iguasnia

Encargado de Activos Fijos

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 20/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

27/01/2016
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2.1 Memorandum de planificacion

Empresa Auditada: Escuela Técnica de la Fuerza Area

APL 2
MP
I/B

Naturaleza del trabajo: Auditoria de Gestion al departamento financiero de la

ETFA.

Periodo: Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre Del 2014

Preparado por: Céarate Ronquillo Katty de las Mercedes
Tipan Morejon Sandra Maribel

Revisado por: Dra. MCA. Hidalgo Achig Myrian del Roci6

ANTECEDENTES

La Escuela Técnica de Fuerza Area viene cumpliendo con la noble tarea de formar

profesionales aerotécnicos, dentro de esta institucion se manejan recursos publicos

para cubrir las necesidades que emanan el personal civil y militar por lo que se ha

considerado la oportunidad de llevar a cabo la aplicacién de una Auditoria de

Gestion al departamento Financiero, evaluando la eficiencia y eficacia de el mismo.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 28/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

04/02/2016
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DESCRIPCION DE LA ENTIDAD Y SU MARCO LEGAL

Vista la necesidad de contar con una Escuela de Formacion de Aerotécnicos, en
forma independiente, con su estructura organizacional y Juridica, se plantea el
restablecimiento de la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea (ETFA) el 5 de julio del
2005, a fin de optimizar el proceso educativo de formacion del personal de la
Institucion, entregando aerotécnicos iddneos, con una especialidad de la Fuerza
Aérea, un nivel de competencias con conocimientos, habilidades y destrezas
requeridas en el grado de Cabo segundo y un nivel de pericia Tres, listos para

integrarse en las areas productivas de la Institucion.

La Escuela Técnica de la Fuerza Aérea (ETFA), es una Institucién de Formacién
Militar del pais, que viene cumpliendo con la noble tarea de formar al personal de
Aerotécnicos en las diferentes especialidades de aviacion que requiere la Fuerza
Aérea, formando generaciones protagonistas del desarrollo militar aéreo,

econdmico, social y cultural del pais.
REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

Emitir un informe de auditoria que contenga conclusiones y recomendaciones que

sirvan de base en la toma de decisiones acertadas para la institucion.
PUNTOS DE INTERES PARA EL EXAMEN ESPECIAL
Los puntos de interés para el examen especial son:

= Evaluacién de las metas y objetivos del departamento financiero.

= Evaluacién del control interno.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 28/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAMR 02/01/2016
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FECHAS DE INTERVENCION

= Inicio del trabajo de campo 01-02-2016
= Finalizacion del trabajo de campo 23-02-2016
= Emision del borrador del informe 25-02-2016
= Presentacion del informe final de auditoria 03-03-2016

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

= Supervisora HAMR Dra. MCA. Hidalgo Achig Myrian del Rocio.
= Auditora CRKM Cérate Ronquillo Katty de las Mercedes.
= Auditora TMSM Tipan Morejon Sandra Maribel.

DIAS PRESUPUESTADOS

Los dias que se han establecido para la aplicacién de esta auditoria son 32 dias

laborables.
= Archivo de Planificacion 20-01-2016
= Archivo Permanente 28-01-2016
= Archivo Corriente 08-02-2016

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 28/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAMR 02/02/2016
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ENFOQUE DE LA AUDITORIA

APL 2
MP
4/B

La presente Auditoria de Gestion esta enfocada a determinar el nivel de

cumplimiento de las metas y objetivos planteados por el departamento financiero

asi como también la eficiencia y eficacia de los procesos que se manejan dentro de

este.

OBJETIVOS:

Objetivo General

= Aplicar una Auditoria de Gestion al departamento financiero de la
“ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA” ubicada en la provincia

de Cotopaxi, con el proposito de evaluar la eficiencia y eficacia de las

operaciones realizadas en el periodo 2014.

Objetivos Especificos

»= Evaluar el sistema de control interno, con el propoésito de establecer la

eficiencia y eficacia de los procesos y procedimientos que se desempefian

en la seccion finanzas.

= Emitir un informe del examen aplicado que contenga conclusiones y

recomendaciones que permitan superar las deficiencias que inhiban el

desarrollo 6ptimo del departamento.

HAMR

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 28/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

02/02/2016
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= Proponer

estrategias de gestion al departamento financiero de la

“ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA”, a través de técnicas y

procedimientos de auditoria que apoyen al nivel de cumplimiento de la

planeacion estratégica, con el proposito de mejorar la eficiencia, eficacia 'y

economia de este departamento.

ALCANCE

Esta Auditoria de Gestidn se llevara a cabo en el Departamento Financiero de la

ETFA, misma que esta orientada a conocer la forma de como se administran los

diferentes recursos con los que cuenta.

INDICADORES DE GESTION

La evaluacion de la eficacia y eficiencia del objeto de estudio, se basara

principalmente en la aplicacion de indicadores de gestion que se detallan a

continuacion:

INDICADORES DE GESTION

Mision Personal que conocen
Total de personal

Vision Personal que conocen
Total de personal

Objetivos Objetivos alcanzados

Objetivos definidos

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 28/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAMR 02/02/2016
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APL 2
MP
B/

Manuales

N° de manuales

Areas del departamento

Organigrama Estructural

N° de personal efectivo

Total del personal requerido

Responsabilidad

Trabajadores responsables

Total de trabajadores

Puntualidad Trabajadores puntuales
Total de trabajadores
INDICADORES DE EFICACIA
Eficacia Metas Alcanzadas

Metas Programadas

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

Capacitacion

Personal Capacitado

Cursos de Capacitaciéon

Manejo del estrés y conflictos

N° de conflictos

Areas del departamento

Liderazgo

N° de personas que acepta el liderazgo

Total del personal

Nivel de preparacion

N° de profesionales

Total de personal

Representacion nivel directivo

N° de personas que ocupan cargo directivo

Total de personal

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 28/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

02/02/2016
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2.2 Visita previa

Nombre de la empresa
Direccion
Teléfono

Fecha de creacién

Director

Informacion General

: Escuela Técnica de la Fuerza Area

: Calle Javier Espinoza S/N y Av. Amazonas

: 032256-660

: 05 de julio del 2015

Estructura Organizacional

APL 2
VP
i/

Teniente Coronel EMT. Avc. Victor H Nieto B

Jefe de la seccion de finanzas ~ Mayo. Esp. Avc. Roberto Morales

Contadora

SNPR. Piedad Cérate

Encargado de Presupuestos CBOS. José Naranjo

Encargado de Tesoreria

CPTN. Roberto Morales

Encargado de Activos Fijos SGOS. Ruben Iguasnia

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 28/01/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

02/02/2016
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2.3 Matriz FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Imagen institucional prominente.
Modelo de gestion regulada por el
Estado.

Estructura organizacional definida.
Existe un manual de funciones.
Infraestructura fisica adecuada.

Evaluaciones al personal.

Compras Publicas a través de su
portal.

Manejo del sistema ESIGEF.
Asignacion de presupuestos para

sus gestiones por parte del Estado.

DEBILIDADES

AMENAZAS

El personal no cuenta con un
adecuado perfil profesional.

Falta de capacitacion al personal.
Cambios en los responsables de las
areas que integran el departamento.
Duplicidad de funciones.

La intuicidn se encuentra ubicada
en una zona de riesgo.

Desarrollo de nuevos instrumentos
de evaluacion por parte érgano
responsable.

Cambios cientificos y
tecnoldgicos.

Pérdida de valores institucionales.

Inestabilidad econdmica.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 28/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAMR 02/02/2016
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2.4 Definicién de componentes

La Auditoria de Gestion se basara en la evaluacion de cuatro componentes

principales como lo son el &rea de contabilidad, presupuestos, tesoreria y activos

fijos que son los elementos que integran la seccion finanzas e la ETFA.

Componentes

Definicion

Contabilidad

Area en la cual se elaboran los diferentes asientos contables,
se emiten comprobantes de retencion, se cumple con la
normativa tributaria y demas reglamentos de d&rganos

superiores, proporcionando informacion contable oportuna.

Presupuestos

Dentro de esta seccion se desarrollan registros de las
proformas presupuestarias, modificaciones, programaciones,
reprogramaciones de los presupuestos asignados etc,

permitiendo emitir informes de la ejecucidn presupuestaria.

Tesoreria

Realiza y verifica los pagos que se realizan, efectia un
control riguroso de los saldos pendientes, dando lugar a un

informe de las obligaciones y pagos.

Activos Fijos

Se receptan los activos que adquiere la institucion
asignandoles una identificacion y codigo, la legalizacion de
estos se encuentra bajo la responsabilidad de esa seccion asi|
como también se debe cruzar informacion pertinente con el
area de contabilidad para un adecuado control de estos

activos.

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 28/01/2016

REVISADO POR: FECHA:

HAM.R 02/02/2016
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2.5 Materialidad de la Auditoria

Parametros para el establecimiento de materialidad en base a los estados
financieros.

TIPO DE EMPRESA MAGNITUD BASE TRAMO
El mas representativo de:
Total de ingresos ordinarios 0,5%-3%
Entidades sin fines lucrativos  [Total de gastos 0,5%-3%
Total activos 0,5%-3%
Patrimonio neto 2%-5%

Fuente: Guia de actuacion sobre importancia relativa o materialidad
Elaborado por: Instituto de censores jurados de cuentas de Espafia

La Escuela Técnica de la Fuerza Aérea es una entidad que pertenece al sector
publico, por lo cual estableceremos la materialidad de la auditoria de gestion en
base al presupuesto total asignado, tomando en cuenta que la existencia y desarrollo
esta institucion depende de la ejecucion presupuestaria.

Estimacion de la materialidad preliminar
Presupuesto asignado $884.137,10

Base porcentual 2 %

Materialidad = $884.137,10 x 2%= 17.682,74 11

Como se puede observar la materialidad de la auditoria asciende a un valor de
$17.682,74 sobre entendiéndose que esta cantidad puede afectar al usuario de los
estados financieros en la toma de decisiones.

MARCAS

= Valor tomado de la Ejecucién de Gastos 2014
IT =Calculado

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 28/01/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 02/02/2016
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2.6 EVALUACION PRELIMINAR DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

APL 2
CCI
1/4

OBSERVACIONES

NG PREGUNTAS RESPUESTAS CALIFICACION
Sl NO N/A | POND | PUNT
1 ¢La direccién del departamento muestra interés por la X 10 9
integridad y valores éticos del personal?
2 | ¢Existe un codigo de ética aprobado por el departamento? X 10 9 ?? cuenta con .?I qulgo de
ética de la funcion publica.
¢Se ha comunicado de una manera eficaz el compromiso del
3 |departamento hacia la integridad y el comportamiento ético X 10 9
de toda la institucion?
4 ¢Se conocen hechos de abuso de autoridad por parte de la X 10 10 No se ha presentado actos de
direccion que afecte la dignidad de los empleados? abuso de autoridad.
5 ¢Cuenta el departamento con un organigrama estructural y X 10 9
funcional?

HAM.R

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 03/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

05/02/2016
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N© PREGUNTAS RESPUESTAS CALIFICACION OBSERVACIONES
SI NO N/A | POND | PUNT
¢Existe actualmente dentro del departamento financiero un
6 . : X 10 8
plan estratégico y manual de funciones?
En base al presupuesto
7 | ¢Se plantean metas y objetivos al iniciar el periodo fiscal? X 10 8 aprobado por el Ministerio de
Economia y Finanzas.
¢Las estrategias para el cumplimento de metas y objetivos
8 |han sido elaboradas considerando el marco normativo X 10 8
vigente?
9 ¢El departamento desarrolla una administracion estratégica X 10 8
para el cumplimiento de su misién y visién?
10 ¢Se han elaborado programas operativos sobre la base de los X 10 8 Se realiza una programacion
objetivos del departamento? mensual.
Existe una evaluacién de
11 ¢Se realizan un seguimiento de las estrategias como X 10 5 manera general, pero no se ha
herramientas para evaluar la gestién de la seccion finanzas? dado seguimiento a los
resultados obtenidos.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 03/05/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAM.R 03/05/2016

87




DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION

APL 2
ARCHIVO CORRIENTE CLl
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 4/k
3 OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS RESPUESTAS CALIFICACION
SI NO N/A | POND | PUNT

i - . - No se han planteado indicadores
12 cE_)(lts_ten ?mdlcadores que midan el cumplimiento de los X 10 1 que permitan evaluar los

ODJEtIVOs: objetivos departamentales.

, . ., X Las evaluaciones se realizan de
13 éI:;)esﬁ]e eg(l)? departamento un sistema de evaluacion de 10 8 manera global, més no a cada

peno: area.

¢Existe coordinacion y comunicacion entre las cuatro areas X
14 : . . 10 9

que integran el departamento financiero?

X Sin embargo es necesario que se

. . . . den constantemente por las

15 | ¢Se capacita al personal con respecto al trabajo que realizan? 10 9 actualizaciones y reformas que
se presenten en el afio fiscal.

16 |¢La informacion financiera es presentada oportunamente? X 10 9
17 ¢La informacion financiera contribuye a una acertada toma de X 10 9

decisiones?

TOTAL > 170 136

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 03/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR 05/02/2016




COMENTARIO

DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

SIMBOLOGIA
CP= Calificacion Ponderada
CT= Calificacién Total
PT= Ponderacion Total
CT x 100
- PT
_ 136 x 100 — 80%
170
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO

APL 2
CCI
L/4

Después de haber realizado la evaluacion preliminar de control interno se puede determinar que el nivel de confianza es ALTO, mientras
que el riesgo de auditoria es BAJO, a pesar del resultado positivo obtenido cabe recalcar que no existe un seguimiento a las estrategias como
herramientas para evaluar la gestion de la seccion y en especial no se han estipulado indicadores que midan el cumplimiento de metas y
objetivos , es por ello que en la presente auditoria se aplicaran pruebas de cumplimiento para corroborar la gestion que desempefian sus

colaboradores.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 03/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAM.R
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION APL 2
ARCHIVO DE PLANIFICACION PM
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 /2

2.7 Plan de muestreo de Auditoria

La firma auditora ha decidido trabajar con el conjunto de proceso que el
departamento financiero realiza para el cumplimiento de sus funciones, paraello se
ha procedido al calculo de la muestra, la misma que permitird alcanzar los objetivos
de la auditoria.

B NxZ*xpxq
T dix(N-1)+ Z2xpxq

n

n= Tamafio de la muestra.
N= Poblacion.
Z= Nivel de confianza
p= Probabilidad de éxito, o proporcién esperada.
g= Probabilidad de fracaso.
d?= Precision (Error maximo admisible en términos de proporcion).
DATOS PARA LA INVESTIGACION:
n=¢
N= 858 procesos.

Z=1.962 (ya que la seguridad es del 95%)

p=0.05
q=0.95 ELABORADO POR: _ [FECHA:
K&S AUDITORES  [03/02/2016
d*=3 REVISADO POR: FECHA:
H.AM.R 03/05/2016

90




DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO DE PLANIFICACION

APL 2
PM
2/2

FORMULA:

n

B NxZ*xpxq
Cd’x(N-1)+ Z%xpxq

n

858 x(1.96)2x 0,05 x 0,95

0,03%2x (858 — 1) + (1.96)2x 0,05 x 0,95

_ 156.56
0,77 + 0,1824

n

15656
"=09524

n = 164 Procesos

K&S AUDITORES

ELABORADO POR:

FECHA:
03/02/2016

REVISADO POR:
HAM.R

FECHA:
05/02/2016
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1.1 Resefia Histdrica De La Escuela Técnica De La Fuerza Aérea

El 04 de junio de 1954, la Fuerza Aérea Ecuatoriana crea la “ESCUELA DE
ESPECIALIDADES DEL ESTADO MAYOR?”, consciente de que la actividad
Aerondutica demanda de capacitacion especializada, en lo que se refiere al
mantenimiento de las aeronaves y sus componentes, pues un mal funcionamiento o

un error humano, tiene consecuencias fatales.

En el afio de 1976, las instalaciones de esta Escuela se trasladan hasta la ciudad de
Latacunga, y luego de haber graduado a 21 promociones de Aerotécnicos, cambia
su denominacion por el de “ESCUELA TECNICA AERONAUTICA”, nombre
con el que permanece hasta el afio de 1990, fecha en la que pasa a denominarse
“ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA” (ETFA.).

El 08 de Noviembre de 1999, mediante acuerdo No. 3237 del Ministerio de
Educacion Publica, Cultura y Deportes, la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea
(ETFA) se transforma en Instituto Tecnologico Superior Aeronautico (ITSA),
constituyéndose de esta manera en un centro académico de Educacion Superior de
Derecho Privado, con personeria juridica propia y capacidad de autogestion
administrativa y financiera para el cumplimiento de su tarea, como parte integral

del Consejo Nacional de Educacién Superior, CONESUP.
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Vista la necesidad de contar con una Escuela de Formacion de Aerotécnicos, en

forma independiente, con su estructura organizacional y Juridica, se plantea el

restablecimiento de la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea (ETFA) el 5 de julio del

2005, a fin de optimizar el proceso educativo de formacion del personal de la

Institucion, entregando aerotécnicos iddneos, con una especialidad de la Fuerza

Aérea, un nivel de competencias con conocimientos, habilidades y destrezas

requeridas en el grado de Cabo segundo y un nivel de pericia Tres, listos para

integrarse en las areas productivas de la Institucion.
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1.2 Marco Filosofico Institucional

La Fuerza Aérea sin lugar a duda, es una institucién profundamente comprometida
a defender la soberania e integridad nacional, por ser la heroica defensora de los
cielos de la Patria y ser uno de los puntales fundamentales en el desarrollo nacional,
apoyando a los sectores mas desprotegidos en las diversas latitudes de nuestra
geografia; salvaguardando el recurso humano y material e integrando los esfuerzos

de prevencidn en el campo de seguridad aérea y terrestre.

La Escuela Técnica de la Fuerza Aérea (ETFA), es una Institucién de Formacién
Militar del pais, que viene cumpliendo con la noble tarea de formar al personal de
Aerotécnicos en las diferentes especialidades de aviacion que requiere la Fuerza
Aérea, formando generaciones protagonistas del desarrollo militar aéreo,

econdmico, social y cultural del pais.

El nuevo paradigma de la educacion militar de la ETFA, es mejorar la formacion
militar técnico profesional del Aerotécnico de la Fuerza Aérea, que permita formar
Militares de excelencia, comprometidos con su pueblo uniendo con sus alas a los
lugares mas recénditos del pais, con programas de salud, educacion y seguridad,;
éticos, humanistas y capaces de dar soluciones eficientes a los problemas que
demanda la sociedad actual, para alcanzar el desarrollo nacional.

La ETFA, forma y prepara a sus futuros Aerotécnicos, de acuerdo con los
requerimientos de una sociedad fundamentada en los principios universales de

libertad, justicia e igualdad, considerandolo en permanente cambio.
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1.3 Mision

“Formar Aerotécnicos, competentes e investigativos, apoyados en los ejes de

cultura militar, ciencia militar, cultura fisica, cultura humanistica, ciencia y

tecnologia; a fin de satisfacer los requerimientos institucionales”.

1.4 Vision

Ser una Fuerza Aérea disuasiva respetada y aceptada por la sociedad pionera en el

desarrollo aeroespacial nacional.

1.5 Objetivos

= Alcanzar y mantener el alistamiento operativo, para enfrentar con éxito las

amenazas.

= Disponer de un recurso humano con excelente desempefio profesional; y

comprometido con la institucion.

= Disponer de una organizacién operativa y administrativa segura, eficiente y

eficaz que permita cumplir la mision

= Impulsar la conciencia aeronautica en la sociedad como elemento

fundamental del desarrollo aeroespacial y defensa nacional.

= Desarrollar la capacidad cientifica y tecnoldgica en el campo aeroespacial,

para disminuir la dependencia tecnoldgica.

= Alcanzar y optimizar los recursos econémicos para el cumplimiento de la

mision.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 08/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

11/02/2016

96




DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO PERMANENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

1.6 Valores y Principios

AP |
VYP
1/2

La Escuela Técnica de la Fuerza Aérea forma a los Aspirantes a Aerotécnicos bajo

un régimen permanente de valores y principios, pone especial énfasis en el

desarrollo y fortalecimiento de cualidades y atributos afectivos, que harén del

Aerotécnico una persona de honor, excelente profesional y un ciudadano ejemplar.

Los valores y principios que se encuentran inmersos en los elementos formativos

del futuro Aerotécnico de la Fuerza Aérea y que orientan las actividades del proceso

educativo de la Escuela, se manejan acorde a la realidad de la institucion como ejes

transversales que son impartidos en todo el proceso de formacion y que son:

VALORES PRINCIPIOS
e Honor Calidad y confiabilidad
e Valor Eficiencia y eficacia
¢ Integridad Simplicidad y descentralizacion en |a
e Lealtad administracion
e Disciplina Mejoramiento continuo
e Servicio Compromiso con la institucion
e Abnegacion

HAMR
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El proceso de Ensefianza Aprendizaje en la ETFA, desarrolla las competencias de
los alumnos, otorgando una formacién integral, orientada a desarrollar en el
Aspirante sus capacidades de liderazgo y toma de decisiones a su nivel; ademas,
cultiva los habitos de estudio e investigacion, interiorizando en el Alumno la mistica
y el profesionalismo militar, con la concepcion de aprender trabajando y trabajar

aprendiendo.

El docente/instructor es un profesional conocedor critico del curriculo, del entorno
natural y cultural de la comunidad y la filosofia institucional, para desempefarse
responsable y creativamente, integrando a su trabajo diario una permanente
investigacion — accion, aceptando que el saber es cambiante y dinamico, lo que
exige su constante actualizacion en los campos cientifico, tecnoldgico y
humanistico de la educacion, buscando en todo momento la excelencia y el
perfeccionamiento constante, motivado por el ejemplo, la investigacion y la

practica permanente de los valores militares
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1.7 Direccién

La Escuela Técnica de la Fuerza Aérea "ETFA", se encuentra ubicada en la
provincia de Cotopaxi, ciudad de Latacunga, calle Javier Espinosa S/N, interseccion

de la Avenida Amazonas, frente al Aeropuerto Internacional Cotopaxi.
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1.8 Lista del personal del departamento financiero de la ETFA
Director Teniente Coronel EMT. Avc. Victor H Nieto B
Jefe de la seccién de finanzas CPTN. Roberto Morales
Contadora Lic. MCA. Piedad Carate
Encargado de Presupuestos CBOS. José Naranjo
Encargado de Tesoreria CPTN. Roberto Morales
Encargado de Activos Fijos SGOS. Rubén Iguasnia
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1.9 Actividades Que Desarrolla Cada Area

TESORERIA

Objetivos:

Recaudar los valores obtenidos a través de cajas recaudadoras, en efectivo,
cheque certificado o cheque cruzado a nombre de la entidad, mismos que
serén revisados, depositados en forma completa e intacta y registrados en
las cuentas rotativas de ingresos autorizadas, durante el curso del dia de
recaudacion o maximo el dia habil siguiente; dando cumplimiento a la
Norma de Control Interno No. 403-01 “Determinacion y recaudacion de los
ingresos”

Cancelar las obligaciones contraidas por la ETFA, por la contratacion de
bienes y servicios previo la revision de toda la documentacion justificativa,
que determinan un compromiso presupuestario 'y documentos
comprobatorios, que demuestran la entrega de obras, bienes o servicios
contratados; dando cumplimiento a la Norma de Control Interno No. 403-
08 “Control previo al pago®, 403-09 “Pagos a beneficiarios” y 403-10
“Cumplimiento de Obligaciones”

Controlar y proteger las garantias entregadas en los contratos de:
adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de
servicios; dando cumplimiento a la Norma de Control Interno No. 403-12
“Control y custodia de garantias”
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ACTIVIDADES TAREAS
Jefatura 1. Asesorar y colaborar con la Direccion a fin

de cumplir con la misién de la Escuela.

Verificar el cumplimiento del PAPP.

3. Ser responsable del manejo de fondos con el
Sr. Director.

4. Informar al Sr. Director los saldos ejecutados
y presupuestados de acuerdo al e-SIGEF y
SIFAE.

5. Controlar que todos los recursos financieros
sean administrados seguin normas de control.

6. Realizar constataciones fisicas de bienes y
existencias.

7. Cumplir  con funciones adicionales
asignadas por el Sr. Director.

N

Tesoreria 1. Desarrollar las actividades y registros del

sistema de Tesoreria, informando sobre los

ingresos y egresos.

Informes control y custodia de garantias.

3. Verificar que los pagos estén con toda lal
documentacion de sustento.

4. Autorizar el pago de los CURS Devengados
mediante el sistema e-SIGEF por medio del
biométrico.

5. Crear y deshabilitar cuentas de beneficiarios
en el e-SIGEF.

6. Realizar los registros de pagos en el sistema
SIFAE.

N
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PRESUPUESTO

Objetivos:
= Ingresar los valores presupuestados en el PAPP, en las diferentes
partidas con la finalidad que los usuarios puedan utilizar los recursos
asignados para los diferentes proyectos de la ETFFA.

= Reformar los valores asignados a las partidas dentro de un mismo
programa o diferentes con la finalidad de utilizar los recursos
sobrantes de una partida para ser utilizados en otra que requiera
mayor disponibilidad.

= Realizar la programacion cuatrimestral de los valores asignados a
las diferentes partidas del PAPP, con la finalidad que los usuarios
puedan cumplir con los diferentes proyectos.

= Reprogramar los valores que se encuentran asignados en las partidas
dentro del cuatrimestre con la finalidad que sean utilizados antes de
la fecha que estaban previsto hacerlo.

= Elaborar la certificacidn presupuestaria de los procesos de compra o
pre contractuales con la finalidad de continuar con el tramite.

= Elaborar el CUR de compromiso de los procesos de compra o pre
contractuales con la finalidad de comprometer los valores para el
posterior devengo y pago.

ACTIVIDADES TAREAS
Ingreso Proforma 1. Ingresar Sistema ESIGEF las partidas Y|
Presupuestaria Anual presupuesto de la ETFA.
Conciliacién de 1. Equipar los sistemas ESIGEF-SIFAE en
presupuesto el inicio del afio.

2. Registrar los compromisos sistema|
SIFAE y conciliar cuatrimestralmente
los saldos con el encargado de
Desarrollo de la Gestion.
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Certificacion de fondos

Elaborar la certificacion de fondos de las
cuentas para los tramites de pago.

Reprogramacion

!\.). e o o o

Compromiso 1. Elaborar el CUR de gasto verificando que
los documentos de respaldos estén
completos y firmados, de acuerdo a cada
proceso y Check List.

Reformas y| 1. Elaborar las reformas y verificar las

cuentas en las que hay que realizar las
reformas antes del 21 de cada mes.

memo

realizar la reforma

solicitar

aprobar

imprimir el CUR

Realizar la Reprogramacion cuatrimestral
de acuerdo a las necesidades de las
Secciones de la ETFA.

ACTIVOS FIJOS

Objetivos:

bienes de control interno, ¢

Identificar y codificar adecuadamente los bienes de larga duracion y

ue permita salvaguardar adecuadamente

los recursos de la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea.

Realizar un control de los bienes que ingresan fisicamente a través

de la Seccion Logistica o Bodega de la ETFA, antes de ser utilizados
0 ubicados en la dependencia que lo solicita, lo cual ayudara a

mantener un control eficien

te de los bienes adquiridos.

Verificar e ingresar al sistema de Activos Fijos de la Fuerza Aérea,

todas las caracteristicas, destino y ubicacion de los bienes de control

interno y de larga duracion.
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ACTIVIDADES

TAREAS

Ingreso de Bienes

. Verificar la factura de compra

si son bienes inventariables o
suministros.

Identificar y codificar los
Activos.

Ingresar al sistema de
Inventarios SIFFAE.

Realizar y legalizar las actas
de Entrega-Recepcion de los
custodios.

Constataciones fisicas

. Constatacion fisica de

. Conciliar los saldos vy

Inventarios por lo menos una
vez al afo.

Realizar informe de
novedades encontradas en la
constatacion fisica.

Informes y reportes de las
novedades de Activos para la
baja.

registros contables con
Contabilidad

AP |
AD
a/8

HAMR

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 02/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

11/02/2016

105




DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION AP 1
ARCHIVO PERMANENTE AD
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 B/8

CONTABILIDAD

Conciliar las cuentas contables que maneja la ETFA; inventarios,
existencias y tributarias con la finalidad que los reportes fisicos emitidos por
los responsables proporcione razonabilidad con la informacion registrada en
el Sistema.

Realizar los ajustes y asientos contables necesarios para el cierre fiscal de
acuerdo a las directrices emitidas por el Ministerio de Finanzas, Normas de
Control Interno y demés Normativa Contable vigente; asi como para el
asiento de apertura del ejercicio fiscal; permitiendo la produccién de
informacion financiera actualizada y confiable.

Revisar que toda la documentacion de soporte de los procesos de compra,
pre contractuales y contractuales estén debidamente firmados y legalizados
por los encargados de las diferentes secciones o departamentos; dando
cumplimiento a la Norma de Control Interno No. 402-03 “Control previo al
devengado®.

Registrar y pagar las obligaciones con el SRI cumpliendo con los plazos
establecidos de acuerdo a la Normativa vigente, asegurando la oportunidad
y confiablidad de la informacién.

Registrar las operaciones contables en el momento en que ocurren; a fin de
que la informacién continte siendo relevante y util para la Entidad;
asegurando la oportunidad y confiablidad de la informacion.
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ACTIVIDADES

TAREAS

Devengar Pagos

Recibir de presupuesto el comprobante
de CUR de compromiso con todos los
documentos legalizados.

Ingresar al sistema ESIGEF (modulo de
Ejecucion de gastos).

Verificar documentos de respaldo para
gjecutar pago de viaticos, gastos,
contratos de obra, adquisicién de bienes|
y servicios.

Realizar el devengado ejecutando todo
el procedimiento emitido por el sistema
ESIGEF referente a deducciones,
retenciones de IVA y Fuente si el caso
lo amerita.

Imprimir el comprobante Unico de
registro que emite el sistema y anexar la
documentacion para la firma |
aprobacién de pago por parte de
Tesoreria.

Tributacion

B

Verificar que todas las facturas por
concepto de adquisiciones cumplan
con todos los requisitos sefialados por
el S.R.I

Una vez ejecutado el devengado
respectivo emitir el correspondiente
comprobante de retencion para cada
uno de los proveedores.
Declaraciones mensuales de IVA'y
Fuente.

Anexos transaccionales mensuales.
Anexo de relacion de dependencia
anual.
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ACTIVIDADES TAREAS
Apertura y Cierre Contablel 1. Recibir saldos de suministros (Utiles
Anual de Oficina, Aseo, Combustibles,

Vestuario, etc.) y realizar los
respectivos ajustes.

2. Conciliar saldos contables referentes a
Activos Fijos.

3. Realizar ajustes contables dispuestos
por el Ministerio de Finanzas.

Fondo Rotativo 1. Creacion del Fondo Global anual para
que sea aprobado por la Subsecretaria
de la Nacion del Ministerio de
Finanzas.

2. Rendicion de Fondos justificando los
gastos que se han realizado.

3. Elaboracion del cheque comprobante y

retenciones de acuerdo a los gastos

efectuados.

Conciliaciones bancarias mensuales.

Liquidacion del Fondo anual.

o oA

1.10 Metas

= Ejecutar el 100% del presupuesto asignado, de acuerdo a la

planificacién previa que se ha establecido para los gastos.

1.11 Entidades reguladoras

» Ministerio de Finanzas.

= SENPLADES (Secretaria Nacional De Planificacion Y
Desarrollo.)

» SENRES (Secretaria Nacional Técnica De Desarrollo De Recursos
Humanos y Remuneraciones Del Sector Publico.
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1.12 Horario de Trabajo

El personal del Departamento Financiero tiene estipulado un horario de trabajo el
cual consiste de ocho horas diarias, en donde el personal civil registra su entrada y
salida mediante el reloj biométrico, mientras que el control para el personal militar
se lo lleva en base al parte de la formacion militar, en la mafiana, al medio dia y al

final de su jornada.

| FUERZA AEREA i
ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

CERTIFICADO

El suscrito, Mayor Esp. Avc. Roberto Morales C., Jefe del Departamento de Finanzas de
la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea, a peticion de las interesadas Srta. Sandra Tipan
y Sra. Katty Carate:

CERTIFICA:

Secciéon Finanzas laboré bajo mi mando, en horario de lunes a viernes ocho
durante el afio 2014, el personal que a continuacion se detalla:

Que en la
horas diarias,

Sgop. lguasnia Aucancela Rubén, Cl. 0602151482 | Encargado del control Activos Fijos
José Naranjo Arce, CI. 0923389084, Encargado de Presupuesto
Sra. Piedad Carate R. Cl. 0501602312 ,Contadora

Las interesadas podran utilizar el presente como documento de respaldo para la
elaboracion de la Tesis de Auditoria de Gestion.

Latacunga, 23 de febrero de 2016

Roberts Morales ©
Mayo. Esp. Avcs!
JEFE DPTO. FlN_/\NClERO

Copia: Archive

F. Santamaria

Calle: Javier Espinosa entre Av. Amazonas y Av. Velasco Ibarra
Teléfono 032807806
Latacunga Ecuador
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1.13 Capacitaciones

Las capacitaciones que recibe el personal del departamento son dirigidas por parte

del Comando de Educacion y Doctrina de la Fuerza Aérea (COE) y la Contraloria
General del Estado.

DE ANNR 52

FUERZA AEREA ECUATORIANA
DIRECCION DE FINANZAS

MENSAJE MILITAR

Namero \EAE-EC-3-2014- 25 /345 R-MsM-O
Focha: 25 Wi 200

Prioridad: U

Destinatario: EF-2-E, EN-2-E-b, ECO-E-b, EMI-E-b, EFA-E-b, EV-1-5, EFM-1-5,
EJ-A-3-b, EJ-C-2b, EJ-D-2a, EXK-1-5, EXC-1-5, EL.

BT. LUEGO COORDINACIONES REALIZADAS EN CAPACITACION AGA DEL
16 AL 18 PRESENTE MES. SOBRE APLICACION USO DEL SISTEMA e-ByE,
PONGO CONOCIMIENTO SE PROCEDIO A REMITIR DIFERENTES CORREOS
ELECTRONICOS, LA BASE L EGAL PERFTINENTE. BT.

wilson Aguirre F
% TCrm. ESp- Ave
; i JEFE OPTO C()NT/\I&IUI)/\U
Murwu“ Villapran, 4 raiilo
Coronel CSM, Ave. )
DIRECTOR DE FINANZAS DE FUERZA AEREA

N
WAF/MNC/V de la Torre

B I
o

S0 (2 -
e |2 | H
<= 2 O :

= 4 =
Eé) = 3 £

= =3 gl=s
g\‘g_ s ‘é‘ g %g g
= S|=iB | g 2| g 5 2
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Acusar Recibo
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SECRETARIA
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FUERZA AEREA
DIRECCION DE FINANZAS
MENSAJE MILITAR

DE AN NR 16
NUMERO: FA-EC-5-271130-R-JUN-2014-0 Prioridad: U
LUGAR: QUITO, 27-JUN-2014

DESTINATARIO:EJ-C, ECO, EN-2, EJ-A, EFA, EX, EX-K, EX-C, EF, EFM, EV

u0

I C.C :SECCION FINANZAS Y ABASTECIMIENTOS
BT. FIN CUMPLIR CAPACITACION DISPUESTA MINISTERIO DE FINANZAS
REFERENTE SISTEMA DE BIENES Y EXISTENCIAS e-SByE,
SOLICITO/AGRADECERE DISPONER CONTADOR Y BODEGUERO REPARTO SU
MANDO, ASISTAN FORMA OBLIGATORIA AL AGA PORTANDO COMPUTADOR
LAPTOP, EN LAS FECHAS SENALADAS A CONTINUACION: BT

REPARTOS DIRECCION AULA I CIUDAD FECHA

ALA DE COMBATE NO. 31
ALA DE COMBATE NO.22
ALA DE TRANSPORTE NO.11

BASE AEREA COTOPAXI . — 1 ACADEMIA DE GUERRA
ALA DE COMBATE NO.23 AEREA 2,3,4JULI0

; = = AV. LA PRENSA Y
 COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA__ | CARLOS QUINTO (ES | LABORATORIO [  quiTo gi‘zg’A
ACADEMIA DE GUERRA AEREA BASE AEREA MARISCAL 1

SEUEL; SUCRE) 1ee

ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
COMANDO DE OPFRACIONES AEREAS Y

DEFENSA
ESCUELA DE INFANTERIA AEREA EIA
ESCUELA SUPERIOR MILITAR DE AVIACION

ESMA

Merwin Villagran Marcillo
Coronel CSM. Avc. ) 1
DIRECTOR DE FINANZAS DE LA FUERZA AEREA
Dec. W g

" &k

Uso exclusivo Centro Mensajes 5 4y ¥ UM et
G. Fecha-Hora- G-Fecha-Hora Recep Firma: Comunicante responsable’
Recep/Transm. Centro Mensaje

@ BETFS
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i

i ] A-EX-A3-0516156-R-JUI
LUGAR s QUITO D.M., 05 DE JUNIO DE 201
DESTINATARIO E LES, EL) E EE-G, E A\ f
Lol
URSO uf L it |
. e =
| co !
| TE 01
|
..... y
RhiL MT J < 5 3
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR 4 1 >
s 177 s
Por: CRNL. EMC AVC. ALFONS EVA S SALAZAR, COMANDANTE, Acc m,,-nfu;l? (,’Lw* &
£ )
L9 T

K&S AUDITORES

ELABORADO POR:

FECHA:
08/02/2016

REVISADO POR:
HAMR

FECHA:
11/02/2016

112




FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO PERMANENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA
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il

FUERZA AEREA

COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA
SH-03 MENSAJE MILITAR

NUMERO : FA-EX-A3-140910-R-NOV-014-O PRIORIDAD: N

LUGAR : QUITO D.M,, 14 DE NOVIEMBRE DE ZOTEA//"

DESTINATARIO : EF, EJ, EA-A, EL, EC, EZ, EX-H, EX-C,"EN-2, EMI|, ECO, EFA, EV, EH-J, EH-Q, EX-K, EJ-3-
1-DA, HE-1, UEFAE Nro. 1, EJ-C, EFM, EJ-A, EX-6-3

cC : SECCIONES EDUCACION Y PERSONAL

BT. FIN EJECUTAR PLAN CAPACITACION COED 2014, SOLICITO DIGNE/AGRADECERE, REMITIR ESTE COMANDO
HASTA 19-NOV-2014, NOMINA PERSONAL MILITAR Y SERVIDORES PUBLICOS REPARTO BAJO MANDO,
PARTICIPARAN CURSOS DETALLO CONTINUACION, QUIENES DEBERAN PRESENTARSE LUGAR, FECHA Y HORA
INDICADA: a

CURSOS | REPARTOS | CUPOS LUGAR _ DIRIGIDO FECHA
EXCEL AVANZADO | COAD 02 AGAUIO | PERSONAL  LABORAN AEREA | 24-NOV AL 04-DIC-2014
PRESUPUESTARIO | COED o7 FINANCIERA Y DESARROLLO DE | DE 0800h A 1400h

DIGLOG 02 LA GESTION
DDI 02
CID-FAE 02
DIR-FINANZ. 01
DIRSICOM 01
EPAE 01
ETFA 01/
ALA Nro. 11 01
ALA Nro. 21 01
ALA Nro. 22 01
ALA Nro. 23 01
ESMA 01
COS-1 01
COS-2 01
AGA 01
MNTTO. D.A. 01
HE-1 01
UEFAE Nro. 1 01
GESTION POR COAD 02 AGAUIO | JEFES  Y/O  SUPERVISORES | 24-NOV AL 04-DIC-2014
PROCESOS COED 05 ENCARGADOS DE EJECUCION | DE 0800h A 1400h
DDI 02 PRESUPUESTARIA Y
DIGLOG 02 PLANIFICACION,
BALAG 01 LEVANTAMIENTO Y MEJORA DE
ALA Nro. 11 o1 LOS PROCESOS
ALA Nro. 21 01
ALA Nro. 22 01
ALA Nro. 23 o1
ESMA o1
EIA 01
COS -1 02
COS-2 02
AGA 02
HE-1 o1
CID-FAE o1
ETFA/ ot ~
EPAE o1
BACO o1
MNTTO. D.A. o1

ASIMISMO, UNIFORME UTILIZARSE PERSONAL MILITAR AZUL COSTA CON CHOMPA Y SERVIDORES PUBLICOS
TERNO AZUL BT:

NELSON GOMEZ QUIROZ SINCA U,
CORONEL CSM. AVG. R

& %',
2

CESAR RAMOS PAZMINO 19 ‘
BRIGADIER GENERAL <l 5 y
COMANDANTE DEL COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA 4 / Y
WWIR. Wila anh o

G. Fecha-Hora- G. Fecha-Hora-Recep. Firma : Comunicante
Recen/Transm. Centro Mensaie Responsable .
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1.14 Nivel de preparacion del personal

May. Esp. Avc. Roberto Morales — Jefe de la seccion Finanzas (Encargado de

tesoreria)

Informacion Personal

Nombres Completos: MORALES CEVALLOS ROBERTO FRANCISCO
Hamers de ldentifi n:

ni : 1710021088 i
Nacio d:  EGUADOR

e MASCULING

TITULO S DE CUARTO NIVEL

Titule Institucién de Educacién Superior Tipe Reconoc de Por Nimere de Reg Fecha de Reg o
DIPLGMA SUPERIOR EN UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR Nacienal 103105611611 2005.10-28
AUDITORIA DE GESTION DE LoJA

DE LA CALIDAD

AUDITORIA UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR Macional
DE LoJA

TITULO S DE TERCER NIVEL

Titulo Institucién de Educacién Superior Tipo Reconoci do Por Mamero de

a Fecha de Reql o

INGENIERG FINANGIERG UNIVERSIDAD TECHOLOGICA Nacienal

1032-03-440534 2003.00-10
EQUINOCCIAL

zme,

SNPR. Piedad Cérate — Contadora

Informacién Personal

:  CARATE RONQUILLO MARINA PIEDAD
: 0501602312

:  ECUADOR

: FEMENING

TITULOS DE CUARTO NIVEL

Titulo Institucién de Educacién Superior Tipo Reconocido Por Namero de Registro Fecha de Registro Observacion
MAGISTER EN UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Nacional 1020-12-740826
CONTABILIDAD ¥

AUDITORIA

2012-01-06

TITULO'S DE TERCER NIVEL

Titulo Institucién de Educacién Superior Tipo Reconocido Por Namero de Registro Fecha de Registro Observacion
GONTADOR PUBLICO UNIVERSIDAD TEGHICA DE BABAHOYO | Nacional 1013-06-675717 2006-04-07
AUDITOR

e
F 2
m%aﬂ\alﬁvﬂa
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CBOS. José Naranjo — Encargado de presupuestos

CONSULTA DE TiTULOS DE BACHILLERES '6‘

La A wief Sl 1k e e il eolnlos geis esls
C wain ol ats 0% & la presenks

= an @ LT Aot pls srae Rawia ol
3

ConeuSe pre " NS gie ienEifeasitn Agpeiimry
w
Bl cla e bifsrmoide, no vilide, Feavos digiter neesema e
L e bre ded I miitucsin Faciha L
e T et [ ] Tt 1 = aminte1 L
] OIED 0 T HA A RS IO LD D CORMERC D A OERMAT A T01- L]
ARCE U AT ADMIFISTRAC (DM 8122
ARCEELA T
A1 TASMLAELL
2 092TTT 1E0E HARLAPICH LA DOLORDEA CHEMIC A5 TP CERLAT T A 0T B2
AR CE LI
FAFTERA
FE AR
3 aBIYIEL0EL HIAFLAPE T EECUELL DE conTLDOn I A D To0I- 18aT
ARCE JOSE BOUC AT BAC HILLER COMERC WD ¥ *F-28
B kAl [ESEr AP i VR e

FRANEASS DEF
CHEEL L AR

Sgos. Ruben Iguasnia - Encargado de Activos Fijos

Informacion Personal

Nombres Completos:  IGUASMIA AUCANCELA RUBEN JAVIER
Nimero de Identificacién: 0802151482
Nacionalidad: ECUADOR
Género:  MASCULING

TITULOS DE NIVEL TECNICO O TECNOLOGICO SUPERIOR

Titulo Institucion de Educacion Superior Tipo Reconocido Por Nimero de Registro Fecha de Registro Observacion
TECHOLOGO EN DISERO INSTITUTO TECHOLOGICD SUPERIOR Nacional 2262-07-83738 2007-07-17
GRAFICO VICTORIA VASCONEZ CUWVI

- .?’
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1.15 Normativa que regula la ETFA

La Escuela Técnica de la Fuerza Aérea pertenece a sector publico, por lo cual se

encuentra regularizada por las siguientes normas Yy politicas que demanda:

» El Ministerio de Finanzas

= La contraloria General del Estado

= El Servicio de Rentas Internas

= El Servicio Nacional de Contratacion Publica

= Las Normativas internas y politicas del mando institucional FAE

1.16 Recursos Tecnologicos utilizados

El departamento financiero de la ETFA, utiliza los siguientes medios de

comunicacion:

Internos:
= La comunicacion directa entre el personal y los diferentes usuarios

del departamento.

Externos:
=  Teléfono
= Internet

= Fax (No se utiliza)
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1.17 Proveedores

PROVEEDORES PRINCIPALES

No

EMPRESA

CORPORACION NACIONAL DE
TELECOMUNICACIONES

GAD MUNICIPAL LATACUNGA

EDITORIAL LA GACETAS.A

AMAQUIM CIA. LTDA.

TALENT MANAGEMENT C.A TAMACA

o o B~ O wWDN

REPRESMUNDIAL REPRESENTACIONES

COGECOM S.A

ECUAEMPQUES S.A

CLEAN SERVICES

10

TECNICOPIA

11

FERROTOOLS CIA. LTDA.

12

CODYXOPAPER

13

ELECTRO ECUATORIANA

14

DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL

15

CUERPO DE BOMBEROS LATACUNGA

K&S AUDITORES
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

2.1 Ejecucién Presupuestaria

Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aareaada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) i
Expresado en Délares

Unidad Ejecutora = 2008

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO PERMANENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

MINISTERIO DE FINANZAS

- Item -

DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

AP 2
EP
174

PAGINA 1
FECHA

HORA B 1
REPORTE :

2

20/01/2016
o.53
R00804768.rdic

EJERCICIO: 2,014 - /& <
DESCRIPCION bo oo ADO MONTO Do e, SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
530101 Agua Potable 16.500.00 -7.726.77 ©.00 8.773.23 0.00 0.00 ©.00 100.00
530104 Energia Eloctrica 22,608.00 -22.608.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530105 Telecomunicaciones 19.600.00 6.a87.26 26.087.26 0.00 26,087.26 0.00 o.05 0.00 100.00
530201 Transporto de Porsonal 11.500.00 -11.500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ©.00 0.00
s30203 Almacenamionte Embalaje Envase y Recarga de 1.000.00 524.00 476.00 0.00 a76.00 ©.00 0.00 0.00 100.00
Exi ros
530204 Edicion Impres| i 16.860.00 856332 8.206.68 0.00 8.296.68 o.00 0.00 0.00 100.00
merip: = F Trad Em
a Fotografia Stizac
Filmacion o Imagenes Satelitales
530208 Eventos Publicos y Oficiales 13.900.00 s115.84 0.00 22,015.84 22.015.84 22.015.84 0.00 0.00 0.00 100.00
530209 Servicio de Aseo Vestiments do Trabajo ©.100.00 -18.500.80 6.00 599.20 599.20 ©.00 0.00 0.00 100.00
Fumigacion Desinfeceion y Limpioza de las
Instalaciones dol Sector Public:
Publicidad y Propaganda on Medios de 3,000.00 399.99 3.300.09 o.00 3,299.90 929.99 0.00 0.00 0.00 100.00
Comunicacion Masiva
Publicidad y Propaganda Usande Otros Madios 6.000.00 -6.000.00 0.00 0.00 0.00 ©.00 0.00 ©.00 0.00 ©.00 0.00
Servicios Medicos Hospitalarios y 2.000.00 284.69 1.715.31 0.00 171831 1.715.31 1.715.31 0.00 0.00 0.00 100.00
Complomentarios
530303 Viaticos y Subsistencias en o Interior 89.000.00 -11.380.62 77.619.38 1.010.50 76.608.88 76.608 .88 76.608.88 0.00 1.010.50 0.00 98.70
530402 Edificios Locales Residoncias y Cableado 150.000.00 -55,995.02 94,004 .98 ©.00 94.004.98 94,004 .98 94.004.98 0.00 0.00 0.00 100.00
e % oy
reparaciones)
itiari v 28,200.00 2.376.42 20.575.42 0.00 30.878.42 20.575.42 30.575.42 0.00 0.00 0.00 100.00
reparacionos)
Maquinarias y Equipos (instalacion mantanimionto 14.300.00 20,152 .95 24,452.95 0.00 Ba.452 . 34,452.95 34,452.05 0.00 0.00 ©0.00 100.00
¥ reparacionas)
530405 Vehiculos (instatacion mantanimiento y 8,240.00 4.940.06 2.299.94 0.00 a.299.94 3.299.94 0.00 0.00 0.00 100.00
roparaciones)
s30a18 Gastos en Mantenimiento de Areas Verdos y 11.380.00 33.455.17 44.835.17 0.00 aa.8385 42,021.17 ©.00 2.814.00 0.00 o3.72
Arreglo de Vias Internas
530419 S v Roparacion de Bionos ©.00 2.975.00 2.975.00 0.00 2.975.00 879.38 2.879.38 0.00 9s.62 0.00 26.79
Doportivos
s230505 Vehiculos (arrendamientos) 0.00 6.800.00 6.800.00 0.00 6,800.00 6.800.00 6.800.00 ©.00 0.00 ©.00 100.00
530601 = < ° 4.000.00 -4.000.00 0.00 0.00 0.00 o.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ©.00
Espocializada
530603 Servicio de Capacitacion 149.400.00 -23.649.90 125.750.10 0.00 125.750.10 125,699.96 ©.00 50.14 0.00 929.96
530605 ESTUDIO ¥ DISENO DE PROYECTOS ©.00 ©.00 0.00 0.00 ©.00 ©.00 ©.00 0.00 0.00 o.00
530704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos v 8.400.00 272.64 8.127.36 0.00 8,127.36 8.127.36 ©.00 0.00 0.00 100.00
Sistemas Informaticos
530801 Alimentos y Bebidas 15.500.00 7.539.17 23.039.17 0.00 23,039.17 23.030.17 23,039.17 0.00 0.00 0.00 100.00
saosoz Vestuario Lenceria y Prendas de Proteccion 0.00 131,206.10 121,206.10 0.00 131,206.10 131,206.10 131.206.10 0.00 0.00 0.00 100.00
530803 Combustibles y Lubricantos 21,060.00 -20.560.03 a09.97 0.00 499.97 aos. 499.97 0.00 0.00 0.00 100.00
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Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacién Aareaada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Dolares

Unidad Ejecutora = 2008
tem -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

AP 2
EP
2/4

PAGINA : 2 DE 2
FECHA : 20/01/2016
HORA s 10:10.53
REPORTE : R00804768.rdlc

EJERCICIO: 2,014
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO ONT COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR Yo
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
530804 Materiales de Oficina 8,531.00 -1,700.18 6.830.82 0.00 6.830.82 6.830.82 6,830.82 0.00 0.00 0.00 100.00
530805 Materiales de Asco 11,457.00 7.441.02 0.00 7.441.02 7,441.02 7.441.02 0.00 0.00 0.00 100.00
530806 Herramientas (Bienes de Uso y Consumo 550.00 -550.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Corriente)
530807 do [z R o n 13,713.00 -2,842.04 10,870.96 0.00 10.870.96 10,870.96 10.870.96 0.00 ©0.00 0.00 100.00
¥ Publicaciones
530809 icil y P 2,000.00 -1,247.07 752.93 0.00 752.93 752.93 752.93 ©0.00 0.00 0.00 100.00
530811 Insumos Bienes Materiales y Suministros para la 0.00 300.00 300.00 0.00 300.00 300.00 200.00 0.00 0.00 0.00 100.00
Construccion Electricos Plomeria Carpinteria
i Vvial gacion y Contra
530812 Materiales Didacticos 4,224.00 5.623.04 9.857.04 0.00 9,857.04 9.857.04 9.857.04 0.00 0.00 0.00 100.00
530813 Repuestos y Accesorios 9,188.00 10.635.86 19.823.86 ©0.00 19,823.86 19.823.86 19,823.86 0.00 0.00 0.00 100.00
530819 n de Accesorios e Insumos Qumicos 12,086.00 -6.710.00 5,376.00 0.00 5.376.00 5.376.00 5,376.00 0.00 0.00 0.00 100.00
530820 Menaje de Cocina de Hogar y Accesorios 4,500.00 13,399.82 17.899.82 0.00 17.899.82 17.,899.81 17,899.81 0.00 0.01 0.00 100.00
Descartables
530822 Condecoraciones y Homenajes en Actos 3.750.00 1.509.86 5,259.86 0.00 5,259.86 5,259.85 5,259.85 0.00 0.01 0.00 100.00
Protocolarios
530824 Insumos Bienes y Materiales para la Produccien 1.905.00 -1,905.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
do Programas do Radio y Televisign Eventos
Culturales Artgsticos y Entretenimionto on
General
530827 Uniformos Deportivos ©0.00 14,588.00 14,588.00 0.00 14,588.00 14,588.00 14.,588.00 0.00 0.00 ©0.00 100.00
531001 Logistica 11.610.00 -11,610.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
531002 Suministros para la Defen y Seguridad Publica 32,495.00 -32,495.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
531403 Mobiliarios (Bienes Muebles no Depreciables) 26.400.00 -19,870.75 6,529.25 0.00 6.529.25 6,520.25 6.529.25 ©0.00 0.00 0.00 100.00
531408 Bienes Artisticos y Culturales 0.00 7.829.12 7.820.12 0.00 7.829.12 7.829.12 0.00 0.00 0.00 100.00
570102 Tasas 5,000.00 -4,099.87 900.13 ©.00 900.13 900.13 9200.12 0.00 0.00 0.00 100.00
Permisos Licencias y Patentes
840103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 0.00 3.726.00 3,726.00 0.00 3,664.00 3.664.00 3,664.00 62.00 62.00 0.00 98.34
840104 Maquinarias y Equipos (Biones de Larga Duracion) 0.00 52,968.00 52,968.00 0.00 51,180.59 51,180.59 31,287.35 1,787.41 1,787.41 19,793.24 96.63
840106 Herramientas (Bienes de Larga Duracion) 0.00 1.956.00 1.956.00 0.00 1,955.50 1.955.50 1,955.50 0.50 0.50 0.00 99.97
840107 Equipos Sistermas y Paquetes Informaticos 0.00 $9,610.30 59,610.30 0.00 59,539.65 59,539.65 59.529.65 70.65 70.65 R 0.00 99.88
RIS ZZ8.367.00 10810136 BEZ068.16 ¥ 107050 88233710V BE1I7227. HE1384.03 132056 SEs0Es- is79iza 9033
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Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) 3 FECHA 08/06/2016
Expresado en Délares LERA o Aleanas
Unidad Ejecutora 2008 REPORTE : ROO0804768.rdlc
- Item -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,013
DESCRIPCION oo Ado mMoNTO COMPROMETIDO  DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR Eskc
530101 Agqua Potable 8.460.00 Ty 15.074.38 .00 14.164.24 14.164.24 14.164.24 910.14 910.14 ©.00 o396
530104 11.280.00 oo 11.500.00 0.00 10.000.00 10.000.00 10.000.00 1.500.00 1.500.00 ©0.00 86.96
530105 16.581.60 a0 19.000.00 0.00 18.801.91 18.801.87 198.08 10813 0.00 98.96
530201 Transportc do Parsona £.460.00 00 11.670.00 ©0.00 a70.00 11.370.00 200.00 200.00 0.00 97.43
530204 Ea sceian Py 9,306.00 0o 8.945.00 .00 8.927.28 772 7.72 0.00 09.91
Flimacion & Imagenes Satol
s30206 Eventos Publicos y Oficlale 5.640.00 21.010.00 26.650.00 0.00 26.649.84 26.649.84 26.649.84 0.8 0.6 0.00 100.00
s30z07 Difusion Informacion y Publicidad a.794.00 4,794.00 ©0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 a.00
530200 Sorvicio do Azeo Vestimante do Trabajo 0.00 7.821.72 7.821.72 0.00 72 682172 s.e21.72 1.000.00 1.000.00 0.00 87.22
Fumigacion Desinfoceion y Limploza 46 1as
Instainciones dol Sector PUbles
Difusion o Informacien 0.00 0.00 0.00 0.00 ©0.00 ©0.00 a.00 0.00 0.00 0.00
Publicigad y Propaganda on Medios do 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 1.995.00 1.995.00 5.00 5.00 0.00 0078
Publicidad y Propaganda Usando Otros Modios 0.00 10.024.00 10,024.00 0.00 10.014.72 10.014.72 10.014.72 0.28 0.28 0.00 090.91
Pasajos al Intarior 564.00 564.00 0.00 0.00 a.00 0.00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pasajos al Extorior e76.80 -676.80 0.00 0.00 a.00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
Viaticos y Subsistencias en el Interior 51,888.00 36.312.00 87.200.00 240.00 85.011.41 85.911.41 85.911.41 1.288.59 0.00 98.52
530304 Viaticos y Subsistoncias on ol Exterior 2.820.00 -2.820.00 ©.00 ©.00 0.00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530401 Terronos. 141.000.00 141.000.00 ©.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 a.00 0.00 0.00
530402 Ediicios Locales Residencias y Gableado 39.480.00 196.549.27 226.020.27 0.00 226,027.60 226,027.60 226.027.60 167 167 0.00 100.00
530403 Mobiliarios 5.076.00 9.242.90 14.318.90 0.00 14.200.94 14.200.04 14,200.94 18.96 18.96 0.00
530404 Maquinarias y Equipos 2.820.00 3.914.30 6.734.30 .00 6.724 6.724. 6.724.92 0.37 9.37 0.00
530405 Vehiculos 9.024.00 .064.00 1960.00 0.00 6.959. 6.050.34 0.6a o.66 0.00
s30a18 Gastos en Mantenimionte de Areas Vordes y ©0.00 35.459.01 385,489.01 0.00 as.458.97 35.458.97 35.458.97 0.04 0.04 0.00
Arreglo de Vias intornas
s30480 Quas Instalaciones Mantonimiontos y 6.768.00 -6.768.00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CParacionas
sa0ss0 Otros Arrandamicntos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530601 Gonsuttaria Asezoria o 0.00 7.950.00 7.950.00 0.00 7.9a8.76 7.949.76 7.949.76 o.24 a.24 0.00 100.00
Spocializada
530603 Sorvicio do Capacitacion 98,790.24 2.431.01 102.221.25 0.00 08.721.25 08.721.25 08.721.25 2,500.00 2,500.00 0.00 97
s30608 ESTUDIO ¥ DISENO DE PROYECTOS 4.512.00 -4.512.00 0.00 0.00 0.00 ©0.00 ©0.00 0.00 0.00 0.00 o
530704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos ¥ 1.410.00 16.290.00 17.700.00 0.00 16,196.48 16.196.48 16.196.48 1.503.52 1.503.52 0.00 91
Siatomas Information
s30801 Alimentos y Babidas 7.332.00 24.958.68 32.200.68 0.00 a2 ,200.68 32.200.68 a.00 0.00 0.00 100.00
s30802 Vestuario Lencaria y Prendas de Protaccion 221.232.00 ©.00 221.230.86 221.230.86 221.230.86 1.4 1.4 0.00 100.00
530803 Combustibios y Lubricantes 11.280.00 2.870.90 20.159.90 0.00 20.159.80 20.150.80 20.150.89 0.01 0.01 0.00 100.00
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Expresado en Ddélares
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- Item -

DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

EJERCICIO: 2,013

AP 2
EP
4/4

PAGINA : 2 DE 2
FECHA 3 08/06/2016
HORA H 15:24.46
REPORTE : R00804768.rdic

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR Yo
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR EJEC
530804 Materiales de Oficina 11,280.00 4.,198.37 15.478.37 0.00 15,478.37 15,478.37 15,478.37 0.00 0.00 0.00 100.00
520805 Materiales de Aseo 13,636.00 7,523.14 21,059.14 0.00 21,059.14 21,059.13 21,059.13 0.00 0.01 0.00 100.00
530806 Herramientas 564.00 -66.45 497.55 0.00 494.81 494.81 494.81 274 2.74 0.00 99.45
530807 de i 6,768.00 5,291.60 12,059.60 0.00 12,047.33 12,047.33 12,047.33 12.27 12.27 0.00 99.90
y Publicaciones
530809 Medicinas y Productos Farmaceuticos 4.,230.00 -2,730.00 1.500.00 0.00 1,499.46 1,499.46 1.499.46 0.54 0.54 0.00 99.96
530811 Materiales o \qsumf)& do C?nslruccion Electricos 0.00 10,000.00 10,000.00 0.00 10,000.00 10,000.00 10.000.00 0.00 0.00 0.00 100.00
y Contra Incendios e vial
530812 Materiales Didacticos 4,512.00 950.00 5,462.00 0.00 5.461.99 5,461.99 5,461.99 0.01 0.01 0.00 100.00
530813 Repuestos y Accesorios 1.128.00 34,482.62 35.610.62 0.00 35,571.63 35,571.62 35,571.63 38.99 38.99 0.00 99.89
530819 gdqutsvcu‘n de Accesorios ¢ Insumos Qugmicos y 0.00 8,000.00 8.000.00 0.00 6.024.48 6.024.48 6,024.48 1.975.52 1,975.52 0.00 75.31
rgenicos
530820 Menaje de Cocina de Hogar y Accesorios 0.00 10,000.00 10.000.00 0.00 9,985.76 9,985.76 9,985.76 14.24 14.24 0.00 99.86
Descartables
530899 Otros de Uso y Consumo Corriente 1,128.00 -1,128.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
531001 39,739.86 -24,633.35 15,206.51 0.00 15,206.51 15,206.50 15,206.50 0.00 0.01 0.00 100.00
531403 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 2,999.92 2,999.92 2.999.92 0.08 0.08 0.00 100.00
531515 Plantas 5,640.00 -5,640.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
570102 Tasas G als Ce il i 4,000.00 -3,400.00 600.00 0.00 600.00 600.00 600.00 0.00 0.00 0.00 100.00
Permisos Licencias y Patentes
570201 Seguros 125,000.00 -1256,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
570299 Otros Gastos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
750105 Obras Publicas de Transporte y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
750107 Construcciones y Edificaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ©.00
750501 En Obras de Infraostructura 0.00 130,000.00 120,000.00 0.00 130,000.00 120,000.00 130.000.00 0.00 0.00 0.00 100.00
840103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
840104 Magquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 0.00 3,680.00 3,680.00 0.00 3,651.05 3.651.05 3,651.05 28.95 28.95 0.00 99.21
840107 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 0.00 3,420.00 3,420.00 0.00 3,288.00 3.388.00 3,388.00 32.00 32.00 0.00 99.06
TOTAL : H90.951.70 76.362.50 Ti66.514.20 240,00 1i55.15a28Y TA5515427 1555421 i13iee] 11.359.93 000 gaoz
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2.2 Balance General

Ministerio de Finanzas
del Ecuador

REPUBLICA DEL ECUADOR A
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL:"
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS

Pagina: 1de 9

Informacion of: 28/01/2016 OI28:44 = gw—

- b =
= 20/01/2016 10:01:33 | faSmg T
Ejercicio Fiscal: 2014 Al 31 de Diciembre del 2014 ! 2 Feporte: ROOB1B737.rdc
Entidad: 070-2008-0000 Expresado en Délares 5 )l 3 RS RN AT
Con Asientos Cierre Hon £ o :
I SALDOS INICIALES FLUJOS oo o T SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
[ PeUDOR | ACREEDOR | DEBITOS | CREDITOS | DEBMTOS | COREDITOS | DEUDOR | ACREEDOR |

7 ACTIVOS T.e07.888. 18 560 T.A27.504.30 T.409.139.90 S.035.482.48 76513550 Teze34558 500
1 OPERACIONALES 50.524.27 o.00 1.006,483.45 o76.262.47 1.087.017.72 o76.262.47 80.755.25 0.00
1 Disponibilidades o.00 o.00 sse.026.27 sss.026.27 ess.026.27 nss.026.27 o.00 0.00
11102 Banco Central del Ecuador Guanta Corriente Unica o.00 ©.00 sse.026.27 asa.0z6 sss.026.27 0.00 0.00

FeEs
1110201 Recuracs Fiacales o.00 o.00 sse.926.27 ans.oz6.27 ssn.026.27 as8.926.27 o.00 o.00
11z Anticipos de Fondos s0.534.27 o.00 77.780.80 47.568.91 128,324.16 47.568.91 80.755.25 0.00
11208 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios o.00 o.00 42.292.04 42.202.04 42,292.04 42.292.04 o.00 o.00
11213 Fondos de Reposicisn 0.00 0.00 2.000.00 2.716.87 3.000.00 271687 283.13 0.00
1121302 Fondo Rotative Inatitucional o.00 o.00 2.000.00 271687 3.000.00 271687 28312 0.00
11215 Fondos a Rendir Cuentas o.00 o.00 2.860.00 2.560.00 2.560.00 2.560.00 0.00 0.00
1121501 Anticipos de Visticos Pasajes y Otros de Viaje 0.00 0.00 560.00 2.560.00 2.560.00 2.560.00 0.00 0.00

Institucionales
11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI s0.534.27 o.00 20.037.88 0.00 80.472.12 o.00 8047212 o.00
112 Cuentas por Cobrar o.00 0.00 eo,767.20 eo.767.20 69.767.20 o.00 0.00
11381 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 60.767.20 &9.767.20 69.767.29 69.767.29 0.00 o.00
1138101 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado o.00 0.00 eo.767.20 69.767.20 60.767.29 69.767.29 o.00 0.00

Sompra
1z INVERSIONES FINANCIERAS 106.350.75 0.00 145.76 0.00 106.505.51 o.00 106.5085.61 o.00
124 Deudores Financieros 106.359.75 0.00 14576 0.00 106,508.51 o.00 106.505.51 0.00
12482 Anticipos de Fondos de Asos Anteriores 0.00 o.00 o.00 99,546.08 0.00 99.546.08 0.00
1248221 128.67 0.00 0.00 0.00 128.67 o.00 128.67 0.00
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Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR oS T Pagina: 2 de 9
del Ecuador MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL = 3 Informacion af: 26/01/2015 03:28:44 g
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS 2 = Fecha: 20/01/2016 10:01:33 | fag T
Ejercicio Fiscal: 2014 Al 31 de Diciembre del 2014 == < Reporte: RO0818737.rdic
Entidad: 070-2008-0000 Expresado en Délares : > Impreso por: MCARATE
Con Asientos Cierre e N 7=
SALDOS INICIALES FLUJOS 5 . SU SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION =T =
DEUDOR I ACREEDOR I DEBITOS CREDITOS I DEBITOS I CREDITOS I DEUDOR ACREEDOR I
Egresos Realizados por Recuperar de ARos
Anteriores
1248281 Anticipos de Fondos por Pagar al SRI de Agos 99,417.41 0.00 0.00 0.00 99,417.41 0.00 99,417.41 0.00
Anteriores
12483 Cuentas por Cobrar de A os Anteriores 6.813.67 0.00 0.00 0.00 6.813.67 0.00 6.813.67 0.00
1248383 Cuentas por Cobrar ALos Anteriores 6.813.67 0.00 0.00 0.00 6.812.67 0.00 6.813.67 0.00
12485 Cuentas por Cobrar del ALo Anterior 0.00 0.00 145.76 0.00 145.76 0.00 145.76 0.00
1248581 Cuentas por Cobrar del Ao Anterior Impuesto al 0.00 0.00 145.76 0.00 145.76 0.00 145.76 0.00
Valor Agregado Compras
13 INVERSIONES PARA CONSUMO PRODUCCION 336.,250.34 0.00 253,745.53 305,200.07 589,995.87 305,200.07 284,795.80 ©.00
¥ COMERCIALIZACION
131 = s para Cons Corriente 336,250.34 0.00 253,745.53 305.200.07 589,995.87 305,200.07 284.795.80 0.00
123101 Existencias de Bienes de Uso y Consumo Corriente 284,124.14 0.00 253,745.53 290,204.84 537.869.67 290.204.84 247.664.83 0.00
1310101 Existencias de Alimentos y Bebidz 0.00 0.00 23,029.17 23,039.17 23.039.17 23,039.17 0.00 0.00
1310102 Existencias de Vestuario, Lencer 193.957.65 0.00 131,206.10 137.246.44 325,163.75 137,246.44 187,917.31 0.00
ion y ara U v
P
1310102 Existencias de Combustibles y Lubricantes 20.634.21 0.00 499.97 18,900.61 21,134.18 18.900.61 2.233.57 0.00
1310104 Existencias de Materiales de Oficina 11,745.68 0.00 6.830.82 13,170.34 18.576.50 13,170.34 5.406.16 0.00
1310105 Existencias de Materiales de Aseo 0.00 7.441.02 15,105.39 18,277.22 15.105.29 3.171.83 0.00
1310106 Existencias de Herramientas (Bienes de Uso y 53.01 0.00 0.00 53.01 53.01 53.01 0.00 0.00
Consumeo Corriente)
1310107 Existencias de Mate: mpresien Fotografia 12,323.52 0.00 10,870.96 12,754.78 23,194.48 12,754.78 10,439.70 0.00
uccien y P =
1310109 is s de ici y Productos 1.440.79 0.00 752.93 754.54 2,193.72 754.54 1,439.18 0.00
Farmacguticos
1310111 Existencias de Insumos Bienes Materiales y 1.071.43 0.00 300.00 ©.00 1.371.43 0.00 1.371.43 0.00
Suministros para la Construccizn Elgctricos
Plomerea Carp
1310112 3,638.78 0.00 9.857.04 6.812.61 13,495.82 6.812.61 6.683.21 0.00
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Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR

del Ecuador 2K

g > 4 Pagina; 3 de 9
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Informacion al: 20/01/2015 03:28:44 = Saag—
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS X Fecha: 20/01/2016 10:01:33
Ejercicio Fiscal: 2014 Al 31 de Diciembre del 2014 =z Reporte: RO0818737.rdlic
Entidad: 070-2008-0000 Expresado en Délares IS Impreso por: MCARATE
Con Asientos Cierre -
SALDOS INICIALES FLUJOS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION >
DEUDOR ] ACREEDOR I DEBITOS CREDITOS - ~'=I‘ CREDITOS I DEUDOR ACREEDOR l
Existencias de Materiales Didgcticos
1310113 Existencias de Repuestos y Accesorios 12.412.63 0.00 19.823.86 21,170.40 32,236.49 21,170.40 11,066.09 0.00
1310119 Adquisicion de Accesorios @ Insumos Quimicos y 6.024.48 0.00 5.376.00 6.024.48 11.,400.48 6.024.48 5.376.00 0.00
Organicos
1310120 Menaje de Cocina, de Hogar, Accesorios 9,985.76 0.00 17.899.81 15,975.83 27.885.57 165,976.83 11,909.74 0.00
Descartables y Accesorios de Oficina
1310122 [ = v s en Actos 0.00 0.00 5.259.85 4,609.24 5.259.85 4.609.24 650.61 0.00
Protocolarios
1310127 Uniformes Deportivos 0.00 0.00 14.588.00 14,688.00 14,588.00 14,588.00 0.00 0.00
13108 Existencias de Materiales para la Defen: 52.,126.20 0.00 0.00 14,995.23 52,126.20 14,995.23 37.130.97 0.00
Seguridad Pgblica
13210501 Existencias de Materiales para LogJstica 52,126.20 0.00 0.00 14,995.23 52,126.20 14.995.23 37,130.97 0.00
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA 348.948.37 0.00 167.219.56 127.677.36 516,167.93 127.677.36 388.490.57 0.00
DURACION
141 Bienes de Administracisen 348,948.37 0.00 167.219.56 127.677.36 127.677.36 388,490.57 0.00
14101 Bienes Muebles 378,391.94 0.00 167,219.56 28.667.07 545,611.50 28.667.07 516.,944.43 0.00
1410103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracisn) 46,291.12 0.00 31.648.73 3,473.57 77.939.85 2,473.57 74.466.28 ‘/ 0.00
1410104 Magquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracigen) 189,797.36 0.00 71,907.66 1,885.02 261,705.02 1.885.02 259,820.00 0.00
1410106 Herramientas (Bienes de Larga Duracisn) 0.00 0.00 3,980.52 0.00 3,980.52 0.00 3,980.52 — 0.00
1410107 Equipos Sistemas y Paquetes Informgticos 141.871.46 0.00 23,308.48 201.411.11 22,308.48 178,102.63 0.00
1410109 Libros y Colecciones 432.00 0.00 143.00 0.00 575.00 0.00 575.00 - 0.00
14199 Depreciacien Acumulada 0.00 29,443.57 0.00 ©9.010.29 0.00 128.453.86 0.00 128,453.86
1419903 Depreciaciin Acumulada de Mobiliarios 0.00 4,172.59 0.00 28.,8356.81 0.00 33,008.40 0.00 33.008.40
1419904 0.00 4.663.18 0.00 69,073.33 0.00 73,736.51 0.00 73.736.51
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SALDOS INICIALES FLUJOS o ,;m & l SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION 2 i
DEUDOR | ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEBITOS l CREDITOS I DEUDOR ACREEDOR
Depreciacien Acumulada de Maquinanas y Equipos
1419907 Depreciaciin Acumulada de Equipos Sistermas y 0.00 20,530.04 0.00 1,101.15 0.00 21.631.19 0.00 21,631.19
Paquetes Informgticos
14199 09 Depreciacien Acumulada de Libros y Colecciones 0.00 77.76 0.00 0.00 0.00 77.76 0.00 77.76
15 INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y 765,795.45 0.00 0.00 0.00 765,795.45 0.00 765,795.45 0.00
PROGRAMAS
151 Inversiones en Obras en Proceso 340,807.85 0.00 0.00 0.00 340,807.85 0.00 340.807.85 0.00
151855 Mantenimiento y Reparaciones Mayores de Obras 130,000.00 0.00 0.00 0.00 130,000.00 0.00 120,000.00 0.00
15185501 En Obras de Infraestructura 130,000.00 0.00 0.00 0.00 130,000.00 0.00 130,000.00 0.00
15192 Acumulacién de Costos de Inversién en Obras en 210.807.85 0.00 0.00 0.00 210,807.85 0.00 210,807.85 0.00
Proceso
152 Invers en en £ n 424,987.60 0.00 0.00 0.00 424,987.60 0.00 424,987.60 0.00
15292 Acumulacion de ostos de Inversion en 424,987.60 0.00 0.00 0.00 424,987.60 0.00 424,987.60 0.00
Programas en Ejecucion

2 PASIVOS 0.00 154,993.71 1.041.184.42 1.09 1,041,184.42 0.00 208.949.72
2i DEUDA FLOTANTE 0.00 1,463.10 1.041,184.42 1.043,090.54 1.041,184.42 1.044,553.64 0.00 3.369.22
212 Depgysitos y Fondos de Terceros 0.00 1.463.10 90.239.86 92.145.98 90,239.86 93,609.08 0.00 3.369.22
21203 Fondos de Terceros 0.00 0.00 574.20 574.20 574.20 574.20 0.00 0.00
21240 Descuentos y Retenciones Generados en Gastos - 0.00 1.462.99 11.301.57 13,156.48 11,301.57 14,619.47 0.00 3.317.90
Administracizn Pgblica Central
21250 Fondos por Otergarse - Administracien P¢blica 0.00 0.00 78.364.09 78,364.09 78.364.09 78,364.09 0.00 0.00
entral
21281 Depesitos y Fondos para el SRI 0.00 0.11 0.00 51.21 0.00 51.32 0.00 51.32
213 Cuentas por Pagar 0.00 0.00 950,944.56 950,944.56 950,944.56 950,944.56 0.00 0.00
21353 0.00 0.00 763,937.40 763,937.40 763.937.40 763.937.40 0.00 0.00
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DEUDOR l ACREEDOR I DEBITOS CREDITOS DEBITOS l CREDITOS I DEUDOR I ACREEDOR |
Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo
213857 Cuentas por Pagar Otros Gastos 0.00 0.00 200.13 900.13 900.13 900.13 0.00 0.00
21381 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 69.767.29 69,767.29 69.767.29 69,767.29 0.00 0.00
2138101 Cuentas por Pagar IVA Contribuyente Especial - 0.00 0.00 4,540.02 4,540.02 4,540.02 4,540.02 0.00 0.00
Proveedor 100%
2138102 Cuentas por Pagar IVA Persona Natural - SRI 0.00 0.00 129.50 139.50 139.50 139.50 0.00 ©0.00
100%
2138103 Cuentas por Pagar IVA Bienes - Proveedor 70% 0.00 0.00 25,741.60 25,741.60 25,741.60 25,741.60 0.00 0.00
2138104 Cuentas por Pagar IVA Bienes - SRI 30% 0.00 0.00 11.032.11 11,032.11 11,032.11 11,032.11 0.00 0.00
2138105 Cuentas por Pagar IVA Servicios - Proveedor 230% 0.00 0.00 8,494.19 8,494.19 8,494.19 8,494.19 0.00 0.00
2138106 Cuentas por Pagar IVA Servicios - SRI 70% 0.00 0.00 19.819.87 19.819.87 19,819.87 19.819.87 0.00 0.00
21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga 0.00 0.00 116.,3239.74 116,339.74 116,339.74 116,339.74 0.00 0.00
Duracisn
22 DEUDA PUBLICA 0.00 153,530.61 0.00 52,049.89 0.00 2085,580.50 0.00 205,580.50
224 Financier 0.00 153,530.61 0.00 52,049.89 0.00 205,580.50 0.00 205,580.50
22482 De, os y Fondos de Terceros de Asos 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00 0.01
Anteriores
22482850 Depgsitos y Fondos de Terceros de ALos 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00 0.01
Anteriores - Fondos a Otorgarse
22483 Cuentas por Pagar Agos Anteriores 0.00 97.,851.29 0.00 0.00 0.00 97.851.29 0.00 97.8561.29
2248381 Cuentas por Pagar de Aios Anteriores Impuesto al 0.00 97.851.29 0.00 0.00 0.00 97.851.29 0.00 97.851.29
Valor Agregado
22485 Cuentas por Pagar del Azo Anterior 0.00 46,249.56 0.00 52,049.89 0.00 98,299.45 0.00 98,299.45
2248581 Cuentas por Pagar del Ago Anterior - Impuesto al 0.00 46,249.56 0.00 32.,654.11 0.00 78.,903.67 0.00 78,903.67
Valor Agregado
2248584 0.00 0.00 0.00 19,295.78 0.00 19.,395.78 0.00 19,395.78
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DEUDOR ACREEDOR I DEBITOS l CREDITOS l DEBITOS I CREDITOS I DEUDOR ACREEDOR I

Cuentas por Pagar del ALo Anterior - Inversiones

@n Bienes de Larga Duracien
22487 Depysitos y Fondos de Terceros de Asos 0.00 9.429.75 0.00 0.00 0.00 0.00 9.429.75

Anteriores
2248707 Depgsitos y Fondos de Terceros de Azos 0.00 3,025.59 0.00 0.00 0.00 3.025.59 0.00 3.025.59

Anteriores - Obligaciones de Otros Entes P.blicos
2248781 Depgsitos y Fondos para el SRI de Agos 0.00 6.404.16 0.00 0.00 0.00 6.404.16 0.00 6.404.16

Anteriores
6 PATRIMONIO 2.994.554.19 0.00 3.870.399.69 2.977.310.08 6.864,953.88 2.977.310.08 3.887.643.80 ©.00
61 PATRIMONIO ACUMULADO 2.994,554.19 0.00 2.932,884.58 2,039.794.97 5.927.438.77 2,029,794.97 3.887.643.80 0.00
611 Patrimonio Pzblico 925.315.65 0.00 2.039.794.97 0.00 2.965.110.62 0.00 2.965.110.62 0.00
61101 Patrimonio Gobierno Central 925.315.65 0.00 2.039.794.97 0.00 2,965,110, 0.00 2.965,110.62 0.00
618 Resultados de Ejercicios 2,039,794.97 0.00 893,089.61 2,039,794.97 2.932,884.58 2,039,794.97 893,089.61 0.00
61801 Resultad jerci A = 2,039.794.97 0.00 0.00 2.039.794.97 2.039.794.97 2.039,794.97 0.00 0.00
61803 Resultado del Ejercicio Vigente 0.00 0.00 893.089.61 0.00 893,089.61 0.00 893,089.61 0.00
619 Disminucien Patrimonial 29.443.57 0.00 0.00 0.00 29.443.57 0.00 29.443.57 0.00
61994 Disminucizn de Bienes Larga Duracisn 29.443.57 0.00 0.00 0.00 29,443.57 0.00 29.443.57 0.00
62 INGRESOS DE GESTION 0.00 0.00 22.212.76 22,212.75 22,212.75 22,212.76 0.00 0.00
629 Actualizaciones y Ajustes 0.00 0.00 22,212.75 22,212.75 22,212.75 22.212.75 0.00 0.00
62951 Actualizacien de Activos 0.00 0.00 22,212.75 22.212.75 22,212.75 22,212.75 0.00 0.00
63 GASTOS DE GESTION 0.00 0.00 915,302.36 915,302.36 915,302.36 915,302.36 0.00 0.00
634 Bienes y Servicios de Consumo 0.00 0.00 815.391.94 815,391.94 0.00 0.00
63401 0.00 0.00 34.860.44 34.860.44 34.860.44 34.860.44 0.00 0.00
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SALDOS INICIALES I FLUJOS . —3 SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION C Al T ‘.
DEUDOR ACREEDOR | DEBITOS I CREDITOS | T DEBITOS™ | CREDITOS I DEUDOR ACREEDOR I
ServiciosB¢ sicos
6340101 Agua Potable 0.00 0.00 8.773.23 8,773.23 8.773.23 8.773.23 0.00 0.00
6340105 Telecomunicaciones 0.00 0.00 26.087.21 26.087.21 26.087.21 26,087.21 0.00 0.00
63402 Servicios Generales 0.00 0.00 36.503.02 36.,503.02 36.503.02 36.503.02 0.00 0.00
6340203 Alma 2 i y de 0.00 0.00 476.00 476.00 476.00 476.00 0.00 0.00
Extintores
6340204 Edicign Impresien Reproduccien Publicaciones 0.00 0.00 8.296.68 8.296.68 8.296.68 0.00 0.00
Suscripci Trad 2N
Empastado
6240206 Eventos Pgblicos y Oficiales 0.00 ©.00 22.015.84 22,015.84 22.015.84 22.015.84 0.00 0.00
6340209 Servicios de Aseo: Vestimenta de Trabajo: 0.00 0.00 599.20 599.20 599.20 599.20 0.00 0.00
Fumigacion, Di ny Limpl de las
Instalaciones
6340218 Publicidad y Propaganda en Medios de 0.00 0.00 3,399.99 3.399.99 3.399.99 3,399.99 0.00 0.00
omunicacien Masiva
6340226 Servicios M¢dicos Hospitalarios y 0.00 0.00 1.715.31 1.715.31 1.715.31 1.715.31 0.00 0.00
Complementarios
63403 g Vigticos y ci 0.00 0.00 76.608.88 76.608.88 76.608.88 76.608.88 0.00 0.00
63403202 Vigticos y Subsistencias en el Interior 0.00 0.00 76.608.88 76.608.88 76.608.88 76.608.88 0.00 0.00
63404 r ien M iento y Repara > 0.00 0.00 207.233.84 207,233.84 0.00 0.00
6340402 ificios, Locales., i ias y C. 0.00 0.00 94.004.98 94,004.98 94.004.98 94,004.98 0.00 0.00
Estructurado (Instalacion, Mantenimiento v
Reparaciones)
6340403 Gastos e = ( ien y 0.00 0.00 30.575.42 30.575.42 30.575.42 20.675.42 0.00 0.00
Reparaciones)
6340404 Gastos en Maquinarias Equipos y Redes 0.00 0.00 34.452.95 34.452.95 34,452.95 34.452.95 0.00 0.00
Zn M ¥ Rep: )
634 0405 Gastos en Vehgculos (Instalacign Mantenimiento y 0.00 0.00 3.299.94 3.299.94 3.,299.94 3.299.94 0.00 0.00
Reparaciones)
6340418 Gastos en Mantenimiento de sreas Verdes y 0.00 0.00 42.021.17 42,021.17 42,021.17 42.021.17 0.00 0.00
Arreglo de Veas Internas.
6340419 0.00 0.00 2.879.38 2.879.38 2.879.38 2.879.38 0.00 0.00
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DEUDOR ACREEDOR ] DEBITOS CREDITOS |~“PEBMOS | CREDITOS | [ ACREEDOR |

1 ien enimiento y ien de Bienes

Deportivos
6 3405 Arrendamientos de Bienes 0.00 0.00 6.800.00 6.800.00 6.800.00 6,800.00 0.00 0.00
6 340505 Arrendamientos de Vehgculos 0.00 0.00 6.,800.00 6,800.00 6,800.00 6,800.00 0.00 0.00
6 3406 (= atacien de Estudi e In { i 23 0.00 0.00 125,699.96 125,699.96 125,699.96 125,699.96 0.00 0.00
6 340603 Servicios de Capacitacien 0.00 0.00 125,699.96 125,699.96 125,699.96 125,699.96 0.00 0.00
63407 Gastos en Informgtica 0.00 0.00 8,127.36 8,127.36 8,127.36 8,127.36 0.00 0.00
6340704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y 0.00 0.00 8,127.36 8,127.36 8,127.36 8,127.36 0.00 0.00

Sistemas Informgticos
6 3408 Bienes de Uso y Consumo Corriente 0.00 0.00 290,204.84 290.204.84 290,204.84 290,204 .84 0.00 0.00
6340801 Alimentos y Bebidas 0.00 0.00 23,0239.17 23,039.17 23,039.17 23,039.17 0.00 0.00
6 340802 Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion y 0.00 0.00 137.,246.44 127.,246.44 137,246.44 137.,246.44 0.00 0.00

s para Uni il v a

6 32408023 Combustibles y Lubricantes 0.00 0.00 18.,900.61 18,900.61 18,900.61 18,900.61 0.00 0.00
6 3240804 Materiales de Oficina 0.00 0.00 13,170.34 13,170.34 13,170.234 12,170.34 0.00 0.00
6 240805 Materiales de A: 0.00 0.00 15,105.39 15,105,339 15,105.39 15,105.39 0.00 0.00
6 34 08 06 Herramientas (Bienes de Uso y Consumo 0.00 0.00 53.01 53.01 53.01 53.01 0.00 0.00

Corriente)
6340807 Materiales de Impresisin Fotografia Reproduccien 0.00 0.00 12,754.78 12,754.78 12,754.78 12,754.78 0.00 0.00

y Publicacionos.
6340809 Medicinas y Productos Farmacguticos 0.00 0.00 754.54 754.54 754.54 754.54 0.00 0.00
6340812 Materiales Didgcticos 0.00 0.00 6.,812.61 6.812.61 6,812.61 6.812.61 0.00 0.00
6340813 Repuestos y Accesorios 0.00 0.00 21,170.40 21,170.40 21,170.40 21,170.40 0.00 0.00
6340819 0.00 0.00 6,024.48 6,024.48 6,024.48 6,024.48 0.00 0.00
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SALDOS INICIALES FLUJOS o “SSUMAS I SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
DEUDOR I ACREEDOR I DEBITOS ] CREDITOS l DEBITOS | CREDITOS I DEUDOR I ACREEDOR l
Adquisicien de Accesonios o INSUmes GULmices
Srainicos
6340820 Menaje de Cocina. de Hogar. Accesorios o.00 0.00 15.0975.83 15.975.83 15.975.83 15.975.83 0.00 0.00
Detcanables y Accesorios de Oheina
6340822 > aciones v en Actos 0.00 0.00 4.609.24 4.609.24 4.609.24 4.600.24 0.00 0.00
Protocoiarnio
6340827 Uniformes Deportivos 0.00 0.00 14.588.00 14.588.00 14.588.00 14.588.00 ©0.00 0.00
63410 Materiales y Equipos para Ia Defensa y Seguridad 0.00 0.00 14.995.23 14.995.23 14,995,253 14.995.23 0.00 0.00
Poblica
6341001 s para Logestica 0.00 0.00 14.995.23 14,995,223 14.905.23 14.995.23 0.00 0.00
63445 Bienes Muebles no Depreciables 0.00 0.00 14.358.37 14.358.37 14.358.37 1a.388.37 0.00 0.00
6344503 Mobiliarios (Bienes Muebles no Depreciales) 0.00 0.00 6.529.25 6.529.285 6.529.25 6.529.25 0.00 0.00
6344508 Bienes Artist Culturales, Bienes Deportivos y 0.00 0.00 7.820.12 7.820.12 7.820.12 7.829.12 0.00 0.00
Simboios Fa
eas Gastos Financieros y Otros 0.00 0.00 900.13 900.13 900.13 900.13 0.00 0.00
63501 Impues = y Contribuciones 0.00 0.00 ©00.13 200.13 200.13 000.13 0.00 0.00
6350102 Tasas Generales estos Contribuciones 0.00 0.00 ©00.13 200.13 900.13 900.13 0.00 0.00
Pormisos Licenc ntes
e3ss Costo de Ventas y Otros 0.00 0.00 1.254.08 1.254.98 1.264.98 1.254.98 0.00 0.00
e38 51 Depreciacisn de Bienes de Administracisn 0.00 0.00 1.254.08 1.254.98 1.254.98 1.254.98 0.00 0.00
eao Actualizaciones y Ajustes 0.00 0.00 97.755.31 o7.7585.31 97.755.31 o7.756.31 ©.00 0.00
630851 Actualizacien de Pasivos a.00 0.00 07.755.31 07.7 97.755.21 07.755.31 0.00 0.00
ToTAL: 4.631,885.94 184.437.28 6.339.178.41 5.481.590.41 10.971,064.35 5.666.027.69 5.642.440.24 237.403.58
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2.3 N° CUR emitidos durante el 2014

REPUBILICA DEL ECUADOR

Ejecucitn de Gastos - Reportes - ClUR de Ejecucitn del Gasto

2T IR

Gasto

,,,,,,,,,,,
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— . MINISTE DE E N i ZAS
Ministerio ERIO CONOMIA Y FINANZAS
de Fimnanzas
Ejecuciéon de Gastos - Reportes - CUR de Ejecucion del Gasto
CUR Detallado del Gasto

Expresado en D

ares

Numero De Cur > 0, Clase Reg = DEV
EJERCICIO: 2014

e

AP 2
CLR
2/3

PAGINA: 160 de 160

FECHA: 20/01/2016

HORA: 11:46:21

RO0804109.rdle

SUARIOS
No. No. FECHA ETAPA CLASE CLASE —— i i . ; MONTO MONTO Lo soL  PAGO
cuUR ORI ELABORACION REG MOD.  GTO. DEICRIECION DEL CUR RUC BENEFIGIARG MONTO SIN IVA 1y SALDO; BATADR Modifics  Solicité PR 8. Pags PAGO TOTAL
VACA LUIS, SERVICIO DE ; "
1015 1903 121272014 DEV NOR OGA CAPACITACION ASIONATURA 0603670647001 YASABORIA LUIS 24280 000 APROBABS  Meawsn G e kL. s
AERODINAMIGA A LA L1 PROMOCION
S Ac195
R Py Ac REN usG orT
o7 000 000 002 000 530603 oso1 001 o e ke i
LOPEZ JORGE: SERVICIO DE PEZ JARA JORG
o1x 1017 1en2/2014 DEV  NOR  OGA CAPACITACION ASIGNATURA 1801722853001 SQEEZ IARA JORG 384,00 000 APROBADG ORMREE O WG i "
ERODINAMICA A LA L1 FROMOCION, :
AT
P Py Ac REN usG Fre
07 000 000 002 000 os01 o
) ) MUNICIPALIDAD LATACUNGA GomIERNG
1920 1019 16/12/2014 pEY 0GA  CORIUMO DEAGUA FOTABLE 0560000380001 N EORONMO s76.08 G0l ARNGADSE  eaart G i e B s
CORRESPONDIENTE AL MES D BESCENTRALIZADO
NOVIEMBAL. GA 44k MUNICIPAL BT
SANToN
EATAEONGA
PR Y Ac REN usG e oRT
o7 000 000 002 000 s30101 0301 001 o
TOTAL ENTIDAD: 070-2008-0000 Sk AN DS sss 3y

FOTAL GENERAL : 7w7.350

w00
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AP 2
CUR
3/3

~ FUERZA AEREA )
ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

CERTIFICADO

El suscrito, Mayor Esp. Avc. Roberto Morales C., Jefe del Departamento de Finanzas de
la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea, a peticion de las interesadas Sita. Sandra Tipan y
Sra. Katty Carate:

CERTIFICA:

Que revisados los archivos de Contabilidad se realizaron 58 Asientos de
reclasificaciones, ajustes Contables y 1920 CURS durante el afio 2014, por los
diferentes procesos de adquisiciones de Bienes y Servicios realizados por esta Escuela;
de acuerdo al siguiente detalle:

858 CURS Compromisos

858 CURS Devengados

177 CURS RDP (regularizaciéon del IVA como gasto)

27 CURS Errados

1920 total

Las interesadas podran utilizar el presente como documento de respaldo para la
elaboracién de la Tesis de Auditoria de Gestion.

Latacunga, 23 de febrero de 2016

Roberto Morales:C.
Mayo. Esp. Ave. % »
JEFE DPTO. FINANCIERO

Copia: Archivo

P. Carate

Calle: Javier Espinosa entre Av. Amazonas y Av. Velasco Ibarra
Teléfono 032807806
Latacunga Ecuador
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2.4 Informacién de Activos Fijos

FUERZA AEREA

DIRECCION DE FINANZAS
MENSAJE MILITAR

DE AN NR 24
NUMERO: FA-EC-5-271025-R-AGO-2014-O Prioridad: U

LUGAR: QUITO, 27-AGO-2014

DESTINATARIO:ET, EFA, EJ-A, EJ-C, EJ-D(EK, EF, EN-2, EMI, ECO, EFA, EH-J,EH-Q, EF-
F, EX, EX-K, EV, EX-C, EX-H, EFM, EL

CccC: SECCION FINANZAS Y ABASTECIMIENTOS

BT. PERMITOME INFORMAR/COMUNICO CON OFICIO NRO. MINFIN-SCG-2014-
0868-O0 FECHADO 28-AGO-2014, MINISTERIO FINANZAS INFORMA UNA VEZ
CONCLUIDAS CAPACITACION SISTEMA BIENES Y EXISTENCIAS e-SByE,
PROCEDERASE HABILITAR CLASE DE GASTO BYE PARA ADQUISICION BIENES
LARGA DURACION Y CONTROL ADMINISTRATIVO, POR TANTO CLASE DE
GASTO OGA ESTARA HABILITADA UNICAMENTE HASTA 31-AGO-2014 BT.

ADICIONAL, SOLICITO/AGRADECERE DISPONER SECCION FINANZAS, REMITA A
CORREO ELECTRONICO ccatota@finanzas.gob.ec HASTA DIA VIERNES 29-AGO-
2014, OFICIO CON DETALLE CERTIFICACIONES, COMPROMISOS Y CONTRATOS
(CON ANTICIPO) REGISTRADOS CON CLASE DE GASTO OGA, NO DEVENGADOS
HASTA PRESENTE MES BT.

Merwin Villagran Marcillo
Coronel CSM. Avc. >
DIRECTOR DE FINANZAS DE LA FUERZA AEREA / y 122

DCC/.

Uso exclusivo Centro Mensajes.

G. Fecha-Hora- e G-Fecha-Hora Recep. Firma: Comunicante responsable
Recep/Transm Centro Mensaje
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-
DIRE

g

HIENS, 7

DE AN NR 20

NUMERO: FA-EC-5-241150-R-
LUGAR: QUITO
DESTINATARIO: ET, EJ-A, EJ-C . 22

Q, EF-F, EX. EX-X, B\

C.C: ABASTECIMIZNTCe

BT. VISTA SISTEMA BIENES Y cXI&TE

MISMO INICIA 01-AGO-2014 A&
ABASTECMIENTOS SU REPARTD MIS!
BODEGAS POR PARTE MiNiSTZR
NUMERAL 20.8 ACUERDO No.
REFERENTE A LOS CINCO (05} ¢
DEBEN ENVIARSE ORIGINALES -~
PERFILES USUARIOS, B
NOTARIADA Y CON RECONOGCIGENT!

1CS ASISTIERON CAPACITACION CREACION
IC FINANZAS, DAR ESTRICTO CUMPLIMIENTO

Prioridad: U

’ N-z, EMI, ECO, EFA, EF-E, EH-J, EH-
=X-C, EX-H, EX-l, EFM, EL

{e-SByE) Y USO OBLIGATORIO DEL
DISPONER ENCARGADOS BODEGA

MNISTERIO FINANZAS DEL 07-JUN-2102
iTOS REQUISITOS INDISPENSABLES QUE
ICN DE FINANZAS FAE PARA CREACION
NTACIONDEBE SER DEBIDAMENTE

RIAAS:

ZACION DE USUARIOS OPERATIVOS

y (2 FORMULARIO DE "“SOLICI U CR
(UDAF’s/EOD’s)-F.SILAS.02-". NO OY RECONOCIMIENTO FIRMAS.
2 ACUERDO DE RESPONS/ N SEGURIDAD DE LA INFORMACION
A.SILLAS.01. NCTARIADC Y KRZCC! i NTO DE FIRMAS.
3 ACCION DE PERSONAL O CORIA &= CONTRATO. NOTARIADO.
4. COPIA DE LA CEDULA. NCT AR AL ) )
5, ACTA ENTREGA/REC N {DENTIFICACION  DE  USUARIOS Y
COMPROMISO DE USC. NC 7 AR sl "ta,
s VY W
gl1ZIE(5(5IElelsIslelzIETR IR 1B )% sIszISI2[&] ™= 3
fl1elz(2 |13 (21528282 (2|2(Z|5(3 (5 s(algs]|s|g| < 2
BlRIEIRBIEIREIEIE|2 I8R5 |5 |ELE AHHERE b
g1°|3|= 3= Ble|E ol GlEle|E|ElF | R of ™ @
sl lgls 5 g |g g I ERERER S S g e
g g & = 8 3’ 82 g o 2 =
1 BBl (R B
JEdnRE4 M
“eg _ g
- > 9 5
| 1A v a Vd o =2 >
/4 T FIEFGEIEEE EE EEEE T ES sTo e s oitsls N“ﬂgg
= S IEEIEIEEIEIEIERIEIEIEIE12l 1315183 El8|E| ~ B2 8
9 SRIEIEIRIEEIEE 5 RER ] SlelslelelE|i]| =22 S8
e 4o E1EE] 1z1glz ] 7153 I RS ER
& HERRHURREE HHE gl m |R g
o 2 g & ES °lglg N
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REPUBLICA DEL ECUADOR

FUERZA AEREA ECUATORIANA ;
ESCUELI}TECNICA W
e [ ;i
e nais oesics W10/
, )

Memorando Circular No Memorando: FA-E -C-2013-004-O

Latacunga, 24 de enero del 2014

Sefiores Encargados de la Constatacién Fisica de Activos Fijos ETFA

Subm. Téc. Avc Marquez Edgar
Subp. Téc. Avc. Rivadeneira Victor
Subp. Téc. Avc. Anchatufia Luis
Sgop. Téc. Avc. Puruncajas Nelson
Ciudad.-

A fin de dar cumplimiento a la disposicion emitida en el memorando ETFA-EXC-1-5-2014-
004-O-MM del 22 de enero de 2014 suscrito por el Sr. Director de la ETFA., mucho
agradeceré se tomen en consideracion, las siguientes disposiciones:

1. Realizar la toma fisica de todos los activos fijos que se encuentren en las
instalaciones de la ETFA.

2 ldentificar todos los bienes por su marca, tipo, no. Serie, color, No. De inventario o
codigo, custodio, area o seccion.

3. Llenar el siguiente formulario para facilitar el trabajo y registrar el nombre y firma

de la persona que realizé la toma fisica y adicional la firma de los custodios. )

Cédigo | Detalle del | Marca | Modelo Serie | Custodio | Seccién | Observaciones

Bien

= 4. Al finalizar la toma fisica se debera realizar una conciliacion con los activos que
tiene registrado el Sr. Sgop. Iguasnia Rubén para emitir el informe definitivo.

3)\_{[‘{ > \nl \"x“‘-;' ‘)VLL' -
o /.

Atentamente, e,
DIOS, PATR{IA%.LIBE{R_TAD},. et A UD

of

N :.:V/V/.‘/ < a ‘.2 (e yev (C%IZ(/
e o ] gliwe e o
P subp Roee oy
R&berto Mdrales Cevallos : . !l Y
Capt. Esp. Avg, - . 0 FHE B {a ,
JEFE FINANZAS ETFA g 1
’RM@/\ A/ z:, ] /j(._/.al., 30 i &vpf-’iﬂ(ﬁ? 7
% N s 2 R G R
% A e ny suk pa—

B e
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Mobiliarios

FUERZA AEREA ECUATORIANA
ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

ACTA DE CONCILIACION DE SALDOS CONTARLES DE LA CUENTA MOBILIARIO

En la ciudad de Latacunga, a los veinte y ocho dias de abril del do
Norma de Control Interno No. 405-06 “Conciliacion de saldos de la
informacion generada, verificada y depurada

encargado del control Yy manejo de los Activos Fij

Por la Seccién Finanzas y el sefior Sgos.
Departamento de
contable de la Cuenta Mobiliario, con fecha de corte al 31-Septiembre -
valores de los reportes del Sistema e-SIGEF ¥ SIFAE, conforme al siguier

s mil quince cumpliendo Ia
s Cuentas”; y en base a la
por parte del sefior Sgop. Rubén Iguasnia
0s de esta Escuela en el sistema SIFAE, nos
constituimos por una parte el sefior Mayor Roberto Morales y ia Sra. SPNR. Piedad Carate
Andrés Carridn encargado del sistema sByE por el
fin de dejar constancia escrita de la conciliacion

o—
DEPRECIACION
YALOR CONIABLE | VALOR RESIDUAL | VALOR LIEROS ACUM. ]
| DICIEMBRE-2014 | 7446628 | 7.44663 | _ 41.457.8 | 33.008,40
MENOS 2DO. AJUSTE | 2771807 377161 | 2101195 | 1670412 |
SALDOS CONTABLES | 34.750.21 V_J_ﬁ 3.675,02 20.44593 | 14.304.28
e e e . RS |
VALORES MATRIZ
ENCARGADO ACTIVOS
FIJOS AL 28 ABRIL 2015 36.750,21 L 367502 " | 2044593 16.304,28
DATOS CONTABLES SIFAE CONCILIADO CON LOS DATOS DE LA MATRIZ
- ! VALOR DEPRECIACION
VALOR COMTABLE | RESIDUAL VALOR LIBROS ACUmM.
SIFAE [ e
28 ABRIL 2015 2907631 3.907.63 20.706,561 18.369,70
DETALLE P/BAJA NGO ’
i AT 232, 2.080.20
SALDOS AL 28 ]
e _ABRIL20I5 36.750,21 L 3.675,02 20.440,71 16.289,50
e e e »—_'—&“—_—‘“—s.— ——
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N

PAGINA No. 2

ACTA DE CONGILIACION DE SALDOS CONTABLES DE LA CUENTA MOBILIARIO

Para constancia de 1o actuado las Partes que intervienen, firmamos en original y dos Copias de
igual contenido,

INTERVIENEN

Sgos. Andrés Carrién
ENCDO. ACTIVOS Flyos

;i B |

i i ‘

fop st 53 =5 ‘

K ;~.— 2 i |

Qle= Carate R. 2 ke /¥ Mayo,_Roberto Morales - ,

CONTADORA ETFA, % \ V‘#i ﬁ SECcC, FINANZAS |
‘D\

%y D, R

0 e\ 2

05.4 & 5 -‘3‘5“,«
Ty

;ﬂ, —
B ane ) Y,
§ s,

of

|
1
P. Carate
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oL T

E! Ecuador ha sido. es
y sert pais amazonico

Oficio No.: S/IN

Latacunga, 11 de diciembre de 2014

Asunto: Rem. Detalle activos Mobiliario —’-ﬁ
|
Sefior Mayor Esp. Avc.
{ Roberto Morales C.
) JEFE SECCION FINANZAS ETFA
; De mi Consideracion:
[I4N
4 En referencia a la disposicion emitida segin Memorandum No. ETFA-EX-C-1-5-
b 2014-054-O-MM de fecha 05 diciembre 2014 adjunto al presente me permito
) remitir a usted, mi Mayor, en seis fojas utiles y en magnético, el detalle de los Activos
) Fijos de la Cuenta Mobiliario, los mismos que fueron verificados fisicamente y de
acuerdo a los registros de los mayores Contables del sistema eSIGEF; a fin de
b contar con la informacion depurada para la carga inicial en la Matriz del nuevo sistema
) sByE por el valor de $ 74.466,28 y se proceda con los ajustes correspondientes por
» parte de Contabilidad.
]
b . ' - L ;
» Particular que me permito poner en conocimiento de usted, mi Mayor, a fin de que se
digne disponer el tramite respectivo.
»
»
» Atentamente,
n p: g
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD
» A LRSS
/o 1\ N
: (-1
» (R np e (\ |
» SgoR: Rybén lgya <a’
» ENCARGAD| \( )V/OS FIJOS ETFA
5 ] 5
5]
» Copia: Archivo
»
1) ;
- / /)f"(
=
]
=] Calle: Javier Espinosa entre Av. Amazonas y Av. Velasco Ibarra
) Teléfono 032385-306
Latacunga Ecuador
(=2
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«
ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

DETALLE DE LOS ACTIVOS DE LA CUENTA MOBILIARIO
SEGUN REPORTES SISTEMA SIFAE AL 30 DE SEPTIEMERE 2014

CAMBIOS EN
MATRIZ DEPRECIACIO| PARA BAJA MENOS AL
TOS SIFAE 30 SEPTIEMBRE 2014 SIFAE CARGA N HASTA 30 ACTIVOS ACTIVOS TOEILARIO EN MAS OBSERVACIONES
INICIAL SEPT. 2014 INTERNO SEGUN
INFORME
SE DSIMINUYE DE MOBILIARIO
MOBILIARIO ACTIVOS 92.077,02 74.466,28 33.008,40 2.326,10 15.284,24 92.076,62 Y SE TRASPASO A OTRAS
0.40 CUENTAS SEGUN INFORME

Latacunga, 10 Diciembre 2014

S
REA(IZADOWOR

\ Poxasl gl o

\ N Ul i)
Sgop. Rubén lguasnﬁ v
ENCARQADO ACFIV(?S FIJOS ETFA
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BN, 141.01.03 ™ 30/0P/2014 1w HEGRO =
EIEN 141.01.03 e s 30/ /20N 4 w0 NECKOD
SIN. 141.01.03 SO T (N L 30/0%/2014 10 NEGRO
N 141.01.03 R 0/00;2014 0 NEGRO
SIN. T41.01.03 o 30/09/2014 10 EGRO
e, Teror00 y— o fe—
N, 141.01.03 °f 30/09/2014 10 EGRO
aim. 10108 sosemrzo14 o [
LV 141.01.03 2 30/0v/2014 ALY NEGRO

N, 741.01.03 3 3070972014 0 NEGRO
siN 141.01.03 w 30/%/2014 10 NEGRO
s/, 141.01.03 & 20/09/2014 10 AzUL
s/m 141.01.03 = S0/0P/2014 0 verDE
. o100 0/09/2014 1o coro
s Tarores 070972014 o weoro
£V 141.01.03 & SO/ I20N4 10 NEGRO
sr 141.01.03 i BCIOPIZON 4 0 CELESTE
s 141.01.03 w: c0/0P/2014 10 BLANCA
s/ra 141.01.03 . 20/0%/2014 10 CELESTE
B 141.01.03 - I0/GE/20V4 to Az
s/r. 141.01.03 A 30/0%/2014 L] Azu

e 50057
™~

SGOP. GUASHIA RUBER T " Fm

: s ¥
EnNCARGADS ACTIvES HiGs |~

AP 2
IAC
a/M

LS

- .
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FUERZA AEREA ECUATORIANA
ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

ACTA DE CONCILIACION DE SALDOS CONTABLES DE LA CUENTA LIBROS/

COLECCIONES Y HERRAMIENTAS

En la ciudad de Latacunga, a los diecinueve dias de diciembre del dos mil catorce
cumpliendo la Norma de Control Interno No. 405-06 "Conciliacion de saldos de las Cuentas”; y
en base a la informacion generada, verificada Yy depurada por parte del sefior Sgop. Rubén
Iguasnia encargado del control y manejo de los Activos Fijos de esta Escuela en el sistema
SIFAE, nos constituimos por una parte el sefior Mayor Roberto Morales y la Sra. SPNR.
drés Carrion encargado del sistema
1 de dejar constancia escrita de la

Piedad Carate por la Seccién Finanzas y el sefior Sgos. An
sByE por el Departamento de Abastecimientos; con el fir
conciliacién contable de la Cuenta Libros/Colecciones y
conforme al siguiente detalle:

DATOS CONTABLES ESIGEF CONCILIADO CON LOS DATOS DE LA MATRIZ

CUENTA LIBROS Y COLECCIONES k

Herramientas, con fecha de corte al
30-Septiembre -2014 y de acuerdo a los valores de los reportes del Sistema e-SIGEF y SIFAE,

DEPRECIACION

VALOR CONTABLE | VALOR RESIDUAL | VALOR LIBROS ACUM:
SALDO EF o . 57,50 | 457,13
MAS AJUSTE SALDO FISICO
____MATRIZ S oG ... 2, | N (S, s
SALDOS COMTABLES
ESIGEF L 576,000 57,50 517,50 0,00

VALORES MATRIZ
ENCARGADO ACTIVOS
FIJOS AL 30 SEPT- 2015

575,00

*POR ANOS DE VIDA NO PROCEDE CARGA MATRIZ SBYE; CAMBIO A BIENES DE CONTROL
ADMINISTRATIVO NO DEPRECIABLE.

CUENTA HERRAMIENTAS

VALOR DEPRECIACION
VALOR CONTABLE RESIDUAL VALOR LIBROS ACUM.
— SALDOESIGEF | 120960 | S S RS
MAS AJUSTE TRASPASO DE
LA CUENTA MA. Y EQUIPO 1885,02
MAS AJUSTE SALDO FISICO
MATRIZ 140:20
VALORES MATRIZ
ENCARGADO ACTIVOS
FIJOS AL 30 SEPT- 2015 3.234,62 323,46 2.434,38 798,24
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ACTA DE CONCILIACION DE SALDOS CONTABLES DE LA CUENTA LIBROS/
COLECCIONES Y HERRAMIENTAS

Para constancia de lo actuado las partes que intervienen, firmamos en original y dos copias de

igual contenido.
INTERVIENEN /g; ;
=

Sgos. Andrés Carrién
ENCDO. ACTIVOS FIJOS

Céarate R. ; ; Mayo. Roberto Morales
TADORA ETFA. ; 5 }J&E/SECC. FINANZAS

P. Carate

N
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AUDITORIA DE GESTION AP 2

ARCHIVO PERMANENTE IAC

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 i

REPUBLICA DEL ECUADOR ) lt /
i FUERZA AEREA A ,«u X
| ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA’ KEREA k;g‘

E| Ecuador ha sido. es

y serd pais amazonico
Oficio No.: FA-EX-C-1-5-2014-150-O
Latacunga, 17 de diciembre de 2014

Asunto: Rem. Detalle activos

Sefor Mayor Esp. Avc.
Roberto Morales C.
JEFE SECCION FINANZAS ETFA

De mi Consideracién:

En referencia a la disposicion emitida segun Memorandum No. ETFA-EX-C-1-5-
2014-054-O-MM de fecha 05 diciembre 2014 adjunto al presente me permito
remitir a usted, mi Mayor, en veinte y seis fojas utiles y en magnético, el detalle de los
Activos Fijos de la Cuenta Maquinaria y Equipo ($ 215.695,01), Herramientas( $
3.234,62), Libros y colecciones( $ 575,00), los mismos que fueron verificados
fisicamente y de acuerdo a los registros de los mayores Contables del sistema 1
eSIGEF; a fin de contar con la informacion depurada de estos valores para la carga
inicial en la Matriz del nuevo sistema sByE vy se proceda con los ajustes
correspondientes por parte de Contabilidad.

Particular que me permito poner en conocimiento de usted, mi Mayor, a fin de que se
digne disponer el tramite respectivo.

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y. LIBERTAD

Copia: Archivo
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO PERMANENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.1 Organigrama Estructural DIRECTOR ETFA

SECCION FINANZAS

AP 3
1]
i/

TESORERIA PRESUPUESTOS CONTABILIDAD ACTIVOS FIJOS

Autoridad

Correlacién
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

3.2 Organigrama Funcional

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO PERMANENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AP
OF
i/

JEFE SECCION FINANZAS

Organizar, dirigir y controlar las actividades de presupuesto, contabilidad, tesoreria y activo fijos.

TFSORFRIA

-Informes de obligaciones y
pagos.

-Informes control y custodia
de garantias.

-Control previo al pago.
-Pago CURS

-Oficio renovacion garantias.

PRFESIIPIIFSTO

CONTARII INDAD

ACTIVVOS FL10OS

-Ingreso PIAS Reformas
Presupuestarias.

- Programacion
Cuatrimestral.
-Reprogramacién
presupuestaria.
-Certificaciones
presupuestarias.
-Elaboracion CUR de

Autoridad |
Correlacion -

-Asiento de apertura.
-Registros contables.
-Conciliacion de cuentas.
-Consolidacion financiera
-Control previo devengado.

-Elaboracion CUR devengado.

-Retenciones, declaraciones y
anexos tributarios SRI

-Recepcion de los activos
-Identificacidn, codificacion de
los activos -Realizar y
legalizar las actas de entrega
recepcion. -Constatacion
fisica de los activos. -
Informe y reporte de novedades
de los activos fijos para la baja.
-Registros con contabilidad.
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FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

3.5.2.4 Ficha de observacion Obligaciones Servicios Rentas Internas 1/1

3.5.2.5 Flujograma Registro del Hecho Econémico

3.5.2.6 Ficha de observacion Registro del Hecho Econdémico
3.5.2.7 Flujograma Consololidacién Financiera

3.5.2.8 Ficha de observacion Consololidacion Financiera
3.5.2.9 Flujograma Consololidacion de Cuentas

3.5.2.10 Ficha de observacion Consololidacion de Cuentas
3.5.2.11 Evaluacion preliminar de la estructura de Control Interno
3.5.2.12 Determinacién del Riesgo de Auditoria

3.5.3 Programa De Auditoria por Componente- Tesoreria

3.5.3.1 Flujograma Cancelacion de Obligaciones

3.5.3.2 Ficha de observacion Cancelacion de Obligaciones
3.5.3.3 Flujograma de Recaudaciones

3.5.3.4 Ficha de observacion Recaudaciones

3.5.3.5 Flujograma de Control y Custodia de Grantias

3.5.3.6 Ficha de Obaservacion Control y Custodia de Grantias
3.5.3.7 Evaluacion preliminar de la estructura de Control Interno
3.5.3.8 Determinacion del Riesgo de Auditoria

3.5.4 Programa De Auditoria por Componente- Activos Fijos

3.5.4.1 Flujograma del Sistema de Registro

1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
2/2

1/1

1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
2/2

1/1

1/1
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ARCHIVO CORRIENTE
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3.5.4.2 Ficha de observacion Sistema de Registro 1/1
3.5.4.3 Flujograma Identificacion Proteccion y Custodia 1/1

3.5.4.4 Ficha de observacion Identificacion Proteccion y Custodia 1/1

3.5.4.5 Flujograma Almacenamiento y Distribucion 1/1
3.5.4.6 Ficha de observacion Almacenamiento y Distribucion 1/1
3.5.4.7 Evaluacion preliminar de la estructura de Control Interno 3/3
3.5.4.8 Determinacion del Riesgo de Auditoria 1/1
3.5.5 Hoja de Trabajo Resumen; Conclusiones y Recomendaciones de

los Flujogramas 2/2
3.5.6 Ficha de obaservacion- evauacion general 3/3
3.5.7 Hoja Resumen; Indicadores de Gestién 14/14
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION

ARCHIVO DE PLANIFICACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AC 3.3
PA
i/

3.5.1 PROGRAMA DE AUDITORIA POR COMPONENTE

ENTIDD - Escuela Técnica de la Fuerza Area

TIPO DE EXAMEN : Auditoria de Gestion
COMPONENTE : Presupuestos

OBJETIVOS:

los procesos que realiza el area de presupuestos.

« Establecer las falencias que existen en esta area.

+ Evaluar el grado de eficiencia, eficacia, economia y ética de como se aplican

Ne PROCEDIMIENTOS REF/P.T [ELABORADO POR |[FECHA
Analizar los procesos que
1 |realiza el 4rea de presupuestos. APP C.RKM 19/02/2016
Preparar el Cuestionario del
2 | Control Interno. CClI C.R.K.M 19/02/2016
Establecer niveles de riesgo y 22/02/2016
3 |confianza. N/RC C.R.KM
4 [ Aplicar indicadores de Gestion IG C.R.K.M 23/02/2016
) 23/02/2016
5 [Resumen de hoja de hallazgos HA C.R.KM
L 25/02/2016
6 | Comunicacion de Hallazgos. CH C.R.K.M
ELABORADO POR: FECHA:
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION

ARCHIVO CORRIENTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

PPE
F.IP
117

3.5.1.1. FLUJOGRAMA DEL INGRESO DE LA PIA

J—
INGRESO DE LA
PIA

APROBACION DE
PAPP

v

AUTORIZACION DE
MINISTERIO DE
FINANZAS PARA EL
INGRESO AL SISTEMA
ESIGEF

/[l <

S| EL MINISTERIO
FINANZAS APRUEBA LO
ASIGNADO

NO——p

REALIZAR
REFORMAS PARA
CONSOLIDAR LAS

CUENTAS

Sl

v

INICIAR CON EL TRAMITE
CORRESPONDIENTE SEGUN
PAPP

S
Observacion

Se puede observar que el flujograma no contiene la palabra y figura INICIO del
proceso, al iniciar menciona el ingreso de la PIA sin embargo este paso debe constar
en tercer lugar, el siguiente paso debe mencionar la verificacién del PAPP
aprobado, con la simbologia de documentos, ademas el antepenultimo paso a seguir
debe mostrarse en un rectangulo y finalmente el proceso debe contener la expresion

FIN. Ver FO.IP

MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AC 3.5.1
FO.IP
/1

3.5.1.2 Ficha de observacion

Encargado: Cbos. Naranjo José
Fecha: 23/02/2016

Proceso: INGRESO DE LA PROGRAMACION INDICATIVA ANUAL (PIA)

Area: Presupuestos
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea

PAPP

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
Existe la aprobacion de la Programacion Anual de la Politica Pablical
(PAPP)
Existe la a Autorizacién del Ministerio de Finanzas para el ingreso v
de la PIA al sistema ESIFEG
Al ingresar la PIA existen diferencias entre las cuentas del (PAPP) v Al ingresar la PIA solo se habilitan 4 cuentas, estas se equiparan
y las asignadas por el Ministerio de Finanzas con las reprogramaciones.
Cuando existen diferencias entre las cuentas del PAPP y las No existe un documento en el cual se informe la diferencia en las
asignadas por el Ministerio de Finanzas se informa a Presupuesto en cuentas, ya que el encargado considera que no hay necesidad de
el Comando General ~  emitir el informe pues ellos ya conocen la novedad.
Una vez ingresada la PIA, coordina con Presupuesto en el Comando Se realiza una reunion de todos los encargados de presupuestos de
General para realizar las respectivas reformas y se iguale laPlIA yel v/ las Bases del Ecuador.

Comentario:

Una vez analizado el proceso de Ingreso de la Programacién Indicativa Anual (P1A), se detectd que no se realizan informes de la diferencia
entre las cuentas del PAPP y las asignadas por el Ministerio de Finanzas al Presupuestos del Comando General, ya que el encargado considera

que no existe la necesidad de informar porque ellos conocen de antemano la novedad, quedando asi este paso como innecesario en el proceso.

MARCAS:
v = Verificado por el auditor.

ELABORADO POR: FECHA:
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE

FUERZA AEREA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

PPE
F.R.PR
217

3.5.1.3FLUJOGRAMA DE LAS REFORMAS PRESUPUESTARIAS

A

I

RECEPCION DE
JUSTIFICATIVO PARA
REFORMA

VERIFICAR PARTIDAS
PRESUPUESTARIAS

A 4
VERIFICAR SI LA
REFORMA ES
INTRAL1 O
INTRA2

A4

COORDINAR CON
EL COMANDO
GENERAL PARA SU
APROBACION

A4
INFORMAR A LOS
USUARIOS LA
APROBACION

Observacion

~—

En el flujograma no consta la palabra y figura INICIO del proceso, la recepcién
del justificativo para la reforma debe estar con la simbologia de documentos, el
Coordinar con el Comando General para la aprobacion de la reforma presupuestaria
debe poseer la simbologia de decision la cual se representa con un rombo, ademas
deberia mencionarse que se debe realizar en el caso que el Comando General no
apruebe la reforma, el antepenultimo paso a seguir debe exponerse en un rectangulo
y para finalizar el proceso debe mostrarse el simbolo y la palabra FIN. Para verificar
el cumplimiento del proceso Ver FO.R.PR

MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION AC 35,1
ARCHIVO CORRIENTE FO.R.PR
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 I/I
3.5.1.4 Ficha de observacion
Area: Presupuestos Encargado: Chos. Naranjo José
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016
Proceso: REFORMAS PRESUPUESTARIAS
DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
v El justificativo se recibe por parte del departamento de Gestion y
Recibe el justificativo para la reforma presupuestaria. Desarrollo Institucional.

Al realizar la reforma se verifica si las partidas
presupuestarias estan dentro de los mismos programas o v~
entre programas.

Se verifica si la reforma es INTRA 1 o INTRA 2.

Entre INTRA1 e INTRA 2 existe una totalidad de 30

v reprogramaciones realizadas en el periodo 2014.
Dependiendo si el sistema le permite realizar no se coordina con el
Coordina con Presupuesto del Comando General a fin de v |Comando General, pero si el sistema no le permite debe coordinar
aprobar la reforma. con el Comando General.
: . v : -
Informa a los usuarios de la aprobacion de la reforma Mediante oficios.

Comentario:

Las Reformas Presupuestarias son debidamente justificadas por el Departamento de Gestion y Desarrollo Institucional, sin embargo en el
afio se han realizado 30 reprogramaciones, determinando asi que la planificacion previa no ha sido suficiente pues no se han contemplado
claramente los recursos a utilizarse en el afio dando origen asi a un gran nimero de reprogramaciones. En cuanto a la coordinacion con el
Comando General existen casos que no ameritan este paso ya que el sistema le permite aplicar directamente la reforma presupuestaria.

MARCAS: ELABORADO POR: FECHA:
v" = Verificado por el auditor. e LR S HEE
HAMR ' 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

PPE
F.PR.C
3/NT

3.5.1.5 FLUJOGRAMA DE LA PROGRAMACION CUATRIMESTRAL

PROGRAMACION
CUATRIMESTRAL

y

APROBACION DE
PAPP

I

\ 4

A

APROBACION
DEL MINISTERIO
DE FINANZAS

INICIAR CON LOS
PROCESOS DE COMPRA
O PRE CONTRACTUALES

Observacion

Se puede observar que el flujograma no contiene la palabra y figura INICIO del
proceso, al iniciar menciona la programacién cuatrimestral, sin embargo el primer
paso a seguir para la programacion es la verificacion de la aprobacién del PAPP la
cual debe estar con la simbologia de documentos, siguiendo con el proceso la
aprobacion del Ministerio de Finanzas debe considerarse como una decision y
ubicarse con el simbolo de un rombo, ademas debe contener que se debe realizar en
el caso que el Ministerio de Finanzas no apruebe la programacion cuatrimestral, el
siguiente paso debe mostrarse en un rectangulo y finalmente el proceso debe
contener la simbologia y palabra FIN. Para verificar el cumplimiento del proceso.

Ver FO.PR.C

MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.

ELABORADO POR: FECHA:
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION

ARCHIVO CORRIENTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5.1.6 Ficha de observacion
Encargado: Cbos. Naranjo José

Area: Presupuestos
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea
Proceso: PROGRAMACION CUATRIMESTRAL

Fecha: 23/02/2016

AC 3.5.1
FO.PR.C
/1

proyectos sobre la programacion aprobada, para iniciar los

procesos de compra o pre contractuales.

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
. v
Revisa el PAPP aprobado.
Requiere de la Aprobacion del Ministerio de Finanzas de la v/
programacion cuatrimestral ingresada al sistema ESIGEF
Comunica a los diferentes usuarios de los diferentes v

Comentario:

La programacion cuatrimestral cumple cabalmente con cada uno de los paso a seguir, sin embargo deben tomarse en cuenta las necesidades
reales que posee la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea, con el fin de satisfacer las mismas y evitar el excesivo uso de las reprogramaciones

presupuestarias.

MARCAS:

v" = Verificado por el auditor.

H.AM.R
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION PPE
ARCHIVO CORRIENTE F.REPR.P
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 L/17

3.5.1.7 FLUJOGRAMA DE LA REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA

J—
REPROGRAMACION

4

VERIFICAR LA
EXISTENCIA DE
FONDOS

REALIZAR EL
MES SIGUIENTE

REPROGRAMAR ANTES
DEL 20 DE CADA MES

\

I

NO—p

SI

COORDINAR CON EL
COMANDO GENERAL PARA SU
APROBACION

Observacion —

El flujograma no posee la palabray simbologia de INICIO del proceso, no cuenta
con el primer paso que es la recepcion de la Disposicion del Sr. Director de la
ETFA este paso debe estar con la simbologia de documentos, al paso de verificar la
existencia de fondos se debe afiadir la figura de documentos, el antepentltimo paso
debe mostrarse en un rectangulo y para finalizar debe constar la simbologia y
expresion FIN. Para verificar el cumplimiento del proceso. Ver FO.REPR.P.

MARCAS:
ELABORADO POR: FECHA:
. A K&S AUDITORES 18/02/2016
/I = Analizado por el auditor.
REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AC 3.2
FO.REPR.P
i/

3.5.1.8 Ficha de observacion

Area: Presupuestos
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea
Proceso: REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA

Encargado: Chos. Naranjo José
Fecha: 23/02/2016

aprobacion de la reprogramacion.

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
Recibe el justificativo para la reprogramacion
presupuestaria.
Verifica la existencia de los fondos suficientes en la partida.
v En caso de no realizarla hasta el 20 se la hace el siguiente mes.
La reprogramacion se cumple antes del 20 de cada mes.
Este proceso no se coordina con el Comando General, ya que se
Coordina con Presupuesto del Comando General para la| v" |debe coordinar con el Ministerio de Finanzas y la Unidad de

Administracion Financiera.

Comentario:

La reprogramacién presupuestaria se la realiza mediante el ingreso del justificativo pertinente para que esta se haga, siguiendo con la
verificacion de fondos y cumpliendo con la fecha limite del 20 de cada mes, en el caso de no cumplirse la fecha se la realiza el mes siguiente,
sin embargo este proceso manifiesta que se debe coordinar con Presupuesto del Comando General para la aprobacion de la reprogramacion,
aspecto que no es real ya que se debe coordinar con el Ministerio de Finanzas y la Unidad de Administracion Financiera.

MARCAS:

v" = Verificado por el auditor.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

H.AM.R

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION PPE
ARCHIVO CORRIENTE F.CER
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 5/17

3.5.1.9 FLUJOGRAMA DE LA CERTIFICACION

RECEPCION
DOCUMENTOS DEL

\ USUARIO

A

REVISION
DOCUMENTOS Y
REQUISITOS
PERTINENTES

}

// VERIFICAR EXISTENCIA
= DE FONDOS EN

SISTEMAS ESIGEF Y
SIFFAE

\ 4
IMPRIMIR Y
LEGALIZAR

CERTIFICACION

Observacion

Se puede obs ervar que el flujograma no contiene la simbologia y palabra INICIO
en el proceso, la recepcidn de documentos del usuario debe estar con la simbologia
de documentos, imprimir y legalizar la certificacion debe mostrarse en un
rectdngulo y finalmente el proceso debe contener la simbologia y expresion FIN.
Para verificar el cumplimiento del proceso Ver FO.CER.

MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5.1.10 Ficha de observacién
Encargado: Chos. Naranjo José

Area: Presupuestos
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea
Proceso: CERTIFICACION PRESUPUESTARIA

Fecha: 23/02/2016

AC 3.5.1
FO.CER
/1

Legaliza la certificacion presupuestaria.

presupuestaria.

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
Revisa y recibe la documentacion y requisitos pertinentes v
para llevar a cabo el tramite correspondiente.
Verifica la existencia de fondos en el sistema ESIGEF y| v
SIFFAE.
v El encargado de presupuestos legaliza la certificacion

Comentario:

El proceso para la elaboracion presupuestaria se lo realiza eficazmente ya que el encargado verifica y recibe la documentacion y requisitos

pertinentes para llevar a cabo el trdmite y legaliza la certificacion.

MARCAS:

v" = Verificado por el auditor.

H.AM.R

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION PPE
ARCHIVO CORRIENTE F.C.COM
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 B/17

3.5.1.11 FLUJOGRAMA DE LA ELABORACION DEL CUR DE

— COMPROMISO
RECEPCION
DOCUMENTOS
LEGALIZADOS

A4

REVISION
DOCUMENTACION
SOPORTE

APROBACION DE
DOCUMENTOS

DEVOLUCION AL

NO USUARIO

A

I

S|
. A

REALIZAR EL
CUR DE
COMPROMISO

A 4

ARCHIVO

Observacion

En el proceso de la elaboracion del CUR de Compromiso el flujograma no contiene
la palabra y figura INICIO del proceso, la revision de documentos legalizados debe
ubicarse en un rectangulo, el archivo debe mostrarse con la figura de un triangulo
inverso y para finalizar el proceso de contener la simbologia y expresion FIN. Para
verificar el cumplimiento del proceso Ver FO.C.COM.

MARCAS:
/I = Analizado por el auditor. ELABORADO POR:  |[FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
H.AM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION AC 35,1
ARCHIVO CORRIENTE FO.C El]M
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 'm
) 3.5.1.12 Ficha de observacion
Area: Presupuestos Encargado: Chos. Naranjo José
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016
Proceso: ELABORACION DEL CUR DE COMPROMISO
DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION

. - . v
Recibe la documentacion legalizada.
Revisa la documentacion y requisitos pertinentes. v
Aprueba o desaprueba la documentacion de documentos. v
Realiza el CUR de compromiso. v
Organiza cronolégicamente el archivo de los CURS v/
pagados con los documentos de soporte
Comentario:
La elaboracion del CUR compromiso se lo realiza eficazmente.

- ELABORADO POR: FECHA:
MARCAS: K&S AUDITORES 18/02/2016
v" = Verificado por el auditor. REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION

ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5.1.13 EVALUACION PRELIMINAR DE LA ESCTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

AC 3.5.1
CCIP
1/2

ENTIDAD : Escuela Técnica de la Fuerza Area
TIPO DE EXAMEN  : Auditoria de Gestion
COMPONENTE : Presupuestos
RESPUESTAS CALIFICACION OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS
Sl NO N/A | POND | PUNT
¢El area de presupuestos cuenta con el personal idoneo y
1 : X 10 9
capacitado?
Es necesario capacitar sobre
9 ¢Ha recibido capacitacion alguna para desempefiar su X 10 7 las  actualizaciones  del
cargo? sistema al menos cada
trimestre.
¢Coordina con la Seccién de Desarrollo de la Gestion y rie Lﬁvfa(ﬁggé{grlllgtfrr;\?ége dlj
3 |compras publicas para la programacion y reprogramacion X 10 9 Prog i
. . departamento de Gestion y
financiera? .
Desarrollo Institucional.
4 ¢Realiza oportunamente los informes de la ejecucion X 10 9 Se presentan semanalmente o
presupuestaria? cuando se requiera.
¢EXiste comunicacion abierta con el area de contabilidad
5 |para el registro del hecho econémico manejado por X 10 9
presupuestos?
ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION

ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

EVALUACION PRELIMINAR DE LA ESCTRUCTURA DE CONTROL INTERNO

AC 3.5.1
CCIP
2/2

ENTIDAD : Escuela Técnica de la Fuerza Area
TIPO DE EXAMEN  : Auditoria de Gestion
COMPONENTE : Presupuestos
RESPUESTAS CALIFICACION OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS
Sl POND | PUNT |POND| PUNT
La reprogramacion se lo
5 ¢De ser necesaria una reprogramacion presupuestaria la X 10 6 realiza internamente,
aplica oportunamente? ademés  anualmente  se
realizaron 31 CUR
¢Existe planificacion para la elaboracion, aprobacion y -
! liquidacién de certificaciones? X 10 o Se planifica anualmente.
8 ¢Lleva un adecuado control y archivo de los CURS X 10 9
pagados?
9 ¢Se realizan evaluaciones permanentes al é&rea de X 10 9 Cuatrimestralmente evaltuan
presupuestos? esta area.
10 ¢Se encuentra comprometido con el desarrollo y buen X 10 9
funcionamiento del departamento financiero de la ETFA?
TOTAL z 10 0 0 100 103 ELABORADO POR: FECHA:
REVISADO POR:  |FECHA:
HAMR 24/02/2016
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COMPONENTE

COMENTARIO

DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AC 3.5.1
PRAP
/1

3.5.1.13 DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

Presupuestos SIMBOLOGIA
CP= Calificacién Ponderada

CT= Calificacién Total

PT= Ponderacion Total
B CT x 100

PT
103 x 100
110
NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

=93%

Después de haber realizado la evaluacién de control interno se puede determinar que el nivel de confianza del componente presupuestos es
ALTO, mientras que el riesgo de auditoria es BAJO, sin embargo se ha detectado que las reprogramaciones se realizan internamente sin una
autorizacion previa y luego de aplicarlas se informan al Ministerio de Finanzas, ademas en el afio 2014 se han realizado 31 reprogramaciones,
de los cuales 5 fueron rechazados, 23 aprobados y 3 descartados, considerando asi que la planificacion previa ha sido deficiente para que de
origen a tantas reprogramaciones. ver Anexo 4-5

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION AC 3.3.2
ARCHIVO CORRIENTE PA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 /1

3.5.2 PROGRAMA DE AUDITORIA POR COMPONENTE

ENTIDAD : Escuela Técnica de la Fuerza Area
TIPO DE EXAMEN : Auditoria de Gestion
COMPONENTE : Contabilidad

OBJETIVOS:

+«+ Evaluar el grado de eficiencia, eficacia y economia de los procesos que
realiza el area contable.

< Establecer las falencias que existen en esta area.

N° PROCEDIMIENTOS REF/P.T [ELABORADO POR |FECHA

Analizar los procesos que

1 |realiza el 4rea contable. APC C.R KM 19/02/2016
Preparar el Cuestionario del

2 [ Control Interno. CClI C.R.K.M 19/02/2016
Establecer niveles de riesgo y 22/02/2016

3 |confianza. N/RC C.R.KM
4 [ Aplicar indicadores de Gestion IG C.R.K.M 23/02/2016
. 23/02/2016

5 [Resumen de hoja de hallazgos HA C.R.KM
oL 25/02/2016

6 | Comunicacion de Hallazgos. CH C.R.KM

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION PPE
ARCHIVO CORRIENTE FLPR
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 T

3.5.2.1 FLUJOGRAMA DEL CONTROL PREVIO

o
RECEPCION T:::’I?\II\ASN;%(I:I(E:'I?OAN
D MENT! o
ocY oS CUMPLA

REQUISITOS

3 BIENES Y SERVICIOS
VERIFICACION RECIBIDOS DE
Lt ACUERDO ACTA
DOCUMENTOS : ENTREGA
RECEPCION

TRANSACCION ACUERDO
A LA PROPIEDAD,
LEGALIDAD Y
CONFORMIDAD CON EL
PRESUPUESTO

DOCUMENTACION FIRMADA Y
LEGALIZADAPOR LOS
- USUARIOS,
ADMINISTRADORES, COMPRAS
PUBLICAS, LOGISTICA Y
ACTIVOS FIJOSs

—_— -
No DEVOLUCION
CUMPLIMIENTO DE » DOCUMENTOS

VERIFICACION AL USUARIO

v

ELEBORACION
DEL CUR
DEVENGADO

~
ARCHIVO

~——

Observacion

En el proceso de Control Previo el flujograma no contiene la palabra y simbologia
INICIO, la recepcion de documentos debe estar en un rectangulo, mientras que a
la verificacion de documentos se debe afadir el simbolo correspondiente a la
representacion de documentos, el archivo debe mostrarse con la figura de un
triangulo inverso y finalmente el proceso de contener la expresion FIN. Para
verificar el cumplimiento del proceso Ver FO.C.PR

MARCAS:
— H ; ELABORADO POR: FECHA:
/' = Analizado por el auditor. K85 AUDITORES 18102/2015
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION AC 3.5.7
ARCHIVO CORRIENTE FO. C.PR
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 .I/I.
3.5.2.2 Ficha de observacion
Area: Contabilidad Encargado: Lic. MCA. Piedad Cérate
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha:23/02/2016

Proceso: CONTROL PREVIO

contratos.

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
Previa la aceptacién de una obligacidn, o al reconocimiento de un derecho como resultado de \Verifica la documentacion legalizada en base a las
la recepcidn de bienes, servicios u obras se realiza un control previo. v normas de control interno, ayudandose en un check
list.
Verifica que la obligacién o deuda sea veraz y corresponda a una transaccion financiera que
haya reunido los requisitos exigidos en la fase de control previo de presupuestos, que se haya v
registrado contablemente y contenga la autorizacidn respectiva, asi como mantenga su
razonabilidad y exactitud aritmética.
Controla que los bienes o servicios recibidos guarden conformidad plena con la calidad y| Se verifica que la documentacién coincida con las
cantidad descritas en la factura o en el contrato, en el ingreso a bodega o en el acta de| v actas de entrega-recepcion, mas no se realiza una
recepcion. verificacion fisicamente.
Verifica que la transaccion no varie con respecto a la propiedad, legalidad y conformidad con v
el presupuesto.
Recibe la documentacion original, firmada y legalizada por los administradores de los v

Comentario: El control previo por parte de la contadora, es eficaz en cuanto a la verificacion de toda la documentacion ya que se basa en las normas de
control interno emitidas por la Contraloria General del Estado y ademas realiza un chek list el cual facilita el proceso, en uno de los pasos a seguir
manifiesta que deberé controlar que los bienes o servicios recibidos guarden conformidad plena con la calidad y cantidad descritas en la factura o en el
contrato, en el ingreso a bodega o en el acta de recepcion sin embargo no se realizan constataciones fisicas de los mismos, confiando Gnicamente en el

acta entrega-recepcion.
MARCAS:

v" = Verificado por el auditor.

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

PPE
F.OSRI
8/17

3.5.2.3 FLUJOGRAMA DE LAS OBLIGACIONES SERVICIO DE RENTAS

INTERNA
RECEPCION DE
S < DOCUMENTOS >

N

VERIFICACION DE
DOCUMENTOS
FIRMADOS Y
LEGALIZADOS

SI CUMPLE LA

VERIFICACION NGO

DEVOLUCION AL
USUARIO

Sl
h 4

REALIZAR CALCULOS
Y COMPROBANTE DE
RETENCION DE
ACUERDO
NORMATIVA VIGENTE
[

SI

v

REGISTRAR EN DIMM

DECLARACIONES DE

RENTA, IVAY ANEXO
TRANSACCIONAL

l

CONCILIAR SALDOS
CON AUXIALIAR
CONTABLE Y
TRANSFERIR AL SRI

ARCHIVO

\

I

Observacion

Se puede observar que el flujograma de las obligaciones con el Servicio de Rentas
INICIO, a la recepcion de
documentos debe afiadirse el simbolo de un rectdngulo, mientras que a la
verificacion de documentos se puede aplicar el simbolo correspondiente a la
representacion de documentos, el archivo debe mostrarse con la figura de un
triangulo inverso y para finalizar el proceso de contener la simbologia FIN. Para

Interna no cuenta con la simbologia y la expresién

verificar el cumplimiento del proceso Ver FO.0.S.R.I

MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AC 3.5.2
FO.0.S.R
/1

3.5.2.4 Ficha de observacién

Area: Contabilidad
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea

Proceso: OBLIGACIONES SERVICIO DE RENTAS INTERNA

Encargado: Lic. MCA. Piedad Cérate
Fecha: 23/02/2016

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
Recibe toda la documentacion firmada y legalizada. v
Realiza los célculos respectivos de acuerdo a los v Identifica los rubros que se deben realizar las retenciones, el
porcentajes de retencion vigentes. ESIGEF calcula automéaticamente las retenciones.
Elabora el comprobante de retencion. v
Registra cada uno de los comprobantes en el sistema v
ESIGEF, en el mddulo de tributacion.
Registra en el DIMM las declaraciones de Renta, IVA Y| v
anexo transaccional mensualmente.
Concilia con el saldo auxiliar y transfiere esos valores al v Imprime el reporte del ESIGEF, concilia las cuentas y realiza la
SRI. declaracion.

Comentario:

Se ha cumplido reglamentariamente con todas las obligaciones contraidas con el Servicio de Rentas Interna, para que este proceso se cumpla
eficazmente el sistema ESIGEF ha jugado un papel muy importante, ya que a través de este en el médulo tributacion se verifican y concilian

las cuentas para las declaraciones a realizar.

HAM.R

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA
FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

PPE
F.R.H.EC
9/17

3.5.2.5 FLUJOGRAMA DEL REGISTRO DEL HECHO ECONOMICO

—

RECEPCION
DOCUMENTOS

y
VERIFICACION
DOCUMENTOS
FIRMADOS Y
LEGALIZADOS

SI CUMPLE LA
VERIFICACION

S

v

REALIZAR EL ASIENTO
CONTABLE DE ACUERDO
CLASIFICACION
PRESUPUESTARIA

ARCHIVO

~——

Observacion

NO——»

DEVOLUCION DE
DOCUMENTOS
AL USUARIO

En el proceso de Registro del hecho econémico el flujograma no posee la
simbologia INICIO, la recepcion de documentos debe estar en un rectangulo,

mientras que a la verificacion de documentos

se debe afiadir el simbolo

correspondiente a la representacion de documentos, el archivo debe mostrarse con
la figura de un triangulo inverso y finalmente el proceso de contener la expresion
FIN. Para verificar el cumplimiento del proceso Ver FO.R.H.EC.

MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5.2.6 Ficha de observacion
Encargado: Lic. MCA. Piedad Cérate

Area: Contabilidad
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea

Proceso: REGISTRO DEL HECHO ECONOMICO

AC 3.5.2
FO.R.H.EC
/1

Fecha: 23/02/2016

Archiva cronolégicamente la documentacion.

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION

. o : v
Recibe toda la documentacion firmada y legalizada.
Verifica que la documentacion este completa. v

Clasifica de acuerdo a la partida presupuestaria.
Organiza y procesa la informacién de acuerdo a una v/
clasificacion apropiada de las operaciones.
v No esta encargada de archivar esta documentacion.

Comentario:

El proceso de registro del hecho econdmico lo realiza eficazmente para procesar la informacién la clasifica de acuerdo a la partida
presupuestaria, en cuanto al archivo no es la encargada de archivar esa documentacion.

MARCAS:

v" = Verificado por el auditor.

HAM.R

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION PPE
ARCHIVO CORRIENTE F.C.FIN
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 10/17

3.5.2.7 FLUJOGRAMA DE LA CONSOLIDACION FINANCIERA
RECEPCION DE
< DOCUMENTOS >

A

VERIFICACION DE
DOCUMENTOS
FIRMADOS Y
LEGALIZADOS

DEVOLUCION AL
USUARIO

SI CUMPLE LA

VERIFICACION NO—»

I

A

SI

v

PROCEDER AL
REGISTRO SISTEMATICO
Y ORDENADO DE
ACUERDO A LAS
RESOLUCIONES Y
NORMATIVA MEF

A
ARCHIVO

~—

En el proceso de la consolidacion financiera el flujograma no contiene la
simbologia de INICIO del proceso, a la recepcion de documentos debe afiadirse el
simbolo de un rectangulo, el archivo debe simbolizarse con la figura de un tridngulo
inverso y para finalizar el proceso de contener la simbologia FIN. Para verificar el
cumplimiento del proceso Ver FO.C.FIN

Observacion

MARCAS:
— H H ELABORADO POR: FECHA:
/I = Analizado por el auditor. K85 AUDITORES 18/02/%016
REVISADO POR: FECHA:
H.AM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION AC 3.5.7

ARCHIVO CORRIENTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 FD'IEiFIN

3.5.2.8 Ficha de observacion
Area: Contabilidad Encargado: Lic. MCA. Piedad Cérate
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016
Proceso: CONSOLIDACION FINANCIERA

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION

Recibe toda la documentacion original, firmada y legalizada.

Verifica que la documentacion este completa.

Revisa y aplica resoluciones y normativa emitida por el
Ministerio de Finanzas.

Realiza asientos de cierre manual, ajustes y asientos contables. Se los realiza mensualmente o de acuerdo a la necesidad de

los consumaos.

NI INIANIRN

Archiva cronolégicamente la documentacion.

Comentario:

La consolidacion financiera se la realiza bajo el respaldo de documentacion original, legalizada y completa, aplica toda la normativa vigente
tanto del Ministerio de Finanzas como la de los entes reguladores, archiva esta documentacién que le sirve de soporte para la presentacion

de informes a su inmediato superior. .

MARCAS:

v" = Verificado por el auditor.

HAMR

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION PPE
ARCHIVO CORRIENTE F.C.CUE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 /17

3.5.2.9 FLUJOGRAMA DE LA CONCILIACION DE CUENTAS

J— RECEPCION MAYORES Y
DOCUMENTOS » AUXILIARES DE
EXISTENCIAS

VERIFICACION MAYORES Y
- AUXILIARES DE
DOCUMENTOS : ACTIVOS FIJOS

MAYORES Y AUXILIARES
» DE INFORMACION
TRIBUTARIA

INFORMES Y DETALLES
PRESENTADOS POR LOGISTICA
Y SECCION ACTIVOS FIJOSs

y

Il

INFORME DE
NOVEDADES
NO—» PRESENTADAS AL
JEFE SECCION
FINANZAS

SALDOS REALES, CONFIALES Y
CONCILIADOS

Si

v

ACTA
CONCILIACION
DE SALDOS

v

ARCHIVO

—

Observacion

El flujograma de la conciliacién de cuentas no contiene la simbologia y la expresion
INICIO, a la recepcion de documentos debe afiadirse el simbolo de un rectangulo,
mientras que a la verificacion de documentos se puede aplicar el simbolo
correspondiente a la representacién de documentos especificando y resumiendo
cada uno de estos, el archivo debe mostrarse con la figura de un tridngulo inverso
y para finalizar el proceso de contener la expresion FIN. Para verificar el
cumplimiento del proceso. Ver FO.C.CUE

MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION AC 3.5.2
ARCHIVO CORRIENTE FO.C [:|.|E
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 .I/.I
) 3.5.2.10 Ficha de observacion
Area: Contabilidad Encargado: Lic. MCA. Piedad Cérate
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016
Proceso: CONCILIACION DE CUENTAS
DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
Recibe toda la documentacion original, firmada V| v
legalizada de los responsables de Logistica, activos fijos V|
reportes tributarios.
Verifica que la documentacion este completa. v
v Se informa por escrito, con la finalidad de tomar medidas
Informa las novedades existentes a su inmediato superior. correctivas y oportunas.
Realiza el acta de conciliacion de saldos dejando| v/
constancia sobre los resultados.
Archiva cronoldgicamente la documentacion. v

Comentario: EIl proceso en cuanto a la conciliacion de cuentas se desarrolla 6ptimamente ya que cuenta con la documentacion original,
legalizada y completa, presenta los informes respectivos sobre las novedades existentes, con el fin de tomar medidas correctivas, archiva esta

documentacién que le sirve de soporte de su desemperio laboral.
MARCAS:

v" = Verificado por el auditor.

HAM.R

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION AC 3.5.2
ARCHIVO CORRIENTE Eﬂi[:.
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 /9
3.5.2.11 EVALUACION PRELIMINAR DE LA ESCTRUCTURA DE CONTROL INTERNO
ENTIDAD : Escuela Técnica de la Fuerza Area
TIPO DE EXAMEN  : Auditoria de Gestion
COMPONENTE : Contabilidad
N PREGUNTAS RESPUESTAS CALIFICACION OBSERVACIONES
Sl NO N/A | POND | PUNT
¢El &rea contable cuenta con el personal idoneo y X
1 : 10 10
capacitado?
¢Existe previa planificacion para las actividades a X
2 . 10 9
desarrollarse en el &rea contable?
¢Existe un registro cronolégico de todas las actividades X
3 10 9
contables que se desarrollan?

) ] y X Se clasifica la informacion en
clasificacion apropiada de las operaciones? elaborando un check list.
¢La documentacion que recibe se encuentra firmada y X Si no se encuentra legalizada

5 . 10 10 la documentacién no se
legalizada? :
realiza el pago.
¢Cumple con la normativa y leyes que se encuentran X
6 . 10 9
vigentes?
ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION AC 3.5.2
ARCHIVO CORRIENTE EEiEI
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 2/7
EVALUACION PRELIMINAR DE LA ESCTRUCTURA DE CONTROL INTERNO
ENTIDAD : Escuela Técnica de la Fuerza Area
TIPO DE EXAMEN  : Auditoria de Gestion
COMPONENTE : Contabilidad
RESPUESTAS CALIFICACION OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS
Sl POND [ PUNT [POND | PUNT
. . X De acuerdo al orden de
¢Se realiza oportunamente los registros contables, con la
! debida documentacion de respaldo? 10 9 llegada de_ los documentos,
estos se registran
¢Aplica resoluciones y normativas emitidas por el X Existen instructivos para los
8 [Ministerio de Finanzas para el cierre manual, ajustes y 10 10 diferentes registros que se
asientos contables? deben realizar.
9 ¢Coordina con el area de presupuestos, tesoreria y activos X 10 9
fijos la parte econémica?
X
10 ¢Comunica a sus superiores oportunamente sobre la 10 9
situacion financiera de la entidad?
11 ¢Vela por el buen desempefio econémico de la Escuela X 10 10
Técnica de la Fuerza Aérea?
TOTAL ¥ 11 0 0 110 103
VIARLAS. ELABORADO POR:  [FECHA:
X = Apllca K&S AUDITORES 18/02/2016
>'= Sumatoria AMR ooz
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION

ARCHIVO CORRIENTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5.2.12 DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

AC 3.5.2
PRAC
/1

COMPONENTE Contabilidad SIMBOLOGIA
CP= Calificacion Ponderada
CT= Calificacién Total
PT= Ponderacion Total
_ CTx100
~PT
_103x100 _ .
- 110 77
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO

COMENTARIO

El nivel de confianza del componente contabilidad es ALTO, mientras que el riesgo de auditoria es BAJO, sin embargo para confirmar que
el riesgo del area analizaremos cada uno de los procesos que se aplican en esta area.

ELABORADO POR:
K&S AUDITORES

FECHA:
18/02/2016

REVISADO POR:
HAMR

FECHA:
24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA
FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION

ENTIDAD
TIPO DE EXAMEN
COMPONENTE

ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AC 3.5.3
PA
i/

3.5.3 PRORAMA DE TRABAJO POR COMPONENTE

: Tesoreria

: Auditoria de Gestion

- Escuela Técnica de la Fuerza Area

Objetivos.-

manejo del recurso monetario.

obligaciones contraidas por la ETFA.

Evaluar el grado de eficiencia y eficacia de los procesos aplicados para el

Conocer la forma en la que se dan las recaudaciones y cancelacion de las

N° |PROCEDIMIENTOS REF/ ELAEgEADO FECHA
P.T
Analizar los procesos que realiza el K&S
! area de tesoreria. APT AUDITORES 19/02/2016
. : K&S
5 Preparar Cuestionario del Control cCl AUDITORES | 19/02/2016
Interno.
_ _ 22/02/2016
K&S
3 Estaplecer niveles de riesgo y N/RC AUDITORES
confianza
S ., K&S 23/02/2016
4 Aplicar indicadores de Gestion IG AUDITORES
. K&S 23/02/2016
6 | Resumen de hoja de hallazgos HA AUDITORES
L K&S 25/02/2016
8 | Comunicacion de hallazgos CH AUDITORES
ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
H.AM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA
FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 201

3.5.3.1 FLUJOGRAMA DE CANCELACION DE OBLIGACIONES

/_R_ECEPGON
DOCUMENTOS

TRANSACCION
FINANCIERA

A

VERIFICACION
DE

>

CUMPLA
REQUISITOS

BIENES Y SERVICIOS
RECIBIDOS DE

DOCUMENTOS :

> ACUERDO ACTA
ENTREGA
RECEPCION

TRANSACCION ACUERDO
A LA PROPIEDAD,

> LEGALIDAD Y
CONFORMIDAD CON EL
PRESUPUESTO

/| — v

CUMPLIMIENTO DE
VERIFICACION

Sl

A 4

PAGO VIA
ELECTRONICA
DEL CUR

A 4

ARCHIVO

¥
Observacion

-

DOCUMENTACION FIRMADA Y
LEGALIZADAPOR LOS
USUARIOS,
ADMINISTRADORES, COMPRAS
PUBLICAS, LOGISTICAY
ACTIVOS FIJOS

NO

DEVOLUCION

» DOCUMENTOS A
CONTABILIDAD

PPE
F.C.0OBL
2/17

Se puede observar que el flujograma no contiene la palabra y figura INICIO del
proceso, posteriormente la recepcion de documentos se deberia representar con la
figura de un rectdngulo, se debe afadir el simbolo correspondiente a la
representacion de documentos para la verificacion de estos, el archivo debe
mostrarse con la figura de un tridngulo inverso y finalmente el proceso de contener

la expresion FIN. Ver FO.C.OBL
MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION AC 3.5.3
ARCHIVO CORRIENTE FO. C.0BL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5.3.2 Ficha de observacién

Area: Tesoreria Encargado: Myr. Roberto Morales
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016
Proceso: CANCELACION DE OBLIGACIONES

DESCRIPCION NO OBSERVACION

Los bienes y servicios que han sido adquiridos se encuentran dentro
de lo que estipula la normativa.

Los pagos realizados corresponden a un compromiso devengado.

Los pagos se realizan dentro de los limites de programacion de la
caja autorizada.

Los pagos estan justificados con su respectivo CUR

Existen actas de recepcion que respalden la entrega de bienes y
Servicios.

Las transacciones contienen las firmas de legalizacion.

S NI N AN N AN

En el caso de que no se encuentren completos los procesos estos
son devueltos a contabilidad para su rectificacion.

COMENTARIO: Una de las funcione importantes a desempefiar por el tesorero es la autorizacion de los pagos a las obligaciones contraidas,
se pudo establecer que todos los servicios y bienes adquiridos estan justificados con su respectivos CUR, facturas, actas de recepcion etc,

devengando los pagos de una manera correcta.

MARCAS: ELABORADO POR:
v = . K&S AUDITORES
= Aplica

FECHA:
18/02/2016

REVISADO POR:
HAMR

FECHA:
24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA
FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5.3.3 FLUJOGRAMA DE RECAUDACIONES

I —

Observacion

RECEPCION DE
VALORES

y
EMISION DE
FACTURAS

DEVOLUCION AL
USUARIO

SI

v

REALIZAR
COMPROBANTES DE
DEPOSITO CUENTA CAJA
CENTRAL

v

ELBORAR OFICIO Y
REMITIR COMPROBANTE
ORIGINAL DEL DEPOSITO
A DIRECCION FINANZAS

FAE

v

ARCHIVO
S~ N

PPE
F.RCD
13/17

Dentro de los procesos de las recaudaciones el flujograma no contiene la palabra'y
figura INICIO del proceso y el archivo debe mostrarse con la figura de un triangulo
inverso Yy finalmente el proceso debe contener la expresion y figura correspondiente
al FIN. Ver FO.RCD

MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.

HAM.R

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC 3.5.3
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 FO. RCD
1/1

) 3.5.3.4 Ficha de observacion
Area: Tesoreria Encargado: Mayo. Roberto Morales

Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016
Proceso: RECAUDACIONES

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
Existen recaudaciones de fondos de autogestion v Proviene del arrendamiento de espacios fisicos.
Estas recaudaciones son depositadas en la cuenta institucional. v

Se cuenta con los comprobantes de depoésitos correspondientes a v/
estos hechos

Se cuenta con facturas para respaldar el ingreso de la recaudacion v

COMENTARIO: Los fondos de autogestion que recibe la ETFA provienen del arrendamiento de espacios fisicos, estos estan respaldados
con sus debidos contratos, los valores que se perciben por este hecho son depositados directamente a la cuenta de la institucion por parte del
contratista, se cuenta con los debidos comprobantes de depésito sustentando este ingreso.

MARCAS: ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016

v" = Verificado por el auditor REVISADO POR FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

PPE
F.C.C.G
14/17

3.5.3.5 FLUJOGRAMA DE CONTROL Y CUSTODIA DE GARANTIAS

=

RECEPCION
GARANTIAS

CORRESPONDAN A
» LAS DISPOSICIONES

LEGALIZADAS

VERIFICACION

> PREVIO PAGO

LEGALES VIGENTES

PRESENTACION

ANTICIPOS

CUSTODIA ADECUADA
Y ORGANIZADA DE
LAS GARANTIAS

\ 4

[ —

VENCIMIENTO DE LAS

CONTROL DE

GARANTIAS

CUMPLIMIENTO SEGUN
CONTRATO ESTABLECIDO

Sl

v

DEVOLUCION
DOCUMENTO Y FIRMA
ACTA ENTREGA
RECEPCION
DEFINITIVA

ARCHIVO COPIA

¥
Observacion

NO———p RENOVAR

COORDINAR Y

GARANTIAS

El flujograma no contiene la palabra y figura INICIO del proceso, posteriormente
la recepcion de garantias debe ser representada con la figura de un rectangulo, los
procesos que se encuentran a la derecha deberia ubicarse consecuentemente de la
verificacion se debe afiadir el simbolo correspondiente a la representacion de
documentos para la verificacion de estos, el archivo debe mostrarse con la figura de
un tridngulo inverso y finalmente el proceso de contener la expresion FIN. Ver

FO.C.C.G

MARCAS:
/I = Analizado por el auditor.

HAMR

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC 3.5.3
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 FO.C.C.6
/1
) 3.5.3.6 Ficha de observacion
Area: Tesoreria Encargado: Mayo. Roberto Morales
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016

Proceso: CONTROL Y CUSTODIA DE GARANTIAS

DESCRIPCION Sl NO OBSERVACION

Existen contratos celebrados por la ETFA

Las garantias presentadas por los contratistas estan acorde a las
disposiciones legales vigentes.

Existe un custodio para la garantia
del encargado de tesoreria.

Las garantias se encuentran bajo responsabilidad netamente

NERNERNE

Se lleva un control en cuanto a las fechas de vencimiento de las
garantias

COMENTARIO: En cuanto a los procesos que se llevan a cabo para el control y custodia de garantias, se puede establecer que estos se
encuentran bajo custodia del encargado y se mantiene un control de las fechas de vencimiento de estas , manteniendo un orden y cuidado

con los requisitos que establece la ley, de esta manera las garantias han brindado mayor seguridad a la obligacion contraida.

MARCAS: ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016

v' = Verificado por el auditor REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION

ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5.3.7 EVALUACION DE CONTROL INTERNO

AC 3.5.3
CCIT
1/2

ENTIDAD : Escuela Técnica de la Fuerza Area
TIPO DE EXAMEN  : Auditoria de Gestion
COMPONENTE : Tesoreria
N° PREGUNTAS RESPUESTAS CALIFICACION OBSERVACIONES
SI NO N/A | POND | PUNT
1 ¢El area de tesoreria cuenta con procedimientos para el X 10 10 Siecuent?ocoglr(l:(i)snrgﬁnuallzz
desarrollo de sus actividades? que  prop
entidades reguladoras
9 ¢Se encuentran claramente definidas las funciones que debe X 10 10
desempefiara el encargado de esta seccién?
3 ¢Se mantiene un control de los documentos que justifiquen X 10 9
el ingreso de efectivo?
4 ¢Los comprobantes de depo6sito son archivados y remitidos X 10 10
a la direccién de finanzas oportunamente?
X Se cuenta  con las
5 ¢ Los pagos realizados a proveedores son justificados con la 10 9 correspondientes facturas,

debida documentacion?

certificaciones de pago,
actas de recepcion, etc.
ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION

ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

AC 3.5.3
CCIT
2/2

ENTIDAD : Escuela Técnica de la Fuerza Area
TIPO DE EXAMEN : Auditoria de Gestion
COMPONENTE : Tesoreria
o RESPUESTAS CALIFICACION| OBSERVACIONES
N PREGUNTAS SI POND | PUNT [POND| PUNT
5 ¢Se mantiene un registro de los saldos pendiente del pago X 10 9
a proveedores?
¢Los pagos efectuados por tesoreria se dan en el momento X Se lo realiza en : el
7 . I - 10 10 momento en que se recibe
en que se recibe el servicio o bienes? . .
el bien o servicio
¢Se efectuan revisiones de los contratos de adquisiciones, X
8 |ejecuciones de obra, prestacion de servicios, etc de una 10 9
manera constante?
¢Se mantiene una comunicacion directa con el area de X
9 [contabilidad para el registro de todos los hechos 10 9
econdmicos que maneja tesoreria?
¢Existen capacitaciones que contribuya a mejorar su X
10 ~ 10 9
desempefio laboral?
TOTAL ¥ 10 0 0 100 94
. ELABORADO POR: FECHA:
MARCAS K&S AUDITORES 18/02/2016
X= Apllca REVISADO POR: FECHA:
Z = Suma HAM.R 24/02/2016
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COMPONENTE

COMENTARIO

DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AC 3.5.3
PRAT
/1

3.5.3.8 DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITQRTA
Tesoreria SIMBOLOGIA
CP= Calificacion Ponderada

CT= Calificacién Total

PT= Ponderacion Total
B CT x 100

p_24x100
~ 100 7
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 519% - 75% 76% - 95%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO

Después de haber realizado la evaluacion de control interno se puede determinar que el nivel de confianza del componente tesoreria es
ALTO, mientras que el riesgo de auditoria es BAJO, brindando confianza al trabajo que se va a realizar. Corroborando con la ficha de
observacién que los procesos analizados en cuanto a las diferentes actividades de tesoreria se estan cumpliendo adecuadamente.

H.AM.R

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICADE LA
FUERZA AEREA

ENTIDAD
TIPO DE EXAMEN
COMPONENTE

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AC 3.0.4
PA
i/

3.5.4 PROGRAMA DE TRABAJO POR COMPONENTE
: Escuela Técnica de la Fuerza Area

: Activos Fijos

: Auditoria de Gestion

Objetivos.-

manejo de los bienes y existencias.

los bienes y existencias.

Evaluar el grado de eficiencia y eficacia de los procesos aplicados para el

Analizar los procesos que se aplican para la recepcion, registro y custodia de

N° |PROCEDIMIENTOS REF/ ELAEgEADO FECHA
P.T
Analizar los procesos que realiza el K&S
! area de tesoreria. APT AUDITOREs | 19/02/2016
. : K&S
5 Preparar Cuestionario del Control cCl AUDITORES 10/02/2016
Interno.
22/02/2016
Establecer niveles de riesgo y K&S
3 confianza N/RC AUDITORES
o y K&S 23/02/2016
4 Aplicar indicadores de Gestion IG AUDITORES
. K&S 23/02/2016
6 | Resumen de hoja de hallazgos HA AUDITORES
o K&S 25/02/2016
8 | Comunicacion de hallazgos CH AUDITORES
ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
H.AM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5.4.1 FLUJOGRAMA DEL SISTEMA DE REGISTRO

o

RECEPCION
DOCUMENTOS

VERIFICACION
DE FACTURA
DEBIDAMENTE
LEGALIZADA

ANALISIS SEGUN EL
CATALOGO PRESUPUESTARIO

// _< CUENTAS

INGRESO DEL BIEN
AL SISTEMA DE
ACTIVOS FIJOS CON
SUS RESPECTIVAS
CARACTERISTICAS Y
VALORES

v

ARCHIVO

Observacion

NO

DEVOLUCION
DOCUMENTOS
AL USUARIO

PPE
F.S.RE
1a/17

Se puede observar que el flujograma no contiene la palabra y figura INICIO del
proceso, la recepcién de documentos de aviso de compra del bien debe estar
representado con un rectangulo, en el caso de que la verificacion del bien no se dé
adecuadamente a méas de reportar la novedad se debe afiadir que tampoco se recibir
el bien, en el caso de que si se de este proceso se debe elaborar las actas de entrega
recepcion como otro proceso adicional, el almacenamiento debe representarse con
un rectangulo y finalmente el proceso de contener la expresion FIN. Ver

FO.S.RE
MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.

HAM.R

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC3.5.4
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 FO. S.RE
/1
) 3.5.4.2 Ficha de observacion
Area: Activos Fijos Encargado: Sgop. Rubén Iguasnia
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016

Proceso: SISTEMA DE REGISTRO

DESCRIPCION NO

OBSERVACION

Se cuenta con facturas que respalden la adquisicion del bien

Los bienes son registrados segun un catalogo de cuentas

Catalogo de bienes del Estado.

Se cuenta con un sistema para el registro de los bienes adquiridos

Se cuenta con el sistema SIFAE, y actualmente se cuenta con
el SByE

En el registro de los bienes y existencias, estos cuentan con su
respectivo detalle de caracteristicas

N IR NERRNERN I I

Se concilian los saldos de los bienes registrados

COMENTARIO: Los procesos para el registro de los bienes y existencias son varios, se pudo establecer qué el departamento cuenta con
un sistema interno denominado SIFAE en el cual constan todos los detalles correspondientes al bien, actualmente el estado ha implementado
el sistema SBYE para el control de los bienes conllevando a que la institucion se acoja a este para mantener un mayor control de estos bienes.

MARCAS:

v = Aplica

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

PPE
F.LP.C
16/17

3.5.4.3 FLUJOGRAMA DE IDENTIFICACION PROTECCION Y CUSTODIA

o

IMPRESION
REPORTE SEGUN
ODIGO CUSTODI

ACTA /ENTREGA
RECEPCION
DEL BIEN

v

NO

ENTREGA DEL BIEN AL
USUARIO CON MEMO SEm—

/ _< LOGISITICA

REPORTA
NOVEDAD
LOGISTICA

Si

y

LEGALIZACION DE
DOCUMENTOS Y
CODIFICACION DEL
BIEN

h 4

ARCHIVO

¥
Observacion

Dentro de los procesos de la identificacion proteccion y custodia el flujograma no
contiene la palabra y figura INICIO y finalmente el proceso debe contener la

expresion y simbolo de FIN. Ver FO.I.P.C

MARCAS:
/I = Analizado por el auditor.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Area: Activos Fijos
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea

Proceso: IDENTIFICACION, PROTECCION Y CUSTODIA

3.5.4.4 Ficha de observacién

AC 35.4
FO.LP.C
/1

Encargado: Sgop. Rubén Iguasnia
Fecha: 23/02/2016

concernientes a la compra, estado etc los bienes y existencias.

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
Se cuentan con codigos de identificacion para los bienes. v Instructivo para el control de bienes proporcionado por el
Ministerio de Finanzas.
Existen actas de entrega y recepcion de los bienes. No se constato el informe anual de la toma fisica de bienes.
Se entrega el bien a usuario correspondiente. v Los bienes adquiridos son entregados a las dependencias
que los solicitaron
Se archivan de una manera ordenada los documentos v*

COMENTARIO: Se cuenta con una serie de codigos para la identificacion de los bienes y existencias, de esta manera todos estos se
encuentran registrados con sus respectivas actas de entregas y recepcion, sin embargo no se ha localizado el informe final de la toma fisica

2014 siendo esto un aspecto negativo.

MARCAS:
v = Aplica

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

24/02/2016

194




DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA

FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

PPE
F.ADIS
17117

3.5.4.5 FLUJOGRAMA DEL ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION

o

RECEPCION DE
DOCUMENTOS DE AVISO
DE COMPRA DEL BIEN

REPORTA
NOVEDAD
MAXIMA
AUTORIDAD

11

VERIFICACION FISICA DEL BIEN

SI

ALMACENAMIENTO
BODEGA

¥

Observacion

El flujograma no contiene la palabra y figura INICIO, la recepcion de documentos
debe representarse con un rectangulo, a la verificacion de documentos se debe
afiadir la simbologia correspondiente a documentos, la simbologia del proceso de
archivo debe ser representado por un triangulo inverso vy finalmente el proceso

debe contener la expresion y simbolo de FIN. Ver FO.A.DIS

MARCAS:

/I = Analizado por el auditor.

HAM.R

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC 3.5.4
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 FO. ADIS
1/1

3.5.4.6 Ficha de observacion

Area: Activos Fijos
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea

Proceso: ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION

Encargado: Sgop. Rubén lguasnia

Fecha: 23/02/2016

bodegas

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
Antes de recibir el bien se revisa la factura y se constata que estos| v~ Este proceso lo lleva a cabo el bodeguero de la institucion.
cumplan los requisitos institucionales.
Se lleva a cabo una inspeccion fisica antes del almacenamiento] v~
del bien.
Se almacena el bien o existencia de una manera ordenada en las, v~ Este proceso lo lleva a cabo el bodeguero, no todos los bines

0 exitencias son almacenados en bodega se trasladan a las
dependencias que solicitaron su compra para el uso
correspondiente.

COMENTARIO: En cuanto al almacenamiento y distribucion de los bienes estos son revisados fisicamente, asi como también existe una
constatacion entre los detalles que contiene la factura con el bien o existencia adquiridos este proceso es realizado por parte del bodeguero
y posteriormente este informa al encargado de activos fijos para que este pueda realizar el ingreso al sistema

MARCAS:
v = Aplica

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC3.5.4
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 CCIAC
1/3
3.5.4.7 EVAL'UACION DE CONTROL INTERNO
ENTIDAD : Escuela Técnica de la Fuerza Area
TIPO DE EXAMEN  : Auditoria de Gestion
COMPONENTE : Activos Fijos
RESPUESTAS CALIFICACION OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS
Sl NO N/A | POND | PUNT
1 ¢El area de activos fijos cuenta con procedimientos para el X 10 10 Ee cuenta con q|spo§|C|ones
S e la contraloria asi como
desarrollo de sus actividades? - o
también normativa interna
9 ¢Se encuentran claramente definidas las funciones que X 10 3
debe desempefiara el encargado de esta seccion?
¢ Los activos fijos son clasificados tomando en cuenta sus X Se maneja el sistema SByE
3 caracteristicas? 10 9 que regula los bienes vy
' existencias
4 ¢Se establece la identificacion y codificacion de estos X 10 10
bienes de una manera oportuna?
. : . . . X Este se lo realiza al
5 éﬁfagi%srllgna un custodio para los activos fijos de larga 10 9 momento de ingresas el bien
' al SBYE
. ELABORADO POR: FECHA:
MARCAS: K&S AUDITORES 18/02/2016
— H REVISADO POR: FECHA:
X = Aplica HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC3.5.4
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 CCIAC
2/3
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
ENTIDAD : Escuela Técnica de la Fuerza Area
TIPO DE EXAMEN  : Auditoria de Gestion
COMPONENTE : Activos Fijos
RESPUESTAS CALIFICACION OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS
Sl POND | PUNT [POND| PUNT
5 ¢ Cuentan con registros actualizados del estado en el que se X 10 7 ?izigzalgaa%%a coenrs(;[atnac;:u;g
encuentran los bienes? » P
cuenta con el informe.
7 ¢Se elabora la documentacidn necesaria para la recepcion X 10 10
de los bienes?
X Después del registro en
3 ¢Se cuenta con las instalaciones necesarias y adecuadas 10 9 bodega y el sistema s
) . X o trasladan los bienes y
para el almacenamiento de los activos y existencias? . ) .
existencias adquiridos a la
dependencia que lo solicito
: . . X
9 ¢ Se realizan registros detallados de los activos de acuerdo a 10 10
lo que estipula la normativa vigente?
ELABORADO POR: FECHA:
MARCAS: K&S AUDITORES 18/02/2016
i REVISADO POR: FECHA:
X = Aplica HAMR 24/02/2016
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ENTIDAD

TIPO DE EXAMEN

ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

- Escuela Técnica de la Fuerza Area

: Auditoria de Gestion

DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION

AC 3.5.4
CCIAC
3/3

COMPONENTE : Activos Fijos
RESPUESTAS CALIFICACION OBSERVACIONES
N° PREGUNTAS
SI POND | PUNT |POND| PUNT
X Se presentan problemas
cuando se dan cambios en
11 |¢Existe dificulta para el manejo de este sistema? 10 7 los pases del personal
militar , dificultando el
manejo del sistema
. I . . X
¢Existen capacitaciones que contribuya a mejorar su
12 N 10 9
desempefio laboral?
MARCAS: : :
X = Aplica <GS AUDITORES  [1ai02/2016
> =Suma

REVISADO POR:
HAM.R

FECHA:
24/02/2016
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COMPONENTE

COMENTARIO

DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AC 3.0.4
PRAAC
/1

3.5.4.8 DETERMINACION DEL RIESGO DE A{]DI TORIA
Activos Fijos SIMBOLOGIA
CP= Calificacién Ponderada

CT= Calificacién Total

PT= Ponderacion Total

_ CTx100
P
b 101 x 100 _ 73339
120 ’
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

Después de haber realizado la evaluacién de control interno se puede determinar que el nivel de confianza del componente activos fijos es
MODERADO, mientras que el riesgo de auditoria es MODERADO, a pesar de esto se presentan inconvenientes en el manejo del sistema
cuando se suscitan los pases de reparto militar o su vez los encargados del a&rea no cumplen con el perfil requerimientos para el desarrollo
de actividades a esto se suma que no existe documentacion que respalde la tma fisica de los bienes por lo que se aplicarn prubas de

cumplimiento.

K&S AUDITORES

ELABORADO POR: FECHA:

18/02/2016

REVISADO POR:
HAMR

FECHA:
24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE

AC 3.5.3
HA.FL

3.5.5 Hoja de Trabajo Resumen; conclusiones y Recomendaciones de 10s Flujogramas

1/2

AREAS

FLUJOGRAMAS

OBSERVACION

RECOMEDACION

CONTABILIDAD

Conciliacién de
Cuentas

documentos se encuentran ubicados de una formal
inadecuada dentro del flujograma.

Los subprocesos dentro de la verificacion delA la contadora estructurar de manera sintetizada los

subprocesos dentro de la verificacion de documentos,
utilizando el  simbolo  correspondiente  a
documentacion.

TESORERIA

Cancelacién de
Obligaciones

En cuanto a los subprocesos dentro de la
verificacion de documentos, estos estan
representados de una manera incorrecta, ya que
estos deberian considerarse como procesos
secuenciales.

Al Mayo. Roberto Morales, deberia replantear la
estructuracion del flujograma ya que en la
verificacion de documentos no se debe considerar,
como subproceso la revision del cumplimiento de
requisitos de la transaccion financiera, la
verificacion de bienes y servicio mediante las actas
de entrega recepcion y la constatacion  del
presupuesto ya que estos son procesos directos V|
secuenciales.

Custodia y Control de
Garantias

Los subprocesos que presenta el flujograma se
deberian establecer como procesos directos.

Al  Mayo. Roberto Morales considerar los
subprocesos la recepcion de documentos previo pago
anticipado, la custodia, y el control de vencimiento de
garantias como procesos directos.

INICIO - FINAL C) DOCUMENTOS

Observacion General: Los flujogramas deben contar con la siguiente simbologia de acuerdo al proceso a plantear;

I ARCHIVOv PROCESO

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION

ARCHIVO CORRIENTE AC 3.5.5
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 HA.FL
2/2

Hoja de Trabajo Resumen; Conclusiones y Recomendaciones de los Flujogramas

AREAS

FLUJOGRAMAS

OBSERVACION

RECOMEDACION

ACTIVOS FIJOS

Distribucién existencia.

No se encuentra establecido el proceso en el cual
Almacenamientoy  [se elaboran las actas de recepcion del bien o

maxima autoridad.

Al Sgop. Rubén Iguasnia incluir dentro de laj
estructuracion del flujograma el paso en el cual se
estipule la elaboracion de las actas entrega recepcion
, asi como también en el caso de que no se cumpla IaI
verificacion del bien se debe estipular que este no se
recibe y conjuntamente reportar la novedad a laj

INICIO - FINAL C} DOCUMENTOS

Observacion General: Los flujogramas deben contar con la siguiente simbologia de acuerdo al proceso a plantear;

ARCHIVOv PROCESO

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR

24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC 3.56
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 FOG
1/3

Ficha de observacion

Area: Departamento Financiero Encargado: CPTN. Roberto Morales
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016

3.5.6 EVALUACION DE ASPECTOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO

) Presupuestos | Contabilidad | Tesoreria |Activos Fijos Observacion
DESCRIPCION

¢ Conoce la mision de la institucion? Si Si Si Si

¢; Conoce la vision de la institucion? Si Si Si Si

¢De los objetivos institucionales cuantos se 4 4 5 4

han alcanzado?

¢Cuenta con un manual de funciones, Si Si Si Si

especifico para su area?

¢ Considera Ud, que el organigrama estructural Si Si Si Si

se encuentra bien definido?

¢Cumple a cabalidad con las actividades Si Si Si Si

asignadas?
ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC 3.56
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 FOG
2/3
Ficha de observacion
Area: Departamento Financiero Encargado: CPTN. Roberto Morales
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016

EVALUACION DE ASPECTOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO

) Presupuestos | Contabilidad | Tesoreria |Activos Fijos Observacion
DESCRIPCION

¢ Cumple con la jornada laboral establecida? Si Si Si Si El control en cuanto a la jornada laboral
del personal militar se lo lleva en base al
parte de la formacion militar en la mafianal
en su ingreso, al medio dia en su hora de|
almuerzo y en la tarde al finalizar su
jornada, por otro lado la contadora
registra su asistencia laboral a traves del
reloj biometrico.

¢ Se ha alcanzado la meta definida? Si Si Si Si

¢ Ha recibido capacitaciones, por parte de los Si Si Si Si

organismos reguladores?

¢Existen conflictos que perjudiquen la inter| No No No No

relacion laboral?
ECABURADU PURT FECHAT
K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:

H.A.M.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

) Ficha de observacion
Area: Departamento Financiero Encargado: CPTN. Roberto Morales
Lugar: Escuela Técnica de la Fuerza Aérea Fecha: 23/02/2016

EVALUACION DE ASPECTOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO

AC 3.5.6
FOG
3/3

Presupuestos | Contabilidad | Tesoreria | Activos Fijos Observacion
DESCRIPCION
¢ Considera Ud, que el liderazgo dentro de unal Si Si Si Si
entidad ayuda a la formacion del personal?
¢ Cual es su nivel de estudio? Secundaria Cuarto Nivel | Cuarto Nivel | Tercer Nivel
;Ud interviene en la toma de decisiones del No No Si No
departamento?
Comentario:

De la ficha de observacién aplicada se puede deducir que el personal que labora en este departamento tiene conocimiento de la misién y la
vision de la institucidn, posee manuales de funciones para cada area, cumple cabalmente con una jornada laboral, adicional a esto han recibido
capacitaciones por parte de los organismos reguladores que han contribuido a su desempefio laboral, no existen conflictos dentro de la seccion
conllevando a que el ambiente laboral sea ameno. En cuanto al nivel de preparacion del personal dos de estos poseen titulo de cuarto nivel,
mientras que uno de ellos posee una tecnologia y la diferencia es bachiller llevando a cabo sus actividades de manera empirica, la toma de

decisiones del departamento lo realiza el Mayo. Roberto Morales Jefe del Departamento.

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC 3.5.7
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 IG
1/14

3.5.7 Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION
AREAS

()] . ., Conocimiento de - s,

LL] Mision la Mision El 100% del per,sor!al manifiesta conocer la mision

_ p l de la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea, que esta

< _ rersonat que conocen encaminada a formar aerotécnicos competentes e

o Total de personal investigativos, como miembros de la institucion

L 4 s consideran que este aspecto es fundamental en el

E 7% 100 = 100% desempenio de sus funciones diarias. ver Ap1. Mvo 1/1

O o El 100% del personal tiene conocimiento de lg

8 Visién CO”IOC'\;'_“‘?,”tO de vision de la ETFA, buscando mantener el buen

= a vision nombre y prestigio de la entidad, estableciendo de|

O _ Personal que conocen esta manera un marco de referencia para mejorar

L Total de personal los procesos, técnicas, comunicaf:ién_ y el
1l fortalecimiento de la estructura organizacional. vef

0 4

0 —x 100 = 100% [PLMVOL

< 4

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAM.R 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION

ARCHIVO CORRIENTE AC 3.5.7
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 IG
2/14

Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION

Se puede observar que el departamento
Objetivos Objetivos financiero ha cumplido con el 71% de los
N o objetivos institucionales planteados, mismo
L] _ Objetivos alcanzados que se basa en contar con recurso humano
1 Objetivos definidos capacitado y comprometido, disponer de una
< organizacion administrativa eficiente 'y
e 4'25x100: 71% eficaz, alcanzar y optimizar los recursos
LLI R econdmicos para el cumplimiento de la
5 misién, mientras que el 29% restante no se
0 ha alcanzado debido a la falta de capacidad
cientifica y tecnologica en el desarrollo

8 aeroespacial. ver Ap1. MvO 1/1
= . Organigrama El 1QO% del personal considera que_le
O Organigrama Estructural Estructural organigrama estructural se encuentra bien
LLJ _ definido ya que cuentan con el personal
o _ Total de personal efectivo requerido para el buen funcionamiento del
2 Total personal requerido . departamento, colaborando de esta manera al

|

4
2x 100 = 100%

desarrollo de la Escuela Técnica de la Fuerza
Aérea. Ver AP3. OF 1/1

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION AC 3.5.7
ARCHIVO CORRIENTE IE‘ :
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 2/14

Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION

Manuales De las 4 areas que comprenden el departamento el
Manuales 100% cuenta con un manual de funciones para el
(L,LI) _ N° de manuales desarrollo de sus actividades, ademas se rigen a las
1 "~ Areas del departamento normas de control interno para las entidades,
< organismos del sector publico y personas juridicas
' 4 100 = 100% m1 de derecho privado que dispongan de recursos
L 4~ - ° publicos y reforma otorgado por la Contralorial

E General del Estado. ver A1 AD 1/8
O El 100% de los trabajadores que labora dentro de 13|
8 Responsabilidad Trabajadores Responsables seccion finanzas son _personal capacitado |
= Trabaiadores responsables respo_nsable con sus funciones, este dep_ar_tamento
Q - J p esta integrado por 4 personas tanto civil como
L Total de trabajadores militares, mantiene una comunicacion activa de sus
o A 1 actividades ya que estas se encuentran

(<’E i 100 = 100% concadenadas entre Si. verFoG 1/3

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC 3.5.7
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 IG
4/14

Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION
Puntialidad Se pudo determinar que el 100% de los trabajadores

(L{J) HHhajanorasptA TS mantiene la puntualidad como uno de sus valores
1 _ Trabajadores puntuales primordiales, para el personal militar su asistencia es
< " Total de trabajadores controlada en _eI parte <_1Ie formacic’)n_diaria, mientras que Ia_l
o contadora registra su ingreso y salida mediante el reloj
% 4 12100 = 1009 biométrico. ver ap1. HT 11

—=1x = Yo
L 4
(D 1
(7)) Eficacia NN Se puede observar que la eficacia alcanzada en el
@) e departamento financiero de la Escuela Técnica de la

Metas Alcanzadas .

— = Fuerza Aérea es del 100%, ya que los procesos llevados a
ﬁj Metas Programadas cabo se han dirigidos al cumplimiento de la ejecucion
o 1 presupuestaria. ver Ap1. HT 1/1
) ~ =1x100 = 100%

1
<

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 18/02/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC 3.5.7
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 IG
5/14

Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION

Capacitacion MM Del 100% del personal que pertenece al departamento
) A financiero de la ETFA, estos en su totalidad se encuentran
L_||J _ No de Personal Capacitado capacitados constantemente, por los érganos reguladores
< - Total del personal 1 como el Comando de Educgcién y Doctrina de la Fuerza
o0 100 Aérea (COE) y la Contraloria General del Estado.
Lu 4 % \Ver AP1. CAP ¥
> —=x100 =100%
O Manejo de estres y conflictos Del 100% del personal que pertenece al departamento
2 o . Manejo del estrés financiero de la ETFA, un 0% ha tenido inconvenientes
@) N° de conflictos i ~ .
= = — y conflictos laborales con sus comparieros, definiendo claramente que
O Areas del departamento 0% el ambito en el cual desarrollan sus actividades es
Ll 0 — agradable, existiendo asi un buen clima laboral.
o 2= 0 \Ver FOG 2/3
V)
<

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016
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DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
ARCHIVO CORRIENTE AC 3.5.7
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 IG
5/14

Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION
3 El 100% del personal manifiestan estar de acuerdo
Liderazgo Aclf’i%te""f;ggode en que el liderazgo dentro de una entidad ayuda 4
W la formacion del personal, asi como también
L _ N°de Personas que aceptan el liderazgo N contribuye al alcance de las metas y objetivos que
%
o
4
LIZJ 7 = x100 = 100% a1
L
o Nivel de preparaciéon Nivel de El 75% del personal que corresponde al Jefe y
wn 2 i '
3 N° de profesionales preparacion Contadora cuenta con estudios superiores de
= cuarto nivel, a este porcentaje se suma el
lL_) Total del personal - encargado de Activos Fijos con un titulo de tercer
L] 50p nivel que no es a fin a las actividades que
o 3 actualmente desemperia, mientras que el otro 25%
N 3 = x100= 75% restante posee titulo de bachiller, analizandose de
Hl E2 ..
< esta manera que el desarrollo de sus actividades

se basa en la preparacion y guia que brindan los

entes reguladores de esta entidad. ver Ar1 NP 2/2
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 IG
B/14

Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION

AR El 25% del personal que labora dentro del
L, . , , Nivel directivo . .
Representacion del nivel directivo departamento toma decisiones en cuanto al manejo
de esta seccion, mientras que el 75% cumple con
sus funciones y en el caso de existir inconvenientes
informa a su inmediato superior para que este tome

la decision correspondiente al caso.
er AP1LP 1/1

N° de personas que ocupan cargo directivo

Total del personal

1
1= x100 = 25%

ASPECTOS
GENERALES

Hl w2

Conclusién: Se han aplicado varios indicadores con el fin de evaluar la Gestion del Departamento Financiero en los cuales se puede observar que
el desempefio realizado es del 89,17% a nivel general de la seccion, mientras que el 10,83% de diferencia corresponde a la falta de cumplimiento de
objetivos institucionales debido a la falta de capacidad cientifica y tecnoldgica en el desarrollo aeroespacial, en cuanto al nivel de preparacion del
personal dos de ellos tiene una educacion de cuarto y uno de tercer nivel, finalmente el la persona restante es bachiller, ademéas el cargado de
tesoreria es el feje del departamento siendo el Unico que interviene en la toma de decisiones. A pesar de estas observaciones la seccion Finanzas
tiene un alto grado de desempefio demostrando asi eficiencia y eficacia.
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1/14

Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION
Variacién de Gastos Varia;;‘;’; z‘:)fjsms Del 100% de los gastos realizados en el afio 2013
) ' en comparacion con los del afio 2014 se ha
_ Gastos pe”f’do 2014 cumplido con este en un 76%, considerando asi
wn Gastos afio 2013 _— que la asignacion del presupuesto en el 2013 fue
O mayor al recibido en el periodo 2014 por un 24%
884.137,10 =2 ; . e :
— 188 154.29°% 100 = 76% de diferencia, lo que significa que se han tenido
m B que ser eficientes en la administracion del recurso
) para poder satisfacer las necesidades de la ETFA.
D_ \Ver AP2 EP 4/4
- N
. ., Ejecucion del Se puede observar que del 99% del presupuesto
7p) Ejecucion del presupuesto P q > P P
L J © P P _ Presupuesto asignado por el Estado se ha cumpll_do con este en un
x |__Totalpresupuesto comprometido 1% 99%, considerando asi que el manejo de este recurso
(a Total presupuesto asignado en el afio ha sido eficaz y eficiente, mientras que ese 1%
884.137 10 m1 restante hace referencia a las modificaciones que el
mx 100 = 99% 2 presupuesto ha tenido en el afo. ver Ap2 Ep 2/4
99%
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Hoja Resumen; Indicadores de Gestion
AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION
92, I . 0
O Confiabilidad en el proceso presupuestario Confiabilidad de procesos Se puede _observar que el 93% de la
— _ documentacion revisada cumple con los
wn Irregularidades encontradas e parametros establecidos por los organismos
LL Total de documentacionrevisada de control, mientras que el 7% restante,
E 157 presenta irregularidades en las firmas de
) —~x100 = 93% gpro_chién por parte Qel j_efe departamental
D 164 impidiendo asf la legalizacion del proceso.
Ll mlm2 Ver ANEXO 2
i
o

Conclusion: El area de presupuestos desempefia una funcion importante ya que se encarga de la planificacién presupuestaria que se requerira dentro del periodo
fiscal, mediante los indicadores aplicados se puede apreciar que este ha cumplido en un 89,33% con sus obligaciones en cuanto: a la ejecucion del presupuesto ,
la confiabilidad en el proceso presupuestario y se ha manejado de una manera eficiente el presupuesto asignado por parte del Estado pese a la disminucién que
este tuvo en el afio 2014, demostrando responsabilidad y compromiso en las actividades encomendadas.
/A pesar de los porcentajes positivos obtenidos, es importante mencionar que el responsable del area debe orientar la planificacion de acuerdo a las prioridades
que demanda la institucion, para superar en inconveniente de las reprogramaciones excesivas que se detectaron con las fichas de observacion también se debe
verificar que toda la documentacion esté debidamente firmada para su correspondiente legalizacion y evitar conflictos posteriormente.
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Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION

Registro de asientos contables Asientos Contables El 100% de procesos contables, se encuentran
N® de Procesos registrados en el afio debidamente registrados en el sistema, sin
- : o _ embargo al CUR N°001902 al cual no se realizd
a) Total de registros de actividades en el afio el pago pertinente por parte del Ministerio de
< 1093 Finanzas, debido a que en el mes de diciembre el
() 1093~ 100 = 100% sistema se cerré dejando este proceso como
: 3 impago. Mismo que ameritd un ajuste contable en
—_— el afio 2015 con el fin de que no se vea afectado

a8 el periodo fiscal. ver Ap2 cuR 313
|<£ N El area contable aplica eficazmente toda la
> Cumplimiento de la normativa Normativa vigente normativa vigente en el pais, por ser una entidad
O _ ) publica se rige a las normas y politicas del
O _ Normativa aplicada Ministerio de Finanzas, La Contraloria General

Normativa vigente

5
Ex 100 = 100%

ml

del Estado, Servicio de Rentas Interna, Servicio
Nacional de Contratacion Publica, Normativa

Interna y politicas del mando institucional FAE.
Ver AP1 NR 1/1

ELABORADO POR: FECHA:

K&S AUDITORES 18/02/2016
REVISADO POR: FECHA:
HAMR 24/02/2016

215




DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

AUDITORIA DE GESTION
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10/14

Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION
<DE Comunicacion del area contable Canales de Del 100% de canales de comunicacion se
a con las demas areas comunicacion utilizan el 75% del cual pertenece a los medios
] . . . internos, la comunicacion directa que se da
— _ Recursos técnologicos utilizados entre el personal que integra el departamento,
2 Recursos disponibles - .1 en cuanto a la comunicacion externa se utilizan
[ % elementos como el teléfonos e Internet,
3 75 % 2 - 0 de al

Z 2% 100 = 75% o mientras que el 25% restante corresponde al uso
O 4 de fax, el cual no se utiliza.

O \Ver AP1 NR/RT 1/1

Conclusion: El area de contabilidad se encarga de todas las operaciones y registros contables, dentro del periodo 2014 se puede observar que esta ha
cumplido con el 91,66% de las funciones asignadas, correspondiendo la diferencia al manejo del medio de comunicacion externo el FAX, dando a

interpretar que la encargada si cumple con el desarrollo de sus actividades eficazmente.
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11/14

Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION
Cur emitidos para los pagos SURARR El 100% de los pagos que ha contraido la Escuela Técnica
GEE de Fuerza Aérea han sido devengados, esta accion se lleva
B Total Cur emitidos a cabo en el momento en que se recibe el bien o servicio de
" Total obligaciones contraidas antemano se elabora y revisa la documentacion necesaria
100 que implica el proceso y si no hay inconvenientes se
\<_‘: 858 % procede al pago inmediato de cada obligacion, evitando de
Y 358 = 1x100 = 100% esta manera que los saldos se acumulen. ver Ap2 cuR 3/3
Lu ml
o
O Objetivos del Area S En cuanto a los objetivos que se han establecido para el
Objetivos i p -
9P) N° de obieti lid area de tesoreria se puede indicar que estos se han
L = € 90jetivos cumpiiaos cumplido en un 100%, logrando que las recaudaciones por
— Total objetivos establecidos

3
3= 1x100 = 100

autogestion, el control y custodia de las garantias asi como
la cancelacion de obligaciones se lo realicen
oportunamente. ver Ap1 AD 1/8
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Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION
El encargado del area de tesoreria desempefia funciones

< Cumplimiento de Funciones Funciones directivas como especificas del &rea cumpliendo con estas
‘E ‘ en un 92% y el 8% de diferencia corresponde a la

Funciones desempeiiadas 8% constatacion fisica de bienes y existencias que este no
L —
o " Funciones asignadas desempefia ya que el encargado de activos fijos realiza esta
®) 92% actividad y posteriormente este elabora un informe al
7)) 12 superior de las novedades existentes. ver Ap1 AD 2/8
L T3 = 0,92x100 = 92% R
—

Conclusion: El encargado de tesoreria tiene como funcidn principal la autorizacion de los pagos a las obligaciones contraidas por la ETFA, segun
los indicadores aplicados se puede deducir que este ha cumplido en un 97,33% sus actividades, la diferencia se da a causa de que no realiza
constataciones fisicas ya que esta actividad lo realiza el encargado de activos fijos, a pesar de este pequefio inconveniente el nivel de trabajo
desempefiado es alto.
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Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION

Ingresos de Activos Fijos al sByE IR Del 100% de los activos fijos que posee la ETFA estan
debidamente  ingresados el 29% al SsByE
_ N°de grupos ingresados al sistema correspondiendo este porcentaje a las herramientas,
N - Total grupos de activos libros y colecciones, mien_tr_as_ que 71% que hace
o referencia a la cuenta mobiliarios pese a encontrase
> 2 conciliada, el sistema no permitié su ingreso debido a
T 7= 0,29x100 = 29% la culminacion de vida atil de algunos muebles,

N N impidiendo que se concrete el ingreso en un 100%.

Ver AP2 1AF 4/11

O Eficacia en las actividades Y En cuanto a las actividades que realiza el encargado del
Z Funci d sad area de activos fijos se puede establecer que cumple en un
— = unamlles ese.mpena as 139 87% con las funciones designadas, el 13% corresponde a
@) Funciones asigandas 1 la conciliacion de saldos, cabe recalcar que esta persona
< 7 posee conocimientos especiales en otra rama pero frente a
5= x100 = 87% 87% la necesidad del requerimiento se lo ubico en este cargo,
presentandose inconvenientes como la duplicidad de
mlm2 funciones, actualmente se encuentran superados dichos

problemas. ver Ap1 AD 5/8
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Hoja Resumen; Indicadores de Gestion

AC 3.5.7
IG
14/14

AREAS INDICADOR GRAFICO INTERPRETACION
Dentro de la auditoria aplicada el Unico
Constataciones Fisicas Constataciones fisicas documento que respalda la toma fisica del
W inventario de activos fijos es el informe final
Own N de costataciones fisicas realizadas en el aiio el cual no existe dentro de los archivos del
> O | Constataciones fisicas programas anualmente 2014, por lo que no se puede afirmar que
I: =) esta se haya realizado y culminado
O LL 1 cabalmente, siendo el memorandum
< 7 = 1x100 = 100% 1 circular FA-EX-C-2013-0040, siendo I
Unica evidencia existentes del llamado a Ia
constatacion fisica de los activos fijos.
\Ver AP2 IAF 3/11

Conclusién: El area de activos fijos se encarga del control y manejo de los elementos que se han adquirido para la ETFA, con los indicadores
aplicados se puede establecer que este ha cumplido en un 72,16% con sus funciones, la diferencia del 27,84% corresponde al ingreso de los activos
fijos dentro del sistema sByE, ya que por disposicién ministerial las entidades publicas deberan subir paulatinamente la informacion mediante
matrices detallando toda la informacion referente a los activos por otro lado existe la dificultad para conciliacion de saldos y finalmente el encargado

no posee los respaldos correspondiente a la toma fisica del periodo 2014.
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ARCHIV

O CORRIENTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

3.5.8 HOJA DE HALLAZGOS

AC 3.0.8

177

ANO 2014
REF CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACIONES
-1-
AC 3.5.5 [Simbologia erronea [Manual de Falta de indagacionPresentacion erroneallnterpretaciones Al Director de la seccion
HAFL  n laestructuracion |Auditoriade en cuanto a laen la estructura de losinadecuadas por partefFinanzas de la ETFA, coordinar|
2/2 de flujogramas. Gestion de la  simbologia correctaflujogramas de los usuarios de estacon los encargados de cada area
Contraloria  [a aplicarse para laelaborados para cadalinformacion. para replantear la estructuracion
General del  |elaboracion defarea. de flujogramas de manera
Estado. flujogramas. correcta y adecuada.
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2/1
HOJA DE HALLAZGOS
ANO 2014
REF CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACIONES
-2-
Excesivas Modelo de El gran ndmero deHaocasionado que lasEl  encargado  deAl Director de la seccion
reprogramaciones (Gestion del  |reprogramaciones sereprogramaciones  [presupuestos delFinanzas de la ETFA, mantener
AC 3.5.1 |internas. Sistema han originadosean internas  sindepartamento mayor control en cuanto a las
FO.RPR Financiero de |debido a que I:|garantizar elfinanciero de la ETFAreprogramaciones
1/1 las Fuerzas  |planificacion previadesarrollo no contempla lospresupuestarias con el fin de
Armadas. no ha sido eficienteprofesional, yrecursos necesarios egvitar inconvenientes con los
pues no se hangficacia, al pasar porimprevistos quedrganos reguladores.
contemplado desapercibido lalintervendran para el
claramente losaprobacion previa deldesarrollo de lasAl encargado de presupuestos

recursos a utilizarse
en el ano.

la  reprogramacion
presupuestaria que se
debe dar|
cuatrimestralmente.

actividades,
originandose asi
reprogramaciones.

las

priorizar las necesidades que
posee la ETFA, con el fin de
realizar ~ una  planificacion
presupuestaria acorde a g

realidad institucional.
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3/1
HOJA DE HALLAZGOS
ANO 2014
REF CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACIONES
-3-
Detalle de proceso|Manual de Al momento deExiste confusién enEl procedimiento seAl Director del departamento se
AC 3.5.1 frréneo. procesos elaborar el procesocuanto al oOrgano queencuentra maaIJrecomienda replantear  este
FO.REPR.P Seccion de reprogramacionidebe autorizar ladefinido en cuanto aproceso, modificando la entidad
1/1 Finanzas. presupuestaria no sereprogramacion la coordinacion de lasque coordina las
analiz presupuestaria, ya que enreprogramaciones.  reprogramaciones
correctamente  lael manual se menciona presupuestarias, evitando
entidad con la cualgue hay que coordinar, confusiones en el desarrollo de
se debe coordinarcon Presupuesto del esta actividad.
esta accion. Comando General,

mientras que este hecho
debe ser directamente

regulado por el
Ministerio de Finanzas v
la Unidad de

Administracion

Financiera (UDAF)
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4/17
HOJA DE HALLAZGOS
ANO 2014
REF CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACIONES
-4- El ingreso a bodega deRiesgo a que seEs  necesaria ladA la  contadora  realizar
AC 3.5.2 [Faltade Manual de bienes o existencias sejpresenten verificacion fisica delinspecciones sorpresivas para
FO.C.PR verificacion fisica a [procesos respaldan con el actadiferencias en loslos bienes ocorroborar que los bienes |
i1 los bienes y Seccidn entrega-recepcion,  porinsumos adquiridosexistencias que  selexistencias guarden
existencias que se  [Finanzas. lo cual la contadorapor  abuso  defegistran  en  elconformidad plena con la
reciben. revisa el detalle y laconfianza por partesistema. calidad y cantidad descritas en Id
cantidad descritas en lagej  podeguero, factura o en el contrato.
factura o en el contrato s asionando que se
posteriormente - registrajiaren los  saldos
en el sistema, sin Undoqanjes  dando
constatacion =~ fisicay, har o fajtantes o
confiando  Unicamente brantes
en el trabajoSO rantes.
desempefiado por el
encargado.
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SIFFAE y sByE

expuesto al cambio
de repartos
militares o a su vez
no cumplen con los
requisitos que se

demanda para el
puesto a
desempefiar.

duplicidad de

funciones.

AUDITORIA DE GESTION AC 3.5.8
ARCHIVO CORRIENTE HA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 5 /7
HOJA DE HALLAZGOS
ANO 2014
REF CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACIONES
Se presentanSe asigna nuevolLos cambios deAl Director del Departamento
-5- problemas en elpersonal al area quefrepartos ~ militaresfFinanciero se recomienda que
Todos los bienes ymanejo del sistema,jno conoce de lasque se aplican alen el caso de cambios de
AC 3.5.2 existencias debenya que el personalifunciones apersonal que laborapersonal, seria importante
PRA.AC Dificultad en el estar  registradosque labora en eldesempefiar, en el departamentolcapacitar con anticipacion al
1/1  |manejo del sistema.  (dentro del sistemajarea es militar y estaprovocando  unadificultan y retrasa lanuevo miembro para facilitar y)

ejecucion de

actividades.

alcanzar la eficacia en el
desarrollo de las actividades.
Estudiar el perfil profesional
del nuevo personal antes de
colocarlo a desempefiar sus
funciones, evitando la
duplicidad de funciones
cambio eventuales.
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6/7
HOJA DE HALLAZGOS
ANO 2014
REF CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACIONES
Dentro de losNo cuentan con unFalta de control yAl Director del Departamento
-6- documentos documento quelcoordinaciéon dentrofFinanciero se recomienda que
Manual de procesosicorrespondientes a‘respalde que elde este procesoefectué mayor control en este
AC 3.5.7 de la  seccionllos Activos Fijos noinventario delocasionando  dudasltipo de actividades con el fin
IG No existe un informeFinanzas. consta un acta en elActivos Fijos seen cuanto a losde transparentar el uso y
14/14  ffinal de la toma fisica cual se estipule elhaya  realizado,saldos  de estacustodia de los Activos Fijos.
de los Activos Fijos resultado de la tomadando oportunidadcuenta. Al encargado de Activos Fijos
2014, fisica de os mismosa posibles coordinary
ya que no existiotergiversaciones del respaldar cada una de sus
una coordinacionmanejo  adecuado| actividades _con I_a debida)
entre losde los mismos, asf focumentacion _dejando dg
involucrados paracomo también esto :est';a manera constar(;ma de las
emitir dichoprovoca que no abores que emprende.
informe. exista informacion
exacta para los
usuarios.
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171
HOJA DE HALLAZGOS
ANO 2014
REF CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACIONES
En el proceso delLa documentaciénExiste /Al Director del Departamento
-7- verificacion deno se encuentradocumentacion sinFinanciero se recomienda
Manual de procesosdocumentos secompletamente las debidas firmas de)verificar, controlar 'y firmar
AC 3.5.7 de la  secciondetectd varios CURJlegalizada, respaldo quecada uno de los documentos
IG  Confiabilidad en losFinanzas. sin las respectivasexistiendo lagaranticen lajque se emitan por los
8/14  |procesos. firmas del Jefe deprobabilidad de quelegalizacion de cadadiferentes Procesos
Finanzas debido a laise presentenuno de los procesos. [Presupuestarios que se llevan a
falta de control yposteriores cabo para el funcionamiento
descuido. auditorias por| de la ETFA.
Organos reguladores
y  sancionen al
encargado de la
legalizacion de|
estos documentos.
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3.5.9 Informe Final de Auditoria de Gestién

Naturaleza de Estudio: Auditoria de Gestion

Responsable: K&S AUDITORES

Antecedentes: La Escuela Técnica de la Fuerza Aérea "ETFA", se encuentra
ubicada en la provincia de Cotopaxi, ciudad de Latacunga, calle Javier Espinosa
S/N, interseccion de la Avenida Amazonas, frente al Aeropuerto Internacional

Cotopaxi.

Vista la necesidad de contar con una Escuela de Formacion de Aerotécnicos, en
forma independiente, con su estructura organizacional y Juridica, se plantea el
restablecimiento de la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea (ETFA) el 5 de julio del
2005.

Objetivo: Evaluar el sistema de control interno, con el proposito de establecer la
eficiencia y eficacia de los procesos y procedimientos que se desempefian en la

seccion finanzas

Alcance: La Auditoria de Gestidn se llevo a cabo al Departamento Financiero de
la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea y sus cuatro areas; Presupuestos,
Contabilidad Tesoreria y Activos Fijos, dentro del periodo comprendido del 1 de
Enero al 31 de Diciembre del 2014.

Esta Auditoria se cumplié de acuerdo al manual de Auditoria de Gestion emitido
por la Contraloria General del Estado, las Normas de Control Interno para las
entidades, organismos del sector publico y personas juridicas de derecho privado

que dispongan de recursos publicos y reformas mismas que sirvieron de

lineamientos para el desarrollo del presente trabajo. EABORADO POR. FECHA.

K&S AUDITORES 03/03/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAMR 03/032016
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Enfoque: La presente Auditoria de Gestion esta orientada a determinar el nivel de
cumplimiento de las metas y objetivos planteados por el departamento financiero
asi como también establecer el nivel eficiencia y eficacia de los procesos que se

manejan dentro de este.
RESULTADOS DE LOS IDICES DE GESTION
Misién

El 100% del personal manifiesta conocer la mision de la ETFA, la cual esta

encaminada a formar aerotécnicos competentes e investigativos.
Vision

El 100% del personal tiene conocimiento de la vision de la ETFA, encaminados a

mantener el buen nombre y prestigio de la entidad.
Objetivos

Se ha cumplido con el 70% de los objetivos institucionales planteados, mientras
que el 30% restante no se ha alcanzado debido a la falta de capacidad cientifica y

tecnoldgica en el desarrollo aeroespacial.
Organigrama Estructural

El 100% del personal considera que le organigrama estructural se encuentra bien
definido ya que cuentan con el personal requerido para el buen funcionamiento del

departamento.
Manuales

El 100% de las areas cuenta con un manual de funciones para el desarrollo de sus

actividades. ELABORADO POR:  [FECHA:
K&S AUDITORES 03/03/2016

REVISADO POR: FECHA:
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Responsabilidad
El 100% del personal se encuentra capacitado y es responsable con sus funciones,
mantienen una comunicacion constante del desarrollo de actividades ya que estas

se encuentran concatenadas entre si.
Puntualidad

El 100% de los empleados son puntuales en el desarrollo de sus actividades,
convirtiéndose esto en un valor fundamental para cumplir oportunamente con sus

tareas.
Eficacia

La eficacia alcanzada en el departamento financiero de la Escuela Técnica de la
Fuerza Aérea es del 100%, ya que los procesos llevados a cabo se encuentran

aplicados en base a normativas.
Capacitacion

El 100% del personal que pertenece al departamento financiero de la ETFA, se

encuentra capacitado para su correcto desempefio laboral.
Manejo del estrés y conflictos

Dentro del departamento financiero de la ETFA, no se han presentado
inconvenientes laborales entre compafieros, definiendo claramente que el ambito

laboral en el que desarrollan sus actividades es 6ptimo.
Liderazgo

El 100% del personal manifiestan estar de acuerdo en que el liderazgo que existe

dentro de este departamento es bueno, ya que ha contribuido a mantener el orden

. ELABORADO POR:  [FECHA:

y ambiente laboral estable K&S AUDITORES  [03/03/2016
REVISADO POR: FECHA:

HAMR 03/032016
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Nivel de preparacion

Se ha podido establecer que el 75% del personal posee estudios superiores de
tercero y cuarto nivel, el 25% cuenta con un titulo de bachiller, ejecutando su

trabajo de forma empirica.
Representacion del nivel directivo

De las 4 personas que integran el departamento financiero el 25% del personal
corresponde al Jefe Financiero quien es la Unica persona encargada en cuanto a la
toma de decisiones de esta seccion, mientras que el 75% restante no realiza esta

funcion.
AREA DE PRESUPUESTOS
Variacion de Gastos

El 100% de los gastos realizados en el afio 2013 en comparacién con los del afio
2014 se ha cumplido en un 76%, considerando asi que la asignacién del presupuesto
en el 2013 fue mayor al recibido en el afio 2014, por un 24% de diferencia,

incentivando a la optimizacién de recursos para alcanzar los objetivos propuestos.
Ejecucion del presupuesto

Del 100% del presupuesto asignado por el Estado se ha cumplido con este en un

99%, considerando asi que el manejo de este recurso ha sido eficaz y eficiente.
Confiabilidad en los procesos presupuestarios

El 93% de la documentacion revisada cumple con los pardmetros establecidos por

los organismos de control, mientras que el 7% restante presenta irregularidades en

las firmas de legalizacion ELABORADO POR:  [FECHA:
K&S AUDITORES 03/03/2016

REVISADO POR: FECHA:
HAMR 03/032016
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AREA CONTABLE
Registro de asientos contables de procesos de pago

El 100% de procesos de pago se encuentran debidamente registrados en el sistema
y devengados, sin embargo existié el CUR N°1902 que no fue cancelado por parte

del Ministerio de Finanzas.
Cumplimiento de la normativa vigente

El &rea contable aplica eficazmente las normativas vigentes que han estipulado los
organos reguladores, asi como también las normas generales de contabilidad
cumpliendo con este proceso en un 100%.

Comunicacion del area contable

En cuanto a los canales de comunicacion se utilizan en un 75% el canal interno de
la comunicacion ya que permite una interrelacion directa con el personal de las
demas areas, mientras que para la comunicacion externa se hace uso de teléfono e

internet, y el 25% restante corresponde al fax, el cual no se utiliza.
AREA DE TESORERIA
CUR emitidos para los pagos

Las obligaciones contraidas han sido canceladas en un 100% previa revision a la
documentacidn necesaria que implica el proceso, evitando de esta manera que los

saldos se acumulen.
Cumplimiento de funciones

Se han estipulado funciones de direccion y especificas del trabajo a realizar en el

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 03/03/2016

REVISADO POR: FECHA:
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area de tesoreria por lo que estas se han cumplido en un 92% y el 8% de diferencia
corresponde a la constatacion fisica de bienes y existencias, funcion que no ha sido
realizada por esta persona.

AREA DE ACTIVOS FIJOS

Ingreso de bienes al sistema EI 29% de los activos fijos que posee la ETFA estan
debidamente registrados e ingresado en el nuevo sistema sByE y mientras que el
porcentaje restante se ira ingresando a esta plataforma paulatinamente segin a los

acuerdos ministeriales.

Eficacia en actividades Se han estipulado funciones especificas a desarrollar por
parte del encargado de activos fijos cumpliendo con estas en un 87% con las

funciones designadas, el 13% corresponde a la conciliacion de saldos.
Constataciones fisicas

Las constataciones fisicas a los bienes y existencias se han cumplido en un 100%,
sin embargo no existe la documentacién que respalde que se haya llevado a cabo la
tima fisica de los activos.

ELABORADO POR: FECHA:
K&S AUDITORES 03/03/2016

REVISADO POR: FECHA:
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INFORME DE ASPECTOS RELEVANTES

Estructura de Flujogramas
CONCLUSION

La simbologia utilizada en la estructuracion de los flujogramas en los cuales se
detallan los procesos a realizar de las diferentes areas es erronea, no se ha analizado
correctamente estos aspectos provocando confusion en el momento de su
interpretacion.

RECOMENDACION

Al Director y a los encargados de cada una de las areas del departamento de
Finanzas se recomienda coordinar los procesos internos, reestructurando de una

manera adecuada la presentacion de los flujogramas.
Reprogramaciones excesivas
CONCLUSION

Se ha llevado a cabo dentro del periodo 2014 varias reprogramaciones, debido a
una indebida planificacion presupuestaria en cuanto a los bienes, existencias,
servicios e imprevistos que se requerian para llevar a cabo las actividades de la
ETFA.

RECOMENDACION
Al Director de la seccion finanzas de la ETFA, establecer mayor control en cuanto

a las reprogramaciones internas que se realizan.

Al encargado del area de presupuestos analizar con mayor cuidado los gastos en los
cuales se incurriran dentro del periodo, arrojando una planificacion ajustada a la

realidad , evitando de esta manera incurrir en tantas reprogramaciones

ELABORADO POR: FECHA:
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Deteccion de proceso errdneo.
CONCLUSION

El manual de procesos de la Seccidn Finanzas establece como paso a seguir para
la autorizacion de las reformas presupuestarias, que estas deben coordinarse con
Presupuesto del Comando General, siendo esta actividad errénea ya que se debe
coordinar directamente este hecho con el Ministerio de Finanzas.

RECOMENDACION

Al Director del departamento se sugiere corregir la institucion con quien se debe
coordinar las reformas presupuestarias, establecidas dentro del manual de procesos

para el area de presupuestos.
Falta de verificacion fisica a los bienes y existencias.
CONCLUSION

La contadora no realiza una constatacion fisica antes de ingresar al sistema los
bienes o existencias que se adquieren, confiando Unicamente en el acta de entrega

recepcion que le proporciona el responsable del almacenamiento de estos.
RECOMENDACION

A la contadora realizar constataciones esporadicas verificando el detalle de la
factura de los bienes o existencia que recibe, asi como también la calidad y cantidad

estipulada.

ELABORADO POR: FECHA:
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Dificultad en el manejo de sistemas.
CONCLUSION

Existe dificultad en el manejo del sistema SIFFAE y sByE debido a los cambios
del personal militar ocasionados por los pases de repartos o estas personas no
poseen el perfil profesional que se requiere para el area, provocando que la nueva

persona encargada no pueda desempefiar sus funciones 6ptimamente.
RECOMENDACION

Al Director del departamento, realizar una capacitacién previo al cambio del
personal, en el cual se pueda instruir al nuevo encargado sobre el manejo del
sistema. Asi como también es importante analizar el perfil profesional de la persona

a asignarse al cargo.
Inexistencia del informe final de la toma fisica de activos fijos.
CONCLUSION

La falta de control y coordinacion en la toma fisica de activos fijos provoco que no
se concrete el informe final de este trabajo, dando apertura a posibles

tergiversaciones en cuanto al uso, manejo y custodia de los activos.
RECOMENDACION

Al Director del departamento, exigir la debida documentacion que respalde el

resultado del inventario de activos que reglamentariamente debe realizarse.

Al encargado de activos fijos coordinar y respaldar correctamente la toma fisica de

los activos, dejando constancia e informacion real de estos bienes.

ELABORADO POR: FECHA:
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Confiabilidad en los procesos.

CONCLUSION

AC 3.0
IA
9/4

Existe documentacion sin las debidas firmas de respaldo que garantizan la

legalizacion de cada uno de los procesos, creando desconfianza y la posibilidad de

futuros inconvenientes con organismos reguladores u otros usuarios.

RECOMENDACION

Al Director del departamento, revisar la documentacion pertinente a los diferentes

procesos que se llevan a cabo, manteniendo de esta manera el orden y legalizacion

de cada uno de estos.

Srta. Sandra Tipan

REPRESENTANTE LEGAL DE K&S AUDITORES

HAMR
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO

SEG
173

Una vez entregado el informe del resultado de la auditoria, se comprobaré hasta qué punto la administracion del Departamento Financiero de

la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea fue receptiva sobre las conclusiones y recomendaciones.

No

RECOMENDACION ABRIL

MAYO

JUNIO

RESPONSABLES

1

JEFE DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO
Coordinar los procesos internos, reestructurando de una manera

adecuada la presentacion de los flujogramas

May. Esp. Avc. Roberto Morales

coordinar las reformas presupuestarias.

2  |Establecer mayor control en cuanto a las reprogramaciones internas que May. Esp. Avc. Roberto
_ Morales
se realizan.
3 |Corregir en el manual de procesos de la institucion con quien se debe May. Esp. Avc. Roberto

Morales

HAMR
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No RECOMENDACION ABRIL | MAYO | JUNIO RESPONSABLES

Analizar el perfil profesional de la persona que se encargara del manejo
de los sistemas SIFFA y sByE, ademas gestionar capacitaciones sobre

la utilizacion de los sistemas.

May. Esp. Avc. Roberto
Morales

Exigir la documentacién de respaldo del inventario de activos que

reglamentariamente debe realizarse.

May. Esp. Avc. Roberto
Morales

Firmar y revisar la documentacion concerniente a los diferentes

jprocesos.

May. Esp. Avc. Roberto
Morales

CONTADORA
Realizar constataciones esporadicas verificando el detalle de la factura|
de los bienes o existencia que recibe, asi como también la calidad Y|

cantidad estipulada.

SNPR. Piedad Cérate

H.AM.R
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No RECOMENDACION ABRIL | MAYO | JUNIO RESPONSABLES

ENCARGADO DE PRESUPUESTOS
Priorizar las necesidades que posee la ETFA, con el fin de realizar una

planificacion presupuestaria acorde a la realidad institucional

CBOS. José Naranjo

ENCARGADO DE ACTIVOS FIJOS

Coordinar y respaldar con la debida documentacion la toma de inventario
de los activos fijos.

SGOS. Ruben Iguasnia

HAMR
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3.6 Conclusiones

A continuacion exponemos las conclusiones del examen de auditoria aplicado al

Departamento Financiero de la ETFA:

El departamento financiero de la ETFA, no ha sido sujeto a ninguna
auditoria de gestion, por lo cual se ha detectado que existen problemas en
cuanto a la estructuracién de los flujogramas, en los cuales se detallan los

procesos internos que realiza cada area de la seccion finanzas.

Luego de aplicar las técnicas e instrumentos de auditoria, se pudo
determinar que el departamento financiero no cuenta con indicadores de
gestion que permitan valorar constantemente el desempefio de cada uno de
sus colaboradores, asi como también medir el grado de cumplimiento de las

metas y objetivos.

Al efectuar el examen de auditoria se pudo evidenciar la existencia de un
gran nimero de reprogramaciones presupuestarias, la falta de verificacion
fisica a los bienes y existencias por parte de la contadora y el jefe de la
seccion, la dificultad en el manejo del sistema SIFFAE y SBYE a cargo del
personal de activos fijos, la inexistencia del informe final de la toma fisica
anual de activos fijos y finalmente se puedo detectar documentacion que no

cuenta con las respectivas firmas de legalizacion.

3.7 Recomendaciones

En base al trabajo de auditoria aplicado se ha determinado las siguientes

recomendaciones:
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Realizar este tipo de examenes de auditoria por lo menos una vez al afio ya
que de esta manera se pueden detectar problemas que impidan el desarrollo
de los objetivos de una manera eficiente y eficaz, analizar y reestructurar los
flujogramas existentes, mejorando de esta manera su presentacion e

interpretacion a los usuarios de esta informacion.

Tomar como referencia los indicadores de gestion aplicados en la presente
auditoria, con el fin de conocer el nivel de cumplimiento de las metas y
objetivos, asi como también de mantener un control eficaz a las operaciones

que se llevan a cabo.

Priorizar las necesidades existentes para la Escuela Técnica de la Fuerza
Aérea, realizando de esta manera una programacion presupuestaria de
acuerdo a la realidad institucional, realizar constataciones fisicas
sorpresivas con el fin de verificar que los bienes y existencias adquiridos
cumplan con las caracteristicas cuantitativas y cualitativas que se expende
en la factura o contrato, capacitar al personal que desempefiard funciones
ajenas a su conocimiento, respaldar documentalmente la toma fisica de los
activos fijos, finalmente firmar y legalizar toda la documentacion pertinente

a cada proceso que se efectua en la seccién finanzas.
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ANEXO 1

CERTIFICADO PARA LA REALIZACION DE LA AUDITORIA

BEETAICA 211 CCUADOR
d@,.h.

' FUERZA AEREA oy
=i [ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA |/

Oficio No.: FA-CX-C-1-5-2015-113-0O
lLatacunga, 07 de diciembre de 2015

Asunto: Autorizacion

Sefiora

Leda. M Sc. Gina Venegas A.
DIRECTORA ACADEMICA CC.AAHIH.
Presente.-

De mi Consideracion:

Por el presente hago llegar un cordial saludo a nombre de los seieres Oficiales,
Aerotécnicos, Alumnos, Trabajadores y Servidores Pablicos  de Ia Escucla Técnica
de la Fuerza Aérea; a la ver aprovecho la oporlunidad para informarle a usted,
sefiora Mireciera, que en atencion al oficio Nro. UA-CCAAHH-000006-2015 de
fecha 01 diciembra de 2015, luego del analisis respectivo y con el afan de apoyar
a la educacién superior, esta Direccion autoriza realicen el trabajo de investigacion
(Tesis) con el tema Auditoria de Gestién en el Departamento Financiero de esta
Fscuela, para lo cual ¢l Jefe del Doto. Financiero de la FTFA sera el coordinador
del desarrolio de dicha tesis

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y LIBERTA

He "z?'
“Victor H- Nx(‘lo Barios”

Teniente Coronel EMT. Avc. ==
DIRECTOR ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

*’/)
RIAC/ J. Mifio

Copla. Archivo

Calle: Javier Espinosa entre Av, Amazonas y Av. Velasco Ibarra
Teléfono 032385-345
Latacunga Ecuador



ANEXO 2

INDICADORES DE GESTION

Misién Personal que conocen
Total de personal
Vision Personal que conocen
Total de personal
Objetivos Objetivos alcanzados
Objetivos definidos
Manuales N° de manuales

Areas del departamento

Organigrama Estructural

N° de personal efectivo

Total del personal requerido

Responsabilidad

Trabajadores responsables

Total de trabajadores

Puntualidad Trabajadores puntuales
Total de trabajadores
INDICADORES DE EFICACIA
Eficacia Metas Alcanzadas

Metas Programadas

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

Capacitacion

Personal Capacitado

Cursos de Capacitacion

Manejo del estrés y conflictos

N° de conflictos

Areas del departamento

Liderazgo

N° de persnas que acepta el liderazgo

Total del personal

Nivel de preparacion

N° de profesionales

Total de personal

Representacion nivel directivo

N° de personas que ocupan cargo directivo

Total de personal




INDICADORE

S DE LA SECCION PRESUPUESTOS

Variacion de Gastos

Gastos periodo 2014
Gastos ano 2013

Ejecucion del presupuesto

Total presupuesto comprometido

Total presupuesto asignado en el afio

Confiabilidad en los procesos

Irregularidades encontradas

Total de documentaciéon revisada

presupuestarios

INDICADORE

S DE LA SECCION CONTABILIDAD

Registro de asientos contables

de procesos de pago

N° de Procesos registrados en el afio

Total de registros de actividades en el afio

Comunicacion del area contable

con las demas areas

Recursos técnologicos utilizados

Recurosos disponibles

Cumplimiento de la normativa

vigente

Normativa aplicada

Normativa establecida

INDICADORES DE LA SECCION TESORERIA

CUR emitidos

Total de CUR emitidos
Total de obligaciones contraidas

Cumplimiento de objetivos por

area

N° Objetivos cumplidos

Total objetivos establecidos

Eficiencia en las operaciones

N° de pagos con inconvenientes

Total de pagos realizados

INDICADORES DE EVALUACION A LA SECCION DE ACTIVOS FIJOS

Ingreso de bienes al sistema

Numero de bienes ingresados al sistema

Total de bienes

Eficacia de las actividades

Funciones desempeiadas

Funciones asignadas

Constataciones fisicas

N° de costataciones fisicas realizadas en el aio

Constataciones fisicas programadas anualmente




ANEXO 3

CURS NO LEGALIZADOS

A R i T=~0n w25 e
ETFA
ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
RUC: 1768125590001
Direccién: Calle Javler Espinoza y Av. Amazonas - Telf.: (03) 2807 806
. LATACUNGA - ECUADOR

“TT001-001-00

N¢ 0002837

Az, EER T Fechade Emiston: 1 cp 0

RU.C.: 120122188500 ______ Tipode Comprobante de Ventai. . i

Direccion: o\t 2 L1AZOME

TAGENTEDERGIENCION T ARMADE
Q.Mm;cu Ereicee - Imp. Ofsct Seeclerder - Ye4, 032811791 - RUC:0500527634001 - A4 S5

COMPROBANTE DE RETENCION)

Aut. SRL 1115949802 B

o 5 F=ut, e cpene N° de Comprobante de Venta..,
EJERCICIO BASE IMPONIBLE —— " coDGODEL | wioenerencion | v
| FSCAL. Aoy | mevesio | fesio | %pEReoon | WORT
R P P L ST U ‘L o
p- A o TOTALREIENIDOS |

: tais — . , -
J
RETENCIONES IVA 0.00
TOTAL DEDUCCIONES PRESUPUESTARIO 0.00
TOYAL A PAGAR 384,00
SON: FRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO DOLARES
DESCRIPCION: LOPEZ JORGE. BERVICIO DE GAPACITACION ASIGNATURA AERGDINAMICA A LA LI PROMOCION OA-547
v
\aBAARAIAL
v"'«:( \’\'\('A ¢ UF:{";'-:
DATOS APROBACION A <1,
Gt
- ?,
ESTADO REGISTRADO: APROBADO: "‘J“
)
»
APROBADO "1
/
g &‘
FECHA:

16/12i2014




U ag 1

COMPROBANTE DE RETENGION)
001-001-00

No 0002835

. T e
ETEA
ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

RUC: 1768125590001
Direccién: Calle Javier Espinozay Av. Amazonas - Tell: (03) 2807 806 e e Y e M
LATACUNGA - ECUADOR Aut. SRI. 1115949802
Sr(es)_ BORIA WISROPRIGO . _ FechadeEmistén: oo LUl o
RUG: . cepocopd?op) — —— — e S _ Tipo de Comprobante de Venta:’ T
Direccid e A e e N deCOmprob'mlcchenla.. EetE
EJERCICIO BASE IMPONIBL CODIGO DEL .
FISCAL. PARALARI-JENCISN IHPYESTO lipuEsto | %DERETENCION VA‘fI‘_‘_‘_EEN_'B?__
i 1
i
x . |
]
VS“-". ! Q! ize 3 B T
ocyme ntll')C tegorizado: NO TOTALRETENIDO § L

" FRMA DEL CONTRIBUYENTE
« 1), Olfset Seveferdkr = - Tl U)ZSHUI «RUC OSWS"& WI I\.l S8 1535 - b1, e 2801 22500/ Fecha &,
o T ORIGINAL Sujeto Posh

sdad 23-Nodee-201 ‘,/

da Ratendion - 2 COPIASHE

RETENCIONES IVA 28.80
TOTAL DEDUCCIONES PRESUPUESTARIO 27.43
TOTAL A PAGAR 327.77
SON: TRESCIENTOS VEINTISIETE DOLARES CON 77/100 CENTAVOS
DESCRIPCION: VACA LUIS: SERVICIO DE CAPACITACION ASIGNATURA AERODINAMICA ALALII PROMOCION. OA-499

PR LI E TS
ARARRIEAR,
N Pl

DATOS APROBACION
ESTADO REGISTRADO: APROBADO:
APROBADO
FECHA: %4
12/12/2014 p




t 1RO

L

(’_ = e ————— ;;“\
ETFA COMPROBANTE DE RETENCION
£ i n D 7 - e T R
ESCUELA 'TECNICA DE LA FUERZA AEREA » 001-001-00
RUC: 1768125590001 Ko 0002831
Direccién: Calle Javier Espinozay Av, Amazonas - Telf.: (03) 2807 806 (S S Cug Sy
LATACUNGA - ECUADOR U Aut. SR 1115949802
Sr(es) . LIHVIN (% o Fechade Emisién: ____ 10-cac- 2014 o
RUC. 0703030000 Tipo de Comprobante de Ventai 1 S
Direceid fep R PP DT ; N N° de Comprobante de Venta;
: G ST TH R R ey O s
EJERCICIO BASE IMPONIBLE CODIGO DEL .
FISCAL PARA LA RETENCION IMPUESTO IMPUESTO % DE RETENCION VALOR RETENIDO
014 i / !
2(11 (A ) {
\\rl)m:umunlu Cat(]z%!mimdo: NO TOTAL RETENIDO § -
7 e O T
~Mayer Esp. Aw vhenn Moral
© AGENIEDEREIENCION T FRMADELCONIRIBUYENTE

«

10N v.l.'.«zan)

u. Wil Masgenta Erne « I (‘"slk-\:’(ld«-Yt'-’.b)}&llﬂl ~RUC 0500527684001 - At S¥J 1535 - b & 2801 2 2500/ Fecha d Adtevirak o 231 2014/ Feha
~ ————— S n - 2COPIASRI

o " ORIGINAL: Sujeto Pasho Reten'do + 1 COPIA Adento G

e e — — . i

RETENCIONES IVA 30.36
TOTAL DEDUCCIONES PRESUPUESTARIO 723
TOTAL A PAGAR 367.20

SON: TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE DOLARES CON 20/106 CENTAVOS

DESCRIPCION: URVINA MOLINA: PAGD FINAL GONTRATO No, FAE-EX-C-25:2014 DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO YIO
CORRECTIVO DE IMPRESORAS Y ETIQUETACORAS DF LA ETFA QA-545

CAASRANZR Y,
a A

MG Bate
FRA ‘/s,p;s,

APROBADO

FECHA:
1011212014 /ﬁ(

22
) 7."(‘(.
£ FERY B3
DATOS APROBACION i b _-,._'3
Pl Cox
ESTADO REGISTRADO: APROBADO: “ ‘s
A




e

ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

Direccién: Calle Javier Espinozay Av. Amazonas - Telf.: (03) 2807 806

COMPROBANTE DE RETENCION)

001-001-00 .

N9 0002828

ETEA

RUC: 1768125590001

LATACUNGA - ECUADOR

Srfesy ___ VINUEZA ALVAREZ FOWIN REMBERTO Fecha de Emisitn: _
RUC: ____dz0@acsocacnd . TpodeComprobante de Ventak
! Direceid LA KEN NORALES A 107V g HELEonsg.. N°deC de Venta: oo
EJERCICIO BASE IMPONIBL! CODIGO DEL -
FISCAL PARA LA RETENCION IMPUESTO IMPUESTO S DERETENGION
4 10 ¢ n ] 3 25 20

A 34
dayon

Documento Categorizado: NO

~ AGENTE DE RETENCION
Porcht Masggonta Froige - brp. OFset Senclender « Tel. bmu 1791 - RUC 0500527684001 - At S8 1535 - imp. & 2801 2 2500 / feuta

T FIRMADEL CONIRIBUYENTE

GRIGINAL: Stjeto P

- 1ra COPIA: Agiente do Retoacicn -

RETENCIONES IVA 0.00
TOTAL DEDUCGCIONES PRESUPUESTARIO 76.80
TOTAL APAGAR 883.20
% SON: OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES DOLARES CON 20/100 CENTAVOS
|
{ ‘ DESCRIPCION:  VINUEZA ALVAREZ: SERVIGIC DE GAPAGITAGION ASIGNATURA AERODINAMICA A LA LI PROMOCION QA-197
|
|
%
s
3
-3
| H
s

(.
*

DATOS APROBACION
ESTADO REGISTRADO: APROBADO:
APROBADO
FECHA:
10/1212014
L




COMPROBANTE UNICO DE REGISTRO

Institucion: 070 | MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

r Reporte

I rplComprobanteGastos.rdic

U, Ejocutora: 2008 | ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AGREA

fecha Elaboracion

No CUR  Nao. Original

{Beneficiario:

0502661291001 IVILLARROEL SALGUERO WELLINGTON TOMAS

Unid: Doscs 0000 010 Imz ] 2014|1891 | 1879

Tipo Documento Respaldo Clase Documento No. No Expediente
(COMPROBANTES ADMINISTRATIVOS DEE GASTOS SOLICITUD DE COMPRA O DE 539-OA-EX-C-A1-2014 835

SERVICIOS
; RPA RTO DEV
g?;l:!‘rlos: l DEVENGADO l Clnmade | OTROS GASTOS lr"‘r“"r"‘i | -]
Cusnta

Banco: | | J Monelaria: l I l
Camprabsnte I GASTOS l Numaro Oparacion 3 0 ]

AFECTACION PRESUPUESTARIA

-

PG SP PY ACT ITEM UBG FYE ORG N Prest DESCRIPCION MONTO
07 00 000 002 530404 0501 001 0000 Q000 Maquinarias y Equipos (instalacion mantanimiento y 3,626.82
reparaciones)
TOTAL PRESUPUESTARIO 3,626.82
VA 435.22
SUB - TOTAL 4,062.04
RETENCIONES IVA 304.66
B
TOTAL DEDUCCIONES PRESUPUESTARIO / 72.54
TOTAL A PAGAR / 3,684.84
SON: TRES MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO DOLARES CON 841100 CENTAVOS
DESCRIPCION: VILLARROEL WELLINGTON: SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO Dﬁ/xouwmx/\s Y EQUIPOS DE

LAS INSTALACIONES DE Lt A ETFA. OA-539

DATOS APROBACION
ESTADO REGISTRADO: APROBADO:
APROBADC
FECHA: %4
10/12/2014 S (S
- Y [ Yepepape ) [ 3

(AAARBARAR,

$SACA R,

&

T s’

v
ok




\

—

( ETFA C
ISCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
RUC: 1768125590001
Direccién: Calle Javier Espinoza y Av. Amazonas - Telf.: (03) 2807 806

LATACUNGA - ECUADOR " Aut. SRL. 1115949802
Srfesy_ NivASARMASCAtOn ARG FechadeEmision: _g.eic-2094.
RUC: o GO TABRGARGE e wemrmme smrr e e mar oy s Tipo de Comprobante de Ventain 12 el

N° de Comprobante deVentay s oy s

OMPROBANTE DE RETENCION )
001-001-00

N¢ 0002826

VALOR RETENIDO

% DERETENCION

DIFECOION: - ey rohg et e M SR oAt
EJERCICIO BASE IMPONIBL! o CODIGO DEL
Cwscn. | aratameenoioy | WPOSIO | iweUesto

S Documento Calegorizado: NO

Mayor W A Robier Yoral

AGENTE DE RETENCION FIRMADELCONTRIBUYENTE

IS, ST I

\ Piochd Misapuota Eraiee - T, Offset Senefender « T 032811791 - KUC. 0500527634001 « A4 SSI 1535 - k. & 2801 3 25900 /echa de Atov 26

TOTAL REIENIDO § 19.40

23-Nowdee. 2014/ Fecha &

) 2)-Nonbee 2015 )

" GRIGINAL: Sujeto Pasivo Ratenidd - Ara COPIA: Agente de fietencion - 2 COPIA SRI

e e EUTRNY)

RETENCIONES IVA

TOTAL DEDUCCIONES PRESUPUESTARIO 38.40
TOTAL A PAGAR 441,60
SON;: CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN DOLARES CON 60/100 CENTAVOS
DESCRIPCION: VIVAS CARIOS: SERVICIO DE CAPACITAGION ASIGNATURA GESTION DE LA CALIDAD Y LA PRODUCTIVIDAD A LOS ALUMNOS

DE LA LIl PROMCCION OA-594

DATOS APROBACION
ESTADO REGISTRADO: APROBADO:
APROBADO
FECHA:
10/12/2014 42522

|
|




I 1BR7
N ETFA (COMPROBANTE DE RETENCION )
ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA 001-001-00

RUC: 1768125590001 N? 0002825

Diveccion: Calle Javier Espinozay Av. Amazonas - Tell.: (03) 2807 806

IATACUNGA - ECUADOR (" Aut_SRI. 1115949802 _
Sr. (es) __GRAMIAMITERIJESSENIA M . __. Fecha de Emislén: 10-dic-2014

RUC . erasaar a0 . Tipode Comprobante de Ventg; Tt s

D"“““”“m@m T o) 100 VAR o) e ————— N“deCon?}pro}:antadeVen.m:.,_,,.,(_h_»-TM
EJERCICIO BASE IMPONIBLE - CODIGO DEL
Cron | ewinweeiody | WSO | pugsio | BPERTHON | WOR TEENDS
204 aph RENTA | HE 76,21
Dm:um{unluCatcgnmi\do: NOV TOTAL RETENIDO § L . /"-‘H‘}
Mayor EspAAVE. Robero Morali
AGENTE DE RETENCION T FRVADELCONIRIBUYENTE

23-Nodve. 2014/ Fecha de Calidad 23-Nubve- 2018
Ada - 12 COPIA: M(nio de Hetencion + 2 COPIASRI

Parch Moo v - I, Ok Seelder T, 03281 1791 - RUC0S00527684001 - AL S5 1535 - imp. ¢ 2801 2 2500 fccha ¢ At
T P T GRIGINAL: S5k Fesivo f

RETVENCIONES IVA 0.00
TOTAL DEDUCCIONES PRESUPUESTARIO 76.80
TOTAL A PAGAR 883.20

SON: OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES DOLARES CON 207100 CENTAVOS

DESCRIPCION: GRANJA JESENIA: SERVICIO DE CAPACITACION ASIGNATURA GESTION DE CALIDAD ¥ LA PRODUGCTIVIOAD A LOS ALUMNOS
DE LA LI FROMOCION OA-195

DATOS APROBACION
ESTADO REGISTRADO: APROBADO:

APROBADO

FECHA: ﬂf
10/1212014 /-
b=




FUERZA AEREA ECUATORIANA|

ORDEN DE APLICACION
|Igﬁreso: 08-DIC-2014:: h:zsm:SSs'

Estado: Pendiente

Nimero: 496-OA-EX-C-Al-2014 Fecha: 08-DIC-2014

Unidad Solicitante: 2008 - ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
Beneficiario: 0501317390001-MOLINA YASELGA JAIME RENAN

Tipo: Factura Cortificacién de fondos N°: 496-CF-EX-C-Al-2014

Descripcidn:

MGS MOLINA YACELGA JAIMES SERVICIOS DE CAPACITACION ASIGNATURA GESTION DE LA CALIDAD
Y LA PRODUCTIVIDAD A LA PROMOCION LII MANTTO

N°, Certificacién eSIGEF: —
Elaborado por: SGOS. CAIZA PILICITA WASHINGTON FERNANDO

Datos de la Transaccidn

VALOR IVA TOTAL

70~ = -07-000-002-02-0A-00-001- -l
070-2008-2008-07-000-002-02-0A-00-001-530603-SERVICIOS DE $480.00 $0.00 $480.00
$480.00 $0.00 $480.00

Estructura Programitica
[INS_UOD_UD_PG_PY_ACT_SACT_TA_STA_FU_ITEM]

Jefe de la Unidad Financiera

ROBERTO MORALES
MAYO.ESP.AVC

JUAN FERNANDO JIMENEZ PIEDRA
TCRN.EMT.AVC

DIRECTOR DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA aRE s
AEREA
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO FAE. REF.DOC
eSIGEF
CUR EJECUTADO APROBADO
FECHA: FECHA:

SIFAE OBSERVACIONES




FUERZA AEREA ECUATORIANA

CERTIFICACION DE FONDOS

[1mpreso: 04-NOV-2014: : 14h:26m: 495

Nimero: 496-CF-EX-C-A1-2014 Fecha: 04-NOV-2014
Unidad Solicitante: 2008 - ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
Descripcién:

MGS MOLINA YACELGA JAIMES SERVICIOS DE CAPACITACION ASIGNATURA GESTION DE LA CALIDAD
Y LA PRODUCTIVIDAD A LA PROMOCION LII MANTTO

Elaborado por: 1713667374-SGOS. CAIZA PILICITA WASHINGTON FERNANDO

Datos de la Transaccidn

CERTIFICACI

CUENTA DISPONIBLE VALOR IVA Pyl SALDO
070-2008-2008-07-000-002-02-0A-00-001-530603-SERVIC

05 Dk CRvRe Tac AN $125,105.80 $480.00 $0.00 $480.00|  $8,140.00
TOTAL: ’125'”’5': $480.00 $0.00 $480.00( $8,140.00

Estructura Programdtica
[INS_UOD_UD_PG_PY_ACT_SACT_TA_STA_FU_ITEM)

Jefe de la Unidad Solicitante Jefe de la Unidad Financiera
RODRIGO TERAN REVELO ROBERTO MORALES
TCRN.EMT.AVC MAYO.ESP.AVC
JEFE PROGRAMA FORMACION Y CAPACITACION

JEFE FINANZAS
PERSONAL

l PEDIDO DE CERTIFICACION PRESUPUESTARIA N°: 0

N°® CERTIFICACION PRESUPUESTARIA: 496-CF-EX-C-A1-2014
DIRECCION DE: 2008 - ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA
FECHA: 04-NOV-2014

SOLICITADO POR: RODRIGO TERAN REVELO FIRMA  cosinioissssstsisiiimvivasini
eSIGEF N°: ...... VALOR: §$ 480.00
FECHA ENTREGA: RECIBIDO POR: ...

2> ©
E“"

Toewwyeet
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ANEXO 4

EJEMPLO DE REPROGRAMACIONES

PAGINA Na

1 DE 3

COMPROBANTE DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA

CODIG DENCMINACION ENTIDAD: UNIDAD EIECUTORA PRESUPIESTO FECHA DE IMPUTACION
(e20080000 | ESCUELA TECKICA DE LA FUERZA AEREA n 12 ]
[HA MES | AR
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FEC!

HA B 172006

HORA : 8:4.30
REPORTE: ROMSMTIS rdle

Solici =
EJERCICIO: 3014 Monto Solicitade = 0
) . . o MONTO MONTO
COz CLASE ]I';I;.‘E%“H.-\ DESCRIPCION SOLICITADD VALIDADD DOCUMENTO DE RESPALDO gg:’_ E:‘[
MOD. - TIPO NUMERO FECHA ap. SOL- VAL
DEB CRED DER CRED
ENTIDAD: 070-200-00000 ESCUELA TECHNICA DE LA FUERZA AEREA
1 INTRAZ 050 120014 PARA REGULAR LOS SALDOS PRSUFUESTARIOS DE ACUERDO AL PAFP 2014, REMITIDD POR LA DDA, Y EQUIPARAR LOS SISTEMAS RESOLUCKN FhsEAsAs=l2004= 13012004 5 5
FINARCIEROS SIFFAE Y ESIGEF DE LA EOD 18, PROG 03 ACT 002 DE ACUERDO MEMORANDOY No. FA=EA=Axl201 42001 20 PRESUPLUESTARLA 00| 20
MONTO CABECERA 50,136.56 50,136.56
Fuente : 001 =30,136.36 20,136 36 30,136,536 30,136 36
3 INTRAZ 05012004 PARA REGULAR LOS SALDOS PESUPUESTARIOS DE ACUERDO AL PAPP 2014, REMITIDD POR LA DIM, Y EQUIPARAR LOS SISTEMAS RESOLUCHIN FAsEA=A=l2004= 130120014 5 5
FINARCIEROS SIFFAE Y ESIGEF DE LA EOD 1ME. PROG 03 ACT 002, DE ACUERDOD MEMORANDO Mo, FAsEA«Axl 20142001 203 FRESUFUESTARLA 00| 2y
MONTO CABECERA 827068 827068
Fuente : 00 -8,270064 EIWEE -8,27068 827068
4 INTRAZ 1012014 PARA REGULAR LOS SALDOS PRSUFUESTARIOS DE ACUERDO AL PAFP 2014, REMITIDD POR LA DI, Y EQUIPARAR LOS SISTEMAS RESOLUCHIN FAsEAsAsl20 14 13012014 5 5
FINARCIEROS SIFFAE Y ESIGEF DE LA EOD 18, PROG 03 ACT 002 DE ACUERDO MEMORANDOY No. FA=EA=Axl201 42001 20 PRESUPLUESTARLA 00| 20
MONTO CABECERA 221,126.15 221,126.15
Fuente : 001 -221,126.13 peiB e R R <221,126.15 peil ALY
5 INTRAIL W0 L2004 PARA REGULAR LOS SALDOS PESUPUESTARIOS DE ACUERDO AL PAPP 2014, REMITIDD POR LA DIM, Y EQUIPARAR LOS SISTEMAS RESOLUCHIN 201401004 140120014 5 5
FINARCIEROS SIFFAE Y ESIGEF DE LA EOD 18, PROG 03 ACT 002 DE ACUERDO MEMORANDOY No. FA=EA«Axl201 42001 20 PRESUPLUESTARLA
MONTO CABECERA 3,946.00 3,946.00
Fuente : 001 =3 S 0 3546100 «3,548. 00 3,546,
[ INTRAIL W0 L2004 PARA REGULAR LOS SALDOS PRESUPUESTARIOS DE ACUERDO AL PAPP 2014, REMITIDD POR LA DI, Y EQUIPARAR LOS SISTEMAS RESOLUCHIN 201401005 140120014 5 5

FINARNCIEROS SIFFAE Y ESIGEF DE LA BEOD 2008, PROG 03 ACT 02, DE ACUERDD MEMORANDO No. FA=E A Al 2201 4200 240

MONTO CABECERA 1,226.02 1,226.02

PRESUPUESTARIA




Ministerio
de Finanzas
Ejecuciin de Gastos - Modificaciones Presupuestarias - Reportes
CUR de Modificaciones Presupuestarias
Expresado en Dilares
Monto Solicitada = 0

PAGINA @ 2 DE 7
FECHA : 1762016
HORA H B:4.30
REFORTE: RMMS00T2S rdle

EJERCITO: 2004
MUONTO MONTO
co2 CLASE  FECHA DESCRIPCTON SOLICTTADO VALIDADO DOCUMENTO DE RESPALDO EST. EST.
MO, REL. T - SOL. VAL
TIFLY NUMERO FECHA AP
DER CRED DER CRELy
4 INTRAL 13A00F200 4 PARA REGULAR LOS SALDOS PRSUPLUESTARIOS DE ACUERDC AL PAPP 2004, REMITIDO POR La DD, ¥ EQUIPARAR LOS SISTEMAS RESOLUCION 0z 202014 5 &
FINANCIEROS SIFFAE Y ESIGEF DE La BOD 2008 PROG 03 ACT 002, DE ACUERDO MEMORANDO Mo, FA-EA-A-1-2014-000 20 PRESUPUESTARIA
MONTO CABECERA 14435800 144,358.00
Fuemte = 0] 144,358 00 144, 358 00
9 AMP 13A01F200 4 PARA REGULAR LOS SALDOS PRSUPLUESTARIOS DE ACUERDO AL PAPPF 2004, REMITIDO POR LA DD, ¥ EQUIPARAR LOS SISTEMAS RESOLLUCION 5 N
FINAMNCIER(E SIFFAE Y ESMGEF DE LA EOD 2008 PROG 03 ACT 002, DE ACUERDC MEMORAND Mo, FA-EA-A-1-2014-HK 24 PRESLUPLUESTARLA
MONTO CABECERA T 00 (W) 0,00
Fuemie - i} T 0030 T N0
1] INTRAL 16A0LF20 4 PARA REGULAR LOS SALDOS PRSUPLUESTARIOS DE ACUERDC AL PAPP 2004, REMITIDO POR La DD, Y EQUIPARAR LOS SISTEMAS RESOLLUCION ] DM2014 5 &
FINKANCIEROS SIFFAE Y ESMBGEF DE LA EOD 2008 DE SCUERDO MEMORARDH Mo, FAGEA-A- L2001 4-001 2.0, CON EL FIN DE OUE LA PRESUPLUESTARLA
ESCUELA TECHNICA NO DISPONE CON BUSES PROPIOS, POR LO TANTO SE OONTRATA SERVICIO DE TRANSPORTE PARA LOS
ALUMNOS EN FORMACION PARA CUMPLIE ACTIVIADES ACADEMECAS DE FORMACHIN MILITAR, MARCHAS, COMPETENCLAS
INTER-ESCUELAS ¥ DESFILES ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE ENSERANZA 2014 ¥ DE ACUERDD AL MODELD EDUCATIVO DE LAS
FEAA,
MONTO CABECERA 11,3 50000 11,550.00
Fuemte = i -11,550.00 11,550,040 ~ 111 55000 11,550.00
] INTRAL 17RO 4 PARA REGULAR LOS SALDOS PRESUPUESTARIOS SEGUM EL PAPRP 2014 APROBADOS ¥ EQUIFARAR CON EL SISTEMA FINANCIERD RESOLLUCION 0023 212004 5 -]
SISFAE ESIGEF ¥ DE ESTA MANERA INICIAR LA EJECUCIN PRESUPUESTARLA DEL PRESENTE EIERCICH) ECONCMICOL. MEMO NO PRESUPUESTARIA
FoteE A A1-200 £0001 200 DD DE LA ECHD 2559 A LA 2008 . TRANFERERCLA A YARLAS ENDE, PARA ASIGRAR EL PRESUPLUESTD
CORRESPONDIENTE A LA FTE DE 002
MONTO CABECERA T 00 (WD 00000
Fuemnte = 2 700000 T 0000
12 INTRAL DN PARA REALIZAR REFORMA SEGUN OFICIO Mo FAEX-Coa | -20014-006-0.0F DE La PARTIDWG $30402 EDIFICID LOCALES ¥ RESIDENCIAS RESOILLCION [T 122004 s 5

¥ CABLEADO ESTRUCTURADD A LA CUENTA B40106 MOBILIARIOS, 330104 MAOLUIMNARLA ¥ EQUIPOS, 330107 EQUIPOS SISTEMAS Y
PAGLETES INFORMATICTS, BAZON POR LOCHIE SE COMPRARA ESTACIONES DE TRABAME ¥ SILLAS PARA EL PERSONAL MILITAR
¥ ALUMNCOSDE LA ETFA Y UN ATRIL, TAMBIEN UN EQUIPC DE BOMBED ¥ MEDICION DEL TAMOUE DE DIESEL DE LA PISCINA DE
LA ETFA Y PROYECTORES, ADEMAS SE COMPRARA COMPUTARORES DE ESCRITORIO PARA EL PERSONAL DE [NSTRUCTORES QUE
SERAN UTHLLZADOS FUNCIONALMENTE POR LAS MACRO ESPECIALIDADES.

MONTO CABECERA 26, 12500 26,125.00

Fuemte = ik -2, 12500 16, 125.00 -26, L2500 15,125 .00

PRESUPUESTARIA
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PAGINA @ 3 DE 7
FECHA : 1THG2006
HORA H &:4.30

Expresado en Diilares REPORTE: RMS00T25 rdle
) Salici -
EIERCICIO: 2014 Monto Selicitado =0
MONTO NEONTOY
o2 CLASE  FECHA DESCRIPCTON SOLICITADO VALIDADO DOCUMENTD DE RESPALDO EST. EST.
MOD.  REG. TIFOD NUMERO  FECHA AP, 5O0L VAL
DER CRED DER CHRED o o
15 INTRAL CIMNNE PARA REALIZAR REFORMA SEGUM OFICIO Mo FA-EX-C-A L-230014-006-0-0F DE La CUENTA $30402 EDIFICIO LOCALES ¥ RESIDENCIA Y RESCHLUCION 044 IWR014 5 E
CABLEADG ESTRUCTURADG A LA CUENTA 330104 MAQUINARLA Y EQUIPGS, 300107 EQUIRG SISTEMAS ¥ PAQUETES PRESUPUESTARLA
INFORBMATIONS, POR LOOUE SE COMPRARA UNA AMPLIFICACION PARA UTILEEAR EN LAS CEREMONIAS ¥ PARTES [HARIOS,
ADEMAS 2 COMPUTADORES DE ESCRITORKD ¥ 2 LAPTOS PARA EL PERSORAL ADMINISTRATIVOL.
MONTO CABECERA T 0 T, 00
Fuemte : W2 7,000 700 00 T T 00000
14 INTRAR 4MNNE PARA REALIZAR REFORMA SEGUM OFICIO Mo FA-EX-C-A1-2014-006-0-0F DE La CUENTA $30402 EDNFICH) LOCALES ¥ RESIDENCIAS ¥ RESCHLLICION 43 102014 5 5
CABLEADC ESTRUCTURADO A LA CUENTA 330104 MAQUINARLA Y EQUIPOS, 320107 EQUIPOS SISTEMAS Y PACLUETES PRESUPUESTARLA
INFORBMATIONE, POR LOQUE SE COMPRARA UN GPS PARA UTILIZAR BN LA SECCION S15 ¥ ADEMAS NO CUENMTAN CON LMNA
LAPTOP NECESARICG PARA REALLZAR CAMPARAS E INSTRUCCIONES SOBRE SEGURIDAD EX EL TERREND DUBANTE LA
IMETRUCCHIN DE LOS ALUMMOS, POR LO CUAL S NECESARLY LA REFORMA DE LA CUENTA £4.
MONTO CABECERA 1, 300000 1,300,00
Fuente : 1 -1, 30000 1, 300100 -1, 30008 1, 3001040
15 INTRA2 OGS PARA REALIZAR REFORMA SEGUM OFICIO Mo, ETFA-EX-C-C-2014-043-0 EN VARLAS CLUENTAS DEL PROGELAMA 03 GESTION BESCHLLUCION N M
INSTITUCIONAL COM EL FIN DE ADQUIRIE HEREAMIENTAS PARA SER UTILIZADAS EN LA CARPINTERLA, LA ADUISICION DE PRESUPLUESTARLA
ARTICULOS DE ALMACENAMIENTO, EMBALAIE, EMVASE ¥ RECARGA DE EXTINTORES, MENAJE DE COCIMNA Y ACCESORIOS
DESCARTAHLES, ASLOOMO TAMEIEN MATERIAL ELECTRICO PARA SER UTILIZATIAS BN LAS INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS
DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUEREA AEREA
MONTO CABECERA 22035555 0,00
Fuente : 1 -22,055.55 D 5555 000
& INTRAL 1500201 4 DF 2562 MEMORANDO FA-EA-A-1-2014-0587-0 DD PARA REALIZAR REFORMA SEGUN OFFCH) Mo, ETFA-EX-CC-2014-083-0 EN VARLAS RESOLLICION 20 ZRON2014 8 5

CUENTAS DEL PROGRAMA 05 GESTHON INSTITUCIONAL, YA QUE AL MOMERTO BOCUENTA CON PARTIDAS PRESUPUESTARLAS DE
GRASTO BABIENES DE LARGA DURACION) LO CLUAL HA GENERADD OUE LA FSCUELA NO CUENTA O0N HEREAMIENTAS OOMO,
DESTORMNILLADOR ELECTRICO, ESCALEEAS MULTIPOSICIONES, ENSUCHADORA Y BROCHES QUE 50N ININSPFENSABLES PARA EL
AREA DE LOGISTHCA. POR LOCUAL ES NECESARIC LA REPORMA A LA CUENTA £4.00.06 HERRAMIENTAS,

MONTO CABECERA Td6.00 T46.00

Fuemte : - 6040 T46.00 TS T46.00

PRESUPUESTARIA



Ministerio
de Finanzas
Ejecuciton de Gastos - Modificaciones Presupuoestarias - Heportes
CUR de Modificaciones Presupuestarias
Expressdo en [alares

AMondn Seliciiadn = &

PAGINAS @ 4 DE 7
FECHA = 172016
HOBEA H o450

REPGRTE: ROOSMT2S rdle

EJERCICIE: Ini4
AP TO
O CLASE  FECHA DESCRIPCIN WA LR ATH DOCUMENTO DE RESFALDO EST. ENT.
SE0H. REL:. . . SOML. VAL
TIFLCk NUMERDT FECHA AP
it ENTRAL IS4 mmwmsmwlalmrmmwmgmm OF IO Mo, ETFA-EMAC-C-0004-050 EN Vakias RESM L0 I RO&T0IS 5 L
CLENTAS DEL FOCRAkLy ¥ CAPACTTACION PERSOMN AL, LO CUAL LA ESCUELA SO CLTERNTA OON LN SISTESA. DE PRESLUFLIESTARLA.
CLI AT AN Pmaummnemmlauﬂcawm CALOR ENCESIVO Y SORGCANTE, AS] OOfis
TARMBIEN R0 TIEME PLIEARRAS DIOITALE ¥ FROYECTORES DE Doy TOS Ty 1O EXIGOE LOS UL TIMES aADELANTOS TECHROLOGHTS,
Ly QATE INFLLIYE EN B RENDHMIENTO AC A DERICS DE LOS ASFRANTES A TROPA, POR LOCUE SECOMPEARA | SISTESD DE
CLIMATIEACHDN, 14 FMEZsRRAS DEHTALES ¥ 10 PROYECTORES DE DATOS ¥ 43 COMPLITADORAS PARA REEMPLATAR
OOSIPUTADD RAS DEL LA BORA TORIC Mo 1. FOR O CUAL ES RECESARLS LA REFORMA & LA CLIENTA 8400008 MG ARLLS ¥
ELITPOE,
MONTO CABECERA 235, 215.50 2L X530
Fumic = 801 -55,71%.30 55,215,350 -55,215.30 EEE-TER
11 ENTRAL o T DFJ!'ILPAH‘.A. REALLFAR REFORMSLL SECLN OF ICRD Mo, ETFA-EX-CAO-301 208310 EM VARLAS CUENTAS EL PROGERASLS 8T RESH L0 FA-EA-A-1-N04- OLEST01S 5 £
FORMACION ¥ CAPACTTACEN FERSORAL OON La FINALIDAD DE RECAUERIR MANTENIMIENTO A LAS BUTACAS ¥ LACAR EL FEO PRESLUFLIESTARLA. [ e
DEL AUDITORIOD Ya UE SE EMCUENTRA = EL OOMTINLKD LSy EW Las aCTIVIDADES DiaRiAS B LA FddhdaCrioe
DE 1068 ASPIRANTES A TROPA DA DD LIBUA s s TG EN IS TTTUCIORAL, Boadien FOR LA CUE SE SOLRCTTA REALLE AR LA
EEFCC L, DTERAD A PRO B D, SEGLIN OF. Foa- Bt a- 1100 000,
MONTO CABECERA 3515560 A3 13380
Fucnie = @01 -33,133:50 33,1 K50 ~13, | ER. 13,1 ERED
m EATRAL a0 14 IF 2501 MERSMLA NI FA-EA-A-1-300 S-5000-0r DO ACTA COMITE DE PRESUPUESTO MRO 085, S ECUN OFICHD FA-EX-A 1-351 484240 SE EESOH LRCION = M
TRANSFIERA RECURS0E BOONOSIODS Palun L CANCELACHS DE SERYICIOS BASIO0S DE 1A ETFA OONSLUSS BN ERGLS. PRESLUFLIESTARLA
ELECTRICA,
MONTO CABECERA 15,6600, M2 LT 5]
Fuemer = il RAE -1 0,
20 EATRAL a0 14 IF 2501 MESSMLA NN FA-EA-A-1-300 S-5000-0r DO ACTA COMITE DE PRESUPUESTO MRO 085, S ECUN OF ICHD FA-EX-A 1-351 48330 DEL EESOH LRCION = M
SERR SLIBOMRECTOR DE L& EFAE TRANSFERIR RECURSOS ECOMOGIICOIE A LA ETFA PARA CANCELAR MPLUESTOS PRESLUFLIESTARLA
FREMALES COREESFMOMIHENTES AL 004 OE L EFAE
MONTO CABECERA (IRCCIEC] [T 5]
Fusmis :  #00 L] L L]
21 ETRAL 12eaT0i4 DF 3436 MERORA S DE FA-E A -5~ 12300 4-060-00 DO INTRAUE-12§-EA- .04 SECRETARLA GESERAL ASICARTHI RESOM LI a5 IaTol4 5 Ed
EXNTRAPRESUPLIESTARLA A LA BACD Paka EL PACGKD DE SERVICH DE AGLA ROTARLE, APRCEADS EN COMITE DE PRESUPUESTO PRESLUFLIESTARLA

DEL DA MUEVES 851 DE LULIODEL 3014, BN VIRTUD QUE Ha INCREMENTADD EL COMSLUSG DE AGLLA EN VIBTA QUE L PERSOR AL
DE TRANSPORTE ALA 1l FUE DESPLECATS A LA BACD ES MECESARIO PARA CANCELAR POR ESTE OOSNSUSIO [ LA BO 2908 e
A LA B,

MONTO CABECERA 220155 55 I Ois A%




Ministerio
de Finanzas
Ejecucion de Gastos - Modificaciones Presupuoestarias - Reportes
CUR de Modificaciones Presupuestarias
Expressdo en [DMilares

Adomio Soliciisdo = 8

PAGINA @ 2 DE 7
FECHA = 172006
HORA = Az 50

REPMIRTE: RINSNTIE rdlke

o

CLASE  FECHA

SICHDL RE:.

L N MHINTON
DESCRIPCIN SO BCTT AL WA LAY

DER CRED DEE CRED

DOCUMENTO DE RESFALDO EST. EST.
TIFCH NUMERD FECHA AP S0 VAL

ENTRA

ENTRAL

TR

TR

[t i1 B

(R0l 4

SaMaialg

OaInlg

Ol

- - —
Fuener = Gl EEEr TR N T]

IDF 4 12% MERCORA SO FA-EA-4-1-300 2081 5-0 DO Padioa REALLZAR REFOR A EN VaRIAS CUENTAS DEL FROGE A 0F FORSLGCT0N
Y CAPACTTACKN PERSONAL, PARA MONTAJES DE LA FISTA DE OBSTACULOS DE LA PECINA PARLA FRACTICAS DE FENTATLON
SLITAR ¥ MaATACION UTILITARL, La ADGUBICHIN DE COBERTORES TERMALES Palka La FSCIMA Y SIETEMA DE RIEL Paia
ALMACENAMIENTO ¥ FROTECCION DE OOBERTORES TERMALES, OUE 506 NECESARID PARA La PROTECCION DEL FERSONAL DE
ALLTANOS GUE UTILEE s DiARLA MENTE TODOS DO ASPFIRANTES A TROFA, B LS RUBROS DEL GELUFO 84 3E ENCUENTRA LA
ADCRUTSICHIN CE MALITNAS CaiADORAS, BICICLETAS, PERSA DE BOMBRD, PRENSA DE FECHO, MAQUMA DE ABDOMEN ¥
FESAS, DE ESTA SLARERA DR CLIMPLIMIENTO A L4 FORSLAGCTON FISICA TE LIS AL UM,

MONTO CABECERA 25,951.00 0,00

Fucmic : @01 -21,531.39 21,9519 059

DF S04 MERORAND FAEA-A-1-381 207050 DO P REALLEAR REPORRLY BN WARLAS CUENTAS DEL FROCRAMA OF FORMACHN
¥ CAPACTTACKN PERSONAL, PARLA EL MANTESIMIENTO DE L& WA DE ACCESD FRINCIPAL, MEDLARNTE CAPAS GRANLILARES ¥
ARFALTICAS, YA OLUE ESTA VA SE ENCUENTRA COMMPFLETAMESTE DETERRSADA, AFECTANDO EL ESTADN FISIOO DE LOS

AL LIRSS, PROVOCANIES, LESIORES EN SUS EXTRESRDES INFERMORES. ADCLERIR LA SEMORLS DE COSANDOS EX TERKIRES
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ANEXO 6

SIGLA DEFINICION
APL Archivo de planificacion
C Contrato
PS Propuesta de servicios
DT Distribucion de trabajo
SGL Siglas a utilizar
CA Coronograma de actividades
MA Marcas de auditoria
PCDT  |Personal con quienes debemos coordinar el trabajo
MP Memorandum de planificacion
VP \Visita previa
MF Matriz foda
DC Definicion de componentes
MA Materialidad de la auditoria
CCI Cuestionario de control interno
PM Plan de muestreo
AP /Archivo permanente
RH Resefa historica
MF Marco filosofico institucional
MVO Mision, vision, objetivos
VYP \Valores y principios
DC Direccién — croquis
LP Lista del personal
AD Actividades que desarrolla cada &rea
HT Horario de trabajo
CAP Capacitaciones
NP Nivel de preparacion
NR/RT  |Normativa reguladora/recursos tecnologicos
P Proveedores
EP Ejecucion presupuestaria
BG Balance general
CUR Comprobante Unico de registro
IAC Informacion de activos fijos
OE Organigrama estructural
OF Organigrama funcional
PA Programa de auditoria
F.IP Flujograma del ingreso de la Programacion Indicativa Anual
FO.IP  [Ficha de Observacidn del ingreso de la Programacidn Indicativa
Anual
F.R.PR  [Flujograma de las Reformas Prespuestarias
FO.R.PR [Ficha de Observacion de las Reformas Prespuestarias
F.PR.C  [Flujograma de la Programacion Cuatrimestral
FO.PR.C [Ficha de Observacion de la Programacion Cuatrimestral
F.REPR.P |Flujograma de la Reprogramacion Presupuestaria
FO.REPR.P [Ficha de Observacion de la Reprogramacion Presupuestaria




SIGLA

DEFINICION

F.CER |Flujograma de la Certificacion
FO.CER [Ficha de Observacion de la Certificacion
F.C.COM [Flujograma de la elaboracion del CUR Compromiso
FO.C.COM [Ficha de Observacion del CUR Compromiso
CCIP Cuestionario de Control Interno Presupuestos
PRAP  |Ponderacion del Riesgo de Auditoria Presupuestos
F.C.PR |Flujograma del Control Previo
FO.C.PR [Ficha de Observacion del Control Previo
F.O.S.R.I |Flujograma de las Obligaciones Servicio de Rentas Interna
FO.0.S.R.I [Ficha de Observacion de las Obligaciones Servicio de Rentas
Interna
F.R.H.EC [Flujograma del Registro del Hecho Econémico
FO.R.H.EC [Ficha de Observacion del Registro del Hecho Econdémico
F.C.FIN |Flujograma de la Consolidacion Financiera
FO.C.FIN [Ficha de Observacion de la Consolidacion Financiera
F.C.CUE [Flujograma de la Conciliacion de Cuentas
FO.C.CUE [Ficha de Observacion de la Conciliacion de Cuentas
CCIC  [Cuestionario de Control Interno Contabilidad
PRAP  |Ponderacion del Riesgo de Auditoria Contabilidad
F.C.OBL [Flujograma de Cancelacion de Obligaciones
FO.C.OBL [Ficha de Observacion Cancelacion de Obligaciones
F.RCD [Flujograma de Recaudaciones
FO.RCD [Ficha de Observacion de Recaudaciones
F.C.C.G [Flujograma del Control y Custodia de Garantias
FO.C.C.G [Ficha de Observacion del Control y Custodia de Garantias
CCIT  |Cuestionario de Control Interno Tesoreria
PRAT  |Ponderacion del Riesgo de Auditoria Tesoreria
F.S.RE [Flujograma del Sistema de Registro
FO.S.RE [Ficha de Observacion del Sistema de Registro
F.I.P.C  [Flujograma de Identificacion Proteccion y Custodia
FO.I.P.C |Ficha de Observacion de Identificacion Proteccion y Custodia
F.A.DIS |Flujograma del Almacenamiento y Distribucion
FO.A.DIS [Ficha de Observacion del Almacenamiento y Distribucion
CCIAC [Cuestionario de Control Interno Activos Fijos
PRAAC |Ponderacion del Riesgo de Auditoria Activos Fijos
HA.FL  |Hoja de Trabajo Resumen de los Flujogramas
FOG Ficha de Observacion General
[€] Indicadores de Gestion
HA Hoja de Hallazgos
1A Informe Final
SEG Seguimiento y Monitoreo




ANEXO 7

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA DIRIGIDA AL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

Objet

X/
L X4

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

ivo:

Compilar informacion suficiente y oportuna de la gestion realizada en el
departamento financiero de la ETFA.

¢Qué entiende por Gestion?
¢ El departamento financiero ha sido sujeto a una Auditoria de Gestion?

¢Se establecen metas y objetivos al iniciar el periodo fiscal para este
departamento?

¢Se encuentra definida claramente la estructura organica - funcional del
departamento?

¢El departamento financiero cuenta con politicas y manuales de
procedimientos?

¢Existe una adecuada segregacion de funciones para los empleados?

¢Existe un adecuado control interno que optimice el manejo de las
actividades de este departamento?

¢Se cuenta con un sistema que permita que los procesos financieros sean
fluidos y controlados?

¢Se evalla el desempefio que realiza el personal que integra el
departamento?

¢Considera necesaria la aplicacion de una Auditoria de Gestion al
departamento financiero? ¢Por qué?

GRACIAS POR SU COLABORACION



ANEXO 8

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y

HUMANISTICAS

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO
FINANCIERO DE LA ESCUELA TECNICA DE LA FUERZA AEREA

Objetivo:

X/
L X4

Compilar informacion suficiente y oportuna de la gestion realizada en el
departamento financiero de la ETFA.

Instrucciones:

*
L X4
X/
L X4

*
L X4

11.

12.

13.

14.

15.

Lea detenidamente cada pregunta

Marque con una X la respuesta.

Responda con la mayor seriedad y responsabilidad posible ya que de esto
dependera el éxito de la investigacion.

¢Conoce usted cual es la estructura organica - funcional del
departamento?

S O
NO O

¢El departamento financiero cuenta con politicas y manuales de
procedimientos?

s O
oo 0
¢Considera usted que existe una adecuada segregacion de funciones

para los empleados del departamento?
Sl

NO
¢Las actividades que usted desempeiia en el departamento financiero
estan acorde a su perfil profesional?

Si O
NO
¢Considera que existe duplicidad en las funciones del personal del

departamento?

S| O
NO O



16.

17.

18.

19.

20.

¢Los procedimientos contables y financieros son evaluados
frecuentemente?

Sl D
NO

¢Con que frecuencige realizan controles a los procesos realizados en
el departamento?

- Mensual  (J)

- Trimestral D
- Semestral D
- Anual

¢Como califica usted el sistema de control a los procesos y

procedimientos contables y financieros?
- Muy bueno D

- Bueno D
- Regular D

¢Se han analizado los resultados alcanzados del departamento en afios

anteriores? D

N 0
NO
¢Cree usted que la aplicacion de una Auditoria de Gestion al
departamento financiero contribuiria a mejorar los procesos que este

efecttia?

SI O
NO O

GRACIAS POR SU COLABORACION



ANEXO 9

Aplicacion  de
Cuestionarios

de
Interno.

Control

Aplicacion del
trabajo de
auditoria, en el
departamento
financiero de la
“Escuela
Técnica de la
Fuerza Aérea”.




