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Introduccion

En la actualidad, en el mundo, la Seguridad y Salud Ocupacional ha pasado a ser uno de los
temas con gran importancia en las empresas publicas y privadas, es necesario un documento
técnico - administrativo que organice las conexiones organizativas de un puesto de trabajo
desde la Gestion del Talento Humano, Seguridad y Salud Laboral, en el cual se resuman las
aptitudes y capacidades de los ocupantes de los puestos de trabajo es indispensable en toda
empresa porque aporta grandes beneficios a las personas que laboran en ella.

Mediante su aplicacion se establece los riesgos ocupacionales del puesto laboral y se
instituyen caracteristicas para seleccionar al personal adecuado que ocupara cada uno de los
cargos.

Para poder lograr una mejora es necesario realizar la planificacion estratégica adecuada,
que tenga como objetivo principal: garantizar la salud integral de los trabajadores con un
adecuado adiestramiento en temas de seguridad y prevencion de riesgos laborales. Para que la
practica en materia de salud y seguridad laborales consiga objetivos claros, son necesarias la
colaboracion y la participacion de los empleadores y de los trabajadores en programas de salud
y seguridad, y se deben tener en cuenta distintas cuestiones relativas a la medicina laboral, la
higiene industrial, la toxicologia, la formacion, la seguridad técnica, la ergonomia, la

psicologia, etc.

El marco juridico establece el deber de ofrecer por parte del empresario, y el derecho a
recibir, por parte del trabajador, una proteccion eficaz en materia de seguridad y salud en el
trabajo.

En cumplimiento de este deber de proteccion, el empresario debe garantizar la seguridad y la
salud de los trabajadores a su servicio en todos los aspectos relacionados con el trabajo, y
realizar la prevencion de riesgos laborales mediante la adopcion de las medidas necesarias
para la proteccién de la seguridad y la salud de sus trabajadores.

Con la evaluacion de la Seguridad laboral dentro de la gestion del talento humano en Seprytsa

S.A, se conocera la realidad de la situacion laboral encada uno de los puestos de trabajo y de
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esta manera garantizar el bienestar de cada uno de los trabajadores y de la empresa. El
proyecto de investigacion es la elaboracion de profesiogramas en la empresa.

El presente documento se expondra los riesgos a los que enfrentan todo el personal de la
empresa. En la actualidad las normas, leyes y acuerdos en las que se basa la presente
investigacion son el Decreto Ejecutivo 2393, sobre el Reglamento de Seguridad y Salud de los
Trabajadores y mejoramiento del Medio Ambiente, el Codigo del Trabajo, el Acuerdo
Ministerial 203 del Ministerio de Relaciones Laborales y la RESOLUCION 333 del IESS en
la cual considera que toda persona tendrd derecho a desarrollar sus labores en un ambiente

adecuado y propicio, que garantice su salud, integridad, seguridad, higiene y bienestar.

Con la presente investigacion se trata de mejorar el cuidado de los trabajadores, clientes,
visitantes y directivos de la empresa por que se controlara los riesgos, accidentes e incidentes
que pueden suceder y se lograra clasificar y seleccionar de mejor manera al personal que
ingresa a laborar en Seprytsa S.A.

CAPITULO |

Antecedentes

Seprytsa S.A es una empresa que brinda sus servicios en trabajos de Seguridad y Salud
Ocupacional. Medio Ambiente, Estudios, Disefios, Construccion y Direccion Técnica de
Proyectos Hidraulicos con la Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales. Oferta a su
organizacion nuestra experiencia en cada una de las areas. Como profesionales, el aporte a su
organizacion sera con conocimientos y disciplina con un enfoque de calidad y eficacia en la

realizacion de capacitacion, consultoria y construccion.

Econstrucciones, Riesgo y Seguridad Industrial Seprytsa S.A, es una compafiia ecuatoriana

constituida legalmente en el afio 2012 en la ciudad de Latacunga, provincia de Cotopaxi, con
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el fin de realizar y ejecutar estudios, disefios, construccion, seguridad industrial y medio

ambiente.

La empresa, marca sus inicios en el afio 2000 con el nombre no constituido de
JS.Construcciones realizando trabajos de riego en los diferentes sectores dentro y fuera de la
provincia, también realiza la construccion de varias obras en el campo de la ingenieria civil y
mecanica como. Construccion de viviendas, puentes, aulas multiples, tanques reservorio, de
esta manera se mantiene por el tiempo de nueve afios, luego por la gran demanda de los
diferentes estudios, disefios y construccion por el campo de riego se decide cambiar al nombre
de Ecoriego en el afio 2009 continuando con los diferentes trabajos y cada vez avanzando méas
en el mercado y ya para entonces se formé un equipo de trabajo solido en las diferentes areas
con profesionales en Agronomia, Ing. Civil, Ingenieria en Comercio Exterior, Seguridad
Industrial, Salud Laboral y Medio Ambiente de esta manera ampliando los campos de trabajo

hasta lograr constituirse en el afio 2012 ya legalmente.

1.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cudl es la incidencia en la reduccion de peligros y riesgos en los puestos de trabajo mediante

el Disefio de profesiogramas por puesto de trabajo en la empresa Seprytsa S.A. 2015-2016.?

HIPOTESIS

Las adecuada Gestion del Talento Humano permitird incrementar de mejor manera la

Seguridad y Salud Laboral requerida en la empresa Seprytsa S.A.

JUSTIFICACION
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La ejecucion del presente proyecto se justifica en la importancia que tiene la Seguridad
Industrial dentro del area de la construccion, ya que en toda obra de construccion la seguridad
y prevencion de riesgos es el factor clave en el mejoramiento de la eficacia y productividad.

Los profesiogramas por puesto de trabajo , es un segmento de lo que es un sistema de
seguridad y salud laboral, y se lo considera que tiene toda la responsabilidad en buscar y poner
en préctica las medidas necesarias que contribuyen a mantener y mejorar los niveles de
eficiencia en los procesos de la construccion de todas sus obras y tomando en cuenta que “la

prevencion empieza en los trabajadores y sus procesos”.

Prognosis.

Al no existir una adecuada Gestion del Talento Humano en cumplimiento de los requisitos
técnico legales podria ser un factor que incida negativamente en la seguridad y salud de los
trabajadores, interfiera en el desarrollo normal de la empresa, conllevando a graves
implicaciones en el &mbito laboral, familiar y social; consecuentemente Seprytsa S.A podria
enfrentar conflictos laborales, asi como, la sancidn correspondiente por los entes de control al
enfrentarse a inspecciones del Ministerio de Trabajo o la las Auditorias de Riesgos del trabajo
del IEES.

Control de la prognosis.

Al no cumplir con los requisitos técnico-legales, las condiciones de seguridad y salud en el
trabajo en Seprytsa se reflejara la afectacion directa a los trabajadores, el ambiente laboral no
permitird generar condiciones dignas de trabajo y por lo tanto afectara a la parte econémica
por que al realizar un manual de profesiogramas servira para la seleccion de los trabajadores
de igual manera sera de ayuda a los procedimientos tanto de comunicacion e informacién
interna y externa, procedimientos de capacitacion y adiestramiento, se tendra un eficiente
gestion del Talento Humano, mejorando de manera significativa la seguridad y salud de los
trabajadores, y al ser un tema de caracter auditable por el Seguro General de Riesgos del
Trabajo del IEES al momento de efectuarse una auditoria del sistema de gestion de la

seguridad y la salud en el trabajo se alcanzara un mayor nivel de eficacia.
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Objeto de estudio y campo de accion de la investigacion

El objeto de la investigacion es la evaluacion de la Seguridad y Salud Ocupacional dentro de
la Gestion de Talento Humano y de esta manera poder identificar los factores e riesgos del

trabajo a los cuales se encuentran expuestos los trabajadores de Seprytsa S.A.

Delimitacion del problema:

Delimitacion Espacial: SEPRYTSA S.A

Delimitacion Temporal: Periodo 2015 - 2016

Linea de investigacion: Prevencion de Riesgos Laborales
Objeto de estudio: Puestos de trabajo en Seprytsa S.A

Campo de accion: Seguridad y Salud Laboral

OBJETIVOS.

OBJETIVO GENERAL

Proponer medidas de prevencion a través del disefio de profesiogramas por puesto de trabajo
para disminuir los peligros y riesgos en los trabajadores de la empresa “Seprytsa S.A.” 2016-
2017

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar los fundamentos tedricos y conceptuales de profesiogramas a través de un
material bibliografico relacionado en el tema de Seguridad y Prevencion de riesgos

Laborales.
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e Evaluar la seguridad y salud de la situacion actual de la gestion de talento humano en la

empresa Seprytsa S.A.

e Obtener la informacion necesaria sobre medidas de prevencion y Disefiar profesiogramas

por puesto de trabajo en la empresa.

Enfoque de la investigacion

Cualitativo y cuantitativo

Blasco y Pérez (2007); sefialan que la predominante cualitativa estudia la realidad en su
contexto natural y cdmo sucede, sacando e interpretando fenémenos de acuerdo con las

personas implicadas (pag. 25).

Utiliza variedad de instrumentos para recoger informaciébn como las entrevistas,
imagenes, observaciones, historias de vida, en los que se describen las rutinas y las
situaciones problematicas, asi como los significados en la vida de los participantes.

La presente investigacion sigue el enfoque cualitativo ya que analiza caracteristica,
indicadores y factores de comportamiento que intervienen en la seguridad y salud ocupacional

dentro del &rea administrativa.

Cuas (2006), sefialan que la predominante cuantitativa utiliza la recoleccion y el analisis de
datos para contestar preguntas de investigacion y probar hipotesis establecidas previamente y
confia en la medicion numérica, el conteo y frecuentemente en el uso de estadisticas para

establecer con exactitud, patrones de comportamiento en una poblacion.

Es cualitativa ya que busca recolectar informacion calificable para la comprobacion de
hipotesis establecidas.
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2 Marco Tedbrico

Legal

El presente trabajo de investigacion se sustenta en los decretos y acuerdos que regulan el
cumplimiento del marco legal, tenemos los siguientes:
Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP), capitulo 1V, de la Gestion del Talento Humano

de las Empresas Publicas manifiesta, en el:

Art. 17.- (Nombramiento, Contratacion y Optimizacion del Talento Humano), manifiesta, que
la designacién y contratacion de personal de las empresas publicas se realizara a través de
procesos de seleccion que atiendan los requerimientos empresariales de cada cargo y conforme

a los principios y politicas establecidas en esta Ley.

Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.
Art. 326.- El derecho al trabajo se sustenta en los siguientes principios,
Toda persona tendra derecho a desarrollar sus labores en un ambiente adecuado y propicio,

que garantice su salud, integridad, seguridad, higiene y bienestar.

Caodigo de Trabajo

Art. 42.- Obligaciones del empleador, manifiesta que son obligaciones del empleador:

Proporcionar oportunamente a los trabajadores los Utiles, instrumentos y materiales necesarios
para la ejecucion del trabajo, en condiciones adecuadas para que éste sea realizado.
Suministrar cada afio, en forma completamente gratuita, por lo menos un vestido adecuado

para el trabajo a quienes presten sus servicios.

Art. 410.- Obligaciones respecto de la prevencion de riesgos.- Los empleadores estan
obligados a asegurar a sus trabajadores condiciones de trabajo que no presenten peligro para

su salud o su vida. Los trabajadores estan obligados a acatar las medidas de prevencion,
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seguridad e higiene determinadas en los reglamentos y facilitadas por el empleador. Su

omisién constituye justa causa para la terminacion del contrato de trabajo.

El Decreto Ejecutivo 2393, sobre el Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y
mejoramiento del Medio Ambiente.

Art. 15.- DE LA UNIDAD DE SEGURIDAD E HIGIENE DEL TRABAJO, manifiesta que
son funciones de la Unidad de Seguridad e Higiene, entre otras las siguientes:

a) Reconocimiento y evaluacion de riesgos;

b) Control de Riesgos profesionales;

c) Promocion y adiestramiento de los trabajadores;

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), en su Resolucion No. C.D.333 Cap. I, De la
Auditoria de riesgos del trabajo manifiesta que la empresa u organizacion deberd implementar
un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, para lo cual debera tomar como base

los requisitos técnicos legales, a ser auditados por el Seguro General de Riesgos del Trabajo.

El profesional responsable de la auditoria de riesgos del trabajo, debera recabar las evidencias
del cumplimiento de la normativa técnico legal en materia de seguridad y salud en el trabajo,
auditando los siguientes requisitos técnicos legales aplicables.

GESTION DE TALENTO HUMANO

a. Estan definidos los factores de riesgos ocupacionales por puesto de trabajo.

b. Estan definidos las competencias de los trabajadores en relacién a los factores de

riesgos ocupacional del puesto de trabajo.

c. Se han definido profesiogramas (analisis del puesto de trabajo) para actividades criticas
con factores de riesgo de accidente graves y contraindicaciones absolutas y relativas

para los puestos de trabajo.
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d. el déficit de competencia de un trabajador incorporado se solventa mediante formacion,

capacitacion, adiestramiento, entre otros.

Chiavenato citado por “An6nimo”, (2002) menciona que la gestion del Talento Humano es un
area muy sensible a la mentalidad que predomina en las organizaciones, es contingente y
situacional, pues depende de aspectos como la cultura de cada organizacion, la estructura
organizacional adoptada, las caracteristicas del contexto ambiental, el negocio de la
organizacion, la tecnologia utilizada, los procesos internos y otra infinidad de variables

importantes.” (P4g.8)

Organizacion

Segun, Amador (2008), La organizacion trata de establecer que recurso y que actividades se
requieren para conseguir los objetivos de la organizacién. Luego se debe disefiar la forma de

concertar en conjunto operativo, es decir, crear la estructura departamental de la empresa.

Administraciéon recursos humanos

Para Chiavenato (2007) la administracion de los recursos humanos consiste en la planeacion,
la organizacién, el desarrollo, la coordinacion y el control de técnicas capaces de promover el
desempefio eficiente del personal, en medida que la organizacién representa el medio que
permite a las personas que colaboran en ella alcanzar los objetivos individuales relacionados

directamente o indirectamente con el trabajo (Pag.122).

Planificacion
Bryson (1988) sefiala que la planificacion es un procedimiento formalizado que tiene por

objetivo producir un resultado articulado bajo la forma de un sistema integrado de decisiones
(p. 512).
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Seguridad y salud ocupacional

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) “La salud ocupacional debe tener como objetivo la promocion y mantenimiento del
mas alto grado de bienestar fisico, mental y el bienestar social de los trabajadores en todas las
ocupaciones, la prevencion entre los trabajadores de las desviaciones de salud causados por
sus condiciones de trabajo, la proteccién de los trabajadores en su empleo contra los riesgos
resultantes de factores adversos a la salud; la colocacion y el mantenimiento del trabajador en
un entorno de trabajo adaptado a sus capacidades fisiolégicas y psicoldgicas y, para resumir:
la adaptacion del trabajo al hombre y cada hombre a su puesto de trabajo.” (OIT y OMS,
1950)

VELASQUEZ Nicolas, (2012), expone que la gestion de la seguridad y salud ocupacional,
con la identificacion, evaluacion, medicion y control de los factores de riesgos, es algo nuevo
no solo en la industria minera sino en general en todas las demas actividades de las industrias,
que debe ser implementada de acuerdo a la realidad de cada empresa, en forma responsable
por parte de los empleadores.

Salud.- (Cortez 2012), En el concepto de salud, a pesar de sus mdltiples enfoques y
tratamientos, nos encontramos con una concepcion mas generalizada que las restantes basada
en la concepcion medica del término en sus tres aspectos: somatico o fisioldgico, psiquico y
sanitario.

De estos tres aspectos a considerar, es precisamente la concepcién somatica o fisioldgica la
gue mas importancia ha ejercido en la sociedad, la cual, al considerar a la salud como el
bienestar del cuerpo y el organismo fisico, nos ha conducido hacia una definicion negativa
generalmente utilizada, de ausencia de enfermedades que solo conocemos y valoramos cuando

la perdemos.
Riesgos Laborales

El trabajador se ve rodeado de una serie de riesgos que si no se conocen o no estan estudiados

y evaluados, pueden desencadenar una alteracion a la salud; propiciada por un accidente de
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trabajo, una enfermedad profesional, o una enfermedad comun derivada de las condiciones de

trabajo.

Todos los trabajadores, sin excepcion, estamos en mayor 0 menor medida expuestos a los
riesgos. La forma de evitarlos es actuando sobre los mismos. Para ello, debemos conocer
cudles son los diferentes tipos de riesgos que nos podemos encontrar en los lugares de trabajo,

para después hacerlos frente con la implantacion de medidas preventivas.

Los riesgos en el trabajo pueden ser de diversos tipos:
Riesgos fisicos: Su origen esté en los distintos elementos del entorno de los lugares de trabajo.
La humedad, el calor, el frio, el ruido, etc. pueden producir dafios a los trabajadores.

Riesgos quimicos: Son aquellos cuyo origen esta en la presencia y manipulacion de agentes

quimicos, los cuales pueden producir alergias, asfixia.

Riesgos mecéanicos: Son los que se producen por el uso de maquinas, tiles, o herramientas,

produciendo cortes, quemaduras, golpes.

Riesgo de altura: Se da cuando las personas trabajan en zonas altas, galerias 0 pozos

profundos.

Riesgos por gas: Se dan cuando las personas trabajan manipulando gases o cerca de fuentes
de gas.

Riesgo de origen eléctrico: Se produce cuando las personas trabajan con maquinas o aparatos

eléctricos.

Riesgo de incendio: Se produce al trabajar en ambientes con materiales y elementos
inflamables.

Riesgos de elevacion: Aparece al trabajar con equipos de elevacion o transporte.
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Riesgos de caracter psicologico: Es todo aquel que se produce por exceso de trabajo, un

clima social negativo, etc., pudiendo provocar una depresion, fatiga profesional.

Riesgos bioldgicos: Se pueden dar cuando se trabaja con agentes infecciosos.

Una vez que se han identificado los riesgos, el paso siguiente es proceder a su evaluacion.

Evaluar quiere decir estimar en lo posible la gravedad potencial de los riesgos para poder

implantar las medidas preventivas mas adecuadas.

A la hora de evaluar los riesgos debemos tener en cuenta dos factores por un lado, la
probabilidad de que ocurra un hecho, y por otro, la gravedad que puede tener sobre una

persona. Manifiesta en ttp://www.ugt. es/juventud /guia/cap4.pdf (p. 2).

Segun criterio personal se debe tomar en cuenta los riesgos, tanto potenciales y efectivos que
se encuentran en el entorno laboral y son causas inminentes de eventos con consecuencias

como enfermedades profesionales, accidentes de trabajo, Incendios y explosiones.



Gréfico N.- 1 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

INFORMACION /ACTIVIDADES

OBIETIVOS

IMPORTAMNCIA

GESTIOM DEL
TALEMTO HUMANO

VARIABLE INDEPENDIENTE

PROFESIOGRAMAS

FACTORES DE RIESGOD

IMPORTAMNCIA

SEGURIDAD
Y SALUD LABORAL

VARIABLE DEPENDIENTE

Fuente: Trabajo de Investigacion.
Elaborado por: Investigadora
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IDENTIFICACION DE PELIGROS.

Un peligro en el lugar de trabajo puede definirse como cualquier condicion que puede afectar
negativamente al bienestar o0 a la salud de las personas expuestas.

Entonces la identificacion de peligros en cualquier actividad profesional supone la
caracterizacion del lugar de trabajo identificando los agentes peligrosos y los grupos de
trabajadores potencialmente expuestos a los riesgos consiguientes.

Para llevar a cabo la identificacion de peligros hay que preguntarse tres cosas:

a. ¢Existe una fuente de dafio?

b. ¢ Quién (0 qué) puede ser dafiado?

c. ¢Como puede ocurrir el dafio?

Con el fin de ayudar en el proceso de identificacion de peligros, es util categorizarlos en
distintas formas, por ejemplo, por temas: mecénicos, eléctricos, radiaciones, sustancias,

incendios, explosiones, etc.

Complementariamente se puede desarrollar una lista de preguntas, tales como: durante las
actividades de trabajo, ¢existen los siguientes peligros?

a. golpes y cortes.

b. caidas al mismo nivel.

C. espacio inadecuado.

d. peligros asociados con manejo manual de cargas.

e. espacio inadecuado.

f. peligros asociados con manejo manual de cargas.

g. peligros en las instalaciones y en las maquinas asociados con el montaje, la consignacion, la
operacion, el mantenimiento, la modificacion, la reparacion y el desmontaje.

h. peligros de los vehiculos, tanto en el transporte interno como el transporte por carretera.

I. incendios y explosiones.

J. sustancias que pueden inhalarse.

k. sustancias o0 agentes que pueden dafar los ojos.

. sustancias que pueden causar dafio por el contacto o la absorcion por la piel.
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m. sustancias que pueden causar dafios al ser ingeridas.

n. energias peligrosas (por ejemplo: electricidad, radiaciones, ruido y vibraciones).

0. trastornos musculo-esqueléticos derivados de movimientos repetitivos.

p. ambiente térmico inadecuado.

g. condiciones de iluminacion inadecuada.

r. barandillas inadecuadas en escaleras.

En cada caso habrd que desarrollar una lista propia, teniendo en cuenta el caracter de sus

actividades de trabajo y los lugares en los que se desarrollan.

METODO INSHT

La Ley de Prevencion de Riesgos Laborales establece que la accion preventiva en las
empresas se debe planificar por el empresario a partir de una evaluacion inicial de los riesgos

para la seguridad y salud de lostrabajadoress.

Entonces la evaluacién de riesgos es, pues el instrumento fundamental de la Ley, debiéndose
considerar no como un fin, sino como un medio que debe permitir al empresario tomar una
decision sobre la necesidad de realizar todas aquellas medidas y actividades encaminadas a la

eliminacién o disminucion de los riesgos derivados del trabajo.

Evaluacion de riesgos.- Es el proceso dirigido a estimar la magnitud de aquellos riesgos que
no hayan podido evitarse, obteniendo la informacién necesaria para tomar una decision
apropiada sobre la necesidad de adoptar medidas preventivas y, en tal caso, sobre el tipo de

medidas que deben adoptarse.

Cada riesgo se valora:

v' Area / Instalacion o Puesto de trabajo: se identificara el puesto de trabajo correspondiente
indicando el nimero de orden que se le haya asignado.

v’ Trabajadores expuestos: se identificara el nimero total de trabajadores expuestos al riesgo.

v" Identificacion del riesgo: se especificaran todos los riesgos que se hayan identificado.

Probabilidad de que ocurra el dafio.-La probabilidad de que ocurra el dafio se puede

graduar, desde baja hasta alta, con el siguiente criterio:
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v" Probabilidad alta: EI dafio ocurrira siempre o casi siempre
v" Probabilidad media: El dafio ocurrira en algunas ocasiones

v Probabilidad baja: El dafio ocurrira raras veces.

A la hora de establecer la probabilidad de dafio, se debe considerar si las medidas de control
son adecuadas. Los requisitos legales y los codigos de buena préctica para medidas especificas
de control, son un papel importante. Ademas de la informacion sobre las actividades de
trabajo, se debe considerar lo siguiente:

a. Trabajadores especialmente sensibles a determinados riesgos (caracteristicas personales o
estado bioldgico).

b. Frecuencia de exposicién al peligro.

c. Fallos en el servicio. Por ejemplo: electricidad y agua.

d. Fallos en los componentes de las instalaciones y de las méaquinas, asi como en los
dispositivos de proteccion.

e. Exposicion a los elementos.

f. Proteccion suministrada por los EPP y tiempo de utilizacion de estos equipos.

g. Actos inseguros de las personas (errores no intencionados y violaciones intencionadas de
los procedimientos):

El cuadro siguiente da un método simple para estimar los niveles de riesgo de acuerdo a su

probabilidad estimada y a sus consecuencias esperadas.

Consecuencias
Ligeramente Dafiino Dafiino Extremadamente Dafiino
LD D ED
Probabilidad | Baja Riesgo Trivial Riesgo Tolerable
B T TO

Media Riesgo Tolerable
M TO

Riesgo Importante
|

Riesgo Importante
|

TABLA N° 1: Probabilidad de que ocurra el dafio
FUENTE: SEPRYTSA
REALIZADO POR: Investigadora
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MEDIDAS DE CONTROL

Preventivas.- Se haran constar en un formato las medidas preventivas apropiadas, de los
riesgos evaluados como importantes y moderados, para: evitar, reducir y controlar colectiva e
individualmente cada uno de los riesgos indicados; asi como los controles periodicos de
condiciones de trabajo y vigilancia de salud que correspondan. Los riesgos evaluados como

intolerables deben ser inmediatamente controlados con una accién correctiva.

Correctiva.-Se hara en un formato el plan de accion para los riesgos que no pudieran ser

controlados con las medidas preventivas.

Estimacion del riesgo.-Para cada peligro detectado debe estimarse el riesgo, determinando la
potencial severidad del dafio (consecuencias) y la probabilidad de que ocurra el hecho.
En funcidn de la valoracion del riesgo obtenida, se asignara una prioridad de actuacion segin

el siguiente criterio.

Severidad del dafio.-Para determinar la potencial severidad del dafio, debe considerarse:

a. Partes del cuerpo que se veran afectadas
b. Naturaleza del dafio, graduandolo desde ligeramente dafiino a extremadamente dafiino.

e Ejemplos de ligeramente dafiino:

Dafos superficiales: cortes y magulladuras pequefias, irritacion de los ojos por polvo.
Molestias e irritacion, por ejemplo: dolor de cabeza, disconfort.

e Ejemplos de dafiino:

e lLaceraciones, quemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores.
Sordera, dermatitis, asma, trastornos musculo-esqueléticos, enfermedad que conduce a

una incapacidad menor, como:
e Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones multiples, lesiones fatales.

e Cancer y otras enfermedades crénicas que acorten severamente la vida.
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VALORACION DEL RIESGO

Los niveles de riesgos indicados en el cuadro anterior, forman la base para decidir si se
requiere mejorar los controles existentes o implantar unos nuevos, asi como la temporizacion
de las acciones. La tabla indica que los esfuerzos precisos para el control de los riesgos y la
urgencia con la que deben adoptarse las medidas de control, deben ser proporcionales al
riesgo.

Se distinguira entre los riesgos evaluados por medicidn o estimacion. Esta serd en funcion de

la severidad y probabilidad del riesgo, de acuerdo con las combinaciones siguientes.

Riesgo Accion y temporizacion

Trivial

(Tr)

No se requiere accion especifica.

No se necesita mejorar la accion preventiva. Sin embargo se deben considerar
soluciones mas rentables 0 mejoras que no supongan una carga economica
importante. Se requieren comprobaciones periddicas para asegurar que se
mantiene la eficacia de las medidas de control.

Se deben hacer esfuerzos para reducir el riesgo, determinando las inversiones
precisas. Las medidas para reducir el riesgo deben implantarse en un periodo
Moderado |determinado. Cuando el riesgo moderado esta asociado con consecuencias

(M) extremadamente dafiinas, se precisara una accion posterior para establecer,
con mas precision, la probabilidad de dafio como base para determinar la
necesidad de mejora de las medidas de control.

No debe comenzarse el trabajo hasta que se haya reducido

el riesgo. Puede que se precisen recursos considerables para
controlar el riesgo. Cuando el riesgo corresponde a un trabajo
gue se esta realizando, debe remediarse el problema en un
tiempo inferior al de los riesgos moderados.

Importante
(Im)

No debe comenzar ni continuar el trabajo hasta que se reduzca el riesgo. Sino
es posible reducir el riesgo, incluso con recursos ilimitados, debe prohibirse el
trabajo.

Intolerable

(In)

TABLA N° 2: Valoracion del riesgo
FUENTE: SEPRYTSA
REALIZADO POR: Investigadora
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Calificacion del Riesgo segun el Método Triple Criterio -PGV

CLA LIFICA CI3N O ESTIMACION CUALITATIVA DEL RIESGO - METODO TRIPLE CRITERID - PGV
P?&mam GRAVEDAD DEL DA RO VULMERABILIDAD ESTIMACIK}N DEL RIESGC
&
o =
o = E E
= L
= = g E = o e o
1= =] m -i' = .9 2 = E:I::
< w = = = o = o
=] = = & = [is]
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TABLA N° 3: Probabilidad de que ocurra el dafio
FUENTE: Ministerio de Relaciones Laborales (Ecuador; 2015)

REALIZADO POR: Investigadora

El resultado de una evaluacion de riesgos debe servir para hacer un inventario de acciones, con
el fin de disefiar, mantener o mejorar los controles de riesgos. Es necesario contar con un buen
procedimiento para planificar la implantacién de las medidas de control que sean precisas

después de la evaluacion de riesgos.

CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Los riesgos se clasificaran de la siguiente manera:

v' Fisicos: lluminacién, ruido, temperatura, humedad relativa, estrés térmico, vibracion,

radiacion (ionizante o no), electricidad, incendio o explosion.

v" Mecanicos: Golpes, caidas, cortes, atrapamiento, mecanismos en movimiento, trabajos en

altura, techos, pisos, plataformas, escaleras, etc.

v Quimicos: Polvos, neblinas, humos metalicos, gases y vapores.
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Ergondmicos: Movimientos repetitivos, arrastre o empuje de pesos, levantamiento manual
de pesos, posturas inadecuadas, sillas, escritorios, pantallas de visualizacion de datos
(PVD).

Bioldgicos: Virus, bacterias, hongos.

Psicosocial: Estrés laboral, acoso, discriminacion, jornada laboral, turno de trabajo,

velocidad del proceso, remuneracion, gratificaciones, descanso, etc.

PROFESIOGRAMA

El profesiograma es un documento de conexion técnico-organizativa, que es la cumbre de

andlisis del puesto de trabajo, donde aparecen sus caracteristicas y competencias

fundamentales que debe poseer el ocupante del puesto.

CARACTERISTICAS DEL PROFESIOGRAMA.

Para la creacion de un profesiograma no existe un esquema fijo que seguir para su

presentacion ni su redaccion, sin embargo los expertos sugieren:

Usar un estilo sencillo, conciso y claro, procurando iniciar cada frase con un verbo de accién y

en tiempo presente, evitando toda expresion que no dé informacion exacta y necesaria, asi

como todo tipo de valoraciones y juicios propios del personal que redacta los profesiogramas.

v
v

La descripcion debe ser sencilla.

Evitar palabras ambiguas como "tal vez", "puede"”, "ocasionalmente”, "pocas veces",
siempre son fuentes de conflictos interpretativos

Si se describe un puesto de trabajo o una actividad, es preciso asegurarse de que se ha
hecho plenamente.

Un puesto de trabajo no es ninguna "historieta™ que haya de ser contada. Debe utilizarse un
correcto estilo literario, con gran correccion y fluidez sintactica.

Siempre que sea necesario hacer referencia a otro puesto de trabajo, debe mencionarse la
denominacién formal del mismo, nunca el nombre del ocupante, ni expresiones: "el puesto

de al lado".



34

CONTENIDO DEL PROFESIOGRAMA.

a) Denominacion del cargo o puesto de trabajo: Tiene como finalidad identificar el cargo o
puesto de trabajo. Suele incluir el departamento al cual pertenece, el codigo del puesto, la
categoria ocupacional y el grupo de la escala salarial en que se ordena.
b) Objetivo del cargo o puesto de trabajo: Cudl es la finalidad o la razén de ser del cargo o
puesto de trabajo; es decir, para qué existe éste en la entidad.
¢) Funciones inherentes al cargo o puesto de trabajo: Relne todas las funciones o
actividades que se desarrollan en el desempefio del cargo opuesto de trabajo; se debe dar
respuesta a la pregunta siguiente: ¢qué hace €l o los ocupantes del puesto?
Al redactar las funciones de cada cargo o puesto de trabajo, debe procurarse no omitir alguna
funcién por pequefia o intrascendente que pudiera parecer.
d) Formacidn exigida por el cargo o puesto de trabajo: Es la formacion y conocimientos
que exigen la realizacion de las funciones en el cargo o puesto de trabajo.
Comprende los aspectos siguientes:
- Formacion minima necesaria: Nivel de escolaridad exigida.
- Conocimientos especificos: Conocimientos necesarios para poder desempefiar las funciones
inherentes al cargo o puesto de trabajo, indicando el nivel exigido en los mismos.
Estos requisitos de conocimientos se medirdn de acuerdo con una determinada escala gréfica
en: elementales, medios o superiores,
e) Experiencia previa: Tiempo de experiencia y en qué funciones.
f) Requerimientos fisicos y de personalidad exigidos para el desempefio del cargo o
puesto de trabajo: (De acuerdo con el tipo de funciones y el nivel jerarquico del puesto de
trabajo.)
Medidos en una escala gréfica: alto, bajo y aceptable.
g) Responsabilidad: Considera la responsabilidad que el ocupante del cargo tiene con
relacion a:

e Lasupervision directa o indirecta del trabajo de sus subordinados,

e El material, las herramientas o el equipo que utiliza,

e La calidad del servicio,



35

e La responsabilidad econdmica, (el presupuesto de compras, gastos y ventas que debe
supervisar, gestionar o controlar.
e La responsabilidad sobre el contacto con los usuarios, dirigida hacia las consecuencias

que puede ocasionar un trato inadecuado hacia éste.

h) Condiciones de trabajo: Son aquellas en las que desarrolla habitualmente su trabajo.

Se refiere a los factores siguientes:

Esfuerzo fisico y mental: Que exige la tarea

Ambiente fisico: Condiciones en las que se desarrolla el trabajo.

Horario de trabajo: Caracteristicas del horario de trabajo y su duracion.

Riesgos mas comunes: Riesgos laborales a los que estd sometido el ocupante del puesto de

trabajo.

Descripcion de OHSAS 18001, Seguridad y Salud laboral

Un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Laboral (SGSSL) ayuda a proteger a la empresa
y a sus empleados. OHSAS 18001 es una especificacién internacionalmente aceptada que
define los requisitos para el establecimiento, implantacién y operacion de un Sistema de

Gestion en Seguridad y Salud Laboral efectivo.

La OHSAS 18001 esta dirigida a organizaciones comprometidas con la seguridad de su
personal y lugar de trabajo. Estd también pensada para organizaciones que ya tienen

implementadas una SGSSL, pero desean explorar nuevas areas para una potencial mejora.

Concepto de Evaluacién de Puesto de Trabajo

En la tesis elaborada por (BRAVO ESPINOZA, 2012)“Analisis, Diseiio y Evaluacion de
Puestos para Talleres Mejia” concluye que: “El analisis de puestos es una técnica de
recursos humanos que de forma sintética, estructurada y clara recoge la informacion basica de

un puesto de trabajo en una organizacion determinada”. (Pag. 36)
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Por lo anterior podemos deducirla evaluacion de los puestos de trabajo es una investigacion
cuya finalidad radica en determinar las actividades que se realizan en el mismo, los requisitos
(conocimientos, experiencias, habilidades etc.) que debe satisfacer la persona para que pueda

desempefiarlo con éxito.

Importancia de la Evaluacion de los Puestos de Trabajo

(Koh Tzab, 2013) En su documento Importancia del Andlisis de Puestos de Trabajo en las

Organizaciones remite que:

Es importante porque es el procedimiento por el cual se determinan las
responsabilidades de cada puesto de la empresa y las caracteristicas de las personas que
las desempefiaran, asi como también los métodos para obtener informacién para dichos

analisis y determinar los objetivos de los mismos. (Pag. 1)

Por lo anterior se puede decir que la evaluacion de los puestos de trabajo es de suma
importancia porque permite la integracion laboral y/o de adaptacion de puestos de trabajo, ya
que es el procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el desempefio, en
condiciones normales, de determinadas funciones exige de los trabajadores, sin tomar en

consideracién la capacidad individual de los mismos ni su rendimiento.

La misma también permite buscar a candidatos apropiados para desempefiarse en un puesto de
trabajo y facilitando la gestion de talento humano, para de esta manera asegurar armonia
laborar y por ende mayor rentabilidad en la empresa, a su vez se enfoca en un modelo de
gestion que permite mitigar los riesgo y enfermedades laborales que se ocasionan en los sitios

laborales.

Requisitos para la Evaluacion de Un Puesto de Trabajo

Para una correcta evaluacion de los puestos de trabajo se deben tomar en cuenta los siguientes

puntos:
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Requisitos intelectuales
Son exigencias del puesto trabajo como:

v" Escolaridad indispensable.
v" Experiencia indispensable.
v Adaptabilidad al puesto.
v" Iniciativa requerida.

v

Actitudes requeridas.
Requisitos fisicos

Este comprende la cantidad y continuidad de la energia del esfuerzo fisico o intelectual que se

requiere. Entre los requisitos fisicos se encuentran los siguientes factores de analisis:

v’ Esfuerzo fisico requerido.
v" Concentracion visual.
v" Destrezas o habilidades.

v Complexion fisica requerida.
Responsabilidades adquiridas

Aqui se muestran las responsabilidades que aparte del desempefio normal de sus atribuciones,

tiene el ocupante del puesto de trabajo y comprende las siguientes responsabilidades.

v" Supervision personal.
v Material, herramientas o equipos.
v" Dinero, titulos o documentos.

v" Relaciones internas externas.
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Condiciones de trabajo

Este establece las condiciones del ambiente y de los alrededores en el que se realiza el trabajo.

Comprende los factores de analisis siguientes:

v" Ambiente de trabajo.
v Riesgos de trabajo.
v Accidentes de trabajo.

v Enfermedades profesionales.

Descripcion de los Puestos de Trabajo

(Rodriguez Peralta, 2011), en su libro RR.HH. tomo |, DESCRIPCION DE PUESTOS
manifiesta que: “La descripcion de puesto es simplemente un documento en el que se enlistan
los objetivos y las funciones del puesto, asi como el entorno social y las dimensiones que

influyen o afectan a dicho puesto”. (Pag. 1)

Por lo tanto podemos decir que la descripcion de los puestos de trabajo es una de las

herramientas para la evaluacion de los mismos.

A su vez la descripcion de los puestos de trabajo es un registro donde se detalla las actividades
reales el puesto, que deberan ser desarrolladas por el ocupante del mismo, también se

puntualiza el ambiente laboral en el cual se desenvolveran los ocupantes.

La descripcion del puesto es un documento escrito que identifica, describe y define un puesto

en términos de deberes, responsabilidades, condiciones de trabajo y especificaciones.

El esquema de la descripcion de puestos estard en funcion de las necesidades de las

organizaciones: como por ejemplo:
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¢ Identificacion del puesto.

e Resumen del puesto.

¢ Relaciones, responsabilidades y deberes.
e Autoridad y estandares del puesto.

e Criterios de desempefio.

e Condiciones de trabajo.

Factores en la Evaluacion de Puestos de Trabajo

Salud Ocupacional

Segun el (Parra L., 2011) Definicion de Salud Ocupacional segun la OMS define a la salud
ocupacional como: “Una actividad multidisciplinaria dirigida a promover y proteger la salud
de los trabajadores mediante la prevencién y el control de enfermedades, accidentes y la
eliminacién de los factores y condiciones que ponen en peligro la salud y la seguridad en

el trabajo”. (Pag. 1)

La salud ocupacional es aquella cuya finalidad es mantener las condiciones fisicas del
trabajador, también se ocupa de la cuestion psicoldgica, de los problemas méas usuales como
son las fracturas, cortaduras y distensiones por accidentes laborales, los trastornos por
movimientos repetitivos, los problemas de la vista o el oido y las enfermedades causadas por
la exposicion a sustancias antihigiénicas o radioactivas. También puede encargarse del estrés

causado por el trabajo o por las relaciones laborales.

De esta forma los encargados de la seguridad y salud ocupacional pueden tener un claro
objetivo de coémo prevenir o como mitigar dado el caso de una enfermedad de un trabajador,
previo analisis y evaluacion de su puesto de trabajo. Por lo tanto se debe de contar con un
personal entrenado y capacitado que pueda brindar apoyo y fomentar la seguridad dentro y

fuera de su lugar de trabajo.
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CAPITULO 11

1  Metodologia

1.1 Cualitativo y Cuantitativo

La presente investigacion se establece bajo el enfoque cuantitativo y cualitativo en el cual se

encuentra estructurado de la siguiente manera:

El enfoque cuantitativo sigue la metodologia deductiva ya que parte con un andlisis general
mediante el planteamiento de una hipoétesis anticipada; para realizar el estudio de forma
particular hasta llegar a un resultado lo cual es representado de forma calificable en valores
gue permiten medir comportamiento de un segmento estudiado dentro de un entorno sobre un
problema o necesidad observable. De acuerdo con el enunciado hipotético que expone sobre la
medida que afecta la incidencia de la Seguridad y Salud Ocupacional dentro de la Gestion de
Talento Humano SEPRYTSA S.A

En este caso se plantea que la investigacion debe enfocarse en el analisis de la gestion del

talento humano dentro de 2 areas como son la seguridad y la salud laboral.

Para lo cual se plantea las siguientes preguntas directrices:
¢En qué medida la gestion del Talento Humano comprende a la salud ocupacional y seguridad
laboral?

¢Como la Salud ocupacional incide en la seguridad laboral?

También sigue el enfoque cualitativo cuyo método a seguir es inductivo ya que analiza a la
salud ocupacional y seguridad laboral en forma particular dentro del contexto de la gestion del
Talento Humano en donde una vez realizada la investigacion se pretende analizar la
percepcion del segmento estudiado con relacion a la seguridad y salud ocupacional dentro de
las areas de labor para lo cual presentara las conclusiones respectivas encontradas segun el

analisis de datos recolectados.
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1.2 POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO

Para determinar la poblacion de estudio se partié de los datos del personal que trabaja en los
talleres asociados, siguiendo el criterio de Malhotra, (2008, Pag. 335) donde afirma que la
poblacion: “es la suma de todos los elementos que comparten un conjunto comun de
caracteristicas y que constituye el universo para el proposito del problema de la investigacion
de mercados”. Se determin6 que la poblacion de estudio son los 65 trabajadores de Seprytsa
S.A.

Se trabaja con toda la poblacidon para la investigacion.

1.3 METODOS INVESTIGACION

Métodos y técnicas ser empleadas.

El método descriptivo no experimental en el que se basé la presente investigacion tomé como
técnica para recoleccion de datos a la encuesta que es uno de los métodos mas utilizados
cuando de detectar realidades institucionales se trata, porque permite obtener amplia

informacion de fuentes primarias (empleados, trabajadores y director departamental).

1.3.1 METODO INDUCTIVO

Para establecer las vias y formas de la investigacion se considerd utilizar el método inductivo;
pues segun Bernal (2010:59), este método de razonamiento se utiliza para obtener
conclusiones que parten de hechos particulares aceptados como validos, para llegar a
conclusiones cuya aplicacion sea de caracter general. Este criterio permite hacer las
consideraciones para evaluar individualmente la correspondencia entre variables y poder

establecer una generalidad del tema investigado.
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Este método se aplico en la investigacion para establecer criterios generalizados de situaciones
de riesgos en puestos especificos, y sobre la base de las particularidades poder consolidar un
planteamiento general para todas las areas administrativas y operativas de la empresa Seprytsa
S.A.

1.3.2 METODO ANALITICO

La utilizacion del método analitico estuvo orientada para profundizar en las caracteristicas
especificas del proceso de investigacion. Este proceso cognoscitivo consiste en descomponer
un objeto de estudio, separando cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma
individual, asi nos afirma Bernal, (2010:60). Con el método analitico toda manifestacion que
surge en el propio proceso de investigacion sera tenida en cuenta para su debido analisis y

poder verificar asi su influencia en los resultados esperados.

1.3.3 METODO ESTADISTICO

Se utiliza para analizar los datos obtenidos y posteriormente realizar un anélisis estadistico
para relacionar sus variables; es decir, se realiza un analisis de estadistica descriptiva para
cada una de sus variables y luego describe la relacién entre estas. Hernandez et al, (2010). En
la investigacion es fundamental la aplicacion de este método debido a que permite establecer
datos porcentuales que son necesarios para la comprobacién de la hipétesis y la seleccion de

alternativas para la propuesta.

1.4 TECNICAS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 REVISION DE LITERATURA

Procedié a revisar un grupo de documentos, libros de textos, revistas especializadas,
enciclopedias y otros materiales escritos que hacen referencia a estudios previos asociados a la

Seguridad, Higiene Industrial y Salud en el Trabajo.
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1.4.2 REVISION PROCESOS OCUPACIONALES

Con esta técnica se profundiza en los mapas de procesos, manuales y reglamentos delos
talleres mecanicos de la asociacion, se hizo un analisis critico de las consideraciones de

riesgos dentro de los mapas de procesos para cada taller estudiado.

1.4.3 ENCUESTAS

Se aplicaron encuestas de cuestionario directo para la identificacion y evaluacion de las
condiciones de riesgo laborales existentes, siguiendo una metodologia para la confeccion de la
encuesta orientada a recopilar la mayor cantidad de informacion de forma tal que facilite

establecer una relacion entre variables.

2 Hipotesis
Las adecuada Gestion del Talento Humano permitira incrementar de mejor manera la

Seguridad y Salud Laboral requerida en la empresa Seprytsa S.A.

Tabla No. 4 Personal Administrativo

CARGO N.-de
Personas
Gerente
Presidente
Administradora
Asesor Legal
Financiera
Coordinador de Capacitacién
Coordinador Académico
Técnico 1 SSO
Secretaria
Instructor
Servicios Varios
TOTAL |

=

RlU|lrR|R|RP[P|R|FR|FR |~

=
(9, ]

Fuente: Seprytsa
Elaborado por: Investigadora



Tabla No. 5 Personal Operativo

CARGO N.- de Personas

Director de Obra 1
Super Intendente 1
Residente de Obra 1

Supervisor 1

Maestro de Obra 1

Albaiil 20
Operario 15
Ayudante 10
TOTAL | 50

Fuente: Seprytsa
Elaborado por: Investigadora

Tabla No. 1 Poblacion Consolidada

N.-de Personas

Administrativos 15

Operativos 50

Fuente: Seprytsa
Elaborado por: Investigadora
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En la presente investigacion no se aplica la formula por que el tamafio de la muestra es de 65

personas.
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3. VARIABLES (INDEPENDIENTE Y DEPENDIENTE)

Tabla N.- 7
VARIABLE INDEPENDIENTE
GESTION DEL TALENTO HUMANO
CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES Indicadores ltems Basicos Tecnicas e
Instrumentos
¢éSabia que la gestion del
Responsabilidades y Tinos de Rieszos talento humano es el que
La gestidn del talento humano Tareas P g garantiza el bienestar de los
esta conformado por las trabajadores?
personas y las organizaciones. ) ] ]
Que se basa en un manual de éConoce usted si  existen
funciones (Perfiles de puestos de Funciones procgsos i |ndu.cuon 2 e
. trabajadores que ingresas a la .
trabajo). Para las personas, las 5 Entrevista
organizaciones constituyen el empresar Encuesta

) . Perfil del cargo .,
medio de alcanzar varios o .. Observacion
¢Tiene conocimiento de los

objetivos personales en el Cuestionario

.. . . riesgos y enfermedades que
minimo tiempo y con el menor Registros )
. existen en su puesto de
esfuerzo y conflicto.

trabajo?
. Seleccion del iConoce usted que es un
Puestos de Trabajo c g ;
Personal puesto de trabajo?

Fuente: Seprytsa
Elaborado por: Investigadora



TablaN.- 8

VARIABLE DEPENDIENTE

SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

46

CONCEPTUALIZACION

DIMENSIONES Indicadores Items Basicos

Técnicas e Instrumentos

La salud y la seguridad laboral
constituyen una disciplina muy amplia
que abarca multiples campos
especializados, abarcan el bienestar
social, mental y fisico de los
trabajadores, es decir, "toda la
persona".

éCumplen con la politica de
Seguridad y Salud Laboral en la

Politica de Seguridad y empresa?

Cumplimiento
Salud Laboral. s _ S
¢Ha recibido capacitacion sobre

Seguridad y Salud Laboral?

éLa empresa Asigna recursos
suficientes para cubrir el tema de
SSO.?

Recursos Asignados por
parte de la Empresa.

Seleccidn por puesto de

trabajo
¢éLa politica es difundida a
adecuadamente y publicada en
lugares visibles?

Socializacion de la politica
de SSO.

¢En la empresa se realiza
seguimiento a los programas de
SS0.?

Formacion, capacitaciony || Cumplimiento de medidas

. . - ¢Ha sido usted capacitado sobre los
Adiestramiento de prevencion ¢ P

puestos de trabajo?

é¢Conoce usted que son los
profesiogramas?

Encuesta
Observacion
Cuestionario

Fuente: Seprytsa
Elaborado por: Investigadora
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CAPITULO III

1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En la presente investigacion se empez6 definiendo la poblacion que conforman 15 personas en
el area administrativa y/u oficina y 50 personas que comprenden en el personal de campo y/u
operativo los mismos que intervienen de manera directa en las actividades de la empresa. Para
la encuesta se varias visitas de campo en cada uno de los puestos de trabajo tanto en los
administrativos y operativos explicando que era una encuesta para realizar un trabajo de
investigacion que sera de utilidad para mejorar las condiciones de trabajo de cada uno del
personal para lo cual se contd con el apoyo total por parte de la administracion prestando las
facilidades y acceso a sus instalaciones presentdndome a todo el personal y lo cual pidio el
apoyo que sea necesario con la informacion. Pero de igual manera se presentd varios
inconvenientes en vista que algunos trabajadores no deseaban que se les pregunte nada por
algun tipo de temor, pero poco a poco se gand la confianza de cada uno de los entrevistados y
se logro realizar adecuadamente el trabajo.

El tiempo que se utilizé para la realizacion de las encuestas fue de 8 dias por las diversas

actividades y se tuvo que acoplar al horario de la empresa.



2 Resultados de la investigacion
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1 ¢Sabia que la gestion del talento humano es el que garantiza el bienestar de los

trabajadores?
Cuadro No. 1 Gestién del talento humano
Pregunta Frecuencia Porcentaje %
Sl 40 62
POCO 10 15
TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa

Elaborado por: Investigadora

Grafico No. 2 Participacion en capacitacion sobre salud ocupacional

E S| ENO = POCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora



Analisis e Interpretacion
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Se tiene como resultado que el 62% de las personas encuestadas dicen tener conocimientos

que la gestion de talento humano es la que garantiza el bienestar de los trabajadores, mientras

que el 23% responden que no conocen y el 15% dicen tener poco conocimiento del tema.

2.- ¢ Conoce si existen procesos de induccién a los trabajadores que ingresas a la

empresa?
Cuadro No. 2 Proceso de Induccion a los trabajadores
Pregunta Frecuencia Porcentaje %
Sl 25 33
RESPUESTA NO 27 42
POCO 13 20
TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa

Elaborado por: Investigadora

Grafico No. 3 Proceso de Induccion a los trabajadores

ES ENO ®POCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa

Elaborado por: Investigadora
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Analisis e Interpretacion

Del analisis del grafico se puede concluir que el 42% de los encuestados dan una respuesta
negativa diceindo que no existen procesos de induccion al personal que ingresa a la empresa,
mientras que el 38% responden que si conocen que existe estos procesos y el 20% que es la

respuesta minima dicen tener poco conocimiento que se realice induccion.

3.- ¢ Tiene conocimiento de los riesgos y enfermedades que existen en su puesto de
trabajo?

Cuadro No. 3 Conocimiento de riesgos y enfermedades que existen en la empresa

Pregunta Frecuencia Porcentaje %
Sl 8 12
RESPUESTA NO 46 71
POCO 11 17

TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora

Grafico No. 4 Conocimiento de riesgos y enfermedades que existen en la empresa.

ES| mNO ®PpOCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora
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Analisis e Interpretacion

En cada una de las areas que se realizo la encuesta las personas responden con el 17% que
poco conocen de los riesgos y enfermedades que existen en la empresa mientras que las
personas que si conocen representan el 12% de los encuestados y el 71% dicen tener

desconocimiento.
4.- ¢ Conoce usted que es un puesto de trabajo?

Cuadro No. 4 Conocimiento del puesto de trabajo

Pregunta Frecuencia Porcentaje %
Sl 2 3
RESPUESTA NO 60 92
POCO 3 5

TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora

Grafico No. 5 Conocimiento del puesto de trabajo

5% 3%

E S WNO ®POCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora
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Analisis e Interpretacion
En relacion a la opinion sobre el conocimiento de puestos de trabajo solo el 3% dicen conocer

sobre el tema y el 5% conocen poco sbre un puesto de trabajo mientras que el 92 % que

representan a la gran mayoria del personal responden no conocer sobre el tema.

5 ¢Cumplen con la politica de Seguridad y Salud Laboral en la empresa?
Cuadro No. 5 Cumplimiento de la politica de SSO

Pregunta Frecuencia Porcentaje %
Sl 7 11
RESPUESTA NO 56 86
POCO 2 3

TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora

Gréfico No. 6 Cumplimiento de la politica de SSO

ES| mNO mPOCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora



Analisis e Interpretacion
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Una vez realizada la entrevista al personal de la empresa se determino que el 3% responden

que poco dan cumplimiento a la politica de SST, mientras que el 11% si cumplen con esta

normativa pero es muy bajo su cumplimiento y el 86% responder no cumplir con la misma.

6.- ¢ Ha recibido capacitacion sobre Seguridad y Salud Laboral?

Cuadro No. 6 Capacitacion sobre seguridad y salud laboral

Pregunta Frecuencia Porcentaje %
Sl 30 46
RESPUESTA NO 19 29
POCO 16 25

TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora

Gréfico No. 7 Capacitacion sobre seguridad y salud laboral

ES| ENO ®PpOCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora
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Analisis e Interpretacion

Segun las personas que se les realizo la encuesta el 25% dicen haber recibido capacitacion
poco en Seguridad y Salud Laboral demostrando ser el porcentaje mas bajo en los
encuestados, el 29% responden no tener ese tipo de adiestramiento y el 46% reponden que si
han recibido capacitacion en SST.

7.- ¢La empresa Asigna recursos suficientes para cubrir el tema de SST.?
Cuadro No. 7 Asignacion de recursos para SST

Pregunta Frecuencia Porcentaje %
SI 10 15
RESPUESTA NO 40 62
POCO 15 23

TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora

Gréfico No. 8 Asignacion de recursos para SST

E S ENO ®pOCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora



En la presente pregunta el 23% de los encuestados responden que reciben poco en asignacion
para recursos para Seguridad y Salud en el Trabajo, el 15% en cambio responde positivamente
recibir la asignacion para recursos pero el 62% de la poblacion entrevistada dicen que no

Analisis e Interpretacion

existe recursos para el tema de SST.

8.- ¢La politica es difundida a adecuadamente y publicada en lugares visibles?

Cuadro No. 8 Difusion de la politica de SST

Pregunta Frecuencia Porcentaje %
Sl 18 28
RESPUESTA NO 47 72
POCO 0 0

TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora

Grafico No. 9 Riesgos Laborales

ES ENO EPOCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora




Con respecto a la difusién de la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo solo tenemos dos
respuestas que corresponde al 28 % de los encuestados responden que si, mientras que dan una

respuesta negativa el 72% del personal y eso demuestra que falta gestion en el tema de SST en

la empresa.

9.- ¢En la empresa se realiza seguimiento a los programas de SSO.?

Analisis e Interpretacion

Cuadro No. 9 Seguimiento a los programas de SST

Pregunta Frecuencia Porcentaje %
Sl 4 6
RESPUESTA NO 52 80
POCO 9 14

TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa

Elaborado por: Investigadora

Grafico No. 10 Seguimiento a los programas de SST

ES| WMNO EPOCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa

Elaborado por: Investigadora
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Analisis e Interpretacion

El 6% de las personas encuestadas dicen que si dan seguimiento a los programas de SST y el
14% responden que poco se realiza control pero la realidad es que la poblacion del 100% el
86% dan respuesta negativa afirmando que la empresa no se da seguimiento a lo que es

Seguridad y Salud en el Trabajo.

10.- ¢Ha sido usted capacitado sobre los puestos de trabajo en la empresa?

Cuadro No. 10 Capacitacion sobre puestos de trabajo

Pregunta Frecuencia Porcentaje %
Sl 2 3
RESPUESTA NO 62 95
POCO 1 2

TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora

Grafico No. 11 Capacitacion sobre puestos de trabajo

2% 3%

ES| ENO ®POCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora
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Analisis e Interpretacion

En esta encuesta se muestra que de los encuestados el 95 % respopnden que no han recibido
capacitacion alguna sobre puestos de trabajo, y solo el 3% tienen registrado su capacitacion en

el temay el 2% que equivale a una persona dice conocer poco sobre en tema.

11.- ¢Conoce usted que son los profesiogramas o de qué se trata el mismo?

Cuadro No. 11 Conocimiento sobre los profesiogramas

Pregunta Frecuencia Porcentaje %
Sl 2 3
RESPUESTA NO 63 97
POCO 0 0

TOTAL DE ENTREVISTADOS 65 100

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora

Grafico No. 12 Conocimiento sobre los profesiogramas

0%_ 3%

EsS| ENO ®pOCO

Fuente: Investigacion de campo Seprytsa
Elaborado por: Investigadora
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Analisis e Interpretacion

Del 100% de encuestados que son 65 personas Unicamente dos dicen que si conocen sobre

profesiogramas que representan apenas el 3% mientas que 63 dan una respuesta negativa

respondiendo que no conocen lo que es un profesiograma.

2.1 CONCLUSIONES

Una vez que se realizé el andlisis de la gestion de la seguridad y salud en el trabajo en
la empresa Seprytsa se evidencidé que existe un alto indice de desconocimiento de

puestos de trabajo y profesiogramas.

La presente investigacion, permitié determinar que las malas formas de trabajo
utilizadas por el personal son inadecuadas, esto se refleja en problemas de la salud,
descontento e intranquilidad, dolores fisicos, estrés laboral, lumbalgias entre otros.

Esto a su vez lleva a disminuir su rendimiento laboral.

Al realizar el respectivo andlisis de la investigacion, se logré comprobar que existen
riesgos laborales en la cual se encuentran expuestos tanto el personal de oficina y
personal operativo, esto a su vez es perjudicial para la salud afectando directamente el
desempefio de cada uno de los trabajadores y por esta razén baja el desempefio

productivo en cada uno de los puestos de trabajo.

La elaboracion de profesiogramas en la empresa Seprytsa S.A permitira reunir de
manera general la informacion veraz y efectiva de cada uno de los trabajadores y de

cada puesto de trabajo existentes en la misma.
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e Con el disefio de Profesiogramas para la empresa SEPRYTSA S. se logré llevar a cabo
un trabajo integral, atreves de la investigacion de nuevos conocimientos y se contd con

el apoyo activo tanto del personal administrativo y operativo.

2.2 RECOMENDACIONES

» Se debe elaborar herramientas de gestion con el fin que permitan controlar
todos los riesgos laborales existentes en la empresa para minimizar, neutralizar
o eliminarlos en cada uno de los puestos de trabajo que pueden afectar a la

salud del personal e integridad de la empresa.

» Para mejorar la gestion del talento humano se debe realizar un registro del
personal seleccionado tomando en cuenta el manual de funciones y los
profesiogramas que cumplan los parametros en la respectiva asignacion de cada
uno de los puestos de trabajo basados en los procedimientos de seleccién de

personal.

» En cada una de las areas de trabajo se debe realizar la debida actualizacion para

que las funciones no sean repetitivas y de esta manera se mejore 10os procesos.

» Se recomienda disefiar y ejecutar un programa de actualizacion de la
elaboracion y funcién de los profesiogramas en vista que cada cargo y cada
puesto de trabajo van variando y cambiando paulatinamente de la misma

manera que los riesgos y peligros de la empresa.

» Se debe elaborar herramientas de diagnostico y control de cada actividad y de
esta manera se pueda realizar una evaluacion adecuada de la seguridad y salud

laboral en los para poder evitar contratiempos y sanciones en la empresa.
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CAPITULO IV

3 PROPUESTA

3.1 Tema

Disefio de profesiogramas por puesto de trabajo en la Gestion de Talento Humano para

prevenir las enfermedades profesionales en la empresa SEPRYTSA S.A.

Presentacion de la Propuesta

Gracias la informacion obtenida en la presente investigacion, se determina que la empresa
Seprytsa S.A, carece de profesiogramas por puesto de trabajo, razén por la cual se propone la
realizacion de la presente propuesta, ademas los trabajadores a pesar de tener conocimiento
pleno de los conceptos de peligro y riesgo, han sido susceptibles en su mayoria de sufrir

incidentes aislados o reportados.

Por ello, es indispensable elaborar profesiogramas por puesto de trabajo, basado en las
caracteristicas necesarias para el desarrollo de las actividades que los trabajadores tienen, con
el fin de que esto tenga un enfoque coherente en la empresa y permita la disminucién de
incidentes en la misma. Mediante las técnicas de identificacion y evaluacion de riesgos se
elaborard una matriz adecuada para la valoracion de los mismos segun actividades
desarrolladas por puesto de trabajo en la empresa, con el fin de fomentar una cultura de

prevencion y elevar el nivel de seguridad industrial en la misma.

Las medidas de prevencion sugeridas contaran con recursos graficos representativos en cada

area dentro de las cuales se pueda definir actividades de riesgo existentes.
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Andlisis de Factibilidad

La empresa SEPRYTSA S.A, cuenta con la infraestructura, recursos y predisposicion del
personal administrativo y trabajadores (segun se evidencia en las encuestas y entrevistas) para
acoger y aplicar la propuesta de la elaboracion de Profesiogramas para la difusion de los
peligros y riesgos.El trabajo recoge las aspiraciones del personal administrativo y directivos de
la Empresa, expresadas en la recoleccién de informacion, lo que nos garantiza su aprobacion y

aplicacion comprometida.

Existe el marco legal adecuado para la implementacién de la propuesta, pues, ya que el
Misterio de Trabajo y Empleo a través del Reglamento de Seguridad y Salud de los
Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo en su Decreto 2393. Dado en
Quito el 1 de agosto del 2000. R.O (N°. 137, 9-V111-2000).

Fundamentacion por Puestos de trabajo.

El departamento de Seguridad y Salud Laboral entrega el siguiente listado de puestos de
trabajo a ser considerados dentro del presente trabajo de investigacion haciendo énfasis en el
personal operativo y administrativo de SEPRYTSA.

Son considerados los siguientes puestos de trabajo en vista que son los que actualmente estan

establecidos en la empresa siendo un requerimiento de la gerencia.

Administrativo — Gerente
Administrativo — Secretaria
Conductor de Vehiculos

Jefe se Seguridad y Salud laboral
Docente Capacitador

Técnico de Campo

Técnico Operativo

Servicios Generales

© © N o g bk~ w0 DR

Director de obra

10. Coordinador Académico.
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3.1.1 Beneficiarios

3.1.1.1 La empresa

La empresa Seprytsa S.A serd beneficiada con este proyecto porque al tener elaborado los
profesiogramas por puesto de trabajo podra realizar una adecuada seleccion del personal que

ingrese a laborar en la empresa.

3.2 Justificacion

La empresa Seprytsa S.A no contaba con documentacién o métodos que sean utiles para
contratar personal. El disefio de profesiogramas permite prevenir y reducir los incidentes,
accidentes y/o enfermedades ocupacionales que se pueden presentar en cada uno de los

puestos de trabajo.

El profesiograma surge de la necesidad de valorar el puesto de trabajo y los trabajadores que
lo desempefiaran, ya que los puestos de trabajo y las empresas no son iguales, de manera que
es necesario poder realizar unas medidas sobre las caracteristicas requeridas para poder valorar
su efectivo cumplimiento y los candidatos ideales que pueden formar parte de la empresa en

este puesto concreto.

Aunque los profesiogramas puedan ser diferentes o similares en ocasiones, lo principal es que
sirven para valorar el nivel de adecuacién de un trabajador a un puesto de trabajo, y de esta
manera poder conseguir un mayor rendimiento en la empresa, lo que a la larga da lugar a unos
mejores resultados de productividad y de otros aspectos no cuantificables. Es importante para

el trabajador y la empresa.

El profesiograma es un documento de caracter técnico-administrativo que permite organizar
los requisitos y exigencias de los puestos de trabajo de una empresa, facilita el proceso de

reclutamiento de los trabajadores y se convierte en un instrumento clave que permite ubicar o
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reubicar a una persona competitiva en un lugar de trabajo que se adapte a sus caracteristicas,
conocimientos y le permita desenvolverse en un ambiente comodo e ideal. Como lo menciona
en la Constitucién Politica de la Republica del Ecuador en su Art. 326.- El derecho al trabajo
se sustenta en los siguientes principios, 5.- Toda persona tendra derecho a desarrollar sus
labores en un ambiente adecuado y propicio, que garantice su salud, integridad, seguridad,
higiene y bienestar.

Para encontrar a la persona adecuada a cada puesto hemos de considerar, por una parte, las
diferencias individuales que existen; pensemos que cada individuo tiene unas condiciones
fisicas, actitudes, aptitudes, conocimientos y experiencia distintas; por otra parte hemos de
tener en cuenta las diferencias que implica el trabajo, Tomando en cuenta el punto de vista
ambiental el disefio de los profesiogramas en los puestos de trabajo es positivo ya que radica
en la evaluacion lo que servird para tomar medidas de control en cualquiera de las 3 fases a
sequir (fuente, medio y receptor).

Tomando en cuenta la parte legal esta investigacidén también es factible ya que se ampara bajo
la normativa legal que engloba a seguridad y salud ocupacional, sin embargo en Ecuador

existen normativas que podemos citar como son:

v Reglamento de Seguridad y Salud de los trabajadores y Mejoramiento de Trabajo.
Decreto Ejecutivo 2393, Registro Oficial , de 17 de Noviembre de 1986

v Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo. Decisién 584, Acuerdo de
Cartagena (Sustitucion de la Decisién 547, Registro Oficial (S) 461 de 15 de
noviembre de 2004.

v' Cddigo de Trabajo Capitulo V de la Prevencion de los Riesgos, de las Medidas de
Seguridad e Higiene Industrial, de los Puestos de Auxilio, y de la Disminucién de la

Capacidad para el Trabajo.

3.3 Objetivos
3.3.1 Objetivo General

Elaborar profesiogramas por puestos de trabajo como herramienta para facilitar la gestion del

talento humano y prevenir los riesgos y peligros laborales en la empresa Seprytsa S.A.



3.3.2 Objetivos Especificos

e Analizar los fundamentos tedricos y conceptuales de profesiogramas a través de un

material bibliografico relacionado en el tema de seguridad y prevencion de riesgos

laborales.

e Elaborar un formato de profesiogramas tomando en cuenta el modelo Ecuador

e Evaluar la seguridad y salud de la situacion actual de la gestion de talento humano en la

empresa Seprytsa S.A.

e Obtener la informacidn necesaria para optimizar y prestar ayuda a la gestion del talento

humano.

3.4 Estructura esquematica del Disefio de la Propuesta

Gréafico No. 13

DATOS DEL
PUESTO DE
TRABAJO

Misidn

Nombre del Cargo

Lugar

Departamento

NuUmero de Personas

RELACIONES

Supervisor inmediato.

Colaboradores.

Contactos internos.

Contactos externos.

Roles / Responsabilidades.

Horarios de trabajo.

Maquinarias, instrumentos, herramientas y maquinaria.

Educacion, experiencia, formacion.

Estructura.

Flujograma de actividades.

Identificacion de factores de riesgo.

Equipos de proteccion individual para el puesto de trabajo.

Exigencias psicofisiologicas del puesto.

Valoracion de examenes médicos ocupacional |

Fuente: Seprytsa

Elaborado por: Investigadora
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3.5 Desarrollo de la propuesta

3.5.1 Datos de laempresa SEPRYTSA S.A
3.5.1.1 Historia

Seprytsa S.A es una empresa que brinda sus servicios en trabajos de Seguridad y Salud
Ocupacional. Medio Ambiente, Estudios, Disefios, Construccién y Direccion Técnica de
Proyectos Hidraulicos con la Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales aporta con
conocimientos y disciplina con un enfoque de calidad y eficacia en la realizacién de
CONSULTORIA Y CONSTRUCCION.

Seprytsa S.A. es una compafiia Sociedad Anonima ecuatoriana constituida legalmente en el
afio 2012 en la ciudad de Latacunga, provincia de Cotopaxi, con el fin de realizar y ejecutar

estudios, disefios, construccion, seguridad industrial y medio ambiente.

La empresa, marca sus inicios en el afio 2000 con el nombre de JS.Construcciones realizando
trabajos de riego en los diferentes sectores dentro y fuera de la provincia, también realizar la
construccion de varias obras en el campo de la ingenieria civil y mecénica como. Construccion
de viviendas, puentes, aulas multiples, tanques reservorio, de esta manera se mantiene por el
tiempo de nueve afios, luego por la gran demanda de los diferentes estudios, disefios y
construccion por el campo de riego se decide cambiar al nombre de Ecoriego en el ano 2009
continuando con los diferentes trabajos y cada vez avanzando mas en el mercado y ya para
entonces se formo un equipo de trabajo sélido en las diferentes areas con profesionales en
Agronomia, Ing. Civil, Ingenieria en Comercio Exterior, Seguridad Industrial, Salud Laboral y
Medio Ambiente y ampliando los campos de trabajo para de esta manera lograr constituirse en
el afio 2012 ya legalmente como (Econstrucciones, Riego y Seguridad Industrial) Seprytsa

S.A. la empresa cuenta con convenios nacionales e internacionales.
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Cuadro No. 14 Estructura organizacional

4 N
JUNTA DE ACCIONISTAS
PRESIDENTE o
ACESOR LEGAL GERENTE GENERAL
SECRETARIA
COORDINADCOR
TS ADMINISTRADORA FINANCIERA
COORDINADOR DE -
CAPACITACION TECNICO DE 550 SERVICIOS VARIOS CHOFER
INSTRUCTORES DE
CAPACITACION DIRECTOR DE OBRA
SUPER INTENDENTE DE
RESIDENTE DE OBRA
OBRA
OPERARIOS Y
MAESTRO DE OBRA SUPERVISOR
AYUDANTES
., o’

Fuente: Departamento Administrativo de Seprytsa S.A

Elaborado por: La investigadora

3.5.1.2 Misién

Seprytsa S.A, es una empresa dedicada a realizar Estudios, Disefio, Construccion de obras
civiles, Seguridad Industrial y riego y que cuenta con una sofisticada tecnologia de punta en
el &rea topogréafica, contamos con equipos para atender a nuestros clientes en proyectos de
infraestructura de mediana y gran complejidad, nos dedicamos a realizar trabajos para el
sector publico y privado, satisfaciendo a nuestros clientes por medio de la exigencia en el

control de calidad de nuestros productos terminados.
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3.5.1.3 Vision

Ser la mejor y mas eficiente empresa de Cotopaxi, liderando el mercado con responsabilidad,
eficiencia y eficacia cumpliendo a tiempo con todos y cada uno de los trabajos encomendados,
lograr que todo nuestro personal se sienta motivado y orgulloso de pertenecer a nuestra
organizacion, fomentando la seguridad y salud laboral en el servicio de cada uno de los
trabajos ejecutados, buscando siempre dar mas de si mismos y con esto lograr la
satisfaccion del cliente.  Crecer en todos los negocios afines como Estudios, Disefio,
construccion de obras civiles, riego y seguridad industrial con la optimizacion de recursos y

logrando el crecimiento humano y econémico de la empresa.

PRINCIPIOS DE LA EMPRESA

Entre los principios de la Empresa SEPRYTSA S.A. contempla los siguientes:

e Actuar siempre con honradez e integridad.

e Buscar la satisfaccion de nuestros clientes.

e Trabajar conscientemente para lograr la excelencia en toda actividad.

e Participar activamente dando un valor, agregando para el desarrollo de la empresa, la

comunidad y el pais.
Tener vision y compromiso a corto y largo plazo

3.5.1.4 Base Legal

Su estructura legal esté constituida de la siguiente forma:

CONFORMACION JURIDICA: EMPRESA S.A.
CALIFICACION INDUSTRIAL: PEQUENA EMPRESA
UBICACION:

Pais: Ecuador

Provincia: Cotopaxi

Ciudad:  Latacunga

Sector: El Salto

Direccion: Av. Amazonas y Antonio José de Sucre
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Antecedentes de la propuesta

Desde la época primitiva cuando los hombres comenzaron a formar grupos para alcanzar
sus objetivos que resultaban inalcanzables de modo individual, la administracion ha sido
fundamental para lograr la coordinacion del que hacer. La organizaciony la division del
trabajo generaron la necesidad de modelos para gestionar personas.

La forma de enfocar la gestion de los recursos humanos ha cambiado en correspondencia con
la dindmica del desarrollo social, influenciado por sucesos y filosofias como

la revolucion industrial, la administracion cientifica y la psicologia industrial.

Los estudios preliminares en el Analisis y Descripcion de Puestos de Trabajo coinciden con la
revolucion industrial en Europay en Estados Unidos, Charles Babbage, en Europa, Yy
Frederick Taylor en la Union Americana fueron los primeros autores que plantearon que el
trabajo podria y debia estudiarse de manera sistematica y en relacién con algin principio
cientifico.

La revolucién industrial estuvo caracterizada por el desarrollo répido de la tecnologia de
produccion, la division y la especializacion del trabajo, la produccién en masa, mediante
procedimiento de ensamble, asi como la reduccion del trabajo fisico pesado. Con ella
aparecieron métodos cientificos aplicados a laingenieriade produccion y el desarrollo
computarizado de control.

Como uno de los resultados de la revolucion industrial, los empleados comenzaron a discutir
colectivamente temas de interés mutuo y surgen los sindicatos que influyeron notablemente en
las relaciones entre empleados y patrones. El sindicalismo contribuyé a la expansion
de programas de  beneficio para los empleados, a la definicibn clara de
las obligaciones laborales, a la implantacion de estructuras sistematicas de salariosy

al sistema de manejo de quejas entre otras mas.

De forma paralela a la revolucién industrial surgié la administracion cientifica que fue un
intento por investigar métodos de produccion y montaje y establecer la manera mas eficiente

para realizar un trabajo. Se considera que el "padre” de este movimiento fue Frederick Taylor.


http://www.monografias.com/trabajos11/grupo/grupo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/administracion-y-gerencia/administracion-y-gerencia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/hipoteorg/hipoteorg.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/era/era.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/Salud/Psicologia/
http://www.monografias.com/trabajos13/organi/organi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/geogeur/geogeur.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/freta/freta.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/historiaingenieria/historiaingenieria.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/el-sindicato/el-sindicato.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/doctrina-sindical/doctrina-sindical.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos14/obligaciones/obligaciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/salartp/salartp.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/kinesiologia-biomecanica/kinesiologia-biomecanica.shtml

70

La administracion cientifica contribuyé a la profesionalizacion de la GRH. Se sustituyd el
enfoque de corazonada e intuicion en la gestion, por el de disefio y planificacion basados en

técnicas para la administracion.

Luego de la segunda guerra mundial, las investigaciones en el campo de la ingenieria del
factor humano comenzaron a experimentar en el disefio de las tecnologias, las instalaciones y

el equipamiento, obteniéndose resultados a finales de la década de 1940.

Algunos afios después se hizo evidente que muchos de los problemas administrativos
existentes eran el resultado de fendbmenos humanos en vez de mecénicos. Este reconocimiento
impulsé la intervencion del psicdlogo industrial en el mundo del trabajo, introduciéndose la
idea de que los trabajadores tenian necesidades emocionales y psicologicas que debian
considerarse en el trabajo, convirtiéndose la satisfaccion del trabajador y el compromiso con el
trabajo en aspectos importantes, mejorando asi algunos aspectos relacionados con la gestion

del personal como la seleccidn, capacitacién, colocacion, entre otras.

En la medida en que fueron cambiando las relaciones con los empleados y las personas fueron
mas valiosas, los métodos y funciones de los Recursos Humanos se convirtieron en aspectos

claves de las organizaciones.

Las tendencias actuales de la Gestion de los Recursos Humanos se dirigen hacia enfoques
sistematicos practicos, multidisciplinarios y participativos que consideran el Analisis y
Descripcion de los Puestos de Trabajo como una herramienta bésica para el establecimiento de
toda politica de recursos humanos pues casi todos las actividades desarrolladas en el area de
recursos humanos se basan de uno u otro modo en la informacién que proporciona este

procedimiento.

La aplicacion de profesiogramas es muy importante en toda empresa e institucion ya que se ha
pasado hacer una contribucion importante a la seguridad y salud laboral en cada uno de los
puestos de trabajo; en la gestion del talento humano los profesiogramas permiten y facilitan

una adecuada guia y evaluacion para el reclutamiento de personal.
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4. La profesiografiay el perfil profesiografico

Es una ciencia auxiliar de la G.RR.HH (Gestion de Recursos Humanos) que permite conocer
de manera sintetizada y grafica todos los aspectos del puesto de trabajo y del posible candidato

a ocupar el cargo. y su estructura se lo realiza de la siguiente manera:

Caracteristicas personales

Formacidn y experiencia profesional

Personalidad

Exigencias especiales respecto al puesto de trabajo

a > w0 DN oE

Relacion entre el profesiograma y el perfil profesiografico.

Las relaciones entre el puesto de trabajo y el candidato, y entre el profesiograma con el perfil
profesiografico son:

El anélisis del candidato se da en un momento posterior al analisis del puesto de trabajo, ya
que sin puesto de trabajo no hay la posibilidad de tener un candidato.

El perfil profesiografico surge después del profesiograma y en cierta medida como
consecuencia de esta.

Mientras el profesiograma se refiere Unica y exclusivamente al puesto de trabajo, el perfil

profesiografico hace referencia al posible mandato enfocado al candidato.

4.1 Fases para implementar los profesiogramas

Para que dicho proceso de implementacion se inicie debe existir previamente una necesidad y
un diagndstico de la situacion actual; en cuanto a la primera se puede tener suficientes razones
citadas al inicio del levantamiento de informacion; y luego se establece las siguientes

interrogantes para poder determinar la situacion actual.
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4.2 Fase deinicio

Se realizara un diagndstico inicial:
1. ¢Cuéntos puestos tipos tiene la empresa?

2. ¢Laempresa cuenta con un manual de funciones?

Segun Lloyd y Leslei un Puesto Tipo que es agrupacion de cargos idénticos segun las tareas y
responsabilidades principales o significativas pero lo bastante parecidas para justificar su
inclusion en un analisis Unico. Puede haber una o varias personas que ocupen el mismo puesto
de trabajo.

El Manual de Funciones, a su vez, compila las distintas descripciones en un Unico documento
que facilita la consulta sobre cada puesto. EI Manual de Funciones permite documentar los
distintos puestos de trabajo de la organizacién mediante una descripcion exhaustiva de los
mismos, de los flujos de trabajo y sistemas.

Para definir los puestos tipo de una empresa u organizacion se inicia haciendo un listado de
todos los puestos de trabajo con los que cuenta la empresa. Luego a se filtra separando a todos
los puestos que contengan la misma informacion, los mismos deberes y responsabilidades que
compartan en su totalidad requisitos minimos, atributos basicos de denominacion, mision
objetivos y funciones, asi como el perfil. Al final de esta definicion se puede contar con
puestos similares y ahi podemos encontrar novedades como presencia de 1os mismos puestos
pero con denominacion diferente, salarios y ubicaciones jerarquicas diferentes.

Para la respectiva aplicacion se debe aplicar tres interrogantes dirigidas a los trabajadores:

¢Qué hacen? Tareas, funciones o actividades que ejecutan en el desempefio del

puesto de trabajo.

¢Cdémo lo hacen? Recursos que utilizan, métodos que emplean, manera como ejecutan

cada area.

¢Para que lo hacen? | Objetivos que pretenden conseguir y el propdsito de cada area.

Junto a esto se especifican los requisitos y cualidades necesarias para que el trabajador realice
las tareas con una cierta garantia de éxito, entre los objetivos o posibles usos del anélisis y

descripcion de puestos de trabajo, entre ellos se puede destacar los siguientes:
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e Reclutamiento
e Seleccion de Personal
e Formacion y Capacitacion

e Valoracion de puestos

Otras finalidades en las que contribuye la descripcion del puesto de trabajo.
e Administracion de salarios
e Seguridad y Salud en el trabajo
e Planes de Carrera

e Mejora de la comunicacién entre el personal de la empresa y otros

Elementos del Disefio de los Puestos de Trabajo.

4.3 Fase de estructuracion.

Para realizar la estructuracion de un profesiograma es importante contar con siete

caracteristicas esenciales de un puesto de trabajo.

Variedad de habilidades del puesto.
Significado del puesto

Identidad del puesto

Autonomia del puesto
Retroalimentacién del puesto

Elementos cognitivos del puesto

N o a ~ w D oe

Elementos de riesgos del puesto

1.- Variedad de habilidades del puesto: Se refiere a las capacidades humanas necesarias
para comunicarse eficazmente con los demas, ser sociable en el trabajo de una manera

productiva y llevarse bien con todos los trabajadores.
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2.- Significado del puesto.- Los puestos son aquellos en los cuales el equipo, los dispositivos
y las herramientas utilizadas por el ocupante pueden ser empleadas en una gran variedad de

trabajo u operaciones.

3.- Identidad del puesto: se refiere cuando en su totalidad un puesto requiere hacer un trabajo
identificable, es decir, hacer el trabajo desde el principio hasta el final con u resultado visible.
La identidad del puesto de trabajo se refiere al desempefio de tareas correspondientes al mismo

grupo profesional, debiendo existir una correspondencia entre lo planificado y lo desarrollado.

4.- Autonomia: Relacionada directamente con el puesto en cuanto a la toma de decisiones y a
la libertad, independencia y discrecion que se le otorga a la persona para programar su trabajo

y decidir los procedimientos mediante los cuales se llevaria a cabo.

5.- Retroalimentacion del puesto.- La retroalimentacion también es conocida como
feedback; cuando un puesto de trabajo se destaca por sus logros siempre busca una
retroalimentacion o formas de analizar sus éxitos. Incluso una retroalimentacion negativa es
preferible a la ausencia positiva de esta.

El ocupante del puesto puede perder su motivacion y entusiasmo si cree que nadie se preocupa
de su rendimiento, la retroalimentacion es una forma de reconocimiento que motiva a la gente
y debe estar presente mas en el empleado que en el directivo, haciendo un énfasis especial en

el asesoramiento, la autoevaluacion y el autodesarrollo.

6.- Elementos cognitivos del puesto: Elementos concretos de un puesto, como la

comunicacion, el conocimiento, analisis o el procesamiento de la informacién.

7.- Elementos de riesgo del puesto de trabajo: Son la iluminacion, ventilacion, ruido,
ubicacion, agentes expuestos, etc. Que sirve para cumplir con el anélisis de estos elementos, se

puede acudir a la matriz de riesgos de la organizacion en estudio.
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4.4 Fase de entrevista.

Para realizar una entrevista en esta etapa se plantea las siguientes interrogantes.

¢ Qué hace en su puesto de trabajo?

¢A quién y a quienes lo reporta?

¢Con que puestos lo relaciona?

¢ Qué errores podria cometery,

¢Cuales son las obligaciones de su puesto?

¢ Cuales son los riesgos laborales que tiene su puesto?

La entrevista es una conversacion que persigue un fi, en la cual se presentan elementos de

interés comun, esta es Gtil para todo proceso cuyo objeto de trabajo es el ser humano.

4.5 Fase de ejecucion.

Para cumplir con la ejecucion de los profesiogramas es necesario recopilar toda la informacion
relacionada con el puesto de trabajo, en especial la obtenida en las etapas anteriormente
mencionadas a partir de la descripcion de puestos se elabora el profesiograma de cargos que
constituye el documento que sintetiza los principales requerimientos y exigencias que debe
poseer el ocupante del puesto.

De acuerdo con el criterio de los autores consultados en la liyteratura especializada (Sicula,
1989 (33); Cadalzo, 1996(4); Harper y Lynch, 1992 (18); Cuesta, 1997 (9); Hernandez, 2001
(19)) en el profesiograma se deben reflejar los siguientes aspectos.

e Nombre del cargo o titulo del puesto
e Direccidn o area de trabajo

e Objetivos

e Responsabilidades

¢ Relaciones con otros puestos

e Calificacion técnica

¢ Nivel de escolaridad requerido

o Habilidades y conocimientos requeridos
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e Cualidades fisicas
e Sexo

e Caracteristicas personologicas necesarias.

Cuando ya tenemos el profesiograma a punto de aplicarlo, es muy importante ponerlo a
prueba, en esta etapa debemos contar con un proceso de revisiones periodicas por 1o menos
cada afo ya que puede cambiar el proceso, posibles cambios del puesto de trabajo, puede ser

por cambios de politicas o estrategias de la Gestion de Talento Humano.

4.6 CONTENIDOS DE LOS PROFESIOGRAMAS

e Logo de la empresa

e Denominacién del cargo

e Obijetivo del cargo o puesto de trabajo

e Funciones inherentes al cargo o puesto de trabajo
e Formacion exigida por el cargo o puesto de trabajo
e Responsabilidad

e Experiencia previa

¢ Relaciones internas y externas

¢ Responsabilidad

e Condiciones de trabajo.
Disefio de la Matriz INSHT.
Una vez que se aplicd la informacion obtenida en la presente investigacion se procedid a crear
una matriz/profesiograma con el fin de identificar y evaluar los riesgos detectados en la

empresa Seprytsa S.A

Area: Establece dos grupos de trabajo que son: administrativos y operativos en de los cuales

se iran agrupando los procesos.
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Proceso: Define los puestos de trabajo existentes dentro de la empresa como son: Gerente,
Secretaria, Conductor de Vehiculos, Jefe de Seguridad y Salud laboral, Docente Capacitador,
Técnico de Campo, Técnico Operativo, Servicios Generales, Director de obra, Coordinador

Académico.

Subproceso: Identifica el puesto de trabajo.

Funcion: Divide las actividades en primarias y secundarias.

Peligro: Describe de forma sencilla y clara una actividad desarrollada dentro del puesto de
trabajo que genera riesgos.

Tipo de peligro: Clasifica los tipos de riesgo existente fisico, mecénico, quimico, biolégico,
ergonémico y psicosociales.

Riesgo: Identifica el tipo de riesgo existente dentro de la clasificacién expuesta por la matriz
INSHT.

NUmero de trabajadores expuestos: Se identifica el nimero total de trabajadores expuestos

al riesgo.

Probabilidad:

e Probabilidad alta: EI dafio ocurrird siempre o casi siempre
e Probabilidad media: El dafio ocurrira en algunas ocasiones

e Probabilidad baja: El dafio ocurrira raras veces

Consecuencia:

e Ejemplos de ligeramente dafiino:
Dafios superficiales: cortes y magulladuras pequefias, irritacion de los ojos por polvo,

molestias e irritacién, dolor de cabeza.

e Ejemplos de dafiino:
Laceraciones, gquemaduras, conmociones, torceduras importantes, fracturas menores,
sordera, dermatitis, asma, trastornos musculo-esqueléticos, enfermedad que conduce a una

incapacidad menor.



78

e Ejemplos de extremadamente dafino:
Amputaciones, fracturas mayores, intoxicaciones, lesiones multiples, lesiones fatales,

cancer y otras enfermedades crdnicas que acorten severamente la vida.

Estimacion.

e Trivial: No se requiere accion especifica.

e Tolerable: No se necesita mejorar la accion preventiva sin embargo se deben considerar
soluciones mas rentables que no signifiquen un recargo econémico considerable.

e Moderado: Se deben hacer esfuerzos precisos para reducir el riesgo.

e Importante: No debemos empezar el trabajo hasta que se haya reducido el riesgo.

e Intolerable: No se debe comenzar ni continuar el trabajo hasta que no se haya eliminado

el riesgo.

Medidas de control.

Emite sugerencias de control dentro de la fuente, medio y el receptor del riesgo.

Los niveles de riesgos indicados en el cuadro inferior izquierdo, forman la base para decidir si
se requiere mejorar los controles existentes o implantar unos nuevos, asi como la
temporizacién de las acciones. La tabla indica que los esfuerzos precisos para el control de los
riesgos y la urgencia con la que deben adoptarse las medidas de control, deben ser

proporcionales al riesgo.

Se distinguira entre los riesgos evaluados por medicion o estimacion. Ya que la presente
investigacion se basa en la estimacion, originada por la experiencia y el trabajo continuo
realizado mediante visitas a las diferentes areas, de igual manera se tuvo acceso a la
informacién de los incidentes suscitados en el afio 2015, lo cual nos permitié formar un vision

generalizada por area de qué era lo mas comdn en accidentes e incidentes.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion esta encaminada a proporcionar una alternativa diferente en
Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa SEPRYTSA S.A, proponiendo
soluciones sencillas a los problemas originados en actividades de riesgo a través de los
Profesiogramas disefiados y elaborados por cada puesto de trabajo.

El objetivo principal de la elaboracién de profesiogramas en Seprytsa S.A es minimizar
los riesgos en el trabajo que presenta cada trabajador en su puesto de trabajo, esto a su

vez aporta al mejoramiento de la gestion del talento humano.

La evaluacion de los puestos de trabajo en la empresa SEPRYTSA S.A para la
elaboracion de profesiogramas, permitid notar el estado actual de cada uno de ellos, en
la cual se encuentran en un cambio constante, ya que sin una fuente de informacion son

desconocidos por los trabajadores y limita el desempefio 6ptimo de su labor diaria.

Los seres humanos merecemos un estilo de trabajo acorde a nuestra necesidad que es la
calidad del trato como seres humanos con la finalidad de alcanzar un entorno
productivo y satisfactorio para con sus colaboradores; cada organizacion debe tomar
en cuenta este tipo de diagndstico como una oportunidad para alcanzar la excelencia

organizacional.

Con la finalidad da dar un buen ambiente laboral y la disminucién de incidentes y / 0
accidentes de trabajo se desarrolld los profesiogramas para ponerlo en préctica y

aplicarlo en todas las areas.

El disefio de Profesiogramas en SEPRYTSA S.A lleg6 a ser una experiencia alta a
nivel profesional, en vista que se logré llevar un trabajo integral, por intermedio de la
participacion de todo el personal de la empresa tomando en cuenta la investigacion

realizada.
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RECOMENDACIONES

Desarrollar herramientas que contribuyan a la calidad en la Gestion del Talento

Humano ya que aportaria a la productividad dentro de cada area laboral.

Para realizar un trabajo de investigacion correctamente estructurado se sugiere contar
con la disposicién y compromiso total de la empresa, para dar solucion a los problemas
detectados.

Realizar nuevos estudios con respecto al tema ya que permitirian ampliar las posibles
soluciones para posteriormente aplicar y crear nuevos elementos en la Gestion y

Desarrollo del Talento Humano.

Implementar el manual de funciones en todos los puestos existentes en Seprytsa S.A.

Capacitar periodicamente al personal sobres las funciones que tienen que desempefiar

cada trabajador en su puesto de trabajo.

Establecer un programa de sociabilizacion, induccién o difusion del contenido general
de los profesiogramas en cada puesto de trabajo para cumplir con los objetivos

propuestos en base a la Gestion de Talento Humano.

Aplicar la propuesta adecuadamente, cumpliendo con todos los parametros
establecidos en la misma, para obtener resultados positivos, sobre las exigencias y

necesidades de la empresa.
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7% SEPRYTSA S.A CODIGO: SPRT-PV1

$' PROFESIOGRANMA Fecha: 02/05/2016

DESCRIPCION DEL PUESTO

L. DATOS INFORMATIVOS DEL PUESTO DE TRABAJO

MISION DEL PUESTO DE TRABAJO

Planificar. organizar. dirigir. controlar, coordinar, analizar. calcular ¥ deducir el trabajo de la empresa. ademas de contratar al personal,

broveer las facilidades necesarios e infracestructura efectuando esto durante la jornada de trabajo.

Nombre del Cargo GERENTE

Sede LATACUNGA

Departamento ADMINISTRATIVO

[No. De personas 3

Mavor de Edad Menor de Edad o Adulto Mavor - Diiscapacitado

2. RELACIONES

Supervisor inmediato Director General

Colaboradores Directos | Administracion (Acesor Legal-Financiera)
Contactos internos Coordinadores

Contactos externos

3. ROLES/RESPONSABILIDADES

ROLES/RESPONSABILIDADES Rutinaria No rutinaria Emergencia

Planificar, organirar, dirigir, controlar, coordinar,
hnalizar, calcular v deducir el trabajo dessla
bmpresa, ademas de contratar al personal (5
hdecuado. efectnando esto durante la jornada de
[rabajo.

Supervisa la formmlacién. ejecucién v evaliacidn
He=l presupuesto anual, de conformidad con las (<]
Hisposiciones legales aplicables.

Elaboracion v control de presupuestos. [ ]

Flevisar los cheques emitidos por diferentes
Conceptos, tales como: pagos a proveedores,

A probar v firmar la emision de cheques, notas de
[Hdébito. entre otras. para la adquisicidn de bienes v @

Eervicios.

Aprobar v firmar el reporte de honorarios
hrofesionales bajo la modalidad de horas-hombre v [ ]
Fuma Global.

Apovar a la organiracidon en todas las gestiones
legales v reglamentarias. (asesorias externas [ix ]
fiscales. contables v/o laborales, etc).

C ontrolar v registrar por separado los gastos de los
rabajos realizados de diferentes contratos gque [ ]
mantenga la empresa.

Flaborar informe de estados financieros para sa
bresentacion a la Junta de Accionistas.

Control de Cuentas por Cobrar v Cuentas por
Pagar_

%]

A nalisis de los Estados Financieros para facilitar la
foma de decisiones a la Junta.

Aprueba los requerimientos del programa de
Entrenamiento v asiste alas reuniones de [ ]
-apacitacidn.

Control de Contratos en ejecucidon en cuanto al
nicio. finalizacion ¥ cobro de los trabajos [ ]
fealizados.

84
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4. HORARIOS DE TRABAJO Y JORNADA LABORAL

Horario de trabajo

08HOD AM - 13HO0PM Y 14HOO0PM - 17THOO PM

Jornada Laboral 8 HORAS DIARIAS

5. MATERIALES, INS

TRUMENTOS, HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA

Maquinaria

Computadora portatil, impresora.

Herramientas Utiles de Oficina

6. EDUCACION, EXPERIENCIA, FORMACION

Sistemas de Gestion Ambiental

Diplomado Superior en Gerencia
Educacion de Provectos Ingeniero Civil

Magister en

No menos de 5 afios en Cargos Similares (Conocimientos en Administratcion de Empresas, contratacion,

penenca Finanzas, Talento himanes_Ingenieda Cvil Constmuccion, iCapacitacion (Educacion), Leyes.
FORMACION (capacitacion veadiestraiiento)
Areas de .. .. Regquerimiento de formacién
o Requerimiento de Seleccion — . .
conocimien Capacitacion Adiestramiento

Seguridad v Salud

Conocimiento de politicas o proridades de la empresa,| Ocupacional,
administracion de empresas, Conocimientos de proyectos de Comprosa Manejo v mediacion de
1. Gestion |ingenieria  civil, Conocimientos de  Confratacion publica.| publicas, Excel | conflictos laboras, Liderazgo,
Técnica Conocimiento de contabilidad, experiencia en planificacion v gerencia| Avanzado Proyet, | Comunicacion Oral v escrita,
de pryectos, Conocer leves, reglamentos, regulaciones internas y| Contabilidad, Trabjo en equipo.
externas relevantes al puesto de trabajo. Leyesy
regulaciones.
JUNTA DE ACCIONISTAS
7. PRESIDENTE
ESTRUCT [
TURA
ACESORLEGAL |—— GERENTE GENERAL

I

ADMINISTRADORA
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8.- FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES

Descripcion de las Actividades

(- ==

©

]

Dar el visto bueno para que se realicen las respectivas
auditorias internas y externas dando cumplimeinto a los
procedimientos v procesos de la empresa.

[ o]

Controlar que en las anditorias planificadas se realicen
a plenitud v verficar que todas las maquinas y equipos
de la empresase encuentren operativos.

Vigilar y Controlar que se de cumplimiento al
programa de adiestramiento y capaciptacion v de igual
manera que esten debidamente registrados.

Elaborar el POA de la empresa

Direccionar, controlar, Organizar v plantficar cada una
de las actividades de la empresa.

Controlar que el personal que labora en la empresa
cumpla las normas y reglamentos estipulados por la
ley.

Aprobar los procesos v procedimientos de Seprvtsa

Designar a todo el personal acuerdo a los
procedimientos establecidos en Seprytsa.

Controlar que las capacitaciones que se realizan se de
cumplimiento.

10

Controlar los procesos de Consultoria-Construccion v
Capacitacion para que todo este documentado; ¥
realizar la s auditorias para levantar las conformidadees
v no conformidades.

11

Verificar que todas las no conformidades detectadas
sean resueltas adecuadamente v a tiempo.
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Readlizara reuniones de trabajo cada 30 dias o cuando
sed necesario.

13

Mantener reuniones con la Administracion-Ascesor|
Legal-Financier-Coordinadores-Tecnicos-Instructores
Director de Obras-Super Intendente-Residente de
Obra v trabajadores de acuerdo al cronograma de
trabajo.

14

Revisar el portal de compras publicas, wverificar v
disponer que se efectien tomando que la em'presa
este al dia en todo.

Revisar los reportes financieros mensualmente.

16

Legalizar los 6rdenes de compra de material e insumos
para los diferentes trabajos y dar el visto bueno al area
de adquisicion.

17

Controlar v dar seguimiento que el POA se de
cumplimiento.

18

Aprobar los programa de Capacitacion-Consultoria v
Construccion. .

19

Cumplir con las exigencias de las leyes ecuatorianas.

Asumir cada una de las responsabilidades que han sido
asignadas v de esta manera mejorar el rendimiento v
desempefio cumpliendo los procesos v procedimiento)
de la empresa.

Elaborar el informa anual para la junta de accionistas.

]
[ ]

Realizar reuniones periodicas del cumplimiento de cada
una de las areas y puestos de trabajo.

Delegar funciones para que se de cunplimiento en cada
una de las tareas encomendadas.

Mantener contacto directo con el Presidents de la
empresa para la toma de desiciones,




9.- IDENTIFICACION DE RIESGOS LABORALES

Peligro identificado Trivial Tolerable Moderado Importante Intolerable

Ruido @

Estrés térmico (variaciones
de temperatura v humedad)

FISICOS

Thaminacia o
Chogque contra objetos
moviles
Atropellos o golpes por
vehiculo

Posiciones Forzadas (]

Movimientos repetitivos (%]

Alta responsabilidad (%]

Sobrecarga mental (]

Minuciosidad de la tarea @

PSICOSOCIALES |ERGONOMICOS| MECANICOS

Incendios v explosiones @

<

- W
=B E
H e o
SEZ
2° =

Sismos v terremotos (]

Erupciones, caida de ceniza (%]

Inundaciones (%]

GRAFICO: FACTORES DE RIESGO DEL PUESTO DE TRABAJO DE:
GERENTE

Intolerable
0%

Trivial
20%

Importan
40%

Tolerable
33%

Moderado

7% n Trivial « Tolerable = Moderado = Importante = Intolerable
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10.- EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

@0®0 00

3OO

@eeoo

PUESTODE( O 0 O O O O O O 0 O O O O O
TRABAJO
11.- EXIGENCIAS PSICOFISIOLOGICAS DEL PUESTO DE TRABAJO
Muy .
. g . . u} Buena | Media |Insuficiente | Déficit | Observaciones
Aptitudes minimas exigibles buena
1 2 3 4 5
Sahd en general. (i}
Aptitud a permanecer sentado. a
Equilibrio. D

Facilidad de movimiento corporal

Facilidad de movimiento sobre el miembro
superior

Facilidad de movimiento sobre miembros
nferiores.

(%]

Conocimientos técnicos requeridos

Visuales.

Auditivas.

EXIGENCIAS|——
Tactiles.

Manuales.

Digestivo.

Respiratorio.

(%]

APARATOS [— :
Circulatorio.

Urinario.

06 © Vo

Memoria.

Atencion.

Comportamiento seguro.

Relaciones interpersonales (Comprension con
el personal)

Resistencia a la monotonia.

© 0 00
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12.- VALORACIONES DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

EXAMENES Y VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

Examen visual, optometria
PRE. :;{didomv.?Ma Osea
OCUPACIONALES | - °€ fore
Hemograma
BX de columna dorso nmbar AP v lateral
Examen Meédico Ocupacional Periodico con Enfasis Osteomuscular
PERIODICOS Audiometria (PVE Conservacion Anditiva)
BX de columna dorso lumbar
Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera I3
REINTEGRO necesidad de examenes complementarios.
Audiometria
ESPECIALES Solo personal vulnerable
Examen Meédico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la
necesidad de examenes complementarios)
SALIDA Audiometria (PVE Conservacion Aunditiva)
BX de columna dorso nmbar
CONTRAINDICACIONES MEDICAS
Problemas osteo musculares
ABSOLUTAS Ceguera
Hipoacusia
) Problemas visuales
RELATIVAS Hipertensién arterial controlada
Flaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Ing Magaly Mendoza
Maestrante

Coordinador SST (Seprytsa) Gerente Seprytsa
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@ SEPRYTSA S.A CODIGO: SPRT-PV1

3 gﬁ‘ PROFESIOGRAMA Fecha: 02/05/2016

DESCRIPTIVO DE PUESTO

1. DATOS INFORMATIVOS DEL PUESTO DE TRABAJO

MISION DEL PUESTO DE TRABAJO

Brindar a la gerencia v administracion apovo logisticoen las diversas actividades, facilitando el acceso a los materiales,
personas e instancias que permitan la obtencion de resultados agiles v optimos para la toma de decisiones.

Mombre del Cargo SECRETARIA

Sede SEPRYTSA S A

Departamento ADMINISTRATIVO

No. De personas 3

Mavor de Edad Menor de Edad O Adulio Mavor O
Discapacitado O Mujer Embrazada [

2. RELACIONES

Supervisor inmediato GERENTE Y ADMINISTRADORA

Contacios internos Mantiene relaciones y comunicacion con el personal administrativo

Mantine comunicacion con empresas publicas, privadas, proveedores, clientes v personas gque|
Contactos externos

frecuentan diarianmente la empresa.

3. ROLES/RESPONSABILIDADES

ROLES/RESPONSABILIDADES Rutinaria [No rutinarial Emergencia

Planifica agendas, actividades v coordinar las actividades
de la empresa verificando el cuomplimiento de objetivos

@

para los usuarios v optimizacion de recursos.

Administra v verifica
recepcidn v derivacion correspondiente. (i ]
Redactando correspondencia, oficios, memos, actas,

Coordinar las actividades de la oficina.  desarrollar
sistemas de gestion de documentos Transcrircion de (i ]
documentos digitales.

Llena a maquina o a mano formatos de ordenes de pago.
recibos, requisiciones de materiales, ordenes de compra y (i)
demas formatos de uso de la dependencia.

Recibe v envia correspondencia (Entrada v Salida)

e

Preparar estados financieros emitidos por la gerencia.
informes v fachwas utiizando procesadores de textos,

(%

bases de datos, hojas de calculo y programas de
presentacion

Es responsable de manejar los equipos v materiales de la
empresa, como comuptadoras, impresoras, control de
asitencia

Es responsable indirecto de dinero en efectivo, titulos v
valores v custodia de materiales.

Mantiene wun alto grado directo un grado de
confidencialidad de la empresa.

Cumpliendo los procedimientos de la empresa lleva en

®© 60| ©

orden la documentacion empresarial.
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4. HORARIOS DE TRABAJO Y JORNADA LABORAL

Horario de trabajo O0SHOO AM - 13HOOPM Y 14HO0PM - 1THOO PM

Jorada Laboral 8 HORAS DIARIAS

5. MATERIALES, INSTRUMENTOS, HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA

Magquinarias Computadora e impresora

Hojas, papel, esferograficos, lapices, archivadores, carpetas, marcadores. cuadernos y Material de
Materiales oficina en general.
Herramientas Mowiliario v enseres de oficina.

6. EDUCACION, EXPERIENCIA, FORMACION

Educacion

Bachiller en Secretariado, (Mecanografia, Caligrafia, Ortografia Ofimatica, Archivo, Matematical
basica, Contabilidad basico, Atencion al cliente.

Experiencia Seis meses en puestos v actividades similares, (Elaboracion de documentos v archivo).

FORMACION ( seleccién v capacitacién)

Conocimientos / Destrezas

Requerimiento de Seleccion

Requerimiento de capacitacio

Conocimientos Formales

Secretariado

(%]

Conocimientos Informaticos

Nivel estratégico

Productos v servicios

00

Microsoft office

Operar computador

Atencidn a clientes internos v externos

Compresion laboral (Escrito v Hablado)

Administracion v Organizacion de informacion

Organizacion de la informacion

ooooee

et 5

GERENTE GENERAL

7. ESTRUCTURA

‘7 SECRETARIA

ADMINISTRADORA
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8.- FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES

N'.F
Act. Descripcion de las Actividades Cdca o D |_,._| O VI
1 |Organizar las actividadees semanales D
2 |Elaborar informes semanales de trabajo. (1]
3 Realizar las hojas de salida del personal operativo en o
las obras.
4 |Informes de las actividades semanales (%]
5 |Llevar el registro de trabajo de los operarios. [ ]
6 Recopilar la actividades e informes de cada jefe] o
departamental.
- Recopilar informacion de propuestas de trabajo o
horahombre de acuerdo al trabajo requerido.
8 |Recopilar lo informes técnicos del personal. (5]
Realizar la recepcion, revision, clasificacion v envio de
9 . (%) @
documentos a dependencias.
10 |Revisar diariamente el portal de compras publicas. (%]
1 Recepcion llamadas telefonicas, fax, correos entre o
ofros.
12 |Traslado de documentos en la empresa. [}
Preparar documentacion v material necesario para la
13 |jmunta de accionistas v reuniones tanto internas como [ ]
externas.
14 |Atender clientes internos v externos. (1]
15 |Elaborar informes semanales de trabajo. (%]
16 Llevar agenda compromisos del gerente ¥ o
administradora.
17 |Llevar las fechas de pago de servicios basicos (1]
18 |Organizar eventos sociales internos v externos. (1]
10.- EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO
>
©0®00030060@0e000
PUESTODE | o|lo|of|lo|of|lo|o|lo|o|o|o i
TRABAJO




9.- IDENTIFICACION DE RIESGOS LABORALES
FACTORES

DE

RIESGO:

MECANICOS FiSICOS

-

PELIGRO IDENTIFICADO  TRIVIAL TOLERABLE MODERADO IMPORTANTE INTOLERABLE

Tosinacid o

Ruido (%)

Choque contra objetos o
moviles

Atropellos o golpes por
vehiculo

Caidas al mismo nivel @

Posiciones Forzadas @

Movimientos repetitivos @

PSICOSOCIALES | ERGONOMICOS

Alta responsabilidad @

Sobrecarga mental @

ACCIDENTES

GRAVES/

MAYORES

Incendios v explosiones @

NATURALES

Sismos v terremotos (%)

Erupciones, caida de ceniza (i)

Imundaciones @

GRAFICO: FACTORES DE RIESGO DEL PUESTO DE TRABAJO DE:
SECRETARIA

~INTOLERABLE
/ 0%

IMPORTANTE
17% _

___TRIVIAL
' 33%

«TRIVIAL = TOLERABLE « MODERADO .”l'MPoWAJFﬁBL‘. INTOLERABLE
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11.- EXIGENCIAS PSICOFISIOLOGICAS DEL PUESTO DE TRABAJO

Muy .
. .. . . "Y' | Buena | Media | Insuficiente| Déficit |Observaciones
Aptitudes minimas exigibles buena
1 2 3 4 5
Salud en general. Q
Aptitud a permanecer sentado. (%]
Equilibrio. [%]
Facilidad de movimiento corporal [%]
Facilidad de movimiento sobre el miembro o
superior -
Facilidad de movimiento sobre miembros p
o @
inferiores.
Conocimientos técnicos requeridos Q
Visuales. [x]
Auditivas. []
EXIGENCIAS —
Tactiles. %]
Maruales. %]
Digestivo. @
Respi io. %
APARATOS espiratorio. %] i
Circulatorio. @
Urinario. [%]
Memoria. %]
Atencidén. @
Comportamiento seguro. %]
Relaciones interpersonales (Comprension con o
el personal)
R.esistencia a la monotonia. [%]

12.- VALORACIONES DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

EXAMENES Y VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

Examen visual, optometria
PRE. Au—diomc'h'ia Osea
OCUPACIONALES [For e torax
Hemograma
RX de columna dorso lnmbar AP vy lateral
Examen Médico Ocupacional Periddico con Enfasis Osteomuscular
PERIODICOS Audiometria (PVE Conservacion Aunditiva)
RX de columna dorso himbar
Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la
REINTEGRO necesidad de examenes complementarios.
Audiometria
ESPECIALES Solo personal vulnerable
Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecerd la
necesidad de examenes complementarios)
SALIDA Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)
RX de columna dorso lnmbar
CONTRAINDICACIONES MEDICAS
Problemas osteo musculares
ABSOLUTAS Ceguera
Hipoacusia
RELATIVAS Problemas visnales
' Hipertension arterial controlada
Elahorado por: Revisado por: Aprobado por:

Ing Magaly Mendoza
Maestrante

Coordinador SST (Seprytsa) Gerente Seprytsa
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CODIGO: SPRT-PVL

P ’% SEPRYTSA S.A
% 6,; PROFESIOGRAMA

Fecha: 02/05/2016

DESCRIPTIVO DE PUESTO

1. DATOS INFORMATIVOS DEL PUESTO DE TRABAJO

MISION DEL PUESTO DE TRABAJO

Conducir el vehiculo asignado de acuerdo a las necesidades v requerimientos cumpliendo con los precedimientos

de la empresa v

el codigo de transito . Velar por la seguridad de su persona v sus acompafiantes. Responsable del traslado del
material v equipos, garantizando confort v confianza en el traslado.

Nombre del Carge  |CONDUCTOR DE VEHICULOS
Sede SEPRYTSA
Departamento LOGISTICO
No. De personas 3
Mavor de Edad Menor de Edad ] Adulto Mavor O
Discapacitado O
2. RELACIONES
Supervisor inmediato] Financiero
Colaboradores Servicios varios
Contactos internos | Departamento Administrativo v Operarios
Contactos externos |Proveedores
3. ROLES/RESPONSAEILIDADES
ROLES/RESPONSABILIDADES Rutinaria |No rutinaria Emergencia

Trasladar en el transporte de la empresa al
personal a los lugares requeridos previo a una hoja
de ruta.

@

Transportar equipos. materiales v todo tipo de
insumos a los lugares requeridos.

Supervisar el estado técnico mecanico del
wvehiculo si cumple con los estandares de
seguridad v prevencion verificando gue presente
las condiciones de funcionamiento durante el
transporte.

Realizar una inspeccion wisual v revision
fisicageneral del wehiculo (revision interna v
externa) con el motor apagado. considerando los
requisitos de control de los protocolos de
seguridad, establecidos por la Empresa, v las
recomendaciones del fabricante.

ToSANZAr W7 PIOETAnE e TIENTETITTTETID
prevenctive de acuerdo a las necesidades del
wvehiculo dando prioridad a cambio de aceite,
zapatas. frenos. neumaticos. sistemas inyternos
del wehiculo, sistema eléctrico, espacio del
conductor. cinturones de seguridad. retrovisores.
parabrisas v wventanas. Kit de seguridad
(Triangulo reflectivo, extintor, linterna. cinta de
sefialetica. gato hidraulico. llave de ruedas.
herramientas.)

Contar con la documentacion del wehiculo
(mamal. documentos legales. documentos del
conductor, hojas de ruta) debe identificarse v
verificarse. conociendo la funcidon gque cumple
cada una de ellas.

Conducir el wehiculo de manera segura.
responsable v  eficiente. observando el
cumplimiento de las normas v leves de transito
wvigentes.

Todos los equipos materiales v carga en general
que sea trasladada ubicar adecuadamente de
acuerdo a las normas de seguridad con el fin de
prevenir  caidas, golpes, movimientos e
inseguridad.

Realizar el respective mantenimiento v aseo del
wvehiculo una vez culminada la tarea.

Mantener limpio el vehiculo.

Realizar el aviso de salida sefialando el
cronograma v ruta de transporte por dia.
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8.- FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES

ND

Act Descripcion de las Actividades D  m—| O (o ||
1 Transportar al personal de la empresa. (5]
2 |Transportar material, partes v equipos. (%]

Verificar el estado tecnico mecanico del vehiculo v sus
equipos auxiiares mediante las comprobaciones
especificas necesarias para garantizar las condiciones
optimas de funcionamiento y seguridad durante el
transporte.

Realizar una inspeccioén visual v revision fisica general
del wehiculo considerando los requisitos de control de
los protocolos de seguridad, establecidos por la
Empresa, v las recomendaciones del fabricante.

Realizar una revision del sistemas v accesorios del
vehiculo de manera visual v fisicamente segin las
recomendaciones del fabricante como son: sistema de
frenos (cuando corresponda), fluidos, presion de aire y
labrado de neumaticos, direccion v suspension (cuando
corresponda), fusibles del sistema elécirico, silla del
conductor, cinturones de seguridad, espejos
refrovisores, parabrisas v ventanas, asientos de los
pasajeros, gato hidraulico, llantas de emergencia,
medidor de aire v kit de seguridad.

Contar con la documentacion del vehiculo (manual,
documentos legales, documentos del conductor, hojas
de ruta) debe identificarse v verificarse, conociendo la

funcion que cumple cada una de ellas.

Conducir el vehiculo de manera segura, responsahle ¥,
eficiente. observando el cumplimiento de las normas ¥,
leves de transito vigentes.

Ubicar los bienes (equipos v materiales) de la empresa
de manera segura para evitar accidentes, caidas o
deterioros de los mismos.

Realizar el respectivo mantenimiento v aseo del
vehiculo una vez que conchiva sus actividades.

10

Realizar reportes los reportes respectivos de acuerdo a
los procesos de la empresa.




9.- IDENTIFICACION DE RIESGOS LABORALES

Peligro identificado

Buido

Trivial Tolerable Moderade Importante

Intolerable

PSICOSOCIALES ERGONOMICOS

§ Estrés térmico( variaciones o
E de temperatura v humedad)
Ihiminacion (%]
Choque contra objetos (%]
- Atropellos o golpes por o
S vehiculo
E Manejo de productos o
% inflamables
Caidas &
Exposicion a quimicos (%]
GRUPO Seleccidn Quimicos
2 Humo toxico
Irritantes asfixiantes v Gasolina
toxicos Monozxido de carbono
g Otros (Cemento, Cal, etc.)
= Particulas (Arena, Piedaras)
= Paobo

Otros

Explosivos e inflamables

Diesel, gasolina, tinner, Pintura

0000

Otros

Levantamiento de cargas
Manualmente.

@

Posiciones Forzadas v
repetitivas.

Alta responsabilidad

Trabajo a presion

Temblores v Terremotos

= =

22

£ig

== T |Incendios v explosiones D

o

SCE

=
= Immndaciones (%]
—
=
E Erupciones, caida de ceniza (%]
=
-t
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10.- EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

©®0

O

@

(L
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©00

PUESTO DE 0O 0 O
TRABAJO
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O
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O

oée

O

O

11.- EXIGENCIAS PSICOFISIOLOGICAS DEL PUESTO DE TEABAJO

Aptitudes minimas exigibles b_\'[u}' Buena | Media |Insuficiente | Déficit | Observaciones
uena
1 2 3 4 ]

Tolerancia a permanecer sentado.

%]

Mowilidad v Dinamismo

%)

Facilidad de movimiento sobre el

miembro superior

Farilidad de movimiento sobre

miembros inferiores.

(%]

Conocimientos técnicos basicos en

automotriz

Conocimiento de leyes de transito

%isnaldad

Exigencia anditiva.

Exigencias tactiles.

Exigencias manuales.

Aparato digestivo.

Aparato respiratorio.

Aparato urinario.

Memoria.

Atencion.

Comportamiento seguro.

Trabajar bajo presion

Resistencia a la monotonia.

o O 000 oo o
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12.- VALORACIONES DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

EXAMENES Y VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

PRE-
OCUPACIONALES

Examen Médico Ocupacional con Enfasis Osteomuscular
Examen visual, optometria

Audiometria Osea v acrea

Espirometria, RX de térax

BX de colmmna dorso lumbar AP v lateral

PERIODICOS

Examen Medico Ocupacional Periodico con Enfasis Osteomuscular
Espirometria (PVE Conservacion respiratoria)

Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)

BX de columna dorso lumbar (PVE manejo manual de carga)

REINTEGRO

Examen Meédico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la
necesidad de examenes complementarios.

Audiometria Tamiz

Espirometria

ESPECIALES

Solo personal vulnerable v brigada de primeros amxilios

SALIDA

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la
necesidad de examenes complementarios)

Espirometria (PVE Conservacion respiratoria)

Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)

BX de columna dorso lumbar (PVE manejo manual de carga)

CONTRAINDICACIONES MEDICAS

ABSOLUTAS

Problemas osteo musculares
Retraso mental

Paraplegia

Ceguera

Hipoacusia

RELATIVAS

Problemas visuales
Hipertension arterial controlada

FElaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Ing Magaly Mendoza Coordinador 55T (Sepryvtsa) Gerente Seprytsa

Maestrante




5@:7% SEPRYTSA S.A CODIGO: SPRT-PV1

& 4 PROFESIOGRAMA Fecha: 02/05/2016

DESCRIPCION DEL PUESTO

1. DATOS INFORMATIVOS DEL PUESTO DE TRABAJO

MISION DEL PUESTO DE TRABAJO

Controlar las actividades de seguridad industrial v Salud Laboral. estableciendo las politicas v normas, desarrollando planes v programas,
supervisando la ejecucion de los procesos técnicos-administrativos que conforman el area, a fin de garantizar la eficacia v la eficiencia de las|
operaciones de prevencion de accidentes v/o enfermedades ocupacionales en el ambito de la empresa SEPRYTSA S A, de acuerdo a las|
disposiciones v principios emanados por los entes reguladores vigentes.

Nombre del Cargo JEFE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Sede SEPRYTSA SA

Departamento ADMINISTRATIVO-OPERATIVO

No. De personas 1

Mayor de Edad Menor de Edad Od Adulto Mayor [Miscapacitado
Mujer Embrazada O O

2. RELACIONES

Supervisor inmediato JEFE ADMINISTRATIVO

Colaboradores Supervisores v Coordinadores

Contactos internos . . . . . .
El jefe se Seguridad mantendra contacto directo con todo el personal de la empresa administrativo v operativo,

controlando vy exigiendo el cumplimiento de las normas v procedimientos de acuerdo a las leves vigentes.

Es el encargado de mantener relaciones ocasionales con organismos publicos v privados a fin de apovar v/o ejecutar|
Contactos externos . . . e L 7
lo relativo al area; exigiendose para ello una buena habilidad para obtener cooperacion.

3. ROLES/RESPONSABILIDADES

ROLES/RESPONSABILIDADES Rutinaria | No rutinaria Emergencia
Planifica, dirige v supervisa las actividades de S5T de o
SEPRYTSA

Vela por el cumplimiento de las politicas v normas
establecidas por la empresa cumpliendo la ley vigente.

%]

Dirige los programas de adiestramiento en S5T. @
Coordina el proceso de inspeccion en los puestos de o
trabajo.

Asesora a las dependenciasde SEPRYTSA enla

elaboracion de normas y procedimientos de trabajo, o

adaptados a las operaciones laborales que se llevan a
cabo en la empresa

Lleva, analiza v docuemmneta estadisticas de accidentes
laborales.

Capacitar v aplica sistemas y procedimientos
administrativos vy técnicos para la ejecucion o @
evaluacion de provectos cumpliendpo la SST.

Participa en reuniones con los directivos de ©
SEPREYTSA.

Mantiene en orden equipo v sitio de trabajo, reportando
cualquier anomalia.

Elabora informes periddicos de las actividades
realizadas

Supervisa, controla v evahia el personal a su cargo. @

Cumple con las normas v procedimientos en materia de
seguridad integral establecidos por la organizacion.
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4. HORARIOS DE TRABAJO Y JORNADA LABORAL

Horario de trabajo

08HOO AM - 13HO0PM Y 14HO00 PM - 17THOO PM

Jornada Laboral

§ HORAS DIARIAS

5. MATERIALES, INS

TRUMENTOS, HERRAMIENTAS Y MAQUINARTA

Maquinarias Computadoras, impresoras, infocus, equipos de seguridad en el trabajo.
Materiales Materiales de oficina

. Sefialetica, andamios, linea de vida, conos reflectivos, postes de seguridad. pedestales, cintas de peligro v enseres de|
Herramientas

oficina.

6. EDUCACION, EXPERIENCIA, FORMACION

Profesional Universitario, preferiblemente con el titulo de Ingeniero Industrial, y/o Relaciones Industriales de dos (2)

Educacion N . . . o . . o
afios de duracion en el area. (Licenica de Riesgos en la Construccion v/o Licencia de riesgos Eléctricos.)
Experiencia 1 afios en actividades o trabajos similares.
FORMACION (capacitacién y adiestramiento)
A d . ..
rea.s .e .. .. Requerimiento de formacion
conocimien Requerimiento de Selecciéon
tos Capacitacién Adiestramiento

1. Gestion |Ingeniero Industrial Conocimientos en Riesgos en la Construccion| , , Comunicacion v motivacion.

. \ \ Manejo de equipos e . T
Técnica v Riesgos Electricos. Manejo v supervision de personal.

instrumentos de medicion. Relaci it al
aciones interpersonales.
Manejo de material de =P

3. Gestion |Maestria en

de ST Ministerio de Relaciones Laborales. Contaminacion ambiental.

. Extincion de incendios.
oficina. .
Seguridad v Salud Ocupacional, calificado ante el Control de riesgo.

7. ESTRUCTURA

ADMINISTRADORA
|

TECNICO DE S50

COORDINADOR DE
CAPACITACION

10.- EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

090003006

PUESTODE | O | O O a O g

TRABAJO
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9.- IDENTIFICACION DE RIESGOS LABORALES

Fact
d:::;i_ Peligro identificado Trivial Tolerable Moderado Importante Intolerable
LIOAOE TOIHd ODJETos
i e
& Golpes @
E [ATCPEIos O EOIPES POT o
ett Manejo de herramentas
U ° @
E cortopunzantes
[TTA0aEj0 aF Al d [aesae o
1@ £y N
8 Levantamiento manual de
S o
-.D -
% Posiciones Forzadas
e
ﬁ Alta responsabilidad [}
7]
H_ w
H
Z @
E E g Incendios v explosiones (%]
5o S
-
w
E Sismos y terremotos D
é Erupciones, caida de ceniza [ ]
=
= .
z Inundaciones D

GRAFICO: FACTORES DE RIESGO DEL PUESTO DE TRABAJO DE:
JEFE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Intolerable
0% Trivial
~13%

Importante
33% _

___Tolerable
34%

Moderado
20%

s Trivial = Tolerable « Moderado = Importante s Intolerable




11.- EXIGENCTAS PSICOFISIOLOGICAS DEL PUESTO DE TRABAJO

Aptitudes minimas exigibles bt[:; Buena | Media |Insuficiente| Déficit | Observaciones
1 2 3 4 5

Salud en general @
Aptitud a permanecer de pies. (5]
Equitibrio fisico y mental (5]
Facilidad de movimiento sobre €] o
tronco supetior e inferior
Conocli:r:n.ientos tecnicos o
requeridos en el area de la
Exigencias visuales. (5]
Exigencias auditivas. (%]
Exigencias tactiles. (%]
Exigencias mamuales. (5]
Aparato digestivo. (%]
Aparato respiratorio. (5]
Aparato circulatorio. (%]
Aparato urinario. (5]
Memoria. (5]
Comportamiento seguro. (%]
Responsabilidad (5]
Resistencia a la monotonia. (%]
Resistencia a la presion (]

12.- VALORACIONES DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES
EXAMENES Y VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

Examen visual. optometria
PRE- ;\;(dl;me-ma Osea v aérea
OCUPACIONALES @ torax

emograma

RX de colmmna dorso lumbar AP v lateral

Examen Médico Ocupacional Periédico con Enfasis Osteomuscular
PERIODICOS Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)

RX de columna dorso hnmbar

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracién, el médico establecera la
REINTEGRO nezgﬂdad fie axa.t.nmes complementarios.

Audiometria Tamiz
ESPECIALES Solo personal vulnerable

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion. el médico establecerd la
SALIDA ne:éﬂdad .de examenes complementarios)

Audiometria

RX de columna dorso hhmbar

CONTRAINDICACIONES MEDICAS
Problemas osteo musculares
| ABSOLUTAS Ceguera
~ Problemas visnales
[RELATIVAS Hipertension arterial controlada
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Ing Magaly Mendoza Coordinador SST (Seprytsa) Gerente Seprytsa
Maestrante

104



105

3 ﬁf PROFESIOGRAMA Fecha: 02/05/2016

5? E?% SEPRYTSA S.A CODIGO: SPRT-PV1

DESCRIPCION DEL PUESTO

1. DATOS INFORMATIVOS DEL PUESTO DE TRABAJO
MISION DEL PUESTO DE TRABAJO

Formar fortaleciendo los conocimientos profesionales competentes en diferentes areas de acuerdo al tema de

capacitacion, con proveccion nacional e internacional. capaces de usar con efectividad v responsabilidad su saber]|
tedrico v practico, para contribuir al desarrollo del pais v de la sociedad.

Nombre del Cargo DOCENTES CAPACITADORES

Sede SEPRYTSA S A

Departamento ADMINISTRATIVO

No. De personas 1

Mavor de Edad Menor de Edad O Adulto Mavor (]
Discapacitado (| Mujer Embrazada (|

2. RELACIONES

Supervisor inmediato Coordinacion de Capacitacion

Colaboradores Talento Humano

Contactos internos Personal administrativo v Operativo de la empresa
Contactos externos

3. ROLES/RESPONSABILIDADES

ROLES/RESPONSABILIDADES Rutinaria |No rutinaria Emergencia

Establecer las necesidades de capacitacion v
elaborar el programa de acuerdo al tema D
semestralmente.

Realiza el plan anual de capacitacion en conjunto
con el gerente.

Da cumplimiento al plan v cronograma de
capacitacion de SEPRYTSA.

Ewvalia a los participantes [ ]

Elabora informes de cada modulo impartido %]

Coordina conlos coordinadores fechas de
ejecucion del evento de capacitacion.

Califica las evaluaciones v gerenera informes =]

Cumplido la capacitacion v elabora un archivo
del material impartido v pasa a la coordinacion.

Facilita a la coordinacionr la reproduccion de
examenes.
Registra el cumplimiento de las horas de

©

capacitacion en los archivos de la empresa.

Controla la vigencia de los cursos de acuerdo a
la Lista de Capacidad instalada v asistencia de <]
participantes_

Mantiene actualizado los  registros de
capacitacion de Seprytsa.

Mantiene la custodia v control del manejo
adecuado de la informacion v archivo generado <]
para cada capacitacion
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4. HORARIOS DE TRABAJO Y JORNADA LABORAL

Horario de trabajo

08HOD AM - I3HOOPM Y 14HO0PM - 17HOO PM

Jorada Laboral

& HORAS DIARIAS

5. MATERIALES, INS

TRUMENTOS, HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA

Maquinarias Computadora, pantalla, Infocus, tiza liquida
Materiales De oficina
Herramientas Moviliario v enseres de oficina

6. EDUCACION, EXPERIENCIA, FORMACION

Educacion Doctor/a PHD-Maestria de acuerdo al tema a capacitar
Experiencia 3 afios de experiencia en el puesto.
FORMACION (capacitacion y adiestramiento)
Area.s '%E o . Requerimiento de formacién
conocimien Requerimiento de Seleccién
tos Capacitacién Adiestramiento
Deteccion de necesidades en capacitacion Pedagogia, , .
. . . ”ap . e ggl,', Actitud de servicio
1. Gestion Elaboracion de planes de capacitacion v actualizacion de  |Didactica v Técnicas D d X
.. . , , , o on e  gente
Técnica acuerdo a la ley Vigente nacional e internacional. de capacitacion .
Y Vg o P o facilidad de palabra
teoricas v practicas .
v dialogo.

7. ESTRUCTURA

COORDINADOR
ACADEMICO
[

COORDINADOR DE
CAPACITACION

INSTRUCTORES DE
CAPACITACION
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8.- FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES

NU

Act.

Descripcion de las Actividades

-

[

<

o

]

Generacion de necesidad v Documentos

(%)

[

Solicitar  informacion de acuerdo  de|
necesidades

Administrar y Archivar documentacion.

Planificar capacitaciones para el personal.

Planificar v aprobar reuniones periodicas con
la gerencia

Elaborar Aprobar el plan anual de
Capacitacion de acuerdo con el modulo que
le pertenece en conjunto con las autoridades.

Cumplir el plan v cronograma de capacitacion
v actividades de SEPRYTSA.

Calificar a cada uno de los participantes de
cada /capacitacion de acuerdo al curso-
seminario-taller o charla realizada

Elaborar la lista de participantes en conjunto,
con el coordinador de capacitacion de
SEPRYTSA.

10

Coordinar con el encragado de cursos de
Seprytsa para la ejecucion de los cursos de
acuerdo a fechas.

11

Desarrollar el curse-seminario-taller vo charla de acuerde
a los siguientes formatos de la SEPRYTSA:
1.- Pasar 3 dias antes del evento la informacion de log
temas a tratar.
2- Asistir 15 minutos antes de la hora indicada
3. Realizar la capacitacion de acuerde a 1 horarioo)
establecido.

4.- Realizar talleres.3. Al final realizar la evaluacion del
evento.

3. Presentar el informe respectivo maximo en 24 horas.

Elaborar un archivo final del evento con las
evidencias respectivas.

13

Controlar la vigencia v recurrencia de los
cursos de acuerdo a la ley actual nacional e
internacional

14

Mantener la custodia v cOnfidencialidad de la
informacion del curso personal v de la
empresa SEPRYTSA.
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9.- IDENTIFICACION DE RIESGOS LABORALES

Peligro identificado

Ruido

Trivial Tolerable Moderado Importante Intolerable

Thmminacion

Contactos eléctricos
directos e indirectos

Choque contra objetos
moviles

o

Atropellos o golpes por
vehiculo

o

Caidas

Posiciones Forzadas

Operadores de PVD
(Pantallas de visualizacion
de datos)

PSICOSOCIALES| ERGONOMICOS MECANICOS| FISICOS

Sobrecarga mental

ACCIDENTES

GRAVES/

MAY ORES

Incendios v explosiones

NATURALES

Sismos v terremotos

Erupciones, caida de ceniza

Immndaciones




Moderado
46%

DOCENTES CAPACITADORES

Importants

15%

Intolerable

0%

FACTORES DE RIESGO DEL PUESTO DE TRABAJO DE:

Trivial
16%

Tolerable
23%
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10.- EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

©®00

(7]

L)

@

(1)

g

@

©ee00

PUESTO DE
TRABAJO

| O O O

O

O

O

O

o

O

O

O O a

11.- EXIGENCIAS PSICOFISIOLOGICAS DEL PUESTO DE TRABAJO

Aptitudes minimas exigibles

Muy
buena

Buena

Media

Insuficiente

Déficit

Observaciones

1

2

3

4

=

Sahid en general.

©

Aptitud a permanecer de pies.

©

Equilibrio.

@

tronco.

Facilidad de movimiento sobre el

miembro superior

Facilidad de movimiento sobre el

o

miembros inferiores.

Facilidad de movimiento sobre

Conocimientos técnicos
requeridos

Exigencias visuales.

Exigencias auditivas.

Exigencias tactiles.

Exigencias manuales.

Aparato digestivo.

Aparato respiratorio.

Aparato circulatorio.

Aparato urinario.

o000

Memoria.

Atencion.

Comportamiento seguro.

00

Resistencia a la monotonia

X
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12.- VALORACIONES DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES
EXAMENES Y VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

Examen visual, optometria

Audiometria Osea v aérea
B de torax
Hemograma

BX de columna dorso lnmbar AP v lateral

PRE-
OCUPACIONALES

Examen Meédico Ocupacional Periodico con Enfasis Osteomuscular
PERIODICOS Andiometria (PVE Conservacion Auditiva)
BX de columna dorso mmbar

Examen Meédico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecerd la
REINTEGRO necesidad de examenes complementarios.
Aundiometria Tamiz

ESPECIALES Solo personal vulnerable v brigada de primeros auxilios

Examen Meédico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el medico establecera la
necesidad de examenes complementarios)

Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)

RX de columna dorso lumbar

Lt SALIDA

CONTRAINDICACIONES MEDICAS

Problemas osteo mmsculares

Hipoacusia

Problemas visuales
Hipertension arterial controlada
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

RELATIVAS

Ing Magaly Mendoza

Coordinador S5T (Seprytsa) Gerente Seprytsa
Maestrante
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SEPRYTSA S.A

CODIGO: SPRT-PV1

PROFESIOGRAMA

Fecha: 02/05/2016

DESCRIPCION DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO DE TRABAIO

Acegurar la disponibilidad de los equipos de apoyo, asi como tener un control del registro v mantenimiento de los mismos,
para asegurar que el personal aperativo desarrolle su labor de manera efectiva y sin incovenientes.

Nombre del Cargo TECNICO DE CAMPO [Super Intendente-Residente de Obra-Supervisor)

Sede SEPRYTSA S.A

Departamento TECNICO-OPERATIVO

MNo. De personas 3

Mayor de Edad Menor de Edad 1 Adulto Mayor [
Discapacitado O Mujer Embrazada O

2. RELACIONES

Supervisor inmediato

DIRECTOR DE OBRA

Colaboradores

Técnicos de la empresa

Contactos internos

Personal Operativo de Seprytsa

Contactos externos

Contratistas y Visitas

3. ROLES/RESPONSABILIDADES

ROLES/RESPONSABILIDADES

Rutinaria

No rutinaria

Emergencia

Chequear los trabajos que se van a realizar

(%)

Chequear el buen estado de los equipos y
herramientas de trabajo

Mantener el orden y Limpieza.

Llewar @ cabo la produccion y la prestacion de
servicios bajo las condiciones controladas

Identificar las tareas que se realizaran

Realizar la distribucién vy el manejo de los
materiales.

© © | 6|6 ©

Mantener actualizado el registro de control de oobra
{Libro de Obra)

©

Elaborar un reporte de las actividades cumplidas
durante por cada semana laborada.

Preservar los procesos de construccion hasta la
entrega final.

o

Hacer reportes de avances de ocbra y entragar los
informes solicitados.

Velar por la correcta utilizacion de equipos y
materiales de la obra.

Realizar el avance de la cobra de acuerdo al
cronograma de chra.

Coordinar los trabajos con el jefe inmediato
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4. HORARIOS DE TRABAJIO Y JORNADA LABORAL

Horario de trabajo

08HOD AM - 13HOO PM Y 14HO0 PM - 17HOO PM

Jornada Laboral

8 HORAS DIARIAS

5. MATERIALES, INSTRUM

ENTOS, HERRAMIENTAS ¥ MAQUINARIA

Maguinarias

COMPUTADORA-

Materiales

Herramientas

Cinta de medicion-verificadores.

6. EDUCACION, EXPERIENCIA, FORMACION

Educacion

Ingeniero/a-Civil y/o Industrial o a fines- Magister en Seguridad/Ambiente y/oa

Experiencia

1 afio en trabajo o actividades similares.

FORMACION (capacitacién y adiestramiento)

Areas de . .. Requerimiento de formacion
. Requerimiento de Seleccion —— - -
conocimien Capacitacion Adiestramiento
. . Procedimientos para
. . . - Nivel especifico en el - ]
N Conocimiento de planes operativos, actividades, politicas en el i realizar trabajos en la
1. Gestion . - . o o i area, Productos y . .
i area de la construccion, direccion, administracion en la o construccion. metodos
Técnica . . servicios, Lectura de .
construccion. Conocer productos y servicios de la empresa. Pl ytecnicas para
anos. construir
MRECTOR DE OBRA
I ]
7. ESTRUCTURA PER |
o ";:::ENTEDE RESIDEMTE DE OBRA

SUPERVISOR

EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

00

®

®

) ((
(@ \

PUESTO DE
TRABAJO

O

O

O
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FLUIOGRAMA DE ACTIVIDADES

ND
. Descripcidn de las Actividades Cdc o D |_,._| o (-

1 |Mantener actualizado el registro de control de la obra. Q
Mantener en buen estado los manuales de procesos, planos Q
vy documentacion de la obra en construccan.

2 |Elaborar el programa pericdico de las chras por ejecutarce. O

3 Cumplir con el programa de control y ejecucion de Q
maquinaria y equipos

a velar por la custodia, mantenimiente y limpieza de los
equipos en SEPRYTSA.

5 Realizar el control de los equipos, y el area asignada a @
ellos.
Supervisar todos los  equipos tengan tarjeta  de
identificacian y condician actualizada.
Verificar diariamente la disponibilidad de los equipos, v

7 |recomendar la adquisicion de otros equipos necesarios
para los trabajos que realiza en las cbras de la empresa.
Capacitar al personal operative de acuerde a la

8 |planificacion realizada en la empresa, y establecer Q
procedimientos escritos para su manejo.

g Determinar el stock minimo de insumos v necesidades para @

cumplir el programa de cada una de las obras.




7. IDENTIFICACION DE RIESGOS LABORALES

FACTORES
DE RIESGO:

PELIGRO IDENTIFICADO

TRIVIAL

TOLERABLE MODERADO IMPORTANTE INTOLERABLE

Ruids (5]
lluminacign @
é Presiones anormales | presion @
A atmosferica, sltitud geografica)
Choque eléctricos indirectos @
Contactos eléctricos directos @
Atrapamientos por o entre cbhjetos @
Chogue contra objetos moviles @
Atropellos o golpes porvehiculo @
Manejo de productos inflamables @
é Manejo de herramentas @
g cortopunzantes
i
= Punzamiento extremidades
inferiores @
Transporte mecanico de cargas @
Caidas de personas al mizmo nivel @
Exposicion a quimicos @
GRUPD Seleccione| Quimicos
@ Gazolina
Tinner
Irritantes asfixiantes y toxicos Pintura
Oxido de Nitrogeno
B Otros similares
o
= @ Material Particulado
8 Folvo
@ Otros similares
Dioxido de Carbono
Sofocantes Metano

Otros similares

Explosivos e inflamables

Monoxide de carbono, nitrato de aminio, diesel, gasolina, metano

Otros similares

% é Levantamiento manual de cargas @
E= Peoziciones Forzadas @
il
-
=
E Alta responsabilidad @
ol
g
s}
W=
I.E =
[a] “@ Incendios y explosiones @
[v]
=
%3
L]

Maturales

Sismos y terremotos

Erupciones, caida de ceniza

Inundaciones
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FACTORES DE RIESGO DEL PUESTO DE TRABAJO DE:
TECNICO DE CAMPO (Super Intendente-Residente de Obra-Supervisor)

INTOLERAELE
0%

TRIVIAL

IMPORTANTE 175

33%

TOLERABLE
B%

TRWIAL « TOLERABLE =« MODERADOMCIERBBETANTE  « INTOLERABLE
42%

11. VALORACIONES DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

EXAMENES ¥ VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

Examen Médico Ocupacional con Enfasis Osteomuscular
Examen visual, optometria

PRE-OCUPACI Audiometria Osea y afarea

Espirometria, RX de tarax
Hemograma

RX de columna dorso lumbar AP y lateral

Examen Médico Ocupacional Periddico con Enfasis Osteomuscular
Espirometria (PVE Conservacion respiratoria)

Audiometria (PVE Conservacidn Auditiva)

RX de columna dorso lumbar (PVE manejo manual de carga)

PERIODICOS

Examen Médico Ocupacicnal (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera |la necesidad
de examenes complementarios.

Audiometria Tamiz

Espirometria

REINTEGRO

ESPECIALES  |Sclo personal vulnerable

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la necesidad de
examenes complementarios)

SALIDA Espirometria (PVE Conservacion respiratoria)

Audiometria (PVE Conservacicon Auditiva)

RX de columna dorso lumbar (PVE manejo manual de carga)

CONTRAINDICACIONES MEDICAS

Problemas respiratorios
Problemas osteo musculares
Retraso mental

ABSOLUTAS
Paraplegia
Ceguera
Hipoacusia
Problemas visuales
RELATIVAS

Hipertension arterial controlada
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EXIGENCIAS PSICOFISIOLOGICAS DEL PUESTO DE TRABAIO

APTITUDES MINIMAS EXIGIBLES

MUY BUEMA

BUENA

MEDIA

INSUFICIENTE

DEFICIT

OBSERVACIONES

1

3

4

5

SALUD GENERAL

APTITUD A PERMANECER DE PIES

@

EQUILIBRIO

FACILIDAD DE MOVIMIENTO SOBRE
ELTRONCO

FACILIDAD DE MOVIMIENTO 50BRE
EL MIEMBRO SUPERIOR

e O e |~

FACILIDAD DE MOVIMIENTO SOBRE
MIEMBROS INFERIORES

COMOCIMIENTOS TECNICOS
REQUERIDOS

EXIGENCIAS VISUALES

EXIGENCIAS AUDITIVAS

EXIGENCIAS TACTILES

EXIGENCIAS MANUALES

APARATO DIGESTIVO

APARATO RESPIRATORIO

APARATO CIRCULATORIO

APARATO URINARIO

MEMORIA

ATENCION

COMPORTAMIENTO SEGURO

RESISTENCIA A LA MONOTONIA

%) oo e e e

116



SEPRYTSA S.A

CODIGO: SPRT-PV1

PROFESIOGRAMA

Fecha: 02/05/2016

DESCRIPCION DEL PUESTO

1. DATOS INFORMATIVOS DEL PUESTO DE TRABAIO

MISION DEL PUESTO DE TRABAIO

Grantizar la operatividad de la estructura de la aeronave mediante la ejecucion de trabajo de mantenimiento, reparacion

especializada y la aplicacicn de especificaciones técnicas establecidas.

MNombre del Cargo Técnico Operativo

Sede SEPRYTSAS.A

Departamento TECNICO

MNo. De personas 4

Mayor de Edad Menor de Edad | Adulto Mayor ]
Discapacitado 1 Mujer Embrazada 1

2. RELACIOMES

Supervisor inmediato Residente de Obra y/o Supervisor

Colaboradores Operarios y Ayudantes

Contactos internos Personal operativo

Contactos externos

3. ROLES/RESPONSABILIDADES

ROLES/RESPONSABILIDADES Rutinaria |No rutinaria

Emergencia

Controlar, dirigir y ejecutar los trabajos que se
Cumpliendo las ordenes de trabajo cumpliendo los @
procedimientos.

Planificar las tareas del personal a su cargo,
justificando las horas de trabajo de acuerdo al O
cronograma de SEPRYTSA.

Seleccionar al personal necesario de acuerdo a las @
actividades que se realizara

Realizar trabajos/tareas, mayores y menores de la @
chra.
Elaborar herramientas manuales de acuerdo a la @

Cumplir puntualmente las tareas encomendadas.

o

Realizar labores de Orden y Limpieza dse cada

Dar mantenimiento de las herramientas y equipos @
utilizados en cada uno de los trabajos.

Brindar apoyo a otras areas en todas las actividades O
de acuerdo a las necesidades y requerimientos que

Informar sohre los riesgos existentes y que se van @
presentando en la ohra.

Generar €l respectivo pedidoe de de acuerdo a las O
nuevas necesidades que se vayan presentando en la

Orden y Limpieza de la obra una vez concluida antes @

Llenar el libro de obra perigdicamente. (%]
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4. HORARIOS DE TRABAJO Y JORNADA LABORAL

Horario de trabajo

08HO0 AM - 13H00 PM Y 14H00 PM - 17HOO PM

Uornada Laboral

8 HORAS DIARIAS

5. MATERIALES, INSTRUMENTOS, HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA

Maguinarias

MIXER, TALADROS, COMBOS, BAILEIO, PLOMADA, ESCALERAS, ANDAMIOS, CORTADORA ELECTRICA,
MESCLADORA,

Materiales

VARILLA, ALAMBRE, CLAVOS, CEMENTO, ARENA, CAL, RIPIO, LADRILLO ¥ BLOQUES, MALLAS,,
MANGAS,

Herramientas

ESPATULAS, NIVELADORA ELECTRICA, LLANA (PARA TRABAIOS DE ACABADO) RASPOADOR, PALETAS,
CIMNCEL, PUNTA O PUNTERO, CORTA FRIO, REGLA DE ACERD, TIZA TRAZADORA, DESENCOFRADOR,

PLOMADA, COMBOS.

6. EDUCACION, EXPERIENCIA, FORMACION

Educacion Maestro en albaniileria y/o en Obra en la construccion.
Experiencia 1afio en trabajo de la construccidn y/o albafileria.
FORMACION (capacitacion y adiestramiento)
Areas de . ..
L. L. . Requerimiento de formacidn
conocimien Requerimiento de Seleccidn
tos Capacitacion Adiestramiento
Procedimientos para
Conocimiento de construccion, lectura de planos, prioridades Construccion, realizar trabajos de
1. Gestion de la empresa, areas administrativas y operativas. Dominar | Productos y servicios, construccian,.
) L practicas, tendencias o enfoques de la construccion de obras, Personas y areas, Facilidad en el
Tecnica tener conocimientos de materiales y productos de la Proveedores y manjeo de
construccian. contratistas. procedimientos de
construccian,
RESIDENTE DE OBRA
7. ESTRUCTURA | . ]
OPERARIOS Y

MAESTRO DE OBRA

AYUDANTES
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FLUIOGRAMA DE ACTIVIDADES

ND
Act]

Descripcion de las Actividades

3

—

&

]

i

Recorrer todos los lugares de trabajo de la obra, para evitar
cualquier novedad negativa y/o contratiempo.

@

Realizar trabajos en la obra mayores y menores.

Cumplir con las ordenes de trabajos de acuerdo al
cronograma de la empresa.

Interpretar planos v disefios para cumplir los trabajos
adecuadamente.

Realizar labores de Orden y limpieza.

Dar mantenimiento los equipos y herramientas que utilice.

Brindar apoyo en otras areas de acuerdo a las necesidades
que se presenten.

Llevar a cabo obras de aislamiento.

© 0 00 o |0 e

Realizar listado de necesidades que se presenten
diariamente.

10

Llenar adecuadamente el libro de cbra.

11

Realizar operaciones complementarias de cimentacion y
replantear los cimientos segun la documentacidn técnica y
las instrucciones recibidas-.
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7. IDENTIFICACION DE RIESGOS LABORALES

FACTORES
PELIGRO IDENTIFICA
DE RIESGO:
Ruido
Wibraciones
é Estrés térmicol variaciones de @
= temperatura y humedad)
lluminacidn @
Exposicion a radiacidn solar @
Atrspamientos en instalaciones @
Atrapamientos por o entre cbjetos @
Choque contra objetos inmdviles @
Atropellos o golpes por vehiculo @
E=zpacios confinados @
Choque contra objetos maviles @
Choque contra objetos @
8 desprendidos
o
-=zt Manejo de productos inflamables
fou]
=

Manejo de herramentas
cortopunzantes

caidas por manipulacién de objetos

00 |0

Caidas de personas al mizmo nivel

Trabajode altura.

Proyeccion de fragmentos o
particulas

Punzamiento de extremidades
inferiores

auimicos

Exposicign a quimicos

00|00 |00

GRUPO

‘Seleccione

Quimicos

Irritantes asfixiantes y toxicos

Monoxido de carbono

Otros similares

Polvo

Material Particulado

Otros similares

Sofocantes

Explosivos e inflamables

Diesel, gasolina, metano

Otros similares

Quimicos Utilizados

0000 0000

ERGONOMICOS

Disconfot termico, acustico e
iluminacidn

Levantamisnto manual de cargas

Posiciones Forzadas

Operadores [Estibadores)

PSICCBCCIALES

Trabajo nocturno

Trabajo a presicn

Alta responsabilidad

Sobrecarga mental

Minuciosidad de la tarea

ACCIDENTE

g
GRAVES/M

AYORES

Incendios y explosiones

NATURALES

Sismos y terremotos

Erupciones, caida de ceniza

00

Inundaciones




IMPORTANTE
33%

FACTORES DE RIESGO DEL PUESTO DE TRABAJO DE:
Técnico Operativo

INTOLERABLE
0%

TRIVIAL
22%

TOLERABLE
15%

_MODERADQ B _
RV, « TOLERABLE « MODERADO = IMPORTANTE s INTOLERABLE
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EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

O e

PUESTO DE
TRABAJO

11. VALORACIONES DE EXAMEMNES MEDICOS OCUPACIOMNALES

EXAMEMNES ¥ VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

PRE-OCUPACI

Examen Médico Ocupacional con Enfasis Osteomuscular
Examen visual, optometria

Audicometria Osea y aerea

Espirometria, RX de térax

Hemograma

RX de columna derso lumbar AP y lateral

PERIODICOS

Examen Meédico Ocupacicnal Perigdico con Enfasis Osteomuscular
Espirometria (PVE Conservacion respiratoria)

Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)

RX¥ de columna dorso lumbar (PVE manejo manual de carga)

REINTEGRO

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracidn, el médico establecera la necesidad
de examenes complementarios.

Audiometria Tamiz

Espirometria

ESPECIALES

Solo personal vulnerable.

[SALIDA

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracién, el médico establecera la necesidad de
examenes complementarios)

Espirometria (PVE Conservacion respiratoria)

Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)

RX¥ de columna dorso lumbar (PVE manejo manual de carga)

CONTRAINDICACIONES MEDICAS

JABESOLUTAS

Problemas respiratorios
Problemas osteo musculares
Retraso mental

Paraplegia

Ceguera

Hipoacusia

RELATIVAS

Problemas visuales
Hipertension arterial controlada
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EXIGENCIAS PSICOFISIOLOGICAS DEL PUESTO DE TRABAID

APTITUDES MINIMAS EXIGIBLES

MUY BUENA

BUEMA

MEDIA

INSUFICIEMTE

DEFICIT

OBSERVACIOMES

1

2

3

a

5

SALUD GENERAL

APTITUD A PERMANECER DE PIES

X)

EQUILIBRIO

FACILIDAD DE PAOVIMIENTO SOBRE
EL TRONCO

(%]
(%]
(%]

FACILIDAD DE PAOVIMIENTO SOBRE
EL PMIEMBRO SUPERIOR

FACILIDAD DE MOVIMIENTO SOBRE
MIEMBROS INFERIORES

©

COMOCIMIENTOS REQUERIDOS EN EL
AREA DE LA CONSTRUCCION
{ALBARIILERIA)

EXIGENCIAS VISUALES

EXIGENCIAS AUDITIVAS

EXIGENCIAS TACTILES

EXIGENCIAS MANUALES

APARATO DIGESTIVOD

APARATO RESPIRATORIO

APARATO CIRCULATORIO

APARATO URINARIO

MEMORIA

ATENCION

COMPORTAMIENTO SEGURO

RESISTENCIA A LA MONOTONIA

© OO0 000
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?E% SEPRYTSA S.A CODIGO: SPRT-PV1
% ﬁ PROFESIOGRANMA Fecha: 02/05/2016

DESCRIPCION DEL PUESTO

Realizar las labores de aseo, limpieza para brindar comodidad a los funcionarios en los sitios de trabajo del drea a la cual
esta prestando los servicios, conforme a las normas v procedimientos vigentes .

Nombre del Cargo SERVICIOS GENERALES

Sede SEPEYTSA S A

Departamento TECNICO

No. De personas 1

Mayor de Edad Menor de Edad [ Adulto Mayor 0
Discapacitado n

2. RELACIONES

Supervisor inmediato ADMINISTRADORA/FINANCIERA
Colaboradores Personal operativo

IContactos internos Personal Administrativo

Contactos externos

3. ROLES/RESPONSABILIDADES

IGESTION DE LA CALIDAD
ROLES/RESPONSABILIDADES Rutinaria |No rutinaria Emergencia

Mantener por el Orden v aseo de la empresa. (5]

Mantener el buen estado v conservacion de oficinas ¥

(%)

areas administrativo de la empresa.

Mantener la conservacion v seguridad de los
elementos suministrados de la empresa. (5]

Mantener Informados sobre irregularidades de los
pquipos entregados a su cargo para el buen D
desempefio de sus funciones.

Colaborar con la prevencion v control de situaciones
e emergencia

Prestar servicios de mensajeria, cuando la

administracion lo requiera. @
Registrar anomalias detectadas e informar verbal ¥
escrito a la administracion. (%}

Realizar las funciones que le sean asignadas por su
kiempre que esten de acuerdo a su puesto de trabajo.
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FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES

NU
Act. Descripcion de las Actividades Clc o [

) Realizar el Aseo de las oficinas, antes del ingreso del o
personal v controlar que se mantengan limpias.
Dar mantenimientpo los Servicios Higienicos v

2 |lavamanos con la dotacion necesaria. (%]
Recolectar la basura de cada una de las &reas v

3 |empacar clasifficando los desechos en diferentes (5]
fundas.
Fevisar los elementos a su cargo.

4 . )

5 |Guardar documentos de los equipos a su cargo.

6 |Almacenar los equipos que se utilice. (%]
Mantener limpios los mmuebles, enseres, wventanas,

7 |cortinas v todo elemento accesorio de cada una de las (5]
areas.

g Cumplir con el reglamento interno de la empresa v, o
seguir los procedimeintos internos.
Realizar un listado de necesidades y presentar a la

9 |administracion para porder cumplir con las actividades (5]
encomendadas.

10 |Proponer planes de mejora en el areas. (%]

1 Las actividades debe realizar cumplie con las normas o
de Seguridad v Salud Laboral de la Empresa.
Mantener el orden v limpieza de los equipos asignados

12 |v si se encuentra alguna novedad reportar a la (5]
administracion.

13 Elaborar informes periodicos de las actividades
realizadas.

14 Realizar tareas de colaboracion si el personal lo o

TEequiere.




7. IDENTIFICACION DE RIESGOS LABORALES

Peligro identificado Trivial Tolerable Moderado Importante Intolerable
@ Ruido (%]
Z
= Estrés térmico( variaciones o
= de temperatura v humedad)
Atrapamientos entre objetos 5]
- Choque contra objetos o
= méviles
5 Atropellos o golpes por
o e ©
= vehiculo
= |Caidas al mismo nivel o
Exposicion a quimicos (%]
GRUPO Seleccione Quimicos
Irritantes asfixiantes v Detergentes. jabones
z toxicos Otros similares
o
= (%] Material Particulado
= Polvo —
=4 D Otros similares
Insecticidas
Sofocantes —
Otros similares
w2
=
=
L] . T
o Contaminantes Biologicos (5]
s
]
& Levantamiento manual de
< ©
E cargas
h=]
=
z
= Posiciones Forzadas (5]
b
=
S= : <
= = |Trabajo a presién (%}
o
b=
¥
= o=
228
E § % Incendios v explosiones (%]
3]
=
B =
= Sismos v terremotos (5]
é Erupciones, caida de ceniza (5]
2
Imundaciones @
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GRAFICO: FACTORES DE RIESGO DEL PUESTO DE TRABAJO DE:

SERVICIOS GENERALES

Intolerable
0%

Importante
18%

Trivial
35%

35%
n Trivial » Tolerable Moderado = Importante w Intokerabke
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EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

@00006006®

PUESTO DE
TRABAJO

O O

O O O O

11. VALORACIONES DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

EXAMENES Y VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

PRE-OCUPACIONALES

Examen visual, optometria

Audiometria Osea y afrea

Espirometria. RX de térax

Hemograma

RX de colmmna dorso lumbar AP vy lateral

PERIODICOS

Examen Médico Ocupacional Periddico con Enfasis Osteonmscular
Espirometria (PVE Conservacion respiratoria)

Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)

RX de columna dorso nmbar (PVE manejo manual de carga)

REINTEGRO

Examen Meédico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la necesidad de
examenes complementarios.

Audiometria Tamiz

Espirometria

ESPECIALES

Solo personal vulnerable.

SALIDA

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la necesidad de
examenes complementarios)

Espirometria (PVE Conservacion respiratoria)

Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)

RX de columna dorso lumbar (PVE manejo manual de carga)

CONTRAINDICACIONES MEDICAS

ABSOLUTAS

Problemas osteo musculares
Retraso mental

Paraplegia

Ceguera

Hipoacusia

RELATIVAS

Problemas visuales
Hipertension arterial controlada

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Ing Magaly Mendoza
Maestrante

Coordinador SST (Seprytsa) Gerente Seprytsa
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EXIGENCIAS PSICOFISIOLOGICAS DEL PUESTO DE TRABAJO

Aptitudes minimas exigibles b}[u}- Buena | Media | Insuficiente | Déficit | Observaciones
uena
1 2 3 4 5
Sald en general. (5]
Aptitud para realizar actividades o
de pies.

Facilidad de movimiento sobre el

tronco.
Farilidad de movimiento sobre el

miembro superior
Farilidad de movimiento sobre

miembros inferiores.
Conocimientos de Orden v

Limpieza.

Exigencias visuales.

Exigencias auditivas.

000 O

Exigencias tactiles.

Exigencias manuales.

Aparato digestivo.

Aparato respiratorio.

Aparato circulatorio.

Aparato urinario.

00000

Memoria.

Atencion.

Comportamiento seguro.

Resistencia a la monotonia.

000




SEPRYTSA S.A

CODIGO: SPRT-PVL

PROFESIOGRAMA

Fecha: 02/05/2016

DESCRIPCION DEL PUESTO

1. DATOS INFORMATIVOS DEL PUESTO DE TRABAIO

MISION DEL PUESTO DE TRABAJIO

Es el que formando parte de la direccién facultativa, dirige el desarrollo de la obra en los aspectos técnicos, estéticos,
urbanisticos, y mediosambientales, de conformidad con el proyecto en marcha, cumpliendo y haciendo cumplir |a leyes

nacionales e internacionales vigentes.

Nombre del Cargo DIRECTOR DE OBRA

Sede SEPRYTSA 5.A
Departamento TECNICO/ADMINISTRATIVO
No. De personas 1

Mayor de Edad

Discapacitado O Mujer Emb

Menor de Edad

O
razada O

Adulto Mayor u

2. RELACIONES

Supervisor inmediato  |ADMINISTRADORA

Colaboradores

Supervisor - Residente de OBRA

Contactos internos

Administrativos y Operativos

Contactas externos

3. ROLES/RESPONSABILIDADES

ROLES/RESPONSABILIDADES

Rutinaria |No rutinaria

Emergencia

Controlar, Coordinar y Dirigir que todos los trabajos se
realicen cumpliendo los procesos internos de SEPRYTSA y |1z
ley ecuatoriana.

%]

Controla que el Superintendente y Residente cumplan
adecuadamente los  Manual y formates de Ia
empresa,utilizando los equipos con precausion tomando en
ciuenta las medidas de Seguridad y 3alud en el Trabajo..

Consulta al gerente y administracién, sobre inquistudes de
cualguier indole durante |a ejecucidn de los trabajos.

Distribuye los técnicos y operarios de acuerdo a la
planificacidn y necesidades, conforme |a recepcion de tareas
generadas por parte del departamento de planificacion.

ET COOTOTITS TGN TOM ST RESTOENTE 08 UDTS, SUPETENaenTE
Mestro Mayor realiza |z Planificacién designa =l personal
para &l cumplimiento de tareas adicionales en horas
laborables yfo extracrdinarias manteniendo un adecuado

Mantiene informade a la administracién sobre el avance de
la obra.

Realiza reuniones perigdicas con |z gerenciz
administracian.

Controla que todo personal operativo que actua en la obra
bajo su direccién cumpla las instrucciones de las ordenes de
trabajo y Seguridad y 3alud Labaral.

Raliza el seguimiento y control directo de todas las dreas
asignadas al personal operativo/técnico hasta hasta la
finalizacien de la obra de acuerde al manual de
procedimientos de SEPRYTSA.

Se encarga de realizar |2 planillas de |z obra para presentar
que sean aprobadas por la genrencia.

Darzeguimiento a los procesos internos y externos en gue se
encuentra la obra.

Puede delegar sus funciones a un personal calificado, previa
sutorizacién del Gerente w/o Administradeor/s, pero tal
delegacidn no le releva de su responsabilidad.

128
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4, HORARIOS DE TRABAJIO Y JORNADA LABORAL

Horario de trabajo

O8HO0 AM - 13HO0 PM Y 14HOO0 PM - 17HOO PM

Jornada Laboral

8 HORAS DIARIAS

5. MATERIALES, INSTRUMENTOS, HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA

Maguinarias Equipos de computo, automovil, equipos tecnologicos de Segruidad.
Materiales De oficina
Herramientas Flexdmetro

6. EDUCACION, EXPERIENCIA, FORMACION

Educacion Ingeniero/a Civil - Arquitecto/a (o a fines)
Experiencia 1 afio en actividades o trabajos similares.
FORMACION (capacitacion y adiestramiento)
Areas de Requerimiento de formacion
conocimientos Requerimiento de Seleccion . . .
. . Capacitacion Adiestramiento
informativos
Planificacion de tareas, Liderazgo,
Conccimientos en procesos de manufactura mas actuales Administrar los Comunicacion efectiva
en la construccian recursos asignados, Trabajo en equipo,
Nivelalto de conocimiento de Microsoft Office, autoad, | Determinar pricridades, Capacidad de
1. Gestion Conocimiento basico de las normas de Calidad, Solucion de conflictos, planeacidn y
Técnica Conocimientos de Seguridad Industrial. Manejo de personal a organizacian,
Conocimiento de interpretacidn de planos, cargo, Satisfaccian al Toma de decisiones
Conocimiento de control estadistico, cliente. Integridad.
Conocimiento y manejo de instrumentos de medicidn.
ADMINISTRADORA
7. ESTRUCTURA

DIRECTOR DE OBRA
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FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES

ND
Act]

Descripcion de las Actividades

-

 m—

O

]

Cantrolar, Coordinar y Dirigir que todos los trabajos se
realicen cumpliendo los procesos internos de SEPRYTSA v la
ley ecuatoriana.

Controla que el Superintendente y Residente cumplan
adecuadamente los  Manual vy formatos de la
empresa,utilizando los equipos con precausion tomando en

Planificar diariamente los trabajos del personal a su
mandao, justificando el dptimo empleo de las horas de
trabajo de cada uno de los operarios.

Seleccionar con anticipacion el personal requerido para
laborar horas extras, verificando previamente |a existencia
de materiales, equipos, herramientas y manuales técnicos
que SEean Necesarios.

Delinear todo el trabajo & realizarse vy efectia el
seguimiento del mismo para asegurar su cumplimiento de
acuerdo a la programacidn establecida.

Vigilar el trabajo que realizan los técnicos para que sea
gjecutado con todas las normas de seguridad v salud

Cumplir con las exigencias técnicas de acuerdo & las
especificaciones y reugerimientos pedidos por el cliente.

Analizar v optimizar el proyecto a ejecutarce, aportando
cuantas mejoras de caracter técnico, econdmicas,
funcionales, medioambientales fuecen posibles.

Controlar y supervisar el uso adecuado de herramientas de|
trabajo, equipos, instrumentos y demas accesorios
empleados.

10

Revisar que los equipos que necesitan calibracidgn
perigdica estén con las fechas actualizadas, (v los
materiales que tienen tiempo de vida limitada estén
vigentes).

11

Redactara el informe final de finalizacion de la obra con
SOportes y anexos necesarios.

12

Levantara el acta de recepcion provisional.

13

Al finalizar la obra realizard una inspeccion final que dehe
ser meticulosa.
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7. IDENTIFICACION DE RIESGOS LABORALES
FACTORES
DE RIESGO:

PELIGRO IDENTIFICADO  TRIVIAL

MODERADO

IMPORTANTE

INTOLERABLE

Fisicos

Ruido

lluminacién

Contactos eléctricos indirectos

Contactos eléctricos directos

MECANICOS

ERGOMNG
MICCS

Atrapamientos por o entre objetos

Choque contra objetos maviles

00O

Choque contra objetos inmaviles

Atropellos o golpes porvehiculo

00

Proyeccicn de particulas

Punzamientos de extremidades
inferiores

Manejo de herramientas
cortopunzantes

Caidasz de personas al mismo nivel

Trabajo de altura [desde 1,8 metros)

Caidas por manipulacion de objetos

Lewvantamiento manual de cargas

Inundaciones

@ Trabajo 3 presicn @
=<
E Alta responsabilidad
o
& Sobrecarga mental @
dl
0 o
EZ
o= . .
[ ‘Eﬁ Incendios y explosiones
o
<z
o
0
9 Sismos y terremotos @
_5 Erupciones, caida de ceniza @
2




GRAFICO: FACTORES DE RIESGO DEL PUESTO DE TRABAIJO DE:
DIRECTOR DE OBRA
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EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAIO

EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

®

000006006

PUESTOD DE
TRABAJO

O | O O

11. VALORACIONES DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

EXAMENES Y VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

PRE-

Examen visual, optometria
Audiometria Osea v aérea

OCUPACI |RX de torax
ONALES |Hemograma

RX de columna dorso lumbar AP v lateral

0§

PERIODIC

Examen Médico Ocupacional Periddico con Enfasis Osteomuscular
Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)
RX de columna dorso umbar

REINTEGR

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la necesidad de
examenes complementarios.
Andiometria Tamiz

ESPECIALHSolo personal vulnerable.

SALIDA

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la necesidad de
examenes complementarios)

Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)

RX de columna dorso umbar

CONTRAINDICACIONES MEDICAS

ABSOLUTAProblemas osteo mmsculares

Ceguera
Hipoacusia
RELATIVA|Problemas visuales
Hipertension arterial controlada
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Ing Magaly Mendoza

Coordinador SST (Seprytsa) Gerente Seprytsa

Maestrante
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EXIGEMCIAS PSICOFISIOLOGICAS DEL PUESTO DE TRABAIO

APTITUDES MINIMAS EXIGIBLES

MUY BUEMNA

BUEMA

MEDIA

INSUFICIENTE

DEFICIT

OBSERVACIONES

1

2

3

4

5

SALUD GEMERAL

(X

APTITUD A PERMAMNECER DE PIES

(X

EQUILIBRIO

FACILIDAD DE MOVIMIENTO S0BRE
ELTRONCO

FACILIDAD DE MOVIMIENTO S0BRE
EL MIEMBRO SUPERIOR

FACILIDAD DE MOVIMIENTO S0BRE
MIEMBROS INFERIORES

(X

CONOCIMIENTOS TECNICOS
RECUERIDOS

EXIGENCIAS VISUALES

EXIGENCIAS AUDITIVAS

EXIGENCIAS TACTILES

EXIGENCIAS MANUALES

APARATO DIGESTIVO

APARATO RESPIRATORIO

APARATO CIRCULATORIO

APARATO URINARIO

MEMORIA

ATENCION

00 0000

COMPORTAMIENTO SEGURO

RESISTENCIA A LA MONOTONIA

0




SEPRYTSA S.A

CODIGO: SPRT-PWL

&

PROFESIOGRANMA

Fecha: 02/05/2016

DESCRIPTIVO DE PUESTO

1. DATOS INFORMATIVOS DEL PUESTO DE TRABAJO

MISTON DEL PUESTO DE TRABAJO

El coordinador Académica cs responsable de acompafiar ol proceso educative de la Scprytsa de acuerdo a su filosofia,

Modelo Pedagégico

necesidad. osta a cargo de dirigir.

controlar ¥

discfiar todos los programas de capacitacién v

adiestramiento. administra la base de datos de los docentes. capacitadores., expositores v demds ejecutando =1 plan de

capacitacién gue estmule al wabajador a incrementar sus conocimientos. habilidades v deswezas para awmentar la)
eficiencia en la ejecucién de las tareas v asi contribuir a su propic bienestar v al logro de los objetivos de la empresa_

T™Nombre del Cargo COORDINADOR ACADEMICO

Sede SEPRYTISA S.A

Departamento ADMINISTREATIVGO

MNo. De personas 1

Mavor de Edad Menor de Edad [=] Adlto Mavor [
Discapacitado — Mujer Embrazada —

2. RELACIONES

Supervisor inmediato ADMINISTRADORA

Colaboradores TODOS LOS DEPARTAMENTIOS ¥ AREAS

Contactos internos TODO DEL PERSONAL DE LA EMPRESA

Contactos externos

2. ROLES/RESPONSABILIDADES

ROLES/RESPONSABILIDADES

Rutinaria

No rutinaria

Emergencia

Elabora <l Provecto de capacitacion. Plan de
Micjoramicnto ¥ Evalacion Empresarial

L><]

Participa en reuniones con la junta de accionistas ¥
reuniones /o seciones que scan necosarias.

L=

Colabora com ol gerente on  la  plancacion.
programacién de obras acaddmica
cmpresarial de acuerdo con los objetivos internos

o evaliacion

Organiza a los
Docentes/Capacitadores/facilitadores por arcas de
acuerdo a las normas wigentes » coordina sus
acciones para <l logro de los objctivos de la

Distribuye la asignacién académica de los
docentes y/o capacitadores. claborando el horario
gencral por curso de acuerdo a la planificacién v
los presenta al gercnte para su aprobacidn.

Sela por la cualificacidn del proceso educativo a
waves del acompafiamiento permanente a los
Docentes v Estudiantes.

Realiza un seguimiento permanente de los casos
especiales con dificultades acaddémicas remitidos
por los Docentes. asi como las alternativas
propuestas de comiin acuerdo entre los Docentes

v Estudiantes.

Facilita al instructor la reproduccidon de exdamenes.

Miantiene buena comunicacidon con los diferentes
estamentos de la Comunidad Educativa.

Atiende los casos de permisos académicos que
soliciten los Docentes 3 Estudiantes.

Asiste pernicdicamente a las clases con =l fm de
enriquecer ¥ cualificar =l quehacer educative de
los Docentes.

Recibe del titular del drea un informe periodico del
proceso académico para sustentar la citacidn de
casos especiales o dificultades detectadas en las
capacitaciones._

Acompafia o delegar a guicn pucda sustimir la
ausencia del Docente debidamente autorizado.

Realiza el seguimiento académico a estudiantes
con dificultades © que demmestren talentos
especiales, cn coordinacién con psico-oricntacién.

Asesora v controla las actividades pedagdgicas
complementarias.

Lidera proyectos acadeémicos que promuevan la
imvestigacién pedagdgica ¥ cientifica en  la
cmpresa.

Responde por =l use adecuado. mantenimicnto
seguridad de los equipos ¥ material confiado a su
mancio

Coordina la entrega ¥ recoleccién de los talleres v
trabajos asignados por los docentes de las d@reas a
los estudiantes en caso de amsencia del docente ¥
orienta su cjecucidn.

Rinde periodicamente informe al gerente de la
cmmpresa sobre ol resultade de las actividades
académicas.

Mantiecne la custodia ¥ control del mancio
adecuado de la informacién ¥y archive gencrado
por esta dependencia antes. durante ¥ despues de
cada curso.

134
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4. HORARIOS DE TRABAJO Y JORNADA LABORAL

Horario de trabajo

OSHOOAM - 13HOOPM Y 14HO0PM - 1THOO PM

Jornada Laboral

& HORAS DIARIAS

5. MATERIALES, INSTRUMENTOS, HERRAMIENTAS Y MAQUINARTA

Maquinarias Equipos de computo, provector multimedia
Materiales De oficina
Herramientas Mowiliario v enseres de oficina

6. EDUCACION, EXPERIENCIA, FORMACION

Ingeniero/a, Relaciones Industriales, Administracion de Empresas (titulado).Especialidad v/d
conocimientos Talento Humano, Maestria en Seguridad v Prevencion de Riesgos Laborales!

Educacion
Certificacion de Formador.
. 2 afio de experiencia en el Cargo.
Experiencia - . T :
3 afios de experiencia en capacitacion Docencia.
FORMACION (capacitacién v adiestramiento)
Area.s E.ll'-'._‘ L . Requerimiento de formacion
conocimien Requerimiento de Seleccién
tos Capacitacion Adiestramiento
Deteccion de necesidades de Coordinacion académica. Didactica, Técnicas |Relaciones
Elaboracion de planes de Capacitacion de capacitacion, |interpersonales,
Evaluacion de Talleres, Capacitacion, Charlas, Discursos, Docencia. Facilidad de palabra
1. Gestion Ponencias. Seguridad v Salud |Actitud de servicio
Técnica Manejo de herramientas computacionales Ocupacional, Trabajo en equipo
Administracion de recursos
GERENTE GENERAL
7- |

COORDINADOR
ACADEMICO

ADMINISTRADORA
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8.- FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES

NO

Act Descripcion de las Actividades (I O Ol

1 |Generacion de documentos.

2 |Archivar documentos.

3 |Coordinar capacitaciones al personal de la empresa. D

4 Planificar reuniones con las dependencias de la o
empresa.

< Elaborar el plan anual de capacitacion v envia a la junta o

©  |de accionistas de la empresa.

6 Cumplir con el manual plan v cronograma de o
capacitacion conforme lo aprobado por la gerencia.
Calificar al Docentes de la empresa de acuerdo a lo

7 |establecido en los mmanuales de procedimientos de la
empresa.
Elaborar en Coordinacion con el resto de

8 |dependencias, el listado de participantes del tema de
capacitacion de acuerdo a los inscritos.
Coordinar con el instructor fechas de ejecucion de

9 |curso, seminario, taller, charla o capacitacion en D
general.
Realiza un seguimiento permanente de los casos

1 especiales con dificultades académicas remitidos por o
los Docentes, asi como las alternativas propuestas de
comin acuerdo entre los Docentes v Estudiantes.

12 |Facilitar al instructor la reproduccion de exdmenes. (%]
Realizar la evaluacion del curso v de los instructores,

13 |cada wvez que los eventos de capacitacion sean D
redlizados elaborando la tabulacion adecuada

14 |Registrar el cumplimiento de la capacitacion relaizada.

15 Controlar la vigencia v recurrencia de los cursos de

" |capacitacion.

17 Realizar una evaluacion anual al personal de la
empresa.
Rinde periddicamente informe al gerente de la empresa

18 |sobre el resultado de las actividades académicas. (5]
Mantiene la custodia v control del manejo adecuado

19 |de la informacion v archive generado por esta

dependencia antes, durante v despues de cada curso.
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9-IDENTIFICACION DE RIESGOS LABORALES
Factores

Peligro identificado

Trivial Tolerable Moderado Importante Intolerable

de riesgo:

Ruido

Thiminacion

Contactos eléctricos
directos e indirectos

Choque contra objetos
moviles

Atropellos o golpes por
wvehiculo

Caidas

Posiciones Forzadas

Operadores de PVD
(Pantallas de visualizacion
de datos)

PSICOSOCIALES|ERGONOMICOS MECANICOS| FisICOS

Sobrecarga mental

ACCIDENTES

GRAVES/

MAYORES

Incendios v explosiones

NATURALES

Sismos v terremotos

Erupciones, caida de ceniza

o

Immndaciones




GRAFICO: FACTORES DE RIESGO DEL PUESTO DE TRABAJO DE:

COORDINADOR ACADEMICO
Intolerable

0%

Importante Trivial
23%
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Trivial » Tolerable « Moderado = Importante = fumlerable
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10.- EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL PARA EL PUESTO DE TRABAJO

©®0

0006

PUESTO DE
TRABAJO

O O

O

O O O O O O O

12.- VALORACIONES DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

EXAMENES Y VALORACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

PRE-
OCUPACIONALES

Examen visual, optometria
Aundiometria Osea v aérea
RX de torax
emograma
BX de columna dorso lumbar AP vy lateral

PERIODICOS

Examen Médico Ocupacional Periddico con Enfasis Osteommscular
Aundiometria (PVE Conservacion Auditiva)
RX de columna dorso lumbar

REINTEGRO

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la
necesidad de examenes complementarios.
Audiometria Tamiz

ESPECIALES

Solo personal vulnerable.

SALIDA

Examen Médico Ocupacional (De acuerdo a esta valoracion, el médico establecera la
necesidad de examenes complementarios)

Audiometria (PVE Conservacion Auditiva)

RX de columna dorso lumbar

CONTRAINDICACIONES MEDICAS

ABSOLUTAS

Problemas osteo musculares
Ceguera
Hipoacusia

RELATIVAS

Problemas visuales
Hipertension arterial controlada

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Ing Magaly Mendoza
Maestrante

Coordinador SST (Sepryisa) Gerente Seprytsa
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11.- EXIGENCIAS PSICOFISIOLOGICAS DEL PUESTO DE TRABAJO

. . . . Muy .
Aptitudes minimas exigibles b B Buena | Media |Insuficiente| Déficit | Observaciones
uena
1 2 3 4 5
Sald en general. (%]
Aptitud a permanecer sentado. (%]
Equilibrio. (%]
Facilidad de movimiento sobre el _
@

tronco.
Facilidad de movimiento sobre el Q
miembro superior '
Facilidad de movimiento sobre _

. . @
miembros inferiores.
Conocimientos técnicos U
requeridos
Exigencias visuales. (%]
Exigencias anditivas. (%]
Exigencias tactiles. (5]
Exigencias manuales. (5]
Aparato digestivo. (%]
Aparato respiratorio. (%]
Aparato circulatorio. (5]
Aparato urinario. (%]
Memoria. (5]
Atencion. (5]
Comportamiento seguro. (5]
Resistencia a la monotonia. (%]
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