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AUTORA:
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RESUMEN

La falta de liderazgo educativo en las instituciones de educacion superior genera
limitaciones en el trabajo colaborativo, debilitando los procesos pedagdgicos eficaces;
generando resistencia al cambio. Por lo que, es fundamental fortalecer el liderazgo
docente como herramienta clave para la mejora institucional. La presente investigacion
tiene como finalidad determinar los niveles de liderazgo educativo en los docentes de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas de la Universidad Técnica de
Cotopaxi. Para ello, se aplico una metodologia cuantitativa, de tipo descriptivo, utilizando
como instrumento la encuesta “Liderazgo educativo en los docentes”, el instrumento fue
sometido a un proceso de validacion de expertos, contando con la participacion de
docentes universitarios, el cual cuenta con 50 preguntas y respuestas en escala Likert. La
aplicacion se realizd a 54 docentes y directivos de la Facultad. Los resultados muestran
que existe una base de liderazgo educativo en desarrollo, en donde predominan niveles
medios con el 44.44%:; logrando evidenciar que la dimension predominante se denomina
“Apoyo a la Calidad Docente” con un 38.9%. Este escenario evidencia oportunidades de
mejora, como desafios estructurales en la gestion académica, formacioén continua, la
participacion en procesos de toma de decisiones y valoracion de la direccion como una
profesion atractiva. Se concluye que, el liderazgo educativo en la institucidon requiere un
fortalecimiento a través de propuestas estratégicas que incluyan formaciéon continua,
liderazgo compartido y acompafiamiento institucional. Estas acciones permitiran
consolidar un modelo de liderazgo docente participativo, innovador y orientado al

cumplimiento de los objetivos institucionales y al bienestar de la comunidad académica.

Palabras claves: calidad del docente, gestion estratégica, evaluacion de metas, liderazgo,

habilidades pedagdgicas.
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TECHNICAL UNIVERSITY OF COTOPAXI

FACULTY OF ADMINISTRATIVE AND ECONOMIC SCIENCES

Theme: “Educational Leadership among Teachers in the Faculty of Administrative and

Economic Sciences at the Technical University of Cotopaxi.”
Author:
Carrera Chancusig Josseline Galilea
ABSTRACT

The lack of educational leadership in higher education institutions creates limitations in
collaborative work, weakening effective pedagogical processes and generating resistance
to change. Therefore, it is essential to strengthen teaching leadership as a key tool for
institutional improvement. The purpose of this research is to determine the levels of
educational leadership among teachers in the Faculty of Administrative and Economic
Sciences at the Technical University of Cotopaxi. To this end, a quantitative, descriptive
methodology was applied, using the ‘Educational Leadership in Teachers’ survey as an
instrument. The instrument underwent a process of expert validation, involving university
teachers, and consists of 50 questions and answers on a Likert scale. The survey was
administered to 54 teachers and administrators of the Faculty. The results indicate the
presence of a developing educational leadership base, with medium levels predominating
at 44.44%, and a predominant dimension of ‘Support for Teaching Quality’ at 38.9%. This
scenario highlights opportunities for improvement, such as structural challenges in
academic management, continuing education, participation in decision-making
processes, and the perception of management as an attractive profession. It is concluded
that educational leadership in the institution needs to be strengthened through strategic
proposals that include continuous training, shared leadership, and institutional support.
These actions will consolidate a model of participatory, innovative teaching leadership
focused on fulfilling institutional objectives and the well-being of the academic

community.

Keywords: Teacher Quality, Strategic Management, Goal Evaluation, Leadership,

Pedagogical Skills.
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3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La ausencia de un buen liderazgo por parte de los educadores sigue siendo un reto
mundial; los sistemas de ensefianza de América Latina se encuentran ante varios retos que son
consecuencia de los cambios sociales y econdémicos que intentan llevar a cabo una
transformacion radical en la gestion educativa. En el mismo sentido, Vega (2020), afirma que
los sistemas de ensefianza estan basados en un modelo centralizado que ha llevado a que las
estructuras educativas exhiban un caricter rigido y vertical acorde a su historia, lo cual a su vez
les impide abordar con los requerimientos actuales. A ello, se le suman la desarticulacion en los
procesos educativos y la falta de coherencia en la implementacion de politicas para el
fortalecimiento del liderazgo docente. En este contexto, es posible afirmar que los sistemas
educativos no tienen las capacidades necesarias para poder asegurar la mejora en el desempefio
de los docentes en la calidad de la educacion.

Uno de los principales problemas que se manifiesta en los sistemas educativos es la falta
de estrategias que refuercen el liderazgo educativo en los docentes, quienes son los maximos
mediadores en la transformacion del conocimiento. La falta de liderazgo docente afecta a la
calidad y a la capacidad de las instituciones educativas para responder a las necesidades de su
contexto local y regional. En este sentido, se hace presente el liderazgo educativo que constituye
una pieza fundamental para la modificacion de las instituciones educativas y el avance en los
aprendizajes. Esta misma autora resalta que un liderazgo educativo que sea competente ofrecera
a los docentes la oportunidad de que sean estos quienes acabe siendo mediadores del
conocimiento y donde se pueda ir respondiendo a esos cambios incesantes del entorno (Vega,
2020).

Por otra parte, pero de forma contraria la escasez de una correcta administracion
educativa como la escasez de un liderazgo transformacional podria perjudicar la manera en que
los sistemas educativos pueden dar una respuesta a las exigencias del entorno social. Es de esta
forma como empiezan a aparecer las exigencias de una nueva mirada estratégica de la

administracion educativa y del liderazgo docente (Cedefio & Murillo, 2025).

Pregunta de investigacion
(Cuales son los niveles de liderazgo educativo en los docentes de la Facultad de Ciencias

Administrativas y Economicas de Universidad Técnica de Cotopaxi?



Objetivo General

Determinar los niveles del liderazgo educativo en los docentes de la Facultad de

Ciencias Administrativas y Econdmicas de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Objetivos Especificos

e Fundamentar tedricamente el liderazgo educativo.

e Identificar las dimensiones presentes del liderazgo educativo presente en la Facultad de

Ciencias Administrativas y Econdmicas de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

e Disefiar una propuesta de fortalecimiento de liderazgo educativo en los docentes de la

Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas de la Universidad Técnica de

Cotopaxi.
Tabla 1.
Objetivos generales
Objetivo Actividades Cronograma Productos
especifico
Fundamentar Realizar una comprension Semana 1 a 6 e  Marco tedrico
tedricamente el teorica solida sobre Liderazgo
liderazgo Educativo y su importancia en
educativo. los docentes Universitarios, esta
misma estard enfocada en el
estudio y discusion de material
teorico clave.
Identificar las Analizar los niveles de Semana 7 a 11 e Dimensiones de Liderazgo
dimensiones  que Liderazgo Educativo que se educativo presentes en los
conforman el encuentra relacionados a los docentes de la Facultad de

liderazgo educativo
presente en la
facultad de ciencias
administrativas y
econdmicas de la

Universidad
Técnica de
Cotopaxi.

Disenar una
propuesta de

fortalecimiento de
liderazgo educativo
en los docentes de
la  Facultad de
Ciencias
Administrativas y
Econdomicas de la
Universidad
Técnica de
Cotopaxi.

docentes Universitarios

Estructurar una propuesta de Semana 12 a 16
desarrollo profesional que

incluya mentoria entre pares,

con docentes experimentados

guiando a otros en areas como

comunicacion, colaboracion y

toma de decisiones.

Ciencias Administrativas y
Econoémicas.

Propuesta de fortalecimiento de
liderazgo educativo en los
docentes de la Facultad de
Ciencias  Administrativas y
Econémicas de la Universidad
Técnica de Cotopaxi.




Justificacion

El presente estudio investigacion tiene una relevancia notable, dado que la educacion es
uno de los pilares mas relevantes para el desarrollo de cualquier sociedad. En la actualidad, el
liderazgo educativo en América Latina, sobre todo en instituciones que dan respuesta a sectores
vulnerables, pone de manifiesto la importancia de tener docentes que lideren eficazmente, lo
que a su vez incide favorablemente en el rendimiento académico de los estudiantes. Los lideres
educativos tienen el potencial de generar diferencias significativas en la calidad del sistema
educativo.

Segun Cifuentes et al., (2020), es escaso el numero de educadores que demuestran un
liderazgo educativo genuino durante la imparticion de clases La falta de docentes flexibles e
innovadores repercute de manera negativa en el rendimiento académico de los estudiantes,
constituyendo uno de los problemas mas evidentes y, por ende, singular y contemporaneo, ya
que se trata de una cuestion especifica dentro del contexto de la institucion educativa. La
investigacion que se lleva a cabo es relevante, y su trascendencia y efecto en la sociedad se
centra en proporcionar apoyo a los docentes.

De acuerdo con lo senalado por el Ministerio de Educacion (2021), Ecuador demanda
educadores que se dediquen a mejorar y potenciar la calidad de los procesos de aprendizaje. Es
necesario transformar los enfoques ambiguos de las actividades académicas para asi desarrollar
un lider significativo, adecuado y con la actitud correcta que fortalezca el trabajo docente, lo
que, a su vez, fomenta la confianza y credibilidad, resultando finalmente en la mejora del
rendimiento académico del estudiante.

Por lo tanto, se refleja la necesidad de un liderazgo educativo solido entre sus docentes.
Esta deficiencia genera ambientes de aprendizaje poco estimulantes, limitando la capacidad de
los docentes para implementar metodologias pedagdgicas novedosas y, consecuentemente,
afectando el rendimiento académico de los estudiantes. Es fundamental fortalecer el liderazgo
educativo, no solo para mejorar la calidad de la ensefianza, sino también, para impulsar un
desarrollo profesional continuo que beneficie a los alumnos y contribuya a la mejora constante

de la institucion.

4. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

4.1.Beneficiarios Directos



El presente proyecto de investigacion titulado “Liderazgo educativo en los docentes de
la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas de la Universidad Técnica de Cotopaxi”,

tendrd como Beneficiarios principales a los docentes de la institucion antes mencionada.
4.2.Beneficiarios Indirectos

Los beneficiarios indirectos de la presente investigacion sera la comunidad universitaria

en donde se encuentra el estudio.

Tabla 2.

Beneficiarios
Beneficiarios Directos Beneficiarios Indirectos
47 docentes 2500 Alumnos

6 Directores

5.  FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA
5.1. Antecedentes

Blanco et al. (2025), realizaron un estudio titulado: “Liderazgo educativo basado en
principios hacia profesores de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales”, en Venezuela.
Cuya finalidad fue investigar el impacto del liderazgo educativo fundamentado en principios,
dirigido a los docentes de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales de la Universidad de
Carabobo. La investigacion se llevo a cabo a través de un analisis documental, por lo tanto, no
detalla una poblacion y muestra. Durante la investigacion se llevo a cabo la revision de
literatura, la busqueda de textos, ademas de documentos de bases de datos digitales y virtuales.
Los hallazgos del estudio sugirieron que el impacto se apoya en el ideal que deben seguir los
lideres educativos de la comunidad académica, utilizando un enfoque de principios naturales
en el proceso de ensefianza y aprendizaje, para generar resultados motivadores y significativos.
Se concluy6 que el liderazgo educativo posee diversas interpretaciones y estd en constante
evolucion y desarrollo, lo que conlleva una serie de desafios y obstaculos para afrontar la
realidad educativa con el claro objetivo de elevar la calidad de 1a educacion, ofreciendo ventajas
competitivas y, al mismo tiempo, promoviendo oportunidades para las nuevas generaciones en
crecimiento.

Del mismo modo Vega (2020), en Lima - Peru, realizd una investigacion titulada:
“Gestion educativa y su relacion con el desempefio docente”, donde apuntd que, los sistemas

de ensefianza han sido construidos a partir de un modelo centralizado, resultando que las



estructuras educativas actualizadas reflejen un caracter muy rigido y vertical, acorde a su
contexto histérico y que no pueden adaptarse a las demandas contemporaneas. El estudio fue
realizado mediante revision de documentos. En este contexto, es posible afirmar que, los
sistemas educativos no tienen las capacidades necesarias para poder asegurar la mejora en el
desempeiio de los docentes, en la calidad de la educacion. Por lo que se concluye que, los
constantes y profundos cambios en el &mbito socioecondémico han originado la necesidad de
reconfigurar la administracion educativa; asi como que, estos nuevos lineamientos buscan
obtener mejores resultados, sino también, adaptar la educacion a las emergentes necesidades de
la comunidad. En el contexto educativo, el docente actia como un mediador, siendo la persona

encargada de comunicar las transformaciones y convertirlas en saber.

Segtin Diaz (2019), en un estudio realizado en Costa Rica, titulado: “La complejidad de
la investigacion en liderazgo educativo, acercamientos metodoldgicos contemporaneos”,
enfocado a las teorias vinculadas al liderazgo educativo mediante un analisis de sus origenes y
la exposicion de los debates que se estdn llevando a cabo en la actualidad. Propone una
categorizacion basada en enfoques conceptuales, que incluye las dimensiones operacional,
analitica y dialdgica, asi como, una explicacion de los marcos investigativos cuantitativos,
relacional y sincrético.

Camacaro (2023), realizd6 un estudio en la ciudad de Quito - Ecuador, titulado:”
Evaluacion educativa y motivacion escolar en educacion superior” con el objetivo de movilizar
un esfuerzo conjunto, lo que propicia transformaciones hacia la consecucion de metas
compartidas. Enfatiza en el papel fundamental de los docentes como lideres en el ambito
universitario, en un entorno caracterizado por el requerimiento de instituciones de educacion
superior que se desarrollen en el siglo XXI, con la finalidad de poder estudiar este fenémeno
del liderazgo en el marco de las instituciones de educacion superior. Esta discusion implica
abordar los estilos de liderazgo adecuados para los docentes que trabajan en las instituciones de
educacion superior, todo ello sin dejar de lado las exigencias que plantea la sociedad del
conocimiento, tal como también, los tipos de profesorado universitario y las multiples funciones
académicas que debe realizar. En este sentido, la metodologia, de caracter cualitativa, se apoya,
por un lado, en un analisis de la revision de la documentacion de los referentes teodricos
pertinentes a la problematica y, por otro, en el uso de la hermenéutica critica como técnica de

analisis.



En el contexto universitario, el liderazgo del docente tiene mucha importancia, ya que
mediante la interrelacion de un proceso continuo y dinamico le asignan la responsabilidad de
guiar a todo un grupo social a la consecucion de multiples objetivos. Consecuencia de ello, la
tarea de ser profesor/a universitario/a requiere el uso de diferentes estilos de liderazgo estando
presente de un modo principal el liderazgo transformacional, el cual estd empujado y/o elevado
por un fuerte componente ético y distributivo. Esto, sumado al uso de herramientas
tecnologicas, permite favorecer la promocion de la participacion, del sentido de
responsabilidad, del sentido de pertenencia y de la vocacion de servicio, en la busqueda de los
objetivos institucionales y del bienestar colectivo, reafirmando de este modo el compromiso de
la universidad con el desarrollo sustentable.

Asimismo, Delgado (2022), realizé un estudio en Riobamba Ecuador, sobre la conexion
generada entre el liderazgo educativo ejercido por los docentes y el rendimiento académico de
los estudiantes de educacion general basica que asisten a la institucion educativa "Juan de
Velasco". El marco teorico del estudio considera las diferentes dimensiones y criterios
vinculados con el liderazgo educativo que resulta vital para garantizar la calidad educativa, al
ser clave para lograr un alto rendimiento académico de los educandos. Desde una perspectiva
metodologica, se adoptd un enfoque mixto, empleando un disefio no experimental, asi como un
estudio de campo y documental, clasificado como descriptivo-explicativo, utilizando métodos
cientificos, deductivos, analiticos e inductivos sintéticos. La poblacion objeto de estudio estuvo
compuesta por 500 alumnos y 22 profesores, mediante un muestreo probabilistico; a través de
una formula estadistica, se determind una muestra de 96 estudiantes y 4 docentes. Con el
objetivo de la obtencion de datos, se propusieron dos instrumentos, entrevistas a los docentes y
una encuesta aplicada a estudiantes que consta de 12 items cerrados. Los resultados de esta
investigacion muestran, entre otras evidencias, que los docentes identifican y son conscientes
de la pertinencia de un lider educativo eficaz en el contexto escolar.

Segun Villacrés et al, (2020), en la provincia de Tungurahua-Ecuador, desarrollé un
estudio con el propdsito de ahondar en la inexistencia del liderazgo en las instituciones
educativas de la provincia de Tungurahua, con énfasis en la ciudad de Ambato; pues la
educacion en su conjunto representa el eje fundamental en el desarrollo integral de las personas.
Se ha considerado una poblacion de 1244 docentes/as, de la cual se ha realizado un muestreo
de los 294 docentes. Aprovechando nociones y teorias comunes en la literatura contemporanea,
se hace un analisis de las diferentes variables que asumen las diferentes interpretaciones en

relacion con el liderazgo. En este sentido, siguiendo un enfoque empirico, se ha considerado la



obtenciéon de informacion aportado desde las diferentes fuentes, transformandose en
informacion accesible obtenida a partir de procedimientos sistematizados de recopilacion de
datos y la utilizacién de instrumentos que apoyan en la investigacion de informacion que sea
importante para la linea principal a sustentar. También se ha dejado caer una encuesta con el
propésito de presentar los datos caracteristicos que puedan contribuir al poder generar

alternativas para esta tematica.

MARCO CONCEPTUAL
5.2. Liderazgo

De acuerdo con Hurtado (2019), el liderazgo entendido como fenémeno humano exige
considerar las diferentes dimensiones que forman parte de una vision antropologica integradora:
dimension cognitiva, intelectiva, biofisiologica, ética, persona-humanos en relacion, en sus
situaciones, en su devenir, todo ello afin con una comprension de la complejidad del liderazgo
en su totalidad.

Para la autora, la definicion del liderazgo que comprende este como la influencia que se
ejerce sobre los otros es ajustada pero incompleta. Para el desarrollo de una teoria del liderazgo
sintagmatica es necesario concretar en qué consiste esa influencia, como se produce, qué
factores la sustentan, como el grupo la valida y como transita el tiempo o varia segun las
circunstancias.

En este sentido, Hurtado (2019), propone superar las visiones parciales que centran su
atencion en algun aspecto del liderazgo, para pasar a una vision integradora que pretenda
entender la multiplicidad de las dimensiones y de los factores que se involucran para explicar
este fendmeno complejo. Esta vision sintagmatica del liderazgo, a partir del principio de
complementariedad, permite una comprension mas profunda y completa del mismo.

Para Maya et al, (2018), el liderazgo directivo es la actividad caracterizada por la
determinacion de normas, la organizacion del trabajo y la focalizacion en el objetivo de modo
que el grupo se muestre centrado en la mision. El lider directivo es el que cuenta con la
suficiente capacidad como para impartir 6rdenes adecuadas. En términos de su contexto
educativo, indican que la tarea del director esta centrada mayoritariamente en una direccion de
la institucion y un liderazgo curricular, incidiendo directamente en el desarrollo de la institucion

y el aprendizaje de los estudiantes.

5.2.1. Teorias del Liderazgo



En este sentido, los autores coinciden con las consideraciones de Rodriguez y Salinas
en el estudio de las teorias del liderazgo desde una forma historica y evolutiva y en el sentido
positivo en la gestion y el desarrollo en la universidad. El articulo resalta la forma que han
tenido las teorias en la redundancia de lideres estudiantiles y en los problemas en la educacion
superior. Por otro lado, el liderazgo representaria vitalidad en el progreso y la eficiencia de
distintos ambitos, sobre todo en el ambito educativo.

Por lo que estos autores también analizan el liderazgo desde la Teoria de los Rasgos
(intelectuales o de personalidad, segun Allport, (1933), en la que, concretamente, la
personalidad es importante para el liderazgo. Segun esta teoria, los rasgos son tuyos y se
entiende que eres mas eficaz al momento de adoptar roles en el liderazgo. Las autoras, sin
embargo, dejan claro que esta orientacion ha tomado un giro més contextual y situacional.

Siguiendo, los autores se dedicaron a la Teoria de las Conductas o del Conductismo
(Watson, 1913), en la cual el liderazgo se basa en una conducta puntual de las personas. Esta
perspectiva consideraba que el liderazgo se da por estimulacion y respuesta, aunque advertia de
sus limitaciones en no incluir sentimientos y valores de las personas.

La Situational Leadership Theory (Hersey & Blanchard, 1972), tal como explican
Rodriguez et al. (2022) propone que el estilo de liderazgo debe variar de acuerdo con el nivel
de madurez de los seguidores. Este enfoque la le da un importante significado a la flexibilidad
y capacidad de adaptacion ejercidas en la practica del liderazgo, ya que implica la idea de que
no hay un unico estilo de liderazgo efectivo para cualquier situacion.

De la misma forma, Leithwood (2009), sefiala que el liderazgo distribuido representa
uno de los paradigmas centrales del liderazgo en la gestion universitaria. Un abordaje que
permite distribuir responsabilidades a través de la comunidad académica, promoviendo la
colaboracion del conjunto de miembros, fomentando la participacion y el desarrollo de
liderazgo en todos los estratos que conforman la universidad.

Es importante recalcar que el liderazgo va ligado a las capacidades de saber dirigir y
distribuir las tareas, pero con el fin de que haya un bien comin y que cada dia se pueda ver la

capacidad de desarrollo que tienen cada uno de los individuos.

5.2.2. Estilos de Liderazgo
De acuerdo con Acosta y Ponce (2019), los estilos de liderazgo se encuentran
establecidos como una mezcla de teorias emergentes de Liderazgo que se han venido estudiando

desde el afio de 1940. En el contexto de educaciéon superior, el liderazgo del docente ha ido
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avanzando de manera exitosa, mientras que en el siglo pasado el docente tenia la potestad de
transmitir su conocimiento, con una funcion principal, guiar a los estudiantes en la consecucion
de sus propios objetivos de aprendizaje.

El liderazgo educativo tiene como objetivo promover y estimular a los alumnos y sus
intereses personales, para que puedan acceder a niveles superiores con un solo beneficio para
la comunidad estudiantil. En este sentido el liderazgo educativo ha creado un escenario nuevo
que permite el cambio y la innovacion en el dmbito pedagodgico, como una herramienta de

transformacion y mejora de esta habilidad para sus estudiantes.

5.2.3. Liderazgo educativo

Seglin Rivera. et al, (2023), el liderazgo educativo del siglo XXI implica guiar a las
instituciones hacia un modelo que integre tecnologia y valores éticos para formar ciudadanos
globales capaces de adaptarse a un mundo dinamico. Los lideres deben ser proactivos e
innovadores al promover proyectos con visiones éticas orientadas al logro y al desarrollo

sostenible con cuatro caracteristicas claves.

Tabla 3.

Caracteristicas claves del liderazgo educativo

Caracteristica Accion

Innovacién Promover entornos colaborativos donde se integren herramientas tecnologicas para
facilitar aprendizajes significativos

Sostenibilidad Fomentar practicas que preserven las oportunidades futuras sin comprometer las
necesidades actuales.

Etica Actuar con responsabilidad social ante decisiones personales e institucionales.

Emprendimiento Suscitar autonomia intelectual y personal entre los estudiantes.

Creativo

El liderazgo educativo constituye una variable clave para el progreso de la calidad de la
enseflanza, asi como también para la motivacion y el desempeiio de los docentes y de los
estudiantes. El enfoque de Morales et al, (2018), sefiala que el liderazgo en educacion no se
limita a lo que acontece en el campo de la gestion administrativa, sino que se amplia a la
creacion de los contextos para el aprendizaje; implementacion de estrategias pedagdgicas
innovadoras o a la puesta en practica de politicas educativas que logran ser eficaces, es decir
que son utiles para el docente, el estudiante y la comunidad en donde actia y se implanta. Asi,

el liderazgo educativo abarca el planteamiento de una vision estratégica de la equidad y la
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excelencia en el aprendizaje, asi como en la colaboracion de todos los intervinientes de la
comunidad educativa (p. 110-113).

La practica del liderazgo educativo puede llevarse a cabo a partir de otros tipos de
liderazgo y en esta oportunidad se opta por el liderazgo transformacional, que se constituye tal
vez una de las mejores alternativas. Este tipo de liderazgo enfatiza la capacidad del lider para
motivar e inspirar a los docentes y a los estudiantes, ofreciendo con ello un sentido de proposito
y compromiso con el aprendizaje. En esta misma linea de pensamiento, Morales et al., (2018),
afirman que un buen lider educativo debe conocer habilidades interpersonales que le permitan
impactar bien a su equipo, generando confianza, fomentando la implicaciéon y favoreciendo la
toma de decisiones conjuntamente, como también resaltan que en algunos paises, como en
Ecuador, ya se han desarrollado evaluaciones psicométricas de la eficacia del liderazgo en
instituciones educativas que favorecen el desarrollo de competencias directivas y el
fortalecimiento de la gestion escolar (p. 114-115).

Lo propio se puede resaltar del liderazgo educativo, es decir la capacidad de manejar de
forma eficiente los recursos y los procesos correspondientes en el dmbito educativo que
permiten la mejora continua de la ensenanza. En este sentido, Morales et al, (2018), afirman
que la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) ha manifestado que un liderazgo fuerte en las instituciones educativas es el motor
del cambio del sistema educativo que garantiza la mejora del rendimiento académico. Este tipo
de liderazgo también da importancia no solamente a los resultados cuantitativos, sino también
pone el corazon en lo que es el desarrollo integral de los alumnos ofreciendo valores como la
responsabilidad, la ética y la innovacion educativa.

Acosta et al. (2020), argumentan que el liderazgo educativo puede funcionar de forma
particularmente efectiva si se respalda en un tipo de liderazgo educativo en el que pueda ser
sintetizado con un enfoque territorial adaptado a los contextos especificos de las realidades
rurales, para conseguir la mejora de la calidad en cualquiera de los aspectos que se desarrollen
a nivel local. El liderazgo educativo basado en una propuesta territorial adaptada a las
particularidades del sistema escolar rural existente en la actualidad, evidenciando sus intereses
a partir de programas locales o bien a través de iniciativas comunitarias directamente
relacionadas con las actividades curriculares habituales ofrecidas por estas instituciones
educativas.

Segun Weinstein et al, (2019), el liderazgo pedagdgico juega un papel clave enfrentando

desafios socioculturales complejos dentro del entorno escolar chileno. Esto requiere lideres
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capaces de desarrollar estrategias inclusivas que se adapten entornos econoémicos, culturales
entre otros factores relevantes y determinantes para lograr éxito académico y desempeiio
estudiantil 6ptimo.

Ademas, Weinstein et al, (2019), destaca la importancia del didlogo y la participacion
directa de todos los actores involucrados, incluyendo estudiantes, docentes y lideres
institucionales comprometidos con mejorar la calidad de la educacion, mediante programas y

proyectos dirigidos a hacer frente a los diversos desafios.

5.2.4. Liderazgo educativo inclusivo

Segun Carpio et al, (2020), el liderazgo educativo inclusivo se centra en crear entornos
escolares donde todos los estudiantes puedan sentirse valorados y apoyados para alcanzar su
maximo potencial. Sin embargo, este tipo de liderazgo busca eliminar barreras que impiden el
aprendizaje y promueve la diversidad como una fortaleza dentro del sistema educativo. Los
lideres educativos inclusivos trabajan para asegurar que las politicas, practicas y recursos estén
disefiados para satisfacer las necesidades diversas de los estudiantes, incluyendo aquellos con
discapacidades, diferentes origenes culturales o socioeconémicos.

Es por ello por lo que, el liderazgo inclusivo también implica la colaboracion con
docentes, personal escolar y la comunidad para desarrollar un ambiente que fomente el respeto
mutuo y el compromiso hacia la igualdad de oportunidades. Carpio et al, (2020), que citan a
Vanni S. (2005), manifiesta que un lider efectivo debe ser capaz de inspirar a otros a trabajar
hacia metas comunes mientras respetan las diferencias individuales. Sin embargo, esto no
impide que personas con capacidades diferentes no logren ser Docentes y mucho menos lideres

educativos.

5.2.5. Competencia de Liderazgo educativo

Los nuevos sistemas educativos en las universidades han optado por tomar nuevas
técnicas pedagogicas, sin embargo, actualmente los docentes no solo se han dedicado a impartir
la catedra, sino, a impartir herramientas que puedan construir sus conocimientos y sus
habilidades (Rivera et al, 2023).

Sin embargo, Zapata (2019), citado por Rivera G. et al, (2023), manifiesta que los
docentes del siglo XXI deben crear relaciones con sus estudiantes de forma mas liberada y no

solo disciplinaria. Esto, permite que se base en el proceso de construccion del conocimiento
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creando asi herramientas utiles para su vida profesional, es por lo que, las salas de clase son
escenarios de cooperacion y colaboracion, manteniendo siempre el respeto mutuo.

Un lider educativo efectivo es aquel que comprende las necesidades y desafios
especificos de su entorno y que es capaz de adaptar su estilo de liderazgo para responder a estas
demandas. Esto, requiere un alto grado de inteligencia emocional, empatia y habilidades de
comunicacion, asi como un profundo conocimiento de las teorias y practicas pedagogicas. El
liderazgo educativo no se limita a la figura del director o rector, sino que, se extiende a todos
los miembros de la comunidad educativa que asumen un rol de influencia y guia. (Lora H. et
al, 2018).

Los autores también manifiestan, que el liderazgo educativo también implica la
promocion de una cultura de colaboracion y participacion, donde todos los miembros de la
comunidad educativa tienen la oportunidad de expresar sus ideas y contribuir al proceso de
toma de decisiones. Esto contribuye a fomentar un sentido de pertenencia y compromiso, lo que
a su vez promueve el rendimiento académico y el bienestar de los estudiantes. Un lider
educativo también debe ser un defensor de la equidad y la inclusion, asegurando que cada uno
de ellos tenga acceso a las mismas oportunidades de aprendizaje.

El liderazgo educativo también es desarrollar los nuevos retos y nuevas oportunidades
de aprender y ensefiar, como la creciente diversidad cultural, la inevitable evolucion de la
tecnologia y la preparacion de los estudiantes en la presencia de un mundo laboral que no para
de transformarse. Un lider educativo del siglo XXI debe ser un sofiador, capaz de predecir las
tendencias educativas futuras y de reorientar la institucion en respuesta a esos cambios. Para
ello, es preciso tener una mentalidad abierta, estar dispuesto a experimentar ideas diferentes y
estar en la busqueda de la mejora continua.

Asi pues, el liderazgo educativo se convierte en un motor de transformacion social que
pueda aportar un buen resultado sobre la vida de los estudiantes y la de la comunidad en general.
El lider educativo es un agente de cambio, el catalizador de la innovacidn y, a la vez, un garante
de los valores fundamentales de la educacion (justicia, equidad, libertad y responsabilidad). Su
tarea no consiste Unicamente en una gestion eficaz de la institucion, sino que se basa en la

formacion de personas y la construccion de una sociedad més justa y prospera.

5.2.6. Caracteristicas del liderazgo Educativo
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Para los autores Fullan et al. (2022), "un lider educativo es aquel que tiene claridad en
la estrategia que desea alcanzar y que esta estrategia ofrece una ruta clara hacia determinadas
metas". Este tipo de liderazgo de empoderamiento docente le da al docente libertad para tomar
decisiones de aula de forma informada.

De la misma manera, Hargreaves (2019), hace hincapié en que "los lideres educativos
debieran ser innovadores, constantemente innovadores, que busquen nuevas maneras de
mejorar el aprendizaje mediado por tecnologia y nuevas metodologias".

Asi mismo, Hargreaves refleja una idea constructiva al sefialar que los lideres
educativos hacen esfuerzo e incluso estan dispuestos a correr riesgos para implementar los
cambios que sean oportunos dentro de la escuela, dejando claro que el hecho de que los cambios

fracasen es parte del proceso organizacional del aprendizaje.

5.2.7. El valor del liderazgo educativo

Siguiendo a Rodriguez (2018), el liderazgo educativo es un aspecto fundamental de la
formacion de las habilidades sociales de los escolares y que bajo el impulso de un contexto
donde se favorezca el liderazgo, los alumnos pueden aumentar su disposicion para aprender a
convivir con los demas, es decir, desarrollar el sistema de relaciones sociales. Esta afirmacién
permite poner de manifiesto que el liderazgo se considera un aspecto importante para que las
organizaciones escolares promuevan actividades y/o programas mediadores en el desarrollo de
las habilidades personales de los estudiantes.

Segun Aparicio et al, (2020), el liderazgo directivo es un plano susceptible de mejorar
considerablemente las condiciones laborales y de aprendizaje de los profesores, asi como de
influir positivamente en el aprendizaje de los alumnos. No obstante, lo anterior, en el caso de
Chile, como en muchos paises, se ha constatado una desconexion entre el liderazgo y las
practicas instruccionales, es decir, aquellas que se centran en los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

De la Cruz (2017), afirma que el liderazgo educativo es caracteristico por la habilidad
de un lider para provocar en sus seguidores confianza, respeto y admiracion. Este tipo de
liderazgo se basa precisamente sobre el efecto que el lider posee sobre su grupo, reduciendo las
expectativas del grupo e incrementando las metas de dicho grupo.

El liderazgo educativo, De la Cruz (2017), resalta en que el liderazgo educativo es un
tipo de liderazgo que es fundamental para el mejor desarrollo del trabajo docente y, en

definitiva, para mejorar la calidad de los procesos de educacion. Un/a lider educativo/a
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transformacional es el que logra tener un tipo de efecto positivo en la practica de los profesores,

facilitando que los profesores innoven en los métodos de ensefianza y comprometerse con el

aprendizaje de sus estudiantes.

5.2.8. Dimensiones de Liderazgo Educativo

Tabla 4.

Dimensiones de Liderazgo Educativo

Apoyo a la Calidad Docente

Centro el estudio en las practicas de liderazgo del
profesorado que apoyan la y favorecen la calidad el
trabajo docente. El cuestionario abord6 la creacion
de un clima positivo, supervision, asesoramiento,
revision del curriculo, incentivacion y apoyo en la
atencion a la diversidad en uso de TICs que los
docentes percibian ver y que el profesorado llevaba
a cabo. Los resultados indicaron que la percepcion
que tenia del profesorado sobre las practicas de
liderazgo que proponen era positiva, evidenciando

la relevancia de esa dimension.

Gestion estratégica en el campo docente

La autora reflexiona sobre el papel del liderazgo
para gestionar el curriculo y tomar decisiones
relevantes a la vez que se adapta este a las
necesidades del centro a través de la evaluacion de
estas practicas con el cuestionario, mediante el cual
se recoge como la gestion de todo lo que aqui se
describe puede ser optima o bien relativamente
optima, aunque la percepcion del apoyo para la
gestion de estos aspectos es elevada y, a la vez, se
presentan discrepancias en la valoracion de acuerdo

con las distintas variables sociodemograficas.

Fijacién y evaluacion de metas educativas

La investigacion considera que los directores deben
fijar explicitamente metas y evaluarlas con plazo,
ya que es la tnica forma de ir mejorando la calidad
educativa. El cuestionario presenta items que
recogen esta practica de evaluacion de metas y, los
resultados, subrayan que tanto el apoyo a la fijacion

de metas como a la evaluacion de metas son




practicas consideradas como altamente relevantes,
tanto por parte de docentes como por parte de

directores.

Capacidad para compartir el liderazgo

Garcia-Garnica pone de manifiesto que las
concepciones que tienen sobre la manera en la que
se articulan la colaboracion y la forma de distribuir
el liderazgo son importantes en el analisis que hace.
Ella estudia estas practicas, mediante el
cuestionario, observando diferencias en la manera
de percibir entre el equipo directivo y el
profesorado; la autora pone de relieve que la
percepcion de la practica de liderazgo compartido

es superior en el equipo directivo.

Formacion en habilidades pedagoégicas.

La autora dedica la suficiente atencion a como los
directivos de los centros de ensefianza estimulaban
la formacion continua y el desarrollo profesional
del profesorado. La consideracion de las practicas
valoradas en los items de nuestro cuestionario,
presentan un porcentaje de concordancia por parte
de los docentes y de los directivos que si bien da
claridad a la importancia atribuida a estas acciones,
va moviendo dicha orientacion presidida por
algunas diferencias en concordancia que vienen

marcadas por algunas variables sociodemograficas.

La direccién como una profesion atractiva

Aunque no se detalla exhaustivamente en los
resultados del estudio, Garcia-Garnica matiza que
la forma de ver la direccion con un sentido de
profesorado atractivo si incide en el compromiso e
incide en el liderazgo. Esto se refleja de forma
indirecta en la evaluacion de las practicas de apoyo
y en la percepcion de la importancia de la practica

directiva.

Nota: Basado en las Dimensiones de Liderazgo planteadas por Garcia-Garnica (2018).
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A continuacion, se detallara las dimensiones de estudio de liderazgo docente bajo la percepcion

de otros autores.
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Apoyo a la Calidad Docente

La calidad docente es uno de los elementos que determinan el éxito de las instituciones
educativas. Los profesores no solamente transmiten conocimientos, también son las personas
que modelan comportamientos y valores que contribuyen a la mejora de la educacién integral
de los estudiantes. La continua formacion del profesorado se propone mejorar la calidad docente
a partir de la mejora de las habilidades sociales y pedagogicas innovadoras en el profesorado
Caicedo y Fernandez (2024), y también el abordaje de aspectos concretos, como la superacion
de la brecha socioemocionales en los estudiantes, o los problemas de disciplina tipicas. La
cooperacion entre investigadores y profesores permite aplicar con eficacia los resultados de las
investigaciones en las clases e igualmente mejora la mejora de las practicas pedagogicas y
contribuye a crear un entorno de aprendizaje mas inclusivo e innovador donde todos pueden
aprender mejor. Aunque la investigacion educativa también permite reflexionar sobre las
practicas actuales e identificar aspectos de mejora.

Un lider educativo efectivo debe promover una cultura investigativa dentro del entorno
escolar Ponce et al., (2024), hace referencia a fomentar colaboraciones interdisciplinarias que
vinculen directamente la investigacion con la practica educativa diaria. Al fortalecer programas
formativos iniciales continuos se puede mejorar sustancialmente la calidad profesional del
personal docente. Ademas, este tipo de desarrollo profesional incluye apoyarse mutuamente
compartiendo experiencias exitosas o fracasos constructivos como parte integral del

crecimiento continuo dentro de la institucion escolar y fuera de la misma.

Gestion estratégica en el campo docente

Las caracteristicas de la calidad docente no sélo incluyen la mera transferencia del
conocimiento, sino que también contemplan la capacidad de poder inspirar y motivar a los
alumnos, fomentar el desarrollo del pensamiento critico y la creatividad. Un docente de calidad
es aquel que vela de una manera integra por la formacién de sus alumnos, adaptando la
ensefianza a sus necesidades y creando un ambiente de aprendizaje excluyente y motivador
(OECD, 2018).

La calidad docente es un proceso complejo que necesita de una propuesta de multiples
fuentes de informacion. No solo se deben considerar los resultados académicos de los alumnos,
sino también las valoraciones de los propios alumnos, de sus colegas y de los padres. Una
evaluacion formativa y constructiva pueden llegar a ser una herramienta valiosa para identificar

aspectos que necesiten una mejora y reforzar la calidad de la ensefanza.
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La calidad docente no es independiente del contexto en el que desarrolla su ensefianza.
Las condiciones laborales, los recursos disponibles o el soporte que se les proporciona desde la
comunidad educativa son aspectos que pueden influir en la calidad del trabajo docente. Por
tanto, es importante plantear entornos laborales favorables que posibiliten a los docentes llegar

a desarrollar todo su potencial y, por tanto, ofrecer una buena educacion (Fullan, 2019).

Fijacion y evaluacion de metas educativas

En relacion con este tema, Rodriguez et al., (2022), indican que este procedimiento es
fundamental para la orientacion de las actividades de ensefianza y aprendizaje. Precisamente la
fijacion de metas educativas en el ambito universitario se refiere a la fijacion clara y especifica
de los objetivos que los estudiantes y profesores deben conseguir. Por otro lado, es la manera
de fijar objetivos que marcan la pauta a seguir para los estudiantes, de manera que comprendan
lo que se espera de ellos para enfocar sus esfuerzos de la misma manera, asi como permite
también la fijacion de metas claras en el contexto del aprendizaje universitario a fin de que el
alumnado disponga de las coordenadas de su propio proceso de aprendizaje, lo que conlleva la
pretension de poner una cierta limitacion en el aprendizaje y centrar los esfuerzos y el
aprendizaje en el cumplimiento de los objetivos. Como a la par contribuye a la creacion de un
clima de aprendizaje dirigido hacia el logro de resultados concretos.

La evaluacion de las metas educativas, a su vez y de acuerdo con Rodriguez et al., 2022,
es el proceso mediante el cual se mide el progreso de los estudiantes en direccion al
cumplimiento de los objetivos fijados, aspecto que debe tener lugar de forma continua, ya que
se trata de una evaluacion formativa que debe proporcionarle al estudiante una
retroalimentacion continua de la cual pueda servirse de un modo que le permita ajustar
estrategias. Lo mismo que a los docentes en la consecucion de nuevas formas de practica
pedagdgica, en resumen, se basa en dar la oportunidad a los alumnos para realizar un
aprendizaje activo, donde el estudiante participa de forma mads significativa en el proceso de
enseflanza y aprendizaje.

La fijacion y evaluacion de metas educativas tienen multiples ventajas. Por ejemplo,
propicia la autorregulacion y la autonomia de los estudiantes, ya que les permite reflexionar
sobre su propio nivel de progreso y tomar decisiones sobre como alcanzar las metas educativas
fijadas.

Sefialan Vargas J. et al, (2022), que la formulacién de metas concretas contribuye a que

los estudiantes sepan lo que se deberia exigirles y, a su vez, el modo que habra de darles
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direcciones para su trabajo. Este enfoque no solo fomenta la organizacion y la planificacion,
sino que, proporciona un esquema claro para valorar el avance y los logros de los estudiantes.
La evaluacion de las metas educativas es un proceso permanente, continuo en el tiempo que va
desde la recoleccion de informacion hasta el andlisis de los datos para establecer hasta qué

punto se han alcanzado los objetivos fijados.

Capacidad para compartir el liderazgo

En esta misma linea, Orozco (2017), enfatiza que el liderazgo compartido es muy
importante dentro de los contextos educativos complejos, ya que permite una gestion mas
democratica y efectiva, en funcion de los retos y de la evolucidon y las necesidades de los
cambios que se van produciendo en el entorno educativo. La competencia para compartir el
liderazgo hace referencia al desarrollo de la capacidad para distribuir el poder y la
responsabilidad en una organizacion educativa, en la medida en que el propio equipo se sienta
incluido y comprometido con los objetivos comunes. Este tipo de trabajo en equipo permite que
se asimilen las competencias, habilidades y experiencias de cada persona, y se pueda crear una
cultura donde claramente se valoren las aportaciones de cada miembro del grupo.

La rivalidad del liderazgo compartido en la educacién es muy importante. En primer
lugar, esta estrategia de liderazgo favorece la creacion de una cultura colaborativa y de
confianza entre el personal docente y el personal administrativo, de manera que se vean
favorecidos el sentido de cohesion y pertenencia dentro de la propia institucion educativa. Este
tipo de liderazgo favorece la posibilidad de lograr la innovacion, la asimilacion de nuevas
practicas pedagdgicas, al permitir que todos los miembros del grupo puedan ofrecer ideas o
soluciones creativas.

Ademas, sostienen que, mediante la distribucion del liderazgo, se promueve un mayor
compromiso y participacion de todos los participantes en la educacion, lo que se traduce en un
ambiente mas dindmico y activo y el liderazgo compartido tiene una repercusion favorable en
la formacion profesional de los docentes. Al asumir tareas de liderazgo, los maestros tienen la
oportunidad de experimentar nuevas competencias y de adquirir la experiencia en la gestion
educativa. Este desarrollo profesional no es beneficioso s6lo para las personas, sino que
aumenta la capacidad de la organizacion para afrontar retos y mejorar de forma incesante. Este
enfoque permite que todas las personas del equipo sean facilitadoras de sus propias fortalezas

y conocimientos, enriqueciendo asi la gestion educativa.
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Formacion en habilidades pedagogicas.

Segin Vivanco y Sarango (2019), expresan que la mejora de la formacion de los
profesionales es una necesidad urgente dentro del contexto educativo actual, donde se debe
tener un compromiso muy intencionado con el futuro de las nuevas generaciones. La formacion
en habilidades pedagogicas se entiende como el desarrollo de competencias especificas de los
docentes, para facilitar el aprendizaje y la comprension del alumnado; es decir, la formacion en
habilidades pedagodgicas supone una serie de habilidades tales como la capacidad de
comunicacion, de planificacion y organizacion de las actividades, asi como el uso de
metodologias didacticas innovadoras.

Dentro del contexto universitario, en el que la formacion de habilidades pedagdgicas ha
sido especificamente adaptada a las demandas propias de la educacién universitaria,
atendiendo, entre otros aspectos, a la introduccion de metodologias sustentadas en la
investigacion y el aprendizaje activo, que pretende incentivar el desarrollo del pensamiento
critico y la resolucion de problemas en los estudiantes y a la vez, también considera sugerencias
metodoldgicas para tutores universitarios (entre las cuales, y como aspecto indispensable, se
encuentra el desarrollo de competencias pedagdgicas profesionales en los estudiantes, a partir
de la practica y la reflexioén), ademas de la relevancia de que los docentes universitarios no solo
sean competentes en el area de conocimiento a la que dedican su actividad, sino que también
sean competentes en la transmision del conocimiento asi como en la capacidad de motivarlo y
de explicarlo, la adaptacion de estas habilidades al contexto universitario también supone,
logicamente, la posterior formacion continua del profesorado universitario, para que estén al

dia en funcion de las nuevas tendencias o de los nuevos enfoques educativos.

La direccion como una profesion atractiva

Garcia (2022) manifiesta que la direccion educativa se ha erigido como una profesion
atractiva y, a la misma vez, esencial en el campo educativo, al poder llevar a cabo cambios
significativos con respecto a la calidad de la ensefianza y/o del aprendizaje. No solo la direccion
se ocupa de la gestion administrativa de las instituciones como la ensefianza secundaria, sino
que también ocupa otras dimensiones como el liderazgo pedagogico, la innovacion educativa
y, finalmente, impulsar un clima escolar favorable para los estudiantes y los docentes. De esta
manera, la direccion educativa, entendida especialmente como la direcciéon de centros
educativos, tiene que ver con la mejora de los procesos educativos y la promocion de una cultura

escolar compartida.
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También, en su trabajo hace alusion a Elmore (2000), los directores universitarios que
suelen aplicar este tipo de practica consideran un elemento importantisimo la necesidad de
colaborar entre colegas, lo que daria como resultado la mejora de la calidad de la educacion y
el rendimiento académico entre los estudiantes. Esta practica, en definitiva, deriva del hecho de
que las universidades deben ser instituciones flexibles y dinamicas que deben adaptarse a los

cambios que vayan surgiendo en el ambito educativo y laboral.

6. METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo,
con un disefio no experimental, cuya finalidad tiene analizar niveles de liderazgo educativo
percibido por los docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas. Para ello
se emplearon técnicas e instrumentos validos estadistica y tedricamente, permitiendo obtener

resultados confiables y representativos del fendmeno estudiado.

6.1. Enfoque Cuantitativo

La presente investigacion se desarrolld6 con un enfoque cuantitativo, que segun
Hernandez et al. (2019), en este se realiza la recopilacion de datos basada en mediciones e
interpretacion estadistica. Por esta razon, se aplicd una encuesta a la poblacion estudiada. Al
sistematizar la informacion, el objetivo es comprender la naturaleza y las caracteristicas de los

actores involucrados en el problema.

6.2. Diseiio de la Investigacion

El presente estudio, no experimental se refiere segin Hernandez et al., (2019), a aquellos
estudios en los que el investigador no manipula variables independientes ni controla el entorno
en el que se desarrolla la investigacion. En lugar de eso, se observan y analizan los fenomenos

tal como ocurren de manera natural. Este enfoque se utiliza para explorar, describir o explicar
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situaciones, comportamientos o relaciones entre variables sin intervenir directamente sobre

ellas.

6.3. Tipo de Investigacion

Es de caracter descriptivo, segin Hernandez et al. (2019), este tipo de estudio se enfoca
en elaborar un relato de las peculiaridades especificas, con la precision necesaria para medir las
dimensiones. En este enfoque, se resaltan las caracteristicas mas importantes del fenomeno en

cuestion, siendo fundamental medir las dimensiones del objeto de estudio.

6.4. Hipotesis

Ho. Los niveles de liderazgo educativo se distribuyen de manera equitativa entre bajo, medio
y alto.

H1. Los niveles de liderazgo educativo no se distribuyen de manera equitativa entre bajo,

medio y alto.

6.5. Poblacion

De acuerdo con Robles (2019), la poblacion en una investigacion cientifica se entiende
como el conjunto total de elementos, individuos u objetos de analisis de interés sobre los cuales
se desea obtener informacion. La presente investigacion contara con una poblacion de estudio
de 54 docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas de una Universidad

de la Zona 3.

6.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Para obtener informacion que sea valida y relevante, y que permita alcanzar los
objetivos, es necesario, tal como lo sefiala Ander-Egg (2011), que la técnica utilizada cuente
con caracteristicas que expliquen los procedimientos y condiciones para la recopilacion de

datos.

6.6.1. Encuesta
Segun los investigadores Herndndez et al (2019), es una herramienta utilizada para

obtener datos de multiples individuos interesados en opiniones impersonales sobre determinado
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tema. Para ello, a diferencia de una entrevista, se utiliza para la selecciéon de una lista de

preguntas escritas, idealmente con respuestas cerradas.

6.7. Escala de Likert

Segin Romero y Alvarez (2022), la escala de Likert fue introducida en el afio de 1932,
fue denominada como una herramienta de medicidon que utiliza items disefiados para captar
actitudes u opiniones a través de categorias de respuesta que reflejen niveles de acuerdo o
desacuerdo, también se denomina como una técnica ampliamente empleada en las ciencias
sociales y en el campo del aprendizaje organizacional, que, se destaca por su capacidad para
estructurar datos de manera ordinal y cuantificable.

La escala de Likert es un procedimiento empleado para evaluar actitudes a través de una
serie de elementos que determinan el nivel de conformidad o discrepancia de un individuo con
relacion a una declaracion. Este método posibilita recolectar puntos de vista y posturas de forma

organizada y cuantificable, siendo muy utilizado en estudios sociales.

Tabla 5.
Escala de Likert
Valor Denominacion
1 Nada
2 Poco
3 Suficiente
4 Bastante
5 Mucho

Nota. Tomado de Romero y Alvarez (2022).

6.8. Instrumento

El presente instrumento por utilizar para el desarrollo de esta investigacion fue tomado
de la Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, vol. 16, num. 3,
pp- 139-156, 2018 realizada por la autora Marina Garcia-Garnica en su trabajo de Investigacion
denominado “Practicas Eficaces de Liderazgo Dirigidas a Apoyar la Calidad Docente en los
CEIP Publicos de Andalucia. La Percepcion de Directivos y Maestros™ realizado en el afio 2018,
en Espafia; con denominacion Q3, el presente instrumento denominado “Practicas eficaces del
liderazgo pedagogico de la direccion escolar” contiene siete dimensiones, para cada respuesta

se utiliz6 una escala de Likert del 1 al 5 con opciones de respuesta (Ver Anexo 1).
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Tabla 6.

Practicas Eficaces de Liderazgo Dirigidas a Apoyar la Calidad Docente en los CEIP
Publicos de Andalucia. La Percepcion de Directivos y Maestros.

Dimensiones N° Preguntas
Apoyo a la Calidad Docente 17

Gestion Estratégica de Recursos 9
Colaboracion mas alla de Institucion 7

Fijacion y Evaluacion de Metas Educativas 9

Capacidad para compartir el Liderazgo 6

Formacion en Habilidades Pedagogicas 10

La Direccion como una Profesion Atractiva 11

Nota. tomado de Garcia M., (2018)
6.9. Meétodos de procesamiento de datos.

El presente trabajo investigativo tiene un procesamiento de datos de naturaleza
electronica, mediante programas de procesamiento moderno. La recoleccion de datos se realizo
mediante la aplicacion anexa a Google, denominada Google forms, con instrucciones
especificas, datos demograficos, y preguntas con opcion de respuesta en escala de Likert.

Después de aplicar el cuestionario dentro de la organizacion, los datos se tabularon
mediante un software especializado denominado Statistical Package for Social Sciences
(SPSS). Para medir los respectivos datos a través del SPSS, netamente se realizo la baremacion
para la obtencion de la medida de niveles, obteniendo datos confiables para el respectivo

analisis.

6.9.1. Resultados en SPSS

Coeficiente Alfa de Cronbach

Es una estadistica que se utiliza para comprobar la fiabilidad interna de un conjunto de
preguntas en un cuestionario. Es decir, sirve para evaluar cudn coherentes y relacionadas estan
las preguntas dentro de una escala de medicion. El Alfa de Cronbach segun Herndndez et al,
(2018), analiza la consistencia dentro de un grupo de preguntas en un cuestionario. Si las
preguntas estan conectadas y evaluan el mismo concepto, se espera que el coeficiente Alfa sea
alto, lo que indica una alta fiabilidad interna. Sin embargo, no se ocupa directamente de si el
instrumento esta midiendo el concepto correcto. Puede existir una alta consistencia interna entre
las preguntas, pero eso no asegura que estén evaluando el constructo que se espera. La validez

esta relacionada con la conexion entre el instrumento y el concepto real que se desea medir.

La prueba de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
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Es un indicador de la aptitud de los datos para el estudio factorial. El examen determina
la idoneidad del muestreo para cada variable en el modelo y para el modelo en su totalidad. La
estadistica es un indicador del porcentaje de varianza entre variables que podrian presentar
varianza comun. A medida que disminuya la proporcion, los datos serdn mas apropiados para

el analisis factorial (Pizarro & Martinez, 2020).

Tabla 7.
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 0 Estadisticas de fiabilidad
Total 20 100,0 Alfa de CronbachN de elementos
a. La eliminacion por lista se basa en todas las ,935 50

variables del procedimiento.

De acuerdo con los resultados del alfa de Cronbach el cuestionario es excelente para
garantizar fiabilidad. El estudio mostr6 un valor calificado como "excelente", corroborando la
elevada consistencia interna del cuestionario empleado para evaluar las dimensiones del
liderazgo, asegurando la confiabilidad de los resultados, cabe recalcar que estos resultados
fueron obtenidos a través de una prueba piloto con una poblacion de 20 docentes externos a la

unidad de evaluacion,

Tabla 8.
Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo ,762
Prueba de esfericidad deAprox. Chi-cuadrado 320,901
Bartlett Gl 22
Sig. ,000

De acuerdo con los resultados del KMO, el cuestionario es excelente para hacer un
analisis factorial. El indice estimado resultd ser bastante elevado, catalogandose como
"excelente" de acuerdo con los criterios fijados. Esto sefiala que la informacion es apropiada
para llevar a cabo un analisis factorial, garantizando que las variables se vinculan de manera

adecuada para detectar estructuras latentes.

6.10. Validez del Instrumento
La validacion del instrumento fue realizada mediante el método de Moriyama, el cual
se fundamenta en la evaluacion de expertos en la materia utilizando criterios concretos tales

como pertinencia, coherencia y claridad. Este método consiste en solicitar a evaluadores
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especialistas que evaluen los items del cuestionario, proporcionando puntuaciones en relacion
con su relevancia y adecuacion respecto a los objetivos del estudio. Los principales criterios
son los siguientes: la relevancia, que hace referencia a qué tan pertinente puede ser el item a la
hora de medir el constructo; el segundo criterio es la claridad, y se fundamenta en la medida en
que la formula del item resulta comprensible y precisa; finalmente, la coherencia, que es el
criterio que hace referencia al grado en el que un item puede considerarse que se ajusta a la
estructura general del instrumento. La aplicacion de este instrumento permitid ajustar y
perfeccionar los items y, por lo tanto, se obtuvo un cuestionario valido y representativo del
fenomeno del interés, contribuyendo a establecer la validez del contenido (Tamayo & Tamayo,
2012).

Ademas, validado a través del coeficiente V de Aiken, que facilita la cuantificacion de
la importancia de los elementos en relacion con un dominio de contenido basdndose en las
evaluaciones de N docentes. Este coeficiente fusiona la sencillez para calcular y valorar los
resultados a escala estadistica; este no es mas que un recurso metodologico avanzado utilizado
en las areas de psicometria y ciencias sociales creado por Lewis R. Aiken en 1980. La literatura
cientifica indica que este coeficiente es crucial, ya que facilita una evaluacion sistematica de la
validez del contenido (Aiken, 2003). Ademas, se garantiza que cumpla con los criterios de
claridad, o en qué medida el elemento es facilmente entendible, estd correctamente escrito,
emplea un vocabulario apropiado y su interpretacion es Unica; la coherencia se refiere a la
congruencia entre cada pregunta y su objetivo particular, el nivel en que la pregunta coincide
con dicho objetivo, y en qué el objetivo es representativo de la pregunta y su importancia; la
relevancia se refiere a la Se comprende el nivel de relevancia que posee la pregunta en relacion
a los propositos de la investigacion.

En esencia, el objetivo principal del coeficiente de Aiken es medir de manera objetiva
el grado de acuerdo entre diferentes evaluadores expertos. En términos simples, evalia la
consistencia entre estas partes en funcion de lo representativo y pertinente que resulta un
componente especifico para medir una variable, considerando también un valor determinado

(Ver Anexo 2).
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7. ANALISIS Y DISCUCION DE LOS RESULTADOS
7.1.Analisis del cuestionario

A continuacidn, se presentan los resultados de la encuesta, tabulados utilizando
Google Forms, para su posterior analisis.

Informacion demografica

Figura 1.
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La mayor parte del personal docente de la facultad pertenecen a las carreras de Gestion
de Talento Humano y Administracion de Empresas, con casi 52%, lo que puede dar cuenta del
hecho de que esas dos carreras concentran al mayor numero de docentes, dado que son las que
cuentan con mas estudiantes. La presencia docente en Finanzas, sin embargo, es también un
dato relevante; es de una quinta parte de la muestra total, dado que es una carrera nueva que

recién se encuentra en su segundo semestre.
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Figura 2.

Género
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La diferencia en cuanto al género de los participantes no es muy relevante, se observa
un pequefio porcentaje de representacion masculina, esto refleja que existe un 10% de
diferencia, que permite ser un analisis comparativo y una interpretacion mas balanceada de las
percepciones y las opiniones vertidas en relacion con el liderazgo educativo de la facultad.

Figura 3.
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Los 54 docentes participantes, se encuentran entre los 28 y los 38 afos, por lo que la
mayoria del personal encuestado se sitia en edades relativamente jovenes de su vida laboral, lo
que puede reflejar generaciones activas, con reciente experiencia docente o de gestion en la

universidad.
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La distribuciéon de la muestra en cuanto a la edad permite concluir que existe una
combinacion equilibrada entre una masa critica de jovenes profesionales y un grupo de adultos
en etapas mas avanzadas, entre los cuales también se encuentran aquellos de 46 afios en
adelante. La combinacion de los mayores de la muestra hace que también haya una experiencia
significativa en la muestra que puede mostrar ciertos limites en la comprension que estos
participantes tienen en sus practicas y percepciones del liderazgo. La muestra representa una
combinacion de edad que puede facilitar el enfoque transversal del liderazgo entre diferentes
etapas de carrera y experiencias profesionales.

El hecho de que la mayoria de los participantes pertenezca a los rangos de edad mas
jovenes (28-38) puede aportar una mayor receptividad ante las innovaciones y las nuevas
practicas educativas. La existencia de participantes en las etapas mas avanzadas puede
contribuir positivamente a la experiencia institucional y permitir revindicar desde otra
perspectiva las estrategias de liderazgo y gestion de la facultad.

Investigaciones futuras pueden ahondar en si el rango de edad condiciona de manera
positiva o negativa las percepciones del liderazgo para dirigir la materializacién de cursos o
estrategias de gestion en funcion del perfil del participante y concretamente de las etapas de

profesionalidad.

Figura 4.
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La composicion del grupo de los participantes dice que 48 de ellos son docentes, lo que

equivale al 94,55% del total y solo 6 personas, son directores, lo que corresponde a un 5,45%
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del total. Por lo tanto, la muestra esta formada en su mayoria por docentes en relacion con los
directores. Aun asi, la representacion de los directores, aunque menos significativa en nimero,
pero tiende a ser muy significativa en la toma de decisiones, también acercard a la vision de
directores desde el liderazgo institucional y asi obtener como entienden los directores el rol y

las practicas de liderazgo.

Figura 5.
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Se logra evidenciar que el 44.44% del total califica su liderazgo educativo como medio,
lo que hace suponer que hay posibilidades de mejorar y entrenar sus capacidades que, a su vez,
fortalecerian su liderazgo. Por otro lado, el, 29.63% considera, en cambio, que su liderazgo es
alto, lo que remite a buenas experiencias y practicas que pueden servir de referencia para la

institucion. Sin embargo, el 25.93% califica su liderazgo como bajo, lo cual pone de manifiesto
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el hecho de que muchos docentes aun tienen margen de mejora en sus habilidades para el
liderazgo. El analisis de la distribucion de los porcentajes refleja que, si bien hay una fraccion
de docentes con altos niveles de percepcion del liderazgo, la mayoria de ellos se sitia en niveles
intermedios. De ahi que se hace necesario promover acciones de formacion y de desarrollo que
fortalezcan estas habilidades y reduzcan la distancia entre ellos hacia niveles altos, ya que, en
este punto, cabe suponer que la hipotesis nula, que dice que no hay niveles altos dominantes,

se encuentra en la linea de los datos actuales.

Figura 6.
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La figura 6 indica que un 38.89% de los docentes correspondiente a 21, ven un alto
apoyo institucional en calidad educativa de practicas de liderazgo transformacional al propiciar
un clima positivo, una comunicacion y un feedback oportunos, interacciones que alimentan la
motricidad de los profesores, un dialogo pedagogico, lo cual sirve de acicate y pone de
manifiesto practicas de éxito a imitar. En el caso del 33.33%, 18 docentes de los docentes

refieren un apoyo medio, lo que significa que la percepcion de ese apoyo puede ser ambigua o
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muy desigual y prefigura un liderazgo mdas centrado en los cumplimientos de los
procedimientos administrativos a favor de una innovacion pedagogica. Un 27.78%, siendo 15
docentes logran visualizar un apoyo bajo sefalando escasez de recursos, escasa participacion y
acompafiamientos para atender la diversidad del alumnado, y de ahi que haya que reconocer
que hay que hacer un esfuerzo para incrementar el tejido cultural de la organizacion para
determinar estilos de liderazgo que propicien un modelo de participacion, inclusividad y

mejoras en la calidad educativa.

Figura 7.
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BAJO MEDIO ALTO
GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS

La implicacion del liderazgo educativo en esta dimension se relaciona con la capacidad
del lider para anticiparse a las necesidades del entorno universitario y gestionar los recursos
estratégicamente. El 40.74%, es decir 22 docentes percibe que la gestion estratégica de los
recursos tiene una puntuacion en nivel medio, lo que significa que la administracion actual
cumple con los pardmetros basicos, pero no logra articularse como estrategia, lo que se traduce
en un liderazgo mas reactivo y operativo. E1 29.63%, lo que representa a 16 docentes, considera

que la gestion de recursos tiene un nivel bajo, lo que pone de manifiesto las deficiencias
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encontradas en el equipamiento, organizacion y participacion docente; por todo ello, se requiere
una revision pristina el modelo de liderazgo y el conjunto de politicas participativas del centro.
En cambio, los otros 16 faltantes, o un 29.63% percibe que la gestion de recursos se encuentra
en el nivel alto, probablemente por el tipo de liderazgo transformacional que promueve la
colaboracion, la innovaciéon y el empoderamiento en torno a las practicas, las cuales son
caracteristicas de una cultura de mejora continua. Por tanto, debe hacerse hincapié¢ en unificar
los criterios de los distintos miembros del equipo y repensar y potenciar la planificacion
participativa, asi como los estilos de liderazgo que hagan de los recursos los instrumentos mas
idéneos para satisfacer las necesidades del equipo docente y dar paso a la mejora de la calidad

académica.

Figura 8.

Fijacion y evaluacion de metas educativas

45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

PORCENTAIJE

BAJO MEDIO ALTO

FIJACION Y EVALUACION DE METAS
EUCATIVAS

En esta dimension, el profesorado tiende a ubicarse en un nivel medio con el 40,74%,
siendo 22 docentes, lo que permite suponer el interés institucional por orientar acciones
pedagdgicas, pero éstas todavia no se hallan consolidadas ni mucho menos de forma unanime
(existe una adjudicacion media, que plantea practicas no consistentes o incluso préacticas no
profundas y una, a lo mejor, ausencia de ejecucion sistematica y/o de naturaleza". Aun asi, un
tercer grupo, el del 33,33 %, con un total de 18, que considera que la deriva de fijacion y, en su
caso, evaluacion de metas educativas es positiva, identificando la existencia de acciones bien
orientadas y en correspondencia entre la accion y la vision institucional de la misma (dada la

intensidad del sentido de advierte que podria ser un nucleo promotor de buenas practicas,
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emprendiéndose una accion modeladora de buenas practicas, siempre que haya un reforzo de
la colaboracion mediante las y/o el continuo seguir la historia). Por otra parte, un grupo
importante de docentes, especificamente el 25,93 %, correspondiente a 14 docentes, considera
que el diagnostico ofrecido es bajo, indicando que no se evidencian o fracasos de esfuerzos para
establecer metas claras y en posibilidad de ser evaluadas y, a la vez, delatan situaciones de una
direccion débil, o bien un no incluir a las potencialidades en dicha oferta y poca cohesion
institucional, lo que hace necesaria una investigacion asociada en torno a las causas de la

estructura y de la cultura que substancian esta dimension.

Figura 9.
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Un 40.74%, siendo un total de 22 docentes perciben un nivel medio de liderazgo
compartido, lo cual indica una buena predisposicion por parte de los docentes, pero no
suficientemente consolidada a la hora de delegar tareas, quizas debido a la existencia de
mecanismos que son muy limitados o que estan mal articulados. Un 31.5%, correspondiente a
17 docentes, opina que en su centro educativo podemos encontrar un alto nivel de participacion
y colaboracion, de practicas exitosas que pueden llegar a ser potenciadas gracias al intercambio
de buenas practicas. Sin embargo, un 27.8%, en total de 15 docentes, percibe un nivel bajo, lo
que revela resistencia o debilidades en la cultura institucional para impulsar un liderazgo
institucional, lo que limita tanto el bienestar escolar como la cohesion en la comunidad
educativa, reclamando una atencidon urgente para revisar las politicas de delegacion y

participacion.
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Figura 10.
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El grupo mas importante de los docentes 42.59%, con un total de 23 se identifica con
un nivel medio de formacion pedagogica, es decir, han participado en alguna modalidad de
formacion pedagdgica que no les ha servido para adquirir competencias pedagogicas completas
ni para llegar a ser lideres pedagogicos. El 26.93%, siendo 16 docentes se sitian en un nivel
alto. Poseen una formacion pedagogica consolidada que les permite ser liderazgos pedagogicos
y realizar mejoras, aunque seria interesante seguir formando este grupo para tener un impacto
mayor en la comunidad. Un 27.78%, equivalente a 15 docentes no tienen una formacion
pedagogica consolidada, lo que pone de manifiesto la necesidad de poner en marcha una
formacion pedagogica continuada y personalizada para el desarrollo de capacidades

pedagogicas.
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Figura 11.
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Un 31.48%, total de 21 docentes estima que se ejerce un liderazgo directivo en nivel
alto, aunque son aspectos positivos de los mismos como puedan ser la influencia o la
satisfaccion vocacional, aunque no perciben esta apreciacion en todo el sistema. Un 38.89%,
correspondiente a 17 docentes lo reconocen como una direccion confusa y ambigua, ya que son
capaces de advertir aquellos elementos positivos de ella, aunque pueden presentar debilidades
estructurales que son capaces de impedir su motivacion o asumir el deseo de permanencia. Por
ultimo un 29.63%, siendo 16 docentes presentan una vision critica, ya que consideran que la
profesion no es atractiva por la sobrecarga de trabajo (sueldos - percepciones), la escasez de
incentivos o la cero posibilidad de reconocimiento, lo cual hace la profesion poco motivadora
y dificilmente proyectable como direccion cuando se le ve como una opcion de opcion de
crecimiento profesional, conllevando a la puesta en evidencia de la fuerza de tener un mayor

sustento material en las condiciones del cargo para lograrlo.
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Figura 12.
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La mayoria de los docentes 40.74%, por lo que 22 docentes perciben un apoyo
pedagogico en nivel medio, indicando una valoraciéon moderada influenciada por desigualdades
en la implementacion de buenas practicas directivas, con una participacion parcial y limitada,
muchas veces supeditada a sugerencias administrativas y estructuras insuficientes. En contraste,
un 37.04%, siendo 20 docentes perciben un liderazgo pedagdgico activo, valorando que la
direccion participa en la gestion de procesos educativos y asume responsabilidades estratégicas,
reflejando una vision mas moderna y comprometida con la mejora continua. Por ultimo, un
22.22%, con 12 docentes consideran que el apoyo en labores pedagdgicas es escaso o negativo,
seflalando una falta de intervencién en aspectos clave como coordinacion, evaluacion y
desarrollo profesional, lo que debilita la autoridad pedagogica y genera desconexion entre
gestion y practica educativa, evidenciando la necesidad de fortalecer capacidades y practicas

de liderazgo efectivas.

7.2. Discusion
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Los resultados obtenidos evidencian, una tendencia moderada por parte del cuerpo
docente, respecto al ejercicio del liderazgo en la institucidn, lo cual podria estar incidiendo de
forma directa en varios aspectos. Ademas, permiten afirmar que el liderazgo educativo en los
docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas de la Universidad Técnica
de Cotopaxi se encuentra en un estado de desarrollo parcial, con potencialidades significativas,
Pero también con un desafio institucional y estructural. Para ello se recomienda fortalecerlo
mediante una intervencion estratégica basada en el desarrollo de competencias y el fomento de
la cultura organizacional la implementacion de politicas de gestion humana que impulsen el
desarrollo de la habilidad de liderazgo como motor de transformacion educativa.

Es preciso acotar que, se estos resultados demuestran que el liderazgo educativo de los
docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas de la Universidad Técnica
de Cotopaxi asciende a un nivel medio, donde gran parte de los participantes considera que
poseen un nivel moderado. En concreto, un 44,44% propuso su liderazgo en un nivel medio, un
29,63% lo califica como alto, y un 25,93% como bajo, lo que indica una situaciéon donde queda
un nivel importante de potencial, y aun asi hay una parte que puede ser mejorada con el fin de
intensificar el liderazgo de forma que este pueda llegar a influir en la gestion académica,
administrativa y en la cultura de la institucion.

Por lo tanto, los hallazgos que se obtienen en la investigacioén coinciden con trabajos
realizados en otros contextos similares como el de Camacaro (2023), y que con un enfoque
sobre las capacidades de liderazgo de los docentes en el contexto universitario ecuatoriano, ese
estudio encuentra que estas capacidades presentan dispersion de estas capacidades en las
distintas dimensiones, donde se encuentra un mayor nivel en las capacidades de gestion
estratégica y habilidades pedagdgicas (Camacaro, 2023). Teniendo en cuenta esta disparidad,
parece que la conclusion mas adecuada a la que se puede llegar permite seguramente concluir
con que se hace urgente la necesidad de implementar programas de formacion continua y de
desarrollo profesional que vuelvan a poner el foco en el fortalecimiento de estas capacidades,
ya que un liderazgo mas eficaz, transformador y que se oriente a favor de las exigencias actuales
de la educacion superior se encuentra muy por debajo de que existe en el contexto universitario
en el que se lleva a cabo la investigacion realizada aqui.

Por otro lado, Hernandez et al. (2019) llevan a la conclusion de que el liderazgo en
instituciones de educacion superior tiene como caracteristica el que sea un proceso dinamico,
sostenido en el tiempo, que persigue la mejora y la profesionalizacion continua del conjunto de

competencias y habilidades docentes y administrativas del profesorado lider dentro de la
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universidad. La situacioén en que el liderazgo en este estudio se observa en estado moderado
provoca que se considere de apariencia superficial la importancia de realizar formaciones en
forma de talleres, mentorias, programas de formacion en liderazgo transformacional, etc., que
tengan como objetivo concreto el de acelerar el desarrollo de capacidades de liderazgo mas bien
a favor de un liderazgo mas estratégico, innovador, participativo en la comunidad académica.

Igualmente, conviene sefialar que los hallazgos ponen claramente de manifiesto la
heterogeneidad de lo que significa el liderazgo, que puede tener que ver con los diferentes
estilos del mismo, las diferentes experiencias y los diferentes contextos de la propia institucion;
una circunstancia que pone énfasis en hacer avanzar modos de ejercer el liderazgo ético, el
colaborativo y el participativo, que favorezcan que la institucion esté ambientada en el clima
que ha de ser positivo, motivador e impulsor de la mejora continua.

Se debe tener en cuenta que, en este sentido, los estudios de Maya et al. (2018) y
Delgado (2022) apuntan en la misma direccion, apoyando que el desarrollo de un liderazgo
efectivo en la universidad requiere no solo una competencia técnica, sino que implica la
movilizacion de competencias éticas y de competencias de gestion de relaciones humanas, que
favorezcan el compromiso y la motivacion del personal académico administrativo.

Por ultimo, estos datos identifican areas particulares que deben ser objeto de los
esfuerzos de intervencion; la gestion innovadora, el liderazgo estratégico y las habilidades
comunicativas. La puesta en practica de programas de formacion y de capacitacion en relacion
con estas dimensiones es clave para desarrollar capacidades de liderazgo que respondan no solo
a las necesidades presentes, sino que preparen a los docentes para hacer frente a los futuros
retos del ambito de la educacion superior. El desarrollo de un liderazgo efectivo y transformador
repercutirda mucho en la calidad educativa, el clima laboral y la percepcion institucional,
promoviendo asi una cultura organizacional que se focaliza en el aprendizaje, la innovacion y

la mejora continua.

8. Propuesta de mejora

8.1.Titulo
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Disenar una propuesta de fortalecimiento de liderazgo educativo en los docentes de la

Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

8.2.0bjetivo

8.2.1.1. General

Potencializar las capacidades de liderazgo en los docentes en las areas pedagodgica,

administrativa y colaborativa, creando un ambiente de innovaciéon, motivacion y alto

rendimiento académico en la Facultad.

8.2.2. Desarrollo

Tabla 9
Cuadro resumen
Dimensiones Estrategias Objetivo Presupuesto Responsable
($USD)
Talleres de Aumentar las Coordinador  de
Apoyo a la formacion sobre capacidades de Desarrollo
Calidad metodologias liderazgo pedagogico Académico
Docente pedagogicas y gestion de recursos.
innovadoras
Seminarios Mejorar la gestion y
sobre optimizacion de
planificacion y recursos en el proceso
Gestion gestion de educativo.
estratégica recursos Incrementar las
de Recursos habilidades de
evaluacion;
planificacion; toma de
decisiones.
Talleres de Fomentar el liderazgo Direccion
fijacion y compartido 'y el Presupuesto acorde Académica
e, evaluacion de trabajo con los a la Institucién
Fijacion vy . oo
evaluacion metas SMART dgcentes y los Unlyer51tarla.
de metas dlrectoyes. Impglsar la Debido a que esta
. formacion continua, y cuenta con una
educativas ., .
la  valoraciéon del partida para
liderazgo profesional presupuestaria anual
en la practica docente.
Capacidad Programas de Fomentar el caracter Director de
para actividades  de positivo y el prestigio Talento Humano
compartir el team building y de la direccion de la
Liderazgo team working ensefianza.
Formacion Cursos de Fortalecer habilidades Capacitador
en actualizacion de en el liderazgo y el externo
habilidades competencias apoyo en las funciones
pedagogicas  pedagogicas pedagodgicas.
La direccion Las campafias de Aumentar las Comunicacion
como una sensibilizacion y capacidades de Interna
profesion reconocimiento liderazgo pedagogico institucional
atractiva al liderazgo. y gestion de recursos.
Apoyo a las  Asesorias y Mejorar la gestion y Decano de la
labores mentoring de optimizacion de Facultad de
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pedagogicas  liderazgo y recursos en el proceso Ciencias
en la gestion educativo. Administrativas y
direccion educativa. Incrementar las Econdmicas
habilidades de
evaluacion;
planificacion; toma de
decisiones.

En la tabla anterior se presenta un compendio que sintetiza las diversas dimensiones
estratégicas a las que se vincula el desarrollo del liderazgo educativo. En su interior se recogen
las finalidades vinculadas con la puesta en practica de la estrategia en cada una de las
dimensiones acompanadas con el célculo de los egresos implicados y responsables de su
ejecucion. Las estrategias contemplan acciones encaminadas a mejorar la calidad del
profesorado, la gestion de los recursos, la fijacion y evaluacion de las metas educativas, la
promocion del liderazgo compartido y el desarrollo de las competencias pedagdgicas y
profesionales en la direccion educativa. La tabla es un mapa de ruta de las acciones a continuar
para contribuir al liderazgo y a la gestion del contexto institucional, asi como la ilustracion de

las tareas de los implicados y la asignacion de recursos.

8.2.3. Descripcion de las estrategias y actividades propuestas para el fortalecimiento del

liderazgo educativo

1. Talleres de formacion sobre metodologias pedagdgicas innovadoras

Estrategia: llevar a cabo talleres practicos y teoricos a cargo de docentes/as, orientados
a las metodologias pedagodgicas innovadoras, a las tecnologias de la educacion y a los enfoques

centrados en el/de la estudiante.

Requisitos:
* Apoyo Institucional con el respaldo del coordinador de desarrollo académico.
e Recursos académicos y logisticos que se encuentren disponibles entre ellos aulas,

plataformas virtuales, en caso de que la modalidad sea virtual.

Procesos:
. Programacion de talleres trimestrales

. Seleccion de los participantes mediante llamada abierta.
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. Disefio de contenidos en colaboracion con especialistas de la educacion.
. Evaluacién de la participacion y del aprendizaje mediante encuestas y practicas

puestas en aula.

Primera Etapa:
El departamento académico realizara un diagnéstico inicial para conocer el nivel de
conocimiento y uso actia de la metodologia propuesta por parte de los docentes. Esto se llevara

a cabo mediante una encuesta estructurada.

Segunda Etapa:

Disefio de un plan formativo con modulos de capacitacion estructuradas por tematicas
pedagodgicas actuales. Se convocarda a los docentes internos o expertos externos como
capacitadores. Ademads, debera realizarse una calendarizacion de talleres en horarios

compatibles con la jornada docente.

Tercera Etapa:
Durante los talleres, se aplicaran actividades practicas, simulaciones y ejercicios
aplicables al entorno universitario. Al final de cada sesion se evaluaré el aprendizaje mediante

encuestas de satisfaccion o una prueba de contenido.

Cuarta Etapa:

Se sistematizaran los resultados en un informe con sugerencias para replicar o mejorar
el taller. Se debera reconocer la participacion mediante certificados y se recomendard replicar
estas practicas realizadas en el taller.

Responsables:
* Coordinador de desarrollo académico
* (Capacitador externo o interno

* Jefe de Talento Humano

Tabla 10
Materiales y Presupuesto
Concepto Costo estimado (USD)
Impresion de material didactico $50.00
Coffe Break $60.00

Certificados de participacion $30.00
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Honorarios de capacitador externo (en caso de $100.00
que aplique)
Total, Aproximado $240.00
Limitaciones:

» Disponibilidad horaria de los docentes.

* Recursos limitados dentro de la institucion.

2. Seminarios sobre planificacion y gestion de recursos

Estrategia: llevar a cabo seminarios destinado al fortalecimiento de las capacidades de los

docentes/as en planificacion, administracion de recursos y gestion financiera.

Requisitos:
» Capacitadores especializados en gestion educativa.
* Materiales de soporte.

» Plataforma virtual para capacitacion en caso de distancia.

Procesos:
. Preparacion del contenido en colaboracion con asesores/as en gestion.
. Promocion y llamada a docentes/as y directivos/as.
. Llevar a cabo los seminarios presenciales y/o por internet.
. Continuidad mediante proyectos de planificacion en el marco de la facultad.

Primera Etapa:

Preparacion del contenido del seminario en colaboracion con asesores en gestion educativa.

Segunda Etapa:

Promocion de la iniciativa y convocatoria dirigida a los docentes y directivos de la facultad.

Tercera Etapa:

Ejecucion de los seminarios den modalidad presencial y/o en linea, con herramientas practicas.
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Cuarta Etapa:

Continuidad a través de proyectos de planificacion aplicados a la facultad.

Responsables:
* Direccion académica
» (Capacitadores especializados

* Departamento de Planificacion institucional

Tabla 11
Materiales Y Presupuesto
Concepto Costo estimado (USD)
Impresion de material didactico $40.00
Logistica técnica y adecuacion del espacio $30.00
Honorarios de capacitador externo (en caso de $150.00
que aplique)
Total, Aproximado $220.00
Limitaciones:

* Tiempo limitado para la participacion.

» Posible bajo interés por parte del personal en el tema financiero.

3. Talleres de fijacion y evaluacion de metas SMART

Estrategia: Capacitar al profesorado en técnicas de definicion y fijacion de metas especificas,

medibles, alcanzables, relevantes y delimitadas en el tiempo.

Requisitos:
» Facilitadores en la planificacion estratégica.
* Materiales didacticos.

* Espacios adecuados.

Procesos:
* Disefio del programa de formacion.
* Convocatoria y seleccion de participantes.
* Ejecucion del taller con actividades practicas.

* Evaluacion de resultados y seguimiento en los proyectos de mejora.
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Primera Etapa:
Se elaborard un diagnostico institucional para identificar las debilidades en la planificacion

docente. Con base en ello, se realizara un disefio de programas de formacion adecuada.

Segunda Etapa:
Se lanzara una convocatoria formal con requisitos minimos de participacion. Los seleccionados

seran agrupados segun experiencias para optimizar el aprendizaje.

Tercera Etapa:
Durante el taller se utilizaran ejercicios practicos, simulaciones y trabajo colaborativo para

formular metas SMART adaptadas a sus areas académicas.

Cuarta Etapa:
Los participantes presentaran sus metas definidas y se hara un seguimiento de su aplicacion

practica en la planificacion académica del semestre siguiente Octubre 2025 — Febrero 2026.

Responsables:
* Direccion académica.
* Unidad de evaluacion institucional.

* Facilitadores internos.

Tabla 12
Materiales y Presupuesto
Concepto Costo estimado (USD)
Material didactico $40.00
Recursos y evaluacion del seguimiento. $20.00
Total, Aproximado $50.00
Limitaciones:

» Falta de familiaridad con el enfoque SMART.

» Dificultad en aplicar seguimiento constante a los objetivos definidos.
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4. Programas de actividades de team building y team working

Estrategia: Realizar actividades de trabajo en equipo, dindmicas de liderazgo compartido,

proyectos colaborativos interdisciplinarios.

Requisitos:
* Facilitadores en dindmicas de grupo.
* Espacios para el trabajo en equipo.

* Recursos para realizarlas.

Procesos:
* Planificacion de actividades de caracter mensual.
* Constitucion de los equipos de trabajo multidisciplinarios.
*  Supervision y feedback permanente.

* Valoracion del impacto del trabajo en equipo y del liderazgo compartido.

Primera Etapa:
Elaborar un cronograma mensual de actividades de team building, con una planificacion que
responda a los objetivos claros. Estos deben contener aspectos clave como confianza, liderazgo

compartido y comunicacioén

Segunda Etapa:
Conformar equipos de trabajo multidisciplinarios segin areas, roles y experiencias

profesionales para asegurar la diversidad del aporte.

Tercera Etapa:
Ejecucion de las actividades dirigidas, entre ellas incluyendo ejercicios presenciales como retos
colaborativos. y experiencias profesionales, entre ellos retos colaborativos, dindmicas ludicas

y actividades de resolucion de problemas.

Cuarta Etapa:
Aplicacion de encuestas de valoracion, sesiones de retroalimentacion y andlisis del impacto de

las actividades en la cultura organizacional.



Responsables:

* Director de Talento Humano.

* Facilitadores en liderazgo grupal.

*  Comité de bienestar institucional.
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Tabla 13
Materiales y presupuesto
Concepto Costo estimado (USD)
Material para dindmicas y guias $40.00
Coffe break $50.00
Logistica $30.00
Total, Aproximado $120.00
Limitaciones:

» Participacion desigual por carga laboral.

» Falta de compromiso en actividades grupales si no se motivan adecuadamente.

5. Cursos de actualizacion de competencias pedagogicas

Estrategia: ofrecer cursos y diplomados en competencias pedagdgicas basicas y avanzadas en

pedagogia, evaluacion y utilizacion de tecnologias educativas.

Requisitos:
* Formadores docentes
* Plataforma educativa online

*  Recursos multimedia.

Procesos:
. Convocatoria y matricula abierta.
. Disefio de la consideracion curricular en funcién de las necesidades detectadas.
. Desarrollo del curso con mddulos de caracter tedrico y practico.
. Seguimiento y certificacion de la participacion y competencias adquiridas.

Primera Etapa:
Se aplicara un diagnoéstico a través de encuestas y revision de informes de desempefio docente

para identificar las areas pedagdgicas que requieran fortalecimiento.
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Segunda Etapa:
Con base en los resultados, se disefara el curriculo de los cursos incluyendo modulos tedricos,

practicos, autoevaluaciones y retroalimentacion continua.

Tercera Etapa:
Abrir inscripciones, se socializara el cronograma y se implementaran los cursos de forma

presencial o modalidad virtual, asegurando la disponibilidad de los recursos digitales.

Cuarta Etapa:
Se hara un seguimiento mediante tareas aplicadas en el aula, foros de discusion pedagogica y
una evaluacion final. Posteriormente, se otorgaran certificaciones a quienes aprueben el curso

y se recopilara la retroalimentacion para mejoras futuras.

Responsables:
» Capacitador externo.
» Direccion académica.

* Unidad de TIC'S.

Tabla 14
Materiales y Presupuesto
Concepto Costo estimado (USD)
Recursos multimedia $40.00
Honorarios de capacitadores $150.00
Total, Aproximado $190.00
Limitaciones:

* Acceso desigual a herramientas tecnologicas.

* Escasa disponibilidad horaria del personal docente.

6. Las campaiias de sensibilizacion y reconocimiento al liderazgo
Estrategia: crear campanas internas que valoren y reconozcan el liderazgo eficaz, a través de

premios y eventos institucionales.

Requisitos:

* Equipo de comunicacion.
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* Recursos para premios.

* Espacios para el evento.

Procesos:
* Disefio de campafias anuales de reconocimiento.
* Comunicacion y difusion de los logros y buenas practicas.
* Premiacion en los eventos institucionales.

* Incentivar la participacion y motivacion del personal.

Primera Etapa:
Se conformard un comité institucional encargado de disefar el concepto y lineamientos de las

campafias de reconocimiento, incluyendo los criterios de premiacion.

Segunda Etapa:
Se elaborardn materiales comunicacionales con los lineamientos institucionales, para

promocionar la campafia, asegurando una amplia visibilidad.

Tercera Etapa:
Se desarrollaran actos institucionales para entregar reconocimientos en las fechas propuestas.

Se fomentara la participacion de la comunidad académica.

Cuarta Etapa:
Se evaluara el impacto de la campafia mediante encuestas de percepcion y elaborar un informe

con mejoras para su sostenibilidad en el tiempo.

Responsables:
* Comunicacion institucional.
* Comité institucional para reconocimientos.

* Autoridades institucionales.
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Tabla 15
Materiales y Presupuesto
Concepto Costo estimado (USD)
Premios simbolicos $80.00
Logistica del evento $60.00
Total, Aproximado $140.00
Limitaciones:

* Subjetividad en la seleccion de ganadores.

» Baja participacion si la campaiia no es bien comunicada.

7. Las asesorias y mentoring en liderazgo y gestion educativa

Estrategia: ejecutar programas de mentoring donde docentes mas experimentados acompafien

y asesoren a docente en liderazgo y gestion.

Requisitos: mentores capacitados, sistema de seguimiento y evaluacion, espacio para

reuniones.

Procesos:
* Seleccionar mentores y mentorizados.
» Capacitar en técnicas de mentoring.
* Sesiones de asesoria de diversas frecuencias.

» Evaluar avances y ajuste de las metas de desarrollo del liderazgo.

Primera Etapa:
Convocatoria interna para identificar a docentes con experiencia y habilidades, en liderazgo
que puedan influir como mentores, asi como a los docentes joOvenes con ingreso reciente a la

institucion.

Segunda Etapa:
Disefo y ejecucion de un taller de formacioén para mentores y mentorizados, centrandose en

herramientas de mentorig, comunicacion asertiva y establecimiento de objetivos profesionales.
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Tercera Etapa:
Inicio de sesiones periddicas, con una agenda definida, seguimiento individualizado y
construccion de planes de desarrollo profesional conjuntos, utilizando formatos de registros

para documentar el avance.

Cuarta Etapa:
Evaluar el impacto del proceso a través de entrevistas, encuestas y reuniones de cierre. Se

estableceran propuestas para extender el programa y asegurar su legalizacion.

Responsables:
¢ Decano de la Facultad.
* Educacion continua.

*  Mentores seleccionados.

Tabla 16
Materiales y Presupuesto
Concepto Costo estimado (USD)
Manuales de mentoring $30.00
Reconocimiento simbdlico $50.00
Total, Aproximado $80.00
Limitaciones:

» Dificultades para emparejar mentores y mentorizados por areas.

* Escasa disponibilidad horaria para sesiones recurrentes.

La implementacion del plan de mejora busca fortalecer el liderazgo educativo en la
Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas, respondiendo a necesidades reales
detectadas en el diagnostico institucional. pretendiendo no generar un impacto inmediato, sino
también fomentar una cultura de liderazgo pedagogico sostenible, colaborativo e innovador. La
ejecucion progresiva de estas etapas permitirda monitorear avances, y ajustar los procesos
obteniendo resultados tangibles en corto, mediano y largo plazo. Finalmente, se espera que estas
estrategias contribuyan a consolidar una comunidad académica comprometida con la calidad

educativa y el desarrollo institucional.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1. Conclusiones

e Losresultados de esta investigacion evidencian que el nivel predominante es el nivel medio
con un 44.44%, mientras que el nivel alto se encuentra con un porcentaje de 29.63%, y el
nivel bajo mantiene un 25.93%, esto resalta la necesidad de fortalecer el liderazgo educativo
en los docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas, dado que este
constituye un factor clave en la mejora de la practica pedagogica. Identificando limitaciones
en aspectos como la planificacion estratégica, la gestion de recursos y el trabajo
colaborativo, los cuales afectan la efectividad del rol docente y la capacidad respuesta ante
los desafios educativos actuales.

e El andlisis tedrico del liderazgo educativo muestra un marco conceptual consolidado que
permite identificar las competencias, habilidades y dimensiones que tienen que ver con el
desarrollo del liderazgo de los docentes. Abordando las diferentes teorias, estilos y rasgos
del liderazgo educativo, su importancia y la pertinencia de esta en el contexto universitario.
Esta fundamentacion teorica sirvio para explicar y fundamentar los niveles de liderazgo en
la comunidad académica.

e Los resultados sugieren que el liderazgo educativo en el profesorado de la facultad se
encuentra en una tendencia media con un 44,44% a nivel general, lo que limita su impacto
en la gestion institucional y la mejora continua. Los resultados obtenidos por dimensiones
revelan que la dimension Apoyo a la Calidad Docente evidencia un nivel alto con un
38,29%, identificando una percepcion positiva en las practicas de liderazgo propiciando un
clima laboral positivo, mientras que un porcentaje significativo de los docentes encuestados
identifica debilidades en aspectos como el trabajo colaborativo con casi el 58% y la
participacion en procesos de planificacion estratégica con el 51%, lo que refleja una
necesidad urgente de fortalecer la cultura de liderazgo compartido. Por otro lado, se
identificaron fortalezas moderadas en dimensiones como la direccion como profesion
atractiva y la disposicion hacia la formacion continua, donde el 62% de los participantes
valord positivamente el rol de liderazgo en el desarrollo profesional.

e En relacion con la propuesta disefiada para fortalecer el liderazgo educativo, se evidencid
la necesidad de aplicar estrategias estructuradas que respondan a las debilidades
identificadas en la gestion pedagogica y organizacional. La falta de acciones institucionales

enfocadas en este aspecto limita el desarrollo docente; la propuesta planteada ofrece una
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respuesta concreta y viable, con etapas claras y objetivos definidos, que promueva la

formacion continua, el liderazgo compartido y la mejora del clima institucional.

9.2. Recomendaciones

e Se recomienda realizar un andlisis comparativo de estos resultados, con los de
clima laboral para verificar los niveles de satisfaccion de los docentes y realizar una nueva
evaluacion posterior a la aplicacion de la propuesta. Este cruce de informacion permitira
una comprension mas integral del entorno institucional y sus dinamicas.

e Se proponen realizar investigaciones tedricas, referente al liderazgo educativo,
en el contexto de educacion superior, con el fin de identificar tanto los avances como las
dificultades con el desarrollo de esta habilidad.

e Resulta especialmente pertinente generar e institucionalizar un amplio programa
de desarrollo del liderazgo que contemple un programa de talleres, seminarios, campanas
de reconocimiento, programas de mentores, con la creacion de politicas que procuren el
reconocimiento y la promocidn del desarrollo profesional del docente, con el objetivo de
consolidar un espacio de liderazgo compartido que propulse la innovacién y la mejora de la
gestion institucional.

e La propuesta plantea el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas,
administrativas y colaborativas, promoviendo una cultura institucional motivadora,
participativa y orientada a la mejora continua. La puesta en marcha de estas acciones
conduciria a un liderazgo mas fuerte, innovador y compartido, propiciando un cambio para

mejorar la gestion académica y el clima institucional.



54

10. BIBLIOGRAFIA

Acosta., D., & Ponce., E. (2019). Estilos de liderazgo en la educacidon superior. Revista
pedagogica de la Universidad de Cienfuegos, 176-177. Obtenido de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442019000300175

Acosta., W., Angel., N., Perez., T., Vargas., A., & Cardenas., D. (2020). Liderazgo en la
educacion rural con enfoque teritorial. Universidad de la Salle, 13-24.

Aiken, L. (2003). 7est psicologicos y evaluacion (Undécima edicion ed.). Pearson. Obtenido de
https://www.academia.edu/42930589/Tests_Psicologicos y Evaluacion Lewis R Ai
ken 11va Edici%C3%B3n

Alvarez, M. d. (2022). Usos del termino “LIKERT”. INVESTIGACION OPERATIVA - ANO
XXX -N°51,42- 44,

Ander-Egg, E. (2011). Aprender a Investigar. Nociones bdsicas para la investigacion social (1°
Edicion. ed.). Buenos Aires: Editorial Brujas 1° Edicion. Impreso en Argentina ISBN:
978-987-591-271-7. Obtenido de https://abacoenred.org/wp-
content/uploads/2017/05/Aprender-a-investigar-nociones-basicas-Ander-Egg-
Ezequiel-2011.pdf.pdf

Aparicio., C., Sepulveda., F., Valverde., X., Cardenas., V., Contreras., G., & Valenzuela, M.
(2020). Liderazgo directivo y cambio educativo: Analisis de una experiencia de
colaboracion universidad - escuela. Pdginas de Educacion, 13(1), 20-25. doi:
https://doi.org/10.22235/pe.v13i1.1915.

Brauckmann., S., Pashiardis., P., & Arlestig., H. (2020). Unir el contexto y el liderazgo
educativo. Professional Development in Education ROUTLEDGE, 5-14.

Caicedo, B., & Fernandez, T. (2024). La formaciéon docente: Una oportunidad para la formacion
desde la investigacion cientifica. Revista de ensayos pedagogicos, 19(1), 5-11.
doi:https://doi.org/10.15359/rep.19-1.2

Camacaro, C. L. (2019). Liderazgo Docente Universitario: Desafios y Estilos. DISSERTARE,
4(1), 74-78. Obtenido de
https://revistas.uclave.org/index.php/dissertare/article/view/2298

Camargo., M., Chong., M., Céceres., M., & Moreno, J. (2023). Evaluacion Educativa y
Motivacion Escolar en educacion superior. REVISTA METROPOLITANA DE
CIENCIAS APLICADAS, 193-196.

Cardenas, J. (2018). Investigacion cuantitativa. trdndeS — Programa de Posgrado en

Desarrollo Sostenible y Desigualdades Sociales en la Region Andina, pag. 1-3.



55

Carpio., D., Romero., H., Intriago., G., Arellano., F., & Troya., B. (2020). Liderazgo docente y
la inclusidn educativa en la educacion superior. Revista Salud y Bienestar Colectivo, 70-
73.

Coluccio., G., Pedraja., L., Fredes., C., & Miranda., C. (2022). Estilos de liderazgo y
surgimiento de liderazgo compartido en equipos de estudiantes universitarios.
Ingeniare. Revista chilena de ingenieria, vol. 30 N° 4, 652-655.

Cruz, R. d. (2017). Liderazgo transformacional y desempefio docente en el Cepre de la
Universidad Nacional del Centro del Pert. Socialium revista cientifica de Ciencias
Sociales, 2(2), 37-38. Obtenido de https://hdl.handle.net/20.500.13080/2048

Darling, L. (2017). Teacher Quality and Student Achievement: A Review of State Policy
Evidence. Education Policy Analysis Archives, 2-5.

Delgado, E. (2022). El liderazgo educativo en los docentes y el rendimiento escolar de los
estudiantes de E.G.B. en la unidad educativa “Juan de Velasco” del canton Riobamba,

provincia de Chimborazo, periodo acadéemico 2020- 2021. Trabajo de Titulacion ,

Universidad Nacional de Chimborazo. Obtenido de
http://dspace.unach.edu.ec/bitstream/51000/9332/1/UNACH-EC-FCEHT-EBAS-018-
2022.pdf

Diaz, M. (2019). La complejidad de la investigacion en liderazgo educativo, acercamientos
metodolégicos contemporaneos. Actualidades Investigativas En Educacion. UCR,
19(1), 5-16. doi:http://dx.doi.org/10.15517/aie.v19i11.35239

Echeverria, S. (2024). Lidrerazgo Educativo en el Desempefio de los Docente . Universidad
Estatal Peninsula de Santa Elena, 99-100.

Echeverria, S. N. (2024). Liderazgo Educativo en el Desempefio Docente . Repositorio de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena , 30-70.

Ecuador, M. d. (2024-2025). Agenda Educativa Digital. Quito: Ministerio de Educacion.

Espinoza, E. (2018). La hipotesis en la Investigacion. Revista de Investigacion MENDIVE, 125-
128.

Fullan, M. (2019). The NEW Meaning of Educational Change. New York, America: Teachers
College Press, New York.

Fullan., M., & Azorin., C. (2022). Liderando nuevas y mas profundas culturas colaborativas:
Preguntas y caminos. Revista de Cambio Educativo, 11.

Galaz., E., & Verdugo., A. (2023). Liderazgo distribuido en escuelas publicas y relaciéon con
sus categorias de desempenio. REDALYC, 1.



56

Garcia, 1. (2022). La Direccion escolar en los centros publicos desde la apreciacion del
Liderazgo Distribuido. / Revista Internacional de Educacion y Aprendizaje, 404-407.

Garcia, M. (2018). Practicas Eficaces de Liderazgo Dirigidas a Apoyar la Calidad Docente en
los CEIP Publicos de Andalucia. La Percepcion de Directivos y Maestros. Revista
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en FEducacion, 16(3), 1.
doi:https://doi.org/10.15366/reice2018.16.3.008

Gomez, S. (2019). Metodologia de la investigacion. Red Tercer Milenio , 58-61.

Hargreaves, A. (2019). La ensefianza en el siglo XXI: como crear cambios positivos. Routledge,
28-34.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, M. (2019). Fundamentos de metodologia de la
investigacion (6TA Edicion ed.). Mcgraw-Hill / Interamericana Editores, S.A. de CV.
Obtenido de https://www.uca.ac.cr/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf

Hernandez., R., Fernandez., C., & Baptista., M. d. (2018). Metodologia de la Investigacion. The
McGRaw Hill Companies, 276 -278.

Hernandez., S., & Duana., D. (2020). Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. Boletin
Cientifico de las Ciencias Economico Administrativas del ICEA, 51-52.

Hurtado, J. (2019). Un acercamiento sintagmadtico al concepto de liderazgo. Desarrollo
Gerencial, 11 (1), 11(1), 190-195. doi:https://doi.org/10.17081/dege.11.1.3465

Julio Rodriguez-Rodriguez, & Reguant-Alvarez, M. (20). Calcular la fiabilidad de un
cuestionario o escala mediante el SPSS: el coeficiente alfa de Cronbac. Rvista de
Innovacion, Revista de educacion REIRE |, 2.

Krichesky., G., & Murillo., J. (2018). La colaboracion docente como factor de aprendizaje y
promotor de mejora: Estudios de casos. Educacion XX1, 21(1), 135-156, 138-140.

Lora., H., & Padilla., A. (2018). Liderazgo Educativo: Un acercamiento desde las teorias del
concepto . TEKNOS Revista Cientifica, 160-167.

Macias., E., Chum., R., Aray., A., & Rodriguez., J. (2018). Liderazgo academico: Estilos y
perfiles de gestion en las Instituciones de Educacion Superior. Revista de Ciencias
Humanisticas y Sociales, 86-88.

Maya., E., Zavala., J. J., & Isea., J. (2018). Liderazgo Directivo y Educacion de Calidad. Revista
Interdisciplinaria de Humanidades, Educacion, Ciencia y Tecnologia, 116 - 119.
Obtenido de
https://www.researchgate.net/publication/331839870 Liderazgo Directivo y Educaci
on_de Calidad



57

Mendoza, S. H., & Avila, D. D. (2020). Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. Boletin
Cientifico de las Ciencias Economico Administrativas del ICEA, 52.

Morales., 1., Torres., B., & Rendon., 1. (2018). Liderazgo educativo de la Universidad de
Guayaquil. Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos, 110-115.

Nieto, E. (2018). Tipos de Investigacion. Repositorio Institucional USDG, 3-4.

OECD. (2018). TEACHERS AND SCHOOL LEADERS AS LIFELONG LEARNERS.

Orozco, H. (2017). Importancia del Liderazgo Compartido en la Mision Universitaria Ignacia.
Universidad Rafael Landivar, 5-6.

Ortega, A. (2018). Enfoques de investigacion. Métodos para el diserio urbano—Arquitectonico,
9-10.

Padierna., J., Benjumea., M., & Urrego., L. (2018). La formacién permanente del profesos
universitario en Iberoamerica . Ludica Pedagogica, 61-63.

Pastor, B. F. (2019). Poblacion y muestra. Pueblo Continente, 265.

Pinto., A., Gomez., V., & Izquierdo., V. (2019). La mejora del aprendizaje y el desarrollo de
competencias en estudiantes universitarios a través de la colaboracion. Revista Lusofona
de Educacdo, 258-261.

Pizarro., K., & Martinez., O. (2020). Analisis factorial exploratorio mediante el uso de las
medidas deadecuacion muestral kmo y esfericidad de bartlett para determinar factores
principales. JOURNAL OF SCIENCE AND RESEARCH, 903-906.

Ponce, L., Tituafia, F., Péez, R., Quelal, N., Tupiza, M., & Verduga, H. (2024). Competencias
docentes para adaptarse al uso de las TIC en el proceso de ensefianza de la estadistica.
Pontifica Universidad del Ecuador. doi:https://doi.org/10.26621/ra.v1i131.951

Ramos, C. (2021). Disefos de Investigacion Experimental. Ciencia America Vol. 10 (1), 2-6.

Rivera, G., Lera, L., Poleo, A., & Rivera, A. (2023). El liderazgo educativo en los programas
de educacion especial: Una revision Literaria. Anales de la Real Academia de Doctores
de Espana. Volumen 8, numero 4, §8(4), 789- 801. Obtenido de
https://www.rade.es/imageslib/PUBLICACIONES/ARTICULOS/V8N4%?20-
%2006%20-%20A0%20-%20RIVERA .pdf

Rodriguez, Z. (2018). Estrategias didacticas sustentadas en las teorias de Daniel Goleman y
Lev Vygotsky, para mejorar las habilidades sociales en los estudiantes del segundo de
secundaria de la Institucién Educativa Luis Negreiros Vega — Posope Alto del Distrito

de Patapo. Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo , 36-42.



58

Rodriguez., E., Marichal., C., & Menese., Z. (2022). Teorias del liderazgo y su impacto en los
dirigentes y estudiantes universitarios. Estrategia y Gestion UniversitariaUniversidad
de Ciego de Avila, Cuba, 67-72.

Rodriguez., H., & Salinas., M. (2020). La Evaluacion para el Aprendizaje en la Educacion
Superior: Retos de la Alfabetizacion del Profesorado. Revista Iberoamericana de
Evaluacion Educativa, 112-115.

Rodriguez., J., & Reguant., M. (2020). Calcular la fiabilidad de un cuestionario o escala
mediante el SPSS: el coeficiente alfa de Cronbach. REIRE Revista de Investigacion y
Recerca en Educacion , 3-6.

Romero, M. d., & Alvarez, M. B. (2022). Usos del termino “LIKERT”.Una revision en estudios
sobre aprendizaje organizacional. Revista De La Escuela De Perfeccionamiento En
Investigacion Operativa, 30(51)., 4-9.

Solano, V. (2024). Gestion de riesgo crediticio y la morosidad en una entidad financiera del
distrito de Huancayo en el afio 2022. Universidad Continental, 102.

Tamayo, & Tamayo. (2012). El proceso de Investigacion Cientifica (Cuarta edicion ed.).
Venezuela: Editorial Limusa. Obtenido de https://www.amazon.com/-/es/Mario-
Tamayo-y/dp/6070501381

Teodoro, E. N. (2018). Tipos de Investigacion. Provided by Repositorio institucional - USDG,
1-4.

Tinotore, M., Cantdn, 1., Quiroga, M., & Parés, 1. (2019). Liderazgo y e-liderazgo en las
historias de vida de lideres. Revista de Educacion Mediatica y TIC, EDMETIC, 8(2),
27-29. doi:https://doi.org/10.21071/edmetic.v8i2.11700

Tinotore., M., & Gairin., J. (2022). Tres Décadas de Investigacion sobre Liderazgo Educativo
en Espafia. Un Mapeo Sistematico. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad,
Eficacia y Cambio en Educacion, 5-24.

Vargas., J., Solis., P., Quispe., F., & Silva., J. (2022). Evaluacion Formativa en Educacion
Superior: Revision sistematica. TecnoHumanismo. Revista Cientifica, 44-46.

Vega, L. (2020). Gestion educativa y su relacion con el desempeio docente. Ciencia y
Educacion, 1(2), 18-21. doi:https://doi.org/10.48169/Ecuatesis/0102202008

Victores., M., Loor., D., & Cobeia., F. (2021). Modelo Pedagogico para el desarrollo de las
competencias en los estudiantes universitarios. RECIMUNDO, Editorial Saberes del

Conocimiento, 158-160.



59

Vilanova., M., & Mendieta., C. (2019). La universidad nacional de educacion: una experiencia
educativa en los margenes de la innovacion universitaria. Universidad Nacional de
Educacion, 36-42. Obtenido de http://201.159.222.12:8080/handle/56000/2510

Villacreés, P., Rodriguez, M. L., & Burbano, M. B. (2020). El liderazgo educativo, como
herramienta primordial en los resultados de aprendizaje. Caso: Unidades Educativas de
la provincia de Tungurahua. Polo del Conocimiento, 5(10), 460 - 468. Obtenido de
https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/1826

Vivanco., G., & Sarango., J. (2019). Las habilidades pedagogicas profesionales en los
estudiantes de Educacion Superior. Revista pedagogica de la Universidad de
Cienfuegos, 342-343.

Weinstein., J., Mufioz., G., Sembler., M., & Marfan, J. (2019). Una decada de investigacion
Empirica sobre el Liderazgo Educativo en chile. CALIDAD EN LA EDUCACION N°
31, 16-20.

Zamora., R., Mantilla., M., Pullas., P., & Gomez, H. (2018). Implicacion del modelo de
aprendizaje basado en proyectos colaborativos en el contexto universitario. Revista de

Comunicacion de la SEECI. Avio XXII, n° 46, 1-5.



