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RESUMEN

La implantacion de un Sistema de Control Internouaa entidad es de gran
importancia porque permite determinar a tiempores@ irregularidades, que se
presentan en el desarrollo de las actividades gddat por parte de la alta
direccion, que pueden poner en riesgo el logrobjetivos y metas planteados. El
control interno proporciona retroinformacion ennfiar oportuna y veraz a traves
de los informes que genera cada una de las arésterg®s en una entidad. El
“Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda de Cp&xi’ parte del sector
Plblico Ecuatoriano, tiene como oOrgano superiorcdetrol a la Contraloria
General del Estado, entidad encargada de reaizaontrol Interno Posterior a
través de las auditorias, razon por la cual se hacesario que la entidad cuente
con un Sistema de Control Interno especifico, qrmjta un adecuado manejo de
sus recursos considerando los elementos que camstrinforme CORRE.

Los métodos que se utilizaron para evaluar el obntriterno fueron: los
cuestionarios y las matrices de evaluacion de giesgealizados al personal
administrativo y técnico, las mismas que ayudarogiagnosticar la situacion
actual de la entidad en estudio, permitiendo datdatencias como la ausencia de
un organigrama estructural, carencia de un manaafudciones, entre otras
falencias.
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"DESIGN OF INTERNAL CONTROL SYSTEM IN THE REPORTRUNS |
N THE MINISTRY OF URBAN DEVELOPMENT AND
HOUSING COTOPAXI”

Author: Gladys Elizabeth Tobar Calvopifia

SUMMARY

The establishment of an internal control systerannnstitution is very important
because it allows determining mistakes and irredida on a due time, which are
present during the development of planned actwibg high management. That
can influence on the achievement of objectives goals. The internal control
gives the background in an appropriate and reliaid@ner through the reports
that each one of the areas in every entity givehe“Ministry of Urban and

Housing Development of Cotopaxi’, which is part thie Ecuadorian public

sector, it has a superior quality controlling gntét the Ecuadorian General
Control office that is in charge of carrying ouetmternal control through the
auditing. Hence, it is necessary that the entitynt® with a specific internal

control system which allows a proper managementsofesources taking into

account the elements that the CORRE report.

The methods that were used to evaluate the interoatrol were as follows:
guestionnaires and the risk evaluation outlines anlael the administrative and
technical personnel, who helped diagnose the cusittration of the entity under
study this allows detecting the gaps such as theersfe of an structural

organizational plan, lack of functions manual, agother gaps.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas se ha presentado un alicei@ corrupcién en las
instituciones del sector publico como privado, pwmrque el cometimiento de
irregularidades estan a la orden del dia y losrote# que aplican las entidades ya
no son lo suficientemente solidos para frenar @ psiblema que causa estragos

en la sociedad.

Por ello es importante el Disefio e Implantaciorudéistema de Control Interno
(administrativo-financiero) dentro de una entidgal,que mediante la aplicacion
de politicas, normas, métodos y procedimientos daimistracion de una
institucion podra actuar oportunamente, encamindagaacciones del personal
hacia la eficiencia y motivando la presentacion imfermacion financiera y

administrativa en forma veraz y oportuna.

Es de interés de la tesista que la institucion eseeficie con su propuesta y se
ponga en practica el resultado de la investigaco@myvirtiéendose asi en una
herramienta de apoyo en el desarrollo de las deiiis administrativas -

financieras de la Institucion.

Para la presente investigacion se han planteadosilggientes preguntas

cientificas:

» Cudles son contenidos teoricos, cientificos refemios a la Implantacion del
Sistema de Control Interno “CORRE” en el Ministed® Desarrollo Urbano y

Vivienda Cotopaxi?.
e ¢Cudles son problemas que tiene el Ministerio deabello Urbano y

Vivienda de Cotopaxi, por la falta de un Sistema @entrol Interno

especifico?.
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* ¢Qué caracteristicas importantes debe tener laaamin del Sistema de
Control Interno bajo el Informe “CORRE”, en el Niterio de Desarrollo

Urbano y Vivienda Cotopaxi.

De acuerdo a la pregunta Directriz se planteadaieste estructura operacional

de las variables de la investigacion:

* Cuales son los procesos Administrativos y Finansietlel Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda de Cotopaxi.

* Que se debe mejorar con la aplicacion del Sisteen@anhtrol Interno bajo el
Informe “CORRE”

El Objetivo General es:Disefiar un Sistema de Control Interno bajo elrinf®
CORRE en el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vinda de Cotopaxi, que

permita mejorar su gestion Administrativa y Firare

Se trazaron los siguient&bjetivos Especificos:

» Disefar estrategias y procedimientos apropiados @aadecuado manejo y
control de los recursos humanos financieros y tégmns que mantiene el
MIDUVI de Cotopaxi

« Establecer un manual de funciones y procedimieatosde con las funciones
de cada departamento del MIDUVI de Cotopaxi, quaidag en el

cumplimiento de tareas y responsabilidades.

Para llevar a cabo la investigacion se aplico etlniescriptivo-explicativo para
describir el proceso de efectividad del sistemaatdrol interno que explique la
incidencia en la obtencion de la eficiencia, efi@ag economia. Se utilizo el
Método Deductivo e Inductivo, las técnicas como HEauestas y el Analisis
Documental, se han realizado una revision de lioipros, normas, informacion
bibliografica existente y se ha recurrido al In&trpara contar con informacion

actualizada.
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Se ha trabajado con una poblaciéon representad24dppersonas entre Ejecutivos,

Administrativos — Financieros y Técnicos del MIDUd# Cotopaxi.

El presente trabajo investigativo se encuentraugstrado en tres capitulos, los

mismos que contienen la siguiente informacion.

En el Primer Capitulo se hace énfasis al Marcoite@onceptual de las distintas
definiciones que tiene relacion al Disefio e Im@aitin de un Sistema de Control
Interno, sefialando los pardmetros mas importame® objetivos, definiciones

de varios autores con el afan de obtener una visiés clara del alcance del
Sistema de Control Interno, de los campos que apaoncretarse en conocer los

antecedentes, componentes del Informe CORRE.

En el Segundo Capitulo, denominado Andlisis e pmétacion de los Resultados
se detallan los resultados y analisis en forma tiativa y cualitativa de las
encuestas realizadas a las diferentes areas detittace ademas se utilizaron
representaciones graficas que permiti6 a la tesistacar conclusiones y
recomendaciones para las diferentes areas deltifioisie Desarrollo Urbano y

Vivienda de Cotopaxi.

El Tercer Capitulo abarca el Disefio de un Sistem&dntrol Interno Bajo el
Informe CORRE en el Ministerio de Desarrollo Urbandgivienda, en el cual se
indica una breve descripcién de la institucién,eaatientes, misién, vision,
objetivos y evaluacion del control interno, a denlas propuesta incluye
principalmente, el manual de funciones, politicaprgcedimientos de control
interno establecidos para el nivel Ejecutivo, Adstiativo-Financiero y Técnico

de la institucion.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1.ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Como resultados de la investigacion realizadeadada importancia que tiene el
Control Interno en las Instituciones Publicas w&ulas, para realizar este trabajo
de investigacion, se considero la revision de IsisSTdenominado “Disefio de un
Sistema de Control Interno bajo el informe CORREleMinisterio de Desarrollo
Urbano y Vivienda de Cotopaxi” ya que su aplicacipermitié definir
procedimientos, normativas y disposiciones acoaaela dindmica de gestion de
la institucion mismas que facilitaron el progresangjoramiento organizativo
facilitando la toma de decisiones oportunas en touan las actividades que
desarrolla el MIDUVI COTOPAXI, el Sistema de Corthaterno obligo a que la
entidad cambie de mentalidad fundamentandose eornpagductividad, trabajo
en equipo, mejoramiento continuo con una nuevawifiiturista, convirtiéndose
en una institucion competitiva que alcanza con segd los objetivos propuestos

y deseados.

1.2.CATEGORIAS FUNDAMENTALES

La variable de Control Interno se explica con ehtegto de las siguientes

Categorias:



Gréafico No 1.1

Categorias Fundamentales

GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

CONTROL

CONTROL INTERNO

INFORME
CORRE

Elaborado por : Gladys Elizabeth Calvopifia Tovar

1.3.RESENA HISTORICA DEL CONTROL INTERNO

El Control Interno tiene sus inicios a partir ddkaclaracion sobre las Normas de
Auditoria (SAS 1, por las siglas del inglés) dddtituto Americano de Contadores
Publicos (AICPA), que contiene la recopilaciéon ds declaraciones emitidas
hasta el aflo 1948.

Esta declaracion (SAS 1) contiene el concepto daeralointerno que se viene
utilizando hasta inicios de los aflos 90, cuandanseducen algunos cambios
mediante la emision de la Declaracion No. 55 queefiere a la estructura de
control interno y su consideracion obligatoria amnun profesional esta

relacionado con la ejecucion de la auditoria finenac

Debido a una serie de problemas identificados eGadierno de los Estados
Unidos de América, empezando con el caso Watergata década de los 70 y
llegando a las dificultades financieras del SistedeaAhorro y Crédito en la
década de los 80, la Comision del Senado de los, ElddadwayComission
gestiono la formacion del “Commitee of Sponsoringgdizations” (Comité de

Organizaciones Patrocinadoras), siendo sus siglasyks, COSO.



Este Comité efectud una investigacion sobre el @amento, aplicacion y mejora
de los criterios de control interno en las grancd@poraciones, las medianas y
pequefias empresas, incluyendo temas relacionadad awejoramiento técnico y
el alcance de las funciones de disefio, implantagiéwaluacion de los controles

internos integrados de las organizaciones.

A continuacion se expone la evolucion que se halao con el tiempo, de los
componentes del control interno hasta llegar al GO étodo que en la
actualidad es puesto en practica por una grandeahtie organizaciones alrededor

del mundo, en el siguiente cuadro resumen se geekemencionado:

Cuadro N°1.1.

Evoluciéon del Control Interno

SAS 55 SAS 78 COSO
1. El Ambiente de Control 1E| Ambiente de Control 1Ambiente de Controly Trabajo
2. El Sistema Contable 2a Valoracién del Riesgo Zvaluacion de Riesgos
3. Los Procedimientos de Control Bas Actvidades de Control HActividades de Control
4. La Informacion y Comunicacion 4nformacién y Comunicacion
5. La Vigiancia 5. Supervision y Monitoreo
Fuente : Informe COSO y CORRE
Elaborado por : Gladys Calvopifia Tobar

Para la presente investigacion se aplicara el epettSenior Mario Andrade quien
publica la obra —Marco Integrado- Control de losciReos y los Riesgos -
Ecuador- (CORRE), cuya base técnica son los estudializados por el
Commitee of SponsoringOrganizations, ademéas ddulodamentos del Marco
Integrado de Control Interno Latinoamericano (MIEILIla mencionada
publicacion con algunas modificaciones, que seglirawtor las considera
necesarias ya que en la actualidad y debido a lgcengol interno es el medio
mas apropiado para que la organizaciones alcanrealgetivos en un ambiente
de eficiencia, honestidad y transparencia. E| CORRHliferencia del COSO

cuenta con ocho elementos tal como se demuestraiawacion:



Cuadro N°1.2.
DIFERENCIAS ENTRE EL METODO COSO Y EL CORRE
METODO

COMPONENTES COSO CORRE
1.Ambiente Interno de Control v v
2.Establecimiento de Objetivos v
3.Identificacion de Eventos v
4.Evaluacion de Riesgos v v
5.Respuesta a los Riesgos v
6.Actividades de Control v v
7.Informacion y Comunicacion v v
8.Supervision y Monitoreo v v
Fuente : Informe COSO y CORRE
Elaborado por : Gladys Calvopifia Tobar

1.4. LA EMPRESA PUBLICA

1.4.1. Definicion

VICTOR REINOSO CIFUENTES (Afio 2000; pag. 181) digue La
Administracion Publica significa “....Primordialmerites labores de las Empresas
Civiles que se encargan, por mandato legal, deitaainos negocios publicos que
se les han asignado, pueden abarcar ambitos psliistintos y en esta forma la
Administracion Puablica pueden ser de caracter mat@onal o Nacional; puede
ser de tipo federal o central, estatal o departémhemunicipal o urbano. Puede
abarcar también las actividades del poder legislafuesto que existe mucho de
administracion en la elaboracion de las leyes. édbasi mismo las funciones de
las cortes en su papel de administradores de &igysa las oficinas civiles y
militares que dependen directamente o0 no del yecwetc. En esta forma la

administracion publica puede ser: legislativa, @jga, judicial, etc.”



La tesista concuerda con la definicion dada pora@or por cuanto la
Administracion Publica es la encargada de admaristrs negocios publicos, en

igual forma es la encargada de la elaboracioasieeles y en hacerlas cumplir.

Por tal razén se puede decir que la AdministraBidblica puede ser Legislativa,

ejecutiva y judicial.

En la pagina electronica_www.monografias.cddministracion y Finanzas.

Indica que la Administracion Publica comprende ‘Las empresas creadas por el
gobierno para prestar servicios publicos. Son #piehtidades que pertenecen al
Estado, tienen personalidad juridica, patrimonigégimen juridico propios. Se
crean mediante un decreto del Ejecutivo, para #izexion de actividades
mercantiles, industriales y cualquier otra actididanforme a su denominacioén y

forma juridica”.

En base a esta definicion la investigadora indiealgs Entidades Publicas son de
propiedad del Estado por cuanto el es el encarg@darear o suprimiruna
actividad estatal, mediante un decreto ejecutiar. IB tanto las entidades del
estado son de caracter social y no lucro.

Toda institucién cualquiera que sea su naturaleba desarrollarse bajo una Base
Legal que no es otra cosa que el conjunto de dgposs legales que la empresa
debe observar tanto para su constitucion como gidtancionamiento y variaran

segun el pais, la region, el tipo de entidad, $poasabilidad frente terceros, estas
disposiciones legales se hallan expresadas ereuligsr cuerpos de leyes que se
relnen para guiar y orientar a la empresa contudctile lo contrario atenerse a

las sanciones que su desconocimiento cause.

Las empresas publicas para el normal desenvolvimida sus actividades se
rigen por las siguientes leyes:
» Constitucion de la Republica del Ecuador

» Codigo de Trabajo



» Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP)

* Ley de Régimen Tributario Interno

« Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) / Norrmsrnacionales de
Informacion Financiera (NIIF)

e Ley de Seguridad Social

* Reglamento de Facturacion

* Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN)

* Normas Internacionales de Calidad

» Ley Orgéanica del Sistema Nacional de ContrataPidiolica

* Ley de Transparencia

* Normas y Técnica de Control Interno

1.5. CONTROL

El control lo ejercen todos los seres humanos en dmbitos familiares,
personales, profesionales, institucionales, grgpatociales, etc. Se ejecuta
intuitiva, instintivamente o de manera planificada; da antes del inicio de las
operaciones, durante su ejecucion y después deatimacion, es decir, en todo
momento, siempre con el propdsito de evitar la s@mi de errores y/o
irregularidades, o detectar las mismas, para tameaiones que eliminen las

causas Yy que en el futuro no se repitan.

DAVALOS, Nelson (Afio 2003, pag. 25) define al Cohtcomo “Un proceso
sistematico que comprende un conjunto de dispamsionormas, politicas,
métodos y procedimientos, que rigen a toda activia@ministrativa financiera,
conlleva las acciones necesarias para vigilar yica@r que los recursos humanos,
materiales y financieros de un organismo sean asirados en forma correcta,

eficiente, efectiva y econdmica para los finesaeeedo a lo planeado”.



La postulante concuerda con la definicion dadadgautora ya que el control es
un proceso financiero y administrativo el misme gstard comprometido con la
accion y orientado al cumplimiento de las metabjgtovos previstos, mediante la
eficiente asignacion y utilizacion de los recursesmanos, materiales y
financieros, para salvaguardar sus activos, varifita racionabilidad y

confiabilidad de su informacién financiera.

El control es una etapa primordial en la admincstra, pues, aunque una empresa
cuente con magnificos planes, una estructura argeional adecuada y una
direccion eficiente, el ejecutivo no podra verificaal es la situacion real de la
organizacion si no existe un mecanismo que searere informe si los hechos

van de acuerdo con los objetivos.

1.6.CONTROL INTERNO

1.6.1 Definiciones

El Control Interno ha sido utilizado en la profesia que se ha enfrentado en la
practica con la dificultad de establecer una rélaailara entre la calidad de

control interno, el alcance, oportunidad y natwralde las pruebas de auditoria.

Segun ANDRADE PUGA RAMIRO, (1998, pag. 147) defaeControl Interno
como “Un plan de organizacién y conjunto de métogogprocedimientos
adoptados internamente en una entidad o en un inggoan el objeto de
salvaguardar sus recursos, verificar la precisididglidad de la informacion
financiera y administrativa, promover y estimularobservancia de las politicas

prescritas y el fiel cumplimiento de las metas jetibos programados”.

Para ESTUPINAN ORLANDO, (2006, Pag.25) El continterno es “Un
proceso, ejecutado por la junta directiva o consljoadministracion de una
entidad, por su grupo directivo (gerencia) y poresdto del personal, disefiado

especificamente para proporcionar seguridad rakealda empresa”.



De acuerdo a las definiciones anteriores la ingadtira indica que el control
interno es un proceso que llevado a cabo por lectdios, administradores y
personal que labora dentro de la institucion paséeger sus activos permitiendo

vigilar todos y cada uno de los recursos que posesmpresa.

1.6.2Importancia

Los controles internos son importantes tanto plaaditor como para el auditado
partiendo basicamente desde el punto de informapi@eccion y eficiencia, es
decir informacion constante completa y oportunad&mental para el desarrollo
de una institucion ya que en ello reposan todaisidees que deben tomarse y los
programas que han de regular las actividades &jtugia un control interno
apropiado no siempre es posible contar con unanrd@cién adecuada y oportuna,
y muchas veces la misma ausencia de control intempde asegurar su

veracidad.

1.6.3Roles y Responsabilidades

La implementacion del Control Interno es efectugoa Funcionarios y
Servidoresque laboran en las organizaciones dedbidoe el recurso humano

constituye el elemento mas importante para su dmachiento.

El control interno no solo es el conjunto de prateéehtos de control detallados
en los manuales de operacion, organizacion, admaoién y finanzas. El
personal en todos los niveles de la organizaciésl eeemento activo y dinamico
mas importante, cuando tiene autoridad para ejedetarminadas operaciones y

la responsabilidad de orientarlas al cumplimier@dod objetivos de la empresa.

El disefio, la implantacion y el mantenimiento de kmntroles internos son
ejecutados por todos los miembros de la organimapidr tanto la responsabilidad
es compartida. Esto es evidente por las accionemrddadas, las instrucciones
formales y verbales que se dictan y las decisitoreadas para que los objetivos

se cumplan.



El consejo de administracion o junta directiva de brganizaciones (en la
administracion publica pueden tener otras denortnes) tiene autoridad para
supervisar los resultados de las operaciones ynidefas politicas sobre
situaciones importantes para ejecutarlas y regasraonforme a las normas, por
tanto, constituye un punto clave o fundamentalcdelrol interno al aprobar las
operaciones importantes. Los organismos o lasadgglque no dispongan de una
junta directiva u organismo similar, presentan lim#acion relacionada con uno
de los factores del componente conocido como emtorambiente de control,

denominado junta directiva y auditoria interna.

1.6.4 0ODbjetivos del Control Interno

El Control Interno tiene como objetivo fundamergatablecer las acciones, las
politicas, los métodos, procedimientos y mecanism@sprevencion, control,
evaluacion y de mejoramiento continuo de la entipi@olica que le permitan la
autoproteccion necesaria para garantizar una fareddninistrativa transparente,
eficiente, cumplimiento de la Constitucidon, leyesngrmas que la regulan,
coordinacién de actuaciones con las diferentesrigg&s con las que se relaciona

y una alta contribucién al cumplimiento de la fidatl social del Estado.

Para lograrlo, se definen objetivos especificosifitados segun el propdsito
perseguido por ellos en la institucion publica dietivos de Cumplimiento,

Estratégicos, de Operacion, de Evaluacién y derimdoion.

1.6.4.1.0bjetivos de Control de Cumplimiento

a. Establecer las acciones que permitan garantizemraplimiento de la funcién
administrativa de las entidades publicas, bajpleseptos y mandatos que le
impone la Constitucion Nacional, la ley, sus reglatos y las regulaciones
que le son propias.

b. Definir las normas administrativas provenientes laleautorregulacion que

permite la coordinacion de actuaciones de la etitida



c. Disefiar los instrumentos de verificacion y evaléacipertinentes para

garantizar que la entidad cumpla con la reglaméntague rige su hacer.

1.6.4.2.0bjetivos de Control Estratégico

a. Crear conciencia en todos los servidores publiaisesla importancia del
Control, mediante la creacion y mantenimiento deentorno favorable que
conserve sus fundamentos basicos y favorezca éav@rgia de sus principios.

b. Disponer los procedimientos de planeacién y menargsadecuados para el
disefio y desarrollo organizacional de la entid&adaclierdo con su naturaleza,
caracteristicas y propositos de la entidad.

c. Disefnar los procedimiento e instrumentos necesguespermitan a la entidad
publica proteger sus recursos, buscando su adecadwahnistracion ante

posibles riesgos que los afecten.

1.6.4.3.0bjetivos de Control de Ejecucion

a. Determinar los mecanismos de prevencion, detecgiéoorreccion que
permitan mantener las operaciones, funciones yidatles institucionales en
armonia con los principios de eficacia, eficienceconomia.

b. Velar porque todas las actividades y recursos datidad estén dirigidos hacia
el cumplimiento de su funcién constitucional.

c. Establecer los mecanismos y procedimientos quentieea la generacion y
registro de informacion oportuna y confiable, nadesa la toma de decisiones
internas, el cumplimiento de obligaciones ante diiferentes niveles del
Estado, la informacion a los grupos de interésestdrforma de conducir la
entidad y la Rendicion de Cuentas a la Comunidad.

d. Disefar los instrumentos que permiten llevar a eatzoefectiva comunicacion
interna y externa a fin de dar a conocer la infa@igrade manera transparente,
oportuna y veraz, garantizando que la operaciériadentidad publica se
ejecute adecuada y convenientemente, asi commetioaiento por parte de

los diferentes grupos de interés de los resultddda gestion.
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1.6.4.4.0bjetivos de Control de Evaluacion

a. Garantizar la existencia de mecanismos y procedimgeque permitan en
tiempo real, realizar seguimiento a la gestion alertidad por parte de los
diferentes niveles de autoridad y responsabilidpdtmitiendo acciones
oportunas de correccion y de mejoramiento.

b. Disponer de mecanismos de verificacion y evaluapgmrmanentes del Control
Interno que brinden apoyo a la toma de decisiongsr@cura de los objetivos
institucionales.

c. Garantizar la existencia de la funcion de evaluagidependiente del Sistema
de Control Interno y de Auditoria Interna, como am@smos neutrales y
objetivos de verificacion del cumplimiento a la tif@s y los objetivos de la
institucién publica.

d. Propiciar el mejoramiento continuo de la gestién ldeentidad y de su
capacidad para responder efectivamente a los diesrgrupos de intereés.

e. Establecer los procedimientos que permiten la ratagn de las observaciones
provenientes de los érganos de control a las aeside mejoramiento de la
entidad.

1.6.4.5.0bjetivos de Control de Informacion

a. Disponer los mecanismos necesarios a garantizmmaracion de informacion
base, para la elaboracion de los reportes de iaftidm y cumplimiento de las
obligaciones de la entidad publica ante los difea®niveles del Estado.

b. Establecer los procedimientos que permitan la gen@ar de informacion
legalmente establecida por los diferentes orgamosamtrol, que tiene a su
cargo la vigilancia de la entidad publica.

c. Velar por la generacion de informes y elaboraciémeportes que en uso de su
derecho de informacion, soliciten los diferentaggs de interés.

d. Disponer de la informacién legalmente obligatoriapsoveniente de la
autorregulacion de la entidad, que garantice ldicgn de cuentas publicas.
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1.6.5Beneficios del Control Interno

Es preciso que exista una cultura de control iotemm toda la organizacion, que
admita el cumplimiento de los objetivos generakesahtrol.

Sus beneficios comprenden:

 Ayudar a los directivos al logro razonable de lagtam y objetivos

institucionales.
 Integrar e involucrar al personal con los objetidescontrol.
* Ayudar al personal a medir su desempefio y por enaejorarlo.
» Coadyuvar a evitar el fraude.

» Proporcionar a los directivos la informacion de odése han aplicado los

recursos y coOmo se han conseguido los objetivos.

« En fin, puede ayudar a que una entidad llegue dealquiere ir y evite peligros

y sorpresas en el camino.

1.6.6 Principios del Control Interno

Los principios bajo los cuales se fundamenta efrobmterno son:
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Cuadro N° 1.3.

Principios de Control Interno

PRINCIPIO

CONCEPTO

IGUALDAD

W

Consiste en que el sistema de control interno dedber para qu
las actividades de la organizacion estén orientefgdatvamente g
el interés general, sin otorgar priviegios a geupspeciales

MORALIDAD

Todas las operaciones se deben realzar no solo acatafdo las

normas aplicables a la organizacion, sino a los principice )
morales que rige la sociedad.

EFICIENCIA

Vela, para que en igualdade condiciones de calidad y
oportunidad, la provisidon de bienes y/o servic®baga al minimg
costo, con la maxima eficiencia y el mejor usoodad¢cursos
disponibles.

ECONOMIA

Vigila que la asignacion de los recursos sea la mas adecwhda e

funcién de los objetivos y metas de la organizacion

CELERIDAD

Consiste en que uno de los principales aspectos sujeto @lcont

debe ser la capacidad de respuesta oportuna, por partg

de la

organizacion, a las necesidades que conciernen a su amapito d

competencia.

IMPARCIALIDAD Y
PUBLICIDAD

Consiste en obtener la mayor transparencia en las acteaaerna
organizacion, de tal manera que nadie pueda seafirstado a s
intereses o0 ser objeto de discriminacion, tanto en opdade
como en acceso a la informacion.

VALORACION DE
COSTOS AMBIENTALES

Consiste en la reduccion al minimo del pacto ambiental mepat

debe ser un factor importante en la toma de decisiones
conduccion de sus actividades rutinarias, en aguaijanizacion
en las cuales su operacion pueda tenerla.

Fuente : http://www.monografias.com/trabajos14/matriz-colitnatriz-control.shtml
Elaborado por : Gladys Calvopifia Tobar

1.6.7.Tipos de Control Interno

Dentro del Control Interno se encuentran los sige®tipos:

en la

1.6.7.1. Control Interno Administrativo.- Se encarga del cumplimiento de las

politicas y procedimientos establecidos para foaretd promocion de la

eficiencia y eficacia, e incluye:

* Proceso de autorizacion de las transacciones.

* Cumplimiento de disposiciones, informes de actuagiéontrol de calidad.

» Evaluacion de los procesos de decision en térmideasficiencia, efectividad y

economia.

13



1.6.7.2. Control Interno Financiero-Contable.-Prevé la proteccion de los
activos y proporciona confiabilidad a los informesegistros, lo cual equivale a

segregar la funcion de contabilidad de la custddifos activos, e incluye:

* Las transacciones se procesan de acuerdo a lagzadimes y politicas
establecidas por la gerencia.

» Las transacciones son procesadas con oportunidad yapego a las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad y a los Principio€databilidad Generalmente
Aceptados.

* Los Activos estan adecuadamente custodiados.

» El acceso a los activos requiere autorizacion @eautoridad competente.

» La informacion registrada se compara con las exgsds fisicas o confirmadas.

y las diferencias establecidas son analizadas.

El control interno desde el punto de vista dalicacion se clasifica en:

1.6.7.2.1. Control Previo: Es realizado antes de que se ejecute la transad@d
maxima autoridad y organismo establecerd los metoglomedidas que se
aplicaran en todos los niveles de la entidad cotinalidad de verificar la
propiedad, legalidad y conformidad con las disposi&s legales, planes,
programas Yy el presupuesto, de todas las activsdadiministrativas y financieras,
antes de que esta se lo efectuara. El control siizado por el personal

responsable del tramite normal de las operaciones.

1.6.7.2.2. Control Concurrente: Es efectuado en el momento mismo en que la
transaccion es ejecutada. Es decir que los nidgefatura y otros cargos que
tengan bajo su mando a un grupo de servidoreshlestaan y aplicaran
mecanismos y procedimientos de supervision perntartkmante la ejecucion de
las operaciones, con el objeto de asegurar, ebldgrlos resultados previstos,
ejecucion eficiente y econdmica de las funcioneoerendadas a cada servidor,

cumplimiento de las disposiciones legales, regldan&s y normativas.
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1.6.7.2.3. Control Posterior: Como su nombre lo indica es realizado con
posterioridad normalmente por auditores indepemeerha maxima autoridad de
cada entidad y organismo, con la asesoria de giladirde auditoria interna,
establecera los mecanismos para evaluar perioditanyecon posterioridad a la

ejecucion de las operaciones:

» El grado de cumplimiento de las disposiciones Egakeglamentarias y
normativas.

» Los resultados de la gestion.

» Los niveles de eficiencia y economia en la utii@acy aprovechamiento de
los recursos humanos, financieros, materialesptégitos y materiales.

» Elimpacto que han tenido las actividades en elionaahbiente.

1.6.8 Normas de Control Interno

De acuerdo a la Contraloria General del EstadoEdelador, las Normas de
Control Interno para el Sector Publico de la Repabtlel Ecuador constituyen
guias generales emitidas por la Contraloria GeraghlEstado, orientadas a
promover una adecuada administracion de los regymgblicos y a determinar el
correcto funcionamiento administrativo de las eadek y organismos del sector
publico ecuatoriano, con el objeto de buscar latieidad, eficiencia y economia

en la gestion institucional.

Se instrumentan mediante procedimientos encaminadqmoporcionar una
seguridad razonable, para que las entidades puésigrar los objetivos
especificos que se trazaron; tienen soporte té@icprincipios administrativos,
disposiciones legales y normativa técnica pertgeatcontinuacion se enuncian

las normas:
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Cuadro N° 1.4.
Clasificacion de la Normas de Control Interno

NORMA CONCEPTO

La gerencia debe mantener y demostrar integridad valdces én 4|

NORMAS RELATIVA AL cumplimiento de sus deberes y obligaciones asi como agintrin sy

AMBIENTE DE liderazgo y sus acciones a promoverlos en la organizaciira, $
CONTROL cumplimento por parte de los demas servidores.

Definir los objetivos y metas empresariales, considerdadnision y
NORMAS RELATIVAS A |yision de la organizacién y revisar periédicamente su dongpto
LA VALORACION DE  Ipapen identiicar los factores de riesgos relevantesrnige \
RIESGOS externos, asociados al logro de los objetivos esapiedes.

Deben documentar, mantener actualzados y divulgar @nt@nte las
NORMAS RELATIVAS A politicas y procedimientos de control que garantice radenante ¢l

LAS ACTIVIDADES DE cumplimiento del sistema de control interno.
CONTROL

Los sistemas de informacion que se disefien e implanten deljen
acordes con los planes estratégicos y los objetivos enmpiesh
debiendo ajustarse a sus caracteristicas y necesidadesmhaesgs
deben disefiar los procesos que le permitan identificaistraagy
recuperar informacion, de eventos internos y externosremerar|.
Cada empresa debera asegurar que la informacion que pregesa
confiable, oportuna, suficiente y pertinente

NORMAS RELATIVAS A
LA INFORMACION Y
COMUNICACION

La gerencia debe vigilar que los empleados rediseactividades d
NORMAS RELATIVAS |control durante la ejecucion de las operacionasatera integrada
AL MONITOREO para determinar la efectividad del sistema de ahinterno.

1%

Fuente : Normas Técnicas de Control Interno

Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

1.6.8.1.Caracteristicas

Las Normas de Control Interno se caracterizan @or s

» Concordantes con el marco legal vigente, dispasésoy normativas de los
Sistemas de Contabilidad Gubernamental, Presupuestsoreria,
Endeudamiento Publico y con otras disposicionesci@hadas con el control

interno.
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» Compatibles con los Principios de Administracicas Normas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria GenezhEdtado y la Normativa
de Contabilidad Gubernamental emitida por el Mevist de Economia vy
Finanzas.

» Sencillas y claras en su presentacion y referidasasunto especifico.

* Flexibles, ya que permiten su adaptacion y actaeiltin periddica de acuerdo
con las circunstancias, segun los avances en laemmadcion de la
administracion gubernamental.

* Las Normas de Control Interno se encuentran agagopdr areas, sub-areas y
titulos. Las areas de trabajo constituyen campasg@se agrupan un conjunto

de normas relacionadas con criterios afines.

1.6.8.2.Normas Generales de Control Interno en 8kector Publico

Este grupo de normas constituyen los criterioscbaspara mantener un efectivo

y eficiente control interno en las entidades detaepublico.

110 Fundamentos del Control Interno:

Son normas encaminadas a lograr una adecuada attagitin de los recursos

publicos y el correcto funcionamiento de las emtétay organismos del Estado.

120 Componentes del Control Interno

El control interno consta de cinco componentescirafedos entre si, los que
funcionan de manera en que el nivel ejecutivo dirgy la entidad, y estan

integrados en el proceso de direccion.

130 Herramientas de Evaluacion de los Componenteg €ontrol Interno

Se presentan cinco herramientas de evaluacionpareacada componente del
control interno; sirven para evaluar los riesgdasyactividades de control, para lo

cual la entidad debe establecer objetivos en catdadad importante.
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140 Normas Gerenciales de Control Interno

Tienen como objetivo recordar que todos los miemlte una organizacion
comparten responsabilidades en materia de comttelnio. Sin embargo, la
responsabilidad de su implantacion recae en loslasvde direccién y de la

méaxima autoridad de una entidad.

200 Normas de Control Interno para el Area de Admiistracion

Financiera Gubernamental

210 Normas de Control Interno para Contabilidad Gukernamental

Su finalidad es lograr la obtencion de informacifimanciera confiable y
oportuna. Con estas normas se busca que la cadaabihtegre las operaciones

financieras, produciendo reportes y estados fimaosiapropiados.

220 Normas de Control Interno para Presupuesto

Tienen por objeto establecer el control interndasractividades relacionadas con
el manejo presupuestario, se fundamentan en laegitsones emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas.

230 Normas de Control Interno para Tesoreria
Su finalidad es controlar el proceso relacionado €omovimiento de tesoreria,
con el fin de lograr seguridad y razonabilidad lem&nejo de los fondos y valores

de cada entidad, evitando riesgos en la gestion.

240 Normas de Control Interno para Anticipos de Fodos y Cuentas por
Cobrar

Sirven para obtener informacion actualizada quempan realizar el cobro

oportuno de los valores y determinar la morosidéetiia de caducidad.
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250 Normas de Control Interno para Inversiones en fstencias y Bienes
de Larga Duracién

Tienen que ver con los aspectos relacionados caorgtol de existencias y el

registro, control, proteccion y conservacion deldienes de larga duracion. v

260 Normas de Control Interno para Deuda Publica

Se orientan especialmente a velar por la conf@ddlide la informacién que
administra el endeudamiento publico, procurando temmm un mejor

conocimiento y comprension de este tipo de openasio

300 Normas de Control Interno para el Area de Rectgos Humanos

Se refieren a los mecanismos que se aplicaranlgpa@recta administracion de
los recursos humanos, con el fin de lograr efiggenc productividad en el

desempeiio de las funciones encomendadas al personal

400 Normas de Control Interno para el Area de Sistaas de Informacion
Computarizados

Con estas normas se busca promover la correciaaoidn de los sistemas

computarizados que procesan la informacion quergenas entidades.

500 Normas de Control Interno para el Area de Invesiones en Proyectos y

Programas
Estan relacionadas con la ejecucién de obras @shlitatan de regular las

acciones de contratacion, ejecucion, recepciégudacion de obras, asi como el

correspondiente control de las obras construidaagministracion directa.
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1.7.INFORME CORRE (CONTROL DE LOS RECURSOS Y LOS
RIESGOS ECUADOR)

En el afio 2000 se ve la necesidad de poseer um hadircoamericano de control
similar al COSO en espafiol, con base de las rel&ddale la region, esto
sugerido en la de la Conferencia Interamerican&dntabilidad de San Juan,
llevada en Puerto Rico en 1999. Por lo que se nomba comision especial de
representantes de la Asociacion Interamericana aeta@ilidad (AIC) y la
Federacion Latinoamericano de Auditores InternokA(f para iniciar el
desarrollo de tal marco, que junto con el apoyo detoyecto
Responsabilidad/Anticorrupcion en las Américas yeecto AAA), financiado
por la Agencia de los Estados Unidos para el Delarinternacional (USAID),
logran desarrollar en lo ElI Marco Integrado de @untinterno para
Latinoamérica (MICIL). ElI MICIL obtiene del Inforen COSO la siguiente

definicion del control interno integrado:

Para la elaboracion del el sistema de CONTROL DS IRECURSOS Y LOS
RIESGOS ECUADOR “CORRE”, se tomo como base técniosa, estudios
realizados por el Comité of Sponsoring Organizadidforme COSO emitido en
1992; y; la gestion de Riesgos Corporativos-Mantedrado emitido en el 2004,
cuya traduccién en espafol fue realizada por PiNeterhouse&Cooper y el
Instituto de Auditores Internos de Espafia. Adeng&$od estudios referidos, se
consider6 como fundamento el Marco Integrado de trGbninterno
Latinoamericano conocido como MICIL, elaborado dnago 2004, por el
ecuatoriano Edison estrella con el auspicio delyéuim Responsabilidad

/Anticorrupcion en las Américas.

El CORRE desarrolla su estudio a través de losigitgs ocho componentes:
Ambiente Interno de Control, Establecimiento de &ips, Identificacion de
Eventos, Evaluacion de Riesgos; Respuesta a losgéde Actividades de
Control, Informacién y Comunicacioén y, SupervisppMonitoreo. La condicion
para el éxito del modelo planteado, que todos maponentes funcionen en
forma coherente e interrelacionados y que seanaaldls en toda la organizacion

para alcanzar los objetivos previstos, con el meesgo posible.
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1.7.1.Componentes

El Informe CORRE, brinda el enfoque de una estractomun para comprender
al control interno, el cual puede ayudar a cualgaiidad a alcanzar logros en su
desempeiio y en su economia, prevenir pérdidas cesos, asegurar la
elaboracion de informes financieros confiables,casio el cumplimiento de las

leyes y regulaciones, tanto en entidades privamasp en publicas.

Para el desarrollo del CORRE, tomamos la estructerdnforme COSO Il y sus

componentes, agrupados en el siguiente orden:

. Ambiente Interno de Control
. Establecimiento de objetivos
. Identificacion de Eventos

. Evaluacién de Riesgos

. Respuesta a los riesgos

. Actividades de Control

. Informacion y Comunicacion

© N O U A W N P

Supervision y Monitoreo

Grafico N°1.2.
Componentes del Control Interno

Fuente : JimWesberry “Proyecto Anticorrupcion jSi Se puede
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar
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Todos los componentes del CORRE, tienen como baaenlgente interno de
control y, dentro de éste, la integridad y los kedoéticos. Por su importancia,
este elemento se presenta en la parte mas amplapiémide, sobre la que se
soportan todos los demas elementos. Se lograréerefia y eficacia en el
CORRE, si los ocho componentes funcionan de mamtegrada en toda la
organizacién, bajo el liderazgo del consejo de admacion o de la maxima
autoridad, como principal responsable de su disafla;acion y actualizacion, en

las instituciones publicas y privadas.

Por sus caracteristicas, el componente informagidomunicacién, permite una
amplia relacion entre la base y la cima de la polémconstituyéndose en el
elemento integrador del sistema. Los supervisoeedodos los niveles de la
organizacién, principalmente los mas altos, estamandiciones de adoptar las
decisiones, sobre la base de los resultados deadtsidades de control

establecidos para disminuir los riesgos en todssategorias.

1.7.2Relacion entre Objetivos y Componentes del Inform€ORRE

La relacion entre los objetivos y los componenevesilustrada a través de la

siguiente matriz:

Grafico N° 1.3.

Relacion entre objetivos y componentes

Relacion entre objetivos y componentes

- Supervision

Informtacion y Comuniéacion i

Actividades de Control

aluacion de los Rigsgos

ntorno de Contrél

Fuente : JAMES, A. Cashin, “Enciclopedia de la Auditoria.
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar
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En la matriz se observa una relacién directa dog@bjetivos, que es lo que la
entidad se esfuerza por conseguir, y los composeqtee representan lo que se
necesita para cumplir dichos objetivos. Ademasoailtrol interno es relevante

para la totalidad de la entidad o para cualquieraus unidades o actividades.

Para graficar la idea, se puede mencionar el sigpigemplo: "La informacion y

comunicacion es necesaria para las 3 categorialsjelivos:

1) Gestionar eficazmente las operaciones,
2) Preparar los estados financieros, y

3) Verificar que se estan cumpliendo las leyasynas.

A continuacién se describira cada uno de los corpias del sistema CORRE:

1.7.2.1. Ambiente Interno de Control.

La base del Sistema CORRE esta en los valoresnlducta ética, la integridad y
la competencia del personal. Este es un elememalgbe ser cuidado en forma
permanente, dentro y fuera de la organizacioncip@mente con el ejemplo de
las mas altas autoridades. No es suficiente lai@mge un codigo de ética y los
valores institucionales. Es indispensable que egmal de la entidad, los clientes
y terceras personas relacionadas los conozcaidgsifiquen con ellos, para que

se logren los objetivos basados en los principmesasefalados.

Los valores éticos se complementan con la filosofiael liderazgo, el
establecimiento de objetivos, estrategias, pofitigaprocedimientos para las
operaciones de la organizacion, con especial énfasiel capital humano. El
compromiso hacia el control por parte de la m&amt@ridad de la organizacion,
que algunos lo denominan como EL CLIMA EN LA CiM#Aara referirse al
control y la gestion de los riesgos- es fundamegrdeh un buen ambiente interno

de control e influye de modo significativo en stro® factores.
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Los factores integran el componente Ambiente latele Control, son:

= Integridad y Valores Eticos

» Filosofia y Estilo de la Alta Direccion

= Consejo de Administracion y Comités

= Estructura Organizativa

» Autoridad Asignada y Responsabilidad Asumida
= Gestion del Capital Humano

= Responsabilidad y Transparencia

1.7.2.2. Establecimientos de Objetivos

Los objetivos deben establecerse antes que la cifirecpueda identificar
potenciales eventos que afecten a su consecudi@ungejo de administracion
debe asegurarse que la direccién ha establecigwooeso para fijar objetivos y
gue los objetivos seleccionados estan en linedacamsion/vision de la entidad,

ademas de ser consecuentes con el riesgo aceptado.

Es a partir de los objetivos que se facilita latiasde los riesgos empresariales
mediante la identificacion de los eventos extema#ernos; la evaluacion de los
riesgos; la respuesta a los riesgos; vy, el disefiadiividades de control. Los

siguientes factores integran este componente:

1. Objetivos Estratégicos

2. Objetivos Especificos

3. Relacién entre Objetivos y Componentes del CORRE
4. Consecucion de Objetivos

5. Riesgo Aceptado y Niveles de Tolerancia
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1.7.2.3. Identificacion de Eventos

Al identificar eventos, la institucién reconoce gri@sten incertidumbres, por lo
gue no sabe si alguno en particular tendra lugaeyenerlo, cuando sera, ni su
impacto exacto. La institucion considera inicialteeruna gama de eventos
potenciales, derivados de fuentes internas o edersin tener que centrarse
necesariamente sobre si su impacto es positivagative. Los eventos abarcan
desde lo evidente a lo desconocido y sus efectsgjedlo que no trae mayores

consecuencias a lo muy significativo.

Este componente serd tratado con los siguienteseates:

1. Factores Externos e Internos
2. ldentificacién de Eventos
3. Categorias de Eventos

1.7.2.4. Evaluacién de Riesgos

La evaluacion de los riesgos permite a una entidagiderar la forma en que los
eventos potenciales impactan en la consecuciobj@¢ivms. La direccion evalla
estos acontecimientos desde una doble perspectivababilidad e impacto — y
normalmente usa una combinacion de métodos cuadisay cuantitativos. Los
impactos positivos y negativos de los eventos piés deben examinarse,
individualmente o por categoria, en toda la entidlad riesgos se evallan con un
doble enfoque: riesgo inherente y riesgo residual.

El Riesgos Inherentees aquél al que se enfrenta una entidad en auseéecia
acciones de la direcciébn para modificar su prodidl o impacto; es decir,
siempre existiran haya o no controles, debidoreataraleza de las operaciones.

El riesgo residuales el que permanece después de que la direcciarralEssus

respuestas a los riesgos.
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Este componente incluye los siguientes factores:

1. Estimacion de Probabilidad e Impacto
2. Evaluacion de Riesgos

3. Riesgos Originados por los Cambios

1.7.2.5. Respuesta a los Riesgos

La direccién para decidir la respuesta a los riesgealia su efecto sobre la
probabilidad e impacto del riesgo, asi como logosog beneficios, y selecciona
aquella que situe el riesgo residual dentro delkrdancia del riesgo establecida.
En la perspectiva de riesgo global de la entidadt€ca de riesgos), la direccion
determina si el riesgo residual global concuerda ebriesgo aceptado por la

entidad.

Este componente se clasifica en:

1. Categoria de Respuestas
2. Decisién de Respuestas

1.7.2.5.1 Categorias de Respuestas

a. Fundamentos
COSO I, establece las siguientes categorias @eiestas respecto de los riesgos
identificados, cuyo analisis previo a la decisi@enpsiede realizar con mayor o

menor uso de tecnologia especializada:

¢ Evitar (los riesgos)

Supone salir de las actividades que generen riggggsie no se identifico alguna
opcion de respuesta que redujera el impacto y piided hasta un nivel

aceptable. Evitar el riesgo puede implicar el aseina linea de producto o de
actividad, frenar la expansion hacia un nuevo ntgrggeografico o la venta de

una division.
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¢ Reducir (los riesgos)

Implica llevar a cabo acciones para reducir la abditlad o el impacto del riesgo
0 ambos conceptos a la vez. Significa reduciresigo residual para ubicarle en

linea con la tolerancia de riesgo deseada.

¢ Compartir (los riesgos)

La probabilidad o el impacto del riesgo se reduasladando o, de otro modo,
compartiendo una parte del riesgo. Igual que ladopde compartir, significa
reducir el riesgo residual para ubicarlo en linea ¢a tolerancia de riesgo

deseada.

Las técnicas comunes incluyen la contratacion darss, la tercerizacion de una

actividad sustantiva o adjetiva como una parteaagbtion del recurso humano.

¢ Aceptar (los riesgos)

No se emprende ninguna accion que afecte la priakebo el impacto del riesgo.

(Los riesgos se aceptaran como se identificaron).
b. Puntos a evaluar

Para la autoevaluacion por parte de la adminigtnaco la evaluacion
independiente de la calidad de los elementos de @sthponente, se deben

considerar como minimo los siguientes puntos:

« Existencia de mecanismos para analizar las alteasay apoyar decisiones.

» Confiabilidad de la metodologia utilizada para eddar el analisis.

» Calidad de la evidencia que respalda el andlisaltdenativas.

 El grado de participacion de los niveles de orgamian que tienen
conocimientos especializados de las diferentes @eaegocio.

» El apoyo de la direccidn a las acciones orientatlastudio de alternativas.

» La forma en que se comunican a los diferentes nmesntbe la organizacion,

los resultados obtenidos.
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1.7.2.5.2.Decisién de Respuestas

a. Fundamentos

Segun COSO I, para decidir la respuesta a logagda direccion deberia tener

en cuenta lo siguiente:

— Los costos y beneficios de las respuestas potescial
- Las posibles oportunidades para alcanzar los gbgetie la entidad, lo que va

mas all4 del tratamiento de un riesgo concreto.

Generalmente, es mas facil tratar los costos, mmesnuchos casos pueden
cuantificarse con bastante detalle. Normalmergetjienen en cuenta todos los
costos directos relacionados con la implantaciérunke respuesta y los costos
indirectos que se puedan medir de un modo pract#dgunas entidades también

incluyen los costos de oportunidad relativos aldesoecursos.

El lado de los beneficios implica a menudo valaaes mucho mas subijetivas.
Por ejemplo, las ventajas de los programas de fwémason normalmente
evidentes, pero son dificiles de cuantificar. Eachos casos, sin embargo, el
beneficio de una respuesta al riesgo puede eveludgatro del contexto de

beneficios ligados a la consecucién del objetivoespondiente.

Las consideraciones sobre estas respuestas aefmosi no deberian limitarse
exclusivamente a la reducciéon de los riesgos ifiemtios, sino que también

deberian incluir la consideracion de nuevas opataates para la entidad.

Una vez que la direccién selecciona una respuestaposible que necesite
desarrollar un plan de implantacion para ejecutatlia parte critica de dicho
plan es el establecimiento de acciones de cordiedafrolladas en el siguiente

capitulo) para asegurar que se lleva a cabo laestpa los riesgos.

Normalmente, la direccién elige un enfoque en qummgro se contemplan los

riesgos de cada unidad de negocio, departamentoa¥dh y luego su director
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responsable desarrolla una evaluacion integralllds. €Cuando se requiere un
grado de mayor precision y respaldo por parte diérézcion y otros miembros de
la organizacion se puede decidir por aplicar temgial especializada con la

participacion de expertos en los diferentes tentestar.

b. Puntos a evaluar

Para la autoevaluacion por parte de la administnacd la evaluacién
independiente de la calidad de los elementos de @sthponente, se deben

considerar como minimo los siguientes puntos:

» Existencia de mecanismos para apoyar las decisiones

» Confiabilidad de la metodologia utilizada para eddar las decisiones.

« Calidad de la evidencia que respalda las decisitomeadas.

* El grado de participacion de los niveles de orgamién que tienen
conocimientos especializados de las diferentes @&eaegocio.

» La forma en que se comunican a los diferentes nrigsntbe la organizacion,

las decisiones adoptadas.

1.7.2.6. Actividades de Control

Las actividades de control son las politicas y @donientos establecidos por la
direccién y otros miembros de la organizacién asorgddad para emitirlos, como

respuesta a los riesgos que podrian afectar & tgfos objetivos.

Los procedimientos son las acciones de las perqmarasimplantar las politicas,
directamente o a través de la aplicacion de tegmmly ayudar a asegurar que se

llevan a cabo las respuestas de la direccion adegos.

Las actividades de control pueden ser clasificaolas la naturaleza de los
objetivos de la entidad con la que estan relaciasiadstrategia, operaciones,

informacion y cumplimiento.
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Debido a que cada entidad tiene su propio conjdetobjetivos y enfoques de
implantacion, existiran diferencias en las res@seat riesgo y las actividades de

control relacionadas.

Cada entidad esta gestionada por personas diferaqie tienen criterios

individuales diferentes en la aplicacion de comegsoEs mas, los controles reflejan
el entorno y sector en que opera una entidad, asiocsu dimension y

complejidad de organizacion, la naturaleza y aleate sus actividades y sus
antecedentes y cultura. Por esta razon las adfiegdale control no pueden
generalizarse y deberan ser la respuesta a la anee@idas necesidades de los
objetivos y los riesgos de cada organizacion. Ehpanente actividades de

control establece los siguientes factores:

1. Integracién con las Decisiones sobre Riesgos
2. Principales Actividades de Control

3. Controles sobre los Sistemas de Informacion

1.7.2.7. Informacién y Comunicacion

El componente dinamico del CORRE es la “informacydoomunicacion”, que

por su ubicacién en la piramide comunica el ambiel# control interno (base)
con la supervision (cima), con la evaluacion dekgd y las actividades de
control, conectando en forma ascendente a travésidformacion y descendente

mediante la calidad de comunicacion generada psrgdarvision ejercida.

Es necesario identificar, procesar y comunicarnfrimacion relevante en la
forma y en el plazo que permita a cada funciongriempleado asumir sus
responsabilidades.

Dichos informes contemplan, no solo, los datos g&tes en forma interna, sino
también la informacién sobre las incidencias, @tdigtes y condiciones externas,
necesarias para la toma de decisiones y para farrtad informes financieros y

de otro tipo.
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Es importante el establecimiento de una comunioca@ficaz en un sentido
amplio, que facilite una circulacion de la inforn@ec (formal e informal) en

varias direcciones, es decir ascendente, transyvbm@&ontal y descendente. La
direccién superior debe transmitir un mensaje chaitodo el personal sobre la
importancia de las responsabilidades de cada unmaeria de compartir la

informacion con fines de gestion y control.

Los informes deben contener datos relevantes peihilitar la gestion eficaz de

la gerencia y reunir los siguientes atributos:

e Cantidad suficiente para la toma de decisiones.

» Informacion disponible en tiempo oportuno.

» Datos actualizados y que corresponden a fechantesi
* Los datos incluidos son correctos.

* Lainformacion es obtenida facilmente por las peascautorizadas.

Los principales factores que integran el compongritgmacion y comunicacion

son:

1. Cultura de Informacion en todos los Niveles
2. Herramienta para la Supervision

3. Sistemas Estratégicos e Integrados

4. Confiabilidad de la Informacion

5. Comunicacion Interna

6. Comunicacion Externa
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1.7.2.8. Supervision y Monitoreo

Resulta necesario realizar una supervision de ikiensas de control interno,
evaluando la calidad de su rendimiento. Dicho semuito tomara la forma de
actividades de supervision continua, de evaluasioperiodicas o0 una

combinacion de las anteriores.

La supervision continua se inscribe en el marcdadeactividades corrientes y
comprende unos controles regulares efectuados godireccion, asi como
determinadas tareas que realiza el personal emmgbleniento de sus funciones.
El alcance y la frecuencia de las evaluaciones yaled se determinaran
principalmente en funcidon de una evaluacion degassy de la eficacia de los

procedimientos de supervision continua.

Las deficiencias en el sistema de control inteamsu caso, deberan ser puestas
en conocimiento de la gerencia y los asuntos deritapcia seran comunicados al

primer nivel directivo y al consejo de administéaci’ Cita del Informe COSO.

El CORRE disefiado y aplicado en la ejecucién deosraciones de una
organizacién evoluciona con el paso del tiempo jgdal manera los cambios en
los métodos para ejecutar las operaciones. Progatdos que fueron eficaces en
un determinado momento, pueden perder su eficaganplemente dejan de
aplicarse por ser innecesarios, sin que se intogaluzos mecanismos de

reemplazo requeridos.

El componente del CORRE denominado supervision pitmi@o permite evaluar
si éste continda funcionando de manera adecuada peeesario introducir
cambios. El proceso de supervision comprende lduasi@n, por los niveles
adecuados, sobre el disefio, funcionamiento y maoenao se adoptan las

medidas para actualizarlo o corregirlo.
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El componente supervision y monitoreo se integrislisiguientes factores:

e Supervisién Permanente
e Supervision Interna

 Evaluaciéon Externa
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CAPITULO Il

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS

2.1.INTRODUCCION

Para enfocar adecuadamente un Sistema de Contsshdnes preciso tener
presente los objetivos institucionales, principtositables, principios de control
interno y la normativa en la que se basa cadduno&gin.

En el presente capitulo se da a conocer los métpdésnicas utilizadas para la
obtencion de informacion referente al tema de itiyasion, una vez aplicados
dichos instrumentos se efectud el tratamiento spaediente a fin de analizar e

interpretar los resultados obtenidos.

El andlisis de los resultados obtenidos permitia &nvestigadora tener mayor
conocimiento de los aspectos positivos y negatipgs se manejan en el aspecto
de Control Interno dentro de la entidad objeto stedio a demas de determinar la

viabilidad de la investigacion.

2.2.METODOLOGIA

La investigacion es de tipo basica o pura, por ttuandos los aspectos son
teorizados, aunque sus alcances seran practicasreedida que sean aplicados
por la evaluacién que se desarrolle a los compeset¢ control interno en el
MIDUVI de Cotopaxi. Se aplico el nivel descriptiexplicativo por cuanto se
describe el proceso de la efectividad del sisteemaantrol interno y explica la

incidencia en la obtencion de eficiencia, eficaceconomia.
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Se utilizo el Método Deductivo, por cuanto se dbsco analiza los componentes,
mecanismos Yy efectividad del control interno; les@pios y normativas del
sector publico y los resultados operativos, finaras y sociales de las empresas

de transporte urbano

Ademas el Método Inductivo, mismo que ha permitidalizar la incidencia de la
efectividad del control interno en la administracoel MIDUVI de Cotopaxi en
una muestra de los componentes y luego inferirrdéssiltados en la poblacion

determinada para la investigacion.

En esta investigacion se aplicaran los siguiemssuimentos:

Asi como las Encuestas mismas que se aplicaromeatidos y jefaturas del
MIDUVI de Cotopaxi al personal administrativo y ogivo del MIDUVI con el
objeto de obtener informacién sobre los aspectdaciomados con la
investigacion.La poblacién encuestada constituyetotal de 24 personas.

El Analisis Documental que se aplicO para analiwar principios, normas,

informacion bibliografica y otros aspectos relaeidos con la investigacion.

2.2.1Disefo de la Investigacion

2.2.1.1. Preguntas Cientificas

Para lograr que la implementacion del sistema d&rGlointerno CORRE en el
Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda de Campse considero plantear las
siguientes preguntas cientificas:

» ¢ Cuales son contenidos tedricos, cientificos @fecios a la Implantacion del
Sistema de Control Interno “CORRE” en el Ministedi® Desarrollo Urbano y

Vivienda Cotopaxi?.
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e ¢Cudles son problemas que tiene el Ministerio deabello Urbano y
Vivienda de Cotopaxi, por la falta de un Sistema @entrol Interno

especifico?.

* ¢Qué caracteristicas importantes debe tener laaamin del Sistema de
Control Interno bajo el Informe “CORRE”, en el N&terio de Desarrollo

Urbano y Vivienda Cotopaxi.

2.2.2Unidad de Estudio

El universo objeto de estudio estara constituido director Provincial, 19
empleados. Para efectos de la recoleccion de éstigacion se incluira a todo el
personal que trabaja en el Ministerio de DesarrtJitbano y Vivienda de

Cotopaxi, de acuerdo al siguiente cuadro.

Cuadro 2.1

Unidad de Estudio (Poblacién muestral)

CARGOS NUMERO

Director Provincial del MIDUVI COTOPAXI 1
Coordinadores de Area 3
Técnicos A — Promotores Sociales 6
Arquitectos 2
Abogados 1
Asistentes Administrativos B y C Secretarias 2
Técnico A - Pagador 1
Chaoferes 2
Informético 1
Auxiliar de Servicios 1
TOTAL 20

Fuente: MIDUVI
Elaborado por : Gladys Elizabeth Calvopifia Tobar.
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2.3.ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

2.3.1. Diagnoéstico de la Situacion Actual del MIDUVI Coto@xi

En el MIDUVI de Latacunga, es necesario aplicardiagnéstico FODA para

conocer la situacion actual de la institucion taato el medio interno como

externo (entorno), que permita identificar los éaes que tiene importancia en el

cumplimiento de metas y objetivos.

Cuadro N°2.2.

Anélisis Interno del MIDUVI
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Infraestructura Fisica

Base Legal

Tecnologia

Trabajo en equipo

Sistemas de control

Actualizacién de Organigrama Funcional
Conocimiento del Entorno

Coordinacion entre departamentos
Espiritu Innovador
Sistema Informético
Administracion Financiera
Elaboracion de estado: Flujo de efect
,Ejecucidon  Presupuestaria  ,Balances
Resultados, Estado de Situacion Financi
Cedulas Presupuestaria de ingresos y gasto
partida ,Resumen de grupo de Ingresos
Gastos.

Base legal para llevar a cabo en cobro de
rubros adeudados mediante la via coactiva.
Elaboracion del POA por departamento
Trabajo en Equipo.

Desarrollo de un Plan de Adquisiciones.
Adquisicion oportuna de bienes y materiales.
Sistema de Seguridad para la Jefatura
Bodegas.

Medicién de la Gestion Financiera a través
indices de gestion.

Integrado

fles

< Formacion
competencias
Capacitacion
permanente
< Sindicato
» Capacidad
Liderazgo
< Elaboracion del PO/
por departamento
Trabajo en Equipo.
< Desarrollo de un Pla

pof

vo de Adquisiciones.
ee Agilidad en la
era, adquisicion de
5 pomateriales y
5y maquinaria.
< Disponibilidad de

los Recursos Econémicq
oportunamente.

de

de

de

-

S

Fuente:
Elaborado Por:

MIDUVI
Gladys Calvopifia Tobar
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Cuadro N° 2.3.
Anélisis Externo Del MIDUVI

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

D3

Existencia de instituciones en la
jurisdiccién con las cuales se
mantienen vinculos.
Disponibilidad de Recursos para
desarrollo de obras de Saneamien
Ambiental

Demanda de la poblacion para
bonos de vivienda.

Inseguridad y violencia en la
sociedad

Siniestros Naturales.

Existencia de recursos del Estad
para suplir necesidades operativg
Existencia de espacios que
permiten la construccion de
vivienda.

Presencia de instituciones
Educativas que permiten firmar
convenios de capacitacion para Ig
miembros del MIDUVI.
Estabilidad Politica.

Fuente:
Elaborado Por:

MIDUVI
Gladys Calvopifia Tobar

2.3.2. Resultados de la Encuesta Aplicada a Directivos yefaturas del

MIDUVI Cotopaxi

S.

A continuacion se detallan los resultados obtendkwsas encuestas aplicadas a
directivos de MIDUVI Cotopaxi.
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PREGUNTA 1:

¢La gestion del MIDUVI puede utilizarse ventajosataicon un control internc

especifico?
Tabla N° 2.1.
Gestion del MIDUVI
ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
No es posible, sQ 0 0,00%
antagonicos
Podria ser, es cuestion 0 0,00%
analizarlo
Si es posible, S 4 100,00%
interrelaciona
Son aspectos muy técni 0 0,00%
No sabe, no respon 0 0,00%
TOTAL 4 100,00%
Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar
Gréfico N° 2.1.
Gestion del MIDUVI
0;0% 0;0%
i - 0o
0; 0% 0; 0% B No es posible, son
antagonicos
W Podria ser, es cuestion
de analizarlo
. Si es posible, se
100% interrelacionan
W Son aspectos muy
técnicos
Fuente :Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

De las encuestas aplicada:100% de los directivos manifiestgne se es posib
interrelacionar ventajosamente la gestion dendditucion Y el control internc
especifico, razén por la cual se puede decir c control es partde la gestion de

una empresa, form@artede una actividad.
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PREGUNTA 2:

¢ Es posible mejorar la gestion en el MIDUVI de @atd a traves de la

efectividad del control interno?

Tabla No 2.2.
Mejorar Gestion en el MIDUVI
ALTERNATIVAS FRECUENCIA |PORCENTAJE
No es posible 1 25,00%
La Gestion es cuestion de 0 0,00%
dinero
Si es posible 3 75,00%
No sabe, no responde 0 0,00%
TOTAL 4 100,00%
Fuente :Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar
Grafico N° 2.2.
Gestion del MIDUVI
H No es posible
M La Gestion es cuestion
de dinero
Si es posible
75%

H No sabe, no responde
Fuente :Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

Los entrevistados en un mayoritario 75% respondensi es posible mejorar la
gestion del MIDUVI a través de la efectividad dehtol interno, por tanto debe
reforzarse dicho elemento mediante la implementaacé los componentes

establecidos en el Informe CORRE.
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PREGUNTA 3:

¢ El control interno se aplica mediante evaluaciameginuadas y puntuales. Es

posible que estas evaluaciones contribuyan a mejora estandares de
productividad e incluso la responsabilidad soceIMIDUVI de Cotopaxi?

Tabla No 2.3.
Evaluaciones Continuadas y Puntuales

ALTERNATIVAS FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si, totalmente de acuerdo 2 50,00%
Si, de acuerdo 2 50,00%
No, totalmente en 0 0,00%
desacuerdo
Podria ser. 0 0,00%
No sabe, no contesta 0 0,00%
TOTAL 4 100,00%

Fuente
Elaborado Por

:Personal MIDUVI Cotopaxi
: Gladys Calvopifia Tobar

Grafico N° 2.3.

Evaluaciones Continuadas y Puntuales

| Sj, totalmente de
acuerdo

M Si, de acuerdo

No, totalmente en
desacuerdo

M Podria ser.

Fuente
Elaborado Por

:Personal MIDUVI Cotopaxi
: Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

Del personal encuestado el 50% contesta que dattnémte de acuerdo que una
evaluacion continla y puntual contribuyen a mejolas estandares de
productividad e incluso la responsabilidad soc&IMIDUVI. Estas evaluaciones
facilitan la eficiencia, eficacia y economia de tesursos humanos, materiales y

financieros lo que permite alcanzar y superar &&rglares de productividad

institucional.



PREGUNTA 4:

¢La implantacion y funcionamiento de un sistemacalarol interno efectivo,
facilitara la seguridad razonable del cumplimiet¢olos objetivos operacionales,

financieros y de cumplimiento de normas instituaies?

Tabla No 2.4.
Implantacion de Control Interno

ALTERNATIVAS Sl NO |TOTAL
Frecuencia 4 0 4
Porcentaje 1009%9,00%| 100,00%
Elsborado Por +iadys Calvopita Tobar

Grafico N° 2.4.

Implantacion de Control Interno

0; 0%

LN
ENO

Fuente :Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

Del 100% los manifiestan que la implantacion y fanamiento de un Sistema de
Control Interno efectivo, si es un verdadero feanlor de la seguridad razonable
del cumplimiento de los objetivos operacionalesaricieros y de cumplimiento
de normas empresariales por lo que se puede deeielgcontrol interno es un
proceso efectuado por el directorio, la gerencial yesto del personal de una
empresa, disefiado con el objeto de proporciongrasio de seguridad razonable

en cuanto a la consecucion de objetivos.
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PREGUNTA 5:

¢Es posible propiciar la mejora de la gestion deDMVI, mediantt la aplicacion
de los componentes del control interno y el cumiglto de objetivo
institucionales?
Tabla No 2.5.
Gestion del MIDUVI

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si es posible 4 100,00%
No es posibl 0 0,00%
Son cuestione 0 0,00%
diferente.
No sabe, n( 0 0,00%
respond
TOTAL 4 100,00%
Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

Grafico No 2.5.
Gestion del MIDUVI

0,0 0% msi ibl
, (] O, O% I es posible.

B No es posible

Son cuestiones
diferentes

® No sabe, no
responde

Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

De las personas encuestadas100% responden que si es posible propicie
mejora de la gestion del MIDUVI mediarla aplicacionde los compnentes del
control interno para ecumplimiento de objetivosnstitucionaleslo que se
concretara erla utilizacion adecuada de los recursos humanagndieros
tecnoldgicos.

43



2.3.3. Resultados de la Encuesta al Personal del MIDUVI Gopaxi

PREGUNTA 1:

¢ Exise un adecuado control interno en las areas del MIDd¢ Cotopaxi, par
facilitar el cumplimiento de los objetivos operates, financieros y c

cumplimiento de las leye

Tabla No 2.6
Existe control interno
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 5 25,00%
No 15 75,00%
TOTAL 20 100,00%

Fuente
Elaborado Por

: Personal MIDUVI Cotopaxi
: Gladys Calvopifia Tobar

Grafico No 2.6

Existe control interno

0; 0%

B

mSi

No

Fuente
Elaborado Por

: Personal MIDUVI Cotopaxi
: Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

De las personas encuestaun 75% contestan que no existe un adecuado ct
interno en las areas del MIDUVI de Cotopaxi, lo ghe dificultado el
cumplimiento de los objetivos operacionales, finarms y de cumplimien
establecidos en la entide
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PREGUNTA 2:

¢En el caso del MIDUVI de Cotopaxi si se aplicas poincipios y componentt
del Control Internc en que gradgoodria facilitarse el cumplimiento de |
objetivos y la productividac

Tabla No 2.7

Herramientas de Gestion

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE

Si, podria s¢ 3 15,00

Es posible. Depenc 2 10,00¥%
Si totalmente d 15 75,00%
acuerdo
TOTAL 20 100,00Y
Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi

Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

Gréafico No 2.7

Herramientas de Gestién

W Si, podria ser

M Es posible.
Depende.

[ Si totalmente de
acuerdo

Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

El 75% de los encuestados contestan que en el MIRIg\VCotopaxi se podré
cumplir sus objetivos y alcanzar los estandaresproductividad aplicand
sinérgicamente los principios y los componentes @ehtrol Interni como
herramientas de gestion y administracion que atental director en

establecimiento estrategia
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PREGUNTA 3:

¢Los componentes del control interno sentorno de control, evaluacion
riesgos, actividades de control, informacion y coioacion, y supervision. E

posible que estos componentes faciliten el bueregoddel MIDUVI*

Tabla No 2.8

Componentes facilitan el buen Gobiern

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 17 85,00%
No 3 15,00%
TOTAL 20 100,00%
Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

Gréafico No 2.8

Componentes facilitan el buen Gobiern

m Sl
NO

Fuente :Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

Los encuestados en un 85% han llegado a conocesmprender que Ic
componentes del control interrazon por la cuatontestan que si es posible ¢
estos componentes faciliten el buen gobierno deDWMI. Es asi que los
directivos evallan los riesgos relacionados cocugiplimiento de determinad

objetivos.
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PREGUNTA 4:

¢ El control interno se plasma en evaluacicqpermanentes y puntuales. Este -
de evaluacion facilitaria alcanzar los estandaresmos de calidac de una buena

Administracion?

Tabla No 2.9
Evaluaciones permanentes y puntuales
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 20 100,00%
No 0 0,00%
TOTAL 20 100,00%
Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

Grafico No 2.9

Evaluaciones permanentes y puntual

0; 0%

mSsl
mNO

Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

El 100% de los encuestados han llegado a compreqadeel control interno ¢
plasma en evaluaciones permanentes y puntuales.|dPdanto contesta
positivamente que este tipo sistemafacilitaria el logro de los estandal
minimos de un&duera Administracioren el MIDUVI. La evaluacion continua
inscribe en el marco de las actividades corriegte@mprende unos control
regulares efectuados por la direccién, asi comerahiadasareas que realiza

personal en el cumplimiento de sus funciol
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PREGUNTA 5:

¢La efectividad del control interno consiste ercdatribucion al logro de Ic
objetivos operacionales, financieros y de cumplmue normativo. Pued
alcanzarse la efectivad del control interno en las areas del MIDL

Tabla No 2.10
Logro de Objetivos
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 18 90,00%
No 2 10,00%
TOTAL 20 100,00%
Elaborado Por  : Gladys Calvopita Tobar

Gréfico No 2.10
Logro de Objetivos

10%

m S|
NO

Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

La respuestabtenidi en un 90 % da a entender que han llegado a congrgoé
la efectividad del control interno consiste en ttdbucion al logro de lo
objetivos operacionales, financieros y de cumplmdenormativo y por I¢anto si
puede alcanzarse édectividad erla institucion para facilitar el buen gobierno.
control interno es relevante para la totalidadaderitidad o para cualquii de sus
unidades o actividades es asi ga efectividad se da en la medida que
comprenda que los ocho componentes del ol interno son aplicables

importantes para conseguir los objetivos de lasamjpenes
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PREGUNTA 6:

¢ El control interno tiene sus componentes. El lgadnerno tiene sus principic
Es posible establecer una sinergia entre ambosapeaazar estandarminimos;
alcanzar objetivos operacionales, financieros ynativos; y por tanto obten
mejora continua y optimizacién en el servicio de fwoductos que ofrece
MIDUVI de Cotopaxi’

Tabla No 2.11

Relacion entre Objetivos y Componente

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 18 90,00%
No 2 10,00%
TOTAL 20 100,00%
Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

Grafico No 2.11
Logro de Objetivos

LN
mNO

Fuente : Personal MIDUVI Cotopaxi
Elaborado Por : Gladys Calvopifia Tobar

ANALISIS E INTERPRETACION

Los encuestadosonocel que el MIDUVI no es gobernado adecuadamente
embargo tienen que establecer una sinergia esdéredmpoentes del contrc
interno y los principios del buen gobie razén por la cual el 90% indica que €
relacion permitiraalcanzar estadndares minir de objetivos operacionale
financieros y normativos; mejora continua y finahige la optimizacion de

servicio en el MIDUVI.
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2.4. CONCLUSIONES DEL MARCO INVESTIGATIVO

En base a las encuestas aplicadas se ha deternonsigoiente:

e Las actividades que se desarrollan y cumplen deleirIDUVI requieren el
establecimiento de procedimientos, controles, tmeatos que permitan el
adecuado uso de los recursos humanos, financieradmynistrativos, es
notoria la necesidad de Implementar un sistemaud&at interno que oriente
al director y la administracion en la evaluaciériaferiesgos relacionados con

el cumplimiento de determinados objetivos.

* La sinergia entre los componentes del control matey los principios de
gestion administrativa y financiera ayudaran enofdimizacion de los

recursos de la institucion.

» La efectiva gestion, en el MIDUVI se lograra corawdecuada direccion y
control institucional manteniendo excelentes relaes entre los grupos de

interés.

 La adecuada gestion hace que los miembros de tauandn trabajen
formando una sinergia para alcanzar mayor proddetily disfruten de su
trabajo, desarrollen sus destrezas y habilidadeguey sean los mejores
representantes de la empresa ante los diferergaseagiel entorno.

* Por mas problemas que tenga una empresa, cuarsie kxpredisposicion de
mejorar; el control interno y la efectiva gestiéanva facilitar salir de esta

problematica y enrumbarse en nuevos desafios.
» El control interno, por muy bien disefiado e implatado que esté, solamente

puede aportar un grado de seguridad razonable dirdacion y a la
administracion acerca de la consecucion de logiebgedel MIDUVI.
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2.5. RECOMENDACIONES DEL MARCO INVESTIGATIVO

* Aplicar un Sistema de Control Interno bajo el inier CORRE al MIDUVI de
Cotopaxi permitirA contar con una recta y eficastiga; reconocer el
derechos de directivos, trabajadores y la sociedefthir las responsabilidad
del directorio; asegurar la fluidez de la inforndeccy reconocer las relaciones

con los grupos de interés.

* El Estado, directivos y personal del MIDUVI de Qmuiai deben facilitar el
funcionamiento de los componentes del control imter la aplicacion de los
principios de la adecuada gestion para consegsiiolijetivos operacionales,

financieros y normativos.

* EI MIDUVI debe propiciar la utilizacién de los pdipios del control interno
para garantizar el derecho del estado; el tratamiequitativo del personal y
de la poblacién; la funciébn de los grupos de iterd@ informacion y
comunicacién transparente; responsabilidad deitestiyos y otros aspectos
relacionados con una gestion que permita alcanzaestandares minimos y

la optimizacion del servicio que prestan.

* Mantener una inter relacion institucional que p#anglcanzar una efectiva
Gestion, los directivos del MIDUVI de Cotopaxi debgromover la
efectividad, eficiencia y economia en las operasog la calidad de los
servicios que prestan; proteger y conservar losirses contra cualquier
pérdida, despilfarro, uso indebido, irregularidachaio ilegal; cumplir las
leyes, reglamentos y otras normas publicas.

* Los directivos y todo el personal de la entidadetleimostrar y mantener una
actitud positiva y de apoyo a los controles internba actitud es una
caracteristica de la alta direccion de cada empyesa refleja en todos los
aspectos relativos a su actuacion. Su participagiéapoyo favorece la

existencia de una actitud positiva.
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CAPITULO llI

DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO BAJO EL
INFORME CORRE EN EL MINISTERIO DE DESARROLLO
URBANO Y VIVIENDA DE COTOPAXI

3.1. INTRODUCCION

El objetivo principal de las Instituciones Publicas el buen servicio que esta
puede brindar a la sociedad a través del cumplimide sus objetivos para lo

cual fue creada.

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda det@uaxi, como una institucion
del estado ofrece un buen servicio social a laucodad Cotopaxense, a través de
la entrega de bonos para la construccion de vigietumpliendo asi con los
requerimientos del Estado Ecuatoriano cuyos r@sodt se alcanzan gracias a la
buena coordinacién, ejecucion y control sistematiectodas las unidades que

forman parte de esta Institucion.

Para cumplir con este requerimiento social la Edtide maneja a través de un
Presupuesto aprobado por el Ministerio de Econgntisnanzas, instrumento de
vital importancia para el buen funcionamiento tosional, mismo que esta
controlado por leyes que regulan su utilizacioraplicacion, debido a su

complejidad e importancia.
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Resultara de suma importancia entonces, que ektdio de Desarrollo Urbano
y Vivienda de Cotopaxi cuente con un Sistema detr@binterno eficiente y

eficaz que permita alcanzar sus objetivos y metapuyestas, l6gicamente sin
dejar de lado el cumplimiento de leyes, reglamemosmas y politicas que rigen

al sector publico ecuatoriano.

3.2. JUSTIFICACION

La Constituciéon Politica centraliza el Control mm® como un soporte
administrativo esencial orientandolo a garantizdogro de los objetivos de cada
institucion, basado en el cumplimiento de los ppls que rigen la

Administracion en especial los de eficiencia, efi@amoralidad y transparencia.

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda detQuaxi, carece de un sistema
de Control Interno especifico, lo que ha provocaqde en auditorias anteriores en
el informe emitido por los mismos comidn mente agala glosa referente a la
inobservancia de leyes y reglamentos, espeamémpor el departamento
financiero, esto se debe a que mencionado departanmeerpreta las sugerencias
emitidas por los auditores segun criterios pera&mdhvoreciendo de esta manera

a determinados grupos dentro y fuera de la orgeidiza

Asi como también la méxima autoridad es nombradacensiderando el titulo
académico que vaya de acorde con la funcion qua dasempefiar, o que ha
provocado la ineficiencia en la Gestion Administtaty Financiera en la entidad.
Razon por la cual se hace necesario estableceesinectura de control interno
anico que garantice la obligatoriedad del cumplitoe de los objetivos
propuestos, tanto a nivel departamental como ucstihal.

3.3. OBJETIVO

A continuacion se describen el Objetivo Generalsy®bjetivos Especificos de la

propuesta de investigacion.
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Objetivo General

Disefiar un Sistema de Control Interno bajo elrim CORRE en el Ministerio
de Desarrollo Urbano y Vivienda de Cotopaxi, quenpi@ mejorar su gestion

Administrativa y Financiera.

Objetivos Especificos

» Disefar estrategias y procedimientos apropiados @aadecuado manejo y
control de los recursos humanos financieros y tégmos que mantiene el
MIDUVI de Cotopaxi.

« Establecer un manual de funciones y procedimieatosde con las funciones
de cada departamento del MIDUVI de Cotopaxi, quaidag en el

cumplimiento de tareas y responsabilidades.

3.4. DISENO DE LA PROPUESTA

3.4.1. Descripcion de la Propuesta

La investigacion comprende la Aplicacion de un Moddge Control Interno al
MIDUVI de Cotopaxi, mediante la aplicacion del infte CORRE.

Esta investigacion se realizara en las Unidadesdd&nistracion, Financiero y de
operaciones del MIDUVI de Cotopaxi en lo refereatka gestion Institucional y
el talento Humano con la finalidad de estructuradefinir las funciones,

procedimientos y tareas a desarrollar dentro eéatigad.
Es asi que la propuesta contendra la evaluacioCaoedrol Interno existe en la

entidad para luego dar la propuesta referente avdlu-Sistema de Control

Interno a ser utilizado dentro de la entidad.
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3.4.2. Antecedentes de la Institucidn

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, fueeado mediante Decreto
Ejecutivo Nro. 2 de fecha 10 de agosto de 1992agrdsidencia del Arg. Sixto
Duran Ballén. Este Organismo es promotor de lotersiss, facilitador de la
participacion de actores privados, comunitariogulador general y canalizador
de recursos por medio de los bonos y proveedomasistencia técnica para los

MunIcipios y grupos organizados.

De esta manera, en forma planificada crea y mejeravivienda dotada de
servicios basicos de agua potable y saneamientsidemando la organizacion
territorial, el uso de recursos y la participaci@ctiva y concertacion de los
gobiernos locales, prefecturas, juntas parroqui@&EsS, grupos comunitarios y
privados en la planificacién, gestion y evaluacd® programas de desarrollo
integral que contribuyan al cumplimiento de los etibps nacionales del
Gobierno.

3.4.2.1. Mision

Formular normas, politicas, directrices, planesgmmas y proyectos de habitat,
vivienda, agua potable, saneamiento y residuosiagjlia través de una gestion
eficiente, transparente y ética para contribuirbakn vivir de la sociedad

ecuatoriana.

3.4.2.2. Vision

Ser el eje estratégico del desarrollo social alnnhaxional, a través de la
conformacion de un Sistema Nacional de Asentanmsehtomanos y ciudades
incluyentes, solidarias, participativas y compedis, para garantizar un habitat

sustentable de la sociedad ecuatoriana.
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3.4.2.3. Objetivo General

Contribuir al desarrollo del Pais a través de lamfdacion de politicas,
regulaciones, planes, programas y proyectos, guieen un Sistema Nacional
de Asentamientos Humanos, sustentado en una rigdraestructura de vivienda
y servicios basicos que consoliden ciudades inok@ge con altos estandares de
calidad, alineados con las directrices estable@dda Constitucion Nacional y el
Plan Nacional de Desarrollo.

3.4.2.4. Objetivos Especificos

a. Facilitar las condiciones que hagan posible gsefdailias con menores
ingresos puedan acceder a una vivienda digna, oranda vivienda precaria

que poseen.

b. Mejorar y ampliar la dotacion de agua potable yesamento a las areas
urbano-marginales y rurales, donde existen alidiés de pobreza, déficit
y alta densidad demogréfica.

c. Promover e incentivar la participacion del sectoivguo, tanto en el
financiamiento como en la construccion de progradevivienda social y

proyectos de agua potable, saneamiento y residlides

d. Apoyar a los municipios para que desarrollen losansmos e instrumentos
que les permitan administrar en forma planificalais® y ocupacion del
suelo, en forma tal que se mejoren las condicigpnegles y ambientales de

los pueblos y ciudades.

e. Incentivar la participacién de las comunidades nigadas, para facilitar la
atencion a la demanda de Vivienda, Agua Potablee&uaiento y Residuos

sélidos.
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3.6. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

La evaluacion del control interno consiste en idieat las fortalezas y debilidades
gue se presentan dentro de la entidad. Para etrdésale la investigacion se

desarroll6 los siguientes aspectos.

Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda

MIDUVI

DE VIVIENDA

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Direccién : Av. Marco Aurelio Subia y Cdla Los Nevados
Programas de Trabajo PA
Cuestionarios de Control Interno CClI

Indice de Informacion

Entrevista de Control Interno EC

Evaluacién del Riesgo ER

Hallazgos HA
Elaborado Por: Egres. Gladys Calvopifa
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3.6.1. Gestion Institucional

PROGRAMA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

INSTITUCION :  MDUVICOTOPAX] P A
PERIODO ENERO - DICIEMBRE 209 1 /
COMPONENTE: Gestion Institucional
TIEMPO
CONTENIDO . - Ref. PIT
Estimado | Utilizado

OBJETIVO:
Comprobar y verificar si exsten procedimientos de gegtion
institucional.
PROCEDIMIENTO:
Evaluacion del sistema de control interno del componente en 60’ 60’ CCl/
estudio.
Entrevista de controlintemo. 120 120° EC1/
Determinacion del nivel de riesgo y nivel de comia 60’ 60’ ER1/
Andlisis del procedimiento que efectlia el MIDUVI delcompatd 60’ 60’ EC1/
en estudio.
Descriptivo de Control Interno 120 120' DC1/
Hallagos de la Evaluacion 60’ 60’ HC1/
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EVALUACION CONTROL INTERNO

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

CCl 1

MIDUVI COTOPAXI
Gestion Institucional
N PREGUNTAS ksl
0 COMENTARIOS PONDERACION | CALIFICACION
SI | NO | NA
1 |En EL MIDUM se ha implantado yfo se encuentrajen v
aplicacion la Planificacion Estratégica?
10 5
2 |E MIDUVI cuenta con parémetros de indicadores| dev 10 5
gestion para medir resuttados y evaluar su gestiop en
términos de eficiencia, eficacia y economia?
3|El MIDUM cuenta con actividades de autogesjon y 10 0
|financiera?
4 |Para medir la calidad, cantidad, grado y oportunidac] con v 10 0
que el servicio social del MIDUM hacia la comunidadfse
realiza una comparacion del servicio con la satisfaccidp de
5 |Para evaluar la gestion del MIDUV se preparan flos 10 8
Siguientes documentos:;
' Planes operativos? \
' Informe de actividades de cumplimiento de metas
6 [Bxisten Controles frecuentes del MIDUM o la Contralfria 10 0
sobre:
+ Sistema presupuestario \ La ley exge en la institucion no
aplica
* Cumplimeento del Presupuesto ! Elincumplimiento es notorio
7 |EIMIDUM maneja sistemas de administracion deb&? | 10 10
8 |Se respetan las normas y leyes de Administracion Pdblica 10 10
en todo tipo de gestion? y
9 |Se respeta la LOSCA para la gestion? y Incumplimento de disposiciongs 10 0
Jlegales
10{Bxiste excelentes relaciones polticas con lasritatdes d| 10 8
tumo regionales y nacionales?
TOTAL 100 4
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EC1/

ENTREVISTA DE CONTROL INTERNO

CARGO:
FECHA:

10. Existe excelentes relaciones politicas con lasrigiztdes de turno regionales y nacional

Director MIDUVI
1de abril 2009

En EL MIDUVI se ha implantado y/o se encuentra guicacion la Planificacion
Estratégica?

No, existe un Plan Estratégico Nacionalpcal.

El MIDUVI cuenta con parametros de indicadores dstign para medir resultados
evaluar su gestion en términos de eficiencia, eificaeconomia? Si, a través de |
Auditorias de Gestién Financiera que realiza la abmta.

El MIDUVI cuenta con actividades de autogestiomficiera?

No, el Estado no lo permite.

Para medir la calidad, cantidad, grado y oportuhidan que el servicio social dII

MIDUVI hacia la comunidad se realiza una companaaé! servicio con la satisfacci

de la necesidad?

y
as

l

No, porque no existe el presupuesto para estaidadivy no se cuenta con persofal

calificado.
Para evaluar la gestion del MIDUVI se preparan saguientes documentos: Plan
operativos?, Informe de actividades de cumplimielgonetas?
No.

Existen Controles frecuentes del MIDUVI o la Contri@o sobre el Sistem]
presupuestario y Cumplimiento del Presupuesto

Si. Por lo menos dos veces al afio.

El MIDUVI maneja sistemas de administracion de bgh

Si, de acuerdo a la Ley de administracién de BiEridsicos.

Se respetan las normas y leyes de Administraci@fidalen todo tipo de gestion?
Si.

Se respeta la LOSCA para la gestion?

Si.

Si, porque ellos designa al Director del MIDUVI.
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Determinacién de la Evaluacion de Riesgo y Contrdhterno E R 1/

- Evaluacion del Riesgo

Para la calificacion de riesgos se asigna una pacid& de 1 minima a 10
maximas, segun la importancia y veracidad que datbsres tengan dentro de la
Institucion, la misma que permitira obtener losuleglos deseados.

Parametros de Ponderacion de Riesgos:

CP=CT*100/PT

CP= Confianza Ponderad:
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacién Tota

CP = CONFIANZA PONDERADA =46 X 100 / 100 = 46%

Determinacion del Nivel de Riesgo:

BAJA MODERADA ALTA
CONFIANZA 15% - 50% 51% - 75% 76% - 95% RIESGO
N

+ Nivel de Riesgo:

Mediante la Matriz de Evaluacién Preliminar de Cointnterno en la Gestidn
Institucional se determind que el nivel de confaarg bajo y el nivel de riesgo es
alto, porque no se esta cumpliendo con las leyegamentos existentes en la

institucion.
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DESCRIPTIVO CONTROL INTERNO

EMPRESA: MIDUVI COTOPAXI
COMPONENTE: Gestion Institucional
FECHA: 1 de abril dé0®

Responsables

Durante la evaluacién del control interno de lat®esinstitucional se determiné que la persgna

responsable del area es el Director del MIDUVL.niiémo que ejerce la gestidon aplicando
leyes publicas, y se carece en su totalidad deumsntos de planificacién estratégica (

ayudaria a optimizar la ejecucion de los proceditoe

Formularios utilizados

as

ue

Los formularios que se utilizan durante el procdsoGestion Institucional son los informes [de

auditorias y disposiciones legales.

Registro de informacion

Las disposiciones de Gestion Institucional se kkehaa través de Memorandos y Oficios escr

dirigidos a quienes tienen que ejecutar o cumpdirdrocesos.

Archivo de documentos de respaldo

La persona responsable de archivar informaciéreesgria.
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MIDUVI COTOPAXI
HOJA DE HALLAZGOS
ANALISIS GENERAL

1 de abril del 2009

HA
1/

NO, existe un Plan Estratégico Nacional, ni local.

El MIDUVI NO cuenta con actividades de autogesfiGanciera

Para medir la calidad, cantidad, grado y oportuhictan que el servicio social

i
MIDUVI hacia la comunidad NO se realiza una compina del servicio con |

satisfaccion de la necesidad.

Para evaluar la gestién del MIDUVI NO se prepams diguientes documentd

Planes operativos, Informe de actividades de cumigfito de metas.
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3.6.2. Componente Talento Humano

PROGRAMA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

INSTITUCION MDUVI
PERIODO ; ENERO-DICIEMBRE 2008

COMPONENTE: GESTION DEL TALENTO HUMANO

P.A
2

TIEMPO
NTENID Ref. PIT

CONTENDO S | iz | e
OBJETIVO:
Establecer el grado en que la empresa cumple adecuadamgnte e
proceso de seleccion, contratacion y adiestramidatpersonal.
Evaluar si el MIDUV tiene definido y formalizado la estruch
organica, niveles jerarquicos, manual de funciones, ipadt |
procedimientos.
PROCEDIMIENTO:
Evaluacion delsistema de controlintemo del congode en estudio] 60’ 60’ CCl2/
Entrevista de control intemo. 120° 120 EC2/
Determinacion del nivel de riesgo y nivel de comfa 60’ 60’ 2/
Hallagos de la Evaluacion 60’ 60’ HC 2/
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EVALUACION CONTROL INTERNO
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
MIDU COTOPAX| CCl2
COMPONENTE TALENTO HUMANO
RESPUESTAS
No PREGUNTAS COMENTARIOS PONDERACION | CALIFICACION
S} NO | NA
{ Se aplca un proceso completo y transparente de 0 0
seleccion y contratacion de personal |
) Existen planes de capacitacion y desarrollo de 0 0
personal |
3 [Eisten Programas de Motivacion para el persona)? “ 10 0
\
4 |Bxiste rotacion frecuente | 10 0
\
5 [Ediste un Programa de Capacitacion permanente | 10 0
y
El MDUV realiza evaluaciones de desempgfio
6 |mensuales al personal? , 10 8
y Son semestrales
7 |Elpersonal identfica facimente niveles jeraaps ’ 10 10
y
g Exsten Manuales de Funciones, ~polficas| y 0 0
procedimentos |
Bxiste Desarrolo Profesional en el MIDUM?
9 , 10 5
y
Elambiente de trabajo es agradable para el pefsopa
10 | 10 0
\
TOTAL 100 Ik}
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ENTREVISTA DE CONTROL INTERNO

EC 2/

CARGO: Jefe de Recursos Humanos
FECHA: 1de abril 2009

. Existe rotacion frecuente

. Se aplica un proceso completo y transparente deaéh y contratacién de personal

NO se realiza un proceso técnico de seleccion erirso humano, ya que | mayoria Jde

contrataciones son debido a cuotas politicas.

. Existen planes de capacitacion y desarrollo deopais

NO se han desarrollado planes de capacitacion y pan de promocién y desarro
profesional para los empleados del MIDUVI.

. Existen Programas de Motivacion para el personal?

NO se implantan ni se disefian programas para araipersonal del MIDUVI.

(0]

NO se presentan rotaciones de puestos del pensarsatrear habilidades mdultiples, cada §ino

se especializa en su trabajo.

. Existe un Programa de Capacitacion permanente?

NO se brinda capacitacion y entrenamiento constmiersonal del MIDUVI.
El MIDUVI realiza evaluaciones de desempefio memesual personal?

Sl se realizan evaluaciones de desempefio | perdeh&lIDUVI pero no de manera mensy
sino semestralmente.

. El personal identifica facilmente niveles jerarquic

al

S| se conocen los niveles de autoridad y respaditadbien la institucion, y existe el respgto

absoluto a las jefaturas y empleados.

. Existen Manuales de Funciones, politicas y procixdfitos

NO se han dado a conocer formalmente las funciqnesdeben desempefiar los empleddos

del MIDUVI, se trabajo de forma empirica y por tsstumbre en el desempefio del trabajol
Existe Desarrollo Profesional en el MIDUVI?
NO se da la oportunidad de crecer profesionalmentesl MIDUVI porque los cargog
superiores son llenados por cuotas politicas.

El ambiente de trabajo es agradable para el pdfsona
NO, existe inconformidad en el trato diferenciadpoy la falta de recursos tecnolégicos

desarrollo profesional.

v)

de
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Determinacién de la Evaluacion de Riesgo y Contrdhterno E R 2/

- Evaluacion del Riesgo

Para la calificaciéon de riesgos se asigna una pacid® de 1 minima a 10
maximas, segun la importancia y veracidad que datidsres tengan dentro de la

Institucidn, la misma que permitira obtener losileslos deseados.

Parametros de Ponderacion de Riesgos:

CP=CT*100/PT
CP= Confianza Ponderad:
CT= Calificaciéon Total
PT= Ponderaciéon Tota

CP = CONFIANZA PONDERADA =23 X 100/ 100 = 23%

Determinacion del Nivel de Riesgo:

BAJA MODERADA ALTA

CONFIANZA | 15% - 50% 51% - 75% 76% - 95% RIESGO
\/

+ Nivel de Riesgo:

Mediante la Matriz de Evaluacion de Preliminar amtol Interno el componente

de talento Humano se determind que el nivel deiaond es bajo, mientras que
el nivel de riesgo es alto porque ya que paralEces®n no se estd tomando en
cuenta el profesionalismos, la capacidad y expeiaede las personas, y con el
personal antiguo no se da la oportunidad de capseiten las diferentes ramas

que la institucion lo requiere.
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MIDUVI COTOPAXI

HOJA DE HALLAZGOS

ANALISIS GENERAL HA
1 de abril del 2009 2/

NO se realiza un proceso técnico de seleccion etrirso humano, ya que la mayoria

contrataciones son debido a cuotas politicas.

NO se han desarrollado planes de capacitacion y pén de promocion y desarrol

profesional para los empleados del MIDUVI.

NO se implantan ni se disefian programas para matiyzersonal del MIDUVI.

de

NO se presentan rotaciones de puestos del pensarsatrear habilidades multiples, cada §no

se especializa en su trabajo.

NO se brinda capacitacion y entrenamiento constdmiersonal del MIDUVI.

S| se realizan evaluaciones de desempefio al pérdehavIDUVI pero no de manerg

mensual sino semestralmente.

Sl se conocen los niveles de autoridad y respaiadbien la institucion, y existe el respgto

absoluto a las jefaturas y empleados.

NO se han dado a conocer formalmente las funciqgnesdeben desempeniar los emplea

del MIDUVI, se trabajo de forma empirica y por stumbre en el desempefio del trabajo.

NO se da la oportunidad de crecer profesionalmenteel MIDUVI porque los cargo

superiores son llenados por cuotas politicas.

NO, existe inconformidad en el trato diferenciadpoy la falta de recursos tecnolégicos y

desarrollo profesional.

Hos

4

de

69



3.6.3. Componente Egresos

PROGRAMA DEAUDITORIA
INSTITUCION: MDUVI COTOPAXI
PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 2009

COMPONENTE  EGRESOS

TIEMPO
CONTENIDO , - Ref. PIT
Estimado Utilizado

OBJETNO:
Comprobar que los egresos sean transacciones gatedel
movimiento de la empresa.
Verificar sitodos los egresos se encuentren negiss.
PROCEDIMIENTO:
Evaluacion del sistema de control intemo del componente en 60 60 Cel3/
estudio.

60° 60 EC2/
Entrevista de Control Interno

60° 60 ER3/
Determinacion del nivel de riesgo y nivel de comdia.
Hallagos de la Evaluacion 60’ 60 HC3/
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EVALUACION CONTROL INTERNO
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

MIDUVI COTOPAXI

COMPONENTE  GASTOS

CCl3/

RESPUESTAS
No PREGUNTAS COMENTARIOS PONDERACION | CALIFICACION
S NO N/A

Se aplica una adecuada segregacion de

funciones registro, contabilizacion, y 10 10
1 |recaudacion de egresos? \

Se maneja registro detallados y adecuadoq de 10 10
2 [todos los gastos que realiza el MIDUVI? \

La contabilizacion de los gastos se lo realizh de 10 5
3 [manera inmediata \

Bxiste un plan de cuentas para clasificar de 10 10
4 |manera adecuada los gastos? \

Se lleva un control numérico de los

comprobantes de un empleado que no seg 10 10
5 |responsable de estos? \

Los comprobantes de egresos son archivados

adecuadamente de tal manera que facilten| la 10 10
6 [localizacion de los mismos? \

Las adquisiciones se las hace a través del 10 10
7 |PORTAL de Contratacion Péblica? \

El empleado realiza cuadres diarios de 10 0
8 |comprobantes de gastos? \

El empleado custodia en forma diaria los 10 8
9 [comprobantes? \

Los comprobantes de egresos son custod 10 5
10 [en un lugar seguro? \

TOTAL 100 78
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ENTREVISTA DE CONTROL INTERNO

EC 2/

CARGO:
FECHA:

Pagador
1 de abril del 2009

. Se aplica una adecuada segregacion de funcionegroegontabilizacion, y recaudacion
egresos?
Sl se cumple con el proceso de recaudaci@yuosos.

. Se maneja registro detallados y adecuados de loslgastos que realiza el MIDUVI?

e

S| se lleva una contabilizacion adecuada dia aao de los gastos que se generan gn el

MIDUVI.

. La contabilizacién de los gastos se lo realiza daera inmediata

SI, con frecuencia en ese momento, 0 a vexeejm para el dia siguiente, dependiendo de la

carga de trabajo.

. Existe un plan de cuentas para clasificar de maagrauada los gastos?

Sl se aplica el plan de cuentas del sectoliqmib

. Se lleva un control numérico de los comprobantesirdempleado que no sea responsabl

estos?

¢ de

Sl se cumple con la numeracion documentalymiq exige la ley y la contraloria general ppra

las auditorias.

. Los comprobantes de egresos son archivados adeceattade tal manera que faciliten

localizacion de los mismos?

Sl el manejo del archivo de documentos coatabs el adecuado.

. Las adquisiciones se las hace a través del POREACahtratacion Pablica?

Sl, toda contratacion publica se la hace eéfralel PORTAL, seleccionando el proveedor
precio, calidad y disponibilidad.

. El empleado realiza cuadres diarios de comprobat@gegastos?

NO, porque del sistema Esigef brota los qoimpntes de gastos y la numeracién da el siste
. El empleado custodia en forma diaria los comprasht

Sl, se archivan en los lugares correspondiatgeseguridad.

10.Los comprobantes de egresos son custodiados egandeguro?

Sl, pero se requiere un lugar mas amplio yseguridades de los muebles.

a

por

na.
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Determinacién de la Evaluacion de Riesgo y Contrahterno

- Evaluacion del riesgo

ER3/

Para la calificaciéon de riesgos se asigna una paoid® de 1 minima a 10

maximas, segun la importancia y veracidad que datbsres tengan dentro de la

Institucion, la misma que permitira obtener losileslos deseados.

Parametros de Ponderacion de Riesgos:

CP= Confianza Ponderad:

CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Tota

CP=CT*100/F

CP = CONFIANZA PONDERADA =78 X 100 / 100 = 78%

Determinacion del Nivel de Riesgo:

CONFIANZA

BAJA

MODERADA

ALTA

15% - 50%

51% - 75%

76% - 95%

\/

RIESGO

+ Nivel de Riesgo:

Mediante la Matriz de Evaluacién de Preliminar@entrol Interno al area de

Finanzas con el componente Egresos se determin&lquigel de confianza es

alto representa el 78% mientras que el nivel dgaes bajo.
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MIDUVI COTOPAXI
HOJA DE HALLAZGOS

ANALISIS GENERAL HA

1 DE ABRIL DEL 2009 3/

Sl se cumple con el proceso de recaudacion decgres

S| se lleva una contabilizacion adecuada de cadadenlos gastos que se generan e
MIDUVI.

SI, con frecuencia en ese momento, 0 a veces ag@dr el dia siguiente, dependiendo d

carga de trabajo.

Sl se aplica el plan de cuentas del sector publico.

Sl se cumple con la numeracion documental porquexiige la ley y la contraloria genefal

para las auditorias.

S| el manejo del archivo de documentos contables adecuado.

Sl, toda contratacion publica se la hace a trag¢PORTAL, seleccionando el proveedor

por precio, calidad y disponibilidad.

NO, porque del sistema Esigef brota los compr@sade gastos y la numeracion dg

sistema.

Sl, se archivan en los lugares correspondientsggigridad.

SI, pero se requiere un lugar mas amplio y conrsgaples de los muebles
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3.6.4. Componente Inventarios

EMPRESA:  MDUVICOTOPAXI

PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 2008

COMPONENTE  INVENTARIOS

PROGRAMA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

PA

TIEMPO
CONTENIDO : - Ref. PIT
Estimado | Utilizado
OBJETVO:
Comprobar que los saldos sean transacciones auténticas del
movimiento de la empresa.
Verificar si todos los inventarios egresos se encueptren
registrados.
PROCEDIMIENTO:
Evaluguon del sistema de control interno del componente en 50 50 celd/
estudio.
. 60° 60° EC3/
Entrevista de Control Intemo
L . . , 60° 60° R4/
Determinacion del nivel de riesgo y nivel de conda
, 120 120 HC 4/
Hallagos de la Evaluacion




EVALUACION CONTROL INTERNO
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

MDUVICOTOPAXI

CONPONENTE GASTOS

CCl4

RESPUESTAS
No PREGUNTAS COMENTARIOS PONDERACION | CALFICACION
S| NO | NA

1 |Cugnta la bodega con personal preparado, parkcencia? { 10 0
Poseen equipos de proteccion para manejo de nsyumos ,

2| \ 1 0
Maferiales?
Los inventarios tienen un orden y espacio apropiado ,

3 . . \ 1 0
dependiendo del material?
Ui Stodo de inventari torizado ‘

. ||zvavunm<lelo 0, §|nvenar|osqueauor|zao@0 V 0 0
administracion publca?

5| Cuenta con sistema informético para controlderios? | 10 10

6 |ElBodeguero reche el material con orden de cafpr l 10 10

T |Tiene conocimiento elbodeguero del valor del malfe | 10 10

8 |Se realizan inventarios fisicos mensuales? | ANUALMENTE 10 0
Auditoria extema a realizado comprobaciones fisica ‘

! _— \ 10 0
contables de los nventarios?

10 {Bisten sequrdades de s hodegas contra ropgafidas?| 10 10

TOTAL 100 5
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Determinacién de la Evaluacion de Riesgo y Contrdhterno E R 4/

- Evaluacion del riesgo

Para la calificaciéon de riesgos se asigna una pacid&® de 1 minima a 10
maximas, segun la importancia y veracidad que datidsres tengan dentro de la

Institucidn, la misma que permitira obtener losileslos deseados.

Parametros de Ponderacion de Riesgos:

CP= Confianza Ponderad:
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Tota

CP=CT*100/F

CP = CONFIANZA PONDERADA =50 X 100 / 100 = 50%

Determinacion del Nivel de Riesgo:

BAJA MODERADA ALTA

CONFIANZA | 15% - 50% 51% - 75% 76% - 95% | RIESGO
\/

+ Nivel de Riesgo:
Mediante la Matriz de Evaluacion de Preliminar@entrol Interno al area de

Operaciones en el componente de Inventarios sendate que el nivel de

confianza es bajo ya que se obtuvo un 50% vy el deveiesgo es alto.
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EC 3/

ENTREVISTA DE CONTROL INTERNO

CARGO: Bodeguero
FECHA: 1 de abril del 2009

1. Cuenta la bodega con personal preparado, parécsenefa?
NO existe un profesional capacitado.
2. Poseen equipos de proteccion para manejo de insymaseriales?
NO existen las herramientas adecuadasgbananejo de la bodega.
3. Labodega tiene un orden y espacio apropiado dépetaldel material?
NO, existe una bodega amplia y correctaendistribuida.
4. Utiliza un método de inventarios que autorizadolp@dministracién publica?
Sl, el método de promedio ponderado.
5. Cuenta con sistema informatico para control dertergos?
SI, se lleva un manejo y control de ineeios a través de un software.
6. El Bodeguero recibe el material con orden de cofhpra
Sl, todos los ingresos de materiales enmsuse hacen con 6rdenes de compra.
7. Tiene conocimiento el bodeguero del valor del nigtr
Sl, por la factura.
8. Se realizan inventarios mensuales?
NO, los inventarios fisicos se hacen deermanual.
9. Auditoria externa a realizado comprobaciones fésjceontables de los inventarios
NO, nunca ni siquiera por el area finarecigel MIDUVI.
10. Existen seguridades de las bodegas contra robésdidps?
Sl, las seguridades del MIDUVI son las adecuadaa pantrolar salidas de activos

inventarios de suministros.
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MIDUVI COTOPAXI

HOJA DE HALLAZGOS

ANALISIS GENERAL HA
Al 1 de abril del 2009 4/

NO existe un profesional capacitado.

NO existen las herramientas adecuadas para el omdedy bodega.

NO, existe una bodega amplia y correctamente blistta.

SI, el método de promedio ponderado.

Sl, se lleva un manejo y control de inventariosaaés de un software.

Sl, todos los ingresos de materiales e insumoaaenhcon érdenes de compra.

SlI, por la orden de compra.

NO, los inventarios fisicos se hacen de maneral.anua

NO, nunca ni siquiera por el area financiera deDMV/|

Sl, las seguridades del MIDUVI son las adecuadas pantrolar salidas de activos

inventarios de suministros.
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MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

MIDUVI COTOPAXI

MINISTERIO
DE VIVIENDA

INFORME DE RESULTADOS DE CONTROL
INTERNO EN LAS AREAS DE ADMINISTRACION,
CONTABILIDAD Y OPERACIONES MEDIANTE LA

APLICACION DEL INFORME CORRE

PERIODO: Del 1 de Enero al 31 de Diciembre d&008

LATACUNGA - ECUADOR




INFORME DE RESULTADOS DE CONTROL INTERNO BASADOS EN
LOS COMPONENTES DEL INFORME CORRE, PARA EL MINISTER 10
DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA (MIDUVI) COTOPAXI.

3.7.1 Motivo del Examen

La Evaluacién de Control Interno practicado al MNJe Cotopaxi, se realizé

con el propésito de determinar el grado de cumpliai de las politicas, normas,
reglamentos, planes y procedimientos, la eficierd®@alas operaciones, para
salvaguardar los recursos y cumplimiento de lassngtobjetivos programados,
que permita establecer un juicio de valor de lasgadimientos y actividades que
se desarrollan en los distintos departamentosngipalmente para estructurar el
INFORME CORRE.

3.7.1.1 Objetivo General

Examinar, analizar y presentar un informe (CORRibys el Sistema de Control
Interno existente en el MIDUVI de Cotopaxi, propomando a la administracion
seguridad razonable, pero no absoluta de quetehssde gestion implantado en

la institucion es adecuado.

3.7.1.2 Objetivos Especificos

* Analizar y evaluar el grado de cumplimiento de [adliticas, normas,
reglamentos, planes y procedimientos.

» Verificar el grado de confiabilidad de la informéai

« Comprobar que todas las actividades y recursosaderdanizacion estén
dirigidas al cumplimiento de los objetivos proposst

« Analizar la eficacia y eficiencia de las operacerealizada por el MIDUVI de
Cotopaxi.

« Verificar la salvaguarda de los recursos de ladadt
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* Emitir un informe determinando las principales tidades del MIDUVI y
establecer recomendaciones que permitan corregjratgones para mejorar el

Sistema de Control Interno.

3.7.1.3 Alcance

El examen se practicé a las areas de:
* Administracion

» Contabilidad

» Bodega

A través de los siguientes componentes:
» Talento Humano
* Egresos

e Inventarios

Las areas y componentes auditados correspondegrialp Enero — Diciembre
del 2008, cuya formulacion es responsabilidad d@gbgnal que trabaja en el
MIDUVI Cotopaxi.

3.8 AMBIENTE DE CONTROL

“El ambiente de control interno marca las pautascdeportamiento de una
organizacion y tiene una influencia directa enietlnde compromiso del personal
al respecto del control. Constituye la base dedemas elementos del control
interno, aportando disciplina y estructura”.

3.8.1 Evaluacién del Riesgo

De acuerdo al andlisis de control interno se detexrtia siguiente evaluacion del

riesgo del examen:
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AREA COMPONENTE RIESGO OBSERVACION

Gestion Institucional BAJO

Administrativa Talento Humano BAJO Carencia de wverdadero sistema de
administracion de personal.

Financiera Egresos ALTO Excelente manejo de laatmlitacion de
gastos.

Operaciones Inventarios BAJO Falta de control duéed de los
inventarios de activos fijos del MIDUVI.

ACTIVIDADES B CONTROL

TALENTO HUMANO

DEBILIDADES IDENTIFICADAS

INDICADORES DE
CONTROL

NO se realiza un proceso técnico de seleccidonedeirso humang
ya que | mayoria de contrataciones son debido @symliticas.
NO se han desarrollado planes de capacitacion y pén de
promocién y desarrollo profesional para los empisadiel
MIDUVI.

NO se implantan ni se disefian programas para malveersonal
del MIDUVI.

NO se presentan rotaciones de puestos del pergamal crear
habilidades multiples, cada uno se especializaigrabajo.

NO se brinda capacitacién y entrenamiento constdmiersonal de
MIDUVI.

S| se realizan evaluaciones de desempefio | perdehalliDUVI
pero no de manera mensual sino semestralmente.

S| se conocen los niveles de autoridad y respolidatien la
institucion, y existe el respeto absoluto a laatjghs y empleados.
NO se han dado a conocer formalmente las funcignesdeben
desempefar los empleados del MIDUVI, se trabajofaena
empirica y por la costumbre en el desempefio dadhjima

NO se da la oportunidad de crecer profesionalmemtel MIDUVI
porque los cargos superiores son llenados por spaotiicas.

NO, existe inconformidad en el trato diferenciadpoy la falta de|

recursos tecnolégicos y de desarrollo profesional.

Encuestas Mensuales
Desempefio al personal.
indices de Productividad.
indice de Ausentismo.
indice de Rotacion d
Personal.

indices de Motivacion de

Personal.

le

D
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EGRESOS

DEBILIDADES IDENTIFICADAS

INDICADORES DE CONTROL

Sl se cumple con el proceso de recauda
de egresos.

S| se lleva una contabilizacion adecuada
cada uno de los gastos que se generan

MIDUVI.

SI, con frecuencia en ese momento, 0 a Ve
se deja para el dia siguiente, dependiend
la carga de trabajo.

S| se aplica el plan de cuentas del se
publica.

Sl se cumple con la numeracion docume
porque lo exige la ley y la contraloria gene
para las auditorias.

S| el manejo del archivo de documen
contables es el adecuado.

SI, toda contratacién publica se la hace
PORTAL,

por

través del seleccionando

proveedor precio, calidad
disponibilidad.

NO, por lo general lo hace al fin de
semana o al fin de mes.

Sl,

correspondientes de seguridad.

se archivan en los lugar

S, pero se requiere un lugar mas ampli

con seguridades de los muebles

cion Indice de gastos reales / gas
presupuestados.

de indice de Gastos Administrativos

en el No. Personal

* No. de Documentos contabilizados

xces Total Documentos de Egresos.

p«de No. Errores / Total transacciones.

ctor

ntal

ral

0s

el

y

la

0s
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INVENTARIOS

DEBILIDADES IDENTIFICADAS

INDICADORES DE CONTROL

NO existe un profesional capacitado.

NO existen las herramientas adecuadas
el manejo de la bodega.

NO, existe una bodega amplia
correctamente distribuida.

SI, el método de promedio ponderado.

Sl, se lleva un manejo y control (
inventarios a través de un software.

Sl, todos los ingresos de materiales

insumos se hacen con 6rdenes de comprd.

SI, por la orden de compra.

NO, los inventarios fisicos se hacen
manera anual.,

NO, generalmente lo hace del area financ
del MIDUVI.

Sl, las seguridades del MIDUVI son |
adecuadas para controlar salidas de activ|

inventarios de suministros.

para

Yy

e

de

era

AS

oS €

Estado fisico de los inventarios.

Kardex de

inventarios

inventarios fisicos.

Pérdidas de

Inventarios.

Inventarios

/

versus

Total

mision y vision de la entidad.”

3.9 ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

“El Director Provincial debe orientar a las difetes)areas del cumplimiento de
los objetivos y que los ya seleccionados estan archa conjuntamente con la

Es necesario brindar un servicio de calidad enofesttuccion de viviendas,

agua potable y alcantarillado a los sectores méserables de la provincia

para lograr los objetivos propuestos
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» Considerando que la actividad de la entidad esak@® debe determinar los
objetivos que permitan cumplir con Leyes, Norm&eglamentos y no perder

el prestigio ganado en la sociedad cotopaxense.

» La entidad debe contar con talento humano que rpérfdes profesionales y
de integridad personal, que colaboren al cumplitoiede los objetivos

especificos.

« Determinar estrategias que tenga relacion entrelgstivos de una manera

eficiente y eficaz con el fin de no duplicar eshoey pérdida de recursos.

3.10. IDENTIFICACION DE EVENTOS

“Factores internos y externos provocan eventos ajaetan la consecucion de
objetivos, razén por la cual es importante queirdacdion identifique, entienda y

de solucion aquellos eventos.”

» Concientizar y responsabilizar a los funcionarie$ cuidado, protecciéry
buen uso de los activos de la entidad, para eyiéadidas por fraude o

negligencias.

» Conocer, revisar y aprobar los procesos financieensitidos a la maxima
autoridad asegurando de esa manera la exactitedagidad de los datos para

la toma de decisiones.

« Establecer procedimientos eficaces que conlleveuaiplimiento de planes

programados.

e Controlar 'y determinar oportunamente las modificaes y/o
reprogramaciones presupuestarias, para que nceske &l fiel cumplimiento

de la Ejecucion Presupuestaria.
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3.11. EVALUACION DE RIESGOS

“La evaluacion de Riesgo, permite a la entidad iclemar la forma en que los
eventos potenciales impactan la consecucion dedgsivos. Esos impactos sean

positivos 0 negativos, deben ser examinados ingihdente o por categorias”

e La Evaluacion de los Riesgos como componente deRRE) debe estar
sustentada en un sistema de: planificacién y cameatos de la comunidad de
planes institucionales, logrando con ello comprongusrsonal y por ende el

cumplimiento de los mismos.

 Identificar, analizar y determinar el grado de imt@ocia del impacto de
factores internos y externos (FODA), asociado®@ild de los objetivos de la

entidad.

» Establecer estrategias para identificar y evalmriesgos a nivel de procesos,

permitiendo de esa manera minimizarlos.

* Adecuar los mecanismos de control interno a losh@aso nuevas actividades
que se presentan y que regularmente tiene queoveasuntos tecnologicos

modernos para su operacion.

» Establecer los objetivos y metas de la entidadataln en cuenta la vision y
mision de la institucion y darle seguimiento oppdu necesario a su

cumplimiento.

e Evaluar y comprobar que los procedimientos estatdsc aseguren el
cumplimiento de Leyes, Reglamentos, Normas y otdisposiciones

obligatorias a sequir.
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3.12 RESPUESTA A LOS RIESGOS

“La direccidon para decidir la respuesta a los Rissgvaluar su efecto sobre la

probabilidad e impacto del riesgo, asi como logosos beneficio y selecciona

aguella que situé la al riesgo dentro de la toleeadel riesgo establecido”

El riesgo es la probabilidad de ocurrencia de umty por tanto debe estar

alerta a cada movimiento, saber tomar decisiones$ omento preciso.

Si el riesgo es inherente a toda actividad, reso#aeesario conocerlo y

administrarlo de la mejor manera.

Determinar estrategias propensas a reducir el itogpe provoca el riesgo y

ubicarlo en una linea de tolerancia deseada.

Hay que minimizar el riesgo para evitar eventuaétaen los procesos que se

realiza cotidianamente.

3.13 ACTIVIDADES DE CONTROL

“Las actividades del control son politicas y prooeentos establecidos por la

direccién y otros miembros de la organizaciéon catorgdades para emitirlos,

como respuesta a los riesgos que podrian afedtagrelde objetivos”

Tener conocimiento pleno de la Ley de Control imbeque regula a las

Instituciones Publicas para cada una de las ateda entidad.

Documentar y socializar al personal de la entidad hctividades y
procedimientos de control que garantice el cumplmu del Sistema de

Control Interno Particular.

Definir documentadamente politicas y procedimiempios detallen claramente
la autoridad y responsabilidad de los funcionagnsargados de autorizar y

aprobar las operaciones econdémicas de la entidad.

88



« Reglamentar la utilizacién, manejo, cuidado y maiménto de Activos,
disefiado documentos y reportes que mejore el donteono.

« Los documentos y registros deben ser adecuadanehtgnistrados y
archivados facilitando su conciliacion, verificatip exactitud para determinar

y enmendar errores omisiones.

* Controlar el proceso de cada proyecto de viviendgua potable y
alcantarillado que cuenta con procesos establepidi@s gestionar los mismos
con todos los requisitos de documentacion y congmiob de aceptacion del

usuario.

3.14 INFORMACION Y COMUNICACION

A través de este informe se da a conocer que seatiaado una Evaluacion de
Control Interno del periodo Enero — Diciembre de@02 en las siguientes areas:
Area Administrativa con el componente Gestion dalefito Humano, Area
Financiera con el componente Egresos, y el Areaoperaciones con el
componente de Bodegas. El propdsito fundament&jetitar una auditoria fue
hallar evidencias que permitan dar a conocer gplosesos operativos y registros
contables son fidedignos y si son ejecutadas derdc con las normas, politicas
y objetivos de la empresa, asi como también derdgwelas autorizaciones de la
administracion, y aplicar el modelo del INFORME CRIRque se presenta para
emitir comentarios y recomendaciones de mejoramieontinuo y reduccion del

riesgo en el manejo y administracion de los recupsiblicos.

Para lo cual, se da a conocer que la evaluacidéoadpl se la realizé tomando en
consideracion Normas Ecuatorianas Generalmente tddap cuyo objetivo
primordial es garantizar la eficiencia, eficacia egonomia en todas las
operaciones de la organizacion. Estas normas requide la planificacion y
ejecucion de un examen para obtener informacidereede que la informacion y

la documentacion analizada no contengan erronegsguiaridades significativas.

89



Para realizar el estudio y evaluacién de contréérimo en el MIDUVI DE

COTOPAXI se procedio a disefar y utilizar formubarigue incluyan una serie de
preguntas que fueron contestadas con Si 0 No peidinarios o empleados bien
informados, sobre el area en el cual es responsabtiecir el método consistié en
obtener evidencias y pruebas mediante la técnicanttevista e indagacion al
personal; Otro método empleado fue analizar de closuitos operativos y

actividades mediante el empleo y andlisis de flgjamas, los mismos que

permitieron evaluar el grado de seguridad de cumeitito de los procedimientos.

Una vez aplicados los métodos de evaluacion descaitteriormente, se puede
expresar comentarios y recomendaciones que permiggarar las actividades
administrativas y operativas del MIDUVI COTOPAXI.

3.15 SUPERVISION Y MONITOREO

“Resulta necesario realizar una supervision deSissemas de Control Interno,
evaluando la cantidad de su rendimiento. Dicho isgigato tomara la forma de
actividades de supervision continua, de evaluapgnndica o una combinacion

de las anteriores”

* Los jefes departamentales o personal de apoyordlevea cabo las actividades
de supervision, determinando ante politicas y mhocentos para identificar
que informacion para determinar el nivel de eficiary eficacia para la toma
de decisiones.

« El Director Provincial vigilara que los funcionasioealicen las actividades de

supervision durante la ejecucion de las operacidagsanera conjunta.

« Monitorear y comprobar que los procedimientos zdtios en los procesos de
las actividades administrativas financieras cumpglaseguren razonablemente

de Leyes Normas y Reglamentos de aplicacion obligat
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Asegurar con el monitoreo de procesos para idemtifmedir y clasificar, los
datos importantes de las operaciones, para verdlaaismo tiempo que hayan
utilizado los parametros adecuados para evaluagctmomia, eficacia y

eficiencia de las mismas.

La auditoria interna o externa facilita recomenclaes periodicas que

refuerzan la gestion de riesgo institucional.

La Contraloria General del Estado y el Ministerie &inanzas como
organismos de control externo vigilan y monitoregin cumplimiento de
Normas, Leyes, Reglamentos y disposiciones espasificlacionas con los

controles internos de la gestion de riesgos datidaa.
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MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

MIDUVI COTOPAXI

R

MINISTERIO
DE VIVIENDA

MANUAL DE FUNCIONES

PERIODO: Del 1 de Enero al 31 de Diciembre d&008

LATACUNGA - ECUADOR
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MANUAL DE FUNCIONES

Introduccion

El presente manual de funciones es un documem@aytiene la descripcion de
actividades que deben seguirse en la realizacidtagslenismas, que ha sido
elaborado con la finalidad de suministrar al MIDUVOOTOPAXI, una
herramienta fundamental, donde se encuentre fundades y trasmitidos sin
distorsion la informacion basica referente al foneimiento de todas las areas,
facilitando las labores del personal, creando @muia en los trabajadores y jefes

de gue se esta realizando el trabajo en forma adecu

También precisa la responsabilidad y participadértada departamento en cada
fase de un proceso, permitiendo la separaciongd&utaiones de ejecucion, que
son importantes para llevar a cabo en el desemamato de la entidad.

El manual deja constancia sobre la informaciondaasferente al funcionamiento
de todas las areas que forman parte esta institymiblica, facilitando de esta
forma las labores de auditoria, la evaluacién ddrobinterno, sobre todo este

constituye una base para que el personal desastdlactividades eficientemente.

Se considera muy importante como primer paso edaban Organigrama
Estructural, que permita conocer y definir cadeehtyjue conforma la Direccion
Provincial del MIDUVI COTOPAXI, para luego concreteel Manual de
Funciones en el cual se describe el perfil y tarpasa cada uno de los

funcionarios del area en mencion.

Objetivo General del Manual

e Proveer al Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivia de Cotopaxi, de un
instrumento, cuyo seguimiento ayude a la ejecuc@mecta de las funciones

encomendadas al personal y por ende reflejar fgdtaglos en la obtencion de

los objetivos.
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Descripcidon de Procedimientos

Para describir los procesos que se realiza en tida€eln se ha considerado
fundamental dividir dichos procesos en areas devicsgr Ejecutiva,

Administrativa-Financiera y Técnica.
Cada uno de estos procesos son definidos en faxmatina. Posteriormente de

acuerdo a los procesos se establecen ciertacpslgue pueden ser aplicables en

dicha entidad.
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AREA EJECUTIVA
DIRECTOR PROVINCIAL
Misién: Participar en lasupervision, fiscalizacion, ejecutar y controlar la
ejecucion de los planes, programas y proyectosdarwllo urbano y vivienda y
agua potable, saneamiento y residuos solidos, quejecutan a través del

MIDUVI en la Provincia de Cotopaxi.

IDENTIFICACION DEL CARGO

INSTITUCION DEL ESTADO : MIDUVI COTOPAXI

AREA : ADMINISTRATIVA

TITULO DEL CARGO : INGENIERO CIVIL
ARQUITECTO

RESPONSABILIDAD DEL CARGO

Redactar, sumillar y despechar la documentacionegtra y sale a la direccion,
remitidas a la Institucién por diferentes autorg®domunidades, organizaciones
indigenas, asi como también por parte de entidéélesicas relacionadas con la

construccion de viviendas.

Supervisar y coordinar a los planes proyectos yasnde las Subsecretarias de
Vivienda y Agua Potable, saneamiento y residuodde®l y asesorar la
realizaciéon de los mismos mediante la correctecagibn de los cuerpos legales
involucrados en los procesos de construccion.

FUNCIONES PRINCIPALES

» Participar en la Supervision y Fiscalizacion dedastruccion de viviendas en

los sectores urbanos y rurales que ejecutan lucisin.
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» Inspeccionar y verificar en el campo los trabagalizados y consignados en
los convenios suscritos entre las comunidadeswRUVI.

» Dar seguimiento y coordinar los Convenios suscetase el MIDUVI y otras
entidades nacionales y extranjeras para la ejatw®drogramas masivos de

vivienda.

RELACIONES PRINCIPALES

RELACIONES INTERNAS

» Direccién
» Departamento Técnico

» Departamento Financiero

REQUISITOS PARA OCUPAR EL CARGO

EDUCACION SUPERIOR REQUERIDA

» Titulo profesional de Ingeniero Civil

» Titulo profesional de Arquitecto

CONOCIMIENTO REQUERIDO AL PUESTO

e Liderazgo

» Conocimiento de construccion de vivienda, Agua Bletasaneamiento y
residuos sélidos.

» Experiencia perfeccionar minimo de 5 afios

* Manejo de Obras de Construccion

* Manejo de personal
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COMPETENCIA REQUERIDA

Habilidad para concebir, disefiar, implementar, apeevaluar y controlar
sistemas, equipos, componentes o procesos promo$a dngenieria Civil,
cumpliendo con las especificaciones técnicas yldsgaemandadas por el
contexto y considerando restricciones econdmicaspientales, sociales,

politicas, éticas, manufacturabilidad, y sustetitidd.
EXPERIENCIA LABORAL
La persona postulante al cargo de la direccionMIBIUVI debera tener por lo

menos 5 afos de experiencia laboral en construcgdnviendas, Agua Potable,

saneamiento y residuos solidos.
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AREA ADMINISTRATIVA - FINANCIERA

DEPARTAMENTO FINANCIERO
Mision: Administrar y controlar los recursos financierosgpapoyar la gestion
del MIDUVI de conformidad con la normativa vigenteproveer informacion

para la toma de decisiones.

IDENTIFICACION DEL CARGO

INSTITUCION DEL ESTADO ) MIDUVI COTOPAXI

AREA ) ADMINISTRATIVA-FINANCIERA

TITULO DEL CARGO : INGENIERO / DOCTOR EN
AUDITORIA

REQUISITOS PARA OCUPAR EL CARGO

EDUCACION SUPERIOR REQUERIDA

 Titulo profesional en Contabilidad y Auditoria CPA.
 Titulo profesional en Ingenieria Financiera

 Titulo en Administracion de Empresa

CONOCIMIENTO REQUERIDO AL PUESTO

» Computacion

» Tributacion

» Contabilidad

» Andlisis Financiero

* Manejo del sistema eSigef
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COMPETENCIA REQUERIDA

« FEtica profesional

» Trabajo en equipo

* Responsabilidad

» Excelente presencia

» Trabajo bajo presion

» Orientacion de servicio

* Flexibilidad

* Iniciativa

» Conocimiento del entorno organizacional

* Aprendizaje continuo

EXPERIENCIA LABORAL

» Para ocupar este cargo se requiere un minimo dé2ji@gios de experiencia
laboral en puestos similares de trabajo y conocitoidreve del programa

eSigef.

RESPONSABILIDAD DEL CARGO

El contador es el responsable de la emision denteda estados de situacion
financiera en si es el responsable del manejo ypukeo del sistema eSIGEF del
modulo de Contabilidad, a la vez permitird ofrecen exactitud cualquier

informe financiero basado en los Principios de Goililad General Aceptados, y
demas normas y leyes que ayudaran a obtener inf@melara y precisa para la

toma de decisiones.
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FUNCIONES PRINCIPALES

Las funciones a desempeniar son las siguientes:

» Verificacion de la documentacidbn que sustenta ereso de recursos,
determinar la propiedad de las operaciones fineeienirando que exista
legalidad y veracidad, observando disposiciondssleeglamentos, politicas y
normas para la aplicacion general de las operagione

* Recibe de presupuesto el Compromiso y procedeistraggen el modulo de
Contabilidad del eSigef, el devengamiento de Irages Gastos de todos los
programas que ejecuta el MIDUVI COTOPAXI.

* Obtiene del eSigef el Comprobante de Asiento, firgnaadjunta a los
documentos de soporte para entregar a Tesoreda&peorrespondiente pago.

» Revisa diariamente en eSigef, lo asientos origindle Tesoreria, NOmina e
Inventarios, para determinar su conformidad.

* Recibe los Comprobantes de Pago emitidos por &@daocon todos los
documentos justificativos y procede al archivo.

« Verifica antes del cierre mensual de operacioreesubldratura de los estados
financieros asi como completa el registro a tral@sasiento de Ajuste de los
gastos de inversién con la contra cuenta de Gastdsplicacion a Gastos de
Inversion.

* Mantiene el archivo oficial de documentos contabtas todos los documentos
de soporte en forma cronolégica y secuencial quteeatal programa eSigef.

RELACIONES PRINCIPALES

RELACIONES INTERNAS
» Director Provincial
» Departamento Técnico

* Bodega

¢ Recursos Humanos
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Mision: La Direccion de Recursos Humanos, plenamente fi=da es la
responsable de gestionar el talento humano pandirgsterio de Desarrollo
Urbano y Vivienda a través del suministro, admraistn y egreso del personal
administrativo y obrero requerido por la institugiéjunto con la administraciéon
de beneficios econdmico-sociales del personal decdde esta manera, persigue
contribuir a la presencia de un adecuado entorbordh y bienestar de los
trabajadores, sustentandose en el mejoramientgratele procesos y en su

personal de alta calidad humana y profesional.

IDENTIFICACION DEL CARGO

INSTITUCION DEL ESTADO : MIDUVI COTOPAXI
AREA ) ADMINISTRATIVA
TITULO DEL CARGO : LICENCIADO INGENHRO/ EN

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, PSICOLOGIA
INDUSTRIAL.

RESPONSABILIDAD DEL CARGO

El Ingeniero en Administracion de Empresas es jpainente responsable de
realizar todas las actividades relacionadas cdoa@nte de la institucion; como

es el control de asistencia del personal, permiattas, comisiones y otros.

FUNCIONES PRINCIPALES

* Registrar la asistencia, permisos, atrasos, fakadas de comision del
personal.

» Elaborar las 6rdenes de combustible y érdeneslidia sé personal de campo.

* Actualizar los registros de consumo de combustidelos vehiculos de la

direccion provincial.
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+ Matriculacién de Vehiculos

* Inventario de Activos fijos y materiales de latingion
RELACIONES PRINCIPALES

RELACIONES INTERNAS

» Direccion

* Funcionarios

» Departamento de Servicios Generales
REQUISITOS PARA OCUPAR EL CARGO

EDUCACION SUPERIOR REQUERIDA

 Titulo profesional en Ingeniero en Administraciée Bmpresas

 Titulo profesional en Psicologia Industrial
CONOCIMIENTO REQUERIDO AL PUESTO
» Liderazgo

» Calidad Humana

* Buena comunicacion con el personal

COMPETENCIA REQUERIDA

Talento Humano
+ Etica Profesional
* Responsabilidad
e Calidad de Trabajo

+ Honestidad
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EXPERIENCIA LABORAL
La persona postulante al cargo del DepartamentdRelirsos Humanos del

MIDUVI debera tener por lo menos 2 afios de expeirdelaboral o en puestos

similares.

103



DEPARTAMENTO DE BODEGA
Mision: Controlar y vigilar el buen uso de los bienes d®ileccion Provincial
del MIDUVI COTOPAXI, asi como también realizar lognventarios de los

mismos para de esta manera cumplir con las leyeglgmentos institucionales.

IDENTIFICACION DEL CARGO

INSTITUCION DEL ESTADO : MIDUVI COTOPAXI
AREA : ADMINISTRATIVA
TITULO DEL CARGO : TECNICO EN

ADNISTRACION

RESPONSABILIDAD DEL CARGO

El Bodeguero es el principal responsable de carttok ingresos y egresos de la

institucion, como bienes muebles, inmuebles y sigtnos de oficina, para con

ello tener un buen control de los bienes del sgmiblico.

FUNCIONES PRINCIPALES

* Realizar una planificacion anual del los materige®ficina
» Llevar un control de ingresos y egresos de lagengsas

* Tener al dia los inventarios de la institucidon cada uno de los funcionarios.

RELACIONES PRINCIPALES

RELACIONES INTERNAS

* Director Provincial

» Departamento de Informacion
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» Departamento Técnico
» Departamento Financiero

» Departamento de Recursos Humanos

REQUISITOS PARA OCUPAR EL CARGO

EDUCACION SUPERIOR REQUERIDA

 Titulo profesional de Técnico en Administracion

» Titulo profesional de Administracion de Empresas

CONOCIMIENTO REQUERIDO AL PUESTO

« Manejo de sistema de Inventario
» Planificacion de Presupuesto para obtener los rakggde oficina

* Cursos de Bodega

COMPETENCIA REQUERIDA

e Trabajo bajo precio
» Disponibilidad de tiempo
* Responsabilidad

« FEtica profesional

EXPERIENCIA LABORAL

La persona postulante al cargo del Departament®odega del MIDUVI debera

tener por lo menos 1 afios de experiencia labogal guestos similares.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
Mision: Velar que el equipo automotriz estén en buen @naniento, de igual
forma la presentacion fisica de las oficinas quepacla Direccién Provincial

estén presentables para recibir a nuestros ustiesos e internos.

IDENTIFICACION DEL CARGO

INSTITUCION DEL ESTADO : MIDUVI COTOPAXI
AREA : ADMINISTRATIVA
TITULO DEL CARGO : BACHILLER, CHOFER

PROFESIONAL

RESPONSABILIDAD DEL CARGO

El Departamento de Servicios Generales se encagaraporcionar en forma
oportuna y eficiente los materiales de apoyo coorg sl servicio automotriz,

aseo, archivo y mensajeria.

FUNCIONES PRINCIPALES

» Verificar el cumplimiento de las condiciones eltailas en los contratos
celebrados con los prestadores de bienes o0 sevicio

» Supervisar la ejecucion del mantenimiento preventy correctivo de las
instalaciones, mobiliario, equipos y parque velicue la institucion para
preservar su funcionamiento.

» Coordinar la prestacion del servicio de transpditacy asignacion de
vehiculos de la institucion a los funcionarios @eniisma para el cumplimiento
de actividades institucionales.

e Coordinar la aplicacion del Programa Interno detd®@mén Civil para
salvaguardar la integridad de las personas y bies#agicionales.

» Supervisar el suministro de combustible en losatgbs de la institucion
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» Coordinar los servicios de mensajeria y oficialgdrtes de la institucion para

controlar la entrada y salida de los asuntos dmspetencia.

RELACIONES PRINCIPALES

RELACIONES INTERNAS

» Direccion

» Secretaria

» Departamento Técnico

» Departamento Financiero

* Departamento Recursos Humanaos

REQUISITOS PARA OCUPAR EL CARGO

EDUCACION SUPERIOR REQUERIDA

e Titulo de Bachiller

* Titulo Chofer Profesional

CONOCIMIENTO REQUERIDO AL PUESTO

Facilidad de palabra

* Manejo de maquinaria de limpieza

* Conocimiento de la Ley de transito

» Conocimiento de mecanica automotriz

e Conducir con Responsabilidad
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COMPETENCIA REQUERIDA

« Trabajo bajo precio

» Disponibilidad de tiempo
* Responsabilidad

« FEtica profesional

* Honestidad

EXPERIENCIA LABORAL

La persona postulante al cargo del Departament&etgicios Generales del
MIDUVI debera tener por lo menos 1 afio de experéetaboral o en puestos

similares.

108



AREA TECNICA
DEPARTAMENTO TECNICO
Mision: Ejecutar o supervisar y controlar la ejecuciénageflanes, programas y
proyectos de desarrollo urbano y vivienda y agualpe, saneamiento y residuos

solidos.

IDENTIFICACION DEL CARGO

INSTITUCION DEL ESTADO MIDUVI COTOPAXI

AREA . TECNICA

TITULO DEL CARGO ; INGENIERO CIVIL O
ARQUITECTO

RESPONSABILIDAD DEL CARGO

Conocer los objetivos generales, planes proyectostgs de las Subsecretarias de
Vivienda y Agua Potable, saneamiento y residuosde®l y procurar la
realizacion de los mismos mediante la correctecagibn de los cuerpos legales

involucrados en los procesos de construccion.

FUNCIONES PRINCIPALES

» Verificar la correcta implantacion de los expedéede postulacién para el
Bonos de la Vivienda.

« Dirigir y controlar la elaboracion y difusion de sloinstrumentos de
seguimiento, supervision, fiscalizacion y evaluaci@para controlar la
ejecucion de las politicas, normas regulacionesgramas y proyectos de
Vivienda y Agua y Saneamiento.
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* Revisar y aprobar la realizacidon de proyectos dev&oios con gobiernos
seccionales autbnomos para asistencia técnica eejelaicion de obras

prioritarias.

RELACIONES PRINCIPALES

RELACIONES INTERNAS

» Direccién
» Departamento Financiero

» Departamento de Servicios Generales

REQUISITOS PARA OCUPAR EL CARGO

EDUCACION SUPERIOR REQUERIDA

 Titulo profesional en Ingenieria Civil

» Titulo profesional en Arquitectura

CONOCIMIENTO REQUERIDO AL PUESTO

+ Manejo de Obras de Construccion
+ Auto — cad

« Conocimientos del comportamiento del terreno aate dolicitudes de las
estructuras para las obras de construccion de ndasge Agua Potable,
saneamiento y residuos solidos.

+ Manejo de personal

COMPETENCIA REQUERIDA

 Etica Profesional

» Trabajo en Equipo
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* Responsabilidad
e Calidad de Trabajo

* Honestidad
EXPERIENCIA LABORAL
La persona postulante al cargo del departamentaid@del MIDUVI debera

tener por lo menos 3 afos de experiencia laboraloestruccion de viviendas,

Agua Potable, saneamiento y residuos sélidos.
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MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

MIDUVI COTOPAXI

R

MINISTERIO
DE VIVIENDA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

PERIODO: Del 1 de Enero al 31 de Diciembre d&008

LATACUNGA - ECUADOR
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Introduccion

El manual de procedimientos disefiado para el MIDtiMistituye un documento
interno que contiene una descripcion precisa dadagidades que deben seguirse
en la realizacion de las funciones de un departtonde dos o mas relacionados.
Se lo complementa incluyendo ademas los puestasidades administrativas
gue intervienen precisando su responsabilidad §icgEacion, pueden contener
informacion sobre formularios, autorizaciones outnentos necesarios a utilizar
y cualquier otro dato que pueda auxiliar el cooatsarrollo de las actividades
dentro de la empresa; dentro de una misma orgadiz@cieden existir varios
manuales de procedimientos dependiendo de lasidades de la misma y la

variedad de procesos de trabajo o de apoyo.

Su utilizacién ayuda a conocer el funcionamientéadeunidades administrativas,
facilita la evaluacion y control interno y las labs de auditoria, permite a los
empleados y a sus jefes asegurar que el trabajdo sesta realizando

adecuadamente.

OBJETIVOS

» Elaborar un manual de politicas y procedimientos germitan equiparar y
controlar el cumplimiento de actividades

» Brindar a los empleados y directivos una herraraigiet consulta permanente
gue permita conocer las labores a desarrollar [poersonal que labora dentro
de la entidad. cuada.

» Ayudar en las labores de auditoria y evaluaciércdetrol interno.
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RECURSOS HUMANQOS

DESCRIPTIVO CONTROL INTERNO

EMPRESA: MIDUVI COTOPAXI
COMPONENTE: Area Ejecutiva
FECHA: 1 de abril dé®

Responsables

Durante la evaluacién del control interno del congrde de administracién se determind qu

persona responsable del area es el Jefe de Reddusosnos. El mismo que no se encue

b la

tra

capacitado sobre el proceso que se debe seguiselaecionar y contratar personal. Existiegdo

debilidad sobre el dar a conocer a los empleadodulaciones y politicas de cada puesto] de

trabajo. Ademas existe una carencia total de ptacibn al personal lo que provoca un ambignte

de trabajo lleno de negativismo e inconformidad.

Formularios utilizados

Los formularios que se utilizan durante el procdscseleccion y contratacion de personal 9

Contratos de Trabajo y Avisos de Entrada.

Registro de informacion

La informacion sobre detalle de empleados es lieyad el jefe de Recursos Humanos el mig

que se encarga de enviar documentos necesarieSalgara el respectivo registro de afiliacion

Archivo de documentos de respaldo

La persona responsable de archivar informacion ade empleados es el Jefe de Recu

Humanos.

on:

mo

SOS
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Republica

Ecuador

5.) Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda

DIRECCION PROVINCIAL DE COTOPAXI

MINISTERIO

DE VIVIENDA

Departamento: Recursos Humanos

Proceso: Seleccion y Contratacion de Personal

Responsable:

Recursos Humanos

RECURSOS HUMANOS

DIRECTOR PROVINCIAL

FINANCIERO

INICIO

Informe de la
necesidad de
nersone

A 4

Solicita la
disponibilidad

presupuestaria

Publica y
recepta carpetas

Analiza 'y
selecciona la

A 4

Revisa y

Emite informe de la
disponibilidad

presupuestaria

Autoriza el <
proceso de
seleccién

mejor carpeta

Emite informe de
seleccion y
solicita la

A 4

Revisa y comunica
al seleccionado y

autorizacion de
elaboracion del
contrato

\/

autorizacion

elaboracion de
contrato

v

Elabora el contrato,
firman las partes, tramita
la afiliacion al IESS

Se Archiva
los
documentc

FIN

115



EGRESOS FINANCIEROS

DESCRIPTIVO CONTROL INTERNO

EMPRESA: MIDUVI COTOPAXI
COMPONENTE: Area Financiera
FECHA: 1 de abril del020

Responsables
Durante la evaluacion del control interno del comgrde de egresos se determiné que la per
responsable del area de este componente es eldOontpie se encuentra capacitado sobf
proceso que debe seguir para llevar un controiodik egresos.

Formularios utilizados

Los formularios que se utilizan durante el procdsoregistro y contabilizacién de egresos 4

Peticion, orden de compra, proformas, factura graecion de pago.

Registro de informacion

Los registros de comprobantes de egresos son atipreen el ESIGEF.

Archivo de documentos de respaldo

La persona responsable de archivar informacioodiestlos egresos es la Pagadora.

bona

E el

on:
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epublica

del Ecuador

C o .
A Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda

DIRECCION PROVINCIAL DE COTOPAXI

MINISTERIO
DE VIVIENDA

Departamento: Financiero
Proceso: Pago de viaticos y subsistencias
Responsable: Contador
FUNCIONARIO
SOLICITANTE DIRECCCION CONTABILIDAD PAGADURIA
DEL PAGO
INICIO + .¢ v
Revisa y Revisa la _
autoriza el documentacion Realiza el
pago Realiza el pago en el
control interno eSIGEF
Prepara
documentacién
para el cobro Revisa la .v
existencia de Imprime el
disponibilidad comprobante
presupuestaria de pago del
Esigef, para
l legalizacion
— con firma del
Contabiliza y beneficiario
elabora el
comprobante de 1~ \\\_,///////~_
egreso en el
eSIGEF

v

Se
archiva
docume

ntos
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INVENTARIOS

DESCRIPTIVO CONTROL INTERNO

EMPRESA: MIDUVI COTOPAXI
COMPONENTE: Inventarios
FECHA: 1 de abril del020

Responsables
Durante la evaluacion del control interno del congue de Inventarios es el Bodeguero |del
MIDUVI que no se halla capacitado para realizarticdes permanentes de inventarios fisicgs y
contables en la institucion.
Formularios utilizados

Los formularios que se utilizan durante el procdsoinventarios son: El inventario del afio
anterior, Comprobantes de Ingresos, donacioneangfarencias, Oficio de la maxima autoridad
indicando cuales son los delegados (2) para lzeeadn del inventario.
Kérdex

Los registros de ingresos y salidas de inventarios.

Archivo de documentos de respaldo

La persona responsable de archivar informaciéodestlos kardex es el Bodeguero.
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Republica del Ecuador

C L .
A Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda

DE VIVIENDA DIRECCION PROVINCIAL DE COTOPAXI
Departamento: Bodega
Proceso: Control y Registro de Bienes
Responsable: Bodeguero
DIRECTOR
BODEGUERO PROVINCIAL PAGADOR
v
Elabora el l INICIO
comprobante de Firma los

Ingreso o Egreso de documentos
Rodena

Entrega documentos en
Registra en el Sistema copias factura, peticion y
el Ingreso o Egreso < comprobante de pago

A 4
Recibe el ingreso o

egreso para adjunt
al comprobante de

A 4

Archiva los
documentos

pago

FIN
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TECNICOS

DESCRIPTIVO CONTROL INTERNO

EMPRESA: MIDUVI COTOPAXI
COMPONENTE: Area Técnica
FECHA: 1 de abril delD20

Responsables

Durante la evaluacién del control interno del congrde del Area Técnica se determino  flue

existe un solo profesional (Ingeniero) y variasspeas que colaboran en el Area, existie

carencia de profesionales como Ingeniero o Argtggepor lo que existen retrasos en los traba

Formularios utilizados

Los documentos que se utilizan en el Departameétmito son: Presupuestos, Planos, Libro

Obra, planillas, calculos estructurales.

Registro de Informacion

Los documentos que se utilizan o se aprueban aduedniroceso de calificacion de proyectod

vivienda, agua potable, alcantarillado y Educa@anitaria se encarga se archiva en el Area.

Archivo de documentos de respaldo

La persona responsable de archivar toda la docawiént generada en el Area Técnica e

secretaria.

hdo

0S.

de

de
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Republica del Ecuador

g o .
A Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda

BE VIVIENDA DIRECCION PROVINCIAL DE COTOPAXI
Departamento: Técnico
Proceso: Revision y Aprobacion de Proyectos
Responsable: Ingeniero /Arquitecto
DEPARTAMEINTO TECNICO DIRECTOR FINANCIERO
PROVINCIAL

Emite las Certificacion
v Presupuestaria

Elabora planos,
presupuestos,

encuestas, memorias
técnicas

Recibe la solicitud para la
elaboracion del proyecto y
delega al departamento
Técnico para su
elaboracion

Eleva el proyecto a [ I
Compras Publicas, revisan

Revisa y aprueba
las ofertas y elabora el los Proyectos
informe Técnico

/ !

v
Autoriza elevar al Portal

de compras publicas,
nara la contratacic

* l
v Revisa los documentos, M
Elabora el contrato oficia al ganador y Archiva los
documentos

solicita las garantias autoriza elaborar el
contratc del proyect:

Revisa la documentacion
y realiza el pago por
Esigef.

Archiva los

documentos v

del proyect: Firma el Contrato, y
solicita el pago.
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CONCLUSIONES

Para el disefio de un sistema de control interradeete es necesario partir del
analisis de la estructura organica del MIDUVI Ceatxip ya que permitira
determinar cdmo esta organizada la entidad y emdatio establecer de mejor
manera la separacion de funciones entre las aépeasconforman dicha

institucion.

El control interno constituye una herramienta eséren la entidad ya que
facilita la obtencion de los objetivos institucitesgen procura de cumplir con

sSu misidn en busqueda de su vision futura.

El sistema de control interno permitira al MIDUVIo@paxi, a que sus
empleados cumplan sus funciones de manera eficjeatectiva ayudando a

eliminar la mediocridad de los mismos.
La alta direccion se preocupa por la implantaciéinststema de control interno
ya que este ayuda de mejor manera al desarrollasdactividades y a que se

cumpla con lo propuesto.

Esta propuesta investigativa esta orientada a sarguwia para el trabajo

frecuente de los funcionarios de la institucion.
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RECOMENDACIONES

Para un adecuado Yy eficiente sistema de conterinat es importante tomar en
cuenta la estructura, los objetivos y la misionlaleentidad, asi como las
actividades desarrolladas en las mismas de manerayyde con el bienestar

de la institucion.

Es importante que el control interno se lo utilefecientemente porque esta
vela por el bienestar de la entidad, permitiendmpir con los objetivos

institucionales.

Cada empleado tendra que regirse a las politidablesidas de manera que

permitira que el sistema de control interno funemeficientemente.

Es de vital importancia que exista una personaagla area de trabajo que
maneje el control interno, y esta sea la respoasdbibcta en el manejo de esta

y que responda por su correcto funcionamiento.

Aplicar el sistema de Control Interno basado elmfekme CORRE propuesto,
que permitira medir resultados obtenidos y conasérel grado de eficiencia,
eficacia y productividad en la utilizacién de resng con que cuenta la esta

institucién publica.
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ANEXO N° 01

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y HUMA  NISTICAS
Latacunga — Ecuador

ENCUESTAS APLICADAS A DIRECTIVOS Y JEFATURAS
DEL MDUVI COTOPAXI

Solicito a usted contestar la siguiente encuesta rformacion servira para fines
investigativos.

Conteste SI, NO, NADA,

1.-¢La gestion del MIDUVI puede utilizarse ventajoente con un control

interno especifico?

No es posible, son antagénicas..........................
Podria ser, es cuestion de analizarlo..........................
Si es posible, se interrelacionan..........................
Son aspectos muy técnicos..........covvveenennnnn.

No sabe, no responde..........................

2.- ¢Es posible mejorar la gestion en el MIDUVI @etopaxi a través de la

efectividad del control interno?

No es posible...............ooeiiini,
La Gestion es cuestion de dinero...........cc.ooveveeeen...

Siesposible..........ooooiiiiiinnn.

3.- ¢ El control interno se aplica mediante evaluaes continuas y puntuales. Es
posible que estas evaluaciones contribuyan a mejora estandares de
productividad e incluso la responsabilidad soceIMIDUVI de Cotopaxi?



Si, totalmente de acuerdo...................c.vnes

Si, de acuerdo...........c.ceviiiinnns

No, totalmente en desacuerdo...................oene..
Podriaser. .......ccoeviiiinnnnn

4.- ¢La implantacion y funcionamiento de un sisteé®aontrol interno efectivo,
facilitara la seguridad razonable del cumplimiet¢olos objetivos operacionales,
financieros y de cumplimiento de normas instituaies?

Con Frecuencia.........cccovvevvinen...

5.- ¢Es posible propiciar la mejora de la gestiéh MIDUVI, mediante la
aplicacion de los componentes del control interai@ gumplimiento de objetivos
institucionales?

Siesposible............ocoveiiennnn.

No es posible............ccooeeiini,

Son Cuestiones Diferentes........cccoevevenn....



ANEXO N° 02

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y HUMA  NISTICAS
Latacunga — Ecuador

ENCUESTAS APLICADAS AL PERSONAL
DEL MDUVI COTOPAXI

Solicito a usted contestar la siguiente encuesta formacion servira para fines
investigativos.

Conteste SI, NO, NADA,

1.- ¢Existe un adecuado control Interno en las Acea MIDUVI de Cotopaxi,
para facilitar el cumplimiento de los objetivos mm@onales, financieros y de
cumplimiento de las leyes?

2.- ¢En el caso del MIDUVI de Cotopaxi si se apliclos principios y
componentes del Control Interno, en qué grado pdddilitarse el cumplimiento

de los objetivos y la productividad?

3.- ¢Los componentes del control interno son: antale control, evaluacion de
riesgos, actividades de control, informacién y coioacion, y supervision. Es

posible que estos componentes faciliten el bueregubdel MIDUVI?

4.- ¢El control interno se plasma en evaluaciomes@gnentes y puntuales. Este
tipo de evaluacion facilitaria alcanzar los estéeslaninimos de calidad de una

buena Administracion?



5.- ¢La efectividad del control interno consistda contribucion al logro de los
objetivos operacionales, financieros y de cumplmue normativo. Puede

alcanzarse la efectividad del control interno endieeas del MIDUVI?

6.- ¢El control interno tiene sus componentes. ##nbgobierno tiene sus
principios. Es posible establecer una sinergiaeeearmbos para alcanzar estandares
minimos; alcanzar objetivos operacionales, finansig/ normativos; y por tanto
obtener mejora continua y optimizacion en el séwuie los productos que ofrece
el MIDUVI de Cotopaxi?



ANEXO N° 03

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y HUMA  NISTICAS

Latacunga — Ecuador

ENCUESTAS PARA CONTROL INTERNO PARA
BODEGA

Solicito a usted contestar la siguiente encuesta tformacion servira para fines

investigativos.

Conteste SI, NO .

1.

Cuenta la bodega con personal preparado, para su eficiencia?

Poseen equipos de proteccidon para manejo de insumos y materiales?

La bodega tiene un orden y espacio apropiado dependiendo del

material?

Utiliza un método de inventarios que autorizado por la administracién

publica?

Cuenta con sistema informatico para control de inventarios?

El Bodeguero recibe el material con orden de compra?

Tiene conocimiento el bodeguero del valor del material?



10.

Se realizan inventarios mensuales?

Auditoria externa a realizado comprobaciones fisicas y contables de los

inventarios?

Existen seguridades de las bodegas contra robos y pérdidas?



ANEXO N° 04

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y HUMA  NISTICAS
Latacunga — Ecuador

ENCUESTAS PARA CONTROL INTERNO PARA
EL AREA FINANCIERA
Solicito a usted contestar la siguiente encuesta tformacion servira para fines

investigativos.

Conteste SI, NO, NADA

1. Se aplica una adecuada segregacién de funciones registro, contabilizacién, y

recaudacion de egresos?

2.Se maneja registro detallados y adecuados de todos los gastos que realiza el

MIDUVI?

3. La contabilizacidn de los gastos se lo realiza de manera inmediata

4. Existe un plan de cuentas para clasificar de manera adecuada los gastos?

5.Se lleva un control numérico de los comprobantes de un empleado que no sea

responsable de estos?

6. Los comprobantes de egresos son archivados adecuadamente de tal manera que

faciliten la localizacidon de los mismos?

7. Las adquisiciones se las hace a través del PORTAL de Contratacién Publica?

8. El empleado realiza cuadres diarios de comprobantes de gastos?



9. El empleado custodia en forma diaria los comprobantes?

10.Los comprobantes de egresos son custodiados en un lugar seguro?



ANEXO N° 05

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y HUMA  NISTICAS
Latacunga — Ecuador

ENCUESTAS PARA CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE RECURSOS HUMANOS

Solicito a usted contestar la siguiente encuesta iormacion servira para fines

investigativos.

Conteste SI, NO, NADA, PORQUE.

a. Se aplica un proceso completo y transparente @eciéh y contratacion de

personal

b. Existen planes de capacitaciéon y desarrollo deopais

c. Existen Programas de Motivacion para el personal?

d. Existe rotacién frecuente

e. Existe un Programa de Capacitacion permanente?

f. EI MIDUVI realiza evaluaciones de desempefio mersual personal?

g. El personal identifica facilmente niveles jeraraqusc

h. Existen Manuales de Funciones, politicas y procidtitas
Existe Desarrollo Profesional en el MIDUVI?



ANEXO N° 06

- COMPROBANTE UNICO DE REGISTRO

&

P
MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA Fecha Elaboracion No. CUR  No. Original
Institucion: 550
MiIDUVI DIRECCION PROVINCIAL DE COTOPAXI
U. Ejecutara: 0005 12 |11 |2010) | 498 498
Unid. Desc: G000
) No. Expediente
Tipo Documento Respalde Clase Documento No.
COMPROBANTES ADMINISTRATIVOS DE GASTOS LIQUIDACION DE GASTOS LIQU.VIAT. S0-AA-DT. 488 )
~
RPA RTO DEV |
o] d
FRaas COMPROMETIDO Y DEVENGADO ‘ Clasede | G1ROS GASTOS ‘ [ T | |
Registro: Gasto: | I
Ba r l |‘ Cuenta ! | ’
Lt i
e | Monetaria:
Comprobante GASTOS ‘ Numero Operacién o
Beneficiario: 1722658927 ANALUISA JARAMILLO FREDDY ANDRES
J
e “
AFECTACION PRESUPUESTARIA
PG SP PY ACT ITEM UBG FTE ORG N.Prest DESCRIPCION MONTO
20 000 004 002 730303 0000 202 5036 4072 Viaticos y Subsistencias en &} Interior 120.00
TOTAL PRESUPUESTARIO 120.00
IVA 0.00
SUB - TOTAL 120.00
RETENCIONES IVA 0.00
TOTAL DEDUCCIONES PRESUPUESTARIO 0.00
TOTAL A PAGAR 120.00
SON: CIENTO VEINTE DOLARES EXACTOS M.N.
DESCRIPCION: FREDDY ANDRES ANALUISA - PAGO SUBSISTENCIAS DE LOS DIAS 4 Y 5 A GUAYAQUIL, Y 15 DE OCTUBRE A QUITO,
k ASISTENCIA A UN TALLER DEL INTI. /
o

%

DATOS APROBACION
ESTADO /REﬁSTRAm APROBADO:
; 3
APROBADO ‘ //
FECHA: /%;,,Z{/
12!11]2610 M//, x
F— +




ANEXO N° 06

7

(

COMPROBANTE UNICO DE REGISTRO

-

j\_//

Institucion: J 550

T

rlINISTERID DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

Fecha Elaboracion

No. CUR  No. Criginal |

MIDUVI DIRECCION PROVINCIAL DE COTOPAXI 12 11

L

J 2010| | 498 ‘I 498

U. Ejecutora: 0oes
Unid. Desc: 0aco

No. Expediente
Tipo Documento Respaldo Clase Documento No.

OMPROBANTES ADMINISTRATIVOS DE GASTOS LIQUIDACION DE GASTOS LIQU.VIAT. 90-AADT. | i 488 g
-~

Clase de Clase de RPA RTO DEV]

X COMPROMETIDO Y DEVENGADO OTROS GASTOS i
Registro: - Gasto:
B [ ] e |
o | Monetaria:
Comprobante GASTOS Numero Operacion 0

Beneficiario:

1722658927 | ANALUISA JARAMILLO FREDDY ANDRES

J

il DEDUCCIONES i
TOTAL DEDUCCIONES

N e,

/_

»ny

DATOS APROBACION
ESTADO __REGISTRADO: | "\ APROBADO: /
APROBADO _ 7 |
FECHA:
12/11/2010
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ANEXO N° 07
o &
PAGINANo. | DE
FECHA N: 26/1172010
CIMIDUVI COTOPART
i : -~ BENEFtClAR!O:....i...........l ..... o~
Ministerio de Finanzas 322 (792 ...
del Ecuador RUC | C Ll B it ol K<
- T =T
\_ COMPROBANTE DE PAGO
Ejercicio: 2010 Entidad: 550-0005-0000 MIDUVI DIRECCION PROVINCIAL DE COTOPAXI
No. CUR: 498 Tipo Registro:  CYD
Monto: 120.00
IVA: 0.00
Sub Total: | 120.00
T Retenciones IVA: 0.00
Deduccion Presupuestaria: 0.00
Total Liquido Pagar: 120.00

FREDDY ANDRES ANALUISA - PAGO SUBSISTENCIAS DELOS DIAS 4 Y §
A GUAYAQUIL, Y 15 DE OCTUBRE A QUITO, ASISTENCIA A UN TALLER

Estado: APROBADO Descripcion:  pep INTL
Cuenta Monetaria No.: 12001096864
( B
Solicitud de Pago Aprobado por Tesoreria Entregado al BCE
Sl Sl S
~ S
(" Cta. Pagadora Fuente Descripcion de la Fuente F. Confirmado Monto Confirmado Monto Rechazado |
1110227 202 PRESTAMOS EXTERNOS 15/11/2010 120.00 0.00
L Sub - Total 120.00 0.00
e Retenciones |
NO PRESENTA RETENCIONES 0.00
Total Deducciones: 0.00
0.00
Deducciones Sin Factura
“ Cadigo Nombre Monto
Monto Liquido: 120.00




5 ANEXO N° 08
e - 9089 M i C MINISTERIO DE DESARROLLO
Ef 000 Gz ¥ e URBANO Y VIVIENDA
: INFORME DE LICENCIA CON REMUNERACION
Nro. SOLICITUD LICENCIA CON REMUNERACION FECHA DE INFORME (dd-mmm-aaaa)
90-AAJ-DT-2010 25-10-2010
e ! e ~ DATOS GENERALES
APELLIDOS - NOMBRES DEL SERVIDOR PUESTO .
Ereddy Andrés Analuisa Jaramillo Servidor Publico de Apoyo 4
CIUDAD - PROVINCIA DE LA COMISION NOMBRE DE LA UNIDAD DEL SERVIDOR
Quito-Pichincha Gestion Técnica
Guayaquil-Guayas

SERVIDORES QUE INTEGRAN LA COMISION
Vicente Banda, Washington Salgado, Vanessa Pantusin, Vinicio Obaco, Andrés Analuisa,
Diego Salas, Diego Galarsa, Patricio Guilcaso, Olga Chillagana, Angelica Hidalgo

: “INFORME DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ALCANZADOS =
Por disposicion del Sr. Director de la Unidad Técnica MIDUVI Cotopaxi se asiste a la
reunion del Programa INTI.

ITINERARIO SALIDA LLEGADA NOTA
FECHA dd-mm-aaa 04-10-2010 15-10-2010 Estios datos se refieren al tiempo efectivamente utilizado en la
HORA hh-mm 04HOO 20100 Con_llsnon, desde la s_ahfia del Iuga_r de_restdepcna o trabajo
Hora Inicio de Labores el dia de : 04 o habituales o del cumpllmleqt_o de la licencia segun sea el caso,
: retorno’ HOO - hasta su llegada de estos sitios
TRANSPORTE UTILIZADO i Lo SALIDAE LLEGADA
TeooE | NOMBRE DEL RUTA FECHA HORA FECHA HORA
TRANSPORTE TRANSPORTE u dd-mmm-23as hhimm dé-mi i
{Aéreo, terestre, olros) i mik-H2aa b 6 O
Termrestre Washington Latacunga- 04-10-2010 04-10-2010
Salgado Guayaquil 3 O
Temestre Washington Guayaquil- 05-10-2010 15H00
Salgado Latacunga
Termrestre Pdblico Latacunga-Quito- 15-10-2010 08HOO 15-10-2010 20H00 =3 O
Latacunga
NOTA: En caso de haber utilizado transporte publico aéreo o termestre, se debera adjuntar obligatoriamente los pasajes a ’Dw =
bordo o boletos, de acuerdo 2 lo que establece el articulo 19 del Reglamento para pago de Vidticos, Subsistencias y
Movilizacion. ) —
- : “OBSERVACIONES ; : - |

FIRMA SERVIDOR COM}SID ADO

o {}‘

§ NOTA
g El presente informe deberd presentarse dentro del ténmino méximo de 4 dias de
"!'! cumplida la licencia, case conirario la liguidacion se demorara e incluso ce no

gpresentarlo lendria que restiluir los valores pagados. Cuando la licencia sez
superior al niamero de horas o dias autorizadas, se deberd adjuntar la autorizacion
FreddMndres Analuisa por escrin de |z Mésima Autoridad o su Delegado

1. 2FIRMAS DE APROBACION

SERV]DOF GMISIONADO

Ay, Marco G?M \f \
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ANEXO N° 09

7 0088 lisen io|es MINISTERIO DE DESARROLLO
0009 khiaies &N URBANO Y VIVIENDA
Lam Bownii
~ SOLICITUD DE LICENCIA CON REMUNERACION
Nro. SOLICITUD LICENCLA CON REMUNERACIDN FECHA DE SOLICITUD {dd-mmm-aazaa)
90-AAJ-DT-2010 04-10-2010

SELECCIONE LO QUE REQUIERA SOLICITAR

VIATICOS ﬁ MOVILIZACIONES [ x| SUBSISTENCIAS [ x | ALIMENTACION [ |

DATOS GENERALES

APELLIDOS - NOMBRES DEL SERVIDOR PUESTO
Freddy Andrés Analuisa Jaramillo SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 4
CIUDAD - PROVINCIA DE LA COMISION NOMBRE DE LA UNIDAD DEL SERVIDOR
Guayaquil-Guayas Gestion Técnica
Quito-Pichincha
FECHA SALIDA HORA SALIDA FECHA LLEGADA HORA LLEGADA
{LUGAR HABITUAL DE TRABAJO) {LUGAR HABITUAL DE TRABAJO)
04-10-2010 04HO00 15-10-2010 20HO00

SERVIDORES QUE INTEGRAN LA COMISION
Vicente Banda, Washington Salgado, Vanessa Pantusin, Vinicio Obaco, Andrés Analuisa,

Diego Salas, Diego Galarza, Olga Chillagana, Angelica Hidalgo,

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A EJECUTARSE
Por disposicion del Sr. Director de la Unidad Técnica MIDUVI Cotopaxi se asiste a la

reunién det Programa INTI y Gablnete Ministerial.

: TRANSPORTE i
TIPO DE SALIDA LLEGADA
NOMBRE DEL
TRANSPORTE | 1pANSPORTE RUTA FECHA HORA FECHA | HORA
(Asren, temeslre, oiros) dd-mmm-aaaa _,—"’ﬁh:mrn dd-mmm-aaaa hh:mm
Terrestre Washington Latacunga-Guayaquil 04-10-2010 g7 04-10-2010
Salgado e
Terrestre Washington Guayaquil-Latacunga 05-10-2010¢+|* 15H00
Salgado o T
Temestire Pubico Latacunga-Quito- 15-10-20101 08h00 15-10-20104£2] 20HO0
Latacunga
. DATOS PARA TRANSFERENCIA
TIPO DE CUENTA NO. DE CUENTA NOMERE DEL BANCO
Ahorros 12001096864 BANCO PRODUBM‘QO

FIRKIA RESPONSABLE UNIDAD SOLICATAL

FiRMA DEL SERVIDOR SOLICI Al

; WL o
NOMBEE by NOMBRE =Y
il red&y Afidrés Analuisa Jaramillo Arg. Marco Gui maELa C.
JEFE INM?DM T&%EL RESPONSABLE DE -~ MAXIMA AUTORIDAD o DELE?GADO
NIDAD i

i FIRMA AUTORIZADO

9_'3 oeT { 900

Ndl;lBRfE-‘—': - (——-—-‘—‘

NOMERE = J
Rober[/ Revelo Puedma Arg/ Marcd Guilcamaigua
NOTA': Esta solicitud debera ser da para su Auterizacion, con por o mencs 6 dias de anficipacion a la licencia -
'. . De no existir dlsporubﬂldad presupueslaua, tanto [a solicitud como la autorizacién quedaran insubsislentes
~El informe de Li con remuneracién deberd presentarse dentro del término méximo de 4 dias de cumplida la Iucenua
L Esta -prohibid ceder licencias para el cumplimiento de servicios institucionales duranle los dias de descanso abligalorio, con excepaon de las
Maxlma'_Amnﬂdades o de casos excepcicnales debidamente justificados por la Maximz Autoridad o su Delegade.
T
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ANEXO N° 10
(’f‘“j MINISTERIO DE Av. Marco Aurelio Subia 1509
[ ) DESARROLLO y Rio Angamarca (Altos del Registro
Civil)
mestso  URBANO Y VIVIENDA | 1445 2 800 493 / 2 802-584

DE VIVIEN
miduvicotopaxi@hotmail.com
Latacunga — Ecuador

GOBIERNO NACIONAL DE e
LA REPUBLICA DEL EUADOR PRGN O

FECHA:

ASUNTO:

04-10-2010

05-10-2010

15-10-2010

Atentamente,

Andrés Analuiga
SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 4

ADJ: Memos N° 396, 375

Arg. Marco Guilcamaigua
DIRECTOR UNIDAD TECNICA PROV. MIDUVI COTOPAXI

25-10-2010

LIQUIDACION DE VIATICOS

Latacunga — Guayaquil

Mediante Memorando No. 375 enviado por el Sr. Director de la Unidad Técnica
Provincial MIDUVI Cotopaxi, dispone se asista a la reunion con la Sra. Ministra,
quien nos informé las labores para lo cual hemos sido contratados, en donde nos
indicd que formaremos parte del grupo INTI (Estrategia para contrarrestar la
Desnutricién Infantil)  conjuntamente con el equipo de apoyo de los promotores,
y nos sefialé que daremos apoyo técnico en lo que se refiere a la parte de
vivienda, asi mismo nos indico que todo el trabajo por el cual hemos sido
coniratados se evaluara con respecto al cumplimiento de metas, y que
finalmente nos pongamos a disposicion del Director Provincial.

Salida Latacunga: 04:00 horas

Guayaquil — Latacunga

Luego de haber culminado la reunion con la Sra. Ministra, retornamos a la ciudad
de Latacunga.

Llegada Latacunga: 15:00 horas

Latacunga-Quito-Latacunga

Mediante Memorando No 396 enviado por el Sr. Director de la Unidad Técnica
Provincial MIDUVI Cotopaxi, se convoco a la reunién de Gabinete Ministerial
con la finalidad de tratar varios temas relacionados a la gestion de cada unidad

Técnica Provincial, la misma que se realizo en el Ministerio de Desarrolio Urbano
y Vivienda en la ciudad de Quito.

Salida Latacunga: 08:00 horas
Retorno Latacunga: 20:00 horas
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De acuerdo comn las disposiciones legales vigentes, celebrar
acios y coniratos necesarios para el cumplimiento de sus
cbjetives, as{ como coordinar y obtener empréstitos con
enlidades nacionales, con el propésitc de impulsar los
pregramas de su competencia;

Velar por el cumplimiente de las Leyes, Reglamentos ¥
demés normas  relacionadas con  asentamientos humanos,
desarrolic urbano, vivienda, saneamiento ambientai ¥
proteccién de! medio ambiente, e impulsar su censtante
actualizacién para ajustarlas a las necesidades imperantes
ety el pals; .
Provectar el oportunc sistema a. {in de integrar en un solo
Pian Nacional de Vivienda y Asentamientos Humanos a los
pProgramas de diferentes organismos dei sector;

Propiciar la suscripcién de tratados, convenios y protocolos
con  Goblernos amigos y  Organismos HNacicnales e
intarnacionales relacionados con asunios de su competencia,
inciuyende ayuda a programas especificos de vivienda,
asentamientos humanos, saneamiento ambiental y proteccion
del medio ambiente en coordinacién con los Ministerios
correspondientes;

Promover el establecimiento de Programas Especilicos para

el cumplimiento de las responsabilidades del Estado en

materia de su competencia, asumir las que le conciernan

directamente ¥ asignar las que corresporidan a ios

diferentes organismos del sectc-r viviends v asentamisntos
i

\
humanos, =aaesm

'L;--; ambiental v protercilén del medio
ambiente, de

s

erdo con sus facultades legales;

Promover e inceativar la investigacién de parte de los
organismos . del secter y demds instituciones ¥
organizaciones en los campos del saneamientoc ambiental ¥y
proteccion del medio ambiente, asentamientos humanos,
urbanismo y vivienda, con el objeto de obtener mejores
soluciones no s6lo en los campos f[fsico, ambiental y
sanitario sino también en los campos socioldgice ¥
econdmico-financiero;

De acuerdo a las limitaciones impuestas por la dispoiri Inhdau
de recursos, incentivar el desarrcllo de nuevos dise 2t
las 1 mip.mq de su com')etvnfj“- que lopren mworf%/r mis
ceonGmicas soluciones; / /
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PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA, ¢~

CONSIDERANDO:

Cue el Gobierno Nacional visia la urgencia de atender las necegidades del
piebio ecuatoriano en o relacionado a vivienda, desarrolio urbano ¥
faneamiento ambiental, decidié unificar las funciones dispersas en varias
mstituciones del Estado, para lo cual se creé el Ministerio de Desarrollo
Urbamnio ¥y Vivienda (MIDUVI) mediante Decreto Ejecutivo ndmero 3 puklicazdo en
el Registro Gficial nidmero 1 de 11 de agosto de 1992;

itecesaric esiablecer el &mbito de accién ¥ las atribucicnes oiincipales
dzl Minizterio de Desarrolic Urbano y Viviends, en relacién con g3 demds
entidudes péblicas que; en todo o en parte, pasan a depender ide dicho
Portalsiio. con la finalidad de mejorar la utilizacién de sus recursos Nunanos,
fisicos ¥y financieros; y,

Gue s

T

Ea ejercicio de las atribuciones que le cenfieren el articulo 86 de s

wnstitucidn  Politica de |a Repiblica;, ¥ el Descreto Supremo Ko, 3732,
promuipado en el Registro Oficial Ne. 53 de 17 de agosto de 1379.

f

£

BDECRET A:

Art. 1.- Corresponden al Ministerio de Desarrollo Urbano ¥ Viviesnda
(MIDUVI), las sjguientes funciones rectoras en materja de
desarrollo y ordepgmiento urbano, asi tomo ia atencién y solucijon
de problemas de sapeamiento ambiental ¥ proteccién del medio
ambiente,

cera al mismo tiempo, el &rgano superjor para la planificacién,
formulacién y ejecucién de politicas del sector viviendista.

Aft. 2o~ Sen atribuciones - v fnalidades principales del Rinisicric de

Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDU¥I) ias siguienies:

a) Establecer las politicas y estrategias, normas y regulaciones
de desarrcilo urbano, de vivienda, saneamiento ambiental, v
proteccién de! medio ambiente, coerdipando y vigilando su
cumplimiento en todo el territorio nacional de acuerdc con
el ordenamiento jurfdico vigente; :

b} . Elaborar acuerdos, resoluciones, normas (écnicas ¥
. programas sobre las materias de su competencia;

c) Colaberar con los orguanismos seccionales en la formulacitn
de proyectos de desarrollo urbano, viviendsa, saneamiento
ambiental ¥ proteccién del medio ambiente, susceptiblpr de

lnanciamienio con fuentes locales ¥ externas, tanto.\—iéfrl&_!;ls
. . ® . - 3
elapas de preinversién como en las de ejecucion: 2 /,
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i} Premover en las Instituciones involucradas la atencitn
debida a las cooperativas, asociaciones de desarrolic
comunal, asociaciones de vivienda y a toda otra persona
juridica constituida de conformidad con la legislacién
vigente, interesada en impulsar planes y proyectes de
vivienda, saneamiento ambiental y proteccién del medio
ambiente, : '

k) Promover la rehabilitacibn de aquellos barrios o poblados

: urbanos o rurales gque presenten evidentes signos de
deterioro, en colaboracién con organismos sectorialés,” e
instituciones privadas y publicas; ¥,

1) Adquirir de acuerdo con la ey, los bienes inmuehles
necesarios para la ejecucidon de planes de desarrolio;
programas v provectos especificos.

-
-
S

Reorientar a las entidades JNV, JEOS y BEV, que han
servido de base para la conformacién de MIDUVI, a fin de
que en ajnronia con !a politica de modernizacidn preconizada
por el Goebierno Nacional, se obtengan los mejores resultados
en los campos econ6mico, social y viviendista.

Adscribese al Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI),
] Instituto Ecuatoriano de Obras Sanitarias (IEOS), con las
unidades rle Ohras Sanitarias, Proteccién del Medio Ambiente ¥y
Saneamicnto  Ambiental conr su  personal, activos, pasivos,
asignaciones presupuestarias y mds ingresos, manteniendo las
mismas finalidades y atribuciones determinadas en ia Loy
Consiitutiva del IEOS y inds normas pertinentes.

El personal, activos, pasivos y asignaciones presupuestarias y de
inversion nacienal e internacional y todas las funciones ¥
atribuciones de la Direccién de FEstablecimientos de Salud, que
venia operando en el IEOS. con todas sus Direcciones, Divisiones
v la Unidad Ejecutora dei Componente de Construcciones de
Establecimientos de Salud del Convenio BID 563 SF-EC se
mantendrdn a cargo del Ministerio de Salud Publica.

jgualmente se reincorporan a las Jefaturas Provinciales de Salud,
las siguientes Secciones Provinciales del 1EO0S; Unidades,
Depactnmentos o Secciones de Establecimientos y de Mantenimiento
de Saiud. '

- /
Los Ministerios de Salud Miblica y de Desarrolio Urban.:é_:’
Vivienda estabiccerfin un Comité Ejecutivo de Coordinacidon vy
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Art. 7.-

PRIMERA:

SEGUNDA:

Sfxlo Duré_n Balién
PHESIDENTE GONSTITUGIDNAL DE LA HEPUBL]CA

Colaboracién entre los dos Mlmstt,r:os, con el objeto de pianiflicar
¥ coordinar los Programas de Saneamiento Bésico Rural, en
cumplimiento de una Politica Nacional Unida de Saneamienlo
Rédsico Rural definida por ellos, en gue se incluya la dotacidn
preferencial de Agua y Saneamiento en las Poblaciones en las gue
se cree o fortalezca una Unidad de Atencién Primaria de Salud,
bajo el concepto de "Desarrollo Integral de las Areas de Salud".

Ei Ministeric de Salud Piabiica tjecutard las obras de agua y
saneamiento en las localidades con Unidades de Atencién Primaria
de Salud, contando con la Asistencia Técnica del 1EOS en funcién
de las respectivas fuentes de financiamiento.

-
-

Corresponden al Ministerio de Salud Piublica todas las funcioney
y atribuciones que le confiere el Cédigo de Ia Salud, en el aAmbito
del Medio Ambiente, las gue ejecutaré a través de las Autoridades
de Balud pertinentes,

En apoyo a las Politicas Nacionales de Proteccién y Conservacldn
del Medio Ambiente, ¥ a las disposiciones del Cédigo de la Salud,
correspende al Minjsterio de Desarrollo Urbano y Vivienda la
Planilicacién, Programacién y Ejecucién de las medidas de
conservacion y proteccién del hMedio Ambicnte, as{ como ejecutar
proyectos de recuperacion y rehabilitacién de la calidad de
ambientes deteriorados, en colaboracién y coordinacién con las

“entidades estatales, seccionales y no gubernamentales con

responsabiiidad en dicha materia.

Adscribese al Ministerio de Desarrolloc Urbano y Vivienda
(MIBUVIL), la Junta Nacional de la Vivienda {(JHV), con su personal,
actives, pasives, asignaciones presupuestarias v otros ingresos
manteniendo ias mismas finalidades y atribuciones determinadas en
su Ley constitutiva y mis pertinentes, incluyendo los convenios
vigentes con organismos internacionales.

DISPOSICIONES TRASITORIAS: .

El Titular del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI)
dictara el Reglamento Orgénico Funcional de dicha Secretarfa de
Estado, dentro del plazo de ciento veinte dias, a parlir de la
vigencia de este Decretlo.

l.a reubicacién de jos organismos mencionados en el/(f(ento
Necrelo se realizard dentro de los proximos treinta di SIPLiT
de da vigeacia del misimo.

PR 100 S s e e o
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TERCERA:

(CUARTA:

fis o
Sixtc Durdn Ballén -
PHESIDENTE CUNSTITUC#ONAL DE LA REPUBLICA,

Dentro de los procesos de contratacién piblica que estuvieren en
Erfimite, estudio, ejecucion o liquidacién en los organismas que se
adscriben al Ministerio de Desarrollo Urbano ¥y Vivienda (MIDUVI)
0 los que se integran al Ministerio de Salud Piblica, ellos serdp
asumidos o continuados, de acverdo con Jas normas legales
pertinentes, por g} Ministerio de Desarrollo Urbano ¥ Vivienda
{MIDUV]), a través de |as respectivas Subsecretarias o por el
Ministerio de Saiug Piblica en io relacioniado con Establecimientos
de Salud, en el estado en que ha venido eflectuando e] IEOs.

El Ministerio de Fingnzas ¥ Crédito Piblico tramitar4 dentro del
plazo de treinta dias las reformas a Jos pPresupuestos dej
Ministerio de Salud Publica y del IEOS, en lo relacionado con el
Subprograma Infraestructura de Salud.

ARITICULO FINAL: De la ejecucién del presente Decreto, que entrarg e

Dizdo, en

'3

AL g
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vigencig a partir de su publicacién en e} Regijstyp
Olicial, ejicirgase a los Ministros de Finanzas y
Crédito Piblico, Salud Piblica y Desarrollo Urbano v
Vivienda, quienes dictardn las disposiciones
flecesarias para su aplicaci6n.

el Palacio Nacional, en Quito, a 12 de noviembre de 1963,

Si ji;}.rDU¥én—Baﬂmh

2 BIEE
PRESIUERTE CONSTITUCIONAL BE LA REPUBLICA

7

Cé&sar Robalino Gonzaaa y. Patricio“Abad Herrera

MINISTRO DE FINANZ S

MINISTRO DE SALUD

Y CREDITO PUBLICO L“PUBLICA.

\_—"-\_ /L/(t LAt 7~
Ing. Frdncisco Albonoz C.
MINISTRO {)l_'l UES-}SRROL].O URBANO Y VIVIENDA
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ANExo‘;'?Nc? 13 °
§§IN!STERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

MINISTERIO

DE VPAENDA ORDEN DE INGRESO DE BODEGA

CUENTA: MIDUVI

Seiior Bodeguero del MIDUVI COTOPAXI Sirvase ingresar lo siguiente:
Remitente:REDEMAX Cuenta: Fecha: 01-03-2010
Direccion: LATACUNGA Peticion N>
Orden de Compra N°
Comprobante de Pago N°: 29 Guia de despacho: 13690

Forma de adquisicion: CONTADO
PARA: USO EN OFICINA MIDUVI COTOPAXI

N° DESCRIPCION Cant | Unidad | Precio U, Precio T. Simb.
1 |ESTABILIZADOR DE VOLTAJE 1200W, MC FORZA '
SERIE 09320916926, MOD FVR COLOR NEGRO. 1 U. 15,000 15,00 sraoLGa
| 2 |ESTABILIZADOR DE VOLTAJE 1200W, MC FORZA
’ SERIE 09320916923, MOD FVR COLOR NEGRO. 1 U. 15,000 15,00 JAVIER
SUMAN TOTAL 30,00

SON: TREINTA DOLARES AMERICANOS

SUMAN TOTAL $

Observaciones:

Visto Bueno Entregué

) iRV N
ARQ. MARCO GUI/CARMAIGUA
DIRECTOR PROVINCIAL MIDUVI COT
Jefe de Obra

Jefe Dpto. Inventario

| g




ANEXO N° 14
MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

ORDEN DE EGRESO DE BODEGA

MINISTERIO CUENTA: JEFATURA N°:009
HE VIVIERDA FECHA: 28-09.07
SENOR BODEGUERO: pgL MIDUVI COTOPAXI CUENTA: 11,76,01,05,0003
SIRVASE ENTREGAR: PERSONAL MIDUVI COTOPAXI CUENTA:
PARA: USOS VARIOS DE OFICINA
N° DESCRIPCION CANTIDAD| UNID | Precio Unit. | Precio Total CODIGO
1 |ARCHIVADOR OFIcIO LOMO 8 COLORES IDEAL 12 u. 1,797656 21,57 i
i BOLIGRAFO BIC PUNTO MEDIO AZUL BIC 2 | u. Mﬁ ]
T BOLIGRAFO BIC PUNTO MEDIO NEGRO BIC 30 u mh‘i@&“
4 | BOLIGRAFO BIC PUNTO MEDIO ROJO BIC 30 u mm_‘e,;—ii‘
| 5 [BORRADOR P/TINTA Y LAPIZ BR40 PELIKAN M. 18 u. m_ﬁ\
6 |CD RW-80 1X-4X 700BM REGRABABLE IMATION 180 u. mm ]
Z CINTA ADH CRISTALINA DT-22 24MMX40MT 18 u. 0,4355456 L—‘m:__i‘
|8 |CINTA ADH MAGICA INV. 18MM SHURTAPE , 18 u. 0777784 1a00] |
| 9 |CINTA ADH MASKIN 48MM X 40 MTS 18 u. 1,8368 sos| |
|10 |CINTA ADH MASKIN MULTIUSO 18MM X 40 MTS 18 u 0,69888 12,58
11 |cinTa EPsON 8750 Lx-286/2865/1050 u 5,7804 34,74
2 | CINTA EPSON 8750 LX-300/8007810 6 4,00064 24,00
13 |corRRECTOR TiPO PLUMA SHAKESQUESE BIC 18 u 1,101016 19,82
[ 14 | CUADERNO ESPIRAL UNIVER. 100 HJS NORMA 18 u 0,9927792 17,87
Es CUCHILLAS MEDIANA COLOR TRANF TUNG HING 18 u. 0,372288 6,70
16 | DISKETTES 3.1/2" PG DS/HD/ ALTA DENSIDAD 180 ] 0,2632 47,38
17 |FOLDER CARTUL.NACIONAL AMARILLA 250 GRS T./OFICIO 500 v 0,0748496 37,42
13 | FORMULARIOS CONT.801-1 PARTE BLANCO CAJA 3000 HJ. 0,00824 24,72
[ 19 | FORMULARIOS CONT.901-2 PARTE BLANCO CAJA 1500 HJ. 0,030184 45728
—Z[T GRAPAS 26-6 CJA.5000 UN ESTANDAR ALEX 6 u. 0,5680528 3,41
21 |MARCADOR E-200 RESALTADOR AMARILLO EDDING A. 10 u. 0,35224 3,52
MARCADOR E-200 RESALTADOR NARANJA EDDING A. 8 u. 0,35224 2,82
MARCADOR E-200 RESALTADOR ROSADO EDDING A. u. 035224 2,82
24 |MARCADOR E-200 RESALTADOR VERDE EDDING A 8 u. 0,35224 2,82
a5 MINAS 0,5MM HB 505508 ROTRING ) 18 u. 0,5236 9,42
' 26 |pareL BOND 75 GRS COPIADORA A-4 LASER REPORT 35000 HJ. 0,0064 224,00
27 | PEGA ESCOLAR 250 GRS PEGA BLANCA 18 u. 0,75208 13,54
28 | PORTAMINA 0.5 MM TIKKY Il NEGRO ROTRING 13 u. 2,0044 37,70
[ 29 | SOBRES MANILA F2 1/2 OFICIO 190 X 260 MM IDEAL 100 u. 0,0305648 3,06
30 [SOBRES MANILA F3 230 X 324 MM IDEAL 100 u. 0,0404656 4,05
31 [SOBRES MANILA F5 OFICIO 275 X 370 MM IDEAL 200 u. 0,054544 10,91
32 |sOBRES MANILA F& EXTRAOFICIO 300 X 400MM IDEAL 106 ., . 0,060144 " 601
33 |VINCHA METALICA 8 CM. C.J.6000 CON SEGURO 500 Us | 002473296 12,37
SUMAN TOTAL  § // 875,06
Observaciones: PARA USO DE PERSONAL MIDUVI COT
Visto Bueno Enffequé OF
- }/L—
f) , o § /
IcdoACTOR JEREZ fas MINIST. Nombré; M
DIRECTOR PROVINCIAL MIDUVI COT ; Tcogoraxi PERSONAL/MIDUVI
Jefe de Obra Tclgo.Antonio Salazar A COTOP
Jefe Dpto. Inventario :
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ANEXO N° 16

(‘;’j MINISTERIO DE Av. Marco Aurelio Subia 1509
L/ DESARROLLO Yy Rio Angamarca (Altos del Registro
Civil)

T Eao  URBANO Y VIVIENDA

DE VIVIENDA

Telf.: 2 800 493 / 2 802-584

i miduvicotopaxi@hotmail.com
DIRECCION PROVINCIAL COTOPAX] Latacunga — Ecuador

GOBIERNO NACIONAL DE
LA REPUBLICA DEL ECUADOR

DIRECCION DE GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

INFORME DE REFORMA INTRA2-No 004
-MIDUVI-COTOP.-DGRF-P-2011

ANTECEDENTE

Mediante Acuerdo Ministerial No. 447 de diciembre 29 del 2007, en vigencia a partir del 1 de enero

del 2008, sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial, el Ministerio de Economia y Finanzas,
actualiza la Normativa de Administracién Financiera Aplicable al Sector Piiblico no Finandiero.

La Resolucion No. SP-2004-001, del Ministerio de Economia y Finazas en su Art. 1, expide los
catalogos de instituciones y Unidades Ejecutoras, Geogréfico y funcional de gastos aplicables a las
Instituciones del Sector Plblico.

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda obtuvo el Presupuesto Institucional de Ingresos y
Gastos Aprobado por el H, Congreso Nacional para el presente ejercicio econdmico, a través de la
pagina Web del SIGEF, www.esigef.gov.ec.

En el numeral 2.4.3.5 del Acuerdo 447 citado: COMPETENCIAS PARA LA EXPEDICION DE
MODIFICACIONES, se establece que “Las resoluciones que competen a las instituciones seran
suscritas por su maxima autoridad o quien cumpla esa delegacion.”, “Las resoluciones que competan
a las unidades ejecutoras presupuestarias seran suscritas por la maxima autoridad, en el caso que
se frate de una entidad, ..."”, “Las instituciones podran crear partidas presupuestarias siempre que
asi lo exija la reforma presupuestaria que se elabore y autorice dentro del ambito de competencias
prescrito.

En el numeral 2.4.3.6 del Acuerdo, 447 citado: AMBITO DE COMPETENCIAS PARA LA
REALIZACION DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS, establece con lo dispuesto en las
puntualizaciones en el numeral 2.4.3.6.1 el ambito “Del Ministerio de Economia y Finanzas”, numeral
2.4.3.6.2 el ambito “De la Subsecretaria de Presupuestos, numeral 2.4.3.6.3 ambito “De la
instituciones (UDAF)”, y numeral 3.4.3.6.4 4mbito "De la unidades ejecutoras”.

En el numeral 2.4.3.3 del Acuerdo 447 citado: INFORME DE SUSTENTO, establece: “Toda reforma
presupuestaria se sustentara en un informe cuyo contenido minimo se referird a: _ "

INFORME

Una vez que ha sido aprobado el presupuesto para la Direccién Provindal del MIDUVI COTOPAXI para el
€jercicio econ6mico 2010, se determinG que en el Programa 20; Proyecto 004, Actividad 001 del Grupo de
Gasto 730000, en el ftems 730299 "OTROS SERVICIOS”; existe una asignacion que deberd ser reformada
para cubrir gastos en el ftems 730303 “VIATICOS Y SUBSISTENCIAS”, 730405 “WEHICULOS; 730704
"MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS INFORMATICOS”, 730803 “COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES" lo que servird para cubrir los gastos Operativos de Mantenimiento de Vehiculos, Equipos
Informaticos y combustible, para de esta manera cumplir con las obligaciones de la Direccién Provincial.

Direccion: Av. 10 de Agosto #2270 y Luis Cordero * Telfs: 2 508842/ 2 555758 * www.miduvi.gov.ec * Quito - Ecuador




#F MINISTERIO DE Av. Marco Aurelio Subia 1509

./ DESARROLLO y Rio Angamarca (Altos del Registro
Civil)
AL stvvens URBANO Y VIVIENDA | 1o 5 800 493 / 2 802-584
“ . miduvicotopaxi@hotmail.com
GOB[ERNO NAC!ONAL DE DIRECCION PROVINCIAL COTOPAXI

LA REPUBLICA DEL ECUADOR Latacunga — Ecuador

En cumplimiento a lo que antecede, es procedente realizar modificaciones presupuestarias que se
encuentren en un mismo Programa, Proyecto, Grupo de Gasto y misma Fuente de Financiamiento.

RECOMENDACION

Con la finalidad de cumplir estos requerimientos institucionales, y considerando el Acuerdo
Ministerial No. 447 del 29 de diciembre del 2007, es procedente las modificaciones presupuestarias,
entre asignaciones del mismo Programa, Proyecto, Grupo de Gasto y misma Fuente de
Financiamiento, sin alterar el objeto de gasto.

Esta modificacion permitird aplicar correctamente el presupuesto para el presente ejercicio
econdmico, en los siguientes términos:

: CODIGO PARTIDA INCREMENTO REDUCCION
]
550-0000-0005-20-00-004- | VIATICOS Y SUBS.EN EL 1.000,00
001-730303-0000-0001 INTERIOR
550-0000-0005-20-00-004- VEHICULOS - 1.000,00
001-730405-0000-0001
550-0000-0005-20-00-004- MA| NIMIENTO Y .
" 001-7307004-0000-0001 REPARACION DE 1.500,00
: EQUIPQS Y SISTEMAS
INFORMATICOS
- 550-0000-0005-20-00-004- | COMBUSTIBLES Y
001-730803-0000-0001 LUBRICANTES 1.000,00
550-0000-0005-20-00-004- | oTROS SERVICIOS 4.500,00
001-730298-0000-0001
TOTAL : 4.500,00 4.500,00

MIDUVI COYTOPAXI - -

- |
}

Latacunga, Mayo 10 del 2011
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AN N° 17

DIRECCION PROVINCIAL MIDUVI COTOPAXI

CONSIDERANDO

W W W W W W W W W W

?Que, mediante Acuerdo 447 del 29 de diciembre del 2007, en vigencia a partir del 1 de enero del 2008, sin perjuicio

[ de su publicacion en el Registro Oficial, el Ministerio de Economia y Finanzas aprueba la Normativa del Sistema de
Administracién Financiera - SAFI y en base al numeral 2.4.3.5. y 2.4.3.6 referentes al ambito de competencia

para realizar y aprobar Reformas Presupuestarias; previo al:INFORME DE REFORMA INTRAZ2-No 004-MIDUVI-DGRF-P-2011

RESUELVE:

R.P. UNIDAD EJECUTORA INTRA 2-004
MIDUVI COTOPAXI - 2011
pEfectuar los Traspasos de Créditos, entre asignaciones dentro de la misma Unidad Ejecutora, mismo Programa, Grupo

-'de Gasto y misma Fuente de Financiamiento, a fin de financiar gastos Operativos para el afio 2011,
- de esta Direccion Provincial, para el segundo cuatrimentre del afio 2011.

:
J
b
'
)
'n

CODIGO . PARTIDA INCREMENTO | REDUCCION
550-0000-0005-20-00-004-001-730303-0000-0001 VIATICOS Y SUBS.EN EL INTERIOR 1.000,00 -
k 550-0000-0005-20-00-004-001-730405-0000-0001 VEHICULOS 1.000,00
§550-0000-0005-20-00-004-001-7307004-0000-0001 MANT.Y REP.DE EQULY SIS. INFORM. 1.500,00
'550-0000-0005-204)04}0@01-73080&000(}0001 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.000,00
~ 550-0000-0005-20-00-004-001-730299-0000-0001 OTROS SERVICIOS 4.500,00
4.500,00 4.500,00

Latacunga, Mayo 10 del 2011 ,r/ 0 '
) MG/GCige.
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