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El presente trabajo de diploma tiene como objetivo elaborar los presupuestos

financieros de la Empresa de Medicamentos Liquidos Orales para el periodo 2011.

En su elaboracion fue necesaria la revision de un grupo de bibliografias sobre las
cuales se presentan los aspectos tedricos-conceptuales mas importantes a considerar

en el proceso de presupuestacion financiera a corto plazo.

Se expone también, un procedimiento metodologico basado en un modelo de
integracion de la informacion de los presupuestos operativos para la elaboracion de

los presupuestos financieros.

En el tercer capitulo de este trabajo se muestran los resultados de la aplicacion del
procedimiento propuesto. En un primer lugar se realiza una caracterizacion de la
entidad y un analisis de la situacion econdmica-financiera como punto de partida para
el proceso de planeacion. Posteriormente se exponen los pasos y resultados de la
proyeccion del Estado de Resultado, Presupuesto de Efectivo y Estado de Situacion

para el periodo 2011.

Al final del trabajo se exponen un grupo de conclusiones y recomendaciones

arribadas a partir de los resultados fundamentales que fueron necesarios destacar.



The present research work has as objective to make the financial budgets of the
Enterprise of Liquid Oral Medicaments for the period 2011.

The revision of a group of bibliographies in its elaboration was necessary to present
the more important theoretic conceptual aspects to be considered in the process of

short-term financial budgeting.

It is also exposed, a methodology based in a model of integration of the information

of operating budgets for the elaboration of financial budgets.

In the third chapter of the work, The results of the application of the proposed
procedure are shown. In a first place, the economic and financial situation analysis
and an entity's characterization are realized as starting point for the planning process.
Afterwards, the income statement projection, the cash budget and Balance Sheet

projection of period 2011 are exposed.

At the end, a group of conclusions and recommendations are exposed as part of the

fundamental results.



INDICE

INTRODUCCION........ctvimriimiirreseieeessesise s st es st ssessesines 1
CAPITULO I FUNDAMENTACION TEORICA DEL TEMA........ccooiiiiiiiieeeeeeeeee e 4
1.1 Generalidades sobre la presupuestacidn a corto plazo.......cccceceeeeisieeesiieieiiieeeeiieeeee, 5
1.2 Los presupuestos operativos. Insumos necesarios de los presupuestos financieros........ 15
1.3 Los presupuestos financieros. Aspectos tedricos — conceptuales..........oceeeeeeeeiiiiiieenneeees 18
1.3.1 El Estado de resultado proyectado.......ueeeeeeeeeeeeeieeeeceeeeeee e e 19
1.3.2 El Presupuesto de efeCtiVO... .. iiciiiiiie ettt 20
1.3.3 El Balance general proyectado.......cccccccviiiiiiiiiciiiieice et 21
Capitulo II Esquema metodoldgico para la planeacion financiera a corto plazo..................... 23

1.4 Herramientas para el analisis econdmico-financiero previo a la planeacién financiera. 25

1.5 La elaboracién del estado de resultado proyectado......... e ieiiiiiiiiiieiiiiieeieeeeeieeeeeeeeaee, 38
1.6 La elaboracién del presupuesto de efeCtiVO. .. ..uuiueueeiieeiiiieiiiiiiiiiiieiieiieeeeereeeeeneeeeerennes 39
1.7 La elaboracién del balance general proyectado. . ... iiieeeeiiiieeisiiiieiee e ieeeeeeeeeeeeenees 43

CAPITULO III Elaboracion de los presupuestos financieros en la empresa de medicamentos

liquidos 0rales de DAYAIMO.........ecccviieiieeiieeiie e ere ettt e sreeereesbeesebeeestaeestbeeseseesssnsaeeeessensseas 47
1.8 Caracterizacién general de la Empresa de Medicamentos Liquidos Orales...................... 47
1.9 Analisis econdmico-financiero al cierre del periodo 2010.......ueeeeeeeeeeeeeieiiiieieiieeieeeeeeeeeeees 50
3.2.1 Analisis de 1a POSICION ECONOMICA........cuuuuuuieieieeeeieieeeiieeee e eeeeee e eeeeeeeeneaeas 50
3.2.2 Andlisis de la posicion fiNANCIEra..........ccoeiciiiiiie i 52
1.10 Elaboracidon de 10s presupuestos fINaNCIErOS. ..uu.....iiiiiiiiiiieeeiiieeseieeeeeiieniereeieereneereenes 58
3.3.1 Proyeccidén del Estado de Resultado 201 1.........cuuviviiiieeeeeiieeiieeeeeeeee e, 58
3.3.2 Presupuesto de efectivo para €l 201 1.........cuvvveeeiiieiiiiiieee et 60
3.3.3 Proyeccién del Estado de Situacidn al cierre del 2011...........ccooeeeieiiiiccccccnnnnnnne, 65
CONCLUSIONES. ..o e e e e ettt e e e e e et e e e s ta e e e eeeanns 68
RECOMENDACIONES . ...ttt ettt e e e e e e e et e e e s e e e e st e e eaeseenaanaas 70
BIBLIOGRAFIA ...t 71

ANEXOS. ..ottt st e st s st st st e e ees 74



INTRODUCCION

El sistema empresarial cubano ha enfrentado a grandes transformaciones en sus procesos y
funciones, desenvolviéndose en un entorno marcado por mercados globales, competitivos y
dindmicos. La economia cubana estd inmersa en un proceso de cambios profundos en busca de
salidas a la recesion de la década de los afios noventa y a la actual crisis que estamos
enfrentando. Multiples cambios de conceptos y presupuestos, diversificacion de las formas de
propiedad, aunque bajo el predominio de la estatal, se descentralizan las estructuras
empresariales y de mercado, entran a la escena nuevos sujetos econdomicos y se acrecienta la

necesidad de utilizar la planificacién como herramienta medular.

Sin dudas, en este entorno, la empresa constituye el auténtico motor impulsor de la actividad
econdmica, y esta configura a su vez, uno de los aspectos fundamentales de la evolucion de la
realidad de estos tiempos. Con ello, la empresa es en este momento la célula basica que
impulsa el extraordinario y acelerado desarrollo material con el cual, las personas tendran que
constituir su verdadera esencia y su unica via posible para administrarlas y conducirlas en un

contexto de competitividad y complejidad crecientes.

Esta situacion confiere, nuevas e importantes responsabilidades, de todo orden, a los
directivos, que habran de afrontar, con voluntad y decisién nuevos retos en su labor. Con ello
es de primordial importancia que las empresas se esfuercen en adoptar técnicas avanzadas de
andlisis y gestion que conduzcan, no solo a su 6ptimo desarrollo, sino también a la acertada

planificacion del futuro.

Los estudios relativos a la actividad econdmico-financiera de las empresas han sufrido
importantes cambios en este siglo como consecuencia de modificaciones tanto en lo que se
refiere al ambito de estudio de los problemas financieros de la empresa, como por la
utilizacion de técnicas que han ido variando segun las necesidades de cada momento en un

intento de resolver los problemas que los fendémenos financieros han planteado.

En muchas de las entidades cubanas se acentiia un problema de especial gravedad por sus
negativas consecuencias econdmicas, que obliga a actuar con urgencia: el desequilibrio

financiero.



El comandante en jefe se refirio a esta temadtica “.....1a situacion y el manejo de los recursos
financieros por las empresas, la fluidez y oportunidad de los ingresos deberdn ser tareas de
primer orden para todos los dirigentes y ejecutivos....la eficiencia en el uso del dinero, en
particular las operaciones de cobros y pagos tendran particular importancia, a ello serd preciso
dedicarle todo el talento necesario acudiendo, cuando proceda, a las practicas
internacionalmente aceptadas....el concepto de que solo se puede contar con el recurso de que
se dispone debera ser aplicado con celeridad.... la introduccidon de nuevos instrumentos de
andlisis para el logro del perfeccionamiento de la gestion financiera de las empresas y otras

formulas deben ser implementadas™

Para Cuba es indispensable que todos los profesionales administrativos tengan el
conocimiento necesario de las técnicas de andlisis econdmico-financiero para contribuir con
certeza en la toma de decisiones en funcion del bienestar tanto financiero como econémico de
cada organizacion. Pero ademds, es indispensable también, que los profesionales tengan
profundos conocimientos y habilidades para anticiparse a los hechos, prever y condicionar la

situacidén econdmica y financiera del futuro.

En este sentido, la mayoria de las empresas cubanas realizan los presupuestos de ventas,
produccion, consumo material, compra de materiales, gastos operacionales y otros
presupuestos operativos. Sin embargo, es dificil encontrar entidades que elaboren y utilicen
como herramienta de planeacioén financiera a corto plazo al presupuesto de efectivo y los
estados financieros proyectados tan necesarios para prever los flujos financieros y la situacion
econOmica-financiera con la cual terminard el ejercicio de la actividad econdémica de un

periodo determinado.

Lo anterior limita la capacidad anticipatoria de los encargados de la administracion de los
recursos financieros e imposibilita tomar medidas a priori para corregir cualquier problema
econdémico o financiero que se pueda prever. La elaboracion de los presupuestos financieros
no es solo un trabajo de rutina, es una tarea de gran necesidad para conocer a priori los
resultados financieros de la actividad econdémica y condicionar una mejor administracién

financiera de la empresa.

! Castro Rugz, Fidel., Discurso en mesa redonda informativa, periédico Granma 8 de abril del 2005.



La planificacion financiera es de gran importancia, debido a que busca el correcto proceso de
toma de decisiones, administrando los recursos con los que cuenta la organizacion de forma
eficiente y coherente al momento de gastarlos o invertirlos. Por lo que las organizaciones
toman muy en serio esta herramienta y destinan los recursos que sean necesarios para su

correcta aplicacion.

Esta es una necesidad indiscutible en todas las empresas cubanas y la Empresa de
Medicamentos Liquidos Orales (Medilip) que se encuentra inmersa en el perfeccionamiento

empresarial debe utilizarlas como instrumento cotidiano para la toma de decisiones.

En esta entidad existen planificadores de la produccion y se realizan todos los presupuestos
operativos acordes a los prondsticos de ventas y el plan de produccion. Sin embargo, en esta
entidad no se estiman los flujos financieros ni la situacion econdmica-financiera a través de la
elaboracion de los presupuestos financieros, lo cual imposibilita la administracion financiera

coherente e integrada de la entidad.

Es por ello que se plantea como problema de esta investigacion el siguiente:
Problema:

Las insuficiencias en el proceso de planeacion financiera a corto plazo en la Empresa de
Medicamentos Liquidos Orales no posibilitan una coherente e integrada administracion

financiera.
Objetivo General

Elaborar los presupuestos financieros de la Empresa de Medicamentos Liquidos Orales para el

periodo 2011.
Objetivo Especificos

v' Analizar las bases teoricas y conceptuales en los que se enmarcan la planificacion

financiera a corto plazo.

v’ Proponer un esquema metodoldgico para la elaboracion de los presupuestos financieros

a corto plazo.

v' Elaborar los presupuestos financieros para el periodo 2011 en la empresa de

medicamentos liquidos orales (MEDILIP)



Hipotesis
Si se aplica un esquema metodologico que integre los distintos presupuestos operativos se

podran elaborar los presupuestos financieros a corto plazo con vista a una coherente e

integrada administracion financiera en la Empresa de Medicamentos Liquidos Orales.
Métodos, procedimientos y técnicas de investigacion cientifica a utilizarse.
METODOS TEORICOS.

v" Induccién-Deduccion.

v’ Analitico- sintético.

V' Sistémico- Estructural.

v’ Historico- logico.
METODOS EMPIRICOS.

v Observacion.

v Revision documental
METODOS ESTADISTICOS

v’ Analisis porcentual
METODOS PROPIOS DE LA ESPECIALIDAD

v Técnicas de andlisis economico y financiero (Razones financieras, Analisis vertical y

horizontal, Estado de flujo de efectivo, Estado de origen y aplicacion de fondos)
v" Modelo de administracion del efectivo
v Técnicas de planeacion financiera
SOFTWARES A UTILIZAR
v Microsoft Word 2007

v" Microsoft Excel 2007

CAPITULO 1 FUNDAMENTACION TEORICA DEL TEMA.



1.1 Generalidades sobre la presupuestacion a corto plazo.

En la actualidad los presupuestos constituyen una herramienta indispensable para la
administracion de las empresas, las decisiones de tipo gerencial no se toman unicamente sobre
una base de resultados historicos, al contrario se debe realizar sobre proyecciones efectivas
que nos permita anticiparnos a corregir hechos negativos que perjudique la economia de una

empresa.

La btsqueda de instrumentos validos de apoyo a la toma de decisiones gerenciales es una
preocupacion constante desde los comienzos del siglo XX. La generalizacion en el empleo de
cifras predeterminadas de acuerdo con unos criterios racionales fue el primer paso encaminado
a mejorar los soportes de informacion. Ha sido a partir de 1950 cuando esta inquietud ha
alcanzado su maximo desarrollo y en la actividad de elaboracion de presupuestos, aplicacion
de cifras predeterminadas y desarrollo de un control de gestion son hechos comunes, diriamos

que casi imprescindibles, en la vida empresarial.

En este sentido, el presupuesto maestro es un instrumento de planeacioén y coordinacion que
abarca y resume el impacto esperado de todas las decisiones operativas relacionadas con la
adquisicion y utilizacion de los escasos recursos con que cuenta la empresa y las decisiones
financieras que se ocupan de obtener los fondos necesarios para la adquisicion de los recursos,
es decir, cuantifica las expectativas acerca de las entradas y salidas de dinero, el ingreso futuro

y la posicion de la empresa.

Ademads, es un presupuesto que proporciona un plan global para un ejercicio econdémico
proximo. Generalmente se fija a un afio, debiendo incluir el objetivo de utilidad y el programa

coordinado para lograrlo.

Consiste ademas en pronosticar sobre un futuro incierto, ya que cuando mas exacto sea el
presupuesto o pronostico mejor se presentara el proceso de planeacion fijado por la alta

direccion de la empresa.

El presupuesto maestro define objetivos basicos de la empresa asi como también determina la
autoridad y responsabilidad para cada una de las generaciones. Es oportuno para la
coordinacién de las actividades de cada unidad de la empresa, facilitando el control de las
actividades con un autoandlisis de cada periodo, asignando los recursos de la empresa que se

deben manejar con efectividad y eficiencia.



El presupuesto maestro consiste solo en un estimado, ya que no se puede establecer con
exactitud lo que sucedera en el futuro. Este instrumento de planeacién no pretende sustituir a
la administracion, sino todo lo contrario, debe funcionar como una herramienta dindmica que

debe adaptarse a los cambios de la empresa.

Su éxito depende del esfuerzo que se aplique a cada hecho o actividad que se realice sin

ocasionar que la administracion trate de ajustarlo o forzarlos a hechos falsos.

Asimismo, se dice que este presupuesto es un modelo a seguir por las caracteristicas de su
aplicacion y de obtencion de resultados, es directo, medible, comparativo y hasta cierto punto

asegura el retorno de la inversion.

Segin Polimeni, Ralph "Es el resumen de los objetivos de todas las funciones de una

organizacion que incluye ventas, produccién y finanzas."

Segin Morton, Backer "Un esquema de presupuesto o planeamiento que da énfasis al factor

unico de la utilidad, mas bien que a los factores individuales de ventas, gastos y costos"

Para Bartizal, John R "Un presupuesto es un prondstico en detalle de los resultados de un
programa de operaciones reconocido oficialmente basado en la mas alta y razonable
probabilidad de eficiencia operativa. Es una cuestion de politica administrativa, pero un
prondstico no puede considerarse como un presupuesto a no ser que este trate de las

correcciones que resulten en la prevencion de despilfarros y costos excesivos."*

Su concepto referido a que es un programa de operaciones es sumamente considerado por que
estos lo logran con eficiencia, sin embargo no presenta si estas son de caracter productivo, ni

tampoco la relacion que posee con los aspectos financieros.

Para Neuner, "Es un estimado cuidadosamente preparado de las condiciones futuras de los
negocios. Ese estimado en una entidad de negocio tiene que incluir los ingresos, los costos
probables y los gastos. Teniendo por finalidad auxiliar a la administracién y direccion en la

coordinacion de sus funciones de venta, de produccion y administracion’

2 Polimeini, Ralph S. Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones Gerenciales. Ediciones del
Ministerio de Educacion Superior. 1990.
> Mortén, Backer, P. H. D. Contabilidad de Costos un Enfoque Administrativo y de Gerencia . La Habana.
Ediciones del Ministerio de Educacion Superior. 1977.
* Bartizal, John R. Presupuesto, Principios y Procedimientos. / John R. Bartizal. —La Habana 1950.
* Neuner, John J. Contabilidad de Costos / John J. Neuner.—La Habana. Ediciones del Ministerio de Educacion
Superior. 1977
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En esta definicion se identifica que el punto de referencia o partida son los resultados que se
desean alcanzar en el negocio considerandose como una estimacion, con una alta preparacion

tomando en cuenta los ingresos que se generan asi como también los costos que se originan.

Segiin Horngren, "El presupuesto integral es la expresion del plan maestro financiero y de
operacion de la administracion, esto es, el compendio formalizado de los objetivos de la
entidad y de los medio con que cuenta para lograrlo. Cuando son administrados
conscientemente, los mismos impulsan a la administracion a la planeacion, proporcionan
expectativas definidas que son el marco de referencia para juzgar el desempefo subsiguiente y

por ultimo promueve la comunicacién y la coordinacion entre varios segmentos del negocio."

Tiene varios elementos que lo hace coincidentes con la definicion anterior cuando se sefiala
los medios para alcanzarlo pero a su vez se considera mucho mas completo, pues su
estimacion es tanto de operaciones como financiero y en el mismo se cumplimentan los
objetivos de la entidad y los medios con que se cuenta para alcanzarlos. Se observa que

plantea la comunicacidn en funcién de alcanzar los mismos y por tanto se establece el proceso

de involucrar a todos en el desempefio de la organizacién y por ultimo la relacion con los

segmentos del negocio.

Para Stoner "Los presupuestos son estados de recursos financieros que se reservan para
determinadas actividades en un periodo especifico de tiempo. Son ante todo medios de
controlar las actividades de una organizacion y constituyen componentes muy importantes de

los programas y proyectos"’

Considerando la definicion anterior, el mismo tiene como elemento comun los resultados
financieros que se establecen para las diferentes actividades de las organizaciones, aunque,
aqui se deja sentado en el tiempo lo que destaca un periodo dado. A pesar de que no delimita
que areas o actividades comprende se puede entender que al sefialar programas o proyectos,

estén dentro de los mismos los resultados o unidades del negocio.

En forma resumida Carlos Mallo expresa que "El presupuesto es un medio de accion que

permite dar forma explicita a decisiones y planes en términos econdmicos"®

% Horngren, Charles. Contabilidad de Costos. La Habana: Ediciones del Ministerio de Educacién Superior. 1991.
7 James A. F. Stoner — Charles Wankel, Administraciéon. Tercera Edicion, México. Editorial Prentice-Hall.
Hispanoamericana SA, 1989.


http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/lacomunica/lacomunica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml

El ejercicio de la actividad presupuestaria estd integrada al proceso de informacidn-decision-
accion, y se desarrolla a través de las fases de prevision, presupuesto y control. Por
consiguiente, se puede definir asi al presupuesto: “prevision de las operaciones futuras que

garantiza la direccion y accion de las actividades mediante un control de la informacion™.’

La fase de prevision constituye una situacion voluntaria, técnica y colectiva, que canaliza el
proceso inicial de la toma de decisiones y fija las garantias previas de ejecucion. El
establecimiento de una politica futura empresarial debe inscribirse en unos soportes de
informacion estadisticos, contables y econdmicos, que por la accion conjunta de todos los
departamentos permitan la eleccion de las vias o caminos por los que la empresa debe dirigir

sus esfuerzos.

La presupuestacion facilita el equilibrio entre los ingresos y gastos, y define a través del

empleo de unos recursos la posibilidad de obtencion de unos objetivos concretos.

Para el control, el sistema utilizado descansa en una comparaciéon y analisis entre cifras
presupuestadas y reales, y permite comunicar al responsable oportuno, cuando la cuantia de la
desviacion lo justifique, las diferencias detectadas. EI seguimiento debe ser permanente si se

pretende alcanzar los objetivos bésicos.

El ejercicio de la actividad presupuestaria exige una perfecta jerarquizacion de funciones y
una completa coordinacion de todos los érganos empresariales, lo que supone aplicar la

denominada pirdmide de la informacion, que se describe a continuacion:

1. Direccion

Se encargard de fijar la politica general a seguir, los informes que peridodicamente reciba
deberan ir depurados, a fin de que pueda ocuparse tan solo de las desviaciones mas

significativas, consiguiendo asi un ahorro importante de tiempo dentro de la funcion directiva.

2. Mandos intermedios

¥ Mallo Rodriguez, Carlos. Contabilidad Analitica. Costos, Rendimientos, Precios y Resultados. / Carlos Mallo
Rodriguez. Madrid, 1991.
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Su funcidén es instrumentar los medios necesarios para que el objetivo de la politica general se
alcance. Su existencia permite, por medio de la delegaciéon de funciones, la adopcion de

rapidas soluciones ante problemas concretos.
3. Ejecutantes

Constituyen el altimo eslabon, su actividad descansa en el empleo de los instrumentos

recibidos y el cumplimiento de las 6érdenes recibidas.

De esta manera, un presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa en
términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una
empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta

gerencia.
La elaboracion de presupuestos tiene los siguientes objetivos:
v" Ser una guia de accion
v" Permite comparar lo real con lo planificado
v" Evaluar la actuacion de la compaiiia
v" Optimizar el empleo econdémico de los recursos
v" Trabajar en forma anticipada y previniendo los hechos

La ejecucion y administracion del presupuesto se inicia con la revision de los recursos a
emplearse, se debe establecer la respetabilidad y compromiso de cada miembro del equipo de
gerencia respecto a la contribucion que se espera de la gestion, se revisaran criterios basicos de
administracién en general, resaltando el papel de la planificacién en la consecucion de los
objetivos, se vera el proceso de planeamiento estratégico como base del negocio para llegar al

proposito del mismo en mediano y corto plazo.

Los aspectos que deben manejarse por quienes tienen la responsabilidad de planificar en las

instituciones tanto publicas como privadas en general pueden ser:
a. La mecanica de la presupuestacion

El manejo operativo, numérico y mecanico de los presupuestos no puede ni debe fallar, pues
es la simple recoleccion, proceso y presentacion de los resultados que se esperan en el periodo

presupuestado; que consiste esencialmente en:



v" Disenar los formatos e informes

v" Determinar los datos necesarios

v" Estructurar los métodos operativos para completar y desarrollar los procesos
b. Las técnicas de la presupuestacion

Son aquellos métodos de desarrollo de la informacion para uso administrativo en el proceso de
toma de decisiones, relacionados con las estimaciones, y que nos sirve para validar y

respaldar las proyecciones. Entre estos tenemos:
v Métodos para pronosticar ventas
v" Andlisis de punto de equilibrio
v" Determinacion de costos estandar
v" Presupuestacion variable
v Investigacion de operaciones (ventas, produccion, inventarios)
v" Determinacion de la capacidad de produccion
v" Presupuesto base cero
c. Fundamentos de la presupuestacion

Son aspectos administrativos indispensables para una Optima ejecucion de un sistema
presupuestario. La participacion y el compromiso permiten la viabilidad de las estrategias y
acciones que acercaran los objetivos. Cuando se reciben cifras que no tienen el respaldo y
sustento de cdmo y con qué recursos se lograran, dificilmente estos tendran la validez que el

presupuesto exige.
Entre los fundamentos que facilitan la consecucion de los presupuestos tenemos:
v Compromiso de la administracion
v Sistema de comunicacion efectiva
v" Sistema participativo
v" Estructura organizacional definida
v' Expectativas realistas (objetivos y metas)

v' Asignacion de recursos
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v" Horizontes de los presupuestos
v" Referencias historicas (tendencias y comportamientos)
v" Flexibilidad de los presupuestos
v" Seguimiento y control
v" Contabilidad por responsabilidades
VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

Como ventajas de los presupuestos pueden ser mencionadas las siguientes:
1. Presiona a que la alta gerencia defina adecuadamente los objetivos basicos de la empresa.
2. Propicia que se defina una estructura organizacional adecuada.

3. Cuando existe motivacion adecuada incrementa la participacion de los diferentes niveles

de la organizacion.

4. Obliga a mantener un archivo de datos histdricos controlables.

5. Facilita a la administracion la utilizacion optima de los diferentes insumos.

6. Facilita la coparticipacion e integracion de las diferentes areas de la compaiiia.
7. Obliga a realizar un autoanalisis periodico.

8. Facilita el control administrativo.

9. Es un reto que constantemente se presenta a los ejecutivos de una organizacidon para

ejercitar su creatividad y criterio profesional a fin de mejorar la empresa.

10. Ayuda a lograr mayor eficiencia en las operaciones.

TIPOS DE PRESUPUESTOS

Dependiendo de la finalidad se consideran al menos estos tipos de presupuestos:
a. Por el plazo

Inmediato (hasta 3 meses)

Corto plazo (hasta 1 afio)

Mediano plazo (2-4 anos)
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Largo plazo (general)

b. Por el universo de la informacion
Presupuesto de gobierno
Presupuesto de sectores productivos
Presupuestos empresariales
Presupuestos-proyectos especificos

c. Por la naturaleza de las informaciones
Presupuesto de ventas
Presupuesto de produccion
Presupuesto de compras
Presupuesto de gastos (Ventas, Administracion, etc.)
Presupuesto de inversion
Presupuesto de efectivo

d. Presupuestos financieros especificos

Estados financieros proyectados (Balance general, estado de resultados, estado de

utilidades retenidas, estado de cambios en la posicion financiera.)
Presupuestos de efectivos

.QUIEN DEBE PREPARAR LOS PRESUPUESTOS?

Es el funcionario que conozca y maneje al menos los aspectos que se citan a continuacion:
a. La organizacion de la empresa

v" Su estructura

v" Constitucion

v’ Mision

v" Objetivos
b. El mercado

v Participacion en el mercado
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v" Conocer a la competencia
v" Tipo de demanda
v Distribucion geografica del mercado
v" Canales de distribucion
v Motivacion al consumidor
c. Finanzas
v" Situacion financiera del negocio
v' Capacidad de inversion
v' Aspectos economicos del pais
v" Ciclo de flujo de efectivo
d. Costos y produccion
v' Capacidad instalada
v" Niveles de productividad
v Sistemas de costos y métodos de valoracion de inventarios
v Composicion de costos
e. Politicas econdmicas y administrativas de la empresa
v" Politicas de inversion
v" Politicas de créditos
v" Politicas de endeudamiento
v Politicas de tesoreria

v' Politicas de personal

EL PERIODO Y SU CICLO PRESUPUESTARIO

En el proceso de planificacion se plantean los objetivos, finalidades y metas a alcanzarse tanto
a corto como a largo plazo. En la mayoria de casos estas expectativas estaran respaldadas por
estrategias, planes de accion y asignacion de recursos; sin embargo, se requiere precisar, en

nimeros el avance y la consecucion de esos objetivos. El presupuesto nos permite, a través de
13



cifras, dar a conocer en un lenguaje seguro que resultados vamos realmente a obtener si
cumplimos con lo planificado. En otras palabras, ciertos aspectos cualitativos o subjetivos de
los logros a alcanzarse se transforman en aspectos totalmente medibles y claros, de tal manera
que primero, se obtenga una vision econémica numérica de ellos, y segundo, se determine la

contribucion requerida de cada uno de los miembros de la organizacion.

CLASES DE PRESUPUESTOS:

Finalmente, el presupuesto maestro es una herramienta de direccion indispensable para definir
el rumbo que debe seguir una organizacion para alcanzar sus objetivos estratégicos mediante
un accionar armoénico de todos sus integrantes y funciones. Es una parte importante de las
operaciones de la empresa, porque proporciona esquemas para guiar, coordinar y controlar las

actividades de ésta con el propdsito de lograr sus objetivos.

El presupuesto maestro, a modo general, se puede agrupar en presupuestos operativos y
presupuestos financieros. Los presupuestos operativos son de vital importancia en la
proyeccion de la utilidad de la empresa, ya que los mismos estdn encaminados a proyectar los
ingresos y gastos futuros, asi como la prevision de los distintos tipos de recursos que

demandaran las actividades de la empresa.

Los presupuestos financieros deben estar integrados a los presupuestos operativos ya que estos
ultimos constituyen la fuente de informacion para la proyeccion de los flujos financieros, el
resultado econdmico del periodo y la situacion financiera al cierre del ejercicio econdmico.

Los mismos son:

Presupuesto de efectivo

Estado de resultado proyectado
Balance general proyectado

A continuacion seran tratados los presupuestos operativos como insumos necesarios para la
elaboracion de los presupuestos financieros y posteriormente se dard paso a estos ultimos

como objeto fundamental de esta investigacion.
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1.2 Los presupuestos operativos. Insumos necesarios de los presupuestos financieros.

Los presupuestos operativos constituyen uno de los principales presupuestos dado que de éste
dependen todos los demas. El presupuesto de ventas se constituye como la primera etapa que
debe enfrentar la empresa para la determinacion del comportamiento de la demanda; sus
expectativas en el mercado en cuanto a las mercaderias, productos o servicios que

comercializan dentro de un periodo determinado.

Existe una multitud de factores que afectan las ventas, como las politicas de precio, el grado

de competencia industrial interna y externa, el ingreso disponible, la actitud de los
compradores, la apariciéon de nuevos productos, las condiciones econdmicas, etc..Sin embargo,
muchas compaiiias grandes han desarrollado técnicas muy refinadas para efectuar sus

pronosticos mas exactos.

Los presupuestos operativos son estimados que en forma directa o en proceso tiene que ver
con la parte neurologica de la empresa, desde la produccion misma hasta los gastos que

conlleve ofertar el producto o servicio, son componentes de este rubro:

v" Presupuesto de venta.

v" Presupuesto de produccion.

v' Presupuesto de compra y consumo material directo.
v" Presupuesto de mano de obra directa.

v" Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion.

v" Presupuesto inventario final.

v" Presupuesto costo de mercancias vendidas.

v' Presupuesto de gastos de venta y de administracion.

Presupuesto de venta.

Es el punto de partida de la planeacion a corto plazo, que tienen como prioridad determinar el
nivel de ventas real y proyectado de una empresa, para determinar el limite de tiempo el cual

se recibe del area de comercializacion y venta.

La empresa para pronosticar sus ventas, acostumbra a utilizar datos de predicciones internos y

externos como:
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v" Tendencias recientes de las ventas.
v" Estudio de la economia nacional.
v" Condiciones de mercado.

v Estrategia de precios.

v' Limitaciones de capacidad.

v' Cantidad de inventarios y activos.

v" Cuentas por cobrar.

Hacer un buen pronoéstico es importante, porque si el mercado se expande mas de lo que
esperaba la empresa, esta no seria capaz de satisfacer las necesidades de sus clientes, los
plazos de entrega se alargarian, las pérdidas se acumularian, por lo que la empresa perderia

parte de su clientela y una gran oportunidad de mercado.

Presupuesto de produccion.

Es el presupuesto de ventas ajustado por los cambios de inventario; la produccion debe ser
planeada a un nivel eficiente, de modo que no haya grandes fluctuaciones en la nomina de

empleados.

Es decir que se hallan estrechamente relacionados con el presupuesto de venta y los niveles de
inventario deseado, es decir; es el presupuesto de venta proyectado y ajustados por el cambio
en el inventario, primero hay que determinar si la empresa puede producir las cantidades
proyectadas por el presupuesto de venta, con la finalidad de evitar un costo exagerado en la

mano de obra ocupada.

Presupuesto de compra v consumo material directo.

Este presupuesto es de vital importancia para la empresa ya que las cantidades por comprar y
los planes de entrega deben establecerse rapidamente para que los materiales estén
disponibles. Estos presupuestos dependen directamente del presupuesto de produccion, las
normas de consumo de las materias primas y el inventario inicial ya existente de las mismas.
A partir de este presupuesto se podran determinar los desembolsos de efectivos necesarios

para satisfacer los requerimientos de insumo del proceso productivo y por tanto constituye una
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de las principales fuentes de salidas de efectivo a considerar en el proceso de planeacion

financiera.

Presupuesto de mano de obra directa.

Es el diagnodstico requerido para contar con una diversidad de factor humano capaz de

satisfacer los requerimientos de produccion planeada.

La mano de obra indirecta se incluye en el presupuesto de gastos indirectos de fabricacion, es
fundamental que la persona encargada del personal lo distribuya de acuerdo a las distintas
etapas del proceso de produccion para permitir un uso del 100% de la capacidad de cada

trabajador.

Es de esta manera que el conocimiento de los gastos de mano de obra directa no sirve solo
como un elemento en la presupuestacion de los costos de produccion, sino también como
conocimiento de los desembolsos que debe realizar la empresa periddicamente por motivo de

sueldos, impuesto por mano de obra, seguridad social y otros relacionados a este concepto.

Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion.

Son estimados que de manera directa o indirecta intervienen en toda la etapa del proceso

produccion, son gastos que se deben cargar al costo del producto.

Presupuesto inventario final.

El presupuesto de inventario final tiene como objetivo determinar el monto de los surtidos de
inventario que se mantendran en almacén al cierre del periodo presupuestado. El mismo
depende del inventario inicial, los requerimientos de compras de materias primas y otros
materiales, los inventarios de producciones en proceso, producciones finales y las politicas de

administracion del inventario.

Presupuesto costo de mercancias vendidas.

El presupuesto de costo de mercancias vendidas demanda de la mas exacta estimacion de las
normas de insumo de materias primas, materiales, mano de obra directa y los costos indirectos
de fabricacion que se agregan al costo de la produccion en proceso. El mismo representa la

suma de todos los gastos implicados en la elaboracion de los productos ya vendidos.

Presupuesto de gastos de venta v de administracion.
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Presupuesto de Gasto de Ventas (PGV)

Es el Presupuesto de mayor cuidado en su manejo por los gastos que ocasiona y su influencia

en el gasto Financiero.

Se le considera como estimados proyectados que se origina durante todo el proceso de
comercializacion para asegurar la colocacion y adquisicion del mismo en los mercados de

consumo.
Presupuestos de Gastos Administrativos (PGA)

Considerando como la parte medular de todo presupuesto porque se destina la mayor parte del
mismo; son estimados que cubren la necesidad inmediata de contar con todo tipo de personal

para sus distintas unidades, buscando darle operatividad al sistema.

Debe ser lo mas austero posible sin que ello implique un retraso en el manejo de los planes y

programas de la empresa.

1.3 Los presupuestos financieros. Aspectos teoricos — conceptuales.

Una vez elaborado los presupuestos operativos y todos sus programas, se recopila esa
informacion para elaborar los presupuestos financieros, que resume la posicion contable y
financiera proyectada de la empresa. Estos presupuestos financiero son de especial interés para
la gerencia y los inversores, pues muestra el resultado proyectado de la empresa en su

totalidad. Incluso, es de suma utilidad para entidades externas.

La etapa de preparacion de los presupuestos debe constituirse en la oportunidad de constatar
como se estd manejando la empresa y cémo se deberia hacer para alcanzar los objetivos
establecidos en forma eficiente, eficaz y economica. La evaluacion de los métodos, sistemas,
procedimientos y estructura de la organizacion permite considerar e incluir mejoras en los

presupuestos, contra los cuales se conciliard su cumplimiento.

Los presupuestos financieros son una excelente herramienta que facilita la administracion por
objetivos, estableciéndole a la administracion metas a lograr, expresados en términos
monetarios tales como valor econémico agregado, tasa de rendimiento sobre inversion, tasa de
rendimiento sobre capital, nivel de endeudamiento, determinada posicion de liquidez, etc. Esto

propicia una evaluacion eficiente durante el periodo presupuestal. También los presupuestos
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colaboran para dirigir una empresa mediante la administracion por excepcion, coadyuvando de
esta forma a cumplir los compromisos contraidos y canalizar la energia a las areas mas

relevantes que requieren la atencion de la alta direccion.

Los presupuestos, tanto operativos como financieros, permiten plasmar el futuro de la empresa
para un determinado afo, futuro que queda plasmado finalmente a través del estado de
resultados presupuestado, del estado de situacion financiera presupuestado y del flujo de

efectivo presupuestado.

Por tanto, los presupuestos financieros se resumen fundamentalmente en los siguientes:
Presupuesto de efectivo.

Estado de resultados proyectado (ganancias y pérdidas)

Proyeccion del Balance General

El responsable de elaborar estos presupuestos es la funciéon Contabilidad o Finanzas. Cabe
destacar también que la importancia de dichos presupuestos no solo esta en la prevision de
resultados (ANTES), sino que permiten un posterior control de los resultados reales al ser
comparados y medir sus variaciones, buscando la causa de esa diferencia (DESPUES).

Asimismo, se puede aplicar un analisis financiero (ratios).
1.3.1 El Estado de resultado proyectado.

El presupuesto maestro esta constituido por dos presupuestos: el de operacion y el financiero.
El primero de ellos se refiere propiamente a las actividades de producir, vender y administrar
una organizacion, que son las actividades tipicas a través de las cuales una empresa realiza su
mision de ofrecer productos o servicios a la sociedad. Dichas actividades dan origen a los
presupuestos de ventas, de produccion, de compras, de requerimientos de materia prima, de
mano de obra, de gastos indirectos de fabricacion, de costo de venta y de gastos de operacion.
Estos, a su vez, requieren ser resumidos en un reporte que permita a la administracion, conocer
hacia donde se dirigiran los esfuerzos en torno a la operacion de la compaiiia, lo cual se logra

a través del estado de resultados proyectado.

En la elaboracion del estado de resultado proyectado en comun utilizar un método porcentual
de ventas, el cual predice las ventas para luego establecer el costo de los bienes vendidos,

costos de operacion y gastos de intereses en forma de porcentaje de ventas proyectadas. Los
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porcentajes empleados tienen cierta probabilidad de ser los porcentajes de ventas de estos
renglones en el afio inmediato anterior, por cuanto el Estado de resultado proyectado es aquel

que muestra los ingresos y costos expresados para el afio siguiente.

Por tanto, para realizar el estado de resultado proforma es necesario conocer el prondstico de
las ventas, y a partir de ahi estimar los requerimientos de inversion (costos), para ello se puede
utilizar el método abreviado del por ciento de ventas, el cual se basa en el célculo de las
ventas, los gastos operacionales e intereses a partir de cierto porcentaje respecto a la venta

proyectada que puede ser el por ciento del afo anterior.

1.3.2 El Presupuesto de efectivo.

El Presupuesto de Efectivo constituye uno de los aspectos mas importantes de la planeacion
financiera, es la herramienta de prondsticos que permite que el administrador financiero
determine las necesidades financieras de empresa a corto plazo (pronostico de caja). Es
importante para evaluar a corto plazo las necesidades, por que se prepara de tal manera que

permite el andlisis de estas unidades.

Es insumo fundamental del balance general, mediante el presupuesto de efectivo se obtiene un
pronostico de las entradas y salidas del efectivo que deben producirse en determinados

periodos.

Normalmente se proyecta para un periodo de un afio dividido por meses, semanas, dias segiin
las caracteristicas de la empresa. Estos flujos se conocen como Cash — Flow. El flujo de

efectivo es el flujo interno de fuentes y empleo del dinero durante un periodo determinado.

El presupuesto de efectivo parte del prondstico de las ventas. A continuacion pronostica los
activos fijos y los inventarios que se requeriran para satisfacer los niveles pronosticados de
ventas. Posteriormente coloca sus compras de activos y los pagos reales por estas compras, en

una escala de tiempo, junto con la programacion real de sus propias ventas y cobranzas.

También permite planificar el financiamiento externo en la magnitud, oportunidad, y duracion
requerida, es generalmente exigido por los calendarios de devoluciones de la deuda,

permitiendo administrar la liquidez de la empresa.

Partes Fundamentales:
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1. Entradas de efectivo: Ventas al contado, cobros de wventas al crédito,

dividendos recibidos, ingresos por arrendamiento, etc.

2. Salidas de efectivo (desembolsos): Pagos por compras (cuentas por pagar),
compras en efectivo, dividendos, re adquisicion de acciones, sueldos y salarios,

impuestos, intereses, arrendamientos, compras de activos, etc.

El insumo fundamental del presupuesto de efectivo es el prondstico de ventas, este pronostico
lo suministra el Departamento de Comercializacion y Ventas, es el punto de partida de la

empresa, para programar sus ventas utiliza, tanto datos de prediccion exterior como interior.

Un presupuesto de caja proyecta las entradas de efectivo para un periodo especifico de tiempo;

por lo tanto se hace necesario determinar cuando ocurrird superavit o déficit de efectivo.

Para que una empresa pueda incurrir en costos elevados de administracion del efectivo debe
asegurarse un adecuado retorno a la inversion. Las empresas con grandes inversiones en
activos representadas en dinero efectivo, tales como bancos, compaifiias financiadoras y otras
empresas que necesiten altos niveles de liquidez para financiar sus operaciones corrientes,
pueden afrontar en mejores condiciones operativas los costos de personal requerido para la

administracion del efectivo.

La utilidad de los servicios de la administracion del efectivo depende en gran parte de las
fluctuaciones de las tasas de interés. Asi, una empresa que pueda operar con niveles de
efectivo reducidos puede decidir entre incrementar sus activos rentables o reducir el crédito

obtenido a intereses onerosos.

1.3.3 El Balance general proyectado.

En el disefio de actividades, cuando se refiere al presupuesto anual, debe estar encaminado a
lograr una situacién conveniente para la empresa en dicho periodo, lo que se puede alcanzar
mediante la elaboracion de estados financieros presupuestados, que nos servirdn de guia

durante el periodo considerado.

El balance general proforma proyecta los requerimientos de activos para el proximo periodo y
posteriormente proyecta los pasivos y el capital contable que se generaran bajo operaciones
normales y sustrae los pasivos y el capital proyectado de los activos que se requeriran, lo cual

permite establecer los fondos adicionales necesarios.
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El balance general proforma o proyectado tiene una estructura logica y clara y simplemente
proyecta los requerimientos de activos para el proximo periodo y posteriormente proyecta los
pasivos y el capital contable que se generaran bajo operaciones normales y sustrae los pasivos
y el capital proyectado de los activos que se requeriran, lo cual permite establecer los fondos

adicionales necesarios.

Comienza con un pronostico de ventas y seguidamente se pronostica el estado de resultados
para el afo siguiente, lo cual permite obtener una estimacion del monto de utilidades retenidas
que la compafiia generard durante el afio. Esto requerird de la elaboracion de diversos
supuestos acerca de la razon de costos operativos, la tasa fiscal, los cargos por intereses y la

razon del pago de dividendos.

El balance general muestra los ingresos y costos expresados para el afo siguiente, ayuda a
convertir estas cifras en un estimado de fondos necesarios y disponibles, las estructuras de
activos (estructura financiada) deben corresponderse con las fuentes proveedoras de

financiamiento (estructura financiera o de capital).

Cuando, en un balance general presupuestado, el total de los activos supera al total de la
estructura financiera habra necesidad de fondos, asimismo, cuando la suma de los
componentes de la estructura de capital (total de pasivos mas total del capital) resultaria en un

exceso de fondos.

En ambos casos, la gerencia debera tomar las decisiones correspondientes para proveer de los

fondos necesarios o para colocar los fondos en exceso.
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CAPITULO II ESQUEMA METODOLOGICO PARA LA
PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO.

Tomando en cuenta lo estudiado en cuanto a los diferentes criterios de la planeacion financiera
que han sido expuestos anteriormente y los criterios de los autores se disefia el siguiente
modelo, donde aparecen los elementos que se proponen para la realizaciéon del analisis

economico financiero y la planeacion financiera en las entidades objetos de investigacion.

Es valido aclarar que existen muchos procedimientos y técnicas para llevar a cabo este
objetivo pero hemos querido referir aquellas que teniendo en cuenta la bibliografia
especializada puedan acercarse a las condiciones concretas de nuestro marco empresarial,
permitiendo un andlisis eficiente de la situacion econdmica — financiera de la entidad en el

marco de la planeacion financiera a corto plazo.

Esquema 1 Presupuestos operativos

Presupuestos de ventas

Presupuesto de produccion

Presupuesto consumo de material

Presupuesto de compra

Presupuestos
operativos

Presupuesto de mano de obra
directa

\

Presupuesto de gastos indirectos de
tabricacion

Presupuesto de costo de ventas

~

Presupuesto de Gasto de operacion
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Esquema 2 Modelo general de presupuestacion a corto plazo.

Presupuesto de Ventas

Presupuesto Consumo de
Material

Presupuesto de Mano de
Obra Directa

Presupuesto de gastos
indirectos de Fabricacion

Presupuestos de Operacion

%

Presupuesto de
Ventas
Presupuesto de
Compra
Presupuesto de
Mano de Obra
Directa
Presupuesto de
gastos
indirectos de
Fabricacion
Presupuestos de
gastos de
operaciones

v |
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El modelo general planteado tiene como punto de partida la informacion que procede de los

presupuestos operativos del periodo proyectado.

Para la elaboracion del Estado de Resultado Proyectado es necesario tener en cuenta a los
presupuestos de ventas, presupuestos de consumo material, presupuesto de mano de obra
directa, presupuesto de gastos indirectos de fabricacidon, presupuestos de costos de ventas,
estimaciones de otros ingresos y gastos y otras informaciones de interés para estimar el

comportamiento de los ingresos y los gastos del periodo sujeto a presupuestacion.

Una vez que se ha presupuestado el resultado del periodo se procede a elaborar el presupuesto
de efectivo, para el cual es necesario tener un cercano conocimiento de las futuras entradas y
salidas de efectivo. Es por este motivo que para los conceptos de entradas y salidas por
conceptos de operaciones, este se nutre del estado de resultado, sin embargo también requiere
nutrirse de la informacién que brinda el presupuesto de inversiones y los planes de

financiacion para los meses presupuestados.

El estado de situacion proyectado es un reflejo de la situacion financiera de la entidad al cierre
de las operaciones del periodo presupuestado, es por esto que para la elaboracion del mismo es
necesario apoyarse en el estado de situacion actual, ademas del estado de resultado proyectado

y el presupuesto de efectivo.

1.4 Herramientas para el analisis econdémico-financiero previo a la planeacion

financiera.

Indicadores originales a utilizar en el modelo.

Independientemente del nimero de razones que pudieran tenerse en cuenta para el andlisis en
estudios anteriores, con los cuales coincide el autor de este trabajo, se ha concluido que los
indicadores que a continuacion se explicaran brevemente son los que mas utilidad brindan

para el analisis econdmico-financiero en la entidad objeto de estudio.

Los indicadores pueden agruparse en los siguientes grupos:

v" Razones de rentabilidad.

25



v' Razones de liquidez.

v’ Razones de actividad

v' Razones de Estabilidad.
Analisis de la Rentabilidad

El principio de la rentabilidad es verdaderamente una relacion entre la utilidad y la inversion
necesaria para lograrla, la rentabilidad mide la efectividad alcanzada por la direccion de una

empresa, evidenciandose en las utilidades obtenidas en la explotacion de las inversiones.
Para el analisis de la Rentabilidad se evaltan los siguientes indicadores:

Rentabilidad sobre las Ventas Netas: También conocida como margen sobre las ventas,
determina las utilidades obtenidas por cada peso de ventas netas en las operaciones normales
de la entidad realizando una evaluacion en la eficiencia de la operacion y en la direccion de
la entidad para obtener utilidades y compensar el riesgo. Un resultado alto pone de
manifiesto que la direccion ha generado niveles de ventas 6ptimos en relacion con los costos

y gastos. Se calcula:

Utilidad neta del periodo
Ventas netas

Rentabilidad sobre las Ventas Netas=

Costo por peso de venta: Determina los costos causados por cada peso de venta, es una
medida de la eficiencia de la administracién en la minimizacion de sus costos de produccion,
mientras mas bajo sea el resultado de este indicador mejor serd, ya que expresa un mayor

apalancamiento operativo. Se calcula a través de la siguiente formula:

Costo de venta
Ventas netas

Costo por peso de venta =
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Rentabilidad econémica: Es aquel en el que se relaciona el resultado con el total de activo,
sin tener en cuenta la financiacién u origen de los mismos, por lo que representa desde una
perspectiva econdémica el rendimiento de la inversion. Cuanto mas elevado sea este indicador
mas favorable se comportard, ya que indicard que el activo estd proporcionando mayor

rendimiento.

La rentabilidad econémica, como cociente entre un dato procedente del Estado de Resultado,
en este caso la utilidad, y el total Activo procedente del Balance General, puede
descomponerse multiplicando numerador y denominador por las ventas o ingresos, en el
producto de dos factores, disponiendo asi del margen de beneficios sobre ventas y rotacion de

activos, los cuales permiten profundizar en el analisis de la misma:

Rentabilidad econémica = Utilidad _ Ulilidad , Venia
Activo Venta Activo

Rentabilidad financiera: Es el indicador que relaciona el resultado con los fondos propios

de la empresa, y que representa el rendimiento que corresponde a los mismos.

La rentabilidad financiera es un concepto de rentabilidad final que al contemplar la estructura
financiera de la empresa, estd determinada tanto por los factores incluidos en la rentabilidad

econdmica como por la estructura financiera consecuencia de las decisiones de financiacion.

Este indicador es para las entidades objeto de estudio el ratio o razon mas importante, ya que
mide el beneficio neto generado en relacion a la inversion de los cooperativistas; por lo que
permite medir la evolucion de uno de los objetivos principales de la cooperativa. En la misma
medida que su valor sea mayor, mejor sera esta, en cualquier caso como minimo ha de ser

positiva.
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Al igual que la rentabilidad econdémica, la rentabilidad financiera también puede

descomponerse en factores:

Rentabilidad fi ) Utilidad Utilidad N Ventas N Activos totales
entabilidad financiera = = -
Patrimonio Ventas Activo  totales Patrimonio

Analisis de la Liquidez.

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para cubrir sus obligaciones a corto
plazo o circulantes, es decir, las que participan en el ciclo financiero a corto plazo. Las
pruebas de liquidez se refieren al monto y composicion del pasivo circulante, asi como su
relacion con el activo circulante que es la fuente de recursos con que presumiblemente cuenta

la empresa para hacer frente a las obligaciones contraidas.

Para diagnosticar la situacion de liquidez de la empresa se pueden utilizar los siguientes

indicadores:

Liquidez general: También denominado por varios autores como indice o razén de solvencia,

coeficiente normal de liquidez o razdn circulante, se calcula mediante la formula siguiente:

Activo circulante
Pasivo circulante

Liquidez general

Con este resultado es posible conocer la posibilidad de la entidad para atender el pago de sus
obligaciones corrientes, ya que precisa en que magnitud los valores que se encuentran

disponibles en el Activo Corriente o Circulante cubren las deudas a corto plazo.

Normalmente los ratios de liquidez se comparan con los del sector. Si el ratio es superior a la
unidad, indica que el fondo de maniobra es positivo y que el activo circulante puede cubrir

la totalidad del pasivo a corto plazo. En cambio, si el coeficiente de liquidez es inferior a

28



la unidad, indica que algunos créditos a corto plazo financian una parte del activo fijo, o

bien, que la empresa ha tenido pérdidas en los ejercicios anteriores.

Liquidez inmediata: También denominado como coeficiente rapido de liquidez, o por otros
autores sencillamente, prueba del acido o proporcion neta rapida. Su cdlculo se realiza

aplicando la formula siguiente:

Activo circulante — Inventario s
Pasivo  Circulante

Liquidez inmediata =

Para el calculo de este indice no se incluye en el numerador el importe correspondiente a los
inventarios, ya que son considerados dentro del Activo Corriente o Circulante como las
partidas menos liquidas; estas cuentas en el caso de las entidades cooperativas incluyen tanto
el valor de las existencias de recursos materiales destinados al consumo productivo, como las
producciones agricolas para la venta, por lo que lo mismo estara el valor de las existencias de
materias primas y materiales, combustibles, partes y piezas de repuesto, utiles y herramientas,

como los importes correspondientes a las producciones en proceso y terminadas, etc.

Tesoreria: El andlisis del coeficiente absoluto de liquidez o conocido también como
Tesoreria, refleja hasta que punto la empresa podria efectuar la liquidacion inmediata de sus
obligaciones corrientes con su efectivo, constituyendo por tanto el mas rigido de los indices

para apreciar la posicion financiera a corto plazo, se determina por la formula siguiente:

FEfectivo
Pasivo circulante

Tesoreria =

Analisis de las razones de actividad
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Las Razones de Actividad miden la rapidez con que las cuentas por cobrar o por pagar y los
inventarios se convierten en efectivo. Son un complemento de las razones de liquidez ya que
permiten precisar el periodo de tiempo que la cuenta necesita para convertirse en dinero, miden la
capacidad que tiene la entidad para generar fondos internos, al administrar los recursos invertidos en

estos activos.
Rotacion de cuentas por cobrar

El indicador rotacion de cuentas por cobrar o rotacion de cartera permite mantener una estricta y
constante vigilancia a la politica de crédito y cobranzas. Se espera que el saldo en cuentas por cobrar
no supere el volumen de ventas, pues esta practica significard una congelacion total de fondos en
este tipo de activo, con lo cual se estaria restando a la entidad capacidad de pago y pérdida de poder
adquisitivo.

Por lo tanto, se desea que el saldo de cuentas por cobrar se rote razonablemente, de tal manera que
no implique costos financieros muy altos pero permita usar el crédito como estrategia de venta,
cuando la cartera rora un alto nimero de veces es un indicio de una acertada politica de crédito que

impide la congelacion de fondos en cuentas por cobrar.

Este indice se calcula de la siguiente forma:

Ventas
Promedio Cuentas x Cobrar

Rotacion de Cuentas por Cobrar =

Ciclo de cobro
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Esta razon se expresa en dias y significa los dias de Venta pendientes de cobro que, como
promedio, tuvo la empresa en el periodo analizado, o sea, los dias promedios que tardaron los

clientes en cancelar sus cuentas con la empresa.

) Cuentas y Efectos x cobrar Mercantile s Promedio
Ciclo de cobro == —
Ventas al Crédito

X dias del periodo

Rotacion de cuentas por pagar

Compras
Promedio de cuentas por pagar

Rotacion de cuentas por pagar =

Ciclo de pagos

Expresa los dias de compra pendientes de pago que como promedio tuvo la empresa.
Refleja el numero de dias promedio que se tard6 en pagar a los proveedores.

Cuanto mayor sea este valor implica mas financiacion para la empresa y por tanto es positivo.
No obstante, hay que distinguir aquella que se produce por el retraso en el pago en contra de lo
convenido con los proveedores. Esto es totalmente negativo por la informalidad que refleja y

el desprestigio que ocasiona.

Cuentas y Efectos x cobrar Mercantile s Promedio

Ciclo de pago = N ol Crédito X dias del periodo

Rotacion de los inventarios
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Los excesos de inventarios son improductivos y representan una inversion con una tasa de
rendimiento baja o igual a 0. De resultar baja la rotacion, se debe investigar si la empresa

mantiene materiales dafiados u obsoletos que en realidad no representan su valor registrado.

Costo de Venta
Inventario Promedio

Rotacion de Inventarios =

Ciclo de conversion del inventario

El ciclo de conversion del inventario es el tiempo que media desde que se compra la materia

prima y los materiales hasta que se vende el producto terminado.

. ., ) . Inventario Promedio , ,
Ciclo de conversion del inventario = x dias del periodo
Costo de Venta

Analisis de la Estabilidad.

Los indicadores de liquidez y rentabilidad reflejan la evolucion de una empresa durante un
periodo dado, por lo que para el andlisis de su evolucion historica, su permanencia, su
proyeccién en el tiempo y su firmeza se utilizaran los indicadores de estabilidad. El objetivo
del calculo de estos indicadores se fundamenta en que permitiran determinar niveles de

autonomia financiera, equilibrio y vulnerabilidad.

Estos ratios, muestran la cantidad de recursos que son obtenidos de terceros para el negocio.
Expresan el respaldo que posee la empresa frente a sus deudas totales. Dan una idea de la

autonomia financiera de la misma. Combinan las deudas de corto y largo plazo.

Para el analisis de la estabilidad se diferencian los siguientes indicadores:

Estabilidad econdmica: Este indicador conocido también como razéon de autonomia

representa desde una perspectiva econdmica la proporcion en que los socios de la cooperativa
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son duefios de los capitales economicos de la misma, un coeficiente alto es por si solo un

indice de solidez.

Patrimonio

Estabilidad dmica = ——————
stabilidad econdmica = ——-—"———

Expresa el por ciento que representa el financiamiento propio de la inversion total, o sea,

cuantos pesos de financiamiento propio tiene la empresa por cada peso de inversion total.

Estabilidad financiera: Esta razon expresa la financiacion con medios propios frente a la

financiacion de terceros. Se calcula mediante la siguiente formula:

Patrimonio

Estabilidad financiera = Pusive Total

La estabilidad financiera se refiere a cuantificar la proporcion en que la entidad ha sido
financiada por medio de pasivos y con qué efectividad esta utilizando sus recursos. Los
recursos que dispone una cooperativa pueden provenir de dos fuentes diferentes: de los socios
o de personas ajenas a la empresa; en este ultimo caso generalmente es el banco a través de los
créditos otorgados a la misma, por lo tanto es conveniente estudiar y analizar la proporcion
que guardan entre si estas dos fuentes de recursos, ya que el equilibrio de la situacion
financiera dependerd de la proporcionalidad de sus elementos integrantes. Un coeficiente

superior a uno se considera satisfactorio.

Razon de Endeudamiento: Indica en qué medida las deudas estan financiando la inversion en

activos de la entidad. Se calcula mediante la siguiente formula:

Pasivo total

Endeudamiento = -
Activo total
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Expresa el por ciento que representan los financiamientos ajenos con relacion a la inversion
total, o sea, cuantos pesos de financiamiento ajeno tiene la empresa por cada peso de inversion

total.

COMPARACIONES VERTICALES Y HORIZONTALES

En los marcos del andlisis econdmico-financiero a nivel de sector o rama ocupa la
comparacion un papel muy importante, resultaria insuficiente el calculo de los indicadores
economicos-financieros a nivel de la entidad, para disponer de una vision global de la

situacion de una empresa.

(3

Eduardo Castilla plantea: “..la comparacién entre empresas permite tomar puntos de

referencias, al comparar los resultados y rendimientos de una empresa versus otras empresas,

lo cual juega un papel muy importante para la toma de decisiones...”"’.

El andlisis comparativo desempefia un papel muy importante; se realizan las comparaciones
dentro de la misma empresa tomando en consideracion un afio comparando la proporcion
existente entre partidas seleccionadas, asi como se evalia el comportamiento de las partidas

en varios afos seleccionados y entre diferentes empresas del sector.

En este trabajo se considera la comparacion como fase final del andlisis, que deberd
convertirse en un motor impulsor para la continuidad en el cumplimiento de los objetivos de la
entidad, al dar evidencias de la tendencia y del lugar que ocupa la entidad analizada dentro del

sector, convirtiéndose de esta manera en una técnica fundamental para la toma de decisiones.

La comparacion se realiza mediante la agrupacion de las entidades del sector, determinando el
lugar o ranking de cada entidad cooperativa productora de cafia, ya sea por territorios, por
formas de propiedad, u otro criterio que se decida adoptar, al finalizar un ejercicio o periodo

econdmico, en este caso el afio zafra.

La agrupaciéon de entidades se logra mediante el establecimiento de los limites minimos y
maximos para cada uno de los indicadores utilizados en el andlisis, lo que permitird

establecer un ranking u ordenamiento de las mismas acorde con sus resultados integrales.

1 Castilla, E. ,Los Estados Financieros en la Toma de Decisiones. www.hipermarketing.com 2001
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Analisis vertical: Estudia las relaciones entre los datos financieros de una empresa para un
solo juego de estados, es decir, para aquellos que corresponden a una sola fecha o a un solo

periodo contable.

El analisis vertical del Balance General consiste en la comparacion de una partida del activo
con la suma total del balance, y/o con la suma de las partidas del pasivo o del patrimonio total
del balance, y/o con la suma de un mismo grupo del pasivo y del patrimonio. El propdsito de
este analisis es evaluar la estructura de los medios de la empresa y de sus fuentes de

financiamiento.

El analisis vertical del Estado de Ganancia y Pérdida estudia la relacion de cada partida con el
total de las mercancias vendidas o con el total de las producciones vendidas, si dicho estado
corresponde a una empresa industrial. El importe obtenido por las mercancias, producciones o
servicios en el periodo, constituye la base para el célculo de los indices del Estado de
Ganancia y Pérdida. Por tanto, en el analisis vertical la base (100%) puede ser en total,

subtotal o partida.

Analisis horizontal: Estudia las relaciones entre los elementos financieros para dos juegos de
estados, es decir, para los estados de fechas o periodos sucesivos. Por consiguiente, representa

una comparacion dinamica en el tiempo.

El analisis horizontal mediante el célculo de porcentajes o de razones, se emplea para
comparar las cifras de dos estados. Debido a que tanto las cantidades comparadas como el
porcentaje o la razon se presentan en la misma fila o renglon. Este analisis es principalmente

util para revelar tendencias de los Estados Financieros y sus relaciones.
Ventajas del analisis horizontal.
Las ventajas del analisis horizontal se pueden resumir de la siguiente forma:

v" Los porcentajes o las razones del analisis horizontal solamente resultan afectados por
los cambios en una partida, a diferencia de los porcentajes del andlisis vertical que pueden
haber sido afectados por un cambio en el importe de la partida, un cambio en el importe de la

base o por un cambio en ambos importes.

v' Los porcentajes o las razones del analisis horizontal ponen de manifiesto el
cumplimiento de los planes econdmicos cuando se establece comparaciones entre lo real y lo

planificado.
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v Los porcentajes o las razones del analisis horizontal son indices que permiten apreciar,
de forma sintética, el desarrollo de los hechos econdmicos. La comparacién de estos
porcentajes o razones correspondientes a distintas partidas del Estado de Ganancia y Pérdida,
es decir, entre partidas de diferentes estados, es particularmente util en el estudio de las

tendencias relacionadas con el desarrollo de la actividad econdémica.
ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

El Estado de Flujo de Efectivo muestra los flujos de efectivo del periodo, es decir, las entradas
y salidas de efectivo por actividades de operacion, inversion y financiamiento, lo que servira a

la gerencia de las empresas para la toma de decisiones.

El estado de flujos de efectivo es el estado financiero basico que muestra el efectivo generado
y utilizado en las actividades de operacion, inversion y financiacion. Un estado de flujos de
efectivo es de tipo financiero y muestra entradas, salidas y cambio neto en el efectivo de las
diferentes actividades de una empresa durante un periodo contable, en una forma que concilie

los saldos de efectivo inicial y final.

La comprension del flujo de efectivo es un paso basico en el analisis financiero. La capacidad
para emplear el analisis del flujo de efectivo, posibilitara atravesar la fina linea existente entre
generar ganancias suficientes y arriesgarse a perder fondos. Existen dos métodos para la
elaboracion del estado de flujo de efectivo, estos métodos son el directo y el indirecto, en el
primero se presentan por separado las principales categorias de cobros y pagos en términos
brutos, mientras que en el segundo se comienza presentando la utilidad o pérdida en términos

netos

El proposito bésico de un estado de flujo de efectivo es el de proporcionar informacion sobre
los ingresos y pagos de efectivo de la entidad durante un periodo contable. Ademas pretende
proporcionar informacion acerca de todas las actividades de inversion y de financiamiento.
Esta estructura por separado de los diferentes flujos netos de efectivo, facilitara el diagnostico
de las capacidades de la empresa para generar flujos positivos a partir de las operaciones del

negocio.

El procedimiento utilizado para obtener este estado de flujos de efectivo dividido por
actividades, es a partir de la informaciéon que brinda el estado de resultados que muestra los
ingresos cobrables y los gastos pagables. Se toma el saldo acumulativo de las cuentas de
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ingresos y gastos y se les realizan ajustes por las variaciones de las diferentes cuentas del
balance general que se relacionan con cada una de ellas. Al final deben quedar ajustadas todas
las variaciones de las cuentas de balance, diferentes a efectivo, y el cuadre del modelo es

precisamente, obtener por diferencias la variacion de las cuentas de efectivo.
Metodologia para la elaboracion del Estado de flujos de efectivo.
Para determinar las ENTRADAS de efectivo a partir de los INGRESOS.
» Los ajustes de cuentas de activo asociadas serian:
Las disminuciones se suman.
Los aumentos se restan.
» Los ajustes de cuentas de pasivo y capital asociadas serian:
Los aumentos se suman.
Las disminuciones se restan
Para determinar las SALIDAS de efectivo a partir de COSTOS Y GASTOS.
» Los ajustes de cuentas de activo asociadas serian:
Los aumentos se suman.
Las diminuciones se restan.
» Los ajustes de cuentas de pasivo y capital asociadas serian:
Las disminuciones se suman.

Los aumentos se restan.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

El Estado de origen y Aplicacion de Fondos es un Estado Financiero que muestra las
variaciones de los saldos de las cuentas del Estado de Situacion con el objeto de precisar las
fuentes. Asi como las Aplicaciones de los Fondos de la entidad que se produjeron durante el

periodo analizado.

Caracteristicas del Estado de origen y Aplicacion de Fondos
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Muestra la variacion de los saldos de las cuentas del Estado de Situacion, agrupandolas en las
Fuentes y las Aplicaciones de los Fondos utilizados en la operacion de la entidad, durante el
periodo analizado. La informacion que proporciona corresponde a un ejercicio econdmico o
periodo determinado y por lo tanto, es un estado financiero dindmico. Se confecciona sobre la
base de las variaciones de los saldos de las cuentas del Estado de Situacion su utilizacion y

emision son tanto de caracter interno como externo.

Necesidad del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos como complemento del analisis

economico — financiero.

Este estado expresa los movimientos o corrientes del efectivo durante el periodo analizado de
operacion de la entidad de acuerdo con los distintos origenes y destinos. Por tanto, expresa
como se obtuvo y hacia donde se destind el efectivo en las operaciones, asi como el resultado
final logrado con dichos movimientos de efectivo, de ahi su necesidad para el analisis

econdmico — financiero en una entidad.
Formas y Uso del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

El estado de origen y Aplicacion de Fondos, como instrumento de control y andlisis

financiero, puede tomar diferentes esquemas, en dependencia de su uso, tales como:
v' Andlisis de las corrientes de fondos en efectivo.
v' Andlisis de las variaciones del capital de trabajo.

v' Planeamiento y control del flujo de caja.

1.5 La elaboracion del estado de resultado proyectado.

El Estado de Resultado proyectado o pro-forma sirve a la entidad para conocer las utilidades
futuras de su actividad y por tanto los resultados de su gestion y su nivel de eficiencia. Para la
elaboracion del mismo se requiere de un profundo conocimiento de todas las variables que
inciden fundamentalmente en los niveles de produccién y ventas de la entidad, ya que las
mismas son los insumos fundamentales del proceso de planeacion financiera. Ademas, es
preciso tener pleno conocimiento de los niveles de costos de la entidad y los gastos asociados

a las operaciones de la empresa.

Un método muy comunmente utilizado es el de porcentaje sobre las ventas, ya que este

asume que existen un grupo de gastos asociados a los niveles de produccion y operaciones que
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varian proporcionalmente con las ventas. En este sentido, hay otro grupo de gastos e ingresos
que no guardan correlacion con las ventas y por tanto son conocidos como partidas que no
aumentan espontaneamente con las ventas. Entre estas se destacan los intereses y los

impuestos.

Ahora bien, una forma mas exacta para la realizacion del estado de resultado proyectado
consiste en nutrirse de la informacién de los presupuestos operativos, lo cual requiere la
determinacion de los mismos de antemano. Por tanto, la elaboracion de los presupuestos
operativos no solo es de vital importancia para la toma de decisiones sobre las actividades del
futuro en el corto plazo pues también constituyen insumos necesarios del proceso de

planeacion financiera.

Los presupuestos operativos que contribuyen con sus resultados a la proyeccion del estado de
resultado son:

v" Presupuestos de ventas

v' Presupuestos de consumo material

v" Presupuestos de gastos de mano de obra directa

v" Presupuestos de costos indirectos de fabricacion

v" Presupuestos de costos de ventas

v' Presupuestos de gastos de operaciones

v" Estimaciones de otros ingresos y gastos

Asimismo, se debe tener en cuenta que dentro de los conceptos de otros gastos una parte
corresponde a los intereses y que los mismo dependen de las tasas de interés y el nivel de de
deudas de la entidad. Ademads, hay que considerar la tasa de impuestos sobre utilidades para

rebajar la parte que por conceptos de utilidades hay que aportar al presupuesto del Estado.

Finalmente, el resultado obtenido de esta proyeccion se compara con el resultado del cierre del
periodo actual para efectuar los analisis correspondientes y tomar decisiones que posibiliten

corregir a priori cualquier desviacion.

1.6 La elaboracion del presupuesto de efectivo.

El presupuesto de efectivo en una entidad es una herramienta de planeacion financiera de

suma importancia ya que posibilita a la administracion estimar las posibles entradas y salidas
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de efectivo y asimismo su disponibilidad futura. A continuacion se describe el algoritmo para

su elaboracion:

Operaciones que producen entradas y salidas de efectivo en las diferentes actividades

Actividades de Operacion: Reflejara aquellas transacciones que se incluyen en la

determinacion de la utilidad neta y tiene efectos sobre el efectivo.

-

al

\

Entradas de efectivo

Cobros a clientes por ventas

contado de productos,

mercancias o servicios.
Cobros a clientes por ventas a
crédito de productos,

mercancias o servicios.

Cobros Anticipados.

Cobros de intereses ganados y
otros ingresos.

~

/

Gllidas de efectivo

Pagos a proveedores por
ventas al contado de
productos, mercancias o
Servicios.

Pagos a proveedores por
mercancias 0 Servicios.

Pagos Anticipados.

Pagos de salarios.

Pagos de intereses e
impuestos.

\

ventas a crédito de productos,

Pagos de otros gastos menores

\

/

Actividades de Inversion: Incluira los flujos de efectivo relacionados con las actividades de
inversion.

Gltradas de efectivo

Cobros de las ventas de

Activos Fijos.

Cobros de las ventas de

~

inversiones financieras a largo

plazo.

Devolucion de préstamos
realizados.

N

-

Salidas de efectivo

Pagos de las compras
Activos Fijos.

Pagos por compras de
plazo.

Préstamos otorgados por la
empresa.

inversiones financieras a largo

~

de

N



Actividades de Financiamiento: Incluird los flujos de efectivo provenientes de fuentes de
financiamiento externas a la empresa.

4 N O N

Entradas de efectivo Salidas de efectivo

Préstamos recibidos a corto, Pagos de los préstamos a corto,
mediano y largo plazo (s6lo el mediano y largo plazo (s6lo el
principal). principal).

Recursos recibidos del Pago de utilidades y
presupuesto del Estado. depreciacion.

AN /

Modelo general de presupuesto de efectivo.

Entradas de efectivo
(menos) Salidas de efectivo.
Flujo neto de caja.
(mas) Saldo inicial en caja ( o en efectivo )
Saldo final en caja ( o en efectivo )
(menos) Saldo 6ptimo o saldo de efectivo deseado. 41

Déficit o Superavit.




Si el resultado obtenido es negativo, hay un déficit y por tanto se requiere financiamiento, por

el contrario, si es positivo hay un superdvit, lo que significa un saldo de efectivo excedente.

Preparacion del presupuesto de efectivo

1.

Un procedimiento bastante comuin para la preparacion de los presupuestos de efectivo
consiste en resumir en forma de estado financiero los movimientos de caja (efectivo en
caja y bancos).

Las proyecciones se calculan para un periodo estimado de tiempo, generalmente un afo,
mostrando los resimenes de movimientos mensuales.

El punto de partida normal para el presupuesto de efectivo lo constituye la prediccion de
las ventas; con lo cual es posible estimar las futuras entradas a caja por ventas de contado,
recuperacion de cuentas por cobrar y pagos a realizarse en efectivo; tales como, pagos de
deudas a corto y a largo plazo (incluyendo capital e intereses).

Asimismo, se consideran en las proyecciones pagos de gastos, costos operativos y
obligaciones fiscales.

El presupuesto de efectivo solo se relaciona con el movimiento de caja (efectivo en cajay

bancos) y no incluye rubros de gastos que no sean en dinero efectivo.

Procedimiento de preparacion del presupuesto de caja

1. Identificacion del saldo inicial de caja. El saldo inicial del mes considerado es el
saldo final del mes precedente.

2. Agréguese al saldo inicial de caja el total de las entradas de efectivo provenientes
de ventas al contado, recuperaciones de cuentas por cobrar y otros ingresos no
operativos.

3. Rebajese del saldo inicial de caja el total de las salidas de efectivo representadas
por compras al contado, pagos de deudas a corto y largo plazo, costos y gastos

operativos, otros egresos no operativos y pagos de obligaciones fiscales.
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4. Determinese el flujo neto de caja mensual a través de la diferencia entre ingresos y
egresos de caja.

5. Estimese el total de necesidades de préstamos a largo y corto plazo. Asimismo,
debe establecerse el monto y periodicidad de pago de ambos tipos de obligaciones y
montos.

6. Determinese el saldo final del efectivo. El saldo final del presente mes sera el

inicial del mes siguiente.

1.7 La elaboracion del balance general proyectado.

La presupuestacion del Estado de Situaciéon o Balance General constituye uno de los
elementos mas complejos, para su vez de los mas necesarios entre los presupuestos
financieros. Su importancia radica sencillamente en que ofrece una vision de la situacion
financiera de la entidad del futuro a corto plazo; o sea, en un tiempo no mayor de un afio. El
mismo muestra a la administracion de la entidad la estructura futura de inversion y

financiacion.

Para su elaboracion se debe tener en cuentas que existen partidas que aumentan
espontdneamente con las ventas y por tanto pueden ser estimadas como porcentaje sobre las
ventas. Sin embargo, siempre que puedan ser estimadas con fuentes de informacién mas
confiables que reconozcan ademas otras variables que incidan en las variaciones de los saldos
de sus cuentas, serd mas exacta la presupuestacion y en este sentido contribuira en mayor
medida a la toma de decisiones gerenciales. A continuacion se expondran los elementos que

deben ser considerados a la hora de presupuestar el balance general de una entidad.

1. El balance general presupuestado ayuda a convertir estas cifras en un estimado de fondos
necesarios y disponibles.

2. Las estructuras de activos (estructura financiada) deben corresponderse con las fuentes
proveedoras de financiamiento (estructura financiera o de capital).

3. Cuando, en un balance general presupuestado, el total de los activos supera al total de la
estructura financiera habra necesidad de fondos.

4. Asimismo, cuando la suma de los componentes de la estructura de capital (total de pasivos

mas total del capital) resultaria en un exceso de fondos.
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5. En ambos casos, la gerencia debera tomar las decisiones correspondientes para proveer de

los fondos necesarios o para colocar los fondos en exceso.

Esquema general de un

Balance General Proyectado

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
Disponibilidades Proveedores

Créditos Gastos Administrativos a Pagar
Bienes de cambio Impuestos a Pagar

Bienes de uso Financiacion ajena permanente
Inversiones Capital

Otros Resultado del Ejercicio Anterior

Insumos de informacion para la presupuestacion del balance general.

El balance general proyectado es el presupuesto financiero que agrupa la informacion del flujo
de efectivo, del estado de resultados y los planes de inversion y financiacion, a continuacion

detallamos como esta conformado.
Activos: Dentro de este grupo encontramos varios tipos de activos que tiene una organizacion.

Disponibles: caja, bancos. (Esta representado por el dinero en efectivo y sus cuentas

bancarias). Su proyeccion puede nutrirse del presupuesto de efectivo.

Realizables: inversiones temporales y cuentas por cobrar. Su proyeccion puede determinarse a

partir de las estimaciones de ventas a crédito y los cobros estimados mensuales.

Existencias: Inventarios. La existencia de inventario dependerd de los requerimientos de los

mismos por parte de las operaciones de la entidad.

Encontramos los inventarios de materias primas, productos en proceso y productos
terminados, estos inventarios se deben valorizar al promedio ponderado y a precios del

mercado.
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Las inversiones llamadas temporales son aquellas que realiza la empresa en periodos menores

a un ano.

Otras cuentas del activo circulante que pueden ser proyectadas

Activos pre pagados: son conocidos como gastos pagados por anticipado.

En esta cuenta se refleja el pago de asesorias, anticipos, seguros, impuestos, etc.
Activos fijos

Activos Fijos: se clasifican en dos grupos:

v" No depreciables
v" Depreciables

No depreciables: terrenos. Es el unico activo fijo que no es susceptible de depreciacion, ya que

con el tiempo los terrenos adquieren valorizacion.

Depreciables: encontramos los bienes que utiliza la empresa en funcion de su proceso
productivo y operativo. Para el célculo de la depreciacion existen unos pardmetros de caracter
general, pero dependiendo de las politicas y de las necesidades de cada empresa, esta puede

evaluar si estos pardmetros se ajustan a sus necesidades o debe replantear su calculo.
Veamos algunos activos fijos y la depreciacion que se les puede aplicar:
Depreciacion a 3 afos: computadoras.
Depreciacion a 5 afios: muebles y enseres, equipo de oficina, vehiculos.
Depreciacion a 10 afios: maquinaria y equipo.
Depreciacion a 20 afios: edificios.

Toda esta informacion puede nutrirse del plan de inversiones, del plan de desactivacion y de

las normas y métodos de depreciacion.
ESTRUCTURA DE FINANCIACION

Pasivo de largo plazo: refleja las deudas que posee la empresa superior a un afio, son las
obligaciones financieras, hipotecas por pagar, impuestos, etc. Esta informacion resulta del plan

de financiacion de la entidad.
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Los préstamos aprobados por el sector financiero, estan supeditados a las normas que impone
la Superintendencia Bancaria, esto le brinda al empresario algunos margenes de seguridad en
cuanto a la fluctuacién que pueden presentar las tasas de interés, debido a los problemas de

inflacion, problemas de orden publico, politico, tributario, etc.

Al adquirir una obligacion financiera con un banco, el empresario debe pagar un mayor valor
representado por los siguientes componentes: el pago del capital adquirido, el interés pactado,

seguros y gastos de administracion bancaria.

La seccion de capital depende en primer lugar de cuanta inversion a realizado con medios
propios los duefios o patrocinadores de la entidad, en este caso consiste en la inversion estatal.
Ademas, un aspecto de suma importancia a considerar es la politica de retencion de utilidades
y creacion de reservas ya que varias empresas deben aportar una suma relevante de su utilidad

al presupuesto del estado.

Finalmente, las diferencias entre la estructura de inversion y financiaciéon arrojaran
necesidades de financiacion o exceso de la misma. Pueden establecerse comparaciones,
ademas, con el estado de situacion actual para visualizar las variaciones que sufriran las

partidas y poder tomar decisiones al respecto.
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CAPITULO III ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS
FINANCIEROS EN LA EMPRESA DE MEDICAMENTOS LiQUIDOS
ORALES DE BAYAMO.

1.8 Caracterizacion general de la Empresa de Medicamentos Liquidos Orales

La Empresa Laboratorios Liquidos Orales — MEDILIP, se crea como tal con fecha 30 de julio
del 2003, ya que con anterioridad era una Unidad Empresarial de Base del Laboratorio Saul
Delgado de Ciudad de la Habana. Antes de constituirse como empresa, la misma pertenecia al

Ministerio de Salud Publica.

De acuerdo con la Resolucion 212/03 del Ministerio de Economia y Planificacion, de 16 de
abril del 2003 y la Resolucion No.128 del Ministerio de la Industria Basica de 14 de mayo de
2003 la Organizacion Economica Estatal denominada Liquido Orales de Bayamo, subordinada
a la Empresa Laboratorio Farmacéutico Satl Delgado se traspasa para la integracion del
Grupo del Empresarial Quimico Farmacéutico; subordinado al Ministerio de la Industria
Basica y se convierte en una Empresa denominada Empresa de Laboratorios de Liquidos
Orales — MEDILIP; integrada al mencionado Grupo Quimico Farmacéutico, subordinado al

Ministerio de la Industria Basica.

En la Resolucion 2531 del 2005 del Ministerio de la Industria Basica , le fue referido el objeto

empresarial en lo que le sigue :

Producir y comercializar de forma mayorista medicamentos al sistema nacional de salud en

pesos en moneda nacional.
Brindar servicios de llenado, liofilizando y esterilizacidon en pesos en moneda nacional.

Producir y comercializar de forma mayorista agua destilad, tratada y desechos del proceso

productivo, en pesos en moneda nacional.

Brindar servicios de andlisis, fisicos y microbioldégicos a materias primas y productos

terminados, en peos en moneda nacional y pesos convertibles al costo.

Su domicilio fiscal es Carretera Central Kilometro 845 via Santiago de Cuba, Bayamo,
Granma y se encuentra inscrita en el Registro Estatal de Empresas y Unidades presupuestadas

(REEUP) con el codigo 105.5.12802.
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Tiene como caracteristica fundamental, que esta Unica empresa del Pais que produce
medicamentos liquidos en una nomenclatura de 45 farmacos y con la tarea inmediata de
introducir otros 15 para llegar hasta un total de 60, todos los cuales sustituyen importaciones.
Del nivel productivo total, un 35 por ciento se distancia a la comercializacion de las misiones

médicas cubanas en el exterior.

Desde el ano 2004 la Empresa aplica el perfeccionamiento empresarial sobre la base del
expediente aprobado por el Comité¢ Ejecutivo del Consejo de Ministros, lo que ha propiciado

un incremento sostenido en los indicadores de eficiencia y de la retribucion por el trabajo.
MISION DE LA ORGANIZACION:

Producir medicamentos en forma de liquidos (soluciones, suspensiones y emulaciones) y
polvos, tanto sintéticos como naturales para satisfacer las necesidades de la poblacion y
apoyar la obra solidaria de la Revolucion con calidad total, un minimo de costo y un personal

calificado y altamente motivado.
Analisis interno y externo de la empresa:
v" Debilidades:
Tecnologias obsoletas en las lineas de produccion
Sistema de costos insuficiente
Falta de organizacion en los mecanismos de abastecimiento.
v" Fortalezas:
Reserva de capacidad instalada
Exclusividad de productos
v" Oportunidades:
Sustitucion de importaciones
Existencia de clientes potenciales
Mercado de exportaciones seguro y con estabilidad

v Amenazas:
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Inestabilidad en los precios de las materias primas y el material de envase
Incremento de las normativas de salud, calidad y ecologia

Inseguridad en el suministro de materias primas

Objetivos para el 2011 disefiados por la Empresa.

1.- Eliminar las bajas coberturas de nuestros medicamentos en las droguerias.
Cumplir el plan técnico econdomico.

Garantizar una cobertura mensual de 120 dias de materias primas, material de envase,

reactivos, medios de cultivo y piezas de respuestas.

2.- Alcanzar un coeficiente de responsabilidad técnica que asegure cubrir las necesidades de la

produccion y los servicios.

3.- Lograr en nuestro centro el 90 por ciento de los andlisis fisicos quimicos y microbioldgicos

a las materias primas y los productos terminados.
Certificar el Sistema de Gestion de la Calidad con la Norma ISO 9001.
Mantener la licencia de operaciones de productos farmacéuticos.
Implantar el sistema por procesos.
Cumplir el plan de auto inspecciones.

4.- Cumplir con los planes de mantenimiento, conservacion y fabricacion de piezas de

repuestos para alcanzar una disponibilidad superior al 90 por ciento.
5.- Perfeccionar el control econdomico sobre los recursos.
Utilizar el Siscont 5 como herramienta de procesamiento contable.

Mantener un funcionamiento riguroso y eficiente de los Comité de Contratacion y caja

en ambas monedas.
Implementacion del MISTRAL a las materias primas y materiales.
6.- Cumplir con las orientaciones de la Revolucion Energética.

Culminar el montaje definitivo del Grupo Energético.
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Cumplir con el programa de medidas de ahorro energético.

7.- Actualizar los subsistemas de perfeccionamiento empresarial a partir del Decreto No

281/07.

Perfeccionar los sistemas de estimulo.

Mantener el ausentismo por debajo del 3 por ciento.

Cumplir el plan de capacitacion.

Mantener el cumplimiento del Programa de Atencion al Hombre.
8.- Investigacion y desarrollo.

Montaje del sistema de control de flujos y niveles.

Adquirir equipos de laboratorio como espectrofometros, IR, Cromatografos de Gases,

agitadores magnéticos con calefaccion y campanas de extraccion de gases.

Introducir los nuevos medicamentos previstos.

1.9 Analisis econémico-financiero al cierre del periodo 2010.

Para el analisis de los resultados economicos y la situacion financiera de la empresa Medilip
se utilizaron como insumos fundamentales los estados financieros de los periodos contables
2009 y 2010. En este se analizard primero la capacidad de la empresa para generar resultados
econdémicos y con posterioridad la posicion financiera de la entidad tanto en el corto plazo

como en el largo plazo.
3.2.1 Analisis de la Posicion Economica.

El analisis de la posicion econdmica consiste en la utilizacion de herramientas con el fin de
determinar la capacidad de la empresa para generar resultados. Para este se utilizaran en este

trabajo las siguientes:
Analisis Vertical y Horizontal al Estado de Resultado
Razones de Rentabilidad.

En el analisis vertical y horizontal al Estado de Resultado (Anexo 1) se observa que pese a que

las ventas disminuyeron en el 2010 en comparacion con el 2009 en un 0,65 %, los costos de
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ventas aumentaron en un 2,65 % demostrando una mayor ineficiencia en la produccion. En
este sentido los costos de ventas aumentaron estructuralmente en un 2 % representando algo
mas del 66 % de las ventas netas, esto trajo consigo una disminucion de la utilidad bruta en
mas de 400 000 pesos para una variacion porcentual negativa del 6,5 %. Los gastos de
operaciones también aumentaron en un 11,81 % representando mas del 10 % del total de las
ventas netas de manera que la utilidad en operaciones disminuy6 tanto en valores absolutos
como en su estructura considerablemente representando para el 2010 el 23 % de las ventas
netas. Los otros gastos también aumentaron considerablemente, pero fueron enfrentados por el
favorable incremento en los otros ingresos. Finalmente, la utilidad del periodo disminuyo
respecto al anterior en valores absolutos en 424 356 pesos representando cerca del 24 % de

las ventas netas, o sea, dos puntos porcentuales menos que el anterior.

Para profundizar en el analisis de la posicion econdmica se utilizan las razones de rentabilidad.
Las razones escogidas para este analisis, por ser a juicio de la autora, las que mejor explican la

posicion econdmica de la empresa se muestran en la tabla No. 1

Tabla No. 1 Razones de rentabilidad

Razones de Rentabilidad Calculo 2010 2009 variacion
Utilidad neta

Margen sobre las ventas Ventas neta 0.24 0.26 -0.02
Utilidad bruta

Margen de utilidad bruta Ventas netas 0.34 0.36 -0.02
Utilidad neta

Rendimiento sobre la inversion Activo total 0.22 0.24 -0.02

Capacidad basica de generacion de Utilidad bruta

utilidades Activo total 0.31 0.33 -0.02
Utilidad neta

Rentabilidad financiera Patrimonio 0.26 0.29 -0.03

En el analisis de la rentabilidad se observa que la empresa obtiene 0,24 pesos de utilidad neta
por cada peso de venta, dos centavos menos que el periodo anterior en correspondencia con
los resultados obtenidos del analisis vertical y horizontal al estado de resultado. El rendimiento
sobre la inversion indica que por cada peso invertido en activo se obtiene 0,22 pesos de
utilidad neta, al ser este menor que el margen de utilidad revela que el activo rota menos de

una vez en el aflo, o sea que la empresa tiene niveles de venta muy bajos en correspondencia
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con la inversion en activo. La rentabilidad financiera nos muestra los resultados econémicos
en correspondencia con el financiamiento propio, en la medida que la empresa esté mas
apalancada (endeudada) serd mayor la rentabilidad financiera. En esta empresa esta razoén nos
muestra que se obtienen 0,26 pesos de utilidad por cada peso de financiamiento propio, al ser
bajo el resultado de esta razéon nos denuncia que existe una gran autonomia en la empresa, o

sea un bajo apalancamiento.

En general, se observa una baja en la rentabilidad de la empresa debido a la disminucion del
margen de utilidad bruta y consigo el margen de utilidad neta, y a pesar de que el margen de
utilidad todavia se puede considerar alto sus resultados sobre la inversion guardan reservas en
la rotacion de sus activos, en tanto que la rentabilidad financiera lo guarda en el

apalancamiento.
3.2.2 Analisis de la posicion financiera.

El andlisis de la posicion financiera puede ser visto en el corto y en el largo plazo. El andlisis
de la posicion financiera en el corto plazo se concentra en el analisis de la liquidez, o sea en
evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones financieras en el corto
plazo y los movimientos de las cuentas operativas, o sea aquellas que integran el capital de
trabajo. El analisis de la posicion financiera en el largo plazo se refiere al estudio de la
estructura de financiacion, a la evaluacion de la autonomia y su contrapartida: el
endeudamiento, y a la capacidad de la empresa de cumplir con estas obligaciones financieras

que tienen un caracter permanente.

Para el andlisis de la posicion financiera se utilizaran las siguientes técnicas:
Analisis vertical y horizontal al balance general

Razones de liquidez, actividad y estabilidad

Estado de origen y aplicacion de fondos

Finalmente, como complementacion de lo anterior se analizard el Estado de Flujo de
Efectivo que permitira evaluar los movimiento de efectivos por las actividades de operacion,

inversion y financiacion.
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En el analisis vertical y horizontal al balance general (Anexo 2) se evidencia que el activo
circulante representa la mayoria dentro de la estructura del activo, siendo aproximadamente el
47 % de este, el activo fijo es de un 37 % y los otros activos un 16 %. Dentro de las cuentas
del activo circulante se destacan por su relevancia dentro de la estructura de este los

inventarios con un 24,74 % y las cuentas por cobrar con un 12,54 %.

En el andlisis de la estructura de financiacion se destaca que la empresa tiene un 83 % de
autonomia, por lo que tiene muy pocos compromisos financieros. Dentro de sus pasivos, la
gran mayoria le corresponden a las deudas a corto plazo y una pequefia parte a los otros

pasivos, desatancandose que la misma no tiene deudas a largo plazo.

Para un andlisis mas profundo de la situacion financiera se analizaran las razones financieras,
los ratios de liquidez y actividad nos permitiran evaluar esta situacion en el corto plazo. Su

calculo se expone en la siguiente tabla:

Tabla No. 2 Razones de liquidez y actividad

Liquidez Formula 2010 2009 Variacion
Activo Circulante .
Liquidez general Pasivo Circulante 2.84 3.29 -0.45
Activo Circulante — Inventario
Liquidez inmediata Pasivo Circulante 1.34 2.03 -0.68
Efectivo
Liquidez absoluta Pasivo Circulante 0.39 0.97 -0.58
Activo Circulante — Pasivo 6241933.0| 6810423.0
Capital de trabajo Circulante 0 0| -568490.00
Actividad
Ventas .

Rotacion de cuentas por cobrar | Promedio de Cuentas por cobrar 7.31 7.45 -0.14
360

Ciclo de cobro Rotacion de cuentas por cobrar 49.23 48.30 0.93

Costo de Venta

Rotacidon de inventario Inventario promedio 2.46 3.24 -0.78

Periodo de conversion del 360

inventario Rotacion de inventario 146.39 111.17 35.22

Compras .

Rotaciéon de cuentas por pagar Promedio de cuentas por pagar 5.26 6.15 -0.89
360

Ciclo de pago Rotacion de cuentas por pagar 68.38 58.53 9.85
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En el analisis de estos indicadores se observa que la empresa posee bastante capital de trabajo
a pesar de haber disminuido respecto al afio anterior. En correspondencia con esto se puede
apreciar que la razon de liquidez general es de casi 3 pesos de recursos en el corto plazo por
cada peso de deuda en el corto plazo por lo que puede afirmarse que la empresa posee exceso
de capital de trabajo. Sin embargo cuando analizamos la razon de liquidez general de 1,34
vemos que se encuentra dentro de los rangos normales, por lo que podria afirmarse que gran
parte de la ociosidad del capital de trabajo se encuentra en los inventarios. En este sentido, se
puede destacar que los inventarios solo rotan 2,46 veces en el afio para un ciclo de 146 dias,
mayor que el afio anterior en 35 dias, validando la hipotesis anterior de la existencia de

inventarios 0ciosos.

En el analisis de la liquidez absoluta vemos que esta disminuyd considerablemente, debido a
la disminucion del efectivo en mas de 1,5 millones de pesos. Por lo que la empresa no cuenta
con efectivo liquido suficiente para pagar sus deudas con inmediatez, lo cual se evidencia en la
existencia de un ciclo de pago de 68 dias que indica que la empresa es morosa en los pagos
debido a su falta de efectivo liquido. También llama la atencidn la diferencia entre la liquidez
inmediata y la absoluta, indicando la existencia de grandes saldos en cuentas por cobrar. Al
analizar el ciclo de cobros vemos que este es de casi 50 dias, lo cual revela una mala gestion

de las cuentas por cobrar a partir de la existencia de cuentas por cobrar envejecidas.

En general, la empresa posee capital de trabajo en demasia y no tiene liquidez disponible para
pagar en tiempo sus créditos comerciales, debido a que el exceso del capital de trabajo se
encuentra concentrado en la existencia de inventarios ociosos y cuentas por cobrar
envejecidas. En fin, el capital de trabajo de la empresa puede ser valorado como bueno

cuantitativamente y como malo cualitativamente.

Para el andlisis de la posicion financiera en el largo plazo se analizaran las razones de

estabilidad con apoyo en el estado de origen y aplicacion de fondos.

Tabla No. 3 Razones de estabilidad
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Estabilidad Calculo 2010 2009 | variacion
Patrimonio
Estabilidad Econdmica (Autonomia) Activo total 0.83 0.83 0.00
Patrimonio
Estabilidad financiera Pasivo 4.96 4.77 0.19
Pasivo total
Endeudamiento Activo total 0.17 0.17 0.00

En este analisis se muestra que la empresa depende muy poco de sus acreedores financieros

pues solo tiene respaldado con financiamiento ajeno el 17 % del total de sus activos. Este bajo

endeudamiento le da gran solidez a la empresa en el largo plazo.

A continuacion observaremos el comportamiento de los movimientos de fondos de la empresa

en el periodo comprendido entre el 2009 y el 2010.

Tabla No. 4

Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

Recursos provenientes de:
Utilidad neta del ano

Gastos que no constituyen salidas de efectivo

Depreciacion

Recursos generados por operaciones normales

Disminucion del capital de trabajo

Disminucion de Proceso inversionista
Disminucion de Pérdidas y faltantes en investigacion
Disminucion de cuentas por cobrar diversas

Aumento de pérdidas por resarcir

Aumento de reservas patrimoniales

Total de Recursos Generados
Recursos utilizados en:
Aumento del activo fijo tangible

Aumento de pago a cuentas de utilidades

Disminucion de otros pasivos
Disminucion de Inversion estatal

Disminucion de recursos recibidos para inversiones materiales

Disminucion de donaciones recibidas

Total de Recursos Utilizados

de este trabajo. (Anexo 3)

4487666

514202
5001868
568490
109483
168689
226050
267236
223966
$6,565,782

532154
626576
541553
4853383
8629

3487
$6,565,782

La hoja de trabajo del Estado de Origen y Aplicacion de fondos se encuentra entre los anexos
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La principal fuente de origen de fondos de la empresa lo constituye la utilidad del periodo que
anadida a los gastos no desembolsables se originan por operaciones normales mas de 5
millones de pesos. Luego se relacionan otros origenes de fondos, entre los que se destaca la
disminucion del capital de trabajo para un total de recursos generados de 6 565 782 pesos.
Estos recursos fueron utilizados fundamentalmente en los aumentos de los activos fijos y el

envio de utilidades para el organismo superior entre otras.
Analisis del Estado de Flujo de Efectivo

El andlisis del flujo de efectivo comienza con las fuentes de entradas fundamentales de
efectivo. En este sentido se observa que de un nivel de ventas de 18, 838,748 pesos se
recibieron de clientes 18, 800,990 pesos; debido a un aumento de las cuentas por cobrar y una
disminucion de los cobros anticipados significando ambos retenciones a las entradas de
efectivo. Por otros conceptos se recibieron 1, 128, 358 pesos para un total de entradas de

efectivo por actividades de operacion de 19, 929, 348 pesos.

Las salidas de efectivo por compra de inventario fueron de més de 13 millones de pesos, se
pago por operaciones de la empresa alrededor de 1,4 millones de pesos y por otros conceptos
alrededor de 1,1 millones de pesos para un total de salidas de efectivo por actividades de
operacion de 16,067,769 pesos. El flujo neto de las actividades de operacion fue por tanto de

3,961,579 pesos.

En las actividades de inversion la empresa obtuvo un flujo neto de efectivo negativo debido,
en lo fundamental al aumento de los activos fijos tangibles, lo cual indica que se compraron

bienes tangibles.

Las actividades de financiacion representaron la mayoria de las salidas de efectivo del periodo
con un flujo neto negativo de aproximadamente 5 millones de pesos. Esto se debe a que la
empresa transfiere sus utilidades hacia el organismo superior, por lo que los pagos de las

utilidades al nivel superior constituyeron la salida de efectivo méas relevante del periodo.

Finalmente la empresa obtuvo un flujo neto negativo de efectivo ascendiente a

aproximadamente 1,5 millones de pesos.
Tabla No. S

Estado de Flujo de Efectivo
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Concepto

Actividades de Operacion

Ventas Netas

(-) Aumento de cuentas por cobrar

(-) Disminucién de cobros anticipados
Efectivo recibido de clientes

Otros ingresos

(+) disminucion de cuentas por cobrar diversas
(-) Aumento de adeudos del presupuesto
Efectivo recibido por otros conceptos

Efectivo proveniente de actividades de operacion
Costo de venta

(+) Aumento de inventarios

(-) Aumento de cuentas por pagar

(+) Aumento de pagos anticipados

Efectivo pagado por compra de inventario

Gastos de operaciones

(+) Disminucion de ndéminas y retenciones por pagar

(-) Aumento de Obligaciones con el presupuesto del Estado

(+) Disminucion de Gastos acumulados por pagar
(+) Disminucién de Provisiones

(-) Aumento de la depreciacion

Efectivo pagado por operaciones

Otros Gastos

(-) Disminucién de pérdidas y faltantes

(+) Disminucion de otros pasivos

Efectivo pagado por otros conceptos

Efectivo pagado en actividades de operacion
Flujo de efectivo por actividades de operacion
Actividades de inversion

(-) Aumento de Activos fijos tangibles

(+) Disminucion de Proceso inversionista
Flujo de efectivo por actividades de inversion
Actividades de financiacion

(-) Aumento de Pagos a cuentas de utilidades

(+) Aumento de Inversion estatal

(-) Disminucién de Recursos recibidos para inversiones

(-) Disminucion de Donaciones recibidas

(+) Disminucion de Pérdidas por resarcir

(+) Aumento de Reservas patrimoniales

(-) Utilidad del periodo anterior

Flujo de efectivo por actividades de financiacion
Flujo Neto de Efectivo

Calculos Parcial Total

$18,838,748
32,186
5,572
$18,800,990
907,853
226,050
-5,545
$1,128,358
$19,929,348
12,502,092
1,321,403
-378,053
58,956
$13,504,398
1,998,565
11,965
-110,119
13,017
33,003
514,202
$1,432,229
758,278
-168,689
541,553
$1,131,142
$16,067,769
$3,861,579

-532,154
109,483
-$422,671

-626,576

58,639

-8,629

-3,487

267,236

223,966

-4,912,022
-$5,000,873
-$1,561,965
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Saldo inicial en cuentas de efectivo 2,893,065
Saldo final en cuentas de efectivo 1,331,100
Cuadre del Flujo Neto de Efectivo -$1,561,965

1.10 Elaboracion de los presupuestos financieros

La elaboracion de los presupuestos financieros en la Empresa de Medicamentos Liquidos
Orales (Medilip) requiri6 de un previo conocimiento de las operaciones propias de la entidad
asi como de la utilizacion de los presupuestos operativos previamente elaborados y de la

revision de varias normativas que regulan determinadas operaciones y transacciones.
3.3.1 Proyeccion del Estado de Resultado 2011

Para la proyeccion del estado de resultado fue necesaria la obtencion de la informacion que

nos ofrecen los presupuestos operativos siguientes:

v" Presupuesto de ventas
v" Presupuesto de costo de venta
v' Presupuesto de gastos operativos

v' Estimaciones de otros ingresos y otros gastos

La informacion necesaria de estos presupuestos se encuentra en el Anexo No. 4. El resultado
proyectado para cada uno de los meses luego de descontarle los impuestos sobre las utilidades

se muestra en la tabla No. 6.

Una vez elaborado el Estado de Resultado proyectado se pudo apreciar que la utilidad
estimada antes de impuestos para el proximo periodo serd de aproximadamente 5 177 200
pesos y una vez deducido el 35 por ciento de impuestos sobre utilidades quedara una utilidad

neta de 3 365 200 pesos.
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Tabla No. 6

EMPRESA DE MEDICAMENTOS LIQUIDOS ORALES BAYAMO
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO DEL ANO 2011

MESES TOTAL
Detalle <
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC ANO

Ventas $1,613.8| $1,613.8| $1,952.8| $1,805.3| $1,805.3| $1,805.3| $1,766.1| $1,814.8| $1,805.3| $1,756.6| $1,805.3| $1,844.6| $21,389.0
Costo de ventas 1,090.1 1,089.9( 1,317.2| 1,2214| 1,222.6] 1,223.0] 1,1969| 1,2294| 1,223.1 1,189.3| 1,220.8| 11,2449 14,468.6
Utilidad bruta en Ventas $523.7 $523.9 $635.6 $583.9 $582.7 $582.3 $569.2 $585.4 $582.2 $567.3 $584.5 $599.7| $6,920.5
Gastos de operaciones 147.7 147.7 178.7 165.2 165.2 165.2 161.6 166.1 165.2 160.7 165.2 168.8 1957.1
Utilidad en operaciones $376.1 $376.3 $456.9 $418.7 $417.5 $417.1 $407.6 $419.3 $417.0 $406.6 $419.3 $430.9| $4,963.4
Otros ingresos 64.6 64.6 78.1 72.2 72.2 72.2 70.6 72.6 72.2 70.3 72.2 73.8 855.6
Otros gastos 48.4 48.4 58.6 54.2 54.2 54.2 53.0 54.4 54.2 52.7 54.2 55.3 641.7
Utilidad antes de impuestos $392.2 $392.4 $476.4 $436.8 $435.6 $435.2 $425.2 $437.5 $435.1 $424.1 $437.4 $449.4| $5,177.2
Impuestos sobre utilidades (35

%) 137.3 137.3 166.7 152.9 152.5 152.3 148.8 153.1 152.3 148.5 153.1 157.3 1,812.0
Utilidad después de impuestos $254.9 $255.1 $309.7 $283.9 $283.1 $282.9 $276.4 $284.4 $282.8 $275.7 $284.3 $292.1 $3,365.2
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Para un analisis mas exhaustivo de la proyeccion se procede a realizar un andlisis vertical a

la proyeccion del 2011 y un analisis horizontal comparativo respecto al real del 2010.

Tabla No. 7
Estado de resultado comparativo 2010 - 2011
2011 Variacié
proyeccién | % 2010 % n %

Ventas $21,389.0] 100.0] $18,838.7] 100.0| $2,550.3] 13.5
Costo de ventas 14,468.6 67.6| 12502.1 66.4| $1,966.5 15.7
Utilidad bruta en Ventas $6,920.5 32.4| $6,336.7 33.6 $583.8 9.2
Gastos de operaciones 1957.1 9.2 1998.6 10.6 -$41.5 -2.1
Utilidad en operaciones $4,963.4 23.2| $4,338.1 23.0 $625.3| 144
Otros ingresos 855.6 4.0 758.3 4.0 $97.3 12.8
Otros gastos 641.7 3.0 907.9 4.8 -$266.2| -29.3
Utilidad antes de impuestos $5,177.2 24.2| $4,487.7 23.8 $689.6 15.4
Impuestos sobre utilidades (35 %) 1,812.0 8.5 $1,570.7 8.3 $241.4| 154
Utilidad después de impuestos $3,365.2 15.7] $2,917.0 15.5 $448.2 154

En este analisis se puede observar en primer lugar que las ventas proyectadas aumentan en
un 13 por ciento con relacion a las reales del 2010, mientras que la proyeccion de los costos
de ventas es mayor en un 15,7 por ciento. O sea, en la proyeccion de los costos de ventas se
estd reflejando que estos tengan un aumento mas que proporcional que las ventas, lo cual
implica un comportamiento negativo que a su vez se ve reflejado en la estructura del costo
respecto a las ventas al variar de 66.4 por ciento a 67.6 por ciento. Esto se debe a que se
estd considerando el incremento que se estd evidenciando en los Ultimos meses de los
precios de las materias primas fundamentales en el mercado internacional y que solo se
pueden adquirir mediante la importacion, ya que en Cuba no se producen. De esta forma se

valora que este incremento proyectado en los costos de ventas es completamente objetivo.

En el caso de los gastos de operaciones se esta planificando una leve disminucion mientras
que para los otros gastos se estd presupuestando que disminuyan en un 29 por ciento de
modo que representen el tres por ciento de las ventas proyectadas. En cambio, los otros

ingresos se pronostican similares al periodo anterior.
3.3.2 Presupuesto de efectivo para el 2011

El presupuesto de efectivo elaborado para el periodo 2011 se muestra a continuacion:
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Tabla No. 8

MESES
ENTRADAS 22)11((:) ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Ventas $1,569.9( $1,613.8| $1,613.8| $1,952.8| $1,805.3| $1,805.3| $1,805.3| $1,766.1| $1,814.8| $1,805.3[ $1,756.6| $1,805.3| $1,844.6
Cobros en el mes (50 %) 806.9 806.9 976.4 902.7 902.7 902.7 883.1 907.4 902.7 878.3 902.7 922.3
Cobros al siguiente mes (50 %) 785.0 806.9 806.9 976.4 902.7 902.7 902.7 883.1 907.4 902.7 878.3 902.7
Total de cobros por ventas $1,591.9| $1,613.8| $1,783.3| $1,879.1| $1,805.3| $1,805.3| $1,785.7| $1,790.5| $1,810.1 | $1,781.0( $1,781.0( $1,825.0
Otros ingresos 64.6 64.6 78.1 72.2 72.2 72.2 70.6 72.6 72.2 70.3 72.2 73.8
Total de entradas de efectivo $1,656.4 | $1,678.4| $1,801.4| $1,951.3| $1,877.5| $1,877.5| $1,856.3| $1,863.0 | $1,882.3( $1,851.2( $1,853.2| $1,898.7
SALIDAS
Compras 862.9 847.9 936.1 987.5 951.2 952.0 942.1 944.6 954.8 939.1 937.9 959.1 976.5
Pagos en el mes (20 %) 169.6 187.2 197.5 190.2 190.4 188.4 188.9 191.0 187.8 187.6 191.8 195.3
Pagos al siguiente mes (80 %) 690.3 678.3 748.8 790.0 761.0 761.6 753.7 755.7 763.8 751.2 750.3 767.3
Total de pagos por compras $859.9 $865.5 $946.3 $980.2 $951.4 $950.0 $942.6 $946.6 $951.6 $938.8 $942.1 $962.6
Gastos de mano de obra directa 161.4 161.4 195.3 180.5 180.5 180.5 176.6 181.5 180.5 175.7 180.5 184.5
Gastos indirectos de fabricacion 80.7 80.7 97.6 90.3 90.3 90.3 88.3 90.7 90.3 87.8 90.3 92.2
Gastos operativos (sin
depreciacion) 96.1 96.1 114.2 106.3 106.3 106.3 104.2 106.8 106.3 103.7 106.3 108.4
Otros gastos 48.4 48.4 58.6 54.2 54.2 54.2 53.0 54.4 54.2 52.7 54.2 55.3
Desembolso de inversiones 25.0 20.0 20.0 30.0 125.5 110.3 25.0 10.0 35.0 540.6 15.5 76.1
Pago de Impuestos sobre utilidades 392.7 4414 457.6 454.2
Pago a cuentas de utilidades 510.5 573.8 594.9 590.5
Aporte de la depreciacion 42.9 51.6 51.6 64.5 58.9 58.9 58.9 57.4 59.2 58.9 57.0 58.9
Total de salidas $2,174.6 | $1,272.1| $1,432.0| $2,456.6| $1,508.1| $1,491.6| $2,442.3| $1,390.1| $1,417.9| $2,944.0| $1,388.9| $1,479.1
Flujo neto de efectivo -$518.2 $406.2 $429.4| -$505.3 $369.4 $385.9| -$585.9 $472.9 $464.4| -$1,092.8 $464.3 $419.6
Saldo inicial en cuenta de efectivo 1331.1 812.9 1219.1 1648.5 1143.2 1512.6 1898.5 1312.6 1785.5 2249.9 1157.0 1621.3
Saldo final en cuenta de efectivo $812.9| $1,219.1| $1,648.5| $1,143.2| $1,512.6] $1,898.5] $1,312.6| $1,785.5| $2,249.9( $1,157.0( $1,621.3| $2,040.9
EMO 14859 1,4859| 14859| 14859| 1,4859| 14859| 1,4859| 14859| 14859 1,485.9] 1,485.9| 11,4859
Superavit o déficit -673.1 -266.8 162.6 -342.7 26.6 412.6 -173.4 299.6 764.0 -328.9 1354 555.0
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Determinacion de las entradas:

Para la determinacion de las entradas fundamentales de efectivo que devienen de los cobros
a clientes se parte del presupuesto de venta y los patrones de recibos de efectivos por
clientes segtin los términos de cobros. En este sentido, se estimaron los cobros por motivos
de las ventas, los cuales oscilan entre 1,5 y 1,8 millones de pesos mensuales por este

concepto.

Una vez determinados los cobros fundamentales de efectivo se agregaron los otros
conceptos de ingresos para totalizar las entradas de efectivo para cada uno de los meses

sujetos a presupuestacion.
Determinacion de las salidas de efectivo:

Para las salidas de efectivo, al igual que en las entradas, se parte del concepto fundamental
de desembolsos, en este caso se refiere a los pagos a proveedores. Para esto se utiliza como
insumo fundamental el presupuesto de compras ademas de los patrones de pago segun lo
contratado. De esta forma, Se estima que los pagos a proveedores se comportaran como

promedio mensual entre 850 y 960 miles de pesos.

Entre los gastos que se consideraron en las salidas de efectivo se encuentran los pagos por
concepto de salarios de mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacién que
incluyen la mano de obra indirecta, los gastos de operaciones y los otros gastos. Es
importante sefialar que fue necesario estimar la depreciacion mensual con proposito de
excluirla de dentro de estos gastos ya que, como es bien conocido, la misma no constituye

un desembolso de efectivo.

Estos primeros constituyeron los desembolsos por actividades de operaciones si lo
enfocamos desde la Optica de un flujo de efectivo segin NCC 2''. Sera necesario ademas

considerar los desembolsos por conceptos de inversion y de financiacion.

En el caso de los desembolsos por inversion, fue necesario apoyarse en el presupuesto para
inversiones (Véase Anexo 4) previamente disefiado por los inversionistas de la entidad y

aprobado por la direccion de la empresa y de la union de empresas de medicamentos.

' Ministerio de Finanzas y Precios. Resolucion 235 del 2005. Normas Cubanas de Contabilidad. NCC 2.
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Otros desembolsos fueron los pagos del 35 por ciento de impuestos sobre utilidades y los
pagos a cuentas de utilidades que son el 70 por ciento de la utilidad después de impuestos.
Estos se liquidan trimestralmente en el mes posterior al cierre trimestral. En el caso del
aporte de la depreciacion se debe realizar mensual a menos que el organismo superior

apruebe su retencion para financiar alguna inversion.

Flujos netos de cajas:

Una vez determinado el total de los desembolsos de efectivo, es posible conocer los flujos
netos de caja mensuales como resultado de la diferencia de las entradas y las salidas. Es
importante sefalar que los flujos de cajas resultan negativos en aquellos meses en que la
empresa debe realizar los pagos trimestrales al presupuesto del estado por concepto de
impuestos y pago de utilidades. Ademas, se le debe prestar especial atencion al mes de
octubre donde las salidas exceden a las entradas previstas en mas de un millon de pesos
debido a que junto al pago trimestral al presupuesto la empresa planea realizar un

importante desembolso de més de medio millon de pesos por concepto de inversion.

Con los flujos netos de cajas mensuales y el saldo inicial en cuenta de efectivo se puede

estimar el saldo final en cuenta de efectivo de cada mes.

Determinacion del superavit o déficit

El superavit o déficit de efectivo resulta de la comparacion del saldo final en cuenta de
efectivo con el saldo de efectivo 6ptimo que la empresa debe mantener para garantizar su
nivel de operaciones sin incurrir en excesos de efectivo. De esto deviene que es necesario
conocer cudl es el nivel optimo de efectivo que la empresa debe mantener para sus
operaciones (EMO), en este sentido se propone el siguiente basado en el método de

Gitman.

En primer lugar se calcula el EMO considerando las razones de actividad real y arroja un
valor superior a los 5,5 millones de pesos, por lo que se considera que le empresa debe
actuar en materia de disminuir la necesidad de efectivo a mantener, de lo contrario estara
incurriendo en altos costos de oportunidad por mantenimiento de efectivo o en problemas

financieros de impago por la imposibilidad de mantener ese nivel tan alto de efectivo en
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cuenta corriente. Luego de una revision se observa que la empresa posee reservas internas

para disminuir sus requerimientos de efectivo para operaciones consistente en:

v Disminucion del ciclo de inventario: El ciclo tan largo que tiene la empresa en la

fecha se debe a la cantidad de inventario que debe mantener en reserva por motivos
de seguridad, sin embargo se conoce que es posible disminuir el ciclo de conversion
del inventario sin afectar la produccion ni el mantenimiento de reservas en almacén.

Es por este motivo que se propone la disminucion del ciclo en 35 dias.

v Disminucion del ciclo de cobros: El ciclo de cobro se puede disminuir con una

mayor gestion de los mismos sobre los clientes. En este caso, la ventaja de la
empresa radica en que tiene un solo cliente (EMCOMED). Sin embargo, le
resultaria un poco dificil disminuir el ciclo de cobros un poco mas de lo propuesto
debido a que en el contrato entre las empresas estd establecido un término de cobro

de 45 dias.

v' Aumento del ciclo de pagos: Es aqui donde la empresa tiene mayores reservas para

con sus pasivos a corto plazo lograr financiar sus activos y mejorar la situacion del
ciclo de conversion del efectivo. La propuesta de aumentar el ciclo radica en que en
el contrato con el proveedor fundamental de la entidad en mas del 80 por ciento de
sus compras estd establecido un término de pago de 120 dias, lo cual le da gran
comodidad para pagar sus facturas y por tanto puede apoyarse en esta fuente de

financiamiento a corto plazo para mejorar su situacion respecto al ciclo de efectivo.

Es asi que con la variante propuesta se logra disminuir los requerimientos de efectivo a

mantener para las operaciones a aproximadamente 1,5 millones de pesos. (Tabla No. 9)

Tabla No. 9
EMO EMO
Cailculo del Efectivo Minimo para Razones
Operaciones Calculo real Propuesta
1-Ciclo de conversion del inventario 135 dias 100 dias
2-Ciclo de cobros 45 dias 40 dias
3-Ciclo de pagos 86 dias 115 dias
Ciclo de conversion del efectivo (CCE) 1+2-3 94 dias 25 dias
Rotacién de caja (RC) 360/CCE 3.83 veces 14.40 veces
Efectivo minimo para operaciones Desembolsos/RC | 5587.77 MP 1485.93 MP
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Una vez que se conoce el EMO se procede a comparar el saldo final de efectivo con el
mismo y se determinan los meses con superavit o déficit. En este sentido, se identifican
como meses con déficit de efectivo a aquellos relacionados al pago de los impuestos y las

utilidades ya que en la mayoria de los otros existe un pequefio superavit.

De esta forma, la empresa no necesita financiamiento para el déficit ni invertir sus excesos
de efectivo, pues los superavit de los primeros meses del trimestre se deberan utilizar para
financiar los grandes desembolsos de efectivos que se realizan en los meses posteriores al

cierre trimestral.
3.3.3 Proyeccion del Estado de Situacion al cierre del 2011.

Proveccion de la estructura de inversion:

Para la proyeccion de los activos se utilizo en alguna medida el método de porcentaje sobre
las ventas, pero solo en aquellas partidas que fue de mayor dificultad proyectar su resultado

por otro método o fuente de informacién mas fiable.

En el caso de efectivo se dispuso de la informacion del presupuesto de efectivo tal y como

se refleja en el esquema propuesto.

Las cuentas por cobrar se estimaron de una forma bastante exacta ya que se aumentaron
con base a las ventas y se disminuyeron con base a los cobros de las mismas determinando

asi su saldo al cierre del 2011.

El resto de las partidas del activo circulante se determinaron a través del método de

porcentaje sobre las ventas.

Para la estimacion de los valores de los activos fijos se utilizd la informacion referida al

presupuesto para inversiones y ademas de la estimacion de la depreciacion.

Las partidas de los otros activos se estimaron como porcentaje de las ventas excepto la de
pagos a cuentas de utilidades que se determinaron a partir del por ciento a pagar en funcion

de las utilidades obtenidas.

Proveccion de la estructura de financiacion:
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La estructura de financiacion esta dirigida a respaldar la inversion de la empresa, por lo que
cualquier requerimiento financiero que exija la segunda debe de ser financiado por alguna

fuente de la primera.

En este sentido, esta empresa estatal carece de financiamiento ajeno a largo plazo, debido a
que sus inversiones se han estado financiando por el presupuesto del estado y por tanto

forma parte de su patrimonio a través de la cuenta inversion estatal.

Dentro de las partidas del pasivo circulante, las cuentas por pagar se determinaron en
funcion de las compras y los pagos, de forma que cada compra es un aumento a su saldo y
cada pago es una disminucion. El resto de las partidas de deudas a corto plazo fueron

estimadas como porcentaje sobre las ventas.

Sobre el valor de las cuentas de patrimonio incidieron la parte de las utilidades que se
retiene después del aporte del 70 por ciento de las utilidades y la financiacion que a través
del presupuesto aprobado para inversiones el estado le ubica a la empresa con este

proposito.

Una vez presupuestado el Estado de Situacion de la empresa se pueden realizar
valoraciones al respecto de su comportamiento proyectado en comparacion al periodo

actual. (Véase tabla No. 10)

En la comparacion realizada respecto al estado de situacion actual, se puede observar que
pese a que la mayoria de las partidas tanto del activo como las del pasivo aumentan, no
sufren grandes modificaciones en cuanto a su estructura. La empresa sigue apoyandose
bastantes en sus deudas a corto plazo debido a la ventaja que le ofrece el término de pago
de su principal proveedor lo cual le ha permitido no tener que apoyarse en el
financiamiento ajeno a largo plazo. En cuanto a los activos se observa que en su parte
circulante tienen un aumento en cuanto a su estructura en contraposicion con lo que sucede

con los otros activos que se proyecta una disminucion.

Tabla No. 10 Estado de Situacion Comparativo

2011

Conceptos Activos proyeccion % 2010 % Variaciones
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Activos Circulantes

Efectivo 2040921 9.25 1331100 6.48 709820.96
Cuentas por cobrar a corto plazo 2713609 | 12.29 2576259 12.54 137350.00
Pagos anticipados a suministradores 120078 0.54 105761 0.51 14317.15
Adeudos 614490 2.78 541223 2.63 73266.81
Inventarios 5771867 26.15 5083676 24.74 688190.90
Total de activos circulantes $ 11,260,965 | 51.02| $ 9,638,019 46.91 | 1622945.82
Activos Fijos
Activos fijos tangibles 11875017 | 53.80 10870517 52.90| 1004500.00
Menos: Depreciacion acumulada de AFT 3935500 17.83 3239500 15.77 696000.00
Activos fijo tangibles neto $ 7,939,517 | 3597| $ 7,631,017 37.14 308500.00
Otros activos
Pérdidas y faltantes en investigacion 427570 1.94 376590 1.83 50980.00
Cuentas por cobrar diversas 88190 0.40 77675 0.38 10515.07
Pagos a cuentas de utilidades 2355647 | 10.67 2823993 13.74| -468345.84
Total otros activos $ 2,871,407 | 13.01 § 3,278,258 15.95| -406850.77
Total Activos $ 22,071,889 100 | $ 20,547,294 100 | 1524595.06
Pasivo y Patrimonio
Pasivo circulante
Nominas y retenciones por pagar 186272 0.84 164062 0.80 22209.51
Cuentas por pagar a corto plazo 2716446 | 12.31 2625566 12.78 90880.00
Cobros anticipados 646( 0.00 569 0.00 77.03
Obligaciones con el presupuesto del Estado 281415 1.27 247861 1.21 33553.61
Gastos acumulados por pagar 23082 0.10 20330 0.10 2752.13
Provisiones 383413 1.74 337698 1.64 45715.09
Total pasivos circulantes $ 3,591,273 | 16.27( $ 3,396,086 16.53 195187.37
Otros Pasivos 58442 0.26 51474 0.25 6968.17
Total Pasivo $ 3,649,716 | 16.54| $ 3,447,560 16.78 | 202155.54
Patrimonio Neto
Inversion estatal 13029584 | 59.03 12422324 60.46 607260.00
Recursos recibidos para inversiones materiales 0.00
Donaciones recibidas 0.00 77 0.00 -77.00
Pérdidas por resarcir -342355[ -1.55 -301535 -1.47 -40819.60
Reservas patrimoniales 557697 2.53 491202 2.39 66495.34
Utilidad del periodo 5177247 23.46 4487666 21.84 689580.50
Total patrimonio $ 18,422,173 | 83.46| $ 17,099,734 83.22 | 1322439.23
100.0
Total Pasivo y Patrimonio $ 22,071,889 0] $ 20,547,294 100.00 | 1524594.77
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CONCLUSIONES

v" Los presupuestos financieros de cualquier entidad resumen la posicion econdomica —
financiera proyectada y muestran el resultado esperado de la gestion de la empresa
en su totalidad. Ademas, son un reflejo desde la dptica financiera de los objetivos
establecidos en forma eficiente, eficaz y econdmica, asi como también permite la
evaluacion de los métodos, sistemas, procedimientos y estructura de la organizacion
permitiendo incluir mejoras en la gestion y crear una correcta toma de decisiones en

la empresa.

v Se ha determinado la necesidad de incorporar la planeacién financiera en la empresa
de Medicamentos Liquidos Orales (MEDILIP), como una nueva forma de evaluar
los resultados, y crear un respaldo de analisis de la posicion econémica y financiera
de la empresa, ofreciendo una informaciéon amplia y direccionada de la utilizacion

de los recursos que se emplearan en el desarrollo de sus actividades.

v La Empresa de Medicamentos Liquidos Orales (MEDILIP) presenta que su
situacion economica al cierre del periodo 2010 obtuvo una reduccién en la
rentabilidad de la empresa debido a la disminucion del margen de utilidad bruta y
por tanto el margen de utilidad neta, y a pesar de que el margen de utilidad todavia
se puede considerar alto, sus resultados sobre la inversion almacenan reservas en la
rotacion de sus activos, en tanto que la rentabilidad financiera lo reserva en el

apalancamiento.

v Debido a la proyeccion de los estados financieros basados en las metas que se desea
alcanzar en la empresa, se determina que las ventas proyectadas aumentaran en un
13 por ciento con relacion a las del 2010 lo cual generara utilidades proyectadas
mayores. En este sentido, la estructura de inversion sufrird un leve aumento en los
activos circulantes por concepto de incremento en sus partidas espontaneas en tanto

que la estructura de financiacidon se mantendra bastante similar.
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v' La entidad normalmente opera con pequefios superavit de efectivo, en tanto que
tiene presente déficit en los meses que realiza los pagos a cuenta de utilidades y el

impuesto sobre la utilidad.
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RECOMENDACIONES

v' Incorporar en las entidades un adecuado manejo de la presupuestacion financiera
para contribuir al logro de los objetivos propuestos con el fin de lograr una mayor
eficiencia en el proceso de planeacion, facilitando el uso adecuado de los recursos
con los que cuenta la empresa a través de un diseflo administrativo basado en la

planeacion financiera.

v’ Para garantizar la correcta evaluacion de las actividades y la administracion de los
recursos, se debe tomar en cuenta los movimientos econdmicos y financieros que se
desarrollaron en periodos anteriores para certificar las proyecciones que se
emplearan en este nuevo periodo, previendo posibles fallas operacionales en la

empresa.

v" Es ineludible que todo proceso de planeacion financiera parta de una correcta
definicién de los presupuestos operativos y el resto de los elementos tenidos en
consideracion en este modelo para una mayor certeza de las proyecciones

realizadas.

v Que el presente trabajo sea empleado como un instrumento de preparacion para los
directivos y sus reservas en funcion de elevar el nivel técnico de las decisiones en el

campo financiero.
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Anexo 1 Andlisis vertical y horizontal al Estado de Resultado

Variaci6

Conceptos 2010 % 2009 % n Tendencia
Ventas netas $18,838,748 | 100.00 [ $18,961,640| 100.00| -122892 -0.65
Menos: Costo de Venta 12502092 66.36 12183743 64.25 318349 2.61
Utilidad bruta $6,336,656 33.64| $6,777,897 35.75| -441241 -6.51
Menos: Gastos de operaciones 1998565 10.61 1787443 9.43 211122 11.81
Utilidad o pérdida en operaciones $4,338,091 23.03| $4,990,454 26.32| -652363 -13.07
Menos: Otros gastos 758278 4.03 258593 1.36 499685 193.23
Mas: Otros ingresos 907853 4.82 180161 0.95 727692 403.91
Utilidad o pérdida del periodo $4,487,666 23.82| $4,912,022 25.91| -424356 -8.64







Anexo 2 Analisis vertical y horizontal al balance general

Conceptos Activos 2010 % 2009 % | Variaciones | Tendencia
Activos Circulantes
Efectivo en caja $2,261 0.01 $2.658 0.01 -397 -14.94
Efectivo en banco 1328839 6.47 2890407 [ 14.06 -1561568 -54.03
Cuentas por cobrar a corto plazo 2576259 12.54 2544073 | 12.38 32186 1.27
Pagos anticipados a suministradores 105761 0.51 46805 0.23 58956 125.96
Adeudos 541223 2.63 535678| 2.61 5545 1.04
Inventarios 5083676 24.74 3762273 | 18.31 1321403 35.12
Total de activos circulantes $ 9,638,019 4691 $ 9,781,894 | 47.60 -143875 -1.47
Activos Fijos
Activos fijos tangibles 10637733 51.77 10105579 49.17 532154 5.27
Menos: Depreciacion de AFT 3239500| 15.77 2725298 | 13.26 514202 18.87
Activos fijos tangibles neto 7398233 | 36.01 7380281 | 35.91 17952 0.24
Proceso inversionista 232784 1.13 342267 1.67 -109483 -31.99
Total Activos fijo tangibles $ 7,631,017 37.14| $ 7,722,548 | 37.58 -91531 -1.19
Otros activos
Pérdidas y faltantes en investigacion 376590 1.83 545279 2.65 -168689 -30.94
Cuentas por cobrar diversas 77675 0.38 303725 1.48 -226050 -74.43
Pagos a cuentas de utilidades 2823993 13.74 2197417 10.69 626576 28.51
Total otros activos $ 3,278,258 1595 $ 3,046,421 | 14.82 231837 7.61
Total Activos $20,547,294 100 | $20,550,863 |[100.00 -3569 -0.02
Pasivo y Patrimonio
Pasivo circulante
Noéminas y retenciones por pagar 164062 0.80 176027 0.86 -11965 -6.80
Cuentas por pagar a corto plazo 2625566 | 12.78 2247513 10.94 378053 16.82
Cobros anticipados 569 0.00 6141 0.03 -5572 -90.73
Obligaciones con el presupuesto del Estado 247861 1.21 137742 0.67 110119 79.95
Gastos acumulados por pagar 20330 0.10 33347 0.16 -13017 -39.03
Provisiones 337698 1.64 370701 1.80 -33003 -8.90
$
Total pasivos circulantes $ 3,396,086 16.53 (2,971,471 14.46 424615 14.29
Otros Pasivos 51474 0.25 593027 2.89 -541553 -91.32
$
Total Pasivo $ 3,447,560 16.78 3,564,498 17.34 -116938 -3.28
Patrimonio Neto
Inversion estatal 12422324 60.46 12363685| 60.16 58639 0.47
Recursos recibidos para inversiones materiales 8629| 0.04 -8629 -100.00
Donaciones recibidas 77 0.00 3564 0.02 -3487 -97.84
Pérdidas por resarcir -301535 -1.47 -568771( -2.77 267236 -46.98
Reservas patrimoniales 491202 2.39 267236 1.30 223966 83.81
Utilidad del periodo 4487666 | 21.84 4912022 23.90 -424356 -8.64
$
Total patrimonio $ 17,099,734 | 83.22]16,986,365 82.66 113369 0.67
$
Total Pasivo y Patrimonio $ 20,547,294 100 | 20,550,863 100.00 -3569 -0.02




Anexo 3 Hoja de trabajo del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

Capital de Trabajo

Conceptos Activos 2010 2009 Variaciones | Aumento Disminucién Origen Aplicacién
Activos Circulantes
Efectivo en caja $2,261 $2,658 -397 397
Efectivo en banco 1328839 2890407 -1561568 1561568
Cuentas por cobrar a corto plazo 2576259 2544073 32186 32186
Pagos anticipados a suministradores 105761 46805 58956 58956
Adeudos 541223 535678 5545 5545
Inventarios 5083676 3762273 1321403 1321403
Total de activos circulantes $9,638,019| $9,781,894 -143875
Activos Fijos
Activos fijos tangibles 10637733 10105579 532154 532154
Menos: Depreciacion de AFT 3239500 2725298 514202 514202
Activos fijos tangibles neto 7398233 7380281 17952
Proceso inversionista 232784 342267 -109483 109483
Total Activos fijo tangibles $7,631,017 | $7,722,548 -91531
Otros activos
Pérdidas y faltantes en investigacion 376590 545279 -168689 168689
Cuentas por cobrar diversas 77675 303725 -226050 226050
Pagos a cuentas de utilidades 2823993 2197417 626576 626576
Total otros activos $3,278,258 | $3,046,421 231837
Total Activos $20,547,294 | $20,550,863 -3569
Pasivo y Patrimonio
Pasivo circulante
Nominas y retenciones por pagar 164062 176027 -11965 11965
Cuentas por pagar a corto plazo 2625566 2247513 378053 378053
Cobros anticipados 569 6141 -5572 5572
Obligaciones con el presupuesto del Estado 247861 137742 110119 110119
Gastos acumulados por pagar 20330 33347 -13017 13017
Provisiones 337698 370701 -33003 33003
Total pasivos circulantes $3,396,086 | $2,971,471 424615
Otros Pasivos 51474 593027 -541553 541553
Total Pasivo $3,447,560 | $3,564,498 -116938
Patrimonio Neto
Inversion estatal 12422324 17275707 -4853383 4853383
Recursos recibidos para inversiones materiales 8629 -8629 8629
Donaciones recibidas 77 3564 -3487 3487
Pérdidas por resarcir -301535 -568771 267236 267236
Reservas patrimoniales 491202 267236 223966 223966
1Ttilidad del neriodo 44R7666 44R7666 A44R7666







Anexo 4 Informacion de los presupuestos operativos y otras

MESES (Miles de pesos)

INDICADOR TZ);gL
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

Plan de Ventas

Afio 2011 1613.8 1613.8 1952.8 1805.3 1805.3 1805.3 1766.1 1814.8 1805.3 1756.6 1805.3 1844.6 21389.0
Plan de Producciéon

Afio 2011 1613.8 1613.8 1952.8 1805.3 1805.3 1805.3 1766.1 1814.8 1805.3 1756.6 1805.3 1844.6 21389.0
Presupuesto Consumo Material

Afio 2011 848.0 847.8 1024.3 950.6 951.8 952.2 932.0 957.2 952.3 925.8 950.0 968.2 11260.2
Presupuestos de mano de obra
directa

Ao 2011 161.38 161.38 195.28 180.53 180.53 180.53 176.61 181.48 180.53 175.66 180.53 184.46 2138.9
Presupuesto de costos indirectos de
fabricacion

Afio 2011 80.69 80.69 97.64 90.265 | 90.265 | 90.265 | 88.305 90.74 90.265 87.83 90.265 92.23 1069.5
Presupuesto de costo de ventas

Ao 2011 1090.1 1089.9 | 1317.2 12214 | 1222.6 | 1223.0 | 11969 1229.4 1223.1 1189.3 1220.8 1244.9 14468.6
Presupuestos de gastos operativos

Afio 2011 147.66 | 147.66 178.68 165.18 165.18 165.18 161.60 166.05 165.18 160.73 165.18 168.78 1957.1




Presupuesto de otros ingresos

Afio 2011 64.55 64.55 78.11 72.21 72.21 72.21 70.64 72.59 72.21 70.26 72.21 73.78 855.6
Presupuesto de otros gastos

Afio 2011 48.41 48.41 58.58 54.16 54.16 54.16 52.98 54.44 54.16 52.70 54.16 55.34 641.7
Presupuesto de compras

Afo 2011 847.9 936.05 | 987.45 951.2 952 942.1 944.6 954.75 | 939.05 937.9 959.1 976.5 11328.6
Presupuesto para Inversiones

Afio 2011 25.0 20.0 20.0 30.0 125.5 1103 25.0 10.0 35.0 540.6 15.5 76.1 1033.0
Bajas 28.5

Depreciacion 51.6] 516 645 589| 589| 589| 574| 592| 589| 57.0| 589 60.4 696.0
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