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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion nacid con la necesidad de utilizar las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (NTIC) en los procesos educativos
de las asignaturas de la Carrera de Ingenieria Comercial de la Universidad Técnica
de Cotopaxi, en este caso, focalizados en la catedra de Presupuesto Empresarial,
esto con el objetivo de mejorar las habilidades empresariales como un plan
integrador y coordinado que exprese en términos financieros con respecto a las
operaciones y recursos que forman parte de una empresa para un periodo
determinado con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia,
combinando las metodologias tradicionales con las que el entorno actual exige, para
el desarrollo de la investigacion se utilizd el método inductivo y el deductivo
ademas de la técnica como la encuesta y un previo analisis estadistico, en las cuales
se deduce que es necesario la aplicacion de un software creada en plantillas en
Microsoft Office Excel para la catedra de presupuestos, con una guia practica en
la que se combinaran los conocimientos tedricos con la practica. Con esta guia los
estudiantes obtendran nuevos conocimientos sélidos, desarrollando habilidades y
destrezas, ademas significara el primer paso de un largo camino por recorrer en la

busqueda de una educacién con cultura innovadora y sostenible en el tiempo.
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ABSTRACT

The present research work was born with the need to use the new technologies
of information and communication (NTIC) in the educative processes of the
subjects of the Commercial Career Engineering from Technical University of
Cotopaxi, in this case, focusing on the Enterprise Budget professorship business
Budget, this with the objective on improving enterprise skills as an integrated and
coordinated plan which express in financial terms with connection to operations
and resources that are part of an enterprise for a certain period, in order to achieve
the aims set by senior management, combining traditional methodology which the
actual environment calls for the research development is used the inductive and
deductive method. Also, technique as the survey and a previous statistical analysis,
which deduced that is necessary the software application created in Microsoft
Office Excel spreadsheets to the budgets professorship; with a practical guide,
which is will combined the theoretical knowledge with practice. This guide would
get the students new solid knowledge, developing abilities and skills. Further, they
will mean the first step of a long way to tramp in the search of an education with

innovative and sustainable culture over time.
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INTRODUCCION

En las Gltimas décadas del siglo XX la tecnologia ha sido la causa de la llamada
“Revolucion Digital”, revolucion que, a diferencia de otras anteriores, ha
conseguido que los cambios y las transformaciones derivadas de lo que hoy se llama
“Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion” (NTIC), se hayan

producido muy rapidamente en todos los ambitos de la sociedad.

Efectivamente, las NTIC y en especial el Internet se han desarrollado y se ha
incorporado a la vida cotidiana de los ciudadanos a una velocidad vertiginosa. Los
efectos que Internet y sus multiples aplicaciones se han manifestado en menos de
una década. En el cual observamos muchos cambios en la forma de comunicarse,
de organizarse e incluso de trabajar o divertirse. Se ha configurado una nueva
sociedad “La Sociedad de la Informacion” (SI) también denominada, si damos un
paso mas “Sociedad del Conocimiento”, que caracteriza por la posibilidad de
acceder a volumenes colosales de informacidn y de conectarse con otros colectivos

0 ciudadanos fuera de los limites del espacio y del tiempo.

Ademas, hay muchas otras razones que explican la lentitud en el proceso de
incorporacion de las NTIC a la educacidn, como la carencia de recursos financieros,
el insuficiente apoyo institucional o la dificultad de adaptacion por parte de los
docentes. Aunque, en realidad, lo méas determinante para que se produzca el cambio
es tener claro que las NTIC en la educacion supone una via para mejorar la calidad
de la ensefianza y un camino para dar respuesta a las nuevas exigencias que plantea
la SI. Incorporar las NTIC a la educacién no solo es un desafio, sino que se
convierte, hoy, en una necesidad para que los jovenes puedan desenvolverse sin

problemas dentro de la nueva sociedad.

Uno de los principales inconvenientes que tiene la Universidad Técnica de

Cotopaxi (UTC), en especial la carrera de Ingenieria Comercial para dar una plena
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aplicacion de las NTIC como herramienta para la formacion de sus profesionales
es justamente la falta de recursos, y ante ello la institucién ha visto fuentes de
autofinanciamiento para saldar estas falencias, que si bien se puede destacar que
mucho se ha logrado pero no en su totalidad. Por lo mismo este proyecto busca
generar una guia para la aplicacion de las NTIC como herramienta de estudio y

conocimiento.

Es una de las pocas carreras de la institucion que no cuenta atn con un laboratorio
propio, problema que gracias a la gestion se esta desarrollando y por lo importante
gue sabemos, que contar con las NTIC para la formacion profesional del Ingeniero
Comercial se ha disefiado un instrumento de apoyo académico para el calculo de

Presupuesto Empresarial mediante la aplicacion de plantillas en Microsoft Excel

En el Capitulo | se presenta la tematica base para abrirnos paso al estudio posterior,
en este presentamos las categorias fundamentales que permiten a cualquier lector

entender el fundamento tedrico de la investigacion.

En el Capitulo Il se establece que para el levantamiento de la informacién se
utilizara el método inductivo y deductivo, ademas se observa la necesidad de
emplear la técnica de la entrevista, ésta dirigidas a la poblacidn objetivo que son los
estudiantes de los ciclos de la carrera de Ingenieria Comercial. La aplicacion de las
técnicas utilizadas expresa que los estudiantes en cuestion necesitan de la creacion
de una guia didactica que combine los conocimientos tedricos con la practica

mediante la utilizacion de herramientas tecnologicas.

Finalmente en el Capitulo Il se desarrolla la propuesta de crear una Guia
Metodologica aplicando plantillas de Presupuesto Empresarial en Microsoft Office
Excel, disefiada con el objetivo de mejorar la creatividad, espiritu innovador y
habilidades empresariales en los jovenes estudiantes de la Carrera de Ingenieria
Comercial de la Universidad Técnica de Cotopaxi.
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CAPITULO |

FUNDAMENTOS TEORICOS

1.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

(GARRIDO , 2010) Manifiesta “La primera reflexion de cualquier empresario
es conocer su mision, visionar qué quiere que sea su proyecto en unos afios y definir

su vision empresarial”. (Pag. 120)

A manera, una vez tienes claro, hay que aplicar todo el conocimiento y todas las
herramientas disponibles para localizar el mejor atajo que te permita alcanzarlo
antes que los demas; esto es innovar y la innovacion es lo que las empresas
necesitan cuando ni el precio, ni si quiera la calidad, son factores ya de
competitividad. Como base de la innovacion las empresas disponen del
conocimiento y como herramienta principal las Nuevas Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion NTIC.

Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion NTIC se desarrollan
a partir de los avances cientificos producidos en los ambitos de la informatica y las
telecomunicaciones. Las NTIC son el conjunto de tecnologias que permiten el
acceso, produccion, tratamiento y comunicacion de informacion presentada en

diferentes cddigos (texto, imagen, sonido,...).

El elemento mas representativo de las nuevas tecnologias es sin duda el ordenador

y mas especificamente, el Internet. Como indican diferentes autores, Internet



supone un salto cualitativo de gran magnitud, cambiando y redefiniendo los modos

de conocer y relacionarse del hombre.

En aquel entonces la tecnologia en manos de las grandes organizaciones empezaba
a estar a disposicion de todo tipo de organizaciones. Ya era una realidad procesos
como la mecanizacion de las fichas de los clientes, la emision de facturas, imprimir
los libros del IVA trimestralmente para entregarlos a hacienda, transmitir con

datafonos pequerias cantidades de Datos, etc.

Las NTIC se deben implantar como elemento fundamental de la mejora continua
en busca de la mayor productividad de los RRHH y no basdndonos en criterios de
novedad o modernidad. Debemos cuidar la denominacion para no “amedrentar” a
ese sector de empresarios mas resistentes al cambio, puesto que hoy las TIC son la
herramienta imprescindible a utilizar por parte de cualquier empresa que quiera

evolucionar e incluso subsistir.

La toma de decisiones para nuestros empresarios mediante las TIC ha facilitado que
los datos que obtenemos se transformen en informacion, entonces es cuando
nuestros empresarios pueden decidir y esas decisiones podran ser fructiferas o no,
pero se estaran tomando en base a criterios de competitividad. EI mundo, la
sociedad y los mercados, por lo que pretendamos que las empresas no continen
funcionando como antes. Las TIC tienen que ser las que permitan a la Comunidad
ser protagonista en este mundo de cambios, posicionando a nuestras empresas a la
cabeza de cada uno de los sectores. Y las empresas del hipersector TIC de la
Comunidad tienen que tener la fuerza y el respaldo para tener un protagonismo

fundamental en el nuevo tablero de la economia mundial.



1.2 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

CUADRO 1 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

PRESUPUESTO EMPRESARIAL

NTIC'S

NTIC'S en el proceso Ensefianza - Aprendizaje

NTIC'S en el Presupuesto Empresarial

Fuente: Juan Carlos Villarroel L.

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.

1.3 MARCO TEORICO

1.3.1 Presupuesto Empresarial

1.3.1.1 Definicion del presupuesto empresarial

(BURBANQO, et al., 2008) Manifiesta que el presupuesto empresarial “es un plan
integrado y coordinado que se expresa en términos financieros, respecto de las
operaciones y recursos que forman parte de una empresa, para un periodo

determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia”(Pag. 45),



(A., 2006) Define que el presupuesto es “Un estado cuantitativo formal de los
recursos asignados para las actividades proyectadas para plazos de tiempo
estipulados” (Pag. 625).

Al analizar los diferentes conceptos enunciados anteriormente se puede definir que
el presupuesto es una herramienta administrativa y financiera en la cual se detalla
en forma numérica los ingresos y egresos de una organizacién para cumplir con las

actividades proyectadas en un periodo de tiempo especifico.

1.3.1.2 Objetivos del presupuesto empresarial

e Obtener la informacion que facilite la toma de decisiones.

¢ Planificar las actividades a llevar a cabo por cada eje de responsabilidad.

e Coordinar las actividades de las diferentes unidades y, en consecuencia,
estimular el trabajo en equipo.

e Comunicar los objetivos a los diferentes responsables y centros.

e Motivar en orden a la consecucion de los objetivos.

e Facilitar la posterior evaluacion del resultado y de la actuacidn de responsables

y centros.

1.3.1.3 Importancia del presupuesto empresarial

(SARMIENTO, 2005) Manifiesta que “las organizaciones hacen parte de un medio
econdémico en el que predomina la incertidumbre, por ello deben planear sus

actividades si pretenden sostenerse en el mercado competitivo™. (Pag. 15)

Las empresas son parte de un medio econémico en el predomina la incertidumbre.

Para disminuir los efectos que esta conlleva, es necesario utilizar herramientas que



permitan conocer sobre las influencias de diversos factores que afectan a las
empresas dentro de las herramientas modernas de control se encuentran los
presupuestos que estan relacionados con distintos aspectos administrativos,
contables y financieros de la empresa. La importancia de los presupuestos radica en
que permite a las empresas planear sus actividades, ya que mientras menor sea el

grado de incertidumbre hacia el futuro menor seran los riesgos a correr.

1.3.1.4 Importancia del presupuesto en la gerencia

(PEREZ, et al., 2013) Describe que “En el capitalismo la eficiencia y productividad
se materializa en utilidades monetarias que dependen en grado sumo de la

planificacion”. (Pag. 55)

La gerencia es dinamica si recurre a todos los recursos disponibles, y uno de ellos

es el presupuesto, el cual, empleado de manera eficiente, genera grandes beneficios.

El presupuesto es el medio para maximizar las utilidades, y el camino que debe

recorrer la gerencia al encarar las responsabilidades siguientes:

e Obtener tareas de rendimiento sobre el capital que interpreten las expectativas

de los inversionistas

e Interrelacionar las funciones empresariales (compras, produccion, distribucion,
finanzas y relaciones industriales) en pos de un objetivo comdn mediante la

delegacidn de la autoridad y de las responsabilidades encomendadas.

e Fijar politicas, encaminadas a su cumplimiento y replantearlas cuando no

cubran con las metas que justificaron su implementacion.



No puede compartirse los conocimientos de quienes afirman que sus negocios
marchan bien sin presupuesto. En realidad, ellos no notan que cualquier decision
tomada ha sido previamente meditada, discutida y analizada. Es aqui donde, en
efecto, utilizan los fundamentos del presupuesto, aunque no lo tengan implantado

como sistema.

Contrario a lo anterior, otros afirman que "hacer gerencia es lograr objetivos por

medio de otros" y para ello se requiere:

e Fijar planes generales de accién para el futuro.

e Pensar con creatividad.

e Vivir y pensar en funcién de cumplir y hacer cumplir los objetivos propuestos.
e Comparar resultados, hacer un andlisis de variaciones y fijar soluciones

adecuadas.

La gerencia debe entender que la instalacion y vigilancia del sistema tiene su costo
y por tanto debe concederse la importancia que merece. Los planes los evaluara y
analizara con el comité asesor Yy con la junta directiva. Al probar los planes se
acepta que ellos reportaban los mayores beneficios y, por consiguiente, deben

asignarse los recursos que demande su ejecucion.

La prudencia, la capacidad de analisis y el desempefio de funciones con un criterio
de participacion en la toma de decisiones, son cualidades que no debe olvidar el

gerente de las empresas modernas.



1.3.1.5 Etapas del presupuesto empresarial

Los Objetivos de EI Presupuesto son de Prevision, Planeacion, Organizacion,
Coordinacion o Integracion, Direccion y Control; es decir, comprenden o esta en
todas las etapas del Proceso Administrativo, y no como todos los autores sobre la
materia, que s6lo los enmarcan en la Planeacion y en el Control. Por lo que, a
continuacién se aprecia, en la inicial estructura mencionada, primero se cita un
concepto general de la Etapa del Proceso Administrativo, para enseguida indicar el

0 los objetivos del Presupuesto en cada etapa:

1.3.1.5.1 De Prevision.

Concepto: preparar de antemano lo conveniente para atender a tiempo las

necesidades presumibles.

Objetivo de EIl Presupuesto: tener anticipadamente, todo lo conveniente para la

elaboracion y ejecucion de El Presupuesto.

1.3.1.5.2 De Planeacién

Concepto: camino a seguir, con unificacion y sistematizacion de actividades, por
medio de las cuales se establecen los objetivos de la Empresa y la organizacion
necesaria para alcanzarlos. El Presupuesto en si, es un plan esencialmente numérico
que se anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a cabo; pero desde luego
que a obtencion de resultados razonablemente correctos, dependera de la
informacion, basicamente estadistica que se posea en el momento de efectuar la
estimacion, ya que ademas de los datos historicos, es necesario enterarse de todo

aquello que se procura realizar, y que afecte de algin modo lo que se planea, para



que con base en las experiencias anteriores, puedan proyectarse los posibles
resultados a futuro. Entre los métodos més usuales para conseguirlo, esta el de las

tendencias y el de las correlaciones.

Objetivo de El Presupuesto: planificacion unificada y sistematizada de las posibles

acciones, en concordancia con los objetivos.

1.3.1.5.3 De Organizacion

Concepto: estructuracion técnica, de las relaciones que deben existir entre las
funciones, los niveles, y las actividades de los elementos materiales y humanos de
la entidad, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y los
objetivos sefialados. Habiendo establecido los objetivos generales de la estructura
de la Organizacion, podran precisarse los departamentales, que indicaran las
caracteristicas de las unidades, tales como: ventas, produccion, compras, finanzas,
personal, etc., de acuerdo con las necesidades especificas. El agrupamiento de
actividades equivale a establecer en la Institucion divisiones y departamentos,
mismos que dan lugar a elaborar tantos presupuestos como departamentos
funcionales existan. La elaboracion de los presupuestos particulares para cada
departamento, permiten apreciar si cada uno de ellos realiza las funciones
establecidas, utilizando en este caso al Presupuesto como elemento para modificar
la estructura del Negocio, en caso necesario. Mediante el empleo de los
presupuestos dentro de la Empresa, a través de la coordinacion y direccion que se
tenga de los mismos, es como se logra el completo engranaje de sus funciones

totales, por la interdependencia departamental que debe existir.

Obijetivo de El Presupuesto: que exista una adecuada, precisa, y funcional estructura

y desarrollo de la Entidad.



1.3.1.5.4 De Coordinacion o Integracion

Concepto: desarrollo, mantenimiento, y consecucion armoniosa de las actividades
de la Entidad, con el fin de evitar situaciones de desequilibrio, entre las diferentes
secciones que integran su organizacion. La influencia y caracteristica coordinadora
de los presupuestos, constituye una ayuda muy valiosa para lograr este equilibrio,
ya que para la elaboracién de El Presupuesto de un departamento, es necesario
basarse o auxiliarse en los otros, de tal manera que se va creando una cadena de

dependencia entre ellos, engranando asi todas las funciones de la Institucion.

Obijetivo de EIl Presupuesto: compaginacion estrecha y coordenada de todas y cada

una de las secciones, para que cumplan con los objetivos de la Entidad.

1.3.1.5.5 De Direccion

Concepto: funcion ejecutiva para guiar o conducir, e inspeccionar, 0 supervisar a
los subordinados, de acuerdo con lo planeado. EI Presupuesto es una herramienta
de enorme utilidad para la toma de decisiones, administracion por excepciones,
politicas a seguir, vision de conjunto, etcétera; es decir, da lugar, El Presupuesto,

a una buena direccion.

Objetivo del Presupuesto: ayuda enormemente en las politicas a seguir, toma de
decisiones y vision de conjunto, asi como auxilio correcto y con buenas bases, para

conducir y guiar a los subordinados.



1.3.1.5.6 De Control

Concepto: es la accion por medio de la cual, se aprecia si los planes y los objetivos
se estdn cumpliendo. La accién controladora de El Presupuesto, se establece al
hacer la comparacion ente éste y los resultados obtenidos, lo cual conduce a la
determinacién de las variaciones o las desviaciones ocurridas; si bien, la simple
determinacidn de las diferencias no es una solucidn, sera necesario estudiarlas y
analizarlas, con objeto de tomar las medidas convenientes para corregir,

oportunamente las deficiencias existentes, o estimular los tinos resultantes.

Objetivo de El Presupuesto: comparacion a tiempo entre lo presupuestado y los
resultados ocurridos, dando lugar a diferencias analizables y estudiables, para hacer

superaciones y correcciones antes de haber consecuencias.

En concordancia con los seis incisos anteriores. Llevar a efecto las “Fases del
Proceso Administrativo”, que en esencia es: “utilizar de la manera mas
conveniente lo que se tiene o con lo que se cuenta”, para lograr, ademas de lo que
se representan o persiguen las etapas citadas, en particular, respecto a la realizacion
de El Presupuesto, existe: vision a futuro, incluso mediante la simulacion, toma de
decisiones, planeacion y direccion estratégica, igualmente evaluacion de proyectos,
politicas a seguir, principalmente, con bases estudiadas, elegidas, y confiables,
ejercer la “Gama Financiera” en todos sus aspectos, visidon de conjunto,
comparacion de lo proyectado con lo realizado y efectuar correcciones a tiempo,
aplicable todo ello con elasticidad y criterio, hacia el objetivo final que es alcanzar
las mejores utilidades.
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1.3.1.6 Clasificacién del presupuesto

Es comun encontrar que existen distintos tipos o denominaciones del Presupuesto,

en realidad estas diferentes formas de Ilamarlo, obedecen tan sélo a caracteristicas

particulares del mismo. A continuacidn se expone una clasificacion de acuerdo con

sus aspectos sobresalientes.

1.3.1.6.1 Por el Tipo de Empresa.

Publicos. Son aquellos que realizan los Gobiernos, Estados, Empresas
Descentralizadas, etc., para controlar las finanzas de sus diferentes

dependencias.

Privados. Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares, como

instrumento de su Administracion.

1.3.1.6.2 Por su Contenido.

Principales. Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que se

presentan los elementos modulares, en todos los presupuestos de la entidad.

Auxiliares. Son aquellos que muestran, en forma analitica, las operaciones
estimadas por cada uno de los departamentos que integran la organizacién de la

Compaiiia.
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1.3.1.6.3 Por su Forma.

e Flexibles. Estos presupuestos consideran anticipadamente, las variaciones que
pudiesen ocurrir y permiten cierta elasticidad, por posibles cambios o
fluctuaciones propias, logicas, 0 necesarias.

e Fijos. Son los presupuestos que permanecen invariables, durante la vigencia del
periodo presupuestario o en el curso de varios. La razonable exactitud con que
se han formulado, obliga a la Institucion a aplicarlos en forma inflexible a sus

operaciones, tratando de ajustarse lo mejor posible a su contenido.

1.3.1.6.4 Por su Duracién.

La determinacién del lapso que abarcaran los presupuestos, dependera del tipo de
operaciones que realice la Empresa, y de la mayor o menor exactitud y detalle que
se desee, ya que a mas tiempo correspondera una menor precision y analisis. Asi

pues, puede haber presupuestos:

e Cortos. Los que abarcan un afio 0 menos, y

e Largos. Los que formulan para mas de un afio.

Ambos tipos de presupuestos son utiles y usados. Es importante, para los directivos,
tener de antemano una perspectiva de los planes del negocio para un periodo
suficientemente largo, y no se concibe ésta sin la formulacion de presupuestos para

periodos cortos, con programas detallados para el lapso inmediato siguiente.

12



1.3.1.6.5 Por la Técnica de Valuacion.

Estimados. Son los presupuestos que se formulan sobre las bases empiricas;
sus cifras numéricas, por ser determinadas sobre experiencias anteriores,
representan tan sélo la probabilidad mas o menos razonable, de que

efectivamente suceda lo que se ha planeado.

Estandar. Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas o casi
cientificas, eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error,
por lo que sus cifras, a diferencia de las anteriores (estimadas), representan los

resultados que se deben obtener.

1.3.1.6.6 Por su Reflejo en los Estados Financieros.

De Posicidn Financiera. Este tipo de presupuestos, muestra la posicion estatica
que tendria la empresa en el futuro, en caso de que se cumplieran las
predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce como Posicion

Financiera (Balance General) Presupuestada.

De Resultados. Que muestran las posibles utilidades o pérdidas a obtener en

un periodo futuro.
De Costos. Se preparan tomando como base, los principios establecidos en los

prondsticos de ventas, y reflejan, a un periodo futuro, las erogaciones que se

hayan de efectuar por Costo Total o cualquiera de sus partes.
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1.3.1.6.7 Por las Finalidades que Pretende.

De Promocidn. Se presentan en forma de Proyecto Financiero y de Expansion;
para su elaboracion es necesario estimar los ingresos y los egresos que hayan

de efectuarse en el periodo presupuestal.

De Aplicacion. Normalmente se elaboran para solicitud de créditos.
Constituyen pronosticos generales sobre la distribucion de los recursos con que
se cuenta, o0 habré de contar la Empresa, segun lo proyectado.

De Fusion. Se emplean para determinar anticipadamente, las operaciones que

hayan de resultar de una conjuncion de entidades o compafiias filiales.

Por Areas y Niveles de Responsabilidad. Cuando se desea cuantificar la
responsabilidad de los encargados de las areas y niveles, en que se divide una

organizacion.

Por Programas. Este tipo de presupuestos es preparado normalmente, por
dependencias gubernamentales descentralizadas, patronatos, instituciones, etc.
Sus cifras expresan el gasto, en relacion con los objetivos que se persiguen,
determinando el costo de las actividades concretas que cada dependencia debe

realizar, para llevar a cabo los programas a su cargo.

Base Cero. Es aquel que se realiza sin tomar en consideracion las experiencias
habidas. Este presupuesto es util ante la desmedida y continua elevacion de los
precios, las exigencias de actualizacion, de cambio, y por el aumento continuo
de los costos en todos los niveles, basicamente. Resulta ser muy costoso y con
informacidn extemporanea, pero que sirve, entre otros aspectos a evitar vicios,

repeticiones, obsolescencia, etc.
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e Tradicional. Es el clasico y normal que generalmente se utiliza en la “Iniciativa

Privada”.

1.3.1.6.8 De Trabajo.

e Presupuestos Parciales. Se elaboran en forma analitica, mostrando las
operaciones estimadas por cada departamento. Con base en ellos, se desarrollan

los:

e Presupuestos Previos. Son los que constituyen la fase anterior a la elaboracion

definitiva, sujetos a estudios y a la aprobacion, para desembocar en el:

e Presupuesto Definitivo. Es aquel que finalmente se va a ejercer, coordinar, y
controlar en el periodo al cual se refiera. La experiencia obtenida con este tipo
de presupuestos dara lugar a la elaboracion de:

e Presupuestos Maestros o Tipo. Con estos presupuestos se ahorra tiempo,

dinero, y esfuerzo, ya que solo se hace o ajustan los que tengan variacion

substancial, pero deben de ser revisados continuamente.

1.3.1.7 Tipos de Presupuestos

1.3.1.7.1 PRESUPUESTOS DE OPERACION

e PRONOSTICO DE VENTAS

El prondstico de ventas esta referido al nivel de ventas que una empresa pretende

alcanzar en un determinado periodo de tiempo de acuerdo a sus capacidades y
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debilidades, basandose para ello en criterios estadisticos, no estadisticos y
combinacién de ambos. Los pronosticos no deben tomarse en forma rigida; ya que

se pueden realizar ajustes considerando el criterio de la administracion

e PRESUPUESTO DE VENTAS

Volumen de ventas expresado en términos monetarios que es factible lograr por una
empresa, integra informacion sobre cantidades y precios por clase, forma y marca
de producto, representa la base para planear las compras, la produccién, el

financiamiento, los inventarios y la liquidez.

e PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Es la determinacion del nimero de unidades a producir para cubrir el estimado de
ventas y mantener los niveles proyectados de inventarios de articulos terminados

de acuerdo a la politica de la empresa.

El presupuesto de produccion proporciona la base para hacer un estimado sobre los
gastos de consumo de materia prima, el costo de mano de obra indirecta y los gastos
indirectos de fabricacion; para cada uno de estos gastos es necesario hacer un
presupuesto que permita establecer el volumen proyectado de trabajo o actividad
de los centros de produccion y consecuentemente estimado en base a estos el
volumen de trabajo o actividad a desarrollar en los centros de servicios (servicios

generales de fabrica, mantenimiento, energia eléctrica, bodega, materiales, etc.).

e PRESUPUESTO DE MATERIALES A CONSUMIR

En este presupuesto se detallan las cantidades de unidades fisicas y monetarias de
cada uno de los materiales que se van a requerir para la produccion que se ha

planificado. Este presupuesto con lleva a la realizacion del presupuesto de compras.
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e PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES

El presupuesto de compras de materiales muestra las cantidades en unidades fisicas
y monetarias que se requiere comprar durante el periodo presupuestado con el fin

de satisfacer los niveles de produccién y variacion de inventarios.

e PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

Este presupuesto muestra un estimado de los costos salariales que se identifican

directamente con la produccion de unidades especificas, de productos terminados.

e COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Este presupuesto pretende cuantificar los costos proyectados que inciden
indirectamente en el producto, como es el caso de los materiales indirectos, la mano
de obra indirecta, el mantenimiento de las maquinas y otros gastos que no van
fisicamente en la elaboracion del producto pero que son necesarios para la

produccion.

e COSTO DE PRODUCCION

El presupuesto de costo de produccion consolida en términos monetarios, los tres
elementos del costo (materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos

de fabricacion) y permite establecer el costo de produccion unitario por periodo.
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e PRESUPUESTO DE INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADQOS
Y MATERIALES

Es una estimacion de las cantidades iniciales y/o finales de materiales y productos

terminados al final del periodo presupuestal.

e PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Este presupuesto refleja la cifra proyectada que se ha destinado a financiar la

funcién administrativa durante el afio presupuestado.

e PRESUPUESTO DE GASTO DE VENTAS

Este presupuesto ilustra el costo en que va incurrir una empresa durante el periodo
presupuestado para hacer llegar el producto de la planta de produccion hasta los

hogares y empresas.

1.3.1.7.2 PRESUPUESTOS FINANCIEROS

Este tipo de presupuestos detallan el dinero que la organizacion pretende gastar en

ese mismo plazo y las fuentes de donde se obtendra el dinero.

e PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

Muestra las entradas, salidas y saldos de dinero generado por las operaciones
derivadas de la ejecucion de los planes operativos. Este estado muestra de donde se

obtuvo el dinero o los fondos durante el afio y como se usaron.

18



e ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

Es un estado proyectado que muestra los ingresos y egresos a fin de establecer los
resultados operativos del ejercicio presupuestado, también representan un resumen

del desempefio financiero de la empresa dentro de un intervalo.

e BALANCE GENERAL PROYECTADO

Muestra los derechos y obligaciones al final del periodo presupuestado, los cuales
son el resultado de las operaciones contempladas en los presupuestos operativos y

financieros antes mencionados.

Para la elaboracion del balance general proyectado se requiere tomar en cuenta el
balance general del ejercicio anterior, el flujo de efectivo proyectado, el
presupuesto de cuentas por cobrar, el presupuesto de cuentas por pagar, presupuesto

de inventarios, presupuesto de inversiones, los cuales se detallan a continuacion:

e PRESUPUESTO DE CUENTAS POR COBRAR

Este presupuesto muestra las proyecciones de la recuperacion de las cuentas por
cobrar, para lo cual se requiere conocer las politicas de cobros de la empresa y el

porcentaje de ventas al crédito.

e PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR

Este presupuesto muestra las proyecciones de los pagos a realizar por las compras
realizadas al crédito, para ello se requiere conocer los plazos establecidos por los

proveedores y el porcentaje de compras que se realizan al crédito y al contado.
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e PRESUPUESTO DE INVERSION

Este presupuesto controla las diferentes inversiones en activos fijos, contiene el
importe de las inversiones particulares a la adquisicion de terrenos, la construccion,
o ampliacion de edificios; y la compra de maquinaria y equipos. También sirve para
evaluar alternativas de inversion posibles y conocer el monto de los fondos

requeridos y su disponibilidad en el tiempo

1.3.2 Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

NTIC

1.3.2.1 Definicion de NTIC

(otros, 2005) Considera que “las Nuevas Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién, tanto al conjunto de herramientas relacionadas con la transmision,
procesamiento y almacenamiento digitalizado de informacion, como al conjunto de
procesos Yy productos derivados de las nuevas herramientas (hardware y software),

en su utilizacion”(Pag. 28).

(A., 2000) Manifiesta que “las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién son las que giran en torno a tres medios béasicos; la informatica, la
microelectronica y las telecomunicaciones; pero giran, no solo de forma aislada,
sino lo que es més significativo de manera interactiva e interconexionadas, lo que

permite conseguir nuevas realidades comunicativas”(Pag. 70)

Analizando las citas diremos que en todas las areas de la gestion empresarial. Las
Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion han transformado
nuestra manera de trabajar liberdndonos de las cargas mas pesadas, optimizando
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nuestros recursos y haciéndonos mas productivos. Gracias a las NTIC somos
capaces de producir mucho mas, de mejor calidad, e invirtiendo mucho menos

tiempo.

1.3.2.2 Objetivos de las NTIC

El desarrollo impetuoso de la ciencia y la tecnologia que ha llevado a la sociedad a
entrar al nuevo milenio inmerso en lo que se ha dado en llamar “era de la
informacion” e incluso se habla de que formamos partes de la “sociedad de la
informacion y del conocimiento”. Sin lugar a dudas, estamos en presencia de una

revolucion tecnoldgica de alcance insospechado

1.3.2.3 Importancia de las NTIC

(GONZALES , et al., 2008) Manifiestan que “La amplia utilizacion de las
NTIC’S en el mundo, ha traido como consecuencia un importante cambio en la
economia mundial, particularmente en los paises mas industrializados, sumandote
a los factores tradicionales de produccion para la generacién de riquezas, un

nuevo factor que resulta estratégico. El conocimiento”. (Pag. 120)

Es por eso que ya no se habla de la “sociedad de la informacion”, sino también de
la “sociedad del conocimiento”. Sus efectos y alcance sobrepasan los propios
marcos de la informacion y la comunicacion, y puede traer aparejadas
modificaciones en las estructuras politicas, social, econémica, laboral y juridica
debido a que posibilitan obtener, almacenar, procesar, manipular y distribuir con

rapidez la informacion.
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1.3.2.4 Areas de las NTIC

e Las telecomunicaciones: Representadas por los satélites destinados a la
transmision de sefales telefonicas, telegraficas y televisivas; la telefonia que
ha tenido un desarrollo impresionante a partir del surgimiento de la sefal
digital; el fax y el modem; y por la fibra 6ptica, nuevo conductor de la
informacion en forma luminosa que entre sus multiples ventajas econdémicas
se distingue el transmitir la sefial a grandes distancias sin necesidad de usar

repetidores y tener ancho de banda muy amplio.

e Lainformatica: Caracterizada por notables avances en materia de hardware
y software que permiten producir, transmitir, manipular y almacenar la
informacion con més efectividad, distinguiéndose la multimedia, las redes
locales y globales (INTERNET), los bancos interactivo de informacion, los

servicios de mensajeria electronica, etc.

e La tecnologia audiovisual: Que ha perfeccionado la television de libre
sefial, la television por cable, la television restringida (pago por evento) y la

televisién de alta definicion.

1.3.2.5 Caracteristicas de las NTIC

e Inmaterialidad

En lineas generales podemos decir que las TIC realizan la creaciéon (aunque en

algunos casos sin referentes reales, como pueden ser las simulaciones), el proceso
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y la comunicacion de la informacidn. Esta informacion es basicamente inmaterial

y puede ser llevada de forma transparente e instantanea a lugares lejanos.

e Interactividad

La interactividad es posiblemente la caracteristica mas importante de las TIC para
su aplicacion en el campo educativo. Mediante las TIC se consigue un intercambio

de informacién entre el usuario y el ordenador.

Esta caracteristica permite adaptar los recursos utilizados a las necesidades y
caracteristicas de los sujetos, en funcion de la interaccion concreta del sujeto con el

ordenador.

e Interconexion.

La interconexion hace referencia a la creacion de nuevas posibilidades tecnologicas

a partir de la conexion entre dos tecnologias.

Por ejemplo, la telemética es la interconexion entre la informatica y las tecnologias
de comunicacion, propiciando con ello, nuevos recursos como el correo electrénico,
los IRC, etc.

e Instantaneidad.

Las redes de comunicacion y su integracion con la informatica, han posibilitado el
uso de servicios que permiten la comunicacién y transmision de la informacion,

entre lugares alejados fisicamente, de una forma rapida.
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e Elevados parametros de calidad de imagen y sonido.

El proceso y transmision de la informacidn abarca todo tipo de informacion: textual,
imagen y sonido, por lo que los avances han ido encaminados a conseguir
transmisiones multimedia de gran calidad, lo cual ha sido facilitado por el proceso
de digitalizacion.

e Digitalizacion.

Su objetivo es que la informacion de distinto tipo (sonidos, texto, imagenes,
animaciones, etc.) pueda ser transmitida por los mismos medios al estar

representada en un formato unico universal.

En algunos casos, por ejemplo los sonidos, la transmision tradicional se hace de
forma analdgica y para que puedan comunicarse de forma consistente por medio de
las redes teleméticas es necesario su transcripcion a una codificacion digital, que en
este caso realiza bien un soporte de hardware como el MODEM o un soporte de

software para la digitalizacion.

¢ Mayor Influencia sobre los procesos que sobre los productos.

Es posible que el uso de diferentes aplicaciones de la TIC presente una influencia
sobre los procesos mentales que realizan los usuarios para la adquisicion de

conocimientos, mas que sobre los propios conocimientos adquiridos.

En los distintos andlisis realizados, sobre la sociedad de la informacion, se remarca
la enorme importancia de la inmensidad de informacién a la que permite acceder
Internet. En cambio, muy diversos autores han sefialado justamente el efecto
negativo de la proliferacion de la informacion, los problemas de la calidad de la
misma y la evolucién hacia aspectos evidentemente sociales, pero menos ricos en

potencialidad educativa -econdmicos, comerciales, ladicos, etc.-.
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No obstante, como otros muchos sefialan, las posibilidades que brindan las TIC
suponen un cambio cualitativo en los procesos mas que en los productos. Ya hemos
sefialado el notable incremento del papel activo de cada sujeto, puesto que puede y
debe aprender a construir su propio conocimiento sobre una base mucho mas amplia

y rica.

Por otro lado, un sujeto no so6lo dispone, a partir de las TIC, de una "masa" de
informacidn para construir su conocimiento sino que, ademas, puede construirlo en

forma colectiva, asociandose a otros sujetos o grupos.

Estas dos dimensiones basicas (mayor grado de protagonismo por parte de cada
individuo y facilidades para la actuacion colectiva) son las que suponen una
modificacion cuantitativa y cualitativa de los procesos personales y educativos en

la utilizacion de las TIC.

e Penetracion en todos los sectores (culturales, econdmicos, educativos,

industriales).

El impacto de las TIC no se refleja Gnicamente en un individuo, grupo, sector o

pais, sino que, se extiende al conjunto de las sociedades del planeta.

Los propios conceptos de "la sociedad de la informacion” y "la globalizacion",
tratan de referirse a este proceso. Asi, los efectos se extenderan a todos los
habitantes, grupos e instituciones con llevando importantes cambios, cuya

complejidad esta en el debate social hoy en dia

e Innovacion.

Las TIC estan produciendo una innovacién y cambio constante en todos los ambitos
sociales. Sin embargo, es de resefiar que estos cambios no siempre indican un
rechazo a las tecnologias 0 medios anteriores, sino que en algunos casos se produce

una especie de simbiosis con otros medios.
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Por ejemplo, el uso de la correspondencia personal se habia reducido ampliamente
con la aparicion del teléfono, pero el uso y potencialidades del correo electronico

han llevado a un resurgimiento de la correspondencia personal.

e Tendencia hacia automatizacion.

La propia complejidad empuja a la aparicion de diferentes posibilidades y
herramientas que permiten un manejo automatico de la informacion en diversas

actividades personales, profesionales y sociales.

La necesidad de disponer de informacion estructurada hace que se desarrollen
gestores personales o corporativos con distintos fines y de acuerdo con unos

determinados principios.

e Diversidad.

La utilidad de las tecnologias puede ser muy diversa, desde la mera comunicacién

entre personas, hasta el proceso de la informacion para crear informaciones nuevas.

1.3.2.6 Posible evolucion de las NTIC

e Progresivo aumento de los sistemas informaticos portatiles.

e Progresiva difusion de las pantallas planas (TFT).

e Implantacion de las tecnologias inalambricas: raton, teclado, impresoras, redes
LAN.

e Omnipresencia de los accesos a Internet.

e Uso generalizado de los sistemas de banda ancha para las conexiones a Internet.
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Telefonia moévil de tercera generacion UMTS, conimageny

conexiones graficas a Internet.
Suministros de software a través de Internet.

Multiplicacién de las actividades que realizaremos desde el ciberespacio: tele

banco, telemedicina.

e Generalizacion de la "pizarra digital" en las aulas presenciales.

1.3.2.7 Clasificacion de las NTIC

CUADRO 2 CLASIFICACION DE LAS NTIC

Informacion

Bases de datos

Descripcion e S
generalpde la Caracteristicas de las Entornos de aplicacion de las
: NTIC NTIC
Tecnologia
Apoya en todas las areas de
Recolecta, procesa, almacena, organizaciones de todo tipo, como la
Sistemas de analiza y distribuye de datos e g PO,

informacidn para un propdsito
especifico. (Turban, 2008)

Colecciona y almacena datos en
donde se puede agregar,
modificar, eliminar, buscar e
imprimirlos. (Daley, 2006)

relacion con el cliente, la cadena de
suministro, los recursos humanos,
producciodn, el conocimiento, etc...
Su aplicacidn es en todo tipo de
organizaciones, como Bases de datos
relacionales, corporativas y de
mineria de datos. (Daley, 2006)

Son componentes fisicos tales
como circuitos, discos duros,

Es tecnologia base para los sistemas

Hardware impresoras, dispositivos de . .
. . de informacion, software y redes.
salida, servidores, etc... (Daley,
2006)
Todos los programas necesarios Algunas aplicaciones son los
para una computadora y sus Sistemas operativos como Windows,
Software dispositivos periféricos Linux, Leopard, etc..., herramientas
funcionen adecuadamente de productividad como Office, Corel
(Daley, 2006) Draw, etc...
- Se aplican en areas locales (LAN
Conexion de un grupo de dos o P . ( )
més computadoras para el conectadas a traves de cables,
Redes P P infrarrojos, microondas y de area

intercambio de datos y recursos.
(Daley, 2006)

amplia (WAN) siendo la més
conocida el internet.

Fuente: http://clasificaciondelastics.blogspot.com/2009/05/clasificacion-de-las-tics.html

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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1.3.3 Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

NTIC en El Proceso Ensefianza — Aprendizaje

1.3.3.1 Definicién de las NTIC en el procesos ensefianza - aprendizaje

(CACHEIRO, 2014) Reconoce que las nuevas tecnologias otorgan beneficios tanto
econdémicos, sociales, pedagogicos como culturales a quienes las utilizan
apropiadamente. Sin embargo, en el contexto pedagogico local su impacto sobre la
educacion no ha sido significativo hasta ahora. Cabe agregar, que los alumnos
hacen uso extensivo de las mismas fuera de las aulas. Por esta razon, es una buena

idea utilizar las nuevas tecnologias como dispositivo didactico.

GRAELLS Marques (2005) manifiesta que "Para que las NTIC desarrollen todo su
potencial de transformacion (...) deben integrarse en el aula y convertirse en un
instrumento cognitivo capaz de mejorar la inteligencia y potenciar la aventura de

aprender™

Desde una mirada constructivista, tenemos que contemplar el uso de las NTIC
como instrumento cognitivo, es decir, ensefiar-aprender con las NTIC llevando a

cabo actividades colaborativas e interdisciplinarias.

1.3.3.2 Objetivos de las NTIC en el procesos ensefianza - aprendizaje

(ROCIO, 2010) Manifiesta que Facilitar el acceso al conocimiento, es pues, una
cuestion clave para evitar la desigualdad social. En este sentido, es necesario que la
escuela se constituya en un espacio privilegiado desde donde favorecer el acceso y

el uso critico de los recursos tecnoldgicos actualmente disponibles, en tanto son
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herramientas y entornos que pueden estimular la actividad reflexiva, colaborar en

el desarrollo de actitudes criticas y posibilitar formas innovadoras de interaccion.

1.3.3.3 Importancia de las NTIC en el procesos ensefianza - aprendizaje

(VIVEIROS FERREIRA, 2011) Manifiesta que la introduccion y la utilizacion
efectiva de las computadoras con fines docentes es un fenomeno complejo, de
amplias perspectivas y cuyos resultados seran mas favorables a largo plazo, en la
medida en que la respuesta a la pregunta ¢Como utilizar la computadora ante cada
tipo de situacion educativa? Esté claro por todos los quede una manera u otra

intervienen en el area de la informatica educativa y sean consecuente con ellas.

(Pag. 58)

Un muy competente con relacion a la anterior es el que sigue: “La clave principal
del papel que se asigna a la computadora en la educacion no radica en las
caracteristicas particulares del sistema de transmision-interaccion, sino en los
sistemas de simbolos que se pueden manejar con él. No es la maquina misma, sino
la naturaleza de la informacion que se quiere entregar con la maquina desde el punto
de vista del alumno. Entonces la precaucién es cuanta informacion — en sentido
amplio — puede ser extraida del mensaje en la forma en que es presentado y qué se
aprende mas alla del mensaje. La computadora debe ayudar al estudiante a trabajar

con su mente, puede hacerlo todo particularmente en situaciones educativas
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1.3.3.4 Ventajas y Desventajas de las NTIC en la educacion

CUADRO 3 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS NTIC EN LA EDUCACION

EDUCACION

VENTAJAS

DESVENTAJAS

e Aprendizaje cooperativo.

Los instrumentos que proporcionan las NTIC
facilitan el trabajo en grupo y el cultivo de
actitudes sociales ya que propician el
intercambio de ideas y la Cooperacion.

e Alto grado de interdisciplinariedad.

Las tareas educativas realizadas con
computadoras permiten obtener un alto grado
de interdisciplinariedad ya que el computador
debido a su versatilidad y gran capacidad de
almacenamiento permite realizar diversos tipos
de tratamiento de una Informacion muy amplia
y variada.

e Alfabetizacion tecnoldgica (digital,
audiovisual).

Hoy dia alun conseguimos en  nuestras
comunidades educativas algin grupo de
estudiantes y profesores que se quedan
rezagados ante el avance de las tecnologias,
sobretodo la referente al uso del computador.
Por suerte cada vez es menor ese grupo y
tienden a desaparecer.

Dada las necesidades de nuestro mundo
moderno, hasta para pagar los servicios
(electricidad, teléfono, etc) se emplea el
computador, de manera que la actividad
académica no es la excepcién. Profesor y
estudiante sienten la necesidad de actualizar
sus conocimientos y muy particularmente en lo
referente a la tecnologia digital, formatos de
audio y video, edicién y montaje, etc.

e Dado que el aprendizaje cooperativo
esta sustentado en las actitudes sociales,
una sociedad perezosa puede influir en el
Aprendizaje efectivo.

e Dado el vertiginoso avance de las
tecnologias, éstas tienden a quedarse
descontinuadas muy pronto lo que obliga a
actualizar frecuentemente el equipo y
Adquirir y aprender nuevos software.

e El costo de la tecnologia no es nada
despreciable por lo que hay que disponer
de un presupuesto generoso y frecuente
gue permita actualizar los equipos
Periédicamente. Ademas hay que disponer
de lugares seguros para su almacenaje para
prevenir el robo de los equipos.

Fuente: http://webdelprofesor.ula.ve/ciencias/sanrey/tics.pdf

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.
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CUADRO 4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS NTIC EN LOS PROFESORES

PROFESORES

VENTAJAS

DESVENTAJAS

e Alto grado de interdisciplinariedad.

Hoy dia, el docente tiene que saber un poco de
cada cosa, desde el punto de vista instrumental
y operacional (conexién de equipos de audio,
video, etc) manejo y actualizacién de software,
disefio de paginas web, blog y muchas cosas
mas.

El docente podrd interactuar con otros
profesionales para refinar detalles.

e Iniciativa y creatividad.

Dado que el docente viene trascendiendo del
gjercicio clasico de la ensefianza al
modernismo, ese esfuerzo demanda mucha
iniciativa y creatividad.

No hay nada escrito..., la educacién del

Futuro se esta escribiendo ahora y tenemos el
privilegio junto con nuestros alumnos, de ser
los actores y de escribir la historia.

» Aprovechamiento de recursos.

Hay fenémenos que pueden ser estudiados sin
necesidad de ser reproducidos en el aula.

Muchas veces con la proyeccién de un video o
el uso de una buena simulacién, pueden ser
suficientes para el aprendizaje. Por otro lado, el
uso del papel se puede reducir a su minima
expresion reemplazandolo por el formato
digital. En estos momentos, una enciclopedia,
libros e informes entre otros, pueden ser
almacenados en un CD o pen drive y pueden
ser transferidos via web a cualquier lugar
donde la tecnologia lo permita.

«  Es necesario la capacitacion continua
de los docentes por lo que tiene que invertir
recursos (tiempo y dinero) en ello.

»  Frecuentemente el Profesor se siente
agobiado por su trabajo por lo que muchas
veces prefiere el método clasico evitando
de esta manera compromisos que
demanden tiempo y esfuerzo.

e Hay situaciones muy particulares
donde una animacion, video o presentacion
nunca pueden superar al mundo real por lo
que es necesario la experimentacién que
solo se logra en un laboratorio o aula de
clases bien equipada
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» Aprendizaje cooperativo.

El profesor aprende con sus estudiantes,
profesores con profesores, gracias a la
cooperacion y trabajo en equipo.

Fuente: http://webdelprofesor.ula.ve/ciencias/sanrey/tics.pdf

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.

CUADRO 5 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS NTIC EN LOS ESTUDIANTES

ESTUDIANTES

VENTAJAS

DESVENTAJAS

e  Aprovechamiento del tiempo. El
estudiante

Puede acceder a la informacion de manera casi
instantanea, puede enviar sus tareas Yy
asignaciones con solo un “clic”.

Puede interactuar con sus compafieros y
profesor desde la comodidad de su casa o
“cyber” haciendo uso de salas de chat y foros
de discusién. El profesor puede publicar notas,
anotaciones,  asignaciones y  cualquier
informacién que considere relevante, desde la
comodidad de su casa u oficina y de manera
casi instantanea por medio de su blog o pagina
web. En caso de no disponer de tiempo o
equipo instrumental adecuado, el profesor
puede mostrar el fendmeno en estudio
empleando alguna simulacién disponible.

e Aprendizaje cooperativo.

Los estudiantes aprenden con su profesor y los
estudiantes pueden aprender entre ellos,
gracias a la cooperacién y trabajo en equipo.

«  Motivacion e interés.

Los chicos hoy dia poseen destrezas innatas
asociadas con las nuevas tecnologias por lo que
de forma muy natural, aceptan y adoptan el uso

Dada la cantidad y variedad de
informacion, es facil que el estudiante se
distraiga y pierda tiempo navegando en
paginas que no le brinde provecho. El
estudiante puede perder su objetivo y su
tiempo.

Si los compafieros son “flojos”, puede que
el aprendizaje cooperativo no se consolide.

El interés al estudio pueda que sea
sustituido por la curiosidad y exploracion
en la web en actividades no académicas
tales como diversion, masica, videos, etc.

Dada la cantidad, variedad e inmediatez de
informacién, los chicos puedan sentirse
saturados y en muchos casos se remiten a
“cortar y pegar” informacién = sin
procesarla.
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del computador en sus actividades de
aprendizaje; prefieren la proyeccion de un
video ante la lectura de un libro. Los chicos
confiesan estar muy motivados porque tienen
acceso a un gran volumen de informacion
actualizada.

Por otro lado, el profesor se siente
comprometido con su actividad docente por lo
que se hace imperativo la actualizacién de su
conocimiento, sobre todo cuando se contagia
del entusiasmo de sus estudiantes.

« Desarrollo de habilidades en Ila
basqueda de la informacion.

Hasta hacen apenas unas décadas, toda una
tarde de consulta en la biblioteca, no era
suficiente para encontrar la informacion
buscada. Hoy dia basta con pocos minutos para
saturarnos de informacion muchas de ellas
indtiles o repetidas.

Es necesario desarrollar habilidades para
seleccionar adecuadamente la informacion atil
y filtrar lo inatil para quedarnos con una
cantidad de informacion que podamos
procesar.

Fuente: http://webdelprofesor.ula.ve/ciencias/sanrey/tics.pdf

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

1.3.3.5 Clasificacion de las NTIC en el procesos ensefianza - aprendizaje

La clasificacion del software educativo ha estado siempre presentes en el ya largo
camino en la utilizacion de las computadoras con fines docentes. Partiendo de lo
planteado por Vaquero es posible establecer una relacion entre los diferentes tipos
de software educativos y los modos de aprendizaje. Los programas tutoriales que

estan en linea con el paradigma conductistas; los tutores inteligentes, que van de
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la mano del enfoque cognitivo y los simuladores y los micro mundos, asi como

los hipertextos e hipermedias , que se relacionan con el paradigma constructivista.

Los tutoriales se caracterizan por la utilizacion de didlogos mediante los cuales
el tutor, por medio de preguntas, provoca que el alumno reflexione y construya
las respuestas correctas. Como puede apreciarse, en este tipo de software la
actividad del alumno es controlada por la computadora lo que se exige que se
presten una esmerada atencion a los diagndsticos de sus dificultades y a la
rectificacion de sus errores para evitar laacumulacion de estos. Entre las bondades
de los tutoriales se suelen destacar la posibilidad que brindan de tener en cuenta
las dificultades individuales de los alumnos ofreciendo mayores oportunidades a
los menos preparados; la posibilidad de retroalimentar de manera inmediata al
estudiante a cerca de la validez de su respuesta y ayuda al profesor al sustituirle
en muchas tareas de rutina. Por otra parte, tiene entre otras limitaciones de resultar
en general poco atractivos para los estudiantes mas aventajados y no constituir
un entorno suficientemente rico en estimulos. Muchos tutoriales se han
producidos en el mundo, pero lamentablemente un porciento considerables de
estos carecen de la calidad requerida, lo que evidencian por su disefio y desarrollo

es una tarea bastante compleja.

En los tutores inteligentes, a diferencia de los tutoriales tradicionalmente, se
intenta simular algunas de las capacidades cognoscitivas de los estudiantes y
utiliza sus resultados como base de las decisiones pedagdgicas que se tomaran,
pudiendo tomar estos la iniciativa. Para la creacion de los tutoriales inteligentes,
que estan basados en técnicas de inteligencia artificial (IA), se utilizan dos
modelos: El basado en reglas o producciones y el basado en esquemas, aunque en
muchos de los sistemas que se implementan se incluyen caracteristicas de ambos

enfoques.
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Las simulaciones y los micros mundos, permiten que el control del proceso sea
Ilevado por el estudiante y no por la computadora Yy se organiza siguiendo los
principios del aprendizaje por descubrimiento. La computadora permite la
simulacion de un determinado entorno, cuyas leyes el estudiante debe llegar a ser
capaz de descubrir y utilizar explorandolo y experimentando. La simulacién de
procesos fisicos y bioldgicos, de experimentos peligrosos y/o costosos, de
fendmenos que en la vida se producen en tiempos excesivamente largos o breves
suelen ser presentados en la computadora en un entorno simulado o micro mundo,
en el cual el alumno tiene la posibilidad de descubrir y aplicar sus leyes inmediatas
la experimentacion. La educacion estd muy necesitada de buenas simulaciones lo
gue implica que haya que ser muy cuidadoso a la hora de prepararlos. Hay que
crear entorno interactivo lo mas cercano posible a la realidad, ricos en estimulos
que faciliten alcanzar los objetivos pedagdgicos propuestos, sobre todo cuando la
experimentacion no se puede hacer realmente, pero sin perder de vista que nada

hay mas rico que la experimentacion directa en el mundo real.

La utilizacion de hipertextos e hipermedia, permite que, para alcanzar los
objetivos pedagogicos perseguidos, la informacién se organice de manera no
lineal. Esto facilita que el usuario pueda consultarla en la medida de sus
necesidades y teniendo en cuenta su experiencia previa en el tema, para construir

asi el nuevo conocimiento.

Aunque estos cuatro tipos de software difieren en la forma en que pretenden
alcanzar los objetivos pedagogicos y en los tipos 0 modos de aprendizaje en que se
apoyan, cuando se analizan los productos que existen en el mercado este suelen en
muchas ocasiones ser una mezcla de varios de ellos. En realidad no debe pensarse
que son excluyentes entre si, por el contrario, para responder a una estrategia
pedagdgica determinada, puede confeccionarse un software que integren

armoénicamente caracteristicas de varios de ellos.
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1.3.3.6 Etapas de las NTIC en el procesos ensefianza - aprendizaje

ACCESQO: los docentes aprenden el uso basico de la tecnologia.

ADOPCION: los docentes utilizan la tecnologia como apoyo a formas

tradicionales de ensefianza.

ADAPTACION: los docentes integran la nueva tecnologia en préacticas

tradicionales. Pero se aumenta la productividad.

APROPIACION: se empiezan a experimentar nuevas maneras de trabajar, que sin

la tecnologia no serian posibles.

INVENCION: descubren nuevos usos para la tecnologia o combinan diversas
tecnologias de forma innovadora. Utilizan la tecnologia de manera que nadie lo ha

hecho antes.

1.3.4 Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

NTIC en El Presupuesto Empresarial

Para todos aquellos que vivimos la experiencia de hacer los presupuestos a mano,

la llegada de la tecnologia de informacion fue un hecho de los mas afortunados.

Desde entonces hasta estos dias el salto es realmente cuantico y no podemos dejar
de expresar que la tecnologia aplicada a las finanzas es un gran habilitador de los
cambios y que por supuesto estamos convencidos de su valor para la empresa. Sin
embargo, por otro lado, ya hemos aprendido que la misma tiene sus riesgos y su
rentabilidad puede ser muy alta o inexistente.

Existen ahora muchas opciones disponibles para apoyar el trabajo del presupuesto,
desde los sistemas basados en hojas de trabajo hasta las aplicaciones dedicadas a

este fin que ofrecen funcionalidades extraordinarias.
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Es relevantes para llevar a cabo una decisién acerca de qué tipo y que grado de
sofisticacion de tecnologia es la 6ptima para la empresa, concretamente para apoyar

el proceso presupuestal.

e Tener muy claros los objetivos y lo que se quiere lograr.

Las personas que tienen a su cargo la coordinacion del presupuesto seguramente
recibirén las demandas de los participantes pero ya convertidas a requerimientos de
informacion. Inclusive, estos requerimientos pueden provenir de las
insatisfacciones que existan acerca del proceso presupuestal y de las herramientas

utilizadas en él.

Todos estos requerimientos serdn un indicativo del nivel de tecnologia que
probablemente se requiera, y decimos probablemente porque quiza algunos
requerimientos excedan, sin quererlo asi, lo que realmente se necesita para hacer un
excelente trabajo. Quiza para algunas empresas las hojas de trabajo sean suficientes,
para otras, requeriran un nivel de tecnologia mayor. Cuando se dio el primer paso
de lo manual a las plantillas en Excel, practicamente se automatizaba lo que se hacia
manualmente. Ahora es otro mundo; podemos correr el riesgo de invertir en un
software dedicado. Asi pues, la eleccion de la tecnologia es una decision importante
que tiene sus propios riesgos y que se deben analizar objetivamente, pero

igualmente contiene grandes oportunidades de mejora.

Igualmente, hay que tener muy claros (documentados, etc.) los procesos
subprocesos, procedimientos y operaciones involucrados en el macro proceso del
presupuesto. Esta informacion junto con la anterior definird con mayor precision

los requerimientos buscados en una herramienta de software.
El tipo de presupuesto o de proceso presupuestal que la Direccidn del negocio tenga

en mente va a influir en qué tipo de tecnologia utilizar. Por ejemplo, si se quiere

que todos los responsables de unidades organizacionales y/o de procesos participen
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activamente en el proceso de una manera eficiente, entonces seria conveniente tener
un sistema basado en un intranet o bien, hacer un arreglo tecnoldgico-
administrativo que logre algo semejante. Si es un presupuesto, por ejemplo tipo,

“topdown” lo anterior podria ser innecesario.

La inversion gque se requiere para satisfacer los requerimientos del negocio a través
de una herramienta tecnologica. Es importante que la solucidn tecnoldgica no quede
muy sobrada en cuanto al cumplimiento de requerimientos pero tampoco que sea
insuficiente. En parte depende de lo que la Direccidn estaria dispuesta a invertir

dado un buen analisis costo-beneficio.

Un problema de orden practico, es el de la justificacion de la inversion. Existe un
problema real de cuantificacién de beneficios. En el caso de una inversion en un
software de planeacidn, presupuestos y prondsticos hay beneficios que se podrian
medir, hay otros, muy relevantes, que son intangibles y por ende, la Direccion
tendra como siempre, que hacer un juicio de valor para tomar una decision de
compra e implementacion. De acuerdo a una encuesta reciente derivamos en los
siguientes factores en donde puede haber una fuente de valor por el uso de la

tecnologia de los modelos de planeacion, presupuestos y pronosticos:

El tiempo ahorrado. Habra oportunidades de agilizar el proceso completo
incluyendo en él la preparacion del presupuesto, los cambios que podrian hacerse
en el ano, el control presupuestal mensual etc. El tiempo ahorrado puede ser
importante por las consecuencias que de él se derivan, y en esto se incluyen las
personas involucradas en la elaboracion del presupuesto anual, todos los usuarios
de la informacion presupuestal asi como el personal involucrado en la fase de
control y medicion del desempefio que en conjunto representan una masa de
recursos importante.

Los administradores de los negocios, mandos intermedios y demas participantes en
el proceso, tendran que afinar sus habilidades para trabajar en un ambiente mas
técnico y mas exigente y su participacion deberia ser més activa. Si esto sucede,

pueden eliminarse problemas de raiz y se eleva el nivel técnico en general.
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Un buen nimero de empresas hacen sus presupuestos o prondsticos en hojas de
trabajo, las cuales pueden llegar a presentar problemas. Una solucion dedicada
logra una mayor integridad de la informacion, una mejor documentacion de lo que
se hizo en el proceso, la documentacion adecuada de las formulas utilizadas en los
calculos, las ventajas naturales de tener la informacion en bases de datos robustas,
un mejor control de las versiones de los modelos en si, una mayor flexibilidad y
rapidez para hacer cambios al presupuesto, cuando las circunstancias obliguen a
esto, una mayor facilidad para manejar escenarios, hacer andlisis de sensibilidades,
montar pronodsticos sobre datos reales si el presupuesto se va haciendo menos
relevante, o bien para manejar presupuestos evolventes, hacer analisis mas
detallados debido a las facilidades que ofrecen las herramientas actuales. Cada
empresa debe pensar que gana o pierde al hacer la transicion de hojas de trabajo a

herramientas més avanzadas.

Probablemente el personal del area de finanzas o de planeacion encargados de
coordinar y consolidar los presupuestos, y de llevar a cabo los cambios requeridos
durante el afio o bien de llevar a cabo la medicion del desempefio o el control
presupuestal durante el afio, se sentirdn mas motivados para trabajar en un ambiente
en donde pueden satisfacer a sus clientes internos con mayor facilidad y con menos
errores. El estdndar de desempefio profesional de estas personas en especial, debe
de ser mayor, lo cual implica un crecimiento en las capacidades y habilidades
organizacionales, tan necesarias para soportar el crecimiento o las crisis de los

negocios.
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CAPITULO II

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

2.1 CARACTERIZACION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DE COTOPAXI

En la provincia de Cotopaxi se vio la necesidad de crear una universidad que brinde
una educacion de calidad sin tener que emigrar a las grandes ciudades, es por eso
que sus inicios fueron en los afios 1989, las conversaciones iniciales fueron por
medio del Licenciado César Tinajero con el rector de la prestigiosa Universidad
Técnica del Norte, con el propdsito de crear la extension Universitaria en la

provincia de Cotopaxi.

Pero para poder llegar a este objetivo, las autoridades dispusieron el inicio de los
tramites legales para la creacién, uno de los principales requisitos era el estudio de
factibilidad que estaba en ese entonces a cargo del Arquitecto Francisco Ulloa
encargado de la direccién de este proyecto emblematico para la provincia en ese
entonces trabajaba en la Universidad Técnica del Norte, como Director de

Planificacion.
Después de varias reuniones finalmente se aprueba la creacion de la extension
universitaria de Cotopaxi el 19 de Septiembre de 1991, como filial de la

Universidad Técnica del Norte.

El presupuesto que se entregd en ese entonces fue de ciento veinte millones de

ddlares para la extension universitaria, pero con la ayuda de la poblacion y el apoyo
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de los dirigentes del barrio “Eloy Alfaro”, propusieron al municipio del canton
Latacunga, donar el edificio que en ese entonces se estaba construyendo la carcel

de la ciudad.

Cotopaxi el anhelado suefio de tener una institucién de Educacion Superior se
alcanza el 24 de enero de 1995. Las fuerzas vivas de la provincia lo hacen posible,
después de innumerables gestiones y teniendo como antecedente la Extension que

cred la Universidad Técnica del Norte.

El local de la UNE-C fue la primera morada administrativa; luego las instalaciones
del colegio Luis Fernando Ruiz que acogié a los entusiastas universitarios;
posteriormente el Instituto Agropecuario Simén Rodriguez, fue el escenario de las
actividades académicas: para finalmente instalarnos en casa propia, merced a la
adecuacion de un edificio a medio construir que estaba destinado a ser Centro de

Rehabilitacion Social.

En la actualidad son cinco hectareas las que forman el campus y 82 hectareas las

del Centro Experimentacion, Investigacion y Produccién Salache.

Hemos definido con claridad la postura institucional ante los dilemas
internacionales y locales; somos una entidad que por principio defiende el auto
determinacidn de los pueblos, respetuosos de la equidad de género. Nos declaramos
antiimperialistas porque rechazamos frontalmente la agresion globalizadora de
corte neoliberal que privilegia la accion fracasada economia de libre mercado, que
impulsa una propuesta de un modelo basado en la gestion privada, o tratado matizar
reformas a la gestion publica, de modo que adopte un estilo de gestion empresarial.
En estos 18 afios de vida institucional la madurez ha logrado ese crisol emancipador
y de lucha en bien de la colectividad, en especial de la mas apartada y urgida en
atender sus necesidades. El nuevo reto institucional cuenta con el compromiso

constante de sus autoridades hacia la calidad y excelencia educativa.
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2.1.1 Ubicacion

La Universidad Técnica de Cotopaxi se encuentra ubicado en la provincia de
Cotopaxi Canton Latacunga, en el barrio San Felipe, en las calles avenida Simon

Rodriguez.

2.1.2 Filosofia de la Universidad Técnica de Cotopaxi

2.1.2.1 Mision

La Universidad "Técnica de Cotopaxi", es pionera en desarrollar una educacién
para la emancipacion; forma profesionales humanistas y de calidad; con elevado
nivel académico, cientifico y tecnoldgico; sobre la base de principios de solidaridad,
justicia, equidad y libertad, genera y difunde el conocimiento, la ciencia, el arte y
la cultura a través de la investigacion cientifica; y se vincula con la sociedad para

contribuir a la transformacion social-economica del pais.

2.1.2.2 Vision

En el afio 2015 seremos una universidad acreditada y lider a nivel nacional en la
formacion integral de profesionales criticos, solidarios y comprometidos en el
cambio social; en la ejecucion de proyectos de investigacion que aporten a la
solucién de los problemas de la region y del pais, en un marco de alianzas
estratégicas nacionales e internacionales; dotada de infraestructura fisica y
tecnologia moderna, de una planta docente y administrativa de excelencia; que
mediante un sistema integral de gestion le permite garantizar la calidad de sus

proyectos y alcanzar reconocimiento social.
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2.1.3 Carrera de Ingenieria Comercial

La Ingenieria Comercial es una profesion que fomenta las capacidades técnicas y
los conocimientos conceptuales de gestion y economia, capaz de formar al ser
humano para administrar estratégicamente toda clase de organizacion local,
nacional e internacional de orden publico y/o privado, en las areas de finanzas,
mercadotecnia, recursos humanos y operaciones; asi como también para gestionar
programas de capacitacion y emprendimiento de manera que se garantice el
cumplimiento de los objetivos de crecimiento, permanencia y rentabilidad socio-
econdmica, en concordancia con la filosofia organizacional y las condiciones que
se presenten en su entorno, con vision de respeto al ser humano y en busca del

desarrollo social de la colectividad.

2.1.3.1 Misioén

La Carrera de Ingenieria comercial forma profesionales integrales con alto nivel
académico, cientifico y humanistico, para contribuir a la solucion de problemas
relacionados con la gestion de procesos administrativo — financieros de las
organizaciones, de las necesidades del sistema productivo y de la sociedad

ecuatoriana.

2.1.3.2 Vision

La Carrera de Ingenieria Comercial sera lider en el disefio, planificacion y
evaluacion organizacional, proyectos de emprendimiento y desarrollo de liderazgo,
apoyado en la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, con docentes
calificados e infraestructura fisica y tecnoldgica, basada en la concepcidn dialéctica

del mundo y la préctica de valores como: transparencia, respeto, identidad, libertad,
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democracia, compromiso social en el sector productivo y econdémico para contribuir

a la transformacion de la sociedad.

2.1.3.3 Objetivos

e Formar un profesional con solidos conocimientos en ciencias de la
Administracion y las Finanzas, espiritu innovador y emprendedor, con amplia
vision de la realidad regional, nacional e internacional en las areas de su
especialidad, con un fuerte énfasis en creacion de actividades empresariales y

desarrollo econdmico medio ambiental regional y nacional.

e Preparar profesionales cientifica, técnica y humanisticamente capacitados para
gestionar los procesos de direccion, valor y apoyo en las organizaciones.

o Desarrollar procesos de inter aprendizaje basados en la participacion plena de
los estudiantes, propiciando la predisposicion al cambio, el liderazgo, la

responsabilidad, investigacién y creatividad.

2.1.3.4 Perfil profesional

El Ingeniero Comercial es un profesional integral dotado de capacidades,
conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos, que le permiten desenvolverse
en los campos administrativos, financieros, de personal, operacional y de marketing.
Es creador de mejores condiciones de vida en base a los principios de generacion
de rigqueza e igualdad de oportunidades en la sociedad, a través de la
implementacion de nuevas unidades de produccion.

Se desempefiara como:
e Ingeniero Comercial

e Administrador

e Asesor
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e Consultor

2.1.3.5 Campo ocupacional

El Ingeniero Comercial de la Universidad Técnica de Cotopaxi puede
desempefiarse en funciones especificas a su campo de accion para las cuales se
capacito y desarrollo sus habilidades y actitudes profesionales y que se presentan
en:

e Bancos

o Cooperativas

e Mutualistas

e Financieras

e Empresas Publicas

e Privadas y Mixtas

e Industrias

e ONG

e Consultorias

2.2 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE
LA INVESTIGACION DE CAMPO

2.2.1 Identificacion del Problema

La Universidad Técnica de Cotopaxi por el bajo presupuesto que posee no ha
dotado de suficientes tecnologias para el buen desarrollo de las actividades
académicas, como es el caso de la carrera de Ingenieria Comercial perteneciente a
la Unidad Académica de Ciencias Administrativas y Humanisticas, en donde no se

utilizan las Nuevas Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion NTIC para el
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proceso ensefianza — aprendizaje, Unicamente se utilizan métodos tradicionales que

en la actualidad ya son obsoletos.

2.2.2 Justificacion

La tecnologia es una forma de vida que regula la mayoria de las actividades que
realiza el ser humano dia con dia. El pensar que ain con el bombardeo tecnoldgico
que hemos sufrido en las Gltimas décadas, una carrera tan importante como lo es la
Ingenieria Comercial es impartida a través de métodos y herramientas tradicionales
es imperdonable ya que al no formar empresarios que dominen las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion NTIC estamos estancando el
desarrollo de nuevas empresas ya que la tecnologia es sinénimo de eficiencia,
eficacia, productividad, ventaja estratégica para la gestion que permiten la

innovacion, estabilidad, crecimiento y un incremento sostenible de los negocios.

Puesto a consideracion la gran importancia que con lleva la aplicacion de las nuevas
tecnologias en los procesos de ensefianza aprendizaje, en nuestro caso en la Catedra

de Presupuesto Empresarial, se ha desarrollado el presente trabajo investigativo.

2.2.3 Objetivos

2.2.3.1 Objetivo General

Analizar como se esta utilizando las nuevas tecnologias de la comunicacién NTIC

en la catedra de presupuestos empresariales de la Universidad Técnica de Cotopaxi.
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2.2.3.2 Objetivos especificos

e Identificar los métodos y técnicas adecuados para llegar a la solucion del
problema.

e Identificar la poblacion objetivo de nuestra investigacion.

e Investigar la importancia que tiene para los estudiantes el aplicar las
tecnologias en el proceso Ensefianza Aprendizaje.

e Indagar sobre qué tecnologias son las mas adecuadas para impartir la

catedra de Presupuesto Empresarial

2.2.4 Enfoque de la Investigacion

Esta investigacion se realiza en la Universidad Técnica de Cotopaxi, es de tipo
cualitativa y cuantitativa porque interpreta la realidad actual en los estudiantes de
Ingenieria Comercial, en el aprendizaje sobre el Presupuesto Empresarial y como
puede contribuir al desarrollo no solo de la universidad, sino que de la colectividad

en general convirtiéndose en una fortaleza importante en su preparacion profesional.

2.2.5 Modalidad de Investigacion

La presente investigacion es de campo, porque fue desarrollada en la Universidad
Técnica de Cotopaxi en la carrera de Ingenieria Comercial es donde se genera el
problema estudiado, en la ubicada en el barrio San Felipe en la ciudad de Latacunga.
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2.2.6 Tipo de Investigacion

2.2.6.1 Investigaciones de Campo

Levantar informacion en el lugar donde se producen los hechos. En la presente
investigacion se utilizard una investigacién de campo porque se la realizara dentro
de la universidad lo cual nos permite tener contacto directo con la realidad
académica de los estudiantes y obtener la informacién necesaria para cumplir con
nuestros objetivos. Esta investigacion nos ayudard a indagar todas las causas y

efectos que conllevara la misma.

Se tomd la decisién de realizar la presente investigacion por las diferentes
necesidades que hemos palpado dia a dia como estudiantes de la carrea de
Ingenieria Comercial, por ello hace que nos interesemos a investigar sobre las NTIC
que ayudaran a los estudiantes de dicha carrera a un mejor proceso de ensefianza -

aprendizaje.

2.2.6.2 Investigacion Descriptiva

En la presente investigacion utilizaremos la investigacion descriptiva, la cual nos
permitird analizar y detallar las causas por las cuales la carrera no utiliza las NTIC
en el proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes de la carrera de Ingenieria

Comercial en la catedra de Presupuesto Empresarial.
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2.2.7 Métodos

2.2.7.1 Método Tedrico

Los métodos que me permitiran conocer los procesos teoricos para realizar la

investigacion los cuales se utilizaran los siguientes.

2.2.7.2 Método deductivo

El método deductivo es aquel que enfoca sus esfuerzos al estudio de hechos o
fendmenos generales hasta llegar a concluir en casos individuales. Este método lo
utilizaremos en nuestra investigacion ya que se analizard las causas de la no
utilizacion de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (NTIC)

en los estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial

2.2.7.3 Método inductivo

El método inductivo es el que analiza los hechos partiendo de lo particular hasta
llegar a lo general. Este método se lo pondré en préctica al momento de analizar las
causas Yy efectos que se dan en la parte académica por la falta de la utilizacion de

las NTIC en la catedra de Presupuesto Empresarial.

2.2.7.4 Método Estadistica

Para la presente investigacion a desarrollarse nos valdremos de la estadistica
descriptiva ya que se podra analizar los datos, en cual permitira a través de los

cuadros, tablas, porcentajes y media aritmética poder interpretar cada uno de los
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resultados obtenidos. Generalmente se analizara utilizando el porcentaje de cada

pregunta.

2.2.7.5 Métodos no Probabilisticas

Casual.- Se parte del numero de sujetos que conforman la muestra y para
seleccionarlos se recurre a las personas que estdn mas cerca o tienen mayor
facilidad de acceso.

Por juicio de expertos.- Permite seleccionar a personas especiales en la tematica de

estudio

2.2.8 Técnicas

2.2.8.1. Observacion

Este método me permitird el desarrollo de la investigacion obteniendo los
respectivos conocimientos acerca de la aplicacion y del desenvolvimiento de la
actividades laborales de los trabajadores: en qué nivel, como se encuentra su
desarrollo de habilidad y destrezas en cada una de las aéreas existentes en la

empresa.

2.2.8.2 Encuesta

Las encuestas se les realizan a los sefiores estudiantes la Universidad Técnica de
Cotopaxi de la carrera de Ingenieria Comercial, quienes estén o hayan recibido la

catedra de Presupuesto Empresarial.

Las encuestas se les realizan a los 129 estudiantes con caracteristicas similares de

las cuales se desea obtener informacion cualitativa y cuantitativa para desarrollo
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de la implantacion del Software de simulacion de “Presupuesto Empresarial”

basado en Excel.

2.2.8.3 Poblacion

La poblacidn es el conjunto de personas con caracteristicas comunes o similares.
En nuestra investigacion la poblacion universo sera el nimero total de estudiantes
que reciben la catedra de Presupuesto Empresarial en el periodo academico Marzo
2013 — Julio 2013 que es de 129 estudiantes que cursan el Quinto ciclo paralelo “C”
y “D”, Séptimo ciclo paralelo “C” y “D” ademas del Octavo ciclo paralelo “B”
respectivamente de la carrera de Ingenieria Comercial, como también se realizara
una entrevista al docente que imparte dicha catedra. Esto nos ayudara a conocer la

realidad que los estudiantes viven dentro de las aulas de clase de la Universidad.

CUADRO 6 POBLACION ENCUESTADA

N.- | Cursos que reciben o recibieron Presupuesto Total por cicloy
Empresarial paralelo

1 Quinto “C” 24
2 Quinto “D” 18
3 Séptimo “C” 28
4 Séptimo “D” 31
5 Octavo “B” 28
Total 129

Fuente: Pagina web de la UTC

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

2.2.8.4 Muestra

La muestra no es representativa para utilizar la formula y se realizara las encuestas

a todos los estudiantes

51



2.3 Tabulacion Y Analisis De La Encuesta

1  Conoce usted sobre las Nuevas Tecnologias de la Informaciony la

Comunicacion “NTIC”?

TABLA 1 CONOCE USTED SOBRE LAS NTIC

ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 78 60,5%
NO 51 39,5%
TOTAL 129 100%

Fuente: Estudiantes de la UTC Ingenieria Comercial

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

GRAFICO 1 CONOCE USTED SOBRE LAS NTIC

60.5%

Fuente: Tabulacién de la Informacién Obtenida

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

ANALISIS E INTERPRETACION:

Del 100% de la poblacion encuestada obtuvimos que el 60.5% de la misma que
representan 78 estudiantes, que tienen algun tipo de conocimiento sobre las Nuevas
Tecnologias de la informacion y la Comunicacion, y el 39.5% que representa 51

estudiantes desconocen lo que son las NTIC.

De las cuales se tomaré en consideracion a los 78 estudiantes de la carrera de
Ingenieria Comercial que reciben la catedra de Presupuesto Empresarial que
representan el 60.5% y asi obtener los resultados que deseamos indagar para nuestra

investigacion.
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2 Qué Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (NTIC)

utiliza dentro de su actividad educativa?

TABLA 2 QUE NTIC UTILIZA DENTRO DE SU ACTIVIDAD EDUCATIVA

ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
Computadora 35 23%
Internet 40 26%
Proyector de datos 18 12%
Software 12 8%
Plataformas virtuales 22 14%
Correos electronicos 25 16%
TOTAL 152 100%

Fuente: Estudiantes de la UTC Ingenieria Comercial

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
GRAFICO 2 QUE NTIC UTILIZA DENTRO DE SU ACTIVIDAD EDUCATIVA
computador

a
23%

Plataformas
virtuales
15%

Software
8%

internet
26%

Fuente: Tabulacion de la Informacién Obtenida

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

ANALISIS E INTERPRETACION:

La poblacion encuestada afirma que las NTIC que mas utilizan dentro de su actividad
educativa es el Internet con un 26% lo cual lo utilizan para sus investigaciones y/o consultas
cientificas, sequido de un 23% por el Computador y un 16% los correos electronicos siendo
estos como una herramienta primordial para la elaboracion de sus proyectos, blogs o
trabajos hacia los compafieros; mientras que el proyector de datos, las plataformas virtuales
y el software son utilizados con un porcentajes mindsculos por no tener previo

conocimiento al manejo de estas tecnologias,
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3 Cual es el principal uso que le da a las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (NTIC)?

TABLA 3 CUAL ES EL PRINCIPAL USO QUE LE DA ALASNTIC

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Estudios 28 36%
Investigacion 26 33%
Pasatiempo 15 19%
Auto Capacitacion 9 12%
TOTAL 78 100%

Fuente: Estudiantes de la UTC Ingenieria Comercial

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.

GRAFICO 3 CUAL ES EL PRINCIPAL USO QUE LE DA ALASNTIC

Auto
Capacitacion
1 0,

Estudios
Pasatiempo 36%

19%

Investigacion
33%

Fuente: Tabulacion de la Informacion Obtenida

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

ANALISIS E INTERPRETACION:

El principal uso que le da la poblacién encuestada a las NTIC con un 36% a los Estudios
y un 33% a la Investigacion como han sido verdaderamente creadas y desarrolladas,
mientras que el 19% de la poblacién la utilizan para pasatiempo como es redes sociales o
juegos y el 12% de la misma la utilizan como auto capacitacion para obtener mayores

conocimientos.

Para el proyecto de tesis se observa que es necesaria el uso de las NTICS para asi
obtener mayores conocimientos y ser mas eficientes tanto en lo intelectual como en

lo tecnoldgico.
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4 Con gque frecuencia utilizan las Nuevas Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion (NTIC) en el proceso ensefianza aprendizaje?

TABLA 4 CON QUE FRECUENCIA UTILIZAN LASNTIC

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 21 27%
Aveces 57 73%
Nunca 0 0%
TOTAL 78 100%

Fuente: Estudiantes de la UTC Ingenieria Comercial

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

GRAFICO 4 CON QUE FRECUENCIA UTILIZAN LASNTIC

Nunca

0% Siempre

27%

A veces
73%

Fuente: Tabulacion de la Informacién Obtenida

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.

ANALISIS E INTERPRETACION:

En las encuestas realizadas se consiguid la frecuencia con la que los docentes utilizan las
Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (NTIC) en el proceso ensefianza —
aprendizaje y hemos obtenido que el 73% de los docentes utilizan de manera ocasional las
NTIC para impartir sus catedras y que unicamente el 27% de los docente siempre las

utilizan,

En la pregunta nos damos cuenta que los docentes utilizan de forma ocasional las NTICS
lo que demuestra la falta de conocimiento y requieren capacitaciones en cuanto a la

utilizacién de las NTIC como herramientas didacticas.
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5 Considera usted que las Nuevas Tecnhologias de la Informaciéon y
Comunicacion (NTIC) deberian ser utilizadas de forma permanente en el

proceso ensefianza aprendizaje?

TABLA 5 CONSIDERA QUE LAS NTIC DEBEN SER UTILIZADAS DE FORMA PERMANENTE

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 78 100%
NO 0 0%
TOTAL 78 100%

Fuente: Estudiantes de la UTC Ingenieria Comercial

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.

GRAFICO 5 CONSIDERA QUE LAS NTIC DEBEN SER UTILIZADAS DE FORMA PERMANENTE

NO
0%

Sl
100%

Fuente: Tabulacion de la Informacién Obtenida

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al criterio de la totalidad encuestada del 100% respondié que es
necesaria que las Nuevas tecnologias de la Informacion y Comunicacion sean
utilizadas en el proceso ensefianza — aprendizaje con las modernizaciones

correspondientes.

Ya que conlleva a un mejor conocimiento hacia las NTICS para asi obtener mayores

destrezas y habilidades para su mejor desenvolvimiento en su vida diaria.
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6 Qué nivel de importancia le da usted a la utilizacion de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (NTIC) la carrera de

Ingenieria Comercial

TABLA 6 QUE NIVEL DE IMPORTANCIA LE DA USTED A LASNTIC

ITEM | FRECUENCIA | PORCENTA]JE

Alto 51 65%
Medio 23 29%

Bajo 4 5%
TOTAL 78 100%

Fuente: Estudiantes de la UTC Ingenieria Comercial

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

GRAFICO 6 QUE NIVEL DE IMPORTANCIA LE DAUSTED A LASNTIC

Medio
29%

Alto
65%

Fuente: Tabulacion de la Informacién Obtenida

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

ANALISIS E INTERPRETACION:

Para los estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial es importante la aplicaciéon de
las NTIC en el proceso educativo ya que el 65% de la poblacion encuestada piensa que
tiene una alta importancia la utilizacion de las NTIC en la carrera. Mientras que un 29%
que piensa que tiene una importancia media y un 5% que menciona que la aplicacion de

las NTIC en el proceso educativo de la carrera es de baja importancia.

Nos damos cuenta que es muy importante la utilizacién de las NTICS en la carrera de

Ingenieria Comercial por su alto grado de conocimiento y de habilidades.
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Por qué cree que es importante la utilizacion de las Nuevas Tecnologias

de la Informacion y Comunicacion (NTIC) en el proceso educativo?

TABLA 7 PORQUE CREE QUE ES IMPORTANTE LA UTILIZACION DE LAS NTIC

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE

Mejor captacién de conocimientos 34 33%
Mejor preparacion académica 18 17%
Ayuda a mejorar la creatividad 12 12%
Fomenta la innovacion 19 18%
Prepara al estudiante parala vida 21 20%
profesional

TOTAL 104 100%

Fuente: Estudiantes de la UTC Ingenieria Comercial

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.

GRAFICO 7 PORQUE CREE QUE ES IMPORTANTE LA UTILIZACION DE LASNTIC

Prepara al Mejor captacién
estudiante para de
la Vlfia conocimientos
profes, 33%
Fomenta la
innovacion
18%
ejor
preparacion
académica

17%
Fuente: Tabulacion de la Informacién Obtenida

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

ANALISIS E INTERPRETACION:

Para los estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial es importante la utilizacion de las NTIC

ya que el 33% de los encuestados cree que la utilizacion de las NTIC ayuda a mejorar la captacion

de conocimiento, mientras que el 20% cree que ayuda a mejorar la preparacién para la vida

profesional del estudiante y el 18% piensa que la utilizacion de las NTIC en el proceso educativo

fomenta la innovacién en los estudiantes pero el 17% menciona que las NTIC en el proceso

educativo es preparacion académica y el 12% piensa que ayuda a mejorar la creatividad de los

estudiantes.

Nos damos cuenta que es muy importante la utilizacion de los NTICS en el proceso educativo porque

asi tienen mejores conocimientos en la catedra dirigida.
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8 EIl docente que imparte la catedra de Presupuesto empresarial, utiliza
algun tipo de Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

NTIC en el proceso ensefianza aprendizaje?

TABLA 8 EL DOCENTE UTILIZA ALGUN TIPO DE NTIC

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 31 40%
NO 47 60%
TOTAL 78 100%

Fuente: Estudiantes de la UTC Ingenieria Comercial

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

GRAFICO 8 EL DOCENTE UTILIZA ALGUN TIPO DE NTIC

NO
60%

Fuente: Tabulacion de la Informacion Obtenida

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo a los resultados obtenidos por medio de la encuesta realizada descubrimos que
el docente de Presupuesto Empresarial NO utiliza las NTIC como parte esencial de su
pedagogia y esto se respalda con el 60% de los encuestados que dicen que no utiliza las
NTIC en el proceso Ensefianza aprendizaje de la materia en cuestidn, mientras que el 40%

de los estudiantes mencionan que si imparte las clases con algln tipo de NTIC.

En la pregunta respectiva nos damos cuenta que el docente no utiliza las NTICS como parte
esencial de su pedagogia en especial en la catedra de presupuesto empresarial de ahi que
es necesario mayor capacitacion de las NTICS.

59



9 Le gustaria que la Universidad Técnica de Cotopaxi cuente con un
laboratorio de simulacién de negocios para la carrera de Ingenieria
Comercial?

TABLA 9 LAUTC CUENTE CON LABORATORIO DE SIMULACION DE NEGOCIOS

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 73 94%
NO 5 6%
TOTAL 78 100%

Fuente: Estudiantes de la UTC Ingenieria Comercial

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.

GRAFICO 9 LAUTC CUENTA CON LABORATORIO DE SIMULACION DE NEGOCIOS

94%

Fuente: Tabulacion de la Informacion Obtenida

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

ANALISIS E INTERPRETACION:

Los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Comercial que fueron nuestra poblacion
objetivo de la encuesta el 94% que representa a 73 estudiantes creen que es necesario la
implementacion de un Laboratorio virtual o de simulacién.

Ya que permitiria poner en practica los conocimientos adquiridos en la Cétedra en especial
la de Presupuesto Empresarial por ende es necesario la creacion de nuestro software creada
en las plantillas de Microsoft Excel para la catedra de presupuesto.
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2.4 Conclusion

Luego del andlisis se concluyd que el instrumento adecuado para obtener la
informacidn necesaria para desarrollar la investigacion es la encuesta dirigida a
los estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial ya que son quienes reciben

la catedra de Presupuesto Empresarial.

El 100% de la poblacion objetivo afirma que es indispensable la utilizacion
permanente de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(NTIC) en el proceso educativo, por lo que es necesario la implementacion de
herramientas tecnoldgicas que impulsen la creatividad, la investigacion y
eliminen el analfabetismo tecnoldgico permitiendo formar profesionales de

excelencia con las competencias que requiere el mercado laboral.

El anélisis de los instrumentos que utilizamos en la investigacion demostro que
el 94% de los estudiantes creen necesario el implementar un Laboratorio
Tecnoldgico en el que puedan desarrollar sus capacidades y aplicar los
conocimientos adquiridos en simuladores de negocios y otras herramientas

tecnologicas que complementen el proceso educativo.

Los estudiantes ven necesario la existencia de un médulo que combine los
conocimientos tedricos con la practica mediante la utilizacion de herramientas
tecnologicas ya que este mejorara el nivel de conocimientos para futuros
profesionales haciendo que los estudiantes sean mas competitivos para su futuro

laboral.

61



2.5 Recomendaciones

e Es necesario que la Unidad de Investigacion de la Universidad Técnica de
Cotopaxi realice estudios sobre la utilizacion de las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (NTIC) en el proceso ensefianza - aprendizaje de

todas las carreras de la Institucion.

e Tomar en cuenta los porcentajes obtenidos en la investigacion sobre la
importancia que tiene para los estudiantes la utilizacion de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (NTIC) en el proceso ensefianza

- aprendizaje.

e Los docentes de la Universidad Técnica de Cotopaxi deberian mantener una
constante capacitacion de metodologias de ensefianza mediante la utilizacion de

Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (NTIC).
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CAPITULO 11

PROPUESTA

3.1 TEMA

Manual y ejercicio didactico para la aplicacion de la plantilla Microsoft Excel

(PICON) en la elaboracion de un presupuesto empresarial.

3.2 DISENO DE LA PROPUESTA

3.2.1 Datos Informativos
INSTITUCION: Universidad Técnica De Cotopaxi
PROVINCIA: Cotopaxi
CANTON: Latacunga
PARROQUIA: Eloy Alfaro

LUGAR: San Felipe
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3.2.2 Justificacion

Los docentes de la Carrera de Ingenieria Comercial utilizan muy poco las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion NTIC como herramientas
permanentes para impartir sus catedras provocando que los estudiantes se gradien
con bajos conocimientos sobre la utilizacion de equipos tecnologicos, software y

demas, lo cual los hace menos competitivos en el ambiente laboral.

Las unicas tecnologias que se utilizan en la carrera de Ingenieria Comercial son las
que podriamos llamar como tradicionales (ofimatica) como por ejemplo el
computador con software comunes como Word, Excel, PowerPoint; proyector de
datos, entre otros, pero no se utilizan una gran cantidad de herramientas
tecnologicas y software que sean especializados para el trato de gestion

administrativa, aun cuando existen muchos software de uso libre o gratuito.

Por lo que se ve necesario la elaboracion de una guia didactica de Presupuesto
Empresarial para el docente mediante el cual los estudiantes puedan combinar la
teoria con la préactica a través de la utilizacién de herramientas tecnologias que
ayuden a desarrollar nuevas habilidades en los docentes para que éstos estén

preparados para enfrentase a el mercado laboral.

3.2.3 Objetivos

3.2.3.1 General

Elaborar una guia didactica de la plantilla Microsoft Excel presupuestaria (PICON)
para mejorar las habilidades empresariales de los estudiantes de la Carrera de

Ingenieria Comercial, de la Universidad Técnica de Cotopaxi
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3.2.3.2 Especifico

e Realizar la estructura de la guia didactica para la catedra de presupuesto
empresarial.

e Elaborar una guia didactica a través de procedimientos claros sobre el manejo
de la plantilla Microsoft Excel presupuestaria (PICON).

e Desarrollar un ejercicio practico con la utilizacion de la plantilla Microsoft

Excel presupuestaria (PICON).

3.2.4 Descripcion de la Propuesta

3.2.4.1 Introduccién

Las empresas en la actualidad deben presentar innovacion en cada una de las
actividades que realizan, la dura competencia que mantienen los negocios entre si
ha llevado a que las empresas busquen dia a dia crear algo nuevo o mejorar algo ya
existente con la finalidad de poder mantenerse en sus posiciones en el mercado y
ser lo suficientemente competitivos para que otras empresas no las destronen, es
por esto que las empresas de ahora buscan personas con vision innovadora para que

apoyen a su gran objetivo de lograr una innovacion sostenible en el tiempo.

El presente trabajo se ha desarrollado con la finalidad de crear en los estudiantes un
espiritu de innovacion, desarrollar su creatividad y prepararlos para ser altamente
competitivos en su futuro laboral. Poniendo en practica sus conocimientos tedricos
con algunos software y herramientas tecnoldgicas. En el transcurso del presente
maodulo los estudiantes aprenderan a crear conocimiento sobre Control financiero

presupuestario de las organizaciones.

65



Desempefiando tanto roles preventivos como correctivos dentro de la organizacién
de suma importancia en la mayoria de ellas. Poniendo ademas en practica sus
conocimientos tedricos con algunos software y herramientas tecnolégicas. En el
transcurso del presente modulo los estudiantes aprenderan a crear ideas que tengan
valor, aprenderan a percibir y aprovechar las oportunidades que se presentan a
diario y entenderan a la innovacion como una forma de vida mas que como una

practica ocasional.

3.3 DESARROLLO DE LA PROPUESTA

3.3.1 Estructura de la planilla

En la plantilla de Presupuesto Empresarial disefiada en Excel se encuentra un
completo programa para la ejecucion en la que hallamos diferentes hojas o cedulas

para su estudio entre ellas:

CUADRO 7 ESQUEMA DE LA PLANTILLA DE PRESUPUESTO

1. Datos y Observaciones 13. Justificacion Administracion
2. Ventas e Ingresos 14. Total Gastos Operacionales
Operacionales 15. Ingresos no Operacionales
3. Recuperacion de Cartera 16. Presupuestos de Ingresos no
4. Presupuesto de Unidades Operacionales
Requeridas 17. Inversiones Activos Fijos
5. Consumo Materia Prima 18. Hojas de Resultados
6. Costo de Mano de Obra 19. Hoja de Trabajo
Directa 20. Estado de Resultado Proyectado
7. Costo Unitario por Produccién 21. Balance General
8. Valor Unitario 22. Grafico
9. Costo de Ventas 23. Andlisis Financiero
10. Gasto Operacionales de 24. Flujo de Efectivo
Ventas
11. Justificacion Ventas
12. Gastos Administrativos

Fuente: PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.2 Datos y Observaciones

En esta hoja observaremos los datos de observacion, que consta de doce elementos

presentados a continuacion:

3.3.2.1 Cedula ingresos operacionales

En la cedula de ingresos operacionales observamos en el cuadro 8 las ventas del
afio anterior aumentadas con las ventas proyectadas mes a mes de cada producto de
una empresa determinada utilizando un porcentaje que se determinara en un estudio

de mercado realizado.

CUADRO 8 CEDULA DE INGRESOS OPERACIONALES

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.2.2 Cedula ventas

En la cedula de ventas observamos las ventas realizadas por cada periodo en cada
una de los meses y se multiplica por el valor de las unidades en cada uno de los

semestres:
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CUADRO 9 CEDULA VENTAS

ventas mes de enero ler semestre
valor del producto ler. Semestre
Valor de las ventas ler. Semestre

Se divide x mil = valor miles

Ventas mes de enero 2do. Semestre
Valor del producto 2do. Semestre
Valor de las ventas 2do. Semestre

Se divide x mil = valor miles
Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.2.3 Cedula analisis horizontal de los ingresos operacionales

En la cedula de analisis horizontal de los ingresos operacionales observamos que

se toma el valor de las ventas mes a mes y producto por producto dividiendo por el

total de las ventas del afio obtendremos el valor total porcentual:

CUADRO 10 CEDULA ANALISIS HORIZONTAL

Valor total de las ventas del afio
Dividimos el valor del producto del

mes de enero por el valor total afio
Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.2.4 Cedula analisis vertical de los ingresos operacionales

En la cedula de analisis vertical de los ingresos operacionales descubrimos que se

toma el valor de las ventas mes a mes y producto por producto dividiendo por el

total del mes para asi obtener el resultado deseado:
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CUADRO 11 ANALISIS VERTICAL

Primer producto, mes de enero
Valor total de las ventas del mes
Dividimos el valor del producto del

mes de enero por el valor total mes
Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.2.5 Cedula proyeccion de recuperacion de cartera sobre ventas efectuadas

en el afo anterior

En la cedula proyeccion de recuperacion de cartera sobre ventas efectuadas en el
afio anterior, se toma el valor total de las ventas mes a mes y a estas se le aplica el
porcentaje proyectado de recuperacion de acuerdo con los dias otorgados, ya sea a
30, 60, 90 0 120 dias.

CUADRO 12 CEDULA PROYECCION DE RECUPERACION DE CARTERA

Ventas totales en el mes de enero

Proyeccion de recuperacion 30 dias 5%
Proyeccién de recuperacién 60 dias 10%
Proyeccién de recuperacion 90 dias 20%

Proyeccién de recuperacion 120 dias 65%
Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.2.6 Cedula de unidades de produccion requeridas

En la cedula de unidades a producir requeridas observamos que por cada uno de los
productos en la que debemos mantener un inventario minimo para satisfacer una
necesidad en un momento determinado lo mas conveniente es tratar de mantener

cero inventarios, esto con el objeto de minimizar gastos.
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En la cedula consta de un inventario esperado, con lo que se pretende cubrir las
necesidades, a este se suma ventas presupuestadas, la suma nos da unidades
requeridas, del afio o del mes anterior obteniendo un inventario inicial disponible,

el cual restamos a las unidades requeridas para obtener las unidades a producir.

CUADRO 13 CEDULA DE UNIDADES DE PRODUCCION REQUERIDAS

INVENTARIO ESPERADO

VENTAS PRESUPUESTADAS +
UNIDADES REQUERIDAS =

INVENTARIO INICIAL =
DISPONIBLE

UNIDADES A PRODUCIR =

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.2.7 Cedulas estandar de consumo de materia prima directa para cada

unidad producida

En la cedula estandar de consumo de materia prima definimos cual es la materia

prima o materiales necesarios para su produccién o fabricacion de nuestro producto.

Después de establecer cuéles son los materiales, determinaremos también la

cantidad que vamos a emplear para cada uno de ellos.

CUADRO 14 CEDULAS ESTANDAR DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

UNIDADES A PRODUCIR
PARA EL PRODUCTO X

A METRO B METRO C UNIDADES

TOTAL CONSUMO DE CADA
MATERIAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.2.8 Cedula de los costos de la materia prima directa utilizada para cada

producto

En la cedula de los costos de la materia prima directa tomamos el total de cada
materia prima utilizada en la elaboracién de un producto, lo multiplicamos por el

valor de compra y el resultado es el costo total por cada producto.

Esto se realiza con todas las materia primas utilizadas y por cada producto.

CUADRO 15 CEDULA DE COSTOS DE LA MATERIA PRIMA DIRECTA

COSTO DE LALYCRA
CANTIDAD DE LYCRA A CONSUMIR
TOTAL
DIVIDIMOS X 1000

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.2.9 Cedula de estandares de consumo de mano de obra directa para cada

unidad producida

Para la realizacion de esta cedula de estandares de consumo de mano de obra directa
debemos conocer perfectamente el proceso que se debe realizar para la elaboracion
de un producto en una empresa. En la que determinaremos el tiempo que se va a
utilizar en cada una de las actividades por minutos. Ya conociendo las unidades a
producir por producto estas las multiplicamos por el tiempo que se necesita para

realizar cada una de las actividades necesarias para producir o fabricar el producto.
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CUADRO 16 CEDULA DE ESTANDARES DE CONSUMO DE MANO DE OBRA DIRECTA

UNIDADES
PRODUCTO X A

TOTAL

PRODUCIR MINSICS

CORTE MINUTOS
ENSAMBLE MINUTOS
EMPAQUE MINUTOS

TOTAL MINUTOS
ELABORACION PRODUCTO

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.2.10 Cedulas de los costos de mano de obra en el proceso de produccion

En la cedula de costos de mano de obra lo primero que debemos determinar antes
de realizar esta plantilla, es cuanto vamos a pagar a cada operario por el desarrollo
de las diferentes actividades, asi mismo determinamos las prestaciones de ley que
debemos cancelar, el resultado total dividimos por 30 para determinar el valor de
un dia de trabajo, este resultado lo dividimos por 8 para determinar el valor de cada

hora de trabajo y este a su vez por 60 para determinar el valor por minuto.

CUADRO 17 CEDULA DE LOS COSTOS DE MANO DE OBRA

PRODUCTO X VALOR COSTO

CORTE MINUTOS
ENSAMBLE MINUTOS

DE TOTAL
C/MINUTO

EMPAQUE MINUTOS

TOTAL COSTO DE
PRODUCCION

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.2.11 Cedulas de los costos o valor unitario de cada uno de los productos

Para realizar esta cedula debemos primero remitirnos a la cedula de materia prima
y tomar el total del valor de la materia prima por producto, enseguida hacemos lo
mismo con la cedula de mano de obra y por ultimo colocamos el valor de los CIF.
Lo anterior lo dividimos por la cantidad de unidades a producir y el resultado sera

el valor o costo unitario por producto.

CUADRO 18 CEDULA DE COSTOS O VALOR UNITARIO

PRODUCTO 1

CONCEPTO

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

COSTO PRIMO - DIRECTO
C.LF.

COSTO DE LA PRODUCCION
UNIDADES A PRODUCIR
VALOR UNITARIO

PRECIO DE VENTA

UTILIDAD BRUTA

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.2.12 Cedula de flujo de efectivo

Para la elaboracion de esta cedula el procedimiento es: en las actividades
operaciones, se suman las entradas de efectivo y se restan las salidas de efectivo la
diferencia es la utilidad neta. Se realiza la misma operacion tanto en las actividades
de inversion como en las de financiamientos la suma de cada una de las utilidades

netas nos proporciona el saldo final por mes.

Cuando realizamos las operaciones anteriores pasamos al resumen, primero se
coloca el saldo anterior o sea del saldo anterior, luego sumamos todas las filas

incluyendo las de las utilidades netas.
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Cuando finalizamos estas sumas realizamos una operacion similar a la primera, el
saldo anterior le sumamos por cada una de las utilidades netas y el resultado final

debe ser igual al saldo final del mes de diciembre.

CUADRO 19 CEDULA DE FLUJO DE EFECTIVO

DICIEMBRE [ER{=S{81VI=\

SALDO INICIAL

ACTIVIDADES DE
OPERACION

Flujos de Entradas de Efectivo

Por venta de bienes o prestacion
de servicios

Por rendimientos sobre
préstamos en acciones comunes
(ingreso por dividendos)

SUB- TOTAL

Flujos de Salidas de efectivo

A Proveedores por materias
primas e inventarios

A empleados por servicios

A prestamos por (intereses)

Al gobierno por impuestos

A otros proveedores por
operacion

SUB - TOTAL

NETO ACTIVIDADES DE
OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujos de Entradas de Efectivo

Por venta de activos fijos

Por venta de deuda o valores

SUB - TOTAL

Flujos de Salidas de Efectivo

Por adquisicion de activos fijos

Por adquisicién de valores o de
deudas

SUB - TOTAL

NETO ACTIVIDADES DE
INVERSION

ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Flujos de Ingreso de Efectivo

Por prestamos

Por venta de valores de capital
acciones comunes de la empresa

SUB - TOTAL
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Flujos de egreso de Efectivo

Pago de prestamos

Para compra de valores de
capital

Pago de dividendos

SUB - TOTAL

NETO DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

SALDO FINAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

A continuacion detallaremos la plantilla de Presupuesto Empresarial en Excel a

utilizar:

3.3.3 Ventas Ingresos Operacionales

Esta ventana consta de la informacion inicial a proyectarse, ingresos operacionales,

ventas, analisis vertical y analisis horizontal.

3.3.3.1 Informacidn inicial

En la hoja de ventas e Ingresos operacionales encontraremos la informacién inicial
correspondiente a la planilla de presupuesto en donde ubicaremos las ventas del afio

anterior con sus respectivos precios y tambien el estudio de mercado a proyectarse.
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GRAFICO 10 INFORMACION INICIAL

INFORMACION INICIAL
De acuerdo con la

Investigacion de mercados
VENTAS ANOS | PRECIOS DE VENTA
ANTERIORES EN XK
UNIDADES
PRODUCTOS (COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS EN FORMA PORCENTUAL (%) SEGUN EL ESTUDIO DE MERCADOS E HISTORIA DE LA CIA.
CANTDAD 1SEM. | 2SEM. ENERD FEBRERQ MARZO ABRL HAYD JUNID JuLio AGOSTO | SEPTEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
1 - - - 10% 5% % 10% 10% % 5% 10% 10% 5% 5% 20%  100%
2 - 10% 10% 10% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 10% 10% 20%[  100%|
NUEVO PRODUCTO PROYECCION
- 10% 10% 10% 5% 5% % 5% 5% 5% 10% 10% 20%]  100%|

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.3.2 Ingresos operacionales

De acuerdo a los datos ingresados anteriormente en la informacion inicial se
proyectara las ventas mensuales del producto por unidad de acuerdo con el

comportamiento de las ventas.

GRAFICO 11 INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS OPERACIONALES

UNIDADES DE VENTA DE ACUERDO AL ESTUDIO DE MERCADO
PRODUCTOS ENERD FEBRERO MARZD  ABAL HAYO JUNID JULo AGOSTO  SEPTEMBRE OCTUBRE  NOVEMBRE DICEMBRE  TOTAL
1
2
NUEVO PRODUCTO
TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.3.3 Ventas proyectadas

En la siguiente figura se observara que instintivamente son generadas las ventas

mediante el estudio de mercado generado por la informacidn inicial
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GRAFICO 12 VENTAS PROYECTADAS

VENTAS § (000)

PRODUCTOS ENERD FEBRERO MARZO  ABRL HAYO JUNID JuLo AGOSTO  SEFTEMBRE OCTUBRE  NOVEEMBRE DCEWBRE  TOTAL
1
2
NUEVO PRODUCTO
TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.3.4 Analisis horizontal de los ingresos operacionales

En el andlisis en forma horizontal se toma en cuenta el valor de las ventas mes a

mes y producto por producto y se divide por el total de la venta anual.

GRAFICO 13 ANALISIS HORIZONTAL

ANALISIS HORIZONTAL DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

PRODUCTOS ENERQ FEBRERO MARZO ~ ABRL HAYO JUNID JuLio AGOSTO  SEPTEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICEMBRE ~ TOTAL
1

2

HUEVO PRODUCTO

TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.3.5 Andlisis vertical de los ingresos operacionales

En el analisis de forma vertical se toma en cuenta el valor de las ventas mes a mes

y producto por producto y se divide por el total de venta del mes ejemplo:

GRAFICO 14 ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL DE LOS INGRE

PRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ~ ABRL HAYD JUNIO JuLo AGOSTO  SEFTEMBRE ~OCTUBRE  NOVIEMBRE DICEMBRE ~ TOTAL
1

2

NUEVO PRODUCTO

TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.4 Recuperacion de Cartera

Esta ventana consta de la recaudo, analisis horizontal de la recuperacion de cartera,

y analisis vertical de la recuperacion de cartera.

3.3.4.1 Recaudo

En la siguiente cedula sobre Recuperacion de Cartera se toma el valor de las ventas
mes a mes Yy a esta se le aplica el porcentaje proyectado de recuperacion de acuerdo

con los dias otorgados, ya sea 30, 60, 90 0 120 dias ejemplo.

GRAFICO 15 RECUPERACION DE CARTERA

PROYECCION MENSUAL DE RECUPERACION DE CARTERA SOBRE LAS VENTAS EFECTUADAS EN EL ANO 200X1 200X2

“ecaudo de cartera proyectado para el afio entrante €
De 02 30 dias 5%
De 31 a 60 dias 10z
De 61 a 90 dias 20z
De 91 2120 dias 66
Tofal 100%

RECAUDO ANO 200X RECAUDO ANO 2002
PE7 T Ehcro [FERRERE] MARZO | ABRY | MAYG | MG | uILIG | AGOSTO [EFTIEMER] OCTURHE WOIE TOTAL | ENERG | FEBRERG | MARZC | ABRL | MAYG | Jimig
0

SEPTIEMB,
OCTUBRE
NOVIEMBR
DICIEMERL
FaTaE

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.4.2 Andlisis horizontal y vertical de la recuperacion de cartera

A esta cedula también se le puede realizar igualmente un analisis horizontal o
vertical asi como determinar cuél ha sido el porcentaje de recuperacion de cartera

por mes.
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GRAFICO 16 ANALISIS HORIZONTAL Y VERTICALDE RECAUDO

ANALISIS HORIZONTAL DE LA RECUPERACION DE CARTERA A 2001 | ANALISIS HORIZONTAL DE LA RECUPERACION DE CARTERA A 200X2

ENERD | FEBRERD | MARZO | ABRL | Mav0 | s | Juu0 | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMERE| DCEMERE | TOTAL ENERD | FEBRERD | MARZD | ABRIL MAD Juno o TOTAL
#DW0

om0 [ woro | o | #onv il

#Owi0
#DW0
#Owio
HDW0
#DW0

HOWo
#DW
#OWi0
HDW0
#DW0
HOW0

HDIVID!
HDIVIO!
HDIVIO!

ANALISIS VERTICAL DE LA RECUPERACION DE CARTERA A 200X1 | ANALISIS VERTICAL DE LA RECUPERACION DE CARTERA A 200X2

ENERD [ FEERERD] MARz0 | BRI | Mavo | w0 | suoo | aosTo [sePTiEMER_ocTuere [novenmere] ocEmere] ToTal ENERD | FEBRERD | MRZD | ABRIL MAD! JUND I TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.

3.3.5 Presupuesto Unidades Requeridas

En la cedula de Presupuesto de Unidades de Produccién Requeridas nos brinda una
observacién sobre el inventario minimo para satisfacer una necesidad en un
momento determinado lo mas conveniente es tratar de mantener cero inventario,

esto con el objeto de minimizar gastos.

En la cedula viene un inventario esperado, con lo que se pretende cubrir las
necesidades, a este se suma ventas presupuestadas, la suma nos da unidades
requeridas, del afio o del mes anterior tenemos un inventario inicial disponible, el

cual restamos a las unidades requeridas para obtener las unidades a producir.

El anterior proceso se realiza con todos y cada uno de los productos que deseen

producir
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GRAFICO 17 PRESUPUESTO DE UNIDADES REQUERIDAS

PRESUPUESTO DE UNIDADES DE PRODUCCION REQUERIDAS

UNIDADES A PRODUCIR PRODUCTO 4

COHCEPTO

ENERO FEBRERO

MARZO

ABRIL

NAYD JUNID

JuLio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

INVENTARIO FINAL ESPERADO

VENTAS PRESUPUESTADAS

= |UNIDADES REQUERIDAS

- |INVENTARIO INICIAL DISPONIBLE
= |UNIDADES A PRODUCIR

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

En esta cedula se plasma el total de las unidades a producir de cada una de los

productos para poder determinar la cantidad total de unidades que requerimos para

satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

CONCEPTO
FRODUCTO

GRAFICO 18 RESUMEN DE UNIDADES A PRODUCIR

HIERD FEBRERO

HARZD

ABRIL

RESUMEN DE UNIDADES A PRODUCIR

HAYQ

JUi

o

AGOSTO

SEPTIENBRE

OCTUBRE

NOVEEHERE

OCEMBRE  TOTAL

FROUCTO?

PRODUCTO SHUEVD

JTOTWL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.

3.3.6 Consumo de Materia Prima

Definimos cual es la materia prima o materiales necesarios para su produccion o

fabricacion de nuestro producto.
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GRAFICO 19 ESTANDARES DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

ESTANDARES DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA PARA CADA UNIDAD PRODUCIDA

LYCRA  RESORTE MARQUILLA COSTO DE ADQUISICION DE LA MATERIA PRIMA

METROS = METROS UNIDAD PESOS §
PRODUCTO 1 LYCRA METRO
PRODUCTO 2 RESORTE METRO
PRODUCTO 3 NUEVQ MARQUILLA UNIDAD

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.6.1 Consumo de materia prima directa

Después de establecer cuales son los materiales, determinamos también la cantidad
que vamos a emplear para cada uno de ellos como también su costo de adquisicion

de la materia prima.

Se observara la cantidad a producir por producto como también el consumo de cada

elemento

GRAFICO 20 CONSUMO DE MATERIA PRIMA

UNIDADES A PRODUCIR POR PRODUCTO

T CONCEPTO | ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO HOCTUEREJOYIEMERDICIEMERE TOTAL

PRODUCTO
FRODUCTO

FRODUCTO ¥ NUEYO

TOTAL

CONSUMO DE X MES A MES Y POR ANO

T CONCEFTO | ENERO |[FEERERD| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULID HOCTUERE] TOTAL
[FRODUCTO
|PRODUCTD

FRODUCTO ¥ NUEYO

TOTAL

GONSUMO DE ¥ MES A MES ¥ POR ANO EN METROS

T CONCEPTO | ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO HOCTUERE] TOTAL
[FRODUCTO
[FRODUCTO

PRODUCTO 2 NUEYOD

TOTAL

CONSUMO DE Z MES A MES Y POR ANO EN METROS

T CONCEPTO | ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO HOCTUERE] TOTAL
[FRODUCTO
|PRODUCTO

FRODUCTO ¥ NUEYO

TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.6.2 Costo de materia prima directa

Para hallar el total simplemente se suma el total de los costos mes a mes y producto

por producto de cada elemento.

GRAFICO 21 COSTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

COSTO DE X EN MILES DE PESOS MES A MES Y ANUAL

Cl 0 ENERO |FEERERD HOCTUEBREJO¥IEMEBRDICIEMBRE TOTAL

NUEYO

GOSTO DE Y EN MILES DE PESOS MES A MES Y POR ANO EN METROS

CONCEFTO ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIDO AGOSTO EFTIEMBR OCTUBREIOYIEMERDICIEMEBRE TOTAL
PRODUCTO 1
PRODUCTO 2
PRODUCTO 3 NU
TOTAL

GOSTO DE Z EN MILES DE PESOS MES A MES Y POR ANO EN METROS

CONCEFTO ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIDO AGOSTO EFTIEMBR OCTUBREIOYIEMERDICIEMEBRE TOTAL
PRODUCTO 1
PRODUCTO 2
PRODUCTO 3 NU
TOTAL

COSTO TOTAL DE LA MATERIA PRIMA DIRECTA EN MILES DE PESOS MES A MES Y ANUAL

CONCEFTO ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIDO AGOSTO EFTIEMBR OCTUBREIOYIEMERDICIEMEBRE TOTAL
PRODUCTO 1
PRODUCTO 2
PRODUCTO 3 NU
TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.7 Costo de Mano de Obra Directa

Para la realizacion de esta cedula debemos conocer perfectamente el proceso que

se debe realizar para la elaboracion de un producto.

GRAFICO 22 ESTANDARES DE CONSUMO DE MANO DE OBRA DIRECTA

ESTANDARES DE CONSUMO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA CADA UNIDAD PRODUCIDA

CORTE ENSAMBLE EMPAQUE  TOTAL COSTO DE MANO DE OBRA POR OPERARIO
MINUTOS _ MINUTOS  MINUTOS _ POR UNIDAD OPERARIO CORTE  COSTURA EMPAQUE
PRODUCTQ A SUELDO
PRODUCTO B PRESTA 53%

PRODUCTOQ C NUEVO TOTAL

C. HORA

C. MINUTO

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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Lo primero que debemos determinar antes de realizar esta plantilla, es cuanto vamos
a pagar a cada operario por el desarrollo de las diferentes actividades, asi mismo
determinamos las prestaciones de ley que debemos cancelar, el resultado total
dividimos por 30 para determinar el valor de un dia de trabajo, este resultado lo
dividimos por 8 para determinar el valor de cada hora de trabajo y este a su vez por

60 para determinar el valor por minuto.

3.3.7.1 Consumo de mano de obra directa

Se determina el tiempo que se va a utilizar en cada una de las actividades ojala por
minutos. Ya conociendo las unidades a producir por producto se multiplica por el
tiempo que se necesita para realizar cada una de las actividades necesarias para

producir o fabricar el producto.

GRAFICO 23 CONSUMO DE MANO DE OBRA DIRECTA

LNBRRET A PFRAERACHR PO PR TR

T _ConceErTO | ENERD JULID | AGDETO

RODUCTO A |

FEERERO| MARZO ABRIL MATD JUNIO
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RODUCTO A |

FEERERD| MARZO ABRIL MATD JUNID JULIO [ AGOSTO EPTIEMEHOCTUEREOYIEMBREIICIEMEBR

TOTAL

RODUCTOD B
JPRODUCTO C HI
IToral

ARNEATEIG NGNS FN L A COSTERAR fENSAMBE £1 FF F AS CAMESETAS

T _CONCEPTO | ENEROD JULIO [ AGOSTO EPTIEMBHOCTUBREOYIEMBRIICIEMBR

TeroDUCTO & |
ROD!

FEERERO| MARZO ABRIL MATD JUNIO

TOTAL

ICTO B
IrPrRODUCTO C W
JTOT Al

AR TOT CONTLATERS EWEL EARFARE E L

T CONCEPTO JULID

JICTO A

FEERERO| MARZO ABRIL MATD JUNIO

[ ENERD
|

ICTD B

FEORFRE MENEI TS £ OONSEIRREN IS FNV F A2 FI ASORCHON DE L A5 CAMISETFAS

T CONCEPTO | ENERO JULID

TrrODUCTD A |

FEERERO| MARZO ABRIL MAYTD JUNIO

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.7.2 Costo de la mano de obra directa

Luego se toma la cantidad de tiempo necesario para cada uno de los procesos y se
lo multiplica por el valor del minuto, asi con todos los procesos

GRAFICO 24 COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

COSTO EN MILES DE PESOS MES A MES Y POR ANO MANO DE OBRA POR EL PROCESO DE CORTE

HOCTUBREJOYIEMERDICIEMERERN [v) /.18

GOSTO EN MILES DE PESOS MES A MES Y POR ARlO MANO DE OBRA POR EL PROGESO DE ENSAMBLE O DE GOSTURA

CONCEFTO ENERDO FEERERO MARZOD ABRIL MAYD JUNIO JULID AGOSTO EPTIEMBR OCTUBREIO¥IEMERDICIEMERE TOTAL
PRODUCTO A o0
FPRODUCTO B
PRODUCTO C NUE
TOTAL

GOSTO EN MILES DE PESOS MES A MES Y POR ANO MANO DE OBRA POR EL PROCESO DE EMPAQUE

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULID AGOSTOD EFTIEMBR OCTUBREIO¥IEMBERDICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO A o0
PRODUCTO B
PRODUCTO C NUF
TOTAL

COSTO EN MILES DE PESOS MES A MES Y ANUAL POR LA TOTALIDAD DEL PROCESO DE PRODUCCION

CONCEPTO EMNERD FEERERO MARZOD ABRIL MAYD JUNIO JULID AGOSTO EPTIEMBR OCTUBREIO¥IEMERDICIEMBRE TOTAL
PRODUCTO A o0
PRODUCTO B
PRODUCTO C NUE
TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.8 Costo Unitario x Produccion

Para realizar esta cedula se debe tener en cuenta la cedula de la materia prima,
como también de la mano de obra y del C.I.F otorgdndonos el valor unitario o costo
unitario por producto.

GRAFICO 25 COSTO UNITARIO POR PRODUCCION

VALOR UNITARIO PRODUCTO A

CONCEPTO ENERO ~ FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ~TOTAL
MATERIA PRIMA

+ |MANO DE OBRA
COSTO  PRIMO
= |DIRECTO

+ |C.LF.

COosTO DE LA|
= |PRODUCCION

| UNIDADES A PRODUCIR

= |VALOR UNITARIO
PRECIO DE VENTA

[ UTILIDAD BRUTA

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.9 Valor Unitario

Para realizar esta cedula se debe tener una intuicion sobre la cedula de la materia
prima, como también de la mano de obra y del Costo Indirecto de Fabricacién C.I.F
otorgandonos el valor unitario o costo unitario por producto multiplicado por mil

en donde se genera automéaticamente de las cedulas anteriores.

GRAFICO 26 VALOR UNITARIO

VALOR UNITARIC PRODUCTO 1

CONCEPTO ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL WMAYO JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE =~ TOTAL
MATERIA PRIMA

+ |MANO DE OBRA
COSTO  PRIMO

= [DIRECTO

+ |CLF

CosTO DE LA
= [PRODUCCION
UNIDADES A PRODUCIR

= [VALOR UNITARIO
PRECIO DE VENTA

=l UTILIDAD BRUTA

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.10 Costo de Ventas

En la siguiente cedula hace referencia al costo de venta tanto por producto como el

costo total en ventas generada automaticamente por las cedulas anteriores.

GRAFICO 27 COSTO DE VENTAS

COSTO EN VENTAS EN MILES DE PESOS DEL PRODUCTO 1

CONCEPTO ENERO  FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
UNIDADES DE
VENTA
COSTO  UNITARIO
X |DEPRODUCCION
i COSTO EN VENTAS

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.11 Gastos Operacionales de Ventas

Son todos los Desembolsos Relacionados con la Actividad Diaria. Esta cédula se

elabora para cada uno de los centros de gestion del area comercial, debe

corresponder a cada departamento o grupo de equipo.

AREA:

GRAFICO 28 GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

RESPONSABLE :

ESFo! 5]
TOTAL SEGURGS.

SERVICIOE

GASTOS LEGALES

NOTARIALES

PEGISTROMERCANTL

MANTENMIENTOY RE
I

E:
E
EQUFCIDE COMPUTOY COMUNICACIENES

CONSTAT
FACLINAR

FLOTAY EGUIPD DE TRANGPORTE

ADECUACIONES E INSTALACIONES

TSTALACIONES ELECTRICAS
REPARY

TONESLOCATIVAS

CONSTRUCCINES ¥ EDFICACIONES.

MAGUINARIAY EQUPD!

EGUN

[ZEI]

PUTOY COMUNICACIONES
O TRANSPORTE

FLO

TOY VIGILANCIA

U
TOTAL DEPRESIACIONES

AMORTIZACIONES

TCARGOSOFERDOS

DIVERSOS

COMSIONE
LIERDS, FEVISTAS, SUSCAIPOIONES

‘GASTOS DE FEPRESENTAGION 7 REL. PUEL.

ELEMENTOS OE ASEQY CAFETERR

UTILES OE FAPELERAY FOTODORIAS
COMEUSTIELE Y LUBAICANTES

TARISY BUSES

TOTAL CENTRO DE COSTO /0!

PARGUEADERCS

TOTAL DIVERSOS

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.12 Justificacion de Sueldo de Ventas

Puede decirse que el empleado recibe un sueldo a cambio de poner su fuerza

laboral a disposicion del empleador, en el marco de una serie de obligaciones

compartidas que rigen su relacion contractual.

La contraprestacion que implica el sueldo se abona principalmente en dinero,

aungue un porcentaje puede liquidarse en alguna especie evaluable en términos

monetarios segun al porcentaje que rija en la empresa.
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GRAFICO 29 JUSTIFICACION DE SUELDOS DE VENTAS

JUSTIFICACION DEL SUELDO DE VENTAS

SUELDO

DETALLES % TOTAL
COMSECUCION DE NUEVOS CLIENTES

SERVICIO Y ATENCION A LOS CLIENTES

REPORTE ¥ ATEMCION A LOS PEDIDOS

TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.13 Gastos Administrativos

Se denominan gastos de administracion a aquellos contraidos en el control y la
direccién de una organizacion, pero no directamente identificables con la
financiacion, la comercializacién, o las operaciones de produccion. Los salarios de
los altos ejecutivos y los costes de los servicios generales (tales como contabilidad,

contratacion y relaciones laborales) se incluyen en esta rubrica.

Esta cédula se elabora para cada uno de los centros de gestion del area comercial,
debe corresponder a cada departamento o grupo de equipo digitalizar diversos
Gastos operacionales al dinero que una empresa debe desembolsar en concepto del
desarrollo de las diferentes actividades que despliega. Entre los mas comunes
podemos citar los siguientes: pago por el alquiler del local o la oficina en la cual

esta asentada, pago de salarios a sus empleados y compra de suministros.
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GRAFICO 30 GASTOS ADMINISTRATIVOS

FESPONSABLE :

ENERD FEBRERD MARZO AL MAYO Juno w0 AGO SEPTEMBRE  OCTUBRE  WOVIEMBRE DICEMBRE  TOTAL  Of

TOTAL GASTOS OF PERSONAL
HONGRARIGS

oTROS

TOTAL ROWORARIOS
ARRENDATIENTOS

IES V EDFICACIONES

TGTAL ARRENDAMIENTOS
SEGURDS

VERCULOS
RESFONSABILDAD ChLL
TOTAL SEGUROS.

SERVICIOS

GASTOS LEGALES
OTARIALES
REGISTROMERCANTL.

PARACIONES

CONSTRUCCUINES ¥ EDFICACIONES
MAGUINARIAY EGUIFO!
EGUIFCIDE COMPUTOY COMUNICACIONES
FLOTAY EQUIPD OE TRANSPORTE
ADECUACIONES E INSTALACIONES
TSTALACIONES ELECTACAS
FEP ARACIDNES LOCATIVAS
DEPRECIACIONES
CONSTRAUCCIONES Y EDFICACIONES
FACLINARIAY EQLIPO
EQUPOOE CFICTY
EQUIPO OE COMPUTOY COMUNICACIONES
FLOTAY EQUIPD CE TRANSPORTE
ARIMAMENTO Y VIGILANCIA
TOTAL DEPRESIACIONES
AMC

CARGOS OFERDC:
DIVERSOS
COMBIONES

LIBROS, REVISTAS, SUSCRIPCIONES
GASTOS O FEPRESENTACION < FEL. PUEL.

ELEMENTOS LE ASEQY CAFETERY

UTILES UE PAPELERIAY FOTOCOR,
COMEUSTIELE Y LUBFICANTES
TARIS Y BUSES
PARGUEADEROS
TOTAL DIVERSOS

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.14 Justificacion Administracion

Gastos reconocidos sobre las actividades administrativas globales de una empresa

segin como rija la empresa.

GRAFICO 31 JUSTIFICACION ADMINISTRATIVA

JUSTIFICACION DEL SUELDO DE ADMINISTRACION

SUELDO 500,000
DETALLES % TOTAL
MANEJO DE LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA 30% 150,000
SERVICIO ¥ ATENCION A LOS CLIENTES 30% 150,000
REPORTES DE LOS MOVIMIENTOS DE LA COMPARNIA 40% 200,000

TOTAL 500000

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.15 Total Gastos Operacionales

Los gastos operacionales son los que una empresa destinara para mantener en
actividad su condicion de empresa o en su defecto para modificar la condicion de
inactiva en caso que no lo esté para asi poder volver a estar en éptimas condiciones

de trabajo.

En donde automaticamente genera los gastos de la empresa de las cedulas anteriores

GRAFICO 32 TOTAL GASTOS OPERACIONALES

FESPONSABLE :

AREA:

ENERD FEBRERD MARZO MAYO Lo AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE  WOVEMBRE DICEMBRE  TOTAL OBSER!

SEGUADS

VERGULOE
£ DAD CVL
TOTAL SEGUROS

SERVICIOS
GASTOS LEGALES
OTARIALES
PEGISTROMERCANTL.
uuuuuuuu IONE
CONSTRUCCUNES ¥ EDFICACIONES
MAGUINARIAY EQUPD
EGUFCIDE COMPUTOY COMUNICACIONES
FLOTAY ECIIPD OE TRANSPORTE
ADECUACIONES E INSTALACIONES

STALACIONES ELECTAICAS

FEP ARACIONES LOCATIVAS
DEPRECIACIONES

CONSTRUCCIONES Y EDFICACIONES

FACUINARIA Y EUPD

EQUPOOE CFICT

EQUPOOE COMPUTOY COMUNICACIONES

FLOTAY EQUIPD LE TRANSPORTE
ARIMANMENTO Y VGILANCIA
TOTAL DEPRESIACIONES
AMC
CARGOSOFERIDC:
DIVERSOS
COMSIONES
LUIBROS, REVISTAS, SUSCAIPCIONES
GASTOS O FEPRESENTACION 7 FEL. PUEL.
ELEMENTOS OE ASEQY CAFETER
UTILES OE PAPELERAY FOTOCOR)

COMEUSTELEY LUBFICANTES
TARISY BUSES
PARGUEADERDS

TOTAL DIVERSOS

TOTAL CENTRO DE COSTO YiO!

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.16 Ingresos No Operacionales

En la cedula de ingresos no operacionales se encuentra todos los aumentos brutos
del patrimonio originados en forma indirecta al desarrollo del objeto social del ente,
distintos de los aumentos en los aportes de los propietarios. Un ingreso no
operacional no tiene relacion directa con la produccion de un bien o servicio que
constituye el objeto social de la empresa. Todo ingreso no operacional también
representa una fuente bruta interna de recursos y resulta de operaciones distintas

del giro ordinario del negocio.

En la cedula de ingreso no operacionales su computo es generado automaticamente

mediante la cedula de gastos totales operacionales.

GRAFICO 33 INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES EN MILES DE PESOS

DETALLE

ARRENDAMIENTOS
ASESORIAS

INTERESES

CORRECCION MONETARIA

TOTAL

ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE —TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.17 Presupuesto de Egresos no Operacionales

En la cedula de los egresos no operacionales, son operaciones que no implican las
operaciones normales del negocio. Un ejemplo de estos gastos no operacionales es
el interés sobre el dinero prestado; estos gastos también incluyen los costos
inusuales o de cuota unica. El gasto necesario para la reorganizacion de una
compafiia, o para pagar por un proceso de demanda judicial, también son ejemplos

de estos gastos. Los cargos por obsolescencia de equipos 0 cambio de divisas.

Se obtiene el presupuesto de egresos no operacionales teniendo en cuenta el flujo

de caja.
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GRAFICO 34 PRESUPUESTO DE OTROS EGRESOS

- PRESUPUESTOS DE OTROS EGRESOS (NO OPERACIONALES) EN MILES DE PESOS
DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

COMISONES BANCARIAS
INTERESES

GASTOS NO DEDUCIBLES
QOTROS

TOTAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.18 Inversiones Activos fijos

En la cedula de activo fijo se ubica un bien ya sea tangible o intangible, que no
puede convertirse en liquido a corto plazo y que normalmente son necesarios para
el funcionamiento de la empresay no se destinan a la venta. Son ejemplos de
activos fijos: bienes inmuebles, maquinaria, material de oficina, etc. Y se
encuentran recogidos en el balance de situacion. También se incluyen dentro del
activo fijo las inversiones en acciones, bonos y valores emitidos por empresas

afiliadas.

La planilla de inversiones de activos fijos es generada manualmente por motivo de

inversion a corto plazo

GRAFICO 35 INVERSIONES ACTIVOS FlJO

INVERSIONES / COMPRA DE ACTIVOS FIJOS

COMPRA ACTIVOS FLIOS
WMaquina cortadora y otros
Comoutad

Telefonos
C

ENERO  FEBRERO  MARIO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL

Fax
Esritorios y sillas
Archivadores

vehiculos

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel 1.
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3.3.19 Estado de Resultados x Mes

En la cedula del estado de resultados, también conocido como estado de ganancias
y pérdidas, es un estado financiero conformado por un documento que muestra
detalladamente los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que ha generado

una empresa durante un periodo de tiempo determinado.

La generacion de la cedula de Estado de Resultado es de forma automatica ya que
su desarrollo proviene de las cedulas anteriores como por ejemplo Mano de Obra
Directa MOD, Materia Prima Directa MPD, Costo Indirecto de Fabricacion CIF, y
los costos de ventas.

GRAFICO 36 ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL

- ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO FEBRERO MARZIO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

INGRESOS POR VENTAS

(JTOTAL COSTOS DE
VENTAS

Materia Prima

Mano de Obra directa

C.IF.

UTILIDAD BRUTA

(JTOTAL GASTOS
OPERACIONALES

Gastos operacionales de

Gastos  operacionales de
ventas

(=) UTILIDAD OPERACIONAL

(+) OTROS INGRESOS NO
OPERACIONALES

(} OTROS EGRESOS NO
OPERACIONALES

(=) UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTO
() IMPUESTO SOBRE LA
RENTA (35%)

(=) UTILIDAD DESPUES DE
IMPUESTO

() RESERVA LEGAL (10%)

(=) UTILIDADES NETAS A
DISTRIBUIR

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.3.20 Hoja de Trabajo

En la cedula de hoja de trabajo es una herramienta contable considerada como un
borrador de trabajo para el contador, que permite al usuario poder observar el ajuste
de los saldos, de las cuentas en las cuales se haya obtenido algun error, a la vez

permite analizar los movimientos en los cargos y abonos

En la cedula de hoja de trabajo es generado automaticamente debido a las cedulas

anteriores como del balance inicial, ajustes entre otros.

GRAFICO 37 HOJA DE TRABAJO

I HOJA DE TRABAJO
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Eqresos ne epsracienales

Costa on ventas

Inventaric materia prima

Flano de obra directa

T I = - T (T (T (N (T N (T (N (T (VO S O I (OO LS (VO L (VO P

Costos indirectos de Fabrica
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Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

93



3.3.21 Estado de Resultados Proyectados

En la cedula del estado de resultados, también conocido como estado de ganancias
y pérdidas, es un estado financiero conformado por un documento que muestra
detalladamente los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que ha generado

una empresa durante un periodo de tiempo determinado.

GRAFICO 38 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO O ESTADO DE
RESULTADOS PROFORMA

INGRESO S OPERACIONALES

4135 COMERCIO AL FOR MAYOR Y MEROR

Menos
COSTO DE ¥YENTAS
il Mlateria Prima
2 Mlano de Obra Directa
T3 C.LF.

UTILIDAD BRUTA
Menos
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

5105 GASTOS DE PERSOMAL
5110 HOMORARIOS

5120 ARRENMDAMIERNTOS
5130 SEGUROS

5136 SERVICIOS

HIE0 DEFPRESIACIOMNES

A135 OWERSOS

GASTOS OPERACIONALES DE YENTAS

5105 GASTOS DE PERSOMAL
5110 HOMORARIOS

5120 ARRENMDAMIERNTOS
5120 SEGUROS

5136 SERVICIOS

HIE0 DEFPRESIACIOMNES

A135 OWERSOS

UTILIDAD OFERACIOMAL
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Mas

INGRES0S NO OPERACIONALES

422010 ARREMDAMIENTOS

423005  ASESORIAS

421005 INTERESES

421010 CORRECCIOMN MOMETARILA

Menos EGRESOS NO OPERACIONALES
COMISOMES BAMCARIAS

INTERESES
GASTOS NO DEDUCIELES

UTILIDAD AMTES DE IMFPUESTO

IMPUESTO SOBRE LA REMTA 262

UTILIDAD DESFUES DE IMFPUESTO
FRESERYA LEGAL 103

UTILIDAD MET A
Mas UTILIDAD MET A EJERCICIO AMNTERIDR

UTILIDAD NETA A DISTRIBUIR

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.22 Balance General Proyectado

En el balance general, también conocido como estado de situacion patrimonial o
balance de situacion, es un conjunto de datos e informaciones presentados a modo
de documento final que incluye un panorama de la situacién financiera de una

entidad o empresa y que a menudo tiene lugar una vez al afio.

En la cedula de Balance General Proyectado conjuga en si mismo los conceptos de
activos, pasivos y patrimonio neto, como los tres elementos fundamentales que
configuran la contabilidad de una institucién en donde se genera automaticamente

por medio de la cedula de hoja de trabajo y el estado de resultado.
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GRAFICO 39 BALANCE GENERAL PROYECTADO

BALANCE GENERAL INCIAL

ACTIVO
CODIGO ACTIVO CORRIENTE PASIVOD
DISPONIELE
T0s  CAJA PASIYO CORRIENTE
M0 BANCOS
1305 DEUDORES CLIEMTES FROVISION CUENTAS INCOBRABLES
1310 OTRAS CUENTAS POR COBRAR PROVEEDORES MACIOMNALES
12 INVERSIONES CLENTAS POR PAGAR
1430 INVENTARIOS PRODUCTOS TERMINAI PASIVDS LABORABLES
IMPUESTOS POR PAGAR
I TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FIJO
TOTAL PASIVOD

1504 TERREMWOS
1516 COMSTRUCCIOMESY EDIFICACIONES
159205 DEPRECIACION ACUMULADA CUOTAS OPARTES DE INTERES SOCIAL
1520 MUEBLESY EQUIPOS DE OFICINA
159215 DEPRECIACION ACUMULADA
1528 EQUIPO DE COMPUTACIONY COMUMI UTILIDAD DEL EJERCICIO
159220 DEPRECIACION ACUMULADA
1540 FLOTAY EQUIPOC DE TRANSFORTE
1532 DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVOS FIJO TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
OTROS ACTIVOS

1710 CARGOSDIFERIDOS
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVD

REPRESEMTANTE LEGAL COMTADOR REVISIOFISCAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.23 Grdficos

Los Grafico son las denominaciones de la representacion de datos, generalmente
numéricos, mediante recursos graficos, para que se manifieste visualmente la
relacion matematica o correlacion estadistica que guardan entre si podemos

visualizar el anélisis horizontal como también los ingresos operacionales.

96



GRAFICO 40 GRAFICOS ESTADISTICOS

VENTASIATG

ANALISIS HORIZONTAL DE LOS INGRESOS
OPERACIONALES

B1 B2 ONUEVD PRODUCTO

VENTASIAG

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

INGRESOS OPERACIONALES

DICIEMBRE 4% FEBRERQ

18% }_-—-— - %

MARZO
8

ABRIL
¥

MeY0
L0 JUNID
sepTengRE 7% TR %

9%

3.3.24 Analisis Financiero

En la cedula del andlisis financiero, encontraremos items o indice de gestion que

permita analizar las consecuencias financieras de las decisiones de negocios. Para

ello la informacion es relevante ya que lleva a cabo distintas mediciones para asi

obtener aproximaciones y brindar una mejor conclusion.
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GRAFICO 41 ANALISIS FINANCIERO

ANALISIS FINANCIERO

1. Capital de trabajo

Tiene una liquidez o solvencia mediata para cubrir sus deudas

2. Razdn Circulante

Cuenta con liquidez para cubrir sus deudas a corto plazo, ya por cada peso que debe cuenta con
para cubrir los pasivos.

3. Prueba de acido

Dispone en forma inmediata de para cancelar las deudas.

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.25 Informe para el Flujo de Caja

En el flujo de caja hallamos la acumulacion neta de activos liquidos en un periodo
determinado vy, por lo tanto, constituye un indicador importante de la liquidez de
una empresa. El objetivo del estado de flujo de caja es proveer informacion
relevante sobre los ingresos y egresos de efectivo de una empresa durante un

periodo de tiempo.
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GRAFICO 42 FLUJO DE CAJA

INFORMACION EM AL ES OE PESES PARA £ ELABORACION OE Fi Uit} OF EFECTIVG

ENERD FEBREROD MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULID  AGOSTO EFTIEMBR OCTUBREIOYIEMERDICIEMERH
SALDO IMICIAL

ACTIVIOADES DE
GPERACIIN

Entradas de Efective

Recuperacidn de cartera en

wenta de bienes y servicio

Por rendimientos, intereses

Entradas de Efectivo
Operacional

Fakidas de efective

Proveedores  de  materias

primas & inventarios

Empleados sueldos y salarios

Intereses a prestamos

Al gobierno por impuestos

A otros  provesdores  por
operacidn

[ Meto Actividades de

ACTIVRRALES LE

Entradas de Efective

Por wenta de activos fijos

Porwenta de deuda o valores -
desc

Falidas de Efective

For adquisician de activos

Por adquisicidn de walores o
deuda

ACTINRALES LE
FINANCLIAREN TEF

Entradas de Efective

Por prestamos

Por wenta de valares de capital
acciongs o bonos

Falidas de Efective

Fago de prestamos

Fara compra de wvalores de

capital

Faga de dividendas

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.3.26 Flujo de Efectivo

En la cedula del flujo de efectivo determina la capacidad de la empresa para generar
efectivo, con el cual pueda cumplir con sus obligaciones y con sus proyectos de
inversion y expansion. Adicionalmente, el flujo de efectivo permite hacer un
estudio o analisis de cada una de las partidas con incidencia en la generacion de
efectivo, datos que pueden ser de gran utilidad para el disefio de politicas y
estrategias encaminadas a realizar una utilizacion de los recursos de la empresa de

forma maés eficiente.
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GRAFICO 43 FLUJO DE EFECTIVO

TR S T

Faor
Ereabacidn deror:

For  rendimicntar  robre
prircamar  on ascioner

<omuner  (igrers por
diniderdne]

SUB- TOTAL

Menar

Fiwjmr do Sofidar dr

slfrclive

Apraveedores par materiar
srimar ¢ invenkarios

& empleador porrorvizior

& prértamar por (inkeroror)

Al qobicrno por impucrtor

A obror provecdorer par
arergsidn

SUEB - TOTALS. ar

Iqual

HETO ACTIVIDADES
DE OFE] 1]

E-Teryp ol Fot g o

Fiwimr de Endradar
e Lo clive

Forwentade astivor fijor

Foruventade deudan

SUB - TOTAL

Menor

Fiwjmr do Safidar dr

Lhrctive

Par adguiricidn do activar

Far adquiricidn de valaror ol

di deydar

SUB - TOTAL

Iqual

METO ACTIVIDADES
DE INTEES1OH

ACTIFIRAREE B
M

Mar

s/
Fimjmr do fugraoee du
Elecitivy

Forprertamar

For wenta de walorer de
zapital azzioner zomuner)
dilacmerera

SUB - TOTAL

Menor

[ —

Pagu de préstamar

Fara compra de valarar 4o
ekl

Fago de dividendor

SUB - TOTAL

Lgual

HETO DE

Semerme |

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.4 CASO PRACTICO

La informacion que ha sido brindada para la formulacion del presupuesto esta
constituida por el Balance General 20XX, los ratios de consumo de materias primas
con sus respectivos costos, y por cada producto, las horas hombre insumidas en la
produccion, el gasto de fabricacion en funcion a las horas hombre, el presupuesto
de caja trimestral aportado como un elemento de ayuda basado en informacién

histdrica del negocio.

Gasto de ventas y administracion S/ 200,000, a partir de esta informacion se ha
formulado el presupuesto de ventas, de produccién, de materiales, de compras, de
inventarios, el presupuesto financiero, el Estado de Ganancias y Pérdidas (Afo

Siguiente) y el balance correspondiente en forma de presupuesto.

1. BALANCE INICIAL

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo o Equivalente de efectivo 15,640.00
Cuentas por Cobrar Comerciales 26,000.00
Materias Primas 16,200.00
Productos Terminados 15,160.00
Total Activo Corriente 73,000.00
Activo No Corriente

Inmueble Maquinaria y Equipo 455,000.00
Depreciacion Acumulada (60,000.00)
Total Activo No Corriente 395,000.00
TOTAL ACTIVO 468,000.00
PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas por Cobrar Comerciales 8,000.00
Tributos por Pagar 6,000.00
Total Pasivo Corriente 14,000.00
Pasivo Mo Corriente

Total Pasivo NO Corriente 0.00
TOTAL PASIVO 14,000.00
PATRIMONIO

Capital social 400,000.00
Resultados Acumulados 54,000.00
TOTAL PATRIMONIO 454,000.00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 468,000.00
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Esta Empresa fabrica dos productos, estos son los productos P y Q, en cuyo proceso
productivo se emplea las materias primas A y B. el detalle de costos - ventas es la

siguiente:

2) Datos Adicionales P Q
Volumen de Ventas 7,000.00 2,500.00
Valor de Ventas Unitarios 150.00 200.00
Inventario Final Unitario 900.00 100.00
Inventario Inicial Unitario 100.00 50.00
Materia Prima A B
Inventario Inicial 4,500.00 4,500.00
Inventario Final 5,500.00 500.00

3) Materia Prima C. Unitario U medida

A 1.90| Soles
B 2.40 | Soles
M.D.O.D. 2.50 |H/h
Retiro de Consumo
Producto Terminado P Q U medida
it 12 10 | unidades
B 8 8 |unidades
M.D.O.D. 16 18 |H/h

3.4.1 DESCRIPCION DEL CASO

3.4.1.1 Presupuesto de venta

En primer lugar proyectamos el presupuesto de ingreso por venta (afio siguiente),
segun el estudio de mercado que resulta de las ventas fisicas proyectadas del
producto P de 7000 unidades multiplicado por su precio y el producto Q, de 2500
también multiplicado por su precio 150 y 200 respectivamente, obteniendo como

total de ingreso por ventas el monto de 1.550,000
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GRAFICO 44 INFORMACION INICIAL DEL EJERCICIO

INFORMACION INICIAL

De acuerdo con la

Investigacion de mercados
I PRECIOS DE VENTA .
PRODUCTOS ANTERIORES EN 0 ‘COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS EN FORMA PORCENTUAL (%) SEGUN EL ESTUDIO DE MERCADOS E HISTORIA DE LA CIA.
UNIDADES
CANTDAD 1SEM. | 2SEM. ENERO FEBRERO WARZO ABRIL WAYQ Julio JuLio AGOSTO | SEPTEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICEMBRE | TOTAL
1 7,000 | 150.00 | 150.00 13.00% 10.00% 10.00% 5.00% 10.00% 200% 5.00% 9.00% 10.00% 5.00% 5.00% 10.00%| 100.00%
2 2300 | 20000 | 200.00 4.00% 10.00% 10.00% 5.00% 10.00% 6.00% 10.00% 10.00% S00% 5.00% 5.00% 20.00% [ 100.00%|
NUEVO PRODUCTO PROYECCION
- 10.00% 5.00% 10.00% 500% S00% 5.00% 10.00% 500% S00% 10.00% 10.00% 20.00%/ 100.00%|

Las ventas se incrementan en un cierto porcentaje en unidades con respecto al afio anterior de acuerdo
con el esludio de mercados

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

En el Grafico 45 se observa las unidades a vender proyectados para el afio

GRAFICO 45 INGRESOS OPERACIONALES DEL EJERCICIO

INGRESOS OPERACIONALES
UNIDADES DE VENTA DE ACUERDO AL ESTUDIO DE WERCADO
PRODUCTOS DGR FESERD WARID ABL  WAYO U0 W0 AGDSTO SETENRE OCTUBRE NOVEMBRE DCENBRE  TOTAL
| 0 T R 1 1 1 1 O I 1 I
2 i ® = ® ®m  w B B ®B  ®  E W M
MEVOFRODUCTD
T0T4L ) ® & @ @ m W W M E

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

En el Grafico 46 se observa los ingresos por ventas proyectadas para el afio segun el

estudio de mercado

GRAFICO 46 VENTAS PROYECTADAS DEL EJERCICIO

VENTAS EN MILES DE DOLARES $ (000)

PRODUCTOS

ENERO

FEBRERO

WARZO  ABRL  WAYO  JND  JUU0  AGOSTO SEPTEMBRE OCTUBRE  NOVEVBRE DCEMBRE  TOTAL
1 15| 150] 1050 525 1054 30 55 w5 1050 55 525 0] 1000
2 IMEENEED 250 500 00 510 500 250 250 250 1000 5000

NUEVO PRODUCTO } } } } } - } } } } - } }
TOTAL 1565 1560|1560 75 1654 1140 1025 145 1304 15 175 ws0| 100

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.4.1.2 Presupuesto de produccion

Para formular el Presupuesto de Produccién consideramos como ya lo expusimos
anteriormente las ventas fisicas proyectadas de cada uno de los productos (P y Q),
adicionandoles sus inventarios fisicos de productos finales y deduciéndoles los
inventarios iniciales de productos finales también respectivamente, se tomara como

ejemplo la programacion o presupuesto afio siguiente del producto.

GRAFICO 47 PRESUPUESTO DE PRODUCCION DEL EJERCICIO

UNIDADES A PRODUCIR PRODUCTO 1

| CONCEPTO ENERO | FEBREROD | MARZ0 @BAIL | Wayo [ Wm0 | L0 | AGOSTO [ SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |  TOTAL
|VENTAS PRESUPLESTADAS 7,000] 7] 151] 5,500 ,760] E| £,360] 770) 1441 5530 -6,420] 00 ]
+ [INVERSIONF.P. T El| 0 700 | 560 3 830 10 360 70

= |UNIDADES REQUERIDAS 7310 BE1] 5 3 | 0] 7.210] 8,300 2.4 £ 6,270] a00)

- |INVERSIONL.P.T. 7.00]

= |UNIDADES A PRODUCIR -5.760 5530

UNIDADES A PRODUCIR PRODUCTD 2

CONCEPTD FEBRERD ABRIL

YD
i
+ [INVERSIONF.P. T 250 250 125 250 | 250 250] 5] 5] 5] T
- |UNIDADES REGUERIDAS I 1875 | | | 28] -1.300] 2,200] 550
- |INVERSIONL.P.T.

JUNIO JULIO

= |UNIDADES A PRODUCIR 2550 300 AL I3 2400 2575 25 2025

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

Es decir el presupuesto de produccion para el afio 20xx del producto P sera de 7000
unidades, de suerte que el programa de Produccion de Q sera de 2500 unidades. Y
el total sera de 9500 unidades a producir en el afio.

GRAFICO 48 UNIDADES A PRODUCIR DEL EJERCICIO

RESUMEN DE UNIDADES A PRODUCIR

CONCEPTO ENERO  FEBRERD  MARZD ABRLL HAYD JUNID JULo AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE DICEMBRE  TOTAL
PRODUCTO 510 151 Rl 8 1440 5530 B62 -4 40
PRODUCTO 2 2580 300‘ -Z,DUD| 2115 Lt 2,400‘ 25T 429 -1 238 -1 2819
__|PRODUCTO 3 HUEVD [

10,360 180 1600 -85 4,35 -56 10295

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

Notese que indistintantemente decimos Presupuesto o Programa de produccion.
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3.4.1.3 Presupuesto de materiales

Como ya sabemos la presupuestacion del requerimiento de materiales se procesa en
funcién al programa de produccion, cabe recordar que este presupuesto implica
Unicamente la programacién de unidades fisicas necesarias y coherentes con el
presupuesto de produccién; consideremos el presupuesto de materiales
concerniente al material A: el material Ase necesita para producir tanto el producto
P como Q lo que es lo mismo decir que el ratio de consumo es de 12 y 10 unidades

de A respectivamente.

GRAFICO 49 PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA DEL EJERCICIO

ESTANDARES DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA PARA CADA UNIDAD PRODUCIDA

A B c COSTO DE ADQUISICION DE LA MATERIA PRIMA
UNIDAD  UNIDAD  UNIDAD DOLARES $
PRODUCTO 1 12.00 8.00 0 P1 190 UNIDAD
PRODUCTO 2 10.00 8.00 0 P2 240 UNIDAD
PRODUCTO3NUEV|  0.00 0.00 0 P3 000  UNIDAD
§190  §5240 $0.00
UNIDADES A PRODUCIR POR PRODUCTO
"] CONCEPTO | ENERO |FEBRERO| WARZO | ABRIL | WAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMERE | OCTUBRE NOVIEVERE DICIEMBRE
PRODUCTO 1 7810 1510 5600 6,760 460 6,860 7,670 1440 5530] 6620 740 7420
"~ |PRODUCTO 2 2550 300 20000 2175 75 2400 2575 425 2025 2325 175 2875
~ [PRODUCTO 3NUEV| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10,360 1,810 7600 8935 385 9260 10245 1,865 7555 8945 915 10,295

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

Por lo que el presupuesto de materiales del producto A es de 109000 unidades, Del

mismo modo el presupuesto de B es de 76000 unidades

GRAFICO 50 CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA DEL EJERCICIO

CONSUMO DE A MES A MES

CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PRODUCTO A 93720 18,120 67200 81120 55200 82320]  92040] 17,280 66360 79440 8880 59,040 [IE
PRODUCTO2 25500 3,000 20000] 21,750 750]  24000] 25750 4250 20250 23250  1.750 28,750 [
|PRODUCTO 3 NUEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19220 21120 87200 102870 4770 106320 117790 21530 86610 102600 10630 17790 109000

CONSUMO DE B MES A MES
T _CONCEPTO | ENERO |FEBRERO| WARZO | ABRLL | WAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEWERE DICIEMERE
PRODUCTO 1 62480] 12080 44800 54080 3600]  54860]  61360] 11520 44740 52060 5020 59360
PRODUCTO2 20400 2400 6000] 17.400 B00] _ 19.200] 20,600 3400 16200]  18,500] 1400 23,000

_|PRODUCTO 3 NUEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82880 14480 60800 3080 74080 81960 60440 71560 7320 82,360

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

El costo de la materia prima de A es de 32700, y la de B es de 7600 délares
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GRAFICO 51 COSTO DE MATERIA PRIMA DEL EJERCICIO

COSTO DE A EN MILES DE DOLARES MES A MES

| CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
|PRODUCTO 1 178068.0] 344280| -127.6800| -154128.0) -10488.0| 1564080 1748760 328320 -126,084.0| -150,936.0) -16,8720 169,176.0
|PRODUCTO 2 48.450.0 5,700.0 -38,0000| -41325.0 14250 456000 489250 8,075.0 -38.475.0] -441750 -3.3260 54625.0
_|PRODUCTO 3 NUEVS 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

COSTO DE B EN MILES DE DOLARES MES A MES

CONCEPTO ENERO  FEBRERO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO ~ SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PRODUCTO 1 1499520] 289920| -107,520.0| -129,792.0 -8,8320| 1317120] 1472640 27,6480 -106,176.0] -127,104.0) -14,2080 142,464.0
PRODUCTO 2 48,960.0 5,760.0 -38.4000| -41,760.0 14400 460800 494400 8,160.0 -38,880.0) -44640.0 -3,360.0 55,2000
PRODUCTO 3 NUEV| 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 1989120 347520  -1459200 -171552.0  -7,3920 177,7920 1967040  35808.0 -145,056.0 -171,744.0  -17,568.0 197,664.0

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

Costo total de la materia prima para el afio es de 389500 délares

GRAFICO 52 COSTO TOTAL DE LA MATERIA PRIMA DEL EJERCICIO

COSTO TOTAL DE LA MATERIA PRIMA DIRECTA EN DOLARES MES A MES

CONCEPTO ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JULIO  AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PRODUCTO1 3280200 634200) -235200.0| -2839200| -19.3200| 2881200] 322140.0] 60480.0 -232260.0) -278,0400] -31,0800] 3116400
PRODUCTO2 974100 114600  -76.400.0) 83,0850 28650 916800] 983650 162350 773550 888150 66850 1098250
PRODUCTO 3 NUEV 0.0 00 0.0 00 00 00 00 0.0 00 00 0.0 0.0
TOTAL 4254300 748800 -3116000 -3670050 -164550 3798000 4205050 767150 -309,6150 -3 0 -377650 4214650

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.4.1.4 Presupuesto de compra

El presupuesto de compra no es sino la conversion del presupuesto de materiales en
términos monetarios por lo que procederemos de la siguiente manera: Presupuesto
de material A * costo unitario de A y presupuesto de material B * costo unitario de
B esto facilitara ascender el presupuesto de compras obteniendo un total de
$297100.

GRAFICO 53 PRESUPUESTO DE COMPRAS DEL EJERCICIO

DETALLE DE MATERIALES Y COMPRAS

CONCEPTO ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYQ JUNID  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ~ TOTAL
420260, -163780.0] -193553.0] -7.163.0] 2038080 2257010 42807.0 -162.659.0] -193211.0] -18.297.0
1893120  251520] -1955200) -181152.0( -169920] 168.192.0] 187.104.0[ 26.208.0 -154.656.0 -181,344.0] -27.168.0

0.0 0.0 0.0] 0.0) 0.0 0.0] 0.0 0.0 0.0] 0.0 0.0 .
M77300 67,1800 3747050 24,1550 4128050 69,0150 M7 350 -3745550 454650 4137650

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.4.1.5 Presupuesto de mano de obra

El presupuesto de mano de obra directa en este caso esta formulado en funcion de
las horas hombre insumida por cada uno de los productos de modo tal que tenemos
que multiplicar tanto el programa de produccién de P y Q por las respectivas H/h

insumidas en las produccidon de cada una de ellas.

GRAFICO 54 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA DEL EJERCICIO

ESTANDARES DE CONSUMO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA CADA UNIDAD PRODUCIDA

CORTE XXX X TOTAL COSTO DE MANO DE OBRA POR QPERARIO

HORAS  MINUTOS  MINUTOS POR UNDAD OPERARD CORTE XXX XX
PRODUCTO A 16 0 0 16 SUELDO 100 ! 0
PRODUCTO B 1 0 0 18 PRESTACIONES 2% 5 ! 0
PRODUCTOC NUEVO] 0 0 0 0 AL % ] 0

C.HORA (0.4 0.00 0.00
CMINUTO 0 000 0.00

UNIDADES A PRODUCIR POR PRODUCTO

CONCEPTO | ENERO [ FEBRERO | MARIO | ABRIL [ MAYO [ JUNIO | JULIO [ AGOSTO BEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE|DICIEWBRE| TOTAL
PRODUCTO A o0l A G TR 4R ool Tem[ a0 R0l e ] T 700
PRODUCTO B T B w2 e ame am m um 260]
[PRODUCTO C NUEVO 0 [ 0l 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
[TOTAL I I S T 9407

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

El programa de produccion es de 7810 y 2550 unidades del producto P y Q
respectivamente igualmente las H/h necesarias para la produccion unitaria es de 16
H/h y 18 H/h en el mismo orden y el costo de la H/h es de 2.50 de suerte que el
presupuesto de MOD del afio anterior es de 280000 para P y de 112500 para Q

totalizando 392500 como presupuesto anual de mano de obra
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GRAFICO 55 COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA DEL EJERCICIO

COSTO EN MILES DE DOLARES MES A MES Y ANUAL PR LA TOTALIDAD DEL PROCESO DE PRODUCCION

CONCEPTO  ENERO FEBRERO MARZO  ABRL  MAYO  JUNO  JUO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEWERE DICIENBRE  TOTAL
PRODUCTOA M4 DI 248
PRODUCTO B IR T T
PRODUCTO C NUEVO ; 0 DD I
TOTAL me o NN M0 B BB WA mE BB OIMB RS I8 e

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.4.1.6 Presupuesto de inventario final

El presupuesto de inventarios finales tanto de productos finales como de materias
primas es fundamental ya que a partir de estos se tendria que formular el
presupuesto del afio 20xx por ejemplo, asi como también forma parte de los estados
financieros basicos a proyectar del afio presupuestado. Como ya hemos advertido
el manejo de inventarios tanto de producto terminado como de materias primas
obedece a politicas de la administracion de la empresa, de modo tal que como consta
en el desarrollo del caso el Presupuesto de inventarios de productos A terminados
es de 103.740 y el producto B es de 11.920

GRAFICO 56 PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DEL EJERCICIO

COSTO EN VENTAS EN MILES DE DOLARES DEL PRODUCTO 1

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL

103,740.00 5162800 5182800 25914.00 5182800 4146240 2531400 4664520 51828.00 2591400 25914.00 51.828.00 518.280,000.00

COSTO EN VENTAS EN MILES DE DOLARES DEL PRODUCTO 2

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULI0  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ~ TOTAL

1856125 1856126 928063 1856125 1113675 1856125 1856125 928063 928063 928063 3712250 155.61250000

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.
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3.4.1.7 Presupuestos de gastos de fabricacion CIF

El presupuestos de gastos de fabricacion lo vamos a formular en funcion a la
informacidn que nos ha sido proporcionada, en este caso se nos ha expuesto que los
gastos de fabricacion ascienden a $ 2 y esta ligado a las H/h desplegadas y a su vez
también como no podria ser de otra manera a la produccién, por lo tanto la
formulacion de este presupuesto se realiza conforme se propone en el desarrollo de
este caso de modo tal que el monto presupuestado por gastos de fabricacion sera de
$ 249920 para el producto P y $ 91800 para el producto Q haciendo un total

presupuestado de $ 341720 tal como se puede apreciar en el desarrollo

GRAFICO 57 COSTO INDIRECTO DE FABRICACION DEL EJERCICIO

CiIF

CONCEPTO ENERO  FEBRERO  MARZIO ABRIL WMAYO JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ~ TOTAL
24992000 48.320.00] -179.200.00] -216,320.00] -14,720.00 219,520.00] 245440.00] 46.080.00] -176,960.00] -211,840.00) -23,680.00] 237.440.00
91800001 10.600.00] -72.000.00] -78.300.00]  2.700.00 86.400.00] 92.700.00] 1530000 -72.900.00| -83.700.00[ -6.300.00 103.500.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

31,72000  59,120.00 -251,200.00  -294,620.00 -12,020.00 305,920.00  338,140.00  61,380.00 -249,860.00 -295,540.00 -29.980.00 340,940.00

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.4.1.8 Presupuesto de gastos de venta y de administracion

En el presupuesto de gastos administrativos en este caso no se requiere detalle
alguno dado que este dato se ha suministrado de modo directo y asciende a la
cantidad de $ 200000

3.4.1.9 Estados financieros presupuestados

La elaboracion o formulacién presupuestaria, en un cuadro consolidado comprende
los ingresos versus los egresos presupuestados en un periodo presupuestal
concluyendo en la obtencion del saldo correspondiente, en este caso vamos a
formular los dos estados financieros basicos; el Estado de Ganancias y Pérdidas y
el Balance General, asi como también un presupuesto financiero afio siguiente, es
necesario resaltar en este punto que este ultimo estado financiero ha sido elaborado

teniendo como base la informacién proporcionada en los anteriores casos
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3.4.1.10 Estado ganancias y pérdidas presupuestados

Para formular el estado de ganancias y pérdidas presupuestado tenemos que
considerar en primer lugar los ingresos por ventas, posteriormente, se calcula el
denominado Costo de ventas, aqui en este punto es necesario precisar que algunos
autores calculan el costo de ventas como una proporcion porcentual del total de las
ventas, por cuanto al manejo de inventarios muchas veces resulta controversial
habida cuenta de la continua discusion entre diferentes autores respecto a los
métodos de Costeo ya sea por Absorcion o Variable, en nuestro caso se ha optado
por el nivel de informacion que se nos ha suministrado calcular el costo de ventas
considerando en primer lugar la materia prima consumida, luego la mano de obra
directa y por ultimo los gastos de fabricacion, la suma de estos importes nos da el
Costo de produccion (l6gicamente sin considerar el resto de gastos), pero tenemos
que considerar que esta cantidad representa el costo de la produccion presupuestada
o de lo que se presupuesta producir mas no de lo que se proyecta vender por lo tanto
a este costo de produccion debemos adicionar el importe de $ 15160 proveniente
del rubro Existencias de productos terminados del balance general al 31/12/xxx se
debe tener en cuenta que este importe es simultaineamente el inventario final para
el ano 20xx y a la vez el inventario inicial al 01/01/20xx; igualmente la empresa
proyecta terminar el afio 20xx con un inventario o stock de productos terminados
por un monto de $ 114520 (este dato lo hemos consignado a partir del presupuesto
de inventarios): lo que equivale a afirmar que la empresa proyecta no vender parte
de la produccién de productos A y B, por lo tanto debemos hacer la deduccién
correspondiente del costo de produccion para hallar el costo de lo que efectivamente
se presupuesta vender; como corolario de lo expuesto hallamos el Costo de ventas:
Costo de Produccion + Inv. Inicial de Prod. Term. — Inv. Final de Prod = total de
los ingresos, le deducimos el costo de ventas y hallaremos la Utilidad, si a esta
utilidad le restamos los gastos de ventas, administrativos y los gastos financieros se
obtendra la Utilidad de Operacion, luego se procedera a calcular el Impuesto a la
Renta equivalente a cada pais en nuestro caso es (30%) de la utilidad, luego de
deducido este tributo se obtendra la Utilidad Neta presupuestada. En el punto del

pago presupuestado del Impuesto a la Renta también existen diferencias entre
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diversos autores, por cuanto este impuesto se paga al afio siguiente del ejercicio

fiscal, pero también se hacen pagos a cuenta durante el mismo ejercicio.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO O ESTADO DE RESULTADOS

Menos

5105
510
S1z0
5130
5135
5160
5135

5105
510
S1z0
5130
5135
5160
5135

4z2z010
423005
421005
421010

Menas

Mas

GRAFICO 58 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS DEL EJERCICIO

INGRESOS OPERACIONALES
COMERCIO AL POR MAYOR Y MERNOR
COSTO DE YENTAS

Materia Prima

Mano de Obra Directa

C.LF.

UTILIDAD BRUTA

GASTOS

PROFORMA

1.550.000.00

353.500.00
I92.500.00
I14.000.00

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

GASTOS DE PERSOMNAL
HOMORARIOS
ARREMDAMIEMTOS
SEGUROS

SERVICIOS
DEFPRESIACIOMNES
OIWVERSOS

GASTOS OPERACIONALES DE YENTAS

GASTOS DE PERSOMNAL
HOMORARIOS
ARREMDAMIEMTOS
SEGUROS

SERVICIOS
DEFPRESIACIOMNES
OIWVERSOS

UTILIDAD OPERACIOMNAL
INGRESOS NO OPERACIONALES
ARREMNDAMIENTOS
ASESORIAS
INTERESES
CORRECCICON MOMET AR
EGRESOS NO OPERACIONALES
COMISOMES BANCARIAS
INTERESES
GASTOSNO DEQOUCIELES
UTILIDAD AMTES DE IMPUESTO
IMPUESTO SOBRE LA REMTA 305

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO

RESERWA LEGAL 1052

UTILIDAD META
UTILIDAD META EJERCICIO ANTERIOR

UTILIDAD NETA A DISTRIBUIR 628,020.00

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

1,550,000.00

1,096,000.00

454,000.00

200.000.00

200.000.00

0.00
0.00

254,000.00

0.0

254,000.00

T6.200.00

177,600.00

17, 780.00

160.020.00
465.000.00
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3.4.1.11 Balance general presupuestado

La cuenta Caja y Bancos se han construido automaticamente extrayendo el saldo
Final del Presupuesto Financiero, es decir que formara parte del efectivo para

hacer frente a los egresos correspondientes al futuro (Afio siguiente);

GRAFICO 59 BALANCE GENERAL PROYECTADO DEL EJERCICIO

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ACTIVD
CODIGO ACTIVO CORRIENTE PASIVO
DISPONIBLE
10 CAJA 15.640.00 PASIVO CORRIENTE
mo - BANCOS 163,640.00
1305  OFUDORES CLIENTES 316.000.00 2635 PROWISION CUEMTASINCOERABLES 0.0
1310 OTRAS CUENTAS PORCOBRAR 0.00 2205  PROWEEDORES MACIONALES 285,610.00
12 IMVERSIONES T1.650.00 2215 CUENTAS PORPAGAR 0.0
430 IMVENTARIDS PROOUCTOS TERMINADOS N7.766.00 2505  PASNOSLABORABLES 5286000
2404 IMPUESTOS PORPAGAR o.on
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 630.696.00
ACTIVO FIJD
TOTAL PASIVD 338.470.00
1504 TERREMOS 0.00
1516 CONSTRUCCIOMES'Y EDIFICACIONES 0.00
159205 DEPRECIACION ACUMULADA 0.00 315 CUOTAS OPARTES DEINTERES SOCIAL 450,000.00
1520 MUEBLESY EQUIPOS DE OFICINA 505,000.00
155215 DEPRECIACION ACUMULADA -85,000.00
1528 EQUIPDDE COMPUTACION'Y COMUNICACIC 0.00 3605 UTILIDAD DEL EJERCICIO 252,226.00
159220 DEPRECIACION ACUMULADA 0.00
1540 FLOTAY EQUIPC DE TRANSPORTE 0.00 T02,226.00
1592 DEPRECIACION ACUMULADA 0.00
TOTAL ACTIVOS FIJO 410.000.00 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.040,696.00
OTROS ACTVOS
1710 CARGOSDIFERIDDS
TOTAL OTROS ACTIVOS 0.00
TOTAL ACTIVD 1.040.636.00
REPRESENTAMNTE LEGAL CONTADOR REVISIOFISCAL

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.4.1.12 Andlisis financiero

En el analisis financiero encontraremos varios items o indices financieros entre
ellos: Capital de Trabajo, Razén Circulante, Prueba de acido, Solidez,

Endeudamiento etc.

Por ejemplo en el Capital de trabajo se observaria la liquidez o solvencia de la

empresa para cubrir sus deudas.

En la Razon Circulante se reconoceria con la liquidez para cubrir sus deudas a corto

plazo.

En la Prueba Acida nos indicaria la disposicion inmediata para cancelas las deudas.
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GRAFICO 60 ANALISIS FINANCIERO DEL EJERCICIO
ANALISIS FINANCIERO

1. Capital de trabajo

630,636 - 338.470.00 = 232.226.00

Tiene una liquidez o solvencia mediata para cubrir sus deudas de ¥ 232.226.00

2. Razdn Circulante

630,636 = 1.86
338.470

Cuenta con liquidez para cubrir sus deudas a corto plazo, va por cada dolar que debe
cuentacol $ 186 para cubrir loz pasivos

3. Prueba de acido

501, 230 = 1.43
338.470
Dispone en forma inmediata de ¥ 148 paracancelarlas deudas.
4. Solidez
1.040_ 636 = 307
338.470
Dispone d: % 3.07 por cada dolar que adeuda, es decir que al vender todos sus bienes, dizpondra de
de dinero suficiente para cubrir sus cbligaciones; por tanto es una garantia para sus acreedores de + 307

5. Endeudamiento

F35.470

————————

1.0d40 636

0.33

Prezenta una buena qarantia para obtener mavores creditos de sus proveedores o bancos comerciales ua
que por cada dolar del activa de la empresa el ¥ 0.33 pertenece alos acreedaores

Fuente: Plantilla Microsoft Excel PICON

Elaborado por: Juan Carlos Villarroel I.

3.4.1.13 Toma De Decisiones

e Sjla empresa mantiene su capital de trabajo y el cumplimiento de metas en
ventas, puede solicitar un préstamo de inversién que le permita ser mas

competitivo y tener mayor control de los precios.

e Paraque laempresasearentable es necesario obtener produccién constante,

ya que los costos variables tienden a incrementar con el tiempo.
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3.5 Resultados Generales de la Aplicacion Propuesta

3.5.1 Conclusiones

o Para realizar la estructura de la guia seguimos el orden de elaboracién de
cada una de las cedulas presupuestarias de la plantilla Microsoft Excel (PICON)

con el objetivo de tener una secuencia definida para la guia.

o Para la elaboracion de la guia didactica se necesitd conocimientos basicos
en el manejo de férmulas en Microsoft Excel, como también conocimientos basicos
en contabilidad y presupuesto empresarial, en el que se encuentran desarrolladas
con férmulas que se rigen a los modelos empresariales para asi dar solucién a los
problemas financieros, donde se indaga en la produccién de la empresa, como
también en los costes de la mano de obra, materia prima, flujo de efectivo entre

otras proyectados a un afio.

o La guia didactica sobre el manejo de la plantilla de Microsoft Excel es un
compendio de facil entendimiento, uso y manejo, que se describe como una forma
de aplicacion previa a la teoria de la catedra, ademas es disefiada para que sirva
como medio de gran incidencia para la comprension del desarrollo del sistema de
Presupuesto Empresarial en donde se puede visualizar minuciosamente e
ilustrativamente paso a paso como se ejecutan cada una de las operaciones, que
busca como finalidad entregar de forma correcta el resultado de dichas operaciones

de Presupuesto Empresarial.

o La guia didactica constituye un instrumento base para en lo posterior
elaborar guias en versiones actualizadas, de acuerdo a los cambios que se presenten
en las operaciones, o0 modificaciones en los modelos presupuestarios desarrollados,
creando asi una herramienta util y de apoyo para formar y entrenar al ingeniero

comercial en el desarrollo de proyecciones presupuestarias.
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o Mediante el desarrollo del ejercicio practico con la utilizacion de la plantilla
de Microsoft Excel Presupuestaria fue posible conocer el proceso automatizado y
el correcto funcionamiento de la plantilla , cuyo elemento primordial es el
conocimiento basico de Presupuesto, para la elaboracion de la mismas plantillas

presupuestarias mediante principios e interpretaciones,
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3.5.2 Recomendaciones

o En los procesos de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes de la
Universidad Técnica de Cotopaxi es necesario que en su formacidn académica se
apliquen las NTIC, como una herramienta de apoyo en especial énfasis en la catedra
de Presupuesto Empresarial, debido a que estos son utilizados en todos los aspectos

sociales y empresariales del ser humano.

o La Guia didactica al ser netamente referente a las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacidn es necesario que se lo mejoren continuamente
debido a los cambios tecnoldgicos tanto en software como en hardware que dia a
dia ocurren. Por lo tanto se recomienda que a las personas interesadas en utilizar la
guia de la plantilla en Microsoft Excel para el calculo de estimaciones
presupuestarias, en caso de ser necesario realicen las respectivas modificaciones o

complementacion del mismo acuerdo a sus necesidades.

o En el desarrollo del ejercicio préactico, la plantilla en Microsoft Excel debe
ser utilizada como una herramienta de apoyo para la ensefianza de la catedra de
Presupuesto Empresarial, para ello es necesario que el docente encargado de dictar
dicha catedra incentive a los estudiantes hacer uso de los mismos.
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