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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general, realizar la investigacion de
mercado mediante fuentes de informacion primaria y secundaria para determinar
la existencia de demanda insatisfecha para la implantacion del centro de
educacion inicial ubicado en el canton Salcedo, este servicio esta dirigido para los
nifios de 0 a 5 afos de edad Considerando al problema la falta de
establecimientos educativos que cuenten con infraestructura y equipamiento
apropiado, la falta de incremento de los docentes especializados, lo que
imposibilita brindar un servicio de calidad en los centros educativos que
actualmente existen. Los métodos utilizados para la investigacion fueron el
meétodo teodrico, el que permitio establecer los criterios técnicos para el desarrollo
de la investigacion y el método empirico por medio de la encuesta permitid
conocer la oferta, demanda, los gustos y preferencias para el uso de este servicio.
En el estudio de mercado se logré establecer que al momento se presta el servicio
a 2048 nifios, en donde la demanda insatisfecha proyectada para el siguiente afio
es de 4035 nifios v para el quinto afio de 4260 nifios. Con los resultados
obtenidos, en el estudio técnico se establecid el tamafio, los requerimientos
necesarios para el proyecto y en el estudio financiero se establece un VAN de $
3.399,09 y un TIR de 18.81% con un periodo de recuperacion del capital
invertido, en 4 afios, 9 meses, en donde se concluye que el proyecto es factible.
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THEME: “PROYECT FEASIBILITY FOR STABLISHING A CENTER
EARLY CHILAHOOD EDUCATION LOCATED IN SALCEDO CITY
AND THE COTOPAXI PROVINCE IN THE ACADEMIC PERIOD 2013-
2018”

Authors:
Mayra Alejandra Chipugsi Calero

Norma Marisol Guaman Toapanta.

ABSTRACT

This research has the general objective, to realize market research using primary
and secondary sources of information to determine the stock demand dissatisfied
of early childhood education center implementation located in Salcedo city, this
service is aimed at children from the 0-5 year old. Considering the problem the
lack of educational institutions with appropriate infrastructure and equipment,
lack of specialized teachers, making its impossible to provide a quality service in
the educational center currently exist. Methods used in the investigation were the
theoretical method, which allowed establishing the technical criteria for the
development research and the empirical method by means of the survey allowed
to know the supply, demand, the preferences for the use of this service. In market
research was established that service to 2048 children, where the dissatisfied
demand which is projected for next year is 4035 children for the fifth year is 4260
children. With the results obtained in the technical study size was established, the
requirements for the project and the financial study establishes a VAN of §
3,399.09 and TIR of 18.81%, with a payback period of capital invested in 4 years,
9 months, where it is concluded that the project is feasible.
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INTRODUCCION

En el Ecuador la educacion Inicial ha evolucionado a través de los tiempos a
partir del siglo XX, la educacion es considerada un derecho primordial del estado
y se reconoce a los padres el derecho de dar a sus hijos la educacion que a bien
tuvieren.

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en su articulo 26 estipula que
la educacion es derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
inexcusable del estado y en su articulo 344 reconoce por primera vez en el pais a
la Educacion Inicial como parte del sistema educativo nacional se considera
politica publica el desafio actual de fortalecer la estrategia de desarrollo integral
de la primera infancia, tanto en el cuidado prenatal como en el desarrollo
temprano y en la educacion inicial, que son las etapas que condicionan el
desarrollo futuro de la persona. El Cédigo de la Nifiez y Adolescencia (2003)
establece en el articulo 37 numeral 4 que el Estado debe garantizar el acceso
efectivo a la educacion inicial de cero a cinco afios, para lo cual se desarrollaran
programas y proyectos flexibles y abiertos, adecuados a las necesidades culturales
de los educandos.

En la actualidad el ministerio de educacion centra sus esfuerzos en el
mejoramiento de la calidad de la educacion inicial en renovar procesos y
automatizar procedimientos, desarrollando distintos programas en todo pais
orientados al crecimiento del intelecto de los nifios y nifias menores de S afios,
hasta la presente se han creado proyectos educativos por parte del MIES como:
CNH, CIBV. Y el MEC influye en la implementacion del nuevo modelo de
gestion educativa contempla la construccion o adecuacion de infraestructura en

cada sede administrativa, asi como la dotacion de equipamiento.

En la Provincia de Cotopaxi la educacion inicial de nifios menores de 5 afios ha
surgido algunos cambios drasticos en el estandar de educacion y en el
mejoramiento  continuo con la nueva aplicacion del modelo curricular del
ministerio de educacion fortaleciendo en si el desarrollo en los primeros afios de

vida del ser humano constituyéndose los de mejor trascendencia para su
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crecimiento, a diferencia de la instruccion, el juego involucra el conjunto de la
personalidad y potencia el aprendizaje significativo. En la provincia varios
establecimientos educativos han abierto sus puertas al sistema de educacion
inicial como la primera etapa de la educacion ampliando asi sus infraestructuras
y equipamiento pero existe un problema latente al ser insuficiente para abarcar la
demanda existente en el mercado por esa razon es importante que se cree nuevos

centros de educacion inicial.

En el cantéon Salcedo la educacion inicial es considerada como un factor
trascendental en los nifios para alcanzar un mayor grado de inteligencia que le
servira para el resto de su vida con el juego como estrategia de ensefianza y
aprendizaje abre una infinidad de posibilidades en el aula: se ensayan nuevos
roles, se prueban diferentes formas de manejarse, se conocen aspectos propios y
ajenos, se fomenta la tolerancia reciproca se trabaja en pequefios grupos, donde el
Juego promueve la generacion de Zona de Desarrollo. En la actualidad existen
varios centros educativos publicos, privados y centros infantiles del MIES que
brindan el servicio de Educacion Inicial, pero estos centros no son suficientes
para cubrir la demanda existente en el canton. El principal inconveniente
considerado es la falta de infraestructura apropiada, equipamiento de las
instituciones educativas y la falta de incremento de los docentes especialmente
calificados. Los esfuerzos que se realicen para revertir esta situacion posibilitaran
disponer de una poblacion educada que pueda enfrentar adecuadamente los retos

que impone el actual proceso de apertura y globalizacion de la economia.

La presente investigacion se denomina “Proyecto de Factibilidad para la Creacion
de un Centro de Educacion Inicial Ubicado en el Canton Salcedo Provincia de
Cotopaxi” es una investigacion importante por ser un proyecto educativo,
enfocada en la atencion, educacion temprana de calidad con equidad de los
nifios/nifias desde el nacimiento y durante toda la primera infancia esta dirigido a
mejorar la calidad educativa y aprendizaje de los nifios menores de 5 afios del

Canton Salcedo.




Esta investigacion contiene orientaciones basicas para la creacion del proyecto,
se detalla con una sintesis sobre este trabajo investigativo, se tiene como objetivo
realizar la investigacion de mercado mediante fuentes de informacion primaria y
secundaria para determinar la existencia de la demanda insatisfecha para la

implantacion del centro de educacion inicial.

Para determinar la demanda existente primero se conocid el segmento de mercado
al cual va dirigido el proyecto, luego se realizo la cuantificacion del universo de
estudio determinando la muestra y la aplicacion a 189 encuestas a las familias del
canton Salcedo donde existen nifios menores de 5 afios de edad cuyos ingresos

superan la linea de pobreza.

La investigacion aplicada es un estudio Cuali- cuantitativa que estan enmarcados
en los parametros para realizar el proyecto, los método utilizados son empiricos a
través de la técnica de la encuesta y del instrumento del cuestionario obteniendo
informacion esencial en la investigacion y luego la aplicacion del método
estadistica descriptiva para representar el comportamiento del mercado.

A continuacion, se presenta una breve sintesis sobre el contenido de este trabajo

investigativo por capitulos.

En el Primer Capitulo se conoce de los fundamentos tedricos para desarrollar el
proyecto, como la Gestion Administrativa, el Proceso Administrativo, Proyecto, el
Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Financiero, Evaluacion financiera,

Antecedentes de los Centros Infantiles.

En el Segundo Capitulo se refiere directamente al estudio de mercado, a través de
la aplicacion de las encuestas se logro determinar el segmento de mercado y la
aceptacion, se identifico a los ofertantes la existencia de la demanda insatisfecha
y se concluye que el proyecto es viable para su ejecucion siendo una

oportunidad de negocio y desarrollo.
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En el Tercer Capitulo se determina técnicamente el tamafio propuesto a través
del porcentaje de captacion, ubicacion  del centro de educacion inicial, los
requerimientos  necesarios para la implementacion, propuesta administrativa
donde el centro de educacion Inicial se identifica con el nombre en el mercado
considerado Razén Social, la constitucion juridica y en el Estudio Financiero la
cantidad requerida de la inversion inicial, identificando las fuentes de
financiamiento, a través de un estudio profundo se determin¢ la factibilidad del
proyecto, comprobado mediante los indicadores financieros (VAN, TIR, PRI)
considerando asi que el proyecto se debe ejecutarse porque es viable en el

mercado y rentable para los inversionistas.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

1. Gestion Administrativa

Segan CAROD, Miguel (2006) “La gestion administrativa es la accion y efecto
de gestionar o de administrar, es ganar, es hacer diligencias conductuales al logro
de un negocio o de un deseo cualquiera, tomando en cuenta al conjunto de
actividades de direccion y administracion de una empresa, logrando coordinar

todos los recursos disponibles para conseguir determinados objetivos™ (Pag. 148).

Para URIBE, Augusto (2000) “Se entiende por Gestion Administrativa, como un
conjunto de diligencias que se realizan para desarrollar un proceso o para lograr
un producto determinado. Se asume como direccion y gobierno, actividades para
hacer que las cosas funcionen, con capacidad para generar procesos de

transformacion de la realidad” (Pag.12).

Se entiende por gestion administrativa como el conjunto de actividades o
diligencias de direccion y administracion que realizan los administradores dentro
de la organizacion, con el fin de desarrollar procesos productivos eficientes que

agreguen valor que permitan el cumplimento de metas y objetivos propuestos.

Al respecto las tesistas manifiestan, que uno de los aspectos principales de la
gestion administrativa refiere a que brinda a los administradores la posibilidad de
poner en practica todas sus competencias y conocimientos enfocados en incidir
positivamente en el manejo e identificacion de todos los procesos que se realizan

en la organizacion (recurso humano, econdémico, logistico y de infraestructura),




para asi asegurar mayor compromiso de todas las dependencias de la empresa,
facilitando eficientemente el cumplimiento de las metas propuestas y la

disminucion riesgos.

1.1 Administracion

Segun DAFT, Richard y MARCIC, Dorohy (2001) La administracion es “El
logro de las metas organizacionales en una forma eficaz y eficiente a través de la
planeacion, organizacion, direccion y control de los recursos organizacionales™

(Pag.7).

Para HITT, Michael (2006) Se entiende como administraciéon “Al proceso de
estructurar y utilizar conjunto de recursos orientados hacia el logro de metas para

llevar a cabo las tareas en un entorno organizacional” (Pag. 8).

La administracion es una técnica que proporciona a los administradores Ia
posibilidad de realizar un andlisis y estudio de cada una de las actividades
realizadas en las areas funcionales de la empresa, que conlleve y facilite la toma
de decisiones enfocadas a solucionar problemas e irregularidades hallados en los
procesos que retarden el cumplimento de planes, programas y objetivos

propuestos.

Las tesistas consideran a la administracion como la herramienta que permite
planear, organizar, dirigir y controlar todas las actividades y procesos que se
realizan en la organizacion, con el fin de dar cumplimiento a las metas y objetivos
organizacionales, solucionando de manera oportuna los cuellos de botella y

optimizando todos sus recursos.

1.1.1 Proceso Administrativo

Para CHIAVENATO, Idalverto (2000) “En su concepcién mas sencilla se puede

definir el proceso administrativo como la administracion en accién, o también

g




como el conjunto de faces o etapas sucesivas a través de las cuales se efectua la
administracion, misma que se interrelacionan y forma un proceso integral” (Pag.
225-226).

Segin  HURTADO, Dario (2008) “Es la herramienta que se aplica en las
organizaciones para el logro de sus objetivos y satisfacer sus necesidades

lucrativas y sociales” (Pag. 47).

Para las tesistas el proceso administrativo no es mas que el proceso a seguir para
el desarrollo de las actividades de una organizacion, el que permitira optimizar
recursos y maximizar ganancias en su proceso productivo, llegando al

cumplimiento de sus objetivos y metas.

GRAFICO N° 1
PROCESO ADMINISTRATIVO

Por: Las 1esistas




1.1.1.1 Planificacion

Para KOONTZ, Harold y WEIRRICH, Heinz (2004) “La planeacion implica
seleccionar misiones y objetivos, asi como las acciones necesarias para cumplirlos
y requiere por lo tanto de la toma de decisiones; esto es, de la eleccion de cursos

de accion futuros a partir de diversas alternativas™ (Pag. 31).

Segiin ANDA, Cuahtémoc (2004) “Es un proceso continuo donde se identifican
las siguientes fases: a) preparacion; b) planificacion de los fines; ¢) planificacion
de los medios; d) planificacion de los recursos; €) disefio de puesta en practica y;

f) disefio de controles™ (Pag. 82).

Dentro de administracion la planificacion es un proceso por medio del cual se
puede establecer una imagen futura o deseada de una empresa, permite establecer
programaciones y cursos de accion de las actividades a realizar con el fin de dar

cumplimento de los objetivos planteados.

Al respecto las tesistas manifiestan que la planificacion es una herramienta
utilizada por los administradores para establecer actividades y procedimientos
necesarios para construir y disefiar el futuro y presente de una empresa, teniendo
en cuenta la situacion actual y los factores que pueden influir en los logros de los

objetivos planteados.

1.1.1.2 Organizacion

Para ZABALA, Hernando (2005) “La organizacion es el conjunto de actividades,
funciones y relaciones presentes dentro de un determinado sistema: también es la
forma como se ponen a operar los recursos con que se disponen, se encarga de
dinamizar organicamente el funcionamiento institucional, involucrando el

establecimiento de una estructura calculada de funciones™ (Pag. 15).




Al respecto KOONTZ, Harold y WEIRRICH, Heinz (2004) menciona que la
“organizacion es la parte de la administracion que supone el establecimiento de
una estructura intencionada de los papeles que los individuos deberan desempefiar
en una empresa. a estructura intencionada en el sentido que debe garantizar la

asignacion de todas las tareas necesarias para el cumplimiento de las metas™ (Pag.

31).

Se considera a la organizacion como una herramienta que mediante la
determinacion de jerarquias permite asignar, estructurar y sistematizar
técnicamente las funciones y obligaciones de cada miembro del equipo, misma
que facilitara la simplificacion de actividades que colaboren al cumplimiento de

los objetivos planteados por la organizacion.

Las tesistas define que la organizacion dentro de una empresa juega un rol
fundamental, ya que la misma brinda a los administradores la posibilidad de
coordinar y ordenar de manera racional y técnica todas las actividades y recursos
econdmicos € institucionales con los que dispone la empresa, considerando que de
una adecuada organizacion depende el éxito de la planificacion realizada con

anterioridad.

1.1.1.3 Direccion

Segin SANCHEZ, Hector, FLORES, Alejandro y MATEQO, Miguel (2011) “La
direccion se encuentra intimamente ligada al proceso de liderazgo y, dentro de las
organizaciones, este, a su vez, se encuentra estrechamente relacionado con la
atencion del factor humano de los integrantes de la organizacion, con la
motivacion del personal y la comunicacion (formal e informal) que se establezca
en la organizacion para crear no solo un ambiente adecuado sino para que también

se perciba como tal, para el logro de los objetivos de la organizacion™ (Pag. 121).

Expresan KOONTZ, Harold y WEIRRICH, Heinz (2004) definen a la direccion

como el “hecho de influir en los individuos para que contribuyan al favor del




cumplimiento de las metas organizacionales y grupales, por lo tanto tiene que ver

fundamentalmente con el aspecto interpersonal de la administracion” (Pag. 32).

La direccion es aquel elemento de la administracion que se refiere basicamente a
la influencia positiva que pueda tener el administrador sobre sus colaboradores,
mediante la motivaciéon y comunicacién enrumbar a los empleados para que
realicen tareas esenciales que faciliten el cumplimiento de la planificacion

establecida.

De acuerdo al criterio de las tesistas, la direccion permite al administrador poner
en practica todos sus conocimientos y competencias en materia de comunicacion
formal e informal, para encaminar adecuadamente a sus colaboradores en las
condiciones apropiadas a la organizacion, enfocadas al cumplimiento y
realizacion efectiva de las metas y objetivos establecidos dentro de la

planificacion.

1.1.1.4 Control

ZABALA, Hernando (2005) “Mediante esta funcion se logra que la accion
cotidiana se ajuste a la accion planificada. Por eso, el principal proposito es medir
el desempefio en relacion con los planes trazados, mostrar en donde existen
desviaciones negativas y poner en movimiento nuevas acciones que corrijan las

desviaciones” (Pag. 16).

Para KOONTZ, Harold y WEIRRICH, Heinz (2004) definen que “El control
consiste en medir y corregir el desempefio individual y organizacional para

garantizar que los hechos se apeguen a los planes” (Pag. 32).

El control se refiere esencialmente en vigilar, evaluar y comprobar cuali-
cuantitativamente el cumplimento de las actividades establecidas en Ia

planificacion.




Para las tesistas se entiende que el control es una herramienta que permite a los
administradores garantizar y realizar mediciones continuas de las actividades
planeadas, con el fin de tomar acciones y decisiones correctivas sobre la marcha

de los problemas y desviaciones que retrasen o alteren lo planificado.

1.2 Proyecto

Para SAPAG, Nassir (2001) “Un proyecto no es ni mas ni menos que la busqueda
de una solucidn inteligente al planteamiento de un problema que tiende a resolver,

entre tantas, una necesidad humana™ (Pag.1).

Segun ROJAS, Freddy (2003) “Un proyecto es un conjunto de actividades
concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con el fin de
producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer o resolver

problemas” (Pag.7).

Un proyecto es una idea o iniciativa original de negocio enfocada en la busqueda
de una solucion creativa a un problema existente en el mercado, es un intento por
lograr un objetivo especifico mediante un grupo unico de actividades y tareas
concretas e interrelacionadas entre si y la utilizacion efectiva de los recursos, es
una oportunidad de crecimiento que tiene un propdsito bien definido expresado en

términos de alcance programa y costo.

Teniendo en cuenta las definiciones anteriores las tesistas concluyen: que un
proyecto es una unidad operativa de desarrollo, que se expresa como medio de
solucidn inteligente encaminada a resolver problemas y necesidades sentidas de la

sociedad.

1.2.1 Proyecto de Inversion

Al respecto MOKATE, Karen (2004) dice que un proyecto de inversion se puede

entender como “Un paquete discreto de inversiones, insumos y actividades




disefiados con el fin de eliminar o reducir varias restricciones de desarrollo, para
lograr uno o mas productos o beneficios, en términos del aumento de la
productividad y del mejoramiento de la calidad de vida de un grupo de

beneficiarios dentro de un periodo de tiempo” (Pag.1).

Para BACA, Gabriel (2006), el proyecto de inversion es un “plan, al que si se le
asigna un determinado monto de capital y se le proporciona insumos de varios
tipos, podra producir un bien o servicio, Gtil al ser humano o a la sociedad en

general” (Pag. 2).

Un proyecto de inversion es una herramienta de apoyo técnica que responde
anticipadamente a los requerimientos humanos, materiales, tecnologicos vy
financieros de una determinada alternativa de inversion, asi como también, es un
instrumento que retne un sin numero de actividades y especificaciones de caracter

cuali-cuantitativas necesarias para poner en marcha un negocio.

Finalmente, para las tesistas un proyecto de inversion es un instrumento utilizado
para dar solucion inteligente a un problema existente en la sociedad, brinda la
posibilidad de invertir y convertir una necesidad en una oportunidad de negocio

dentro de un periodo de tiempo establecido.

1.2.2 Etapas de un Proyecto.

SAPAG, Nassir (2001), menciona que se “entiende a las etapas de un proyecto
como un proceso en el cual una etapa es seguida por otra y a la vez coordinada
desde el principio hasta el final. Se identifican cuatro etapas basicas: La
generacion de la idea, los estudios de pre inversion para medir la conveniencia
economica de llevar a cabo la idea, la inversion para la implementacion del

proyecto y la puesta en marcha y operacion™ (Pag.26).

Para las tesistas las etapas de un proyecto son los pasos coordinados a seguir,

tomando en cuenta que un proyecto es un aspecto importante de la realizacion del




negocio, en el cual se debe tomar los correctivos pertinentes en cada una de las

etapas para evitar posibles riesgos y garantizar el éxito.

GRAFICO N° 2
ETAPAS DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD

3

Idea

Perfil

Preinversion

Prefactibilidad

Factibilidad 1

Inversion

Operacion

Fuente: Tomado de Evaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa de Sapag 2001
Elaborado Por: Las Tesistas

1.2.2.1 Etapa de la Idea

Considerada como la etapa fundamental del proyecto, representa la realizacion de
un diagnostico que identifica distintas vias de solucion de problemas que pueden
resolverse y oportunidades de negocio que puedan aprovecharse, corresponde al
proceso sistematico de busqueda de posibilidades de mejoramiento en el

funcionamiento de una empresa.

1.2.2.2 Etapa de la Pre inversion

Corresponde al estudio de la viabilidad econémica de las diversas opciones de
solucion identificadas para cada una de las ideas de proyectos, la que se puede
desarrollar de tres formas distintas, dependiendo de la cantidad y calidad de la

informacion considerada en la evaluacion: perfil, pre factibilidad y factibilidad.




e Perfil

Es el nivel de estudio inicial mas preliminar de todos, el cual se elabora a partir de
la informacion existente del juicio comun y de la opinién que da la experiencia,
busca determinar si existe alguna razon que justifique el abandono de una idea, su
estudio se basa principalmente en fuentes de informacion secundarias sin entrar en
investigaciones de terreno, generalmente son de tipo cualitativo y las cifras

utilizadas son de caracter estimativo.

e Pre factibilidad

Esta etapa del proyecto, se caracteriza por ser esencialmente dinamica; es decir, es
la etapa donde se proyectan los costos y beneficios a lo largo del tiempo sobre la
base de criterios cuantitativos, pero sirviéndose mayoritariamente de informacion
secundaria con el fin de definir con cierta aproximacion las variables principales
referidas al mercado, a las alternativas técnicas de produccion y a la capacidad

financiera de los inversionistas

e Fuactibilidad

La factibilidad es la etapa mas completa y profunda de un proyecto, su
informacion tiende a ser demostrativa recurriendo principalmente de antecedentes
precisos obtenidos mediante informacion de tipo primaria. Las variables utilizadas
en esta etapa son de cardcter cualitativo y deben ser lo suficientemente

demostrativas para justificar la implementacion del proyecto.
1.2.2.3 Etapa de la Inversion
Es la etapa donde se establece el proceso de implementacion y acondicionamiento

del proyecto, donde se materializan todas las inversiones necesarias previas a la

puesta en marcha del negocio.
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1.2.2.4 Etapa de Operacion

Es aquella etapa donde la inversion ya materializada esta en ejecucion. Este es el
punto donde la mayoria de las tareas del proyecto se llevan a cabo y en donde el

director del proyecto debe supervisar todo el proceso.

1.2.3 Tipos de Proyectos de Factibilidad

Segin MIRANDA, Juan (2003) “Dadas las caracteristicas de los productos que
elaboran o los servicios que prestan o de los beneficios que aportan, los proyectos

de inversion se pueden clasificar de la siguiente forma:” (Pag.40-41).

e Proyectos Sociales

Aquellos destinados principalmente a satisfacer necesidades sociales de una
comunidad mediante el aprovechamiento de los servicios ofrecidos. Ejemplo,

proyectos de salud, educacion, saneamiento basico, recreacion.

e Proyectos Productivos

Estos proyectos tienen como fin instalar y operar una capacidad transformadora de
insumos con el fin de producir bienes con destino a atender necesidades de
consumo. Ejemplo, proyectos de transformacion industrial, de produccion agricola

o agroindustrial, de explotacion minera, etc.

e Proyectos de Infraestructura

Tienen como proposito fundamental crear condiciones facilitadoras, impulsadoras
o colaboradores para el desarrollo econémico. El producto que entrega el proyecto
sirve de instrumento para que las comunidades y los agentes econdomicos
desencadenen actividades productivas que mejoren sus ingresos y condiciones de

vida, propicien efectos econdémicos positivos hacia otros grupos sociales.
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Ejemplo, carreteras, centrales eléctricas, distritos de riego, sistemas de

comunicacion, servicios publicos, etc.

e Proyectos — Programas

Aquellos orientados a producir o fortalecer una capacidad generadora de
beneficios directos a través de otros proyectos. Ejemplo, proyectos de
capacitacion, campaiia de vacunacion, procesos de alfabetizacion, reformas

internas de instituciones de prestacion de servicios, etc.

e Estudios Basicos

No suelen generar productos directamente aprovechables pero si permiten
identificar nuevas opciones de inversion o de aplicacion tecnoldgica en beneficio
de las comunidades. Ejemplo, investigaciones basicas que permiten el desarrollo
de productos de beneficio social, como en el caso de detergentes, alimentos,

vacunas, medicinas, etc.

1.3 Estudio de Mercado

Al respecto MALHOTRA, Naresh (2008) considera a la investigacion de
mercado como “La funcion que conecta al consumidor, al cliente y al publico con
el vendedor mediante la informacion, la cual utiliza para identificar y definir las

oportunidades del marketing” (Pag.7).

Segun las siglas del ILPES (2006): La finalidad del estudio de mercado es
“Probar que existe un nimero suficiente de individuos, empresas u otras entidades
economicas que, dadas ciertas condiciones, presentan una demanda que justifica
la puesta en marcha de un determinado programa de produccion de bienes o

servicios en un cierto periodo” (Pag. 72).
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El estudio de mercado tambi€n es considerado como una herramienta que permite
relacionar la oferta y demanda de proyecto, con el fin de evaluar y descubrir
oportunidades positivas y negativas que se presentan en el mercado, contribuye
con la identificacion del canal de distribucion mas apropiado para comercializar
los productos y cuantifica el precio que los posibles demandantes estarian

dispuestos a pagar al momento de adquirir o hacer uso de un producto o servicio.

Para las investigadoras se define que el estudio de mercado es un analisis e
identificacion de las necesidades de los clientes desde el punto de vista cualitativo
y cuantitativo (demanda), ademas, permite determinar la existencia de necesidades
insatisfechas o deseos especificos, que viabilicen la necesidad de elaborar o
producir un producto o servicio (oferta); también se considera que la investigacion
de mercado es una herramienta técnica que provee informacion de caracter
primario que contribuye y fortalece esencialmente en el proceso decisorio de
realizar o no una inversion, es decir en esta parte formal del estudio se determina
la viabilidad de ejecutar 0 no un proyecto segun la determinacion de la oferta y

demanda existente.

1.3.1 Elementos del Estudio de Mercado

Los elementos considerados dentro del proceso dptimo que se debe seguir para

realizar una adecuada investigacion de mercado son:

e Segmentacion de Mercado
e Analisis de la Demanda

e Analisis de la Oferta

e Analisis de Precios

e Analisis de Comercializacion

1.3.1.1 Segmentacion de Mercado

Para SCHIFFMAN, Leon G. (2006) “La segmentacion de mercado es un proceso

que consiste en dividir el mercado total de un bien o servicio en varios grupos mas
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pequefios e internamente homogéneos. La esencia de la investigacion de mercado
es conocer realmente a los posibles consumidores de nuestro bien o servicio”

(Pag. 50).

Es el proceso con el cual se inicia la investigacion de mercado, es un
procedimiento utilizado para identificar o agrupar a determinados grupos
homogéneos de clientes con similares gustos o con similares caracteristica de

consumo.

Para el criterio de las investigadoras la segmentacion de mercado, es un proceso
mediante el cual se divide al mercado, segiin sus gustos y preferencias, teniendo
en cuenta una serie de caracteristicas tanto de los clientes como de los bienes y

servicios que se pretende poner en consideracion del mismo.

1.3.1.1.1 La Muestra

“Una muestra es una pequefia porcion de algo, representativa de un todo, que es

usada para llevarla a conocimiento publico o para analizarla”.

http://deconceptos.com/general/muestra#ixzz3JpxnMT11

El célculo de la muestra es una técnica estadistica que permite definir una porcion

elegible de la poblacion total de un universo.

Comunmente el tipo de muestreo mas utilizado dentro de las investigaciones de
mercado es el probabilistico, el cual es un proceso al azar representativo donde
todos los elementos de la poblacion tienen iguales probabilidades de ser
seleccionados. La asimilacion de los resultados de la muestra al universo se

conoce como extrapolacion.

Para el calculo del tamafio de la muestra probabilistica se describe la siguiente

formula:
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_ PQ N
~ (N-1D(E/K)? + PQ

n

Donde:

n: tamaiio de la muestra

p: porcentajes de casos favorables

q: porcentajes de casos desfavorables
N: universo

e?: Error bajo un determinado nivel de confianza

1.3.1.2 Andlisis de la Demanda

Segun las siglas del ILPES (2006) “La demanda se refiere a los aspectos
relacionados con la existencia de demanda o necesidad de los bienes o servicios

que se busca producir” (Pag. 72)

La demanda es uno de los aspectos centrales del estudio de proyectos, ya que
permite determinar quiénes son los posibles clientes y cuales son sus necesidades,
por lo cual se da a conocer la demanda y satisfacer la misma, se constituye en un

reto fundamental del proyecto.

Las investigadoras al respecto consideran que la razon fundamental para realizar
este tipo de analisis, radica en que el mismo permite identificar y cuantificar los
bienes y servicios que los compradores o consumidores estan dispuestos a
adquirir, para satisfacer sus necesidades o deseos especificos a un precio

alternativo.

1.3.1.2.1 Tipos de Demanda

BACA, Gabriel (2006) al respecto menciona que “para efectos del analisis existen

varios tipos de demanda que se pueden clasificar como:” (Pag.18).

=




a)

b)

a)

b)

a)

b)

En relacion con su oportunidad existen dos tipos:

La demanda insatisfecha, que es el resultado al comparar la demanda y la
oferta existente en el mercado, es aquella demanda que los oferentes no han
logrado satisfacer o cumplir con las expectativas y necesidades de los
potenciales clientes. Dentro de la evaluacion de proyectos la existencia de
demanda insatisfecha en el mercado sustenta técnicamente la factibilidad del

proyecto.

Demanda satisfecha, que se refiere basicamente que lo ofrecido en el
mercado es exactamente lo que este requiere, es decir que el mercado esta

satisfecho con el producto ofrecido.

En relacion con su temporalidad se reconocen dos tipos:

Demanda continua, que como su nombre lo dice, es aquella demanda que
permanece constante en el mercado durante largos periodos de tiempo,
fenémeno que generalmente ocurre con los productos de consumo masivo

como son los alimentos, (ejemplos, leche, pan, arroz etc.)

Demanda ciclica o estacional, que estd directamente relacionada con las
situaciones estacionales o climatoldgicas del afio. Como dia de la madre,
navidad, invierno etc.

De acuerdo con su destino, se reconocen dos tipos:

De bienes finales, que son los adquiridos directamente por el consumidor

final para su uso y consumo a fin de satisfacer sus necesidades.

De bienes intermedios o industriales, que son los que requieren algun tipo

de transformacion o proceso para ser bienes de consumo final.
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1.3.1.3 Anuilisis de la Oferta

Segiin NUNEZ, Rafael (2007) define que el analisis de la oferta es “determinar
las cantidades que desean llevar al mercado los productores o empresas que

proporcionan un producto o servicio en una economia” (Pag.50).

FERNANDEZ, José Miguel (2006) menciona que el analisis de la oferta “es
evaluar internamente, lo relativo a los puntos fuertes y débiles, la capacidad de los
principales elementos funcionales de la ciudad para satisfacer los requisitos
basicos de competitividad, habitabilidad, sostenibilidad y gobernabilidad, y su

previsible aptitud para dar respuesta a los retos eternos” (Pag. 167).

El analisis de la oferta es el primer andlisis competitivo que se realiza en la
investigacion de mercado, permite cuantificar el nimero de unidades de un
determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a vender a un

precio establecido.

En donde las tesistas manifiestan que el analisis de la oferta, permite determinar
claramente mediante las distintas fuentes de informacion, la cantidad de bienes y
servicios que la competencia tiene o puede poner en consideracion del mercado
meta, considerado en el proyecto y cumplir con los requerimientos primordiales

de los clientes..
1.3.1.3.1 Tipos de oferta

Para BACA, Gabriel (2006) “En relacion con el nimero de oferentes se reconocen

tres tipos de oferta” (Pag.49).

e Oferta Competitiva o de Mercado Libre

Se caracteriza por que todos los productores se encuentran en igualdad de
condiciones para poder ofrecer sus productos en el mercado, esta determinada por

la calidad, precio y servicio que se ofrecen al consumidor.
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e  Oferta Oligopdlica

Fenomeno que sucede cuando el mercado estd dominado por unos cuantos
productores, los mismos que determinan oferta, precios y generalmente acaparan

mayoritariamente las materias primas para sus industrias.

e  Oferta Monopdlica

Fendmeno que ocurre cuando existe un solo productor de un bien o servicio en el
mercado, un monopolista es quien impone calidad, precio y cantidad del producto

ofertado.

1.3.1.4 El andlisis de la Competencia

El analisis de la competencia consiste en el analisis de las estrategias, ventajas,
fortalezas, debilidades y demas caracteristicas de los actuales y potenciales

competidores, con el fin de que en base a dicho analisis, poder tomar decisiones o

disefiar estrategias que permitan competir de la mejor manera posible con ellos.

Para saber la informacion acerca de nuestros competidores debemos recolectar
informacion, la misma que nos permita conocer mas a fondo su origen, su forma

de trabajo y hasta donde nos pueden afectar.

¢ Quiénes son nuestros competidores.

e Donde estan ubicados.

e Cuadles son sus precios.

¢ Qué medios publicitarios utilizan.

e (Cuales son sus canales o puntos de venta.
o Cuales son sus ventajas competitivas.

e Cuadles son sus fortalezas y debilidades.

Para las tesistas el analisis de la competencia es uno de los factores mas relevantes
dentro del proyecto, puesto que de €l depende la informacion que se logre

analizar y estudiar de nuestros competidores, la misma que nos ayude a sectorizar
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y definir con claridad quienes estan haciendo las cosas bien y quien no, cuales
son las necesidades que no se han podido cubrir, cuales son las ventajas y
desventajas que tenemos dentro del mercado para plantearnos las estrategias

correctas y alcanzar el objetivo.

1.3.1.5 Anadlisis del consumidor

Segun ARELLANO, R. (2002) el concepto de comportamiento del consumidor
significa “aquella actividad interna o externa del individuo o grupo de individuos
dirigida a la satisfaccion de sus necesidades mediante la adquisicion de bienes o
servicios”, se habla de un comportamiento dirigido de manera especifica a la
satisfaccion de necesidades mediante el uso de bienes o servicios o de actividades
externas (busqueda de un producto, compra fisica y el transporte del mismo) y
actividades internas (el deseo de un producto, lealtad de marca, influencia

psicologica producida por la publicidad).

Para las tesistas el consumidor es un ser muy complejo al cual debemos analizar
segun el escenario escogido, tomando en cuenta las caracteristicas, gustos y
preferencias que presenta a la hora de obtener un servicio, como por ejemplo:

economicas, sociales, académicas, ambientales entre otras.

El consumidor es el ente fundamental de toda empresa puesto que de €l depende
la existencia del producto y/o servicio dentro del mercado, es quien decide el

momento y la cantidad que va adquirir en el lugar indicado y segin su necesidad.

1.3.1.6 Definicion del producto o servicio

ILDEFONSO, Esteban (2005) dice que “un producto es algo que se puede
ofrecer al mercado para ser adquirido, usado o consumido, para satisfacer un
deseo o una necesidad. Incluye objetos fisicos, servicios, personas, lugares,
organizaciones e ideas”. “Servicios es cualquier actividad o beneficio que una
parte puede ofrecer a otra. Es esencialmente intangible y no se puede poseer. Su
produccion no tiene por qué ligarse necesariamente a un producto fisico” (Pag.
26).
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Un producto o servicio es aquello que toda empresa u organizacion ya sea
lucrativa o no, ofrece a su mercado meta con la finalidad de lograr los objetivos

que persigue (utilidades, impacto social, etcétera).

Para las tesistas el producto o servicio es el medio por el cual va a conseguir la
satisfaccion del cliente, con el consiguiente intercambio econdémico-dinero por
producto, tomando en cuenta el sector a quien va dirigido, y sus posibilidades

economicas de adquisicion del sector.

1.3.1.7. Andalisis de Precios

EROSSA, Victoria (2004) menciona que “el precio es el regulador entre la oferta
y la demanda; sin embargo, en mercados con protecciones como aranceles,
impuestos de importacion y controles de oferta y demanda, el precio no puede

cumplir en su totalidad con esta funcion” (Pag. 56).

En si el andlisis de precios se define como la representacion monetaria y
cuantitativa del valor que estimula a los productores a entregar sus productos o
servicios a los consumidores y demandantes, dentro de la estrategia comercial el
precio es aquel que define el nivel de ingresos y rentabilidad del proyecto, el cual
ayudara a consolidar las expectativas de la institucion u organizacion. Este
analisis se lo debe determinar tomando en cuenta el costo de produccion,
distribucion y demas excedentes en los que se incurra hasta que llegue al

consumidor.

1.3.1.7.1. Tipos de Precios

Generalmente los precios se pueden tipificar de la siguiente manera:

e Local.-Es el precio figado a un bien o servicio en una poblacion pequeiia y

cercana (Parroquia, Barrio o localidad)

e Nacional.- Se refiere al precio vigente dentro de un pais, generalmente son

controlados por los organismos de control de una nacion.
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e Internacional.-Son los valores establecidos para articulos o productos de
importacion y exportacion, normalmente son valores fijados en délares y FOB
(libre a bordo).

1.3.1.7.2. Fijacion de Precios

Para DIEZ, Enrique y ROSA, Isabel (2008) la fijacion de precios “consiste en el
estudio de los factores determinantes del precio de venta, esta etapa finaliza con el
desarrollo exhaustivo de un conjunto de procedimientos para fijar el precio,
basandonos en los factores relevantes que lo condicionan, es decir, el costo, la

demanda y la competencia” (Pag. 59).

RODRIGUEZ, A. By (2006) al respecto dice que la fijacion de precios “se basa
por sus costes, que suponen el minimo que, con caracter general, cualquier

empresa debe cobrar si desea sobrevivir en un mercado competitivo”. (Pag. 295).

Las tesistas mencionan que calcular o fijar el precio correcto de venta de un
producto es de gran trascendencia dentro de la evaluacion del proyecto, ya que el
mismo servira como base para calcular los ingresos futuros que generara el nuevo
negocio, para lo cual se debera considerar los costos y gastos incurridos dentro del
proceso de transformacion del bien o servicio, asi como también, un porcentaje de

ganancia.

La fijacion de precios debera ser de acorde a las expectativas del cliente y de igual
forma para la empresa, este es un detalle importante para la acogida que se le

brinde al nuevo negocio y su permanencia dentro del mercado.

1.3.1.8. Analisis de Comercializacion

“La comercializacion es el conjunto de las acciones encaminadas a comercializar
productos, bienes o servicios. Estas acciones o actividades son realizadas por
organizaciones, empresas e incluso grupos sociales™.
http://empresactualidad.blogspot.com/2012/03/comercializacion-definicion-y-

conceptos.html
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Las tesistas determina que dentro de la evaluacion de proyectos el analisis de la
comercializacion permite al director del proyecto considerar y plantear una serie
de estrategias de mercadeo y marketing enmarcadas en las cuatro P's del mercado
(Precio, plaza, promocion v producto), a fin, de identificar el camino o via mas
eficaz para llegar al consumidor final y unir al segmento considerado cuando el

proyecto entre en operacion.

e Precio.- Es la equivalencia monetaria que recibe el productor a cambio de

entregar un bien y/o servicio en el mercado.

e Plaza.- Es el espacio fisico que utiliza el productor para desarrollar o realizar

el intercambio o la actividad comercial.
e Promocion.- Es el conjunto de actividades dirigidas a los clientes o
consumidores con la finalidad de comunicar y dar a conocer los productos y

servicios que tiene la empresa en consideracion del mercado.

e Producto.- Es el bien o servicio producidos por la empresa que cubren alguna

necesidad especifica de un grupo de consumidores en el mercado.

1.3.1.8.1 Canal de Distribucion

“Un canal de distribucion es la ruta que toma un producto para pasar del productor

a los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de esa trayectoria”.

Se puede hablar de dos niveles de canales:

e Canal directo (Circuitos cortos de comercializacion).

El productor o fabricante vende el producto o servicio directamente al consumidor

sin intermediarios. Es el caso de la mayoria de los servicios; también es frecuente

en las ventas industriales porque la demanda esta bastante concentrada (hay pocos
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compradores), pero no es tan corriente en productos de consumo. Por ejemplo, un
peluquero presta el servicio y lo vende sin intermediarios; lo mismo ocurre con
bancos y cajas de ahorro. Ejemplos de productos de consumo pueden ser los

productos Avon.

e Canal indirecto.

Un canal de distribucion suele ser indirecto, porque existen intermediarios entre
el proveedor y el usuario o consumidor final. El tamafio de los canales de
distribucion se mide por el nimero de intermediarios que forman el camino que
recorre el producto. Dentro de los canales indirectos se puede distinguir entre

canal corto y canal largo.

Un canal corto solo tiene dos escalones, es decir, un (nico intermediario entre
fabricante y usuario final. Este canal es habitual en la comercializacion de
automoviles, electrodomésticos, ropa de disefio, en que los minoristas o detallistas
tienen la exclusividad de venta para una zona o se comprometen a un minimo de

compras. Otro ejemplo tipico seria la compra a través de un hipermercado o hiper.

En un canal largo intervienen muchos intermediarios (mayoristas, distribuidores,
almacenistas, revendedores, minoristas y agentes comerciales, etc.). Este canal es
tipico de casi todos los productos de consumo, especialmente productos de
conveniencia o de compra frecuente, como los supermercados, las tiendas

tradicionales, los mercados o galerias de alimentacion.

En general, se considera que los canales de distribucion cortos conducen a precios
de venta al consumidor reducidos y, a la inversa, que canales de distribucion
largos son sindnimo de precios elevados. Esto no siempre es verdad; puede darse
el caso de que productos comprados directamente al productor (ejemplo, vino o
cava a una bodega, en origen) tengan un precio de venta mayor que en un
establecimiento comercial.

http://es.wikipedia.org/wiki/Canal de distribuci%C3%B3n
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Para las tesistas el canal de distribucion es el camino por el cual se distribuira los
productos y servicios, dependiendo las necesidades y prioridades de la empresa y
consumidor, siempre analizando la capacidad de distribucion de la organizacion, y

el costo que se agregara al producto o servicio a la hora de su comercializacion.

1.4 Estudio Técnico

ROSALES, Ramon (2007) Menciona “un estudio técnico permite proponer y
analizar las diferentes opciones tecnologicas para producir los bienes o servicios
que se requieren; a la vez, verifica la factibilidad técnica de cada una de ellas. El
andlisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas y las
instalaciones necesarias para el proyecto y por lo tanto, los costos de inversion y

de operacion asi como el capital de trabajo que se necesita” (Pag. 115).

Para SAPAG, Nassir y CHAIN Reinaldo (1995) el estudio técnico es “La funcién
de produccion que optimiza la utilizacion de los recursos disponibles en la

produccion del bien o servicio del proyecto™ (Pag.19).

El estudio técnico dentro de la ejecucion del proyecto tiene por objeto proveer
informacion técnica y profesional directamente relacionada con los procesos
productivos, es decir en esta parte de la investigacion es donde se realiza una
descripcion de todos los requerimientos y suministros materiales y alternativos

relacionados con el funcionamiento y operatividad del proyecto.

Para las tesistas el estudio técnico es una herramienta en donde se detallan bajo
criterios especializados las etapas principales que perfeccionan la idea original del
negocio, como los factores técnicos relacionados a dar las respuestas de como,
donde, y que producir, teniendo en cuenta que estos criterios se deben enfocar en
la optimizacion y aprovechamiento eficiente de todos los recursos disponibles,

con el objeto de reducir costos € incrementar de la productividad.
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1.4.1 Etapas del Estudio Técnico

La evaluacion técnica de un proyecto se compone o esta estructurada basicamente
de cuatro partes: la identificacion de la localizacion final apropiada, la
determinacion mas conveniente del tamafio, la ingenieria del proyecto e
identificacion de los procesos y la cuantificacion de los insumos y mano de obra

(requerimientos del proyecto).

GRAFICO N° 3
ETAPAS DEL ESTUDIO TECNICO

Macro localizacion Micro localizacion

Factores que determinan el tamafio

|‘ |‘I

Proceso productivo Distribucion en planta

Fuente: Tomado de Evaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa de Sapag 2001
Elaborado Por: Las Tesistas

1.4.1.1 Localizacion

MEZA, Jhonny (2013) Menciona “que lo ideal en los proyectos de inversion es
que a la hora de tomar decision de seleccionar el sitio en donde se debe construir
la obra civil de la futura empresa, este no esté condicionado, es decir, que se
pueda tomar en consideracion elementos como: vias de comunicacion, servicios
de transporte, servicios publicos, mercado de materias primas, mercado de
consumo del producto o servicio, disponibilidad de la mano de obra y la

configuracion topografica del sitio” (Pag. 23).
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SAPAG, Nassir (2000) Manifiesta al respecto que: “La localizacion que se elija
para el proyecto puede ser determinante en su €xito o fracaso, por cuanto de ello
dependera la aceptacion o rechazo. La seleccion de localizacion del proyecto se
define en dos ambitos el de la macro localizacion y de la micro localizacion que

determinara el lugar especifico donde se instalara el proyecto” (Pag. 107).

El estudio de la localizacion tiene como propdsito seleccionar la ubicacion mas
adecuada para el proyecto, teniendo en cuenta que una adecuada eleccion de la
localizacion, permitird potenciar los posibles resultados positivos del proyecto
tomando en cuenta los factores demograficos, psicograficos, sociales y politicos y
por el contrario, un error en la eleccion de localizacion llevaria al fracaso del

proyecto.

Para las tesistas la localizacion es el lugar especifico para el desarrollo de las
actividades econdmicas de la empresa, en donde tenga la facilidad de hallar los
recursos necesarios en el menor tiempo posible, puesto que debe ser de facil
accesibilidad y con criterio de ampliacion en caso de que la empresa tenga una
acogida excelente en el mercado y pueda crecer de forma rapida y sin mayores

complicaciones para satisfacer mas eficazmente las expectativas de sus clientes.

1.4.1.1.1 Factores que Determinan la Localizacion

Las fuerzas o factores que basicamente inciden en la seleccion de la localizacion

de un proyecto son:

e Medios y costos de transporte.

e Disponibilidad y costo de mano de obra

e Cercania de las fuentes de abastecimiento
e Cercania del mercado

e Costos y disponibilidad de terrenos

e Disponibilidad de servicios basicos

e Estructura impositiva y legal
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e Factores ambientales

1.4.1.1.2 Macro Localizacion

“Macro localizacion, tiene por objeto determinar el territorio o region en la que el
proyecto tendra influencia con el medio, describiendo las caracteristicas, ventajas
y desventajas. La region seleccionada puede ser en el ambito internacional,
nacional o territorial, solo requiere analizar los factores de localizacion de acuerdo
al alcance geografico”.
http://ishmacroymicrolocalizacion.blogspot.com/2012/01/macro-y-micro-

localizacion.html)

Es un estudio y andlisis que consiste en establecer o seleccionar la region o zona
geografica mas adecuada donde se localizara la planta, teniendo que el
emplazamiento de la misma estara determinado por factores que inciden como: el
mercado de consumo, las fuentes de materias primas y las fuentes de recurso

humano y tecnologico.

1.4.1.1.3 Micro Localizacion

Consiste en la determinacion concreta de la ubicacion exacta del terreno donde se
va a levantar o instalar el proyecto, se analiza y se elige el sitio considerando

factores tales como: costos, topografia y situacion de los terrenos propuestos.

1.4.1.2 Tamario

ROSALES, Ramon (2007) dice que “el tamafio depende de la magnitud, la
naturaleza y el tipo de proyecto que se esté formulando, pues cada proyecto tiene
caracteristicas particulares que al final limitaran su tamafio, se encuentra
determinantes como la demanda y los insumos y los condicionantes como la
tecnologia, la localizacion, el financiamiento, los recursos humanos, la capacidad

empresarial.” (Pag. 117).




Segan CORTES, F. (1996) “Se refiere a la escala o nivel de produccion que
puede alcanzar, es decir, la capacidad de produccion a la que se ha decidido

operarlo durante un periodo de tiempo” (Pag. 172).

El tamafio de un proyecto consiste en determinar el dimensionamiento que deben
tener las instalaciones para desarrollar el proceso productivo, teniendo en cuenta
la demanda, la capacidad de produccion, el programa de ventas, y una serie de
aspectos y limitaciones de caracter técnico y economicos propias de cada
proyecto, que permita al mismo ser auto-sostenible en el tiempo desde el punto de

vista financiero.

Para las tesistas el tamafio esta ligado a la capacidad de adquisicion de los
inversionistas, puesto que dependiendo de las necesidades que se presente el
factor economico presenta un gran ente decisivo al momento de dimensionar la

estructura de la planta de produccion y su capacidad para producir.

1.4.1.2.1 Factores que Condicionan el Tamaiio del Proyecto

El analisis de estos factores contribuira a simplificar el proceso que implica
determinar el tamafio adecuado del proyecto, es decir, a medida que se examinan

dichos factores disminuyen las alternativas que condicionan el tamafio.

e Tamario en Funcion de la Demanda

Uno de los factores de juicio mas importantes que condicionan el tamafio optimo
del proyecto, es la cuantia o determinacion de la demanda insatisfecha o demanda
por satisfacer, es decir, el tamafio propuesto solo podra aceptarse en el caso que la
demanda insatisfecha sea considerablemente superior ha dicho tamafio. Si el

tamafio se acerca al de la demanda, aumenta el riesgo de la inversion.

Por tanto es indispensable analizar correctamente los datos obtenidos de la
demanda insatisfecha puesto que de existir errores en su determinacion causaria

dafios o inversiones innecesarias.
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e Tamaiio en Funcion de la Tecnologia

Es importante asegurar el escoger el nivel de tecnologia apropiada al tipo de
proyecto a ejecutarse, ya que existen casos en que la tecnologia y los avances
tecnologicos permiten la ampliacion de la capacidad productiva, tomando en
cuenta que el volumen y la calidad permitiran generar nuevas oportunidades de
mercado, pero en otros casos, la tecnologia a utilizar en el proceso productivo
impide el crecimiento paulatino de la capacidad, ya que el alto costo de la misma

en ocasiones supera la disponibilidad econdémica del proyecto.

e Tamario en Funcion del Financiamiento

Dentro de la evaluacion de proyectos es imprescindible identificar de donde
provendran las distintas fuentes de financiamiento para cubrir o desarrollar las
necesidades minimas de la inversion; si los recursos econdmicos no permiten
financiar el tamafio, es claro que ejecutar el proyecto sera imposible, por lo que es
aconsejable que el tamafio propuesto, debe ser aquel que pueda financiarse con
mayor comodidad, seguridad, de ser posible a los menores costos y buscando los

mejores rendimiento de capital.

1.4.1.3. El Tamaiio del Proyecto y el Financiamiento:

Al respecto ULLOA, Lipcia y PROTTI, Maria sefiala “que existe tres formas de
financiamiento: Autofinanciado.- cuando el mismo proyecto genera los recursos
para sostenerse o cuando el proyecto es realizado con apories propios de la
empresa o del grupo interesado en el desarrollo de ese proyecto; Prestatarios
cuando para ejecutar el proyecto es necesario recurrir a fuentes de financiamiento
por medio de préstamos, prendas o hipotecas; De cooperacion internacional
cuando un organismo o fundacidn internacional financia la ejecucion del proyecto

” (Pag. 172).

Para las tesistas este analisis sugiere realizar un balance entre el monto necesario

para el desarrollo del proyecto y lo que pudiera arriesgar para financiarlo, pues se
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tiene que conocer las diferentes fuentes de financiamiento y el rendimiento que
dicho proyecto tendria para identificar un beneficio econdmico. En otras palabras

identificar si puede cubrir la inversion con fuentes internas, con externas o ambas.

El tamafio de la planta de produccion hace referencia a la disponibilidad de los
recursos: tales como materiales, recursos humanos, recursos financieros que se
utilizara en la nueva empresa, asi como también las bondades del avance
tecnologico el cual es necesario para generar el servicio, analizado lo antes
mencionado tendremos como resultado un tamaifio adecuado y necesario para la

empresa.
1.4.2 Ingenieria del Proyecto

Para MEZA, JThonny (2013) “Teniendo en cuenta que la ingenieria tiende a ser
particular para cada tipo de proyecto, generalmente en esta parte del estudio el
proyectista determina la disponibilidad de capital, la falta de acceso a insumos que
alimente los procesos, la tecnologicas avanzada, y al analisis comparativo de las

caracteristicas técnicas del proceso”(Pag. 26).

Para las tesistas la ingenieria de proyecto es la etapa donde se define el monto,
tecnologia, e insumos para el proceso productivo y los métodos de
transformacion; al igual que la distribucion en planta y el abastecimiento
vinculados con el proceso, lo que permitira el buen desarrollo de la actividad
productiva de la organizacion y la eliminacion de posibles cuellos de botella que

dificulten la secuencia del proceso.

1.4.2.1 Proceso Productivo u Operativos

Para GARCIA, Gary (2006) el proceso productivo se define “Como Ia
transformacion de insumos, a través de recursos humanos, fisicos y técnicos en
productos requeridos por los consumidores. Estos productos pueden ser bienes

y/o servicios” (Pag. 66).




El proceso productivo consiste en describir sistematicamente la secuencia de las
operaciones a la que se someteran los insumos mediante la participacion de una
determinada tecnologia para obtener un bien o producto final en funcion de las

necesidades de los consumidores.

Las tesistas concluye que la identificacion del proceso productivo es de gran
relevancia dentro de todo proyecto, ya que permite detallar con claridad el proceso
de produccion y su configuracion mediante un texto descriptivo o flujo grama de
procesos (diagrama de flujos), para evitar cuellos de botella o inconvenientes que

retrasen el proceso eficiente de operacion y fabricacion del producto y/o servicio.

1.4.2.2. Diagrama de flujo del proceso

HEIZER, Jay y RENDER, Barry (2004) Define “los diagramas de procesos
comprende simbolos, tiempo y distancia, con la finalidad de ofrecer una forma
objetiva y estructurada para analizar y registrar las actividades que conforma un

proceso” (Pag. 257).

Se denomina diagrama de flujo a una representacion grafica de distintos
procedimientos logicos que tiene como finalidad brindar una simplificacion y
comprension de los procedimientos a seguir en una determinada actividad dentro

del proceso tanto administrativo como de produccion dentro de la organizacion.

Para las investigadoras el diagrama de flujo nos ayuda a simplificar la estructura
del procedimiento a seguir en el desarrollo del proyecto, tomando en cuenta los
factores o actividades mas importantes, sin descuidar los posibles traspiés que

puede generar en el desarrollo de las actividades de produccion y administracion.
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CUADRO N° 1
DIAGRAMA DE FLUJO
SIMBOLO REPRESENTA

Indica el inicio o la terminal del flujo del
| proceso.

Representa una actividad lleva a cabo ¢l
77 |Indica un punto en el fluyjo en que se
produce una cruce del tipo “si” 0 “no”

Se refiere a un documento utilizado en el
proceso, se utilice, se genere o salga del
proceso.

Se refiere a un conjunto de documentos o
expediente que agrupa a distintos
documentos.

Empleado para aquellas acciones que
requieren una supervision (como una firma
o visto bueno)

Conexion o enlace con otro proceso
diferente, en la que continua el diagrama de
flyjo.

Se utiliza para reflejar la accion de archivo
de un documento y/o expediente.

Proporciona indicacion sobre el sentido de
flujo de proceso

>

Fuente: hitp://www.aiteco.com/que-es-un-diagrama-de-flujo/
Elaboradoe por: Las Tesistas

1.4.2.3 Distribucion de Planta (Lay Out)

DE LA FUENTE, David y FERNANDEZ, Isabel “consiste en la organizacion
fisica de los factores y elementos industriales que participan en el proceso
productivo de la empresa, en la distribucion del area, en la determinacion de las

figuras, formas relativas y ubicacion de los distintos departamentos™ (Pag. 3).

Segin CASTAN, José¢, GIMENEZ, Cristina y GUITART Laura mencionan que

“la distribucion de la planta (Lay Out) de un proceso productivo consiste en
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determinar la mejor disposicion fisica de los diferentes elementos que lo
componen, para tratar de conseguir los objetivos fijados de la forma mas adecuada
y eficiente posible. Se pretende reducir los desplazamientos innecesario, utilizar el
espacio disponible de la mejor forma posible y aumentar la seguridad de los
trabajadores, mejorar la calidad de vida en el trabajo y disminuir los riesgos que

puedan afectar al buen estado de los materiales, equipos y herramientas™ (Pag.
29).

Distribuir la planta significa encontrar la ubicacion mas apropiada para las
maquinas y de mas equipos a utilizar dentro del proceso productivo, de manera
que permita proporcionar excelentes condiciones de trabajo, maximizar la

economia de los movimientos y aprovechar al maximo los espacios fisicos.

Las tesistas sefialan que la distribucion en planta es un proceso donde se disefia a
una escala determinada las caracteristicas Optimas de la edificacion o
infraestructura a construir, la misma que tendra que responder a las necesidades
administrativas y operativas del proceso y servicio aprovechando al maximo su
capacidad territorial, optimizando sus espacio y disminuyendo al maximo

posibles riesgos de trabajo.

1.4.3 Requerimientos del Proyecto

SAPAG, Nassir y SAPAG, Reinaldo (2000) Al respecto mencionan que los
requerimientos del proyecto se refieren a todas “las inversiones que permitan la
operacion normal de la planta de la empresa creada por el proyecto. Por ejemplo

Magquinaria, herramientas, vehiculos, mobiliario y equipos en general” (Pag. 142).

Para las tesistas los requerimientos del proyecto se constituyen en las necesidades
especificas que tiene cada proyecto para llevar a cabo el proceso productivo
(producir bienes y/o servicios). Estos requerimientos se deberan especificar de
acuerdo al tipo de actividad, de entre los mas importantes son: recursos humanos

(directa/indirecta), maquinaria, muebles y enceres, entre otros, los mismos que
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facilitaran el desenvolvimiento oportuno de las actividades economicas de la

organizacion.

1.4.4 Estructura Organizacional

Permitira identificar el nivel jerarquico que tendra la organizacién cuando el
proyecto este durante la etapa de operacion, la estructura organizacional es una
herramienta administrativa donde se describen las actividades funcionales de cada
uno de los puestos teniendo en cuenta el perfil profesional de cada uno de los
colaboradores, es la forma en la que se dispone y se asigna trabajo entre el

personal para alcanzar los objetivos propuestos.

1.4.5 Marco Legal

Se refiere al ordenamiento juridico o marco legal (Leyes, reglamentos,
resoluciones, prohibiciones, etc.) establecido por toda sociedad organizada para

realizar cualquier actividad economica dentro de un Pais.

Ningln proyecto por mas rentable que sea, podra realizar normalmente sus
actividades de servicio si no cumple con las responsabilidades enmarcadas en la

ley.

1.5 Estudio Financiero

MEZA, Jhonny (2013) expresa que “el estudio financiero corresponde a la Giltima
etapa de la formulacion del proyecto y recoge y cuantifica toda la informacion
proveniente de los estudios de mercado, estudio técnico, del estudio
organizacional, que procede a cuantificar el monto de las inversiones necesarias
para que el proyecto entre en operacion y a definir los ingresos y costos durante

el periodo de evaluacion del proyecto™ (Pag. 29).
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“El estudio financiero es el proceso en el desarrollo de un plan de negocio donde
el emprendedor determina si el proyecto es rentable, es decir que el dinero

invertido le va a entregar un rendimiento esperado”.

Maneja tres tipos de inversiones:
e Fijas:

e Diferidas

e Capital de trabajo

http://admluisfernando.blogspot.com/2009/07/iv-estudio-financiero.html

Las tesistas manifiestan que es la ultima etapa del analisis de viabilidad de un
proyecto es el estudio financiero, el cual, permite cuantificar en términos
monetarios el volumen de los recursos econdmicos o de inversiones (fijas y
diferidas), requeridas para la realizacion del proyecto, recursos que se emplearan
en la transformacion de insumos en productos terminados y para adquirir derechos
que implique la puesta en marcha del negocio. Por su parte el capital de trabajo
son las inversiones reales que son usados para la operacion normal de la fabrica

durante un ciclo productivo de tres meses.

Adicionalmente el estudio financiero permitira estimar flujos de costos de

inversion y operacion, y los beneficios del proyecto.

1.5.1 Inversion Inicial

La inversion inicial basicamente se refiere al desembolso monetario destinado a la
adquisicion de activos tangibles e intangibles, necesarios para que el proyecto
inicie las operaciones o para que realice su actividad productiva, con excepcion

del capital de trabajo.

1.5.1.1 Etapas de la Inversion Inicial

Basicamente la estructura o los componentes de la inversion inicial son:
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1.5.1.1.1 Inversion Fija

La inversion fija o tangible (que se pueden Tocar), son las que se caracterizan por
que su vida 1til supera al periodo operacional del proyecto, se efectuan para
adquirir bienes fisicos destinados a la transformacion de insumos en productos
terminados, contablemente a excepcion de los terrenos todos los activos fijos
estan sujetos a depreciacion o a la desvalorizacion gradual de valor debido a su

utilizacion a lo largo del tiempo.

1.5.1.1.2 Inversion Diferida

La inversion diferida o intangible (que no se pueden tocar), se caracterizan por
que son derechos adquiridos que no estan sujetos a desgaste fisico, se efectian
para la adquisicion de derechos o servicios necesarios para la constitucion de la
empresa (permisos, patentes, licencias, etc.), contablemente son susceptibles de

amortizacion.

1.5.1.1.3 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es aquel desembolso de recursos reales que requiere el
proyecto para desarrollar optimamente su ciclo operativo, entendiéndose que el
ciclo operativo es el tiempo de duracion en que la unidad de dinero demora en
transformarse, nuevamente en dinero. El capital de trabajo es aquella asignacion
economica que se constituye en el capital operacional que brinda liquidez a todo
proyecto, es considerado como el combustible que permite el funcionamiento
normal y eficiente de las operaciones productivas de un negocio, enfocada en

satisfacer las expectativas de la demanda.

CAPITAL DE TRABAJO = (Activo Circulante — Pasivo Circulante )!

Fuente: Tomado de Evaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa de Sapag 2001
Elaborado Por: Las Tesistas
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1.5.2 Financiamiento

Para ALEGRE, Jenner (2003) el financiamiento es “la asignacion de recursos
financieros al proyecto constituye el requisito previo no solo para la decision de
inversion sino para la formulacion del proyecto” (Pag. 239).

Las tesistas mencionan que el financiamiento es la asignacion de recursos
financieros provenientes de aportaciones de socios o de la adquisicion de
compromisos crediticios, mismos que permiten al proyecto solventar las
necesidades econdmicas cuando este entre en la etapa de ejecucion y operacion.
1.5.2.1 Fuentes de Financiamiento

El financiamiento se lo puede obtener de distintas fuentes: propias y secundarias.

e Fuentes Propias

Constituyen las aportaciones o desembolsos de dinero propios provenientes por

parte de los inversionistas o accionistas de la empresa.

o Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias representan los recursos provenientes de terceros o de la

adquisicion de compromisos crediticios con instituciones financieras (deuda).

1.5.3 Costos de Operacionales

Son valores contables reales incurridos o generados en el proceso de dar el
servicio, una correcta determinacion de los costos permite determinar la relacion
costo beneficio del proyecto y sirve como base para la fijacion de precios a los
servicios que la empresa ofrece a sus clientes. Estos costos se dividen fijos y

variables.
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1.5.3.1 Costos Fijos

COHEN, Hernesto y FRANCO, Rolando (2006) mencionan que los costos fijos
“permanecen constantes dentro de ciertas escalas de operaciones del proyecto”

(Pag, 226).

Para GARCIA, Gary (2006) “los costos fijos agrupa todos los costos en los que
incurre la empresa independientemente del nivel de produccion/ servicio como
por ejemplo, el sueldo fijo del gerente, arrendamiento del local, depreciacion,

etc.” (Pag. 92).

Para las tesistas los costos fijos son los costos en los que incurre la empresa
independientemente del nivel de servicio, se caracterizan por ser estables y

unicamente pueden variar cuando se modifique la capacidad de planta instalada.

1.5.3.2 Costos Variables

COHEN, Hemesto y FRANCO, Rolando (2006) mencionan que los costos
variables “estan en funcion de la cantidad de bienes o servicios que el proyecto
produce. Estan formados basicamente por los costos de los insumos de dicho

servicio o bien” (Pag. 226).

Para GARCIA, Gary (2006) “los costos variables agrupa todos los costos que
estan relacionados directamente con las ventas de los servicios o el bien, como por
ejemplo gastos de materiales y viaticos, alquiler de transporte, alquiler de equipos,

empaques” (Pag. 92).

Las tesistas seflalan que los costos variables son aquellos que varian
proporcionalmente de acuerdo al volumen de servicio, y a las necesidades
minusculas que se presenten en el transcurso del desarrollo del proceso productivo
este puede presentarse en temporadas altas en donde se deba adquirir servicios

prestados.
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1.5.4 Punto de Equilibrio

JOHNSTON, T.D, MADRIGAL, L.G (1978) dicen “un estudio de punto de
equilibrio es 1til cuando se necesita decidir rapidamente entre varias alternativas.
El estudio se basa en la asuncion de que el costo total y el ingreso total para una
fabrica son funciones lineales de la cantidad de produccion, dentro de un periodo

determinado (usualmente un mes o un afio)” (Pag. 1).

Para ALEGRE, Jenner, (2003) el punto de equilibrio “Es aquel nivel en el cual
los ingresos son iguales a los costos y gastos, y por ende no existe utilidad” (Pag.
233).

El punto de equilibrio permite determinar la capacidad de produccion para que el
servicio no genere pérdidas ni ganancias, es decir es el punto donde los ingresos
provenientes de las ventas solventan o cubren los gastos de prestacion del

servicio.

Para las tesistas el punto de equilibrio es una herramienta complementaria
decisoria que permite determinar técnicamente la capacidad de produccion
minima que debera tener la planta para generar utilidad; para calcular el punto de

equilibrio se aplicara la siguiente formula:

Costo FijoTotal

PE=——=—
1 - (Costo Variable Total | Ingresos)

Fuente: Tomado de Evaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa de Sapag 2001
Elaborado Por: Las Tesistas

1.5.5 Estados Financieros

CARVALHO, Javier (2006) menciona “Son estados financieros aquellos que
presentan la situacion financiera, los resultado de las operaciones, los cambios en
el patrimonio y en la situacion financiera, asi como los flujos de efectivo, de un

ente matriz.”(Pag. 232).
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Para BRAVO, Mercedes (2005) Los estados financieros “Se elaboran al finalizar
un periodo contable con el objeto de proporcionar informacion sobre situacion
economica y financiera de la empresa. Esta informacion permite examinar los

resultados obtenidos vy evaluar el potencial futuro de la compafiia” (Pag. 201).

Las Tesistas considera, desde el punto de vista del inversionista los estados
financieros dentro de un proyecto se constituyen en una de las herramientas mas
importantes que permiten evaluar y reflejar la posible situacion econémica y

financiera que tendra la empresa dentro de un afio contable.

1.5.5.1 Estado de Pérdidas y Ganancias

BARAJAS, Alberto (2008) menciona “el estado de pérdidas y ganancias (P&GQG),
es un estado financiero periodico que representa el resultado de operacion de la
compaiiia en un tiempo determinado. El P&G permite conocer los ingresos, los

egresos y las utilidades o pérdidas que sufre la compaiiia en dicho periodo.” (Pag.
50).

Para BRAVO, Mercedes (2005) El estado de pérdidas y ganancias “denominada
como estado de situacion econdmica, estado de rentas y gastos, estados de
operaciones, etc. se elabora al finalizar el periodo contable con el objeto de

determinar la sitvacion econdmica de la empresa” (Pag. 201).

Es un estado financiero que refleja los resultados del proyecto en términos de
costos y gastos totales que se incurrieron para realizar el proceso productivo, las

ventas de cada periodo y los excedentes (utilidades) que se generaron.

1.5.5.2 Flujo de Caja

Para DUARTE, Javier y FERNANDEZ, Lorenzo (2005) sefialan el flujo de caja
“es el resumen de las entradas y salidas de efectivo que se estiman ocurrirdn en un
periodo proximo comparandolas y asimilandolas al saldo inicial al principio del
afio.” (Pag. 78).
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Segun BRAVO, Mercedes (2005) menciona que “el estado de flujo de efectivo,
es el estado financiero que se elabora al terminar de un ejercicio econdmico o
periodo contable para evaluar con mayor objetividad la liquidez o solvencia de la

empresa” (Pag. 210).

Las tesistas definen que la evaluacion de proyectos, el flujo de caja es el principal
cuadro de resultados que determina la liquidez generada, constituye la base para
calcular los indicadores financieros, como parte de la sustentabilidad financiera,
representa el movimiento en efectivo de las actividades operacionales y no
operacionales del proyecto, y se utiliza como fuente para construir el balance

general.
1.5.5.3 Balance General

AVILA, Juan José (2007) menciona que “el balance general se presentan en dos

formas: en forma de reporte y en forma de cuenta”

Balance general en forma de reporte: esta forma consiste en anotar
clasificadamente el activo y el pasivo en una sola pagina, de tal manera que a la
suma del activo se le puede restar verticalmente la suma del pasivo para

determinar el capital contable. A — P = CC

Balance general en forma de cuenta: en esta forma se emplean dos paginas, en la
de la izquierda se anota clasificadamente el activo y en la derecha, el pasivo y el
capital contable. A=P + CC (Pag. 18).

Al respecto las tesistas describen al estado de situacion financiera o balance
general, que es un estado financiero que muestra en resumen lo que tiene el
proyecto (activo), lo que debe u obligaciones (pasivos) y el aporte de los socios
(patrimonio), es decir es un documento que detalla en forma clara el valor de las

propiedades, obligaciones y capital.
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1.6 Evaluacion Financiera

Menciona HAIME, Levy Luis “la evaluacion de proyectos de inversion es la
técnica por medio de la cual se analiza cuantitativamente si es conveniente 0 no
asignar recursos economicos a un plan especifico. Es decir que se debe analizar la

factibilidad de desarrollar un proyecto o si este debe ser rechazado” (Pag. 250).

Al respecto SAPAG, Nassir (2001) manifiesta que “la evaluacion del proyecto
compara, mediante distintos instrumentos, si el flujo de caja proyectado permite al
inversionista obtener la rentabilidad deseada, ademas recuperar la inversion. Los
métodos mas comunes corresponden a los denominados valor actual neto, mas
conocido como VAN, la tasa interna de retorno, o TIR, periodo de recuperacion

de la inversion, o PRI, y la relacion costo beneficio™ (Pag. 227).

La evaluacion financieras, es una herramienta técnica decisoria que permite
determinar si el proyecto es viable o no, es decir, permite determinar a través de
indicadores financieros (VAN, TIR, PRI) si la inversion debe ejecutarse y cudl

sera el nivel de riesgo que asumira el potencia inversionista.

1.6.1 Tasa Minima de Rendimiento Aceptable (TMAR)

La tasa minima de rendimiento aceptable es considerada dentro de la evaluacion
de proyectos, como el valor minimo de rendimiento expresado en porcentaje que
desean obtener los potenciales inversionistas por el desembolso o inversion de

dinero realizado en el proyecto.

La tasa minima aceptable de rendimiento de un proyecto se obtiene al sumar el
promedio de la tasa activa y pasiva del sistema financiero de un pais, mas el
porcentaje de riesgo del negocio, la tasa minina de rendimiento aceptable esta

dada por la férmula:

T.M.A.R .= (Prom. de Tasa Activa + Prom. de Tasa Pasiva)’2 + % Riesgo Negocio

Fuente: Tomado de Evaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa de Sapag 2001
Elaborado Por: Las tesistas
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1.6.2 Valor Actual Neto (VAN)

GALLARDO, Juan (2002) menciona que el VAN “Determina la rentabilidad de
un proyecto de inversion, mediante este indicador, es necesaria la determinacion
de una tasa de descuento (TD), con la cual seran actualizados los diferentes flujos

de efectivo involucrados (inversiones y beneficios) (Pag. 48).

Para SAPAG, Nassir (2001) el VAN “es el método mas conocido, mejor y mas
generalmente aceptado por los evaluadores de proyectos. Mide la rentabilidad del
proyecto en valores monetarios que exceden a la rentabilidad deseada después de
recuperar a toda la inversion. Para ello, calcula el valor actual de todos los flujos
futuros de caja proyectados a partir del primer periodo de operacion y le resta la

inversion total expresada en momento cero” (Pag. 228).

El valor actual neto VAN, permite descontar los flujo generados a una tasa que
reconozca el costo de oportunidad del dinero de tal manera que se genere una

equivalencias entre los flujos futuros a valor presente.

e  (Criterios de Evaluacion del VAN

Si se traen todos los valores de los afios futuros y se actualizan a la fecha de hoy,

se deberan considerar criterios, tales como:

VAN > 0 Flujo actualizado positivo. Se recupera el capital invertido mas un

beneficio. Hay un excedente real a la tasa de interés deseada.

VAN =0 EI flujo actualizado se iguala al desembolso y se recupera la inversion.

VAN < 0 El flujo actualizado es negativo, entonces no se recupera el capital

invertido. Hay una pérdida real a la tasa de interés deseada.

Este indicador relevante que indica la conveniencia o no de llevar a cabo la

inversion, y para proceder a realizar su célculo se aplicara la siguiente formula:
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(] N l)o ot (1 N l)] i (1 N i‘2 . W

Fuente: Tomado de Evaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa de Sapag 2001
Elaborado Por: Las tesistas

IFE,
-_re Y IFE, IFE, IFE IFE

Donde:
FE = Flyjos de efectivo desde el afio
n = Afios de vida util.

(1+1) = Factor de actualizacion
1 = Tasa de descuento en base a una TMAR (Tasa minima aceptable de

rendimiento)
1.6.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

JIMENEZ, Francisco, ESPINOZA, Carlos y FONSECA Leonel (2007) “la tasa
interna de retorno de un proyecto de inversion es la tasa de descuento (i) que
hace que el valor actual de los flujos de beneficios (positivos) sea igual al valor
actual de los flujos de inversion (negativos). En otras palabras la TIR es la tasa

que descuenta los flujos asociados con un proyecto hasta un valor exactamente de
cero” (Pag. 82).

Al respecto SAPAG, Nassir (2001) manifiesta que “otro criterio de evaluacion
los constituye la tasa interna de retorno, mas conocida como TIR, que mide la
rentabilidad como un porcentaje. La tasa maxima exigible sera aquella que haga

que el VAN sea cero” (Pag. 230).

La tasa interna de retorno es un indicador que muestra porcentualmente el interés
maximo que entrega el proyecto durante su vida 1util a sus participes por la

inversion realizada.

En todo proyecto de inversion resultara conveniente realizar la inversion cuando
la tasa de interés sea menor a la tasa interna de retorno, es decir, cuando el uso del

capital invertido en el proyecto rinda mas que en inversiones alternativas.
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e  Reglas de Decision para la TIR

Siel TIR es > que la tasa de interés: el rendimiento que el inversionista detendra

sera beneficioso, por tanto la inversion es conveniente.

Si el TIR es < que la tasa de interés: el proyecto debera retrasarse, pues eso
implica desventaja monetaria para el inversionista, el calculo de la tasa interna de

retorno esta dado por la siguiente formula:

T.ILR= r° + (rz—r,) *——~—VAN’
VAN, —VAN,

Fuente: Tomado de Evaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa de Sapag 2001
Elaborado Por: Las Tesistas

Donde:
r, = Tasa de descuento 1
v, = Tasa de descuento 2

VAN, = Primer valor actual neto.

I

VAN, = Segundo valor actual neto.

1.6.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion

JIMENEZ, Francisco y Espinoza Carlos (2007) mencionan que es “una medida
que relaciona los ingresos netos anuales de un proyecto (ingreso neto anual es la
diferencia entre el ingreso total y los costos, gastos e impuestos, todo en efectivo,

del proyecto en andlisis) con la inversion recuperada por el mismo” (Pag. 255).

Para SAPAG, Nassir (2001) “el periodo de recuperacion de la inversion, PRI,
tiene por objeto medir en cuanto tiempo se recuperara la inversion, incluyendo el

costo del capital involucrado™

El periodo de recuperacion de la inversion muestra a través de los flujos

generados, el tiempo (afios, meses y dias) que requiere el proyecto para recuperar
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el valor total de la inversion, y el mecanismo de calculo esta dado por la siguiente

formula:

Inversion  Inicial Total
PR.I =

Promedio del Flujo Neto

Fuente: Tomado de Evaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa de Sapag 2001
Elaborado Por: Las Tesistas

1.6.5 Relacion Costo Beneficio

GALLARDO, Juan (2002) narra que “Este indicador financiero expresa la
rentabilidad en términos relativos, es decir en centavos por cada dolar invertido.”

(Pag. 49)

Para GUERRERO, Gustavo la relacion costo beneficio “es la relacion entre los
ingresos actualizados generados por el proyecto y los flujos necesarios para su

instalacion y operacion” (Pag. 189).

Es un indicador cuya relacion obtenida esta en términos del VAN, representa la
generacion de excedentes fruto de la actividad principal del proyecto. Para que el
proyecto sea considerado como rentable el coeficiente obtenido de la relacion

costo beneficio debe ser mayor a uno; su formula esta dada por:

R B/C - ]n;gresos Totales Actualizad os
Costos Totales Actualizad os

Fuente: Tomado de Fvaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa de Sapag 2001
Elaborado Por: Las tesistas

1.7. Antecedentes de los Centros Infantiles

1.7.1. Reseiia Historica

En los primeros afios del siglo XIX aparece la primera infanischool gracias a la
idea de Robert Owen (1771-1858), filosofo socialista galés y padre del

cooperativismo, preocupado por apoyar a los nifios y la comunidad de los
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trabajadores de un molino que poseia, y convencido de que las condiciones de
vida de las personas determinan la suerte de cada uno, fundo en Escocia, en 1816,
el primer centro preescolar. Posteriormente este tipo de escuela se extenderia por

diversos paises de Europa.

Friedrich Froebel1782 -1852, educador aleman, discipulo de Rousseau y de
Pestalozzi, partiendo de algunas ideas de Pestalozzi y su experiencia como
profesor, escribio el libro “la educacion del hombre”. En este libro reconoce la
importancia de la actividad del nifio en su propio aprendizaje y la idea del juego
como un instrumento para desarrollar las habilidades y conocimientos que le
permiten relacionarse con el mundo. En 1837 Froebel fundd el primer “instituto
para el juego y el cuidado de nifios pequefios” en BadBlankeburg, al que
posteriormente denomino Kindergarten (jardin de nifios) Su lema era “respetar la
actividad creadora del nifio en un clima de libertad y en contacto con la
naturaleza”. Se le reconoce su inmensa labor en la elaboracion de materiales y
actividades especificas para nifios pequefios, fundamentada en sus ideas sobre la
pedagogia y la manera en que los nifios aprenden.

Segun la pagina Web: http://soyeducadora.com/2012/10/29/froebel-y-la-historia-
del-primer-jardin-infantil/Consultado el 12- 05-2014 a las 19h40

La Educacion Inicial en América Latina se desarrollo como Kindergarten o Jardin
Infantil tomando esta denominacion en diversos paises. Aparece a fines del Siglo
XIX'y comienzo del Siglo XX, Los Estados Nacionales han creado programas de
educacion inicial de bajo costo que atiendan y eduquen a los nifios menores de 5
afios, que anteriormente estaban bajo el cuidado de sus familiares en la
actualidad se han preocupado por el cuidado y el desarrollo integral de los nifios,

Siendo una ayuda idonea para los padres.

El aparecimiento de las instituciones de Educacion Inicial en el Ecuador a
principios del Siglo XX y la aceptacion del nifio como persona, el reconocimiento
de la verdadera naturaleza infantil, con la apertura a las nuevas corrientes

pedagogicas, este cambio se produjo de gobierno y la restauracion de la educacion
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laica. Los avances en la educacion inicial se pudo dar a que el ecuador
econdmicamente tenia un incremento de la exportacion (cacaotera) y del comercio
de importacion lo cual llevo a la acumulacion del capital, permitiendo al
gobierno destinar los recursos a la educacion. En ese entonces el Presidente Eloy
Alfaro en su gobierno aparece el primer centro de educacion inicial y

posteriormente aumento a nueve centros.

En la actualidad la Educacion Inicial forma parte importante de la Constitucion
de la Republicadel Ecuador reformada por la Asamblea Constituyente 2008, El
presidente Eco. Rafael Correa ha impulsado el proceso de transformacion a la
Educacion Inicial por medio del MIES, la atencion de nifios y nifias de 1 a 3
afios a través de los Centros Infantiles del Buen Vivir (CIBV) y Programas

Creciendo con Nuestros Hijos CNH.

1.7.2. Educacion Inicial.

PERALTA, M. Victoria (2009). “Considera a la Educacion Inicial como el
periodo de cuidado y educacion de los nifios, oportuno y pertinentes que se
generan durante los primeros afios de vida. Y tiene como objetivo elevar el
aprendizaje propio que aporten a su desarrollo integral, dentro de la concepcion

del nifio como persona en continuo perfeccionamiento” (Pag. 8).

La Educacion Inicial es el proceso de acompafiamiento al desarrollo integral de
nifios y nifias menores de 5 afios, y tiene como objetivo potenciar su aprendizaje y
promover su bienestar mediante experiencias significativas y oportunas que se dan

en ambientes estimulantes.
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CAPITULO 11

ESTUDIO DE MERCADO

INTRODUCCION

El estudio de mercado es uno de los aspectos mas importantes dentro de la
evaluacion de la presente investigacion, es una herramienta técnica que se utiliza
con el proposito de definir e identificar a los potenciales clientes del mercado
mediante la correcta segmentacion del mismo, permite conocer y analizar
necesidades, gustos y preferencias del consumidor, asi como también el nimero
de oferentes y demandantes que existe actualmente en el mercado del Cantén
Salcedo, estudio que permite tomar decisiones sobre cuando, donde y porque
invertir. Finalmente esta herramienta contribuira con la identificacion del canal
de distribucion mas apropiado para comercializar los productos y/o servicios

considerados en el proyecto.

El estudio de mercado es una herramienta importante dentro de la evaluacion de la
presente investigacion, permitira demostrar la existencia de demanda insatisfecha
que viabilice la ejecucion de la idea de negocio, ademas, mediante el analisis de
los resultados obtenidos tras la aplicacion de esta herramienta técnica se podran
establecer juicios y criterios previos que permitan demostrar la necesidad del

servicio en el mercado.

49




2.1 Objetivos

2.1.1 Objetivo General

Realizar la investigacion de mercado mediante fuentes de informacion primaria y
secundaria para determinar la existencia de la demanda insatisfecha para la
implantacion del centro de educacion inicial ubicado en el Cantoén Salcedo

Provincia de Cotopaxi.
2.1.2 Objetivos Especificos
El estudio de mercado, tiene como objetivo conocer a nuestros posibles clientes

y cuantos estan dispuestos a adquirir este servicio y el precio que estan dispuesto a

pagar.

Realizar la segmentacion de mercado con el proposito de identificar

técnicamente el mercado meta al cual esta dirigido el servicio.

e Identificar oferentes y demandantes existentes en el mercado relacionados con
el servicio del Centro de Educacion Inicial Ubicado en el Canton Salcedo

Provincia de Cotopaxi.

e Determinar la existencia de demanda insatisfecha en el mercado del Cantén

Salcedo para el Servicio del Centro de Educacion Inicial.

e Conocer las necesidades de nuestros clientes, y el precio que estan dispuestos

a pagar por el servicio.

2.2 Anadlisis Situacional

Conforma un cuadro de la situacion actual que permite identificar factores
externos e internos, y el nivel de incidencia directa o indirecta de los mismos

dentro de la ejecucion del proyecto, permitiendo obtener un diagndstico preciso
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que permita en funcion a ello tomar decisiones para controlar las debilidades
enfrentar las amenazas y aprovechar las oportunidades utilizando las fortalezas,

es aqui donde se define el futuro del Centro de Educacion Inicial.

2.2.1 Macro Ambiente

Es un analisis que se realiza con el propdsito de identificar las oportunidades y
amenazas del proyecto en el mercado, ademas, permite determinar el grado o
nivel de incidencia o afectacion (positiva o negativa) que tendran factores
externos de manera directa con la ejecucion del proyecto, los principales factores

a analizar son:

2.2.1.1 Factor Economico

e Inflacion

TABLA N° 1
INFLACION MENSUAL
; VARIACION VARIACION
MES INDICE
MENSUAL ACUMULADA

Sep-13 144,00 0,57% 1,67%
Oct-13 144,59 0.41% 2.09%
Nov-13 145,16 0.39 % 2.30%
Dic-13 145,46 0,20 % 2.70%
Enero 14 146,51 0,72 % 2.92%
Feb.- 14 146,67 0.11% 2.85%
Mar.-14 147,69 0.70 3.11%

Fuente: INEC. Indice de Precios al Consumidor. IPCO.
Elaborado Por: Las Tesistas

De acuerdo a la informacion establecida en la tabla anterior, el nivel inflacionario
del dltimo semestre del Ecuador muestra una tendencia al alza, indicador
considerado como una amenaza ya que dentro de la ejecucion del proyecto para

la Creacion del Centro de Educacion Inicial, afectaria directamente a la
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adquisicion de materiales, lo que a su vez encareceria el valor del servicio final

restringiendo significativamente la demanda en el mercado.

e Tasa de Interés Activa

TABLA N°2
TASAS DE INTERES ACTIVAS VIGENTES

1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES MARZO 2014
TASAS REFERENCIALES TASAS MAXIMAS
TASA ACTIVA EFECTIVA
TASA ACTIVA EFECTIVA % . %
MAXIMA PARA EL
REFERENCIAL ANUAL ANUAL
SEGMENTO:
Productivo Corporativo 8.17 | Productivo Corporativo 9.33
Productivo Empresarial 9.53 | Productivo Empresarial 10.21
Productivo PYMES 11.20 | Productivo PYMES 11.83
Consumo 15.91 |Consumo 16.30
Vivienda 10.64 | Vivienda 11.33
Microcrédito Acumulacion Microcrédito Acumulacion
_ 22.44 . 25.50
Ampliada Ampliada
Microcrédito Acumulacion Microcrédito Acumulacion
' 2520 | 27.50
Simple Simple
Microcrédito Minorista 28.82 | Microcrédito Minorista 30.50

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado Por: Las Tesistas.

En la Tabla anterior se puede observar la tasa de interés activa vigente en el
Ecuador de acuerdo a cada segmento productivo, este porcentaje al ser
relativamente alto, comunmente limita a los inversionistas la posibilidad de
adquirir obligaciones crediticias, generandose una amenaza que podria poner en
riesgo la ejecucion del proyecto o de idea de negocio, por ultimo es necesario
especificar que el segmento con el que se identificaria el negocio propuesto seria
el productivo PYMES, representado en el cuadro del Banco Central del Ecuador,

Se conoce como PYMES al conjunto de pequefias y medianas empresas que de
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acuerdo a su volumen de ventas, capital social, cantidad de trabajadores, y su

nivel de produccion, en nuestro pais se encuentran en particular en la produccion

de bienes y servicios.

o Tasa de Interés Pasiva

TABLA N°3
TASAS DE INTERES PASIVAS VIGENTES

1. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO

MARZO 2014
% %
TASAS REFERENCIALES TASAS REFERENCIALES
ANUAL ANUAL
Depositos a plazo 4.53 | Depositos de Ahorro 1.41
Depositos monetarios 0.60 | Depositos de Tarjetahabientes 0.63
Operaciones de Reporto 0.24

2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFEC

TIVAS REFERENCIALES POR PLAZO

%

%

TASAS REFERENCIALES AL, TASAS REFERENCIALES o
Plazo 30-60 3.89 Plazo 121-180 5.11
Plazo 61-90 3.67 Plazo 181-360 5.65
Plazo 91-120 4.93 Plazo 361 y mas 535

3. OTRAS TASAS REFERENCIALES
Tasa Pasiva Referencial 4.53 Tasa Legal 8.17
Tasa Activa Referencial 8.17 Tasa Maxima Convencional 9.33

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado Por: Las Tesistas

La tabla expuesto anteriormente muestra la tasa de interés pasiva vigente en el

Ecuador de acuerdo a los diferentes tipos de depositos, porcentaje que al ser

relativamente bajo ha ocasionado que los inversionistas no se vean atraidos por

mantener su capital en las instituciones financieras, fendmeno que es considerado

como una oportunidad, ya que es mas factible invertir en un proyecto y generar

mayor rentabilidad antes de amortizar el dinero en alguna institucion financiera.
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e  Presupuestos y Gastos Familiares

Se refiere basicamente al ingreso monetario que tienen las familias en el Ecuador,
de acuerdo al resumen ejecutivo del IPC en el mes de octubre del presente afio, el
ingreso familiar para una familia fue de 1.6 lo que percibe alcanzando los
$593.60 dolares, que con relacion al precio de la canasta basica, este valor implica

una cobertura del 96.68 %.

Por otro lado el Instituto de Nacional de Estadisticas y Censos INEC en su
publicacion relacionada con la estructura del gasto mensual de los hogares en el
Ecuador, menciona que las familias de la region sierra destinan el 4.2 % del total
de los ingresos para cubrir gastos de educacion. Indicadores que fortalecen la idea
del presente trabajo investigativo generandose una gran oportunidad de
desarrollo del proyecto, ya que los posibles clientes al alcanzar estos ingresos

estarian en capacidad de utilizar los servicios propuestos.

2.2.1.2 Factor Demogrifico

Variable a considerar con el proposito de cuantificar e identificar caracteristicas
netamente poblacionales como: Tasas de crecimiento, grupos de edad, sexo,
ubicacion, etc. Como punto de partida para realizar una adecuada investigacion de

mercado se considerara la poblacion del canton Salcedo y parroquias.

TABLA N° 4
POBLACION DEL CANTON SALCEDO
PARROQUIAS oy TCA
2000 2010
San Miguel 27,597 31,315
Antonio Jos¢ Holguin 2,348 2,664
Cusubamba 6,345 7,200
Mulalillo 5,622 6,379 1.87%
Mulliquindil (Santa Ana) 6,348 7,203
Panzaleo 3,045 3,455
TOTAL 51,304 58,216

Fuente: Censo de poblacién y Vivienda del 2010 INEC. CEPAL/ CELADE Redatam+SP 17/11/2013
Elaborado Por: Las Tesistas.
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De acuerdo a fuente de informacion secundaria proporcionada por el INEC, la
poblacion total del Canton Salcedo es de 58.216 habitantes, con una tasa de
crecimiento anual del 1.87%, datos principales que permite realizar una correcta
segmentacion de mercado, finalmente el crecimiento significativo poblacional del
Canton Salcedo podria ser considerado como una oportunidad de desarrollo y

crecimiento del proyecto, considerando que ha mayor poblacién mayor demanda.

2.2.1.3 Factor Sociocultural

TABLA N° 5
AUTO IDENTIFICACION DE LA POBLACION DEL CANTON
SALCEDO
AUTO IDENTIFICACION SEXO
SEGUN CULTURA Y TOTAL |FRECUENCIA
COSTUMBRES HOMBRE | MUJER
Mestizo 19.038 20.927 39.965 68,6%
Indigena 7.874 8.376 16.250 27,9%
Blanco 554 588 1.142 1,96%
Afro ecuatoriano 200 234 434 0,75%
Mulato 80 83 163 0,28%
Montubio 108 106 214 0,37%
Otro L5 13 28 0,05%
Negro 11 9 20 0,03%
Total 27.880 30.336 58.216 100%

Fuente: Censo de poblacion y Vivienda del 2010 INEC.
Elaborado Por: Las Tesistas

Se refiere basicamente al analisis de los estilos de vida, costumbres y tradiciones
que determinan el nivel cultural de la poblacion donde se ejecutara el Centro de
Educacion Inicial, de acuerdo a fuente de informacion secundaria proporcionada
por el INEC, la poblacién del canton Salcedo estd constituida mayoritariamente
por mestizos con un 68.6 %, seguidos de Indigenas con un 27.9 %, datos que
permiten conocer como estd constituida la poblacion de acuerdo a su auto

identificacion étnica.

Dentro de la evaluacion del proyecto el andlisis sociocultural permite identificar y

conocer los habitos de consumo de las familias Cantén Salcedo, siendo
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considerado una oportunidad para conocer la realidad e identificar las
costumbres lo que facilita la identificacion de la estrategia comercial mas
adecuada para llegar a ellas de la manera atractiva a la poblacion del canton

Salcedo.

2.2.1.4 Factor Tecnologico

La tecnologia es un factor que influye directamente en la ejecucion de todo
proyecto, ya que la utilizacion de la misma genera ventaja competitiva a los
productos y/o servicios comercializados por las organizaciones, actualmente el
uso de la tecnologia educativa se ha convertido en un instrumento clave para el
desarrollo de los pueblos, dentro de la presente investigacion para la Creacion del
Centro de Educacion Inicial en el Canton Salcedo, este factor jugara un papel
importante, ya que el mismo facilitara la ensefianza de los nifios mediante nuevas

técnicas de aprendizaje e investigacion.

Para concluir la utilizacion de la tecnologia educativa dentro del Centro de
Educacion Inicial en el Canton Salcedo sera fundamental, ya que estd previsto
construir aulas dotadas de equipos de ultima tecnologia como: pizarra digital,
laboratorio de Computacion con acceso al internet para que los maestros puedan
impartir pedagdégicamente sus conocimientos y facilitar el aprendizaje y desarrollo
académico de sus alumnos, es decir, a través del uso de equipos tecnoldgicos
dentro del centro educacion inicial genera una gran oportunidad de satisfacer

adecuadamente las necesidades insatisfechas de los clientes en el mercado.

2.2.1.5 Factor Legal

Se refiere basicamente a la identificacion de todas las Leyes y Reglamentos
vigentes que norman y controlan el funcionamiento de los Centros de Educacion
Inicial, en el Ecuador para poder poner en marcha un centro de las caracteristicas
antes mencionadas se debe cumplir y estar apegado a las siguientes Leyes y

Reglamentos:
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e Ley Organica de Educacion Intercultural de 2012,

e Autorizacion de la Direccion Provincial de Educacion de Cotopaxi.

e Ley de Salubridad del MSP, que avale las condiciones higiénicas del
establecimiento.

e Ley de Servicios de Rentas Internas SRI.

e Legislacion de Bienestar Social.

e Certificado del Cuerpo de Bomberos

El Reglamento de aplicacion a la Ley Organica de Educacion Intercultural de
2012, en el Articulo 27, define qué nivel de Educacion Inicial se divide en dos (2)

subniveles:

e Inicial 1, que no es escolarizado y comprende a infantes de hasta tres (3) afios
de edad.

e Inicial 2, que comprende a infantes de tres (3) a cinco (5) afios de edad.

El analisis del factor legal es importante dentro de la evaluacion de la presente
investigacion, ya que el mismo permite brindar un servicio enmarcado en la
calidad educativa infantil, ante este antecedente, este factor es considerado como
una oportunidad, ya que mediante la presente investigacion se pretende
demostrar a la poblacion del Canton Salcedo que si es posible brindar un
servicio de calidad respetando y cumpliendo con las leyes y reglamentos

establecidos en la Constitucion de la Republica del Ecuador.

2.2.2. Micro Ambiente

2.2.2.1 La Competencia

Dentro de la presente investigacion la competencia estaria compuesta por todos
los establecimientos educativos de educacion inicial del Cantén Salcedo que
oferten servicios de similares caracteristicas a los planteados en este trabajo

investigativo.
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De acuerdo a la informacion proporcionada por el MIES abarca un 47% de nifios
de 0 a 3 afios, brindando el servicio de cuidado, nutricion, salud estos Centros
Infantiles estan a servicio de toda la Sociedad Salcedences en una jornada
extendida, que es una ayuda idonea para padres de Familia de escasos recursos

que tienen que trabajar.

Se conoce por medio de la Direccion Distrital del Canton Salcedo, existen pocos
establecimientos publicos y particulares que prestan este servicio de Educacion
Inicial I para nifios de 3 y 4 afios, constituidos legalmente con instalaciones
fisicas y recreativas enfocadas en eliminar los problemas educativos y de
aprendizaje de los nifios. Se debe sefialar por falta de establecimientos educativas
hay una gran demanda de nifios en el canton presentando una fortaleza para

captar este grupo para el Centro de Educacion Inicial.

TABLA N° 6
NIVEL DE PARTICIPACION EN EL CANTON SALCEDO
Instituciones Educativas N°¢ Instituciones | % de Participacion
Educacion Inicial Fiscales 24 44%
Educacion Inicial Particulares 4 7%
Educacion Inicial Municipal 1 2%

Programa Centroslinfantiles del

Buen Vivir - Cibv — Mies 12 22%
Programa Creciendo con Nuestros

Hijos Cnh — Mies 13 25%
TOTAL 54 100%

Fuente: Distrito de Educacion Salcedo MEC. MIES
Elaborado Por: Las Tesistas
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TABLA N° 7
EDUCACION INICIAL FISCALES Y PARTICULARES

N° | CANTON PARROQUIA INSTITUCION
1 | Salcedo San Miguel Esc. Luis cordero
2 | Salcedo | San Miguel Esc. Alejandro Davalos Calle
3 | Salcedo |San Miguel Esc. Cristobal Colon
4 | Salcedo |San Miguel U. E. 19 de Sept-Dr. Camilo Gallegos
5 | Salcedo San Miguel Esc. Maria Inés Endara Cevallos
6 | Salcedo |Mulalillo Esc. Luis A. Martinez
7 | Salcedo | AntonioJ. Holguin |Esc. Ignacio Flores Hermano Miguel
8 | Salcedo | Mullinquindil Esc. Gral. Rumifiahui
9 | Salcedo |Cusubamba Esc. 27 de Febrero
10 | Salcedo | Panzaleo Esc. Jos¢ Mejia Lequerica
11 | Salcedo |Panzaleo Esc. Casa de la Cultura
12 | Salcedo | Cusubamba Esc. Mercedes Cobo de Holguin
13 | Salcedo |Cusubamba Esc. Rosa Mercedes Garcés
14 | Salcedo | Cusubamba Esc. Luis Telmo Paz y Miiio
15 | Salcedo | Mullinquindil Esc. Gral. Rivadeneira-Gral. Teran
16 | Salcedo |San Miguel Esc. Federico Gonzalez Suarez
17 | Salcedo | San Miguel Esc. Rosa Zarate
18 | Salcedo |San Miguel Esc. Gral. Pintag
19 | Salcedo |Cusubamba Esc. Juan Montalvo
20 | Salcedo |Cusubamba Esc. Calderon de la Barca
21 | Salcedo |Cusubamba Esc. Panzaleos
22 | Salcedo | Cusubamba Esc. Alicia Marcuath de Yerovi
23 | Salcedo |Cusubamba Esc. Oswaldo Bonilla Acosta
24 | Salcedo | San Miguel Unidad Educativa Papahurco

Fuente: Distrito de FEducacion Salcedo MEC.
Elaborado Por: Las Tesistas




EDUCACION INICIAL PARTICULARES

25 | Salcedo San Miguel Unid. Edu. San Francisco De Asis

26 | Salcedo San Miguel Unid. Edu. Liceo Oxford

27 | Salcedo San Miguel C. E. Blaise Pascal

28 | Salcedo San Miguel C. E. Gaspar Mariotti
EDUCACION INICIAL MUNICIPAL

29 ‘ Salcedo | San Miguel l Esc. Alicia Marcuard de Yerovi

PROGRAMA CENTROS INFANTILES DEL BUEN VIVIR - CIBY - MIES

N° | CANTON PARROQUIA NOMBRE UNIDAD DE ATENCION
1 Salcedo Mulalillo Jardin del Saber
2 | Salcedo Antonio J. Holguin | Jardin del Saber Cunchibamba Chico
3 Salcedo Mulalillo Mulalillo
4 | Salcedo Mulalillo San Luis
5 | Salcedo Cusubamba Lucerito de la Mafiana
6 | Salcedo Cusubamba Capullitos de Belén
1 Salcedo San Miguel Los Angelitos
8 | Salcedo San Miguel Semillitas
9 | Salcedo San Miguel Corderitos de Dios
10 | Salcedo San Miguel Gotitas de lluvia
11 | Salcedo San Miguel Gotitas de Amor
12 | Salcedo San Miguel Salcedo Centro
13 | Salcedo San Miguel Dulce esperanza

PROGRAMA CRECIENDO CON NUESTROS HIJOS CNH - MIES

N° | CANTON | PARROQUIA | NOMBRE UNIDAD DE ATENCION

1 Salcedo Antonio J. Holguin | Caritas Felices

2 | Salcedo Cusubamba Luceritos del Saber

3 Salcedo Cusubamba El Rocio

4 | Salcedo Mulalillo Abejitas Sabias

5 Salcedo Mulalillo Luz Clarita

6 Salcedo Mulliquindil Dulce Esperanza

7 Salcedo Mulliquindil Santa Anita

8 | Salcedo San Miguel Angelitos traviesos

9 | Salcedo San Miguel Luz de Mi Vida

10 | Salcedo San Miguel Sonrisitas Angelicales
11 | Salcedo San Miguel Mis Primeras Maravillas
12 | Salcedo San Miguel Dulce Cielo

13 | Salcedo San Miguel Los Carifositos

Fuente: MEC, MIES. Cotopaxi
Elaborado Por: Las Tesistas

En la Tabla anterior se enlista los establecimientos de la Competencia;

Considerando asi a las Instituciones privadas como la competencia directa por

encontrarse en el mismo sector que va funcionar el proyecto, y,
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Se Considera competencia indirecta a las instituciones educativas publicas y
centros infantiles del buen vivir, creciendo con nuestros hijos, por estar alejado
del sector donde va a funcionar el centro de educacion inicial.

En conclusion la capacidad de estas Instituciones Educativas del canton no

abastece con toda la demanda por estar saturadas.

2.2.2.2 Proveedores

Seran quienes provean al Centro de Educacion Inicial todos los equipos
tecnologicos, insumos y materiales necesarios, para brindar un servicio eficiente

enmarcado en los mas altos estandares de calidad educativa.

Debido a la excelente ubicacion geografica del Canton Salcedo y a la cercania con
las principales ciudades del Pais (Quito, Guayaquil, Cuenca y Ambato), se prevé
que esta garantizado y fortalecido el abastecimiento de los proveedores y que no
existiria ningun tipo de inconveniente con la adquisicion de los insumos y
materiales necesarios para poner en consideracion del mercado un servicio de
calidad.

TABLA N° 8
PROVEEDORES
PROVEEDORES PRODUCTOS DIRECCION TELEFONO
Ambato: Av. Castillo (03) 2427 543
. Editorial lider en texto escolar 03-04 Bolivar y
Editorial i
o y ediciones generales en Rocafuerte.
Ecuador. Edificio Cristal
Quito; Av. 10 de (02) 2251 516
Soluciones para estimular y Agosto 3519 y Juan
I T — fomentar el desarrollo del Pablo Sanz.
q pensamiento critico y logico de | Edificio Torres de la
los alumnos. Maiosca. Of. 105.
Soluciones en tecnologia Quito: Isla Fernandina
Arisma s.a. educativa, Equipos de 513 y Tomas de
laboratorio y juegos didacticos. Berlanga
Soluciones mobiliarias - (04) 256-6990
" : Guayaquil: P. Icaza
Megamobilier s.a. | escolares para colegios p
- A : 616-618 y Boyaca
universidades y oficinas.

Fuente: Pagina web Registro Unico de Proveedores
Elaborade Por: Las Tesistas
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2.2.2.3 Clientes

Son la parte esencial dentro de todo negocio, y esta compuesto por el segmento de
mercado considera dentro de la investigacion de mercado, es necesario tener en
cuenta que este proyecto esta dirigido a mejorar la calidad educativa y aprendizaje
de nifios menores de 5 afios del Cantén Salcedo, quienes seran los potenciales

clientes del mercado.

TABLA N° 9
POBLACION DE NINOS POR GRUPO DE EDAD DEL CANTON
SALCEDO
GRUPOS DE EDAD TOTAL
Poblacién menor de 1 afio 1019
Poblacion de 1 a 5 afios 5947
TOTAL 6966

Fuente: Censo de poblacion y Vivienda del 2010 INEC.
Elaborado Por: Las Tesistas

En la Tabla anterior se cuantifica claramente, por grupo de edad, los nifios de
entre 0 a 5 afios de edad del Canton Salcedo, llegando a la conclusion que los
posibles clientes del Centro de Educacion Inicial serian 6.966 nifios, informacion
obtenida mediante fuente de informacion primaria de la base del Censo de
poblacion y Vivienda del 2010 INEC, cabe sefialar que estos datos son

proyectados con una tasa anual de crecimiento del 1.75% para el afio 2014.

2.3 Definicion de Productos y Servicios

Educacion Inicial los que pasan recientemente a formar parte del Ministerio de
Educacion segiin el articulo 8 y 9 de la (LOEI) sefiala la edad de ingreso a la
educacion inicial serda de 3 y 4 afios cumplidos al inicio del afio lectivo. Las
instituciones educativas que ofertan educacion inicial organizaran las aulas en

grupos de edad: de 3 a 4 afios y de 4 a S afios.




Este servicio debe satisfacer al mercado cubriendo las necesidades de los nifios
y padres de familia, quienes adquieren el servicio de Educacion Inicial, la

institucion ofrece lo siguiente.

e Instalaciones amplias adecuadas para los nifios de 0 a 5 afios, garantizando el
buen cuidado, educacion, salud cumpliendo con los estandares de calidad de

la Educacion.

e Ofrecemos laboratorio de Computacion, tiene la finalidad de fortalecer el

aprendizaje por medio de la tecnologia.

e Aulas dotadas con pizarras digitales para desarrollar las habilidades de los

nifos.

Considerando lo establecido en articulo 27 del Reglamento de la Ley Organica de
Educacion Intercultural del 2012, y lo determinado en la guia metodoldgica para
la construccion participativa del proyecto educativo, que textualmente dice que

todo Centro Educativo Inicial debe cumplir con las siguientes exigencias:

Para el subnivel Inicial 1, de este eje se derivan los ambitos de: manifestacion del

lenguaje verbal y no verbal, y exploracion del cuerpo y motricidad; y para el

Subnivel Inicial 2, los ambitos de: comprension y expresion de lenguaje,

expresion artistica y expresion corporal y motricidad.

Inicial 1

e Manifestacion del lenguaje verbal y no verbal - En este ambito se desarrollan
aspectos relacionados con la adquisicion del lenguaje, abordado tanto en su
funcion (signos guturales, balbuceo, monosilabos, frases de dos, tres palabras)
como en su funcién mediadora de la comunicacion mediante diferentes formas

de lenguaje. Otro aspecto que considera es el incremento de vocabulario que
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utiliza el nifio, con el fin de satisfacer sus necesidades basicas, manifestar sus
deseos, pensamientos, emociones para pasar del lenguaje egocéntrico al

lenguaje social.

e Exploracién del cuerpo y motricidad.- En este ambito contempla el desarrollo
de las posibilidades motrices y expresivas, mediante los movimientos y
formas de desplazamiento del cuerpo, para aumentar la capacidad de
interaccion del nifio con el entorno inmediato, asi como el conocimiento de su
cuerpo por medio de la exploracién, lo que le permitird una adecuada

estructuracion de su esquema corporal.

Inicial 2

e Relaciones logico / matemdticas.- Comprende el desarrollo de los procesos
cognitivos con los que el nifio explora y comprende su entorno y actia sobre
¢l para potenciar los diferentes aspectos del pensamiento. Este ambito debe
permitir que los nifios adquieran nociones basicas de tiempo, cantidad,
espacio, textura, forma, tamafio y color, por medio de la interaccion con los
elementos del entorno y de experiencias que le permitan la construccion de
nociones y relaciones para utilizarlas en la resolucion de problemas y en la

busqueda permanente de nuevos aprendizajes.

e Comprension y expresion del lenguaje- En este ambito se potencia el
desarrollo del lenguaje de los nifios como elemento fundamental de la
comunicacion que le permite exteriorizar sus pensamientos, ideas, deseos,
emociones, vivencias y sentimientos, mediante simbolos verbales y no
verbales y como medio de relacion con los otros, empleando las

manifestaciones de diversos lenguajes y lenguas.

e Expresion artistica.- Se pretende orientar el desarrollo de la expresion de sus
sentimientos, emociones y vivencias por medio de diferentes manifestaciones
artisticas como la plastica visual, la musica y el teatro. En este ambito se

propone desarrollar la creatividad mediante un proceso de sensibilizacion,
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apreciacion y expresion, a partir de su percepcion de la realidad y de su gusto
particular, por medio de la manipulacion de diferentes materiales, recursos y

tiempos para la creacion.

Expresion corporal y motricidad.- Este ambito propone desarrollar las
posibilidades motrices, expresivas y creativas a partir del conocimiento del
propio cuerpo, sus funciones y posibilidades de movimiento, considerandolo
como medio de expresion, que permite integrar sus interacciones a nivel de
pensamiento, lenguaje y emociones. L.a combinacion dinamica completo,
analisis de movimientos, el equilibrio dinamico y estatico, relajacion,
respiracion, esquema corporal, lateralidad y orientacion en el espacio.
“Tomado del circulo educativo del MEC 2013 y de la guia metodologica para

la construccion participativa del proyecto educativo institucional del MEC”.

Ludoteca.- Lugar que contara con el suficiente espacio fisico y material
didactico apropiado enfocado en apoyar el aprendizaje, incitando la
imaginacion y creacion, ejercitando la manipulacion y construccion, para que
los nifios puedan establecer semejanzas y diferencias, resolver problemas,
entre otras y, al mismo tiempo, sirve para que los docentes se interrelacionen

de mejor manera con sus estudiantes.

La institucion contara con Maestras Parvularias tituladas, tienen la vocacion
de ser pacientes, amorosas es el elemento fundamental para llegar al corazon
de los nifios ya que nuestros nifios estan carentes de amor y de ternura. Las

maestras realizan la planificacion didacticas constante.
Psicologo Infantil profesional identificara a los nifios por su comportamiento
cada nifio es un caso unico y tiene que ser tratado en su entorno familiar y en

el centro de educacion inicial, previa entrevista con los nifios y padres.

Los educadores evaluara continuamente el desarrollo integral del infante,

elaboran informes guias, sugerencias y recomendaciones con fines de

65




fomentar el desarrollo del aprendizaje de los nifios, los cuales son reportados

periodicamente a los representantes.

e Se fomentara la interaccidn entre nifios en actividades de recreacion, deportes,

del personal educativo y de padres de familia dentro y fuera de la institucion.

e El horario de atencion del Centro de Educacion Inicial sera de 7:00 am a 13:

00 pm.

Por ultimo es necesario aclarar que todos los servicios antes mencionados se
brindaran en un 4rea de calidad en espacios fisicos amplios y adecuados acorde a

las exigencias del mercado con el fin de satisfacer la demanda insatisfecha.

2.4 Actividades Realizadas en la Investigacion de Mercado

Con el proposito de dar estricto cumplimiento a los objetivos planteados al inicio

del estudio de mercado se consideraron los siguientes aspectos:

2.4.1 Diseiio de la Investigacion

2.4.1.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion es un estudio Cuali-cuantitativa, ya que se analizo
diversos elementos que pueden ser medidos y cuantificados, asi como también
detallados y especificados cada uno de los factores correspondientes a un

mercado.

Este tipo de investigacion permitio a las investigadoras determinar cudles son las
caracteristicas del mercado como gustos y preferencias para uso de este servicio,
ademas cuantificar la oferta, demanda, demanda insatisfecha y el tiempo de

recuperacion de la inversion.
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2.4.1.2 Metodologia

La metodologia que se utilizo en la presente investigacion fue la no experimental,

puesto que la informacion obtenida en el estudio de mercado se la utilizo sin

manipular sus variables, ya que se observaran como tal y como se han dado en su

contexto natural.

2.4.1.3 Métodos

2.4.1.3.1 Métodos Teoricos

Son aquellos que permiten descubrir el objeto de la investigacion, las relaciones

esenciales y las cualidades fundamentales apoyandose basicamente en los

Procesos.

Para el presente trabajo investigativo se hizo uso de los siguientes métodos:

Inductivo.- Es aquel que parte de algo particular para llegar a conclusiones
generales. Las investigadoras hicieron uso de este método, ya que partio de
un estudio enfocado a identificar los servicios de similares caracteristicas
ofrecidos en Salcedo, para luego determinar si es factible incursionar en el

mercado con un nuevo servicio.

Analitico.- Es aquel método que distingue las partes de un todo y procede a la
revision ordenada de cada uno de sus elementos. Este método permitio a las
investigadoras, analizar por separado las partes que conforman un proyecto de

factibilidad para asimilar asi el estudio técnico y estudio financiero.

Sintético.- Es aquel método que consiste en reunir los diversos elementos de
un todo, las investigadoras al utilizar este método, reunieron todos los
resultados obtenidos en cada una de las partes del proyecto, estableciendo de
esta manera juicios y criterios que permitan determinar la factibilidad del

mismo.
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2.4.1.3.2 Métodos Empiricos

Su aporte para el proceso investigativo, fue determinado por el resultado
fundamental de las experiencias, este método posibilito relevar las relaciones
esenciales y las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio mediante

procedimientos practicos.

La técnica que se utilizo en la investigacion fue:

e FEncuesta.- Es una técnica que sirve para obtener informacion, mediante un
conjunto de preguntas normalizadas y dirigidas provenientes de la poblacion o
muestra, frente a una problematica determinada, utilizando como instrumento
el cuestionario para conocer la opinién de las personas y tener una idea clara

y concisa de los servicios de educacion que se deben ofertar.

e Cuestionario.-Es el documento basico para obtener informacion esencial en la
investigacion. La investigadora en la aplicacion de la técnica de la encuesta
y el instrumento que se utilizé (cuestionario), los mismos que nos ayudaran a

recopilar la informacion que se necesita para el proyecto.

2.4.1.3.3 Métodos Estadisticos

En el desarrollo de la investigacion se utilizo la estadistica descriptiva para
representar €l comportamiento de las variables mediante graficos y tabulaciones

numéricas de los integrantes del mercado.

Para efectos de la investigacion, la representacion de los resultados se la hizo
mediante la utilizacion de la hoja electronica de calculo Excel, misma que facilitd

la aplicacion de graficas de barras o diagramas de pastel.

2.4.2 Fuentes de Informacion Primarias

Las fuentes de informacion primarias son los datos que se consigue de primera

mano, es decir los obtenidos por el propio investigador.
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Para el caso especifico de la investigacion del proyecto las fuentes de informacion

primarias son:

e INEC

e DISTRITO DE EDUCACION SALCEDO

e MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL(MIES)
e MUNICIPIO DE SALCEDO

El Instituto Nacional de estadisticas y Censos (INEC), como es la tasa de
crecimiento de la poblacion, Distrito de Educacion Salcedo (MEC), como
identificar los establecimientos que comercializan este servicio, E1 MIES datos

de los Centros Infantiles Buen Vivir, Creciendo con Nuestros Hijos, del Canton.
2.4.3 Fuentes de Informacion Secundarias

Las fuentes de informacion secundarias fueron proporcionadas por las siguientes

instituciones;

e BANCO CENTRAL DEL ECUADOR (BCE), como la tasa de inflacion,
e DOCUMENTOS SOBRE EDUCACION INICIAL

2.5 Segmentacion de Mercado
La segmentacion de mercado se realizd con el propdsito de identificar a los

posibles clientes del mercado y consiste en dividir o segmentar a la poblacion

teniendo en cuenta una serie de variables como se muestra a continuacion:

) TABLAN°10 )
SEGMENTACION DE MERCADO GEOGRAFICA Y DEMOGRAFICA
VARIABLES FACTOR GRUPO
Region Centro
Provincia Cotopaxi
Geograficas
Canton Salcedo
Sector Urbana y Rural
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Hogares donde exista nifilos de 0 a 5
Edad

afios de edad
Sexo Masculinos/Femeninos
Autodefinicion o
o Blancos/mestizos/indigena/negros/etc.
Etnica

Demograficas .

Ingresos Hogares cuyos ingresos superen la
Economicos linea de la pobreza
Educacion Primaria/Secundaria/Superior
Religion Catolica/Evangélica/Otras
Nacionalidad Ecuatorianos y/o Extranjeros

Elaborado Por: Las Tesistas

Realizada la segmentacion de mercado y teniendo en cuenta variables geograficas

y demograficas, se concluye que los posibles clientes o el universo de estudio del

proyecto estd compuesto por: las familias de la provincia de Cotopaxi, canton

Salcedo sector urbano/rural donde existan nifios de 0 a 5 afios de edad y cuyos

ingresos familiares superen los $ 600 dolares americanos.

) TABLA N° 11
CUANTIFICACION DEL UNIVERSO DE ESTUDIO
HOGARES DONDE HOGARES CUYOS
mixkansy s e
DE EDAD POBREZA
San Miguel de Salcedo 1894 1421
Antonio José Holguin 167 125
Cusubamba 330 248
Mulalillo 324 243
Mulliquindil (Santa Ana) 464 348
Panzaleo 213 161
TOTAL 3394 2546

Fuente: Base del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 INEC-REDATAM

Elaborado Por: Las Tesistas

Cuantificado el universo de estudio, se concluye que el segmento de mercado

donde se realizara la presente investigacion esta constituido por 2.546 familias del
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canton Salcedo, cuyos ingresos superan la linea de la pobreza, informacion
obtenida mediante fuente de informacion primaria proporcionada por el Instituto

Nacional de Estadisticas y Censos INEC.

2.5.1 Calculo de la Muesira

Teniendo en cuenta que el objeto de estudio es relativamente grande, es necesario
realizar el calculo de la muestra la cual debera caracterizarse por ser una parte
representativa dentro del universo de estudio, a través de la misma permita

deducir los resultados con incuestionables grados de certeza.

Los valores asignados a las variables de la formula para realizar el célculo de la
muestra son:

n = Tamaiio de la muestra

N = Poblacion del canton Salcedo 2546

P = Probabilidad de consumo (0.5)

Q = Probabilidad de no consumo (0.5)

E = Margen de error admisible (0.07 %)

K = Coeficiente de error (2)

PQ«N
(N-1)(E/K)%2 + PQ

2546 (0.5)(0.5)

- 2
(2546 — 1) (0707) +(0.5)(0.5)
_ 636.5
"=373676

n = 189 Hogares que superan el indice de pobreza del canton Salcedo
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Teniendo en cuenta un porcentaje de error muestral del 0.07 % se procedio a
calcular la muestra concluyendo que en la investigacion de mercado se aplico 189
encuestas a las familias del canton Salcedo donde existen nifios de entre 0 a 5 afios

de edad y cuyos ingresos familiares superen los $ 600 ddlares.

2.5.2 Distribucion Muestral

La distribucion muestral es una herramienta dentro de la investigacion de mercado
que se la realiza con el propdsito de obtener informacion equitativa y confiable de
todo el segmento u objeto de estudio considerado, habitualmente su calculo se lo

efectia en funcion de la muestra hallada.

TABLA N° 12
DISTRIBUCION MUESTRAL
HOGARES QUE :
PARROQUIAS SUPERAN LA LINEA | FRECUENCIA | DISTRIBUCION

DE POBREZA
San Miguel de Salcedo 1421 56% 105
Antonio José Holguin 125 5% 9
Cusubamba 248 10% 18
Mulalillo 243 9% 18
Mulliquindil (Santa Ana) 348 14% 26
Panzaleo 161 6% 12

TOTAL 2546 100% 189

Fuente: Base del Censo de Poblacion y Vivienda del 2010 INEC-REDATAM.
Elaboradoe Por: Las Tesistas

En la tabla anterior se puede apreciar la distribucion muestral, la misma que se la
realizo considerando a la composicién de la poblacion del canton Salcedo de
acuerdo al numero de hogares y teniendo en cuenta el aporte poblacional de cada

parroquia en el total de la poblacion.




2.6 Andlisis e Interpretacion de los Resultados Obtenidos en la

Encuesta

1. (De crearse un centro de educacion inicial de calidad en el Canton Salcedo
para nifios de 0 a 5 afios de edad, desearia usted que sus hijos asistan y se

eduquen en el mismo?

TABLA N° 13
ACEPTACION DEL SERVICIO
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 166 88%
NO 23 12%
TOTAL 189 100%
Fuente: Encuestas
Elaborado Por: Las Tesistas
GRAFICO N° 4

~ ACEPTACION DEL SERVICIO
ACEPTACION DEL SERVICIO

B NO; 12%

Fuente: Encuestas
Elaborado Por: Las Tesistas

ANALISIS

Del 100% de la poblacion encuestada, el 88% respondid que si le gustaria hacer

uso del servicio propuesto, mientras que un 12% respondid que no.

De acuerdo a los datos obtenidos se muestra que en la poblacion Salcedense existe
una aceptacion favorable para la prestacion de este tipo de servicio de educacion
inicial puesto que es indispensable para el desarrollo personal de nifios y nifias

brindando un servicio de calidad.
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2. (A qué establecimiento educativo del canton Salcedo asisten sus hijos de 0 a 5
afos de edad? (Enumere )
TABLA N° 14
CONOCIMIENTOS DE CENTROS EDUCATIVOS
ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAIE

Esc. Rosa Zarate 34 18%

U. E. San Francisco de Asis 43 23%

Esc. Blaise Pascal 47 25%

Esc. Dr. Camilo Gallegos 23 13%

Esc. Cristobal Colon 19 10%

No responde 21 11%

TOTAL 189 100%

Fuente: Encuestas

Elaborado Por: Las Tesistas
GRAFICO N° 5
CONOCIMIENTOS DE CENTROS EDUCATIVOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL
1 CANTON SALCEDO
T M Esc. Rosa Zarate
i m U.E. San Francisco de |
i Asis ]
} m C.E. Blaise Pascal
M Esc. Dr. Camilo
Gallegos i
‘ ® Esc. Cristébal Colon i
i “ No responde ‘
e ey, T
Elaborado Por: Las Tesistas
ANALISIS

Del 100% de la poblacion encuestada, el 25% respondio que sus hijos asisten a al
centro de educacion Blaise Pascal, el 23% a la unidad educativa San Francisco de
Asis, el 18% en la escuela Rosa Zarate, el 13% respondio en la escuela Dr.

Camilo Gallegos y el 11% no responden.

Segun los datos obtenidos el 48% de los nifios asisten a escuelas privadas, puesto
que no existe la infraestructura adecuada para abarcar mas nifios, mientras que el
41% asiste a escuelas publicas, por lo tanto los encuestados mencionan que es
necesario crear nuevas instituciones de educacion que presten un buen servicio,

siento este un factor importante en el estudio de mercado.
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3. Qué factor o que caracteristica consideraria usted para elegir el

establecimiento educativo donde educar a sus hijos? (Enumere 3)

TABLA N° 15
FACTORES QUE INFLUYEN LA ELECCION
ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Cercania con su hogar 36 19%
Calidad de la educacion 57 30%
Referencias familiares 43 23%
Infraestructura fisica 25 13%
Precio 9 5%
Gratuidad 13 7%
Otros 6 3%
TOTAL 189 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado Por: Las Tesistas

GRAFICON° 6 ]
FACTORES QUE INFLUYEN EN LA ELECCION
FACTORES A CONSIDERAR

m Cercania con su hogar
W Calidad de la educacién |

w Referencias familiares

® Infraestructura fisica

W Precio

Otros

l
|
E
» Gratuidad i
[
|

Fuente: Encuestas
Elaborado Por: Las Tesistas.

ANALISIS

Del 100 % de la poblacion encuestada el 30% manifiesta que considera la calidad
de la educacion para mandar a sus hijos a algin centro educativo, el 23%
respondi6 referencias familiares, el 19% cercania con el hogar, 13%
infraestructura fisica y el 7% la gratuidad de la educacion.

El resultado obtenido en esta pregunta es de gran importancia ya que nos indica
cual es la caracteristica mas importante que los padres buscan al elegir un centro
educacion para sus hijos, y en este caso se identifican con la calidad de
educacion siendo un elemento revelador para el desarrollo del proyecto.
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4. (En qué sector del cantdon Salcedo le gustaria que esté ubicado el centro de

educacion inicial?

TABLA N° 16

PREFERENCIA DE UBICACION DEL CENTRO

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
Barri6 la Tebaida 108 57%
Barri6 Eloy Alfaro 47 25%
Barrio San Antonio 34 18%
Otro 0 0%
TOTAL 189 100%
Fuente: kncuestas

Elaborado Por: Las Tesistas
GRAFICO N° 7
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Fuente: Encuestas
Elaborado Por: Las Tesistas.

ANALISIS

Del 100% de la poblacion encuestada, respondié mayoritariamente en un 57%
que le gustaria que el centro de educacion inicial este ubicado en el barri¢ la

Tebaida, el 25% en el barrio Eloy Alfaro y el 18% en el barrio San Antonio.

Esta informacion muestra la buena predisposicion que tiene la poblacion del
mercado meta, en donde menciona que el sector mds adecuado para el
funcionamiento del Centro de Educacion Inicial sera en el barrio la Tebaida,

debido a que consta de todos los servicios basicos y un buen ambiente.
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5. (Aparte de la instruccion formal, cudl de los siguientes servicios le gustaria

que se ofrezcan como extras en el centro de educacion inicial? (Elija 4

Servicios)
TABLA N° 17
SERVICIOS
ALTERNATIVAS  FRECUENCIA | PORCENT
Guarderia para bebes 10
Ludoteca 54
Alimentacion 34
Transporte 8
Laboratorio de Computacion 40
Servicio de Psicologia Infantil 43
TOTAL 189 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado Por: Las Tesistas

GRAFICO N° 8
SERVICIOS
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Fuente: Encuestas
Elaborado Por: Las Tesistas

ANALISIS

Del 100 % la poblacion encuestada menciona que el 29% le gustaria que ofrezca
como servicio extra ludoteca, el 23% el servicio de psicologia infantil, 21%
laboratorio de computacion, el 18% servicio de alimentacion, y un 5% servicio

de guarderia para bebes de 0 a 1 afio.
Con los datos obtenidos se conoce cuales son los servicios que los posibles

consumidores buscan en los centros de educacion inicial, de acuerdo a este criterio

se buscara proporcionar de todos los requerimientos aceptados.
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6. (Qué precio estaria dispuesto usted a cancelar mensualmente por los servicios

seleccionados?

TABLA N° 18
) ~__ PAGO POR SERVICIOS
 ALTE 1 PORCE
$ 60 - 80 Dolares 67 35%
$ 81 - 100 Délares 92 49%
$ 101 -120 Dolares 30 16%
TOTAL 189 100%
Fuente: Encuestas
Elaborado Por: lLas 1esistas
GRAFICO N° 9
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Fuente: Encuestas
Elaborado Por: Las Tesistas

ANALISIS

Del 100% de la poblacion encuestada considera en un 49% el valor que estaria
dispuesto a pagar por el servicio seria $81 a 100 ddlares, mientras que el 35%
respondié de $60 a 80 dolares y el 16% respondié que estarian dispuestos a

pagar la cantidad de $ 101 a 120 dolares.
El valor monetario que estaria en posibilidad de cancelar por motivo de pensiones

oscila entre los $81 a $ 100, valor que debera estar de acuerdo a las disposiciones

de los entes reguladores (MEC).
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7. ¢Cudl es el medio de comunicacion que usted frecuentemente utiliza para estar

informado?

TABLA N°19 )
REFERENCIAS DE MEDIOS DE COMUNICACION

Radio 32 43
Prensa 58 31
TOTAL 189 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado Por: Las Tesistas

GRAFICO N°10 )
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Fuente: Encuestas
Elaborado Por: Las Tesistas

ANALISIS

Del 100% La poblacion encuestada, el 43% menciona que el medio de
comunicacion que utiliza con mas frecuencia es la radio, el 31% respondié la

prensa escrita 'y el 26% la television.
El resultado obtenido muestra claramente que el medio de comunicacion a utilizar

para promocionar el funcionamiento del Centro de Educacion Inicial sera la radio

y la prensa escrita.
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Analisis general de la encuesta

Al concluir con el andlisis e interpretacion de los resultados, hemos podido
verificar que hay un gran respaldo de la poblacion para crear un Centro de

Educacion Inicial en el canton salcedo.

Los padres de familias que fueron encuestados requiere que se cree un nuevo
Centro de Educacion Inicial con algunas caracteristicas importantes que
sobresalen, la calidad de educacidn, en cuanto a la infraestructura, los servicios

extras y una buena localizacion del sitio.

Ademas se logro conocer que los nifios de 0 a 1 afio estdn bajo el cuidado de sus
progenitores o de las personas de confianza, para cumplir con la lactancia
materna en su primer afio de vida, siendo muy importante en esta etapa, y por lo
sefialado este segmento llamado guarderia de bebes conocido como lactancia no

se ve un mercado atractivo.

2.7 Mercado Meta
] TABLA N° 20
POBLACION DE NINOS POR GRUPO DE EDAD
Sexo
Edad Hombre Mujer TOTAL
0 518 501 1.019
1 591 568 1.159
2 565 571 1.136
3 658 586 1.244
4 601 603 1.204
5 597 607 1.204
TOTAL 3.530 3.436 6.966

Fuente: Censo de poblacion y Vivienda del 2010 INEC.
Elaborado Por: Las Tesistas

Para poder determinar el mercado meta al cual estd dirigido el servicio
inicialmente se considerd el total de nifios que existe actualmente en el cantén

Salcedo.
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2.8 Anadalisis de la Demanda

En el cantén Salcedo existe gran demanda del servicio de educacion inicial,
puesto que es una ciudad comercial en donde la existencia de movimiento
economico es constante por lo tanto los padres de familia necesitan obligadamente
un centro de educacién inicial que cubra sus expectativas dentro del ambito
académico, cultural, y socioeconémico, el que le permita llevar una vida mas
cotidiana sin tener temor de que sus hijos estan en peligro, sino mas bien la
certeza de que tienen un excelente cuidado a cargo de personal adecuado y
capacitado en instalaciones seguras y con la tecnologia apropiada para el

desarrollo intelectual, emocional y cultural de los nifios.

2.8.1 Demanda historica del servicio

_ TABLA N° 21 i
DEMANDA HISTORICA POR NUMERO DE NINOS
ANOS T.C.A NINOS DE 0 A 5 ANOS
2010 6.499
2011 15 6.613
2012 6.728
2013 6.846

Fuente: Censo de poblacion y Vivienda del 2010 INEC.
Elaborado Por: Las Tesistas

La demanda histdrica del servicio esta determinada por el numero de nifios, la
misma que nos permite conocer ¢l crecimiento que viene desarrollando este sector

de la poblacion, se puede observar en la tabla anterior que en el afio 2013 la

demanda existente fue 6.846 niflos divididas por parroquias del cant6n salcedo.

2.8.2 Demanda actual

Para cuantificar correctamente los posibles clientes que haran uso de los servicios
en el Centro de Educacion Inicial se considera el método de la regresion lineal, lo
que va permitir realizar el estudio con mayor seguridad se aplicara la formula y

procedimiento para calcular la demanda como se detalla a continuacion:
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Aplicacion de la formula de regresion lineal:

p = EoyEx+Ly)/n
Y2~ Ex)* In
bo=y—blxx

yp = bl(x) + bo

TABLA N° 22 )
CALCULO DE LA REGRESION LINEAL

NINOS DE 0 A 5 ANOS DEL CANTON SALCEDO

ANOS X Y X.Y X2
2010 1 6499 6499 1
2011 2 6613 13226 4
2012 3 6728 20184 9
2013 4 6846 27384 16

| TOTAL 10 26686 67293 30

Fuente: Tabla Anterior
Elaborado Por: Las Tesistas

Ejemplo:

pi - CxyEx=Ty)/m
sz - (Zx)z /n

67293 — (10 * 26686/4)

b1
102
30 = (=]
67293 - 66715
bl =
5
Hg 578
-5
bo=y—-blx+x
x =25
y = 6671,50

bo = 6671,50 — 115,60(2,5)




bo = 6671,50 — 289
yp = b1(x) + bo
yp = 115,60(5) + 6383

yp = 578 + 6383

La demanda actual del proyecto se calculd con los datos proporcionados de la
tabla anterior datos historicos de los nifios de 0 a 5 afios, permite conocer el

crecimiento de la poblacion actual para el 2014 que es 6.961
2.8.3. Demanda Proyectada
Considerando la informacion obtenida se realizara la proyeccion desde el afio

2014 hasta el 2018, para proyectar la demanda se utiliza el método de la regresion

lineal, como se muestra a continuacion.

TABLA N° 23
METODO DE LA REGRESION LINEAL

ANOS X Y X.Y X2
2010 1 6499 6499 1
2011 2 6613 13226 4
2012 3 6728 20184 9
2013 4 6846 27384 16
2014 5 6961 34805 25
2015 6 7076 42456 36
2016 7 7192 50344 49
2017 8 7307 58456 64
2018 9 7423 66807 81

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas
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En esta tabla se muestra la proyeccion de la demanda, comprobando que para el

afio 2.018 existiran 7.423 nifios que requieran del servicio de Educacion Inicial.

NINOS DE 0 A 5 ANOS DEL, CANTON SALCEDO

GRAFICO N° 11
DEMANDA PROYECTADA
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Fuente: Método de la Regresion Lineal
Elaborado Por: Las Tesistas

En la tabla anterior se muestra la proyeccion de la demanda para lo cual se

considera importante la informacion obtenida en las encuestas, como ¢l 88% de

aceptacion del servicio en el mercado el mismo que se multiplica por la

poblacion consumidora y por la frecuencia de consumo anual, datos que serviran

para encontrar la demanda insatisfecha.

TABLA N° 24
DEMANDA PROYECTADA DE NINOS
% DE d FRECUEN | DEMANDA
DEMANDA | ACEPTACI | POBLACION | CIADE |PROYECTA
N PROYECTA| ONDEL |[CONSUMIDO|CONSUMO | DADE
ANO DA SERVICIO RA ANUAL NINOS
2014 6961 88% 6126 1 6126
2015 7076 88% 6227 i 6227
2016 7192 88% 6329 1 6329
2017 7307 88% 6430 1 6430
2018 7423 88% 6532 1 6532
TOTAL 35959 31644

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas
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GRAFICO N° 12
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Fuente: Demanda Proyectada
Elaborado Por: Las Tesistas

La demanda proyectada del Centro de Educacion Inicial en los proximos cinco
afios, sera en el 2.018 de 31.644 estableciéndose que es un segmento atractivo y

beneficioso para el actual proyecto.

2.9 Anadlisis de la Oferta

Este tipo de analisis permite determinar y cuantificar los productos y servicios que
los oferentes del mercado estan comercializando en el mercado meta, ademas, en
esta parte del estudio se logra identificar los establecimientos que comercializan
servicios con similares caracteristicas a los propuestos en la presente

investigacion.

2.9.1 Oferta actual

Para poder determinar la oferta actual se tom6 como fuente de informacion

primaria proporcionada por el distrito Educacion Salcedo y MIES Cotopaxi.
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Cabe sefialar que los Nifios de 3 y 4 afios a partir del afio lectivo anterior pasa a
formar parte del sistema del Ministerio de Educacion, y por ende no pueden
acoger toda la demanda por falta de infraestructura, las instituciones publicas y
privadas tienen Educacion Inicial pero dan preferencia mas a los nifios de cuatro
afios los que empiezan el Inicial Il porque al cumplir cinco afios ingresan a nivel
de Educacion basica, se debe destacar que existe una demanda que no esta siendo

atendida. (Ver anexo 3y 4)

TABLA N° 25
EDUCACION INICIAL FISCALES
ESTUDIANTE
N° | CANTON | PARROQUIA INSTITUCION )
1 | Salcedo San Miguel Esc. Luis cordero 15
2 | Salcedo San Miguel Esc. Alejandro Davalos Calle 16
3 | Salcedo San Miguel Esc. Cristébal Colon 92
4 | Salcedo San Miguel U. E. 19 de Sept-Dr. Camilo Gallegos 92
5 | Salcedo San Miguel Esc. Maria Inés Endara Cevallos 16
6 | Salcedo Mulalillo Esc. Luis A. Martinez 74
7 | Salcedo Antonio Holguin | Esc. Ignacio Flores Hermano Miguel 39
8 | Salcedo | Mullinquindil Esc. Gral. Rumifiahui 9
9 | Salcedo Cusubamba Esc. 27 de Febrero 14
10 | Salcedo Panzaleo Esc. José Mejia Lequerica 13
11 | Salcedo Panzaleo Esc. Casa de la Cultura 11
12 | Salcedo Cusubamba Esc. Mercedes Cobo de Holguin 14
13 | Salcedo Cusubamba Esc. Rosa Mercedes Garcés 15
14 | Salcedo Cusubamba Esc. Luis Telmo Paz y Mifio B 28
15 | Salcedo | Mullinquindil Esc. Gral. Rivadeneira-Gral. Teran 31
16 | Salcedo San Miguel Esc. Federico Gonzélez Suarez 64
17 | Salcedo San Miguel Esc. Rosa Zarate 61
18 | Salcedo San Miguel Esc. Gral. Pintag 9
19 | Salcedo | Cusubamba Esc. Juan Montalvo 15
20 | Salcedo Cusubamba Esc. Calderdn de la Barca 5
21 | Salcedo Cusubamba Esc. Panzaleos
22 | Salcedo Cusubamba Esc. Alicia Marcuath de Yerovi 7
23 | Salcedo | Cusubamba Esc. Oswaldo Bonilla Acosta 10
24 | Salcedo San Miguel Unidad Educativa Papahurco 1
TOTAL 658

Fuente: MEC. Cotopaxi
Elaborado Por: Las Tesistas
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TABLA N° 26
EDUCACION INICIAL PARTICULARES

N° |CANTON | PARROQUIA INSTITUCION ESTUDIANTES
Unid. Edu. San Francisco De
25 | Salcedo | San Miguel Asis 32
26 | Salcedo | San Miguel Unid. Edu. Liceo Oxford 22
27 | Salcedo | San Miguel C.E. Blaise Pascal 35
28 | Salcedo | San Miguel C.E. Gaspar Mariotti 15
TOTAL 104
Fuente: MEC. Cotopaxi
Elaborado Por: Las Tesistas
TABLA N° 27
EDUCACION INICIAL MUNICIPAL
N° | CANTON | PARROQUIA INSTITUCION ESTUDIANTES
29 | Salcedo San Miguel Esc. Alicia Marcuard de Yerovi 26

Fuente: MEC. Cotopaxi
Elaborado Por: Las Tesistas

TABLA N° 28
PROGRAMA CENTROS INFANTILES DEL BUEN VIVIR - CIBV - MIES

Cobertura

; i nifios/as de

N° | CANTON PARROQUIA NOMBRE UNIDAD DE ATENCION | 0 a 3 aiios
1 | Salcedo Mulalillo Jardin del Saber 30
2 | Salcedo Antonio Holguin Jardin del Saber Cunchibamba Chico 30
3 | Salcedo Mulalillo Mulalillo 40
4 | Salcedo Mulalillo San Luis 30
5 | Salcedo Cusubamba Lucerito de la Mafiana 40
6 | Salcedo Cusubamba Capullitos de Belén 30
7 | Salcedo San Miguel Los Angelitos 30
8 | Salcedo San Miguel Semillitas 50
9 | Salcedo San Miguel Corderitos de Dios 40
10 | Salcedo San Miguel Gotitas de lluvia 40
11 | Salcedo San Miguel Gotitas de Amor 40
12 | Salcedo San Miguel Salcedo Centro 50
13 | Salcedo San Miguel Dulce esperanza 30
TOTAL 480

Fuente: MIES Cotopaxi
Elaborado Por: Las Tesistas
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TABLA N° 29
PROGRAMA CRECIENDO CON NUESTROS HIJOS CNH - MIES

Cobertura
NOMBRE UNIDAD DE nifios/as de 0
N° | CANTON PARROQUIA ATENCION a 3 aiios

Salcedo Antonio J. Holguin | Caritas Felices 60
2 | Salcedo Cusubamba Luceritos del Saber 60
3 | Salcedo Cusubamba El Rocio 60
4 | Salcedo Mulalillo Abejitas Sabias 60
5 | Salcedo Mulalillo Luz Clarita 60
6 | Salcedo Mulliquindil Dulce Esperanza 60
7 | Salcedo Mulliquindil Santa Anita 60
8 | Salcedo San Miguel Angelitos traviesos 60
9 | Salcedo San Miguel Luz de Mi Vida 60
10 | Salcedo San Miguel Sonrisitas Angelicales 60
11 | Salcedo San Miguel Mis Primeras Maravillas 60
12 | Salcedo San Miguel Dulce Cielo 60
13 | Salcedo San Miguel Los Carifiositos 60
SUBTOTAL 780

TOTAL OFERTA 2048

Fuente: MIES Cotopaxi

Elaborado Por: l.as Tesistas

Para poder determinar la oferta actual que existe en el mercado, se tomo en cuenta

la informacion proporcionada por el departamento de estadisticas del distrito de

educacion Salcedo, en donde podemos apreciar la oferta de educacion inicial de

788 nifios y el MIES abarca una cantidad de 1260 nifios en todo el canton.

2.9.2 Oferta Proyectada

Para esta investigacion las tesistas consideran que para calcular la oferta

proyectada se debe considerar que ha tenido en los ultimos afios la inversion

privada en el sector educativo (2.1%) indicador obtenido mediante fuente de

informacion secundaria obtenida de la pagina web del banco Central del Ecuador.
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TABLA N° 30

OFERTA PROYECTADA
OFERTA Indig:gt(;: del ANOS
ACTUAL ;
Educativo
2015 2016 2017 2018 | 2019
2048 2,1 2091 2135 2180 2226 | 2272

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas

En tabla anterior se cuantifica la proyeccion de la oferta a cinco afios, la misma
que se saco de manera lineal al multiplicar el ratio establecido por el banco

Central del Ecuador por la oferta actual.
2.10 Demanda Insatisfecha
Esta parte de la investigacion es considerada como la mas importante del estudio,

ya que de los valores encontrados se determinara si el proyecto es factible o no,

pues de esta fuente de informacion sirve como base para el calculo de los posibles

INgresos.
TABLA N° 31
CALCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA
ARO | oGVRCTADA PROVECTADA INSATISFECHA
PROYECTADA
2014 6.126 2.091 L
2015 6.227 2.135 & s
2016 6.329 2.180 s
2017 6.430 2.226 s
2018 6.532 2272 PP
TOTAL 31.644 10.904 P

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas

De acuerdo a la informacion establecida en la tabla anterior queda demostrado que
existe demanda insatisfecha en el mercado meta para el servicio del Centro de

Educacion Inicial ubicado en el cantén Salcedo, datos que se obtuvieron al restar
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la demanda actual menos la oferta actual, ademas se realizo la proyeccion a cinco

afios tomando en cuenta la informacion de las tablas anteriores.

2.11 Analisis de Precios

El analisis de precios es importante puesto que nos permite conocer los valores o
precios que maneja la competencia en el mercado, y asi, tener una idea clara al
momento de fijar precios por los servicios ofertados los mismos que sean modicos

y accesibles al bolsillo de los usuarios, (Ver en el anexo 5)

TABLA N° 32
PRECIOS DEL MERCADO
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARTICULARES DEL CANTON
SALCEDO
CANTON | PARROQUIA INSTITUCION b
Salcedo San Miguel Unid. Edu. San Francisco De Asis 65
Salcedo | San Miguel Unid. Edu. Liceo Oxford 85
Salcedo San Miguel C.E. Blaise Pascal 55
Salcedo | San Miguel C.E. Gaspar Mariotti 40
TOTAL 245
PROMEDIO 61,25

Fuente: MEC. Cotopari
Elaborado Por: Las Tesistas

Con el analisis realizado de los precios de mercado existente, podemos definir que
existen cuatro instituciones educativas privadas que brindan el servicio de
Educacion Inicial dentro del Cantén Salcedo, en estos se maneja un promedio de

costo de pension mensual de 61,25 dolares americanos.

2.11.1 Proyeccion de Precios

La proyeccion de los precios se la realizo tomando como base los precios vigentes

del mercado del Canton Salcedo, como se muestra a continuacion.
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TABLA N° 33

PROYECCION DE PRECIOS
PRECIOS PROYECTADOS DE LAS PENSIONES EDUCATIVAS
; i ANOS
INSTITUCION TG e [ acien
Mensual | 5.05% | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

U. E. San Francisco de Asis | Privada 65 5% 68 | 72 | 75 | 79 | 83
U. E. Liceo Oxford Privada 85 5% 89 | 94 | 99 | 104 | 109
C. E. Blaise Pascal Privada 55 5% 58 61 64 67 70
C. E. Gaspar Mariotti Privada 40 5% 42 | 44 | 46 | 49 | 51

Fuente: MEC. Cotopaxi
Elaborado Por: Las Tesistas

Para poder efectuar la proyeccion de los precios se multiplico los precios vigentes
del mercado por el valor promedio anual de la inflacion 5.05% porcentaje
obtenido mediante fuente de informacién primaria proporcionada por el INEC,
llegando a la conclusion que durante el periodo de analisis el precio de los

servicios varian aproximadamente en la cantidad de tres a cuatro dolares.

Es importante sefialar el valor del servicio ya sea el de matricula como el de las
pensiones, se constituye la suma de los siguientes componentes: gestion
educativa, costo administrativo, costo de consejeria estudiantil, costos financieros
y provision para reservas. Se establecera el costo de la educacion, a través de la
suma de los componentes que son contabilizados desde el primer dia del afio
lectivo hasta el dia inmediato anterior al inicio del afio lectivo siguiente y son
regulados por la junta distrital reguladora de pensiones y matriculas para
establecimientos educativos particulares, son los que determinan la ubicacion en
los rangos y cobro de pensiones y matriculas que deben cumplir con los
estandares de calidad educativa establecidos por la autoridad educativa nacional
en la categoria de gestion escolar, en las dimensiones de planificacion estratégica,
gestion administrativa, pedagogica curricular, convivencia escolar e
infraestructura, desempefio profesional, desarrollo profesional y aprendizajes.
Adicionalmente, en base a la determinacion del costo de la educacion realizada,

se ubicara dentro de uno de los rangos. (Ver en el anexo 6,7)
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2.12 Analisis de Comercializacion del servicio

EL Canal de distribucion es el mecanismo o via por el cual se va hacer llegar el
producto al cliente, en la calidad, cantidad y especificaciones requeridas y en
tiempo definido. Este facilita la comunicacion entre empresa - cliente o entre
empresa, mayorista, minorista y cliente.

El canal de distribucion a utilizar en el Centro de Educacion Inicial serd el directo
ya que no se necesitaran de intermediarios para poder brindar el servicio; este tipo
de canal de distribucion permitira estar en contacto directo con los clientes,
conocer sus expectativas y necesidades relacionadas con el servicio que permitan
el mejoramiento continuo y sobre todo posicionar el Centro de Educacion Inicial

en la mente de los consumidores.

2.12.1 Estrategias de Comercializacion

GRAFICO N° 13
ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

PRODUCTO/
SERVICIO

PROMOCION PRECIO

PLAZA

Fuente: Andlisis Grupal
Elaborado Por: Las Tesistas




CUADRO N° 2
ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

ESPECIFICACIONES ESTRATEGIAS

e C(Crear una marca al servicio un
logotipo que identifique.
SERVICIO e La buena calidad de educacion en un

ambiente seguro, recreativo, saludable.

e Fijar el precio del servicio en base a
las pensiones de la competencia.
PRECIO e Politicas de descuento por pagos

adelantados.

e Poseera de una infraestructura de alto
nivel, distribucion de espacios fisicos
amplios.

PLAZA e La venta sera directa, donde el

proveedor del servicio va al cliente con

fin de satisfacer sus expectativas.

e Crear una pagina web, del servicio
que se va ofrecer.

PUBLICIDAD e Promocionar en Facebook

e Repartir afiches publicitarios

e LA [Institucion de educacion se
identifica en su localidad con el rotulo

respectivo.

Fuente: Andlisis Grupal
Elaborado Por: Las Tesistas
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2.13 Conclusiones de la Investigacion de Mercado

e Através, de laaplicacion alas 189 encuestas dirigidas a los hogares cuyos
ingresos superan la linea de la pobreza, se logro determinar que en el
mercado del canton Salcedo no existe ningin Centro de Educacion Inicial
con las condiciones y caracteristicas adecuadas que cumpla con las leyes y
reglamentos establecidos por los entes de control, para brindar un servicio de

calidad enmarcado en los mas altos estandares de la calidad educativa.

e El segmento considerado la idea de negocio tiene un excelente porcentaje
de aceptacion, del 88% de nuestra poblacion encuestada estara en condiciones

de aceptar nuestros servicios.

e Se conocid que el segmento de los nifios de 0 a 1 afio los bebes no es

considerado importante en la implantacion.

e Se logro identificar a los oferentes del mercado los mismos que estan
compuestos por establecimientos publicos y privados controlados por el MEC

y programas de desarrollo infantil promovidas por el MIES.

® Finalmente los datos obtenidos son determinantes y comprueban la existencia
de demanda 1nsatisfecha en el segmento de mercado investigado, llegando a la
conclusion que el proyecto es viable para su ejecucion y representa en la

actualidad una gran oportunidad de negocio y desarrollo.

95




CAPITULO 111

PROPUESTA

3.1 Estudio Técnico

El analisis de este capitulo contempla el desarrollo del estudio técnico del
proyecto bajo los criterios técnicos y profesionales. Un analisis que permita
definir e identificar la disponibilidad de los recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos; los métodos y caracteristicas de los procesos de transformacion
necesarios para brindar los servicios considerados en el Centro de Educacién
Inicial; en definitiva, a través del estudio técnico, se realiza un analisis previo de
factibilidad del negocio enfocado en la determinacion de cuando y como producir,
que necesidades y que materiales e insumos tecnoldgicos se requiere, que
capacidad financiera se dispone, los cuales definiran el tamafio de las
instalaciones, localizacion y financiamiento del proyecto vinculado al proceso

productivo.

3.1.1 Objetivos del estudio técnico

3.1.1.1 Objetivo General

Determinar técnicamente los requerimientos humanos, tecnologicos y materiales

necesarios para poner en marcha el Centro de Educacion Inicial ubicado en el

Canton Salcedo.
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3.1.1.2 Objetivos Especificos

e Identificar el lugar especifico donde se ubicara el Centro de Educacion Inicial

ubicado en el canton Salcedo.

e Determinar el tamafio dptimo de las operaciones, teniendo en cuenta la

informacion obtenida en la investigacion de mercado (demanda Insatisfecha).

e Identificar la institucion financiera mas accesible, que permita acceder a un

crédito para financiar el programa de inversiones.
3.1.2 Anadlisis Técnico
3.1.2.1 Determinacion del tamaiio

El medio optimo en cuanto al tamafio sera aquella que conduzca al resultado
economico mas favorable para el proyecto. Son varios los factores que determinan
o condicionan el tamafio de un proyecto. En el mundo empresarial encontramos
micro, pequefia, mediana y gran empresa. Entonces uno de los aspectos que
debemos considerar es la magnitud de nuestro proyecto jhacia déonde va? Una
micro, pequefia, mediana o gran empresa, todo ello va a depender del objetivo del

productor y de su capacidad de inversion.

La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta
principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que se
calculen y por tanto sobre la estimacion de la rentabilidad que podria generar su
implementacion. En la practica, determinar el tamafio de una nueva unidad de

produccion es una tarea limitada por las relaciones reciprocas que existen entre:

El tamafio o demanda

La disponibilidad de las materias primas

La tecnologia
e Los equipos

El financiamiento.
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3.1.2.2 Andlisis del Tamario

Para determinar adecuadamente el tamafio del Centro de Educaciéon Inicial

ubicado en el canton Salcedo, se debe tener en cuenta los siguientes factores:

3.1.2.3 Tamaiio en Funcion del Mercado

La determinacion del tamafio propuesto para el Centro de Educacién Inicial en
funcién de la demanda, esta directamente relacionado con el analisis comparativo
entre oferta y la demanda, es decir, con la demanda insatisfecha establecida en el

capitulo anterior.

TABLA N° 34
DEMANDA INSATISFECHA
R R L L e
PROYECTADA
2014 6.126 2.091 4035
2015 6.227 2.135 e
2016 6.329 2.180 e
2017 6.430 2.226 4 B
2018 6.532 2272 .
TOTAL 31.644 10.904 500

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado Por: Las Tesistas

En la tabla se puede observar la cuantificacion de la demanda insatisfecha para el
servicio Centro de Educacion Inicial, por lo cual se plantea establecer un tamafio

optimo de planta que permita satisfacer este importante segmento de mercado.
3.1.2.4 Tamaiio Propuesto
En el tamafio se define el porcentaje de captacion de la demanda insatisfecha,

por lo cual se plantea establecer un tamafio 6ptimo de la planta que permita

satisfacer este importante segmento de mercado.
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TABLA N° 35
CAPACIDAD DEL PROYECTO PROPUESTO

gre. DEMANDA INSATISFECHA
FROYECTADA PORCENTAJE DE MERCADO
CAPTACION OBJETIVO
2014 4035 oy 1
2015 4092 ez %
2016 4.149 ke <
2017 4204 - 5
2018 4.260 - o8

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado Por: Las Tesistas

Es importante que partir de esta tabla ya identificado el mercado objetivo con él
que va abarcar y proyectar el estudio técnico, financiero, para determinar los

requerimientos necesarios para el proyecto.

TABLA N° 36
TAMANO PROPUESTO
ANO MERCADO OBJETIVODE | CAPACIDAD DEL | PORCENTAJE DE
MATERNAL PROYECTO CAPTACION
2014 81 31 38%
2015 85 32 38%
2016 89 34 38%
2017 94 36 38%
2018 98 37 38%
ANO
MERCADO OBJETIVO DEL | CAPACIDAD DEL | PORCENTAJE DE
NIVEL INICIAL PROYECTO CAPTACION
2014 81 50 62%
2015 85 53 62%
2016 89 55 62%
2017 94 58 62%
2018 98 61 62%

Fuente: Tabla Anterior
Elaboradoe Por: Las Tesistas

Es importante sefialar que el 38% es de maternal nifios de 1 a 3 afios, y el 62%

son Nifios de 3 a 5 afios, este porcentaje se caracteriza por la existencia de una
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demanda que no estd siendo atendida por falta de infraestructura de las
instituciones publicas y privadas, por esta razéon se ve la necesidad de
implementar mas para el Nivel de Inicial.

3.1.3 Localizacion del proyecto.

Desde el punto de vista técnico de una acertada localizacion depende el éxito del
desarrollo y progreso de la institucion; para la localizacion del Centro Educacion
Inicial se va dar a conocer la macro y micro localizacion.

3.1.3.1 Macro Localizacion del Proyecto

El Centro de Educacion Inicial, estara ubicado en el canton Salcedo, provincia de

Cotopaxi, descripcion geograficamente en:

GRAFICO N° 14
MACRO LOCALIZACION

PAIS: ECUADOR

PROVINCIA: COTOPAXI

CANTON: SALCEDO

SECTOR: URBANA-RURAL

Elaborado Por: Las Tesistas.
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GRAFICO N° 15
MAPA DEL ECUADOR

Sopl - CoRE T 0
0 .
S

Fuente: Biblioteca Encarta Premiun2011
Elaborado Por: Las Tesistas.

GRAFICO N° 16
MAPA DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI

Santo Domingo
de los
Tsachilas

Pichincha

Macro localizacion l
L~

Bolivar

Fuente: www.google.com.ec/
Elaborado Por: Las Tesistas.
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3.1.3.1.1 Aspectos geogrificos

El cantén Salcedo se encuentra ubicado en el corazon del pais al sur oriente de la
provincia de Cotopaxi, tiene la forma mas o menos rectangular que se extiende
desde la cima de la cordillera central hasta la cima de la cordillera occidental de
los Andes. Cabecera cantonal: San Miguel de Salcedo tiene una superficie de 255
Km?. Tiene una altitud de 2.683 m. sobre el nivel del mar, la superficie de area de

533 Km?, sus limites geograficos son:

e Norte: Canton Latacunga
e Sur: Provincia de Tungurahua
¢ Este: Provincia de Napo

e Oeste: Canton Pujili

Division Politica: Se divide en 5 parroquias:
e Antonio José Holguin

e Cusubamba

e Mulalillo

e Mulliquindil

e Panzaleo

GRAFICO N° 17
MAPA DEL CANTON SALCEDO

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Cant%C3%B3n_Salcedo
Elaborado Por: Las Tesistas.
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3.1.3.2 Micro Localizacion del Proyecto

Para determinar el sitio preciso donde se ubicara el Centro de Educacion Inicial,
es necesario aplicar una matriz de ponderacion por puntos teniendo en cuenta tres

opciones como se muestra a continuacion:

1. En el barrio la Tebaida, ubicado al norte de la ciudad de Salcedo
2. En el barrio Eloy Alfaro, ubicado en el centro de la ciudad de Salcedo

3. Enel barrio San Antonio, ubicado al sur de la ciudad de Salcedo

CUADRO N°4
MATRIZ DE MICRO LOCALIZACION
TEBAIDA ELOY ALFARO SAN ANTONIO MEJOR OPCION
OPCION 1 OPCION 2 OPCION 3 TOTAL
FACTORES
CALIF. CALIF. CALIF. | OPCION | OPCION | OPCION
EESOM S e SR S REESOR S8 Ne1 ) N°3
Agua Potable 0,08 9 0,09 9 0,10 9 0,9 0,9 0,9
Energia Eléctrica 0,07 8 0,08 8 0,09 8 0.8 0.8 0.8
Teléfono 0.05 6 0,06 6 0,06 6 0,6 0,6 0,6
SERVICIOS -
BASICOS Alcantarillado 0,04 S 0,05 5 0,05 5 0,5 0.5 0.5
Recoleccion de 0.03 4 0,04 4 0,04 T 0.4 04 04
Basura
Salud 0,08 10 0,08 8 0,07 7 1 0.8 0,7
i Para llegar 0,06 7 0,07 7 0,07 7 0,7 0,7 0,7
CERCANIA -
De la Competencia 0,03 4 0,08 8 0,06 6 0.4 0,8 0,6
Vias Principales 0,08 10 0,06 6 0,05 5 1 0,6 0,5
ACCESIBILIDAD :
Vias Secundarias 0,08 10 0,10 10 0,11 10 1 1 1
RECURSOS >
TMANGS: Profesional 0.08 10 0.10 10 0.11 10 1 1 1
Policia 0,08 9 0,09 9 0,09 8 0.9 0,9 0,8
SEGURIDAD
Bomberos 0,05 6 0,06 6 0,06 6 0,6 0,6 0.6
i Terminada 0.08 10 0,01 1 0,02 2 1 0,1 0,2
CONSTRUCCION -
Buenas Instalaciones | 0,08 10 0,01 1 0,01 1 1 0,1 0,1
TOTAL 1,00 118 1,00 98 1,00 94 118 9.8 94

Fuente: Analisis Grupal
Elaborado Por: Las Tesistas

El Centro de Educacion Inicial, funcionara en la ciudad de Salcedo en una zona
de transporte y vias de facil acceso, cuenta con los servicios basicos necesarios,
en un ambiente de confort para los parvulos, asi como para generar tranquilidad,
seguridad y confianza por parte de los padres de familia. La ubicacion de este
centro serd: en la parroquia San Miguel, barrié la Tebaida, Av. Molleambato y
Av. Pujili
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3.1.4 Ingenieria del Proyecto
La ingenieria del proyecto se enmarca basicamente a la descripcion del proceso

operativo y la especificacion de las necesidades y requerimientos que el Centro

de Educacion Inicial necesita para poner en consideracion del mercado un servicio
de calidad.

3.1.4.1 Proceso Operativo

Permite describir técnica y sistematicamente las secuencias de las operaciones

para brindar un bien/servicio en funcion de las necesidades de los consumidores.
3.1.4.1.1 Descripcion del Proceso Operativo
A continuacion se muestra mediante un flujo grama el proceso que deberan seguir

los padres de familia para matricular a sus vastagos en el Centro de Educacion

Inicial.
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CUADRON° 5

FLUJO GRAMA DEL PROCESO DE RESERVACION DEL CUPO

ADMINISTRACION

RECEPCION

CONTABILIDAD

SALIDA

Ingreso del
padre de familia

;Observa la-
_~ publicacion de

Y
/
/

NO

horarios y
. requisitos? .

\\‘ /

lSI

Revision de
documentos

|
|

B

" Ingresoy /
actualizacion
de datos al
sistema \
\ escolastico \

4
Impresion dela
ficha de

Entrevista

reservacion del
cupo

S s

» con el nifio y
los padres

_| Pago de seguro
médico

Elaboradoe Por: Las Tesistas
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CUADRO N° 6

FLUJO GRAMA DE PROCESOS DE MATRICULACION DE LOS NINOS
RECEPCION ADMINISTRACION | CONTABILIDAD SALIDA
[ INICIO )
E |
| Ingreso del padre |
t de familia I
/ o i N \ I
,¢El padre de'.
/ familia esta de ——
acuerdo con los  3» PREiE DA conocer
" requerimientosy, | |7 Ackfia) | Bl il
\ cronogrmal de convivencia
.J"’ ;*
Z,/Decisi(')n de los - NO
“padres de familia?
L
r Entrega de la
solicitud de Cancelacion de
matricula la matricula
Revision de la Factura
documentacion
r/,—\‘\ N
~ ‘;_/'(
Firma de
aceptacion del
representante
Ordenay I, e
clasifica el \
expediente del \ FIN '_,)
alumno N [
I

Elaborado Por: Las Tesistas
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CUADRO N° 7

FLUJO GRAMA DE PROCESOS DE INGRESO DE LOS NINOS AL CENTRO DE

—

X
Realizan
/ actividades

\  didacticas

\ enlasaulas /
\_-_“ /

Ingresan a la

EDUCACION INICIAL
ENTRADA SERVICIO RECREACION SALIDA
[ INICIO
Recepcién de
los nifios
Se les ubica I Las maestras ]
a los nifios parvularias se
en las aulas presentan con
por edades los alumnos

ludoteca
; Juegan en los
Se sirven el 3
rofeigerio espacios verdes,
cancha !
I
A
Regresan a las Entrega de los e
aulas, practican la nifios a sus B/ :
expresion corporal padres o \
y motricidad representantes e

Elaborado Por: Las Tesistas
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Entradas y salidas del proceso del servicio del Centro de Educacion Inicial.

El proyecto para la creacion del Centro de Educacion Inicial, debe reunir algunos

recursos para determinar la viabilidad se clasifica en lo siguiente:

e Recursos fisicos o materiales: Constituye el espacio fisico, terreno,

edificios, instalaciones, arriendos, equipo y maquinaria.

e Recursos financieros: Se refiere al dinero, en forma capital.

e Recursos administrativos: Realizan la planificacion, organiza, controla
técnicas idoneas para promover el buen desempefio del personal, distribuye

la informacion y toma de decisiones.

e Talento humano: Es el requerimiento del personal constante u ocasional que

aportan con los conocimientos necesarios en el aprendizaje de los nifios.

3.1.5 Distribucion en Planta

La mejor eleccion para el Centro de Educacion Inicial, es en el barrio la Tebaida,
el mismo que estd ubicado al norte del Canton, justificado por los diferentes

factores ponderados y calificados, como se lo indica en el grafico N° 19.

Esta edificacion sera arrendada, y se realizaran las adecuaciones necesarias para
brindar un buen servicio a los nifios y los padres de familia, tiene una area de
600m2 su construccion es de hormigon armado de una sola planta, con dos
entradas principales en la parte frontal y ocho divisiones internas destinadas a
cada una de las areas propuestas, la zona de los bafios estan claramente

sefializados para nifias y nifios.
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CUADRO N° 8
DESCRIPCION DE LA CONSTRUCCION

DEFINICION TIPO/MATERIAL

Uso Comercial

Estructura Hormigoén

Cubierta Hormigén

Paredes Bloques

Divisiones Madera

Entrepisos Hormigon

Pisos Baldosas

Soporte de ventanas Metalicos

Ventanas Vidrio

Elaborado Por: Las 1esistas.

Para la distribucion total del servicio que se va brindar se requerird una

superficie de (600m?).

AREA ADMINISTRATIVA / FINANCIERA

Area total de construccion 27 m?

Administracién.- Comprende una oficina de 3 x 9 m, (27 m?), este espacio se
dividira en 2 cubiculos donde se ubicara la Director, Secretaria/Contaduria, y una
adecuada sala de espera de igual manera estas oficinas dispondran de un equipo de

computo, internet y muebles de oficina.

AREA EDUCATIVA

Area de construccion 306 m?.

Maternal.- Comprende un area 108 m?, espacio destinado especificamente para la
los nifios de 1 y 2 afios, donde se impartiran los servicios considerados en el
Centro de Educacion Inicial, estas aulas de igual manera estaran dotados de todos

los materiales y equipos necesarios para brindar un servicio de calidad.
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Nivel Inicial.-Comprende un area 108m?, espacio destinado especificamente para
la nifios de 3 a 5 afios, estas aulas de igual manera estaran dotadas de todos los

materiales y equipos necesarios para brindar un servicio de calidad.

Ludoteca.- Comprende un area de 6 x 9 (54m?), espacio destinado para la
construccion del aula de recreacion, imaginar y aplicar técnicas y actividades para
desarrollar el aprendizaje infantil, dotada de todos los implementos de jugueteria

necesarios.

Laboratorio de Computacion.- Comprende un drea de 6 x 6 (36 m?), espacio
destinado especificamente para la construccion de un aula equipada con las

computadoras adecuadas para los nifios del inicial correspondiente.

AREA COMPLEMENTARIA

Area de construccion 82 m>.

Cocina y Comedor.- Comprende un espacio fisico de 45 m?, lugar donde se
ubicara el area para preparacion y consumo de alimentos, contara con todos los

estandares de salubridad y confort para los nifios y nifias.

Conserjeria.- Comprende un espacio fisico de 2.50 x 2.80 m (7 m?), lugar donde
se ubicara el conserje, espacio que estara equipado con un completo equipo de
comunicacion, con el fin de velar por la seguridad de las personas y de la

institucion.

Baiios.- Comprende un area de 3 x 10 m (30m?), en este lugar se ubicara los
bafios de aseo personal, lugar dotados de todos los servicio basicos con el fin

salvaguardar la salud e integridad de los nifios.

AREA DE RECREACION

Patio y Espacios Verdes.- Comprende un area de 185 m?, Juegos instalados para
la recreacion de los nifios, cuenta con resbaladeras, columpios, casa infantil y

otros juegos infantiles acorde a la edad.
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DISTRIBUCION EN PLANTA

GRAFICO N° 19
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Elaborado Por: Las Tesistas
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3.1.6 Requerimientos del Proyecto

Esta parte de la investigacion basicamente se refiere a detallar los requerimientos
de la infraestructura, maquinaria, equipo, muebles, personal administrativo y
operativos todo lo necesario para poner a disposicion el centro de Educacion
Inicial en el canton Salcedo para que el proyecto entre en la etapa de operacion es
importante sefialar que las cotizaciones se realizaron con los precios actuales del

mercado.

3.1.6.1 Los Requerimientos de la Inversion Fija

Para un buen desempefio del centro de educacion se detalla la maquinaria y
equipo para el 4rea administrativa y las herramientas necesarias para su

complemento. (Ver Anexo 7)

TABLA N° 37
MAQUINARIA Y EQUIPO AREA ADMINISTRATIVA
x Unidad de Valor Valor
DESCRIPCION Cantidad
medida Unitario Total
Computadora de Escritorio Intel corre 13,
. Unidad 2 $ 675,00 $1.350,00
500gb de disco duro monitor g led de 2D
Impresora multifuncional Epson L210 con
) o Unidad 1 $ 24700 $ 24700
sistema continta.
Teléfono Panasonic 1 base KX-TG4271 Unidad 2 $ 4900 $ 98,00
Cafetera Unidad 1 $ 7500 $ 75,00
TOTAL $1.770,00

Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas

El equipo de computo utilizado para el area educativa es importante en el
desarrollo intelectual de los nifios, como el uso de la pizarra digital para que se
interrelacionen de la mejor manera con la tecnologia siendo un instrumento de

gran ayuda en el aprendizaje.
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TABLA N° 38

MAQUINARIA Y EQUIPO AREA EDUCATIVA

DESCRIPCION Vaidni e || b | Vel aoe
medida Unitario
Maternal
Plasma LCD LG32 Unidad 1 $ 800,00/ $ 800,00
DVD LG multi formato DP-437 Unidad 1 $ 4300 $ 43,00
Grabadora con CD Unidad 1 $ 250,000 $ 250,00
Calentador, Esterilizador de Biberones Unidad 2 $ 80,001 $ 160,00
SUB TOTAL | $ 1.253,00
Nivel Inicial
Plasma LCD LG 32 Unidad 2 $ 800,00 $ 1.600,00
DVD LG multi formato DP-437 Unidad 2 $ 43,00| $ 86,00
Grabadora con CD Unidad 2 $ 250,00/ $ 500,00
Pizarra digital Unidad 1 $ 400,00 $§ 400,00
Proyector Epson S 18 Unidad 1 $ 657,000 $§ 657,00
SUB TOTAL | § 3.243,00
Laboratorio

Computadora de Escritorio Intel corre

13, 500gb de disco duro monitor LG Unidad 15 $ 675,00] $10.125,00
Led de 2D

SUB TOTAL | $10.125,00
TOTAL $ 14.621,00

Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas

Son herramientas utilizadas en la cocina para la preparacion de los alimentos del

refrigerio considerados dentro del proyecto.

TABLA N° 39
MAQUINARIA Y EQUIPO COCINA
DESCRIPCION Unidad de | Cantidad | (V3% | Valor Total
Nivel Inicial
Mini Refrigeradora Unidad 1 $ 450,00| $ 450,00
Cocina de Induccion Unidad 1 $ 800,00| $ 800,00
Licuadora Unidad 1 $ 12000]| $ 120,00
Batidora Unidad 1 $ 90,00 | $ 90,00
Microondas Unidad 1 $ 150,00 $ 150,00
Extintor Unidad 2 $ 40,00| $ 80,00
TOTAL $ 1.690,00

Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
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La cotizacion se realizo para el drea administrativa, area educativa considerando
las 4 aulas, ludoteca, laboratorio, cocina, comedor para el Centro de Educacion

Inicial con 25 nifios por aulas.

Los muebles y enceres estan detalladas por areas para su mejor desempeiio:

TABLA N° 40
MUEBLES Y ENCERES AREA ADMINISTRATIVA
Unidad de : Valor
DESCRIPCION medida Cantidad | o . | Valor Total
Escritorio Unidad 2 $ 218,00 $ 436,00
Archivadores Metalicos Unidad 2 $ 180,00 $ 360,00
juego de Sala Unidad 1 $ 600,00 $ 600,00
Silla giratoria Unidad 2 $ 75,001 $ 150,00
Sillas cromadas Unidad 6 $ 20,00 $ 120,00
Botiquin de Primeros Auxilios Unidad 1 $ 116,00 $ 116,00
TOTAL $ 1.782,00
Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
TABLA N° 41
MUEBLES Y ENCERES AREA EDUCATIVA
DESCRIPCION Omidadde | o nedad || VMO0 b v Dital
medida Unitario
Maternal
Mueble Escritorio Unidad 1 $ 158,00 $ 158,00
Silla giratoria Unidad 1 $ 75,00 $ 75,00
Camas Cuna con Colchdn Unidad 30 $ 110,00 $ 3.300,00
Cobijas térmicas con almohada Unidad 30 $ 1500 $ 450,00
Cambiador Porta Paifiales Unidad $ 65,00 $ 390,00
Soporte TV y DVD Unidad $ 5500 $ 55,00
Mesas Infantiles Carpi 2 Puestos Unidad 16 $ 9,75 $ 156,00
Sillas Unidad 30 $ 3,25 $ 97,50
Estanterias Unidad 1 $ 180,00 $ 180,00
Anaquel Unidad 1 $ 150,00 $ 150,00
Espejos Rusticos Unidad 1 $ 60,00 $ 60,00
Toallas Infantiles Docena 1 $ 18,00 $ 18,00
SUB TOTAL| $ 5.089,50
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Nivel Inicial
Mueble Escritorio Unidad $ 158,00 $ 316,00
Silla giratoria Unidad $ 75,00 $ 150,00
i\)/lllzssztx(s) SEscolares Infantiles de 2 Unidad 30 $ 10,00 $ 300,00
Sillas Plasticas Unidad 60 $ 4,00 $ 240,00
ﬁ‘é‘:ﬁiﬁs Pt St o de Unidad 2 $ 20000| $ 400,00
Casillero Unidad 2 $ 220,00 $ 440,00
Espejos Rusticos Unidad 2 $ 60,00 $ 120,00
Toallas Infantiles Docena 2 $ 18,00 $ 36,00
SUB TOTAL $ 2.002,00
Laboratorio
Mesas y sillas Unidad 15 $ 100,00 $ 1.500,00
Mueble Escritorio Unidad 1 $ 158,00 $ 158,00
Silla giratoria Unidad 1 $ 75,00 $ 75,00
SUBTOTAL| $ 1.733,00
Ludoteca
ek Unidad 30 $ 2200 $ 660,00
g:ilcc;‘;gffigfiifp“ma PR Unidad 25 $ 22000 $ 550,00
g;%f;ﬁf(ﬁ;g;‘;‘;ma e Unidad 25 $ 2200 $ 550,00
ﬁ‘;:;‘t’iel“abezas Hpa Hliwmihca Unidad 25 $ 2090| $ 522,50
Legos mini figuras Unidad 25 $ 21,50, § 537,50
Abacos Unidad 25 $ 39/ $ 97,50
Piscina Mickey Mouse Unidad 25 $ 1317] 8 329,25
Rompecabezas 3d Maderas Unidad 15 $ 3500 §$ 525,00
gi‘l?;g“’s Higres Jibodia Unidad 30 $ 35| $ 106,80
Mesa y silla infantil Unidad 30 $ 13,00 $ 390,00
Pelotas Plasticas Unidad 30 $ 4,16 $ 124,80
SUB TOTAL $ 4.393,35
Area Recreativa

Arcos de Futbol Unidad 2 $ 100,00 $ 200,00
Mesa C/silla Infantil Cars Unidad 10 $ 83,00 $ 830,00
ﬁ;‘;‘:&‘i‘f’a Tohogancs.lucgos Unidad 1 $ 3.000,00] $ 3.000,00
SUB TOTAL $ 4.030,00

TOTAL $ 17.247,85

Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
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TABLA N° 42
MUEBLES Y ENCERES DE COCINA

DESCRIPCION Unidadde | o idad | VA9 | voror Total
medida Unitario

Mesas Unidad 3 $ 6500 $ 195,00
Sillas Unidad 20 $ 10,00 $ 200,00
Juegos de Ollas Unidad 2 $ 4500 $ 90,00
Vajillas Unidad 5 $ 18,00 $ 90,00
Cubiertos Docena 4 $ 6,00 $ 24,00
TOTAL $ 599,00

Fuente: Cotizacion
Elaborade Por: LasTesistas

Es considerado como otro activo

Educacion Inicial.

TABLA N° 43
OTRO ACTIVO

la garantia del Arriendo del Centro de

DESCRIPCION

Valor

Valor Anual

Garantia por arriendo de local

$ 1000,00 $ 2000,00

Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas

3.1.6.2 Los Requerimientos de la Inversion Diferida

Son considerados los gastos de constitucion, inversion de estudios realizados y

gastos de instalacion.

TABLA N° 44
GASTOS DE CONSTITUCION
DETALLE Unidad d¢ | Cantidad | (VA" | Valor Total
Gastos Legales Unidad 1 $ 1.500,00] $ 1.500,00
Permiso de funcionamiento del MEC Unidad 1 $ 100,00| $ 100,00
Registro del Logotipo Unidad 1 $ 200,00| $ 200,00
Permiso de funcionamiento ARSE Unidad 1 $ 70,00 $ 70,00
RUC Unidad 1 $ 20,00 $ 20,00
TOTAL $ 1.890,00

Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
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TABLA N° 45

GASTOS DE INVESTIGACION
DESCRIPCION Valor Total
Investigacion de campo $ 100,00
Transporte $ 80,00
Asesorias $ 500,00
Comunicaciones $ 50,00
Imprevistos 10% $ 73,00
TOTAL $ 803,00
Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
TABLA N° 46
GASTOS DE INSTALACION
DESCRIPCION Valor Valor Anual
Instalacion eléctricas $ 1.500,00 $ 1.500,00
Adecuaciones del salones de clases $ 3.000,00 $ 3.000,00
Equipos de seguridad $ 1.500,00 $ 1.500,00
TOTAL $ 6.000,00

Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas

3.1.6.3 Los Requerimientos del Capital de Trabajo

Son todos los costos y gastos incurridos en el proceso de la venta del servicio.

TABLA N° 47
GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION 3w R P S R
Director / Administrativo 1 12 $ 490,40 $ 5.884,78
Secretaria/ Contadora 1 12 $ 489,02 $ 5.868,19
Conserje 1 12 $ 554,83 $ 6.657,93
TOTAL $ 18.410,90

Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
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TABLA N° 48
COSTOS OPERACIONALES SUELDOS Y SALARIOS

5 Tiempo en | Valor Valor Total
DESCRIPCION Cantidad | 2 s ol
Educador Parvulos(Titulo Universitario) B 12 $ 48928| § 23.485,40
Psicologo Educativo/Infantil 1 12 $ 48794 $ 585524
Lic. Ingles 1 12 $ 48391 $§ 5.806,91
TOTAL DE SUELDOS $ 35.147,55
Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
TABLA N° 49
GASTOS DE SERVICIOS BASICOS
DESCRIPCION | Umidadde | o 404 |  Valor Valor . NalorAadunt
medida Unitario mensual
Agua m3 100 $ 045| $ 45,00 $ 540,00
Internet 1GB 1 $ 50,00| $ 50,00 $ 600,00
Luz Kv 800 $ 0,09 $ 72,00 $ 864,00
Teléfono minutos 300 $ 0,12| $ 36,00 $ 432,00
TOTAL $ 203,00 $ 2.436,00
Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
TABLA N° 50
GASTOS DE ARRIENDO
DESCRIPCION Valor Valor Anual
Gastos de arriendo pre pagados $ 1000,00 $  12000,00
Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
TABLA N° 51
SUMINISTROS DE OFICINA AREA ADMINISTRATIVA
DESCRIPCION Buiadde - oot | AT
medida Unitario
Facturas Unidad 1 $ 2000 % 20,00
Recibos de Cobro Unidad 5 $ 500( $ 25,00
Esferos Caja 1 $ 827| $ 8,27
Papel Bond Blanco Paquete 5 $ 3,50 $ 17,50
Resaltador Unidad 5 $ 200 $ 10,00
Grapas 26/6 Caja 2 $ 1,14] $ 2,28
Perforadora escritorio grande Unidad 1 $ 10,10] $ 10,10
Pega Blanca 1 kg Unidad 1 $ 708 $ 7,08
Clips Colores 20mm tipo Zebra Unidad 2 $ 149| $ 2,98
Sobres Bond 5 Unidad 10 $ 1,621 $ 16,20
Engrapadoras Escritorio Metalica Unidad 1 $ 680 | $ 6,80
Archivador acordeon Unidad 5 $ 5291 $ 26,45
Folder Unidad 10 $ 227 $ 22,70
TOTAL $ 175,36

Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
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) TABLA N° 52
UTILES DE LIMPIEZA AREA ADMINISTRATIVA

CRIPCIC Unidad de : Valor Valor Total | Valor Total
DES C RN medida §antiian Unitario Mensual Anual
Desinfectante Galon 2 $ 6,50 $ 13,00 $ 156,00
Escobas Unidad 2 $ 225 $ 450 $ 54,00
Palas plasticas Unidad 2 $ 2,99 $ 598 | % 71,76
Alfombras Unidad 2 $ 6,50 $ 13,00 | $ 156,00
Trapeadores Unidad 2 $ 2,00 $ 400! $ 48,00
Basureros Unidad 2 $ 1,50 3 3,00 $ 4,50
TOTAL $ 490,26
Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
TABLA N° 53
UTILES DE LIMPIEZA AREA EDUCATIVA
PESCRIPCION | Unidadde | oo pqoq | VAIOT gy Tory | Valor Total
medida Unitario Aiio Lectivo
Desinfectante Gal6n 2 $ 6,50 $ 13,00 $ 117,00
Basureros Unidad 4 $ 10,00 $ 40,00 $ 40,00
Escobas Unidad 4 $ 225 $ 9,00 $ 81,00
Palas plasticas Unidad 8 $ 2,9 $ 2392 $ 23,92
Trapeadores Unidad 4 $ 2,00 $ 8,00| $ 48,00
Ambiental Unidad 4 $ 380 $ 1520 $ 136,80
PaquetesdeRundasde | g 4 $ 200 $ 800| $ 72,00
Basura
TOTAL $ 518,72
Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
TABLA N° 54
GASTOS DE PUBLICIDAD
DESCRIPCION Valor Total
Publicidad y promocion $ 1.000,00
Creacion de pagina WEB $ 1.000,00
Elaboracion de tripticos $ 100,00
TOTAL DE GASTOS PUBLICITARIOS $ 2.100,00
Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
TABLA N° 55
COSTO DE REFRIGERIO
DESCRIPCION Valor Valor Anual
Costos de Refrigerio por Nifios $ 1,00 $ 1000,00

Fuente: Cotizacion
Elaborado Por: Las Tesistas
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3.1.7 Depreciaciones y Amortizaciones

TABLA N° 56
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Valor % Depreciacion | Depreciacion

ACTIVOS FIJOS Total Depreciacion Mensual Anual
Equipo de Computo $ 12.779,00 33.33%| $ 35494 | $ 425924
Equipo de Oficina $ 3.612,00 10,00% | $ 30,10 $ 361,20
Equipo de Cocina $ 1.690,00 10,00% | $ 1408 $ 169,00
Muebles Enceres $ 19.628,85 10,00% | $ 163,57 | $ 1.962,89

TOTAL $ 37.709,85 $ 562,69 | $ 6.752,33

Valor % Amortizacion | Amortizacion
ACTIVO DIFERIDO Total Amortizaciéon Mensual Anual

Gastos Legales $ 1.500,00 20%| $ 25,00 $ 300,00
Permiso de
Funcionamiento del MEC $ 100,00 20%| $ 1,671 $ 20,00
Registro del Logotipo $ 200,00 20% 3,33 40,00
Permiso de
Funciocnamiento ARSE $ 70,00 20% | $ 1,17 $ 14,00
Gastos de Investigacion $ 803,00 20%| $ 13,38 $ 160,60
RUC $ 20,00 20%| $ 0,33 $ 4,00
Instalaciones $ 6.000,00 20%| $ 100,00 $ 1.200,00

TOTAL $  8.693,00 $ 144,88 $  1.738,60 |

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas

3.1.8 Propuesta Administrativa

3.1.8.1 Razon Social

El nombre o razdén social con la que el nuevo negocio ofrecera sus servicios en el

mercado sera:

Centro de Educacion Inicial Manuel Antonio Salcedo

“CEIMAS”

Nombre escogido en honor al orador Manuel Antonio Salcedo y teniendo en
cuenta que esta razon social no coincida con alguna otra sociedad inscrita en la

Superintendencia de Compaiiias.
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Eslogan:

La Educacion es el Camino para un Futuro Mejor

Logotipo:
En centro de educacion inicial se identificara en el mercado con el

siguiente logotipo.

GRAFICO N° 20 LOGOTIPO

LA EDUCACION ES EL CAMINO
PARA UN FUTURO MEIOR

Elaborado Por: Las Tesistas

3.1.8.2 Mision

Contribuir a la formacion de nifios y nifias del cantéon, proporcionando una
educacion enmarcada en la calidad de ensefianza con metodologias practicas,
participativas de una manera lidica con docentes especializados en la educacion

infantil orientados en el desarrollo intelectual de los nifios.

3.1.8.3 Vision

En el corto plazo convertirse en un establecimiento de Educacion Inicial lider del
mercado, a través una propuesta de educacion innovadora mediante el uso de
tecnologia educativa, con alto nivel de profesionalismo y educacion personalizada
con mira a la excelencia académica, identificando nuevas modalidades al
mejoramiento continuo del servicio que responda a los intereses y necesidades de

la sociedad.
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3.1.8.4 Objetivos Estratégicos

Garantizar y promover la educacion inicial en cumplimiento a los derechos y

deberes de los nifios y nifias del canton Salcedo.

Brindar un servicio de educacion integral que promueva el desarrollo continuo
de las habilidades y actitudes que permita a los nifios enfrentar con éxito los

retos de la sociedad.

Disponer del talento humano calificado que permita brindar una excelente

formacion académica a los nifios del canton.

Brindar clases apoyadas de equipos didacticos adecuados para la edad con la

finalidad de provocar la investigacion por parte del nifio.

Utilizar de equipos tecnologicos de ultima tecnologia a fin brindar un servicio

enmarcado en la calidad educativa y estar a acorde con la globalizacion.

Permitir la incorporacion de la madre a la vida laboral, proporcionado un
servicio que brinde tranquilidad emocional a la madre durante su horario de

trabajo.

3.1.8.5 Estrategias

Realizar una excelente seleccion de talento humano que permita al centro de
Educacion Inicial, disponer de colaboradores idoneos que generen confianza y

seguridad al momento de brindar el servicio en el mercado.

Capacitar y motivar permanentemente al talento humano con el fin de lograr la

mejora continua y agregar valor al servicio propuesto.

Utilizar materiales didacticos elaborados por las maestras y nifios del

establecimiento con el fin solucionar problemas sencillos acordes a la edad.
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e Crear situaciones de juego en cada proceso de aprendizaje con el proposito de
establecer situaciones o experiencias que despierten la creatividad y habilidad

de los nifios.

e Incitar en los niflos mediante estimulos de curiosidad el uso de equipos
tecnologicos a fin de que ellos descubran los fendmenos logicos de deduccion

y razonamiento.

e Establecer en la planificacion curricular del establecimiento la participacion de
los nifios en actos sociales y culturales con el fin de incentivar la integracion

del centro con la comunidad.

3.1.8.6 Principios

e Compromiso.
e Trabajo en Grupo
e Comunicacion

e Tradicion

3.1.8.7 Valores

e  Honestidad

e Respeto

e Responsabilidad

e Cortesia

e Actitud de servicio

e Justicia

3.1.9 Constitucion Juridica

El Centro de Educacion Inicial Manuel Antonio Salcedo “CEIMAS”, se

constituira legalmente en el mercado del cantén Salcedo, como Compaiiia de
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responsabilidad limitada aprobada por la Secretaria General de la Intendencia de
Compaiiias de Ambato bajo el (Art. 92 de la Ley de Compaiiias y Resolucion N°.
SC. SG. 2008.008 (R.O. 496 de 29 de diciembre de 2008). Previa presentacion al
Superintendente de Compafiias tres copias certificadas de la escritura de
constitucion de la compaiiia, a las que se adjuntara la solicitud, suscrita por el
abogado, requiriendo la aprobacion del contrato constitutivo (Art. 136 de la Ley
de Compaiiias). En donde los socios tienen la capacidad civil para contratar, no
podran hacerlo entre padres e hijos no emancipados ni entre conyuges segun el
Art. 99 de la ley de Compafiias. El nimero minimo de socios de dos y maximo
de quince con un capital minimo de cuatrocientos dolares de los Estados Unidos
de América. Las Participaciones de los Socios comprenden los aportes del capital,
son iguales, acumulativas e indivisibles, el capital debera suscribirse integramente
y pagarse al menos en el 50% del valor nominal de cada participacion pueden
aportar con especies (bienes) muebles o inmuebles ¢ intangibles, o incluso, en
dinero estas seran avaluadas por los socios o por peritos por ellos designados, y

los avaltios incorporados al contrato. (Ver Anexo 9)

3.1.9.1 Permiso de funcionamiento para la creacion del Centro de Educacion

Inicial

Instructivo para la aplicacion del acuerdo ministerial, 0024-14, referente a la
normativa que autoriza el funcionamiento y prestacion de servicios de educacion
inicialde los sub niveles 1 y 2 en instituciones educativas particulares.

a) Requisitos comunes a las instituciones educativas particulares.

1 Propuesta Pedagogica.

o

Certificacion otorgada por el Nivel zonal de que las edificaciones de la
institucion en tramite de creacion cumplen con los estandares de
infraestructura.

3 Plan de reduccion de riesgos, en el que consten las acciones para enfrentar

situaciones de emergencia o desastre.
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b)

[

Informes de las Unidades de Gestion de Riesgos, Administracion Escolar y
Asesoria Juridica del Nivel Distrital en la que se acredite la factibilidad de uso
del inmueble, seglin el ambito de su competencia.

Certificado de salud concedido por la Direccion o Area de Salud Publica mas
cercana, que avale las condiciones higiénicas del establecimiento;

Certificado del Cuerpo de Bomberos respecto a las condiciones de seguridad
del establecimiento educativo;

Proyecto Educativo Institucional (PEI);

Copia del titulo escriturario que avale el tipo de vinculacién que se tiene con el
inmueble en que se ofertara el nivel de educacion, copia autenticada ante
notario del contrato de arrendamiento, debidamente registrado; y,

Perfil de los docentes y del personal administrativo (titulos, estudios realizados

y experiencia laboral).

Dependiendo del tipo de institucion deberan presentar adicionalmente lo

siguiente:

Para las Instituciones Particulares.

Justificacion de perfiles del cuadro de directivos y docentes de la institucion
educativa que se creard, ampliara y/o renovara.

Los promotores de instituciones educativas particulares deben presentar el
estudio econdmico-financiero que demuestre que el proyecto educativo es
viable y sostenible, que les asegure la continuidad del servicio educativo a sus
posibles usuarios, y que respete el principio constitucional de prestacion de
servicio educativo sin fines de lucro.

Los promotores de instituciones educativas particulares deben presentar una
declaracion juramentada de que no se hallan inmersos en las prohibiciones
sefialadas en la Ley y el reglamento.

Descripcion del equipamiento, mobiliario y material didactico disponible,
sefialando su estado e incluyendo las fotografias respectivas.

Copia notariada de los estatutos del establecimiento educativo.
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6 Contratos de trabajo que demuestren la relacion laboral del personal directivo
docente y administrativo, mismos que deberan ser entregados hasta en un
maximo de sesenta (60) dias posteriores a la obtencion del permiso de
funcionamiento.

7 Convenios con centros de salud, médicos o psicologos especializados en
atencion a nifios de 0 a 5 afios; en caso de no contar con dichos profesionales

dentro de su propio establecimiento.

Los representantes legales que soliciten la autorizacion de creacion del servicio
deberan entregar en cada direccion distrital los requisitos adjuntando formato
preestablecido para el efecto, el mismo que es otorgado en atencion ciudadana del
Distrito Educativo, los documentos deben regirse a los formatos del instructivo.
(Ver Anexo 10, 11, 12, 13, 14)

¢) RUC

La superintendencia de compafiias luego de haberse registrado le entrega al

usuario los siguientes documentos:

e Formulario del Ruc

e Datos Generales

e Cumplimiento de Obligaciones y Existencia Legal
e Nomina de Socios

e Acto Juridico de Constitucion

Para proceder a obtener el RUC en el servicio de Rentas Internas debe presentar lo

siguiente:
e Formulario RUC 01-A y 01-B llenos, suscritos por el representante legal

e Original y copia, o copia certificada de la escritura de constitucion, inscrita en

el registro mercantil,
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e Original y copia, o copia certificada del nombramiento de representante legal
inscrito en el registro mercantil,

e Original y copia de la planilla de agua, luz o teléfono.

3.1.10 Estructura Organizacional

3.1.10.1 Organigrama Estructural

El organigrama estructural del Centro de Educacion Inicial Manuel Antonio

Salcedo “CEIMAS” permitira identificar graficamente, la forma como estara

estructurado el nivel jerarquico y las areas de trabajo del Centro:
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En el cuadro N° 9 se puede observar el organigrama estructural del Centro de
Educacién Inicial Manuel Antonio Salcedo “CEIMAS”, donde se identifica
claramente al Director como la maxima autoridad del establecimiento, persona
sobre quien recaera la responsabilidad de administrar y financiar la prestacion de
los servicios de educacidon y asistenciales del centro, ademds tendra la
responsabilidad de coordinar las actividades enfocadas en el cumplimiento de los

objetivos propuestos.
3.1.10.2 Organigrama Funcional
Muestra en detalle de las actividades que deberan realizar cada uno de los

miembros del Centro de Educacion Inicial Manuel Antonio Salcedo “CEIMAS”,

enfocados en el cumplimiento de los objetivos planteados.
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3.2 Estudio Financiero

Esta parte de la investigacion esta dedicada a estimar en cifras economicas la
cantidad de dinero necesaria para poder ejecutar el proyecto, tanto para la

(Inversion fija y diferida) como para el funcionamiento del (Capital de trabajo).

3.2.1 Inversion Fija

Se refiere a la adquisicion de Activo cuya vida util es mayor a un afio se deprecian
en el caso de los Equipos de Computo, Maquinarias, Muebles y otros bienes
adicionales, son recurso importantes para iniciar en el proceso produccion del

servicio.

3.2.2 Inversion Diferida

Son derechos adquiridos de constitucion de la empresa, estudios realizados para

el proyecto, imprevistos, instalaciones y estan sujetas amortizacion.
3.2.3 Capital de Trabajo
Es la asignacion econdmica se constituye en el capital operacional que brinda

liquidez a todo proyecto, es el motor que permite el funcionamiento de las

operaciones productivas enfocadas en satisfacer las necesidades de la demanda.
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TABLA N° 57

INVERSION INICIAL
iTEM DETALLE VALOR

1 | INVERSION (a+b) $  48.402,85
a)Inversion Fija $ 39.709,85
Equipo de computacion $ 12.779,00
Equipo de oficina $ 3.612,00
Equipo de cocina $ 1.690,00
Muebles y enseres $ 19.628.85
Garantia por arriendo de local $ 2.000,00
b) Inversion Diferida $ 8.693,00
Gastos de constitucion $ 1.890,00
Inversion estudios realizados $ 730,00
Imprevistos 10% $ 73,00
Gastos de instalaciones $ 6.000,00

2 | ¢) Capital de Trabajo $ 18.153,03
Costos operacionales $ 8.786,89
Gastos administrativo $ 4.602,73
Gastos servicios basicos $ 609,00
Gasto arriendo $ 3.000,00
Gasto suministros y materiales $ 43,84
Gastos utiles de limpieza $ 252,25
Gasto publicidad $ 525,00
Costos de alimentacion $ 333.33
TOTAL INVERSION INICIAL (1+2) $ 66.555,88

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas

En la tabla N° 57 de la inversion inicial se detalla los requerimientos de
acuerdo al tamafio de la demanda, es importante mencionar que el capital de

trabajo esta calculado para los tres primeros meses de operacién del proyecto.

TABLA N° 58 )
DISTRIBUCION DE LA INVERSION
DISTRIBUCION
Inversion Fija $ 39.709,85
Inversiéon Diferida $ 8.693,00
Capital de Trabajo $ 18.153,03

Fuente: Inversion Inicial
Elaborado Por: Las Tesistas




GRAFICO N° 21
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Fuente: Inversion Inicial
Elaborado Por: Las Tesistas

3.2.4 Financiamiento

3.2.4.1 Fuentes Propias

Para poner en marcha el Centro de Educacion Inicial Manuel Antonio Salcedo

“CEIMAS?”, el financiamiento estara distribuido de la siguiente manera:

TABLA N° 59
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Capital
Total Propio Crédito
DETALLE 100% 60% 40%

INVERSION FIJA $ 3970985| $ 2382591| $§ 15.883,94
INVERSION DIFERIDA $ 8.693.00 | $ 521580 $ 3.477,20
CAPITAL DE TRABAJO $ 18.153,03| $ 10.891,82| § 7.261,21
TOTAL: $ 6655588 $ 39.933,53| $ 26.622,35

Elaborado Por: Las Tesistas

En la tabla N° 59 se puede observar la estructura del financiamiento del

proyecto en el cual el 60% sera de capital Propio, dinero de los inversionistas de

$ 39.933,53 y el 40% sera financiado por una Institucion Financiera
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3.2.4.2 Fuentes Secundarias

El proyecto para la creacion del Centro de Educacion Inicial Manuel Antonio
Salcedo “CEIMAS”, sera financiado a través de un crédito otorgado por el banco
Nacional de Fomento institucion que da créditos para la Compra de
equipamiento del Centro, mediante un préstamo de $ 26.622.35 que equivale al

40% de la inversion inicial.

TABLAN°60
CONDICIONES DEL CREDITO
DESCRIPCION
Monto $ 26.622.35
Interés de crédito a largo plazo 11,20%
Interés nominal mensual 60 Meses
Plazo de pago 5 Afios
Periodo de pago Mensual
Periodo de solicitud del crédito Operacional
Elaborado Por: Las Tesistas
TABLA N° 61 )
TABLA DE AMORTIZACION
TABLA DE AMORTIZACION
Monto $ 26.622,35
Tasa mensual 0,93%
Periodo 60
Interés 0,933333333

Elaborado Por: Las Tesistas
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3.2.5 Costos Operacionales

A continuacion se detallan costos y gastos operacionales necesarios para generar
el servicio considerado en el Centro de Educacion Inicial Manuel Antonio Salcedo
“CEIMAS”

TABLA N° 63
COSTOS OPERACIONALES

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costos fijos $ 56.908,02 | $ 62.064,71 | $67.757,69 | S 74.042,75 | S 80.981,45
Costos de operacionales $ 3514755 | § 3880290 | § 4283840 | $ 4729359 | § 5221212
servicios basicos $ 243600 | § 268934 | $ 296904 | $ 327782 | $§ 361871
Préstamo por pagar largoplazo | § 532447 | $§ 532447 | $ 532447 | § 532447 | § 532447
Garantia de arriendo $ 200000 | $ 200000 |$ 200000 |$ 200000 % 200000
Gastos arriendo $ 1200000 | $ 13.24800 | $ 1462579 | $ 1614687 | § 17.826,15
Gastos Administrativos $ 20.583,90 | $ 22.724,63 | $25.087,99 | S 27.697,14 | $ 30.577,64
Gastos administrativos $ 1841090 | $ 2032563 | $ 2243950 | $ 2477321 | $ 2734962
Gastos de publicidad $ 210000 | $ 231840 | $ 255951 | $ 282570 | $§  3.119,58
Imprevistos $ 73,00 | $ 80.59 | $ 8897 | § 98,23 | § 108 44
Gastos Financieros $ 2.708,38 $ 2.112,04 | S 151570 | 8§ 919,36 | § 323,02
Interés de la deuda $ 270838 | § 211204 |$ 151570 | $ 91936 | $ 323,02
Costos Variable $ 2517,67 | S 277951 | S 3.06858 | S 338771 | S  3.740,04
Gastos suministros y materiales | $ 175,36 | $ 193.60 | $ 21373 | § 23596 | $ 260,50
Gastos ttiles de limpieza $ 100898 | $ 111391 | $ 122976 | $ 135766 | §  1.49885
Gastos dc alimentacion $ 133333 | § 1472001 % 162509 | § 1.794,10 | § 1.980,68
TOTAL $ 8271798 | S 89.680,89 | § 97.42996 | § 106.046,96 | $ 115.622,15

Fuente: 1ablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas

En la Tabla N° 63 se determina claramente costos y gastos operacionales
requeridos para poder ejecutar el proyecto, los mismos que fueron proyectados
para cinco afios teniendo en cuenta el indice inflacionario anual para este
periodo(5,05%), y el 5,35% Riesgo Pais, porcentaje obtenido mediante fuente de

informacion primaria proporcionada por el INEC.

3.2.6 Presupuesto de Ingresos

Se conoce claramente el rendimiento del proyecto en términos monetarios, por

los servicios ofertados.




TABLA N° 64

PRESUPUESTO DE INGRESOS
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Numero de nifios 81 85 89 94 98
Valor pension mensual por

nifio $ 90,00 | $ 9936 | $ 10969 $ 121,10 $ 133,70
Valor de matricula por nifio $ 67,50 | $ 7452 $ 8227 $  9083| $ 100,27
TOTAL DE INGRESOS $ 9294750 | $107.744.74 | $ 12489770 | $144.78142 | $ 167.830,62

Fuente: lablas Anteriores
Elaborado Por: las Tesistas

En la Tabla N° 64 se cuantifica y se presupuesta para cinco afios los posibles
ingresos monetarios que generaran cada uno de los servicios considerados dentro
del proyecto, valor obtenido al multiplicar el numero de Nifios por el precio del

mismo y sumar la matricula.

TABLA N° 65
PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS PROYECTADOS

DESCRIPCION | ANO1 | ARO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
INGRESOS
Ingresos por prestacion de
SCrvicios $ 9294750 $ 107.744,74 $ 124.897,70 $ 14478142 | $§ 167.830,62
TOTAL DE INGRESOS $ 9294750 | $ 107.744,74 $ 124.897,70 $ 14478142 | § 167.830.62
EGRESOS
Costos fijos $ 56.908,02 | § 62.064,71 $ 67.757,69 $ 74.042,75 $  80.981,45
Costos de operacionales $ 3514755 | $ 38802,90 | $ 4283840 | $ 4729359 | $ 52212,12
Servicios basicos $ 243600 | $ 268934 |$ 296904 | § 327782 | $§ 361871
Préstamo por pagar largoplazo | $§ 532447 | § 532447 | $§ 532447 | $ 532447 |8 532447
Garantia de arriendo $ 200000 | $ 200000 |$ 200000 |$ 2.000,00 | $  2.000,00
Gastos arriendo $ 12.000,00 | $§ 13.248,00 $ 14.62579 $ 16.146,87 $ 17.826,15
Gastos administrativos $ 20.58390 | § 22.724,63 | § 25.087,99 | § 27.697,14 | 8  30.577,64
Gastos administrativos $ 1841090 | $§ 20.325,63 $ 22.439,50 $ 24.773,21 § 2734962
Gastos de publicidad $ 210000 |$ 231840 |$ 255951 | $ 2.82570 | §  3.119,58
Imprevistos $ 73,00 | $ 80,59 $ 88,97 $ 98,23 $ 108.44
Gastos financieros s 270838 | §  2.112,04 $ 1.515,70 $ 919,36 3 323,02
Interés de la deuda $ 270838 | $§ 2.112,04 $ 151570 $ 919,36 $ 323,02
Costos variable 3 2.517,67 | § 2.779,51 $  3.068,58 S 3.387,71 $ 3.740,04
Gastos suministros v
materiales $ 17536 | § 193,60 $ 218,73 $ 235,96 $ 260.50
Gastos atiles de limpieza $ 1.00898 | $§ 1.113.91 $ 1.229,76 $ 1.357,66 $ 1.498.85
Costos de alimentacion $ 1.333.33 $ 1.472.00 $ 1.625.09 $ 1.794.10 $ 1.980,68
TOTAL DE EGRESOS $ 8271798 | § 89.680,89 | § 97.42996 | § 106.046,96 | § 115.622,15
TOTAL INGRESOS - EGRESOS | § 10.229,52 | § 18.06385 | § 27.467,74 | § 38.73446 | §  52.208,48

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: las Tesistas
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En esta tabla N° 65 constan todos los gastos y costos incurridos en el proceso del
servicio y estan proyectados para 5 afios con una inflacion de 5,05% segln datos

primarios obtenidos del INEC.
3.2.7 Punto de Equilibrio

Permite determinar la capacidad de produccidon para que el proyecto no genere

perdidas ni ganancias, es donde los ingresos generados cubren los gastos.

TABLA N° 66
PUNTO DE EQUILIBRIO DEL SERVICIO
Numero de Servicio 81 85 89 94 98
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO3 | ANO4 ARO5

COSTOS

Costos fijos 7602730 | 8250238 | 8971290| 9773532 106634,09
Costos variables 4690,67 5178.50 571707 6311,64 6968.05
COSTOS TOTALES 8071798 | 87680.89| 9542996 | 104046,96 11362215
Precio de venta anual por alumno 1147,50 1266,84 1398.59 1544,04 1704,63
Precio de venta mensual por alumno 95,63 105.57 116,55 128,67 14205
P.E MONETARIO 988.49 1019,02 1052.79| 1089.82 1130,19

Fuente: Tabla Anterior
Elaborado Por: Las Tesistas

El Centro de Educacion Inicial Manuel Antonio Salcedo “CEIMAS”, pueda
solventar sus costos fijos y variables, es decir, para que el proyecto no genere ni
perdidas ni ganancias, se debe poner en consideracion del mercado un total de 81

nifios, a un costo unitario $ 90,00 dolares.

TABLA N° 67
PUNTO DE EQUILIBRIO
VALOR
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas por prestacion de
Servicio $ 9294750 | $ 107.744,74 | $ 124.897.70 | $ 144.781.42 $ 167.830,62
Costos fijos |'$ 7602730 | $ 8250238 |$ 89.71290 |$ 9773532 | $ 106.654,09 |
Costos variables $ 469067 |$ 517850 |$ 571707 | $ 631164 | $ 6.96805
Punto de Equilibrio $ 80.06800 | $ 86.667.88 | $ 94.01640 | $ 102.190,23 | $ 111.274,01

Fuente: labla Anterior
Elaborado Por: Las Tesistas
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PE Costo FijoTotal
o 1 - (CostoVariable Total | Ingresos)
76.027,30
PE =
1-(4.690,67/92.947,50)
76.027,30
PE =
0,949534199
PE = 80.068]

3.2.8 Estados financieros

Son estados contables y se considera como instrumentos que permite evaluar la

situacion econdmica y financiera del proyecto dentro de un determinado periodo.

3.2.8.1 Estados de pérdidas y ganancias

Refleja los resultados del proyecto tiene la finalidad de calcular la utilidad o

pérdidas del Centro de Educacion Inicial “CEIMAS”.




TABLA N° 68
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingreso por ventas $9294750| $ 10774474 | $ 12489770 | $ 14478142 | $ 167.830,62
Costo de produccion por

- | servicio §59.44486 | § 6492488 | § 7097482 | § 79.05951| § 86.433,28
Costos de operacionales $35.14755| $ 3880290| $§ 4283840| $§ 47.293,59| $ 5221212
Gastos servicios basicos $ 243600 $§  268934| $  296904| $ 327782| $ 361871
Costos de alimentacién $ 2.10000| $ 231840| $ 255951| $ 282570| $  3.119.58
Gasto arriendo $12.00000| $ 1324800 $ 1462579| $ 16.14687| $ 17.826,15
Gastos utiles de limpieza $ 100898 $ 111391| $ 122976| $ 1.35766| $ 149885
Depreciaciones $ 675233 | $ 675233 $ 6.75233 | $ 8.15788| $ 8.157.88

= | UTILIDAD BRUTA $33.502,64| 8§ 4281986 | § 53.92288| $§ 6572191 $§ 81.397,34

- | Gastos operacionales $2242486| § 2457623 | $§ 2695135 $ 29.57347| S 32.468,30
Gastos administrativos $1841090| $ 2032563 | $ 2243950 $ 24.77321| $ 27.349.62
Gastos suministro y materiales $ 17536| $ 193,60 | $ 21373 $ 2359 | $ 260,50
Gastos de ventas $ 2.100,00| $ 231840 $ 2.55951| $ 282570 $ 3.119,58
Amortizacion $ 1.73860| $ 173860 | % 1.73860| $ 1.73860 | $ 1.738.60

= | UTILIDAD OPERACIONAL $11.077,78 | 8 18.243,63| $ 26.971,53| § 36.14843 | $ 48.929,04

= | Gastos financieros $ 270838 | § 2.112,04 | § 1.515,70 | § 91936 | $ 323,02
Intereses $ 270838 $ 211204 % 1.515,70 | $ 91936 | $ 323,02
UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION E

= | IMPUESTOS $ 836940 | $§ 16.131,59 | § 2545583 | $ 35.229,08| S 48.606,02

- | 15 % Participacion trabajadores | $ 1.25541 ] § 241974 $ 381838 | $  528436| $ 7.290,90
UTILIDAD ANTES

= | IMPUESTOS § 7.11399| § 13.711,85| $§ 21.637.46 | § 2994471 | § 41.315,12

- | 22 % Impuesto a la renta $ 1.565,08| $ 301661 | $ 4.760,24 | $ 6.58784| $ 9.089,33
UTILIDAD (PERDIDA)

= | NETA $ 554891 | 8§ 10.69524 | $§ 1687722 | § 23.35688| $ 32.225,79
Reserva legal 10% $ 55489 | § 1.069,52 | § 1.687,72 | $ 233569 [ § 3.22258

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas

En esta tabla N° 68 se muestra los costos y gastos proyectados que incurrieran
en el proceso operacional del servicio, determinada por las ventas de cada

periodo y las utilidades del ejercicio que se genera para cada afio.
3.2.8.2 Flujo de caja o Cash Flow
Es un elemento importante dentro de la evaluacion de proyecto, determina la

liquidez generada, sirve para construir el balance general y para el célculo de los

indicadores financieros.
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TABLA N° 69

FLUJO DE CAJA
ANOS
CUENTAS 0 S 4 5
A. INGRESOS OPERACIONALES $ 92.947,50 $107.744,74 § 124.897,70 § 144.781,42 | $167.830,62
Recuperacion por ventas $92.947,50 | § 107.744,74 | § 124.897,70 | $ 144.781.42 | §167.830,62
B. EGRESOS OPERACIONALES $ - | § 71.278,79 | 78.691,79 | § 86.875,73 | § 95.910,81 | § 105.885,53
Costos operacionales $ 35.147,55 |$ 38.80290 |$ 42.838,40 | § 47.293.59 [$ 52.212,12
Gastos administrativos $ 18.41090 |$ 2032563 |§ 22.439,50 | $ 24.773.21 | § 27.349.62
Gastos servicios basicos $ 24360018 2689348 296904 |S 3277828 3.61871
Gasto arriendo $ 12.000,00 [$ 13.248,00 [ $ 14.62579 | § 16.14687 | § 17.826,15
Gasto suministros y materiales $ 17536 |$ 193,60 | $ 213,73 | § 23596 | $ 260,50
Gastos dtiles de limpieza $ 1.00898 ($ 1113918 122976 |$ 1357668 1.498385
Costo de alimentacion nifios $ 2.100,00 |$ 2318408 255951 |8 2.825,70 [§ 3.119,58
C. FLUJO OPERACIONAL (A-B) § 21.668,71 |§ 29.052,96 | § 38.021,97 | § 48.870,61 | § 61.945,09
D. INGRESOS NO OPERACIONALES| §  66.556
Créditos a largo plazo $ 26.622,35
Aporte de capital § 39.933,53
E EGRESOS NO OPERACIONALES |§ 48.402,85 | § 10.853,34 | § 12.872,86 |8 1541879 [$ 35.112,10 | § 22.027,72
Pago de interés a largo plazo $ 270838 |§ 2112048 151570 |8 919,36 | § 323,02
Pago de crédito a largo plazo $ 532447 |8 5324478 532447 |$ 532447($ 532447
4% piticipuibn trelefidorss $ 125541 |$ 2419748 381838 |$ 5284368 7.290.90
22% Impuesto a la renta $ 1.565 | § 30178 4760 | § 6.588 | § 9.089
Inversion fija
Equipo de computacion § 12.779,00 § 16.996,07
Equipo de oficina $ 3.612,00
Equipo de cocina $ 1.690,00
Muebles v enseres $ 19.628.85
Garantia por arriendo de local § 2.000,00
Inversion diferida $ 8.693,00
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-F) $ 18.153|% (10.853)|% (12.873)| % (15.419)1 8 (35.112)|$  (22.028)
H.SALDO INICIALDECAJA  |§ S 18153 |5 28968(S  45.148(S  61752|S 81510
1. SALDO FINAL DECAJA $ 18.153,03 | § 28.968,40 |$ 45.14850 | $ 67.751,69 | $ 81.510,20 | $121.427,57

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas

Esta tabla N° 69 es el principal indicador financiero que demuestra la liquides
generada a través del fluyjo acumulado positivo sefialando la viabilidad del
proyecto, es importante indicar que flujo de caja en el cuarto afio aplicadas las
depreciaciones se termino la vida util de los equipos de computo y se adquirieron

nuevos equipos.
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3.2.8.3 Estado de Situacion Financiera

Es un informe contable mediante el cual

se muestra las cuentas de Activo,

Pasivo, Patrimonio para comprobar la situacion financiera

gjercicio econdmico.

al inicio de un

TABLA N° 70
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANOS
CUENTAS 0 1 Zeia 3 4 5

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja-Bancos $ 1815303|$ 2896840 |$ 4514830 |$ 67.751,69|S  8151020(§ 121.427,57

TOTAL ACTIVO CORRIENTE| § 18.153,03 | § 2896840 |$ 45.148,50 [S  67.751,69 |$ 81.510,20 | $ 121.427.57
ACTIVO FUO
Equipo de Computacion 3 1277900 |8 127900 (8 1277900 | $ 27790018 169%,07[$  16.996,07
Equipo de Oficina $ 36120018 361200|S  361200($ 3612008 36120018 361200
Equipo de Cocina $ 169008  1L6%,00|$ 1.690,00 | § 169000 | 16900018 169,00
Muebles y Enseres $ 19628858 1962885|% 19.62885|8 1962885 |8 1962885|8%  19.62885
Garantia por Amiendo de Local $ 2000008 200000 |$ 2.000,00 | § 20000018 200000($  2.00000
(-)Depreciaciones Acumuladas $ 675233 |§ 6.75233 | $ 675233 | $ 8.157,88 | $ 8.15788

TOTALACTIVO FJO| $ 39.70985 | § 32.957,52 |§ 3295752 |$ 3295752 |$ 35.769,04 |$ 35.769,04
ACTIVO DIFERIDO
Gastos Preoperacionales $ 2693008 2.693,00 | $ 269300 | $ 269300 ($ 2693001 8$ 2.693,00
Gastos de Instalacion $ 60000018 60000018 600000 | § 60000018 60000018 600000
(-) Amortizaciones Acumuladas $ 1.73860 | § 1.73860 | $ 1.738,60 | $ 173860 | § 1.738,60
3 $ S $

PASIVO

TOTAL ACTIVO DIFERIDO| § 8.693,00 6.954,40 6.954,40 6.954,40 |5 695440 6.954,40

PASIVO CORRIENTE

Fuente: Tablas Anteriores

Pasivo Corriente Deuda largo plazo $ 266223518 21297888 1597341 |$ 1064894 | § 532447 | 8 (0,00
Pago de Interes a Largo Plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTES $ 2129788 |S 1597341 |§  10.64894 |S 532447|S 0,00)
TOTAL PASIVO $ 2129788 |§ 1597341 |$  10.64894 [§ 532447 0,00)
PATRIMONIO
Capital Social § 39933538 3993353 |$ 3993333 (S 3993353 |8 3993353|8 3993353
Utilidades Netas $ 70940218 280839 |$ 5530342 |8 76639968 12099491
Utilidades Retenidas
Reserva Legal 10% $ - 18 55489 1§ 1.069,52 | $ 16877218  233569|8 322258
TOTAL PATRIMONIO| § 39.933,53 | § 47.582,44 |$ 69.087,01 |$  97.014,67 |$ 118.909,18 | $ 164.151,02

Elaborado Por: Las Tesistas

La tabla N°70 expresa una situacion financiera clara y precisa de los Activos,

Pasivos, Patrimonio esta informacion es importante en la toma de decisiones

para conocer el estado de la empresa.




3.3 Evaluacion Financiera

Es la etapa de la evaluacion que esta enfocada en presentar criterios de los
indicadores financieros. Célculos del (VAN, TIR, RCB) orientados en justificar o

determinar la rentabilidad de la inversion.

3.3.1 Tasa Minima Aceptable De Rendimiento (TMAR)

Esta tasa es considerada como el valor minimo de rendimiento expresado en
porcentaje que desean tener los inversionistas por el desembolso o inversion de
dinero realizado en el proyecto. Para este calculo se utilizd la tasa activa, pasiva,
y el porcentaje de riesgo pais emitida por el Banco Central, toda empresa debe

tomar encuenta para emprender una actividad economica.

TABLA N° 71
CALCULO DEL TMAR 1
VARIABLES PORCENTAJES
Tasa de Interés Activa 8,19%
Tasa de Interés Pasiva 5,19%
Riesgo Pais 5,35%
TMAR 12,04%

Fuente: Banco Central del Ecuador (Junio 2014)
Elaborado Por: Las Tesistas

Permite conocer la factibilidad econdmica del proyecto, a través de los
indicadores financieros, la utilidad por el capital invertido. En donde 12,04%
proviene de la sumatoria de la tasa activa (8,19%) y pasiva (5,19%), dividida para

2 esto sumado al porcentaje del riesgo pais (5,35%)

3.3.2 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor actual neto VAN, mide la rentabilidad del proyecto en valores
monetarios que exceden a la rentabilidad deseada después de recuperar la

inversion, permite calcular los flujos presentes y futuros, se actualizan a la fecha

de hoy de los ingresos y egresos generados en los periodos.
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D> IFE, IFE, IFE, IFE, IFE, IFE,
V.AN.= ek s ;i 2= -t .
(+if  (+if  (+if (+if  (+if (1+i)
Donde:
FE = Flujos de efectivo desde el afio
n = Afios de vida atil.
(1+i) = Factor de actualizacion
i = Tasa de descuento en base a una TMAR (Tasa minima aceptable de
rendimiento)
TABLA N° 72
CALCULO DEL VAN
= . o Calculo Factor Factor Flujo de Efectivo
Aies Flojn de Kicolva Actualizacion Actualizacion Actualizado
0 $  (66.555,88) 1/(140.1204)M0 1 $ (6655588
1 $ 1081537 1/(140.1204)° 0,893 $ 9.653,13
2 $  16.180,10 1/(140.1204)°2 0,797 $ 1288947
3 $ 2260319 1/(140.1204°3 0.711 $ 1607128
4 $ 1375851 1/(1+0.1204)° 0,635 $ 8.731,30
5 $ 3991737 1/(140.1204)°5 0.566 $  22.609.79
VANL|S  3.39909

Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas

El VAN obtenido en esta tabla es un valor positivo, en donde cumple la
siguiente condicion “VAN > 07, lo que demuestra que se recupera el capital
invertido mas un beneficio, quedando comprobado bajo este parametro de

analisis que el proyecto es factible y conviene crearlo.

3.3.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno es un indicador que muestra porcentualmente el interés
que entrega un proyecto, la tasa maxima exigible sera aquella que haga que el
VAN sea cero. Es conveniente realizar una inversion cuando la tasa del TIR es

mayor o igual que la TMAR, caso contrario el proyecto no es rentable.
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TABLA N° 73

CALCULO DEL TMAR 2
VARIABLES PORCENTAIJES
Tasa de Interés Activa 8,19%
Tasa de Interés Pasiva 5,19%
Riesgo Pais 10,40%
TMAR 17,09%
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado Por: Las Tesistas
VAN
TIR= > + {(r,-r) *—— "1
VAN , - VAN ,
Donde:
r, = Tasa de descuento 1
r, = Tasa de descuento 2
VAN, = Primer valor actual neto.
VAN, = Segundo valor actual neto.
TABLA N° 74
CALCULO DEL VAN2
. Calculo Flujo de Calculo Flujo de
Afos glrujc:ige Factor A t:::;:;r- 6 Efectivo Factor A t::;;.;::i' Efectivo
¢CtVe | Actualizacién | € CION | Actualizado | Actualizacién | € O | Actualizado
0 | $(66.555.88) | 1/(140.1709)"0 1,000 | $ (66.555.88) | 1/(140.1204)°0 1.000 | $(66.555.88)
1 $ 10.815,37 | 1/(140.1709)1 0854 | $  9.236,80 | 1/(1+0.1204)"1 0893 $ 965313
2 $ 16.180,10 | 1/(1+0.1709)2 0,729 | $  11.801,62 | 1/(140.1204)"2 0,797 | $ 12.889.47
3 $ 22.603.19 | 1/(140.1709)"3 0,623 | $  14.080,25 | 1/(1+0.1204)"3 0711] $ 16.071,28
4 | $ 13.758.51 | 1/(140.1709)4 0532 $ 731968 | 1/(140.1204)4 0635 $ 873130
5 | $39.917,37 | 1/(1+0.1709)"5 0454 | $  18.136,89 | 1/(1+0.1204)"5 0566 | $ 22.609,79
VAN2 | 8 (5.980,64) $ 3.399,09
Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas
TLR= 01709 + 1(0.1709-0,1204 B KA
Eal S T 3.999.09-(5.980.64

|TLIR =

0,1709 + 0,0505 *0,340599395
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ILLR = 01709 + 0.017200269

ITLR = 01881 * 100 |

[TLR = 1881% |

La tasa interna de retorno obtenida es el 18,81% es claramente superior al costo de
oportunidad, ademas supera la inflacion proyectada anualmente en nuestro pais,
mas el indice de riesgo pais lo que nos indica que el proyecto es rentable, esta
herramienta de evaluacion muestra que el proyecto satisface las expectativas

economicas de los inversionistas.

3.3.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion

Tiene por objetivo medir en cuanto tiempo se recupera la inversion del proyecto.

TABLA N° 75
CALCULO DEL PRI
e il e Flujo Acumulado
0 $  66.555,88
1 $ 499402 $ 4.994,02
2 $  9.625,72 $ 14.619,74
3 $ 15.189,50 $ 29.809,24
4 $ 21.021,19 $ 50.830,43
5 $ 29.003,21 $ 79.833.64
PROMEDIO $ 15.966,73
Fuente: Tablas Anteriores
Elaborado Por: Las Tesistas
Inversion Inicial ~ Total

PRI =

Promedio del  Flujo  Neio

El tiempo operacional requerido para que los inversionistas del proyecto puedan

recuperar el valor nominal de la inversion es de 4 afios, 9 meses, 1 dia.
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3.3.5 Relacion Costo Beneficio

Es un indicador que presenta la generacion de excedentes fruto de la actividad

principal del proyecto.

Z Ingresos Totales Actualizados
R B/C = &= o
z Costos Totales Actualizadbs

382
R B/C - 638201,99
583330,29
R B/C=$1.09

La relacion costo beneficio que producira la inversion es de $1,09, lo que quiere
decir que, por cada dolar invertido en el proyecto el mismo generara un délar con

nueve centavos.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

e Se establecio ordenadamente la estructura bajo la cual se realizo el estudio de
factibilidad, para lo cual se consider6 una serie de citas textuales de varios
libros reconocidos, los mismos que fueron estudiados con fin de argumentar
cientificamente la investigacion, llegando a establecer los criterios y analisis

relacionados con el tema de estudio.

e En el estudio de mercado fue posible identificar el mercado meta al cual esta
dirigido el Centro de Educacion Inicial, se pudo conocer el nimero de
oferentes y demandantes del mercado, llegando a conocer que existe demanda
insatisfecha para el servicio considerado informacion relevante que sustenta la

factibilidad de la investigacion.

e Se determino el tamafio propuesto a través del porcentaje de captacion, la
localizacion se establecid que el centro estara ubicado en el barrio la Tebaida
del canton Salcedo, se conoci6 técnicamente los requerimientos necesarios
para la instalacion y se identifico las fuentes de financiamiento de donde

provendran los recursos para ejecutar el proyecto.

e Se logro determinar cuales son las expectativas de los padres de familia del
canton Salcedo con respecto a la educacion de sus hijos, lo cual encamina al

proyecto a definir los servicios que debera ofertar.

e El constante relacionamiento de nuestros colaboradores con los avances
innovadores en la educacion creara criterio positivo, en la comunidad activa
del canton Salcedo, pues es necesidad para nuestros consumidores la calidad

del servicio como se ofrecera en este proyecto.
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Considerar en el andlisis de la comercializacion la aplicacion de las estrategias
de marketing, las 4 P’s producto, precio, plaza, promocion logrando

posesionar en la mente del consumidor.

El Centro de educacion inicial “CEIMAS™ tiene el organigrama estructural
y funcional adecuado para la institucion y se constituird legalmente en el
mercado como compafia de responsabilidad limitada con las normas y

reglamentos requeridos.

Se determind el monto de la inversion inicial requerida para ejecutar el
proyecto siendo la cantidad de $ 66.555,88 tanto para la inversion fija,
diferida como para el funcionamiento del capital de trabajo lo cual es
financiado el 60% de capital propio de los inversionistas y el 40% es crédito

otorgado por el banco de fomento.

A traves de un analisis de la evaluacion financiera se conocio los resultados
obtenidos de los indicadores, se concluye que el VAN es positivo de $
3.399,09 dolares, con una tasa del TIR de 18,81% el cual supera la tasa de
TMAR, esto demuestra que el proyecto estd en capacidad de generar

rentabilidad.

El PRI, tiempo de recuperacion de la inversion es de 4 afios, 9 meses, 1 diay
la relacion costo beneficio demuestra que por cada ddlar invertido va generar

$ 1,09 centavos de ganancia.
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4.2. Recomendaciones

e Se recomienda leer el contenido del primer capitulo, para comprender el
desarrollo de la investigacion, y los factores que se deben tomar en cuenta a la

hora de poner en marcha la inversion.

e Es necesario realizar el desarrollo del estudio de mercado frecuentemente en
las organizaciones con o sin fines de lucro, pues de ello dependera tener claro

las nuevas expectativas del consumidor.

e Es recomendable implementar el proyecto en el barrio La Tebaida del canton

Salcedo, lugar considerado adecuado por nuestros posibles clientes.

e Se debera poner énfasis en fomentar los requerimientos de la poblacion, pues
ellos son los que determinan los beneficios que requieren del servicio a

ofertar.

e Se debera mantener constantes capacitaciones de los colaboradores, con
respecto a las innovaciones y las normas del sistema de educacion, para

potencializar su aprendizaje y el desarrollo de su personalidad.

e [Es necesario cumplir con las disposiciones de los organismos de control
para constituirse legalmente, cumpliendo con los requisitos para su

respectivo funcionamiento.

e Aplicar cabalmente las estrategias de comercializacion, cumpliendo las
expectativas y necesidades relacionadas con el servicio lo que permitira
brindar un servicio de calidad, enfrentando a la competencia de la mejor

manera.
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Es necesario respetar la distribucion del capital de inversion en los porcentajes
establecidos, 60% capital propio y 40% crédito del Banco Nacional de

Fomento.

Se recomienda realizar el proyecto del Centro de Educacion Inicial CEIMAS,
por medio de los indicadores financieros se demuestra la factibilidad del

proyecto

Se recomienda realizar el proyecto ya que el capital invertido se recupera en

el periodo sefialado, obteniendo una rentabilidad aceptable.
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ANEXO 1

ENCUESTA

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
UNIDAD ACADEMICA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
HUMANISTICAS

CUESTIONARIO
Objetivo: El presente cuestionario tiene como objeto recopilar informacion veraz
y confiable, que permita viabilizar la ejecucion del proyecto para la creacion de un

centro de educacion inicial ubicado en el canton salcedo provincia de Cotopaxi.

Recomendaciones: Lea cada una de las preguntas del cuestionario y conteste con

la mayor veracidad posible. Marque con una (x) su respuesta elegida.

1. ;De crearse un centro de educacion inicial de calidad en el Cantén
Salcedo para nifios de 0 a 5 afios de edad, desearia usted que sus hijos
asistan y se eduquen en el mismo?

si [ (Pase a la pregunta 2) Nol] (Terminar la encuesta)

2. ;A qué establecimiento educativo del Cantén Salcedo asisten sus hijos de
0 a 5 afios de edad? (Enumere )

3. ;Qué factor o que caracteristica consideraria usted para elegir el

establecimiento educativo donde educar a sus hijos? (Enumere 3)

Cercania con su hogar
Calidad de la educacion

Referencias familiares

OoO0Od

Infraestructura fisica




Precio ]
Gratuidad ]
Otros ] GEBIEOR 5 o5 ne s 50 9 & i T s B 1 98 5 050 50

. ¢En qué sector del Cantén Salcedo le gustaria que este ubicado el centro

de educacion inicial?

Barrio la Tebaida ]
Barrio Eloy Alfaro L]
Barri6 San Antonio []
Otro ] o3 1| -

. (Aparte de la instruccion formal, cudl de los siguientes servicios le
gustaria que se ofrezcan como extras en el centro de educacion inicial?

(Elija 4 servicios)

Guarderia para bebes
Ludoteca

Alimentacion

Transporte

Laboratorio de Computacion

Servicio de Psicologo Infantil

oo oooboobn

Otro BHEIE. ...+« o v o 55 5 iy
. ¢Qué precio estaria dispuesto usted a cancelar mensualmente por los

servicios seleccionados?

$60 - $ 80 dolares []
$81 - $ 100 dolares ]
$101 - $ 120 dolares L]




T

:Cuadl es el medio de comunicacion que usted frecuentemente utiliza para

estar informado?

Prensa [] Cual

Lahora [J] LaGaceta [ Salcedo Al Dia []
Radio L] Cual

Canela [  SanMiguel [] Color Estéreo [
Television[ ]  Cual:

TVColor 1 TVvMIC U Elite TV ]

GRACIAS POR SU COLABORACION




ANEXO N° 2

FOTOGRAFIAS
IDENTIFICACION DE LOS SERVICIOS

IMAGEN 1




IMAGEN 3

AULA CON PIZARRA DIGITAL

IMAGEN 4

MANIFESTACION DEL LENGUAJE VERBAL Y NO VERBAL




IMAGEN 5

EXPLORACION DEL CUERPO Y MOTRICIDAD

IMAGEN 6
=

o~ . Y

...._

RELACIONES LOGICO / MATEMATICA




COMPRENSION Y EXPRESION DEL LENGUAIJE

IMAGEN 8

EXPRESION ARTISTICA




IMAGEN 9

EXPRESION CORPORAL Y MOTRICIDAD

IMAGEN 10

i iR

LUDOTECA




IMAGEN 11

]

TR L
Y .NL A "

DOCENTES ESPECIALIZADOS

IMAGEN 12

PSICOLOGA INFANTIL




ANEXO N° 3

MI‘WD DIRECCION DISTRITAL 05D06-SALCEDO-EDUCACION
* Eduucacion UNIDAD DE PLANIFICACION

Oficio No. 108-05D06S-P
Salcedo, 13 de mayo de 2014

Sefiora

Norma Guaman

ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
Presente

De mi consideracion:

En respuesta al oficio s/n de fecha 12 de mayo de Z0i<. remitido por su persona

solicitando:

¢ Listado Instituciones Educativas que disponen de «au.acion nicial con su respectiva
direccion. (anexo 1)

¢ Con respecto al nimero de estudiantes de Ed. Inicial que asisten a las LE. le facilito los
datos del periodo académico 2013-2014. (anexc 1)

¢ Y referente a las guarderias que menciona eso cor--saonde ! MIES,

Particular que comunico para los fines pertinentes. AT
s, 030v0 .
» .

2N

L e i <Al -
B S 4 2
Ministeric de Educouon &

Ing. Klever Megina Astuailic
DIRECTOR DISTRITAL 0505¢é - SA.C

- ~
Coordinacion Zona 3

Orpgcero™
[ Elaborado por: I —
| Ing. Tatiana Jeres e
[ Revisado por: <
| Ing. Klever Medina £

CEBUCKMOS P odiy 50N K PATRIA




ANEXO N° 4

MINISTERIO DE INCLUSION
o ECONOMICA Y SOCIAL

Oficio Nro. MIES CZ 3 DDL-2014 0354 OF

Latacunga, 13 de mayo de 2014
Asunto: INTORMACION DE CIBV SALCEDO

Senorita
Nonina Mansol Guaman Toapanta
Eu su Despacho

De nu consideracion.

En tespuesta al Documento No. MIES-C'Z-3-DDL-2014-0625-EXT. me permito remitir
L sigmente mlonmacion

INFORMACION SOLICITADA SOBRE CIBVs DEL. CANTON SALCEDO
® Canndad de ninos v ninas de 0 a 5 anos

Actualmente existe una cobertura de 840 ninos y ninas en el rango de atencion del MITS.
it la modahdad Centros Infantiles del Buen Vivir y Creciendo con Nuestros Hijos

® Cantidad de Ninos v niias desde 2010 al 2014, se ha atendido 5 de. 1600 junos
1S

® [ Canudad es de 10 wimos v mias por educadora en cada espacio en la Modahdad
Centros Infantiles del Buen Vivir v 60 nitios niias por Educadora Familiar CNH

& Medimmte la norma teenica respecto a lo solicitado podemos refenr

Estandar 7: Planificacion curricalar

Ln las umdades de atencion de desarrollo mfantil s cuenta con wn diagnostico micial.
una plamficacion curricular acorde a las necesidades de cada nida o nio. seguimiento y
evaluacton en el marco del cumiculo de educacion imaal vigente

Se utihzan herramientas que permiten determimar el wivel de desarrollo de 1a nina o nine
segun su edad, de acuerdo a los ambitos

= Vinculacion emocional v social.

= Descubrimiento del medio natural v cultuzal:

= Iaploracion del cuerpo v motricidad.

« [ enguaje verbal v no verbal

Estandar 8: Practicas de cuidade

ta las mndades de atencion de desarrollo mfanul se gjecutan acciones pennanentes con
1as nifias. mios y sus familias para fortalecer practicas de cuidado. cuidado mutuo y con
¢l medio ambiente.

Estandar 9: Organizacion de la jornada v horario de atencion
1 2 jornada diana de las umdades de atencion de desarrollo miantil debera considerar de
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ANEXO N°9
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ANEXO N° 10

ESTEREO
SAN MIGUEL

La radio como debe ser. . !

Sefiores
CENTRO DE EDUCACION INICIAL “MANUEL ANTONIO SALCEDO”
Presente.-

De nuestra consideracién:

Luego de saludar, Estéreo San Miguel pone en vuestro conocimiento los valores
Publicitarios, con los cuales usted podra dar a conocer los diferentes servicios de la
Institucion Educativa.

PROFORMA

Lunes/Viernes Spot duracién: Programas Pautas /mes V/mensual

10 diarias 30" - 40° Musical rotativo 200 $. 250,00
08 diarias 30" - 40° Musical rotativo 160 $. 200,00
06 diarias 30" - 40° Musical rotativo 120 S. 160,00
04 diarias 30" - 40° Musical rotativo 80 S. 120,00

Valores no incluye IVA, BONOS el fin de semana con el 50% del pautaje si el contrato rebasa
los tres meses.

Con afecto,

Departamento de Marketing y Publicidad
GDID ESTEREO SAN MIGUEL

Direccidn: Sucre 3227 y Ricardo Garcés (Barrio Eloy Alfaro). Tel: 032 727009 Fax: 032 728708
E-mall: stereoradiosanmiguel@yah 3 Web: www.radiosanmiguelsalcedo.com
Salcedo - Cotopaxi




ANEXO N° 11

SUPERINTENDENCIA "
bECOMPANIAS  pAGOS PARA LA CONSTITUCION

1. APROBACION DEL NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA EN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, (con la
exhibicién de los documentos personales (5 minutos);

2. APERTURA DE LA CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL EN CUALQUIER BANCO DE LA CIUDAD, SI EL APORTE ES EN
NUMERARIO;

3 ELEVAR A ESCRITURA PUBLICA LA MINUTA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA, EN CUALQUIER NOTARIA;

4. PRESENTACION DE TRES ESCRITURAS DE CONSTITUCION, CON OFICIO FIRMADO POR UN ABOGADO, EN LA
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, INTENDENCIAS DE COMPANIAS O EN LAS VENTANILLAS UNICAS
EMPRESARIALES (adjuntar copia de cedula, papeleta de votacién y credencial del abogado que suscribe el documento,
en el oficio debe indicar su direccién, telefono ciudad y correo electrénico);

L% LA SUPER INTENDENDENCIA DE COMPANIAS, EN EL TRANSCURSO DE APROXIMADAMENTE 72 HORAS, PUEDE
RESPONDER ASI:

CON OFICIO

° CUANDO HAY ALGUN ERROR EN LA ESCRITURA
. CUANDO POR SU OBJETO SOCIAL DEBE OBTENER PERMISOS PREVIOS TALES COMO: DE LA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSITO, MINISTERIOS DE GOBIERNO, ETC.

SE DEBE RECTIFICAR Y CUMPLIR CON TODAS LAS OBSERVACIONES REALIZADAS MEDIANTE EL OFICIO
PARA CONTINUAR CON EL PROCESO DE CONSTITUCION, Y ASI OBTENER LA RESOLUCION. REINGRESAR
EL TRAMITE CON UN NUEVO OFICIO SUSCRITO POR EL ABOGADO.

CON RESOLUCION
[ CUANDO EL TRAMITE HA SIDO APROBADO Y SE PUEDE CONTINUAR CON EL PROCESO DE CONSTITUCION

6. SE DEBE PUBLICAR EL EXTRACTO EN UN PERIODICO DE AMPLIA Y DIARIA CIRCULACION EN EL DOMICILIO DE LA
EMPRESA, POR UN SOLO DIA, (SE RECOMIENDA COMPRAR TRES EJEMPLARES DEL MISMO: 1 PARA EL REGISTRO
MERCANTIL, OTRO PARA LA INTENDENCIA DE COMPANIAS Y OTRO PARA LA EMPRESA);

7. SE DEBE SENTAR RAZON DE LA RESOLUCION DE CONSTITUCION EN LAS ESCRITURAS, EN LA MISMA NOTARIA
DONDE REPOSA LA ESCRITURA MATRIZ DE CONSTITUCION;

8.  SE DEBE INSCRIBIR LAS ESCRITURAS EN EL REGISTRO MERCANTIL DEL DOMICILIO LEGAL DE LA COMPARNIA, PARA
ELLO DEBE PRESENTAR:

. 3 ESCRITURAS CON LA RESPECTIVA RESOLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, Y LA
RAZON DE LA NOTARIA,

° UN EJEMPLAR DE LA PUBLICACIC')N DEL EXTRACTO,

. COPIAS DE CEDULAS DE CIUDADANIA Y CERTIFICADO DE VOTACION DEL COMPARECIENTE,

9. SE DEBE INSCRIBIR EN EL REGISTRO MERCANTIL LOS NOMBRAMIENTOS DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA, PARA ELLO PRESENTARA EN DICHA OFICINA EL ACTA DE LA JUNTA GENERAL EN
DONDE SE NOMBRAN A LOS ADMINISTRADORES Y NOMBRAMIENTOS ORIGINALES DE CADA UNO (por lo menos tres
ejemplares);

10. DOCUMENTOS QUE DEBE PRESENTAR EN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS PARA FINALIZAR EL TRAMITE DE
CONSTITUCION:

. ESCRITURA CON LA RESPECTIVA RESOLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS INSCRITA EN
EL REGISTRO MERCANTIL

° UN EJEMPLAR DEL PERIODICO (o copia certificada), EN EL CUAL SE PUBLICO EL EXTRACTO

. ORIGINAL O COPIAS CERTIFICADAS DE LOS NOMBRAMIENTOS DE  REPRESENTATE LEGAL Y
ADMINISTRADORES INSCRITOS EN EL REGISTRO MERCANTIL

. COPIAS LEGIBLES DE LA CEDULA DE CIUDADANIA O PASAPORTE DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
ADMINISTRADOR DE LA COMPARNIA (si es que no constan como socios o accionistas)

. FORMULARIO DEL RUC. (01-A) ORIGINAL, LLENO Y FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL

. COPIA SIMPLE DE UNA FACTURA DE PAGO DE AGUA, LUZ O TELEFONO, DEL DOMICILIO DE LA
COMPARIA.

11. LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS DESPUES DE REGISTRAR EL ACTO JURIDICO, LE ENTREGA AL USUARIO (en
24 horas)

FORMULARIO DEL RUC
DATOS GENERALES

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES Y EXISTENCIA LEGAL
NOMINA DE SOCIOS

ACTO JURIDICO DE CONSTITUCION

12. OBTENCION DEL RUC EN EL SERVICIO DE RENTAS INTERNAS, PARA ELLO DEBE PRESENTAR:

. FORMULARIO RUC 01-A Y 01-B LLENOS , SUSCRITOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL

. ORIGINAL Y COPIA, O COPIA CERTIFICADA DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCION, INSCRITA EN EL
REGISTRO MERCANTIL,

. ORIGINAL Y COPIA, O COPIA CERTIFICADA DEL NOMBRAMIENTO DE REPRESENTANTE LEGAL INSCRITO
EN EL REGISTRO MERCANTIL,

° ORIGINAL Y COPIA DE LA PLANILLA DE AGUA, LUZ O TELEFONO.

A FIN DE OBTENER EL OFICIO PARA LA LIBERACION DE FONDOS DE LA CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL, DEBE
PRESENTAR EN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS UNA COPIA SIMPLE DEL RUC.




ANEXO N° 12

" Ministerio

de Educacion

INSTRUCTIVO PARA LA APLICACION DEL ACUERDO MINISTERIAL, 0024-14,
REFERENTE A LA NORMATIVA QUE AUTORIZA EL FUNCIONAMIENTO Y
PRESTACION DE SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LOS SUB NIVELES 1Y 2
EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, PARTICULARES Y FISCO
MISIONALES.

PROPUESTA PEDAGOGICA

Es un documento que permitira aterrizar al aula el curriculo de Educacion Inicial en todos sus
Ambitos de Aprendizaje. Cada uno de ellos proviene de un "Eje de Aprendizaje”, cuya naturaleza
se identifica con los sistemas afectivos, cognitivo y psicomotor. Todo proceso de aprendizaje en
cualquiera de los "Ejes" que se adquiera durante este periodo dejan huellas imborrables para toda
la vida; de esta manera, "las "experiencias de Aprendizaje que tenga el nifio de experimentar en
esta edad, se constituiran en una poderosa herramienta metodologica para que los nifios vivencien
positivamente a lo largo de su formacion, respondiendo a una perspectiva de inclusion equidad que
permita el reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y social, las caracteristicas geograficas
y socioeconomicas de los contextos, asi como a las necesidades educativas de los y las nifias del
nivel de educacion inicial

ESTRUCTURA
1.- DATOS INFORMATIVOS
o Noribre déel Centto de BEducacion TETAL .. .o o ws v o vss 2 s os sem = simsions sae 8 568 567 5 Bamies

e Nombre del Director o representante Legal del Centro

e Nivel de atencion en Educacion Inicial........ccoeiviieiiiiiiieiiiiiiiiiiiiieerneeeeneecnsenen.
UBICACION GEOGRAFICA
&  Zona EdUCAtIVAL couissnossnsssvsnsnesssivsessassssansors Distrito No.

...........................

9 PATTOOUIS s i voms gve s s 7 555 595 900500 3 5 & domis 1

e Direccion:
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2.- Fundamentos de la propuesta pedagégica

2.1 Filosoéficos.

2.2 Sociolégicos
2.3 Pedagogicos
2.4 Psicolégicos.

3.- Objetivos:

3.1 Generales
3.2 Especificos

4. Estructura Curricular:

4.1 Objetivos del Subnivel.- 1 o 2 dependiendo del grado de atencion
4.2 Objetivos del aprendizaje

4.3 Orientaciones metodologicas

4.4 Orientaciones para el proceso de evaluacion
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ANEXO 13

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

Se concibe como el mecanismo permanente y colectivo de construccion de la
comunidad educativa en busqueda del sentido de formacion, es desde alli donde se
definen las intencionalidades y fundamentos del proceso, teniendo en cuenta los
diferentes contextos, los marcos juridicos, los referentes conceptuales, los

lineamientos y los criterios definidos por el gobierno y la Institucion Educativa

ESTRUCTURA

e Portada

e Introduccion

e Vision
e Mision
e [deario

e Informe del autoevaluacion institucional
e Planes de Mgjora

¢ Evaluacion y monitoreo
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ANEXO 14
CODIGO DE CONVIVENCIA

ESTRUCTURA

* Introduccion

* Vision

e Mision

* Fundamentos legales institucionales

Justificacion

* Objetivos: Generales y especificos

» Deberes y Derechos de las autoridades de la institucion

* Deberes y derechos de los docentes

* Deberes y Derechos del personal administrativo, de apoyo y de servicio
* Deberes y Derechos de los estudiantes

* Deberes y derechos de los padres de familia y/o representantes
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ANEXO 16

INVENTARIO DE EQUIPOS, MOBILIARIO Y MATERIAL DIDACTICO

CENTRO DE EDUCACKON INICIAL
(NOMBRE)
Fecha:
N* Vakot | Valor | Observacions
DESCRIPCOION Unitario | Total | o
e Bueno | Regula
FQUIPOS ELECTRONSCOS:
Computadora
|| impresora
Videos juegos
Telewsor
ovD
Grabador a
Equipo de sorudo
EQUIPOS MECANICOS
Equipo antropometrco: balanzs y
tallarwtro
huegos recreativos
MOBIIARIO
Sillas para nifos

Mesas para nfios

Escritorio para los docentes

Silias pars docentes




; ﬁ Ministerio

de Educacion

BIBLIOTECA

Cuentos, leyendas, libros para pintar

Libros de lectura y escritura

Libros para el docente

OTROS MATERIALES

F) Promotor o Representante legal

Educamos para tener Patria

AvV. Amazonas 134-451 entre Av. Atanuaipa y Juan Pablo Sanz, Telf.396-1300/ 14007 1500
Quitn- Ecuagor  www educacion.gob.ec




