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RESUMEN

El tema de estudio realizado consiste en genetarnativas que contribuyan el

crecimiento y desarrollo de nuestro pais ya quenisimo cuenta con recursos
necesarios que pueden ser aprovechados de mejeran@or esta razon nos vemos
involucradas en dar solucion a la problematicasgubasa en determinar el beneficio
de la creacion de una empresa productora y corlizaciara de huevos organicos

ubicada en el sector de Lasso y comercializada eiutiad de Latacunga.

El objetivo general de este proyecto es deternsinal negocio de produccion y
comercializacion de huevos es rentable de tal fajopgaamerite la estructuracién de

una empresa formal en el sector de Lasso.



Para comenzar el presente proyecto se realizo stiasua los consumidores, con la
finalidad de determinar la demanda insatisfechstoguy preferencias del mercado en

la ciudad de Latacunga.

Al haber culminado este proyecto se pudo conocgrasi nimero de demanda que
requiere que sea cubierta, debido a que las enspegsientes no logran cubrir a

cabalidad las expectativas que los consumidoresraspbajo estos parametros la
poblacion esta de acuerdo con la implantacion denueva propuesta encaminada a

ofrecer seguridad, calidad y garantia en el praduct

Una vez obtenido esto se procedio a realizar atlestle mercado, estudio técnico y
estudio financiero los mismos que han permitido aitrar que el presente proyecto

es factible y por ende rentable
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SUMMARY

The theme to be studied was carried out in ordegetwerate alternatives that will
contribute to the growth and the development of @untry because it counts with
the necessary resources that can be taken advantadgeetter way. That is why we
have gotten involved into finding a solution to tpeoblem, which is based on
determining the benefit of the creation a poultnd a&ommercialization plant that
commercialize organic eggs, the plan is locatedASSO, and commercialization

will take place in Latacunga.

The general objective of the project is to deteemirhether the business is profitable
or not so that the construction of the plan wal beneficial in the sector Lasso.

In order to commercialize the present project, smuevey was carried out to

determine the unsatisfactory demand, likes andepgates in the local market in

Latacunga.
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By having completed the project, it was possibleg&t to know the rate of the
demand that needs to be covered, due to the fatthh existing enterprises do not
meet the demands and the expectations of the camsutotally. Under these
parameters of the population, they are agree \wetestablishment of a new proposal

that aims at offering reliability, quality and tgaaranty of the product.
Once this was obtained, we proceeded to the mezketrch, the technical study and

financial study, which have allowed to show that giresent project is feasible and

thus profitable
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INTRODUCCION

El desarrollo de la avicultura ecuatoriana durdosgetltimos afios ha sido notoria, a
jugado un papel relevante en la generacion de enyptie riqgueza, constituyéndose
un rubro importante en la economia del sector agugrio, la globalizacién de la
economia promueve la competitividad de los sectecesidomicos a fin de que los
productos puedan ser ubicados en mejores condgidaeprecio y calidad en el

mercado.

Ecuador es un pais mas agricola que industri@stpuque tiene una ubicacién
privilegiada, posee una tierra fértil y un climaymariado. A pesar de tener un poco
extension territorial genera bastante riqueza. $®stores agricolas y avicolas en

nuestro pais son sectores aun no explotados etasidad.

La presente investigacion que se realiza estaotstada por el CAPITULO | que
hace referencia al Marco Tedrico que contiene agpeafines a la actividad que se
pretende realizar; en la cual se anuncia citasidéed de diferentes autores que ayuddé
a tener una mejor ampliacibn en nuestros conoctoserque servira como

herramienta indispensable para el correcto desael proyecto.

El CAPITULO Il comprende la investigacion de memsdjue permite conocer
informacién de las condiciones de la demanda sfeatia que el presente proyecto
podria cubrir, para lo cual se analiza aspecto®itaptes como: producto, precio,
demanda, oferta, comercializacion que serdn dddadil para determinar la

factibilidad del proyecto.

En el CAPITULO Il se disefié el estudio Técnico qamalizé los factores que
determinan el tamafo de la empresa, el lugar dmcibin del proyecto, los procesos
gue se adoptaron para obtener un producto, estauatganizacional, marco legal; en

la etapa del estudio econémico se dio a conoaaoato a cual ascendio la inversion
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y la capacidad financiera a proponerse, presemat®#dcostos e ingresos y estados
financieros que permitieron recabar informacion e utilizd en la evaluacion
financiera con la aplicacion de los métodos conaloWActualNeto, Tasa Interna de
Retorno, Periodo de Recuperacion, Relacion Costmefidgo, Analisis de

Sensibilidad que visualizo la factibilidad de ponearo en marcha el proyecto.
Al haber finalizado el estudio se logro determil@afactibilidad econémica y social

en la creacién de un nuevo plantel avicola, coactaristicas que logren satisfacer

las necesidades que se presentan en los consusidore
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1  Administracion
1.1.1 Definicién

La administracion es una de las actividades humar@ssimportante desde que los
individuos comenzaron a formar grupos, a cumplppsitos que no podian alcanzar
de manera particular. La administracion ha sidon@ak para garantizar la

coordinacion de los esfuerzos individuales de jeald@ modo que se realicen de

manera eficiente y eficaz con otras personas gvaésrde ellas.

La administracion es indispensable para el funcioeato de cualquier empresa o
grupo social, y légicamente es imprescindible gagrar la competitividad en un

mundo globalizado. A través de las técnicas adtnatigas se simplifica el trabajo y
se establecen principios métodos y procedimierdos lpgrar mayor productividad y
eficiencia, esta disciplina ha contribuido al desléy de la sociedad al proporcionar
lineamentos para optimizar el aprovechamiento derégursos y realizar cualquier

actividad con eficiencia.



Segiin MUNCH Lourdes, primera ediciéon 2007La“administracion es un
proceso a través del cual se coordinan y optimikenrecursos de un grupo
social con el fin de lograr la maxima eficacia, idald y productividad en la

consecucion de los objetivgsag. 6

Administraciéon es el proceso de disefiar y mantemerentorno en el que
trabajando en grupos los individuos cumplan efieisrente los objetivos
especificos de la organizacion de manera eficigmitiicaz, para un adecuado uso
de los recursos humanos, financieros, tecnolégioaseriales, informacion de la
organizacién, es decir, lograr los objetivos comrrapleo de la minima cantidad

de recursos.

1.1.2Importancia de la Administracion

Es importante para reducir el trabajo al establgoencipios, métodos y
procedimientos, para lograr mayor rapidez y efataiy, ademas es indispensable
para el adecuado funcionamiento de cualquier czgaidin ya que optimiza
recursos, la productividad, al mismo tiempo conlyd al bienestar de la
comunidad ya que proporciona lineamientos parapebv@chamiento de los

recursos y mediante este mejorar la calidad deywgknerar empleos.

1.1.3 Caracteristicas de la Administracion

La administracion posee ciertas caracteristicas spida diferencia de otras
disciplinas.



GRAFICO N° 1
TITULO: CARACTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION
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1.1.4 Etapas del proceso administrati

Al estudiar la administracion es de gran utilidadidirla en cinco etapa
administrativas.

GRAFICO N° 2
TITULO: ETAPAS DE LA ADMINISTRACION

PLANEACION

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupode investigacié



1.2 Plan de negocios

Segun STUTELY, Richard primericion“Un plan de negocios es aquel plan
gue expone el método para llevar a cabo ciertavadd en cierto periodo en el

futuro” pag. 8

El plan de negocio es un documento escrito quaeeion claridad los objetivos
de un negocio y describe los métodos que se vampdear para alcanzar los
mismos, ademas es un instrumento de uso interne, pgumite evaluar la

posibilidad de las ideas y poner en marcha eleiego

Es importante que un plan de negocios esté bidmmldo para que nos permita
hacerle cambios de acuerdo a las necesidades dedoey a la situacion de la
empresa, todo plan de negocios deberia contenasién, vision y los objetivos,
una detallada descripcion de los productos y ses/igue se lanzara al mercado,
un analisis de las fortalezas, oportunidades, idebiés y amenazas, la estrategia
de marketing y ventas a seguir, la descripciotadgersonas que van a llevar a

cabo esta tarea.

1.3 Estudio de Mercado

BACA URBINA, Gabriel, cuarta edicion, 2006 manifi@sque: “Estudio de

mercado es la primera parte de la investigacion lanque determinamos y
cuantificamos la demanda y oferta, el analisis decips y el estudio de la
comercializacion, a través la identificacion, redapion vy analisis de la
informacion con el propdsito de mejorar la tomadiéeisiones relacionadas con

la solucion de problemas y oportunidades de merizanhia” pag. 7

El estudio de mercado es un conocimiento clarcadsahtidad de consumidores
que van adquirir el producto que se piensa vendarnedeterminado mercado,
durante un periodo tiempo, ademas nos indica sidescteristicas y detalles del
producto corresponden a las expectativas del elient



Asimismo nos mostrara qué tipo de clientes sonniesesados para el producto,
lo cual nos servira para orientar la produccidmegocio dandonos la respectiva
informacion acerca del precio adecuado para colekcaroducto o imponer un

nuevo precio, y competir en el mercado.

1.3.1 Importancia del Estudio de Mercado

Es importante realizar este estudio para sustémtaabilidad del proyecto antes
de ponerlo en marcha porque podemos conoceukcgin actual de un mercado,
los precios de determinado producto y si los comdoras estan dispuestos
aceptar, mediante esto analizar la demanda y pwstente estudiar la oferta y
poder determinar la competenciagsi como evaluar peribdicamente gustos y
preferencia de los consumidores en los mercadosegastan atendiendo.

1.4 Demanda

Segun BACA URBINA, Gabriel, cuarta edicion 2008,a demanda es la
cantidad de bienes o servicios que los consumiddessan adquirir o que busca
la satisfaccion de una necesidad especifica emmomento dado a un precio

determinado’pag. 47

La demanda nos permite analizar y medir cualeda®factores que afectan los
exigencias del mercado con respecto al productieri@anda emplea herramientas

de investigacion como la estadistica y la invesiign de campo.

La investigacion estadistica nos permite conocer fegilidad el monto y los

comportamientos pasados de la demanda. En camimedatigacion de campo
nos ayuda a conocer cuales son los gustos y ldsrgmeias del consumidor
cuando no existe datos estadisticos lo cual esfraayente en muchos productos

de investigacion.
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1.5 Oferta

Segun BACA URBINA, Gabriel, cuarta edicion 20Oferta es la cantidad d

bienes o servicios que un cierto niumero de ofesemteproductores esté

dispuestos a poner a disposicion del cadoa un precio determinado.”ag. 49

La oferta es la cantidad de productos que se \feeaen a los consumidores en
mercadoa un precio y cantidad determinado en un periodiedepo, esta se ¢
en funcion a ciertos factores, como son los preeiosel mercado, los apoy
gubernamentales a la produccicostos de produccion y mano de obra, la o
aumenta cuando los precios de los bienes tambiénersan porque es

representa un incentivo p. las empresas en producir mas ya que se va a ol

mayor rentabilidad.



1.6 Precio

Segun BACA URBINA, Gabriel, cuarta edicion 200Brecio es el valor
monetario que el cliente esta dispuesto a pagar ebiin de satisfacer sus

necesidades de acuerdos a las expectativas dueyse fijado.”pag. 51

Los precios son el principal elemento de ajusteadderta y la demanda, ya que
el precio de cualquier bien debe alcanzar el puwhiade se equilibre la

produccion y el consumo, este precio refleja eltputonde coincide lo que los
productores pueden costear y lo que los consunsd@mtan dispuestos a pagar.

Por lo tanto, los precios determinaran qué y cugatproduce, cOmo se produce y
quién puede comprarlo. Los factores de la oferfa yemanda determinan los
precios de los bienes, los mismos que disminuifdnag exceso de oferta y

aumentaran si la demanda es excesiva.



1.6.1 Tipos de precio:

GRAFICO N° 4
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1.7 Comercializaciol

BACA URBINA, Gabriel, cuarta edicion 2006 define la comercializaciol
comdlLa actividad que permite al productor llevar unen o servicio a
consumidor con los beneficios de tiempo y lugpag. 54

Es un proceso que se realiza a través de actividplanificadas y controladz
para que el producto solicitado esté en el lugaglanomento, al precio y en
cantidad requerido, garantizando asi unas ventashles, ademaanaliza las
estrategias de comercializacion, canales de disioh, preciosa lo largo del
proceso de comercializacion a través de los cualefabricante coloca st

productos o servicios en manos del consumidornrgdio o final



1.7.1 Canales de distribucion

Segun BACA URBINA, Gabriel, cuarta edicion 2006l.08 canales de
distribucion son el conjunto de empresas que pigdit en la transferencia de un

bien o servicio hacia el productor al consumidarsuarid’ pag. 54

Los canales de distribucidn son vias o rutas a&srale las cuales el fabricante
coloca sus productos o servicios en manos deluoadsr final. El canal de

distribucion es un método en el que participanfétsicantes, intermediarios y
consumidores finales en las cantidades apropi&as] momento oportuno y a

los precios mas convenientes para las partes

1.8 Estudio Técnico

El estudio técnico permite analizar y proponer rdifiées opciones tecnoldgicas
gue tienen que ver con la ingenieria del produgbooseso que se desea realizar,
para ello se tiene que hacer la descripcion ddtalieel mismo con la finalidad de
mostrar todos los requerimientos para hacerlo @nmable, localizacion,
tecnologia, permite ademas definir la inversion ieelnde costo directo e

indirecto.

BACA URBINA Gabiriel, cuarta edicion 2006, defineestudio técnico comdEl
analisis y la determinacibn de todo aquello que geenrelacion con el
funcionamiento y la operatividad del proy€ectpag. 91

En el estudio técnico se identifican los procesasétodos necesarios para la
realizaciéon de un producto, de ahi la necesidadddeirir maquinaria y equipo
propio para la produccién, asi como mano de oblificeda para lograr los
objetivos, la adecuada distribucion de la plant, identificacion de los

proveedores y acreedores que proporcionen los ialatery herramientas

10



necesarias para desarrollar el producto de mangtiana para satisfacer la
demanda durante el tiempo establecido.

1.8.1 Tamaiio optimo de la planta

En este elemento se cuantifica la capacidad deupcath y todos los
requerimientos que sean necesarios para el ddeadell bien por ello se debe
tomar en cuenta la demanda y de esta manera degeriaiproporcion necesaria

para satisfacer las necesidades de los consumidores

BACA URBINA, Gabriel, cuarta edicion 2006, definé tamafio del proyecto
como ‘La capacidad de instalada, expresada en unidadgsaduccion por afio;
se considera Optimo cuando opera con los menore®gdotales o la maxima

rentabilidad econdmicapag. 92

El tamafio del proyecto esta definido por su capaciisica de produccion de
bienes o servicios, durante un periodo estableesia, capacidad se expresa en
cantidad producida por unidad de tiempo, es desiumen, peso, valor o nimero
de unidades de producto o servicios obtenidos pmo e operacion, para

determinar aspectos econémicos Y financieros dabneersion.

1.8.2 Factores determinantes en el tamafio del proyecto

Consiste en analizar los diferentes escenarios rpge permitiran definir a
exactitud cuantos productos o servicios estamosapacidad de producir; los
factores que pueden apoyar a la determinacioradelfio optimo del proyecto

1.8.2.1Disponibilidad de Mano de Obra

Después de determinar el tamafio optimo para ekptoyes necesario asegurarse

que se cuenta con los recursos humanos necesara$apejecucion y direccion,

11



los costos de mano de obra es muy fuerte, se dehaddizar las alternativas de
tiempos de operacién menores, utilizando plantasagr capacidad.

1.8.2.2Disponibilidad de Materia Prima

En este punto se debe identificar existenciasisubes en cantidades y calidad de
materias primas que se requiere para el desarddloproyecto. De ahi la
importancia de conocer a los proveedores, precastidades de suministros e

insumos respaldado por cotizaciones para estahlecgympromiso.

1.8.3 Localizacion 6ptima del proyecto

BACA URBINA Gabriel, cuarta edicion 2006 defineaalbcalizacion optima del
proyecto como: Lla que contribuye en mayor medida a que se logredgor tasa
de rentabilidad sobre el capital (criterio privada) obtener el costo unitario

minimd. pag. 107

Este elemento consiste en identificar el lugar liggaa la implementacion del
proyecto, se debe tomar en cuenta algunos elemempastantes que ayudaran a
la decisién del lugar especifico de la planta. éeccion de la localizacion del
proyecto se define en dos ambitos: el de macrdizac&n donde se elige la
region o zona mas atractiva para el proyecto yeelcro localizacion, que

determina el lugar especifico donde se instalapéoslecto.

El propésito de la localizacidén es encontrar éb sitdbneo donde se puede instalar
el proyecto, incurriendo en costos minimos y enonegj facilidades de acceso a
recursos, equipo, etc. con el objetivo de lograr posicion con ventajas basadas

en menores costos de transporte y en la rapidesedatio.

12



1.8.3.1 Macro localizacién

Es comparar alternativas entre las zonas del paslgccionar la que ofrece
mayores ventajas para el proyecto.
Los factores mas importantes a considerar pamcéitacion a nivel macro son:

GRAFICO N° 5
TITULO: LOCALIZACION
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costos de transporte

/
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FUENTE: Las investigadoras

ELABORADO POR: Grupo de investigacion

*Cuando se utiliza mano de
obra de bajo costo

1.8.3.2  Microlocalizacion
Es el estudio que se hace con el propdésito decsefer la comunidad y el lugar

exacto para instalar la planta, siendo este digoie permite cumplir los objetivos
de lograr la més alta rentabilidad o producir alimb costo unitario

13



La existencia de una gran cantidad de factoresnjjugen en la determinacion de
la localizacién es necesaria a la hora de estb$eclocalizacion:

Condiciones climatologicas

Estudios del medio ambiente

Mano de obra

Mercado

Fuentes de energia

Fuentes de abastecimiento de materia prima
Medios de transporte y comunicacion

Tamano de la fabrica

& & & & & & & & &

Politica econdmica

1.8.4 Ingenieria del Proyecto

Para BACA URBINA Gabriel, Evaluacion de Proyectssgunda edicién 2006,
define a la Ingenieria del Proyecto combodo lo concerniente a la instalacion y
el funcionamiento de la planta, desde la descripaél proceso, adquisicion de
equipo y maquinaria; hasta definir la estructuraiflica y de organizacion que
habra de tener la planta productitgéag. 11

En la ingenieria se toma en cuenta la descripogbiidn o servicio el cual debe
mostrar las caracteristicas fisicas del produ@m psto es necesario identificar la
materia prima que se utilizaran y los procesosalégicos necesarios para su
fabricacion, a demas del proceso que llevan ah laietransformarse en un

producto terminado para el consumo final de l@nts.

La ingenieria del proyecto es una propuesta deigolla necesidades detectadas
en el ambito empresarial, social, individual, emt®s, pretende resolver todo lo
referente a la instalacion y funcionamiento de lanfa. Desde el disefio,

adquisicién de equipo y maquinaria, se determindid&ribucion 6ptima de la

14



planta hasta definir la estructura de organizagiquridica que habra de tener la

planta productiva.

1.8.4.1 Proceso productivo

BACA URBINA Gabriel, Evaluacion de Proyectos, sedairedicion 2006 define
al Proceso de Produccién conig&l procedimiento técnico que se utiliza en el
proyecto para obtener los bienes y servicios aipae insumos, y se identifica
como la transformacion de una serie de materia pgnpara convertirlas en

articulos mediante una determinada funcion de mastufa”. pag. 111

Un proceso productivo consiste en convertir ensaasalidas, por medio del
uso de recursos fisicos, tecnoldgicos, humanosjamiedla transformacion de

materiales, para obtener un producto terminado.

Para la ejecucion del proyecto se requiere cortarun procedimiento técnico
que permita utilizar eficientemente los recursagaacondémicos, materiales y
humanos que ayuden a brindar el servicio requeradocalidad y satisfaga las

expectativas de los usuarios.

1.8.4.2 Diagramas de flujo del Proceso Productivo

Seglin CORTAZA Martinezrimera edicién 1993Es la representacion grafica
de flujo de una secuencia rutinaria. Se basan erutiizacion de diversos
simbolos para representar operaciones especifiSasles llama diagramas de
flujo porque los simbolos utilizados se conectam p®dio de flechas para

indicar la secuencia de la operacion” .pag. 60

El diagrama de flujo se emplea para mostrar losqalionientos detallados que se
deben seguir para la fabricacién de un bien dgerPara realizar los diagramas
de flujo se utilizan varios simbolos los cualegespntan operaciones especificas.

Los simbolos que se utilizan para la elaboraciéh pdeceso productivo es

15



variable y debe ajustarse a las normas preestdateaniversalmente para dichos

simbolos o datos.
1.8.4.2.1 Simbologia de los flujogramas

O Operacion.- Representa la actividad a través de la cual seftiana

materia prima en productos terminados.

Inspeccion.- Actividad mediante la cual se comprueba las

caracteristicas minimas de calidad que debe tenenaterial en

proceso o el servicio terminado.

Transporte.- Actividad la cual indica traslado de un lugar aodts

materiales en proceso o servicios terminados.

V Almacenaje.-Actividad mediante la cual generalmente los maesia
y productos terminados permanecen en las bodegasmtiempo

mas 0 menos prolongado.

Demoras.- Actividad a través de la cual los productos en gsoc
permanecen un tiempo MAas 0 menos corto en un desstonlugar
por necesidades de la distribucion en la plantaelo pdoceso de

produccion.

( Operacion — Inspeccion.-Actividad de control de las caracteristicas

de calidad, generalmente de los materiales y ptoduerminados que

implica una transformacion de las caracteristieaksl mismos.
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1.8.5 Plan Requerimientos materiales

Una vez realizado el disefio general de la estraichmocedemos a identificar los
requerimientos totales para cada una de las arelaprdyecto. Los valores
corresponden a cotizaciones realizadas y proyastada fecha de iniciacion de
las actividades del proyecto, tomando como reféaenel crecimiento de la

inflacion anual.

1.9 Estudio financiero

BACA URBINA Gabriel, cuarta edicion 2006 manifiesjae “Cualquier nuevo

negocio presupone la cuantificacién del volumencdgital que serd necesario
invertir para desarrollar la actividad elegida. BElolumen de los recursos
financieros a invertir dependerda de las caractéeced del negocio y

fundamentalmente de la capacidad de inversion mgirendedor’pag.73

Para conocer los requerimientos que comprende iavéasion inicial se debera
preparas un presupuesto, es decir cuantificar dimen de los recursos
financieros necesarios para adquirir determinadas/as; los mismos que
deberan ser desembolsados por los accionistas.

Dentro de los activos necesarios para iniciar lpsraciones de la empresa

tenemos a:

#+ Activos fijos o tangibles

# Activos diferidos o intangibles

También es vital importancia el hecho de aseguwecwados niveles de inversion
para cubrir rubros relacionados a la contrataciénpdrsonal, adquisicion de
materias primas y el pago de determinados costéeabdieacion, dichos rubros se
los considera como capital de trabajo los mismas dgberan ser cuantificados
por lo menos para el tiempo en que la empresazarda generar ventas.
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1.9.1 Componentes de la Inversion

La Inversién Inicial Total muestra los requerim@ntindividuales de los
diferentes rubros pertenecientes a la Inversioa, Fijversion Diferida y Capital

de Trabajo.

1.9.1.1 Inversién Fija

Representan los bienes y derechos de propiedaa eapresa, los cuales estan
connotados por tener materialidad, es decir, popessencia fisica, que se puede
apreciar con los sentidos; ademas puede sefalaesedja clase de rubros se
adquieren una vez durante la etapa de instala@bprdyecto y se utilizan a lo
largo de la vida util. Dentro de este grupo terertas terrenos, edificios,

maquinarias y equipo, etc.

El valor de los rubros de la Inversién Fija se Iezupera mediante la
depreciacion la misma que se la debe realizar femteede la obsolescencia, a
excepcion de los terrenos cuyo valor se recup@diante el mecanismo de la

revalorizacion.

1.9.1.2 Depreciacion

Es la pérdida de valor de la vida util de un bedmumero de afos aplicables a la
gue depreciaron esta directamente relacionadaaceida Gtil del activo fijo y se
supone que una vez finalizada esta, el empresariet¢uperado su valor total
para sustituir el activo fijo con otro similar, 8mpo de duracién se calcula hasta
finalizar la vida util del activo, en el céalculo ¢ depreciacion el método mas

conocido a aplicar es el de por la linea recta.
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1.9.1.3 Inversioén Diferida

Estan representados por derechos de orden legandmico, los cuales tienen
como caracteristica principal su inmaterialidad,desir, carecen de presencia

fisica, lo que implica que su existencia no pugeaar con los sentidos.

Dentro de este grupo tenemos los gastos de instalagastos de constitucion,
intereses de reoperacion, imprevistos, etc., @rwde los rubros de la Inversion

Diferida se los recupera mediante la amortizacion

1.9.1.4 Amortizacion

Segin CERRON COLLAZOS, JesGArortizacion es la compensacion en
dinero del valor de los medios fundamentales debaj@a (maquinas,
instalaciones, edificios), valor que pasa graduaiteeal nuevo producto obtenido

en el proceso de produccion o a la labor realizada.

Amortizacion es la que se aplica a los activos ridifs o intangibles,
considerando que un determinado elemento del afifivba perdido por el paso

del tiempo parte de su valor.

Cuando se hace referencia a la amortizacion, puaese tanto de un activo o de
un pasivo. Sea el caso que fuere, en ambas cienaias el objetivo es distribuir
un valor usualmente grande en una duracion de svgg@iodos o lapsos de
tiempo, porque se contempla la posibilidad de oste eeparta el valor y la

economia no deba resentirse a pesar del alto coste.
1.9.2 Capital de trabajo
Segun BACA URBINA, Gabriel, segunda edicié@dpital de trabajo desde el

punto de vista contable, es la diferencia aritmeétntre el activo circulante y el

pasivo circulante; desde el punto de vista practiesta representado por el
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capital adicional (distinto a la inversion en adaiiVijo y diferido) con el que se
cuenta para que empiece a funcionar una emprega;ess hay que financiar la

primera produccion antes de recibir ingre$psg. 176

Desde el punto de vista contable, este capital efmed como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasiugcudante. Esta representado por el
capital adicional distinto de la inversion en agtfijo y diferido con que hay que
contar para que empiece a funcionar la empresa; esstfinanciar la primera
produccion antes de recibir ingresos; entoncese a@elmprarse materia prima,
pagar mano de obra directa que la transforme, yacaon cierta cantidad en

efectivo para sufragar los gastos diarios de laresap

Desde el punto de vista contable, este capital efmed como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasiuwguante. Desde un punto de vista
practico, esta representado por el capital aditi¢aiatinto de la inversion en
activo fijo y diferido) con que hay que contar pate empiece a funcionar la
empresa; esto es financiar la primera produccitresanle recibir ingresos;
entonces, debe comprarse materia prima, pagar manobra directa que la
transforme, y contar con cierta cantidad en efecpara sufragar los gastos

diarios de la empresa.

1.9.3 Fuentes de Financiamiento

Para crear y desarrollar una empresa propia seiteecknero y este se los puede
obtener de distintas fuentes: ahorros personpbegentes y amigos, bancos y
financieras, cooperativas de ahorro y crédito, nsieaistas privados, organismos
no gubernamentales y en algunas ocasiones deérgobiaunque también es
posible iniciar un negocio a través de crédito devgedores, arrendamiento de
equipos, contratacion de servicios y pago antiope pedido. La mayoria de los

negocios empieza con una combinacion de las fuemesionadas.
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1.9.3.1 Financiamiento Propio

La primera fuente de recursos financieros paraainima empresa provine de los
propios ahorros, la estabilidad financiera de |presa viene determinada en gran
parte por la entidad de este tipo de financiaciesta formada por aquellos

recursos financieros allegados a la empresa ptintdis origenes, y que ésta no
esta obligada a devolver.

1.9.3.2 Financiamiento mediante préstamos

Es un tipo de financiamiento a corto plazo queelapresas obtienen por medio
de los bancos con los cuales establecen relacionei®nales, el crédito bancario
es una de las maneras mas utilizadas por partasdenipresas hoy en dia de

obtener un financiamiento necesario.

La empresa debe estar segura de que el banco poxilar a la empresa a
satisfacer las necesidades de efectivo a cortoo pipe ésta tenga y en el
momento en que se presente, si el banco es flexib$eis condiciones, habra mas
probabilidades de negociar un préstamo que seeapudds necesidades de la
empresa, lo cual la sitia en el mejor ambiente ppesar y obtener utilidades,
ademds permite a las organizaciones estabilizareas® de apuros con respecto

al capital.

194 Costos de operacion

Un conocimiento bien fundamentado de los costo® deb la base para poner
precio a los diferentes productos o servicios quenhpresa ofrece a sus clientes.
Conocer a fondo los costos permite determinarléid@n costo/beneficio de cada

producto y la rentabilidad, ademas de evaluarrelinsiento de cada miembro del

personal. Hablar de manejo de costos es sinoninaisigueda permanente de un
mejor aprovechamiento de los recursos invertidosineremento de la

productividad.
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Es necesario pronosticar de manera realista Ideso® operacion globales del

proyecto con la finalidad de determinar su viabitich largo plazo.

El costo.-Es una palabra muy utilizada pero que nos se lagrado definir con
exactitud, esto por su amplia aplicacion, peroezesario decir guCosto es un
desembolso en efectivo o en especie hecho ena@am el presente o que se lo

hara en el futuro”.

La organizacidon de los costos se puede clasifioaiuecion a la naturaleza del

gasto, dividiéndose en dos grupos:

#+ Costos Fijos y
# Costos Variables

1.9.4.1 Costos Fijos

Son aquellos en los que incurre la empresa indegedhente del nivel de
actividad o del nivel de produccién, a este tipacdstos se los denomina asi por
cuanto permanecen constantes o invariables. HB&eade constancia es valido
también para los otros elementos constitutivoodeyastos de administracion, de
ventas y financieros, como por ejemplo, el sueigodel gerente, arrendamiento

del local, los pagos de servicios como agua, &lefdno, etc.

1.9.4.2 Costos Variables

Son aquellos que varian proporcionalmente al voludeeventas, es decir varian
en funcion del nivel de produccion. Si la produoci@umenta estos costos
aumentan, por el contrario, si disminuye la prodirc@stos costos se reducen
también. Como ejemplo se puede citar el costo derragprima, combustible,

mano de obra eventual, etc.
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1.9.4.3 Costos unitarios de produccién

Dentro de todo proyecto interesara conocer el costitario por unidad de

producto, comparando este costo con el precio d\actual o estimada para el
futuro se obtendra la posible ganancia por unidagrdducto. Por otra parte, la
comparacion del costo unitario de produccion sedproyecto con los costos de
otras empresas similares, dara a los inversionistassision clara de su situacion

competitiva.

A continuacion presentamos su calculo:

C.U.P= C—T
QT
Donde:
C.UP. = Costo Unitario de Produccion
CT. = Costo Total
QT. = Cantidad Total a producir

1.9.4.4 Punto de Equilibrio

El andlisis del punto de equilibrio es una herramaiemportante y debe efectuarse
en la mayoria de los proyectos de inversion, ausguiebe considerar solo como

un elemento complementario a los métodos de evaluac

Permite calcular la cuota inferior, 0 minimo dedaties a producir y vender para
que un proyecto no produzca pérdida; se afirmaeguaquel nivel en el cual los
“ingresos son iguales a los costos y gastos, yeguale no existe utilidad”,

también, podemos decir que es el nivel en el ceahplrecen las pérdidas y

comienzan las utilidades o viceversa.

El punto de Equilibrio se los debe calcular baséanda@n dos aspectos:
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a) En Términos Monetarios (Costos Totales):

Costo fijo total
Costo Variable total

Punto de Equilibrio =1 —

b) En Unidades Fisicas (Clientes):

P.E. Monetario

Punto de Equilibrio =
E Precio de venta

1.9.5 Estados financieros

Los estados financieros, también denominados estadontables, informes
financieros o cuentas anuales, son informes quizamilas instituciones para
reportar la situacion econdmica y financiera y ¢asnbios que experimenta la
misma a una fecha o periodo determinado. Estanmafcion resulta Gtil para
gestores, reguladores y otros tipos de interesamo® l0s accionistas, acreedores

O propietarios.

La mayoria de estos informes constituye el prodfictd de la contabilidad y son
elaborados de acuerdo a principios de contabilidgheralmente aceptados,
normas contables o normas de informacion financleaacontabilidad es llevada
adelante por contadores publicos que, en la mayl#idos paises del mundo,
deben registrarse en organismos de control pubtigmévados para poder ejercer
la profesion. Los estados financieros son las heertas mas importantes con

gue cuentan las organizaciones para evaluar elestaque se encuentran.

1.9.5.1 Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

Es un documento complementario donde se informalldéf y ordenadamente
como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable.
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El estado de pérdidas y ganancias o de resultaiésempuesto por las cuentas
nominales, transitorias o de resultados, o seaxuastas de ingresos, gastos y
costos. Los valores deben corresponder exactaradosevalores que aparecen en
el liboro mayor y sus auxiliares, o a los valore® @parecen en la seccion de

ganancias y pérdidas de la hoja de trabajo.

1.9.5.2 Estado de Situacion Financiera

Es el documento contable que informa en una fedtarminada la situacion
financiera de la empresa, presentando en forma elaralor de sus propiedades y
derechos, sus obligaciones y su capital, valuadeaborados de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

En el balance solo aparecen las cuentas reales yasores deben corresponder
exactamente a los saldos ajustados del libro mayibros auxiliares. El balance
general se debe elaborar por lo menos una vez alyaéon fecha a 31 de
diciembre, firmado por los responsables, en el adesosociedades, debe ser

aprobado por la asamblea general.

1.9.5.3 Flujo de Caja

El flujo de caja es un método sencillo que sirveagaroyectar las necesidades
futuras de efectivo. Es un estado de resultadosafjaeca periodos de tiempo
futuros y que ha sido modificado para mostrar sefgmel efectivo: los ingresos
de efectivo y los egresos de efectivo, y el sakleféctivo al final de periodos de
tiempo determinados. Es una excelente herramipatgue le sirve para predecir

las necesidades futuras de efectivo antes de gjagsu
En el control del flujo de caja, para cada uno ake ihtervalos de tiempo, se

realizan calculos estimativos conservadores regpactas fuentes futuras de

efectivo (ingresos) y a los gastos futuros (egnesos
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La informacion necesaria para la elaboracion dejJoFtle Caja proviene o se
genera en las distintas areas funcionales de upaesa La eficiente gestién de
Caja presupone que el Flujo sea administrado rabtiente, a efectos de
incrementar el patrimonio del emprendedor y elimieladesperdicio de recursos

financieros.

En tal virtud la gestion de caja debe ser provaiopara gerenciar en una forma

adecuada los recursos presentes.

1.9.6 Evaluacién Financiera del Proyecto

La Evaluacién Financiera de Proyectos es el procesdiante el cual una vez
definida la inversion inicial, los beneficios fubsry los costos durante la etapa de

operacion, permite determinar la rentabilidad derayecto.

La evaluacion financiera toma en cuenta la Optadardversionista, es decir, si los
ingresos que recibe son superiores a los dineresaporta. Se basa en las sumas
de dinero que el inversionista recibe, entregaja die recibir si emplea precios de
mercado o precios financieros para estimar las rémwees, los costos de

operacién y financiacion y los ingresos que geeepaoyecto.

1.9.6.1 Tasa Minima de Rendimiento Aceptable

Establece el rendimiento que desean obtener losnestas y los prestatarios del

crédito bancario por la inversion realizada erreyecto.
Para los proyectos de inversion a largo plazo cagtabilidad estd determinada

por los rendimientos futuros, es importante deteamuna tasa de descuento que
deberda aplicarse a los flujos de fondos futuros.
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Genéricamente se puede aceptar como la Tasa matiepdable de rendimiento
de un proyecto al porcentaje que se obtiene alisahmomedio de la tasa activa

y pasiva del sistema financiero del pais mas ucgmaje de riesgo del negocio.

TM.AR = (Prom deTasaActiva+ Prom deTasaPasiva)/Z + % RiesgoNegocio

1.9.6.2  Valor Actual Neto (VAN)

Este criterio sefiala que el valor del capital da mnversion es igual al valor
actualizado de todos los rendimientos esperadade@s es igual a la diferencia
entre el valor actualizado de los ingresos espsrgd valor también actualizado

de los pagos previstos.

Si traemos todos los valores de los afios futurlms actualizamos a la fecha de

hoy podremos determinar diferentes criterios tateBo:

VAN > 0 Flujo actualizado positivo. Se recupera el capitaértido mas un

beneficio. Hay un excedente real a la tasa deéistgeseada

VAN =0 El flujo actualizado se iguala al desembolso y seupera la

inversion

VAN <0 El flujo actualizado es negativo, entonces no sapera el capital
invertido. Hay una pérdida real a la tasa de istdaseada.

Este método expresa que conviene llevar adelantslag inversiones cuyo VAN
sea positivo, ya que son las Unicas que contribaykenconsecucién del objetivo
general de la empresa, que consiste en incremehtaalor de la firma o su

riqueza.
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El Valor Actual Neto de la Inversion esta dado lpdiormula:

1FE
V.AN. = 2 =+ 1FE11 + 1FE22 o, e
(1+i) (1+i) (1+i) (@+i)
Donde:
FE =Flujos de Efectivo desde afio 0
N = Afos de vida util

(1+i) =Factor de actualizacion
[ = Tasa de descuento en base a una TMAR (Tasa MiAoeptable de
Rendimiento)

1.9.6.3 Tasa Interna de Retorno

La tasa de retorno o tipo de rendimiento internaieke inversion es aquel tipo de

actualizacion o descuento “r", que hace igual a etwalor capital o VAN.
En la TIR se supone que los flujos netos de cafitipo son reinvertidos,

mientras dure la inversion, al tipo de interés ligu&a “, y que los flujos netos de

caja negativos son financiados con capital cuytodasnbién es igual a “r “.

La Tasa Interna de Retorno es igual al porcentajeedtabilidad generado por el
proyecto durante la vida util del mismo.
Para aceptar que este criterio es factible debera:

TIR > Costo oportunidad del negocio o sea TMAR

La Tasa Interna de Retorno est& dada por la fégrmul

ane - fin) ot
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Donde:

r = Tasa de descuento 1

ra = Tasa de descuento 2

VAN, = Primer Valor Actual Neto
VAN, = Segundo Valor Actual Neto

Cabe sefalar que para determinar la Tasa Interietdeno es necesario obtener
un segundo VAN, el mismo que ha sido calculado mleimedio entre el
porcentaje de la tasa activa y pasiva mas poreed&ajiesgo del negocio mas el

porcentaje promedio de inflacion.

1.9.6.4 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

El plazo o recuperacion de la inversion es el tiempe se tarda en recuperar el

desembolso inicial.

El periodo de recuperacion de la inversion sercht@ cuando los ingresos
superan a los pagos, o lo que es lo mismo, logesalpositivos superan a los
valores negativos. Para que el proyecto sea faatipberiodo de recuperacion de
la inversion debe estar dentro de su vida util. c@lculo lo resumimos a

continuacion

Primer flujo deefectiveactacumpositivo
Inversioninicial Total

P.RI = Afodeldltimo flujo +

1.9.6.5 Relaciéon Beneficio — Costo

Este parametro de evaluacion permite relacionar ihggesos y los gastos
actualizados del proyecto dentro del periodo @disis, estableciendo en cuantas
veces los ingresos superan los gastos. Para queyelcto sea considerado como

viable, la relacidon beneficio costo debe ser maybr

29



La férmula esta dada por:

IngresosTotales Actualizacdbs
CostosTotales Actualizads

RB/C=

1.9.6.6 Analisis de Sensibilidad

Los analisis de sensibilidad de los proyectos dergion tienen por finalidad

mostrar los efectos que sobrela Tasa Interna derr®e (TIR) tendria una

variacion o cambio en el valor de una o0 mas dedasbles de costo o de ingreso
que inciden en el proyecto (por ejemplo la tasatdzés, el volumen y/o el precio
de ventas, el costo de la mano de obra, el de dsrias primas, el de la tasa de
impuestos, el monto del capital, etc.), y a la mexstrar la holgura con que se
cuenta para su realizacion ante eventuales cand®osales variables en el

mercado.

Matematicamente este andlisis se lo obtiene restlrsdgastos de los ingresos,

cuyo resultado se lo divide para el capital inderti

[ = Ingresos— Gastos
Inversior
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CAPITULO 1l

INVESTIGACION DE MERCADOS

2.1 Definicion del producto
Son de gran importancia los nutrientes, las vitasd, D, E y B, asi como los
minerales que se encuentran en la yema del huéroles que predominan el
hierro, fésforo, zinc y selenio.

2.2  Complementarios y Sustitutivos

Los productos sustitutos que se mencionan a e@uion tienen similitud en las

vitaminas, proteinas y minerales en relacion dilevos organicos
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TABLA N° 1

TITULO: PRODUCTOS SUSTITUTOS

HUEVOS Soya Leche en| Aceite de| Huevos | Huevos | Huevos
ORGANICOS Polvo maiz de de pato | de
codorniz avestruz
38y 40%| 3 a 3.1 gr de Proteinas| 15.60% 13 g. de| Proteinas
de proteina de proteinas
o @ | protein proteina
g Vitaminas A, D, E Vitamina | Vitamina A | Vitamina | Vitamina | Vitamina | Vitamina
g EyB ‘§ EyB6 E A BEY|A B, |Bs
§ H 0,53 mg
Fosforo 5 | Fosforo Fosforo
Hierro § Hierro 0.2 mg Hierro Hierro 2,70 mg.
& de hierro
Calcio 125mg  de 63 mg.| Calcio
calcio de calcio
Zinc 05 mg de 1,40 mg.
minerales de zinc
Selenio
potasio Potasio 150 mg.
Potasio
Cobre Cobre

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

2.3  Actividades de investigacion

2.3.1 Problema

El problema de investigacion se basa en deterntanfactibilidad de la creacion

de una empresa productora y comercializadora deokuarganicos en la ciudad

de Latacunga, para ello se debera comprobar dieexiga demanda insatisfecha

gue genere un mercado potencial en la poblacida ciedad de Latacunga.
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En el estudio se debera tomar en cuenta las expestae los posibles clientes,
como infraestructura, ubicacion del negocio, rezdmdmano y precios a cobrar

por el producto.

2.3.2 Justificaciéon

El estudio de mercado se realizara para recopileocesar y analizar informacion
que servira para tomar decisiones y resolver pnoddeydeterminar si existe o no
la posibilidad de satisfacer las necesidades detade, ademas de el analisis de
precios, quiénes son sus competidores, el tamafimeleado (qué tan grande
es), cual es la oferta y demanda de su product@les son los gustos y
preferencias de los clientes y como va a distribuproducto, una vez analizados
estos factores se debe realizar varias estratégias,como modificar el producto,
calcular los precios, decidir en qué canales seavalistribuir los productos y

como se va dar a conocer el producto a los ckente
2.3.3 Objetivos
Objetivo General:
# Ejecutar un estudio de mercado para conocer lad@minsatisfecha de
la ciudadania con respecto a la necesidad de conslemproductos
avicolas organicos

Objetivo Especifico:

# Determinar la demanda y la oferta proyectada parmaer la demanda

insatisfecha en la ciudad de Latacunga.

# Investigar cuantos planteles avicolas existen eiutiad de Latacunga.

# Analizar los precios en el mercado para fijar uec competitivo.
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2.3.4Fuentes de informacion

Como dato secundario obtenido del ultimo censopaote de AGROCALIDAD
se encuentran registrados tres planteles avicolés @udad de Latacunga y dos
en la ciudad de Salcedo dedicadas a la producaidmgrcializacion de huevos.

A continuacion presentamos un cuadro con los nasniedos planteles avicolas,

las cuales representan la competencia directa.

TABLA N° 2
TITULO: GRANJAS AVICOLAS

La Dolorosa Enrique Garcia Parroquia Mulalillo
Avicola Valeria Adolfo Benitez Parroquia Mulalé, ciudad gde
Latacunga
Avicola Regalo de Dios Gustavo Villacis Cantén Salcedo

FUENTE: AGROCALIDAD
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

Como datos primarios se realiz6 encuestas a unatraude poblacion de la

ciudad de Latacunga.
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2.3.5 Tipos de investigacion

Investigacion explicativa.

En el presente proyecto se aplicara la investigaeiplicativa ya que se indicara
los beneficios del producto organico en la dietaridi de los consumidores
investigando datos cientificos para explicar poreglieproducto organico es

favorable para el cliente.

2.3.6 Investigacion cuantitativa.

El objetivo de este tipo de investigacion es eludist las propiedades y
fendmenos cuantitativos y sus relaciones para pcap@r la manera de
establecer, formular, fortalecer y revisar la teoeiistente. La investigacion
cuantitativa desarrolla y emplea modelos matemstiteorias e hipétesis que
competen a los fendmenos naturales, esta invegtigaervira para conocer las

proyecciones de la demanda y la oferta basadoates Historicos.

2.3.7 Técnicas de Investigacion

La técnica que se utilizara para le recolecciorda®s en este proyecto sera la
encuesta escrita, la misma que se presenta ereeb.aRor medio de ella se

obtendra informacion que servira para determindefaanda y oferta existente en

el mercado mediante el andlisis de las necesidaeegectativas de los clientes.
2.3.8 Instrumentos de investigacion
El instrumento que utilizaremos para la recolecai@datos sera el banco de

preguntas la misma que fue elaborada en baseexésidad de informacion que

se requiere en este proyecto y los objetivos estaas.
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2.3.9 Poblacién — Universo

Poblacion es un grupo de personas u organismosid@gpecie particular, que
vive en un area o espacio, y cuyo numero de hdbga® determina normalmente

por un censo.

El trabajo de campo se ejecutara en la ciudad tecuaga en los sectores norte
centro y sur, ya que la comercializacion se redizn la misma para ello se
basara en la poblacion proyectada del 2010 deutiadide Latacunga que segun
el INEC es de 174.376 habitantes cuales se dividen en el sector urbano y rural,
para la investigacion se tomard en cuenta solocokdapion del sector urbano,
debido a que la poblacion rural cuentan con suspi@so productos vy
principalmente los huevos, la poblacion de sectbano es de 91.799 habitantes
gue se subdivide segun el numero de hogareseptirae considera que por cada
vivienda hay un promedio de 4.3 personas, lo duididndo la poblacion urbana
para el promedio de personas por vivienda nos dasuitado de 20.329 familias

del sector urbano, lo cual se muestra en la sitpiiaibla.

TABLA N° 3
TITULO: POBLACION

Poblacion total de Cotopaxi 423.336 habitantes
Poblacion total de la ciudad. 174.376 habitantes
Poblacion en el sector urbano. 91.799 habitantes
Familias en el sector urbano. 20.329

FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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MUESTRA

Muestra es efjrupo de sujetos (personas, animales, seres migicss u objeto

inanimados) que se utilizaran como objeto de estediuna investigacis

L. __PQ.N
(N-1) (E/K)? + PQ

n= tamafo de la muesi

PQ= varianza media de la poblac

N= poblacién o univers

E= error admisible gt es aquel que lo determina el investigador
K= coeficiente de correccio

n="?

PQ=0.25

N= 20329

E=8%

K=2

2.3.10 Andlisis de datos y presentacion de resulte

Unavez procesado los datos se obtuvo el siguientéads
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PREGUNTA N°1

¢Ha escuchado hablar de los alimentos orgéanicc

TABLA N° 4
TITULO: ALIMENTOS ORGANICOS

Si 96 62%
No 59 38%
TOTAL 155 100%

FUENTE: Personas encuesta
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 6
TITULO: ALIMENTOS ORGANICOS

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

El 62% de las personas encuestadas respondieron han escuchado hablar

alimentos orgénicgamientras queel 38% manifestaron queo, lo que significa
gue la mayor partde los indivicuos han oido de estos productos favoreci a la
ejecucion de este proyec
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PREGUNTA N° 2
¢Conoce usted que el beneficio de consumir huevogjd un régimen de

alimentacion sin quimicos previene enfermedades arfjo plazo, son bajos en
colesterol y contienen mayor cantidad de vitamin&s

TABLA N° 5
TITULO: BENEFICIO ALIMENTICIO

Si 61 44%
No 94 56%
TOTAL 155 100%

FUENTE: Personas encuestadas
ELABORADO PORGrupo de investigacion

GRAFICO N° 7
TiTULO: BENEFICIO ALIMENTICIO

ms

FUENTE:Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

De los datos recogidos en las encuestas 61 perspasorresponde al 44%
respondieron que si conocen el beneficio de loslymms organicos y el 56%
respondieron que no, considerando que es un pajeepbco significativo de
desconocimiento por parte de la poblacion lo cefatesenta una oportunidad para
nuestro producto ya que tiene multiples benefinigsicionales.
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PREGUNTA N° 3

¢ Usted consumirighuevos organicos

TABLA N° 6
TITULO: CONSUMO DE HUEVOS ORGANICOS

Si 114 74%
No 41 26%
TOTAL 155 100%

FUENTE: Personas encuestas
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 8
TITULO: CONSUMIRIA HUEVOS ORGANICOS

u Si

® No

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacién

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
Mediante la encuesta planteada26% respondieron que no consumi huevos

orgénicos y el 7 respondieron que si consumiriporque contiene una may

cantidad de vitaminas y proteinas beneficioso |zasalud de su famili
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PREGUNTA N° 4

¢Usted conoce algun plantel avicola que ofrezca os de gallinas

alimentadas con productos naturales sin quimicos?

TABLA N° 7
PLANTEL AVICOLA DE PRODUCTOS ORGANICOS

Si 27 17%
No 128 83%
TOTAL 155 100%

FUENTE: Personas encuestadas
ELABORADO PORGrupo de investigacion

GRAFICO N° 9
TITULO: PLANTEL AVICOLA DE PRODUCTOS ORGANICOS

17%

usl
aND

FUENTE:Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Del total de personas encuestadas el 17% respondigre si conoce un plantel
avicola que ofrezca huevos de gallinas alimentaghaguimicos mientras que el
83% respondieron que no conocen, 128 personasmureo un plantel avicola
con estas caracteristicas, lo que implica un fafdeorable para el proyecto
permitiéndonos una mayor facilidad de posicionatoiem el mercado.
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PREGUNTA N° 5
¢Normalmente cudes su consumo mensual de huevc

TABLA N° 8
TITULO: CONSUMO MENSUAL DE HUEVOS

| ALTERNATIVA_ | PRECUENCIA| PORCENTAM |

1lal: 57 37%
12 a 2: 73 47%
25 a 3t 24 15%
Ninguna 1 1%
TOTAL 155 100%

FUENTEPersonas encuesta
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 10
TITULO: CONSUMO MENSUAL DE HUEVOS

1%

mlal2
m12a24
25a36

H Ninguna

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

El 37% consume 1 a 12 hwos, el 47%escogio el intervalo comprendido entre
a 24, mientras quel 15%de 25 a36 huevos mensualmente y tan so 1% no
compra, siendo el7% el porcentaje mayoritario de consumo por i1de huevos
organicos por personi esto nos favorece a la comercializacion de nue

producto porque hay uniceptacion alta del mismo
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PREGUNTA N° 6
¢, Cuél es el precio que estimaria pagar por unidadle huevos de est
calidad?

TABLA N° 9
TITULO: PRECIO POR UNIDAD DE HUEVO

0,10 51 32%
0,12 73 41%
0,1t 31 27T%
TOTAL 155 100%

FUENTE: Personas encuesta
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 11
TITULO: PRECIO POR UNIDAD DE HUEVO

ml
m2

n3

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Del mercado meta encstado el 41%pagarian 0.12 centavos, % estan

dispuesto a adquirir el producto en un valo 0.10 centavos y el % a 0.15

centavos por unidad de hue, por ser el valor mas alto a pagar por unidac

huevo la mejor opcion es el de 0.15 centavos elnmigue 31 pisonas estan
dispuestas a cubrir este valor por los beneficiespresenta el produc
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PREGUNTA N° 7
¢,Donde compra normalnente los huevos para consumo de su famili

TABLA N° 10
TITULO: LUGAR DE COMPRA DE HUEVOS

| ALTERNATVA | FRECUENCIA| PORCENTAX |

Tiendas 86 56%
Mercados 20 13%
Supermercado: 36 23%
Otros 13 8%
TOTAL 155 100%

FUENTE: Personas encuesta
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 12

TITULO: LUGAR DE COMPRA DE HUEVOS
8%

m Tiendas ™ Mercados = Supermercados B Otros

N

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

El 56% adquieren el producto tiendas, seguido de un 238tie compran en
supermercados, dl3% prefieren los mercados y 8éeciden obten en otros
puntos de ventgyor ser elsitio mas cercano y accesible para las persias
tiendasse convierten en el lugar de preferencia de corteniendo este el 56'
del total dela muestr, las personas también visitlos supermercars, tomando

en cuenta los dgorcentaje altosla distribucion se realizara en los dos lugi
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PREGUNTA N° 8
¢ En qué sector considera qudeberia estar ubicadcel plantel avicola’

TABLA N° 11
TITULO: UBICACION DEL PLANTEL AVICOLA

Lasso 70 45%
Latacunga 65 42%
Otros 20 13%
TOTAL 155 100%

FUENTE: Personas encuesta
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 13
TITULO: UBICACION DEL PLANTEL AVICOLA

W Lasso M Latacunga Otros

13%

“~

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

El 4% consideran que la ubicacion proyecto debe ser drass(, mientras que
el 42% en Lataquwye, y el 13% en otros lugared,mantel avicola estara ubico

en el sector de Lasso ya que personas amestadas escogieron esa op

teniendo en cuenta la opinién de las perscpor reglas ambientales, por ser

sector industrial y principalmente por contar cd terreno proio la ubicacion
seré en dicho sector.
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PREGUNTA N° 9

¢ Usted conoce el plantel avicola de donde provienks huevos que consume?

TABLA N° 12
TITULO: CONOCIMIENTO DE LA PROCEDENCIA DE LOS HUEVO S

Si 26 17%
No 129 83%
TOTAL 155 100%

FUENTE: Personas encuestadas
ELABORADO PORGrupo de investigacion

GRAFICO N° 14
TITULO: CONOCIMIENTO DE LA PROCEDENCIA DE LOS HUEVO S

W5

FUENTEas investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Vemos que de las 155 personas encuestadas el 83%onozen de donde

provienen los huevos que consumen, mientras qd&%l si saben, tan solo 26
personas tienen conocimiento de la procedencipgrddlicto que consumen en su
dieta diaria, debido a esto prefieren tener enteuen qué condiciones se realiza

el proceso de produccion.
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PREGUNTA N° 10

¢, Como clasificaria las marcas disponibles en el nexdo de huevos.

TABLA N° 13
TITULO: MARCA (HUEVOS AKI)

Excelente 8 5%
Muy buena 10 7%
Buena 25 16%
Aceptable 50 32%
Mala 2 1%
TOTAL 95 61%

FUENTE: Personas encuestadas
ELABORADO PORGrupo de investigacion

TABLA N° 14
TITULO: MARCA (HUEVOS ORO)

Excelente 2 1%
Muy buena 3 2%
Buena 6 4%
Aceptable 20 13%
Mala 3 2%
TOTAL 34 22%

FUENTEPersonas encuestadas
ELABORADO PORGrupo de investigacion
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TABLA N° 15
TITULO: MARCA (INDAVE)

Excelente - -
Muy buena 3 2%
Buena 3 2%
Aceptable 17 11%
Mala 3 2%
TOTAL 26 17%

FUENTEPersonas encuestadas
ELABORADO PORGrupo de investigacion

TABLA N° 16
TITULO: CLASIFICACION DE LAS MARCAS EXISTENTESENE L
MERCADO
[ ALTERNATIVA | FRECLENCIA| PORCENTAIE
Excelente 10 6%
Muy buena 16 11%
Buena 34 22%
Aceptable 87 56%
Mala 8 5%
TOTAL 155 100%

FUENTEPersonas encuestadas
ELABORADO PORGrupo de investigacion



GRAFICO N° 15
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FUENTRL:as investigador:
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

De acuerdo a las encuestas realizada% manifiestan que la marca de hue
AKI es excelente mientras que el 7% dicen que @ghmena, el 16% mencion
que dicha marca es buena, el 32% cwegular y tan solo el 1% califican a ¢

marca como mala

Para la marca HUEVOS ORO el tan solo el 1% de fouestados les pare
excelente, mientras que el 2% dicen que es mugahe 4% mencionan q|
dicha marca es buena, el 13% como regular y ecalifican a esa marca cor

mala

Mientras tanto los encuestados manifiestan queal@ande huevos INDAVE n
les parece excelente, mientras que el 2% dicen eguenuy buena, el 2'
mencionan que dicha marca es buena, el 11% coratarggel 2% califican esa

marca como mala.

Los encuestados manifiestan en un 56% que las saristentes en el merca
son aceptableslado esto el producto existente no cumple coexpsctativas d
los clientes dando una mayor probabilidad de ac&ptan el mercado merando

el proceso productivc
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2.4 ldentificacion del Mercado Meta
2.4.1 Segmentacion de Mercado

De acuerdo a la investigacion de mercado realizadpuede decir que, nuestro
mercado de clientes esta constituido por los hatieisade la ciudad de Latacunga
los mismos que constituyen un mercado primariomédese puede considerar un

mercado secundario los supermercados, tiendascadas.

TABLA N° 17
TITULO: SEGMENTACION DE MERCADO

VARIABLES GEOGRAFICAS
Regién Sierra
Provincia Cotopaxi
Ciudad Latacunga
Zona Urbana
Poblacion 51.689
VARIABLES DEMOGRAFICAS
Edad Comprendida entre 18 a 55 afos los que tenganiltesib
de comprar
Género Sin género dominante
Nivel de educacién En promedio bachillerato

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

2.4.2 Caracteristicas de los Consumidores

# Las personas que pertenecen a la clase mediacapgaidad de compra sea
relativamente aceptable.

# En general personas preocupadas por el bienestau ¢alud y la de su
familia puesto que el producto posee multiples fieins nutricionales.

# Quienes adquieran el producto de manera ocasionqaefgerentemente de

manera semanal.
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2.4.3 Gustos y preferencic

# Por la variedad de preparacion y recetas queeilicsicocine

2.5 Andlisis de la demanc

2.5.1 Demanda histéric.

TABLA N° 18
TITULO: DEMANDA HISTORICA

2005 980 T™M

2006 1.062 T™
2007 1.143T™
2008 1.143T™
2009 1.266 T™M

FUENTE: AGROCALIDAD
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 16
TITULO: DEMANDA HISTORICA

FUENTE: Las investigador:
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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2.5.2 Demanda actual

La demanda de huevos en los ultimos afios ha temidoecimiento constante por
ser un producto de consumo diario, debido al crecita poblacional, podemos
sefalar que los beneficios que ofrece este prodiatomuy favorables y sobre

todo son saludables

TABLA N° 19
TITULO: DEMANDA ACTUAL (ANUAL)

2010 20.329 74% 20.329 24 huevos 1.199 T™

mensuales

FUENTE: Cuadros anteriores
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

2.5.3 Demanda Proyectada
Podemos determinar que la demanda de huevos #suzopor que aumenta a

medida que crece la poblacion; ademas es una deamdEun bien necesario,

toda vez que es un producto alimenticio.
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TABLA N° 20
TITULO: DEMANDA PROYECTADA DE LA CIUDAD DE LATACUNG A
MEDIANTE EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS

ANOS X Y X? X*Y YT
2005 0 980 0 - 476
2006 1 1.062 1 1.062 830
2007 2 1.143 4 2.247 1.184
2008 3 1.184 9 3.542 1.538
2009 4 1.307 16 5.226 1.892
2010 5 1.469 25 7.345 2.246

TOTAL | 15 | 7.145 | 55 19.477 8.168
2011 6 2.600
2012 7 2.955
2013 8 3.309
2014 9 3.663
2015 10 4.017

FUENTE: Cuadros anteriores
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

53



GRAFICO N° 17
TITULO: DEMANDA PROYECTADA
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FUENTE:Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

2.6 Analisis de la Oferta

Para disminuir el porcentaje de riesgo en la ingerslel presente proyecto, se
realizo el estudio de los competidores o produstyre’endedores de carne de
pollo en toda el area de cobertura del proyecto.

2.6.1 Numero de competidores en el mercado

TABLA N° 21
TITULO: NUMERO DE COMPETIDORES

1 | Granja Avicola Valeria| Latacunga huevos 91 TM
2 | Avicola Mazavicultura | Latacunga huevos 165 T™M
3 | Avicola Regalo de Dios | Latacunga huevos 172 TM

FUENTE: AGROCALIDAD
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

54



2.6.2 Oferta Historica

TABLA N° 22
TITULO: OFERTA HISTORICA

2005 400 T™M
2006 408 T™M
2007 454 T™M
2008 465 T™M
2009 476 T™M

FUENTE: AGROCALIDAD
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

2.6.3 Oferta Actual

TABLA N° 23
TITULO: OFERTA ACTUAL

2010 650 TM

FUENTE: www.conave.org/mvobj.php
ELABORADO POR: Grupo de investigacion



2.6.4 Oferta Proyectada

TABLA N° 24
TITULO: OFERTA PROYECTADA

Oferta
Afio base Oferta proyectada
ANOS X Y X? X*Y Y.T
2005 0 458 0 0 211
2006 1 466 1 4.66,4 366
2007 2 518 4 1.036,8 521
2008 3 531 9 1.594,08 676
2009 4 544 16 2.177,28 831
2010 5 650 25 3250 986
TOTAL 15 3.168 55 8.524,56 3.592
2011 6 1.141
2012 7 1.296
2013 8 1.451
2014 9 1.606
2015 10 1.761

FUENTE: Cuadros anteriores

ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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GRAFICO N° 18
TITULO: OFERTA PROYECTADA
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FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR:Grupo de investigacion

2.7 Determinacion Demanda Insatisfecha

TABLA N° 25
TITULO: DEMANDA INSATISFECHA

2011 2.600 1.296 1.304
2012 2.955 1.451 1.503
2013 3.309 1.606 1.702
2014 3.663 1.761 1.901

FUENTE: Cuadros anteriores
ELABORADO POR: Grupo de investigacion



2.8 Analisis de precic

2.8.1Precios Histoérico

TABLA N° 26
TITULO: PRECIOS HISTORICOS

2005 0,06 $181
2006 0,06 $190
2007 0,07 $207
2008 0,08 $255
2009 0,08 $238
FUENTE: www.conave.org/mvobj.php
ELABORADO POR: Grupo de investigacic
GRAFICO N° 19
TITULO: PRECIOS HISTORICOS
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FUENTELas investigador:
ELABORADO POR: Grupo de investigacién
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2.8.2Precios Actuales

TABLA N° 27
TITULO: PRECIOS ACTUALES

2010 0,10 $3,30

FUENTE: www.conave.org/mvobj.php
ELABORADO POR:Grupo de investigacion

2.8.3 Precios Proyectados

TABLA N° 28
TITULO: PRECIOS PROYECTADOS

2011 0,11 3,41
2012 0,12 3,51
2013 0,12 3,62
2014 0,13 3,73

FUENTE: http://www.ecuadorencifras.com/cifras-inec/main.html|
ELABORADO POR:Grupo de investigacion

2.9 Andlisis Comercializacién

PRODUCTO

El trasporte del producto se realizara desde iel @& almacenamiento hacia los
puntos de venta (supermercados) haciendo uso dehdsulos de la empresa.

De acuerdo a la encuesta no se ha definido un masgmificativo en lo
relacionado al empaque; por ello tomando encuastdiferentes presentaciones
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gue ofrecen los competidores se determinado ofesteches de huevos de 12,
20 y 30 unidades

Uno de los factores importantes para el posicioeataidel producto es la marca
de ella dependerd el reconocimiento e identificagide tenga los clientes hacia el
producto.

El grado de novedad para nuestra empresa es maytange ya que determina la

capacidad de competencia para incursionar en nuregasados.

GRAFICO N° 20
TITULO: LOGO

Q\COLA ECOLOG, o
% CRIOLLITA

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

60



PRECIO

Para la determinacion de precios se consideraatdsrés tanto el externo que
esta regido por la competencia y el factor inteehaue establece los costos

gastos propios de la empresa, con una rentabilidad.

Se debe tomar en cuenta que la investigacion ameznte realizada los
encuestados nos proponen ciertos precios, lo mslaguda para establecer un
precio adecuado y agradable para los consumidoads yez beneficioso para la

empresa.

PLAZA

Sobre la base de los resultados de los consumidpoésnciales, en la
investigacion de mercados el 55.48% de ellos peafieealizar la compra de los

huevos en tiendas.

La comunicacion no solo sera al mercado masivave@$r de la publicidad sino a
través de herramientas que impulsen la comercataiimadel producto en los

canales y sub canales, por lo tanto para que dupto llegue a los consumidores
finales hemos escogido un canal de distribuciénirectb de manera que se
cumpla con la exigencia del cliente y se pueda eestproducto en cantidades
deseables. Por otro lado se realizara tambiénnta\drecta en el sitio mismo de

la produccion.

Productor Intermediario Consumidor
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CAPITULO Il

ESTUDIO TECNICO

3.1 Objetivos

3.1.1 Objetivo general

Efectuar un estudio técnico y administrativo queni@ determinar el tamafio y
localizacion 6ptima del plantel avicola, las inst&nes y los equipos; asi como
los requerimientos legales, juridicos y organizsipara su implementacion.

3.1.2 Objetivos especificos

# Determinar el lugar idoneo donde se localizarglahtel avicola para la

produccion y comercializacion de huevos.

# Proyectar la adquisicion adecuada de las mateniima para el proyecto.

# ldentificar la capacidad de instalacion y los eqai necesarios de los que
dispondra el plantel avicola.

# Analizar el tamafio Optimo, la localizacion, los ipgs e instalaciones para

realizar la produccion y comercializacion del proidu
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3.2 Aspectos legales

3.2.1 Larazon social

El presente proyecto después de su constituciéartoet nombre de “AVICOLA
ECOLOGICA CRIOLLITA CIA. LTDA.” La constitucién dda empresa y toda

actividad comercial que esta realice se hara hefmadombre.

GRAFICO N° 21
TITULO: MARCA
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v CRIOLLITA =,

FUENTELas investigadoras
ELABORADO PORGrupo de investigacién

3.2.2Mision

Avicola Ecolégica Criollita se dedicara a la proddn y comercializacion de
huevos de gallina cuyo objetivo es satisfacer lasesidades de los clientes.
Aprovechando el recurso humano, material y asic@nelo un producto de
primera calidad. Nuestra empresa se caracterizarauplizar métodos de
produccion natural sin la utilizacion de quimicogue ademas respetan el medio
ambiente.
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3.2.3 Vision

Llegar a posicionarse como una de las empresascorapetitivas dentro del
mercado con un personal comprometido que nos perafiecer a nuestros
clientes un producto nutritivo de la mas altadzadi superando las expectativas de
nuestros clientes.

3.2.4Valores corporativos

Cooperacién

Los trabajadores de la empresa trabajaran de maoajunta en un ambiente de
respeto uniendo sus capacidades intelectualesoyalas con el propésito de
oportunidades de ingreso equitativos.

Responsabilidad

Cada trabajador cumplird con sus compromisos yoresbilidades adquiridas
con respecto a los demas y brinda un aporte posifidesarrollo competitivo y
sostenible de la fabrica.

Perseverancia

Tanto directivos como empleados desarrollan lagidates que les corresponden

para alcanzar los objetivos planteados por la esapre

Creatividad

Los trabajadores y directivos de la empresa astaabiiertos a nuevas ideas,
enfoques e informacién y mejoran e innovan sus ga@e tecnoldgicos y de

gestion con el propdsito de incrementar su pagadn en el mercado y satisfacer

a los consumidores.
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3.2.5Politicas

# El enfoque al mejoramiento de las actividades dedumcion vy

comercializacion siempre estara presente en tasasiveles operacionales.

# Mantener el compromiso de revisar y controlar cargmente los procesos

productivos para mejorar la calidad de nuestrodymios.

# Se respetaran las leyes establecidas por las eéesidke control estatales.

+ Se fomentara la integracion del personal para agfar al maximo sus

capacidades, satisfacer sus necesidades y rela@ordiales.

# Se mantendra en practica procedimientos de segulaieral, industrial y

salud para garantizar un ambiente de trabajo adecua
3.2.6 Estructura organizacional
“AVICOLA ECOLOGICA CRIOLLITA CIA. LTDA” necesita cfinir la forma
de ordenamiento interno. Paro lo cual es neceddistriibuir las tareas y

responsabilidades entre los propietarios y empkeddda empresa.

En general, las areas principales de la empresa Booduccién, Ventas,

Administracién y Finanzas.
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3.2.7 Organigrama de la empre:

GRAFICO N° 22
TITULO: ORGANIGRAMA ESTRUCTU RAL DEL PLANTEL AVIC OLA
ECOLOGICA CRIOLLITA

JUNTA DE SOCIOS

GERENTE GENERAL

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRATATIVO
Y DE VENTAS PRODUCCION VENTAS

DEPARTAMENTO DE

ELABORADO POR: Grupo de investigacit

La empresa selividira en tres areas: administracion, ventasdpeoion, las

cuales tendran las siguientes funcio
3.2.7.1Descripcion del perfil de puestc
Se presenta a continuacion los perfiles de lostpsigsopuestos en la estruct

organizacional de la empregeniendo en cuenta que la empresa se const
como una Sociedad de Responsabilidad Limi
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Cargo: Gerente General

Departamento: Administrativo-Financiero

Funciones del puesto

# Serd responsable ante los entes contralores datlogesbanca y los
proveedores

# Revisar los estados financieros

# Autorizar compras requeridas por la empresa

4 Orientar a la empresa hacia el logro de sus obgtiasi como el
cumplimiento de sus metas a corto y largo plazo eltmel éxito de la
empresa.

4 Concertacion de negociaciones.

Requisitos del puesto

4 Género masculino o femenino

Edad 30 afios en adelante

Experiencia minima 3 afios

Titulo universitario ( area de administracion depegsas o finanzas)

Manejo de paquetes computacionales.

& & & & @

Conocimiento de las leyes del pais.

Cualidades
Capacidad para tomar de decisiones y trabajo presi@nejo de personal con

habilidades de negociar, organizar y planear.

Cargo: Asistente
Departamento: Administrativo

Funciones del puesto

4 Brindar la informacién oportuna y requerida por lmsembros de la

empresa asi como para los clientes en general.
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# Atencion al publico
# Atencidn telefénica
# Manejo de fondo de caja chica.

# Mantener en orden los archivos de la empresa.

Requisitos del puesto

Género femenino

Edad 23 a 30 afios

Educacion secretariado

Manejo de paquetes Microsoft office,

Excelente relaciones humanas

¢ & & 4 & @

Experiencia laboral 2 afios

Cargo: Jefe ventas

Departamento: Ventas

Funciones del puesto

# Elaborar el plan de ventas y el plan de marketing.
#+ Establecer politicas de ventas.

# Contactar clientes potenciales para la empresa.

Requisitos del puesto

Género femenino o masculino
Edad: 25 a 30 afios
Profesional en mercadotecnia, mercadeo o afines.

Orientado al cumplimiento de metas

¢ & & & @

Experiencia minima de 2 afios
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Cargo: Jefe de produccion
Departamento: Produccion

Funciones del puesto

Supervisar al personal del area de produccion.
Planeacion, organizacion, direccion, y control cedpccion.
Manejo de inventarios de insumos y productos.

Controlar la calidad del producto empacado, almadendespachado.

¢ & & & ¢

Establecer las medidas necesarias para optimiggrézesos y reducir los

costos.

Requisitos del puesto

# Geénero masculino o femenino

# Edad 25 a 30 afios

# Amplio conocimiento en avicultura
4 Orientado a trabajar en equipo.

&

Experiencia minima 2 afios
3.2.8 Tamafio optimo de la planta

En base al andlisis de los factores de la ofedanganda proyectada se estima
que el proyecto tendra una capacidad de 20.00hamllas cuales tendran un
produccion de 236.664 cubetas de 30 huevos quespamde a un promedio de
338 TM anuales, diariamente tendriamos una pradluate 657 cubetas de 30

huevos, en el primer afio que corresponde al 26k diemanda insatisfecha.
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TABLA N° 29
TITULO: TAMANO DEL PROYECTO

2011| 2.600 T™M 1296 TM| 1.304 TM 342 T™M 26%
2012| 2.955T™M 1451 TM| 1.503 T™M 507 TM 34%
2013| 3.309 T™ 1606 TM| 1.702TM 507 TM 30%
2014| 3.663T™M 1761 TM| 1.901 T™M 691 T™M 36%
2015| 4.017 T™ 1761 TM| 2.256 TM 795 T™M 35%

FUENTE: Tabla N° 15y 19 proyeccién de la oferta y demanda
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

TABLA N° 30
TiTULO: PLAN DE PRODUCCION AL ANO

DIAS A LABORAR 360

No. PRODUCTOS 236.664 cubetas

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 31
TITULO: CAPACIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA

SERVICIOS CANTIDAD |UNIDAD |SUPERFICIE
Galpones 2 M 1560
Jaula para ponedoras 4000 ‘m 1
Bodega 2 g3 16
Oficina 3 n% 12

FUENTE: Las investigadoras

Elaborado por: Grupo Investigador

3.2.9 Localizacion del proyecto

3.2.9.1 Macrolocalizacién

El presente proyecto se ubicara en el Ecuador;dRe§ierra, Provincia de
Cotopaxi, Canton Latacunga.

Esta localizacion se fundamenta en lo siguiente:

# La disponibilidad del terreno en el sector de Lassmptimo ya que se
encuentra alejado de la ciudad lo cual beneficla produccion por la
tranquilidad del sector.

# EIl sector dispone de servicios basicos como soergém eléctrica, agua
potable, alcantarillado, telecomunicaciones etc.

4 Las vias de acceso son de facil accesibilidadgtmitira el ingreso de
materia prima y la salida del producto asia el adwc
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GRAFICO N° 23
TITULO: UBICACION DEL PLANTEL AVICOLA CRIOLLITA

-,

/=

PLANTEL AVICOLA CRIOLLITA

FUENTE: Encarta
ELABORADOR POR: Grupo de investigacién
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GRAFICO N° 24
TITULO: CROQUIS DE UBICACION

ABRICA PARMALAT

PLANTEL AVICOLA
CRIOLLITA

|HONLND O

HH

VIVIENDA

FAMILIA SANCELA

EX NAVISCO

™~

GASOLINERA TEXACO

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADOR POR: Grupo de investigacion
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3.2.10 El proceso de produccion

3.2.10.1 Instalaciones

Se construird dos galpones de 780 metros cuadeda®nde se ajoran 20000
gallinas. El material del galpon es de bloque,asige acero, piso de cemento que
facilitara el aseo, el techo es de laminas de aliomy para ventanas malla

galvanizada en forma de rombos.

GRAFICO N° 25
TITULO: ESTRUCTURA DEL GALPON

FUENTE:Plantel Avicola “VALERIA”
ELABRADO POR: Grupo de investigacion
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GRAFICO N° 26
TITULO: DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DEL PLANTEL
“AVICOLA ECOLOGICA CRIOLLITA”
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FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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GRAFICO N° 27
TITULO: GALPON DE INGRESO 1 DIA DE EDAD

FUENTE: Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 28
TITULO: GALPON DE PRODUCCION

FUENTE: Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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GRAFICO N° 29

TITULO: DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DEL PLANTEL
“AVICOLA ECOLOGICA CRIOLLITA”

TEMA: Plantel Avicola RESUMEN ACTUAL PROPUESTA | AHORRO
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Alimentacion DIAGRAMA DE OPERACION 1
GRAFICADO POR: KB || FLUJO DE PROCESOS
y MC TRANSPORTE 2
GRAFICO N°: 2 INSPECCION 2
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FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacién
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GRAFICO N° 30
TITULO: ALIMENTACION

FUENTE: Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 31
TITULO: COMEDEROS

FUENTEPIlantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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GRAFICO N° 32
TITULO: CONO DE ALIMENTACION

FUENTE: Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 33
TITULO: COCHE PARA BALANCEADO

FUENTEPlantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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GRAFICO N° 34
TITULO: DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DEL PLANTEL
“AVICOLA ECOLOGICA CRIOLLITA”

TEMA: Plantel Avicola RESUMEN ACTUAL PROPUESTA | AHORRO
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FUENTE: Las investigadoras

ELABORADO POR: Grup

o de investigacion
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GRAFICO N° 35
TITULO: TANQUE RESERVORIO

FUENTE: Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 36
TITULO: BEBEDEROS

FUENTE:Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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GRAFICO N° 37
TITULO: DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DEL PLANTEL
“AVICOLA ECOLOGICA CRIOLLITA”
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FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacién
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GRAFICO N° 38
TITULO: DESPICADO

FUENTE: Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR: Grupo de investigacién
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GRAFICO N° 39
TITULO: DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DEL PLANTEL
“AVICOLA ECOLOGICA CRIOLLITA”
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FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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GRAFICO N° 40
TITULO: POSTURA DE HUEVOS

s
§A

FUENTE: Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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GRAFICO N° 41
TITULO: DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DEL PLANTEL
“AVICOLA ECOLOGICA CRIOLLITA”
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ELABORADO POR: Gru
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po de investigacion
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GRAFICO N° 42
TITULO: RECOLECCION DE HUEVOS

FUENTE: Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO POR:Grupo de investigacion

GRAFICO N° 43
TiTULO: ALMACENAMIENTO DE HUEVOS

FUENTE: Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO PORGrupo de investigacion
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GRAFICO N° 44
TiTULO: DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DEL PLANTEL

“AVICOLA ECOLOGICA CRIOLLITA”
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FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 45
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TITULO: DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DEL PLANTEL

“AVICOLA ECOLOGICA CRIOLLITA”

TEMA: Plantel Avicola RESUMEN ACTUAL PROPUESTA | AHORRO
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FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

GRAFICO N° 46
COMERCIALIZACION DE HUEVOS

FUENTE: Plantel Avicola “VALERIA”

ELABORADO PORGrupo de investigacion

GRAFICO N° 47
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TITULO: DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DEL PLANTEL

“AVICOLA ECOLOGICA CRIOLLITA”
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FUENTE: Las investigadoras

ELABORADO POR: Grupo de investigacion
GRAFICO N° 48

FUENTE:Plantel Avicola “VALERIA”
ELABORADO PORSrupo de investigacion
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3.3 Distribucion en planta

3.3.1Disefio general de la estructura

Area de construccion:

El area donde se ubicara la seccion administrdis@one de 4 oficinas de 10 mz
cada una, que corresponde para Gerencia, admandstrarentas, un bafo social
de 4 m2.

Area de Produccion:

El area de produccion va a constar de 3 galpon@sn?&ada uno 2 bodegas de
10 m2

GRAFICO N° 49
TITULO: DISENO DEL GALPON

FUENTE:Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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PUERTA PRINCIPAL

GRAFICO N° 50
TITULO:DISTRIBUCION DE PLANTA
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FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

92



3.4 Requerimientos del proyecto

TABLA N° 32
TITULO: TERRENO (ANO DE PRE INVERSION)

Terreno 5.000 $ 8.000,0

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacién

TABLA N° 33
TITULO: EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

DESCRIPCION | AREA | VALOR U. VALORT.

m?
Galpones 2340 $ 60,0( $ 1402mp
Bodega 20 $ 60,00 $ 1.200,0
Oficinas 40 $ 80,00 $ 3.200
Bafio 2 $ 80,00 $ 160,00
TOTAL 2404 $ 145.120,d0

FUENTE: Proformas de arquitecto
ELABORADO POR: Grupo de investigacién
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TABLA N° 34
TITULO: MATERIALES

DESCRIPCION CANTIDAD |VALOR U. VALOR T.
Pollitas 20.000 $ 0,79 $ 15.000)00
Despicadora 2 $  5,0C $ 10,00
Bomba de mochila 2 $ 40,0( $ 080,
Bebederos de 1 galén 500 $ 10,00 $ 00®OO
Comederos de metal 500 $ 1000 $ 5.000,00
tubulares
Palas 2 $ 15,00 30,00
Carretilla 2 $ 50,00 100,00
Coche recolector huevos 1 $ 50,00 $ 50,00
Coche alimentador 1 $ 5000 $ ,08C
Empaques 493 $ 3,50 $ 1.725,50
TOTAL $ 27.045,5(
FUENTE: Proformas BYCACE
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
TABLA N° 35
TITULO: MAQUINARIA 'Y EQUIPO

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR U. VALORT.

Bomba para el agua 1 $ 35000 $ 350,00|

Criadoras de 2800 kilocalorias 4 $ 100|OO $ 400,0?

Jaulas 8.000 $ 15,005 120.000,00

Maquina mescladora de alimerfto 1 $ 6.000,00 $ 6.000,00

TOTAL $ 129.650,01

FUENTE: Almacén agricola

ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 36
TITULO: MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR U. VALOR T.
Escritorio 4 $ 150,00 $ 6@D,0
Archivador 2 $ 120,000 $ 24D,0
Sillones 4 $ 20,00 $ ,C8D

Sillas 4 $ 15,000 $ @D, (
TOTAL $ 980,00

FUENTE: Muebleria EL DORADO
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

TABLA N° 37
TITULO: EQUIPO DE COMPUTO

DESCRIPCION | CANTIDAD | VALOR U. VALOR T.
Computador 2 $ 650,0C $ 1.300,@0
Impresora 1 $ 150,0C $ 150,C0
TOTAL $ 1.450,00

FUENTE: Proformas
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 38
TITULO: MANO DE OBRA

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR COSTO COSTO ANUAL

u. MENSUAL
Jefe de produccion 1 $ 400,p& 466,62 $ 5.599144
Obrero 2 $ 26500% 633,18 $ 7.598116
TOTAL $ 13.197,60

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

TABLA N° 39
TITULO: MATERIA PRIMA

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR U. COSTO COSTO ANUAL

QQ MENSUAL
Morcillo 300 $ 8,000 $ 2.400,0 $ 28.800,0(
Soya 150 $ 10,00 $ 1.500100 $ 18.000,00
Afrecho de soya 100 $ 50 $ 500,00f $ 6.000,00
Afrecho de arroz 50 $ 500 $% 250,00] $ 3.000,00
TOTAL $ 55.800,0(

FUENTE: PRONACA
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 40
TITULO: MATERIA PRIMA

Pollitas de un dia 20.000 $ 0,75 $ 15.000,00
TOTAL $ 15.000,00
FUENTE: Incubadora ORO
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
TABLA N° 41
TITULO: MATERIA PRIMA
DESCRIPCION | CANTIDAD VALOR U. COSTO COSTO
QQ MENSUAL SEMESTRAL
Morcillo 300 $ 8,00 $ 2400 $ 14.400,00
Soya 150 $ 10,00 $ 1.500/00 $ 9.000,0¢
Afrecho de soya 100 $ 500 $ 500,00f $ 3.000,d0
Afrecho de arroz 50 $ 500 $ 250,00 $ 1.500,00
TOTAL $ 27.900,00

FUENTE: PRONACA

ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 42
TITULO: SERVICIOS BASICOS

DESCRIPCION | CANTIDAD | VALOR U. | COSTO MENSUAL |COSTO ANUAL
Energia eléctrica 250 0,09 22,5 270,00
Agua potable 40 1 40 480,00
Teléfono 25 300,00
TOTAL 87,5 1.050,00

FUENTE: Empresa eléctrica, Junta de agua potable, Andlinate
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

TABLA N° 43
TITULO: GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION | CANTIDAD | VALOR U. ICOSTO MENSUAL ICOSTO ANUAL
ADMINISTRACION

Administrador 1 $ 350,00 $ 466,62 $ 5.5¢9914
Gerente 1 $ 500,004 $ 577,7% $ 6.988,0
Ventas 1 $ 400,00 $ 466,62 $ 5.5994
Secretaria 1 $ 300,00 $ 355,48 $ 4.266,7
SUB-TOTAL $ 22.397,64
Suministros de oficina $ 50,00% 600,0|)
Suministros de Iimpiezr $ 30,0D$ 360,0')
SUB-TOTAL $ 960,0D
TOTAL $ 23.357,64
VENTAS

Publicidad y promocidr $ 100,01) $ 1.200
SUB-TOTAL $ 100,01) $ 1.200
TOTAL $ 100,01» $ 2.160,0

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 44
TITULO: ROL DE PAGO PERSONAL ADMINISTRATIVO

DESCRIPCION DESCRIPCION
GERENTE | SECRETARIA | JEFE VENTAS | JEFE TOTAL
ADMINIS.
Ingresos
Sueldo 500 300 400 400
TOTAL INGRESOS 500 300 400 400
(-) Aporte personal 46.75 28.05 37.4 37.4
IESS 9.35 %
SUBTOTAL 453.25 271.95 362.6 362.6
Décimo tercero 41.67 25.00 33.33 33.33
Décimo cuarto 22.08 22.08 22.08 22.08
Aporte patronal 12.15% 60.75 36.45 48.6 48.6
TOTAL MENSUAL 577.75 355.48 466.62 466.67 1866.47
TOTAL ANUAL 6.933 4265.8 5599.4 55994 22.397.60
FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacién
TABLA N° 45

TITULO: ROL DE PAGO PERSONAL PRODUCCION
DESCRIPCION JEFE PRODUC. | OBRERO 1 OBRERO 2 TOTAL
INGRESOS
Sueldo $ 400.00 $  265.00 $£65.00
TOTAL INGRESOS $ 400.00 $ 265.000 $ 265.00
(-) Aporte personal
IESS 9.35 % $ 3740 $ 24.78 $ 24.78
SUBTOTAL $ 362.60 $ 240.22 $ 2202
Décimo tercero $ 33.33 $ 032 | $ 22.08
Décimo cuarto $ 22.08 $ o | $ 22.08
Aporte patronal 12.15% $ 486p $ 32.20 $ 32.20
TOTAL MENSUAL $ 466.62 $ 316.59 $ 3965 $ 1,099.79
TOTAL ANUAL $ 5,599.40 $ 3,799.04 $ 3,799.04| $ 13,197.48

FUENTE: Las investigadoras

ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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3.5 ESTUDIO FINANCIERO

3.5.1 Objetivos

3.5.1.1 Objetivo General

# Efectuar un estudio financiero que permita deteamlos ingresos y los

gastos, la inversion inicial, la utilidad neta deempresa.

3.5.1.2 Objetivo Especifico

# Conocer el tiempo en que recuperaremos el montiirton el que

comenzé a funcionar la empresa

# Elaborar los estados financieros para determinexisie o no utilidad en

el proyecto.

# Analizar si la inversién que se va hacer va aesgtable o no.

3.5.2Inversion fija y diferida

TABLA N° 46
TITULO: DEPRECIACION

i N N N s s 6

Edificio y construcciones - 6.893,20 6.893,20 6.893,20 6.893,2D 6.893,20
Muebles y enseres - 88,20 88,20 88,20 88,20 88,20
Equipo de computo 322,24 322,24 322,24 322,24 322,24
Maquinaria y equipo - 11.668,50 11.668,50 11.668,5p  11.668,50  11.668,50
TOTAL - 18.972,14 18.972,14

18.972,1'! 18.972,14 18.97214

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 47

TITULO: AMORTIZACION

Gastos de instalacion 400 5 20% $ 80,00
Gastos de constitucion 1500 5 20% $ 300,00
Intereses pre operaciones 18000 5 20% $ 3600,00
Imprevistos 14209,77 5 20% $ 2841,95
TOTAL $ 6821,95
FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

TABLA N° 48

TITULO: INVERSION FIJA

NOMBRE DE LA CUENTA

DESCRIPCION

Terrenos

Este rubro considera el precio del thro
cuadrado de terreno ubicado en el sectof de

Lasso

Edificios y construcciones

Contempla el precio del metro cuadrado
construccion, acabados y terminados dej los
moédulos:  administraciéon, los galpongs,
bodegas

Maquinaria y Equipo

Incluye el precio total de laaquinaria ¥
equipo necesarios para la crianza de|las

gallinas

Muebles y Enseres

Esta cuenta considera el prexial del

mobiliario para todas las instalaciones de

as
oficinas del plantel avicola.

FUENTE: Las investigadoras

ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 49

TITULO: INVERSION DIFERIDA

NOMBRE DE LA
CUENTA

DESCRIPCION

Gastos de Instalacion

Constituye el costo de manolda para la

puesta en marcha de los equipos, asistgncia

técnica.

Gastos de Constitucion

Se refiere a los servicagmlés necesarigs

para la constitucién juridica del plantel avicdla

Intereses de pre

operaciéon

- Es el costo financiero generado por el créflito

durante el periodo en que el plantel avicole
genera producto, es decir, comprende el inte

no

rés

gue se acumula durante la fase pre-operativa ya

gue contablemente habrad una realizacion

7

esos intereses que obligatoriamente deberar
0

desembolsados. Coincide con el period

de
ser
de

gracia del préstamo obtenido con Uyna

Institucion del Sistema Financiero.

Imprevistos

Este rubro cubre posibles contingencias

previstas en el proyecto.

FUENTE: Las investigadoras

ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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3.5.3 Capital de Trabajo

TABLA N° 50
TITULO: INVERSION INICIAL

1 | INVERSION FIJA (a+b) $  344.905,27
a) Inversion Fija $ 310.795,50
Terreno $ 8.000,00
Edificios y construcciones $ 145.120,00
Materiales $ 27.045,590
Maquinaria y equipo $ 129.650,00
Muebles y enseres $ 980,00
b) Inversién diferida $ 34.109,77
Gastos de instalacion $ 400,00
Gastos de constitucion $ 1.500|00
Interés pre-operacion $ 18.000400
Imprevisto (5% activos fijos) $ 14.209,77

2 | Capital trabajo $ 35.623,8C
Materia prima $ 27.900,00
Mano de obra directa $ 6.598,80
Costos generales de fabricacion $ &%,0
Gastos administrativos $ 11.678)82
Gastos ventas $ 600,00
Inversion total (1+2) $  380.529,0¢

FUENTE: Tablas de requerimientos
ELABORADO POR: Grupo de investigacién
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3.5.4 Financiamiento de las inversiones.

3.5.4.1Financiamiento mediante aportes propios

El financiamiento del proyecto mediante aportepjm®asciende a un valor de

$ 203.483,57 dolares que corresponde al 50% ¢l de la Inversion Inicial;
rubro que serd desembolsado por la persona que ablgaroyecto y un
inversionista particular quien ha demostrado serés por formar parte de este
proyecto.

TABLA N° 51
TITULO: CUADRO DE SOCIOS Y MONTO DE APORTACION

Karina Bermeo $ 46.105,81 13,4 %
Mayra Cisneros $ 46.105,81 13,4 %
Carlos Proafio $ 46.105,81 13,4 %
Cristian Mora $ 46.105,81 13,4 %
Gustavo Bermeo $ 46.105,81 13,4 %
TOTAL $ 230.529,07 67 %

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

3.5.4.2 Financiamiento mediante préstamo

La diferencia que corresponde a un 33 % de la &nernicial Total requerida,

esto es $ 150.000,00 dolares, sera financiado parrédito de la Corporacion
Finsnciera Nacional, institucién que brinda las oreg condiciones financieras

del mercado.

La estructura del financiamiento se detalla degaisnte manera
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TABLA N° 52
TITULO: ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

LINEA DE CREDITO

IEMPRESARIAL

Destino Legal

Activos fijos, capital de trabajo

Monto Solicitado

$ 150.000 ddlares

Plazo Contratado 5 afios
Periodo de Gracia solicitado 1 afo
Tasa de Interés Anual 12%
FUENTE: Corporacion Financiera Nacional
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
TABLA N° 53

TITULO: AMORTIZACION DE LA DEUDA

2010 18000,00 18000,00 | 186000,D0
2011 150000,oo| 30000,00 14400,0 44400,01) 14160'),00
2012 | 120000,00| 30000,00 10800,0 40800,00  10080p,00
2013 | 90000,00 30000,00 7200,0( 37200,0( 63600,00
2014 | 60000,00 30000,00 3600,0( 33600,0( 30000,00
2015 | 30000,00 30000,00 0,00 30000,00 0,00

TOTAL 150000,0 54000,00  204000,00

FUENTE: Tabla N° 52
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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3.6 Costos anuales proyectados

La proyeccion de la empresa van hacer desde eRk@fid hasta el afio 2015

tiempo de vida util del proyecto, en lo que seerefia la produccion de pollo.

Para el crecimiento de la proyeccion afio a aiidian®os basado en dos criterios:

Costos Fijos: ElI 3,44% proveniente de la tasa de inflacion, segiatos

provenientes del Banco Central del Ecuador.

Costos Variables:El 3.44% de tasa de inflacién + de crecimientolggbnal.
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TABLA N° 54
TITULO: COSTOS DE PRODUCCION

236.664 354.759 486.307
DETALLE DE COSTOS
1.- COSTOS FIJOS 18.877,62 81.549,3 78.997,46 76.477)57 73.994,03 1.538,81
Mano de obra directa 6.598,80 13.197,6 13.400,84 13.60722 13.814,77 .029465
COSTOS GENERALES DEFABRICACION 480,00 26.754,09 26.787,12 26.821 08 26.85¢,61 93618
Depreciaciones 0,00 18.972,14 18.972,14 18.972,)14 18.97414 1a1e7p
Amortizacion 0,00 6.821,95 6.821,9|S 6.821,15 6.821{95 6..821,95
Suministros de oficina y material de limpieza 480,00 960,00 993,08 1.027,18 1.062[52 1.094,07
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 11.798,82 23.59764 24.409,40 25.249,08 26.117,65 27.016/10
Sueldos y salarios 11.198,82 22.397,6 23.168,32 23.96510 24.789,50 564226
Publicidad y propaganda 600,00 1.200,00 1.241,28 1.283,|38 1.328115 1.37B,84
GASTOS FINANCIEROS 0,00 18.000,0C 14.400,0D 10.800,')0 7.200,00 3.60D,0
Interés 0,00 18.000,00 14.400,0D 10.800,p0 7.200,00 3.60D,0
2.-COSTOS VARIABLES 28.425,00 99.750,0 104.717,55 109.932148 115.207,1 121.154,40
Servicios basicos 525,00 1.050,00 1.102,29 1.157,18 1.214481 1.27p,31
Materia prima 27.900,00 98.700,0 103.615,%6 108.775/30 114.192,3 119.879,09
TOTAL 47.302,62 181.299,3 183.714,91 186.410,06 1891398, 192.693,20

FUENTE: Tabla de inversién inicial
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 55
TITULO: COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION

<

2011 2012 2013 2014 2015
COSTO TOTAL 181.299,33 183.714,91 186.410,06 189.398,15 192.693,2C
Vol. De produccion cubetas de 30 huevos 236.664 236.664 354.75%9 472.854 486.30
Costo por cubeta de 30 huevos 70/ 0,78 0,53 0,40 0,40
PRECIO DE VENTA CUBETA DE 30
HUEVOS
Inicial 2,00 2,07 2,14 2,21 2,29
Pequefio 2,20 2,28 2,35 2,43 2,52
Mediano 2,50 2,59 2,67 2,77 2,86
Grande 2,70 2,79 2,89 2,99 3,09
POSIBLE UTILIDAD
Inicial 1,23 1,29 1,61 1,81 1,89
Pequefio 1,43 1,50 2,35 2,43 2,52
Mediano 1,73 1,81 2,15 2,37 2,47
Grande 1,93 2,79 2,89 2,99 3,09

FUENTE: Tabla costos de produccién
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 56
TITULO: INGRESOS ANUALES PROYECTADOS

2011 Venta de huevos $ 602.345,80
Inicial cubeta 12064 $ 280 $ 24.124,00
Pequefio cubeta 3074 % 2120 $ 67.548,80
Mediano cubeta 6425 $ 260 $ 160.645,00
Grande cubeta 12964') $ 2§70  $ 350.028,00
Venta gallinas de descarfe unidagl 19360 $ 3,00| $ 57.480,0'
Venta de gallinaza m 360 $ 1200 $ 4.320,00
2012 Venta de huevos $ 623.066,%0
Inicial cubeta 12064 $ 247 % 24.953,87
Pequefio cubeta 30704 3 2J28 $ 69.872,48
Mediano cubeta 6425 $ 2p9 $ 166.171,19
Grande cubeta 129640 $ 279  $ 362.068,96
Venta gallinas de descarfe unidagl 19560 $ 3,10 $ 59.457,3
Venta de gallinaza m3 36D % 2M1 % 4.468,61
2013 Venta de huevos $ 966.085,36
Inicial cubeta 18093 ¢ 234 3 38.717,81
Pequefio cubeta 46048 $ 2I35 $ 108.394,69
Mediano cubeta 9631f $ 267 $ 257.644,27
Grande cubeta 194300 $ 2189 $ 561.328,58
Venta gallinas de descarfe unidagl 19560 $ 321 $ 61.439,2
Venta de gallinaza m3 36D $ 12B4 % 4.621,29
2014 Venta de huevos $ 1.331.979,J0
Inicial cubeta 24114 $ 241 % 53.381,76
Pequefio cubeta 61376 $ 2§43  $ 149.448,01
Mediano cubeta 12838p $ 2y7 $ 35522424
Grande cubeta 258982 $ 299 $ 773.925,69
Venta gallinas de descarje unidadl 19960 $ 3,32 $ 63.619,3
Venta de gallinaza m3 36D $ 13p8 % 4.781,41
2015 Venta de huevos $ 1.416.998,40
Inicial cubeta 24804 $ 229 $ 56.789,06
Pequefio cubeta 63143 $ 2l52 $ 158.987,10
Mediano cubeta 13203 $ 2B6 $ 377.897,79
Grande cubeta 266350 $ 309 $ 823.324,45
Venta gallinas de descarfe unidagl 19360 $ 343]| $ 65.799,4
Venta de gallinaza m3 36D % 134 % 4.945,26

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 57
TITULO: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INGRESOS

Ventas de huevc - $ 602.345,8 623.066,5 $ 966.085,3 $ 1331.979,7( $ 1.416.998,4
Ventas de gallina - $ 57.480,0 59.457,3. $ 61.439,2 $ 63.619,3 $ 65.799,4
Venta gallinaz: - $ 4.320,0 4.468,6: $ 4.621,2 $ 4.781,4 $ 4.945,2
TOTAL INGRESOS 0,0C 66.4145,8 686.992,4 103.2145,8 14C.0380,4« 1°487.743,0¢
EGRESOS 27.7303,3 287.606,4 298.407,5 30€.731,37° 321.603,588!
Costos de produccit 34.978,8 13.8651,6 143.803,2 149.203,7 154.865,6¢ 16C.801,7¢
Materia primi 27.900,01 9.8700,01 103.615,2 108.775,3 114.192,3: 11€.879,0¢
Mano de obra direc 6.598,8( 1.3197,61 13.400,8. 13.607,2: 13.816,7" 14.029,5¢
Costos indirectos de fabricac 480,0( 2.6754,0! 26.787,1. 26.821,2i 26.856,6: 26.893,1¢
UTILIDAD BRUTA 0,0C 38.6842,4 399.385,9 733.738,2 1°09.649,0¢ 1°16€.139,5(

GASTOS DE OPERACION
Gastos administrativos y ven 11.798,8: 23.597,6. 24.409,41 25.249,0! 26.117,6¢ 27.016,1(

UTILIDAD OPERACIONAL -11.798,8: 363.244,7. 374.976,5 708.489,2 1°064.531,4. 1°13¢€.123,4(

GASTOS FINANCIEROS

Interese - 18.000,01 14.400,01 10.800,0t 7.200,0( 3.600,0(
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION -11.798,8: 345.244,7 360.576,5 697.689,2 1°057.331,4: 1'13E.523,4(
15% participacion trabajadol -17.69,82: 51.786,7 54.086,4 104.653,3 15€.599,7: 17(€.328,5!]
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO -10.029,01 293.458,0 306.490,0 593.035,8 89¢.731,7( 96£.194,8¢
Impuesto a la renta 2t -2.507,2! 73.364,5 76.622,5: 148.258,9 224.682,9: 241.298,7:
UTILIDAD ANTES DE LA RESERVA -7.521,7! 220.093,5 229.867,5 444.776,8 674.048,7% 72:2.896,1%
5% reserva leg -376,0¢ 11.004,6: 11.493,3i 22.238,8 33.702,4+ 36.194,8:
UTILIDAD DEL EJERCICIO -7.145,6t 209.088,8 218.374,1 422.538,0 64(.346,3¢ 687.701,3¢

FUENTE: Costos de produccion
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 58

TITULO: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

0 1 2 3 4 5
ACTIVO CORRIENTE $ 35.623,80 $ 409.735,75 $ 625.539,57 $ 1.162.152,77 $ 192478 $ 2.633.109,85
Disponible
Caja-Bancos $  35.623,80 $  354.539,33 $ 369.465 $ 370.665 $ 824.709 $ 880.492
Inversion $ 55.196,42 $  256.074,69 $ 791.487,89 $ 1.100.033 $ 1.752.618
ACTIVO FIJO $ 310.796 $ 292.146 $ 273.496 $ 254.846 $ 236.196 $ 217.095
No deEreciabIe
Terrenos $ 8.000,0 $ 8.000 $ 8.000 $ 8.000 $ 8.000 $ 8.000
Degreciable
Edificios $ 145.120,00 $ 138.226,80 $ 133,80 $ 124.440,40 $ 117.8a7, $ 110.654,00
Materiales $ 27.045,50 $ 27.045,50 $ 7.025,50 $ 27.045,50 $ .02%,50 $ 27.045,50
Magquinaria y equipos $ 129.650,00 $ 117.981,50 $ 108,60 $ 94.644,50 $ 88,00 $ 71.307,50
Muebles y enseres $ 980,00 $ 891,80 $ 803,60 $ 715,40 $ 627,20 $ 88,20
OTROS ACTIVOS $ 34.109,77 $  27.287,82 $  20.465,87 $ 13.643,92 $ 6.821,97 $ 0,02
Diferidos
Gastos de instalacion $ 400,00 $ 320 $ 240 $ 160 $ 80 $ -
Gastos de constitucion $ 1.500,00 $ 1.200 $ 900 $ 600 $ 300 $ -
Fondos $  14.209,77 $ 11.368 $ 8.526 $ 5.684 $ 2.842 $ 0
Gastos de pre operacion $ 18.000,00 $ 14.400 $  10.800 $ 7.200 $ 3.600 $ -
TOTAL ACTIVO $ 380.529,07 $ 729.169,17 $19.501,14 $ 1.430.642,49 $ 2.167.759,12 $ 2.850.205,07
PASIVO
A corto glazo
15% participacion Trabajad. $ 51.786,72 $ 54.086 $ 104.653 $ 158.600 $ 170.329
25% impuesto a la renta $ 73.364,51 $ 76.623 $ 148.259 $ 224.683 $ 241.299
intereses por pagar $ 14.400,00 $ 10.800 $ 7.200 $ 3.600 $ -
A largo plazo
Documentos por pagar $ 150.000,00 $  150.000,00 $ 120.000 $ 90.000 $ 60.000 $ 30.000
TOTAL PASIVO $ 150.000,00 $ 289.551,23 $62509,01 $ 350.112,34 $ 446.882,64 $ 441.627,23
PATRIMONIO
Capital social $ 230.529,07 $  230.529,07 $ 220,67 $ 230.529,07 $ 230.629, $ 230.529,07
Utilidad acumulada $  209.088,87 $ 427.463,06 $ 850.001,08 $ 1.490.347,42
Utilidad del ejercicio $ 209.088,87 $ 218.374,19 $ 422.538,02 $ 640.346,33 $ 687.701,36
TOTAL PATRIMONIO $ 230.529,07 $ 439.617,94 $657.992,13 $ 1.080.530,15 $ 1.720496, $ 2.408.577,84
TOTAL PASIVO Y PATR. $ 380.529,07 $ 729.169,17 $ 919.501,14 $ 1.430.642 $ 2.167.759 $ 2.850.205

FUENTE: Tabla costos produccién y Pérdidas y ganancias

ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 59
TITULO: ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

A. INGRESOS OPERACIONALES 0 664.145,80 686.992,42 689.127,00 1.400.380,4 1.487.743,08
Ingresos por Ventas de huevos 602.345,80 623.066,50 623.066,50 1.331.979,7 1.416.998,10
ingresos por Ventas de gallinas descarte 57.480,00 59.457,3 61.439,22 63.619132 65.799,43
Ingreso por venta de gallinaza 4.320,00 4.468,61 4.621,29 4.781,p1 4.945126
B. EGRESOS OPERACIONALES 46.777,62 162.249,33f 168.212,62 174.452,87] 180.983,34) 187.817,89
Materia Prima 27.900,00 98.700,0! 103.615,26 108.77530 114.19',3 119.879,09f
Mano de Obra Directa 6.598,80 13.197,6( 13.400,84 13.607,22 13.814,77 .029465
Costos Indirectos de fabricacion 480,00 26.754,0¢ 26.787,1» 26.821,p8 26.856,61 92618
Gastos Administrativos 11.198,82 22.397,64 23.168,12 23.965410 24.784,50 5.642,26
Gastos de Ventas 600,00 1.200,00 1.241,2 1.283,‘8 1.328f15 1.37§,84
C. FLUJO OPERACIONAL (A-B) -46.777,62 501.896,4 518.779,40 514674813 1°279189 1°299.925,19

D. INGRESOS NO OPERACIONALES 380.529,07 25.794,04 25.794,09 25.79409 25.794,09 25.794,09
Créditos a contratarse a corto plazo

Créditos a contratarse a largo plazo 150.000,00

Aportes de capital

Depreciacion 230.529,07 18.972,1 18.972,34 18.972f14 18.973,14 18.972,14
Amortizacion 6.821,95 6.821,95 6.821,9% 6.821,p5 6.821495
E. EGRESOS NO OPERACIONALES 376.252,00 173.151,2 175.109,¢1 293.712434 42(6489 445.227,23
Pago de intereses 18.000,00 14.400,0 10.800,40 7.20000 3.60¢,00
Pago de créditos a largo plazo 30.000,00 30.000,0 30.000,d0 30.00000 30.00@,00
pago participacion de utilidad -1.769,82 51.786,72 54.086,49 104.653 88 158.59¢,71 170.328,51
pago de impuestos -2.507,25 73.364,51 76.622,592 148.258 D6 224.683,92 241.298,72
activos fijos 310.795,50

activos Diferidos 34.109,77

Capital de Trabajo 35.623,80

F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 4.277,07 147.357,14 l49.3l4,£|2 267.918'24 394.68',5 419.433,14

G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) -51.054,69 354.539,3 369.464,‘8 370.664'88 824550'! 880.492,05

FUENTE: Tabla costos produccién y Pérdidas y ganancias
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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3.7 Evaluacion financiera del proyecto

3.7.1Tasa Minima de Rendimiento Aceptable

Tasa pasiva

TABLA N° 60
TITULO: TMAR

8,68 % 6,48 %

Tasa activa

4,28 %

Promedio de riesgo

5,00 % 5,00 %

TMAR

11,48 %

FUENTE: Banco Central
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

3.7.2 Valor Actual Neto

TABLA N° 61
TITULO: VAN

2010 (51.054,69) 1,0000 (51.054,69) (51.054,69)
2011 354.539,33 0,8970 318.029,54 369.084,23
2012 369.464,88 0,8046 297.289,28 666.373,51
2013 370.664,88 0,7218 267.541,13 933.914,63
2014 824.708,55 0,6475 533.964,84] 1.467.879,47
2015 880.492,05 0,5808 511.376,35 1.979.255,82
FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

T1 11,48

VAN 1 1.979.255,87
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ANALISIS

En el presente caso conforme a lo indica la tal§l&% actualizamos los flujos
netos con el costo de oportunidad de capital @826 y obtenemos mediante el
calculo del VAN de $1°979255.82 positivo mayor a la inversion del cpjue
es de $ 380.529,070 cual significa que las utilidades que se esmdri@ner
durante la vida util del proyecto son superiore$aanversion original. En
consecuencia el proyecto financieramente es coeneni

3.7.3 Tasa Interna de Retorno

TABLA N° 62
TITULO: TIR
2010 (51.054,69) 1,0000 (51.054,69) (51.054,69)
2011 354.539,33 0,8812 312.424,51 363.479,20
2012 369.464,88 0,7765 286.902,62 650.381,81
2013 370.664,88 0,6843 253.643,33 904.025,15
2014 824.708,55 0,6030 497.305,42 1.401.330,57
2015 880.492,05 0,5314 467.873,88 1.869.204,45
FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
T2 13,48% TIR 49.45%
VAN 2 $1.869.204,45

ANALISIS
La TIR del proyecto es de 49.45% que esta ponende de la TMAR que es de
11.48 por lo tanto el proyecto es altamente reatabl
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3.7.4 Periodo de Recuperacion de da Inversion PRI

P.R.I.= 1+ 369084.23

380.529,07
P.RI. =197
PRI = 1 afios 8 meses 2 dias

ANALISIS
La inversioén se recupera al 1 afio, 8 meses y 2 dia.

3.7.5Relacién Beneficio — Costo

TABLA N° 63
TITULO: INGRESOS

[NGRESOV. [VALOR R ACTUALIZADO |FACTUALEZAD |

1 602.345,80 0,8970 540.317,37
2 686.992,42 0,8046 552.787,26
3 689.127,00 0,7218 497.402,99
4 17400.380,44 0,6475 906.688,68
5 1°487.743,08 0,5808 864.058,49

2'820.937,41

FUENTE: Las investigadoras
ELABORADO POR: Grupo de investigacion
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TABLA N° 64
TITULO: EGRESOS

2011 162.249,33 0,8970 145.541,2C
2012 168.212,62 0,8046 135.351,9¢
2013 174.452,87 0,7218 125.917,84
2014 180.983,34 0,6475 117.179,26€
2015 187.817,8¢ 0,5808 109.081,77

633.072,06

FUENTE: Las investigadoras

ELABORADO POR: Grupo de investigacion

RB/C= 2'820.937,41
633.072.06

RB/= 45

ANALISIS

En el presente caso el calculo de esta relacide &4.5 positivo, en consecuencia

se acepta el proyecto y significa que por cadardidl@rtido obtengo el beneficio

de$4.5

TABLA N° 65

TITULO: ANALISIS DE SENSIBILIDAD

2011 540317,37 145541,20 1,04
2012 552787,26 135351,99 1,10
2013 497402,99 125917,84 0,98
2014 906688,68 117179,26 2,07
2015 864058,49 109081,77, 1,98

FUENTE: Las investigadoras

ELABORADO POR: Grupo de investigacién
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Este porcentaje determina que hemos obtenido uf4l0d rentabilidad sobre los
gastos, margen dentro del cual se puede toleracw@res en los precios, en los

costos, para que estas no ocasionen pérdidasreretaion.

TABLA N° 66
TITULO: PUNTO DE EQUILIBRIO

2011 2012 2013 2014 2015
Ingreso por
ventas 664.145,80 623.066,50 966.085,36) 1.331.979,701 1.416.998,40
Costos totales
181.299,33 183.714,91 186.410,06 189.398,15 192.693,20
Costos fijos
81.549,33| 78.997,36 76.477,57 73.991,03) 71.538,81
Costos variables
99.750,00 104.717,55 109.932,48 115.407,12 121.154,40
PRECIO DE
VENTA
INICIAL
2,00 2,07 2,14 2,21 2,29
PEQUENO
2,20 2,28 2,35 2,43 2,52
MEDIANO 2,50 2,59 2,67 2,77 2,86
GRANDE 2,70 2,79 2,89 2,99 3,09
P.E
MONETARIO 95.962,17 94.956,51 86.297,51 81.010,004 78.227,30)
P.E FISICO
INICIAL 47.981,09) 45.899,32 40.326,57 36.596,80} 34.164,44
PEQUENO 43.619,17 41.726,65 36.660,52 33.269,82 31.058,58)
MEDIANO 38.384,87 36.719,45 32.261,25 29.277,44 27.331,55
GRANDE 35.541,55 33.999,50| 29.871,53| 27.108,74 25.306,99|

FUENTE: Tabla de costo de produccion
ELABORADO POR: Grupo de investigacion

Una vez calculado el punto de equilibrio, se puelservar que se necesita un
volumen de ventas de $ 62435dGlares para que el plantel avicola, no tenga
pérdidas ni ganancias en el afio 2011.
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3.8

Conclusiones

La investigacion tedrica del primer capitulo nossttlb de mucha ayuda para
fortalecer los conocimientos adquiridos durantep@iiodo universitario y
ponerlos en practica en este proyecto, mediantecitas textuales de
diferentes autores.

Con la aplicacion de la técnica de las encuestg@side conocer la demanda
insatisfecha para el 2011 que es de 1.304 TM,sestaigina porgue no existe
planteles avicolas que se dediquen a la produdgdmevos organicos

La ubicacion mas adecuada para el plantel avicelal esector de Lasso,
porque cuenta con todos los recursos técnicosalesgy ambientales para el
beneficio de la comunidad.

La inversion inicial que se requiere para implamaproyecto asciende a un
monto de $ 380.529,07, la cual seré financiad@® por los socios y el 33%

a través de un crédito.

La evaluacion financiera presenta resultados positio que justifica la
puesta en marcha del proyecto, siendo el Valora\dtieto de 1°979.255,82
dolares; la Tasa Interna de Retorno es del 49.4B%0Periodo de
Recuperacién de la Inversidn corresponde a 1 affneses y la Relacion

Costo Beneficio tiene 4.5 dolares de rendimiento.
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3.9

Recomendaciones

Para el desarrollo del marco teérico se debe nevesdas citas textuales de
diferentes autores para tener algunos criteriosajizar un analisis amplio

que sirva para la elaboracion de un buen proyecto.

Efectuar tacticas que se ajusten a la realidad neébrmo, exigencias,
necesidades entre otros las mismas que ayuderemgdeesa a captar gran

namero de posibles clientes que podrian accedeestno producto.

Verificar en los proximos afios una ampliacién de isistalaciones para su
mejor funcionamiento de tal forma que la empresadpuabastecer en su

totalidad la demanda del producto que se presdotgaa@nsumidores.

Para la obtencién de un préstamo bancario se sugilizar las tasas de
interés activas que ofrecen las diferentes instihgs financieras, de tal

forma que la empresa pueda elegir la opcion de nssguridad y garantia.

Ejecutar el proyecto puesto que los resultadospssitivos de acuerdo al
analisis realizado, ademas se debera efectuar mitarem periddico de los
movimientos contables, ya que podrian afectar deenaasignificativa a la

parte econdmica y financiera de la empresa.
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3.11 Anexos
ANEXO 1
ENCUESTA DE CONSUMO DE HUEVOS EN LA DIETA DIARIA DE
LAS FAMILIAS DE LATACUNGA

La informacion obtenida ser& utilizada con fineads#mnicos. Por tal razén, se
solicita a usted que responda con total libertad.

Sector donde vive: ------m-mmmme e
1.- ¢ Ha escuchado hablar de los alimentos org&hicos
Sl (] NO ()
2.- ¢Conoce usted que el beneficio de consumirdsuéajo un régimen de
alimentacion sin quimicos previene enfermedadeargolplazo, son bajos en

colesterol, contienen mayor cantidad de vitaminas?

sl () NO ()

3.- ¢ Usted consumiria huevos organicos?

si () NO (O

4.- ¢Usted conoce algun plantel avicola que ofrezoavos de gallinas

alimentadas con productos naturales sin quimicos?

sl () NO ()

5.- ¢ Normalmente cual es su consumo mensual des$Riev
lal2 D

12a24 )

25 a 36 ]

Ninguna de las anterioreq_ ]

6.- ¢, Cual es el precio que estimaria pagar poladnile huevos de esta calidad?
0.10 centavos de déla_]
0.12 centavos de déla(_]
0.15 centavos de délal_J
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7.- ¢ Donde compra normalmente los huevos para sansie su familia?

Tiendas (]
Mercados (]
Supermercados )
Otros ()
¢ CUAl -

8.- ¢ En qué sector considera que deberia estadabét plantel avicola?

Lasso (]
Latacunga ()
Otros J
Porque--- e

9.- ¢ Usted conoce el plantel avicola de donde pnavios huevos que consume?

S No o ()
10 ¢ Cdomo clasificaria las marcas disponibles emeetado de huevos?

HUEVOS AKI

Excelente ( ) Muy Buena () Bueno( ) piable( )
Malo ( )

HUEVOS ORO

Excelente ( ) Muy Buena () Bueno( ) pble( )
Malo ( )

INDAVE

Excelente ( ) Muy Buena () Bueno( ) pble( )
Malo ()
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