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RESUMEN

El proyecto para establecer un centro de acopio de tomates rifién en el sector Salache
Barbapamba surgi6 como una solucién a los desafios econdémicos enfrentados por los
agricultores locales en la comercializacion de estos productos. El objetivo fue elaborar un
proyecto de factibilidad para la creacién de dicho centro. Mediante un enfoque mixto,
cualitativa y cuantitativa, se recolectaron datos a través de encuestas dirigidas a comerciantes y
productores. Los resultados mostraron una significativa demanda de tomates rifion en el
mercado local, junto con una fuerte aceptacién del proyecto por parte de los expertos
consultados. De acuerdo a la entrevista, se obtuvo que el centro de acopio tendré una capacidad
estimada de 200,000 kg/afio. La iniciativa fue valorada positivamente por su potencial para
impulsar el desarrollo econdmico y agricola regional. En el estudio financiero, los célculos
revelaron que el proyecto seria rentable. La participacion de 15 socios fundadores aportando
$1,500 cada uno y la inclusion de nuevos socios con un aporte anual de $250, junto con un
crédito de produccién para cubrir los costos de construccién, aseguraron una solida base
financiera. El analisis mostr6 un Valor Actual Neto (VAN) positivo de $62,704.79 y una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 25.25%, superando la Tasa Minima Aceptable de Retorno
(TMAR) del 10.52%. Estas cifras confirmaron que el proyecto ofreceria un rendimiento
financiero superior al costo de los fondos invertidos, respaldando su viabilidad econémica y
financiera. El proyecto se presentd como una propuesta factible y prometedora para fortalecer
la economia agricola local y atender las necesidades del mercado de tomates riidn de manera
sostenible y rentable.

Palabras clave: Centro de acopio; Desarrollo econdmico; Economia sostenible; Tomate rifion.
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Author:
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ABSTRACT

The project to establish a kidney tomato collection center in the Salache Barbapamba
sector emerged as a solution to the economic challenges faced by local farmers in the marketing
of these products. The objective was to develop a feasibility project for the creation of such a
center. Using a mixed qualitative and quantitative approach, data were collected through
surveys of traders and producers. The results showed a significant demand for kidney tomatoes
in the local market, together with a strong acceptance of the project by the experts consulted.
According to the interview, the collection center will have an estimated capacity of 200,000
kgl/year. The initiative was positively valued for its potential to boost regional economic and
agricultural development. In the financial study, calculations revealed that the project would be
profitable. The participation of 15 founding partners contributing $1,500 each and the inclusion
of new partners with an annual contribution of $250, together with a production loan to cover
construction costs, ensured a solid financial base. The analysis showed a positive Net Present
Value (NPV) of $62,704.79 and an Internal Rate of Return (IRR) of 25.25%, exceeding the
Minimum Acceptable Rate of Return (MARR) of 10.52%. These figures confirmed that the
project would offer a financial return in excess of the cost of funds invested, supporting its
economic and financial viability. The project was presented as a feasible and promising
proposal to strengthen the local agricultural economy and meet the needs of the kidney tomato

market in a sustainable and profitable manner.

KEYWORDS: Collection center; Economic development; Sustainable economy; Kidney

tomato.
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CAPITULO |
2. INTRODUCCION
La produccion de tomates de rifion en invernadero ha emergido como una actividad
agricola de gran relevancia en el cantdon Salcedo, provincia de Cotopaxi. Sin embargo, los
productores locales se enfrentan a una serie de desafios que afectan su rentabilidad, siendo uno
de los més significativos la proliferacion de intermediarios en la cadena de comercializacion.
Estos intermediarios no solo reducen los mérgenes de ganancia de los agricultores, sino que

también limitan su capacidad para acceder a precios justos y competitivos en el mercado.

En respuesta a esta problematica, el presente estudio de factibilidad propone la creacién
de un centro de acopio en el barrio Salache Barbapamba. Este centro de acopio se concibe
como una solucién estratégica para reducir o eliminar la dependencia de intermediarios,
permitiendo que los productores de tomate de rifion puedan vender sus productos de manera
directa al consumidor final. Al centralizar la recoleccion y distribucion de los tomates, el centro
de acopio ofrecerd una infraestructura adecuada para mejorar la logistica, garantizar la calidad
del producto y optimizar los tiempos de entrega.

El objetivo principal de este estudio es evaluar la viabilidad técnica, financiera y
operativa del centro de acopio, con el fin de proporcionar a los productores locales una
plataforma que les permita acceder a mejores precios y aumentar su rentabilidad. Al hacerlo,
se espera no solo incrementar los ingresos de los agricultores, sino también fomentar un

desarrollo econdmico més equitativo y sostenible en la region.

A través de un analisis exhaustivo de mercado, junto con evaluaciones técnicas y
financieras detalladas, este estudio busca sentar las bases para la implementacion exitosa del
centro de acopio. La creacion de esta infraestructura no solo beneficiaré a los productores de
tomate de rifion, sino que también contribuird al fortalecimiento de la economia local y

regional, mejorando las condiciones de vida de las comunidades agricolas en el cantén Salcedo.

3. DESARROLLO

3.1. Idea del negocio
La idea de negocio del proyecto, consiste en la implementacion de un centro de acopio para la
comercializacion de tomates de rifién de invernadero frescos y de alta calidad en el sector

Salache Barbapamba, perteneciente al cantén Salcedo.



Existe una creciente produccién de tomates de rifién en invernadero; sin embargo, se
observa la falta de una planificacion adecuada para el acopio y comercializacion de estos
productos. Esta situacion genera dificultades para los productores locales, limitando su
capacidad de venta y generacion de ingresos. Por tanto, resulta necesario realizar un estudio de
factibilidad que evalue la viabilidad de establecer un centro de acopio especializado en tomates
de rifidn de invernadero en esta zona, con el fin de mejorar las condiciones de comercializacion

y contribuir al desarrollo econémico de la comunidad.

El cantdn Salcedo esta ubicado en la region Sierra Centro del Ecuador, en la provincia
de Cotopaxi, y cuenta con 67.493 habitantes. Entre las principales actividades econémicas se
encuentra la agricultura, ya que existen amplios sectores con terreno fértil, bien aprovechados
con sembrios de todo tipo de verduras, como el tomate de rifion (GAD Municipal Salcedo,
2024).

El sector agricola representa una parte fundamental de la economia y el sustento de
muchas comunidades, especialmente en areas rurales. La produccién de tomates de rifién en
invernadero es una actividad con potencial de crecimiento y desarrollo.

De acuerdo a Giofanni Peirano; Luis de la Flor (2023), la eficiencia en la
comercializacion de estos productos agricolas enfrenta multiples desafios, entre ellos la falta
de infraestructura adecuada para el acopio y distribucidn, lo que limita el acceso a mercados
mas amplios y reduce la rentabilidad de los agricultores.

Esta investigacion se realiza para evaluar la factibilidad de crear un centro de acopio
que mejore este aspecto crucial del sector agricola en la region, la idea de negocio se plantea
para identificar y analizar los beneficios potenciales, los desafios y la viabilidad econémica, y
social.

El estudio pretende aportar un analisis detallado sobre la factibilidad de implementar
un centro de acopio, incluyendo recomendaciones estratégicas para su desarrollo, gestion y
operacion. De la misma forma, se busca establecer un modelo que pueda ser replicado en otras
regiones y para otros productos agricolas, contribuyendo al fortalecimiento del sector agricola
en general.

Este proyecto tiene el potencial de beneficiar a varios grupos de interés, incluyendo a
locales, distribuidores, minoristas, supermercados, tiendas y consumidores finales. Los

agricultores podran acceder a mejores canales de comercializacion y precios mas justos por sus



productos, mientras que los consumidores se beneficiaran de una mayor disponibilidad de

productos frescos y de calidad.

Asi también, impactar positivamente en la economia local, mejorando la
competitividad del sector agricola, generando empleo y promoviendo practicas de agricultura
mas sostenibles. Ademas, puede jugar un papel crucial en la seguridad alimentaria de la region,

asegurando un suministro constante de productos agricolas esenciales.

La utilidad practica de este estudio radica en su capacidad para proporcionar un marco
concreto y factible para mejorar la cadena de valor de los tomates de rifion en el barrio Salache-
Barbapamba, del canton Salcedo. A través del establecimiento de un centro de acopio, se espera
mejorar la logistica de distribucién, reducir las pérdidas postcosecha y aumentar la rentabilidad
para los agricultores, contribuyendo asi al desarrollo econémico sostenible de la region.

4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
4.1. Contextualizacion
Un estudio de factibilidad es un proceso de evaluacion extenso que se realiza para
determinar la viabilidad y practicidad de llevar a cabo un proyecto, negocio o iniciativa
(Victoria Guasco & Antonio Luna, 2022). El objetivo principal de este estudio es analizar
diversos aspectos para determinar si el proyecto es viable en términos econémicos, técnicos,

legales, ambientales y sociales.

Una de las principales dificultades que enfrentan los productores es la falta de un canal
de distribucidn directa y un espacio adecuado para comercializar eficientemente su producto,

el tomate de rifion, directamente al consumidor (Moscoso Gémez et al., 2021a).

Actualmente, no existe un centro de acopio exclusivo para el tomate de rifion, lo que
obliga a los productores a ajustarse a las normas de distribucion y comercializacion del mercado
mayorista de la ciudad de Ambato los dias lunes, miércoles y jueves; en Latacunga los dias

martes, viernes y sabado; y en Salcedo los dias jueves y domingos.

Debido a esta situacion, los productores del barrio Salache Barbapamba deben
movilizarse junto con sus productos para ofrecerlos al por menor y mayor, lo que genera gastos
de transporte y logistica, ademas de la manipulacion del producto, que se deteriora mas

rapidamente.



Esta situacion representa un problema para los productores, ya que no tienen la
oportunidad de vender sus productos de manera continua. Las normativas de los mercados
mayoristas establecen que los socios o quienes posean carnet de mayoristas pueden permanecer
con su producto Unicamente hasta las 08:00 am, y luego deben entregar su producto a los
intermediarios, quienes generalmente establecen precios de compra por debajo de la inversion

realizada, lo que puede generar pérdidas para el productor.

Factores como la inflacion, cambios en la legislacion y la competencia pueden
presentar desafios para los pequefios y grandes agricultores dedicados a la siembra y cosecha
de este tipo de productos en Ecuador (Lugo Saskya et al., 2021). Es fundamental tener en
cuenta que la situacion comercial y econdémica es dindmica y estd en constante evolucién, lo

cual puede generar cambios en el mercado y en los patrones de consumo.

En el barrio Salache Barbapamba, existen varios productores dedicados al cultivo de
tomate de rifidn en invernadero, que trabajan bajo las costumbres mencionadas y las
disposiciones de los intermediarios, quienes manejan el precio del producto al consumidor
final, beneficiandose del trabajo de los productores y agricultores (Troya Fabian & Alegre
Julio, 2021).

El presente proyecto considera imprescindible contar con un centro de acopio que
facilite el almacenamiento, la comercializacion y la distribucion de tomate de rifidn, ademas de
promover la organizacion entre los distintos productores. De esta manera, los procesos de salida
y venta se veran beneficiados, ya que el producto podrd alcanzar nuevos mercados y se

retribuira econdmicamente de manera mas justa al productor.

4.2. Formulacion del problema
¢Es factible la creacion de un centro de acopio para la comercializacion y distribucion

de tomate rifion en el barrio Salache Barbapamba Cantén Salcedo?

4.3. Justificacion del proyecto
El proyecto cuenta con los requisitos necesarios para ser ejecutado. En primer lugar,
los productores de tomate de rifion de la localidad de Salache Barbapamba estan dispuestos a
organizarse para llevar a cabo la planificacion de un centro de acopio. Este compromiso por

parte de los productores es fundamental para la implementacion exitosa del proyecto.



En segundo lugar, los pobladores han sido concientizados sobre los beneficios de crear
un centro de acopio, destacando que mejorara la rentabilidad al vender sus productos.

De acuerdo al Ministerio de Agricultura (2021), reducir la participacion de
intermediarios, los pequefios productores podran vender sus tomates a precios que les permitan
generar ganancias, una situacion que se ve afectada cuando los intermediarios forman parte de

la cadena de suministro.

La implementacion exitosa de esta iniciativa en Salache Barbapamba puede inspirar a
otras comunidades a adoptar ideas similares, facilitando a mas productores agricolas el acceso
a mejores canales de distribucion y venta directa. Esta infraestructura serd acorde a las
necesidades de los pequefios productores, promoviendo una economia agricola mas eficiente y
sostenible.

En sintesis, este proyecto no solo mejorara la situacion econdmica de los productores
de Salache Barbapamba, sino que también podra replicarse en otras localidades, beneficiando

a una mayor cantidad de agricultores y fortaleciendo el sector agricola en la region.

5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
5.1. Objetivo General
Elaborar un estudio de factibilidad para la creacion de un centro de acopio destinado
para la comercializacion de tomates de rifion de invernadero en el barrio Salache Barbapamba
perteneciente al Cantén Salcedo.
5.2. Objetivos Especificos
e Realizar una revision bibliografica y epistemolégica correspondiente al estudio de
factibilidad para poder establecer las bases necesarias para el desarrollo del proyecto.
e Elaborar un estudio de mercado con base en la aplicacion de un instrumento de encuesta
dirigida al publico del sector Salache Barbapamba del canton Salcedo.
e Medir la viabilidad técnica y financiera con base en la recoleccion de los datos
anteriormente sefialados para poder determinar si el proyecto es factible a través de

indicadores.

6. FUNDAMENTACION TEORICA
6.1. Antecedentes
El proyecto titulado “Estudio de factibilidad para creacion de un Centro de Acopio de

frutas y hortalizas en el municipio de Tulua” realizado por la autoras (Lina Ceballos et al.,



2015), determino en primer lugar la situacion actual del macro y micro entorno de dicho sector
a partir del estudio de mercado, a continuacién se desarrollé un estudio técnico para establecer
los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto, y un estudio financiero con la finalidad
de verificar que se tenga una buena rentabilidad; con base en estos estudios se presentan los
resultados, para aprovechar las oportunidades derivadas de la existencia de una amplia oferta
de productos agricolas en zona rural de Tulug, el consumo de estos productos en el mercado,
propicios en tiempos donde la salud de las personas ha adquirido mayor importancia. Se
encontrd que es viable la creacion de la empresa dedicada a la distribucion de frutas y verduras

en Tulua, de acuerdo a los indicadores de viabilidad manejados como el VPN, TIR y B/C.

El proyecto titulado “Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de acopio
de productos organicos en el centro agricola cantonal de Riobamba (Macaji)” realizado por el
autor(Andrés Cadena, 2016), detalla que su trabajo ofrece un criterio general del contenido del
proyecto y de base al Centro Agricola Cantonal de Riobamba en caso de querer emprender en
marcha un proyecto privado, rentable y sostenible a futuro en beneficio de la sociedad y medio
ambiente. Su objetivo principal es brindar servicios a la sociedad ofreciendo los espacios
fisicos disponibles para el publico en general y de intermediacién comercial agricola entre el
productor organico, los comerciantes y los consumidores. La falta de recursos del centro
agricola y apoyo a los productores agricolas organicos es el problema fundamental, razén por
la cual surge la necesidad de realizar un estudio de factibilidad para la creacion de un centro de
acopio de productos organicos en el Centro Agricola de Riobamba. Esta entidad sin fines de
lucro depende del cobro de los arriendos de los espacios fisicos que pone a disposicion para el
publico y socios del CAR como: stands, centro de capacitacion, establos, pista de rodeo, cabafia
para eventos, tentadero y cobro de parqueaderos. Se realizé varios estudios para determinar la
factibilidad del mismo a través del diagndstico situacional realizado con el objetivo de obtener
informacidn del macro entorno y micro entorno para determinar qué tan competitivo va a ser
el proyecto en su entorno externo e interno, luego se realizé la investigacion de mercado cuyo
objetivo principal por medio de las técnicas de investigacion de campo, fue recolectar la
informacidn necesaria para las proyecciones de la oferta y la demanda y asi determinar la
demanda insatisfecha para luego con el andlisis de precios determinar.

El proyecto titulado “Estudio de prefactibilidad de un centro de acopio de frutas y
verduras especializado en la comercializacion y distribucion a los concesionarios de empresas
mineras y agroindustriales de la region La Libertad” realizado por las autoras (Gaby Mendoza

& Iris Murga, 2015), sefialan que el trabajo surge como consecuencia de haber detectado que



el activo mas importante de las organizaciones es el capital humano, por lo cual las empresas
estan dispuestas a invertir en el cuidado de la salud de sus trabajadores, como es en el caso de
los colaboradores de empresas mineras y agroindustriales que por horarios de trabajo reciben
almuerzos en los comedores de las empresas en las que laboran, es por ello que los empleadores
exigen a los concesionarios brindar alimentos de calidad que garanticen y proporcionen una
buena nutricion, y asi asegurar el buen rendimiento laboral.

La importancia de contar con concesionarios que mantengan altos estandares de calidad en la
adquisicion y compra de su materia prima, entre los mas importantes estan la fruta, verduras y
hortalizas. Se elabor6 un estudio de costos determinando el monto de inversion en activo fijo
que sera de 929,008.37 Nuevos soles, y en capital de trabajo se determiné una inversion de
21.080.00 Nuevos Soles, teniendo un VANE de 1.263,937 Nuevos Soles y el TIRF en 24.55%.
Se concluye que el modelo del proyecto de inversion propuesto se concreta en la conjugacion
de procedimientos y estrategias de direccion unida a los aspectos econdmicos- financieros de

la organizacion Fresco SRL de acuerdo a los estudios realizados.

El proyecto titulado “Estudio de pre factibilidad para la creacion de un centro de
acopio agricola en el municipio de Pivijay, Magdalena” realizado por los autores (Collazo &
Quintero, 2022), explican que el estudio se desarrolla en esta ubicacion debido a que el
municipio cuenta con un ejido que funciona como Epicentro Agricola del departamento del
Magdalena. De esta manera los productos agricolas producidos en el sitio se centraran en este
centro de acopio para después proceder a su comercializacion.

La implementacién de este estudio busca transformar una necesidad en una opcion de
emprendimiento garantizando un beneficio socioeconémico para la poblacion mediante este
centro de acopio a nivel municipal, a futuro departamental y nacional.

Con base en estudios anteriores, podemos inferir que el proyecto tiene la coherencia y
relevancia necesarias para ser desarrollado. Los resultados obtenidos durante la investigacion
permitiran determinar la factibilidad, viabilidad, ventajas y desventajas del proyecto, asi como
los beneficios esperados, ademés de, evaluar si el proyecto puede establecerse de manera
sostenible a largo plazo.



CAPITRULO II
7. BASES TEORICAS
7.1. Estudio de Factibilidad

Segun los autores Valencia & Leon (2019), el estudio de factibilidad es una
herramienta crucial para la toma de decisiones directivas. Permite evaluar propuestas de
proyectos y determinar su viabilidad financiera. Utilizando indicadores como el Periodo de
Recuperacion (PR), el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), los
directivos pueden priorizar inversiones segun la disponibilidad de financiamiento, asegurando
que los recursos se asignen de manera eficiente y estratégica.
Al realizar un estudio de factibilidad para cualquier proyecto, incluyendo la creacion de un
centro de acopio para la comercializacion, hay varios puntos clave que se pueden investigar
para evaluar su viabilidad.

7.1.1. Importancia del Estudio de Factibilidad

Los estudios de factibilidad son elementos de apoyo cruciales para los lideres de
proyectos, ya que permiten detectar posibles riesgos y elaborar estrategias de mitigacion
(Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos SNC, 2020). Ademas, facilitan la identificacion

de ventajas y oportunidades al implementar proyectos o ideas empresariales.

A continuacion, se enumeran las importancias del estudio de factibilidad:
e Identificacion de Riesgos
e Planificacion de Acciones
e Evaluacion de Beneficios
e Optimizacion de Recursos
e Validacion de Viabilidad
e Exploracion de Oportunidades

e Alineacion con Objetivos

7.1.2. Objetivos del estudio de factibilidad
El objetivo general de determinar la viabilidad de un centro de acopio en Salache-
Barbapamba es crucial para establecer una base solida que justifique la inversion y esfuerzos
necesarios para su implementacion. Este objetivo general abarca una evaluacion holistica del
proyecto, asegurando que todas las dimensiones importantes, como la técnica, econdémica y

operativa, sean consideradas.
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Este enfoque estructurado y detallado no solo facilita una evaluacién exhaustiva del
proyecto, sino que también proporciona una hoja de ruta clara para su implementacion,
maximizando las posibilidades de éxito y beneficios para todos los involucrados.

7.1.3. Fases del proyecto de factibilidad

llustracién 1.
Fases del proyecto de Factibilidad

Estudio de

Mercado

Estudio de
Factibilidad

Estudio

Estudio X .
Financiero

\ Técnico /

-~

Autora: N. Taco (2024)
Fuente: (Proafio Venegas, 2024)
8. Estudio de mercado

Segun el autor Pedro Moya, (2020) el estudio de mercado es un proceso exhaustivo
que implica la recoleccion sistematica de datos e informacion relacionada con un mercado en
particular. Esto incluye la evaluacion de diversos aspectos como el comportamiento y las
preferencias de los consumidores, el analisis de la competencia y sus estrategias, la evaluacion
de productos o servicios similares en el mercado, asi como el estudio de las tendencias

econdmicas y sociales que puedan impactar en dicho mercado.

Una investigacion de mercado debe servir para:

e Tener una nocion clara de la cantidad de consumidores que habran de adquirir el bien o
servicio que se piensa vender, dentro de un espacio definido, durante un periodo de
mediano plazo y a qué precio estan dispuestos a obtenerlo.

e Lainvestigacion vaaindicar si las caracteristicas y especificaciones del servicio o producto
corresponden a las que desea comprar el cliente.

e Indicara qué tipo de clientes son los interesados en nuestros bienes, lo cual servira para
orientar la produccion del negocio.

e Proporciona informacion acerca del precio apropiado para colocar nuestro bien o servicio

y competir en el mercado, o bien imponer un nuevo precio por alguna razén justificada.
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Es muy importante considerar el concepto de estudio de mercado debido a que
proporciona informacion fundamental sobre la viabilidad comercial del proyecto. Un estudio
de mercado adecuado permite comprender la demanda del producto o servicio, evaluar la
competencia, identificar oportunidades y riesgos, y definir estrategias de marketing efectivas.

8.1. Demanda del mercado

Segun los autores Ramos & Enrique, (2024) la demanda se define como la cantidad

de bienes o servicios que el mercado requiere o solicita para buscar satisfaccion de una
necesidad especifica a un precio determinado, conocer la demanda actual y potencial de un de
un producto es informacion crucial para la toma de decisiones en las organizaciones.
Los autores Salgado etal., (2022) menciona que el mundo de los negocios se encuentra
conformado por un sistema de mercado donde los participantes conformar una gran red para
intercambiar sus productos o servicios, sin embargo, debido al constante cambio de la oferta 'y
demanda, los distintos emprendimientos tanto como las empresas deben adoptarse para obtener
financiamiento, mejorar sus précticas, innovar en aspecto tecnoldgico e incluso lanzar negocios
nuevos, etc.

Comprender la demanda permite estimar el tamafio del mercado potencial, identificar
segmentos de clientes clave, establecer precios competitivos y disefiar estrategias de marketing
efectivas. Ademas, la demanda influye directamente en la capacidad de generacion de ingresos
del proyecto, su rentabilidad y su capacidad para satisfacer las necesidades del mercado,

aspectos esenciales para evaluar la viabilidad y el éxito del proyecto a largo plazo.

8.2. Competencia

Segun el autor Sichel, (2024) la competencia en los mercados ha sido determinar si
los precios son competitivos en dicho mercado o si hay libre disponibilidad para ofertar los
productos. Para eso se ha utilizado la regla general de medir la afectacidn de la competencia en
la concentracion de empresas, a través de determinar si las variables precio o disponibilidad de
un producto van a ser afectadas.

Segun Espin, (2024) la competencia puede ser entendida como el proceso dinamico y
constante de interaccion entre empresas dentro de un mercado. Su principal meta es atraer a los
consumidores antes que los competidores, ya sea ofreciendo precios competitivos o una calidad

superior en productos y servicios.
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8.3. Producto a comercializar
Tomates de rifion de invernadero: el tomate de rifidn representa un producto de gran
valor en la industria agricola debido a su sabor distintivo y su versatilidad en la cocina
(Sisalima-Narvéaez etal.,, 2022). Su comercializacion no solo implica la produccion y
distribucion eficiente, sino también el aprovechamiento de las oportunidades de mercado y la
satisfaccion de las demandas de los consumidores.
8.4. Cadena de suministro
De acuerdo al autor Salas-Navarro et al., (2019) la cadena de suministro representa
una red de suministro de material, su transformacion en un producto terminado y la distribucion
de estos productos a los clientes finales generando calidad en los procesos.
Segun Moscoso Gémez et al., (2021b) la gestion efectiva de las cadenas de suministro de una
organizacion ha demostrado ser un mecanismo muy eficaz para proporcionar una entrega
rapida y confiable de productos y servicios de alta calidad al menor costo. Para lograr esto, la

evaluacion del desempefio de toda la cadena de suministro es extremadamente importante.

La cadena de suministro desempefia un papel esencial en la industria agricola, donde
la eficacia y coordinacion son clave para asegurar la calidad y disponibilidad de los productos
para los consumidores (Salas-Navarro et al., 2019). Cada fase, desde la produccion hasta la

distribucion, tiene un impacto significativo en el éxito comercial.

8.5. Segmentacion de mercado
De acuerdo al autor Fernandez-Huerga, (2011) la segmentacion de mercado se
presenta como una solucion clave, permitiendo a las empresas adaptar sus mensajes y

estrategias a grupos especificos con caracteristicas y preferencias compartidas.

La segmentacion de mercado es una herramienta fundamental para las empresas ya
que les permite identificar y comprender mejor a sus clientes, adaptar las estrategias de
marketing de manera mas precisa y satisfacer las necesidades de diferentes grupos de
consumidores.

8.6. Estrategias de marketing y promocion

Segun Mendoza Vargas et al., (2023), las estrategias de marketing son un conjunto de

técnicas y acciones que se utilizan para promocionar y posicionar productos y servicios en el

mercado, con el fin de satisfacer las necesidades y expectativas de los consumidores.
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En el caso especifico de Ecuador, la marca pais se centra en resaltar la diversidad
natural y cultural del pais, asi como la excelencia de sus productos agroindustriales (Mendoza
Vargas et al., 2023).

8.7. Viabilidad econdmica

La viabilidad econdémica determina el potencial que tiene un proyecto empresarial y
es la base sobre la que se debe edificar cualquier negocio (Salas-Navarro et al., 2019). Para
determinar la viabilidad de cualquier organizacién es preciso analizar aspectos técnicos,

economicos y comerciales con la finalidad de valorar el retorno de la inversion.

9. Estudio técnico

Segln Burgos & Verduga, (2021) el estudio técnico es aquel que presenta la
determinacion del tamafio dptimo de la plata, determinacién de la localizacion, identifica los
equipos, las maquinas, las materias primas, por lo tanto, los costos de inversion y de operacion

requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita.

El proyecto de factibilidad es importante porque proporciona una estructura sélida y
detallada para evaluar la viabilidad y el potencial éxito del proyecto (Burgos & Verduga, 2021).
Ademas, abarca aspectos clave como el analisis de mercado, la estrategia de marketing, el
analisis financiero y la planificacion operativa, lo que permite identificar oportunidades,

evaluar riesgos y tomar decisiones informadas.

9.1. Tamafio y localizacion
9.1.1. Tamafo
La capacidad de un proyecto puede referirse a la capacidad tedrica de disefio, a su
capacidad de produccién normal o a su capacidad méxima, la que se puede expresar para cada
unade las lineas de equipos o procesos, o bien para la totalidad de la planta (Ferndndez-Huerga,
2011).
9.1.2. Localizacién
De acuerdo al autor Fernandez-Huerga, (2011) la localizacion se refiere a la seleccion
especifica de un lugar o sitio para establecer una empresa, considerando factores como la
disponibilidad de recursos, acceso a mercados, costos logisticos, regulaciones gubernamentales

y otros aspectos que afectan la operacion y el éxito del negocio en esa ubicacion particular.
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10. Ingenieria del proyecto
Para Capuz, (2019) la ingenieria del proyecto es una propuesta de solucion disefiada
para satisfacer necesidades identificadas en el contexto empresarial, social, individual, y otros.
La descripcion del bien o servicio debe detallar las especificaciones fisicas del producto,
resaltando sus caracteristicas y funcionalidades. Esta informacién es crucial para entender
cémo el producto cumple con las necesidades y expectativas de los usuarios, asegurando su
calidad y efectividad en el mercado.
10.1. Equipamiento y tecnologia
Se refiere al conjunto de herramientas, maquinaria, dispositivos y sistemas
tecnoldgicos empleados en una empresa u organizacion para llevar a cabo tareas especificas,
mejorar la eficiencia y calidad de los procesos, y alcanzar los objetivos establecidos (Hinojosa
etal., 2022).
10.2. Requisitos legales y regulaciones
Se refieren al conjunto de leyes, normas y directrices que una empresa u organizacion
debe cumplir para operar de manera legal y ética. Estos requisitos pueden abarcar licencias,
permisos, normativas de seguridad, estandares ambientales, regulaciones laborales y fiscales,
entre otros (Hinojosa et al., 2022). Cumplir con estos requisitos es fundamental para evitar
sanciones, asegurar el correcto funcionamiento de la empresa y garantizar su responsabilidad
social y legal.
10.3. Logistica y transporte
Logistica y transporte se refiere a la planificacion, ejecucion y control de las
actividades vinculadas al movimiento y almacenamiento de bienes, servicios e informacion
desde el origen hasta el destino final (Hinojosa et al., 2022).
10.4. Gestion de inventarios
Un inventario, sea cual sea la naturaleza de lo que contiene, consiste en un listado
ordenado y valorados de productos de la empresa (Romero & Saenz, 2021). El inventario, por
lo tanto, ayuda a la empresa al aprovisionamiento de sus almacenes y bienes ayudando al
proceso comercial o productivo, y favoreciendo con todo ello la puesta a disposicion del
producto al cliente.
10.5. Recursos humanos
La gestion de Recursos Humanos depende en gran medida de la cultura
organizacional; es decir, de los valores, costumbres e ideas que prevalecen dentro de la entidad
(Niebles & Santander, 2019).
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La cultura de la organizacion influye en la percepcion de las personas y, por lo tanto,

en como se maneja la direccion de personal como un recurso.

10.6. Logo y slogan

llustracién 2.
Logo del Centro de Acopio

%
CENTRO DE ACOPIO

SALACHE
Vegetales de alta (Calidad ¢
fredeana fana ta alémentacdon

Autora: N. Taco (2024)

El logo del Centro de Acopio Salache representa visualmente un agricultor orgulloso
en un campo, destacando el compromiso con la produccion agricola local. El slogan "Vegetales
de alta calidad y frescura para tu alimentacion" refuerza la mision del centro de acopio,
enfatizando la oferta de tomates rifién frescos y de calidad, lo cual es esencial para atraer
consumidores que valoran productos agricolas frescos y saludables.

10.7. Flujograma de proceso

El flujograma de proceso procedera a dar de baja cuentas de propiedad, planta y

equipo cuando no se espere obtener beneficios futuros por el uso o también se dara de baja por

disposicién de las maximas autoridades de acuerdo al proceso (Cantero et al., 2021).

El flujograma nos permite visualizar los procedimientos en las distintas etapas del
proceso productivo, identificar a los responsables y los tiempos de ejecucion de cada tarea.
Ademas, facilita el disefio de modelos de decisiones para situaciones cotidianas, por lo que su

uso es esencial para detallar los procesos y simplificar su entendimiento y comprension.

10.8. Simbologia del flujograma

Tabla 1.
Simbologia del Flujograma



SIMBOLOGIA DEL FLUJOGRAMA

Simbolo

Nombre Funcion
Representa el inicio y el final
Inicio / Final de un proceso.

Linea de flujo

La flecha indica las
siguientes instrucciones.

Entrada / salida

Este simbolo es utilizado
para representar una entrada
o salida de informacion, que
sea procesada o registrada.

Representa cualquier tipo de

M

Proceso operacion
Nos permite analizar una
Decision situacion, con base en los

valores verdadero y falso.

Fuente: (Cantero et al., 2021)

llustracion 3.

Flujograma de funcionamiento basico del centro de acopio
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11. Estudio financiero

De acuerdo a la autora Valarezo, (2020) el estudio financiero implica un anélisis
exhaustivo de la situacion econémica de una entidad, ya sea una empresa, un proyecto o
cualquier otra organizacion. Este analisis abarca diversos aspectos financieros, como los
recursos disponibles, las inversiones realizadas, los flujos de efectivo generados y proyectados,
asi como los resultados financieros obtenidos en el pasado y los previstos para el futuro.

11.1. Inversion de un proyecto

La inversion en un proyecto implica la asignacién de recursos financieros con el
objetivo de obtener un beneficio economico futuro, a través de la adquisicion, mantenimiento
0 mejora de activos que contribuyan al desarrollo y crecimiento de la organizacién o del
proyecto especifico (Longenecker, 2019).

Tener en cuenta el concepto de inversién es fundamental ya que permite evaluar de
manera precisa los recursos necesarios y las posibles fuentes de financiamiento, garantizando

asi una planificacion adecuada y realista.

Ademas, una comprension clara de la inversion ayuda a identificar riesgos y
beneficios potenciales, asegurando que los recursos sean utilizados de manera eficiente para

maximizar el retorno esperado y alcanzar los objetivos estratégicos del proyecto.

11.2. Gastos administrativos
Los gastos administrativos son aquellos costos incurridos en la direccion, control y
funcionamiento de una empresa, que no estan directamente relacionados con la produccién o
venta de sus productos o servicios, pero que son esenciales para su operatividad y gestién

eficiente (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Los gastos administrativos, aunque no estéen directamente relacionados con la
produccidn, son esenciales para el funcionamiento y gestion efectiva del proyecto. Ignorar
estos costos puede llevar a una subestimacion del capital necesario, comprometiendo la

viabilidad econdmica del proyecto.

11.3. Gastos financieros
Los gastos financieros son los costos incurridos por una empresa debido al uso de

fondos prestados, incluyendo los intereses sobre deudas y otros cargos financieros que surgen
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como resultado del financiamiento mediante pasivos (Ministerio de Economia y Finanzas,
2020).
11.4. Valor Actual neto (VAN)
El VAN se refiere a la suma de los valores presentes de los flujos de caja esperados,
descontados a una tasa que refleja el costo de oportunidad del capital, menos el desembolso

inicial de la inversion (Andia Valencia, 2014).

El VAN permite comparar el valor presente de los flujos de caja futuros con la
inversion inicial, tomando en cuenta el valor temporal del dinero. De acuerdo a Andia Valencia,
(2014) esto facilita la identificacion de proyectos que realmente generaran valor y aquellos que
no lo harédn, ayudando a los tomadores de decisiones a seleccionar las inversiones mas
beneficiosas.

11.5. Tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de descuento que iguala el valor presente
de los flujos de efectivo futuros con el costo inicial de la inversion, resultando en un VAN de
cero (Chicu, 2020).

La TIR proporciona una tasa de retorno tnica que facilita la comparacion de diferentes
proyectos de inversion, independientemente de sus magnitudes y duraciones. Si la TIR de un
proyecto excede el costo de capital, el proyecto es considerado viable y rentable.

11.6. Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR)

La Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) es la tasa de rendimiento

requerida por una empresa para aceptar un proyecto de inversion, la cual refleja el costo de

oportunidad de los fondos utilizados en el proyecto (Andia Valencia, 2014).

Esto ayuda a los inversionistas y gerentes a tomar decisiones informadas sobre la
asignacion de capital, garantizando que los recursos se utilicen de manera eficiente y se generen

retornos satisfactorios en linea con las expectativas de la empresa.

11.7. Relacion costo beneficio
Es la relacion entre los beneficios y los costos de un proyecto o politica, calculados
en terminos monetarios y en el mismo periodo de tiempo (De Rus, 2021).
Al calcular esta relacién, se puede determinar si los beneficios proyectados justifican los costos

asociados con la inversién, ayudando a los tomadores de decisiones a seleccionar entre
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diferentes alternativas de inversion y optimizar la asignacion de recursos para maximizar el

retorno sobre la inversion y el valor generado (De Rus, 2021).

11.8. Punto de equilibrio
El Punto de Equilibrio es el nivel de ventas en el cual los ingresos totales son iguales
a los costos totales, es decir, el punto en el que no hay utilidades ni pérdidas (Aguirre Roberto,
2021).
El Punto de Equilibrio permite identificar el nivel minimo de ventas necesario para
cubrir todos los costos, lo que indica el punto en el que el proyecto comienza a generar
utilidades (Aguirre Roberto, 2021).

11.9. Balance de situacion inicial

De acuerdo con el autor Chavez (2019), el balance de situacion inicial es un estado
financiero que muestra los activos, pasivos y patrimonio neto de una empresa en un momento
especifico, generalmente al comienzo de un periodo contable.

Este estado financiero sirve como punto de referencia para evaluar el impacto del proyecto en
los activos, pasivos y patrimonio neto de la empresa. Ademas, el balance de situacion inicial
es fundamental para calcular ratios financieras, analizar la solvencia y evaluar la capacidad de
endeudamiento de la empresa, aspectos criticos en la evaluacion de la factibilidad y viabilidad
del proyecto.

11.10. Estado de resultados

El estado de resultados es un resumen de las operaciones de una empresa que muestra
los ingresos obtenidos y los gastos incurridos durante un periodo de tiempo especifico,
generalmente un afio fiscal (Chavez, 2019).

Al analizar el estado de resultados, los tomadores de decisiones pueden evaluar la
capacidad del proyecto para generar utilidades y determinar si los ingresos esperados son
suficientes para cubrir los costos y generar una rentabilidad adecuada.

11.11. Evaluacion financiera

La evaluacion financiera consiste en un analisis riguroso de los flujos de efectivo
esperados, con el fin de determinar la rentabilidad y riesgo asociado a una inversion (Chavez,
2019). Esto implica evaluar tanto los ingresos como los gastos previstos, considerando también
factores como el costo de capital, el valor del dinero en el tiempo y las tasas de retorno

esperadas.
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CAPITULO 111
12. ESTUDIO DE MERCADO
12.1. Fuentes de Investigacion
12.1.1. Fuentes de Informacion Primarias
12.1.1.1. Encuestas a Productores de Tomate de Rifion
Las encuestas son herramientas esenciales para recopilar informacion directa y
especifica de los productores locales. Estas encuestas permitirdn conocer detalles sobre la
produccidn, comercializacion, necesidades y desafios que enfrentan los productores de tomate
de rifidn.
12.1.1.2. Encuesta a consumidor de tomate de rifion
Las encuestas a consumidores son fundamentales para entender las preferencias,
habitos de compra y percepciones del mercado sobre los tomates de rifién. Estas encuestas
proporcionaran informacion valiosa sobre la demanda, calidad esperada, frecuencia de compra
y disposicion a pagar por productos frescos y de alta calidad. Ademas, permitiran evaluar el
interés de los consumidores en adquirir tomates directamente de un centro de acopio,
ofreciendo datos criticos para alinear la oferta del centro de acopio con las expectativas y
necesidades del mercado local.
12.1.1.3. Entrevista con la Autoridad Local
La entrevista se realiz6 a una autoridad de la comunidad Salache-Barbapamba, quien
nos dio sus impresiones sobre la factibilidad del centro de acopio.
12.1.1.4. Observaciones Directas
Las observaciones directas implican visitas a las fincas y mercados locales para
observar los métodos actuales de produccién y comercializacion. Esta fuente de informacion
proporcionard una comprension practica de las condiciones existentes, identificando areas de
mejora y oportunidades para optimizar los procesos de produccién y distribucion de tomates
de rifion.
12.1.2. Fuentes de Informacion Secundarias
12.1.2.1. Estudios Previos y Documentos de Investigacion:
Revisar estudios de factibilidad y proyectos similares realizados en otras localidades
permite aprovechar el conocimiento y las experiencias previas. Estos documentos proporcionan
datos historicos y tendencias sobre la produccién y comercializacion de tomates de rifidn,

ofreciendo un marco de referencia para el nuevo proyecto.
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12.1.2.2. Informesy Estadisticas del INEC (Instituto Nacional de Estadistica
y Censos):
Los informes y estadisticas del INEC son fuentes oficiales que ofrecen datos fiables
sobre la produccién agricola, demografia y economia local. Estos datos incluyen informacion
sobre precios y volimenes de produccion, siendo fundamentales para el analisis de mercado y

la evaluacion de la viabilidad economica del proyecto.

12.1.2.3. Publicaciones de Organizaciones y Asociaciones Agricolas:

Las publicaciones de organizaciones agricolas proporcionan informes y boletines que
contienen informacion actualizada sobre las mejores practicas y casos de éxito en la
comercializacion de productos agricolas. Estas publicaciones ayudan a entender el contexto
agricolay a identificar estrategias efectivas para la implementacién del centro de acopio.

12.1.2.4. Datos de Mercado de Ministerios y Entidades Gubernamentales:
Los datos y analisis proporcionados por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de
Ecuador y otras entidades gubernamentales son cruciales para comprender el entorno politico
y econdmico que afecta a la agricultura. Estos informes incluyen estadisticas, politicas y
programas gubernamentales relacionados con la agricultura y el comercio, que pueden influir
en el proyecto.
12.1.2.5. Articulos y Publicaciones Académicas:
Los articulos y publicaciones académicas ofrecen investigaciones detalladas sobre la
comercializacion de productos agricolas. Estos estudios proporcionan insights sobre estrategias
de mercado, andlisis de viabilidad y pueden ofrecer soluciones innovadoras basadas en

evidencia cientifica.

12.2. Tipo de Investigacion
Para llevar a cabo el estudio de factibilidad para la creacion de un centro de acopio
destinado a la comercializacion de tomates de rifién de invernadero en el barrio Salache
Barbapamba, se empleara una investigacion de tipo mixta, que combina enfoques cuantitativos

y cualitativos. A continuacion, se detallan los componentes de cada enfoque:

12.2.1. Investigacion Cuantitativa
Esta investigacion permite obtener datos numéricos y medibles que permitan realizar

analisis estadisticos para evaluar la viabilidad del proyecto.
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12.2.1.1. Encuestas a Productores
Recopilar datos especificos sobre la produccion, comercializacion, costos, ingresos, y
percepciones de los productores respecto a la necesidad de un centro de acopio. Estos datos

seran cuantificados y analizados estadisticamente para identificar tendencias y patrones.

12.2.1.2. Analisis de Estadisticas y Datos Secundarios
Utilizar informes y estadisticas oficiales del INEC y otros organismos
gubernamentales para obtener informacion cuantitativa sobre la produccion agricola, precios

de mercado, volimenes de produccion, y otros indicadores econdémicos relevantes.

12.2.2. Métodos de Anélisis
12.2.2.1. Anélisis Descriptivo
El anélisis descriptivo es una metodologia que permite resumir y describir los datos
recolectados durante la investigacion. Este tipo de analisis se enfoca en la presentacion de los
datos de manera que se puedan identificar patrones, tendencias y caracteristicas principales.
Para ello, se utilizan herramientas estadisticas como la media, la mediana, la moda, las
desviaciones estandar, tablas de frecuencia y gréaficos (barras, pastel, histogramas, etc.). En el
contexto del estudio de factibilidad para el centro de acopio en Salache-Barbapamba, el analisis
descriptivo servira para:
e Caracterizar el perfil de los productores y consumidores: Edad, género, nivel de
educacion, tamafio de las parcelas, volumen de produccion, entre otros.
e Identificar patrones de comercializacion actuales: Métodos de venta utilizados,
frecuencia de ventas, precios obtenidos, etc.
e Determinar necesidades y expectativas: Tanto de productores como de consumidores
respecto a los servicios y beneficios de un centro de acopio.

12.2.3. Analisis Comparativo:

El analisis comparativo se utiliza para identificar y evaluar las diferencias y
similitudes entre distintos conjuntos de datos. Este tipo de andlisis es crucial para entender
cdmo varian ciertos parametros entre diferentes periodos, grupos o fuentes de informacion. En
el proyecto de factibilidad, el analisis comparativo permitira:

e Comparar métodos de comercializacion actuales versus potenciales beneficios del
centro de acopio: Evaluar la eficiencia, costos, y ganancias antes y después de la

implementacion del centro.
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e Analizar las diferencias entre las necesidades y expectativas de distintos grupos de
productores: Por ejemplo, productores con diferentes niveles de tecnologia o tamafio
de parcelas.

e Comparar la percepcion de calidad y frescura de los tomates entre los consumidores
actuales y potenciales consumidores que comprarian a traves del centro de acopio.
12.2.4. Analisis de Viabilidad Financiera:

El analisis de viabilidad financiera es esencial para determinar si el proyecto del centro
de acopio es economicamente viable y sostenible a largo plazo. Este analisis utiliza varios
indicadores financieros para evaluar la rentabilidad, el retorno de inversion y los riesgos
asociados. Entre los principales indicadores se incluyen:

e Periodo de Recuperacion (PR): Este indicador mide el tiempo necesario para
recuperar la inversion inicial del proyecto a través de los flujos de caja generados. Un
periodo de recuperacion mas corto indica menor riesgo financiero.

e Valor Actual Neto (VAN): EI VAN representa la diferencia entre el valor presente de
los flujos de caja futuros generados por el proyecto y la inversion inicial. Un VAN
positivo indica que el proyecto es rentable y generara mas valor del invertido.

e Tasa Interna de Retorno (TIR): La TIR es la tasa de descuento que iguala el valor
presente de los flujos de caja futuros con la inversion inicial. Una TIR que supera la
tasa de retorno requerida o el costo del capital indica que el proyecto es viable y
rentable.

En el caso del centro de acopio en Salache-Barbapamba, el andlisis de viabilidad
financiera se aplicara para:

e Evaluar la inversion inicial requerida: Costos de construccion, equipamiento,
infraestructura, etc.

e Proyectar flujos de caja futuros: Ingresos esperados de la comercializacion de los
tomates, costos operativos, mantenimiento, entre otros.

e Determinar la rentabilidad del proyecto: A través del célculo del VAN y la TIR, y
comparar estos valores con benchmarks o proyectos similares en la region.

e ldentificar riesgos financieros y desarrollar estrategias de mitigacion:
Considerando factores como la inflacion, fluctuaciones de precios de mercado, cambios
legislativos, etc.

Estos métodos de analisis permitiran obtener una visién completa y detallada de la

viabilidad del proyecto, asegurando que las decisiones tomadas estén basadas en datos solidos
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y en una comprension profunda de los aspectos econdémicos, operativos y estratégicos
involucrados.
12.2.5. Investigacion Cualitativa

Este enfoque permite obtener una comprension profunda y detallada de las

percepciones, opiniones y experiencias de los productores y autoridades locales.
12.2.5.1. Entrevistas con Autoridades Locales

Realizar entrevistas semiestructuradas para recopilar informacién cualitativa sobre el

apoyo institucional, normativas y politicas locales, asi como perspectivas sobre la viabilidad y

el impacto del proyecto.

12.2.5.2. Observaciones Directas
Realizar visitas a fincas y mercados locales para observar précticas actuales y

condiciones de produccién y comercializacion.

12.2.6. Métodos de Analisis
12.2.6.1. Anélisis de Contenido

El anélisis de contenido es una técnica de investigacion utilizada para analizar datos
cualitativos de manera sistematica y objetiva. Este método se enfoca en identificar temas,
patrones y significados dentro de los datos textuales, como respuestas a preguntas abiertas en
encuestas, transcripciones de entrevistas, documentos, entre otros. Para el estudio de
factibilidad del centro de acopio en Salache-Barbapamba, el analisis de contenido se aplicara
para:

e ldentificar frecuencias de palabras y frases clave: Que reflejan preocupaciones
comunes, necesidades o expectativas de los productores y consumidores.

e Detectar patrones en las respuestas: Para ver como se agrupan las opiniones y
experiencias en torno a ciertos temas como la calidad del producto, la eficiencia de la
cadena de suministro y los desafios en la comercializacion.

e Clasificar la informacion en categorias tematicas: Que pueden ayudar a estructurar los
hallazgos y presentar una narrativa coherente sobre los problemas y oportunidades

detectados.

12.2.6.2. Anélisis Tematico
El analisis tematico es otra técnica de andlisis cualitativo que se centra en identificar

y categorizar los principales temas y conceptos presentes en los datos recopilados. Este método
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va mas alla del analisis de contenido al profundizar en la interpretacion de los datos para
comprender mejor las experiencias, perspectivas y significados atribuidos por los participantes.
En el contexto del proyecto del centro de acopio, el analisis temético permitira:

e Extraer ideas clave de las entrevistas con autoridades locales y productores: Que
ofrecen una vision mas profunda de las dinamicas locales, las barreras institucionales y
las expectativas respecto al centro de acopio.

e Categorizar las principales preocupaciones y sugerencias: De los productores sobre la
infraestructura necesaria, los servicios esperados y las condiciones de operacion del
centro de acopio.

e Desarrollar temas recurrentes: Que puedan ser utilizados para elaborar
recomendaciones especificas y disefiar estrategias de implementacion efectivas para el
centro de acopio.

12.2.7. Técnica de Investigacion
Para el estudio de factibilidad del centro de acopio destinado a la comercializacion de
tomates de rifion de invernadero en el barrio Salache Barbapamba, se utilizaran diversas

técnicas de investigacion que permitiran obtener datos cuantitativos y cualitativos.

12.2.8. Técnicas Cuantitativas
12.2.8.1. Encuestas Estructuradas
Se diseflaran cuestionarios con preguntas cerradas y escalas de respuesta para
recopilar datos especificos y cuantificables de los productores de tomate de rifién. El objetivo
es obtener informacion sobre produccion, costos, ingresos, desafios actuales y la disposicion a
participar en el centro de acopio.
e Instrumento: Cuestionarios distribuidos en papel o electrénicamente.

e Analisis: Andlisis estadistico descriptivo y comparativo.

12.2.8.2. Anélisis de Datos Secundarios
Se revisaran y analizaran datos disponibles de fuentes oficiales como el INEC y
ministerios relacionados con la agricultura. El objetivo es complementar la informacion
primaria con estadisticas sobre produccion agricola, precios, y tendencias del mercado.
e Instrumento: Bases de datos y publicaciones oficiales.

e Analisis: Andlisis estadistico y comparacion temporal.
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Instrumento de Investigacion

Los instrumentos que se utilizaran seran los siguientes:

e Cuestionario para Encuestas Estructuradas

e Bases de Datos y Publicaciones oficiales

e Guia de Entrevista Semiestructurada

12.4.

Identificacion de mercado meta

La identificacion del mercado meta es crucial para asegurar que el centro de acopio

atienda de manera efectiva a las necesidades y expectativas de los productores y consumidores.

A continuacion, se detallan los componentes del mercado meta para el proyecto en Salache-

Barbapamba

12.4.1. Encuesta a Productores de Tomate de Rifidn

Ubicacion: Productores locales en el barrio Salache-Barbapamba.

Perfil: Pequefios y medianos agricultores que cultivan tomates de rifidén en
invernaderos.

Necesidades: Infraestructura adecuada para el acopio, reduccion de intermediarios,

acceso a mercados justos y precios competitivos, y apoyo técnico.

12.4.2. Segmentacion de productores

Tamafio de la Produccion: Agrupados en pequefios (Menos de 1 hectérea) (1-5
hectéreas) y medianos productores (mas de 5 hectareas).

Tecnologia de Produccion: Productores que utilizan técnicas tradicionales versus
aquellos que emplean métodos mas modernos y sostenibles.

Nivel de Experiencia: Productores con diferentes niveles de experiencia en la

comercializacion de tomates.

12.4.3. Encuesta a Consumidores Finales

Ubicacién: Consumidores en las ciudades cercanas como Latacunga, Ambato, y
Salcedo.

Perfil: Minoristas y supermercados que demandan tomates frescos y de alta calidad.
Necesidades: Acceso a productos frescos, de calidad garantizada y a precios

competitivos.
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12.5. Estrategia para Atender el Mercado Meta
12.5.1. Infraestructura y Servicios del Centro de Acopio:

e Proveer instalaciones adecuadas para el almacenamiento y conservacion de tomates.

e Ofrecer servicios de clasificacion, empaque y etiquetado para asegurar la calidad del
producto.

e Implementar tecnologias de trazabilidad para mantener la calidad y seguridad

alimentaria.

12.5.2. Reduccién de Intermediarios:

e Facilitar la venta directa de productores a consumidores finales y minoristas. Establecer

contratos y acuerdos con supermercados y grandes distribuidores.

12.5.3. Apoyo y Capacitacion:
e Brindar programas de capacitacion para mejorar las practicas de cultivo y manejo post-
cosecha. Ofrecer asesoria técnica para la implementacion de tecnologias sostenibles y

eficientes.

12.6. Poblacién
Para el estudio de factibilidad del centro de acopio destinado a la comercializacion de
tomates de rifién de invernadero en Salache-Barbapamba, es crucial definir y entender la
poblacion objetivo de la investigacion. A continuacion, se describen las dos poblaciones que
seran objeto de estudio:

La presente investigacion aplicara dos cuestionarios: el primero, dirigido a los 293
productores de tomate de rifion, y el segundo, a 373 consumidores mayoristas de tomate de
rindn. Para esto, se elaborara un listado de consumidores basado en la informacion

proporcionada por los productores.

12.7. Analisis de encuesta aplicada a productores
12.7.1. Analisis de resultados

De acuerdo a la informacidn recolectada, tenemos los siguientes datos:

Tabla 2.
Edad

Edades Frecuencia Porcentaje valido
Entre 18 y 28 afios 31 10.58%
Entre 29 y 39 afios 72 24.57%
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Entre 40 y 50 afios 118 40.27%
Mas de 51 afio 72 24.57%
Total 293 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 4.
Segmentacion por Edades

10,58%

M Entre 18 y 28 afos
24,57%

24,57% Entre 29y 39 afios

Entre 40 y 50 aios
40,27% Més de 51 afios

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)
Andlisis de resultados

Los resultados muestran la distribucién de la edad de los participantes en cuatro
grupos principales. La mayoria de los encuestados tienen entre 40 y 50 afios, representando el
40.27% del total. Le siguen los participantes en el rango de 29 a 39 afios y mas de 51 afios,
ambos con un 24.57%. Los encuestados mas jovenes, entre 18 y 28 afios, son el grupo menos
representado con un 10.58%. Estos datos indican una distribucion variada, pero con una

concentracion significativa en el grupo de edad entre 40 y 50 afios en esta muestra especifica.

La estructura de edad de los productores agricolas en este estudio muestra una
predominancia de individuos en la edad madura, con una presencia significativa de jovenes y
mayores. Esto sugiere un sector relativamente balanceado en términos de experiencia y
potencial para la innovacion. Las politicas deben enfocarse en fortalecer esta estructura,
promoviendo la educacién y capacitacion de los jovenes, y asegurando que el conocimiento y

la experiencia de los productores mayores se transfieran eficazmente a las nuevas generaciones.



Tabla 3.
Segmentacion por Género
Frecuencia  Porcentaje valido
Femenino 143 48.81%
Masculino 150 51.19%
Total 293 100.00%
Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)
llustracién 5.
Género
B Femenino
= Masculino

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Analisis de resultado
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Los resultados muestran la distribucion de género entre los productores de tomate

rifdn. Los hombres representan ligeramente mas de la mitad de la muestra, con un 51.19%,

mientras que las mujeres constituyen el 48.81% restante.

Esto sugiere una participacion relativamente equilibrada entre ambos géneros en la

produccion de tomate rifidn. Los datos destacan que la actividad agricola en este sector no esta

dominada por un género especifico, reflejando posiblemente una inclusion diversa en esta area

especifica de la agricultura.
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1.- ¢Cuantos afios lleva produciendo tomates de rifion?

Tabla 4.
Tiempo de experiencia en produccion
Frecuencia Porcentaje valido
1-3 afios 68 23.21%
3-5 afios 83 28.33%
Mas de 5 afios 108 36.86%
Menos de 1 afio 34 11.60%
Total 293 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 6.
Tiempo de experiencia en produccion

11,60%

m 1-3 afios
m 3-5 afios
36,86% Mas de 5 afos

Menos de 1 afio

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Andlisis de resultado

Los datos muestran que la mayoria de los productores de tomate rifion tienen una
experiencia considerable en la produccién agricola. Un total de 108 productores, que equivale
al 36.86% de la muestra, tienen méas de 5 afios de experiencia en la produccién de tomate rifidn.
Ademas, 83 productores (28.33%) tienen entre 3 y 5 afios de experiencia, lo que indica que una
parte significativa también tiene una experiencia moderada. Por otro lado, 68 productores
(23.21%) tienen entre 1 y 3 afios de experiencia, y 34 productores (11.60%) tienen menos de 1
afio de experiencia en la produccion de tomate rifion, siendo estos los grupos menos

representados.

En conjunto, estos datos sugieren que la mayoria de los productores de tomate rifién tienen una
experiencia considerable, lo que puede influir en las practicas agricolas y en la calidad de los

productos.
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2.- ¢Cuantos metros de invernaderos dedicados a la produccion de tomates de rifion

posee?
Tabla 5.
Metros dedicados a produccion
Frecuencia Porcentaje valido
De 500 mts a 1000 mts 68 23.21%
De 1001 mts a 2000 mts 83 28.33%
2001 mts a 3000 mts 108 36.86%
3001 mts 0 mas 34 11.60%
Total 293 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 7.
Tiempo de experiencia en produccion

11,60%
B De 500 mts a 1000

mts

De 1001 mts a 2000
mts

36,86% 2001 mts a 3000 mts
28,33%

3001 mts o mas

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

Los resultados indican la distribucion de los metros cuadrados de invernaderos
dedicados a la produccidn de tomates de rifién entre los productores. EI grupo mas numeroso
es aquel con invernaderos que tienen entre 2001 y 3000 metros cuadrados, representando el
36.86% del total. Le sigue el grupo con invernaderos de 1001 a 2000 metros cuadrados, que
constituye el 28.33%. Los productores con invernaderos de 500 a 1000 metros cuadrados
representan el 23.21%, mientras que aquellos con méas de 3000 metros cuadrados son el grupo
menos representado con un 11.60%. Estos datos sugieren que la mayoria de los productores
tienen invernaderos de tamafio moderado a grande, lo cual puede influir en la capacidad de

produccién y en las practicas de manejo agricola especificas para los tomates de rifion.
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3.- ¢Coémo comercializa actualmente sus tomates? (Seleccione todas las que apliquen)

Tabla 6.
Modo de comercializacion

Frecuencia Porcentaje valido

Venta directa en el mercado local 54 18.43%
Ventas a los Intermediarios 109 37.20%
Ventas en los mercados Mayoristas 130 44.37%
Total 293 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 8.
Modo de comercializacion

B Venta directa en el
mercado local

44,37% ® Ventas a los

Intermediarios

Ventas en los
mercados Mayoristas

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Andlisis de resultados
Los resultados muestran como los productores de tomate rifion comercializan sus

productos. La mayoria, un 44.37%, vende sus tomates en mercados mayoristas. Ademas, un
37.20% vende a intermediarios, lo que indica una dependencia significativa de este canal de
distribucioén. Por Gltimo, un 18.43% opta por la venta directa en el mercado local.

Estos datos sugieren una diversidad en las estrategias de comercializacion entre los productores

de tomate rifién, con una mayoria significativa prefiriendo los mercados mayoristas como

principal canal de venta.
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4.- ¢En la escala del 1 al 5 que tan de acuerdo esta que se reduzcan los intermediarios

para que mejore el proceso de venta del tomate?

Tabla 7.
Reduccién de intermediarios

Frecuencia  Porcentaje valido

1.- Totalmente en desacuerdo 25 8.53%
2.- En desacuerdo 58 19.80%
3.- Neutral 73 24.91%
4.- De acuerdo 84 28.67%
5.- Totalmente de acuerdo 53 18.09%
Total 293 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 9.
Reduccién de intermediarios

8,53%

M 1.- Totalmente en
desacuerdo
M 2.- En desacuerdo

3.- Neutral

0,
28,67% 4.- De acuerdo

24,91%

 5.- Totalmente de
acuerdo

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

Los datos revelan la opinidn de los productores de tomate rifion respecto a la reduccion
de intermediarios para mejorar el proceso de venta. La mayoria se muestra favorable a esta
idea, con un 28.67% indicando estar "de acuerdo" y un 18.09% "totalmente de acuerdo". Por
otro lado, un 8.53% esta "totalmente en desacuerdo™ y un 19.80% "en desacuerdo”. Ademas,

un 24.91% se mantiene neutral respecto a esta propuesta.

Estos resultados sugieren que hay un interés considerable entre los productores en
simplificar o reducir la cadena de intermediarios en la comercializacion de sus productos,
posiblemente buscando mejorar eficiencias y rentabilidad en el proceso de venta de tomates
rifion. El 28,33% que suman los “en desacuerdo” y total mente en desacuerdo mencionan el

temor de no tener a quien vender sus productos si ellos desaparecen.



5.- ¢ Actualmente cudl es el precio en el que vende la caja de tomate?

Tabla 8.
Precio estimado de caja de tomate

Frecuencia Porcentaje valido
1a3USD 2 0.68%
3,01a6USD 3 1.02%
6,01 a 10 USD 171 58.36%
10a 15 USD 117 39.93%
Total 293 100.00%
Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)
llustracién 10.
Precio estimado de caja de tomate
0,68% 1,02%
m1a3USD
58,36% 6,01 a 10 USD
10a 15 USD

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Analisis de resultados

Los datos muestran los precios actuales a los que los productores venden la caja de
tomates rifidn. La mayoria de los productores, representando el 58.36% del total, venden sus
cajas de tomates en el rango de 6,01 a 10 USD. Ademas, el 39.93% vende las cajas en el rango

de 10 a 15 USD. Solo una pequefia proporcion vende a precios mas bajos: el 1.02% vende en

el rango de 3,01 a 6 USD y el 0.68% vende a precios entre 1y 3 USD.

Estos datos sugieren una variabilidad considerable en los precios de venta de la caja

de tomates rifion entre los productores encuestados, posiblemente reflejando diferencias en la

calidad del producto, costos de produccion y estrategias de mercado.
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6.- En una escala de 1 a 5, donde 1 significa nada indispensable y 5 significa muy

indispensable ¢ Qué servicios considera que debe tener el centro de acopio?
Nada Indispensable (%)

Tabla 9.

Servicios indispensables
Servicio Nada Poco Neutral Indispensable Muy

Indispensable  Indispensable (%) (%) Indispensable
(%) (%) (%)

Clasificacion y 18.43 11.26 341 42.66 24.23
empaque
Transporte y 6.83 16.72 4.10 32.76 39.59
logistica
Acceso anuevos  5.80 8.53 3.75 36.52 45.39
mercados
Asesoramiento 2.73 9.56 3.07 34.81 49.83

técnico/comercial
Fuente: Encuesta a productores

Autora: N. Taco (2024)

Analisis de resultados

Los resultados muestran que la clasificacion y empaque, aunque es importante, tiene
un menor porcentaje de respuestas considerando este servicio como muy indispensable
(24.23%) en comparacion con los anteriores, pero aun una alta proporcion (42.66%) lo
considera indispensable. El transporte y logistica es también considerado esencial, con un
32.76% de respuestas indicando como indispensable y un 39.59% como muy indispensable.

El acceso a nuevos mercados también es altamente valorado, con un 45.39%
considerandolo muy indispensable y un 36.52% indispensable. Los resultados muestran que
los servicios de asesoramiento técnico y comercial son los mas valorados por los productores,
con un 49.83% de respuestas considerando este servicio como muy indispensable y un 34.81%

como indispensable.

En resumen, la mayoria de los productores valoran altamente los servicios que
facilitan la comercializacion y el acceso a nuevos mercados, asi como el asesoramiento técnico
y comercial. La clasificacion y empaque, junto con el transporte y logistica, son también

considerados servicios importantes, aunque con una menor intensidad.
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7.- ¢Qué problemas enfrenta actualmente en la comercializacion de sus tomates?

(Seleccione todos los que apliquen)

Tabla 10.
Problemas de comercializacién

Frecuencia Porcentaje véalido

Falta de acceso a mercados 201 36.28%
Dificultades en el transporte 52 9.39%
Pérdida de producto por falta de 140 25.27%
almacenamiento

Precios bajos debido a intermediarios 159 28.70%
Otros 2 0.36%
Total 554 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 11.
Problemas de comercializacion

0,36%
M Falta de acceso a mercados

Dificultades en el transporte

28,70%
Pérdida de producto por falta
de almacenamiento
Precios bajos debido a
intermediarios

W Otros

25,27%

9,39%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

Los resultados muestran los principales problemas que enfrentan los productores de
tomate rifion en la comercializacion de sus productos. La falta de acceso a mercados es
mencionada por el 36.28% de los encuestados, seguido por los precios bajos debido a
intermediarios, con un 28.70%. La pérdida de producto por falta de almacenamiento es un
desafio significativo para el 25.27% de los productores, mientras que las dificultades en el
transporte son mencionadas por el 9.39%. Solo un pequefio porcentaje, un 0.36%, menciona
otros problemas no especificados. Estos datos destacan la importancia de abordar las barreras
de acceso a mercados y los retos asociados con los intermediarios y el almacenamiento para

mejorar la comercializacion de los tomates rifion.
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8.- Enunaescaladel 1 al 5 donde 1 significa nada y 5 significa muchisimo, ¢cuanto cree

gue un centro de acopio podria mejorar su rentabilidad?

Tabla 11.
Consideracion de mejora de rentabilidad

Frecuencia Porcentaje

valido
1.- Nada 6 2%
2.- Poco 37 12.6%
3.- Moderadamente 125 42.7%
4.- Mucho 92 31.4%
5.- Muchisimo 33 11.3%
Total 293 100.00%
Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)
llustracion 12.
Consideracion de mejora de rentabilidad
® 1-Mada
@ 2-Poco
3.- Moderadamente
@ 4-Mucho

@ 5.- Muchisimo

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

Los resultados muestran las percepciones de los productores de tomate rifion sobre
cémo un centro de acopio podria mejorar su rentabilidad. Un 44.7% cree que un centro de
acopio podria mejorarla "moderadamente”, seguido por un 31.4% que cree que podria
mejorarla "mucho”. Ademas, un 12.6% cree que podria mejorarla "poco”, mientras que un
11.3% considera que podria mejorarla "muchisimo”. Solo un pequefio porcentaje, un 2%, opina
que un centro de acopio no mejoraria su rentabilidad en absoluto. Estos datos reflejan una
percepcion general positiva sobre el potencial de los centros de acopio para impactar

positivamente en la rentabilidad de los productores de tomate rifion, destacando la importancia
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percibida de estas instalaciones para optimizar procesos y aumentar la rentabilidad en la cadena

de suministro.

9.- ¢Qué tan satisfecho esta con la infraestructura actual para la comercializacion de

tomates de rifidon?

Tabla 12.
Satisfaccién con la infraestructura de comercializacion

Frecuencia Porcentaje valido

1.- Muy insatisfecho 46 15.70%
2.- Insatisfecho 98 33.45%
3.- Neutral 83 28.33%
4.- Satisfecho 48 16.38%
5.- Muy satisfecho 18 6.14%
Total 293 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 13.
Satisfaccion con la infraestructura de comercializacion

6,14%
M 1.- Muy insatisfecho

M 2.- Insatisfecho
16,38%

3.- Neutral

0,
28,33% 4.- Satisfecho

B 5.- Muy satisfecho

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Andlisis de resultados

Los datos muestran el nivel de satisfaccion de los productores de tomate rifién con la
infraestructura actual para la comercializacion. Un 15.70% se siente "muy insatisfecho", y un
33.45% se siente “insatisfecho”. Por otro lado, un 16.38% esta "satisfecho™ y un 6.14% esta
"muy satisfecho”. Ademas, un 28.33% se mantiene "neutral” respecto a la infraestructura actual
para la comercializacion de tomates de rifion. Estos resultados sugieren que hay un porcentaje
significativo de productores que no estan completamente satisfechos con la infraestructura
existente, lo que podria indicar areas de mejora necesarias para optimizar la comercializacion

de los tomates rifién.
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10.- ¢ Estaria de acuerdo que la Asociacion Salache Barbapamba gestione un centro de
acopio como apoyo a la comercializacion del tomate de rifion de invernadero?

Tabla 13.
Aprobacidn para gestion de centro de acopio

Frecuencia Porcentaje

valido
No 47 16.04%
Si 246 83.96%
Total 293 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 14.
Aprobacidn para gestion de centro de acopio

16,04%

ENo mSi

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Analisis de resultados

Los datos muestran la disposicion de los productores de tomate rifién hacia la gestion
de un centro de acopio por parte de la Asociacion Salache Barbapamba. Un notable 83.96%
esta de acuerdo con que la asociacion gestione un centro de acopio como apoyo a la
comercializacion del tomate rifién de invernadero. Por otro lado, un 16.04% no esta de acuerdo

con esta propuesta.

Estos resultados indican un fuerte respaldo por parte de la mayoria de los productores
hacia la iniciativa de establecer un centro de acopio gestionado por la asociacion, posiblemente
percibiendo beneficios significativos en términos de mejora en la comercializacion y

rentabilidad de sus productos.
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11.- En una escala de 1 a 5, donde 1 significa nada importante y 5 significa muy
importante  Califique en orden de importancia los beneficios espera obtener con la
creacion de un centro de acopio.

Tabla 14.

Importancia de los beneficios del centro de acopio
Beneficio Nada Poco Neutral Importante Muy Importante

Importante (%) Importante (%) (%) (%) (%)

Mejores precios 51.88% 23.89% 15.70% 6.48% 2.05%
Acceso a huevos mercados 29.69% 40.27% 16.72% 10.24% 3.07%
Reduccion de pérdidas post-cosecha 35.15% 43.34% 11.26% 4.44% 5.80%
Mejora en la calidad del producto 59.04% 25.60% 6.14% 5.12% 4.10%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

e Mejores precios: Mas de la mitad de los productores (51.88%) califican este beneficio
como extremadamente importante, mientras que un 23.89% lo considera muy
importante. Esto muestra la gran expectativa de los productores de obtener mejores
ingresos a través del centro de acopio.

e Acceso a nuevos mercados: Este beneficio es considerado muy importante por el
40.27% de los productores y extremadamente importante por el 29.69%. La capacidad
de acceder a nuevos mercados es vista como crucial para mejorar la distribucién y
ampliar las oportunidades comerciales.

e Reduccion de pérdidas post-cosecha: Un 43.34% de los productores califica este
beneficio como muy importante y un 35.15% como extremadamente importante. La
reduccion de pérdidas post-cosecha es vista como una forma de aumentar la eficiencia
y la rentabilidad en la cadena de suministro.

e Mejoraen la calidad del producto: Este es el beneficio mas valorado, con un 59.04%
de los productores calificandolo como extremadamente importante y un 25.60% como
muy importante. La mejora en la calidad del producto es fundamental para mantener la

competitividad en el mercado y satisfacer las expectativas de los consumidores.

Los productores de tomate rifion en Salache-Barbapamba asignan una alta prioridad a
la obtencion de mejores precios, el acceso a nuevos mercados, la reduccion de pérdidas post-
cosechay la mejoraen la calidad del producto. Estos beneficios son percibidos como esenciales

para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de la produccion de tomate rifion
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12.- ¢Con qué frecuencia transporta sus productos a mercados fuera de Salache-

Barbapamba?

Tabla 15.
Frecuencia de transporte

Frecuencia Porcentaje valido

Diariamente 117 39.93%
Mensualmente 18 6.14%
Raramente 8 2.73%
Semanalmente 150 51.19%
Total 293 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

llustracién 15.
Frecuencia de transporte

M Diariamente
® Mensualmente
51,19%

Raramente

Semanalmente

2,73% ©:14%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados
Los datos muestran la frecuencia con la que los productores de tomate rifion

transportan sus productos a mercados fuera de Salache-Barbapamba. La mayoria, un 51.19%,
lo hace semanalmente. Ademas, un 39.93% lo hace diariamente, indicando una actividad
significativa en la distribucion de sus productos. Un pequefio porcentaje, un 6.14%, lo hace

mensualmente, mientras que un 2.73% lo hace raramente.

Estos datos sugieren una frecuencia regular de transporte hacia otros mercados, lo que
subraya la importancia de una infraestructura logistica eficiente para facilitar estas operaciones

y mejorar la accesibilidad a diferentes mercados para los tomates rifién producidos en la region.
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13.- ¢ Cuales son los principales destinos de sus productos?

Tabla 16.
Principales destinos de productos

Frecuencia Porcentaje valido

Ambato 118 40.27%
Latacunga 87 29.69%
Salcedo 88 30.03%
Total 293 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

llustracién 16.
Principales destinos de productos

B Ambato

30,03%

B Latacunga

Salcedo

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Andlisis de resultados

Los datos muestran los principales destinos de los productos de tomate rifion segun
los productores encuestados. Ambato es el destino mas frecuente, con un 40.27% de los
productores enviando sus productos alli. Le siguen Latacunga y Salcedo, con un 29.69% y un
30.03%, respectivamente. Estos resultados indican que los principales mercados para los
tomates rifién producidos en Salache-Barbapamba son ciudades cercanas como Ambato,
Latacunga y Salcedo, destacando la importancia de estas ubicaciones en la distribucién y

comercializacion de los productos agricolas de la region.
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14.- ¢ Ha recibido capacitacion en técnicas de comercializacion y manejo post-cosecha?

Tabla 17.
Recibimiento de Capacitacion

Frecuencia Porcentaje

valido
No 181 61.77%
Si 112 38.23%
Total 293 100.00%
Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)
llustracion 17.
Recibimiento de Capacitacion
H No mSi

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Analisis de resultados

Los datos muestran que la mayoria de los productores de tomate rifion en Salache
Barbapamba, un 61.77%, no han recibido capacitacion en técnicas de comercializacion y

manejo post-cosecha. Por otro lado, un 38.23% si ha recibido este tipo de capacitacion.

Esto sugiere una necesidad potencial de programas de capacitacion dirigidos a mejorar
las habilidades en areas clave como la comercializacién y el manejo post-cosecha, lo cual
podria ayudar a mejorar la eficiencia y la calidad en la cadena de suministro de los tomates
rifidn producidos en la region.

15.- ¢ Estaria dispuesto a pagar una tarifa por el uso de un centro de acopio?

Tabla 18.
Consentimiento para pago por uso de centro de acopio

Frecuencia Porcentaje

valido
No 82 27.99%
Si 211 72.01%
Total 293 100.00%

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)
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llustracién 18.
Consentimiento para pago por uso de centro de acopio

H No mSi

Fuente: Encuesta a productores
Autora: N. Taco (2024)

Andlisis de resultados
Los datos muestran que la mayoria de los productores de tomate rifidn en Salache
Barbapamba, un 72.01%, estarian dispuestos a pagar una tarifa por el uso de un centro de

acopio. Por otro lado, un 27.99% indicd que no estaria dispuesto a pagar dicha tarifa.

Esto sugiere un interés considerable por parte de la mayoria de los productores en
utilizar un centro de acopio, posiblemente percibiendo beneficios significativos que justifiquen
el costo asociado con su uso, como mejoras en la comercializacién, reduccién de pérdidas

postcosecha y acceso a nuevos mercados.

12.8. Anélisis de encuesta aplicada a consumidores

Tabla 19.
Edad consumidores

Frecuencia  Porcentaje valido

Entre 18 y 28 afios 98 26.27%
Entre 29 y 39 afios 106 28.42%
Entre 40 y 50 afios 123 32.98%
Mas de 51 afios 46 12.33%
Total 373 100.00%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)
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llustracion 19.
Edad consumidores

= Entre 18 y 28 afos
= Entre 29y 39 afos
33% Entre 40 y 50 aios

Mds de 51 afios

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Andlisis de resultados

Los datos muestran la distribucion de la edad de los consumidores de tomate rifion
segun la encuesta realizada. Un 26.27% de los consumidores tienen entre 18 y 28 afios, mientras
que un 28.42% se encuentra en el rango de 29 a 39 afios. Ademas, un 32.98% pertenece al
grupo de edad de 40 a 50 afios y un 12.33% tiene mas de 51 afios. Estos resultados proporcionan
un panorama demografico Util para entender la distribucion de edad de los consumidores de

tomate rifidén en la region.

Tabla 20.
Género
Frecuencia  Porcentaje valido
Femenino 245 65.68%
Masculino 128 34.32%
Total 373 100.00%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Andlisis de resultados

Los datos muestran un 65.68% de los consumidores son mujeres, mientras que un
34.32% son hombres. Esto indica que hay una mayoria significativa de consumidoras
femeninas de tomate rifion en la muestra encuestada, lo cual puede ser relevante para estrategias

de marketing y comercializacion dirigidas especificamente a este grupo demogréfico.
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1.- Enunaescalade 1 a5, donde 1 significa nada importante y 5 significa muy importante

¢ Qué factores considera mas importantes al comprar tomates de rifién?

Tabla 21.
Factores importantes para la compra de tomate rifién
Factor Nada Poco Importante  Neutral Importante Muy Importante
Importante (%) (%) (%) (%) (%)

Precio 1.88 5.90 21.18 22.79 48.26
Calidad 3.49 4.56 13.94 50.67 27.35
Disponibilidad 0.80 3.22 20.38 53.89 21.72
Origen (local o importado) 1.61 6.17 21.45 22.25 48.53
Ubicacion del centro de acopio 3.49 6.17 14.21 29.76 46.38

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

e Precio: Un 48.26% considera el precio como "muy importante™ y un 22.79% como
"Importante”. Esto indica que el costo es un factor clave en la decision de compra para
la mayoria de los consumidores.

e Calidad: La calidad es el factor més valorado, con un 50.67% de los encuestados
calificandolo como "Importante” y un 27.35% como "Muy importante”. Los
consumidores priorizan la calidad del producto, lo que resalta la necesidad de mantener
altos estandares en la produccion y el almacenamiento.

e Disponibilidad: La disponibilidad del producto es vista como "Importante” por un
53.89% y "Muy importante™ por un 21.72%. La facilidad para encontrar el producto es
crucial para los consumidores, subrayando la importancia de un suministro constante.

e Origen (local o importado): Un 48.53% considera el origen como "muy importante”
y un 22.25% como "Importante”. Los consumidores muestran una clara preferencia por
conocer la procedencia del producto, lo que puede influir en su decision de compra.

e Ubicacion del centro de acopio: La ubicacion es considerada "Muy importante" por
un 46.38% y "Importante” por un 29.76%. La accesibilidad del centro de acopio es un
factor significativo para los consumidores, destacando la necesidad de una ubicacion

conveniente.

Los consumidores de tomates de rifidn en el sector Salache-Barbapamba valoran
principalmente la calidad, la disponibilidad, y el precio del producto, asi como el origen y la

ubicacion del centro de acopio. Estos factores son fundamentales para satisfacer las
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expectativas y necesidades de los consumidores, y deben ser considerados en la planificacion

y operacién del centro de acopio.

2.- ¢Con qué frecuencia compra tomates de rifion?

Tabla 22.
Frecuencia de compra de tomate rifion

Frecuencia  Porcentaje valido

Diariamente 130 34.85%
Mensualmente 51 13.67%
Raramente 44 11.80%
Semanalmente 148 39.68%
Total 373 100.00%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

llustracién 20.
Frecuencia de compra de tomate rifién

m Diariamente

39.68%
= Mensualmente

Raramente
11.80%

Semanalmente

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

Los datos muestran la frecuencia con la que los consumidores compran tomates rifion.
Un 39.68% lo hace semanalmente, indicando una compra regular de este producto. Ademas,
un 34.85% lo hace diariamente, mientras que un 13.67% lo compra mensualmente y un 11.80%

raramente.

Estos resultados sugieren que hay una demanda frecuente y variada de tomates rifion
entre los consumidores encuestados, destacando su preferencia y consumo regular de este tipo

de tomate.
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4.- ; Donde suele comprar los tomates de rifion? (Seleccione todas las que apliquen)

Tabla 23.
Lugar de compra

Frecuencia Porcentaje

valido
Directamente de productores 230 40.92%
Mercados Locales 9 1.60%
Directamente de los intermediarios 255 45.37%
Centros de Acopio 60 10.68%
Otros 8 1.42%
Total 562 100.00%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 21.
Lugar de compra
0,
10.68% 1.42.% H Directamente de
productores

B Mercados Locales

1 Directamente de
los intermediarios

Centros de Acopio

H Otros

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

Los datos muestran dénde suelen comprar los consumidores los tomates rifion. Un
45.37% compra de los intermediarios, seguido por un 40.92% que compra directamente de
productores. Ademas, un 10.68% compra del centro de acopio, mientras que un 1.60% lo hace
en mercados local. Un pequefio porcentaje 1.42%, compra de otros lugares. Estos resultados
resaltan la diversidad de opciones de compra que prefieren los consumidores, con una fuerte
preferencia por los mercados locales y la compra directa de productores, posiblemente

valorando la frescura y el apoyo a la economia local al adquirir tomates rifion.



49

5.- ¢ Cudl seria el precio que esta dispuesto a pagar por cada caja de tomates en el centro

de acopio?

Tabla 24.

Aceptacion de precio

Frecuencia Porcentaje valido

12$ (Caja grande 20KI) 232 62.20%
143 (Carton 23kl) 42 11.26%
6$ (Cajas pequefia 10kl) 51 13.67%
8% (Caja mediana 18kl) 48 12.87%
Total 373 100.00%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 22.
Aceptacion de precio

= 125 (Caja grande 20kl)
= 14S (Cartén 23Kkl)

6S (Cajas pequefia 10kl)
8$ (Caja mediana 18kl)

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados
Los datos muestran el precio que los consumidores estan dispuestos a pagar por cada

caja de tomates en el centro de acopio. Un 62.20% esta dispuesto a pagar $12 por una caja
grande de 20 kg, seguido por un 13.67% que optaria por pagar $6 por cajas pequefas de 10 kg.
Ademas, un 12.87% estaria dispuesto a pagar $8 por una caja mediana de 18 kg, mientras que

un 11.26% optaria por pagar $14 por un cartén de 23 kg.

Estos resultados sugieren una variedad de preferencias de precio entre los
consumidores, con una mayoria que prefiere opciones de cajas mas grandes y un rango de

precios que refleja distintas necesidades y capacidades de compra.
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6.- En unaescala de 1 a5, donde 1 significa extremadamente importante y 5 significa poco

importante ¢qué importante es para usted la frescura de los tomates de rifion?

Tabla 25.
Caracteristicas del tomate

Frecuencia Porcentaje

valido
Extremadamente importante 48 12.87%
Moderadamente importante 61 16.35%
Muy importante 233 62.47%
Nada importante 9 2.41%
Poco importante 22 5.90%
Total 373 100.00%
Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)
llustracion 23.
Caracteristicas del tomate
2% = Extremadamente
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Moderadamente
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= Poco importante

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

Los datos revelan como los consumidores valoran la frescura de los tomates rifion. Un
62.47% considera este factor como "muy importante”, seguido por un 16.35% que lo califica
como "moderadamente importante”. Ademas, un 12.87% lo considera “extremadamente
importante”. Solo un pequefio porcentaje, un 5.90%, lo califica como "poco importante™, y un

2.41% lo considera "nada importante™.

Estos resultados subrayan que la mayoria de los consumidores atribuyen una alta
importancia a la frescura de los tomates rifion al momento de realizar sus compras, destacando

la percepcion de calidad y sabor fresco como factores cruciales en su decision de compra.
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7.- ¢Con qué frecuencia ha encontrado tomates de rifion en mal estado en los puntos de
venta?

Tabla 26.
Tomate en mal estado

Frecuencia Porcentaje

valido
Algunas veces 99 26.54%
Frecuentemente 46 12.33%
Nunca 125 33.51%
Rara vez 103 27.61%
Total 373 100.00%
Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)
llustracion 24.
Tomate en mal estado
28% = Algunas veces
Frecuentemente
Nunca
12%
Raramente

33%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Analisis de resultados

Los datos muestran la frecuencia con la que los consumidores han encontrado tomates
de rifion en mal estado en los puntos de venta. Un 33.51% indica que nunca ha encontrado
tomates en mal estado, mientras que un 27.61% lo ha hecho raramente. Ademas, un 26.54% lo
encuentra algunas veces y un 12.33% lo encuentra frecuentemente. Estos resultados sugieren
que, aunque la mayoria de los consumidores encuentran tomates en buen estado con cierta
regularidad, una proporcién significativa aln experimenta ocasiones en las que los tomates
rindn no estan en condiciones dptimas en los puntos de venta, lo cual puede influir en su

percepcion de la calidad y frescura del producto.
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8.- En una escala del 1 al 5, ¢,qué importante considera que es un centro de acopio para
mejorar la calidad de los tomates de rifion que usted consume?

Tabla 27.
Mejora de calidad a través del Centro de acopio

Frecuencia Porcentaje vélido

Extremadamente importante 34 9.12%
Moderadamente importante 77 20.64%
Muy importante 233 62.47%
Nada importante 6 1.61%
Poco importante 23 6.17%
Total 373 100.00%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

lustracién 25.
Mejora de calidad a través del Centro de acopio

2% = Extremadamente
importante

Moderadamente

21% importante
(]

Muy importante
62% Nada importante

= Poco importante

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Andlisis de resultados

Los datos muestran cdmo los consumidores valoran la importancia de un centro de
acopio para mejorar la calidad de los tomates rifién que consumen. Un 62.47% considera este
factor como "muy importante", seguido por un 20.64% que lo califica como "moderadamente
importante”. Ademas, un 9.12% lo considera "extremadamente importante”. Solo un pequefio
porcentaje, un 6.17%, lo califica como "poco importante”, y un 1.61% lo considera "nada

importante”.

Estos resultados indican que la mayoria de los consumidores mayoristas atribuyen una
alta importancia a la existencia de un centro de acopio para mejorar la calidad de los tomates
rindbn que consumen, posiblemente esperando mejoras en la frescura, consistencia y

disponibilidad del producto.
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9.- ¢Ha notado diferencias en la calidad de los tomates de rifion segun el punto de
compra?

Tabla 28.
Mejora de calidad a través del Centro de acopio

Frecuencia Porcentaje

valido
No 187 50.13%
Si 186 49.87%
Total 373 100.00%
Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)
llustracién 26.
Mejora de calidad a través del Centro de acopio
= No
= Si

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Analisis de resultados
Los datos muestran que existe una percepcion dividida entre los consumidores sobre
si han notado diferencias en la calidad de los tomates rifion segln el punto de compra. Un

49.87% ha notado diferencias, mientras que un 50.13% no ha notado tales diferencias.

Esto sugiere que, aunque muchos consumidores perciben variaciones en la calidad
dependiendo del lugar donde adquieren los tomates rifion, una proporcion similar no ha
experimentado estas variaciones o no las considera significativas.
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10.- En unaescala de 1 a 5, donde 1 significa muy insatisfecho y 5 significa muy satisfecho

¢qué satisfecho esta con la calidad de los tomates de rifion disponibles en su zona?

Tabla 29.
Satisfaccion de la calidad del tomate
Frecuencia Porcentaje valido
1.- Muy insatisfecho 29 7.77%
2.- Insatisfecho 35 9.38%
3.- Neutral 102 27.35%
4.- Satisfecho 160 42.90%
5.- Muy satisfecho 47 12.60%
Total 373 100.00%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

llustracién 27.
Mejora de calidad a través del Centro de acopio

= 1.- Muy insatisfecho
2.- Insatisfecho

3.- Neutral

43% 27% 4.- Satisfecho

= 5.- Muy satisfecho

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

Los datos muestran cdmo los consumidores estan satisfechos con la calidad de los
tomates rifidn disponibles en su zona. Un 42.90% indicé estar "satisfecho™ con la calidad,
seguido por un 27.35% que se mostrd "neutral”. Ademas, un 12.60% se declard6 "muy
satisfecho" y un 9.38% "insatisfecho". Solo un pequefio porcentaje, un 7.77%, se mostr6 "muy

insatisfecho".

Estos resultados sugieren que la mayoria de los consumidores estan mayormente
satisfechos con la calidad de los tomates rifion disponibles en su area, aunque hay una

proporcidn significativa que aln muestra cierta insatisfaccion o neutralidad en su percepcion.
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11.- ¢ Compraria tomates de rifion directamente de un centro de acopio si se garantizara

su calidad y frescura?

Tabla 30.
Compra de tomate rifién en centro de acopio

Frecuencia Porcentaje

valido
No 67 17.96%
Si 306 82.04%
Total 373 100.00%
Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)
llustracién 28.
Compra de tomate rifién en centro de acopio
= No
= Si

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Andlisis de resultados

Los datos muestran una clara preferencia entre los consumidores respecto a la compra
de tomates de rifion directamente desde un centro de acopio, siempre y cuando se garantice su
calidad y frescura. Un 82.04% indic6 que si compraria bajo estas condiciones, mientras que un

17.96% dijo que no lo haria.

Esto refleja una alta disposicion de los consumidores hacia la adquisicion de productos
através de un centro de acopio, siempre y cuando se asegure la calidad y frescura de los tomates

rifidn ofrecidos.
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12.- ; Qué beneficios espera obtener al comprar el tomate de rifion de un centro de

acopio? (Seleccione todas las que apliquen)

Tabla 31.
Beneficios del centro de acopio

Frecuencia Porcentaje

valido
Apoyo a productores locales 212 35.39%
Disponibilidad constante 86 14.36%
Mejor calidad 199 33.22%
Precios méas bajos 102 17.03%
Total 599 100.00%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 29.
Beneficios del centro de acopio

= Apoyo a productores

17% locales

= Disponibilidad constante

Mejor calidad
33%

Precios mas bajos

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

Los datos muestran los beneficios que los consumidores esperan obtener al comprar
tomate de rifidn de un centro de acopio. Un 35.39% menciona el "apoyo a productores locales",
seguido por un 33.22% que espera "mejor calidad". Ademas, un 17.03% espera "precios mas

bajos" y un 14.36% menciona la "disponibilidad constante".

Estos resultados indican que los consumidores valoran principalmente el apoyo a los
productores locales y la calidad del producto al considerar la compra a través de un centro de

acopio, aunque también hay interés en la disponibilidad y el costo del tomate de rifion ofrecido.
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13.- ¢Cuales son las principales desventajas que ve en la compra de tomates de rifién de

un centro de acopio? (Seleccione todas las que apliquen)

Tabla 32.
Desventajas del centro de acopio

Frecuencia Porcentaje

vélido
Desconocimiento del proceso 123 22.57%
Falta de confianza en la calidad 251 46.06%
Distancia al centro de acopio 171 31.38%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

llustracién 30.
Desventajas del centro de acopio

= Desconocimiento del
proceso

= Falta de confianza en la
calidad

Distancia al centro de
acopio

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Andlisis de resultados

Los datos muestran las principales desventajas percibidas por los consumidores en la
compra de tomates de rifidn desde un centro de acopio. Un 46.06% menciona "falta de
confianza en la calidad™, seguido por un 31.38% que menciona "distancia al centro de acopio”.
Ademas, un 22.57% percibe "desconocimiento del proceso™ como una desventaja.

Estos resultados destacan que la percepcion de la calidad y la accesibilidad geografica
son aspectos criticos que los consumidores consideran al evaluar la compra de tomates de rifién

a través de un centro de acopio.



58

14.- ;Como prefiere informarse sobre la disponibilidad y calidad de los productos en un
centro de acopio? (Seleccione todos los que apliquen)

Tabla 33.
Desventajas del centro de acopio

Frecuencia  Porcentaje valido

Anuncios en mercados 222 36.94%
Redes sociales 110 18.30%
Pagina web del centro de acopio 79 13.14%
Recomendacién de otros consumidores 186 30.95%
Otros 4 0.67%
Total 601 100.00%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 31.
Desventajas del centro de acopio

1% = Anuncios en mercados
Redes sociales
31%

Pdagina web del centro de acopio

Recomendacién de otros
13% consumidores

18% = Otros

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Analisis de resultados

Los datos muestran como los consumidores prefieren informarse sobre la
disponibilidad y calidad de los productos en un centro de acopio. Un 36.94% prefiere
informarse a través de "anuncios en mercados", seguido por un 30.95% que se informa por la
"recomendacién de otros consumidores”. Ademas, un 18.30% utiliza "redes sociales" y un
13.14% visita la "pagina web del centro de acopio”. Solo un pequefio porcentaje, un 0.67%,

menciona otras formas de informarse.

Estos resultados indican que los consumidores utilizan multiples canales para obtener
informacion sobre la disponibilidad y calidad de los productos en un centro de acopio, siendo
los anuncios en mercados y las recomendaciones personales las formas mas comunes de

obtener informacion.
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15.- ¢ Qué tipo de promocion le gustaria tener al comprar 50 cajas de tomates?

Tabla 34.
Desventajas del centro de acopio

Frecuencia Porcentaje

valido
Descuentos en el envio 81 21.72%
Descuentos en el flete 73 19.57%
Porcentaje de descuento 219 58.71%
Total 373 100.00%

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

llustracion 32.
Desventajas del centro de acopio

= Descuentos en el envio
= Descuentos en el flete

59% Porcentaje de descuento

Fuente: Encuesta a consumidores
Autora: N. Taco (2024)

Anélisis de resultados

Los datos muestran las preferencias de los consumidores respecto al tipo de
promocién que les gustaria tener al comprar 50 cajas de tomates. Un 58.71% prefiere un
"porcentaje de descuento”, seguido por un 21.72% que prefiere "descuentos en el envio™ y un
19.57% que elige "descuentos en el flete". Esto sugiere que la mayoria de los consumidores

valoran méas un descuento directo en el precio de compra al adquirir cantidades grandes de

tomates rifon.
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16.- ¢ Tiene alguna sugerencia o comentario adicional sobre la creacion de un centro de

acopio en Salache Barbapamba?

Analisis de resultados

La mayoria de las respuestas son positivas, con un énfasis significativo en la
importanciay el potencial beneficio de crear un centro de acopio. Sin embargo, también
hay una cantidad considerable de respuestas que indican desinterés o desconocimiento
sobre el tema.

Un total de 136 respuestas resaltan la alta importancia del proyecto. Esto refleja un
fuerte apoyo y reconocimiento del impacto positivo gque el centro de acopio puede tener
tanto en la comunidad como en la comercializacion de tomates. Los términos como
"muy importante”, "extremadamente importante” y “realmente importante™” se repiten
frecuentemente, subrayando la percepcion de alto valor.

80 respuestas muestran apoyo a la iniciativa, los comentarios varian desde la aprobacién
hasta la felicitacion por el emprendimiento, indicando que la comunidad ve con buenos
ojos la creacién del centro de acopio. La diversidad de comentarios sugiere que los
beneficios percibidos son variados, incluyendo calidad, accesibilidad y mejora de la
economia.

La consolidacién de respuestas indica un apoyo considerable y una percepcion positiva
hacia el proyecto del centro de acopio, aunque también hay un segmento significativo
de la poblacion que no muestra interés o conocimiento sobre el tema. Este analisis
sugiere que es crucial una camparia de sensibilizacion y educacion para aumentar la

participacién y comprension sobre los beneficios del centro de acopio en la comunidad.
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Tabla 35.

Matriz de andlisis de la entrevista
Pregunta Respuesta Andlisis
Principales desafios Reducir intermediarios, mejorar Los desafios identificados resaltan la
en la comercializaciébn acceso al mercado, establecer necesidad de una solucion que permitaa

Situacidn actual de los
productores

Importancia de un
centro de acopio

Necesidad de un
centro de acopio

Beneficios del centro
de acopio

Retos en la
implementacion del
centro de acopio

Apoyo de la autoridad
local

Involucracion de
autoridades locales en
la gestién

Cobertura de la
inversion para
infraestructura

Impacto econémico y
en la vida de los
productores

Medidas para la
sostenibilidad a largo
plazo

Sugerencias
adicionales

infraestructura adecuada
Dependencia de intermediarios,
acceso limitado a mercados directos,
falta de infraestructura

Facilita recoleccidn,
almacenamiento y comercializacion
eficiente, reduce costos, mejora
calidad, asegura mejores precios
Indispensable para facilitar
comercializacion directa, reducir
costos y garantizar mejores precios

Agrupacién de produccién,
disminucidn de gastos en transporte,
acceso a mercados extensos, mejora
de precios, control de calidad

Asegurar infraestructura, sistemas de

recoleccion y distribucion,
educacion de agricultores,
sostenibilidad financiera

Tramites administrativos,

orientacion  técnica,
politicas favorables
Gestion de permisos, apoyo logistico
e infraestructural, promocién del
centro, politicas de comercializacion
directa

Organizacion de la asociacion,
estudios de mercado, técnico vy
financiero, gestiébn de permisos,
analisis de presupuesto

Aumento de ingresos, eliminacion de
intermediarios, acceso directo a
mercados, mejora de calidad de vida
Capacitaciéon continua, sistema de
monitoreo y evaluacion,
financiamiento y apoyo técnico,
participacion activa

Enfoque inclusivo y participativo,
mecanismos  transparentes  para
gestion y operacion

promocion,

los productores mejorar su autonomia.
La dependencia de intermediarios y la
falta de infraestructura son barreras
claves para el desarrollo econémico
local.

Un centro de acopio es visto como una

solucion integral para mdultiples
problemas  enfrentados por los
productores.

Se percibe una necesidad urgente de
implementar el centro de acopio para
mejorar la situacion econémica de los
productores.

Los beneficios resaltan la mejora en la
eficiencia y la rentabilidad para los
productores.

Identifica los principales obstaculos que
deben ser abordados para la
implementacion exitosa del proyecto.

La autoridad local juega un papel clave
en facilitar el establecimiento del centro
de acopio.

La colaboracion activa de las
autoridades es crucial para la operacion
efectiva del centro de acopio.

La planificacion y organizacion
adecuada son esenciales para cubrir la
inversion necesaria.

El impacto positivo esperado destaca la
importancia del proyecto para el
desarrollo local.

La sostenibilidad del centro de acopio
depende de un enfoque holistico y
colaborativo.

La transparencia y la participacion son
fundamentales para el éxito del
proyecto.

Fuente: Entrevista a autoridades

Autora: N. Taco (2024)
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Ficha de Observacion

Proyecto: Creacion de un Centro de Acopio para Tomates de Rifion en Salache Barbapamba
Fecha de Observacion: 30 de julio de 2024

Observador: Nancy Taco

Ubicacién: Salache Barbapamba

Tabla 36.
Percepcién sobre la Produccion y Comercializacion
Aspecto Observado Descripcion
Desafios en la comercializacion Los productores enfrentan desafios significativos para

reducir la participacion de intermediarios, mejorar el acceso
directo al mercado y establecer infraestructura adecuada.

Situacion actual de los productores Alta dependencia de intermediarios, acceso limitado a
mercados directos y falta de infraestructura para
almacenamiento y distribucion.

Fuente: Ficha de Observacién

Tabla 37.

Necesidad y Viabilidad del Centro de Acopio
Aspecto Observado Descripcién
Importancia del Facilita la recoleccion, almacenamiento y comercializacién eficiente,
centro de acopio reduciendo costos, mejorando la calidad y asegurando mejores precios

para los productores.

Necesidad percibida  La creacidon de un centro de acopio es considerada muy necesaria e
indispensable para facilitar la comercializacion directa y reducir costos
asociados a intermediarios.

Fuente: Ficha de Observacion

Tabla 38.
Beneficios y Retos del Centro de Acopio
Aspecto Observado Descripcion
Beneficios para los productores  Agrupacién de la produccién, disminucién de gastos en
transporte, acceso a mercados mas extensos, mejores precios
y mejora en el control de calidad del producto.
Retos anticipados Asegurar infraestructura adecuada, establecer sistemas
eficientes de recoleccion y distribucion, educar a los
agricultores, asegurar la sostenibilidad financiera.

Fuente: Ficha de Observacion



Tabla 39.
Apoyo y Colaboracion

Aspecto Observado

Descripcion

Apoyo de la autoridad local

Facilitar tramites administrativos, proporcionar orientacion
técnica, colaborar en la promocién del centro y establecer

politicas favorables para la comercializacion directa.

Involucracion en la gestiobn  Gestion de permisos, apoyo logistico e infraestructural,
promocion del centro entre productores y consumidores,

politicas de comercializacion directa.

Cobertura de inversién Organizacion de la asociacién, estudios de mercado, técnico y

financiero, gestion de permisos, analisis de presupuesto.

Fuente: Ficha de Observacién

Tabla 40.
Impacto y Sostenibilidad

Aspecto Observado

Descripcion

Impacto en la economia local

Medidas para la sostenibilidad

Comentarios adicionales

Aumento de ingresos de los productores, eliminacién de
intermediarios, acceso directo a mercados, mejora de
calidad de vida y estabilidad financiera de los productores.
Capacitacion continua, sistema de monitoreo y evaluacion,
financiamiento y apoyo técnico continuo, participacién
activa de todos los actores involucrados.

Enfoque inclusivo y participativo, mecanismos
transparentes para la gestion y operacion del centro de
acopio.

Fuente: Ficha de Observacién

12.9. Caracterizacion de Mercado
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La caracterizacion del mercado muestra un perfil de consumidores locales que valoran

la calidad y frescura de los productos.

La demanda se proyecta en crecimiento, con una fuerte preferencia por productos

locales, lo que posiciona favorablemente al centro de acopio.

La competencia local y regional es moderada, y se espera que el centro de acopio

satisfaga la demanda creciente de tomates rifién, especialmente a través de ventas directas y

canales minoristas.
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Tabla 41.

Caracterizacion del Mercado

Caracteristica

Detalle

Segmento de Mercado

Demografia
Preferencias de Compra

Frecuencia de Compra
Factores Clave de Decision

Canales de Distribucién
Capacidad de Produccion

Competencia

Consumidores locales y minoristas en Ambato Latacunga y
Salcedo y sus alrededores

Personas de 25-60 afios, con ingresos medios a altos

Alta prioridad en calidad (50.67% consideran extremadamente
importante) y frescura

Semanal (65% de los encuestados)

Calidad (27.35%), precio (21.18%), disponibilidad (21.72%) y
origen local (21.45%)

Ventas directas en el centro de acopio, mercados locales, y entrega
a minoristas

Aproximadamente 1,200 kg de tomates rifibn al mes, con
potencial de aumento segiin demanda

Otros productores locales y mercados regionales

Crecimiento del 10% anual basado en el aumento del consumo de
productos frescos
Fuente: Encuesta a consumidores

Proyeccion de Demanda

12.10.

Para definir la oferta y la demanda en el Centro de Acopio basado en los resultados de

Estudio de la demanda, oferta actual y proyectada

las encuestas de clientes y consumidores, es necesario analizar los datos obtenidos y
complementarlos con informacion relevante de otras fuentes. A continuacion, se presenta un

analisis detallado y estructurado en tablas.

Tabla 42.

Encuesta de Clientes (Productores de Tomate Rifion)

Pregunta Respuesta Frecuencia Porcentaje
¢Con qué frecuencia compra tomates Diariamente 50 17.07%
rifién?
Semanalmente 190 65.00%
Mensualmente 52 17.93%
¢Queé cantidad de tomates rifion compra Menos de 1 kg 45 15.42%
en cada visita?
Entre 1y 3 kg 180 61.73%
Mas de 3 kg 67 22.85%
¢Cual es el factor mas importante al Calidad 189 50.67%
comprar tomates?
Precio 79 21.18%
Disponibilidad 81 21.72%
Origen (local o importado) 80 21.45%
Ubicacién del centro de acopio 111 29.76%
¢Donde suele comprar sus tomates rifion?  Mercados locales 160 55.00%
Supermercados 100 34.48%
Directamente de productores 30 10.52%

Fuente: Encuesta a consumidores
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12.10.1. Anélisis de la Demanda
Frecuencia y Cantidad de Compra
La mayoria de los consumidores compran tomates rifidn semanalmente (65%), lo que
indica una demanda continua y regular. La cantidad comprada en cada visita muestra que el
61.73% de los encuestados adquiere entre 1y 3 kg, seguido por un 22.85% que compra mas de
3 kg. Estos datos sugieren una demanda moderada a alta en términos de volumen, con una

preferencia significativa por compras regulares y en cantidades considerables.

Factores de Decision de Compra

Los resultados de la encuesta destacan que la calidad es el factor mas importante para
el 50.67% de los consumidores, seguido por la disponibilidad (21.72%) y el precio (21.18%).
Esto subraya la necesidad de mantener altos estandares de calidad y asegurar una oferta

constante de tomates rifién para satisfacer las expectativas del mercado.

Canales de Compra

La mayoria de los encuestados adquieren sus tomates rifién en mercados locales (55%)
y supermercados (34.48%), con una minoria (10.52%) comprandolos directamente de los
productores. Estos datos sugieren que el centro de acopio deberia enfocarse en fortalecer su
presencia en mercados locales y buscar asociaciones con supermercados para expandir su

alcance.

12.10.2. Demanda Actual

En el canton Salcedo, de acuerdo al MAGAP (2023), se obtuvieron los siguientes datos:

Tabla 43.
Encuestas realizadas a consumidores
Aspecto Valor
Poblacién estimada 40,000
Consumo semanal total (kg) 60,000
Consumo anual total (kg) 3,120,000

Demanda semanal tomates locales (kg) 42,000
Demanda anual tomates locales (kg) 2,184,000
Precio por kg (USD) 1.20

Fuente: Encuesta a consumidores
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Tabla 44.

Proyeccién de Demanda Anual
Afio Demanda Anual (kg) Demanda Anual Tomates Valor Anual de la

Locales (kg) Demanda (USD)

2024 3,375,360 2,184,000 $3,744,000
2025 3,476,621 2,249,520 $3,856,320
2026 3,580,920 2,316,006 $3,971,010
2027 3,688,348 2,385,486 $4,088,160
2028 3,798,998 2,456,950 $4,207,905

Autora: N. Taco (2024)
Fuente: Encuesta a consumidores

La demanda proyectada muestra un crecimiento constante del consumo de tomates
rifdn en Salcedo, reflejando tanto el crecimiento poblacional como la preferencia por productos
locales. Con un crecimiento anual del 3%, se anticipa que la demanda alcanzara
aproximadamente 3.51 millones de kg para el afio 2028. Este crecimiento sostenido asegura
una base sélida para la comercializacion de tomates rifion, generando ingresos significativos y

apoyando la viabilidad econémica del centro de acopio.

12.11. Oferta actual
Para desarrollar la oferta actual de tomates rifion en Salcedo, basandonos en los

resultados de las encuestas a clientes y otros datos disponibles, se realiza un analisis exhaustivo
de la capacidad de produccion actual de los agricultores locales.
Dato para calcular la oferta actual:

e Total de productores: 293

e Produccién promedio por productor: 1,200 kg por mes

e Numero de meses de produccién activa: 12 meses

e Preferencia por ventas al centro de acopio: 80%

e Precio de venta por kg: $0.90

Tabla 45.
Calculos de la Oferta Actual
Concepto Calculo Resultado
Produccion Mensual Total (kg) 1,200 kg/productor/mes x 293 351,600 kg/mes
productores
Produccion Anual Total (kg) 351,600 kg/mes x 12 meses 4,219,200
kg/afio
Produccién destinada al Centro de 4,219,200 kg/afio x 80% 3,375,360
Acopio (kg) kg/afio
Valor Anual de la Oferta (USD) 3,375,360 kg/afio x $0.90/kg $3,037,824

Autora: N. Taco (2024)
Fuente: Encuesta a productores
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La tabla de oferta actual muestra una capacidad significativa de produccion con una
fuerte inclinacion de los agricultores locales hacia la venta en el centro de acopio. Con un total
de 3,375,360 kg disponibles anualmente para el centro de acopio y un valor anual de
$3,037,824, se evidencia que los productores pueden satisfacer la demanda del mercado local.
Este nivel de oferta garantiza un suministro constante y adecuado para el centro de acopio,

facilitando una operacion eficiente y rentable.

12.11.1. Proyeccion de Oferta
La oferta proyectada muestra un crecimiento sostenido en la produccion de tomates
rifdén, alcanzando 3,912,968 kg en 2029, lo que representa un valor anual de $3,521,671. Este
crecimiento esta basado en la mejora de las précticas agricolas y el aumento de la capacidad

productiva.

12.11.2. Demanda Insatisfecha
Para calcular la demanda insatisfecha, consideramos la demanda proyectada basada

en la encuesta a consumidores y las proyecciones de la poblacion de Salcedo.

Datos de Proyeccion de Demanda:

e Consumo semanal promedio: 1.5 kg/persona
e Poblacion de Salcedo (2024): 40,000 habitantes

e Crecimiento anual de la poblacién: 1.5%

Tabla 46.
Demanda Proyectada

Afo Poblacion Demanda Anual (kg)
2024 40,000 3,375,360
2025 40,600 3,476,621
2026 41,209 3,580,920
2027 41,827 3,688,348
2028 42,455 3,798,998
2029 43,091 3,912,968

Autora: N. Taco (2024)
Fuente: Encuesta a productores
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Tabla 47.
Demanda Insatisfecha

Afno Demanda Anual (kg) Oferta Anual (kg) Demanda Insatisfecha (kg)

2024 3,375,360 3,120,000 255,360
2025 3,476,621 3,166,800 309,821
2026 3,580,920 3,213,720 367,200
2027 3,688,348 3,260,780 427,568
2028 3,798,998 3,307,940 491,058
2029 3,912,968 3,355,280 557,688

Autora: N. Taco (2024)
Fuente: Encuesta a productores

La demanda anual de tomates rifndn en Salcedo muestra un incremento sostenido
desde 3,375,360 kg en 2024 hasta 3,912,968 kg en 2029, reflejando un mercado creciente y

una alta aceptacion del producto.

La oferta anual también aumenta, aungue a un ritmo menor, alcanzando 3,355,280 kg
en 2029. Esto crea una demanda insatisfecha creciente, comenzando con un déficit de 255,360
kg en 2024 y llegando a 557,688 kg en 2029, indicando que la capacidad productiva actual y

proyectada no es suficiente para satisfacer la demanda del mercado.

Para abordar esta brecha, es crucial aumentar la capacidad de produccion mediante la
implementacion de tecnologias agricolas avanzadas, incentivos a los productores, expansion
del centro de acopio y alianzas estratégicas con otros productores. Estos pasos no solo captaran

el potencial completo del mercado, sino que también fortaleceran la economia agricola local.

CAPITULO IV
13. ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico del proyecto de creacion de un centro de acopio para la
comercializacion de tomates rifion en el sector Salache Barbapamba del cantén Salcedo se

enfoca en definir los aspectos esenciales para su implementacion.

Este analisis abarca la seleccion y adecuacion del terreno, el disefio y construccion de
la infraestructura necesaria, la adquisicion de maquinaria y equipo, y la organizacion de los
procesos operativos. El objetivo es asegurar que el centro de acopio funcione de manera
eficiente y sostenible, proporcionando servicios de calidad que beneficien tanto a los

productores como a los consumidores.
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13.1. Requerimientos
La creacion de un centro de acopio eficiente para tomate rifion requiere la
consideracion meticulosa de varios aspectos fundamentales que garantizan tanto la calidad del
producto como la eficiencia operativa (Burgos & Verduga, 2021). Entre estos aspectos, se
destacan el espacio adecuado, el area de recepcion y despacho, las instalaciones de

refrigeracion y las areas de clasificacion y empaque.

Espacio adecuado: El espacio fisico es esencial para el almacenamiento temporal y
la clasificacion del tomate rifion. Un centro de acopio bien disefiado debe contar con areas
amplias y correctamente distribuidas que permitan el flujo ordenado de los productos desde su
Ilegada hasta su preparacion para el mercado (Burgos & Verduga, 2021). Este espacio debe ser
flexible para adaptarse a variaciones estacionales en la oferta y demanda, asegurando siempre

condiciones éptimas para la conservacion del producto.

Area de recepcion y despacho: Esta area es crucial para la logistica eficiente de
entrada y salida de los productos. Debe estar estratégicamente ubicada para facilitar la
recepcion inmediata de los tomates rifion provenientes de los productores locales (Burgos &
Verduga, 2021). Ademas, debe contar con accesos adecuados para vehiculos de carga y

descarga, garantizando asi la rapidez y seguridad en las operaciones logisticas.

Instalaciones de refrigeracion: Mantener la frescura y calidad de los tomates rifion
es fundamental para preservar su valor comercial y nutritivo (Burgos & Verduga, 2021). Por
lo tanto, el centro de acopio debe estar equipado con instalaciones de refrigeracion adecuadas
que controlen la temperatura y la humedad, asegurando condiciones Optimas de

almacenamiento a lo largo de todo el proceso, desde la recepcidn hasta la distribucion final.

Areas de clasificacion y empaque: Estas areas son el corazon del proceso de
preparacion del tomate rifion para su comercializaciéon (Burgos & Verduga, 2021). Equipadas
con mesas de trabajo, cintas transportadoras y material de empaque adecuado, permiten realizar
una clasificacion detallada segun criterios de calidad, tamafio y madurez. Esto no solo asegura
que los productos cumplen con los estandares exigidos por los compradores, sino que también

facilita la logistica de distribucion, reduciendo tiempos y costos operativos.
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13.2. Materia prima
La materia prima no se limita inicamente a los tomates en si, sino que abarca todos
los insumos necesarios para recibir, almacenar, clasificar, empacar y distribuir este producto

de manera efectiva(Capuz, 2019).

13.2.1. Tomates Rifion
La materia prima principal son los tomates rifion, los cuales deben ser de excelente
calidad y frescura para garantizar la satisfaccion del cliente final. Estos tomates deben cumplir
con estandares especificos de tamafio, color, madurez y ausencia de defectos fisicos o dafios
(Moscoso GOmez etal., 2021b). Es esencial establecer una relacion cercana con los
productores locales para asegurar un suministro constante y confiable de tomates rifién que

cumplan con los requisitos establecidos por el centro de acopio.

13.3. Insumos de Empaque y Clasificacion
Ademas de los tomates, se necesitan diversos insumos para el proceso de clasificacién
y empaque. Esto incluye bandejas, cajas, bolsas plasticas, etiquetas y material de proteccion
adecuado para asegurar que los tomates lleguen al mercado en condiciones 6ptimas (Sisalima-
Narvéez et al., 2022). Estos insumos deben ser de alta calidad y adecuados para mantener la

frescura y proteger la integridad de los tomates durante el transporte y almacenamiento.

13.4. Equipamiento para Manipulacion
El equipamiento necesario para la manipulacion de los tomates rifion también forma
parte de la materia prima (Sisalima-Narvéez et al., 2022). Esto incluye mesas de clasificacion,
cintas transportadoras, balanzas precisas, equipos de refrigeracion y otros dispositivos que
faciliten el manejo eficiente y cuidadoso de los tomates desde su recepcidn hasta su preparacion
para la distribucion. Estos equipos deben estar bien mantenidos y operativos para asegurar un

flujo de trabajo continuo y eficiente.

13.4.1. Materiales de Limpieza e Higiene
Para cumplir con estandares sanitarios y de calidad, se requieren materiales de
limpieza e higiene adecuados para mantener las instalaciones y el equipamiento en condiciones
Optimas (Burgos & Verduga, 2021). Esto incluye detergentes, desinfectantes, cepillos y otros
productos de limpieza que garanticen la eliminacion de contaminantes y la prevencion de

enfermedades transmitidas por alimentos.
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13.5. Mano de obra
La mano de obra es un componente crucial para el funcionamiento eficiente y exitoso
de un centro de acopio de tomate rifion (Burgos & Verduga, 2021). Este tipo de instalacion
requiere de personal capacitado y dedicado para llevar a cabo diversas tareas relacionadas con
la recepcion, clasificacion, empaque, almacenamiento y distribucion de los tomates. A
continuacion, se detalla la importancia y las funciones principales de la mano de obra en este

contexto:

13.5.1. Importancia de la Mano de Obra
La mano de obra en un centro de acopio no solo ejecuta tareas operativas, sino que
también juega un papel fundamental en la garantia de la calidad del producto y la eficiencia del
proceso (Burgos & Verduga, 2021). El personal capacitado adecuadamente contribuye

significativamente a:

Calidad del Producto: Los trabajadores son responsables de inspeccionar y clasificar
los tomates segun estandares predefinidos, asegurando que solo los productos de calidad
Optima sean aceptados y procesados para su distribucion (Burgos & Verduga, 2021).

Eficiencia Operativa: Desde la recepcién hasta el empaque y la distribucién, el
personal debe trabajar de manera coordinada y eficiente para minimizar los tiempos de espera

y optimizar el flujo de trabajo dentro del centro de acopio (Burgos & Verduga, 2021).

Seguridad Alimentaria: Cumplir con normas rigurosas de higiene y manipulacion
segura de alimentos es crucial para prevenir la contaminacion y garantizar que los tomates

rifdn sean seguros para el consumo humano (Burgos & Verduga, 2021).

13.5.2. Funciones Principales del Personal
Recepcion y Descarga: Personal encargado de recibir los tomates rifion procedentes
de los productores locales o de otras fuentes, descargando los camiones y verificando la calidad

inicial de los productos recibidos (Ortiz & Guilcapi, 2020).

Clasificacion y Seleccion: Equipo responsable de inspeccionar visualmente los
tomates, separando aquellos que no cumplen con los estandares de calidad establecidos y
clasificandolos segun tamano, color y estado de maduracion (Ortiz & Guilcapi, 2020).
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Empaque y Etiquetado: Trabajadores que preparan los tomates para su distribucion,
seleccionando el empaque adecuado (cajas, bandejas o bolsas), etiquetando cada unidad con
informacion relevante como peso, variedad y origen (Ortiz & Guilcapi, 2020).

Almacenamiento y Mantenimiento: Personal encargado de mantener las areas de
almacenamiento limpias y organizadas, asegurando condiciones adecuadas de temperatura y
humedad para preservar la frescura de los tomates rifion hasta su venta (Ortiz & Guilcapi,
2020).

Logistica y Despacho: Equipo responsable de coordinar la logistica de despacho de
los tomates hacia mercados locales, supermercados y otros puntos de venta, asegurando que

los productos lleguen a tiempo y en las condiciones dptimas (Ortiz & Guilcapi, 2020).

13.5.3. Capacitacion y Desarrollo continuo
Es fundamental proporcionar capacitacién continua al personal para asegurar que
estén al tanto de las mejores practicas en la manipulacion de alimentos, uso de equipos y
normas de seguridad (Cantero et al., 2021). Ademas, incentivar un ambiente de trabajo positivo
y colaborativo puede mejorar la moral y la productividad del equipo, contribuyendo al éxito a

largo plazo del centro de acopio.

13.6. Infraestructura
La infraestructura de un centro de acopio de tomate rifion es fundamental para
garantizar un proceso eficiente, seguro y que preserve la calidad del producto desde su

recepcion hasta su distribucion (Cantero et al., 2021).

13.6.1. Espacio y Distribucion del Centro de Acopio

1. Area de Recepcion y Descarga:

e Este espacio esté disefiado para recibir los tomates rifién de los productores locales y
otros proveedores. Incluye zonas para la descarga de camiones y la inspeccion inicial
de la calidad de los productos.

e Entre los principales requerimientos es que tenga suficiente espacio para maniobrar
vehiculos de carga, equipos de descarga y areas para la verificacion inicial de calidad.
Debe contar con accesos amplios y seguros.

2. Areas de Almacenamiento:

e Descripcion: Espacios refrigerados y no refrigerados para almacenar temporalmente los
tomates rifidn clasificados segun su calidad y estado de maduracion.
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Requerimientos: Sistemas de refrigeracion adecuados para mantener una temperatura
Optima, estanterias o racks para el almacenamiento ordenado, y areas separadas segun

las necesidades de temperatura (frio y ambiente).

Areas de Clasificacion y Empaque:

Descripcion: Zonas equipadas con mesas de trabajo, cintas transportadoras y material
de empaque para clasificar, seleccionar y empaquetar los tomates rifion segun los
estandares de calidad y las exigencias del mercado.

Requerimientos: Espacio suficiente para equipos de clasificacion y empaque,
iluminacién adecuada, y éareas limpias y desinfectadas para mantener la calidad

higiénica del producto.

Instalaciones Sanitarias:

Descripcion: Barfios y areas de lavado para el personal, equipados con instalaciones
adecuadas para mantener la higiene personal y cumplir con las normativas de seguridad
alimentaria.

Requerimientos: Lavabos con agua caliente y fria, dispensadores de jabon y

desinfectante, y areas separadas para hombres y mujeres.

13.6.2. Equipamiento y Tecnologia

Sistema de Refrigeracion:

Descripcion: Equipos de refrigeracion y climatizacion para mantener los tomates rifidn
a temperaturas Optimas que prolonguen su vida Gtil y preserven su frescura.
Requerimientos: Refrigeradores industriales, unidades de control de temperatura, y

sistemas de monitoreo para asegurar condiciones adecuadas de almacenamiento.

Magquinaria de Clasificacion y Empaque:

Descripcion: Equipos como cintas transportadoras, mesas de seleccion, balanzas,
etiquetadoras y selladoras automaticas para agilizar el proceso de clasificacion y
empaque.

Requerimientos: Equipos robustos, de facil mantenimiento y ajustables segun los

diferentes tamarfios y variedades de tomates rifion.
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3. Sistema de Gestion y Seguridad:

e Descripcién: Tecnologia de gestion de inventarios y seguridad para monitorear el flujo
de productos, controlar el acceso a areas criticas y garantizar la trazabilidad de los
productos.

e Requerimientos: Camaras de seguridad, y sistemas de control de acceso para proteger

tanto la infraestructura como la mercancia.

13.6.3. Disefio Ambiental y Ergonomia

1. Huminaciony Ventilacion:

e Descripcion: Disefio que maximice la entrada de luz natural y sistemas de ventilacion
eficientes para mejorar el ambiente de trabajo y reducir el consumo energético.

e Requerimientos: Ventanas y tragaluces estratégicamente ubicados, sistemas de

ventilacion mecanica y filtros de aire para mantener condiciones optimas de trabajo.

2. Accesibilidad y Seguridad:

e Descripcion: Disefio que cumpla con normativas de accesibilidad para facilitar la
movilidad dentro del centro de acopio, asi como medidas de seguridad contra incendios
y emergencias.

e Requerimientos: Pasillos amplios, salidas de emergencia visibles y sefializadas,

extintores de incendios y sistemas de deteccidn de humo.

La construccidn de un centro de acopio de tomate rifion debe enfocarse en la eficiencia
operativa, la calidad del producto y el cumplimiento de normativas sanitarias y de seguridad.
Cada aspecto de la infraestructura debe ser disefiado y construido para optimizar los procesos
logisticos y garantizar la satisfaccion tanto de los productores como de los consumidores
finales. La adecuada planificacion y ejecucién de estos elementos aseguran que el centro de
acopio sea un activo clave en la cadena de suministro de tomates rifion, facilitando su

comercializacion y mejorando la rentabilidad de los productores locales.

13.7. Tamafio del proyecto
De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta de productores y sus necesidades, se puede

tener los siguientes datos para la capacidad del proyecto:



Tabla 48.
Tamafio del proyecto
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Componente

Cantidad/Descripcién

Productores de tomate rifion
Capacidad de almacenamiento
Area total del centro de acopio
Area de recepcion y despacho
Instalaciones de refrigeracion
Areas de clasificacion y
empaque

Personal requerido

Infraestructura a construir

Aproximadamente 293 productores activos.
200,000 kg de tomate rifion por ciclo (anual)
500 metros cuadrados.

Espacio para camiones de carga y descarga
100 metros cuadrados.

Equipadas con mesas y cintas transportadoras.

8 empleados (operadores, clasificadores, personal
administrativo).

Nuevo edificio con adecuaciones para
refrigeracién y almacenamiento seguro.

Autora: N. Taco (2024)

13.8. Localizacion de la empresa

13.8.1. Macro Localizacion

El Centro de Acopio se ubicara en la siguiente localidad:

Provincia: Cotopaxi
Canton: Salcedo
Parroquia: ~ San Miguel

lustracién 33.
Mapa cantén Salcedo

Cusubamba

Fuente: Google Maps (2024)

e Limites: San Miguel de Salcedo limita al norte con la provincia de Pichincha, al sur

con la provincia de Chimborazo, al este con la provincia de Tungurahua, y al oeste con

la provincia de Cotopaxi.

e Altitud: La altitud de San Miguel de Salcedo varia entre aproximadamente 2,800

metros sobre el nivel del mar en las partes mas bajas y alrededor de 3,500 metros sobre

el nivel del mar en las zonas mas altas.
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e Clima: El clima de San Miguel de Salcedo es generalmente templado debido a su
altitud, con temperaturas que pueden variar segun la estacion. Las temperaturas suelen
ser frescas durante la mayor parte del afio.

e Superficie: La superficie total del cantén de Salcedo, al que pertenece San Miguel de
Salcedo, es de aproximadamente 707 kilometros cuadrados.

e Poblacién: Segln datos anteriores, la poblacién de San Miguel de Salcedo es de
alrededor de 25,000 habitantes.

13.9. Micro Localizacion
El Centro de acopio se ubicara en el Barrio Salache-Barbapamba, que se encuentra en

la parroquia San Miguel del cantén Salcedo, Cotopaxi.



llustracion 34.

Croquis de ubicacion del Centro de Acopio
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13.10. Ingenieria del proyecto
Para implementar la ingenieria del proyecto del centro de acopio en la parroquia San
Miguel de Salcedo, es crucial disefiar un edificio robusto y funcional que satisfaga todas las
necesidades operativas especificas para el manejo de tomates rifion (GAD Municipal Salcedo,
2024).

El disefio arquitectonico debera contemplar areas bien definidas como recepcion,
almacenamiento refrigerado, zonas de clasificacion y empaque equipadas con tecnologia
moderna como mesas de trabajo y cintas transportadoras.

Las instalaciones eléctricas y de agua seran implementadas con sistemas de respaldo
para garantizar un suministro continuo y confiable, especialmente critico para mantener la
frescura de los productos. Ademas, se incorporard un sistema eficiente para la gestién de
residuos, asegurando el cumplimiento de las normativas ambientales locales y promoviendo

practicas sostenibles.

Para asegurar la accesibilidad y la seguridad, se disefiaran accesos amplios y seguros
tanto para vehiculos de carga como para peatones, con medidas de seguridad vial adecuadas
tanto dentro como fuera de las instalaciones.

Se considerara la integracion de tecnologia para la automatizacion de procesos de
clasificacion y empaque, lo cual no solo optimizara la eficiencia operativa, sino que también

mejorard la precision y calidad del producto final.

Como parte integral del proyecto, se implementardn programas de capacitacion
continua para el personal en técnicas avanzadas de manejo post-cosecha y practicas de

seguridad laboral.

Esto no solo mejorara las condiciones laborales, sino que también elevara los

estandares de calidad y servicio del centro de acopio.
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Tabla 49.
Especificaciones técnicas

Especificaciones técnicas
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Area Funcional Superficie Funcién Equipamiento
(m?)
Recepcion y 100 Recepcion 'y despacho de Espacio para camiones de carga Yy
Despacho tomates rifién descarga, sistema de pesaje integrado
Instalaciones de 100 Almacenamiento refrigerado Camaras de refrigeracion, control de
Refrigeracion para mantener la frescura y temperatura, sistema de monitoreo
calidad de los tomates rifion continuo
Clasificacion y 150 Clasificacion, seleccion 'y Mesas de trabajo, cintas transportadoras
Empaque empaque de tomates rifion automaticas, area de almacenamiento de
material de empaque
Oficinas 60 Gestion  administrativa del Oficinas, sala de reuniones, areas de
Administrativas centro de acopio descanso para empleados
Servicios 50 Bafios, vestuarios, area de Bafios, vestuarios, area de descanso y
Complementarios descanso y comedor para comedor para empleados
empleados
Almacenamiento 30 Almacenamiento de equipos, Estanteriasy sistemas de almacenamiento
General herramientas y materiales
Zonas de 10 Seguridad del personal y Camaras de vigilancia, puntos de control
Seguridad y control de acceso de acceso, iluminacién adecuada
Control
Total 500

Autora: N. Taco (2024)
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Plano del Centro de Acopio
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CAPITULOV
14. ESTUDIO FINANCIERO
La finalidad de este estudio es evaluar la viabilidad econdmica del proyecto,
determinando los costos, ingresos, y beneficios asociados con la implementacion y operacion

del centro de acopio.

El andlisis financiero incluye la proyeccion de inversiones iniciales, costos operativos,
y potenciales ingresos, con el objetivo de asegurar que el proyecto no solo sea técnicamente
viable sino también financieramente rentable. Este enfoque integral permitira identificar los
riesgos financieros y establecer las estrategias necesarias para su mitigacion, asegurando la
sostenibilidad y éxito del centro de acopio en el largo plazo.

Se espera que el centro de acopio no solo facilite la comercializacion eficiente de
tomates rifion, mejorando la rentabilidad para los productores locales, sino que también
contribuya al desarrollo econémico del sector Salache Barbapamba, generando empleo y

fortaleciendo la economia local.

14.1. Costo de infraestructuray terreno
Para la creacion del Centro de Acopio destinado para la comercializacion de tomates
riidn de invernadero en el sector Salache Barbapamba del cantdn Salcedo, se adquirird un
terreno de 500 m? por un costo de $22500 USD. La siguiente tabla detalla los costos de
construccion y desarrollo de la infraestructura necesaria para el centro de acopio, asegurando
que se cuenten con las areas adecuadas para proporcionar una atencion de calidad tanto a

proveedores como a consumidores.

14.2. Adquisicion del Terreno

Concepto Detalles Costo (USD)
Terreno de 500 m2  Ubicacion: Salache-Barbapamba  22500.00

Este precio se basa en los avaltos realizados por el GAD Municipal de Salcedo en el
sector de Salache, donde se estipula un costo de $ 45 por metro cuadrado en terrenos que se

utilizan para la construccion (GAD Municipal Salcedo, 2024).
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14.3. Costos de Construccion del Centro de Acopio

Tabla 50.
Costos de construccion

Detalle de las Areas

Area Medidas Valor construccion Costo de Construccién

(m?) m2 (USD)

Recepcion y 200 m2 $125 25,000

Almacenamiento

Clasificacion y Empaque 150 m? $ 125 18,750

Oficinas Administrativas 100 m? $125 12,500

Servicios (Bafios, 50 m2 $125 6,250

Comedor)

Total 500 m? 62,500

Autora: N. Taco (2024)

Tabla 51.
Total de Costos de Construccion
Concepto Costo Total (USD)
Adquisicion del Terreno $ 22500.00
Construccién de Infraestructura $ 62,500.00
Costo Total de Infraestructura $ 85,000.00

Autora: N. Taco (2024)

El costo total para la construccion y adquisicion del terreno para el Centro de Acopio
es de 85,000.00 USD. Esta inversion incluye la infraestructura necesaria para garantizar una
operacion eficiente y un servicio de calidad tanto a proveedores como a consumidores,

facilitando la comercializacion de tomates rifidon en el sector Salache Barbapamba.

14.4. Plan de aportes de los socios
En este apartado, el centro de acopio tomara en cuenta el aporte de 15 socios
fundadores, que forman parte de la Asociacion de Productores Tuntun, que son agricultores
dedicados a la siembra y cosecha de tomate rifion, y fueron quienes tomaron la iniciativa para
la creacion del centro de Acopio, quienes daran un aporte de $ 1.500 asi también, permitira el

ingreso de socios que aporten $ 250,00.

Para financiar el proyecto del centro de acopio, se aplicara un plan de aportes de socios,
que se detalla a continuacion:
Total costo inicial: $ 85,000.00
Aportes de los fundadores: $22,500
Necesidad de financiamiento: $ 85,000.00 - $22,500 = $62,500
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Bajo este panorama, es necesario el financiamiento mediante un crédito de produccion,
el cual tendrd las siguientes condiciones:
e Monto del crédito: $43,840
e Tasa de interés anual: 11.88%
e Plazo de pago: 10 afios
e Periodo de gracia: 3 afios
e Forma de pago: mensual
Periodo de Gracia: Pago de Intereses (Primeros 3 afios)
Interés mensual = Monto del crédito * (Tasa de interés anual / 12)
Interés mensual = $43,840 * (11.88% / 12) = $433.62

Pagos durante el Periodo de Gracia (Afios 1-3)
Afo Pago Mensual (USD) Pagos Anuales (USD)

1 $433.62 $5,203.44
2 $433.62 $5,203.44
3 $433.62 $5,203.44

Periodo de Amortizacion: Pago de Capital e Intereses (Afios 4-5)
Amortizacion mensual se calcula usando la férmula del pago de un préstamo:

Pxr+(1+r)*
Q1+r)n-1

Pago mensual =
Donde:
e P es el monto del préstamo ($43,840)
e res latasa de interés mensual (11.88% / 12 = 0.0099)

e nes el nimero total de pagos (24 meses)

Calculando el pago mensual:

43,840 - 0.0099 - (1 + 0.0099)%*
(1+0.0099)%% — 1

Pago mensual =

Pago mensual = 2,005.02
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Pagos durante el Periodo de Amortizacion (Afios 4-5)
Afo Pago Mensual (USD) Pagos Anuales (USD)
4 $2,005.02 $24,060.24
5 $2,005.02 $24,060.24

Anélisis de la Tabla de Amortizacion
1. Periodo de Gracia (Afios 1-3):

o Durante los primeros 3 afios, solo se pagan intereses, lo que resulta en pagos
anuales de $5,203.44.

2. Periodo de Amortizacion (Afos 4-5):

o A partir del cuarto afio, se empiezan a amortizar el capital junto con los intereses,
resultando en pagos anuales de aproximadamente $24,060.24.

3. Proporcion de Pago de Intereses y Capital:

o En el cuarto afio, una mayor parte del pago es interés, mientras que en el quinto
afio, una mayor proporcion es capital, lo que es tipico en un plan de amortizacion
estandar.

4. Total Pagos durante el Periodo de Crédito:
El total de pagos durante el periodo de crédito serd la suma de los pagos anuales

durante los cinco anos.

Este plan de amortizacidn proporciona una clara vision de los pagos necesarios durante
el periodo de gracia y el periodo de amortizacién, ayudando a la Asociacion a planificar y
gestionar su flujo de efectivo de manera efectiva.

14.5. Flujo de efectivo
El flujo de efectivo proyectado proporciona una visién detallada de las entradas y
salidas de efectivo del Centro de Acopio "Salache”, facilitando la evaluacion de su viabilidad
financiera. Este analisis considera los ingresos por ventas, los costos variables y fijos, la
depreciacién de activos y los pagos del crédito. La proyeccion abarca un horizonte de cinco
afios, destacando los desafios y oportunidades de mantener un flujo de efectivo positivo a lo

largo del tiempo.



Tabla 52.

Flujo de Efectivo Proyectado
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Afo Ingresos por Costos Costos Depreciacion EBIT Intereses  Impuestos Flujo de Pago de Flujo de

Ventas (USD)  Variables Fijos (USD) (USD) (USD) (USD) Efectivo Capital Efectivo
(USD) (USD) Operativo (USD) Neto (USD)

(USD)

1 75,000.00 37,500.00 28,000.00 518750 4,312.50 5,203.44 0.00 -890.94 0.00 -890.94
2 78,750.00 39,375.00 28,000.00 5,187.50 6,187.50 5,203.44 0.00 984.06 0.00 984.06
3 82,687.50 41,343.75 28,000.00 5,187.50 8,156.25 5,203.44 0.00 2,952.81 0.00 2,952.81
4 86,821.88 43,410.94 28,000.00 5,187.50 10,223.44 6,032.76 1,047.67 3,143.01 18,027.48  -14,884.47
5 91,163.97 45,581.98 28,000.00 5,187.50 12,394.49 3,529.97 2,216.13 6,648.39 20,530.27 -13,881.88

Autora: N. Taco (2024)

Analisis del Flujo de Efectivo:
Periodo de Gracia (Afios 1-3):

e Durante estos afios, los flujos de efectivo operativos son bajos debido al pago de solo

intereses, lo que resulta en un flujo de efectivo neto negativo en el primer afio y

marginalmente positivo en los siguientes afios.

Periodo de Amortizacion (Afios 4-5):

e Los pagos de capital e intereses aumentan significativamente, lo que reduce el flujo de

efectivo neto. A pesar del crecimiento en ingresos, los costos fijos y variables, junto con

el servicio de la deuda, resultan en flujos de efectivo neto negativos.

Sostenibilidad:

e El proyecto muestra dificultades en mantener un flujo de efectivo positivo durante el

periodo de amortizacion, lo cual requiere una gestion financiera cuidadosa vy

posiblemente la busqueda de ingresos adicionales o la reduccion de costos.

14.6.

Anélisis de depreciacion

La depreciacion del centro de acopio se calculara utilizando el método de depreciacion

en linea recta. Los activos que se deprecian son la infraestructura del centro de acopio v el

equipamiento adquirido. La vida util de los activos se estima de 5 a 10 afios, a continuacion se

presenta el detalle:

e Maquinaria, equipos, depreciacion del 10,00%, anual 10 afios;

e Mueblesy enseres, depreciacion del 10,00% anual, 10 afios;

e Construcciones y edificaciones, depreciacion del 2,22% anual, 45 afios;

e Envases, empaques y herramientas, depreciacion del 20,00% anual, 5 afios;

e Equipo de computacion, depreciacion del 20,00% anual, 5 afios.



Tabla 53.

Proyeccion de Depreciacion de infraestructura
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Afo Valor Depreciacion Valor en Valor Depreciacion Valor en Valor Inicial Depreciacion Valor en Valor Inicial Depreciacion Valor en Valor Inicial Depreciacion Valor en
Inicial Anual Libros Inicial Anual Libros Construcciones Anual Libros Final Envases y Anual Libros Final Equipos de Anual Libros Final
Magquinaria Magquinaria Final Muebles y Muebles y Final y Edificaciones ~ Construcciones  Construcciones  Herramientas Envases y Envases y Computacion Equipos de Equipos de
y Equipos y Equipos Magquinaria Enseres Enseres Muebles y (USD) y Edificaciones y Edificaciones (UsSD) Herramientas  Herramientas (USD) Computacion ~ Computacion
(USD) (USD) y Equipos (USD) (USD) Enseres (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
(USD) (Usb)
2024 10,000.00 1,000.00 9,000.00  5,000.00 500.00 4,500.00 62,500.00 1,387.50 61,112.50 2,000.00 400.00 1,600.00 3,000.00 600.00 2,400.00
2025 9,000.00 1,000.00 8,000.00  4,500.00 500.00 4,000.00 61,112.50 1,387.50 59,725.00 1,600.00 400.00 1,200.00 2,400.00 600.00 1,800.00
2026 8,000.00 1,000.00 7,000.00  4,000.00 500.00 3,500.00 59,725.00 1,387.50 58,337.50 1,200.00 400.00 800.00 1,800.00 600.00 1,200.00
2027 7,000.00 1,000.00 6,000.00  3,500.00 500.00 3,000.00 58,337.50 1,387.50 56,950.00 800.00 400.00 400.00 1,200.00 600.00 600.00
2028 6,000.00 1,000.00 5,000.00  3,000.00 500.00 2,500.00 56,950.00 1,387.50 55,562.50 400.00 400.00 0.00 600.00 600.00 0.00

Autora: N. Taco (2024)

El analisis de depreciacion para el centro de acopio revela cémo se distribuye la pérdida de valor de los activos a lo largo del tiempo. Los

principales activos, como maquinaria y equipos, muebles y enseres, construcciones y edificaciones, envases y herramientas, y equipos de

computacion, se deprecian a tasas anuales especificas basadas en su vida Gtil. La maquinaria y equipos, asi como los muebles y enseres, tienen una

tasa de depreciacion anual del 10% sobre un periodo de 10 afios. Las construcciones y edificaciones se deprecian a una tasa del 2.22% anual,

proyectandose para una vida Gtil de 45 afios. Envases y herramientas, junto con los equipos de computacion, se deprecian a una tasa del 20% anual

durante 5 afios. Este proceso de depreciacion permite a la empresa planificar financieramente, reconociendo la disminucion en el valor de los

activos y ajustando la gestion de recursos en consecuencia.
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14.7. Gastos administrativos
Los gastos administrativos son esenciales para el funcionamiento diario del
centro de acopio. Estos gastos incluyen salarios, servicios pablicos, suministros de

oficina, mantenimiento, y otros costos operativos.

Tabla 54.
Gastos Administrativos
Concepto Cantidad Costo Unitario  Costo Total Costo Total
Mensual Mensual Anual (USD)
(USD) (USD)
Salarios 3 $460 $1,380 $16,560
Administrativos
Salarios Operativos 5 $460 $2,300 $27,600
Servicios Publicos - - $500 $6,000
Suministros de Oficina - - $200 $2,400
Mantenimiento de - - $150 $1,800
Equipos
Gastos de Limpieza - - $100 $1,200
Seguridad - - $300 $3,600
Seguros - - $200 $2,400
Gastos de Transporte - - $250 $3,000
Material de Limpieza - - $50 $600
Gastos de - - $100 $1,200
Comunicacion
Otros Gastos - - $150 $1,800

Administrativos
Autora: N. Taco (2024)

El total de los gastos administrativos anuales asciende a $68,160 USD. Este
monto incluye todos los costos necesarios para mantener el centro de acopio operativo y
eficiente. La planificacion adecuada de estos gastos asegura que los recursos estén
disponibles para sostener las operaciones diarias y mantener la calidad del servicio
ofrecido a los proveedores y consumidores. La inclusion de empleados operativos asegura
que el centro de acopio funcione de manera eficiente y pueda atender adecuadamente

tanto a proveedores como a consumidores.

14.8. Gastos de Ventas
Para el correcto funcionamiento y éxito del centro de acopio destinado a la
comercializacion de tomates rifion en el sector Salache-Barbapamba del Cantdn Salcedo,
es crucial definir y estimar los gastos de ventas. Estos gastos incluirdn los costos
asociados a la promocion, distribucién y venta de los tomates. A continuacion, se detallan

los principales componentes de los gastos de ventas.
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Componentes de los Gastos de Ventas

Publicidad y Promocion

Campafias de Marketing Digital: Publicidad en redes sociales y paginas web.
Publicidad Impresa: Folletos, volantes y anuncios en periédicos locales.
Eventos y Ferias Agricolas: Participacion en eventos locales para promocionar
el centro de acopio.

Total Anual Estimado: $10,000 USD

Costos de Distribucion

Combustible y Mantenimiento de Vehiculos: Para la distribucion de tomates
a diferentes puntos de venta.

Salarios de Personal de Distribucién: Incluye conductores y ayudantes.
Empaque y Embalaje: Materiales para asegurar la calidad de los tomates
durante el transporte.

Total Anual Estimado: $18,000 USD

Comisiones de Ventas

Comisiones a Vendedores: Incentivos para vendedores por alcanzar metas de
ventas.

Bonificaciones: Bonos por desempefio y cumplimiento de objetivos.

Total Anual Estimado: $12,000 USD

Costos de Almacenamiento

Alquiler de Almacenes Externos (si es necesario): En caso de necesitar espacio
adicional.

Mantenimiento de Almacén: Costos de limpieza y organizacion del espacio de
almacenamiento.

Total Anual Estimado: $8,000 USD

Gastos de Logistica

Software de Gestion de Inventarios: Para manejar eficientemente el stock de
productos.

Equipo de Logistica: Montacargas, carretillas, etc.

Total Anual Estimado: $5,000 USD

Gastos de Relaciones Publicas

Eventos con Clientes y Productores: Reuniones y eventos para fortalecer

relaciones.
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e Comunicacién y Relaciones Publicas: Estrategias para mejorar la imagen del

centro de acopio.
Total Anual Estimado: $7,000 USD

Tabla 55.
Tabla Resumen de los Gastos de Ventas
Componente Costo Anual Estimado
(USD)
Publicidad y Promocion $10,000
Costos de Distribucion $18,000
Comisiones de Ventas $12,000
Costos de Almacenamiento $8,000
Gastos de Logistica $5,000
Gastos de Relaciones Publicas $7,000
Total Anual $60,000

Autora: N. Taco (2024)

Los gastos de ventas son fundamentales para asegurar que los tomates rifion

Ileguen a los consumidores de manera eficiente y efectiva. La publicidad y promocién

son claves para dar a conocer el centro de acopio y sus beneficios, mientras que los costos

de distribucion garantizan que los productos se mantengan en éptimas condiciones hasta

llegar al cliente final. Las comisiones de ventas motivan al personal a alcanzar sus

objetivos, y los gastos de logistica y relaciones publicas mejoran la gestion y la percepcién

del centro de acopio en la comunidad.

Este desglose de gastos de ventas proporciona una base sélida para la

planificacién financiera y operativa del centro de acopio, asegurando que se contemplen

todos los aspectos necesarios para su éxito en el mercado.

14.10. Proyeccion de gastos operativos

Tabla 56.
Gastos Operativos a 10 Afios

Afo  Salarios Servicios Mantenimiento Gastos  Suministros  Total Anual
Publicos de de Oficina (USD)
Ventas
1 $82,800 $12,000 $8,000 $60,000 $5,000 $167,800
2 $85,284  $12,360 $8,240 $61,800 $5,150 $172,834
3 $87,842 $12,731 $8,487 $63,654 $5,304 $177,949
4 $90,477 $13,113 $8,742 $65,564 $5,463 $183,359
5 $93,191  $13,506 $9,004 $67,531 $5,627 $189,058
6 $95,986 $13,911 $9,274 $69,557 $5,796 $195,524
7 $98,866 $14,328 $9,552 $71,644 $5,970 $201,931
8 $101,832 $14,758 $9,838 $73,793 $6,149 $208,370
9 $104,887 $15,201 $10,133 $76,007 $6,333 $215,061
10 $108,034 $15,657 $10,437 $78,287 $6,523 $221,938
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Autora: N. Taco (2024)

La proyeccion de gastos operativos a 10 afios muestra un aumento gradual en
todos los componentes debido a la inflacion y otros factores economicos. Se espera que
los salarios, servicios publicos, mantenimiento, gastos de ventas y suministros de oficina
aumenten un 3% anualmente. Este crecimiento en los gastos debe ser gestionado

cuidadosamente para asegurar la viabilidad financiera del centro de acopio.

14.10.1. Proyeccion de gastos de ventas
Para proyectar los gastos de ventas del centro de acopio durante los préximos 10
afios, consideraremos un aumento anual debido a la inflacion y el crecimiento del negocio.

Se proyecta una tasa de inflacién promedio anual del 3%.

Tabla 57.

Gastos de Ventas a 10 Afos
Afo  Publicidad y Costos de Comisiones  Almacenamiento Logistica Relaciones Total Anual

Promocién Distribucion  de Ventas Publicas (USD)

1 $15,000 $15,000 $10,000  $8,000 $8,000  $4,000 $60,000
2 $15,450 $15,450 $10,300  $8,240 $8,240  $4,120 $61,800
3 $15,914 $15,914 $10,609  $8,487 $8,487  $4,244 $63,654
4 $16,391 $16,391 $10,927  $8,742 $8,742  $4,371 $65,564
5 $16,883 $16,883 $11,255  $9,004 $9,004  $4,502 $67,531
6 $17,389 $17,389 $11,593  $9,274 $9,274  $4,637 $69,557
7 $17,910 $17,910 $11,941  $9,552 $9,552  $4,776 $71,644
8 $18,447 $18,447 $12,299  $9,838 $9,838  $4,919 $73,793
9 $18,998 $18,998 $12,668  $10,133 $10,133 $5,067 $76,007
10  $19,568 $19,568 $13,048  $10,437 $10,437  $5,219 $78,287

Autora: N. Taco (2024)

La proyeccion de gastos de ventas a 10 afios muestra un incremento gradual en
todos los componentes debido a la inflacion y el crecimiento del negocio. La publicidad
y promocion, los costos de distribucidn, las comisiones de ventas, el almacenamiento, la
logistica y las relaciones puablicas experimentan un aumento del 3% anual. Estos
aumentos deben gestionarse con una planificacion financiera cuidadosa para garantizar
que los gastos de ventas no superen los ingresos generados por el centro de acopio. Esta
proyeccion ayudara a identificar las necesidades financieras y permitira ajustar las
estrategias de marketing y ventas en consecuencia para mantener la rentabilidad del

centro de acopio a largo plazo.
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14.11. Proyeccion de ventas
Para realizar una proyeccion de ventas detallada y basada en datos reales para el
Centro de Acopio de Tomates Rifion en Salache, se tomaradn en cuenta los siguientes
factores:
e Resultados de las encuestas a productores y clientes.
e Datos sociodemograficos y de produccion de Salcedo y Cotopaxi.

e Precios de mercado actuales y proyectados.

Datos Iniciales

Produccion de Tomate Rifién en Cotopaxi
e Produccion promedio por productor: 1,500 kg mensuales (18,000 kg anuales).
e Numero de productores en la regién: 50

e Produccion total anual: 50 productores x 18,000 kg = 900,000 kg

Encuestas de Consumidores y Clientes
e Consumo promedio por hogar: 20 kg mensuales (240 kg anuales).
e Numero de hogares consumidores en la zona: 2,000

¢ Demanda total anual: 2,000 hogares x 240 kg = 480,000 kg

Capacidad del Centro de Acopio
e Capacidad anual proyectada inicial: 200,000 kg
e Precio de venta por kilogramo: $1.20

e Crecimiento anual en la capacidad de acopio: 5%

Tabla 58.
Proyeccion de Ventas (2024-2028)

Afo  Capacidad de Acopio (kg) Precio por kg (USD) Ingresos Proyectados (USD)

2024 200,000 1.20 240,000
2025 210,000 1.20 252,000
2026 220,500 1.20 264,600
2027 231,525 1.20 277,830
2028 243,100 1.20 291,720

Autora: N. Taco (2024)
Anélisis

1. Proyeccién de Ingresos:
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2024: Con una capacidad inicial de acopio de 200,000 kg y un precio de venta
de $1.20 por kg, se proyectan ingresos de $240,000.

2025-2028: Considerando un crecimiento anual de la capacidad de acopio del
5%, los ingresos aumentaran proporcionalmente:

2025: $252,000

2026: $264,600

2027: $277,830

2028: $291,720

Demanda Proyectada:

Basada en el consumo promedio por hogar y el nimero de hogares en la zona,
la demanda anual se estima en 480,000 kg.
El centro de acopio inicialmente cubrira aproximadamente el 41.67% de la

demanda total anual de la zona.

Crecimiento y Sostenibilidad:

El crecimiento anual del 5% en la capacidad de acopio permite al centro de
acopio expandirse gradualmente para satisfacer una mayor parte de la
demanda local.

La proyeccion muestra que el centro de acopio sera financieramente viable y
sostenible, generando ingresos crecientes que cubriran los costos operativos y

la amortizacién del crédito.

Calculo del TMAR, VAN Y TIR

14.12.1. Célculo del TMAR (Tasa Minima Aceptable de Rendimiento)

La TMAR es la tasa minima de rendimiento que un inversor espera obtener por invertir

en un proyecto, considerando el costo de capital y el riesgo asociado. Para calcular la

TMAR, se utiliza la férmula ponderada que incluye el costo del capital propio y el costo

del financiamiento externo.
Valor del Capital Propio (E): $22,500
Valor de la Deuda (D): $62,500

Costo del Capital Propio (Ke): 15% (supuesto, puede variar)
Costo de la Deuda (Kd): 11.88%

Tasa Impositiva (T): 25%

Se calcula el valor total del capital (V)



93

V=E+D=22,500+62,500=85,000

E = ﬂ = 0.2647
V85000

D 62500

v = 35000 = 0.7353

14.12.2. Calculo del Costo de Deuda Ajustado por Impuestos
Kdx(1-T)=11.88%x(1-0.25)=11.88%x0.75=8.91%
TMAR = ( 2500 X 0) + ( Oox 8.91%)
85000 85000

TMAR = (0.2647x 15%) + (0.7353x 8.91%)

TMAR = 10.5222%

La TMAR calculada es de 10.52%. Esto significa que cualquier proyecto que este

centro de acopio emprenda debe generar un retorno superior al 10.52% para ser

considerado viable y rentable desde una perspectiva financiera. Esta tasa incorpora tanto

el costo del capital propio como el costo ajustado por impuestos de la deuda, ofreciendo

una vision integrada del rendimiento minimo aceptable para las inversiones del proyecto.

14.13. Calculo del VAN (Valor Actual Neto)

Para calcular el Valor Actual Neto (VAN) del proyecto, necesitamos proyectar

los flujos de caja netos durante el periodo de vida Gtil del proyecto y descontarlos a una

tasa que refleje el costo del capital, en este caso, la TMAR que hemos calculado

anteriormente (10.52%).

Periodo de analisis: 5 afios (2024-2028).

Flujo de caja inicial: -$85,000 (inversion inicial).

Ingresos anuales proyectados: Basados en las ventas de tomate rifion, de
$225,000 anuales.

Costos de operacion anuales: 80% de los ingresos.

Depreciacion anual: Calculada previamente.

Tasa de impuesto: 25%.

TMAR: 10.52%.
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Tabla 59.
Flujos de Caja
Afo  Ingresos Costos Depreciacién Ingresos Impuestos  Flujo de
Brutos Operativos (USD) antes de (USD) Caja Neto
(USD) (USD) Impuestos (USD)
(USD)
1 225,000 180,000 4,181.67 40,818.33 10,204.58  34,795.42
2 225,000 180,000 4,181.67 40,818.33 10,204.58  34,795.42
3 225,000 180,000 4,181.67 40,818.33 10,204.58  34,795.42
4 225,000 180,000 4,181.67 40,818.33 10,204.58  34,795.42
5 225,000 180,000 4,181.67 40,818.33 10,204.58  34,795.42

Autora: N. Taco (2024

14.14. Célculo del VAN
El VAN se calcula descontando estos flujos de caja netos a la tasa de descuento (TMAR)
del 10.52%.

.- _ i Fe _ e ..
VAN =¥, m iy miryr — nversidn Inicial

Tabla 60.
Célculos de Descuento
Afo  Flujo de Caja Neto Factor de Descuento Flujo de Caja Descontado
(USD) (1/(1+0.1052)) (USD)
1 34,795.42 0.9056 31,505.64
2 34,795.42 0.8193 28,506.22
3 34,795.42 0.7413 25,786.22
4 34,795.42 0.6709 23,324.28
5 34,795.42 0.6073 21,102.42

Autora: N. Taco (2024)

VAN=31,505.64+28,506.22+25,786.22+23,324.28+21,102.42—-85,000
VAN=130,224.78—85,000VAN = 130,224.78 - 85,000
VAN=130,224.78—-85,000 VAN=45,224.78VAN = 45,224.78
VAN=45,224.78

El VAN positivo de $45,224.78 indica que el proyecto generaria un retorno
superior al costo de capital, lo que justifica su viabilidad y rentabilidad. Esto sugiere que
el centro de acopio proyectado no solo recuperaria la inversién inicial, sino que también

proporcionaria un beneficio econdmico significativo a los socios.

14.15. Célculo de la TIR (Tasa Interna de Retorno)
La Tasa Interna de Retorno (TIR) es el tipo de intereés que hace que el Valor

Actual Neto (VAN) de todos los flujos de caja de un proyecto sea igual a cero. Para
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calcular la TIR, necesitamos encontrar la tasa de descuento que iguale el valor presente

de los flujos de caja futuros a la inversion inicial.

Datos para el calculo de la TIR
e Inversion inicial: $85,000.
e Flujos de caja netos anuales: Calculados previamente ($34,795.42 por afio).

e Periodo de analisis: 5 afios.

Formula TIR
La TIR es la tasa de descuento que hace que el VAN del proyecto sea igual a cero. Es la

tasa de rendimiento esperada del proyecto.

VAN =37 | ﬁ — Inversién Inicial = 0

Tabla 61.
Flujos de caja proyectados

AnRo  Flujo de Caja Neto (USD)
-85,000.00
34,795.42
34,795.42
34,795.42
34,795.42
34,795.42
Autora: N. Taco (2024)

OaOr~rwWNEO

El célculo de la TIR generalmente se realiza mediante iteracion, ya que la
formula no se puede resolver algebraicamente. Utilizaremos una aproximacion por

interpolacion lineal o por el método de pruebay error.
Siendo asi, el TIR es del 25.25%

Una TIR del 25.25% significa que el proyecto generaria un retorno anual del
25.25% sobre la inversion inicial. Comparada con la TMAR del 10.52%, la TIR es
significativamente mayor, lo que indica que el proyecto no solo es viable sino también
altamente rentable. Esto sugiere que invertir en el centro de acopio de tomates rifion es

una decision financieramente solida y con un alto potencial de rendimiento.
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14.16. Impactos del proyecto
El estudio de los impactos del proyecto es una parte crucial para evaluar la
factibilidad de cualquier proyecto, especialmente uno que involucra a la comunidad local
y el desarrollo econdmico, como es el caso del centro de acopio para la comercializacion
de tomates rifién de invernadero en el sector Salache-Barbapamba del cantdn Salcedo.
Este analisis se centra en los posibles efectos positivos y negativos que el proyecto puede

tener sobre la poblacion y la estructura social de la region.

Impactos Positivos
e Generacion de Empleo
La creacion del centro de acopio demandara la contratacion de personal tanto
administrativo como operativo. Se estima la generacion de al menos 15 empleos directos,

mejorando la economia de las familias locales y reduciendo el desempleo en la region.

e Fortalecimiento de la Economia Local
Al establecer un centro de acopio, se facilitara la comercializacion directa de los
tomates, reduciendo la dependencia de intermediarios. Los productores locales podran
obtener mayores margenes de ganancia, lo cual fortalecera la economia local y aumentara

la inversion en la comunidad.

e Mejora en la Calidad de Vida
Con mayores ingresos, los agricultores y sus familias tendran acceso a mejores
servicios de salud, educacion y vivienda. Se espera una mejora general en la calidad de

vida y bienestar de los residentes de Salache Barbapamba.

e Desarrollo de Capacidades y Conocimientos
El centro de acopio podré ofrecer capacitaciones en técnicas de cultivo, manejo
postcosecha y comercializacién. Esto fortalecera las capacidades de los agricultores,

haciendolos mas competitivos y preparados para afrontar desafios futuros.

e Fortalecimiento de la Comunidad
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La necesidad de cooperar para gestionar el centro de acopio puede fomentar una
mayor cohesion social. Se espera un fortalecimiento de los lazos comunitarios y una

mayor participacion en actividades colectivas.

Impactos Negativos
e Desplazamiento de Intermediarios
La reduccion en la dependencia de intermediarios puede afectar a aquellos que
dependen de esta actividad. Se puede prever una disminucion en los ingresos de los

intermediarios locales, lo que podria generar tensiones sociales.

e Presion sobre Recursos Naturales
Un aumento en la produccién para satisfacer la demanda del centro de acopio
podria llevar a una sobreexplotacion de los recursos naturales. Esto puede causar
problemas ambientales a largo plazo, como la degradacion del suelo y la disminucion de

la biodiversidad.

e Cambio en la Estructura Social
La implementacion del centro de acopio podria alterar la dinamica social
existente, especialmente en términos de poder econémico. Los cambios en la estructura
de poder y la distribucion de la riqueza podrian generar conflictos internos en la

comunidad.

e Riesgo de Exclusion
Si el proyecto no se maneja de manera inclusiva, algunos productores,
especialmente los mas pequefios 0 menos organizados, podrian quedar excluidos de los

beneficios. Esto podria aumentar la brecha econémica y social dentro de la comunidad.

Medidas Mitigadoras
e Programas de Inclusién
Accidn: Implementar programas especificos para incluir a todos los productores,
independientemente de su tamafio y capacidad productiva.
Objetivo: Asegurar que los beneficios del proyecto sean equitativos y accesibles
para toda la comunidad.
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e Gestion Sostenible de Recursos
Accidn: Promover practicas agricolas sostenibles y responsables para evitar la
sobreexplotacion de los recursos naturales.

Objetivo: Garantizar la sostenibilidad ambiental del proyecto a largo plazo.

e Capacitacion y Reconversion Laboral
Accidn: Ofrecer capacitaciones y programas de reconversion laboral para los
intermediarios afectados.
Objetivo: Facilitar la transicién hacia nuevas oportunidades laborales vy

minimizar el impacto negativo sobre este grupo.

e Promocion de la Cohesion Social
Accion: Fomentar actividades comunitarias y de participacion para fortalecer
los lazos sociales.
Objetivo: Mantener y mejorar la cohesion social, asegurando una comunidad unida y
colaborativa.

El estudio de los impactos sociales indica que la creacion del centro de acopio
para la comercializacion de tomates rifion en Salache-Barbapamba tiene el potencial de
generar significativos beneficios sociales y econémicos para la comunidad local. Sin
embargo, es esencial implementar medidas mitigadoras para abordar los posibles
impactos negativos y asegurar que el desarrollo sea inclusivo y sostenible. Con una
gestién adecuada, el proyecto puede contribuir de manera importante al bienestar y

progreso de la region.

15. CONCLUSIONES
e EIl marco teorico establecié una base sélida para entender las dindmicas del
mercado de tomates rifién de invernadero y los factores clave para implementar
un centro de acopio en el sector Salache Barbapamba. A través de una revisién
exhaustiva de la literatura, se identificaron mejores practicas y estrategias

aplicables al proyecto. El enfoque metodolégico mixto, combinando
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investigacion cualitativa y cuantitativa, permitié recopilar datos valiosos de
productores y consumidores. Las entrevistas y encuestas revelaron detalles
cruciales sobre la demanda, las preferencias del mercado y los desafios actuales
en la produccion y comercializacion de tomates de rifion. Este enfoque integral
valido la viabilidad del proyecto a través del anélisis de mercado, estudio técnico
y financiero fundamentados correctamente.

e La implementacion del centro de acopio contribuird significativamente al
desarrollo econdmico y social de Salache Barbapamba. El proyecto no solo
mejorard los ingresos de los productores al reducir la dependencia de
intermediarios y permitir el acceso directo a mercados, sino que también
proporcionara empleo y fortalecera la infraestructura agricola de la region. Esto
resultard en una mejor calidad de vida y estabilidad financiera para los agricultores
locales.

e La colaboracién entre los productores, las autoridades locales y otras partes
interesadas es determinante para el éxito del centro de acopio. El estudio identificd
el apoyo positivo de los productores y las autoridades locales hacia el proyecto,
lo que es fundamental para su implementacion y sostenibilidad. La involucracion
activa de todos los actores asegurara que se superen los desafios asociados con la
creacion y operacion del centro, garantizando su éxito a largo plazo.

e El estudio de factibilidad demostrd que la creacion de un centro de acopio de
tomates rifion de invernadero en Salache Barbapamba es viable desde el punto de
vista técnico, financiero y de mercado. La investigacion revel6 una significativa
demanda de tomates rifion en el mercado local y regional, con una proyeccién de
crecimiento sostenido. Ademas, los andlisis financieros, incluyendo un Valor
Actual Neto (VAN) de $45,224.78 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del
25.25%, indican que el proyecto ofreceria un rendimiento financiero positivo y

superior al costo de los fondos invertidos.

16. RECOMENDACIONES
e Para garantizar el éxito del centro de acopio y mejorar la productividad de los
productores, se recomienda implementar programas de capacitacion continua en
practicas agricolas sostenibles y manejo post-cosecha. Ademas, se deberia

proporcionar asesoramiento técnico sobre estrategias de comercializacion vy
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gestién empresarial, adaptando las mejores practicas identificadas en la revision
bibliografica para maximizar la eficiencia y efectividad del centro de acopio.

e Laimplementacion del centro de acopio requerira una inversion en infraestructura
adecuada, como instalaciones de almacenamiento y equipos de transporte. Se
recomienda buscar financiamiento adicional a través de subvenciones y
programas gubernamentales para cubrir estos costos. Ademas, es importante
fortalecer los servicios de apoyo, como la logistica y la distribucién, para
garantizar que los tomates rifion lleguen frescos y de alta calidad a los mercados.

e Dado que la demanda de tomates rifidn en el mercado local y regional es
significativa, se recomienda desarrollar e implementar estrategias de marketing
efectivas para aumentar la visibilidad del centro de acopio y atraer a mas clientes.
Esto incluye la creacion de una marca sélida, campafias publicitarias y la
participacion en ferias agricolas. Ademas, planificar una expansion gradual de la
capacidad del centro, alineada con el crecimiento proyectado de la demanda,
garantizara un desarrollo sostenible.

e Para asegurar la sostenibilidad y el éxito a largo plazo del centro de acopio, es
crucial establecer un sistema de monitoreo y evaluacion continuo. Este sistema
debe medir el desempefio del centro de acopio, evaluar la calidad de los tomates
rifidn y monitorear las condiciones del mercado. Basandose en estos datos, se
podran hacer ajustes necesarios y tomar decisiones informadas para mejorar la

operacion del centro y adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado.
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