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UNIVERSIDAD DE GRANMA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
OPINION CRITICA DE LOS TUTORES

MSc. Sandy Rodriguez Sosa v la MSc. Yudelquis Ramirez Pérez sobre el trabajo de Diploma de la
estudiante Veronica Maria Corrales Travez, de la especialidad de Ingenicria en Contabilidad y
Auditoria a discutir en la Universidad de Granma el dia 12 de Enero del 2013.

a) Correspondencia del contenido del trabajo o proyecto con la tarea indicada
Existe plena correspondencia entre el contenido, problema, objetivo y tareas plateadas.

b) Argumentacién de las soluciones planteadas
Las soluciones planteadas se encuentran fundamentadas sobre la base de un procedimiento de un
sistema de gestion de costos ambientales en el sector agropecuario.

¢) Grado de independencia del estudiante, iniciativa y habilidad mostrada durante el desarrollo
del trabajo.
La estudiante mostré independencia, iniciativa y habilidades durante el desarrollo de la
investigacion.

d) Capacidad y poder analitico mostrada en la preparacién y realizacién de las experiencias en
caso de que las hubiera.
La estudiante mostré capacidad creadora y poder analitico en la preparacion v experiencias que se
presentaron en ¢l desarrollo del trabajo.

e) La aplicacion de todos los conocimientos adquiridos durante el periodo de estudio en el
desarrollo de trabajo.
Sc aplicaron los conocimientos adquiridos durante la carrera acorde al perfil del Ingeniero en
Contabilidad y Auditoria, ademas fue necesaria la profundizacién de algunos contenidos sobre el
analisis de la tematica para lo que participo en seminarios de superacion.

f) Enumeracion critica de los errores e insuficiencias del trabajo.
La investigacion no presenta errores que puedan afectar la calidad y rigor cientifico.

g) Cumplimiento del trabajo en tiempo y forma
El trabajo fue entregado previo al tiempo establecido. debido a la independencia de la estudiante al
realizar la investigacion, lo que permitid su participacion en dos eventos provinciales y uno
nacional.

h) Aplicabilidad y actualidad del tema de investigacién
El trabajo es muy actual y aplicado a cualquicr empresa dentro y fuera del pais, pues se
fundamenta en las técnicas mas modernas de gestion empresarial.

1) Criterio acerca de la calificacion que se debe otorgar
Teniendo en cuenta lo antes planteado v considerando la exposicion y defensa del trabajo,
solicitamos al tribunal se le otorgue a la estudiante la maxima calificacion de 5 puntos.
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UNIVERSIDAD DE GRANMA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

OPINION CRITICA DEL OPONENTE

MSec. Dorgeris Maria Garcia Pérez sobre el trabajo de Diploma de la estudiante
Veronica Maria Corrales Triavez de la especialidad de Ingenieria en
Contabilidad y Auditoria a discutir en Bayamo el dia 12 de Enero del 2013.

a) Correspondencia del contenido del trabajo o proyecto con la tarea indicada.
El contenido del trabajo tiene plena correspondencia con la tarea indicada, lo
demuestra la relacion entre problema, objetivo, hipotesis y conclusiones.

b) Actualidad del trabajo realizado

Es un trabajo de mucha actualidad y de necesidad para la proteccion y cuidado del
medioambiente al suministrar informacién para la toma de decisiones empresariales
en aras de alcanzar la eficiencia y eficacia en los procesos.

¢) Criterio acerca de la forma de exposicion de los diferentes aspectos, estilos
de las notas y ortografia, redaccion y calidad de los dibujos.

La exposicion de los diferentes aspectos es buena, no tiene faltas de ortografia ni de
redaccion que puedan afectar la calidad de la tesis. Existe claridad en la présentacion
de los dibujos y graficos.

d) Enumeracion critica de los errores e insuficiencias del trabajo.
No presenta insuficiencias.

e) Criterio sobre la calidad técnica, valor critico, originalidad del trabajo
proyecto.
El trabajo tiene calidad técnica, valor cientifico y originalidad.

f) Criterio sobre de las soluciones planteadas y posible aplicacion practica.
Las soluciones planteadas tienen aplicacion practica en la empresa, tanto en el
contexto nacional como internacional.

g) Criterio acerca de la calificacién que se debe otorgar
Teniendo en cuenta lo antes planteado, la calidad de la exposicion y la defensa del
trabajo, solicito al tribunal se le otorgue la méaxima calificacion de S puntos.
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UNIVERSIDAD DE GRANMA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
ACTA DE DEFENSA DEL TRABAJO DE DIPLOMA

Reunido el Tribunal compuesto por los profesores:

Presidente: MSc. Faviin Socarras Prohenza.
Secretario: MSc. Aylenis Guerra Rodriguez.
Vocal: MSc. Yaima Alonso Castillo.

Comparecio la estudiante Verénica Maria Corrales Trivez para realizar la defensa del
trabajo titulado: “Propuesta de procedimiento para la gestién de costos ambientales en
el segmento agricola arrocero de la provincia Granma”.

Actiia como.
Oponente: MSe. Dorgeris Maria Garcia Pérez.
Tutores: MSc. Sandy Rodriguez Sosa y MSc. Yudelquis Ramirez Pérez.

Del anlisis realizado el tribunal emite las siguientes conclusiones:

ASPECTOS A EVALUAR EVALUACION
1. Calidad del Trabajo 5

2. Capacidad creadora, originalidad e independencia en el 5
desarrollo del trabajo.

3. Calidad de la exposicion durante la defensa, respuesta a 5

las preguntas y dominio del tema.

Opinién de los profesores designados para la orientacién cientifica del estudiante:

La estudiante demostrd capacidad. independencia, iniciativas y poder de analisis en la
realizacion de la investigacion. Aplico las habilidades adquiridas durante sus afios de
estudio en la educacion superior, pudiéndose demostrar en el trabajo de tesis y la
exposicion durante la defensa. Existe plena correspondencia entre el contenido del trabajo y
las tareas planteadas. Se mostraron soluciones debidamente argumentadas. El trabajo no
presenta insuficiencias que empaiien su calidad y fue entregado en el tiempo y forma, lo
que avala su presentacion en eventos cientificos. Las soluciones planteadas se encuentran
fundamentadas sobre la base de un procedimiento para la gestion de los costos ambientales,
lo cual resulta completamente novedoso en Cuba aplicado por demas en empresas del
sector agropecuario encargado de suministrar los alimentos de la poblacion y que enfoca el
control de los recursos, su empleo eficiente y la determinacion de los impactos de la
actividad productiva propiciando informacién relevante para la toma de decisiones en
virtud de proteger v conservar el medioambiente, lo que sin dudas es un tema para el cual
requirié de conocimiento fuera del curriculum de su carrera lo que consideramos en nuestro
pais como estudio de postgrado, pudiendo contribuir a la formacion de la estudiante en la
especialidad de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria. Es necesario destacar que la
estudiante recibié dos seminarios impartidos por la Master en Ciencias Yudelquis Ramirez
Pérez. especialista en Gestion de Costos Ambientales, quien también condujo algunos de
los instrumentos aplicados a los resultados obtenidos.




Opinion del Oponente:

El contenido del trabajo tiene plena correspondencia con la tarea indicada, lo demuestra la
relaciéon _entre problema. objetivo. hipotesis v conclusiones, ademas de suministrar un
conjunto _de recomendaciones validas para una empresa que hoy perfecciona su labor
productiva vy tiene relevancia e importancia por pertenecer al sector mas importante en la
produccion de alimentos. La investigacion trata un tema de gran actualidad y necesidad
para la proteccion y conservacion del medioambiente al propiciar un nivel d informacion
para la toma de decisiones. La exposicion de los diferentes aspectos fue buena, existe
claridad en la presentacion de los graficos v dibujos. No se presentan faltas de ortografia, ni
de redaccion que puedan afectar la calidad del trabajo. La investigacion presenta calidad
técnica, valor cientifico y originalidad. Y las soluciones planteadas tienen aplicacion
practica en todo el sector agropecuario y de la agricultura en general. Se considera, ademas,
que contribuye este trabajo a la formacion de un profesional en la especialidad de la
Contabilidad y la Auditoria.

Opinion de la entidad laboral para la cual se realizé el trabajo:

La investigacion realizada, desde su culminacion a contribuido directamente con la
estrategia de medioambiente del Complejo Agroindustrial Arrocero “Fernando Echenique”
de la Provincia Granma, por lo que ha sido acogido por el Consejo de Direccidn en pleno
de nuestra empresa. contribuyendo con ello a proyectar una imagen favorable sobre la
actividad que realizamos y que permitirad en gran medida reducir v mejorar las relaciones
con el entorno natural y la imagen ante nuestros cliente, ademas de propiciar a los
directivos de la organizacion un nivel de informacion vital para la toma de decisiones. Es
necesario destacar que el trabajo forma parte de una investigacion que se ampara con un
proyecto empresarial junto a la Universidad de Granma que hoy lideran sus tutores.

Después de tomar en consideracion la calidad del trabajo, de la exposicion, la defensa, la
capacidad creadora y originalidad, las opiniones de sus tutores y del oponente, asi como la
respuesta a las preguntas formuladas:

Se le otorga la calificacion final de 5 puntos.
Entendemos que la estudiante tiene la capacidad para ejercer su carrera como graduado, y
se recomienda: Publicar y participar en eventos cientificos relacionados con esta ciencia.

Para constancia se expi
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UNIVERSIDAD DE GRANMA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
ACTA DE DEFENSA DEL TRABAJO DE DIPLOMA

Reunido el Tribunal compuesto por los profesores:

Presidente: MSc. Favian Secarras Prohenza.
Secretario: MSc. Aylenis Guerra Rodriguez.
Vocal: MSc. Yaima Alonso Castillo.

Comparecio la estudiante Verénica Maria Corrales Trivez para realizar la defensa del
trabajo titulado: “Propuesta de procedimiento para la gestién de costos ambientales en
el segmento agricola arrocero de la provincia Granma™.

Actia como.
Oponente: MSe. Dorgeris Maria Garcia Pérez.
Tutores: MSc. Sandy Rodriguez Sosa y MSc. Yudelquis Ramirez Pérez.

Del analisis realizado el tribunal emite las siguientes conclusiones:

ASPECTOS A EVALUAR EVALUACION
1 Calidad del Trabajo 5
2. Capacidad creadora, originalidad e independencia en el s
desarrollo del trabajo.
3. Calidad de la exposicion durante la defensa, respuesta a 5
las preguntas y dominio del tema.
Opinion de los profesores designados para la orientacién cientifica del estudiante:
La estudiante demostrd capacidad. independencia, iniciativas y poder de analisis en la
realizacion de la investigacion. Aplicd las habilidades adguiridas durante sus afios de
estudio en la educacion superior, pudiéndose demostrar en el trabajo de tesis y la
exposicion durante la defensa. Existe plena correspondencia entre el contenido del trabajo y
las tareas planteadas. Se mostraron soluciones debidamente argumentadas. El trabajo no
presenta insuficiencias que empafen su calidad vy fue entregado en el tiempo y forma, lo
que avala su presentacion en eventos cientificos. Las soluciones planteadas se encuentran
fundamentadas sobre la base de un procedimiento para la gestion de los costos ambientales,
lo cual resulta completamente novedoso en Cuba aplicado por demas en empresas del
sector agropecuario encargado de suministrar los alimentos de la poblacion y que enfoca el
control de los recursos, su empleo eficiente v la determinacion de los impactos de la
actividad productiva propiciando informacion relevante para la toma de decisiones en
virtud de proteger y conservar el medioambiente, lo que sin dudas es un tema para el cual
requirio de conocimiento fuera del curriculum de su carrera lo que consideramos en nuestro
pais como estudio de postgrado, pudiendo contribuir a la formacion de la estudiante en la
especialidad de Ingenieria en Contabilidad v Auditoria. Es necesario destacar que la
estudiante recibid dos seminarios impartidos por la Master en Ciencias Yudelguis Ramirez
Pérez. especialista en Gestion de Costos Ambientales, quien también condujo alsunos de
los instrumentos aplicados a los resultados obtenidos.




Opinion del Oponente:

El contenido del trabajo tiene plena correspondencia con la tarea indicada, lo demuestra la
relacion entre problema, objetivo, hipotesis vy conclusiones, ademas de suministrar un
conjunto de recomendaciones validas para una empresa que hoy perfecciona su labor
productiva v tiene relevancia e importancia por pertenecer al sector mas importante en la
produccion de alimentos. La investigacion trata un tema de gran actualidad y necesidad
para la proteccidn y conservacion del medioambiente al propiciar un nivel d informacion
para la toma de decisiones. La exposicion de los diferentes aspectos fue buena, existe
claridad en la presentacion de los graficos y dibujos. No se presentan faltas de ortografia, ni
de redacciéon que puedan afectar la calidad del trabajo. La investigacion presenta calidad
técnica. valor cientifico y originalidad. Y las soluciones planteadas tienen aplicacion
practica en todo el sector agropecuario y de la agricultura en general. Se considera, ademas,
que contribuye este trabajo a la formacion de un profesional en la especialidad de la
Contabilidad y la Auditoria.

Opinion de la entidad laboral para la cual se realizé el trabajo:

La investicacion realizada, desde su culminacién a contribuido directamente con la
estrateeia de medioambiente del Complejo Agroindustrial Arrocero “Fernando Echenique”
de la Provincia Granma. por lo que ha sido acogido por el Consejo de Direccion en pleno
de nuestra empresa. contribuyendo con ello a proyectar una imagen favorable sobre la
actividad que realizamos v que permitira en gran medida reducir y mejorar las relaciones
con el entorno natural v la imagen ante nuestros cliente, ademas de propiciar a los
directivos de la organizacion un nivel de informacion vital para la toma de decisiones. Es
necesario destacar que el trabajo forma parte de una investigacion que se ampara con un
proyecto empresarial junto a la Universidad de Granma que hoy lideran sus tutores.

Después de tomar en consideracion la calidad del trabajo, de la exposicion, la defensa, la
capacidad creadora y originalidad, las opiniones de sus tutores y del oponente, asi como la
respuesta a las preguntas formuladas:

Se le otorga la calificacion final de 5 puntos.
Entendemos que la estudiante tiene la capacidad para ejercer su carrera como graduado, y
se recomienda: Publicar v participar en eventos cientificos relacionados con esta ciencia.

Para constancia se expide 14 presente acta en Bayamo a los 12 dias del mes de Enero del
2013. L=
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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: “Propuesta de procedimiento para la gestion de costos
ambientales en el segmento agricola arrocero de la provincia Granma”, fue realizado en el CAl
arrocero Fernando Echenique, actualmente uno de los principales productores de arroz del pais, al
poseer la mayor cantidad de tierras dedicadas al cultivo de este cereal de vital importancia, para la
alimentacion de la poblacién cubana.

En la investigacion, se recopilaron datos e informaciones relacionadas con los distintos procesos
desarrollados en la agroindustria arrocera, que permitieron un andlisis mas amplio sobre el
comportamiento del sistema contable. determinando sus deficiencias y limitaciones, que demuestran
su incapacidad de brindar una informacion relevante para la toma de decisiones, que tengan en
cuenta la influencia de la actividad econdmica arrocera en el medioambiente.

A partir de las insuficiencias sefialadas y la necesidad de lograr altos niveles de competitividad,
calidad en productos y/o servicios con una menor afectacion al medioambiente, se detectd el
siguiente problema cientifico: no se gestionan los costos ambientales en las unidades agricolas
arroceras lo que limita la toma de decisiones en virtud de proteger y conservar el medioambiente.
De aqui se desprende el siguiente objetivo general: proponer un procedimiento para la gestion de
los costos ambientales en las unidades agricolas de produccion arrocera, que contribuya con
informacion relevante al proceso de toma de decisiones en virtud de proteger y conservar el
medioambiente.

Para realizar la investigacion fue necesario y de mucha importancia el empleo de varios métodos y
técnicas como: analisis-sintesis, induccion-deduccion, abstracto-concreto, historico-logico y
empiricos como la observacion, entrevistas, cuestionarios, tormenta de ideas, etc., que permitieron

llegar a conclusiones y emitir las recomendaciones pertinentes.
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INTRODUCCION I

En el siglo XXI se ha comenzado a considerar el cuidado del medioambiente, como un requisito
indispensable para mejorar la calidad de vida de toda la humanidad, dada la necesidad de obtener
producciones limpias sin un impacto negativo sobre el entorno.

“Lograr un desarrollo sostenible, debe ser el principal objetivo de cualquier productor a gran
escala, maxime, si la poblacion de todo el planeta enfrenta una grave crisis alimenticia, que hoy
se agudiza con las crisis economica y del medioambiente, que provocan un incremento acelerado
de los precios de los productos y servicios, que junto a las iniciativas de los paises desarrollados
de convertir alimentos en combustibles alternativos han agudizado la situacion™.’

“A pesar de los esfuerzos realizados por los Gobiernos de varios paises. entre ellos Cuba, las
grandes empresas y transnacionales han hecho caso omiso a los distintos tratados internacionales,
lo que las hace culpable del deterioro gradual que ha sufrido el medioambiente en los ultimos
afios, que demuestra la falta de una conciencia medioambiental y la ambicion desmedida por
explotar los recursos naturales para obtener grandes riquezas”™.*

Esta actitud ha provocado que se reduzcan gradualmente los combustibles fosiles, se produzca un
efecto invernadero debido a las emisiones de gases a la atmosfera, la degradacion de los suelos
por el uso irracional, la tala indiscriminada de grandes extensiones de bosques. la contaminacion
de las aguas, entre otras afectaciones que ponen en peligro la existencia de la vida en el planeta.
Contrario a esta posicion la importancia dada a los factores ambientales a nivel internacional ha
ido evolucionando de manera considerable. lo que ha conllevado a que muchas naciones
adquieran conciencia de la escasez de los recursos naturales, y de la necesidad de una utilizacion
racional de los mismos, asi como de la existencia del deterioro gradual del medioambiente, que se
traduce en la aparicion de los problemas actuales, con independencia de la forma politica
adoptada por los distintos paises.

A nivel internacional se esta convirtiendo en una practica normal, exigir de la empresa en la que
se va a invertir. una declaracion que confirme el seguimiento de una buena préctica
medioambiental, que exceda incluso los requisitos minimos del cumplimiento de las normativas

" " 5 T
medioambientales obligatorias.”

! Ramirez Pérez, Y. “Sistema de Gestion de Costos Medioambientales en la Agroindustria Arrocera de la provincia
Granma™. Tesis en Opcién al grado académico de master. Provincia Granma. Cuba. 2009. Pig. 2.

? idem. Pag. 3.

¥ C. A. Principios de Contabilidad de Gestion, “Contabilidad de Gestion Medioambiental”. 2% Edicion. Marzo
de1999. Madrid. Espafia.




INTRODUCCION 2

A pesar de la creciente discusion tedrica respecto a la relacion positiva o negativa entre las
empresas y el medioambiente, es imposible obviar el impacto de los grandes problemas
ambientales causados por la forma de producir y de consumir. La alternativa, seguida
actualmente por algunos empresarios, es incorporar la proteccion del medioambiente como parte
de la gestion empresarial, como una herramienta mas para lograr la competitividad de las
producciones y servicios.”

El sector empresarial se enfrenta a un doble reto ante el objetivo medioambiental; por una parte,
incorporar el componente medioambiental en la estrategia de la empresa, realizando las
inversiones necesarias en investigacion y desarrollo de tecnologias limpias. modificacion de
procesos, medidas correctivas, gestion de residuos, formacion, etc.; y por ofra, posicionarse
competitivamente.’

Esta situacion como es evidente, ha tenido gran repercusion en Cuba, por las caracteristicas del
sistema social que se preocupa y ocupa de los problemas latentes que enfrenta la humanidad,
propdsito al que no estd ajeno el sistema empresarial que busca alternativas para enfrentar los
cambios medioambientales, que permitan lograr un incremento sostenido de la eficiencia
econdmica, elevando la competitividad de productos y servicios. sin producir una afectacion
directa y significativa al medioambiente, influyéndose en la optimizacion de los recursos no
renovables, para alcanzar un desarrollo sostenible.”

En Cuba se trabaja mediante la utilizacion de distintas normativas medioambientales que resultan
medidas encaminadas a lograr un desarrollo sostenible, entre las mds importantes se encuentra la
aprobacion de la Ley 81. Del Medio Ambiente,” que se refiere que el Estado debe proteger el
medioambiente y los recursos naturales, por las cuales deben regirse todas las empresas e
instituciones del pais que a criterio de la autora de la investigacion, resultan insuficientes en las
actuales condiciones de desarrollo econdémico-social, demandéndose un marco legal mas acorde
con las nuevas realidades, donde se exijan informes contables sobre la incidencia de la gestion

empresarial en el medioambiente.

* Rodriguez Fiallo, Y. “Redisefio e implementacion de la estrategia de gestion ambiental del CAT Sur del Jibaro para
la mejora continua del desempefio ambiental™. Tesis en opcion al grado académico de Master en Direccién de
Empresa. Centro Universitario de Sancti Spiritus. Cuba. 2007.

5 Herrada Lladé, T. “Evaluacién de la situacién econémica medioambiental en instalaciones turisticas de sol y
playa”. Contribuciones a la Economia, enero 2007. Texto completo en http://www.eumed.net/ce/

® Ramirez Pérez, Y. “Sistema de Gestion de Costos Medioambientales en la Agroindustria Arrocera de la provincia
Granma”. Tesis en Opcion al grado académico de master. Provincia Granma. Cuba. 2009. Pag. 3.

” Gaceta Oficial Republica de Cuba. Ley 81. Del Medio Ambiente. 11 de junio de1997.
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En la actualidad los clientes, consumidores y poblacién en general requieren de que productos
alimenticios como el arroz se ofrezcan con mayor calidad y un alto componente ecoldgico, de aqui
que la habilidad de estas entidades para intercambiar informacion sobre su entorno econdémico en
forma oportuna y relevante permitird el desarrollo de planes estratégicos que respondan a la
creciente demanda en el consumo nacional del cereal. Sin embargo. se puede decir que existe
desconocimiento y despreocupacion acerca del dafio ambiental e incluso los investigadores de las
ciencias econdmicas se cuestionan, cudl es el costo econdémico de afectar el entorno natural y
social.

La proteccion del medioambiente, debe constituir un elemento importante en la actual
reestructuracién del sector agropecuario nacional, que hoy tiene la responsabilidad de producir
los alimentos que requiere la poblacion en lo que debe jugar un importante papel la agroindustria
arrocera, encargada de obtener un producto tan cotizado como el arroz, imprescindible en la dieta
de todos los cubanos, lo que requiere de un uso racional de los escasos recursos naturales con los
cuales se deber obtener, sin afectar a las futuras generaciones.”

La produccién agroindustrial arrocera, resulta en estos momentos de vital importancia para el
suministro de alimentos a la poblacion, lo que entrafia alcanzar resultados superiores, al exigirse
de las empresas niveles de eficiencia, eficacia y competitividad, que le garanticen un desarrollo
sostenido de sus producciones, en un entorno lleno de incertidumbres, donde el cambio climatico
se acrecienta poniendo en juego la vida de todas las especies.’

Las empresas arroceras deben adaptarse a un mercado de alimentos, cuyo encargo social consiste
en la satisfaccion de los clientes y consumidores, que exigen calidad en los productos con un alto
componente ecoldgico. La habilidad de estas entidades para intercambiar informacion sobre su
entorno econémico en forma oportuna y relevante, permitira el desarrollo de planes estratégicos
que respondan a la creciente demanda en el consumo nacional del arroz.

Su potencial de produccion se concentra en el pais en tres grandes polos, ubicados al occidente en
las provincias de Pinar del Rio y Matanzas, en el centro Sancti Spiritus, en el oriente por
Camagiiey y Granma, todas con diferencias en cuanto a los suelos, condiciones climatoldgicas,
situacion geogréfica, cultura, experiencias, tradiciones, rendimientos productivos, infraestructura,

asi como los resultados econémicos-financieros, que implican un estudio diferenciado.

8 : . o e . . s . i

Ramirez Pérez, Y. “Sistema de Gestion de Costos Medioambientales en la Agroindustria Arrocera de la provincia
Granma”. Tesis en Opcion al grado académico de master. Provincia Granma. Cuba. 2009. Pag. 3.

? {dem. Pag. 4.
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En este planteamiento, se defiende la idea de la autora de la investigacion, a partir de un estudio
pormenorizado de la produccion arrocera en la region oriental donde se requiere un desarrollo
gradual y sostenido de los rendimientos agricolas e industriales, mediante la explotacion eficiente
de todos los recursos materiales, humanos y financieros. En este empefio juega un papel
significativo la provincia Granma, mayor productora del cereal en el pais, cuyos resultados
econdmicos han sido subsidiados en gran medida por el Estado.

El constante desarrollo tecnolégico que ha venido experimentando la agroindustria arrocera en

Granma. estan ocasionando un incremento desmedido de los costos ambientales debido al mayor

consumo de los recursos naturales, lo que constituye un reto para la contabilidad de gestion

convencional, que se ve imposibilitada a dar una respuesta.

Se convierte en una necesidad, lograr conocimiento, confiabilidad y exactitud de la informacion

sobre los costos de las afectaciones y la proteccion al medioambiente que se generan en la

actividad empresarial arrocera. En respuesta al desarrollo tecnologico de las entidades

productoras de arroz se ofrece como via més eficiente de explotacion de los recursos, sin un

impacto significativo al entorno natural, el empleo de la Contabilidad de Gestion Ambiental, que

resulta una herramienta elemental, al contribuir a optimizar los costos mediante la determinacion

y analisis de la informacion sobre el empleo de los medios y recursos, en apoyo al proceso de

toma de decisiones en virtud de proteger y conservar el medioambiente.

Por todo lo planteado anteriormente el problema cientifico de la investigacion queda formulado

como sigue: no se gestionan los costos ambientales en las unidades agricolas arroceras lo que

limita la toma de decisiones en virtud de proteger y conservar el medioambiente.

El objeto de investigacion es la Contabilidad de Gestion con la incorporacion de la dimension

medioambiental y como campo de accion el sistema de gestion de costos ambientales en la

produccion agroindustrial arrocera.

De aqui que el objetivo general de esta investigacion es el siguiente: proponer un

procedimiento para la gestion de los costos ambientales en las unidades agricolas de

produccién arrocera, que contribuya con informacion relevante al proceso de toma de

decisiones en virtud de proteger y conservar el medioambiente.

Como objetivos especificos los siguientes:

1. Fundamentar la teoria existente sobre la Contabilidad de Gestion y su relacién con la dimensién

ambiental.
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2. Disefiar un procedimiento para un sistema de gestion de costos ambientales en las unidades
agricolas de produccion arrocera.

3. Valorar el procedimiento disefiado para la gestion de costos ambicntales en la unidad agricola
arrocera “Bartolomé Masd” del municipio Yara.

La hipotesis de la investigacion queda formulada de la siguiente manera: si se disefia un procedimiento

para un la gestion de costos ambientales en unidades agricolas arroceras, se logrard informacion

relevante para la toma de decisiones en virtud del cuidado y proteccion del medioambiente.

Para llevar a cabo este trabajo fue necesario utilizar, entre una serie de documentos, el

diagnostico al sistema de Contabilidad realizado a la Entidad en el mes de diciembre del 2011 y

la campafia de primavera del 2012, la estrategia medioambiental trazada por la misma, los planes

de produccion y de costos, el Manual del sistema informatico CONEC.

También, se realizé la revision de los procedimientos establecidos por €sta para la determinacion

de los costos de produccién, ademas se revisaron, actas del C onsejo de Direccion, entre otros. Se

realizaron entrevistas, se aplicaron cuestionarios, encuestas a directivos y personal técnico

vineulado con las funciones de contabilizacién de los costos y los encargados de la actividad de

medioambiente, asi como a trabajadores directos a la produccion.

Como método a utilizar se escogio el dialéctico-materialista, auxiliados por los métodos tedricos

de andlisis-sintesis. induccion-deduccion, historico-logico, ademas de los conocimientos

recibidos sobre la materia en analisis.
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I. CONSIDERACIONES TEORICAS DE LA CONTABILIDAD AMBIENTAL Y SU
INCIDENCIA EN LA GESTION EMPRESARIAL

1.1 Evolucién historica y desarrollo de la Contabilidad Ambiental

El siglo XXI se encuentra de lleno en un mundo globalizado donde las comunicaciones,
permiten ver rapidamente los grandes avances de la humanidad, como también la pobreza y el
deterioro el sistema ecolégico mundial. Un movimiento que en algunos casos ha avanzado
vertiginosamente, principalmente en los ultimos 20 afios considera primordial el cuidado del
medioambiente. como es obvio, es un requisito indispensable para mejorar la calidad de vida
de toda la humanidad. dada la necesidad de obtener producciones limpias sin un impacto
negativo sobre el entorno.

Lograr un desarrollo sostenible, debe ser el principal objetivo de cualquier productor a gran
escala, maxime, si la poblacion de todo el planeta enfrenta una grave crisis alimenticia que
hoy se agudiza con las crisis economica y del medio ambiente, que provocan un incremento
acelerado de los precios de los productos y servicios, que junto a las iniciativas de los paises
desarrollados de convertir alimentos en combustibles alternativos han agudizado la situacion.
A pesar de los esfuerzos realizados por los Gobiernos de varios paises, entre ellos Cuba, las
grandes empresas y transnacionales han hecho caso omiso a los distintos tratados
internacionales, lo que las hace culpable del deterioro gradual que ha sufrido el
medioambiente en los Gltimos afios, que demuestra la falta de una conciencia medioambiental
y la ambicién desmedida por explotar los recursos naturales para obtener grandes riquezas.
Esta actitud ha provocado que se reduzcan gradualmente los combustibles fosiles, se produzca
un efecto invernadero debido a las emisiones de gases a la atmosfera, la degradacion de los
suelos por el uso irracional, la tala indiscriminada de grandes extensiones de bosques, la
contaminacion de las aguas. entre otras afectaciones que ponen en peligro la existencia de la
vida en el planeta.

Contrario a esta posicion la importancia dada a los factores ambientales a nivel internacional
ha ido evolucionando de manera considerable, lo que ha conllevado a que muchas naciones
adquieran conciencia de la escasez de los recursos naturales, y de la necesidad de una

utilizacion racional de los mismos.
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A nivel internacional se esta convirtiendo en una préctica normal, exigir de la empresa en la
que se va a invertir, una declaracion que confirme el seguimiento de una buena préctica
medioambiental, que exceda incluso los requisitos minimos del cumplimiento de las
normativas medioambientales oblig:f,ltorias.ln

A pesar de la creciente discusion tedrica respecto a la relacion positiva o negativa entre las
empresas y ¢l medioambiente, es imposible obviar el impacto de los grandes problemas
ambientales causados por la forma de producir y de consumir. La alternativa, seguida
actualmente por algunos empresarios, es incorporar la proteccion del medioambiente como
parte de la gestion empresarial, como una herramienta més para lograr la competitividad de las
producciones y servicios."'

El sector empresarial se enfrenta a un doble reto ante el objetivo medioambiental; por una
parte, incorporar el componente medioambiental en la estrategia de la empresa, realizando las
inversiones necesarias en investigacion y desarrollo de tecnologias limpias, modificacion de
procesos, medidas correctivas, gestion de residuos, formacion, etc.: y por otra, posicionarse
competitivamente.':

Esta situacién como es evidente, ha tenido gran repercusion en Cuba, por las caracteristicas
del sistema social que se preocupa y ocupa de los problemas latentes que enfrenta la
humanidad, propésito al que no estd ajeno el sistema empresarial que busca alternativas para
enfrentar los cambios medioambientales, que permitan lograr un incremento sostenido de la
eficiencia economica, elevando la competitividad de productos y servicios, sin producir una
afectacion directa y significativa al medioambiente, influyéndose en la optimizacion de los
recursos no renovables, para alcanzar un desarrollo sostenible.

En Cuba se trabaja mediante la utilizacion de distintas normativas medioambientales que
resultan medidas encaminadas a lograr un desarrollo sostenible, entre las mds importantes se
encuentra la aprobacion de la Ley 81 sobre la Proteccion del Medioambiente, que se refiere que
el Estado debe proteger el medioambiente y los recursos naturales, por las cuales deben regirse

todas las empresas e instituciones del pais.

10 C. A. Principios de Contabilidad de Gestion. “Contabilidad de Gestion Medioambiental”. 2 Edicion. Marzo
de1999. Madrid. Espaiia.

"' Rodriguez Fiallo, Y. “Redisefio e implementacion de la estrategia de gestion ambiental del CAI Sur del Jibaro
para la mejora continua del desempefio ambiental”. Tesis en opcion al grado académico de Master en Direccion
de Empresa. Centro Universitario de Sancti Spiritus. Cuba. 2007.

12 Herrada Lladé. T. “Evaluacion de la situacion econémica medioambiental en instalaciones turisticas de sol y
playa”. Contribuciones a la Economia, enero 2007. Texto completo en http://www.eumed.net/ce/
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A criterio de la autora de la investigacion, los esfuerzos realizados por Cuba resultan
insuficientes en las actuales condiciones de desarrollo econdmico-social, demandandose un
marco legal mas acorde con las nuevas realidades, donde se exijan informes contables sobre la
incidencia de la gestion empresarial en el medioambiente.

La proteccion del medioambiente, debe constituir un elemento importante en la actual

reestructuracion del sector agropecuario nacional. que hoy tiene la responsabilidad de producir
los alimentos que requiere la poblacion en lo que debe jugar un importante papel la
agroindustria arrocera, encargada de obtener un producto tan cotizado como el arroz,
imprescindible en la dieta de todos los cubanos, lo que requiere de un uso racional de los
escasos recursos naturales con los cuales se debera obtener, sin afectar a las futuras
generaciones.

La contabilidad ambiental proporciona datos que resaltan tanto la contribucion de los recursos

naturales al bienestar econémico como los costos impuestos por la contaminacién o el

agotamiento de estos. Surge asi, la necesidad de establecer unos fundamentos metodoldgicos

sobre los que construir el marco conceptual y. por tanto, el alcance de la contabilidad

ambiental, siendo éste el proposito de este trabajo.

Actualmente la contabilidad tiene una gran responsabilidad, que es velar por el cuidado del

entorno natural y el medio ambiente, y tiene que ser capaz de cuantificar, registrar e informar

los dafios causados y las acciones preventivas necesarias que garanticen la supervivencia de la

humanidad. es decir, contribuir a asegurar la satisfaccion de las necesidades de las

generaciones venideras. La contabilidad ambiental o contabilidad verde, es un procedimiento

para mejorar las decisiones en las entidades, tomando en cuenta los aspectos ambientales, con

el proposito de obtener utilidades sostenibles. "

En tal sentido la entidad debe responsabilizarse tanto por la adquisicion de inventarios de

materiales, asi como, porque sus productos terminados sean ecoldgicos, ademas de asegurar

que se adopten las medidas necesarias para garantizar un proceso productivo sano al

medioambiente.

* Amat, O. y Soldevila, P. (1998). “Contabilidad y Gestion de Costos™. 2da Edicion. Gestion 2000. Barcelona.
Espaiia. Pag. 14.
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Al destacarse la importancia que tiene la contabilidad como herramienta para medir los
fenémenos econémicos y la utilidad para la toma de decisiones de los diferentes individuos, la
contabilidad ambiental toma una gran relevancia para establecer el grado del impacto que
presenta la aplicacion de politicas y los instrumentos para su regulacion y control sobre el
medio ambiente, por ello es necesario establecer los pardmetros que esta pueda brindar toda la
informacion que sea pertinente, viable, y relevante para su conformacion dentro del ambito
social mundial.

Desde luego, se debe tener bien claro también, que el impacto ambiental es el resultado
proveniente en el desarrollo de actividades u obras en ejecucion o de proyectos nuevos
susceptibles a producir efectos cambiantes.

1.2 Conceptualizacion de la Contabilidad Ambiental

La Contabilidad de Gestion tiene sus origenes con el nacimiento de la Contabilidad de Costos,
cuyo objetivo es “... la captacion, medicion, registro, valoracion y control de la circulacion
interna de valores de la empresa, al objeto de suministrar informacion para la toma de
decisiones sobre la produccién, formacion interna de precios de costo y sobre la politica de
precios de venta y andlisis de los resultados. El propdsito es obtener utilidades, bien sea a
través de la generacion de ingresos o reduciendo los costos. Estas utilidades podrian verse
aumentadas dentro del ejercicio econémico o en el proximo o durante varios periodos™. '

Los autores O. Amat y P. Soldevila expresan que: “La Contabilidad de Gestion pretende
aportar informacién relevante, historica o provisional, monetaria y no monetaria, segmentada
o global, sobre la circulacion interna de la empresa para la toma de decisiones...”."”

Sin embargo, es preciso puntualizar que la Contabilidad de Gestién ha sufrido cambios, como
consecuencia de la necesidad imperiosa de que la empresa sea competitiva, al enfrentarse a
transformaciones relacionadas con el entorno, tanto econdmico como social en un contexto
competitivo, caracterizado por la incorporacion de las nuevas tecnologias que han influido

considerablemente en su evolucion.

' Mallo, Rodriguez C. (1991). “Contabilidad Analitica. Costos, rendimientos, precios y resultados™. Cuarta
Edici6n. Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas. Madrid. Espafia. Pag. 375.

'S Amat, O. y Soldevila, P. (1998). “Contabilidad y Gestién de Costos™. 2da Edicion. Gestion 2000. Barcelona.
Espaiia. Pag. 15.
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Al considerar los costos diversos que pueden interactuar dentro de un objetivo de
maximizacién de beneficios, hay que tomar en cuenta aquellos que tienen que ver con la
preservacion y mejora del medioambiente ya que los costos medioambientales son un
elemento mas del costo de produccion y tienen impacto en la fijacion de los precios de venta.
La empresa como un sistema abierto. es decir, en continua interaccion con el entorno, obliga a
considerar ciertas relaciones, con el fin de buscar la competitividad y calidad como objetivo
prioritario, desarrollando una correcta gestion del medioambiente. Para ello, la politica
medioambiental de la empresa se debe elaborar con el proposito de lograr los siguientes
objetivos:

« Resolver los problemas medioambientales.

s Evitar la contaminacion en la propia fuente de emision.

« Conservar todos los recursos naturales.

« Desarrollar unas sélidas practicas medioambientales.

» Cumplir con todas las regulaciones.

Previamente a la definicion de los objetivos medioambientales y de las acciones encaminadas
a la consecucion de los mismos, es necesario conocer cudl es la situacién de la empresa con
respecto al medioambiente, asi como los factores influyentes en la situacion medioambiental
de la organizacion, tales como:

* Los costos incurridos.

» Grado de responsabilidad medioambiental.

» Inversiones realizadas.

* Residuos generados.

* Residuos consumidos.

» Posicionamiento medioambiental.

* Imagen publica.

En Cuba, la politica medioambiental, comienza a desarrollarse a partir de la incorporacion de
la gestion ambiental en las empresas en perfeccionamiento empresarial, con el proposito de
prevenir, reducir y finalmente eliminar los impactos negativos al medioambiente, asegurando
la proteccién y preservacion de los recursos naturales sobre los cuales se sustenta la

produccion de bienes y servicios.
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Se establece la Ley 81, sobre el Medioambiente, que considera a la gestion ambiental como el

conjunto de actividades, mecanismos, acciones e instrumentos, dirigidos a garantizar la

administracién racional de los recursos naturales, mediante la conservacion, mejora,

rehabilitacion y monitoreo del medioambiente, y el control de la actividad del hombre en esta

esfera.'®

Los Sistemas de Gestion Medioambiental, constituyen un nuevo concepto en el sistema

empresarial, que permite una mejora sustancial de la actividad empresarial y de la proteccion

medioambiental, al tiempo que propician la mejora de la imagen de la entidad frente a clientes,

proveedores e instituciones publicas, privadas, administrativas, y el aumento de la

competitividad, gracias a la racionalizacion del uso de los recursos (energia, agua, sustancias

peligrosas), a la reduccion de residuos y a la recogida selectiva, contribuyendo con ello a su

integridad.

Las empresas nacionales que aplican el Sistema de Direccion y Gestion para considerar

adecuada su Gestion Ambiental, deben cumplir con los siguientes requisitos:”

= Elaborar la politica ambiental de la empresa.

= Elaborar el diagnostico ambiental de la empresa.

= Elaborar objetivos estratégicos ambientales y metas, para su correcto cumplimiento, derivado
de las acciones preventivas o correctivas, asi como de las modificaciones al sistema si se
requiere, con vista a la mejora continua.

= Elaborar el programa de gestion ambiental. evaluacion de su cumplimiento y medidas
preventivas, y correctivas a aplicar.

= Capacitar al menos una vez al afio a sus directivos y trabajadores en la legislacion ambiental
vigente (incluyendo las normas) asociada a su actividad, produccion o servicio.

= [dentificar la legislacion ambiental vigente para su actividad.

= Cumplir la legislacion vigente, demostrado por los resultados alcanzados en las inspecciones
ambientales recibidas y la no comision de contravenciones ambientales, asi como, las

auditorias internas al sistema y revisiones realizadas por la direccion de la empresa.

1® Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente: Ley 81 del Medio Ambiente, Editorial Academia,
Ciudad de La Habana, 1997, Cuba.

7 Bl Decreto 281, sobre ¢l Reglamento para las empresas que aplica el Sistema de Direccion y Gestion. Articulo
484.




CAPITULO I 12

» Cumplir con las normativas cubanas obligatorias en materia medioambiental, déandole
seguimiento a partir de un sistema de monitoreo que la empresa establecera de acuerdo a las
caracteristicas de su actividad.

= Cumplir o reducir los gastos planificados para el desarrollo ambiental.

= Reducir los gastos e incrementar los ingresos obtenidos por la efectividad de las medidas
aplicadas.

= Aplicar los principios de produccion mas limpia y consumo sustentable.

= Certificar el cumplimiento de las normas medioambientales a través de las ISO

(International Standard Organization) 14001- 2004.

Para la medicion de la Gestion Medioambiental son seleccionados del entorno exterior de la
empresa, determinados patrones de como desempefiar de la mejor forma posible su actividad
con la finalidad de minimizar los efectos adversos que puedan provocar sobre el
medioambiente, propiciando producciones mds limpias y consumo sustentable, bajo los
principios que incluyen:'®

e Uso eficiente de materias primas, insumos, aguas y energia, mostrando indices de consumo
adecuados. Ahorros alcanzados por unidad de producto o de servicio.

e Medidas tomadas para prevenir y minimizar la generacion de los residuales, solidos, liquidos
y gaseosos. Efectividad en la reduccion de los mismos. Especial atencion a los desechos
peligrosos.

e Caracterizacién de los residuales generados. Por ciento de residuales rehusados y reciclados
respecto al volumen generado.

e Adecuado tratamiento y disposicion final de los residuales generados no rehusados y
reciclados.

En el pais las normas seleccionadas y empleadas por el sistema empresarial para la gestion
ambiental son las 1ISO-14000. Esta norma engloba un vasto conjunto de métodos analiticos de
muestras y pruebas, destinados a enfrentar desafios medioambientales especificos y ha
desarrollado mas de 350 patrones internacionales para la monitorizacion de aspectos

medioambientales, como pueden ser la calidad del aire, del agua y de los suelos.

'8 EI Decreto 281, sobre el Reglamento para las empresas que aplica el Sistema de Direccion y Gestion. Articulo
484.
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Para lograr resultados fehacientes en la aplicacion de las normas y medidas para la proteccion,
y conservacion del medioambiente, se requicre de informacion relevante que solo puede ser
obtenida mediante un sistema de Contabilidad de Gestion, debido a la importancia que supone
para la toma de decisiones empresariales, no olvidar el andlisis de los costos y gastos
medioambientales. Se requiere de informar a la gerencia acerca de estos costos que suponen
una carga para la empresa, por lo que se requiere de medidas para optimizarlos.

En la planificacion, control, andlisis de los costos y gastos medioambientales, los
profesionales contables pueden jugar un importante papel, ya que estos elaboran y presentan la
informacion que necesita la empresa para la toma de decisiones, y por lo tanto podria ser muy
atil la capacitacion de los profesionales que permitan la utilizacion de indicadores de gestion y
de informes externos satisfactorios. Para la planificacion del costo, se hace necesario analizar
un conjunto de elementos. tales como:

1. Anélisis de las normas de gastos y su comportamiento.

2. Aprovechamiento de las capacidades productivas instaladas.

3. Andlisis del ahorro que pueden obtener a partir de las modificaciones de las normas de
consumo de materias primas y materiales.

La elaboracion de presupuestos de costos y gastos es un instrumento aplicado por la
Contabilidad de Gestion, utilizado para la planificacion y control a corto plazo, permitiendo
una correcta predeterminacion de los mismos, que sirva de base a la comparacion para
determinar las variaciones, analizar las mismas y tomar las medidas necesarias que procedan a
su correccion, lo que puede incorporarse a la gestion medioambiental de la empresa.

Se trata de una etapa imprescindible si se quiere evitar que la organizacion se separe de las
metas establecidas. Para que el proceso de planificacion y control de los costos resulte eficaz,
debe basarse en informacion confiable obtenida a partir de un sistema de registros que
resuman la actividad que desempefia la organizacién, por lo que sin planificacion no hay
control y ldgicamente sin control y planificacion no habra andlisis de la situacién ambiental.
La contribucion de la Contabilidad de Gestion al andlisis de los costos con una perspectiva
medioambiental, constituye el examen cualitativo y cuantitativo, a través de diferentes
métodos de la situacion de una organizacion con el fin de diagnosticar y tomar decisiones

acerca de su situacion medioambiental.
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La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad de gestion que se relaciona
fundamentalmente con la acumulacion y el andlisis de la informacién de costos para uso
interno por parte de los gerentes, en la valuacion de inventarios. la planeacion, el control y la
toma de decisiones.

Es ademés la que sintetiza y registra los costos de los centros fabriles. de servicios y
comerciales de una empresa, con el fin de que puedan medirse, controlarse e interpretarse los
resultados de cada uno de ellos, a través de la obtencién de costos unitarios y totales en
progresivos grados de andlisis y correlacion.

1.3 Costos Ambientales y su incidencia en la toma de decisiones

La contabilidad de gestion no solo abarca la toma de decisiones internas de la empresa, sino
que también es utilizada para el andlisis externo de la empresa acerca de su comportamiento
con respecto al entorno competitivo.

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad de gestion que se relaciona
fundamentalmente con la acumulacién y el andlisis de la informacion de costos para uso
interno por parte de los gerentes, en la valuacién de inventarios, la planeacion, el control y la
toma de decisiones. Es ademas la que sintetiza y registra los costos de los centros fabriles, de
servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que puedan medirse, controlarse e
interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la obtencion de costos unitarios y
totales en progresivos grados de andlisis y correlacion.

Los Costos Ambientales han tenido una explicacion especial en este trabajo; no obstante
puede sefalarse que representan una erogacion de dinero; pero lo mas interesante es la
identificacion o reconocimiento de aquellos costos que forman parte de los activos, gastos o
pérdidas de una organizacion.

Los costos ambientales se clasifican en operativos y de reciclaje. Los costos operativos forman
parte de las inversiones de capital e incluyen costos internos y externos o directos e indirectos
(...) costos asociados a operaciones cotidianas, costos generales, administrativos (...) por

. . . . . , g
ejemplo: permisos, inspecciones, honorarios por consultoria legal, ete."”

19 Garrido Diaz S. Articulo: “Contabilidad Ambiental. Manejo de costos e inversiones en materia ambiental”.
Chivacoa. Yaracuy. Venezuela. E-mail: Sonmer09@hotmail.com. Revisado el 10 de octubre del 2012.
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Constituyen los costos ambientales aquellos desembolsos registrados como Activos y que
después se traducen en gastos cuando los bienes rinden sus beneficios futuros.
Hay criterios diversos sobre la inclusion de los costos de mantenimiento por el uso del
ambiente, ya que hay quienes argumentan que dichos costos son subjetivos y que pueden
resultar enganosos.

En algunas situaciones los cOstos s€ valoran con un precio, en otras no, sobre todo en los
bienes y servicios medioambientales, por no contarse con los mecanismos de valoracion,
generandose enfoques en los que se suele no reflejar verdaderos valores en los recursos
empleados en la produccion.

Sin embargo, hay que hacer el esfuerzo ya que los costos deben estar en sintonia con una
politica ambiental que permita el disefio de evaluaciones de resultados que tengan que ver con
el equilibrio ambiental.

Insumos y materias primas no contaminadoras constituyen costos ambientales y la riqueza
natural producida por la actividad econdmica debe contar con aquellas deducciones, en donde
estén implicitos datos basicos que sinceren el bien producido. También es recomendable
claborar matrices de insumos-productos para conocer los componentes que permitan la
inclusion de la naturaleza como fuente de recursos naturales y distinguir los elementos
residuales y daifiinos.

« Definir procedimientos contables de Costos y Gastos, Activos y Pasivos Ambientales

Un activo, (por ejemplo una inversion) se reconoce en la hoja de balance si los ahorros de
costos economicos futuros son probables y si su valor puede ser medido objetivamente. Las
inversiones son activadas y depreciadas con cargo al cuadro de resultados. Si se espera que
contribuyan a la obtencién de beneficios futuros, sino deben ser cargados a resultados de
inmediato. Como regla, los gastos que no conduzean a ahorro de futuros costos econodmMicos
deberian ser considerados gastos en el aflo en que ocurran.”’

Para determinar los activos fijos ambientales relevantes. es imperativo que todos los activos
sean valuados separadamente a través de la cooperacion entre el gerente ambiental y otros
miembros del equipo de proteccion al medio ambiente, porque el registro contable no
distingue entre activos fijos usados para los tratamientos de emision, las tecnologias mas

limpias u otras propiedades del negocio.

20 ¢, A. Principios de Contabilidad de Gestion. “Contabilidad de Gestion Medioambiental™. 2% Edicién. Marzo de1999.
Madrid. Espafia. Pag. 45.




CAPITULO I 16

Después de los procesos relevantes, y de que se hayan determinado los costos de compra
original de la maquinaria y equipamiento. la depreciacién anual puede ser calculada para ser
incluida en la evaluacién de costos ambientales de acuerdo con los valores de compra reales
de las cuentas de pérdidas y ganancias, o de acuerdo al enfoque de la contabilidad de costos,
referido a los costos de reposicion, posiblemente complementado con un adicional de costo de
financiamiento.

Deben revelarse si las inversiones y los gastos ambientales deberian capitalizarse o no, bajo
qué circunstancias se deberian hacer provisiones para tratamiento futuro de pasivos, o cuando
los pasivos contingentes deben ser revelados.

Los gastos ambientales y los costos deberian ser evaluados usando dos listas de chequeo
separadas: Un controlador identifica los gastos ambientales para cada cuenta o categoria de
cuentas, mientras que el otro calcula los costos para cada ambiental (desechos, agua, aire,
etcétera).

Un chequeo cruzado de los resultados para que sean consistentes es un elemento central de
este enfoque y revela todos los costos como todas las oportunidades de mejora.

Los gastos anuales son la mejor fuente de datos disponibles; en un proceso paso a paso habria
que hacer una mayor distincion entre centros de costos, procesos, productos y balances de
materiales, mejorando gradualmente el sistema de informacién. El cilculo de ahorros,
opciones de inversion, cambios en la estimacion de precios futuros, requiere consideracion de
costos futuros.

Las categorias del costos/gastos ambientales siguen el desarrollo histérico del reconocimiento
de categorias de costos ambientales.

Los seguros y provisiones para pasivos ambientales también reflejan el espiritu de
“tratamiento” en vez de “prevencion’.

Multas y Penalidades

En caso de incumplimientos severos, pueden ser cargadas las multas y las penalidades. Varias
gufas de informacién piden que se expongan separadamente, sin tener en cuenta su monto con
relacion a otros gastos mas significativos.

Las multas y penalidades ain, no se pueden encontrar en muchos informes, probablemente,
porque las empresas que informan voluntariamente sobre el desempefio ambiental no son a

quienes se las carga con ellas.
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Seguros para pasivos ambientales

Las empresas pueden cubrirse a si mismas contra los riesgos de pasivos ambientales por medio
de seguros. La contribucion anual de seguros contra el dafio tradicional a personas.
mercaderias, y biodiversidad causada por actividades peligrosas o potencialmente peligrosas
deberia ser registrada aqui. Los seguros que cubren grandes riesgos de incendio u otros dafios
al sitio de produccion o al transporte debido a que se manejan sustancias peligrosas y procesos
riesgosos deberian también ser registrados aqui.

El seguro para pasivos ambientales esta generalmente asignado a la columna de otros costos
més que a un especifico medio ambiental. Los pasivos ambientales ayudan a hacer que el
agente causante del dafio ambiental (el que contamina) paga por reparar el dafio que ha
causado.

Las regulaciones ambientales y las normas contables, con respecto a los pasivos. difieren de
nacion a nacién. A menudo, sélo las actividades peligrosas y potencialmente peligrosas que
causen dafio directo a personas (lesion personal), mercaderias (dafio a la propiedad) y algunas
veces biodiversidad o sitios contaminados son categorizados bajo el titulo de “pasivos
estrictos™; esto significa que no hay necesidad de establecer una falta por parte del actor, sino
que meramente el hecho de existir la accion, (o la omisién), ha causado realmente el dafio.
Disponibilidad de seguridad financiera, tal como, seguros, es importante para asegurar que el
pasivo es efectivo ambientalmente. La efectividad de cualquier régimen legal de pasivos por
lejos depende de la capacidad administrativa y judicial de las autoridades para tratar los casos
expeditivamente, asi como que los medios apropiados de acceso a la justicia estén disponibles
para el publico.

Los gastos anuales de seguro se exponen en las cuentas de ganancias y pérdidas. Pero si se
requiere el pago del seguro, las compaiiias deben frecuentemente dejar impaga parte de la
factura. En consecuencia, aln con riesgos cubiertos por seguros. queda un dafio a ser cubierto
por la firma. Este es el porqué de que los pasivos menos tangibles deben ser registrados en el
balance.

. Costos o gastos?

La evaluacién puede basarse en gastos de las cuentas de pérdidas y ganancias o en
documentos internos de la contabilidad de costos, dependiendo de la estructura interna del

sistema de informacion.
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Es tarea del controlador de la empresa definir la base de datos mas apropiada una vez que el

enfoque general a ser adoptado haya sido definido. En vista que la evaluacion de costos

ambientales deberia también ser usada para uniformar procedimientos de reporte, y dado que

un enfoque de célculo en los gastos ambientales establecidos en las cuentas de ganancias y

pérdidas no se permite, el reporte recomienda referirse a los gastos reales registrados en la

contabilidad financiera pero no asignados a los sitios, a centros de costos y productos.

El margen medioambiental es el resultado de la diferencia entre lo que la empresa considere

como ingresos medioambientales y lo que estime como costos.

o Definir la informacion a revelar en las notas explicativas

Existe una tendencia a reglamentar la inclusion de aspectos ambientales dentro de la

informacion financiera. La ONU ha venido proponiendo la inclusion de politicas contables

como: gastos operacionales, capitalizacion, amortizacion, registro de exigencias,

establecimiento de provisiones y reservas para contingencias, obligaciones contingentes,

seguros para dafios y perjuicios y tratamiento de los subsidios e incentivos gubernamentales y

otros.

Asimismo lo estipula la NIC 37. Provisiones, pasivos y activos contingentes que establece

criterios de informacion adicional a presentar en las notas revelatorias en relacion con las

provisiones y los pasivos contingentes.

Lo propio establece la NIC 39. Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Valoracion,

donde se establece que las notas complementarias deben recoger criterios relacionados la

norma y para las provisiones medioambientales se debe informar acerca de:

« El valor en libros al principio y al final de periodo.

« Las dotaciones efectuadas en el periodo, incluyendo también los incrementos en las
provisiones existentes.

 Los importes utilizados (esto es, aplicados o cargados contra la provision) en el transcurso
del periodo.

« Los importes no utilizados que han sido objeto de liquidacion o reversion en el periodo, y

e El aumento, durante el periodo, en los saldos objeto de descuento, por causa de los
intereses acumulados, asi como el efecto que hay podido tener cualquier eventual cambio

en la tasa de descuento.
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« Una breve descripcion de la naturaleza de la obligacion contraida, asi como el calendario
esperado de las salidas de beneficios economicos, producidos por la misma.

« Una indicacion acerca de las incertidumbres relativas al importe o al calendario de las
salidas de recursos que producird la provision. En los casos en que sea necesario para
suministrar la informacion adecuada. la empresa debe revelar la informacion
correspondiente a las principales hipdtesis realizadas sobre los sucesos futuros.

« El importe de cualquier eventual reembolso, informando ademds de la cuantia de los
activos que hayan sido reconocidos para recoger los eventuales, reembolsos esperados.

A menos que la posibilidad de una eventual salida de recursos para liquidarla sea remota, la

empresa debe dar, para cada tipo de pasivo contingente medioambiental, en la fecha de cierre

del balance de situacién general, y en el mismo supuesto de su importancia relativa, una breve
descripcion de la naturaleza del mismo y. cuando fuese posible:

o Una estimacion de sus efectos financieros.

« Una indicacion de las incertidumbres relacionadas con el importe o el calendario de las
salidas de recursos correspondientes y,

e La posibilidad de obtener eventuales reembolsos™.”’

A propdsito del cambio sufrido por las Normas Internacionales de Contabilidad por las

Normas Internacionales de Informacién Financiera se asume que el objetivo de la informacion

financiera es suministrar informacion acerca de la situacion financiera, los resultados y los

flujos de efectivo de las entidades.

Los usuarios satisfacen sus necesidades de informacion en muchas formas. No obstante, la

mas comun de todas es la consideracion de los estados financieros que la entidad puablica con

propositos de informacion general, que constituyen una informacion estructurada de la
situacion financiera y las transacciones llevadas a cabo por la entidad, a través de los
elementos que los componen. Entre esos elementos estdn las notas revelatorias y se aconseja

que se presente un Informe de Gestion, confeccionado por sus administradores, que describa y

explique la actividad llevada a cabo por la entidad, asi como su posicioén financiera y las

principales incertidumbres a las que se enfrenta en su devenir econémico.

*' Citado por Ramirez Pérez, Y. “Sistema de Gestion de Costos Medioambicntales en la Agroindustria Arrocera de la
provincia Granma™. Tesis en Opcion al grado académico de master. Provincia Granma. Cuba. 2009. Pig. 23.
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El informe de gestion puede referirse a politicas medioambientales. Pueden referirse si los

aspectos medioambientales si los extremos son significativos:

« “Cuando los aspectos medioambientales sean importantes para la situacion financiera de la
empresa, una descripcion de los mismos y de la respuesta de la empresa.

o La politica adoptada por la empresa respecto a las medidas de proteccion del
medioambiente.

 Mejoras introducidas en los ambitos fundamentales de la proteccion medioambiental.

« Informacion sobre los incentivos publicos para proteccion del medioambiente, tales como
subvenciones y desgravaciones fiscales.

« En qué grado se estan aplicando medidas de proteccion medioambiental que venian
impuestas por modificaciones de la legislacion aprobadas o en curso de aprobacion.

« En caso de que se proporcione més informacion cuantitativa o cualitativa en un informe
separado, se hara referencia al mismo™.*

Igualmente la Declaracion de Principios de Contabilidad N° 6 “Revelacion de Politicas

Contables” de la Federacion de Colegios de Contadores Piblicos de Venezuela, establece en el

numeral 1 “La presentacion de estados financieros de conformidad con principios de

contabilidad generalmente aceptados incluye la revelacion adecuada sobre cuestiones

importantes”. Es la emision de juicios que reflejan detalles, clasificacion de partidas, bases de

las cantidades presentadas. Es la revelacion de hechos sobre situaciones encontradas.

Se revelan en notas, formas, disposicién y contenido, politicas contables, métodos aplicados

relacionados con los estados financieros y que contribuyen a complementar la razonabilidad

de la informacion obtenida de las cuentas y registros.”™

Asi mismo establece el numeral 10 “La revelacion de la politica contable debe identificar y

describir los principios de contabilidad seguidos por la entidad informadora y los métodos de

aplicacion de tales principios que afectan materialmente la determinacion de la posicion

% - o . . . )
financiera, cambios en la posicion financiera (sic), o resultados de operaciones™. 4

* Citado por Ramirez Pérez, Y. “Sistema de Gestion de Costos Medioambientales en la Agroindustria Arrocera
de la provincia Granma™. Tesis en Opcion al grado académico de master. Provincia Granma. Cuba. 2009. Pag.
24,

* [dem. Pag. 26.

€. A. Principios de Contabilidad de Gestién. “Contabilidad de Gestion Medioambiental”. 2 Edicién. Marzo
de1999. Madrid. Espaiia. Pag. 49.
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II. PROPUESTA DE PROCEDIMIENTO PARA LA DETERMINACION DE LOS
COSTOS AMBIENTALES EN EL SEGMENTO AGRICOLA ARROCERO

2.1 Situacion econémico-productiva de la agroindustria arrocera en la provincia Granma
Al igual que el resto del pais, las entidades productoras de arroz de la provincia Granma,
quedaron practicamente paralizadas durante los primeros cinco afios de la década de los 90". El
inicio de la recuperacién comienza a partir de 1996, con el establecimiento de la empresa mixta
Taichi con empresarios chinos, ubicada en el municipio Rio Cauto donde se concentra gran parte
de la produccion del cereal en la region oriental.

La organizacion de la produccion arrocera se realiza en la provincia a través de la unidn
agroindustrial, con la presencia de dos entidades, que conservan independencia juridica, su
interrelacion se estructura sobre la base de los acuerdos y reglamentos. Esta forma de integracion
se fundamenta en la cooperacion de las unidades agricolas e industriales especializadas
tecnolégica y organizativamente relacionadas, las cuales aseguran la obtencion, transformacion
de la materia prima agricola.

La provincia Granma cuenta con el CAl arrocero Fernando Echenique en el cual se concentra el
70 por ciento de la agroindustria arrocera, y el CAl arrocero Jos¢ Manuel Capote Sosa, que
obtiene el 30 por ciento restante. También, se caracteriza la provincia por un fuerte movimiento
de arroz popular, responsable de la obtencion de mas de 20 por ciento del arroz cascara htimedo,
que luego se beneficia con la venta a los CAl existentes.

La provincia ha presentado en los dltimos 15 afios, producciones que no alcanzaron el 20 por
ciento, resultado superado en afios anteriores, donde la region llego a registrar entre el 35 y 40 por
ciento a nivel nacional. En esta situacién tuvo gran incidencia la extrema sequia. las carencias de
materias primas, partes y piezas de repuestos, el asecho de plagas, enfermedades y otros factores
objetivos que no dependen de la actividad humana, que afectaron el sector agropecuario.

Segtin el doctor Omar Morales dedicado por muchos afios al estudio de la produccion arrocera en
Cuba, “...Deberan de alcanzarse rendimientos agricolas no inferiores a cuatro toneladas por
hectarea, y a ello contribuird el personal del centro, que acumula mds de dos décadas de

“ i " . s
experiencia y unos 40 resultados reconocidos nacionalmente™. 5

%5 Corona Jérez, M. “Se reanima produccién de arroz en Granma”. CMKX. Radio Bayamo. cmkx@enet.cu
Publicado: 31/10/2008. Revisado el 15 septiembre 2012,
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El incremento de la produccion agricola del arroz. requiere de la entrega acelerada de las tierras
estatales ociosas, solicitadas en la provincia, actas para producir tan preciado cereal, con el
objetivo primordial de sustituir importaciones, que ya muestran resultados en dreas no
especializadas de los municipios de Rio Cauto y Yara, que estan produciendo més arroz que el
consumido en estos, y se espera que en proximos afios lo hagan Media Luna, Campechuela y
Bartolomé Mas6.**

A Granma, producir una tonelada de arroz le cuesta alrededor de 300 délares, mientras que
comprarlo en el mercado mundial, al costo actual, 490 ddlares sin incluir las afectaciones en la
transportacion. A los granmenses les queda ademis el reto de fortalecer la industria y buscar
alternativas para el almacenamiento del cereal. El incremento de los resultados productivos en
este tipo de cereal, se manifiesta en la presencia de mas arroz en las comidas de los miles de
hogares del territorio oriental del pais, asi como, el descenso de los precios.”’

En esto ha tenido que ver, el crecimiento de los productores individuales, el movimiento de arroz
popular, el aumento en los abastecimientos de insumos agricolas, las nuevas inversiones, y las
reparaciones, debido al mejoramiento de la situacion econdmica de la nacion, ademas, de los
cambios estructurales acometidos en el sector agropecuario.

Sin embargo, lo hasta aqui alcanzado, contrasta con los resultados econdmicos obtenidos, al
alcanzarse mayores rendimientos con costos relativamente elevados. Estudios realizados por
investigadores de las Ciencias Economicas en la produccion arrocera de la Provincia Granma, son
una prueba fehaciente de los resultados econémicos obtenidos, por las unidades productivas
pertenecientes a los Complejos Arroceros del territorio, que se manifiestan en la presencia de
grandes pérdidas, mantenidas durante mas de cinco afios.”

Las deficiencias en la organizacion de la produccion, la planificacion, la preparacion del personal
del area econdmica, y el relajamiento en control de los recursos, han conllevado a resultados
econémicos y financieros desafortunados, con relacion a las producciones obtenidas en las
unidades de base, lo que se corrobora en los planteamientos realizados en Pleno del Comité

¥ o0 .4 29 . e, o i i
Provincial del Partido™", donde se revisaron las principales deficiencias.

* Rodriguez Sosa, S. Articulo: Sistema de Gestion de Costos Ambientales en la Agroindustria Arrocera del CAL Fernando
Echenique en la provincia Granma. (ISSN: 1988-2483). 2012.

¥ Ramirez Pérez, Y. Articulo: Propuesta metodologica de un procedimiento para un sistema de gestion de costos
medioambientales en la  produccion arrocera del CAl  Fernando Echenique en la provincia Granma.
http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/cu/2012/psa.html. Nimero 165, abril de 2012,

* fdem.

2 Farell Villa, J. Articulo del periédico semanario: La Demajagua. “Programa Arrocero: Un reto”. Pleno del Comité Provincial de
Partido Comunista. Publicado el 3 de Octubre de 2009. Bayamo. Granma. Cuba. Pédg. 1. Portada.
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Es importante sefialar, que esta situacion, ha tenido que ver con las deficientes estructuras de
direccion, y métodos y estilos de trabajo que caracterizan la agroindustria arrocera en la
provincia. El incremento excesivo de los costos improductivos, ocasionado por la existencia de
una infraestructura productiva subutilizadas, el exceso de personal administrativo por encima de
las capacidades operativas de estas organizaciones, y de sistemas de control econémico que no
responden a las exigencias de informacion para la toma de decisiones a todos los niveles de
direccion. Este tltimo aspecto, requiere de un estudio pormenorizado, por la importancia que
reviste para esta investi gacion.”
El consumo anual de arroz en Cuba no baja de las 700.000 toneladas lo que, con poco mas de 11
millones de habitantes, supone una de las tasas de consumo de arroz per cépita mas altas del
mundo. La produccién nacional, sin embargo, no alcanza las 300.000 toneladas anuales, por lo que
Cuba se ve forzado a importar cada afio grandes cantidades de este cereal. En concreto, la
produccion cubana de arroz en 2009 fue de 281.800 toneladas. y la importacion,
fundamentalmente proveniente de Vietnam. ascendio a 511.642 toneladas (con un coste de 238.5
millones de délares). En 2010 la produccion nacional fue atn inferior, no superando las 247.000
toneladas.”
La principal region productora de arroz en Cuba es la Provincia de Granma, esta ha obtenido
resultados muy positivos. pasando de 17.000 toncladas en 2007 a 27.000 en 2010, gracias,
fundamentalmente, a la produccién no estatal. Se espera que este afio la produccion de arroz en
dicha region sea superior al doble respecto a la de 2010, alcanzando las 62.000 toneladas, segun
declaraciones de Rall Lopez, vicepresidente a cargo de asuntos econémicos.*
2.2 Diagnostico del sistema de contabilidad y anilisis de la informacion de costos en la
agroindustria arrocera de la Provincia Granma
Durante el desarrollo de la investigacion se pudo constatar la existencia de un sistema de
contabilidad denominado CONEC, empleado en muchas empresas de la agricultura y en casi todo
el sector agropecuario del pais. En la actualidad se trabaja en la Unidad Central del Complejo
arrocero con el nuevo sistema denominado Versat Sarasola que no se extiende todavia a las

Unidades empresariales de Base.

- Rodriguez Sosa, S. Articulo; Sistema de Gestion de Costos Ambientales en la Agroindustria Arrocera del CAI Fernando
_ Echenique en la provincia Granma. (ISSN: 1988-2483). 2012.

1 Farell Villa, J. Articulo del periodico semanario: La Demajagua. “Programa Arrocero: Un reto™. Pleno del Comité Provincial de
i Partido Comunista. Publicado el 3 de Octubre de 2009. Bayamo. Granma. Cuba. Pag. 1. Portada. Revisado Octubre de 2012.

2 [dem. Pag. 1
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El segmento agricola arrocero de la provincia Granma sin excepcion emplea el ya tradicional
sistema contable CONEC, cuyas siglas se desconoce por la mayoria de las personas del area
econémica que fueron entrevistadas para determinar su funcionamiento. El empleo de este
sistema por los CAl arroceros de la provincia data de 1998, al producirse una reestructuracion del
aparato econémico-contable, vigente hasta la actualidad.

El sistema CONEC. se encuentra disefiado para trabajar en la computadora y se considera que
responde a una mejor organizacién, control, distribucion de los recursos de todo tipo hasta los
lotes arroceros de las granjas y el resto de las dreas de las unidades de la industria, propiciando el
registro de las operaciones economico-financieras. El inconveniente que mas se sefiala al
CONEC, es que no se ha podido instalar todos los modulos de los subsistemas que lo integran, al
realizarse en otros programas profesionales no compatibles o en formato Excel.”

Después de un estudio exhaustivo del sistema CONEC se ha comprobado que no se relaciona con
la estructura organizativa de las distintas Unidades Productivas de Base (UPB), pero contiene un
subsistema de costos: este fue disefiado para los cultivos varios y ganaderia, por lo que en
principio no tiene los elementos necesarios para adaptarlo a la produccion arrocera.”

En la actualidad las unidades centrales de los CAl de la provincia, cuentan con el analisis de los
costos por las distintas UPB, pero no se ha logrado su establecimiento en cada una de ellas
mediante el uso del CONEC.

Este sistema de contabilidad financiera, resume balances de comprobacion y estados financieros
varios, por lo que no presenta una informacion exhaustiva de los costos de la produccion arrocera
y no se obtiene informacion relevante para su gestion.

En el funcionamiento del sistema de Contabilidad no se generan informaciones o datos que
evidencien una relacion con la dimension medioambiental, lo que corrobora la necesidad de
modificaciones que reconozcan la incidencia de la agroindustria arrocera en el medioambiente.
Para ello, el sistema de Contabilidad debe ser objeto de transformaciones en cuanto al control,
registro y analisis de los costos donde se incluya entre sus aspectos. un tratamiento especifico a
los costos que se derivan de la proteccion y preservacion del medioambiente, que debera brindar

informacion que la gerencia empleara para la toma de decisiones.

% Rodriguez Sosa, S. Articulo: Sistema de Gestién de Costos Ambientales en la Agroindustria Arrocera del CAI Fernando
Echenique en la provincia Granma. (ISSN: 1988-2483). 2012.
Ramirez Pérez, Y. Articulo: Propuesta metodoldgica de un procedimiento para un sistema de gestion de costos
medioambientales en la  produccion arrocera  del CAL. Fernando Echenique c¢n la  provincia Granma.
http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/cu/20 12/psa.htm]. Namero 165, abril de 2012,
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2.3 Descripcion del procedimiento para la Gestion de Costos Ambientales (GECOSAM)

La mayor parte de los autores consultados. tanto nacionales como internacionales, al tratar el
tema de la Contabilidad de Gestion Ambiental, proponen procedimientos que parten de la
existencia previa de un sistema de gestion de costos e incluso los sistemas de costeo son un caso
resuelto a lo que solo habria que adicionarle las cuestiones relacionadas con el tratamiento
ambiental de los costos.

Pero es este, el gran inconveniente para las empresas del sector agropecuario cubano, que aun
mantienen las formas tradicionales de célculo y tratamiento de los costos, muy atrasadas con
relacion a los nuevos enfoques en su gestion, lo que se agrava con el pobre uso de los informes
contables y financieros para la toma de decisiones que incluyan el aspecto ambiental.

Esta situacion obliga a realizar cambios significativos en los procedimientos de calculo,
asignacion y distribucion de costos que propicie un nivel de informacion superior a la obtenida
mediante el empleo de los actuales métodos, lo que se hara combinado con los elementos
ofrecidos por la contabilidad de gestion medioambiental, como medio para ampliar el analisis.

El procedimiento que se propone desarrollar en el segmento agricola arrocero, se logra a través de
pasos que contienen la aplicacion de distintos métodos y técnicas. Estos pasos son:

[. Revisién ambiental inicial.

2. Definicién de la estrategia de costos medioambiental.

3. Tratamiento contable de los costos medioambientales.

4. Analisis y Presentacion de los resultados ambientales.

Los aspectos que aparecen a continuacion describen cada uno de los pasos definidos
anteriormente, para ampliar el desarrollo del procedimiento metodologico propuesto.

Primer paso: Revision ambiental inicial

En este paso se describe la situacion ambiental en la entidad objeto de estudio, a partir del
diagnéstico de la ubicacion geografica, las caracteristicas climdticas de la zona, el entorno
vecinal. las condiciones de trabajo del personal, situacién de los vertederos y descomposicion
natural de los desechos de la produccion, el manejo y estado de los recursos, equipos y medios
destinados para proteger el medioambiente de manera que se determinen los principales
problemas derivados del impacto ambiental de la produccion, que sustenten la formulacion de

una estrategia medioambiental que se centre en el analisis de los costos.
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La determinacion de las afectaciones que la empresa provoca a su entorno debido a su actividad
productiva, asi como la incidencia en los resultados econémicos de las acciones, medidas e
inversiones ejecutadas para proteger el medioambiente, permiten sentar las bases para que la
administracion formule y materialice una estrategia que se corresponda a las caracteristicas
especificas de la entidad que sea sobre todo del conocimiento y manejo de sus trabajadores
quienes deberan tener una participacion directa en su formulacion.

La formulacién de la estrategia de base centrara el analisis de los resultados economicos a obtener
por la unidad productiva, por tanto los costos medioambientales serdn el objeto principal de las
acciones a acometer y formaré parte de una estrategia de gestion medioambiental que responde a
los objetivos generales del CAI arrocero en un plazo mucho mas largo.

A partir de la ejecucion de este paso se podra pasar a la definicion de la estrategia de costos
medioambiental y servira de base para la reflexion y analisis de los principales problemas
medioambientales de la produccion arrocera, asi como la definicion de las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del sector en materia medioambiental.

Segundo paso: Definicion de una estrategia de costos ambientales

Este paso implica la definicién de una estrategia encaminada a enfrentar, reducir y eliminar las
afectaciones que en materia medioambiental, pudieran estar afectando la unidad estudiada,
procediéndose a la formulacion de los objetivos, en la busqueda de la optimizacion de los costos
medioambientales. Para definirla se seguiran los pasos logicos establecidos por varios autores en
materia de Direccion Estratégica, a lo que se suma el tratamiento especifico dado por la autora de
la investigacion, a los costos ambientales que se relacionan a continuacion:

1. Reflexion sobre la estrategia ambiental existente: se realizara una revision y evaluacion de la
estrategia actual establecida en la entidad, donde se verifican sus lineamientos, precisando su
mision.

2. Diagnostico estratégico-medioambiental: este paso tiene su base en la realizacion de una
valoracion de la situacion medioambiental que caracteriza la entidad, la cual permitird definir el
posicionamiento que presenta. Se partird de la Matriz de Costos Ambientales definiendo las
debilidades. amenazas. fortalezas, oportunidades y se medira el Impacto Medioambiental que
refleja el escenario estratégico en que se desarrolla.

3. Segmentacién Estratégica a partir de los distintos procesos en que s¢ agrupa la industria.
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4. Formulacion estratégica de costos ambientales: en este aspecto, se realizard un analisis

integral que permita sentar pautas, en la bisqueda de la forma en que sea mds viable para la

cstrategia y de esta manera potenciarla.

5. Estrategia en las relaciones medioambientales: en este paso se buscara las interrelaciones con

otras unidades, para procurar la generalidad de la misma y seguir potenciandola.

6. Elaboracion de la estrategia de costos ambientales: en este caso se determinara las acciones

concretas, ¢l responsable de cada accion, fecha de cumplimiento y finalmente los métodos e

indicadores de valuacion.

Una vez que se formula la estrategia para la gestion de los costos ambientales, existen las

condiciones para materializar la misma a través de su medicion en la base productiva, para lo que

se requiere de un tratamiento contable que se define en el paso siguiente.

Tercer paso: Tratamiento contable de los costos ambientales

En este paso del procedimiento, se emplearan varias herramientas y técnicas de andlisis, que

permitiran el enfoque de tratamiento contable a seguir dentro de la propuesta del GECOSAM,

como se muestran a continuacion:

e Determinacion de los inductores de costos ambientales.

e Determinacion del Pool de costos ambientales.

e Analisis y determinacion de los impactos medioambientales.

e Determinacién del Margen Medioambiental.

A continuacion se describen cada uno de los pasos previstos para la valoracion del aspecto

contable dentro del disefio de procedimiento para la Gestion de Costos Ambiental (GECOSAM).

e Determinacion de los inductores de costos ambientales

Para la definicion de cada inductor de costos se tendran en cuenta las distintas actividades

definidas en el aspecto anterior incorporandose la variable medioambiental para su medicion y

determinacion. Teniendo en cuenta la cadena de valor medioambiental en relacion con el

volumen de produccion como tal, las causales de costos se dividiran en dos grandes clases:

a) Las causales estructurales: para la definicion de estas causales se tendran en cuenta los
siguientes aspectos dentro de la estructura empresarial.

La escala: Para la obtencion de este inductor se aplicard el siguiente indice:

Retorno de la Inversion = Utilidad Neta / Activo Total * 100
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Este indice serd posible de calcular en la medida en que los resultados finales de la entidad
reflejen una utilidad (se realiza esta aclaracion, ya que los resultados econémicos obtenidos en la
produccién arrocera en los altimos afios se han manifestado como pérdidas).
El indice expresa el retorno de la inversion ejecutada por la entidad a inicios del afio o sea el
rendimiento de la explotacion total de los activos invertidos.
Para apoyar el resultado anterior también se puede calcular el siguiente indice:
Rotacion de Activos Totales = Ventas/ Activo Total
Expresa la rotacién o participacion del activo total en las ventas o generacion de los ingresos.
Experiencia: aqui se tendra en cuenta que el desarrollo de una actividad estratégica no se puede
improvisar ya que el Saber Hacer. valdra en la medida en que contribuye a estructurar una ventaja
competitiva. El conocimiento sobre como hacer las cosas se puede medir de acuerdo con la
cantidad de afios que los trabajadores llevan ejecutando el mismo trabajo (afios de experiencia) y
expresarse en por ciento de trabajadores en escalas de 5: 10: 15:20'y mas de 20 afios.
Otra manera de evaluar la experiencia y la preparacion del personal se medird por los grados
cientificos y téenicos alcanzados por graduados de nivel medio y superior, que laboren en la
entidad, lo que también se podra expresar en por ciento, tomando siempre como base la plantilla
total de trabajadores. El tltimo recurso a emplear para medir la experiencia sera el grado de
preparacién y superacion del personal (curva de aprendizaje), asi como las condiciones en que se
realiza la superacion en las distintas materias, esto incluye aunque debe medirse aparte la
superacion a los directivos y ejecutivos de los diferentes rangos o niveles de direccion.
Para medir esta preparacion se debe tener en cuenta la fuente de donde proviene la capacitacion y
el nivel que posee el personal encargado de la misma.
Tecnologia: Este inductor es el encargado de medir el desarrollo tecnoldgico alcanzado por la
entidad y la capacidad empresarial de ponerse a tono con el desarrollo del resto de los
competidores. Se podra medir lo referente al empleo de tecnologias limpias o en la realizacion de
inversiones encaminadas a la proteccion del medioambiente. Se medirdn los siguientes aspectos:
e Desarrollo en la mecanizacion y automatizacion de los procesos, asi como la calidad en su
empleo y cumplimiento de las normas de proteccion medioambiental.
e Capacidades de innovacion y racionalizacion de los recursos existentes con el empleo de la
ciencia y la técnica, encaminadas a proteger el medioambiente.
e Capacidad de reparacion, mantenimiento y recuperacion de medios, utiles y herramientas.

e Capacidad para experimentar con nuevas tecnologias que protejan el medioambiente.
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Complejidad: Con este indicador se mide la relacion entre el costo y la amplitud del portafolio
de productos o servicios con el objetivo de introducir mejoras, debido a la especializacion de los
procesos. Se medird lo complejo de cada proceso y si incide en la proteccion medioambiental.

b) Las causales bisicas de ejecucion: las causales bésicas de ejecucion se definirdn teniendo en
cuenta los compromisos de los grupos de trabajo. la busqueda de la calidad total, empleo de la
capacidad instalada, eficiencia en los canales de distribucion, configuracion del producto, los
lazos existentes con los proveedores y clientes a través del analisis de la cadena de valor del CAL

Compromiso del grupo de trabajo: La premisa para medir este inductor es la de tener en cuenta

que el control de los costos no es una responsabilidad de un departamento dentro de la
organizacion; es compromiso de todo el personal. Se requiere de la participacion del mayor por
ciento de los trabajadores y directivos en la busqueda de la consecucion de los objetivos
estratégicos relacionados con el medioambiente. Son las actividades las que consumen recursos, y
son los funcionarios los que desarrollan actividades, por lo que la eficiencia en la proteccion
medioambiental es responsabilidad de cada individuo en la empresa.

Se debe crear cultura de proteccion del medioambiente que incida en la disminucion del costo. Si
bien, es necesario un departamento que controle los costos medioambientales, acumule cifras,
procese datos y proporcione informacion, los responsables de la gestion de estos costos son todas
las personas que consumen recursos controlables.

Gerencia de la calidad: Este concepto esti vinculado a la eliminacion del desperdicio,

entendiendo éste como: reproceso, tiempos de colas, desechos, inventarios y toda actividad que
no agregue valor por lo que tiene una relacion estrecha con la proteccion del medioambiente. Se
expresa que la calidad es costosa; que con seguridad lo es mas, la no calidad, pero la proteccion
del medioambiente tiene un costo que va mas alla de cumplir con determinados parametros que
midan el grado de satisfaccion del consumidor y es su propia existencia.

Utilizacién de la capacidad: La no-utilizacion de la capacidad genera costos ociosos, por lo que

este inductor expresa el grado de explotacion de los Activos Fijos Tangibles productivos, el nivel
de produccion alcanzado. Este inductor resulta una medida importante de como se afectan los
rendimientos productivos debido a la lenta explotacion o la sub-utilizacion de la capacidad
instalada. Es preciso establecer una distincion de este inductor cuando se trata de producciones
agropecuarias como es el caso de la agroindustria arrocera, debido a que estas, son generalmente
estacionales y dependen del comportamiento del clima, las afectaciones de plagas y

enfermedades, etcétera.
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También. debe tenerse en cuenta, que la escasez de suministros y la falta de financiamiento
provoca paralizaciones temporales por falta de materia prima, desorganizacion en los planes que
provocan cuellos de botella, y roturas de las magquinarias.

Eficiencia en la distribuciéon de los activos productives: Este inductor se responsabiliza con la

medicion del uso de espacios adecuados, los procesos dependientes ordenados, la eliminacion de
esperas, la explotacion de restricciones, los tiempos y movimientos, etc.. lo cual resulta elemental
para el buen funcionamiento de las distintas actividades de la empresa y la obtencion de la
productividad del sistema.

Configuracion del producto: Este inductor es el encargado de medir la eficiencia en el disefio
de un producto, por lo que el disefiador debe ser el primero en observar la incurrencia de los
costos en su confeccion. La empresa debe garantizar tecnologia, experiencia, recursos humanos,
procesos y materias primas que permitan el disefio de un producto con un costo objetivo capaz de
competir con solvencia y satisfacer las exigencias de los mas diversos clientes y consumidores,
con la observancia del cumplimiento de las normas de proteccion medioambiental lo que formara
parte de esta actividad.

Para este inductor se relacionaran las normas de proteccion del medioambiente en el disefio de
productos y procesos, con el uso de tecnologias limpias que generen un producto ecoldgico.

Alianza estratégica: Este inductor debe medir la capacidad de cohesion entre los distintos

grupos de trabajo, departamentos, clientes, proveedores, acreedores, etc. El trabajo en alianza
puede reducir los costos que individualmente es dificil. La union puede plantear soluciones
importantes para reducir la capacidad ociosa y con ello la optimizacion de los costos. Para el
analisis de las alianzas estratégicas se tendrin en cuenta las acciones encaminadas a proteger el
medioambiente en un tipo de produccién como la arrocera que genera un nivel de vertimiento de
desechos que pueden ser aprovechables por otras industrias y producciones, quedando en muchas
ocasiones en descomposicion por la no coordinacion en su uso.

e Determinacion del Pool de costos ambientales

En este paso se realiza la clasificacion de los costos medioambientales previstos para el andlisis
con los datos que ofrece la Contabilidad y que sirven como base informativa para la toma de
decisiones y la gestion de la administracion para disminuir la incidencia de la actividad

empresarial resultando un beneficio al entorno medioambiental.
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La clasificacion se realiza atendiendo a dos criterios, segin los impactos de la actividad
empresarial en el entorno en los que se puede incidir directamente a los que se denominan costos
internos y aquellos que se pueden monitorear por la entidad pero su alcance es mas complejo, a
los que se reconocen comMo externos, como se muestran a continuacion.

Costos internos: se plasman en las cuentas reflejadas por el Estado Econdémico.

|. Costos de prevencion.

2. Costos de despilfarro.

3. Costos legales.

4, Costos de imagen.

Costos externos: son los mas dificiles de gestionar, ya que la empresa no los contabilizaba
directamente o tiene determinado control sobre su incurrencia.

1. Costos sociales.

2. Costos del cliente.

e Andlisis y determinacion del impacto ambiental

Antes de comentar acerca del impacto medioambiental de la empresa, se precisa aclarar que la
misma se ha dividido en Unidades Estratégicas como una nueva estructura que responde a los
cambios asumidos a partir de la incorporacion de la agroindustria arrocera al perfeccionamiento
empresarial y atendiendo a investigaciones que realizan como parte de un proyecto empresarial.
En cada Unidad Estratégica de Base (UEB) de la empresa se confeccionard una hoja analitica que
mostrard el impacto medioambiental en los diferentes centros de actividades. actividades y
objetivos de costos de manera que se determinen los impactos ecologicos del quehacer
empresarial.

La hoja analitica puede ser expresada en unidades fisicas, monetarias, 0 en términos de
importancia relativa (valorando desde uno como insignificante hasta cinco como muy alto), o
bien simplemente recogiendo anotaciones que muestren la afirmacion o la negacion de la
existencia del impacto.

La valoracion puede realizarse en términos cuantitativos o cualitativos, pero lo importante es
determinar el impacto que ha tenido la realizacion de las distintas actividades de la Cadena de
Valor redisefiada en este trabajo a los efectos de relacionar a la dimension medioambiental, tal y

como aparece recogido en el siguiente cuadro:™

5 AECA (1996): Contabilidad de gestion medioambiental. Documento 13. Serie Principios de Contabilidad de
Gestion. Madrid.
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Objetivos de costos

Centro de Productos y Clientes y
Actividades Actividades Servicios Consumidores

Impactos ecologicos

a) RECURSOS EMPLEADOS
e Utilizacion recursos naturales
e Material Renovable

e Material no renovable

e Material reciclable

e Intensidad de Energia

e Instalacion de Filtros

e Nuevos Envases y Embalajes
e Seguimiento Sanitario

b) DANOS ORIGINADOS:

1. Dafios Medioambientales.

- Contaminacién suelo

- Contaminacidn acustica

- Contaminacion atmosférica

- Contaminacion agua

- Contaminacion térmica

- Dafio a personas

- Dafios Patrimoniales

- Dafio generado en fauna

- Dafio generado en flora

- Residuos no aprovechables
2. Danos Sociales

- Efectos de la monotonia

- Propensidn a errores

¢) OTROS IMPACTOS

La restauracion del deterioro medioambiental que las actividades de la empresa ocasionan,
deberan considerarse dentro de los gastos del periodo contable. Al sacrificio econdmico de esta
restauracion se le dard un tratamiento contable similar a los hechos econémicos
medioambientales ocurridos normalmente.

e Determinacion del Margen Medioambiental

El concepto Margen Medioambiental se considerara desde una perspectiva abierta y flexible, y en
todo caso de forma independiente a los margenes o resultados que la empresa hubiera podido
calcular, tanto en la Contabilidad de Gestion habitual como en la Contabilidad Financiera.

El margen medioambiental resultard de la diferencia entre lo que la empresa considere como

ingresos medioambientales y lo que estime como costos medioambientales.
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El calculo del margen medioambiental se hara mediante el empleo del siguiente cuadro™.

CONCEPTOS IMPORTE

1. Ingresos Medioambientales

Ingresos de los bienes ecoldgicos producidos

Ingresos resultantes de la mejora en calidad de vida
Ingresos de productos reciclados

Otros Ingresos derivados por la actuacion medioambiental

Otros ingresos que represente mejoras al medioambiente

2. Costos Medioambientales

Menos:

Materiales empleados

Costos de suministros

Costos de manipulacion y tratamiento de los recursos
Costos de primas de seguros

Costos de depreciacion AFT

Otros costos derivados de la actuacion medioambiental

3. Margen Medioambiental

Cuarto paso: Anilisis y presentacion de los resultados ambientales

En este paso del procedimiento se compone de dos aspectos fundamentales, referentes al analisis
y la presentacion de los resultados, que se muestran a continuacion:

e Identificacion y valoracion de los aspectos ambientales

En este paso se describen los métodos y técnicas destinadas a evaluar la situacion
medioambiental de la entidad estudiada, los cuales se describen a continuacion.

Andlisis de los factores claves de éxito o capacidades esenciales’’ relacionados con los costos

medioambientales que definen la posicion que en varios aspectos tiene la entidad estudiada.

3 AECA (1996): Contabilidad de gestién medioambiental. Documento 13. Serie Principios de Contabilidad de

Gestion. Madrid.
T AECA (1996): “Gestion estratégica de Costos”. Documento 23. Serie Principios de Contabilidad de Gestion.
Madrid. Pag. 30.
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Los aspectos que se analizarn ubican a la empresa en una posicion determinada respecto a:

a) Relacionados con la innovacion y el desarrollo (I + D).

e Capacidad para innovar en los productos.
e Capacidad para innovar en los procesos.
e Capacidad para disefiar.

b) Relacionados con las operaciones.

e Capacidad para fabricar con calidad.

e Capacidad para fabricar con flexibilidad.

e Capacidad para utilizar los activos fijos.

e  Capacidad para responder rapidamente a los cambios.

¢) Relacionados con el marketing.

e  Capacidad para realizar entregas rapidas y fiables.
e Capacidad para ofrecer servicios de confianza.

e Capacidad para ofrecer una informacion inteligente y atractiva.

2. Aplicacion de las técnicas de fidelizacion y satisfaccion al cliente.

La satisfaccion del cliente es una de las herramientas centrales en la filosofia de la gestion

empresarial, este proceso implica por parte de las entidades estudiadas cumplir con los siguientes

elementos:

7
0’0

Determinar cudles son los clientes actuales, potenciales de los productos de la empresa.
Conocer sus necesidades, preferencias y expectativas.

Disefiar servicios que cumplan las necesidades de los mismos.

Motivar a los trabajadores para hacer cumplir la satisfaccion de los clientes.

Realizar de forma periddica encuestas, entrevistas, servicios de post-venta para recoger y

actualizar el grado de satisfaccion de los clientes.

Para medir la satisfaccion de clientes de la empresa, se emplearan cuestionarios que den una

referencia de las opiniones que estos tienen acerca de los productos y servicios que se le ofertan.

No debera olvidarse, que se trata de una produccion agroindustrial, que requiere de tratamiento

con productos quimicos, sometida a las inclemencias climaticas, afectaciones por plagas y

enfermedades, altas temperaturas y almacenamiento, que transforman sus caracteristicas

fisioldgicas y por ende, incide en la satisfaccion del cliente.
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A los efectos de la investigacion, se valora el resultado en aspectos tales como: calidad de
producto, plazo de entrega, reclamaciones, servicio postventa, atencion al cliente, precios, estado
de conservacion del producto, garantia, componente ecoldgico del producto, etc.

Los cuestionarios deben ser poco complejos, con un numero limitado de preguntas que ocupen el
menor tiempo posible, cuyas respuestas reflejen la realidad objetiva. Para obtener informacion,
seran aplicados los cuestionarios de forma verbal y directa con el cliente que mejora
sensiblemente la calidad de la informacion recopilada.

Para lograr fidelizacion, mejorando el grado de satisfaccion de los clientes, se utiliza las técnicas
de fidelizacién tradicionales, basadas en la mejor comunicacion, entendimiento con el cliente y
creacion de elementos vinculantes como el envio de ofertas, novedades de productos, campaiias
informativas, de marketing, envio de felicitaciones, etc.

3. Determinacion y andlisis de indicadores e indices de gestion medioambiental a partir de la
siguiente estructura:

Sistema de ratios medioambientales.”

Costos medioambientales por peso de =  Costos Medioambientales

Produccion (CMP) Costo Total de Produccion

Expresa la correlacion existente entre los costos medioambientales con cada peso de produccion.
Mientras mayor sea asi sera la afectacion al medio ambiente del proceso productivo de la entidad.

Activos medioambientales/Inversion Total (AMI)= Activos Medioambientales

Activos Totales
Expresa la correlacién existente entre los activos medioambientales con cada peso invertido en
activos.
Indica el grado de influencia de los activos que no afectan al medioambiente en la entidad.

Generacion de Valor aiiadido (GVA) = Ingreso

Consumo de Materiales
Indica los rendimientos obtenidos por el consumo de los materiales. Mientras mayor sea menor
sera la necesidad de consumir mas materiales.

Tasa de Reciclaje (TR) = Consumo de Material Reciclado

Consumo Total de Materiales

Expresa el ahorro de consumo de nuevos materiales al usarse material reciclado.

 AECA (1996): Contabilidad de gestion medioambiental. Documento 13. Serie Principios de Contabilidad de
Gestion. Madrid. Pag. 73.
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Consumo de Energia (CE)= Consumo de Energia

Costo Total
Expresa la influencia del consumo de energia en el costo del producto.
4. Definicion de otros indicadores®® empleados para la determinacion de la situacion
medioambiental.
Costo total de producto ecoldgico: es la suma del costo del producto terminado y el costo que la
empresa haya empleado en las medidas medioambientales.
Por lo tanto, la empresa sabra con exactitud cudnto le cuesta la realizacion de ese producto
ecologico.
Costo total de producto ecoldgico = Costo producto terminado + Costo medidas anticontaminantes
Costo por unidad de polucidn: es el cociente entre el costo de las medidas medioambientales y el
nivel de polucién del factor; la empresa sabria por cada unidad de polucion cuanto debe invertir
en las medidas medioambientales.

Costo por unidad de polucién () = Costo de las medidas anticontaminantes

Nivel de Polucién del factor
Incidencia: es la carga contaminante (polucion) dividido por el crecimiento de las ventas de un
periodo a otro. De no haber crecimiento, entonces este indicador no se puede calcular.
Incidencia (%) = Polucion/Crecimiento de las ventas
Costo por peso de ventas de las medidas anticontaminantes: es ¢l cociente entre el costo de las
medidas medioambientales y las ventas netas.
De esta forma la empresa sabria por cada peso de venta cudnto puede destinar al costo

medioambiental.

Costo por peso de ventas de la medidas = Costo de las medidas anticontaminantes
anticontaminantes ($) Ventas netas

Proporcion de Activos Ecoldgicos: es el cociente entre el valor de los activos fijos tangibles de la

empresa y el valor del activo total.

Proporcién de Activos Ecologicos (%) = Valor de los activos ecolégicos
Valor Total de los Activos
Coeficiente de emision: es la cantidad que emite un determinado factor a través del agua, aire o

suelo, multiplicado por la intensidad a la que se es emitida, esta intensidad se calcula

multiplicando la cantidad por el tiempo que se desea analizar.

¥ Fernandez Cuesta, Carmen: Compendio de articulos sobre la Contabilidad de la gestion Medioambiental, Leon.
Editorial Arondari. Espafia. 2002. Edicion en soporte digital. Pag. 5.
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Coeficiente de emision = Emision del factor * Intensidad
(Cantidad) (Cantidad * Tiempo)
Nivel de contaminacidn: es el cociente de las bajas definitivas por enfermedad profesional con el

total de trabajadores de la empresa.

Nivel de contaminacién temporal (%) = Bajas definitivas por enfermedad profesional
Total de Trabajadores
Estabilidad de la fuerza de trabajo: es el cociente de las bajas voluntarias con el total de

trabajadores de la empresa.

Estabilidad de la fuerza de trabajo (%)= Bajas Voluntarias
Total de Trabajadores

e Elaboracion y presentacion de informes sobre la situaciéon ambiental

Desde el inicio del trabajo con el procedimiento propuesto, comienzan a generarse informaciones

que abarcan todos los aspectos medioambientales medidos. que deberan tenerse en cuenta para la

realizacion de los analisis correspondientes y la publicacion de determinados informes, segin los

requerimientos internos de la gerencia.

Los informes a elaborar deberan permitir a la gerencia el control de su gestion medioambiental e

interpretar los acontecimientos adecuadamente. Se puede extraer informacion de forma

fragmentada a partir de los distintos acontecimientos previstos en el desarrollo de los distintos

pasos del procedimiento propuesto en esta investigacion, asi se obtendran los siguientes informes:

a) Resultados de las deficiencias y problemas detectados en el diagnéstico medioambiental.

b) Evaluacién del cumplimiento de las acciones previstas en la estrategia medioambiental.

¢) Evaluacion de los costos medioambientales incurridos en el desarrollo de cada actividad de
valor ejecutada por la UEB.

d) Resultados econémicos de la gestion mediante un analisis del margen medioambiental.

e) Resultados de la valoracion y el analisis de los aspectos medioambientales.
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1. VALORACION DEL PROCEDIMIENTO EN LA DETERMINACION DE COSTOS
AMBIENTALES PARA EL SEGMENTO AGRiICOLA ARROCERO DE GRANMA

3.1 Seleccién y organizacion de las entidades para el estudio

Para la valoracion de los pasos previstos en el procedimiento propuesto, se selecciono el
municipio Yara que cuenta con el 50 por ciento de las granjas agricolas arroceras pertenccientes al
CAI Fernando Echenique (ver anexo 1). La seleccion, se realizd al tener en cuenta la extension
del area dedicada a la produccion agricola del arroz y la infraestructura dedicada a su
industrializacion, ademas de la cultura y tradiciones en el cultivo, las condiciones de los suelos y
el agua, el clima, la cantidad de trabajadores y el niimero de entidades dedicadas a este tipo de
produccion que son parte de su entorno competitivo.

El municipio Yara cuenta con ocho unidades de producciones arroceras pertenecientes al CAl
Fernando Echenique, agrupadas segiin su objeto social, como se muestra.

-Granja agricola arrocera: Bartolomé Masé Marquez, 10, ubicada en la cabecera del municipio y
Pedro Borras Astorga, 9, en la zona de Cayo Grande poblado de La Sal.

-Unidad industrial de secado (combinado de beneficio): La Escondida, | y La Escondida, 2, en la
zona de Cayo Grande, Emilio Lastre, ubicado en el Consejo Popular de Cayo Redondo, y Enidio
Diaz, en el Consejo Popular José Marti.

-Unidad pecuaria: Los Guineos, ubicada en el poblado de Veguitas.

-Unidad de servicios de maquinaria y apoyo: Taller Territorial Yara, 24, ubicado en la cabecera.

La tabla, 3.1, indica la caracterizacion de la fuerza laboral por sector de actividades.

Soorgeciitades | ol | wjers | e [ S

Agricola arrocera: 9y 10 710 54 58 34
Industrial Arrocera: Combinado beneficio 70 14 28 17
Servicios: Taller Maquinaria 24 50 8 9 10
Granja Agropecuaria Veguitas 32 9 8 7
Total 862 85 103 68

Ademas de las unidades del CAI, se asocian al mismo en el municipio diversas entidades
pertenecientes al sector agropecuario que tributan con pequefias aportaciones y entidades del
sector cooperativo y campesino que se dedican enteramente a este cultivo como son las
Cooperativas de Crédito y Servicios Fortalecidas (CCSF), las Cooperativas de Produccién

Agropecuarias (CPA) y las Unidades de Produccion Cooperativas (UBPC).
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Entre las CCSF se encuentran Manuel Gamboa, Francisco Pi, José de la Paz, José Arteaga; CPA
René Vallejo, ler. Soviet de América, 6to Congreso, 17 de Mayo, Grito de Yara, Emilio
Herriman. Manuel Gamboa, Francisco Pi, José de la Paz; UBPC Mateo Rom4; Bartolomé Maso;
Calixto Garcia, Panchito Gémez Toro. Todas estas entidades reciben asesoria metodologica,
suministros. servicios de secado y molineria del arroz por parte de las unidades de base del CAl
arrocero.

Existe un movimiento de productores populares que se incrementan con la entrega de tierra en
usufructo y otras entidades productoras de cultivos varios que incluyen CPA, CCSF y UBPC, que
poseen pequefias parcelas de tierra para el autoconsumo y aportan una parte a la produccion del
municipio, con lo que se alcanza el autoabastecimiento.

Para lograr una vision mas amplia del ciclo productivo agricola arrocero, se muestra una
panoramica del flujo de produccion (ver anexo. 2), desde el almacenamiento de las materias
primas y los recursos destinados a los procesos del sector agricola hasta la entrega a la industria.
La mayor parte de las entidades productoras de arroz en el municipio, confeccionan sus estados e
informes economicos-financieros con la ayuda de la direccion economica del CAl arrocero, quien
se hace cargo mes por mes de los cuadres en las informaciones, que generalmente presentan
dificultades debido al bajo nivel de preparacion y la falta de especialistas en las dreas de economia
y contabilidad, lo que se pudo comprobar en los cursos de capacitacion a los responsables de este
frente. tanto de la unidad central como de las distintas unidades productoras de base.

El sistema empleado por las granjas arroceras Bartolomé Masé y Pedro Borras, del CAl Fernando
Echenique, es el CONEC, del cual solo se utilizan los subsistemas relacionados con cobros y
pagos. activos fijos tangibles, nominas y control de inventarios en almacenes, por tanto, lo
referido al calculo. determinacion y analisis de los costos se lleva en tablas elaboradas en Excel,
confeccionadas por la direccion economica del CAlL que no cumplen con los requisitos minimos
de control interno contable y normas generalmente aceptadas de contabilidad, segin se pudo
observar, ademas de la aplicacion de los cuestionarios referidos al sistema de control interno.

3.2 Valoracion de la propuesta de procedimiento para la Gestion de los Costos Ambientales
Para la obtencion de los resultados, fue necesario un trabajo de campo que durd tres meses,
aplicando los instrumentos creados para la recopilacion de los datos e informaciones, en lo que
tuvo gran influencia la colaboracion del personal de las dreas de direccion, economia,

contabilidad, y los obreros directos a la produccion industrial.
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Para la valoracion practica de la propuesta, se aplico de manera préctica, cada uno de los pasos
previstos en el procedimiento, como sigue:

- Primer paso: Revision ambiental inicial.

e Situacion medioambiental de las unidades seleccionadas

Para la revision ambiental, se tomd como muestra el 100 por ciento de las unidades dedicadas la
produccion agricola arrocera del municipio Yara, pertenecientes al CAl arrocero Fernando
Echenique. Las entidades seleccionadas como muestra. se encuentran ubicadas geograficamente
en el municipio Yara de la provincia Granma, caracterizado por extensas areas dedicadas al
cultivo del arroz y cultivos varios, que lo definen como eminentemente agricola.

El territorio es completamente rural, y la mayor parte de su poblacion trabaja o se dedica a labores
en la agricultura, ya sea en empresas estatales, el sector cooperativo o el trabajo individual.

El entorno medioambiental en el que se desarrolla la actividad agricola arrocera en el municipio
Yara, se encuentran relacionadas las siguientes unidades:

- La Granja Arrocera 10, Bartolomé Mas6 Marquez, se encuentra ubicada geograficamente en el
Municipio de Yara y se extiende por los poblados de La Marti, Cayo Redondo y La Mateo
Romas. asentamientos rurales que dedican mas del 90 por ciento de las dreas de cultivo a la
produccién de arroz, ubicadas a menos de 50 metros de las viviendas por lo que incide
negativamente en el entorno vecinal, al recibir, a través del aire, sustancias toxicas provenientes
de las aplicaciones de quimicos al cultivo, a lo que se suman las afectaciones por el traslado de
roedores y mosquitos que pueden provocar enfermedades severas a nifios, jovenes, adultos y
ancianos.

- La Granja Arrocera 9, Pedro Borrds Astorga, se extiende por los poblados de Cayo Grande y el
Consejo Popular El Espino (La Sal), asentamientos rurales que dedican mas del 90 por ciento del
area de cultivo a la produccién de arroz, ubicadas en la mayor parte de los casos a menos de un
kilémetro de las viviendas. En la entidad, estan afectadas por la salinidad 3623.4 hectéreas, segun
los estudios realizados por el centro de investigaciones (Jucarito) del municipio de Rio Cauto, esto
se produce por la cercania a las zonas costeras (aguas del mar).

Con el avién hay mayor probabilidad de contaminacion y traslado de estos liquidos a través del
aire hacia los asentamientos poblacionales; a pesar de que las Granjas tienen identificadas las

areas rojas donde no se pueden aplicar productos agroquimicos de alto riesgo. en ocasiones se ha

incumplido con esta normativa y han afectado las plantaciones de los productores individuales,
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Las personas que se encuentran en el drea donde se aplican productos agroquimicos, no tienen
equipos de proteccion, viéndose afectados por recibir directamente las sustancias contaminantes
que perciben por inhalacion, sobre la piel y en los ojos, que les provocan enfermedades, muchas
de ellas con peligro para sus vidas. El uso frecuente de estos productos, intensifica la resistencia
de las plagas, contamina el medioambiente, causa envenenamiento y efectos adversos en otros
organismos. En la actualidad el costo de los plaguicidas ha incrementado el precio de produccion
del cultivo, sin embargo el control y manejo de estos productos constituye una de las principales
limitantes del arroz.

En las granjas no se toman medidas o realizan acciones en aras de proteger el medioambiente, y la
estrategia existente a nivel de CAI, no se deriva a las unidades de base. ni tampoco incluye
acciones para el tratamiento de los costos medioambientales, asi como la optimizacion en el
consumo de los recursos naturales. Entre las pocas acciones realizadas en el proceso productivo
para propiciar la proteccion medioambiental, se encuentra, el pastorco de patos y ganado que
consumen los restos que quedan en el campo tras las cosechas, que incluye el arroz caido,
considerado por mucho tiempo como pérdidas estimadas en las Granjas, lo que hace mas de cinco
afios no se tiene en cuenta, siendo potencialmente un costo ambiental.

Estas y otras acciones en la Granja, no se realizan con la conciencia de que con ello se protege al
medioambiente, se consideran medidas para evitar la proliferacion de plagas y el nacimiento de
arroz degenerado. Debe resaltarse que el arroz requiere de un proceso de cosecha optimo, ya que
al cortarlo antes de tiempo, puede generar pérdidas y bajos rendimientos, al no haberse cumplido
con el ciclo de maduracion. También sucede que cuando se presentan problemas con las
cosechadoras para el corte y el arroz sobrepasa la fecha de maduracion se producen grandes
pérdidas, lo cual es comin en las Granjas arroceras, derivados de una mala planificacion o
suministro de los insumos y las roturas de las maquinarias.

Existen evidencias documentales comprobadas de que en las Granjas del municipio se han
reportado campos enteros como pérdidas por la imposibilidad de su cosecha en el tiempo
requerido. Del arroz salvado fuera de fecha se originan pérdidas por el nivel de insolacion que
cristaliza el grano, produce la llamada fiebre del arroz y no puede ser procesado por el secadero.
Segun las encuestas y entrevistas realizadas a los trabajadores de la Granja Bartolomé Maso, con
el empleo de equipos de grabacion y filmaciones de videos (ver Anexos 3 y 4), no se han tomado
todas las medidas para hacerle las pruebas pertinentes a los trabajadores que estan directo a la

produccién, hasta el momento han priorizado solamente a los trabajadores de la pista.
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Por las caracteristicas de la produccién agricola arrocera, las Granjas son altas consumidoras de
agua, aunque debe destacarse que este recurso renovable tan importante no siempre es manejado
adecuadamente por las administraciones de estas entidades quienes en muchas ocasiones no
controlan debidamente el suministro o dan un deficiente mantenimiento a los sistemas de riego
que provoca grandes pérdidas de tan preciado liquido, antes de llegar a los campos de cultivo.
Debe destacarse que la misma se recicla al utilizarse por varios campos, aunque pasa contaminada
en el caso de los suelos con alto grado de salinidad, en especifico la Granja Pedro Borras. El alto
nivel de mecanizaciéon de mds del 90 por ciento, provoca la compactacion del suelo por el peso de
los equipos y medios, asi como su degradacion por el vertimiento de combustibles originados por
los motores.

En entrevistas y cuestionarios realizados al personal del drea de recursos humanos encargada de la
proteccién fisica (Ver anexo 5 y 6), se plantea que nunca se ha efectuado un estudio de esta
situacion y que el intento por realizar andlisis para medir las afectaciones, no ha fructificado por la
falta de reactivos y placas para el peritaje en las instituciones de Salud Publica del municipio.

Los desechos derivados del flujo productivo se vierten en patios y dreas destinadas a este fin, en
varias ocasiones utilizados por otras empresas como combustible y en pisos de naves para la cria
de aves, aunque después que se quema puede utilizarse como fertilizante organico en las Granjas.
Durante el proceso investigativo se realizaron entrevistas y cuestionarios con el mismo contenido
a los aplicados para la produccion (ver anexos 5 y 6), que arrojaron los resultados de los
problemas ambientales principales en todo el ciclo productivo (ver anexo 7).

Durante la aplicacién de este paso, se realizd un cuestionario de diagndstico inicial sobre la
situacion medioambiental para comprobar la efectividad del procedimiento propuesto,
seleccionando una muestra de 50 trabajadores (poblacion 200) de las dreas de Economia,
Contabilidad, Recursos Humanos y Direccion de las entidades estudiadas (ver anexo 8).

-Segundo paso: Definicion de una estrategia ambiental

¢ Reflexion sobre la estrategia medioambiental

En todas las unidades estudiadas se realizaron las revisiones de las estrategias medioambientales
mediante la aplicacion de cuestionarios, entrevistas y encuestas a una muestra del 25 por ciento de
los trabajadores (200 trabajadores) de las unidades en estudio (ver anexo 8). Para la determinacion
de la estrategia de costo medioambiental, se estudio la Granja Arrocera Bartolomé Maso para la

definicion de la matriz de DAFO., relacionadas con la dimension medioambiental.
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e Definicion de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO)
Analisis de la Matriz DAFO.

El analisis de la Matriz DAFO (Ver Anexo 9), sirve como base para la formulacion de la

estrategia. Después de confrontar la DAFO, se procede a un analisis integral de la situacion para

determinar la factibilidad de alcanzar el objetivo propuesto, al trazar una estrategia que potencie

las fortalezas y oportunidades que conduzca a la minimizacion de las debilidades y amenazas.

A través de la estrategia elegida se controlan y minimizan los costos medioambientales,

disminuyendo el impacto de la actividad arrocera en su entorno.

e Formulacion de la estrategia

A continuacion, se mencionan solamente las acciones a acometer en la estrategia elaborada.

|

Establecer un plan de reparaciones de equipos y maquinarias, con la sustitucion de partes y
piezas, confeccionadas por los trabajadores innovadores, para disminuir los costos por roturas,
baja calidad y contaminacion de los suelos.

Ejecutar un programa de mantenimiento y reparaciones al 100 por ciento de los sistemas de
riego y drenaje, garantizando el abasto de agua a los cultivos y el exceso de los costos por este
servicio, evitando el empleo irracional del recurso.

Incrementar a més del 90 por ciento, las dreas disponibles destinadas al cultivo del arroz, con
la calidad requerida en la preparacion, que incremente los rendimientos y elimine los suelos
ociosos, cubiertos en su mayoria de marabu.

Adquirir los equipos de proteccion que necesitan los trabajadores de las distintas dreas, para
disminuir los riesgos y los costos de subsidios por enfermedades profesionales.

Elaborar un reglamento interno para el control de las aplicaciones quimicas y la emision de
gases, polvo y ruidos al medioambiente en correspondencia a las caracteristicas de las areas,
para disminuir los costos medioambientales.

Coordinar con la unidad avicola la compra de aves y ganado ovino caprino para disminuir la
pérdida en campo y la proliferacion de plagas, asi como el aumento de los ingresos por ventas
de los mismos.

Cumplir con las normas de Sanidad Vegetal que estin establecidas en las zonas rojas para no
incurrir en costos medioambientales, y otros gastos de resarcimiento por dafios causados a los

cultivos de productores individuales.
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8. Coordinar la realizacion de los exdmenes y pesquisajes médicos a los trabajadores que estdn
vinculados directamente con la produccion agricola que manipulan productos quimicos,
disminuyendo los riegos de enfermedades profesionales y los costos por este concepto.

9. Solicitar al Ministerio de Salud Publica, al CITMA y la Universidad, se impartan charlas,
conferencias, seminarios entre otras acciones, encaminadas a elevar la conciencia ambiental
en trabajadores y directivos.

10. Reportar y controlar la calidad en la aplicacién de productos quimicos con el avion, para
lograr efectividad requerida y evitar las repeticiones que incrementan los costos ambientales.

1. Emplear el sistema de gestion de costos medioambientales para la obtencion de informacidn
que propicie a la direccion un proceso eficiente de toma de decisiones.

12. Evaluar sistematicamente los indices e indicadores econdémicos relacionados con el
medioambiente.

-Tercer paso: Tratamiento contable de los costos medioambientales

Este paso se considera la columna vertebral del procedimiento, ya que se exponen los resultados

de la aplicacion practica de varias herramientas y técnicas que permiten un analisis profundo de

los resultados de la gestion de los costos ambientales, suministrando a la entidad, los elementos
necesarios para que se generalice con facilidad el sistema de gestion propuesto.

e Disefio de la cadena de valor ambiental

El disefio de la cadena de valor ambiental, se realizo a partir de la estructuracion de la empresa en

unidades estratégicas de base (UEB)“‘”, y de la construccion de la Cadena de Valor para la

produccion arrocera en la Provincia Granma®', aspectos tratados por el profesor Rodriguez Sosa, y

la concepcion tedrica abordada por el Doctor Pelegrin Mesa, A. sobre la Cadena de Valor

Ambiental.*

La clasificacion, agrupacion y codificacion de las actividades de la cadena de wvalor

medioambiental, solo se desarrollé en las UEB productoras de arroz en céscara himedo, cuyos

resultados se muestra en el anexo, 10. En este aspecto, se muestra un redisefio de las actividades
componentes de la cadena de valor interna adaptando la seleccion y agrupacion de las actividades

en correspondencia con las necesidades de informacion.

" Rodriguez Sosa, S. Articulo cientifico titulado. “La Cadena de Valor en la Produccion Agricola Arrocera de la
Provincia Granma™. 2006.

*! Rodriguez Sosa, S. Articulo cientifico titulado. “La Gestion Estratégica de Costos en la Produccion Agropecuaria
de la Region Oriental de Cuba™. Revista Proyecto Alfa Neruda. Ecuador. 2007.

** Pelegrin Mesa, A. Taller Nacional de la Sociedad de Costos. Conferencia titulada “La contabilidad de Gestion
Medioambiental”. 2005. Ciudad de La Habana. Cuba.
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Se plantea la ejecucion de cada una de las actividades y su impacto en el medioambiente, por el
consumo de recursos naturales, renovables y no renovables, asi como la emision de residuos
sélidos y liquidos al medioambiente. y la incurrencia de costos para la proteccion y conservacion
del entorno natural.*’

El empleo de la cadena de valor medioambiental, constituye una herramienta de andlisis que
permite la busqueda de ventaja competitiva en la realizacion de actividades de valor y la medicion
del impacto que producen al entorno, asi como el grado de satisfaccion de los clientes de los
productos y servicios que oferta la UEB. La cadena de valor medioambiental permite identificar
las fuentes reales y potenciales de ventaja competitiva en la ejecucion de las actividades y en la
relacion de la UEB con los proveedores y clientes.*

La definicion de las actividades de la Cadena de valor permite, ademas, la aplicacion de un sistema
de asignacion y gestion de los costos, que asumen la consecucion de las actividades, al dividirlas
en dos grandes grupos: de apoyos o secundarias y primarias para la incorporacion del consumo de
los recursos a las mismas. Para la asignacion de los recursos a las actividades se realiza la
definicion del Pool de inductores de costos por actividades, que se muestra en el ejemplo que
aparece en el anexo 10. La seleccion y clasificacion de los inductores de costos se realizo,
mediante la aplicacion del método estadistico de correlacion a través del programa estadistico
computarizado Eviews."

e Determinacién de los inductores de la cadena de valor medioambiental

El cilculo referente a los inductores estructurales y ejecucionales de la Cadena de Valor
Ambiental (CVAI) que permiten evaluar el comportamiento de las actividades de la cadena de
valor y determinar las fuentes de ventaja competitiva, se muestran en el anexo, 11.

Los resultados del analisis solo se explican en el ejemplo de la granja arrocera Bartolomé Maso
Miarquez, por lo extenso que resultaria su desarrollo y exposicion en el resto de las unidades en
estudio.

Para el analisis se tomaron los datos de los Estados Financieros del afio 2012 e igual campafia de
2011 como via de comparacion, elaborados mediante el uso del CONEC, ademas de otros datos

que se seleccionaron de actas e informes no financieros.

43 pamirez Pérez. Y. Articulo: Propuesta metodologica de un procedimiento para un sistema de gestion de costos
medioambientales  en la  produccion  arrocera  del  CAL Fernando Echenique en la  provincia Granma.
http:/www.eumed.net/cursecon/ecolat/cu/201 2/psa.html. Namero 165, abril de 2012.

* fdem. Anexos.

4 {dem. Ancxos.
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Causales estructurales

Escala: En el analisis de este inductor no pudo realizarse el cilculo del rendimiento por la
explotacion del activo (ROI), debido a que los resultados del periodo analizado, arroja una
pérdida significativa. Es importante sefialar, que esta situacion se debe al alto costo de la
produccion agricola del arroz por el consumo excesivo de combustibles, la mala calidad en la
preparacion del los suelos, los bajos rendimientos por las afectaciones climdticas, el
desplazamiento en el tiempo de aplicacion de los productos quimicos, las deficiencias en las
atenciones culturales. la subutilizacion de los equipos y maquinarias, el alto nivel de depreciacion
de maquinarias en desuso y el incumplimiento de los planes con la preparacion de tierras.
También, los gastos de la administracion que se sobregiran por el empleo excesivo del personal
indirecto a la produccion, la depreciacion de edificios e instalaciones y los gastos de comedores,
que se incluyen en el analisis del costo en la elaboracion contable. Esto demuestra que no existe
retorno de la inversion.

El analisis de este inductor, se apoyo en el cdlculo del indice de Rotacion Activos Totales
arrojando como resultado que estos rotan 0.5 veces en el afio, o sea, la mitad, demostrando la
subutilizacion de la capacidad productiva instalada y el deficiente empleo de lo recursos
materiales y financieros, que incide en la elevacion de los costos.

Experiencia: La unidad fue creada hace mas de cuarenta afios, manteniendo estable su fuerza de
trabajo, por esto en la actualidad el 30 por ciento de los trabajadores son fundadores, el 26 por
ciento pertenece a trabajadores con mas de 20 afios de experiencia, el 21 por ciento compuesto por
trabajadores de entre 10 y 20 afios de experiencia y el 23 por ciento restante de trabajadores de
menos de 10 afios. Los graduados del nivel superior alcanzan un 2 por ciento de la plantilla total
de la entidad, por su parte los técnicos medios representan un 9 por ciento.

De manera general existe poca preparacion del personal, hay una minima capacitacion, y cuando
se ofrecen las oportunidades de superacion, los trabajadores no estin de acuerdo con las
condiciones que se les exigen. Nunca se ha dado un curso de superacion a ningin directivo de la
unidad: se han impartido s6lo seminarios con baja asistencia y solo el personal técnico de la
produccion, se especializa y prepara en colaboracion con la universidad.

En materia de proteccién y conservacion del medioambiente los trabajadores no conocen de la
existencia y contenido de la Ley 81, sobre Medioambiente, este mismo por ciento alega no haber

recibido charlas o seminarios sobre este aspecto.
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Estos resultados se logran a través de la aplicacion de entrevistas a 50 por ciento de los
trabajadores de la Granja, que se corresponden con los resultados obtenidos en otros pasos de este
trabajo.

Tecnologia: Existe una brigada de innovadores y racionalizadores que incluye graduados
universitarios. técnicos y obreros calificados de mucha experiencia, que trabajan periddicamente
por mantener en funcionamiento los medios, equipos y maquinarias utilizados en el proceso
productivo, que no siempre se logra, debido al atraso de estas tecnologias, con un alto nivel de
explotacion en desuso o sub-utilizados. ocasionado por las roturas, falta de piezas y repuestos que
implican incrementos significativos en los costos por reparaciones y mantenimiento.

Esta situacién provoca la aparicion de costos medioambientales debido a la ineficiente
explotacion de toda esta tecnologia, al producirse paralizaciones, retrasos en los procesos, y en la
realizacion de actividades y tareas.

La falta de mantenimientos e inversiones, asi como los atrasos en las reparaciones de los sistemas
de riego, producen alteraciones en el consumo del agua y el uso irracional, que puede considerarse
un costo medioambiental.

Por otra parte, se ha reducido el empleo de la tecnologia ldser en la nivelacion de terrenos, la
marca y el trazado de diques que facilitan el drenaje y aprovechamiento de las aguas. los liquidos,
abonos y fertilizantes empleados en las atenciones culturales, constituyendo costos
medioambientales, que se pueden controlar y reducir en las actividades que se ¢jecutan.

No existe un plan de inversiones en tecnologia limpia y la adquisicién de nuevas maquinarias
(tractores y cosechadoras) no logra el nivel de explotacion deseado, afectando su competitividad
con relacion a otras Granjas en la provincia que afectaron su posicion competitiva.

Complejidad: La unidad utiliza el sistema CONEC, al igual que en el resto de las entidades
pertenecientes al MINAGRI. En cuanto al sistema informético la entidad, solo cuenta con una
computadora subutilizada por la falta de preparacion del personal para su empleo. EI CONEC no
estd adaptado a las caracterfsticas estructurales y organizacionales de la Granja, por lo que se
afecta el flujo productivo de informacion.

Tampoco, existe un procedimiento contable que calcule los costos ambientales en un flujo
productivo que se ha diversificado, por lo que no hay correspondencia entre los costos y la cartera

de productos.
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Causales de ejecucion.
Compromiso del grupo de trabajo: No existe un compromiso del grupo de trabajo con el

comportamiento de los costos de los diferentes productos en las dreas. La preocupacion en el
registro de los costos, es responsabilidad de un grupo minimo de personas especializadas en esta
materia, ya que no existe un andlisis de los costos medioambientales al no formar parte de la
politica de disminucion de los costos.

Gerencia de la calidad total: En esta Granja, existen violaciones en el tiempo y la calidad en la
preparacion de los suelos. en las atenciones culturales (Aplicacion de liquidos y fertilizantes), y la
cosecha, quedando comprobado mediante la observacion y la grabacion de videos, que
demuestran que campos enteros han quedado, sin cosechar o se han preparado, sin sembrar.

Para la obtencion de un producto ecoldgico que posea calidad, se requiere de la realizacion de
pruebas a los suelos, que no se efectian hace alrededor de 6 afos. lo que implica un
desconocimiento de las propiedades de estos, realizando las aplicaciones de quimicos 'y
fertilizantes. sin conocer su efectividad, por tanto, se incurre en un costo medioambiental que
puede ser evitado.

Los que se encuentran trabajando en dreas cercanas o directo a la aplicacion de productos
quimicos-toxicos en el proceso productivo, se someten a grandes riesgos por no poseer los
equipos de proteccion para evitar contraer enfermedades profesionales que pongan en peligro sus
vidas o su inactividad temporal o permanente, que provoquen costos ambientales por el aumento
de subsidios.

El servicio de Sanidad Vegetal recibido por la Granja, en ocasiones no se emplea eficientemente,
por tanto, no se logra el efecto requerido para eliminar las plagas y enfermedades, provocando la
incurrencia de costos medioambientales al aumentar el numero de aplicaciones innecesarias.
Utilizacion de la capacidad: Para la determinacion de este inductor se calcularon los indices de
Rotacion de los Activos Fijos Tangibles (AFT) y su rendimiento, arrojando el siguiente resultado:
El grado de explotacion de los AFT, no esta en correspondencia con los niveles de ventas
alcanzados, por lo que existe una sub-utilizacién de la capacidad instalada. En cuanto al
rendimiento. no fue posible el cilculo del indicador por la carencia de utilidades en el periodo
contable analizado.

Eficiencia en la distribucién de los activos productivos: La Granja no realiza distribucion o
venta. en ella sélo termina el ciclo de produccion agricola de arroz, que se entrega al secadero

para su beneficio.
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La entrega, se realiza con el empleo de transporte a cargo de la Granja, que consume grandes
voliimenes de combustible por la distancia recorrida hasta el secadero, empleando caminos
irregulares que provocan derrames debido a las deficientes condiciones de los equipos.

Otros aspectos que inciden en el deficiente resultado, es la carencia de equipos para el traslado del
arroz céscara himedo en cantidades suficientes, y la falta de capacidad para la recepcion de la
materia prima en el secadero, afectando la calidad al aumentar el grado de humedad e impureza.
Configuracion del producto: El arroz que produce la Granja, es un elemento vivo, donde el
costo no depende del producto, sino de la capacidad productiva y el rendimiento final, segiin el
tratamiento cultural y los abastecimientos para su ejecucion. En el caso de la produccion agricola
se requiere de una atencion fitosanitaria adecuada, con aplicaciones correctas de quimicos y
fertilizantes, de aqui dependen las condiciones fisiologicas y la calidad en mas del 90 por ciento
para todo el ciclo productivo, hasta el almacenamiento para el consumo.

Alianzas estratégicas: La Granja realiza prestaciones de servicios a las cooperativas (CCS,
UBPC y CPA), también a los productores individuales de arroz popular y otras empresas que
realicen el cultivo del arroz, pero la calidad de los mismos provoca roturas en la contratacion o la
no entrega de los vollimenes previstos. Los proveedores de la Granja, constituyen en su mayoria
los propios clientes, ademas de las unidades de abastecimiento del propio CAI arrocero, que no
mantiene una estabilidad en los suministros. Los clientes de la Granja, son generalmente los
secaderos del CAL a los cuales se venden el 100 por ciento de las producciones de arroz himedo
y las entidades productoras de arroz a las cuales se le compra o se le presta algun servicio.

¢ Determinacion del Pool de los costos ambientales

El ejemplo de la clasificacion de los costos medioambientales se realizé para la produccion
agricola arrocera, teniendo en cuenta lo extenso de este paso, para todo el ciclo productivo de la
agroindustria arrocera. Para el calculo y analisis del Pool de costos ambientales, se confecciono un
modelo que permite agrupar en un solo resultado, la definicion y determinacion de los costos
medioambientales (ver anexo 12).

La clasificacion constituye una adaptacion a las caracteristicas y condiciones de la produccion que
permitieron llegar a determinar los costos que se producen por la actividad arrocera de las Granjas
dedicadas a esta produccién. La mayor parte de los datos, se obtuvieron de la revision de
documentos e informes contables del area de estadistica de la Granja y el resultado de un
experimento en los lotes arroceros, realizadas por estudiantes de ingenieria en Agronomia de la

tarea Alvaro Reinoso de la Sede Universitaria Municipal de Yara.
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Se conto para el experimento con los resultados de entrevistas, cuestionarios, filmaciones de
videos, y trabajos de campo en la recoleccion de datos sobre los consumos de recursos materiales,
combustibles, tiempo de laboreo. aplicaciones de liquidos y fertilizantes, asi como el efecto
cconémico de las desviaciones en las normas productivas.

El analisis realizado a cada una de las partidas de costos relacionadas con el medioambiente
permiti6 llegar al siguiente resultado:

e Asignacion de los costos medioambientales

El proceso de asignacion y determinacién de los costos mediante el empleo del Sistema de Costeo
Basado en las Actividades (SCBA), y la obtencion de los costos medioambientales por
actividades en una Unidad Estratégica de Base-Arrocera (UEB-Arrocera), se¢ muestran en una
serie de anexos consecutivos, que siguen una secuencia logica de pasos que van desde la
identificacién de los costos en directos e indirectos con relacion a los objetivos de costos
(Productos, servicios, actividades, etc.), hasta su posterior distribucion y asignacion P

La identificacién y posterior asignacion de costos directos es sencilla al incluirse solo, los costos
de los materiales directos y la mano de obra directa. La asignacion de estos costos se realiza
directa a los objetivos de costos seleccionados (para alcanzar los resultados se selecciond al arroz
céscara como objetivo de costos). La identificacion de los costos indirectos, se distingue en
aquellos identificables directos a las actividades y los que no se pueden relacionar a ninguna
actividad en especifico por la diversidad de su servicio para lo que se debera emplear el modelo
que se muestra en el anexo, 13.

Los costos imputables a las actividades de forma directa. se asocian a los centros de actividades y
actividades definidas en la cadena de valor, sin ninguna dificultad. Entre ello, se encuentran los
costos de la depreciacion, los salarios de los trabajadores vinculados a cada actividad, los insumos
de partes y piezas de repuestos. teléfono, etc. Para mostrar este calculo se empleara el modelo del
anexo, 14.

Por otra parte los costos indirectos coasociados a las actividades directamente, se identifican con
los centros de costos mediante bases de distribucion que constituyen causales de costos que se
utilizan para un prorrateo primario. Para mostrar este calculo se empleara el modelo del anexo,

15.

46 Rodriguez Sosa, S. Articulo: Sistema de Gestion de Costos Ambientales en la Agroindustria Arrocera del CAl Fernando
Echenique en la provincia Granma. (ISSN: 1988-2483). 2012.
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El calculo del inductor de distribucion primaria se realiza después de la seleccion y asociacion del
inductor con un centro de actividad especifico. Para mostrar este calculo se empleara el modelo
del anexo, 16.

Una vez realizada la distribucion se empleara el modelo del anexo, 17, a partir del cual se procede
a la asignacion de los costos a las actividades integrantes de cada centro de costos para lo cual se
empleara el modelo del anexo, 18. Al obtener el valor de costo de cada actividad, se determinan
las cantidades de los inductores de costos empleara el modelo del anexo, 19, y se procede al
calculo de costo unitario por actividad (ver anexo, 20) que constituirdn la base de asignacion de
los costos de las actividades de apoyo a las actividades primarias (ver anexo, 21), y de estas a los
objetivos de costos (ver anexo. 22).

El Gltimo aspecto a tratar en la descripcion esta parte del procedimiento consiste en la
determinacion de los costos totales y unitarios de los objetivos de costos, que constituye la base
para un mejor célculo y exactitud en los datos ofrecidos (ver anexo, 23), se empleé el programa
computarizado Excel, en el cual se disefiaron las tablas de salida, que se han mostrado como
anexo durante toda la explicacion.

e Anilisis y determinacion del impacto medioambiental

El resultado de la determinacién del impacto medioambiental se obtuvo mediante la aplicacion de
dos criterios de evaluacion, en valores para aquellos aspectos cuantificables o de facil relacion con
la incurrencia del costo y un criterio cualitativo que explica aquellos impactos que no pueden
cuantificarse en valores absolutos, pero que si inciden en el costo medioambiental (ver anexo, 24).
El resultado de la aplicacion del primer criterio en los recursos empleados indica que por la
utilizacion del agua como recurso natural, la granja incurrié en costos por $200 014, afectando los
centros de actividades y las actividades realizadas en el proceso productivo.

El consumo de material renovable por $218 666, correspondio a la semilla de arroz que incide
directamente en el producto final.

Los costos del material no renovable incurridos por $108 659. se corresponden con el insumo del
combustible empleado en la preparacion de los suelos, las atenciones culturales y las cosechas
principalmente, por ello afectan las actividades y centros de actividades de produccion de arroz
cascara htimedo. El seguimiento sanitario que se relaciona con los servicios recibidos por la
granja del centro de Sanidad Vegetal del municipio y la atencién cultural directa que se

proporciona al cultivo del arroz, se valora en un costo de $253 825.
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De los recursos empleados no cuantificados se destaca el aumento de la intensidad de los rayos
solares que afectan a los trabajadores y a las caracteristicas fisiologicas del producto. Del impacto
de los dafios originados al medioambiente, se cuantificaron los dafios a personas, equivalente a
$27853 producto a subsidios de trabajadores por enfermedades profesionales, contraidas por
plagas (lectospirosis) e intoxicacion por la falta de los equipos de proteccion afectando las
actividades y los centros de actividades directos a la produccion del arroz.

Con este criterio se cuantifican los dafios patrimoniales ocasionados equivalentes a $61 240, por
la muerte de animales en los campos de pastoreo producto a las lluvias, ahogamientos vy
enfermedades. afectando las actividades y los centros de actividades. El impacto de los dafios
originados al medioambiente, no cuantificables que se relacionan con las afectaciones a la fauna
por intoxicacion, tiene una incidencia directa en el cliente por la venta de animales enfermos. Los
dafos ocasionados a la flora, se relacionan con los incendios en los campos, originados por
distintas vias que repercuten en los suelos, en los drboles y las plantas afectando el desarrollo de
las actividades y el cliente.

El segundo grupo de dafios sociales originados, no tuvo resultados cuantitativos y se relacionan
con los efectos de la monotonia que afecta a los trabajadores vinculados directa o indirectamente
con productos quimicos, que les ocasiona estrés, cansancio y suefio con una repercusion en el
desarrollo de las actividades y los centro de actividades. El otro aspecto de los dafios sociales
causados, se relaciona con la propension a errores, que pueden ocasionar sanciones y multas a la
realizacion de actividades, impuestos por emisiones, y pagos efectuados por dafios y perjuicios.

e Determinacion del margen medioambiental

La determinacion del margen medioambiental, arrojo el resultado que aparece en el anexo 25, que
reflejan los ingresos medioambientales obtenidos por $214 783.52, producto a ingresos resultantes
de la introduccion de mejoras en la calidad de vida equivalentes a $181 895.49 (ventas de
productos en los comedores) e ingresos derivados de la actuacion medioambiental por $32 888.03,
(venta de patos a los trabajadores de la entidad y la poblacion).

Los costos ambientales determinados, equivalen a $1958 677.15, relacionados con materiales
empleados por $874519.15 para conservar el medioambiente (abonos, liquidos. etc.). los costos de
suministros por $539 880 (servicios de agua $200 014, servicios aviacion $167 503, compra de
animales $171 043 y otros $1320), los costos de manipulacién y tratamiento de los recursos por
$253 825 (productos quimico), los costos de la depreciacion de AFT por $185 552, y otros costos

derivados de la actuacion ambiental por $104 901 (patos para cebar).
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e Paso para el registro contable de los costos medioambientales

La contabilizacion de los costos ambientales, se realizé atendiendo al ciclo de costos de forma
directa al objetivo de costos de aquellos elementos que se relacionaron con él (materiales directos
y mano de obra directa) cargando a la cuenta de Produccién Agricola en Proceso, sub-cuenta de
costos medioambientales, con crédito a las cuentas de inventarios, y de Pasivos a Corto Plazo por
la acumulacion de los pagos de mano de obra directa.

El resto de los elementos que no se relacionan directamente, (costos indirectos) fueron
contabilizados en la cuenta de Costos Indirectos de Produccion, con los sub-controles de los costos
medioambientales y los centros de actividad. con crédito a las partidas de Inventarios de Materiales
Indirectos, Faltantes y Pérdidas en Investigacion, Otros Materiales Indirectos, la cuenta Efectivo en
Caja y Banco por los pagos de servicios y las cuentas de Pasivo a Corto Plazo por la acumulacion
de los pago por mano de obra indirecta, y la depreciacion.

En una segunda distribucion, los Costos Indirectos identificados en los Centros de Actividades, se
trasladaron a las Actividades Primarias y Secundaria con cargo a la cuenta Costos Indirectos de
Produccion sub-controles a los centros de actividad y abono a la cuenta de Costos Indirectos de
Produccion sub-controles de las actividades.

Una tercera distribucion, se contabilizé por el traslado de los costos de las actividades secundarias
a las primarias con cargo a la cuenta Costos Indirectos de Produccion sub-controles de las
actividades primarias y crédito a la cuenta Costos Indirectos de Produccion sub-controles de las
actividades primarias.

La tltima distribucidn, se realizé a través de un cargo a la cuenta Produccion Agricola en Proceso,
sub-cuenta de Arroz Cascara Himedo (Objetivo de Costos), y crédito a la cuenta de Costos
Indirectos de Produccion sub-control de las actividades primarias.

El asiento contable que concluye este ciclo, se realizo a través de la anotacidn de un cargo a las
cuentas de Operaciones entre dependencias- Activo (Arroz) por el valor del precio de ventas y
Costos de Ventas de Producciones y Servicios sub-control costos medioambientales por el valor de
los costos de ventas y el crédito a las cuentas Ventas de Producciones y Servicios entre Unidades
(Precio de ventas) sub-control Arroz Cascara Himedo, y Produccion Agricola en Proceso (Valor
de costos) sub-controles Arroz Cascara Himedo, Costos medioambientales directos y Costos

medioambientales indirecto, que quedan cancelados.
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-Cuarto paso: Presentacion de informes sobre los resultados ambientales

o Identificacion y valoracion de los aspectos medioambientales

1- Definicién de los factores claves de éxito relacionados con el medioambiente
Este paso por lo extenso de su resultado solo fue aplicado en las Granjas arroceras.

a) Relacionados con la innovacién y el desarrollo:

e Capacidad para innovar en el producto: Las granjas arroceras, no poseen semilleros propios,

ya que existe una unidad designada por el CAl Arrocero para cumplir con esta tarea que recibe un
tratamiento diferenciado al tener que cumplir con una serie de requisitos fitosanitarios que avalan
su funcionamiento. El CAI no tiene laboratorio propio, sin embargo, las granjas cuenta con un
grupo de trabajo dedicado a la atencién fitosanitaria. En este aspecto, no existe ventaja
competitiva con relacion a las granjas de la provincia, pertenecientes al otro CAl arrocero.

e Capacidad para innovar en los procesos: las unidades no han podido invertir en tecnologia

limpias para propiciar una mejora continua de sus procesos, tienen a su favor el suministro de
subproductos del arroz y la diversificacion de sus producciones (Ganado mayor y menor, aves y
otras producciones agropecuarias), que sirven de materia prima a otras empresas a las cuales se le
vende, para la elaboracion de productos alimenticios para animales y seres humanos, ademas, en la
actualidad se cuenta con la maquinaria que se ha ido adquiriendo de forma paulatina y escalonada
a nivel nacional, y se ha obtenido financiamiento de proyectos de Venezuela, Viet Nam y otros.

La colaboracién de varios paises ha permitido la remodernizacion y puesta en marcha de
instalaciones fuera de servicio por varios afios. Especialistas de la Union Europea impartieron
seminarios a veladores de la calidad, escogidos en la Provincia Granma entre los jefes de
departamentos de calidad de las distintas unidades, que ha permitido introducir mejoras continuas
en este aspecto.

Capacidad en el Proceso de Produccion: El equipo innovador de estas unidades ha tenido la
oportunidad de experimentar con el uso de nuevas tecnologias en su proceso de produccion entre
las que se puede citar la preparacion de los suelos con el sistema de terraza plana con rayos laser,
asi como el trazado de dique con rayos laser, presentando una ventaja competitiva, ya que el resto
de las granjas comparadas del CAI José M. Capote, no utilizan esta novedad tecnoldgica. Se
introduce en el proceso una nueva forma de compactacion de diques con nuevas medidas lo que
permite un mejor manejo en la preparacion de los suelos y la anegacion, practica que no se realiza

por la Granja Francisco Estrada, quien todavia utiliza el método tradicional.
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Capacidad en la Gestion de los Recursos Humanos: Existe insuficiente gestion de algunos
administradores para que el personal se supere. pues se cuenta con las condiciones materiales
debido a las relacion con las sedes universitarias municipales ubicadas en Cayo Redondo, Yara y
Sofia. donde se estudian las especialidades de Maquinaria Agricola, Contabilidad, Derecho,
Agropecuaria, Agronomia y Agroindustria, cercana a algunas de estas unidades.

Capacidad en el Proceso de direccion o administracion: En este aspecto de la direccion, las
unidades de Yara presentan una estabilidad aceptable en el personal, pero en posicion
desventajosa con relacion a las Granjas del CAI José M. Capote, que muestra mayor estabilidad y
aplican la direccion estratégica por objetivos con la definicion de la mision, vision y objetivos
estratégicos en todas las unidades.

Capacidad en el Procesamiento de la Informacion Econémica-Financiera: En las distintas
unidades del CAI arrocero se utiliza el sistema CONEC, elaborado en soporte informatico, aunque
s6lo cuenta con una computadora en muchos casos obsoletas o con poca capacidad de trabajo, no
se explotan al maximo, porque el personal de oficina, no est4 del todo preparado (capacitado) para
trabajar con esta tecnologia.

Existe generalmente una persona que se encarga de realizar los pases a la maquina violandose la
seguridad informatica y las normas de control interno.

El sistema al procesar la informacion del Balance de Comprobacion presenta fallas en su cuadre,
ademas de no tener completamente todos los subsistemas en la maquina, que implica que a final
del mes. se traslade la informacién a la unidad central del CAl, para su comprobacién y arreglo, si
se requiere. Por otra parte, el sistema CONEC esta adaptado para trabajar con producciones de
cultivos varios y la ganaderia, no asi con el arroz, por lo que el cilculo de los costos se realiza en
el Programa Excel y las néminas se confeccionan en otros programas, para luego importar los
datos, lo que viola la seguridad y el control interno.

No se existe un sistema de costos independiente y el CONEC no logra llevar todo el ciclo de
costos, por tanto el calculo no es preciso, comprobado esta situacion mediante grabaciones de
cuestionarios y entrevistas al 95 por ciento de los especialistas del drea economica de las unidades
del municipio Yara y la revisién de Balances de Comprobacion y otros informes elaborados.

Esta situacion, la presentan las unidades de los CAI arroceros de la Provincia, que se encuentran
en desventaja con otros CAl del pais que utilizan otros programas para procesar su informacion y
emplean sistemas de gestion que responden al perfeccionamiento empresarial (CAI Sur del Jibaro

y Los Palacios).
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e Capacidad para diseiar: Las Granjas cuentan con un personal calificado que puede disefiar

alguno de los procesos de la produccion agricola arrocera, pero no cuenta con todas las
condiciones materiales, ya que se carece de un laboratorio que permita la obtencion de nuevas
variedades; solo se pueden planificar las actividades que se van a realizar desde la utilizacion de
las materias primas y materiales hasta la cosecha; aunque esta informacion se entrega al CAl la
misma se transforma, segiin las posibilidades de abastecimiento, las politicas trazadas, enviando
de nuevo a las unidades las cifras para su ejecucion.

También se cuenta con el personal integrado al proceso de disefio ¢ innovacion en la maquinaria
agricola sobre la base de proyectos financiados y ejecutados por las propias entidades, lo que
demuestra una alta capacidad de los trabajadores de adaptarse a las carencias de recursos
materiales.

En las dreas no productivas como la direccion y el aparato economico, todavia se manifiesta
resistencia al cambio y no existe un fuerte movimiento por establecer mecanismos mas eficientes
para desempefiar estas labores, resultando una desventaja con relacion a otros CAl del pais.

b) Relacionado con las operaciones:

e Capacidad para producir con calidad: Existe un convenio de las Granjas con el Secadero por

la entrega del arroz himedo para la penalizacion o estimulacion de acuerdo al grado de humedad
e impureza, pero esta actividad se realiza en el secadero que cuenta con el equipamiento
necesario, que pone en desventaja a las granjas a pesar de la presencia del representante.

En el caso de las fases del proceso productivo del arroz, se enfrentan las plagas y enfermedades,
labor que se realiza por el departamento de produccion integrado por los técnicos y especialistas
fitosanitarios de la granja, sin la participacion del personal del lote arrocero, que lo pone en
desventaja al no poder comprobar la calidad de las aplicaciones, el riego y la siembra cuando se
ejecuta con el avion (el personal de lote no tiene acceso a la pista).

e Capacidad para producir con flexibilidad: En las entidades hay elaborados planes de siembra

y almacenamiento en caso de guerra, catdstrofes naturales u otra contingencia, existen los planes
fitosanitarios para cualquier contingencia que se presente. Se realizan chequeos sistematicos por
la Unién de Empresas del Arroz, la Defensa Civil y el Grupo de Produccion del CAl Todos los
planes estan establecidos a partir de las directivas del CAl 'y en muy pocas ocasiones se pueden
variar. El tipo de producciéon a realizar y las variedades a sembrar, estin previamente

determinadas por la maxima direccion.
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En la produccion agricola, es dificil obtener buenos resultados, sin aplicar los elementos
necesarios en el tiempo que se requieren y la preparacion de la tierra cuando lo necesita, limitando
la flexibilidad al producir.

e Capacidad para utilizar los activos fijos: En 1998 el CAl envio una comision que realizé un

avaltio de los Activos Fijos Tangibles y declaré que la mayor parte de las maquinarias ya habian
depreciado totalmente, dando un nuevo valor ¢ iniciando el calculo de una nueva tasa de
depreciacion. A pesar de la adquisicion de nuevas maquinas de mejor tecnologia. se encuentran
subutilizadas, y algunas no funcionan por roturas.

e Capacidad para responder ripidamente a los cambios: Las granjas arroceras venden sus

producciones al secadero el cual establece un sistema de estimulacion o penalizacion en
dependencia de los grados de humedad e impureza, presentados por el producto.

Existe un representante de la Granja (generalmente es un jefe de lote) que ha recibido cursos de
preparacion encargado de realizar la entrega, donde median los precios de compra del Secadero
aprobados por el CAl, regidos en un listado a escala provincial, que varfan de acuerdo con las
caracteristicas del cultivo (grado de humedad e impureza). al tipo de produccion (arroz
especializado o arroz popular) y a la campafia de frio o primavera.

¢) Relacionados con el marketing.

e Capacidad para realizar entregas ripidas y fiables: Las granjas cuentan con una unidad de

maquinaria encargada de entregar la produccion cosechada, aunque en varias ocasiones se ven
afectadas por falta de combustible, partes y piezas, que ocasionan pérdidas del arroz en el campo.
Esta unidad, realiza contratos con terceros para efectuar entregas al secadero.

e Capacidad para ofrecer servicios de confianza: Aunque las granjas brindan servicios de

asesorias y la venta de paquetes tecnologicos (semilla y otros materiales) a campesinos
individuales y cooperativas, se presentan quejas sobre la tardia y la calidad de las entregas. Se
prestan otros servicios de taller para reparacion y recuperacion de piezas a los clientes.

e Capacidad para ofrecer una informacion inteligente v atractiva: La informacion que

obtiene la granja, se destina al CAl y en ocasiones los Balances estan descuadrados. No se
brindan informaciones a proveedores y clientes sobre la situacion economico-financiera de la
entidad, al estar prohibido por el organismo superior. El sistema de Contabilidad CONEC, no un
mecanismo eficiente, al no emplease en toda su magnitud y presentar fallas internas de cuadres en

los Balances.
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2- Fidelizacion y satisfaccion del cliente

Se realizo la validacion del método en la Granja Arrocera Bartolomé Masd, especificamente en la
produccion del arroz cascara humedo, partiendo de la determinacién de los factores y funciones
que se utilizaron para medir el grado de satisfaccion a partir de la vision del cliente. Se determiné
la calidad en la elaboracion de los documentos contables para llegar a los resultados siguientes: la
granja, tiene delimitado los clientes de su produccion fundamental, que son los secaderos que el
CAI designe para entregarle sus producciones, para lo que establece un sistema de pago de acuerdo
a una tasacion o tarifa acorde con el nivel de humedad e impureza.

En correspondencia a la escala donde se ubique, se penaliza o estimula a la unidad. Por otra parte,
la satisfaccion de los secaderos es relativa, ya que es su obligacion secar todo el arroz entregado
por la granja, independiente a las condiciones de entregaron, por tanto en el resultado de las
entrevistas no conocié de alguna insatisfaccion.

Est obligada la granja a velar por la entrega de arroz al secadero con los parametros establecidos
para poder obtener mejores ingresos. En cuanto a la fidelizacion de los secaderos no es posible
medirla ya que existe un convenio que exige, asumir las producciones de las granjas
independientemente de las calidades u otro tipo de arbitrariedad. Por otra parte existen numerosas
organizaciones (cooperativas, campesinos individuales, etc.), que se quejan de los servicios que
presta la granja, manteniendo la fidelidad al no poder cambiar de suministrador.

3-Analisis de indices e indicadores ambientales

Granja arrocera Bartolomé Masdé Marquez

Se pudieron calcular algunos de los indices e indicadores medioambientales a partir de la
informacién captada con la colaboracién de los compaiieros de la entidad con vasta experiencias
en la produccion del arroz y los resultados obtenidos en la aplicacion de los pasos anteriores.

Los elementos no calculados, se deben a la falta de informacion y complejidad en la
determinacion de algunos factores producidos por el arroz. A continuacion se presenta el
resultado del analisis de algunos indices e indicadores a partir de los Estados e Informes
Financieros de los afios 2012, 2011 y 2010, cuyos calculos aparecen en ¢l anexo, 26.

El total del producto ecoldgico real para el 2012 alcanzé un importe de $3 931 556, resultado que
fue inferior con respecto al 2011 en $7 028 792 y al 2010 en $7 171 456. Esta situacion se origind
especificamente debido a la disminucion del costo de la produccion en un valor significativo, y la
disminucion de las medidas anticontaminantes por el aumento de los abastecimientos de liquidos

quimicos para combatir las plagas y enfermedades.
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El costo por peso de venta de las medidas anticontaminante para el 2012 fue de $0.46, resultado
que aumentd con relacion al 2011 en $0.45 y con respecto al 2010 en $0.44. Esto indica que las
medidas tomadas por la entidad para proteger el medioambiente, son aun insuficientes con
relacién a las ventas alcanzadas, aunque es significativo sefialas que el costo de las medidas
anticontaminantes disminuyeron junto a una disminucion significativa de las ventas en los afios
2011 y 2010.

Para el afio 2012. el nivel de contaminacion temporal de los trabajadores fue del 1.08 por ciento,
mientras en los afios 2011 y 2010, se mantuvo en cero por ciento. Esto se produjo al aumentar las
bajas temporales en el 2012 por causas relacionadas con enfermedades profesionales. Esta
variacion se debi6 a la afectacion que tuvieron los obreros de la Pista de Aviacion, donde se
almacenan de productos quimicos.

Las bajas voluntarias se deben a las condiciones de trabajo que no satisfacen sus expectativas y
algunos por jubilacion. Las bajas definitivas por enfermedades profesionales para el 2012 fueron
de 0.074 por ciento por el retiro de trabajadores por enfermedades profesionales. El resultado
super6 a los afios 2011 y 2010, donde no se produjeron bajas.

El indice consumo de energia se aumenté en 0.0012 por ciento en el afio 2012, resultado superior
al 2011 en 0.0006 e igual al 2010. Esta situacion se produjo al aumentar el consumo energia por
parte de las pequefias unidades que conforman la granja debido al aumento de los equipos
eléctricos para los sistemas de riego.

Para el 2012 los costos medioambientales por peso de produccion aumentaron en (0.069 con
respecto al 2011 y en $0.70 con relacion al 2010. Esto se debio al mayor uso de medidas
anticontaminantes. La proporcion de los activos ecologicos con relacion al activo total fue del 86
por ciento, inferior al 2010 que se manifesté en un 1 por ciento, lo que confirma que las medidas
anticontaminantes con relacion a periodos anteriores se han disminuido.

Para el afio 2012 el nivel de contaminacion temporal de los trabajadores fue del 1.08 por ciento de
total de los trabajadores enfermandose por causas relacionadas con enfermedades profesionales, al
comparar el resultado con el afio 2011 se puede apreciar un disminucion de 0.17 por ciento. Las
bajas definitivas por enfermedades profesionales para el afios 2012 fue de 0.074 por ciento, ya que
se cambiaron a dos trabajadores de la pista Mateo Romas del puesto de trabajo porque se le
realiz6 la prueba de colocteranza y le dio alta en mas de tres ocasiones, lo cual no pueden trabajar
mas en la pista, por lo tanto fueron trasladados de puestos de trabajo y labores con menor riesgo o

trastornos para su incapacidad, temporal o permanente.
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Se destaca que la mayor parte de los trabajadores que se enferman, estan vinculados directamente
con las labores de siembra, cultivo, cosecha, pista y beneficio de secado generalmente con
enfermedades relacionadas con trastornos respiratorios. enfermedades respiratorias, enfermedades
de la piel e infecciones bacterianas, colocteranza (cantidad de plomo en la sangre). Para el 2012
las bajas voluntarias ascendieron al 0.07 por ciento del total de los trabajadores, no asi para el 2011
y 2010, que no existieron bajas.

Las bajas voluntarias se deben a las condiciones de trabajo que no satisfacen sus expectativas. Los
costos medioambientales por peso de produccion fueron mayores para el afio 2008, esto se debid al
mayor uso de medidas anticontaminantes. No se pudieron calcular otros indicadores ya que el nivel
de polucién no se ha podido determinar en grados de afectacion.

¢ Elaboracion de los informes sobre la situacion ambiental

En la medida en que se alcanzan los resultados producto a la aplicacion del procedimiento que se
valora en esta investigacion, se obtienen un nivel de informacién muy amplio respecto a la
situacion de los distintos aspectos medioambientales evaluados, por lo que el nimero de informes
a presentar resulta bastante amplio. A los efectos de lograr el uso de la informacion por parte de la
gerencia, esta se estructura en los distintos informes que previamente se han disefiado a los efectos

del trabajo ejecutado.




CONCLUSIONES

El desarrollo de la investigacion permitié arribar a las siguientes conclusiones:

1.

[go]

El procedimiento de obtencién de los costos de las distintas unidades del CAI arrocero
Fernando Echenique. debera sustituirse o adaptase a las nuevas técnicas de la gestion.

El método actual para la determinacion del costo de la produccién agricola arrocera, no tiene en
cuenta los costos ambientales.

El sistema CONEC usado en el procesamiento de la informacion financiera, impide a terceros
obtener datos contables utiles para conocer como marcha la entidad y la incidencia de su
actividad en el medioambiente.

Los obreros directos a la produccion se encuentran altamente calificados y poseen experiencia
que puede propiciar la proteccion y cuidado del medioambiente.

La cadena de valor interna disefiada para la entidad permitira a la direccion realizar un andlisis
mas detallado de las actividades y los costos ambientales.

El anélisis de los inductores proporcionara la gestion de los recursos y el proceso de toma de
decisiones para la conservacion del entorno.

Con la definicion y determinacion de los inductores de costos se podrd distribuir los recursos
consumidos por las distintas actividades hacia los productos teniendo en cuenta la dimension
medioambiental.

Existen las condiciones necesarias para la implantacion de un sistema de gestion de costos

ambientales a partir de la aplicacion del trabajo realizado.




RECOMENDACIONES

Una vez realizado el cumplimiento de los objetivos trazados para el desarrollo de esta

investigacion es necesario emitir varias recomendaciones partiendo de las conclusiones expuestas

anteriormente:

Adoptar un sistema de costo adecuado para la actividad fundamental que se desarrolla en la
produccién arrocera a partir de los procedimientos propuestos en esta investigacion.
Aprovechar el entorno favorable existente en la agroindustria arrocera para implementar el
sistema de gestion de costos ambientales.

Perfeccionar o cambiar el sistema existente para el procesamiento de la informacion (CONEC).
Reorganizar la estructura organizativa de la entidad de manera que propicie el flujo
informativo para la toma de decisiones en virtud de proteger el medioambiente.

Capacitar el personal del area economica en los procedimientos establecidos y la utilizacion del
sistema de gestion propuesto.

Aprovechar la alta calificacion de los obreros directos a la produccion asi como sus
experiencias para la adopcion del sistema propuesto.

La automatizacion del sistema de gestion de costos ambientales para un mejor procesamiento y

analisis de la informacion que brinda.
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Anexo, 3. Cuestionario para la determinacion de la situacion medioambiental.

Cuestionario al Obrero Agricola.

Se les realizan chequeos médicos periodicos y especializados.

Si: , No:

Si la respuesta es si, explique brevemente en que consiste este chequeo.
Si la respuesta es no, explique las causas por la que no se realiza.

(Ha recibido medios de trabajo para realizar su labor?

Si: . No:

Si la respuesta es si, como usted los evalta (calidad, durabilidad, empleo, etc.)

-Adecuados para la actividad.

-Poco adecuados para la actividad.

-Inadecuados para la actividad.

. Qué tipos de equipos de proteccion individual recibieron?

Si: , No:

-Si la respuesta es si, como usted los evalua (calidad, durabilidad, empleo, etc.)
-Adecuados para la actividad.

-Poco adecuados para la actividad.

-Inadecuados para la actividad.

Entrevista Obrero Agricola.

De los productos quimicos que se emplean en la produccién arrocera si conocen los
daiios que le puedan causar a su salud y al medioambiente.

;Qué trabajador ha sufrido enfermedad profesional en los idltimos 5 afios? (en su
puesto de trabajo)

. Qué atenciones se les ha brindado cuando usted se ha enfermado?

Conocen ustedes las Leyes y Resoluciones que dictan en el pais el cuidado del
medioambiente.

Reciben charlas o conversatorios sobre el cuidado del medioambiente desde su puesto
de trabajo.

(Cuando fue la dltima vez que recibieron charlas sobre salud y medioambiente?




Anexo, 4. Entrevista para la determinacion de la situaciéon medioambiental.

Entrevistas a trabajadores de la unidad.

Aspecto a verificar: Calidad de Vida y de trabajo.

Alimentacion.

Condiciones indispensables de trabajo.

Enfermedades profesionales y comunes a la actividad.
Salarios y remuneraciones adicionales.

Estimulacion moral y material.

Calidad de los medios de trabajo.

Logistica para la realizacion de su actividad.

.

® NS M e W e

Cultura de Costo y medioambiente.

Nota: Estas entrevistas fueron grabadas por la investigadora con una cimara de filmacién digital

y un equipo de grabacion (memoria flash) con posibilidades de grabacion de la voz.




Anexo, 5. Cuestionario para la determinacién de la situacion medioambiental.

Cuestionario al Departamento de Recursos Humanos.

1. Se les realizan chequeos médicos periodicos y especializados a todos los trabajadores.

a. Si: , No:

b. Si la respuesta es si, explique brevemente en que consiste este chequeo y la frecuencia con
que se hace.
c. Si larespuesta es no, explique las causas por la que no se realiza.
2. ;Se han entregado medios de trabajo para que los trabajadores realicen su labor?
a. Si: , No:

b. Si la respuesta es si, como usted los evalia (calidad, durabilidad, empleo, etc.)

¢. Adecuados para la actividad.
d. Poco adecuados para la actividad.
e. Inadecuados para la actividad.
3. ;Qué tipos de equipos de proteccion individual recibieron los trabajadores?

a. Si: , No:

b. Si la respuesta es si, como usted los evalta (calidad, durabilidad, empleo, etc.)
¢. Adecuados para la actividad.
d. Poco adecuados para la actividad.
e. Inadecuados para la actividad.
4. ;Conocen los trabajadores de los productos quimicos que se emplean en la produccion
arrocera, asi como los daiios que le puedan causar a su salud y al medioambiente?

a. Si , No:

b. Si la respuesta es negativa explique la situacion.
5. (Estan establecidas las medidas de proteccion para que los trabajadores las aplique y son
de su conocimiento?

a. Si: , No:

b. Si larespuesta es negativa explique la situacion.
6. ;Qué cantidad de trabajadores han sufrido enfermedad profesional en los dltimos S
aiios? Explique las causas.
7. :Qué atenciones se les ha brindado a los trabajadores cuando se han enfermado?
8. Conocen los trabajadores de la existencia de Leyes y Resoluciones que dictan en el pais el

cuidado del medioambiente.




Anexo, 6. Entrevista para la determinacion de la situacion medioambiental.

Ministerio de la Agricultura
CAL Fernando Echenique
Unidad de Beneficio.

n

b =

8.

Entrevistas al Departamento de Recursos Humanos.

Aspecto a verificar: Calidad de Vida y de trabajo.

Alimentacion de los trabajadores.

Condiciones indispensables de trabajo.

Enfermedades profesionales y comunes a la actividad, asi como las medidas para su
enfrentamiento.

Salarios y remuneraciones adicionales por concepto de condiciones laborales.
Estimulacion moral y material.

Calidad de los medios de trabajo y nivel de abastecimiento de los mismos.

Logistica para garantizar la realizacion de su actividad (Proteccion fisica e higiene del
trabajo).

Cultura de Costos y medioambiente.

Nota: Estas entrevistas fueron grabadas por la investigadora con una cimara de filmacion digital

y un equipo de grabacion (memoria flash) con posibilidades de grabacion de la voz.
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Anexo, 8. Cuestionario para la evaluacion de las estrategias y politicas medioambientales.

EVALUACION DE LA ESTRATEGIA MEDIOAMBIENTAL
CUESTIONARIO

Para todos los trabajadores.

Debe seleccionar un solo indicador de las preguntas que se realizan.

l.
v

v

Conoce usted de la existencia de una estrategia de gestion ambiental para la empresa.
Si:
No:

Si la respuesta es si, explique brevemente en que consiste.

2.

n

v
v

Considera usted que el aparato econémico-contable de la empresa, deberi adicionar a
la informacion que brinda, el aspecto medioambiental.
Si:

No:

Usted recibe con frecuencia charlas, seminarios u otra fuente de informacion sobre la

situacion medioambiental de la empresa.

Si:

No:

Usted conoce de la existencia de la Ley 81, sobre la proteccion del medioambiente.

Si:

No:

Para los miembros del Consejo de Direccion
Considera usted que el Consejo de Direccion deba analizar la informaciéon sobre la
marcha de la estrategia de gestion ambiental de la empresa.
5

No:

Si la respuesta es si, explique brevemente de que tratara esta discusion.

6.

Usted considera que deberd analizarse con frecuencia en el Consejo de Direccion la
informacion que brinda el aparato econémico-contable de la empresa respecto a la
situacion medioambiental.

< HI

No:




Anexo, 8. Continuacion.

Usted considera que el Consejo de Direccién debera prestar atencion a los problemas
detectados sobre el cuidado y proteccion del medioambiente de la empresa.
Si:

No:

Conoce el Consejo de Direccion sobre las leyes, resoluciones y medidas establecidas por
¢l pais para la proteccion del medioambiente en la empresa y sus unidades.
Si:

No:

Considera usted que los miembros del aparato economico-contable deban participar en

la definicion de la estrategia medioambiental y la definicion de los objetivos de trabajo.

ENTREVISTAS
A todos los trabajadores

Aspecto a verificar: Calidad de la informacién sobre el medioambiente.

8.
Nota:

Se confeccionan informes sobre el medioambiente.

Se verifican las condiciones minimas de trabajo y se toman medidas para mejorarlas.
Existe un procedimiento para determinar afectaciones econémicas ocasionadas por las
enfermedades profesionales y comunes a la actividad.

Se realizan calculos y mediciones sobre el impacto medioambiental a la actividad
econémica de la empresa.

Se conocen por las instancias de direccion las afectaciones que se producen al
medioambiente por la carencia de equipos de proteccion.

Se conocen por los niveles de direccion sobre el efecto econémico de las inversiones
realizadas para la protecciéon del medioambiente y existe el mecanismo de medicion.
Existe conocimiento sobre el consumo de los recursos naturales, renovables, no
renovables, desechos ete., por las distintas actividades realizadas en la empresa.

Existe una cultura y conocimiento de costos y medioambiente en todos los trabajadores.

Estas entrevistas fueron grabadas por la investigadora con una cimara de filmacién

digital y un equipo de grabacion (memoria flash) con posibilidades de grabacion de la voz.




Anexo, 8. Continuacion.

ENCUESTAS
A todos los trabajadores
Aspecto a verificar: Informacién y conocimiento de la situacién medioambiental.

1. ;Como usted considera la informacion que reciben los trabajadores sobre los resultados
economicos de la empresa?

Buena:

Regular:

Mala:

2. ;Céomo usted considera el conocimiento que poseen los trabajadores sobre las
afectaciones econémicas que se producen por la carencia de los equipos de proteccion?

Buena:

Regular:

Mala:

3. ;Como considera usted gestion para la atencién y prevencion de las enfermedades
profesionales y comunes que afectan a la actividad econémica de la empresa?

Buena:

Regular:

Mala:

4. ;Como considera usted la remuneracion de los trabajadores directos a las actividades
econémicas que tiene una incidencia en el medioambiente?

Buena:

Regular:

Mala:

5. ;Coémo considera usted la ejecucion de la estrategia de medioambiente a nivel de la
empresa?

Buena:

Regular:

Mala:

Nota: Estas encuestas fueron grabadas por la investigadora con una cimara de filmacion

digital y un equipo de grabacién (memoria flash) con posibilidades de grabacion de la voz.
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Anexo, 11. Célculo de los inductores de costo medioambiental para la Cadena de Valor

Medioambiental en la UEB-Arroceras.

Inductores Estructurales

INDUCTOR UM AGRICOLA
ESCALA ] e
RETORNO INVERSION (ROI) - PERDIDAS
ROTACION ACTIVOS VECES 0.52
EXPERIENCIAS
TRABAJADORES FUNDADORES % 30
TRABADORES CON MAS DE 20 ANOS % 26
TRABJADORES ENTRE 10 Y 20 ANOS % 21
TRABAJADORES MENOS DE 10 ANOS % 23
GRADUADOS UNIVERSITARIO 2
TECNICOS DE NIVEL MEDIO % 9
TECNOLOGIA
INSTALACIONES MAS DE 20 ANOS % 80
INSTALACIONES MENOS DE 20 ANOS 20
MAQUINAS Y EQUIPOS MAS 20 ANOS % 20
MAQUINAS Y EQUIPOS MENOS 20 ANOS 80
COMPLEJIDAD
EQUIPOS Y TECNOLOGIAS AVANZADOS % 10
Inductores Ejecucionales ]
INDUCTOR UM AGRICOLA
GRUPOSDETRABAJO | e | s
CANTIDAD DE GRUPOS DE TRABAJO (GT) # NINGUNO
CANTIDAD DE MIEMBROS POR GT # 0
GERENCIA DE LA CALIDAD TOTAL
VIOLACIONES DE TIEMPO DE EJECUCION VECES 60
VIOLACIONES CALIDAD DE LA EJECUCION % 60
UTILIZACION CAPACIDAD INSTALADA % 65
ROTACION ACTIVOS FIJOS TANGIBLES VECES 0.52
RENDIMIENTO ACTIVOS FIJOS TANFIBLES % 0
EFICIENCIA EN LA DISTRIBUCION
CANALES DE DISTRIBUCION NO PROCEDE
CONFIGURACION DEL PRODUCTO
RENDIMIENTO AGRICOLA POR QUINTAL UM 850
RENDIMIENTO INDUSTRIAL POR TONELADA UM | 000 e
ALIANZAS ESTRATEGICAS
CANTIDAD CON LOS PROVEEDORES # 26
CANTIDAD CON LOS CLIENTES # 58




Anexo, 12. Determinacion del Pool de Costos Ambiental.

Concepto

e (Costos Internos:

Costos de despilfarro.

- Exceso en el consumo de combustibles.

- Exceso en el consumo de electricidad.

- Exceso en el consumo de agua.

- Exceso de tiempo en la preparacion de los suelos.

Costos de Prevencion.

- Costos de evaluacion de proyectos

- Costos de formacion e Implementacion

Costos Legales.

- Costos de licencias.

- Costos de tasa.

- Costos de seguros y primas.

- Costos de impuestos. Oferta productos ecoldgicos.

- Costos responsabilidad. Pago a sanidad vegetal.

- Costos por multas y sanciones.

Costos de Imagen.

- Rechazos de productos por el cliente. (secadero)

- Reclamaciones y devoluciones.

e (Costos Externos:

Costos Sociales.

- Degradacion del entorno.

- Afectaciones al entorno.

Costos de clientes.

- Calidad del producto al cliente.

- Produccién de desechos solidos y liquidos. (pérdida)

Parcial Importe %
$224523 100
I 16001 7.13
1041 i
1282 g
1338 s
12340 i
...... 188522 | 83.96
6266
2200 mm-
180056 e
------ 20000 8.91
20000
$68500 100
....... 68500 e
32500 s
36000 oo

- Costo social.
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Anexo, 18. Distribucion a los centro de actividades en la UEB-Arrocera Bartolomé Maso.
Hojas de distribucion de los costo indirectos de los centro de actividades a las actividades

Centro de Actividad No. 01 (2012)

Conceptos 001 002 | - | e | e Total
Materiales Auxiliares 3229 667 0 0 0 3896
Electricidad 271 56 0 0 0 397
Dietas y Pasajes 21 4 0 0 0 25
Reparacion y Mantto. 1198 248 0 0 0 1446
Impuesto Transp. Terrestre 60 12 0 0 0 79
Capacitacion y Entrenamt. 342 71 0 0 0 413
Faltantes y Pérd. Investig. 1589 328 0 0 0 1917
Combustibles y Lubricante 2006 415 0 0 0 2421
Salarios 19964 4125 0 0 0 24089
Depreciacion AFT 3488 223 0 0 0 il
Teléfono y Micro-Onda 0 3987 0 0 0 3987
Partes y Piezas Repuestos 726 0 0 0 0 726
Total 32894 10136 0 0 0 43030

Centro de Actividad No. 02 (2012)

Conceptos 003 004 | —mmm | emmeem | e Total
Materiales de Oficina. 4028 1944 0 0 0 5972
Dietas y Pasajes 30 15 0 0 0 45
Electricidad 269 130 0 0 0 399
Reparacion y Mantto. 152 74 0 0 0 226
Salarios 25822 12457 0 0 0 38279
Depreciacion AFT 419 63 0 0 0 482
Total 30720 14683 0 0 0 45403

Centro de Actividad No. 03 (2012)

Conceptos 005 006 et B Total
Dietas y Pasajes 178 8 0 0 0 186
Reparacion y Mantto. 143 5 0 0 0 148
Faltantes y Pérd. Investig. 3667 168 0 0 0 3835
Salario 131058 6022 0 0 0 137080
Depreciacion AFT. 260 0 0 0 0 260
Total 135306 6203 0 0 0 141509




Anexo, 19.

Cilculo de la cantidad del inductor de costos en la UEB-Arrocera, Bartolomé Masé.

ELECCION DE LOS INDUCTORES DE COSTOS POR ACTIVIDADES
CANTIDAD DE
CODIGO ACTIVIDADES GENERADOR GENERADOR

001 | Direccion de Procesos Litros de combustible. 3840
002 | Secretaria Ejecutiva # de actas de reunion. 12
003 | Contabilidad v Finanzas # de transacciones. 288
004 | Economia y Estadistica # de trabajadores. 2
005 | Vigilancia y Proteccion Fisica Valor de los AFT 6471191
006 [Inspeccion Medios de Vida y Seg. Ambiental # de inspecciones 200
007 | Capacitacion y Entrenamiento Cantidad Trabajador Capacitado 5
008 | Contratacion y Gestion del Personal # de trabajadores contratados 55
009 [ Gestion de Pre-némina y OTS # de pre-nominas elaboradas. 180
010 [ Mtto. y Reparacion de Equipos y Maquinaria # de orden de trabajo. 74
011 [ Construccion y Reparacion de Instalaciones # de orden de trabajo. 13
012 | Servicio de Preparacion de Suelos Litros de combustible. 126597
013 | Servicio de cosecha Horas maquinas empleadas. 21714
014 | Atencidn Sector Campesino # de Solicitud de Servicios. 400
015 [ Venta de Semillas e Insumos # de Facturas de Ventas. 280
016 | Servicios Técnicos y Asesoria Cantidad de Servicios Prestado 110
017 | Elaboracion Alimentos Comedores Fijos # de platos elaborados. 7500
018 | Elaboracion Alimentos Comedores Moviles # de platos elaborados. 3600
019 | Producciones Animales Cantidad de animales. 23
020 [ Cultivos Varios Cantidad de Hectareas. 87,901
021 [ Cultivos de Hortalizas. Cantidad de ha sembradas. 6,039
022 | Entrada y almacenamiento de Inventario # de informes de recepcion. 534
023 | Salida y Despacho de Inventarios # de Vale de salida. 3604
024 | Preparacion de Suelos # Ha. preparadas y sembradas 1015.63
025 | Siembra # Ha. sembradas 1015.63
026 [ Atenciones Culturales # Ha. sembradas 1015,63
027 [ Cosecha de Arroz Himedo Tm cosechadas 3881.,042

028 | Facturacion y Entrega Arroz Secadero # de facturas 125
— |




Anexo, 20. Calculo del Costo unitario del inductor en la UEB-Arrocera, Bartolomé Maso.

CALCULO DE LOS INDUCTORES DE COSTOS POR ACTIVIDADES

w
ACTIVIDADES

, COSTOS POR CANTIDAD DE COSTOS
CODIGO ACTIVIDADES GENERADOR UNITARIOS
001 Direccion de Procesos $32894 3840 8.57
002 | Secretaria Ejecutiva 10136 12 844.6
003 Contabilidad y Finanzas 30720 288 106.6
004 | Economia y Estadistica 14683 2 7341,5
005 [ Vigilancia y Proteccion Fisica 135306 6471191 0.02
006 | Inspeccion Medios de Vida y Seg. Ambiental 6203 200 31,01
007 | Capacitacion y Entrenamiento 9270 ) 1854
008 Contratacion y Gestion del Personal 6055 55 110,09
009 | Gestion de Pre-ndmina y OTS 8959 180 49,77
010 Mtto. y Reparacion de Equipos y Maquinaria 112441 74 1519.47
011 | Construccion y Reparacion de Instalaciones 58809 13 4523,77
012 Servicio de Preparacion de Suelos 146854 126597 1,16
013 | Servicio de cosecha 183073 21714 84,31
014 | Atencién Sector Campesino 17912 400 44,78
015 | Venta de Semillas e Insumos 12590 280 44,96
016 | Servicios Técnicos y Asesoria 12589 110 1141.72
017 | Elaboracion Alimentos Comedores Fijos 99219 7500 13.23
018 Elaboracion Alimentos Comedores Moviles 48054 3600 13.35
019 | Producciones Animales 229821 23 999222
020 [ Cultivos Varios 128310 87,901 1459.71
021 Cultivos de Hortalizas. 121930 6,039 20190,43
022 | Entrada y almacenamiento de Inventario 63326 534 118,59
023 Salida y Despacho de Inventarios 150434 3604 41,74
024 | Preparacion de Suelos 194774 1015,63 191,78
025 | Siembra 07983 1015,63 06,47
026 | Atenciones Culturales 253825 1015,63 249,92
027 | Cosecha de Arroz Himedo 42236 3881,042 10,88
028 [Facturacion y Entrega Arroz Secadero 0 125 0
T Total 52228406 |GG 50084.65
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